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Kisaltmalar

AB Avrupa Birligi

ABD Amerika Birlesik Devletleri

ABIGEM Avrupa Birligi s Gelistirme Merkezi

Ar-Ge Arastirma Gelistirme

ASTM American Society for Testing and Materials

BDT Bagimsiz Devletler Toplulugu

BS Ingiliz Standartlari

DIN Alman Standartlar Enstitusi

DIE Devlet istatistik Enstitiisii

DTM Dis Ticaret Mustesarligi

GSMH Gayri Safi Milli Hasila

ITC International Trade Centre (Uluslararasi Ticaret Orgiitii)

iIAOSB izmir Atatiirk Organize Sanayi Bélgesi

IGEME ihracati Gelistirme Merkezi

iZKA izmir Kalkinma Ajansi

KOSGEB Kiigiik ve Orta Olgekli Sanayi Gelistirme ve Destekleme Daire Bagkanlig

OECD Organisation for Economic Co-operation and Development

0SsO Ortak Satin Aima Organizasyonu

OSTIM Orta Dogu Sanayi ve Ticaret Merkezi

TSE Tirk Standartlar Enstittst

TTGV Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi

TUBITAK Tarkiye Bilimsel ve Teknik Arastirmalar Kurumu

TUDOKSAD  Tiirkiye DSkiim Sanayicileri Dernegi

TUIK Tirkiye Istatistik Kurumu
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Temel Kavram ve Tanimlar

Kiime Nedir?:

Kiimelenme Girigimi:

Kiime Yol Haritasi:

Kime ve kumelenme kavramlarina iligkin bircok tanim bulunmaktadir. Asagida yer alan
tanimlamalar herhangi bir sekilde resmilesmemistir ancak bu raporda sikga gecen bazi
kavramlarin ne sekilde yorumlanmasi gerektigini gostermektedir.

Asagidaki aciklama Prof. Michael E. Porter tarafindan “Kimeler ve Rekabetin Yeni
Ekonomisi” (Clusters and New Economics of Competition) bashgi ile 1998 yilinda Harvard
Business Review'da yayimlanan makalede ve Europe INNOVA tarafindan yayimlanmis olan
“Avrupa’daki Otomotiv Kiimeleri” (Automotive Clustering in Europe) raporunda verilen tanim
ve bilgilere dayanilarak yapilmigtir.

Kimeler birbiriyle iligkili isletmelerin ve kurumlarin belirli bir cografi alanda (bdlgede)
yogunlagmasi ile olusur ve yarattiklari ekonomik degerin olusumuna katkida bulunan yan
sanayi, ana sanayi ve tedarikgi gibi sektér, kurum ve kuruluslarin tamamini kapsar. Ornegin;
bir otomotiv kiimesi, otomobil Ureticilerine ek olarak yedek parga, aksam tedarikgilerini,
makine Ureticilerini kapsayabilecedi gibi ihtiya¢c duyulan altyapi hizmetlerini sunan kurumlari
da igcine alr. Kimeler dagitim kanallarina, musgterilere, birbirini tamamlayan drinlerin
ureticilerine kadar uzanir. Universiteler, standardizasyon kurumlari, sivil toplum kuruluglari,
mesleki egitim kurumlari, ticaret ve sanayi odalari gibi egitim, bilgilendirme hizmetleri,
arastirma ve teknik destek saglayan kamu kuruluglari ve &6zel kuruluslar da kumelerin
aktorleri arasinda yer alir. Dolayisiyla, kiimelenme bir olgudur ve herhangi bir midahale,
proje ve organizasyondan badimsiz sekilde var olan bir sistemdir.

“Kimelenme Girisimi, kimenin gelisimini mevcut aktorler arasindaki iligkileri diizenleyerek
ve/veya isbirligi potansiyelini gliglendirerek artirmayi hedefleyen organize bir cabadir.”

Kaynak: Ketels, Lindqvist, Sélvell, Cluster Initiatives in Developing and Transition
Economies, Stockholm, 2006.

Kime yol haritasi kimelenme girisiminin vizyon ve stratejisini ortaya koyarak ilgili faaliyet
ve/veya faaliyet gruplarini belirleyen stratejik bir rehber nitelidi tasimaktadir.

Kaynak: Ulusal Kiimelenme Politikasinin Gelistirilmesi Projesi, DTM, 2008




Galisma Grubu Uyeleri

Takdim ve Tesekkur

“JAOSB Makine, Metal ve Dokiim Sektorleri Rekabet Giiciiniin Kiime Yaklagimi ile
Artinlmasi Projesi”, T.C. Basbakanlik Devlet Planlama Teskilati izmir Kalkinma Ajansi
Sosyal Kalkinma Hibe Programi tarafindan finanse edilmektedir. IAOSB de projeyi, %25 es
finansman ile desteklemektedir.

Kimelenme girisimlerinde kabul edilen en kritik varsayim kime aktorleri arasinda yol
haritasinin uygulanmasini tetikleyebilecek gerekli liderlik ve gonulliligin yoklugudur.
Dolayisiyla projenin baglangicindan itibaren duzenli toplantilar ve girisimlerle projenin verimli
bir bigcimde yurutilmesine katkida bulunan, inang ve kararliliklari ile projeye ivme kazandiran
IAOSB Makine, Metal ve Dékiim Kiimesi Yiiriitme Kurulu’na tesekkdirlerimizi sunariz.

iIAOSB Makine, Metal ve Dokiim Kiimesi Yiiriitme Kurulu
M.Atilla Ozbek Ozdersan Deri Makineleri (Kiime Yiriitme Kurulu Bagkani)

A.Ozden Ertéz  Vansan Makine

Samil Girgin Gimas Girgin Makine
Umur Denizci Denizciler Dokimculik
Cem inam Ar-Can Makine

Calisma grubu toplantilarina (galistay) katilarak yapici géris ve onerilerini dile getiren tim
galisma grubu Uyelerine de aktif katihmlarindan dolayi ayrica tesekkir ederiz

Kurum/Firma ‘

Ahmet Coskun ZF Lemforder

Prof. Dr. Ali GUngor Ege Universitesi Miihendislik Fakiiltesi Makine Miihendisligi B&limii
Atilla Baysak Bayalton

Atilla Ozbek Ozdersan

Aydin Tdmentimur Libal Makine

Dog. Dr. Ayla Ozhan Dedeoglu Ege Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi isletme Balimii
Aziz Meydan HMS Makine

Bilent Talay Talay Makine

Cem inam Ar-Can Makine

Cetin Eser Ceksan

Durmus Kara HPA

Fatma Arli TOLKAR

Filiz Guler Afa Danismanlik

Giliz Kiguk Nurcelik

Gungdér Sarikaya TimSer DAkim

Hakan Susuz Polisac

Hakim Ilgii Tekom Puk

Halil Ornekoglu

Ornek Makine

Hasan Ozkertan

Oz-kan Makine

Hayim Cikurel

Tekiz Makine

Prof. Dr. Haluk Soyuer

Ege Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dekan

ishak Erciyes

Erciyes Demir

Kenan Gorcaner

Lloyd’s Register
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Tekorplast

Levent Afgan
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Neil Cikurel Tekiz Makina
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Serif Ceylan Doénmez Debriyaj
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Siiha Aksoy Havatek
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Taner Aypak

Dénmez Debriyaj

Turan Askar

Dirinler Dokim

Dr. Turhan Coban

Ege Universitesi Miihendislik Fakiiltesi Makine Miihendisligi Bélimii

Umur Denizciler

Denizciler DOkim

Yakan Kigik
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Telma Tel

Yudum Cura

Afa Danigmanlik

ZUlkGf Furundaoturan

Gligsan Makina




Rapor dort béliimden
olugsmaktadir

Giris

Temmuz 2009'da baslatilan “IAOSB Makine, Metal ve Dokiim Sektorleri Rekabet
Giiciiniin Kiime Yaklagimi ile Artirllmasi Projesi”, T.C. Basbakanlik Devlet Planlama
Teskilati Izmir Kalkinma Ajansi Sosyal Kalkinma Hibe Programi tarafindan finanse
edilmektedir.

Bu raporun ve IAOSB Makine, Metal ve Dékiim Kiimesi Yol Haritasi’'nin hazirlanmasinda
benimsenen yéntem projenin temel dnceligi olan kiimenin rekabet glictiniin artiriimasi igin
hazirlanmis bir rehber niteligi tasimaktadir. IAOSB Makine, Metal ve Dékiim Kiimesi igin
gelistirilen yol haritasi igletmeler, kamu kurumlari, sivil toplum kuruluslari, akademik
kurumlar, arastirma kuruluslari ve diger ilgili kiime aktorlerinin katihmi ve katkilar ile
gelistiriimistir.

ik boliim arka planla ilgili agiklamalarla birlikte kullanilan yéntemin ana hatlarini aktarmakta
ve yol haritasi sureci ile ilgili bilgi vermektedir. Ayrica yol haritasi gelistirimesi siireci ve bu
surecle ilgili tim faaliyetler de bu kisimda tanimlanmaktadir.

ikinci bélimde kiime analiz edilmekte ve yerel ekonomi ile kiimenin rekabetgiligine iliskin
degerlendiriimeler sunulmaktadir. Rekabet gicu (rekabetcilik) analizi Michael Porter'in
“Rekabet Elmasi” modelini temel almaktadir. Bu gergeve kiimenin rekabet glclinu etkileyen,
faktor (girdi) sartlari, talep kosullari, ilgili ve destekleyici sektorler ve sirket stratejisi ve
rekabet gibi unsurlari incelemektedir. Bu bélum; ayrica, kimenin ana unsurlarini ve aktérler
arasindaki baglantilari gésteren kiime haritasini, kiime aktorlerinin algilanan ihtiyaglarinin
kisa bir analizini ve ulagilan ana sonuglari ortaya koymaktadir.

Uglincii bolimde ise yol haritasi sunulmaktadir. Yol haritasi, kiime geligtirme igin hazirlanan
stratejik bir rehber niteligindedir. Kimenin vizyonu ve stratejisinin sunumu ile baglayan
bélim, daha sonra sorunlarin ¢éziimiine yonelik faaliyetleri ile basar icin temel gereklilikleri
tanimlamakta, son olarak da kiime yonetisimi ve eylem planini sunmaktadir.

Dérdiinct bolim genel sonuglari ve yapilan galisma gergevesinde belirlenen bazi kurumsal
onerileri igermektedir.

Bu bolimde; oncelikle yol haritasinin gelistiriimesi sitreci hakkinda bilgi verilmesi,
sonrasinda da bolgede diger sektérlerde yuritiulmesi planlanan benzer ¢alismalar igin bir
rehber niteligi tasimasi hedeflenmektedir.

1.1.1 Farkindalik Yaratma

Farkindalik yaratma ¢alismalari Tirkiye'de ve diinyada bulunan benzer érnekleri incelemek
ve proje hakkinda bilgi vermek amaciyla Eylul ve Ekim aylarinda yapilan bir dizi gérisme ile
baslamistir. Bu gériismeler Kiime Yiiriitme Kurulu temsilcileri, Proje Koordinatérii ve IAOSB
Bodlge Miidiir Yardimcisi Cavit Kahya, Proje Yoneticisi ve IAOSB Ar-Ge Béliimii temsilcisi
Buket Piskin ve Izmir Abigem’in katilimlariyla gergeklesmistir.

ilk ziyaret OSTIM Organize Sanayi Bélgesi is ve insaat Makineleri Kiimesi ve ikinci ziyaret
de T.C. Bagbakanlik Orta Anadolu Makina ihracatgilar Birligi énciiligiinde kurulan OSO A.S.
ile gerceklestirilmistir.

Farkindalik yaratmak igin yurdtulen ikinci faaliyet ise proje kapsaminda genel katilima acik
olarak gerceklestirilen “Bilgilendirme Toplantisi”dir. IAOSB Yénetim Kurulu, Kiime Yiriitme
Kurulu, Ege Universitesi, Izmir Abigem tarafindan gergeklestirilen sunumlar ve firma
temsilcilerinin  katiimi ile 17 Aralik 2009 tarihinde gercgeklestirilen Bilgilendirme
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Toplantis'rnda hem projenin tanitimi yapilmis hem de yol haritasi slrecinin ayrintilar
katilimcilarla paylasiimistir. Basina agik olan Bilgilendirme Toplantisi yuritilen Saha Analizi
sirasinda belirlenen kiime ihtiyaglarinin, kiime aktérleri ile tartisildigi etkilesimli bir seminer
olarak tasarlanmistir. Saha Analizi galismasinin bulgular bu raporda ilgili bélimlerde
sunulmaktadir.

Bilgilendirme Toplantis’'nda yapilan sunumlara www.iaosbkumelenme.org adresinden
ulasilabilir.

1.1.2 Kiime Analizi

Kime analizi, masabag! arastirmalariyla baslatilarak, paydaslar ve kiime Uyesi firmalar ile
gérusmeler (saha galismasi) ve galistaylar gibi arastirma faaliyetleri ile devam etmistir. Saha
calismalarinin yuratalmesinin amaci kiimenin rekabet glcini avantajlari ve dezavantajlari
ile birlikte daha iyi kavrayabilmektir.

IAOSB Makine, Metal ve Dékiim Kiimesi igin siire¢ masabasi arastirmalara paralel saha
calismalar ile baslatiimistir ve proje ekibi makine, metal, dokiim ve otomotiv sektdrlerinde
faaliyet gdsteren IAOSB iiyesi 152 firmanin 109'u ile 1 Eylil - 17 Aralik 2009 tarihleri
arasinda birebir gorismeler gergeklestirmistir. Goriismeler sirasinda kullanilan ve Porter’in
Rekabet Elmasi modeline uygun olarak gelistirilmis soru formu ve goriisme programi bu
raporun ekinde bulunabilir.

Calistaya katilmasi 6ngoérilen sektorin fikir liderleri ve diger ilgili kurum ve kurulug
temsilcilerinin belirlenmesini de hedefleyen saha galismasi bulgularinin, kiimenin saglikli
analiz edilmesi igin kurum bagkanlar, firma sahipleri veya Ust dizey yoneticilerinden
alinmasi gerekmektedir. Bu anlamda, c¢aligmaya tim firmalarin st dizey temsilcileri ile
katilmasi, hem bulgularin guvenilirligini saglamis hem de Ust dizey yogun katihm ile
projenin surdurdlebilirligi icin Gmit verici bir gelisme olarak gézlenmistir.

Kimenin rekabet guglerinin analizi sirasinda Prof. Michael Porterin Rekabet Elmasi
modelinden yararlaniimistir. Asagida detayi verilen bu ¢erceve; dért ana, iki yan parametre
kullanarak kiimenin rekabet guictini incelemektedir:

Faktor (girdi) Kosullari: Faktor (girdi) kosullari parametresi gergevesinde kalifiye isgulcd,
hammadde, bilgi kaynaklari, fiziksel altyapi, finansman gibi kiimenin rekabetciligini
etkileyen unsurlar analiz edilmektedir.

Talep Kosullari: Rekabet Elmasi yaklagimi, talep kosullari parametresi gergevesinde yerel
talebin dogasini (uluslararasi, ulusal veya bélgesel) ve yapisini incelemektedir. Ozellikle
yerel talebin incelenmesinin nedeni yerel talebin bazi &6zelliklerinin kimeler icin
rekabetgi Ustiinliikler saglamasi olarak 6zetlenebilir. Ornegin, yerel talebin sofistike
(beklentisi yiksek) olmasi kiimedeki firmalarin daha vyenilikgi Grtnler gelistirmesi
yonlinde baski olusturur ve kiresel rekabet ortaminda kime firmalarinin bazi
yonelimleri daha erken fark ederek 6nlem almalarini saglayabilir. Yerel talebin
blydkligl veya blylime potansiyeli de kiimelerin rekabetci kapasiteleri Uzerinde etkili
olabilir.

ilgili ve Destek Sektdrler: Bir kiimenin rekabet giicii o kiime ile ilgili ve/veya destek
sektérlerin rekabetciligi ile dogrudan ilgilidir. Ornegin diinyanin en iyi otellerine sahip bir
turizm kimesi, diger hizmet sektérlerinin rekabetci olmadidi bir cografyada faaliyet
gOsteriyorsa, s6z konusu hizmet sektorlerinin rekabetgi oldugu turizm kiimelerine gore
daha dezavantajli bir durumda olacaktir.

Sirket stratejileri ve rekabet (is) ortami: Rekabet elmasinin bu boyutu kimeyi olusturan
firmalarin izledikleri stratejiler ve birbirleri ile nasil bir rekabet icinde olduklarini
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Sekil 1: Rekabet Elmasi

incelemektedir. Yapici ve yogun bir rekabet ortami firmalarin rekabetgiliklerini olumlu
etkiler. Yerel is ortaminin kalitesi (girisimcilik seviyesi, yabanci sermaye vb.) de bu
parametre altinda incelenmektedir.

Devlet (kamu): Kimelerin rekabetgilikleri kamusal politikalarla ve kamusal kurumlarin
(merkezi ve yerel) kiime ihtiyaglarina duyarliliklar ile yakindan ilgilidir.

isbirligi Yapilan Kurumlar: Kiimelerde firmalara ve kamu kurumlarina ek olarak isbirligi
yapilan kurumlar olarak ifade edilebilecek birgok kurum ve kurulus yer almaktadir.
Turkiye'de bu tir kurumlarin arasinda universiteler, odalar, birlikler, dernekler, vakiflar,
federasyonlar, arastirma kurumlari ve benzeri yapilar yer almaktadir.

Sirket Stratejisi
Eevlet ve Rekabet
(Kamu) Ortami
l \
; Faktor \
i (girdi) < » Talep Kosullan ?
; Sartlan !
. isbirligi
ligili ve Destek Yapilan
Sektorler Kurumlar
Kimelerin rekabet giclerinin degerlendiriimesi i¢in baska yoOntemlerin kullaniimasi

mumkunddr. Ancak uzun yillardir kullanilan Rekabet Elmasi modeli kimelerin rekabet
guglerini analiz etmekte iyi kurgulanmis bir arag olarak itibar gérmektedir.t

1.1.3  Cahisma Grubu Toplantilan (Cahstaylar)

Daha oOnce belirtildigi gibi saha c¢alismalari sirasinda belirlenen kime aktorlerinin
katihmlariyla olusturulan kiime galisma gruplari, yol haritasi hazirlama surecinin bel kemigini
teskil etmigtir. 11 Subat 2010 tarihinde gergeklestirilen ¢alisma grubu toplantisinda;
kiimelenme yol haritasinin ana unsulari olan (1) ortak vizyon, (2) kiime stratejisi, (3)
sorunlarin ¢dézimune yoénelik faaliyet planlari, (4) performans goéstergeleri, (5) yonetisim
yapisi, proje kapsaminda g¢alisan uzmanlarin destegdi ile galisma grubu Uyeleri tarafindan

gelistiriimistir. Caligtay katilimci listeleri bu raporun baslangicinda yer almaktadir.

Yukarida agiklanan katilimci sureg¢, yol haritasi gelistiriimesi sirasinda mimkin oldugu
kadar ¢ok kime aktorini sirece dahil etmeyi hedeflemektedir. Bdylece tim yerel
paydaslarin goéris ve oOnerilerinin yol haritasina yansitiimasi ve yerel sahiplenmenin

1 Okuyuculara ayrica Micheal E.Porter'in Uluslarin Rekabet Ustiinliikleri (Competitive Advantage of Nations) kitabini gézden gegirmeleri dnerilir.
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olusturulmasi amaglanmistir. Yol haritasi gelistirme surecinin, firmalarin rekabetgi
ozelliklerinin artinlmasinda kime yaklagimina olan ilgiyi ve inanci artirdidi, boylece kime
Uyeleri arasinda kurulacak isbirliginin yeni is firsatlarina donitisecegi de Umit edilmektedir.
Ayrica yol haritasinin, proje tarafindan gerceklestirilen calismalarin yarattidi ivmeyi
surdurebilmek igin kisa vadede uygulanabilecek bir dizi ardisik veya eszamanli aktiviteyi
kapsayacak sekilde yapilandirildigini da belirtmek gerekmektedir.

Proje kapsaminda gerceklestirilen galisma grubu toplantisi yaklagik iki aylik bir sire
icerisinde organize edilmistir. Yurtdigindaki benzer calismalarin yaklagik bir yil surdagu hatta
bazi durumlarda kiime aktdrlerinin bir arada is yapabilme geleneklerinin olugmasi igin 6zel
kaynak (finansman) tahsis edilebildigi de gorilmektedir. Dolayisiyla calistaylar, g¢alisma
grubu Uyelerinin proje sonrasinda da bir araya gelmeye devam ederek belirlenen
faaliyetlerin gergeklestiriimesine yonelik girisimleri baslatmalari ve kimeye destek
saglayabilecek kurumlar ile iligkilerini sirdlrmeleri yoluyla yol haritasinin basariyla
uygulanmasi agisindan buyuk dnem tagimaktadir.
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Kime Analizi

Raporun bu béliminde, IAOSB Makine, Metal ve Dokim Kimesi ile ilgili analizler ve
makine, metal ve dokim sektorleri ile ilgili Turkiye ve diinya genelinde ulagilan bazi bilgiler
ve veriler sunulmaktadir.

Sektorel Analiz

Makine Sektorii

Bu raporda sunulan veriler ve incelenen makine imalat sanayi alt sektérleri motor ve tirbin,
pompa ve kompresor, musluk ve vana, makine elemanlari, sanayi firinlari, kaldirma ve
tasima makineleri, sogutma ve havalandirma donanimi imalati, tarti ve baskduller, tarim
makineleri, gida isleme makineleri, tekstil ve deri isleme makineleri ve takim tezgahlari
Uretimini kapsamaktadir.

Makine sanayinin imalat sanayi icinde 6zel ve ©6nemli bir yeri vardir ¢linki bu sektér
muhendislik ve arastirmanin yogun ve vazgegilmez oldugu bir sektér olarak ekonomik
gelismiglik agisindan bir lokomotif 6zelligi tasimaktadir. Bunun yani sira makine imalat
sanayi, imalat sanayicinin hemen butiin sektérlerine girdi vererek bu sektorlerin de itici glici
olmaktadir. Makine imalat sektorii sagladigi girdilerle, hem diger sanayi sektorlerine gok
cesitli makine, aksam ve aletleri lreterek, hem de bu makineler tarafindan Uretilen Urinleri
ulusal ve uluslararasi pazarlara sunarak dncelikli ve ayricalikli bir islev Ustlenmektedir.

Bu sektorun Gretimlerinin diger sektorlerden farki, her asamada proje, Ar-Ge ve mihendislik
tasarimlarinin yapilmasi zorunlulugudur. Makineler, makine aksam ve pargalar genellikle
musteri talebine ve istedine gobre tasarim ve proje asamasindan gec¢cmekte, yeniden
planlanmakta ve iiretiimektedir. Uriin gelistirme veya yeni iriin tasarimi Ar-Ge ¢aligmalari ile
mUmkin oldugundan Ar-Ge calismalari bu sektdrin  gelismesinde, teknolojisinin
yenilenmesinde énemli bir rol oynamaktadir; dyle ki 2005 yili Segilmis Sektorler ve Teknoloji
calismasina goére imalat sanayi icinde yiiksek teknoloji uygulayan 100 firmadan 60’1 makine
sektorl icinde yer almaktadir.

Turkiye’de makine Uretimi konusundaki ilk yatirnmlar, 1950’li yillarda seker ve cimento
fabrikalari, pompa, celik konstriksiyon gibi tretimler yapan kamu kurumlarinda, baslangicta
daha ¢ok makine bakimi amaciyla ama ilerleyen dénemlerde de basit makineler uretmek
yoluna giderek yapilmigtir. 1950’li yillarin sonlarina dogru 6zel sektér de makine Uretimine
ilgi duymaya baslamis ve ilk girisimler gerceklestirilmistir ancak 1960’ yillarda liman vingleri
dahil, cesitli makinelerin Uretiminde basarili olan firmalardan pek azi gunumuize kadar
faaliyetlerini devam ettirebilmislerdir. Bunun nedeni olarak da 1980’li yillarin basglarindan
itibaren ithalatin liberallesmesi ve kamu kurum ve kuruluslarinin bu gelisme sonrasi
ihtiyaglarini yurtdisindan saglamayi tercih etmeleri yaninda, dnemli yatirrmlarin dis kredi ile
finansmanina 6ncelik verilmesi gosteriimektedir. Rekabet sartlarinin agirhdi, bu sektérin kar
marjlarinin, baslangictan itibaren diusik olmasina, bunun sonucu olarak da 6z sermaye ile
blydmenin sinirl kalmasina ve sektdrin gelisiminin yavas olmasina neden olmustur.

2001 krizinde yasanan durgunlugun ardindan, bazi kiigiik imalatgilar, satis gelirlerinin yeterli
diizeyde olmamasi nedeni ile mihendislik galismalarina yeteri kadar kaynak ayiramamis ya
da sektdérde son yillarda blylik 6nem kazanan yenilik¢i calismalari yapamamis ve teknolojik
gelismeyi izlemekte ge¢ kalmiglardir. Gunumizde fiyati ikinci planda tutan, gincel
teknolojileri uygulayan, tasarim gelistirme calismalarina Oncelik veren, satis sonrasi
hizmetlerde basarili olan firmalarin pazar paylarini daha kolay artirabildigi calisma
kosullarinda bu durum sektoériin gelisimine engel olmaktadir.
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Bunun yani sira Tirkiye’de, ¢ok blyilk olmayan pazar yaninda, bu sektérde ¢ok sayida
firmanin yer almasi, sadece yurtici pazarlar icin Uretim yaparak yasamayi zorlastirmaktadir.
Dis pazarlara Uretim yapmak ve ihracata agilmak ise, yenilikcilik yaninda, kalite, teknoloji,
verimlilik ve maliyet duslrlcl c¢alismalara dnem verilmesini gerektirmektedir ¢linki dis
pazarlardaki ulkelerle rekabet edebilmenin yolu buradan gegcmektedir.

Turkiye’de makine sektoérunin Uretim ve pazarlara gére satig verilerinin yani sira sektorin
ithalat/inracat oranlari agagidaki tabloda sunulmaktadir.

Tablo 1: Makine Sektorii Verileri (1.000 $)

2003 2004 2005 2006 2007 2008
Makine Satigi 19.322.800 | 23.949.457 | 26.963.049 | 30.696.861 | 33.550.824 | 31.095.482
Degisim % 19,46 23,94 12,58 13,85 9,30 -7,32
Makine imalati 14.300.000 | 17.500.000 | 17.675.000 | 20.114.150 | 21.361.227 | 20.335.888
Degisim % 21,4 22,38 1,00 13,80 6,20 -4,80
Makine ihracati 3.118.511 | 3.913.354| 4.475.050| 5.657.998| 7.911.397| 9.407.063
Degisim % 50,11 25,49 14,35 26,43 39,83 18,91
Makine ithalati 8.141.311 | 10.362.811 | 13.763.099 | 16.240.709 | 20.100.994 | 20.166.657
Degisim % 25,75 27,29 32,81 18,00 23,77 0,33

Kaynak: Makine imalatgilar Birligi

Makine sektorl ihracatinda en 6nemli kalemler motorlar ve aksam pargalari, insaat ve
maden makineleri, takim tezgahlar, hava, vakum, sivi pompa ve kompresoérleri ve gida
isleme ve paketleme makineleridir. Makine imalat sanayi sektor ihracati agirlikli olarak
Almanya, Ingiltere, Fransa, italya, ABD, Rusya Federasyonu, Romanya, iran ve ispanya’ya
yapilmaktadir. ihracatin blyik bir kismi Avrupa Birligi lkelerine yéneliktir. Bu durum,
sektordeki firmalarin AB standartlarina uygun makineler urettiginin bir gdstergesi olarak
degerlendirilebilir.

1990-2006 dénemi yillik ihracat artisi %17,9 olmaktadir. imalat sanayicinin ayni dénemdeki
yilhk ihracat artisinin %6,5 oldugu goéz Onune alinirsa, ekonomik belirsizliklere ragmen
sektortin basaril bir performans gosterdigi gdzlenebilmektedir.

2007 yilinda 20,5 milyar dolar olan sektérun ithalati 2008 yilinda da yakin oranda
gerceklesmistir. 2008 yilinda makine ithalatinin toplam ithalat igindeki orani %11 olmustur.
En fazla ithali gergeklesen Uriinler ise motor ve aksamlari, biiro makineleri, ingaat ve maden
makineleri, tekstil makineleri ile metal ve agac isleme makineleridir. Bu ithalatin yapildigi
baslca llkeler ise Almanya, italya, Cin, ingiltere, Japonya, Fransa ve ABD'dir.

Bilindigi gibi ihracatin ithalati kargilama orani bir urinun Ulke sanayindeki Uretilebilme
yetenegini gostermekte, ayni zamanda Ulke sanayicinin digsariya ne olgide bagimli
oldugunun bir gostergesi olmaktadir. Ancak her iki dlcltle kesin yargilara varilamaz; bazen
gegici bir sure icin bir sektdérde rekabet glicu zayiflayabilir ve Grtinln ihracati yerine ithalati
s0z konusu olabilir ya da ekonomik krizler tim Ulke sanayinde 6nemli 6lgiide uretimin
dismesine neden olabilir, ithalat artabilir veya bazi Uriinler pazarda ¢ok yenidir, teknolojik
dizeyi yuUksektir veya bir baska uUrinun yerine ikame olmustur. Her ne kadar benzer
durumlar ihracatin ithalati karsilama oranlarini etkileyebiliyor olsa da DTM verilerine gore
1990’larda % 5,5’den baslayan, 1996'da % 10,7'ye erigsen Tlrkiye makine sektori
ihracat/ithalat orani son yillarda da énemli bir artis egilimi géstermektedir. 1990-2006 arasi
doénemin ortalama karsilama orani ise % 20,9'dur ancak yine de ithalatin kisilmasindan
ortaya ¢ikan artiglar gbz 6niine alinmazsa makine imalat sanayicinin rekabet yeteneginin
oldukga zayif oldugu sdylenebilir.
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Makine imalat sanayinde biyuk isletmelerin sayisi gérece dusik olup, orta ve kiglik
isletmeler sektoriin belkemigini olusturmaktadir ve bu igletmelerin buyuk bdlimu Trakya,
Marmara ve Ege Bodlgeleri'nde yogunlasmaktadir ancak son yillarda gerek bdlgesel tesvik
politikalari, gerekse de Organize Sanayi Bdlgesi yapilanmalari nedeniyle Orta Anadolu’da
faaliyet gosteren firmalarin ihracat oranlarindaki artisin daha hizli oldugu ve yatirm
oraninin, Bati Anadolu’ya gére daha fazla biyidiugu gérilmektedir.

Makine Muhendisleri Odasi 2005 yili Makine Sektér Raporu'na gore isletmelerin kurumsal
statlisii ne olursa olsun aile sirketi durumunda olan firmalar, tim firmalar iginde %87
oranindadir. Ayni calisma gostermektedir ki toplam iginde yabanci sermaye ortakligi kuran
ve/veya yabanci sermayeli kurulus statlisiine giren sirket sayisi %7’dir.

Turkiye’'nin 2005 yili verilerine gore imalat sanayi katma degerinin yaklasik %71’ini disik
(kagit ve basim sanayi, tekstil, konfeksiyon ve deri sanayi, gida, igki ve titin sanayi, orman
drdnleri ve mobilya sanayi, cam ve cam urinleri sanayi) ve orta-dusik teknoloji gruplarindan
(lastik ve plastik imalati, gemi insaat sanayi, demir-celik sanayi, demir gelik digi metaller
sanayi, metalik olmayan mineraller, metal esya sanayi, petrol rafinerileri ve gesitli petrol ve
komir turevleri sanayi) sagladigi gorilmektedir. Katma deger, sanayide uretilen ciktidan,
kullanilan girdinin ¢ikariimasi ile sektdrde kalan deger olarak tanimlanir yani bir anlamda
pazarda ne kadar arti deger yaratildigini ifade etmektedir. Genis anlamdaki bu durum
isletme s0z konusu olunca, stoklari da igine alir ve net ¢ikti-net girdi olarak tanimlanir.

Asagidaki tabloda da goruldigu Uzere incelenen donem iginde de Turkiye’'nin teknoloji
gruplarinin paylarinda bir degisiklik gorilmemektedir. Bu da yirmi yillik ddnemde imalat
sanayinde 6nemli bir teknolojik gelisim olmadigini géstermektedir. Bu veriler her ne kadar
ihrag Urlnlerinin teknolojik yapisi hakkinda bir fikir veriyorsa da, asil vurgulanmasi gereken
drdnlerin tasarim ve Uretiminde kullanilan teknolojilerin niteligidir. Bu Grinlerde yodunlasan
teknoloji, yiksek ve orta-ylksek grupta ise, o ulkenin bilimsel ve teknolojik altyapisi da
gelismis demektir. Bu anlamda Turkiye makine sanayicinin Ar-Ge arastirmalari ile 6zgln
uriine yonelmesi ve teknolojik, bilimsel arastirma diizeyini ylikseltmesi zorunludur.

Tablo 2: Teknoloji Diizeyine Gore Yaratilan Katma Deger Payi (%)

. Yiiksek Teknoloji Orta-Yiiksek Teknoloji | Orta-Diisiik Teknoloji Diisiik Teknoloji
Dikeler 1985|1995 | 2000 | 2005 | 1985 | 1995 | 2000 | 2005 | 1985 | 1995 | 2000 | 2005 | 1985 | 1995 | 2000 | 2005
ABD 149| 159 16,5| 17,3| 31,5| 31,6 | 32,0| 33,0| 22,7| 21,2| 22,8| 23,5| 30,9 | 31,3| 28,7| 26,2
MEKSIKA 44| 77| 81| 85|26,3|279]29,1| 30,6| 25,7| 23,0| 23,1| 23,9| 43,6 41,4| 39,7| 37,0
G. KORE 11,0| 19,4| 19,6| 20,5| 184 | 27,2| 30,0| 31,3| 32,6 31,5| 30,2| 29,5| 38,0| 21,9| 20,2 | 18,7
JAPONYA 143] 14,3| 14,8| 15,1 | 32,3| 32,8 | 33,9| 34,5| 27,6| 27,5| 26,9| 26,3| 25,8| 25,4 | 24,4| 24,1
ALMANYA 169| 95| 99| 10,2| 37,8| 37,2| 379|385 29,1| 31,6| 31,4| 31,0| 22,5| 21,7| 20,8| 20,3
FINLANDIYA 47| 83| 9,7]/10,3|238|24,1| 26,4| 27,1| 23,7 23,1| 23,4| 229 | 47,8| 44,5| 40,5| 39,7
FRANSA 12,1| 12,0| 12,5| 13,0| 27,6| 28,3| 29,1| 30,5| 28,9| 28,9| 28,2| 27,7| 31,4| 30,8| 30,2| 28,8
INGILTERE 129 13,6| 145|150 226 21,1 | 21,3| 21,7| 32,0| 30,3| 29,7| 29,3| 325| 3555| 34,5| 34,0
ISPANYA 55| 6,7| 72| 7,7]26,7|30,4]|318| 325|295 29,1| 29,3| 29,0| 38,3| 33,8| 31,7| 30,8
iITALYA 6,5| 6,2| 63| 67| 277273274 28,1| 26,7| 27,7|27,2|27,1]| 39,1| 38,8| 39,1| 38,1
PORTEKIZ 58| 45| 46| 49| 18,3| 15,7]|16,9| 175| 240| 20,4| 21,4 21,1| 519| 58/4| 57,1| 56,5
YUNANISTAN 40| 57| 63| 66| 122 12,8| 13,9| 14,3| 28,8| 25,7| 26,9 | 26,5| 55,0| 55,7 | 52,9| 52,6
TURKIYE 50| 49| 52| 57| 204|221|224|231)|385| 36,3| 37,.0| 26,8

Kaynak: OECD, Statistical Compendium 2006
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Ulkelerin geligmislik diizeyleri agisindan bakildiginda, sanayi sektériindeki istihdamin diger
sektorlere oranla fazla olmasi da ekonomik gelismenin gostergelerinden biridir. OECD 2005
verilerine gbre Turkiye'de toplam istihdamin %24,2’si sanayi sektériinde bulunmakatdir. Bu
rakamin 2.401.071’i ise makine sektérinde istihdam edilmektedir. Sektérde isglcinin
niteligi ise asagida iletiimektedir, buna gore nitelikli isglict toplamdan %32,1 pay almaktadir.

Tablo 3: Makine imalat Sektoriinde istihdam ve isgiicii Niteligi

isgiicii Niteligi istihdam Toplamdaki Payi (%)
Mihendis 2.585 1,50
Meslek Yiksek Okulu 19.650 11,40
Meslek Lisesi 33.095 19,20
Niteliksiz 117.040 67,90
Toplam 172.370 100,00

Kaynak: Tiirk is Kurumu, 2005

2.1.2

Makine imalat sanayi mihendislik kullaniminda &6ncu bir sektér oldugundan Ar-Ge
caligmalarina diger biitin sektérlerden daha fazla ihtiyag duymaktadir. DIE 2005 verilerine
gore, Ar-Ge'ye toplam satiglardan ayrilan paylar gida ve tekstilde %0,4 iken, elektronikte
%1,8 ve makine imalatinda da %1’dir. Ar-Ge’nin GSMH igindeki payinin %0,7 oldugu
distinllecek olursa bu oran disik gézikmekle birlikte tlke ortalamasinin izerindedir.

Makine sektoriinin dinyadaki durumuna bakildiginda ise Avrupa Komisyonu tarafindan
yayinlanan verilere gore 27 Avrupa Birlidi tlkesinin diinya makine imalati ticaretinden aldigi
pay %37 civarindadir. Aimanya (%16,4), italya (%7,4) ve Fransa (%4,6) AB’deki en biyiik
ureticilerdir. ABD’nin duinya ticaretinden aldig1 pay %11,2’dir. Japonya (%9,8) ve Cin (%9,7)
de 6nemli makine ureticileri arasinda yer almaktadir. Anilan alti tlkenin diinya ticaretinden
aldiklari pay %60 civarindadir.

Metal Sektorii

Metal (demir-gelik) sektorl, diger endistriyel Uretimlere hammadde olarak girdi vermesi
nedeniyle Ulke ekonomisi agisindan gelismislik gdstergelerinden biridir; 6zellikle makine
uretimi icin demir-celik sektérinun Uretimi ana girdilerden biridir. Raporun bu bdélimuinde
demir-celik sektdrt olarak da anilacak olan metal endustrisi, alt grup olarak yassi Urtnleri,
uzun urunleri, vasifli gelik Grlnleri, boru ve boru baglanti pargalarini, zincir, vida, civata gibi
Urtinleri kapsamaktadir.

2007 yihinda Turkiye'nin demir-gelik Uretimi %10,5’lik bir blyime ile 25.754.000 tona
ctkmistir. Bugln sektérde uretim, Erdemir gibi yiksek firina dayali tretim tesisleri ve elektrik
ark ocakl tesisler olmak Uzere 20 civarinda isletme tarafindan gergeklestiriimektedir.
Toplam kapasitensin %830 uzun Urlnlere, %14,7’si yassi Urlinlere ve %2,2’si de vasifli gelik
ariinlere aittir. Yassi Urlnlerde yerli Uretim Ulke talebinin altinda kalmaktadir ancak son
yillarda yapilmasi hedeflenen/yapilan yatirimlarla bu durumun degiseceg@i 6ngérilmektedir.

Tablo 4: Tiirkiye'nin Ham Gelik Uretimi (Bin Ton)

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Uzun Uriin 11,719 13,251 14,859 17,084 17,492 19,707 21,505
Yassi Uriin 2,963 2,893 3,088 3,032 3,095 3,135 3,728
Vasifli Celik 300 329 352 362 377 466 523
TOPLAM 14,982 16,473 18,299 20,478 20,964 23,308 25,754

Kaynak: Demir-Gelik Ureticileri Dernegi
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Betonarme celik gubuk, filmasin, profil, tel ve ray Uretimi yapan haddehanelerin olusturdugu
uzun Urdn alt sektérd agirlikh olarak insaat sektorline, kaliteli filmasin Uretiminden dolayi,
otomotiv ve otomotiv yan sanayine, profil Uretimi ile yapisal gelik sanayine, ray Uretimi ile
demiryollarina girdi temin etmektedir. Uzun rln Gretiminde elektrik basta olmak uzere eneriji
maliyetlerinin yiksek olmasi gibi rekabetciligi olumsuz etkileyen kosullarin bulunmasinin
yanisira, 2007 yili verilerine gére sektérin 21.599 kisi olan dogrudan istihdaminin, %55’i
elektrik ark ocakl kuruluslarda, %45'’i ise entegre tesislerde calismaktadir.

Yassi hadde urlnleri; sicak haddelenmis Urdn, levha, sojuk haddelenmis Urtn, teneke,
galvanizli sac ve diger yassi hadde mamulleri olmak Uzere alti ana Urin grubunda
degerlendiriimektedir. Yassi urlnlerin kullanildigi ana sektérler otomotiv, makine imalati,
dayanikli tiketim mallari Gretimi, savunma sanayi ve gemi ingaati gibi sanayi kollardir.

Yassi hadde drlnlerinin ana gruplar bazinda uretimi sadece, 1965 yilinda Uretime baslayan
Erdemir tarafindan gerceklestiriimektedir. Yassi hadde urinler sektériinde yer alan diger
o6nemli kuruluglar Borgelik, Toscelik ve Tezcan'dir. 1983 yilinda Uretime baglayan Tezcan ve
1994 yilinda Uretime baslayan Borgelik soguk haddehane ve galvanizleme tesislerinden
olugan sirketler olup gerekli yari Urlinleri sicak rulo olarak kismen Erdemir'den, kismen de
yurt disindan temin etmektedirler. Yodun bir rekabet ortami bulunan Tirkiye yassi gelik
sektériinde, yerli Ureticiler pazarin yaklasik %39'una sahip iken, basta Bagimsiz Devletler
Toplulugu dreticileri olmak Uzere, yabanci Ureticilerin pazar payl %61 seviyesine
ulagsmaktadir. Kendi dogal hammadde kaynaklarina sahip olan BDT ulkelerinden yapilan
disuk fiyath Grln ithalati ve bolge Ureticilerinin disuk isglici ve enerji maliyetleri ile Uretim
yapmalari, Turkiye ureticileri igin rekabeti zorlagtirmaktadir. Bunun yani sira yassi celik
sektoriinde temel girdiler olan demir cevheri, pelit ve tas kémurinde yurtici kaynaklarin
yetersiz, dislk kaliteli ve pahali olmasi nedenleri ile de yassi urlnler ithalat ile rekabeti
glclesmektedir.

Vasifli geligin kullanim alani ise ingaat demiri ve konstriiksiyon sanayinden cok buyik
farkhhklar gostermekte olup, vasifli gelik 6zellikle otomotiv sanayi, makine imalat sanayi ve
savunma sanayi igerisinde kullaniimaktadir. Bu baglamda, yapi cgelikleri, islah celikleri, mikro
alasimli gelikler, borlu gelikler, ruiman celikleri, otomat celikleri, soguk/sicak is takim gelikleri,
yay celikleri, sementasyon celikleri, takim gelikleri ve ylksek karbon paslanmaz gelik
uretimleri vasifli gelik tanimi kapsaminda yer almaktadir.

Turkiye'de “tamamlama” ve “isil islem” sireclerini de iginde barindiran Asil Celik ve Cemtas
disinda yerli Uretici bulunmamaktadir ancak gerek yabanci kurlarin distk olmasi gerekse de
ikinci kalite Urlinlerin birinci kalite olarak pazarlanmasi yoluyla yerli Gretim ithalat karsisinda
rekabet glcilini kaybetmektedir. Vasifli gelik sektoériinde yapilmakta olan Uretim tarzinin
teknolojik agirhginin géz 6ndnde bulundurulmasi sonucunda, yeni istihdam edilecek olan
iscilerin ve operatorlerin, Endustri ve Meslek Lisesi veya iki yillik Teknik Yuksek Okul
mezunu olmalar sarti aranmaktadir. Sektoriin toplam istihdami 2005 yili verilerine gére 908
kisidir.

Metal sanayicinin dig ticaret verilerine bakildiginda ise, 2007 yili demir-gelik ihracati iginde
6,1 milyar dolar ile uzun Urtnler ilk sirada yer almaktadir. Takiben 1,3 milyar dolar ile boru
ve 881 milyon dolar ile yassi Urlinler yer almaktadir. 2007 yilinda ihracat yapilan Ulkeler
sirastyla Birlesik Arap Emirlikleri (%14), ispanya (%6), Romanya (%6), ingiltere (%5) ve
Almanya (%4)’dir.

Yukarida da deginildigi gibi, sektorln ithalat orani ihracat oranindan fazladir. Bunun baslica
nedenleri arasinda hammaddenin yetersiz uretiimesi nedeniyle disa bagimlilik ve yassi
mamul ve vasifli celikte talebi karsilayamayan uretim miktarlandir. Ark ocaklarinda
hammadde olarak kullanilan hurdanin ancak %35’i, entegre tesislerin ihtiyag duydugu
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hammadde olan demir cevherinin ise sadece %40'1 yerli kaynaklardan temin edilmektedir.
2007 yilinda, Turkiye 17,1 milyon ton demir-¢elik hurdasi ithal etmistir.

Turkiye’de imalat sanayicinin ihtiya¢ duydugu 8.000.000 ton yassi mamul agigi da ithalatla
kapatilmaya calisiimaktadir. Ayni sekilde vasifli gelik Gretimi de i¢ talebi karsilamadigindan,
yilda yaklasik 1.000.000 ton vasifli gelik ithal edilmektedir. Turkiye, ark ocaklarinin ihtiyag
duydugu hurdayi ézellikle ABD, Rusya Federasyonu, Ingiltere ve Romanya’dan ithal
etmekte olup ITC istatistiklerine gore Tirkiye 2006 yilinda, diinyanin en buyuk demir-gelik
hurda ithalatgisi olmustur. Yassi Urunler ¢ogunlukla Ukrayna, Rusya Federasyonu,
Romanya, Bulgaristan ve Slovakya'dan; vasifi c¢elik ise AB lkeleri ve Rusya
Federasyonu’ndan ithal edilmektedir.

Son yillarda BDT {lkeleri kiitik gibi yari mamullerde haddehaneler igin 6nemli bir tedarik
boélgesi olmustur ancak dusutk kaliteli bu Grinun ithali, i¢ piyasada kaliteli Gretim yapan
firmalara karsi haksiz rekabet kosullar yaratmaktadir. Tarkiye’nin demir-gelik dis ticareti ile
ilgili verileri asagida detayl bir tablo olarak sunulmaktadir.

Tablo 5: Turkiye'nin Demir Celik Dis Ticareti (Milyon $)

URUNLER 2005 2006 2007 2006-2007 DEGISIM
ihracat 69 145 182 %26
Hurda -
ithalat 3,143 3911 5,589 %43
o ihracat 773 635 798 %26
Kiitiik .
ithalat 783 1220 1760 %44
. ihracat 703 828 881 %6
Yassi Uriin -
ithalat 3,440 4,035 5,122 %37
. ihracat 3,178 4,406 6,110 %39
Uzun Uriin i
ithalat 473 527 824 %56
. ihracat 213 199 298 %50
Vasifli Celik Uriinler .
ithalat 1,138 1,323 1,908 %44
ihracat 867 1,042 1,301 %25
Boru ]
ithalat 306 401 578 %44
ihracat 52 64 87 %36
Boru Baglanti Parcalari .
ithalat 84 97 121 %25
ihracat 109 106 120 %13
Demetlenmis Tel, Halat .
ithalat 40 51 68 %33
o ihracat 9 10 13 %30
Zincirler )
ithalat 19 26 31 %19
ihracat 9 10 10 %0
Civi .
ithalat 3 3 10 %233
ihracat 90 113 157 %39
Vida, Civata .
ithalat 250 317 388 %22
ihracat 285 367 458 %25
Radyatorler .
ithalat 10 17 17 %0
ihracat 730 913 1045 %14
Diger .
ithalat 690 801 1073 %34

Kaynak: Dig Ticaret Miistesarhg
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Tablo 6: Uretim Miktarlan (Bin Ton)

Diinyada demir - gelik sektorini kisaca degerlendirecek olursak, 2007 yilinda Cin demir-
celik Uretimini %15,7 artirarak 489 milyon tona ulastirmis olup diinya uretiminin %36’sini
gerceklestirmektedir. Dinya demir-gelik talebinin %41’ini ise Brezilya, Rusya, Hindistan ve
Cin olusturmaktadir.

2006 yilinda 374 milyar dolara ulasan diinya demir-gelik ihracatinda en buyik pay %43,3 ile
AB Ulkelerinde olup, bunu sirasiyla %8,7 ile Cin ve %8 ile Japonya takip etmektedir. Diinya
Ticaret Orgit verilerine gére dinya ithalatinda da %39,9 ile ik sirada AB (ilkeleri ve
sirasiyla ABD ve Cin yer almaktadir.

Dokiim Sektorii

Dokum sektdru endiksiyon, ark veya kupol ocaklarinda, cesitli pik demirin, ¢elik hurdalarin
ve ferro alagimlarin ergitilerek, kaliplama tesislerinde hazirlanmis kum, seramik veya metal
kalplar igerisinde sekillendiriimesi ve o6zel isil islemler ile degisik mekanik o6zellikler
kazandiriimasi yoluyla pik dokim, gelik dokiim, sfero dokim ve temper dokim tiriindeki
drdnleri Ureten énemli bir sanayi sektoridir. Sektorin Uretimi insaat ve hafriyat makineleri
sanayi, otomotiv ve tarim makineleri sanayi, dayanikl tiketim mallar sanayi, genel makine
imalat sanayi, demir - celik sanayi, ulasim sanayi, ¢cimento ve toprak sanayi, maden ve
cevher hazirlama sanayi, kimya ve petrokimya sanayi ve savunma sanayi icin dnemli bir
girdi olusturmaktadir.

Tarkiye’de dokium Uretimi cok eski yillara dayansa da, sektdrinin son 25 yilda gelismis
olmasi ve mevcut kapasitenin yarisinin da son 15 yilda devreye girmesi, diinya genelinde
tim rakiplerine karsi giincel teknolojiyi icermesi agisindan buyuk bir avantaj saglamaktadir.
Turkiye Dokiim Sanayicileri Dernegi'nin verilerine gére, 1960 yilinda 161.000 ton olan Gretim
miktari 2007 yihinda 1.300.000 tona ulasmis olup ayni yil sektérde faaliyet gosteren
1200’den fazla firma, 4 milyar dolarin Uzerinde ihracat gergeklestirerek 34.500 kisiye
istihdam saglamigtir. Turkiye dokim sektdrt tretimine yonelik veriler asadida detayl olarak
sunulmaktadir:

Uretim Yontemi 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Pik 606 690 615 620 592 475 567
Sfero 136 130 132 139 187 308 327
Temper 8 7 8 8 6 6 7
Celik 88 98 107 110 112 121 125
Toplam 838 925 862 877 897 910 1026

Kaynak: TUDOKSAD

Sektdrde hammadde ve yardimci Urlnlerin énemli bir bolimi yerli kaynaklardan temin
edilmekte olup ancak nitelik ve nicelik bakimindan yeterli olmayanlar ithal edilmektedir.
Sektdrin rekabet guct, Uretiminin % 65'in Gzerindeki dnemli bir bolimdni agirlikh bir sekilde
AB llkelerine ihrag ediyor olmasinda da agikga kendini gostermektedir.

Ana otomotiv sektdriyle birlikte gelismesini ve yatirimlarini tamamlayan doékim sektoru,
otomotiv sektodrinlin yerli katki oraninin disuk seviyede kalmasi nedeniyle yurtdisina
acllmis ve kapasitesini dolu tutabilmek igin son 10 yil icerisinde Avrupa ve ABD'ye 6nemli
ihracat baglantilari gerceklestirmistir. Bu durum hem kuresel teknolojiye ulagabilmesini hem
de isgucunun uluslararasi alanda tecriibe kazanmasini saglamistir.
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Doékim sanayi yatirimlarinin geri dénisinin uzun zaman almasi ve son yillarda gelismis
ulkelerin bu sektére yatinnm yapmaktan kacinmasi nedeniyle, Turk dokum sektérid Avrupa ile
kiyaslandiginda énemli rekabet avantajlarina sahiptir.

2007 yili dékum ihracati bir 6nceki yila gore %38 oraninda artarak 4,2 milyar dolara ulagsmis
olup bu tutarin %75'i AB (Almanya %34, italya %10, ingiltere %7, Fransa %6 ve Polonya
%4) ilkelerine yapilmistir. Bunu sirasiyla ABD, Rusya Federasyonu, Belgika, Ispanya ve
Romanya takip etmektedir.

Doékium ithalatimiza bakildiginda ise, 2007 yilinda bir énceki yila oranla %20 artis ile 4,4
milyar dolara ulastigi gériilmektedir. Ithalat oranlar icinde ise ilk sirada %77 oranla AB
ulkeleri yer almaktadir. D6kUm Urtnlerinin en ¢ok ithal edildigi Ulkeler ise Almanya (%32),
italya (%14), Fransa (%11) ve ingiltere (%7)dir.

Doékum dis ticaret verileri asagida tablo olarak da sunulmaktadir:

Tablo 7: Dokiim Sektorii Dis Ticaret Miktarlan (Bin $)

URUNLER 2005 2006 2007
. inracat 1.740 2.048 2.770
Otomotiv Sanayi D6kiim Uriinleri .
Ithalat 2.319 2.623 3.031
. ihracat 515 620 968
Makine Sanayi Dékiim Uriinleri -
Ithalat 574 787 1.008
, . ihracat 150 156 188
Ingaat Sanayi Dokiim Uriinleri -
Ithalat 38 57 70
. ihracat 39 50 68
Celik Sanayi D6kiim Uriinleri -
Ithalat 137 77 126
ihracat 13 12 13
Dokiim Borular -
Ithalat 7 6 21
ihracat 16 19 25
Dovme Taslaklar .
Ithalat 8 8 26
ihracat 135 183 240
Diger -
Ithalat 130 182 246

Kaynak: Dig Ticaret Miistesarhg

Diinya dokim ticaretine bakildigi zaman, 2006 yilinda toplam dékim tretiminin 91,4 milyon
tona ulastig ve Uretimden sirasiyla pay alan llkelerin Cin (%31), ABD (%14), Japonya (%9),
Hindistan (%8), Rusya (%8), Almanya (%6), Brezilya (%3), italya (%3), Fransa (%3) ve
Kore (%2) oldugu gorilmektedir.

Doékum Grunleri 2006 yili dunya ihracat verilerine gére, 203 milyar dolar ile ilk sirada yer alan
otomotiv sektoriine ydnelik dokim Urtinlerinde Almanya, Japonya, ABD ve Fransa en ¢ok
ihracat yapan Ulkelerdir. Toplam ihracat miktari 11 milyar dolar olan makine sanayi dokim
uretimi ise Almanya, ABD, Italya ve Cin tarafindan gergeklestiriimektedir.

2006 diunya doékium ithalatinda, 202 milyar dolar ile yine ilk sirada yer alan otomotiv
sektoriine yénelik dokiim Uretiminde faal ilkeler ABD, Almanya, ispanya ve Ingiltere’dir.
ithalat siralamasinda da ikinci olan makine sanayine yénelik dékiim Uretiminde 91 milyar
dolar olarak gergeklesen ithalat ABD, Almanya, Fransa ve Cin tarafindan yapilmaktadir.
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Sekil 2: Tiirkiye Haritasi

2.2.

Yerel Ekonomi

Raporun bu béliimii, izmir ili genel ekonomik degerlendirmesini icermektedir.

Sosyoekonomik gelismislik ve rekabetgilik endeksinde Tiirkiye’nin {iclinci ili olan izmir, ayn
zamanda Ege Bolgesi'nin merkezidir. izmir, zengin dogal kaynaklara, yiiksek sermaye
birikimine, yetismis insan glicline, gelismis kurumsal yapiya, bilim ve teknoloji altyapisina ve
gucli ulasim aglarina sahiptir.

izmir, 13.383 milyon TL (2001 cari fiyatlarla) ile Ege Bélgesi GSMH’sinin neredeyse yarisini
olusturmakta olup kisi basina diisen GSMH'de ise 3.215 dolar (3.894 TL) ile Tirkiye'nin
altinci ili konumundadir.

Son 10 yila bakildiginda izmirin Tirkiye'deki kamu yatinmlarindan aldi§i payda azalma
gérilmektedir. 1999°da izmirin pay1 %4,82 iken 2000 yilinda bu oran yariya diiserek %2,44
olmus, 2007’de ise %1,99’a kadar gerilemistir.

Sehirde yedi adet (niversite bulunmaktadir. Bunlar Ege Universitesi, Dokuz Eyliil
Universitesi, Yiiksek Teknoloji Enstitiisti, izmir Ekonomi Universitesi, Yasar Universitesi,
Gediz Universitesi ve izmir Universitesi'dir.

izmir ulagim agisindan gerekli altyapiya ve olanaklara sahiptir. izmirin karayolu altyapisini
sekillendiren temel hatlar il merkezinden baslayan ve gesitli yonlere uzanan yollardir. Bu
yollar, kuzeyde Canakkale yonlne, kuzey dojuda Manisa Uzerinden Balikesir, Bursa ve
istanbul’a, doguda Usak ve Afyon iizerinden Ankara’ya, glineyde Aydin {izerinden Denizli ve
Mugla’ya baglanti saglamaktadir. Ege Bolgesi, Tirkiye’de demiryolu aginin en yaygin
oldugu bdlgedir ancak, demiryoluna yeterli yatirrm yapilmadigi icin demiryolu ulagimi etkin
olarak kullanilamamaktadir. Demiryolu hatlari, izmir merkezindeki Basmane ve Alsancak
Garlarr'na ve Alsancak Limanr'na ulagmaktadir. Ulkemizin en énemli ticari limanlarindan biri
olan Alsancak Limani, izmir sehir merkezinde bulunmaktadir. Adnan Menderes Havalimani,
2007 yilinda genisletme ve yenileme ¢alismalarinin tamamlanmasiyla oldukga etkinlegmistir.

izmir 32,4 medyan yas ile Ege Bélgesi (32,2) ve Tirkiye (28,5) medyan yas degerlerinin
Uzerindedir.
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2008 yihnda %11,8 olan igsizlik orani, Ulke ortalamasinin lzerinde seyretmekte ve géglerle
birlikte artmaktadir. Nitelikli isglcl ise bagka sehirlere gé¢ etmektedir. Kirsal kesimde gegim
kaynaklarinin yetersizligi ve yuksek issizlik orani géze ¢carpmaktadir.

2000 yili TUIK Genel Niifus Sayimi verilerine gére, Izmir ilindeki isgiici 1.436.185 kisidir.

Asagidaki tabloda da gériildigu Uzere izmirde 2006 yilinda toplam istihdamin %51,3'l
hizmetler sektoriinde, %31,2’si sanayi sektériinde ¢calismaktadir. Turkiye ve Ege Bolgesi'nde
tarim sektdriiniin istihdaminda bir azalis yasanirken, izmirde ise tarm ve sanayi
sektorlerinde bir disus vardir. Bunun yani sira, kadinlarin tarimda ¢alisma orani daha fazla
iken erkeklerin ¢alisma orani sanayide daha fazladir.

Tablo 8: izmir ili Ekonomik Faaliyet ve Cinsiyete Gore istihdamin Dagilhimi (%)

2004 2005 2006
Tiirkiye izmir Ege Tiirkiye izmir Ege Tiirkiye izmir Ege
Tarim 25,60 15,60 30,00 21,70 14,50 26,00 19,80 13,80 23,40
ERKEK | Sanayi 26,20 35,90 27,20 28,10 37,60 29,50 29,10 34,40 29,80
Hizmetler 48,20 48,50 42,80 50,20 47,90 44,50 51,10 51,70 46,80
Tarim 57,20 32,80 56,20 51,60 29,90 51,80 48,50 28,60 48,90
KADIN | Sanayi 14,10 25,40 17,40 15,10 23,10 17,20 15,00 21,40 17,10
Hizmetler 28,70 42,20 26,50 33,30 47,40 30,90 36,50 50,00 34,10
Tarim 34,00 20,00 37,70 29,50 18,10 33,00 27,30 17,50 30,30
TOPLAM | Sanayi 23,00 33,20 24,30 24,70 34,00 26,20 25,40 31,20 26,40
Hizmetler 43,00 46,90 38,00 45,80 47,80 40,80 47,30 51,30 43,40

Kaynak: TUIK, Hanehalki isgiicii Anketleri

Cok yonlii bir yapiya sahip olan izmir ilinin ekonomisi; sanayi, tarim, ticaret ve turizme
dayanmaktadir. 2001 yili verilerine goére izmirde (retlen GSMH’nin %33l sanayi
sektériinden, %18'i ticaretten, %14'U0 ulastirma ve haberlesmeden ve %8’i tarimdan
saglanmistir. izmir, sanayi sektoriiniin gelismisligi agisindan Istanbul ve Kocaeli'den sonra
Tarkiye’nin Gguncd ilidir.

Sekil 3: Sektorlerin izmir GSMH’deki Pay
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Kaynak: TUIK, 2001
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Asagida da gériildiigi lzere 1990'dan 2001’e kadar izmir'de ana imalat sanayi sektérlerinde
faaliyet gosteren firma sayisi toplamda %18’lik bir artis gosterirken; buna en bulyuk katkiyi
“Kimya-petrol, kémur, kauguk ve plastik Urtnleri” ve “Metal esya, makine techizat, ulagim
aracl” sektorleri yapmistir.

Tablo 9: izmir imalat Sanayinde Yillara Gére Firma Sayilan

SEKTORLER 1990 | 1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001
Gida, Igki ve Tiitiin 181| 170 195 185 169 167 173 173 180| 155 163 173
Tekstil ve Deri 248 | 249| 416 422 380| 438| 382 359 378 | 294 294 | 306
Orman Uriinleri ve Mobilya 30 29 41 41 29 32 38 43 38 32 31 30
Kagit Uriinleri ve Basim 35 31 34 32 34 36 40 37 46 40 41 42
Kimya, Petrol 74 67 82 81 82 87 90 96 106 98 102 108
Tag ve Topraga Dayali 37 38 43 46 46 47 50 47 53 43 46 49
Metal 34 25 36 31 32 36 34 40 37 32 33 36
Metal Esya, Makine,

Techizat ve Ulagim Araci 228 | 207 300 298 274 262 285 299 331| 289 300 285
Diger imalat Sanayi 12 9 13 10 11 10 11 13 15 13 11 11
TOPLAM 879| 825| 1.160| 1.146| 1.057| 1.115| 1.103| 1.107| 1.184| 996 | 1.021| 1.040

Kaynak: TUIK, 2002

Tirkiye’de sanayinin yogunlastigi bir blge olan izmir, ihracatin ithalati karsilama oraninda
da ikinci siradadir. Ancak, izmirin Tirkiye ihracatindaki payl diisme egilimindedir. 2002
yilinda bu oran % 7,70 iken 2007’de % 5,96’ya gerilemistir.

Sekil 4: izmir'in ihracatta Tiirkiye’ye Orani (%)
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Kaynak: TUIK izmir, 2008
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2.3.

IAOSB Makine, Metal ve Dokiim Kiimesinin Analizi

izmir, sanayi sektdriiniin dnclisii olan imalat sanayinin gelisiminde &nemli rol oynayan
ulagim olanaklarina, hammadde kaynaklarina, i¢ ve dig piyasalara yakin olmanin yani sira
nitelikli igsglict olanaklarina sahip bir il olmasina ragmen son yillarda imalat sanayinde bir
gerileme veya durgunluk egilimine girmistir; ancak bu durgunluk evresinde dahi metal esya,
makine ve tagit araclari gibi ana imalat sanayi sektorlerinin bazi alt sektérleri kazaniimig
yogunluklarini korumakta hatta ilerletmektedirler.

izmir Kalkinma Ajansi tarafindan Eyliil 2008'de hazirlanan “izmir Bélgesi Mevcut Durum
Raporu’na gére izmir'de imalat sanayinde yogunlasmanin en fazla oldugu ilgelerden biri de
Ciglirdir. Kugkusuz IAOSB’nin varligi, gerek lyesi olan 526 (iretici isletme ile gerekse de bu
isletmeler ile birlikte bir deger zinciri olugturan yan sanayi firmalari, hammadde tedarikgileri
ile bunun énemli nedenlerindendir. IAOSB’de faaliyet gésteren 526 firmanin 152'si ise
yarattigi katma deger ile izmir'de sanayi gelisiminin lokomotiflerinden olan makine, metal ve
dokim sektorlerinde faaliyet gostermektedir.

1990 yilinda faaliyete gegen IAOSB, Tiirkiye’nin en bilylik en modern organize sanayi
bélgelerinden biridir. Bolge, sehir merkezine 25 km, Adnan Menderes Havalimani’na 35 km
ve izmir Alsancak Limani’na 20 km uzaklikta yer almaktadir.

Toplam alani 7.500.000 m? olan IAOSB’de bulunan firmalar, 1 milyar dolar civarinda ihracat
gerceklestirmekte ve 30.000’e yakin personel istihdam etmektedir. Bolgede 15 adet yabanci
sermayeli firma bulunmaktadir. Bélgede Makine, Metal ve Dokim Kimesi alt sektorlerinin
ardindan sektorler tekstil, hazir giyim, gida, plastik, kimya, elektrik ve elektronik
sektorlerinde yogunlagsmistir. Buna bagh olarak, benzer ¢alismalarin sirayla bu sektorlerde
de yirutilmesi hedeflenmektedir.

IAOSB’de 2004 yilindan beri dogalgaz altyapisi mevcut olup bélge firmalarinin kesintisiz ve
kaliteli enerji ihtiyacini kargilamak amaciyla 1996 yilinda Ataer Enerji Santrali kurulmustur.
Santralin kapasitesi 60 megavattir. Elektrik tiketimi Bolgedeki gelismeye bagli olarak
artmaktadir. Kurulusundan Agustos 2003'e kadar Nafta ile ¢alistinlan santralde bu tarihten
itibaren dogalgaz ile elektrik Uretimine baslanmistir. Bilgisayar kontrolinde ve diinya
standartlarinda aritma yapan 21.000 m?giin kapasiteli atiksu aritma tesisi, bolgedeki
tesislerle beraber igletmeye alinmistir.

Raporun bu bélimii masabasi arastirmalari, saha galismalari ve IAOSB lyesi makine, metal
velveya dokiim sektorlerinde faaliyet gésteren 152 firma ile birebir gdriismeler ve IAOSB’de
diizenlenen calistaylar sirasinda elde edilen veriler 1siginda IAOSB Makine, Metal ve Dokiim
Kimesi'nin “Porter'in ElImas Modeli’ne gore degerlendirmesini icermektedir.

Kimelenmenin kalkinmayi ve rekabeti olumlu etkileyecegini savunarak yeni bir ekonomik
yaklagim gelistiren Michael Porter, “Uluslarin Rekabet Avantaji” isimli eserinde, uluslarin
kalifiye isglicti, gugliu teknoloji, bilgi birikimi ve sektér oyuncularinin érgitlenme ve ortak
calisma kulturd gibi kendi ileri faktdr havuzlarini yaratabilecegini ileri stirmektedir.

Porter 1990 yilinda, “neden bazi ulkeler diger Ulkelere gére daha rekabetgidir” sorusuna
cevap ararken bir Ulkenin bir sektérinin rekabet glicini analiz etmek icin “elmas modeli”
olarak adlandirdigi modeli kullanir. Model, ulusal rekabet avantajlarinin belirleyicilerini
sistematik olarak ortaya koymak i¢in kiresel rekabetin unsurlarini bir sistem yaklasimi iginde
analiz etmektedir.

Elmas seklinde tasarimlanan modelde bir sektoriin rekabet avantajini etkileyen dort ana
eksen belirlenmigtir. Bu temel eksenler elmasin kdselerini olusturan faktér (girdi) kosullari,
firma stratejisi ve rekabet yapisi, talep kosullari, ilgili ve destekleyici endustrilerin varhdidir.
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Devlet ve diger isbirligi yapilan kurumlar ise bu dort ekseni disaridan etkileyen bir bagka
degisken olarak modelde yer almaktadir. Rekabet avantajini belirleyen elmas modeli, bir
sistem ortaya c¢ikarmakta, bu nedenle temel degiskenler tek tek degil, birlikte rekabet
avantajlarini belirlemektedirler. Diger bir deyisle, modelin dért kdsesinde yer alan ana
eksenler birbirlerini etkilemektedirler. Dolayisiyla sistem dinamik bir yapi kazanmaktadir.

Proje kapsaminda yduritilen masabasi arastirmalar, firmalarla birebir goériismeler araciligiyla
yapilan saha galismasi ve galistaylar neticesinde gelistirilen IAOSB Makine, Metal ve
Dokim Kimesi Rekabet Elmasi, kiimenin glgcli ve zayif yonleri, avantaj ve dezavantajlari
degerlendirilerek asagida sunulmaktadir. Kiimenin avantaj ve dezavantajlari, IAOSB’nin
faktor kosullari, Uye firmalarin stratejileri ve rekabet yapisi, bolgedeki talep kosullari,
firmalara destek verebilecek/veren kurum ve kuruluslarin varliyi ve yan sanayi gibi
destekleyici endustriler agisindan irdelenmistir.

Sekil 5: Porter’in Rekabet EiImasi Modeli
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2.3.1  Faktor Kosullan

Kimelerin rekabet glglerinin analizi gercevesinde “faktdr kosullar” fiziksel altyapi, cografi
kosullar, bélgesel yasam kosullari, nitelikli isgtici ve 6zellikli hammaddelerin varlidi, dogal
kaynaklar, finansman olanaklari gibi girdilerin varligina isaret etmektedir. Bu analizin ana
hedefi IAOSB'de faktér kosullarinin mevcut olup olmadiginin ve ortaya konulan durumun
IAOSB Makine, Metal ve Doékiim Kiimesi'nin rekabet giicii lizerinde etkili olup olmadiginin
anlagilmasidir. Kiime teorisi “is kiimesinde verimliligin artirnimasi igin faktér girdilerinin
etkinligi, kaliteyi ve uzmanlasmayi artirmasi geregini” ileri sirmektedir. (Porter, 2000)

Saha analizine katilan firmalara IAOSB’de yer almanin avantaj ve dezavantajlari
soruldugunda, kosullarin kiime aktorleri tarafindan neredeyse istisnasiz olarak ¢ok olumlu
olarak algilandigi gériilmistiir. Gériisiilen firmalar, 1990 yilinda faaliyete gecen IAOSB’nin
kesintisiz elektrik enerjisi, tum firmalara ulasmis dogalgaz agi, atik su toplama tesisleri,
cevre koruma ve yol yapimi, guvenlik gibi altyapi hizmetleri agisindan tatmin edici oldugunu
vurgulamistir. Bunun yanisira bélgenin yasam merkezlerine ve tedarikgilere olan yakinligi da
avantaj olarak degerlendirilmistir. Segenekler arasinda vurgulanmasa da IAOSB’de yer
almanin kiime firmalar tarafindan bir “prestij” kaynagi olarak algilanmasi da oldukga dikkat
cekicidir.

Sekil 6: IAOSB’de Yer Almanin Avantaj(lar)i
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ihracat, agirlikli olarak izmir limanindan yapilmaktadir ve bélgenin izmir Limanrna 15 km
uzakhkta olmasi lojistik maliyeti agisindan 6nemli bir rekabet avantaji yaratmaktadir. Bu
durum sirket temsilcileri tarafindan maliyete yansimasi nedeniyle bir rekabet avantaji olarak
degerlendirilmekle birlikte, musterilerin ve benzer iskollarinda faaliyet gosteren firmalarin
varligi da rekabete olumlu katkida bulunmaktadir. Bu etkenlerin maliyete olumlu katkisinin
Otesinde, firmalarda caligan personelin ulagsiminin bdlgede toplu ulasimin az olmasi
nedeniyle anlagsmall servisler yoluyla ¢6zilmesi de maliyetler agisindan olumsuz olarak
vurgulanmistir. Ayrica, prestijli bir bélge olan IAOSB’de kira, arsa bedeli gibi bedellerin
yuksekligi de vyeni vyatirm ve bilyime olanaklarini kisitlayici bir etken olarak
degerlendirilmigtir.

Tum faktor kosullar bir arada degerlendirildiginde firmalarin %65’i bolgenin genel yasam
kosullarinin galismalarini ¢gok olumlu ya da olumlu etkiledigini belirtmistir; bu nedenle
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firmalarin %53’G0 tim tasima ve yerlesim masraflari karsilansa dahi Uretim tesisini
IAOSB’den tasimayi diistinmedigini belirtmistir. Bunun nedeni olarak da bélgesel yasam
kalitesi ve bdlgesel sahiplik yapisini gostermiglerdir. Tasinmayi dusinecegdini belirten
firmalar IAOSB’de yeni yatinm maliyetlerinin yiiksek olmasini, izmir disindaki miisterilerden
uzakhgr (6rnegin otomotiv sektdriine yonelik Uretim yapan firmalar icin Bursa ve ana sanayi
firmalarinin  bulundugu istanbul) ve diger boélgelerde verilen tegvikleri neden olarak
belirtmislerdir.

IAOSB’nin rekabet kosullari agisindan irdelendigi raporun bir sonraki béliimiinde daha
detayli veriler olmakla birlikte, insan kaynaklari agisindan faktér kosullarinda yetismis ara
eleman sikintisi yasandigi belirtimektedir. Ozellikle kaynak, teknik resim okuma, CNC
operatori ve torna/tesviye gibi alanlarda ara eleman sikintisi, sektoriin emek yogun bir
sektdr olmasi nedeniyle insan kaynagina uzun sdreli yatirm yapilmasini gerektirmektedir.
Bazi durumlarda bu yatirimin, personelin disik egitim seviyesi gibi nedenlerle aidiyet
duygusu eksikligi yasamasinin ve bunun sonucu olarak da yatinnmi yapan firmadan ayrilip
ayni ya da benzer is kolunda yeni girisimlerde bulunmasinin firmalari zora soktugu
g6zlenmistir.

Proje kapsaminda diizenlenen mesleki ve yonetsel egitimlerin firmalarda yasanan yuksek
personel devir hizi sorununa bir ¢6zim Uretmesi hedeflenmektedir glinkli gorilmektedir ki
teknolojinin yogun olarak kullanildigi ve Ar-Ge faaliyetlerinin rekabet agisindan 6nemli
oldugu sektorde kalifiye isglicl, firmalarin rekabet avantajinin 6nemli unsurlarindan biridir.
Oyle ki saha analizi galismasina katilan firmalarin %25'i sektériin kalifiye isgiiciine ve
isgliciiniin bilgi birikimine dayanmasi nedeniyle rekabet avantaji agisindan faaliyet icinde
bulunulan bdlgenin degil, kalifiye isglciine ve diger girdilere yakinhgin 6éneminin daha
yuksek oldugunu vurgulamigtir.

2.3.2  Firma Stratejileri ve Rekabet Yapisi

Rekabet Elmasi modelinin bu agsamasinda isletmelerin idari yapisini dizenleyen sartlara ve
firmalar arasindaki rekabete atifta bulunulur. Kime aktorlerinin arasindaki rekabetin
desteklenmesi ilk bakista aykiri olarak algilanmakla birlikte faydalari kanitlanmis ve
bulgularla desteklenmigtir. Porter, kime dinamiklerinin en énemli unsurlarindan birinin
firmalar arasi rekabet oldugunun altini gizmektedir. Kiime teorisi lokalizasyonun en 6nemli
boyutlarindan birinin yerel rekabeti desteklemek oldugunu ileri sirmektedir. Bir kag istisna
disinda yapilan son ampirik ¢alismalar is kimelerinde bilginin artan ve yogunlasan rekabet
ile Uretildigini ortaya koymaktadir.

Bu parametrenin dikkate aldidi bir diger unsur yeni igletmelerin kurulmasina yoneliktir. Bu
parametre is ortaminin yeni isletmelerin kurulusuna ydnelik dizenlemeler agisindan
elverigliligi konusunda &énemli ipuglari vermektedir. Kimeye yeni girislerin ¢ok dusuk
seviyelerde oldugu durumlarda kumedeki is ortaminin, girisimciligi desteklemedigi
anlasilabilir.

Kime teorisi “kumelerde bilginin yerel hareketlilik ve kigiler arasindaki sosyal iligkiler
araciligi ile ortaya ¢ikan yayilma etkisiyle yaratildigini” belirtmektedir. Burada kiimede yer
alan firmalarin stratejileri ve rekabet halindeyken isbirligine karsi yaklagimlar kritik
unsurlardan biridir.

Eger kime igindeki isletmeler birbirleriyle surekli bir rekabet icindelerse surekli olarak
yenilenme ve kendilerini rakipleri arasinda farklilastirma konusunda motivasyonlarini ve
dinamik yapilarini koruyabileceklerdir. Dolayisiyla firma stratejileri ve rekabet, bdlgesel
inovasyon dinamiklerini kullanarak bolgesel rekabet gliciine katkida bulunur.
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Firma stratejileri ve rekabetin degerlendiriimesinde rekabetin yapisi, yeni is olusumu, firma
stratejileri ve firma yapisi kullanilan 6nemli parametrelerdir. Bu dogrultuda saha analizine
katilan firmalardan, degerlendirmeleri

istenmistir. Calismanin yurtildigu sirada global krizin etkilerinin devam etmesi nedeniyle,

sektérde faaliyet gosteren firmalarin sayisini

katihmcilardan degerlendirmelerini krizden bagimsiz olarak son 3 vyil icinde yapmalari
istenmistir. Buna gore, katilimcilarin, %47’si makine, metal ve dékim sektorlerinde faaliyet
gOsteren firma sayisinin arttigini belirtmistir. Yeni girisimlerin ise hem bdlge iginde, hem de
ulusal boyutta arttigi vurgulanmigtir.

Uluslararasi pazarda yer alan rakiplerin Almanya, Italya gibi Ulkeler olmasi nedeniyle
rekabet kalite, fiyat, satis sonrasi hizmet gibi faktérlere dayanmaktadir. Bu sure¢ iginde
kendini gelistiren firmalar hedef pazarlarin isleyis bigimini, misterilerin satin alma yapisini,
nihai tiketici beklentilerini, dagitim kanallarini ve genel anlamda ihracat yonetimini 6grenmis
ve Uretilen Urlnin kalitesi ile bir cografi markalasma saglanmasina katkida bulunmustur.
Bununla birlikte firmalarin gerekli sermaye birikimini saglayarak bireysel ya da toplu bir
sekilde arastirma gelistirme c¢alismalari yapmasi, deger zincirinde daha Ust seviyeye
¢cikmayi saglayacak pazarlama yatinminin yapilmasi, markalasma gibi konularda atilimlar
yapamayan yeni girisimler global krize dayanamayarak kapanmistir.

Firmalarin gézlemlerine goére, %67 oraninda bir katilimci yerel rekabetin iglerine zarar
bulunmadigini belirtmektedir ve bunun nedeni olarak da IAOSB’de makine, metal ve dékiim
sektorlerinde faaliyet gosteren firmalarin kendi alanlarinda tek olmalarini ve uzmanhk
gerektiren bir Uretim yapmalarini gostermektedir. Dolayisiyla, sektérde ana rekabet alani
urtn fiyatlarini etkileyen maliyetler olarak vurgulansa da, bunu c¢ok yakin bir frekans ile
kaliteye verilen 6nem, uriin gelistirme becerisi ve teknolojiden faydalanma takip etmektedir.

Sekil 7: IAOSB Makine, Metal ve Dokiim Kiimesi Rekabet Unsurlari
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Rekabet unsurlar arasinda fiyatin, tim bu kosullara ragmen ilk sirada yer almasi da firmalar
tarafindan olumsuz olarak degerlendiriimektedir. Maliyet hesabi konusunda bilgili olmayan
bazi firmalarin sirketi ayakta tutabilmek icin ya da kisa vadeli bir borcunu kapatabilmek igin
asiri ucuz fiyatlar vermesi ile fiyatlarin asagdi ¢ekildigi bilgisi verilmistir. Bu kirici fiyat rekabeti
ozellikle kuguk firmalar tarafindan uygulanmakta ancak yine kiguk firmalar ticaret yapamaz
hale getirmektedir. Bu ac¢idan, kurumsal firma olmanin bazi durumlarda dezavantaj oldugu
da belirtilmigtir. Fiyat odakh rekabetin bir nedeni olarak da, global pazarda rakiplerin
Almanya gibi yillar icinde marka haline gelmis tlkeler olmasi nedeniyle Turkiye’nin, makine,
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metal ve doékim sektdrlinde kalitesini kanitlamis da olsa, rekabet edebilmesinin tek yolunun
benzer Grind daha ucuza temin etmesinden gectigi belirtilmistir.

Saha analizine katilan firmalar ana rakiplerini %2 oraninda kime icindeki firmalar; %19
oraninda dustk maliyetler ile devlet destekli Uretimler yapan Cin, Hindistan, Tayland gibi
Ulkeler; %26 oraninda AB llkeleri ve Amerika gibi gelismis Ullkeler ve %53 oraninda
Turkiye’de faaliyet gosteren ama kime iginde olmayan firmalar olarak belirtmistir. Bu oranlar
dikkate alindiginda fiyat odakli rekabet yapisinin ve markalagsma ihtiyacinin sektorin
rekabetcilik dizeyi acisindan ne derece dnemli oldugu dikkat cekmektedir.

Goriislilen 109 firmada galisan sayisi toplami 6.810 kisidir ki, bu sayr IAOSB’nin toplam
istihdaminin neredeyse 1/3’0 oranindadir. Firma basina ortalama istihdam 77,39 kisi olup
ortalama mavi yakali istihdam ise 50,55 kigidir.

Kimede istihdam edilen personelin egitim durumuna bakildiginda, mavi yaka personel
icinde %49 oraninda ilkégretim mezunu bulundugu, toplam istihdamin %7’sinin Universite
mezunu oldugu ve firma basina istihdam edilen mihendis sayisinin 3,71 kisi oldugu
gérilmektedir. Bu, IAOSB Makine, Metal ve Dékiim Kiimesi'nin insan kaynaklari agisindan
cok gliclii bir kiime oldugunu ortaya koymaktadir ¢iinkii Tirk is Kurumu 2005 yili verilerine
gére makine imalat sanayinde galigsanlarin sadece %1,5’i muhendistir ve sektordeki
istihdamin %67,9'u kalifiye olmayan iscidir.

IAOSB Makine, Metal ve Dékiim Kiimesi firmalari ¢alisan sayisina gére gruplandiriidiginda
gérilmektedir ki, firmalarin %91'i KOBI 6lgegindedir.

Sekil 8: Galigan Sayilarina Gore IAOSB Makine, Metal ve Dokiim Kiimesi
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Kimede yer alan firmalarin %74°G 1SO 9001 Kalite Yonetim Sistemi sertifikasyonuna
sahiptir.

IAOSB Makine, Metal ve Dékiim Kiimesi’'nde yer alan igletmelerin %85'i aile isletmesidir.

Saha analizi sirasinda etkileri devam eden global krize ragmen, 2009 yilinda firmalar makine
yatirimi, yeni personel alimi gerceklestirmis ve 6numuizdeki yillarda da gerceklestirmeyi
hedeflemektedir ki bu da kriz sonrasi i¢in sektérin gelecege olumlu baktiginin sinyallerini
vermektedir.

Firmalarin, 2009 yili cirolari iginde Ar-Ge harcamalarina ayirdiklari pay ise %1,33tur.
Turkiye genelinde sanayi GSMH'sinin ortalama olarak %0,7’sinin Ar-Ge‘ye ayrildigi ve bu
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oranin KOBI'lerde %0,3 oldugu diisiiniilirse kiimenin bu alanda oldukga rekabetci oldugu
goérulmektedir.

Gorustlen firmalarin hepsinin web sayfasi bulunmakta ve promosyon, sirket tanitimi amaglh
olarak kullaniimaktadir ancak firmalarin 6nemli bir pazarlama araci olan ulusal/uluslararasi
fuarlara katihm konusunda aktif olmadigi ve firmalarin sanayi fuari maliyetlerinin yiksekligi
ve bu maliyetleri kargilayacak destekler konusunda bilgi eksikligi oldugu gézlenmisgtir.

Kimede bulunan firmalar arasinda en sik rastlanan iliski sekli alici/tedarik¢i ya da yan
sanayi/ana sanayi tipi iligkilerdir ancak bu iligkinin oraninin sikligi bile %25'’in altindadir.
Kime Uyesi firmalar arasinda ticari olmayan igbirliklerine ise neredeyse hig
rastlanmamaktadir. Kiime iginde ticari isbirliine 6rnekler arasinda kapasite fazlasi siparis
alindiginda diger firmalarda Uretim yaptiriimasi ve nadir olarak makinelerin ortak kullanimi
yer almaktadir. Ticari olmayan isbirligi icin 6érnekler arasinda, ortak platformlar, seminerler
dizenleme ve ortak toplantilar vb. bulunmaktadir.

Firmalar arasi iligkilerin azhgi, bélgede kiimelenmeye olan ihtiyaci daha da vurgulamaktadir.
Firmalar arasi igbirligi ¢alismalarini gelistirebilmek i¢cin kiime Uyeleri icin ortak bir fayda
yaratilmasi, calistaylar sirasinda belirlenen faaliyetlerin birlikte yiratilmesi ve bdylelikle
sosyal sermayeye yatirim yapilmasi oldukca énemlidir.

Talep Kosullari

Rekabet Elmasi, talep sartlari parametresi altinda yerel pazarin yapisini inceler. Kime
teorisine goére yerel talebin kimelerin rekabet gucunlt etkileyen U¢ 6nemli Ozelligi
bulunmaktadir: (1) Yerel talebin yapisi, (2) Yerel talebin blyukligu ve blyime potansiyeli ve
(3) yerel tercihlerin ihracat pazarlarina yansitilis mekanizmalari.

IAOSB Makine, Metal ve Dékiim Kiimesi, ihracat merkezli ve biiylimesini ihracata bagli
olarak sirdirmeyi hedefleyen bir sanayi kimesidir. Saha analizine katilan igletme
temsilcileri yerel talebin; surdirilebilir blylimeye katkisinin ¢gok az oldugunu ifade etmistir.
Bu nedenle, uluslararasi talebi takiben ana pazar ulusaldir. ihracat yapilan iilkeler ya da
bdlgeler, bu pazarlara ihracat yapan firma sayilarina gore asagida belirtiimektedir.

Sekil 9: IAOSB Makine, Metal ve Dokiim Kiimesi Bolgesel ihracat Oranlan
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Talep kosullarini etkileyen sorunlar irdelendigi zaman verilen yanitlarin asagida belirtilen
konularda yogunlastigi gértlmektedir:

e Yiksek hammadde ve isgicu maliyetleri nedeniyle kar marjinin disuk olmasi,
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e Ozellikle sac gibi ana hammadde maliyetlerinin degisken olmasi nedeniyle {riin
fiyatlandirmasinda yasanan tutarsizliklar, (Bazi firmalar teklifin verilisi ile kabuli
arasinda gegen zamanda dahi hammadde fiyatlarinin degisebildigini belirtmistir.)

e Ozellikle i pazarda yasanan tahsilat sikintisi,
e  Odeme vadelerinin uzun olmasi,

e Fiyat odakli rekabet kosullarinin yaygin olmasi nedeniyle maliyetlere yakin
fiyatlandirma yapilmasi,

e Uluslararasi pazarlarda Tirkiye’nin marka bilinirliginin az olmasi nedeniyle sektor
firmalarinin Grettigi kalite ile esdeger fiyatlandirma yapamamasi

Sektorin Uretimi tamamen sanayi Urinld oldudu icin ana musteri tipolojisi yine sanayi
isletmelerinden olusmaktadir.

Gorustlen sirketlerden alinan yanitlara goére kiime Gyelerinin %70’i son 3 yilda sirketlerinin
drlinlerine olan talebin arttigini ve %51’i de ana musteri beklentisinin Grlin kalitesi oldugunu
belirtmistir. Buradan hareketle, kime Uyesi firmalarin kalite konusunda musteri beklentilerini
oldukga iyi karsiladigini ifade edebiliriz.

IAOSB’de bulunan (reticilerin diinya pazarini izlerken, kalitenin saglanmasi igin sektérde
gegcerli olan TSE disindaki Urtin ve Uretim standartlari yaninda, misterilerinin vizyonlarini ve
bilgileri asagida verilen kurum ve kuruluglarin kriterlerini de dikkate almasi gerektigi
soylenebilir. DUk bir oranda da olsa spesifik Uretim yapan ya da 6zel tretim yontemleri
kullanan bazi firmalar bu standartlara zaten sahiptir.

e ASTM: ASTM, 1898 yilinda kurulmug, 100’den fazla farkl Ulkeden 30.000'den
fazla Uyeye sahip standart gelistiren kurulustur. Materyaller, Urlinler, sistemler ve
hizmetler icin standartlar gelistirmekte ve yayinlamaktadir. Ana calisma alani;
uretim teknolojileri alanlarinda test ve materyallerde Ar-Ge ve standardizasyonu
gelistirme faaliyetleridir.

e BS: Dunyanin ilk ulusal standartlar kurulusudur. Her boyuttaki ve sektdrdeki
kuruluglara, Avrupa ve uluslararasi standart kurumlarina, ekonomik ve sosyal
paydaslara standartlar hazirlamalari konusunda yardim etmektedir.

¢ DIN: Alman yasalarina gore resmi tescilli bir dernek olup, 6zel sektor tarafindan
finanse edilmektedir. Avrupa ve uluslararasi standartlasma faaliyetleri icin yetkili
standart kurumudur.

e AFNOR: Fransa ulusal standartlari belirleme kurulusudur.
e JIS: Japonya ulusal standartlari belirleme kurulusudur.

e GOST: GOST R Uygunluk igareti, driinlerin Rusya Piyasasi'na dogrudan erigimini
saglayan, zorunlu bir belgelendirme tasarisidir.

e TURQUM: OAIB tarafindan saglanmakta olan bir “Uriin Uygunluk Markasi” olan
TURQUM, bir Griniin 6nceden belirlenmis olan urin standartlarina ve teknik
sartlara uygunlugunun belgelendirme sireci sonunda onaylanmasi ile Urtne
ilistirilen bir logodur. Gerekli satlari tagiyan makine ve aksamlari ireticilerine, OAIB
tarafindan kullanim hakki verilen TURQUM logosu, yurt i¢i ve yurt digi pazarlarda
musteri tarafindan kolaylikla taninan, tercih edilen, kalitesi ve adresi belli, glivenilir
urdin imaji olusturmayi amagclamaktadir.

e CE lsareti: Avrupa Birligi'nin Yeni Yaklagim Direktifleri kapsamina giren driinlerin
bu direktiflere uygun oldugunu ve gerekli bitiin uygunluk degerlendirmelerinden




r\

gectigini, amacina uygun kullaniimasi halinde insan can ve mal givenligi ile
cevreye zarar vermeyecegini gosteren bir igarettir.

2.3.4 llgili ve Destek Sektérler

Rekabet Elmasi cercevesinde ilgili ve destekleyici sektorlerin rekabetci bir sekilde varligi is
kiimesinin rekabet giicli igin belirleyici unsurlardan biridir. Ilgili ve destekleyici sektérlerin
varligina ek olarak kime ile baglantilarinin gicli olmasi da ayrica 6nemlidir.

ligili ve destekleyici endiistrilerin yeterlilik ve rekabetcilik diizeyi, firmalarin rekabetgilik
avantajini dogrudan etkilemektedir. Kiresel anlamda bagarili bir sektér, ilgili bir baska
sektorii de kiiresel basariya tagiyabilmektedir. Ornegin italya, sadece iyi bir deri ve ayakkabi
sektériine degdil ayni zamanda iyi bir deri isleme makineleri sektériine de sahiptir. Rekabetgi
bir tedarik zinciri, sektére ucuz ve yenilik¢i girdi temini saglayarak rekabet avantaji
olusturabilir. Yatay ve dikey iligki icerisinde bulunulan sektérlerle bilgi alisverisi beraberinde
yenilikcilik ve fikir aligverisini de getirecektir.

Makine Uretiminde ana sulregler siparis, hammadde temini, sac isleme (kesme, blkme,
kivirma gibi), talagli imalat, gerekli durumlarda isil islem, elektrik/elektronik aksam kurulumu,
montaj, boyama, deneme (retimi, paketleme ve sevkiyattan olusmaktadir. Uretimin her
asamasinda kalite kontrol de devreye girmektedir. IAOSB Makine, Metal ve Dokiim
Kiimesi'nde tiim bu alt siireglerde Uretim yapan firmalar bulunmaktadir. Uriine gére gerekli
ise kalip Gretimi icin dokum ve tasarim asamalari da bu siregler icinde yer almaktadir.

Dokum sektérinde kullanilan Uretim sureclerini ise metal ergitme, kum hazirlama, maca
Uretimi, kaliplama, temizleme, isil islem, taslama, kaplama olarak 6zetlemek mumkuindur.

Saha analizi sirasinda gériilmiistiir ki entegre iiretim yapan IAOSB Makine, Metal ve Dékiim
Kimesi firmalarinin godu tim bu suregleri kendi isletmesi binyesinde bulundurmaktadir.
Ureticilerin bir kismi ise siireg boyunca cesitli asamalarda ¢oziim ortagi firmalarla
calismaktadir. Tedarikgilerin ve yan sanayi isletmelerinin yeterli ve beklenen kalitede,
termine uygun Uretim yapamamalari firmalari kendi blnyelerinde entegre ¢oziimler
uretmeye itmektedir. Aslinda kume Uyesi isletmelerin birbirleri ile ticari anlamda bu tdr
isbirlikleri kurmaktan kaginmalari da gerekli sosyal sermayenin olusmasini engellemektedir.
Oyle ki yeterli kaliteyi sadlayacak yan sanayi velveya tedarikgi firmalar kiime iginde
bulunuyor dahi olsa, isletmeler birbirlerinin Gretim alanlari ve ydntemleri hakkinda gerekli
bilgiye sahip olmadiklari i¢in de birbirleri ile ticari igbirlikleri kuramamaktadir.

Firmalarin %66’si tedarikgilerini “yillardan beri slregelen iligkilere” gére segcmekle birlikte,
%44’U de bunun yanisira dizenli bir satinalma faaliyeti ve pazar arastirmasi ylrutmektedir.
Tdm bu iligkileri bir arada gorebilmek agisindan kiime haritasi asagida sunulmaktadir.
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Sekil 10: IAOSB Makine, Metal ve Dokiim Kiime Haritasi
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K Orta Anadolu Ihracatgi Birlikleri, Uludag Ihracatgi Birlikleri

Tedarikgiler

Sac vb Metal
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Aksam Ureticileri,
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Elemanlari
Ureticileri,
Rulman Ureticileri,
Hidrolik/Pnématik
Ureticileri,

Dékim Kumu
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u Universiteler, Meslek Liseleri ve Yiiksekokullari
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Kalite kuruluslari, Gevre ve Ig Saghgi konusunda denetim ve danigsmanlik hizmeti
veren kuruluglar, Mesleki ve Teknik Egitim hizmeti veren firmalar

ilgili ve Destekleyici Sektorler

Ulusal
Uluslararasi

2.3.6

isbirligi iginde Olunan Kurumlar

Kamu politikalari ve hukimet icraatlari da kiimelerin rekabet glglerini etkilemektedir. Kime
teorisi kamunun kiimelerin rekabet gliciini destekleyecek uygun bir is ortami saglamasi
geregine isaret eder.

isbirligi kurumlari, kiimelerin daha rekabetgi olabilmek igin birlikte galistiklari kurumlardir.
Turkiye’de bu kurumlar arasinda Universiteler, ticaret ve sanayi odalari, ihracatgi birlikleri,
sektorel dernekler, vakiflar, organize sanayi bolgeleri ve arastirma kuruluslari gosterilebilir.

izmir, sivil toplum érgiitleri, platformlar ve Ege Bélgesi Sanayi Odasi, izmir Ticaret Odasl,
KOSGEB gibi kurumlarin varli§i agisindan kuvvetli bir konumdadir. Bunun yanisira
firmalarin biyiik kismi (retim alanlar nedeniyle Ege ihracatgi Birliklerinin disinda Orta
Anadolu ihracatgi Birlikleri ve Uludag ihracatgi Birliklerine tyedir ancak yine de isletmelere
ilgili kurum ve kuruluglarin hizmetlerini ne derece tatminkar bulduklari soruldugunda
memnuniyet orani %30’larin altinda kalmaktadir.

Valilik ve Belediye gibi kamu kurumlari ile isletmelerin %56’sinin higbir iliskisi mevcut
degildir; firmalar bu durumu IAOSB’nin kendi biinyesinde tiim altyapi ve benzeri olanaklara
sahip olmasi ve Uyelerine bu anlamda bir sorun alani yaratmamasi nedeniyle kamu
kuruluslarina duyulan ihtiyacin azalmasi seklinde agiklamislardir.

Firmalarin %36’s1 son 3 yilda higbir kamusal fondan dahi faydalanmamigtir. Bunun en
o6nemli nedeni olarak da isletmelerin benzer fon kaynaklari hakkinda bilgi sahibi olmadigi
gosterilmektedir.
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Son 3 yil icinde kamusal fonlardan faydalanan isletmelerin faydalandiklar kuruluglar ise
asagida sunulmaktadir.

Sekil 11: Son 3 Yilda Kiime Uyelerinin Faydalandigi Fon Kaynaklari

TEYDEB L IZKA TOBBkredisi ITO
1% 4% 1% 1%
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Universite-Sanayi Isbirligi acisindan kiimeyi degerlendirecek olursak, bu alanin da
gelismeye oldukga agik oldugu goérilebilmektedir ¢linki isletmelerin %45’ Universiteler ile
hicbir isbirligi yapmamis olup geri kalan isletmelerin icinde de %19’unun Universitelerden
sadece stajyer temin ettidi belirlenmigtir.

IAOSB Makine, Metal ve Dékiim Kiimesi'nin rekabet giiciinii destekleyebilecek sekilde
isbirligi icinde oldugu/olmasi gerektigi kurumlar ile ilgili bilgi asagida sunulmaktadir.

izmir Ticaret Odasi: Genel Kurul toplantilarinin yapildi§i tarih ve 1923 yilina ait izmir
Vilayeti istatistiklerinde verilen 1 Agdustos tarihine bakarak, izmir Ticaret Odasi'nin
kurulusunun 1885 Agustos ayinin ilk haftasi igcinde gerceklestigini sdyleyebiliriz. Hizmetleri
ile ilgili mevzuatlar gercevesinde faaliyet gosteren kurulus; uluslararasi standartlari ve ilkeleri
esas alarak hizmet anlayisini en Ust dizeyde gerceklestirerek, kalite, cevre, is saghgi ve is
glvenligi konularinda, yasal sartlara uyma taahhidi ve sosyal sorumluluk bilinciyle, hizl,
guvenilir ve yonlendirici hizmet vermek, kaynaklari verimli ve etkin bir sekilde kullanip,
sistemi siirekli iyilestirerek Uyelerinin memnuniyetini arttirmayi planlamaktadir. izmir Ticaret
Odas! sektoriinde faaliyet gosteren (yelerine web sitesi Uzerinden mevzuatlar, kredi
kolayliklari, fuarlar vb hakkinda bilgilendirme yapmaktadir.

Ege Bolgesi Sanayi Odasi: Bakanligin 6zel izniyle, Aydin, Mugla, Manisa, Denizli ve
Balikesir illerini kapsayarak "Ege Bolgesi Sanayi Odasi" unvanini alarak Bolge Odasi olma
kimligini kazanmistir. Ege Bolgesi Sanayi Odasi'nin faaliyet alani 2008 yili bag! itibari ile
izmirdir. Bugiin; 4.649 (iyeye sahip olan Oda, ISO-9001 Kalite Belgesine ve Uluslararasi
Akredite Olmus Oda sertifikasina sahiptir. Uyelerinden gelen talepler, cagin gereklilikleri,
kanun ve ilgili mevzuatin kendisine vermis oldugu goérev ve sorumluluklar kapsaminda;
Gyelerinin, ¢aligsanlarinin ve Turkiye'nin tek bdlge odasi olma sorumlulugu bilinci ile bélge is
dinyasinin beklenti ve ihtiyaglarini, nitelikli, etkin, verimli ve ¢agdas hizmetler Ureterek
karsilamay hedeflemektedir.

Ege ihracatgi Birlikleri: Tirkiye'deki tiim diger Ihracatgi Birlikleri gibi, Basbakanlik Dis
Ticaret Mistesarligi'nin bagh kurulusu olarak, tyelerinin kendi aralarindan segtikleri Yonetim
Kurulu ve Genel Sekreterlik'ten olusan yapisiyla, devlet - 6zel sektér arasinda képri vazifesi
gdrmektedir. Ihracatci Birlikleri diinya dis ticaretinde énemli bir yeri bulunan ihrag Griinlerinin
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tiketici memnuniyetini saglayacak kalitede Uretilmesi ve serbest piyasa ekonomisi kurallari
cergevesinde pazarlanmasi igin calismaktadir. Ege Demir ve Demirdigi Metaller ihracatgilari
Birligi de Ege Ihracatgi Birlikleri’nin alt kurulusudur.

Orta Anadolu ihracatgi Birlikleri: Orta Anadolu ihracatci Birlikleri Genel Sekreterligi1989
yilinda Ankara'da, Orta Anadolu Bdlgesi ihracatcilarina hizmet vermek Uzere bilinyesine
sadece ¢imento ve toprak Urlnleri ihracatgilarini alarak Orta Anadolu Cimento ve Toprak
Uriinleri Ihracatgilan Birligi kurulmustur. Daha sonra Orta Anadolu Bélgesi’nin gelisen
ihracat kapasitesine bagli olarak 1991 yilinda Orta Anadolu Hububat, Bakliyat, Yagh
Tohumlar ve Mamulleri ihracatgilar Birligi ve Orta Anadolu Agag Mamulleri ve Orman
Uriinleri ihracatgilan Birligi faaliyete gegmistir. 1993 yilinda Ankara Demir ve Demir Disi
Metaller Ihracatgilari Birligi kurulmustur. Son olarak, Genel Sekreterlik biinyesinde
olusturulan Orta Anadolu Makine ve Aksamlari Ihracatcilari Birligi, 13 Haziran 2002 tarih ve
24784 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Ihracat 2002/19 No'lu Tebli§ ile faaliyete gegmis
olup, s6z konusu Tebli§ kapsaminda makine sektériinde faaliyette bulunan Uye ihracatgi
firmalara hizmet vermektedir. Orta Anadolu Makine ve Aksamlari ihracatgilar Birligi
tarafindan hayata gegirilen Makine Tanitim Grubu bir igbirligi platformu olup amaci makine
imalat sanayinin yurtdisinda daha etkin bir sekilde tanitilabilmesi, ihracatinin artiriimasi,
imajinin gelistiriimesi olarak belirtiimektedir. Grup bu amag¢ ¢ergevesinde markalagsma, Ar-
Ge ve ortak tanitim calismalarinin organize edilmesi igin gerekli finansmanin saglanmasina
yonelik calismalar yuratmektedir.

Uludag Ihracatgi Birlikleri: 1986 yilinda Bursa'da kurulan Uludag Ihracatci Birlikleri, Dis
Ticaret Mistegarhigi'na bagl bir kurulustur. Uludag ihracatgi Birlikleri'nin ana fonksiyon ve
gorevleri ilgili mal gruplari bazinda istatistiki verilerin tutulmasi, sektérel gelismelerin
izlenmesi ve Uyelerinin bu gelismelerden haberdar edilmesi, dis ve i¢ pazar hakkindaki
glincel bilgilerin saglanmasi ve uyelerinin degisikliklerden haberdar edilmesi, fuarlara ulusal
katilim, ticari iligkilerin gelistiriimesi ve dider Ulkelerin uyguladigi kotalarin, tarife disi
engellerin ve diger ticari uygulamalarin takibidir. Uludag ihracatgi Birlikleri 5 alt birlikten
olusmakta olup, Tasit Araglarn ve Yan sanayi ihracatcilar’nin da arasinda oldugu 4000’in
Uzerinde kayitli Uyeye sahiptir.

Makine Sanayi Sektor Platformu: “Makine imalati Sanayinin Yenilikgi Yizi” slogani ile
faaliyetlerini yuUritmekte olan Makine Sanayi Sektoér Platformu 27 dernek, birlik, oda ve
organize sanayi bolgesinin katilimi ile 2007 yilinda kurulmustur. Platformun amaci ulusal
rekabet gliciini ve refah seviyesini artirmak ve surekli kilmak seklinde ifade edilmekte olup,
platform Uyeleri bu amag gergevesinde faaliyet gostermektedir.

Ege Universitesi: Ege Universitesi, 9 Mart 1956 tarihinde, egitim-6gretim hayatina
baslamistir. Mihendislik Fakiltesi biinyesinde, 1995 yilindan beri egitim veren Makine
Mihendisligi Bolimu mevcuttur.

Dokuz Eyliil Universitesi: Egitim kurumlariyla saglktan ekonomiye, sanattan miihendislige
genis bir yelpazede yetistirdigi ve vyetistirecedi beyin gicinu Ulkemize kazandirarak
toplumsal kalkinmaya katkida bulunmayi amag edinen Dokuz Eyliil Universitesi 20 Temmuz
1982°de kurulmustur. Binyesinde Makine, Endistri ve Metallrji gibi mihendislik egitimi
veren bolumler mevcuttur.

izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii: Ozellikle teknolojik alanda iist diizeyde egitim, dgretim
ve arastirma yapma temel amaci ile buglinkli diinyada en gelismis teknik Universite modeli
olan yiiksek teknoloji enstitiilerinin (ilkemizdeki iki &rneginden biri olan izmir Yiiksek
Teknoloji Enstitiisii, 1992 yilinda izmir'in Ggiincii devlet Universitesi olarak kurulmustur.
Makine Muhendisligi Bolumi, lisans ve yiuksek lisans programina 1998-1999 akademik
yilinda 6grenci kabul etmistir. Doktora egitim programi ise 2003-2004 akademik yilinda
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actimistir. Modern derslikler ve son teknoloji ile donatilmis laboratuar imkanlari ile hizmet
vermeye devam etmektedir.

KOSGEB: Kuglk ve orta dlgekli isletmelerin kiresel rekabet ortaminda gi¢li olmalarini
amaglayan bir kurum olan KOSGEB igletmelerin ve girisimcilerin; verimli ve etkin yénetilen,
mevcut ve gelecekteki ihtiyaclari dogru éngéren, kaliteli Grlinleri zamaninda ve en uygun
maliyetle insana ve cevreye duyarli olarak Ureten, teknolojiyi 6zimseyen ve gelistiren,
yenilikgi/yaratici dislnceleri rekabetgi tGriin ve hizmetlere dénistiren, uluslararasi pazarda
rekabet edebilen dlizeye ylkseltilmesi igin gugclu isbirlikleriyle destek ve hizmetler sunmaktir.

Bu kurum ve kuruluglarin yanisira sektorel yapilanmalar ise sunlardir:
e Makine Mihendisleri Odasi
e Makine imalatcilar Birligi
e Demir Celik Ureticileri Dernegi
e Demir Celik Haddecileri Dernegi
e  Tirkiye Dokim Sanayicileri Dernegi
e  Celik Boru imalatgilari Dernegi
e Tekstil Makine ve Aksesuarlari imalatgilar Dernegi
e Tirk Tarim Alet ve Makineleri imalatgilar Birligi
e Pompa Sanayicileri Dernegi
e Makina Tasarim ve imalat Dernegi
e  Takim Tezgahlari isadamlari Dayanisma Dernegi
e Endustriyel Mutfak Sanayicileri Dernegi
e Tasit Araglari Yan Sanayiciler Dernegi

e  Otomotiv Sanayicileri Dernegi
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3.1

Kiime Yol Haritasi

Vizyon

IAOSB Makine, Metal ve D&kim Kiimesinin vizyonu 11 Subat 2011 tarihinde
gerceklegtirilen calistaya katilan calisma grubu Gdyelerinin  goéris ve katkilar ile
olusturulmustur.

Calistay katilimcilari ile ilk olarak saha analizinde belirlenen sektoriin sorunlari, problemler,
gelistiriimesi gereken ana konular paylasiimistir. Sorunlar asagdida verilen kategorilere gore
ayriimis ve gruptan bu problemleri énem sirasina gore oylayarak o©nceliklendirmeleri
istenmigtir. Parantez iginde yer alan rakamlar her bir problemin katimcilardan aldidi oy
sayisini ortaya koymaktadir.

Satis, Pazarlama ve Dis Ticaret
e Fiyat odakl rekabet yapisi (10)
e Marka bilinirliginin az olmasi (6)
e Fuarlara katilimin disuk olmasi (5)
e Tahsilat sorunlari (3)
e  Kalite kontrolsiiz ithalat (1)

e  Hukuki sorunlar

Fiziksel Ortam ve Altyapi
e Yiksek yeni yatinnm maliyetleri (1)
e  Bodlgenin musterilerden uzaklidi
e Bodlgede ana sanayi eksikligi
e Bolgede konaklama imkanlarinin kisitli olmasi
e izmirden yurtici ve yurtdisi direkt uguslarin az olmasi

e Bodlgede toplu ulagimin yetersiz olmasi

insan Kaynaklari ve Egitim
e Emek yogun sektdr nedeniyle personele uzun sireli yatirim gerekmesi (10)
e Mevzuatin gerektirdigi sertifikali mesleki egitimlerin agilmamasi (9)
e Yetismis ara eleman sikintisi (5)
e Bodlgede Ciraklik Okulu’nun yanisira Meslek Lisesi ihtiyaci (5)
e  Firmalarda etkin insan Kaynaklari yapisinin olmamasi (3)
e Firmalarin kalite ve stratejik ydnetim danismanhgdi almamasi (2)

e  Personel devir hizinin yiksek olmasi
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Teknoloji ve Ar-Ge

Universite-Sanayi isbirliginin az olmasi (13)
Ar-Ge'ye ve yenilikcilige yatinm yapilmamasi (8)

Enerji verimliligi konusunda biling diizeyinin dislik olmasi (6)

Finansman

Ar-Ge fonlarinin bilinirliginin az olmasi (3)
Kamusal fonlardan yararlanamama (1)

Fuar desteklerinin bilinmemesi

Ortak Kiime Faaliyetleri

Tedarik

Ortak akreditasyon ve test laboratuarlarinin olmamasi (8)

Firmalar arasi ticari isbirliklerinin az olmasi (5)

Atik Yonetimi ile ilgili ortak kullanima dénuk bir ¢6zim olmamasi (5)

Dig ticaret mevzuati kaynakli sikintilarin ¢ézilmesine yoOnelik ortak girisimlerin
eksikligi (1)

Firmalarin ortak sosyal girisimlerde bulunmamasi

Yiksek ve degisken hammadde maliyetleri (13)

Kalite nedeniyle bazi hammaddelerde yurtdigina bagimlilik (5)
Stratejik Yonetim Danismanhgi maliyetlerinin ylksek olmasi (2)
Yan sanayi kalitesinin yetersiz olmasi (1)

Yiksek ve daima artan enerji maliyetleri

Sigorta hizmet aliminda yasanan sorunlar

Calistay katihmcilarinin problemler izerine disinmesi saglanarak, kimenin bu problemleri

de asmis olacagi tercih edilen gelecekte kendini nerede gérmek istedigi sorusuna yanit

aranmis ve bu dogrultuda kiime vizyonunun nasil tanimlanabilecegi tartisiimistir.

Tartisma sirasinda ortaya atilan ve katihmcilarin timdndn hemfikir oldugu bazi konular

asagida verilmistir:

Katma degeri yuksek drlnler Gretmek: Makine uretimi ve ihracati konusunda
yuksek bir performansa sahip olan bdlgenin, bu yetkinlikleri ile orantil seviyede
yuksek katma degerli Grtnler gelistiremedigi belirtiimistir. Farkhlasmay: saglayacak
artn ve hizmetler ile yaratilan katma degerin artiriimasi gerekmektedir.

Marka glici yaratmak: Calistay katihmcilari, firmalarin minferiden uluslararasi
anlamda taninmis markalar geligtirmesinin mimkin olamayacagini, ancak atilacak
ortak adimlarla makine {retimi, metal ve dékiim alaninda IAOSB olarak cografi bir
marka haline gelmenin dogru olacag: konusunda fikir birligine varmistir. Burada
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o6nemli olan bdlgede faaliyet gésteren tim firmalarin; ylksek standartta ve son
teknolojiye sahip Uretim prosesleri, slrekli Grin gelistirme, pazar trendlerini takip
eden tasarima sahip Uriinler gibi marka imajini olusturacak tiim unsurlarla 6rtiisen
bir yapiya kavusmasi ve boylelikle marka imaji ile tutarli olmasidir.

e  Surdirulebilir bilgi ve teknoloji: Calistay katihmcilar gerek katma degeri yiksek
artnler Uretmek, gerekse de kiime olarak bir marka haline gelebilmek igin kiime
dyesi firmalarin pazarda kullanilan glincel bilgi, Uretim teknikleri ve teknolojileri
duzenli olarak takip etmesi, bu bilgiye hizlica ulagip yine ayni hizla yanit
verebilmesi ve bdylelikle surdlrilebilir teknoloji kullaniminin yayginlastiriimasi
gerektigi konusunda fikir birligine varmistir.

e Dirist ticaret: IAOSB Makine, Metal ve Dékim Kiimesi (yesi firmalar,
surdurilebilir teknoloji kullanarak katma degeri yiksek Uritinler Ureten bir kiime
imaji olustururken, bir yandan da dirist ve is etidi bilinci ylksek bir kiime olmak
konusunun da énemini vurgulamistir.

Tiim bu calismalar neticesinde fikir birligine varilan IAOSB Makine, Metal ve Dékiim Kiimesi
vizyon ifadesi asagida sunulmaktadir:

“Uyeleri igin tanitim ve rekabet giicii saglayacak, bilgi pazar ve teknolojiyi
izleyen ve bunlara hizli yanit veren, kurumsal, marka giicti, ¢gevreye duyarlihgi
ve diiriist ticaret anlayisi yiiksek bir kiime olmak”

Strateji ve Faaliyet Planlari

Vizyon c¢alismasini takip eden c¢alistayda, katilimcilarin bir o6nceki ¢alistayda
onceliklendirmis olduklari ana sorunlara yonelik ortak ¢dzim yollari aramak ve kime
vizyonuna ulasabilecekleri stratejileri belirlemek amaglanmistir.

Calistayda, 6nceliklendirilmis ana sorun gruplarina yénelik 5 calisma grubu olusturulmustur.
Olusturulan her bir grup yukarida belirtilen ana sorunlarin tizerinde galismis ve “Ortak Kiime
Girigsimleri” olarak adlandirilan faaliyet planlarini olusturmustur. “Fiziksel Ortam ve Altyap!”
ile “Finansman” ana basliklan igin katilimcilar tarafindan verilen oylar neticesinde galisma
grubu olusturulmasina gerek gérilmemistir.

“Ortak Kime Girigsimleri” olarak da adlandirilan faaliyet planlari, saha analizinde belirlenen
IAOSB Makine, Metal ve Dékiim Kiimesinin ana sorunlarini ¢dzerken uygulanacak ortak
faaliyetleri ve bu faaliyetleri uygularken kime vizyonuna ulagmak igin izlenecek yol olan
stratejileri icermektedir.

Satig, Pazarlama ve Dis Ticaret Sorun Alani

Makine, metal ve dokum sektori; kime Uyeleri benzer kalitede Uretim yapabilse dahi,
uretimde kalitenin bir zorunluluk haline geldidi pazardan pay alabilmek igin stratejisini disuk
maliyet ve dusuk fiyat eksenine oturtmustur ve fiyat odakli rekabet yapisi sektére hakim
durumdadir. Sektérin marka glclnin yiksek olmamasi da buna bir neden olarak
gOsterilebilir.

Kime Uyesi firmalarin talep yapisini agirlikla uluslararasi pazarlar olusturmakla birlikte,
isletmelerin uluslararasi pazarlama yontemlerinden g¢ok da faydalanmadigi ortaya gikmigtir.
Kime Uyesi firmalarin etkin bir pazarlama araci olan ulusal/uluslararasi fuarlara katilimi,
gerek fuar maliyetlerinin yiksek olmasi, gerekse de fuarlar ve fuar destekleri konusunda
firmalarin bilgi sahibi olmamasi nedeniyle olduk¢a dusuktur. Saha analizi sirasinda, kime
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tiyesi firmalar Istanbul Ticaret Odasi gibi kurumlarin organize ettigi ortak fuar katilimlarin
bahsederek, IAOSB Makine, Metal ve Dékiim Kiimesi tarafindan da benzer bir girisim
yapilabileceginden bahsetmistir.

Bu sorunlar dogrultusunda olusturulan Satis, Pazarlama ve Dis Ticaret konulu Kime Alt
Stratejisi ve Ortak Kime Girisimleri agagida belirtimektedir:

Kaliteye, hiza, ¢6ziim ortakligina dayal siirdiirilebilir miigteri memnuniyeti
saglama

e IAOSB Makine, Metal ve Doékiim Kiimesi'nin logo, amblem gibi kurumsal kimlik
araglarinin kime Uyelerince de kurumsal tanitim materyallerinde kullaniimasi

e  Kimenin kurumsal kimlik araclarinin yasal agidan sorunsuz kullanimini saglamak
amaciyla kiime logosunun ve ambleminin tescili

e Kumenin “Vizyon, Strateji ve Temel Degerleri’nin kiime Uyesi firmalar tarafindan
benimsenmesini saglamak amaciyla, kiime Uyelerine tanitiminin yapilmasi

e Kume Uuyesi igletmelerin “musteri memnuniyeti” ilkesini benimsemesi amaciyla
firmalari biinyesinde mdigteriler ile birebir iligki kuracak bir Misteri iligkileri
Departmani kurmasi ya da halihazirda var olan departmanlarina/personellerine ek
gorev olarak dahil etmesi

e Kiume lyeleri olarak sektérel fuarlara katilimin artirilmasi amaciyla, iiyelere IAOSB
Makine, Metal ve Dokum Kimesi web sitesi ve diger haberlesme araclari yoluyla
fuarlara katihm, yilhk sektérel fuarlar ve fuar destekleri konusunda duizenli
bilgilendirme yapilmasi

e  E-ticaret uygulamalari hakkinda kiime uyelerine bilgilendirme egitimi dizenlenmesi

e Igletmelerde yabanci dil bilen eleman istihdam edilmesinin saglanmasi
3.2.2 insan Kaynaklari ve Egitim Sorun Alani

IAOSB Metal, Makine ve Dékiim Kiimesi'nde faaliyet gosteren firmalarin, sektériin emek
yodun bir sektdr olmasi nedeniyle, kalifiye insan kaynaklarina dahi en az 5 yil uygulamali
olarak is Gizerinde egitim vermesi gerektigi saha analizi sirasinda vurgulanmistir. Dolayisiyla
kime firmalarinin insan kaynaklarina uzun sireli bir yatinm yapmasi gerekliligi
tartisiimazdir.

IAOSB’de bulunan Ciraklik Okulu ise ara elaman ihtiyacini karsilamaktan uzaktir. Bélgede,
sektorln ihtiyaglarina gore egitim veren bir Meslek Lisesi’nin varligina ihtiya¢c duyulmaktadir.
Bunun yanisira sektér ¢alisanlarinin buyuk kismi agir ve tehlikeli isler kapsaminda oldugu
igin, Calisma Bakanligi'nca Hazirlanan Agir Ve Tehlikeli islerde Caligtirilacak isgilerin
Mesleki Egitimlerine Dair Teblig dogrultusunda mesleki egditim sertifikasina sahip olmak
zorundadir ve boélge firmalari bu alanda kime inisiyatifi olarak ortak bir girisim yurGattlmesi
gerekliligini vurgulamaktadir.

Kime Uyesi firmalarin yukarida deginilen sorunlari munferit olarak ¢dzmeleri, kendi
biinyelerinde etkin bir insan kaynaklari y6netimi uygulamamalari ya da bu anlamda
disaridan destek almamalari nedeniyle oldukga zor gorilmektedir.

Bu sorunlar dogrultusunda olusturulan insan Kaynaklari ve Egitim konulu Kiime Alt Stratejisi
ve Ortak Kiime Girisimleri asagida belirtiimektedir:
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Kimesi

IAOSB Metal, Makine ve Dékiim Kiimesi igin kaliteli hizmet veren insan
Kaynaklari ve Egitim Merkezi’nin kurulmasi

e IAOSB biinyesinde kiime iyeleri icin kaliteli ve etkin hizmet verebilen Insan
Kaynaklari ve Egitim Merkezi’'nin kurulus islemlerinin tamamlanmasi

e IAOSB Makine, Metal ve Dékiim Kiimesi iiye firmalarinin egitim ihtiyaclarinin
belirlenmesi icin Egitim Ihtiyag Analizi yapilmasi ve bu dogrultuda bir egitim takvimi
planlanmasi

e  Kume portali aracihgiyla bir egitim dneri sistemi gelistiriimesi
e  Surekli iyilestirme amaciyla verilen egitimlerin etkinliginin dizenli olarak délgtilmesi

e Stajyer kullanimini yayginlastirmak ve mifredatin uyumlastiriimasi amaciyla
Universite-Sanayi Isbirligi odakli grup toplantilari yapiimasi

e Ara eleman ihtiyacina yonelik girisimlerin baslatiimasi amaciyla odak grup
toplantilari diizenlenmesi

3.2.3  Teknoloji ve Ar-Ge Sorun Alani

Saha analizi ile elde edilen bulgular dogrultusunda, kiimenin Uriin ve sireclerinde gelismeler
kaydedebilmesi igin gerekli olan pazar, pazar trendleri, Ar-Ge, teknolojik gelismeler ile ilgili
bilginin yaratilmasi ve yayilmasi ile ilgili bir aksaklik bulunmaktadir. TUBITAK projeleri,
Universite ile isbirligi icinde yurutulen proje sayilarinin azligi, ulusal ve uluslararasi bilgi
dreten kurumlarla igbirliklerinin bulunmayigi bu aksakligi ortaya koymaktadir. Ayrica, kime
icindeki firmalarin kendilerine 6zel rekabet stratejilerini gelistirmeden énce kullanabilecekleri,
tim firmalar icin yararli olacak ve stratejik bilgilerin bitlnlesik ve sistematik bir sekilde
olusturulacagi yapilar bulunmamaktadir.

IAOSB Metal, Makine ve Dokiim Kiimesi saha analizi verilerine gore, sektdr ozellikle
uluslararasi pazarlarda rekabetgi glicini koruyabilmek icin Ar-Ge ve teknoloji kullanimini
yayginlastirmali ve inovasyona verdigi 6nemi artirmalhidir.

Kime olarak guncel bilgi ve teknolojileri dizenli olarak takip etmek, yenilikgiligin
yayginlastinimasi ve Ar-Ge kullanimin artiriimasi igin oldukga 6nemlidir. Bunun yanisira Ar-
Ge uygulamalarina yonelik olan ulusal ve uluslararasi kaynakli fonlara ulasim konusunda da
isletmelerin bilinglendiriimesi, firmalarin Ar-Ge uygularken yasadiklar finansman sikintilarina
¢6zUm olabilecektir.

Saha analizi sirasinda gorulmustiur ki, kime uyesi firmalarin bilginin kaynagdi olarak
gorilebilecek Universitelerden faydalanma oranlari da oldukga dustktur.

Bu sorunlar dogrultusunda olusturulan Teknoloji ve Ar-Ge konulu Kiime Alt Stratejisi ve
Ortak Kiime Girisimleri asagida belirtimektedir:

Giincel bilgi ve teknolojilerin yakindan ve sistematik olarak takip edilmesi
yoluyla Ar-Ge kullanimina yonelik biling diizeyinin ve finansal kaynaklarin
artirilmasi

e  “Kime’nin iletisim ve tanitim glclinden yararlanarak Ar-Ge’ye yonelik hibe, kredi
ve finansman kaynaklari ile etkilesimi artirmak

e IAOSB iginde TEKNOKENT kurulmasi amaciyla iniversiteler ile isbirligi kurarak
girisimlerde bulunmak
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e  Kume-Universite iletisiminin  giuglendirimesi amaciyla Universitelerin ilgili
bdlimlerine Ust dizey ziyaretlerde bulunmak ve ortak toplantilar organize etmek

e Enerji verimliliginin, daha tasarim agamasinda izlenecek kriterler arasina
alinmasini saglamak amaciyla bilgilendirme calismalari, egitimler, vaka analizleri,
iyi uygulamalar konusunda bilgi paylasimi faaliyetlerinin yUrGtilmesi

e Enerji verimliligi sertifikasyonunun cazibesinin ve avantajlarinin anlagilmasi igin
bilgilendirme faaliyetleri dizenlenmesi

e Kumede yer alan firmalarda ¢alisan muhendislerin Enerji Yoneticiligi Egitim ve
Sertifikasyonu alabilecegi programlarin diizenlenmesi igin Elektrik Mihendisleri
Odasi, Makine Miihendisleri Odasi ve Universite igbirliginin saglanmasi

o Kime isletmelerinde enerji kayip élcimu calismasi yapilabilmesi amaciyla ortak
satinalma destegi saglanmasi

3.2.4  Ortak Kiime Faaliyetleri Sorun Alani

Saha analizi galismasinda, kiimede bulunan firmalar arasinda en sik rastlanan iligki seklinin
alici/tedarikgi ya da yan sanayi/ana sanayi tipi iligkiler oldugu ancak bu iligkilerin sikhginin da
%25'in altinda oldugu goérilmustir. Kime Uyesi firmalar arasinda ticari olmayan igbirliklerine
ise neredeyse hi¢c rastlanmamaktadir ancak firmalarin ortak laboratuar ve ekipman
kullanimi, atik yénetimi konusunda ortak ¢ézum yollari Uretiimesi gibi alanlarda igbirligine
acik oldugu da bir gergektir.

Firmalar arasi iligkilerin azli§i, bélgede kiimelenmeye olan ihtiyaci daha da vurgulamaktadir.
Firmalar arasi igbirligi calismalarini gelistirebilmek icin kiime Uyeleri igin ortak bir fayda
yaratilmasi, calistaylar sirasinda belirlenen faaliyetlerin birlikte yiritilmesi ve bdylelikle
sosyal sermayeye yatirim yapilmasi olduk¢a énemlidir.

Bu degerlendirmeler dogrultusunda olusturulan Ortak Kiime Faaliyetleri konulu Kime Alt
Stratejisi ve Ortak Kime Girisimleri agagida belirtimektedir:

Kime iliyesi firmalarin bolgedeki diger firmalara sunabilecekleri (iriin ve
hizmetlerin arastiriimasi yoluyla tek elden ¢é6ziim liretmek

e Firmalarin digariya sunabilecekleri Ucretli ve Ucretsiz hizmetleri belirlemek
amaciyla IAOSB’de bulunan firmalarin sahip olduklar test ve dlgiim cihazlarinin,
proses ekipmanlarinin tespit edilmesi ve mevcut ihtiyaglarin belilenmesine yonelik
anket calismasinin yapilarak envanter ¢ikariimasi

o KOSGEB’de bulunan test cihazlarinin kullanilabiliriginin arastiriimasi

¢ IAOSB icinde belirli zaman araliklarinda sohbet toplantilarinin diizenleyerek sosyal
isbirligini artirmak

e Is Givenligi kapsaminda yapiimasi gereken kontroller ve kalibrasyon ile ilgili

Makine Miihendisleri Odasi ve ruhsatli firmalarla firmalari ile gérigsmeler yapmak

e Atiklarin toplanmasi konusunda ruhsath firmalar tespit ederek, toplu tedarik
konusunda gdérismeler yapmak

3.25 Tedarik Sorun Alani

IAOSB Metal, Makine ve Dékiim Kiimesi (iyeleri, yiiksek ve degisken hammadde maliyetleri,
yuksek ve sulrekli artan enerji maliyetleri nedeniyle hammadde ve girdi temini sirasinda
sorunlarla karsilagsmaktadir. Bunun yanisira firmalar, zorunlu kalite standartlarina uygun
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hammadde Ureten firmalar yurti¢i firmalar olmadidi i¢gin bazi hammaddelerde yurtdisina
bagimli durumdadir.

Yan sanayi kalitesinin dusuk ve yetersiz olmasi da, kime Uyesi firmalar yan sanayi tedariki
sirasinda zor durumda birakmaktadir. Bu nedenle firmalarin blydk kismi tim sureclerini
kendi bunyelerinde barindirabilecekleri entegre ¢oézimler Ureterek, bazen yilksek uUretim
maliyetleri ile bas etmek durumunda kalmaktadir.

Bu sorunlar dogrultusunda olusturulan Tedarik konulu Kime Alt Stratejisi ve Ortak Kime
Girisimleri agagida belirtiimektedir:

Uygun fiyat ile kaliteli hizmet ve malzemenin tedarik edilmesi

o Egitimler araciligiyla teknoloji kullanimini artirmak ve yan sanayi gelisimini
saglamak

e Celik ve sac gibi hammaddelerde, ambalaj malzemesinde, sarf malzemelerinde
ortak satin almanin saglanmasi

e Lojistik igin ortak satin almanin saglanmasi
e  Ortak tedarikgi portali olusturmak

e Hizl tedarik edilebilecek malzemeler igin satis marketlerinin kurulmasi

Calistaylar sirasinda belirlenen Ortak Kime Girisimleri ile ilgili detayh bilgi ekte
sunulmaktadir.

Yonetisim

Kime gelistirme konusundaki teori ve pratikteki uygulama &rnekleri, her kimenin kendine
6zgu 6zelliklerinin, yapisinin ve onceliklerinin oldugunu ortaya koymaktadir. Gugla liderlik,
kiimede yaygin bir aciliyet hissi, sosyal sermaye gibi her kimenin surdurulebilirligi igin
6nemli oldugu acik olan bazi faktdrlerin diginda kalan pek ¢ok dinamik kime ydnetisiminin
nasil olmasi gerektigini ortaya koymaktadir.

Sirketlerin bireysel performanslarinda oldugu gibi kimelerin performansi icin de ortak
paylasilan vizyon, stratejiler ve yol haritasi ne kadar 6nemli ise bu yol haritasinin
uygulanmasini saglayacak kiime ydnetisimi de o kadar 6nemlidir.

Yonetisimin Turk Dil Kurumu tanimi “Resmi ve 6zel kuruluslarda idari, ekonomik, politik
otoritenin ortak kullanimi’dir. Dolayisiyla bu ortak kullanimin IAOSB Makine, Metal ve
Dékum Kimesi icin tanimi, sinirlarinin nasil ¢izilecegi, kime ortak girisimlerinin kiimedeki
oyuncular tarafindan ne kadar sahiplenileceginin ipuglarini da vermektedir.

Projenin baslangicindan itibaren aktif olan ve tim proje faaliyetlerinin eksiksiz bir bagar ile
gerceklestiriimesini saglayan Kime Yurutme Kurulu'nun temsil ve etki seviyesi olmazsa
olmaz liderlik unsuru igin oldukga basarili bir modeldir. Ancak bunun yanisira, goénuallilik
esaslyla farkli gesitlilik ve oranlarda temsil orani artirilabilir. Ornegin, her bir faaliyet alan
icin alt calisma gruplari olusturularak farklh temsil gruplar saglanmasi sorunlara daha kisada
¢O6zUm Uretilmesini ve sorumlulugun paylasiimasini saglayabilecektir.

Ayrica devlet/6zel sektor dengesini korumak adina, alt galisma gruplarina, yonetim 6zel
sektérde olmak kosuluyla KOSGEB, universiteler, dernekler gibi kurum ve kuruluglardan da
temsilciler segilebilir.
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Ek 1. Saha Analizi Gorugsme Programi

Firma Randevu Tarihi | Gorugulen Kisi(ler) Gorevi
GIMAS 01.09.2009 Samil Girgin YOnetim Kurulu Bagkani
VANSAN 01.09.2009 Ozden Ertéz Genel Mudur
Glliz Kiigik Pazarlama ve ihracat Sorumlusu
NURCELIK 01.09.2009 Daniel Levi Madur
Yakan Kiglk Mudur
MDK 02.09.2009 Sadik Cabas Muihendislik Madurd
T™MM 02.09.2009 Efe Goktogan Genel Mudur
AR-CAN 02.09.2009 Cem inam Genel Mudur
. Hisni Ozkertan Pazarlama Satis Yoneticisi
OZ-KAN 03.09.2009 —— - —
Husnu Kangesme Sirket Mudiri
MAKTEK 03.09.2009 Sibel Cetinel Genel Koordinator
DENIZCILER 03.09.2009 Umur Denizci Genel Muddur
. Neil Cikurel Makine Mihendisi
TEK-1Z 03.09.2009 - - - — —
Hayim Cikurel Makine Mihendisi
TEKNIK BALANS 04.09.2009 Bora Konuk Yénetim Kurulu Uyesi
iZMIR MEKANIK 04.09.2009 Mehmet Atici Yénetim Kurulu Baskani
.. . Fettah Guventurk Yénetim Kurulu Bagkani
GUVEN HADDECILIK 04.09.2009 - —— —
Aylin Akal Kalite Sistem Miduri
TALAY 07.09.2009 Bllent Talay Yoénetim Kurulu Bagkani
PiK SFERO 07.09.2009 Hisni Ozonel
TERMOKAR 07.09.2009 Feridun Simsir Genel Mudir
LOHER 08.09.2009 Ali Aktag Genel Mudur
GUZEL OTOMOTIiV 08.09.2009 Meri¢ Guzel Makina Mihendisi
BERK DEMIR CELIK 08.09.2009 Tayfun Olgum Konstr. Ressam
ERCIYES DEMIR 10.09.2009 Mustafa Erciyes Genel Midur Yardimeisi
TOLON MAKINA 10.09.2009 Serkan Cetinsoy Genel Mudur
Murat Toper Tekstil Mihendisi / Genel Mudur
BEMAK THERM 11.09.2009 X - — A
Berk Toper Makine Muhendisi / Genel Midur Yrd
EGEKROM 11.09.2009 Koray Duransoy Makine Muhendisi
FTA HAVACILIK 11.09.2009 Cigdem Nasman Planlama Muduri
HIPOMAK 14.09.2009 Yigit Cam isletme Miidiiri
LiIBAL 15.09.2009 Aydin Timentimar Genel Mudur
TURKOGLU 15.09.2009 Yusuf Turkoglu Direktor
Ardan Kayaalti Genel Mudur
TOTOMAK 15.09.2009 - —
Ceyhan Kuyumcu Insan Kaynaklari Mudiru
MESSAN 16.09.2009 Erding Yapan Genel Mudur
inci Saygin
TEKOM-PUK 16.09.2009
Murad Saygin
ORNEK YEDEK PARCA 16.09.2009 Halil Ornekoglu Genel Mudur
DIRINLER 16.09.2009 M. Nihat Dirin Genel Mudur
Ozgir Kutluézen Muhendislik ve Planlama Muaduirt
Servet Akin imalat ve Montaj koordinatorii
HAVATEK 17.09.2009 -
Faruk Korkmazgil Lojistik Mudir Yardimcisi
Mehmet Cem Yurdakul imalat Madari Vekili
HMS 17.09.2009 Aziz Meydan Genel Mudur
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OzCE 24.09.2009 Ali Ozbag Genel Mudur
24.09.2009 Cenk Karace Yoénetim Kurulu Bagkani
TOLKAR - — —
24.09.2009 Fatma Arli Kalite Yonetim Muaddiri
IMAS 24.09.2009 Turan Muskara
DIRINLER/MAKSAS 25.09.2009 Nihat Dirin Genel Mudur
cOzUM MUTFAK 25.09.2009 Behcet Gézegir Yénetim Kurulu Uyesi
. 25.09.2009 Birol Hepyalgin Genel Mudir
TEKNIK OTOMAT —
25.09.2009 Erol Hapyalgin Yénetim Kurulu Bagkani
iPM 28.09.2009 Harun Uyaniker
POLISAC 28.09.2009 Hakan Susuz Egitim Mudara
KLS ISITMA 28.09.2009 Tutku Erdem Dis Ticaret ve Finans Sorumlusu
TAMAY 29.09.2009 F.Haluk Ertamay
. 29.09.2009 Ahmet Kurt Genel Mudur
SISMAK = .
29.09.2009 Orhan Ozen Yoénetim Kurulu Bagkani
Ni-KA 29.09.2009 Nihan Kizildereli
TETA 30.09.2009 Sumer Témek Bayindir | Genel Koordinator
YMS 30.09.2009 Yusuf Yiice isletme Midiiri
SKp 01.10.2009 Dr. Kemal Sezgin Genel Mudur
01.10.2009 Ramazan Sénmez
DOGUS VANA 05.10.2009 Alaattin Yildirim Fabrika Miduri
DENGE DENIZCILIK 05.10.2009 Nazmi Comert
ERTEK PNOSO 05.10.2009 Kamil Gulbeyaz
KUT-SAN 06.10.2009 Birol Bagkurt imalat Sorumlusu
EGE RASPA 06.10.2009 Mustafa Torun Genel Mudur
ERSENCER 07.10.2009 Tolga Sencer Parga ve Servis Mudiri
POLIKIM 07.10.2009 Daghan Erkavun Ar-Ge Koordinatori
CELIKIiS 07.10.2009 Mustafa Ozgakar Yénetim Kurulu Uyesi
TRANS-MA 09.10.2009 Deniz Pineciler Firma Sabhibi
GUHRING 13.10.2009 Ersan Giirsoy izmir Sube Yoneticisi
TELMA TEL 13.10.2009 Yavuz Kaptanoglu Genel Mudur
TEKNOFORM 14.10.2009 Emre Ozgir
DONMEZ DEBRIYAJ 15.10.2009 Hatice Ivit Genel Mudir
26.10.2009 Askin Aycelep Makine Mihendisi
HAMAS — - — —
26.10.2009 Ahmet Hamdi Ozkardes | Makine Mihendisi
CIFTEL 26.10.2009 Nihat itmec
DEMSAC 27.10.2009 Ayhan Cigekdag
UN-SA 27.10.2009 Unver Cam
. . 28.10.2009 Ferhat Takmakli Teknik Madur
SOZMEN CIVATA . A
28.10.2009 Akin Aytug Kalite Maduri
AKCELIK 02.11.2009 Harun Korkmaz Mali isler Yéneticisi
ULUSOY SU POMPA 02.11.2009 Hulusi Ulusoy Makine Teknikeri
. . Erhan Elmal Genel Md
TUMSER DOKUM 03.11.2009 —— — ——
Glingodr Sarikaya Yoénetim Kurulu Uyesi
MAKRON YAPI 03.11.2009 Hakan Yazar Genel Mudir
MARMAK 04.11.2009 Sedat Maranezli Genel Mudir Yardimcisi
AJAN KESME 04.11.2009 Haluk Yigitalp Genel Koordinator
04.11.2009 Ali Oztok Genel Mudur
AKON N — .
04.11.2009 Selin Tuna Cansun Mali Isler Yoneticisi
OZKAN 04.11.2009 Ciineyt Ozkan Makine Mihendisi
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ATEK 05.11.2009 Omiir Atgl Genel Mudur
06.11.2009 Atilla Baysak Genel Mudur
BAYALTON
06.11.2009 Tayfun Dedeoglu Satinalma Sorumlusu
NORM CIVATA 06.11.2009 Nedim Uysal Genel Mudur
ZF LEMFORDER 06.11.2009 Tamer Yildiz Genel Mudur
DIRINLER DOKUM 09.11.2009 Mengii Usten Genel Miidir Yardimcisi
GOKSAN POMPA 09.11.2009 Bahadir Giingoz Fabrika Miduri
DCK DEMIR CELIK 09.11.2009 Ahmet Nurettin Mercil Genel Mudur
GURMAK 10.11.2009 Ali Seker
- - 11.11.2009 Muammer Kagitcioglu Genel Mudur
MUAMMER KAGITCIOGLU - . . -
11.11.2009 Akif Kagitgioglu Makine Muhendisi
KALMAKSAN 11.11.2009 Mehmet Kizilkan Genel Mudur
KATMERCILER 11.11.2009 Mehmet Katmerci Yoénetim Kurulu Bagkani
SIMSEK AMBALAJ 13.11.2009 Yasar Simsek Yoénetim Kurulu Bagkani
MUZAFFER KAGITCIOGLU 16.11.2009 Muzaffer Kagitgioglu Yoénetim Kurulu Bagkani
DETAYSAN 16.11.2009 Tuncay Sekerci
SAYGIN KASTOR 16.11.2009 Ahmet Saygin
KARAYEL 17.11.2009 Levent Karayel
CEKSAN 19.11.2009 Cetin Eser Firma Ortag




P

Ek 2. Satig, Pazarlama ve Dig Ticaret Faaliyet Plani

Sorun Alani: IAOSB Metal, Makine ve Dékiim Kiimesi’'nin dig ticaret ve pazarlama alanindaki temel sorunlari; Sektérde fiyat
odakli rekabet yapisinin yodun olmasi, Firmalarin pazarlama amaciyla fuarlara katilim oraninin diisiik olmasi, Kiime Gyelerinin
marka bilinirliginin az olmasi, Tahsilat sirasinda yasanan vade ve gecikme sorunlari, Hukuki sorunlar ve Kalite kontroll

yapilmayan Urunlerin ithalati olarak belirlenmistir.

Strateji Tanimi: Kaliteye, hiza, ¢6zim ortakhgina dayal sirdirulebilir misteri memnuniyeti saglama
Calisma Grubu:

Umur Denizci, DENIZCILER DOKUM

Atilla Baysak, BAYALTON

Dog. Dr. Ayla Ozkan Dedeoglu, EGE UNIVERSITESI
Cetin Eser, CEKSAN

Gliliz Kiiglik, NURCELIK

Giingér Sarikaya, TUMSER

Kozan Erkan, TEKORPLAST

Sibel Cetinel, MAKTEK

Moderator: Seden Bahar, izmir Abigem

e IAOSB Makine, Metal ve Dékiim Kiimesi’nin logo, amblem gibi kurumsal kimlik araglarinin

Faaliyetler: kiime Uyelerince de kurumsal tanitim materyallerinde kullaniimasi
e  KiUmenin kurumsal kimlik araglarinin yasal agidan sorunsuz kullanimini saglamak amaciyla
kiime logosunun ve ambleminin tescili
e  Kimenin “Vizyon, Strateji ve Temel Degerleri’nin kiime Uyesi firmalar tarafindan
benimsenmesini saglamak amaciyla, kime uyelerine tanitiminin yapiimasi
e Kime Uyesi igletmelerin “misteri memnuniyeti” ilkesini benimsemesi amaciyla firmalari
biinyesinde misteriler ile birebir iliski kuracak bir Misteri iligkileri Departmani kurmasi ya
da halihazirda var olan departmanlarina/personellerine ek goérev olarak dahil etmesi
e Kiime liyeleri olarak sektorel fuarlara katilimin artirlmasi amaciyla, tiyelere IAOSB Makine,
Metal ve Dékiim Kiimesi web sitesi ve diger haberlesme araglari yoluyla fuarlara katilim,
yillik sektérel fuarlar ve fuar destekleri konusunda diizenli bilgilendirme yapilmasi
e  E-ticaret uygulamalar hakkinda kiime uyelerine bilgilendirme egitimi duzenlenmesi
¢ Isletmelerde yabanci dil bilen eleman istihdam edilmesinin saglanmasi
ilgili Kurumlar: Ege Universitesi, Marka Patent Ofisleri, DTM, KOSGEB, iIGEME
Sorumlu Kurum: Kiime Yiiriitme Kurulu, Kiime Uyesi firmalar, IAOSB Bélge Miidiirligii
Zamanlama: 2010-2011
e Kumenin yasal kullanim haklarinin elde edilmesi
Performans e Kime logosunun, vizyon, strateji ve degerlerinin kiime uyeleri ile paylasiimasi
Gostergeleri: e Misteri memnuniyetinin artmasi

e Fuarlara katilimin artmasi
o Kume Uyelerine yonelik E-Ticaret egitimi ve Yabanci Dil egitimleri dizenlenmesi
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Ek 3. insan Kaynaklan ve Egitim Faaliyet Plani

Sorun Alani: IAOSB Metal, Makine ve D&kiim Kiimesi'nin insan kaynaklari ve egitim alanindaki temel sorunlari; Yetismis ara
eleman sikintisi, Emek yodun sektdr nedeniyle personele uzun sureli yatirirm gerekmesi, Personel devir hizinin yiksek olmasi,
Cirakhk Okulu’nun yani sira Meslek Lisesi ihtiyaci, Mevzuatin gerektirdigi sertifikali egitimlerin agilmamasi (6zellikle tehlikeli isler
igin-bu egitimlerin MEB ile yiriitiimeli), Firmalarda etkin IK yoklugu, Kalite ve stratejik Yénetim danismanhgi alinmamasi olarak

belirlenmisgtir.

Strateji Tanimi: IAOSB Metal, Makine ve Dékiim Kiimesi igin kaliteli hizmet veren insan Kaynaklari ve Egitim Merkezi'nin
kurulmasi

Calisma Grubu:
e  Prof. Dr. Haluk Soyuer, EGE UNIVERSITESI

e Blulent Talay, TALAY

e Cem inam, AR-CAN

e Hakan Susuz, POLISAC

o Ozge Kural, ANADOLU MAKINE

e Dr. Turhan Coban, EGE UNIVERSITESI
e Yakan Kiiciik, NURGELIK

Moderator: Ozge Oz, izmir Abigem

IAOSB biinyesinde kiime iiyeleri icin kaliteli ve etkin hizmet verebilen insan Kaynaklari ve
Faaliyetler: Egitim Merkezi’nin kurulug islemlerinin tamamlanmasi
e IAOSB Makine, Metal ve Dékiim Kiimesi iiye firmalarinin egitim ihtiyaglarinin belirlenmesi
igin Egitim Ihtiyag Analizi yapiimasi ve bu dogrultuda bir egitim takvimi planlanmasi
Kime portal araciligiyla bir egitim 6neri sistemi gelistiriimesi
Sdurekli iyilestirme amaciyla verilen egitimlerin etkinliginin diizenli olarak dlgtilmesi
e Stajyer kullanimini yayginlastirmak ve miifredatin uyumlastirimasi amaciyla Universite-
Sanayi isbirligi odakl grup toplantilari yapilmasi
e Ara eleman ihtiyacina yonelik girisimlerin baslatilmasi amaciyla odak grup toplantilari
dizenlenmesi

ilgili Kurumlar: 9 Eyliil Universitesi, KOSGEB, izmir ABIGEM, Milli Egitim Bakanligi, Elginkan
Sorumlu Kurum: Kiime Yritme Kurulu, Kiime Uyesi firmalar, IAOSB insan Kaynaklari Merkezi
Zamanlama: 2010-2011

e KM Kurulusu
Performans e Egitim ihtiyac analizi sonuglarn
Gostergeleri: o Egitim takvimi
e IKM Egitimleri degerlendirme sonuglari
e Egitimlere katilan firma sayisi
e  Stajyer 6grenci kullaniminin artmasi
e  Mesleki anlamda yenilenmig egitim programlari ve icerikleri
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Ek 4. Teknoloji ve Ar-Ge Faaliyet Plani

Sorun Alani: IAOSB Metal, Makine ve Dékiim Kiimesi Kiimesi’'nin Ar&Ge ve teknoloji alanindaki temel sorunlari; Ar&Ge’ye ve
yenilikilige yatinm yapilmamasi, Universite-Sanayi Isbirliginin az olmasi ve enerji verimliligi konusundaki bilgi ve uygulama

eksiklikleri olarak belirlenmigtir.

Strateji Tanimi: Guncel bilgi ve teknolojilerin yakindan ve sistematik olarak takip edilmesi yoluyla Ar-Ge kullanimina yénelik
biling diizeyinin ve finansal kaynaklarin artiriimasi

Calisma Grubu:
o Ozden Ertdz, VANSAN
Prof. Dr. Ali Giingér, EGE UNIVERSITESI
Filiz Guler, AFA DANISMANLIK
Kenan Goércaner, LLOYD’s
Mert Ozkertan, OZ-KAN
Nehir Cikurel, TEK-IZ
Zilkiif Furundaoturan, GUCSAN

Moderatér: Ayse Yeniocak, izmir Abigem

e “KUme’nin iletisim ve tanitim glicinden yararlanarak Ar-Ge’ye yonelik hibe, kredi ve finansman
Faaliyetler: kaynaklari ile etkilesimi artirmak

e IAOSB iginde TEKNOKENT kurulmasi amaciyla tniversiteler ile isbirligi kurarak girisimlerde
bulunmak

e Kime-Universite iletisiminin giiglendiriimesi amaciyla (iniversitelerin ilgili bélimlerine (st diizey
ziyaretlerde bulunmak ve ortak toplantilar organize etmek

e  Enerji verimliliginin, daha tasarim agamasinda izlenecek kriterler arasina alinmasini saglamak
amaciyla bilgilendirme ¢alismalari, egitimler, vaka analizleri, iyi uygulamalar konusunda bilgi
paylasimi faaliyetlerinin yiritilmesi

o  Enerji verimliligi sertifikasyonunun cazibesinin ve avantajlarinin anlasiimasi icin bilgilendirme
faaliyetleri dizenlenmesi

¢ Kumede yer alan firmalarda ¢alisan mihendislerin Enerji Yoneticiligi Egitim ve Sertifikasyonu
alabilecegi programlarin diizenlenmesi icin Elektrik Mihendisleri Odasi, Makine Miihendisleri
Odasi ve Universite igbirliginin saglanmasi

o Kume isletmelerinde enerji kayip dlcimu calismasi yapilabilmesi amaciyla ortak satinalma
destegdi saglanmasi

ilgili Kurumlar: Ege Universitesi, 9 Eyltil Universitesi, Yiksek Teknoloji Universitesi, (Yasar Universitesi, izmir Ekonomi
Universitesi), TUBITAK, KOSGEB, IZKA, Makine Miihendisleri Odasi, Elektrik Mihendisleri Odasi

Sorumlu Kurum: Kime Yuriutme Kurulu, Kiime Uyesi firmalar

Zamanlama: 2010-2011

¢ Teknoloji ve Ar&Ge projeleri ve yatirimlari konularinda hibe, kredi, destek saglayan kurumlarla
Performans yapilacak toplantilar.
Gostergeleri: e Universitelere yapilacak ziyaretler.

e Kime uyesi firmalarin yazdid1 Ar&Ge projesi sayisinda artis.

e  Enerji verimliligi konusunda yurutllecek bilgilendirme faaliyetleri, egitimler.

e Enerji Yoneticiligi Egitim ve Sertifikasyonu alan miihendis sayisi.

e  Enerji kayip 6lgimu yaptiran firma sayisinda artis.

e  Birim Grin enerji maliyet hesabi yapan firma sayisindaki artis.
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Ek 5. Ortak Kime Girigimleri Faaliyet Plani

Sorun Alani: IAOSB Makine, Metal ve Dékiim Kiimesi’nin ortak kullanima yonelik akreditasyon ve test laboratuarinin olmamasi,

firmalar arasi sosyal ve ticari igbirliklerinin az olmasi ve atiklarin toplanmasi ile ilgi ortak bir calismanin bulunmamasi ortak kiime

girisimleri alanindaki eksikler olarak belirlenmistir.

Strateji Tanimi: Kime uyesi firmalarin bélgedeki diger firmalara sunabilecekleri trtin ve hizmetlerin arastiriimasi yoluyla tek

elden ¢6zim Uretmek

Calisma Grubu:

Atilla Ozbek, OZDERSAN

Aydin Timentiimiir, LIBAL MAKINE
Aziz Meydan, HMS

Fatma Arli, TOLKAR

Hakim ligli, TEKOM-PUK

ishak Erciyes, ERCIYES DEMIR
Levent Afgan, COZUM MUTFAK
Mustafa Yapan, MESSAN

Siimer Témek Bayindir, TE-TA TARIM

Moderator: Buket Piskin, IAOSB

Faaliyetler:

e Firmalarin disariya sunabilecekleri lcretli ve Ucretsiz hizmetleri belilemek amaciyla IAOSB’de
bulunan firmalarin sahip olduklari test ve 6lglim cihazlarinin, proses ekipmanlarinin tespit edilmesi
ve mevcut ihtiyaglarin belirlenmesine yodnelik anket ¢calismasinin yapilarak envanter ¢ikariimasi

e KOSGEB’de bulunan test cihazlarinin kullanilabilirliginin arastiriimasi

e IAOSB iginde belirli zaman araliklarinda sohbet toplantilarinin diizenleyerek sosyal igbirligini
artirmak

e s Givenligi kapsaminda yapilmasi gereken kontroller ve kalibrasyon ile ilgili Makine Miihendisleri
Odasi ve ruhsatli firmalarla firmalari ile gérismeler yapmak

e Atklarin toplanmasi konusunda ruhsatl firmalar tespit ederek, toplu tedarik konusunda
gOrusmeler yapmak

ilgili Kurumlar:

KOSGEB, izmir Makine Miihendisleri Odasi, Atiklarin Taginmasi Alaninda Ruhsatli Firmalar, Kalibrasyon
Konusunda Ruhsatli Firmalar.

Sorumlu Kurum:

IAOSB, Kiime Yiiriitme Kurulu, Kiime Uyesi firmalar

Zamanlama: 2010-2011
e Test ve Olclim Cihazlari, Proses Ekipmanlari, Makine Parkuru vb konularda cikarilan envanterler
Performans e Makine Mihendisleri Odasi ile iliskilerin gelistiriimesi

Gostergeleri:

e Atiklar konusunda toplu tedarik saglanmasi
e Organize edilen toplantilara katilimin yogun olmasi
e  Ortak kullanilabilecek hizmetlerin duyurulmasi
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Ek 6. Ortak Kiime Girigimleri Faaliyet Plani

Sorun Alani: IAOSB Metal, Makine ve Dkiim Kiimesi'nin tedarik alanindaki temel sorunlari Yiiksek ve degisken hammadde
maliyetleri; Yan sanayi kalitesinin diisiik ve az olmasi; Enerji maliyetlerinin yilksek olmasi ve siirekli artmasi; ihtiyag duyulan
stratejik yonetim danismanligi maliyetlerinin ylkseklidi; Kalite nedeniyle bazi hammaddelerde yurtdisina bagimlilik ve Sigorta

hizmet aliminda yasanan sorunlar olarak belirlenmistir.

Strateji Tanimi: Uygun fiyat ile kaliteli hizmet ve malzemenin tedarik edilmesi
Calisma Grubu:

Ahmet Coskun, ZF LEMFORDER
Durmus Kara, HPA

Halil Ornekoglu, ORNEK MAKINE
Serif Ceylan, DONMEZ DEBRIYAJ
Taner Aypak, DONMEZ DEBRIYAJ
Turan Askar, DIRINLER DOKUM

Moderatér: Ebru Dincer, izmir Abigem

e Egitimler araciligiyla teknoloji kullanimini artirmak ve yan sanayi gelisimini saglamak
Faaliyetler: e  Celik ve sac gibi hammaddelerde, ambalaj malzemesinde, sarf malzemelerinde ortak satin
almanin saglanmasi
Lojistik icin ortak satin almanin saglanmasi
e  Ortak tedarikgi portali olusturmak
o Hizl tedarik edilebilecek malzemeler icin satig marketlerinin kurulmasi

ilgili Kurumlar: Tedarikgi firmalar, Yan sanayi firmalari, TUBITAK
Sorumlu Kurum: Kiime Yiiriitme Kurulu, Kiime Uyesi firmalar, IAOSB Bélge Midiirliigii
Zamanlama: 2010-2011

e Ar-Ge ve inovasyon konulu egitimler dizenlenmesi
Performans e Ar-Ge fonlari kullaniminin artmasi
Gostergeleri: e Ortak satinalma anlagmalarinin artmasi
e IAOSB icin satis marketleri kurulmasi
e Fuarlara katilimin artmasi
e Kime uyelerine yonelik E-Ticaret egitimi ve Yabanci Dil egitimleri dizenlenmesi




