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IAOSB’de Gida ve icecek Mercek Altina Alind

Izmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi, katilimcilarinin rekabet giiciinii artirmak,
kendilerini gelistirici proje fikirlerini olusturmalarina destek olmak amaciyla IAOSB’de
faaliyet gOsteren sektorlerin ortak sorunlariin saptandigi ve bu sorunlarin ¢éziimiine yonelik
calisma fikirlerinin ortaya kondugu sektorel aragtirma ve caligtaylar gerceklestirmektedir.

Bu calismalarin ilki 2009 — 2010 yillar1 arasinda bir Izmir Kalkinma Ajansi projesi
olarak Bolge genelinde en biiyiik yogunlagsmaya sahip Makine, Metal ve Dokiim firmalarina
yonelik olarak gergeklestirilmistir. Ikinci ¢alisma; 2012 Ocak-Nisan aylar1 arasinda; sonraki
biiyiik yogunlagma olan Plastik ve Kauguk sektorlerine yonelik yapilmustir.

Plastik ve Kauguk sektorlerini sayica yogunluk agisindan Gida ve Igecek Sektorii takip
etmektedir. Bu nedenle sektorel analiz ve ¢alistaylarin liglinciisii de bu deger zincirine yonelik
planlanmistir. EKim 2012 — Subat 2013 arasinda gergeklestirilen ¢alisma ii¢ asamadan
olusmaktadir. Birinci boliimde sektdrii yakindan tanimak amaciyla kaynak arastirmasi
gergeklestirilmis, ikinci asamada IAOSB’de bu sektdrlerde faaliyette bulunan 48 isletmenin
27°s1 ve sektorii gevreleyen bilgi saglayict ve destekleyici kurumlardan 4’ ile yar
yapilandirilmig goriigme formlari aracihigiyla yiiz yiize goriismeler gergeklestirilmistir. Son
asamada, saha analizi esnasinda belirlenen sorunlara yonelik ¢oziim Onerilerinin tartigildigt
Calistay gergeklestirilmistir.

Sektorel analizde Porter’in Rekabet Elmast modeli yontem olarak benimsenmistir. Bu
model ile sektor; Faktor Kosullari
(Cografya, Insan Kaynaklari, Dogal

Firma

Kaynaklar, Altyapt vb), Yerel - o SHratojisive
5 Rekabet Yapis

Rekabet ve 1$birligi, Talep

Kosullar, 1lgili ve Destekleyici
Endiistriler, Isbirligi Icinde Olunan

Kurum ve Kuruluslar acisindan

s Iy -3

irdelenmistir. 8

| </-

ilgilive
Destekleyici

Aktorler



Izmir Atatiirk Organize Proje ve Is Gelistirme Birimi
Sanayi Bolgesi IAOSB Haber Dergisi Mart 2013

Gida ve Icecek Sektorii

Gida ve Igecek Sanayileri; NACE sisteminde imalat Sanayi altinda iki farkli béliimde
yer almaktadir. Ancak birbirleriyle olan yakin iliskileri nedeniyle genel olarak birlikte
degerlendirilmektedirler.

NACE Sisteminde 10.boliimde yer alan “Gida Uriinlerinin imalati”nin alt sektdrlerine
bakildiginda; etin islenmesi ve saklanmasi ile et iriinlerinin imalati; balik, kabuklu deniz
hayvanlar1 ve yumusakcalarin islenmesi ve saklanmasi; sebze ve meyvelerin islenmesi ve
saklanmasi; bitkisel ve hayvansal s1vi ve kat1 yaglarin imalati; Siit tirlinleri imalati; 6giitiilmiis
tahil iriinleri, nisasta ve nisastali iiriinlerin imalat1; firin ve unlu mamuller imalati; diger gida
maddelerinin imalat1 ve hazir hayvan yemleri imalatinin yer aldigi goriilmektedir. 11. Boliim
ise “Iceceklerin Imalati” ile tek bir alt basliktan olusmaktadir.

Tiirk Gida Sanayi; 361 milyar dolar olan diinya gida ticareti i¢inde yiizde 1’lik paya
sahiptir. Ana girdisini “Tarim Sanayi” olusturmaktadir. Sektdrde faaliyet gosteren
isletmelerin yiizde 95°i kiiciik ve orta 6lgekli isletme (KOBI) niteligindedir.*

Tiirkiye Istatistik Kurumu’nun (TUIK) 2009 yili verilerine gore, Tiirkiye’de gida ve
icecek sektoriinde 40.100 isletme faaliyette bulunmaktadir. Bu isletmelerin 39.600°1 gida
sanayinde iiretim yaparken, 500 isletme igecek sanayinde faaliyettedir.” Bu isletmelerde
350.000 galisan is olanagi bulurken, istihdam kapasitesi agisindan sektor Tiirkiye’ nin yiizde
3,9’luk kismin1 olusturmaktadir.

Dokuzuncu Kalkinma Plani (2007-2013) Gida Sanayii Ozel Ihtisas Komisyonu
Raporuna gore; Gida Sanayindeki isletme sayilarinin alt sektorlere dagilimina bakildiginda,
sanayinin yiizde 65’ini un ve unlu mamuller, yiizde 12’sini meyve-sebze isleme, yiizde 11'ini
stit ve siit mamulleri, yiizde 3,5'ini bitkisel yag ve margarin, ylizde 3'inii sekerli mamuller,
yiizde 1'ini et mamulleri ve yiizde 4,5'lik kismini tasnif dig1 gidalar, alkolsiiz icecekler ve su

iriinleri sanayinin olusturdugu goriilmektedir.

2012 Yih Istatistikleri ile Gida ve Igecek Sektorii

Gida ve Igecek Sektorii; TUIK verilerine gére 2012 yilinda yiizde 10 oraninda biiyiime
gerceklestirmistir. 2012 yili Tiirkiye geneli biliylime oranmin yiizde 2,5 civarinda
gerceklesmis oldugu tahmin edilmektedir. Buna gore sektor, hem Tiirkiye ortalamasinin 4 kati

bir biiylime gerceklestirirken, hem de 2010 yilinda yiizde 2,2 ve 2011 yilinda yiizde 8,5 olarak
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gerceklesen biiylime orani ivmesini yiizde 10°a g¢ikararak yukari yonde yiikselisini devam
ettirmistir.

2012 yilinda sektérde Kapasite Kullanim Orani maalesef, yiizde 74,2 olan Tiirkiye
genelinin bir par¢a altinda kalmistir. Kapasite kullanim oranlari; gida {iriinleri imalati
sanayinde yiizde 71,7; igcecek iiriinleri imalat1 sanayinde ise yiizde 66,6 olarak gerg¢eklesmistir.

2012 yilmin genelinde iiretim artis ortalamasi, gida sanayinde yiizde 3,6; igecek
sanayinde ise yiizde 7,9 olarak gergeklesmistir.

TUIK tarafindan gerceklestirilen 2010 yil1 Ar-Ge Faaliyetleri Arastirmasi sonuglarina
gore; Tiirkiye’de Gayri Safi Yurti¢i Ar-Ge harcamasinin Gayri Safi Yurtici Hasila (GSYIH)
icindeki pay1 binde 8,4’tiir. Yine ayni rapora gore; sektoriin 2010 yili Ar-Ge harcamasi 60,8
milyon TL olarak gerceklesmistir. Ayni yil tiim Tiirkiye’de bu rakam 9,3 milyar TL’dir.
Sektor maalesef s6z konusu rakamlar ile Tiirkiye genelindeki binde 8,4 oraninin gerisindedir.

Sektor ihracat1 2012 yilinda 10 milyar dolara olduk¢a yaklasmis ve 9,5 milyar dolar
olarak gerceklesmistir. ithalat 5,1 milyar dolar olmustur. fhracatin ithalati karsilama orani,
2010 yilinda yiizde 181 olarak gergeklesmistir.® Ayni yilda Tiirkiye genelinde ihracatin
ithalat: karsilama oram yiizde 56 olarak gerceklesmistir. Sektor, Ulke geneli cari agigin
azaltilmasi yoniindeki katkisini, bu rakam ile ortaya koymaktadir.

Tiirkiye’nin 6zellikle findik ve findik {riinleri, kuru liziim, kuru kayisi, kuru incir gibi
kuru meyvede Onemli bir ihracatgr konumunda oldugu goriilmektedir. Diinya findik
iretiminin ve ihracatinin yiizde 75’1, kuru {iziim iiretiminin yiizde 36’s1, kuru incir liretiminin
yiizde 40’1, taze kayist iiretiminin yiizde 25’1, kuru kayis1 iiretiminin yiizde 80’1 Tiirkiye
tarafindan gergeklestirilmekte ve Tiirkiye bu oranlar ile diinyada birinci sirada yer almaktadir.

Tiirkiye Gida ve Igecek Sanayi Dernekleri Federasyonu tarafindan yapilan
aciklamalara gore sektoriin 2013 yili hedefleri; sektor biiylimesinde yiizde 6, ihracat artis
oraninda ytizde 11, kapasite kullanim oraninda ise yiizde 75 olarak agiklanmaistir.

Izmir, gida ve igecek sektdriinde giiclii bir yere sahiptir. izmir’de faaliyette bulunan
isletmeler Tiirkiye genelinin yiizde 5,5’ini, istihdam ise yiizde 8,9’unu olusturmaktadir.’
Thracatin yiizde 11,3’liik kismini Izmir ger(;eklestirmektedir.6 [zmir Kalkinma Ajansi
tarafindan 2009 yilinda yapilan “Izmir icin Stratejik ve Yiikselen Sektorler” adli galismada
[zmir’in anahtar ve yiikselen sektorleri arasinda goriilmektedir. Izmir’de gida ve icecek
sektoriiniin alt sektorleri olarak meyve ve sebzelerin islenmesi, kuru meyve-sebze, siit ve siit

tiriinleri ve potansiyel acisindan su iiriinleri 6n plana ¢ikmaktadir.
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TAOSB Saha Analizi Bulgular:

Saha analizi kapsaminda ilk olarak iginde bulunulan cografyanin, ozellikle de
IAOSB’nin Gida ve Igecek Sektdrii icin uygunlugu arastirilmistir. Calismaya katilan
firmalarin yiizde 48’i IAOSB’de yer almanin baslica avantaji olarak “alt yap: olanaklar”,
yizde 30’u da “tedarikcilere yakinlik” demistir. Yiizde 63’i Bolgenin genel yasam
kosullarinin ¢alismalarini ¢ok olumlu/olumlu etkiledigini belirtmistir. Yiizde 56’s1; altyapi
kalitesinin diger bolgelerden tstiinliigii, tedarik¢ilere ve miisterilere yakinlik sebepleriyle tim
tastma ve yerlesim masraflart karsilansa dahi iiretim tesisini IAOSB’den tasimayi
diisinmemektedir. Yiizde 52’si tedarikgilere yakinlik dolayisiyla sahip olunan yerin, bu sektor
icin Turkiye’deki en iyi yer oldugunu ifade etmistir. Alinan yanitlar; Bolgenin, iiretici,
tedarik¢i ve miisterilerin yer aldig1 tedarik zincirinin biitiinii a¢isindan uygunlugunu bir kez
daha ortaya koymustur.

Calismaya katilan igletmelerin yiizde 67’si sektorde yikici rekabetin oldugunu ve fiyat
odakli rekabet nedeniyle bolgesel rekabetten olumsuz etkilendiklerini belirtmislerdir.
Sektorde rekabet once maliyete, ikinci sirada kaliteye dayanmaktadir. Firmalarimizin ana
rakipleri Izmir genelindeki firmalardir.

Firmalarimiz maliyet ve kaliteden sonra; etkin pazarlama, ambalaj tasarimi, {iretim
kapasitesi ve hijyen konularinda da diger firmalarla rekabet ettiklerini belirtmislerdir. Bu
bilgiler 1s18inda da anlasilmaktadir ki; “pazarlama”, iginde bulunulan deger zinciri i¢in ¢ok
onemli bir yere sahiptir. Diger deger zincirlerinde yapilan benzer ¢aligmalarin aksine sektorde
isletmelerin siklikla ambalaj, etkin pazarlama, tasarim, yeni {riin, farkli {irtin gibi ifadeler
kullandiklar1 gézlenmistir. Bir baska dikkat ¢ekici bilgiye gore, 27 firmada toplam 47 adet
Marka Tescili bulunmakta, 1 firmada da Cografi Isaret Tescil Belgesi bulunmaktadir.

Web sayfast bulunan firmalarimizin yiizde 40’1, web sayfalarindan, tanitim
faaliyetlerine ek olarak; miisterilerin tiretim siireglerinin takibi, e-is, misterileri ile ciro ve
satis bilgileri paylasimi gibi amaclarla da faydalanmaktadir. Yiizde 59’u ulusal ve uluslar
arasi fuarlara istirak¢i olarak katilmaktadir.

Sektor genelinde teknolojinin ve Ar-Ge g¢alismalarinin yerinin belirlenmesi amaciyla
yoneltilen sorulara alinan yanitlar 1s181nda; firmalarin yiizde 59’u son makinesini 2012 yilinda
aldigini belirtmis olup, 2012 yilinda firma basina diisen yeni makine yatirimi ise 1 milyon 368
bin TL olarak ger¢eklesmistir. Yiizde 78’1 aragtirma-gelistirme faaliyetlerinde bulundugunu,

bu faaliyetler i¢in ortalama 2 ¢alisan gorevlendirdiklerini ve Ar-Ge harcamalarina ciro iginde
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yiizde 1,34 pay ayirdiklarin belirtmislerdir. TUIK tarafindan gergeklestirilen 2010 yil1 Ar-Ge
Faaliyetleri Arastirmasi sonuglarina gore; Tiirkiye’de Gayri Safi Yurti¢i Ar-Ge harcamasinin
Gayri Safi Yurtici Hasila (GSYIH) icindeki pay1 binde 8,4’tiir.” KOBIi‘lerde ise bu oran
yiizde 0,3 civarindadir.?

Sektor genelinde belirlenen mesleki egitim ihtiyag konulari; is gilivenligi ve isci
sagligi, hijyen, makine kullanimai, satis ve pazarlama gibi konulardir.

Goriisiilen firmalarin yiizde 85°1 kredi kullandigini, yiizde 70’1 de isletmesini biiyiitme
yoniinde projeleri oldugunu belirtmistir. Biiylimenin; alansal biiylime, yeni pazarlara erisme,
iiriin ¢esitlendirmesi, tretim kapasitesinin artirilmasi, yeni yatirimlar, kurumsallasma
calismalari, otomasyona  gecis, ihracat yapilmasi  seklinde  gergeklestirilmesi
hedeflenmektedir.

Calismaya katilan isletmelerin ylizde 30’u, sektorde firmalar arasi isbirliginin
varligindan s6z etmistir. Bu isbirliklerinin tedarikgilerin bilgilendirilmesi, rakip isletmelere
hammadde tedariki saglanmasi ya da miisteri yonlendirmesi, miisteriler ile Ar-Ge ve egitim
alanlarinda ortak calismalar yapilmasi ve firmalar arasi bilgi paylasimi gerceklestirilmesi
seklinde oldugu goriilmiistiir.

Yiizde 48’1 ihracat yapmaktadir. Ortalama iiretim kapasitesinin yiizde 61’1 ihrag
edilmektedir. Thracat yapilan iilkeler arasinda Avrupa ve ABD 6ne ¢ikmaktadir. Bununla
birlikte, Irak ve Rusya’nin gittikge sektor i¢in Onemli pazarlar konumuna geldigi
vurgulanmstir.

Satiglar sirasinda karsilasilan baslica sorunlarin; tahsilat, vadelerin uzunlugu,
finansman ve likidite sikintisi, hizmet s6zlesmelerinin kisa siireli yapilmasi, kur degisimleri,
ihracat yapilan iilkelerdeki giimrilk mevzuatindaki farkliliklar, tagsis, Izmir Limaninmn
kapasitesinin yetersizligi, Cek Yasasi ve iadelerin olusturdugu belirtilmistir.

Calismaya katilan firmalarin ylizde 78’1 tam kapasite ile lretim yapmadiginm
belirtmistir. Kapasite kullanim orami firmalarin genelinde yilizde 55 olarak belirlenmistir.
Miisterilerin en ¢ok sirasiyla kalite, fiyat, hijyen, zamaninda teslim, ambalaj, tasarim
konularina 6nem verdikleri belirtilmistir.

Sektoriin ana miisteri grubunu endiistriyel, perakende, otel, restoran ve catering,
toptancilar ile hastane, askeriye gibi ihale usulii ile is veren miisteri gruplari olusturmaktadir.

En kritik ve 6nemli tedarik¢i grubunda hammadde tedarikgileri yer almakta olup, ikinci sirada
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agirlikl olarak iglenmis gida ile makine, katki malzemeleri vb. iireticilerin yer aldig1 sanayi

grubu, tiglincii grupta ise ambalaj malzemesi tedarik¢ileri yer almaktadir.
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Calismayan katilan isletmelerin yiizde 52’si iiniversite ile hi¢ igbirligi yapmamus,
yiizde 44’1 higbir kamusal fondan faydalanmamuistir.

Kamusal fondan faydalanan yiizde 56’lik boliimiin yiizde 53’ KOSGEB, yiizde 33’1
[ZKA, yiizde 20’si Ekonomi Bakanligi, yiizde 13’ii TUBITAK desteklerinden, yiizde 33’ii

Tarim Bakanligi Kirsal Kalkinma Yatirim Programindan faydalanmistir.

Cahistay
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Calistay katilimcilar ile ilk olarak saha analizinde belirlenen sektoriin sorunlari, problemler,
gelistirilmesi gereken ana konular paylasilmistir. Hammadde ve Uretim, Mevzuat, Insan
Kaynaklar1 ve Egitim, Ar-Ge ve Teknoloji, Pazarlama, Thracat ve Finansman olmak iizere 6
baslikta kategorize edilen sorunlara Calistay katilimcilar1 eksik gordiikleri baska sorunlar1 da
eklemislerdir. Ardindan katilimcilar, bu sorunlar1 Onem sirasina gore oylayarak
onceliklendirmislerdir. Bu c¢aligmaya gore ana sorun alanlar1 altinda ifade edilen sorunlar ve

parantezler icinde aldiklar1 oy sayilar1 asagida yer almaktadir.

Hammadde/Uretim Mevzuat
Haksiz rekabet / Merdiven alt1 tiretim / Kayit
Su maliyetinin yiiksekligi, (12) disilik, (11)

Mevzuat gelistirirken sanayinin
Kimyasal tarim ilac1 kullanimi,(6) katki/goriislerinin yeterince alinmamast, (6)

Tohum yetistiriciligi ¢aligmalarinin yetersizligi, (4) | Tagsis, (5)

Denetim ve kontrollerin diinya normlarina

Hammadde iiretim kapasitesinin yetersizligi, (2) erismemis olmasi, (4)
Kalitesiz hammadde,(2) Gida giivenligi kontroliiniin yetersizligi, (4)
Tarim sanayinin yurt disina bagimli olmasi,(2) Denetimlerin yetersizligi, (2)

Tiirkiye’de Stipermarketler Yasasi’nin olmayisi,
Tarim Gida Entegrasyonu, (2) @
Gida atiklarinin uzaklagtirilmasi, (2) Kacak hammadde,
Tarim politikalarinin gelisime agik konulart, Etiket bilgilerinin denetimindeki eksiklikler,
Mevsimsellik, Yasal mevzuatin siki ve zorlayici olmast,

Yiiksek fire orani,
Temiz iiretim uygulamalarimin yetersizligi,

Insan Kaynaklan ve Egitim Ar-Ge ve Teknoloji

Uriin ¢esitlendirme ve yeni o6zellikli {iriin
Eleman bulunamamasi, (7) gelistirilmemesi, (2)
Tiiketici bilincinin heniiz tam olusmamasi, (6) Maliyetlerin yiiksekligi, (2)
Mesleki egitimde gida sektoriine ilginin az olusu, | Raf omriiniin ve iriin dayanim siiresinin kisa
(6) olmasi,
Gida maddeleri konusunda yapilan yanlis
bilgilendirmeler ile olusan bilgi kirliligi, (6) Tam otomasyona ge¢ilmemesi,
Isgiicii egitim seviyesinin diisiik olmas1, (3) Altyapi eksikligi,
Is disiplininin olmamast, Universite sanayi isbirligi eksikligi,
Pazarlama Ihracat, Finansman

Vadelerin ve tahsilat siirelerinin  giderek
Agik satisin hala yiiksek olmasi, (7) uzamast, (5)
Pazarlama faaliyetlerinin yetersizligi, (4) Devlet destek ve tesviklerinin yetersizligi, (4)
Uriin biyolojik yapis1 nedeniyle uzak pazarlara | Thracat yapilan iilkelerin giimriik

erigilememesi, (1) mevzuatlarindaki uygulama farkliliklari, (1)
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Laboratuar analiz sonug¢lariin diger tlkelerde

Yurt digina ambalajli satis yapilmamasi, kabul edilmemesi, (1)
Markalagma faaliyetlerinin eksikligi, Cek Yasast, (1)

fhracat prosediirlerinin iiriin Smriine uygun

Ozel Markali (Private Label) iiriin satis1 yapilmasi, |olmamasi,

Kur degisimleri,

Hammadde - Uretim & Mevzuat Sorun Alam

Bu grupta yapilan goriismelerde; belirlenen sorunlarin ¢éziimii i¢in yapilacak faaliyetlerle

asagidaki hedeflere ulagilmasi gerektigi vurgulanmistir:

1.

Suyun geri kazanimi, daha az su tiiketimi ile iiretimin gerceklestirilmesi gibi konular
tizerinde odaklanacak sekilde temiz iiretim ¢aligmalarinin yayginlastiriimasi.

Iyi tarim, sozlesmeli iiretim, organik tarrm gibi hammadde miktar ve kalitesini
gelistirici calismalarin yayginlastirilmasi. Bu hedefe yonelik faaliyetler sirasinda
hammadde iiretiminin planlanmasi ve tarim sektorii ile gida sektoriiniin
entegrasyonunun gelistirilmesi konular1 da dikkate alinmalidir.

Mevzuat gelistiren ve revize eden komisyonlara sanayicinin sorunlarinin ve
deneyimlerinin iletilmesini saglamak amaciyla, bu komisyonlara katilmak {izere davet
edilen akademisyenlerin bilgilendirilmesi.

Izmir Gida Tarmm ve Hayvancilik Il Miidiirliigii ile daha yakin ¢alismalar yapilmasi
icin gerekli ortamlarin olusturulmasi. Bu konuda yapilacak ¢alismalarla uzun vadede
hedeflenen; sanayiciler ve Il Miidiirliigiinii birbirini tehdit olarak goren ve karsit
hedefleri olan kurumlar olmaktan ¢ikarip, birbirinin ¢calismalar1 hakkinda bilgi ve fikir
sahibi olan, birbirini anlayan ve paydas olarak gorebilen kurumlar haline getirmektir.
Gida denetimlerinin, Organik Gida sertifikasyonu ve denetimi konusunda oldugu gibi,
Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligi tarafindan akredite edilmis 6zel firmalar
tarafindan gerceklestirilmesinin saglanmasi. Bununla hedeflenen, gida denetimlerinin
yayginlagtirilmasi ile merdiven alt1 olarak anilan firmalar da dahil tiim {ireticilerin

denetlenmesinin saglanmasidir.

Insan Kaynaklari ve Egitim Sorun Alam

Bu grupta yapilan goriismeler esnasinda; okul-sektor isbirliginin artirilmasimin, aile ve

Ogrencilerin birlikte hareket etmelerinin, gida sektoriinde calismak iizere bu alanda bilgi

birikimine sahip isgiiciiniin yetistirilmesinin 6nemi vurgulanarak ulagilmasi gereken hedefler,
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1. Meslek Lisesine, ilkogretimdeki dgrencilerin bilgilendirilerek alinmasi,

2. Endiistri Meslek Liselerinde ve Kiz Meslek Liselerinde Gida Teknolojisi alanlarinin
acilmasi (Meslek Liselerinde sektore iliskin boliimlerin alinmast),

3. Okullarda “Ttiketici Bilinglendirme Panelleri’nin yapilmasi,

4. Sektorde calisanlara ve ¢alismak isteyenlere yonelik egitimler diizenlenmesi,

seklinde belirlenmistir.

Ar-Ge ve Teknoloji Sorun Alani

Bu grupta yapilan goriismelerde Ar-Ge ve Teknoloji ile ilgili sektoriin karsilastigi sorunlar;
iriin ¢esitlendirme ve yeni Ozellikli iiriin gelistirilememesi, raf dmriiniin ve iiriin dayanim
siiresinin kisa olmasi, maliyetlerin yiiksekligi, tam otomasyona gecilmemesi, alt yap1
eksikligi, liniversite sanayi isbirligi olarak sirlanmistir. Bu sorunlarin ¢éziimiinde yapilmasi
gereken yatirimlar, maddi bir kaynak gerektirdiginden, 6ncelikle maliyetlerin diisiiriilmesine
yonelik yapilabilecekler {izerinde Oneriler gelistirilmistir. Ar-Ge ve teknoloji yatirimlarina
kaynak ayirmanin KOBI’ler igin liiks bir harcama olacag belirtilmis, bu nedenle sektor
firmalarina IAOSB catis1 altinda verilebilecek cesitli hizmet ve projeler iizerinde tartigilmistir.
Gortismeler sonunda belirlenen sorunlarin ¢6ziimii igin yapilacak faaliyetlerle;

1. Ar-Ge ve Teknoloji Yatirimlarina daha fazla kaynak ayrilmasi,

2. Ar-Ge desteklerinden yararlanan firma sayisinin arttirilmast,

3. Sanayi-Universite ve Meslek Yiiksek Okullari-Meslek Liseleri ile isbirliklerinin
arttirilmasi; bu yolla yeni iirlin ve projeler gelistirilmesi, egitimde biling diizeyinin
yiikseltilmesi,

4. Yeni liriine yonelik miisteri beklentilerinin belirlenmesi,

hedeflerine ulagilmas1 gerektigi belirtilmistir.

Pazarlama & Ihracat, Finansman Sorun Alam

Bu sorun alaninda yapilan goriigmeler esnasinda, firmalar tarafindan etkili pazarlama
faaliyetlerinin benimsenmesiyle birlikte, ozellikle tiiketicilerin kaliteli iiriin talep etmeleri
yoniinde bilin¢lendirilmelerinin  gerektigi, mevzuatlarda ve denetimlerde yapilacak
tyilestirmeler ile kalitesiz ve insan sagligina uygun olmayan {riin liretim ve satisinin
engellenmesi gerektigi vurgulanmistir. Firmalarin diinya pazarlarima acilabilmelerinin ve

mevcut pazarlardaki rekabet giiclerini artirilabilmesinin yolunun “Ortaklasa Rekabet” oldugu,
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ortak faaliyetler ve gili¢ birligi ile yeni ve etkili pazarlama stratejileri belirlenebilecegi

belirtilmistir. Ulasilmas1 gereken hedefler;

1.
2.

Gida sektoriinii ilgilendiren 6nemli fuarlara ortak katilim saglanmasi,

IAOSB biinyesinde bulunan gida firmalarinin bélgesel, ulusal ve uluslar arasi
tamitimlarma katki saglayabilmek icin IAOSB ¢atis1 altinda reklam faaliyetleri ve
firma tanitimlar1 gergeklestirilmesi,

Gerek gida giivenligi, gerekse degerinde olmayan iirlinlerin 6niine gecilmesi amaciyla
acikta satilan tiriinlere standart getirilmesi yoniinde girisimlerde bulunulmasi,
Tiiketicinin kalite bilincinin artmasi amaciyla, ireticiler tarafindan bilinglendirme
faaliyetleri gergeklestirilmesi,

IAOSB firmalarinmn iiriin tedarigini IAOSB biinyesi igerisinde gergeklestirebilmeleri

icin firmalarin bir araya getirilmesi ve {liriin tanitim1 yapmalari,

seklinde belirlenmistir.

Calistayda ayrica bu hedeflere ulagsmak i¢in yapilabilecek g¢aligmalar, basar1 gostergeleri,

zaman planlar1 ve ¢aligmalara destek verebilecek kurumlar {izerinde de goriis alig-verisinde

bulunulmustur.

KAYNAKCA

1)
2)
3)
4)

5)
6)
7)

8)

Dokuzuncu Kalkinma Plani (2007-2013) Ozel Sanayi Ihtisas Komisyonu Raporu
Dokuzuncu Kalkinma Plan1 (2007-2013) Ozel Sanayi Ihtisas Komisyonu Raporu
TUIK 04 Kasim 2011 tarih ve 224 sayili Haber Biilteni

Gida Uriinleri ve Icecek Imalatr, Omiir Geng, Ekonomik ve Sosyal Arastirmalar
Midiirligi (http://www.kalkinma.com.tr/data/file/raporlar/ESA/ga/2012-
GA/esamkitap/pdf/gida.pdf)

[zmir Bolge Plan1 2010-2013, Izmir Kalkinma Ajansi
http://www.investinizmir.com/tr/html/58/Gida+Urunleri+ve+lcecek+Imalati+Sektoru
TUIK 04 Kasim 2011 tarih ve 224 sayili Haber Biilteni
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