GİRİŞ

Makine imalat sanayii; teknoloji üreten, katma değeri yüksek, tüm sanayilere ana yatırım malı, tezgah sağlayan, ülkelerin gelişmişlik ölçütlerinden birisi olan sektördür. Diğer sektörleri destekler ve geliştirir. Tetikleyici gücü olan lokomotif sektör konumundadır. 2005 yılı itibariyle imalat sanayii içinde yüzde 5,76 paya sahiptir. Avrupa Birliği’nde ise yüzde 7’dir. Türkiye’de sanayiinin gelişmesine bağlı olarak bu oran yükselecektir. 

Makine sektörü ölçeğe göre artan getiri sağlar. Küresel rekabetin yoğun olarak yaşandığı ve ekonomik krizlere karşı dirençli bir sektördür. Makine sanayii geliştirilmeden diğer sanayilerin gelişmesi mümkün değildir. 

Otomotivden gıdaya, uçak motorundan reaktöre kadar uzanan çok geniş bir ürün yelpazesine sahip olan makine imalat sanayii, Dünya’da ve Türkiye’de hızlı yükseliş trendini sürdürmektedir. Makine ticaretini elinde tutan ülkeler Dünya ekonomisine yön vermektedir. 

Makine sektöründe teknoloji, fiyatın önüne geçen bir unsur haline gelmiştir. Bu nedenle herkesin imal edebileceği klasik ve eski teknolojili makine üreten firmaların yaşaması giderek zorlaşmaktadır.Güncel teknolojileri izleyen, ürettiği makineleri sürekli geliştiren, kaliteye önem veren, müşterilerinin istekleri doğrultusunda tasarım geliştiren, satış sonrası servis hizmeti veren, ISO 9000 serisi Kalite Güvence Sistemlerini kurmuş, CE işareti kullanımına ilişkin koşulları yerine getirmiş olan firmalar üretim ve ihracatlarını sürdürebileceklerdir.

Türkiye’de 1990 yılından bu yana makine imalat sanayiinin üretim ve ihracatı sürekli gelişmektedir. 2000’li yıllarda gelişme hızlanmış, üretim ve ihracatı diğer sektörlere göre daha büyük oranda artmıştır.

Siparişe göre özel üretim ve anahtar teslim komple tesis üretimi, Türkiye’nin uluslar arası rekabet gücünü artırmaktadır. Özellikle takım tezgahları imalatında çok önemli gelişmeler kaydedilmiştir.       

Makine sanayiinin liderleri konumundaki Avrupa Birliği ülkeleri ve ABD’de olduğu gibi, Türkiye’de de makine üreticisi firmalar KOBİ niteliğinde ve çoğunluğu aile şirketidir.

Sektörde faaliyet gösteren firmaların büyük bir bölümü küçük ve orta ölçekli olmakla birlikte, batılı ülkelere göre ucuz işgücü ve gelişmiş mühendislik yetenekleri Türkiye’nin uluslar arası pazarlarda rekabet gücünü artıran önemli unsurlardır.

Sektörde faaliyet gösteren firma sahiplerinin çoğunun teknik formasyona sahip olması, teknolojik yeniliklerin izlenmesini kolaylaştırmaktadır.    

Makine imalat sanayiinde üretilen ürün grupları şunlardır:

· Reaktör ve kazanlar

· Türbinler ve turbojetler

· Pompalar ve kompresörler

· Motorlar

· Vanalar

· Klimalar ve soğutma makineleri

· Isıtıcılar ve fırınlar

· Hadde ve döküm makineleri

· Gıda sanayii ve ambalajlama makineleri

· Tarım ve ormancılık 

· Yük kaldırma, taşıma ve istifleme makineleri

· İnşaat ve madencilik makineleri

· Kağıt ve matbaacılık makineleri

· Yıkama, kurutma ve ütüleme makineleri

· Tekstil ve konfeksiyon makineleri

· Deri işleme makineleri

· Kauçuk ve plastik işleme makineleri

· Metal işleme makineleri takım tezgahları

· Büro makineleri ve rulmanlar 

ÜRETİM

Almanya, Japonya, ABD, İtalya, İsviçre, Fransa, İsveç ve İngiltere Dünya’nın önde gelen makine üreticisi ülkeleridir.

Türkiye’de makine üretimi 1950’li yıllarda kamu kurumlarında başlamıştır. İlk aşamada kamu fabrikalarının (şeker ve çimento) makinelerinin bakımı ve yenilenmesi amacıyla tesisler kurulmuş, bir süre sonra bu tesisler makine ve komple tesis imalatına geçmiştir. Özel sektör kurumları 1950’li yılların sonlarında makine üretmeye başlamıştır. Onarım işleri ve parça üretimiyle sektöre giren firmalar zamanla komple makine üretimine geçmişlerdir.

Türkiye’de Makine imalatının  gelişmesi, Avrupa’da yaşanan endüstri devriminin sona ermesiyle başlamıştır. Avrupa ülkeleri, 20. yüzyılın son çeyreğinden itibaren çevreye zararlı, yüksek enerji gerektiren, giderek verimsizleşen sektörleri, askeri ve stratejik sektörler hariç, gelişmekte olan ülkelere kaydırma eğilimine girmişlerdir. Birçok ülke bu süreçte rekabet edebilmek için üretimlerini girdilerin daha verimli ve maliyetlerin daha düşük olduğu eski Doğu Bloku ülkelerine kaydırmaya başlamıştır.

Globalleşme, makine imalat sanayiini yoğun bir biçimde etkilemektedir. Artan rekabet, sektörün istihdamında azalma, pazarlamanın öneminin artması, firmalar arası birleşme, satış sonrası servis hizmetlerinin önem kazanması, maliyet düşürücü çalışmalar ve döviz kurlarına duyarlılık etkisi globalleşmenin makine sektörüne etkileri olarak ortaya çıkmaktadır.

TÜİK verilerine göre Türkiye’de makine imalat sektöründe 11.000’den fazla firma faaliyet göstermektedir. Onarım ve yenileştirme yapan, sektöre parça üreten, lokal pazarlara basit makine ve aksam üreten atölye niteliğindeki kuruluşlar ayrı tutulacak olursa, gerçek anlamda makine imalatı yapan  firma sayısının 3.000 olduğu söylenebilir.

25 milyar Dolar’lık toplam satış hacmi ile Türkiye makine pazarı, büyüklük bakımından Avrupa ülkeleri arasında 7. sıradadır. Sektörde 500.000 kişinin istihdam edildiği tahmin edilmektedir. 




 2001

  2002

  2003

 2004

   2005
Makine Satışı        13.160.100      16.337.100     19.626.500      24.093.800        25.441.300

(1000 USD)

Değişim (%)


            24,14

20,13

 22,76

  5,59

Kaynak: İGEME

2000-2005 dönemi itibariyle kapasite kullanım oranı  yüzde 63-85 arasında seyretmiştir. 

Aşağıdaki çizelgeden görüleceği üzere makine imalat sanayii hızlı büyüyen sektörlerden birisidir. 

Yıllar

Büyüme (%)

2000

    11,2

2001

   -20,3

2002

    21,3

2003

    31,9

2004 

    21,0

2002 yılında 11,8 milyar Dolar olan toplam üretim değeri 2003’te 14,3, 2004’te 17,5 ve 2005’te 17,7 milyar Dolara ulaşmıştır.

Ülkemizde makine imalat sanayii; Bursa, İstanbul, Kocaeli, İzmir, Eskişehir, Ankara, Konya ve Gaziantep illerimizde yoğunlaşmış bulunmaktadır. 

Sektörde faaliyet gösteren firmaların büyük bir kısmı, gelişmekte olan ülkelerin ve bu arada Çin’in ürettiği düşük ve orta teknolojilerin uygulandığı makineleri üretmektedir. Çin’in yanında, Hindistan ve Bulgaristan da düşük teknoloji kategorisindeki takım tezgahlarının imalatını yapmaktadır. Türkiye’ye göre çok önemli maliyet avantajına sahip olan bu ülkeler yakın gelecekte takım tezgahları üreten firmalarımızı zor durumda bırakacaktır. 

Yüksek teknolojili makine üretimi, maliyetleri Türkiye’ye göre daha yüksek olan ülkelerin pazarına girme olanağı sağlamaktadır. Az sayıda makine üreticisi firmamız bunu gerçekleştirmektedir. 

İmalat sanayii yatırımlarında orta-yüksek teknolojili makinelerin payı giderek artmaktadır, orta-düşük teknolojili olanların payı azalmaktadır. Avrupa Birliği ülkeleri ve ABD’de düşük teknolojili makine üretim dönemi kapanmış olup, orta teknolojili makine üretiminden yüksek teknolojili makine üretimine geçiş dönemi yaşanmaktadır.

Maliyetlerin düşürülmesi; makine imalatında kullanılan makinelerin birden fazla operasyonun tek bağlamada, kısa işleme sürelerinde gerçekleştirmesini, fire oranını en aza indirmesini ve hassasiyetin yüksek olmasını gerekli kılmaktadır.          

Küresel ve ulusal rekabet yanı sıra, bazı kamu kurumlarının satın alma şartnameleri sektördeki firmaları standartlara uymaya zorlamakta ve ISO 9000 serisi kalite güvence belgesine sahip olan  

firma sayısını giderek artırmaktadır. 

2005 yılı KALDER verilerine göre makine imalata sanayii sektöründe ISO 9000 serisi Kalite Güvence Sistem belgelerine sahip 255 firma faaliyet göstermektedir. Makine imalatında kullanılan girdilerin yüzde 80’i Türkiye’de üretilmektedir.

DIŞ TİCARET 

Dünya ticaretinde makine sektörü; otomotivden sonra ikinci sırada yer almaktadır. 2004 yılı itibariyle 16,35 Trilyon Dolar olan Dünya ticaret hacmi içinde 1,35 Trilyon Dolar ile makine yüzde 14’lük bir paya sahiptir. 18 milyar Dolar civarında dış ticaret hacmine sahip olan Türkiye bu dev pastanın dibindeki kırıntılardan yararlanabilmektedir.

Almanya; Dünya makine ticaretinin yüzde 20’sini gerçekleştiren ve küresel anlamda sektörün lideri konumundadır. Çin, ihracatını dört yılda 20  milyar Dolardan 150 milyar Dolara çıkararak lider ülkeler arasında yerini almıştır.

Türkiye’nin çevresindeki ülkelerin (Rusya, Orta Asya Cumhuriyetleri) makine ithalatının artması büyük bir avantajdır.  

Dünya’nın beş büyük ithalatçı ülkesi arasında yer alan Çin, Türkiye açısından büyük bir potansiyel pazar konumundadır. 

1970’li yıllarda yabancı firmaların markaları altında başlayan makine ihracatımız 1995 yılından itibaren  üretici firmalarımızın kendi markaları ile fuarlara katılmaları, kendilerini tanıtmaları ile artma eğilimine girmiştir.

Türkiye Makine İmalat Sanayii, ihracatı diğer sektörlere göre daha hızlı gelişen ve sürekli artan bir sektördür. İhracat artış oranı ülke ihracatının üzerindedir. Sektörün 2000-2005 dönemi ihracatı aşağıdaki çizelgede yer almaktadır. 
	
	MAKİNA SEKTÖRÜ DIŞ TİCARETİ (x 1000 ABD $)
	
	

	
	(Sadece yatırım malı makinalar)
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	* 1000 ABD $
	
	
	

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	Önbilgi (*)

	 
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005 
	2006 

	MAKİNA İHRACATI (2)
	1.564.400
	2.077.511
	3.118.511
	3.913.354
	4.865.027
	5.990.779

	Değişim %
	 
	32,80
	50,11
	25,49
	24,32
	23,14

	MAKİNA İTHALATI (2)
	4.936.900
	6.474.200
	8.141.300
	10.362.800
	12.209.659
	14.115.701

	Değişim %
	 
	31,14
	25,75
	27,29
	17,82
	15,61

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Türkiyenin toplam ihracatı
	31.334.216
	36.059.089
	47.252.836
	62.773.654
	73.122.150
	85.141.517

	Türkiyenin toplam ithalatı
	41.399.083
	51.553.797
	69.339.692
	97.161.268
	116.048.269
	137.032.202

	Makinanın ihracat içindeki payı %
	4,99
	5,76
	6,60
	6,23
	6,65
	7,04

	Makinanın ithalat içindeki payı %
	11,93
	12,56
	11,74
	10,67
	10,52
	10,30

	Kaynak: Makine İmalatçıları Birliği (1), Türkiye İstatistik Kurumu (2)
	
	
	
	
	
	


Sektörün ürün ve ihracat yaptığı ülke yelpazesi giderek genişlemektedir. İşçilik ve mühendislik hizmetlerinin nispeten ucuz olması makine üreten firmaların uluslar arası pazarlarda rekabet şansını artırmaktadır. 

İhracatın yüzde 60’ı Avrupa Birliği ülkelerine ve ABD’ye yapılmaktadır. En çok ihracat yapılan ülkeler; Almanya, İtalya, Fransa, İngiltere, ABD ve İspanya’dır.  Avrupa Birliği, Türkiye gibi gelişmekte olan ülkelerden ağırlıklı olarak parça ve komponent ithal etmektedir. Ekonomisi gelişmiş ülkelere ihracat yapılması, Türkiye’nin bu sektörde teknoloji ve kalite açısından rekabetçi gücünü açıkça göstermektedir. Türkiye’ye komşu ülkelerin 650-700 milyar Dolar’lık ithalatında Türkiye’nin payı yüzde 1 gibi çok düşük düzeylerdedir.  Dünyada makine satmadığımız ülke yok denilebilir.

Motorlar ve aksam parçaları, inşaat ve malzeme makineleri, metal ve ağaç işleme makineleri, hava, vakum, sıvı pompa ve kompresörleri en çok ihraç edilen ürün gruplarıdır. Sektörün kısa dönem ihracat hedefi 10 milyar Dolar’dır.

Makine imalat sanayiinin üretimi ve ihracatı ile birlikte ithalatı da artmaktadır. İthalat sürekli olarak ihracatın üzerinde seyrettiği için “net ithalatçı” konumundadır. İhracatın ithalatı karşılama oranı yüzde 40’ın altında seyretmektedir. 

Motorlar ve aksamları, büro makineleri ,tekstil makineleri, inşaat ve maden makineleri, metal ve 

ağaç işleme makineleri en fazla ithal edilen ürün gruplarıdır.

En çok ithalat yapılan ülkeler; Almanya, İtalya, Çin, İngiltere, Japonya, Fransa, ABD ve Güney Kore’dir.    

Çin ve Hindistan’dan genelde düşük teknolojili klasik tezgahlar ithal edilmektedir. Bu grupta kalite ve servis sorunları yaşanmaktadır.

SORUNLAR 

· Yüksek teknolojili ve kaliteli makineler üretilmesine rağmen, Türk sanayicisinin hala ithal makinelere yönelmesi sektörün en önemli sorunu ve ithalat fazlasının ana kaynağıdır. Genelde küçük firmalardan makine alınması tercih edilmemektedir.

· Sektörde ölçek ekonomisine geçiş yeterince sağlanamamıştır. Firmalar, büyüklük, kapasite, pazarlama, tedarik ve üretim yönetimi açısından küresel rakiplerine göre dezavantajlı konumdadır.

· Makine imalat sektörü uzun yıllar ihmal edilmiştir. Sektörün gelişmesi için çok önemli olan takım tezgahları imalatı seri olarak 1994 yılına kadar gerçekleştirilmemiştir. Bu nedenle makine sektörü yıllarca ithalat yoluyla dışarıya bağımlı olarak gelişmeye çalışmıştır.

· İç pazarın büyüklüğü dikkate alındığında makine imalatı yapan firma sayısı fazladır. Bu nedenle ihracata yönelmeyen, kalite ve teknolojisini iyileştirmeyen firmaların gelecekte yaşama şansı kalmayacaktır.

· Değerli YTL, ithalatı teşvik etmesi nedeniyle son yıllarda sektörün en büyük sorunu haline gelmiştir. Döviz kurları nedeniyle kazanç sağlayamayan firmalar, yenileme ve modernizasyon yatırımı yapamamakta, rekabet güçleri zayıflamakta ve sermayeleri erimektedir. 

· 1980’li yılların başından itibaren ithalatın liberalleşmesi, kamu kurum ve kuruluşlarının makine ihtiyaçlarını yurtdışından sağlamayı tercih etmeleri, makine imalat sektörünün gelişmesini frenlemiştir.

· Teşvik belgesi kapsamında (Dahilde İşleme Rejimi) gümrüksüz makine ve teçhizat ithalatı nedeniyle yaşanan yoğun rekabet kar marjlarını çok düşürmüştür.

· Çin’in yarattığı yıkıcı rekabet sektörün geleceğini tehdit etmektedir. Bu ülkedeki açık ve gizli devlet destekleri, Eximbank’ın uzun vadeli çok uygun koşullarda kredi vermesi karşısında Çin ile fiyatta rekabet etmek imkansızdır.

· Kamu alımlarında ürünün toplam kullanım maliyeti, satış sonrası hizmetler dikkate alınmaksızın yalnız fiyat kriterine göre alım yapılması nedeniyle, sektörün iç pazardan aldığı pay büyütülememektedir.

· Uluslar arası fuarlara katılım için uygulanan destekler, sektörün büyük hacimli ve ağır makineler üretmesi nedeniyle yetersiz kalmaktadır. Ayrıca destek ödemeleri 6-8 ay gibi uzun sürede gerçekleştirilmektedir.

· Zorunlu uygulama başlamış olmasına rağmen çok sayıda firma CE işareti almamıştır.

ÖNERİLER

· Makine imalat sanayii stratejik bir sektör kabul edilerek desteklenmelidir.

· Dış ticaret açığının ve dışa bağımlılığın azaltılması, refah düzeyinin artırılması açısından makine sektörüne yatırım yapılması özendirilmelidir.

· Düşük teknolojili makine üretimi yapan firmaların, Çin, Hindistan ve Bulgaristan gibi maliyet avantajına sahip ülkeler ile rekabet edebilmeleri için tasarımlarını geliştirmeli, orta teknoloji grubuna geçecek şekilde daha gelişmiş modelleri üretim programına almalıdır.

· Dış kredili ve Yap- İşlet – Devret (YİD) yatırımlarına yüzde 80 oranında yerli makine- teçhizat kullanım koşulu getirilmelidir.  

· Dış alım ihalelerine son verilmeli, tüm ihaleler uluslar arası yapılarak herkese açık olmalıdır.

· Kullanılmış makine ihracatını kolaylaştıracak ve teşvik edecek yasal düzenlemeler yapılmalıdır.

· Fuar destekleri yeterli düzeye çıkarılmalı ve destek ödemeleri hızlandırılmalıdır.

· Kullanılmış makineler için; CE koşulu, satış sonrası hizmetler ve yedek parça yükümlülüğü getirilmelidir.

· İthal makineler ve teçhizatta olduğu gibi, yerli makineler de teşvik kapsamına alınarak haksız rekabet önlenmelidir.

· Sektöre yabancı sermaye yatırımlarının çekilmesini sağlamak üzere, Çin, Hindistan ve Doğu Avrupa ülkelerinde olduğu gibi cazip teşvikler uygulanmalıdır.

· Münferit makineler yerine komple tesis üretimine ağırlık verilmelidir.

· Satış sonrası hizmetler çeşitlendirilmeli ve geliştirilmelidir.

· Dünyanın en çok makine ithal eden ülkelerinden birisi olan Japonya, ihracat açısından hedef pazar olarak görülmelidir.

· Orta Anadolu Makine ve Aksamları İhracatçıları Birliği tarafından kurulması planlanan potansiyel pazar konumundaki ülkelerde kurulması planlanan daimi sergi alanı, depo, gümrükleme, konferans salonu ve benzeri bölümleri bünyesinde bulunduran ticaret merkezleri ihracatın artırılmasında önemli katkı sağlayacaktır.

· Makine sektöründe girdi maliyetlerinin aşağıya çekilmesi amacıyla Orta Anadolu Makine ve Aksamları İhracatçıları Birliği’nin öncülüğünde kurulmuş olan Ortak Satın Alma Organizasyonu (OSO) AŞ., günümüzde giderek önemi artan kümelenmeye çok iyi bir örnek oluşturmuştur. Sektörde faaliyet gösteren tüm firmaların bu şirkete ortak olmaları yönünde yoğun çaba harcanmalıdır. 

TALAY MAKİNE VE AMBALAJ SANAYİ VE TİCARET AŞ. 

İ. Bülent TALAY

Yönetim Kurulu Başkanı

30 yıllık geçmişe sahip firmamızda üç kuşak birlikteyiz. Türkiye’de sanayicilik en zor meslek oldu. Bürokrasi çok zamanımızı alıyor. KDV iade prosedürü çok sıkıcı...

Sanayi ve sektörümüz açısından kötüye gidiş, firmaları yurtdışına kaçırıyor. 

Talay Makine olarak gıda sanayiine yönelik makineler üretiyoruz. Bunlar çeltik, buğday, bakliyat, çerez, baharat  temizleme ve kalibrasyon makineleridir.

Kayıtdışı ve belgeleri olmayan firmalar fiyatları düşürerek haksız rekabet yaratmaktadır.

Üretimimizin yüzde 40’ını ihraç ediyoruz. Azerbaycan, Nijerya, Ürdün, Suriye, Romanya, Almanya, İtalya, Fas ve Cezayir önemli ihraç pazarlarımız...

İç piyasada makarna, un, bakliyat ve çerez gibi gıda sanayii alanlarında yatırımların durması nedeniyle kapasitemizin ancak yüzde 40’ını kullanabiliyoruz. 

Yeterince tanıtım ve pazarlama  yapamadığımız için yurtdışı müşteri portföyümüz çok geniş değil...

2006 yılında yeni yatırım yapmadık. Talep olmadığı için yatırım planlayamıyoruz.  

Faaliyette bulunduğumuz sektörde, sorun yaşayacağımızı tahmin ederek 10 yıl önce ambaşaj sektörüne girdik.

Pazar daralıyor ve müşteri sayımız azalıyor. Kar marjları çok düştü. Müşterilerimiz olan gıda sanayicileri yurtdışına yatırım yapmaya başladılar. Örneğin; Iğdır’daki bir bakliyat ve çerez firması Nahçivan’a yatırım yapıyor. Tukaş, salçayı Çin’de üretiyor. Türkiye gıda sanayiinde kan kaybediyor. Çin’de sanayici olağanüstü destekleniyor, Türkiye’de hiç destek yok. Çin ve Mısır gibi ülkelerde uygulanan teşvikler araştırılmalı ve Türkiye’de uygulanmalıdır. 

Türkiye’de çok ciddi bir sosyal sorun haline gelen işsizliğin azaltılması için istihdam sağlayan yatırımlar desteklenmelidir, istihdam üzerindeki yükler hafifletilmelidir. 

Kaynakçı, tornacı, makine montajcısı gibi kalifiye eleman bulmakta zorluk çekiyoruz. Mesleki eğitim sanayinin ihtiyaçları doğrultusunda geliştirilmelidir.

2007’nin 2006’dan farklı olacağını düşünmüyorum. 

TÜRKOĞLU MAKİNE SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ.

Yusuf TÜRKOĞLU

Firma Sahibi

Firmamızda soğutma eşanjörleri ve su soğutma kuleleri üretiyoruz. Ege Bölgesinin tüm soğutmacılarına 27 yıldır hizmet veriyoruz. Her türlü talebe cevap verecek esnek bir üretim anlayışına sahibiz.

ISO 9001:2000 Kalite Yönetim Sistemi, CE ve 2002 yılından beri Marka Tescil Belgesine sahibiz. 

Firmamız yüzde 80 kapasiteyle çalışmakta olup ürünlerimizin tamamını iç pazara satıyoruz.

2007 yılında ihracat yapmayı hedeflediğimiz için, 2006 yılında tanıtım çalışmalarını yoğunlaştırdık. 2007 yılında yoğun ihracat hedefimiz var..

2004-2005 döneminde az miktarda Hollanda  ve Serbest Bölgeye ihracatımız oldu. 

Ürettiğimiz ürünleri genelde servislere veriyoruz. Bu nedenle herhangi bir montaj işi ile ilgilenmiyoruz.

Şirketimiz 18 yıllık geçmişe rağmen 1999’da yaşanan krizle çok fazla etkilendi. 

Şu anda şirketimizde 15 kişi çalışmaktadır. İki yılda bir yurtdışından hammadde tedarik ediyoruz. Siparişe göre bu periyot bazen değişebiliyor.

Vergilerin yüksek olması rekabet gücümüzü azaltıyor.Ülkemizde üretebileceğimiz bazı ürünlerin yurtdışından ithal edilmesi, örneğin bir bakır borunun bile yurtdışında üretilmesi bizim için utanç verici bir durum..

Komşu ülkelerde yaşanan savaşlar ülkemizde ekonomik istikrarsızlık ve güvensizlik yaratıyor.

İşsizliğin giderek artması da endişe veriyor. Ayrıca kamu yatırımlarının tamamen durması, özel sektörde üretimin durmasına sebep oluyor. Çok düşük karlarla ürün satmak zorunda kalıyoruz. Özellikle müşterilerimizin ödemeleri geciktirmesi bizi oldukça zor durumda bırakıyor. 

2007 yılında işlerimizin daha iyi olacağını düşünüyorum. Önümüzdeki seçimlerden herhangi bir anormal durum ortaya çıkmazsa satışlarımızın % 50 oranında artacağını tahmin ediyorum.

Büyümekten ziyade doğru program ve planlı yatırımlar yapılarak gelecek yıllara iyi bir şekilde hazırlanmalı... Özellikle ödeme planı konusunda çok dikkatli davranılmalı diye düşünüyorum.  

Seçimler ve AB’nin Kıbrıs’ta dayatması 2007’nin gidişatını belirleyecek. 

Tüm sektörlerde en önemli faktör; lükse kaçılmamasıdır. Özellikle sektörümüze yönelik özenle üzerinde durulması gereken nokta; Araştırma-Geliştirme faaliyetleridir. Biz firma olarak sürekli orijinal ürünler üzerinde çalışmalarımızı sürdürüyoruz. Bunun yanısıra yüksek oranlı vergiler ve geleceğe yönelik yatırımların olmayışı da sektörümüzün en önemli sorunları arasında yer alıyor.

2007 ve sonraki yıllarda asıl önemli olan mevcut ürünü yapıp satabilmek değil, önce ürünün        AR-GE çalışmalarını yapıp deneyerek yeni ürünü piyasaya arzetmeyi başarabilmektir.          

Hangi sektörde olunursa olunsun çalışanın performansı firmanın yönetim şekline bağlıdır. Sıkıntının en büyük kaynağı işverenin işçilerine sahip çıkmamasından, gereken değeri vermemesinden kaynaklanır. Üretimde verimlilik, çalışanlar için düzenlenecek birtakım sosyal etkinliklerle, motivasyonu artırıcı faaliyetlerle kolaylıkla artırılabilir.    

ÖZ-KAN MAKİNE ELEMANLARI SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ.

Hüsnü ÖZKERTAN

Pazarlama & Satış Yöneticisi

Firmamızın ürünleri altyapı sektörüne hitap etmektedir. Firmamız; içme suyu, endüstriyel kullanım, tarımsal sulama ve enerji sektörüne yönelik değişik türlerdeki vana üretimi konusunda uzmanlaşmış olup, kelebek vanalar üretimin ağırlıklı kısmını oluşturmaktadır. Talebe ve gelişmelere bağlı olarak ürün çeşitliliği artmaktadır.

Öz-kan Makine Ltd. Şti. ISO 9001 belgesini 2000 yılında aldık. Ürünlerimiz aynı zamanda TSE ve TSEK belgelerine de sahiptir.

Kapasite kullanım oranımız % 60-70 civarında olup, satışlarımızın % 70’ini ihraç etmekteyiz.

İhracat yaptığımız ülkelerin başında İtalya, Güney Afrika, Avustralya, Almanya, Lüksemburg, Suudi Arabistan ve Malezya gelmekte...

1.000.000 YTL’lik yatırım hedefimizin tamamını 2006 yılında gerçekleştirmeyi başardık.

2006 yılında bir önceki yıla göre karşılaştığımız en önemli sorunlardan birisi hammadde tedariği oldu. Kullanmakta olduğumuz temel hammadde döküm olup, çalışmakta olduğumuz dökümhanelerin kapasitelerinin büyük bir kısmı Avrupalı imalatçılar tarafından doldurulmaktadır. Bu sebeple hammadde tedariğinde gecikmeler yaşanmaktadır.

Yatırımlara ayrılan bütçenin kısılması nedeniyle yurtiçi satışlarda düşüş yaşanmaktadır.

2007 yılında işlerimizin daha iyi olmasını beklemekteyiz. Seçim yılı olması sebebiyle yatırımlara ayrılan ödeneklerin artacağını düşünerek, yurtiçi satışlarda 2006 yılına göre artış beklemekteyiz. 

Yurtdışı satışlarda ise 2006 yılında takip ettiğimiz bazı projelerin siparişe dönüşmesi ile daha iyi bir yıl geçireceğimizi düşünmekteyiz.

Kalitesiz ve standart dışı üretim yapan üreticiler, sektörümüz için en önemli ve ciddi endişeyi oluşturmaktadır.

ESTAŞ EROZYON SAN. VE TİC. AŞ.

Seçkin ÜNLÜÖNEN

Genel Müdür Yrd.

Firmamız indüksiyon teknolojisi ile ısıtma ve ergitme, dövme ve döküm sektörüne yönelik özel makineler üretmektedir. Özellikle otomotiv yan sanayiinde faaliyet gösteren firmalara parça ısıtma kapasitesi olan indüksiyon makineleri de üretiyoruz. 

CE belgemiz mevcut olup % 70 kapasiteyle çalışıyoruz.

Satışlarımızın % 90’ı yurtiçine yöneliktir. Kalan % 10’luk kısmını ağırlıklı olarak Ukrayna, Türki Cumhuriyetleri ve İran’a ihraç etmekteyiz.

 2006 yılında daha çok AR-GE çalışmalarına ağırlık vererek, hem maliyetlerimizi düşürmek, hem de ürün kalitemizi artırarak üretim kapasitemizi yükseltmek suretiyle 2007 yılında rekabete hazır olmayı hedeflemiştik. Özellikle AR-GE konusundaki hedeflerimizi tam anlamıyla gerçekleştirmiş olamamakla birlikte 2007 yılında sonuçlandırmayı hedefliyoruz.

Üretimimiz, teknolojiyi çok yakından takip ederek, hızla entegre olmamızı gerektiriyor. Müşteri beklentileri çok fazla olan bir tedarikçi misyonu üstleniyoruz. Bizim üretimimizdeki yenilikler ve fonksiyonellikler sadece birim ve istihdam maliyetlerini etkiliyor. Bundan dolayı AR-GE’ye yatırım hem direkt hem de ülkesel rekabette sıralamadaki öneminin belirleyici bir unsur olduğunun bilincindeyiz.

2007 yılında 2006’ya göre yatırımlarımızda yüzde 20,  ciromuzda  yüzde 50 artış bekliyoruz.

2007 yılının kaderini cumhurbaşkanlığı seçimi ve genel seçimler belirleyecek.. Bizden öte müşterilerimizin nasıl etkileneceği önemli...

Devlette sektörümüz ile ilgili en büyük beklentimiz; özellikle KOSGEB’in gerek AR-GE desteklerimizin kararlı bir şekilde devam etmesi, gerekse özellikle istihdam ve vergi maliyetlerimiz başta olmak üzere diğer maliyetlerimizdeki yükümüzün azaltılması suretiyle teknolojiye yapacağımız yatırıma daha fazla finansman ayırmasına fırsat vermesidir. 

KALMAKSAN KALIP MAKİNA SANAYİ VE TİCARET LTD. ŞTİ.

Mehmet KIZILKAN

Genel Müdür

Firmamız  beyaz eşyadan otomotive ,elektrikten elektronike ısıtmadan soğutmaya ,gıdadan sağlığa bir çok sektöre prograsiv kalıplar, transfer kalıpları, kesme delme ,derin çekme formlama, alüminyun ve plastik enjeksiyonlar üretmiş fason CNC freze ve tel erozyon işleri faaliyetleri ile birlikte firmaların üretimlerini kolaylaştırıcı otomasyona yönelik tasarımlarla çalışmalarını sürdürmektedir.

ISO 9001 belgesine sahibiz. %80 kapasite ile çalışan firmanmızda satışlarımızın %85’i yurt içine 

yöneliktir.Ağırlıklı olarak Almanya,ABD ve Cezayir’e ihracat yapıyoruz.

2006 yılında bina-inşaat yatırım hedefimizin yüzde 85’ini gerçekleştirmiş durumdayız.

2006 yılı 2005 ‘e göre daha iyiydi.Rekabet giderek artıyor, fiyatlar düşüyor. Sektörde İzmir’de rakibimizin olmadığını düşünüyorum.Yurt dışı standartlarında yaptırılabilecek özel kalıpları genişletilmiş makine parkıyla fabrikamızda rahatlıkla üretebiliyoruz.

2007 yılına olumlu bakıyoruz.

Üretimimizi yüzde 30-35 oranında artırmayı hedefliyoruz. Bina-İnşaat yatırımızdan dolayı 2006 yılı içinde ihracata çok fazla yönelemedik.Bu yıl ihracatımızı artıracağız.Yurt dışı ile görüşmelerimiz devam ediyor.Aslında yaptığımız işin %70’e yakını dolaylı ihracat...

Biz ağırlıklı olarak çok farklı sektörlere kalıp ürettiğimiz için sektörümüz sanayinin temal taşları arasında yer alıyor ve sürekli gelişiyor.Uzakdoğunun etkisi bize olumsuz yansıyor. Ancak  kalitemiz onlardan çok daha ileride.Müşterilemiz geç de olsa bunu anlıyor ama daha düşük fiyatlı ürünü daha kaliteli ürüne tercih ettikleri için bu durumda bir istikrarsızlık yaşanıyor. Kazancımızı tamamen yatırıma harcıyoruz. Son 2 yılda istihdamımızda %100 artış sağladık.

Sektörümüzde ara eleman sıkıntısı yaşıyoruz. Meslek liselerinden mezun olmuş gençlerimizin  öğrencilerin eğitim seviyelerinin  her geçen gün biraz daha düştüğünü gözlemliyoruz. Mesleki eğitimde en kısa zamanda yeniden yapılandırmaya gidilmelidir.

ÇELİKKAL MAKİNA MOTORLU ARAÇLAR SAN. VE İNŞ. TURİZM TİC. LTD. ŞTİ.

Gonca YENİAY

Finans Müdürü & Genel Md. Yard.

Fabrikamızda tüm aksamları ile beraber  beton kırıcı,delici kırıcı ve karot makinaları üretiliyor. Marka tescil belgesi ve CE belgesine sahibiz TSE ile çalışmalarımız devam ediyor.

Tam kapasite ile çalışamıyoruz.Satışlarımızın tamamı yurt içine yönelik olup, ürettiğimiz ürün çeşidinde Türkiye de ilk ve tek firmayız ve servis hizmetimiz de mevcuttur.

Üreteceğimiz ürünlere ilişkin her türlü tasarım faaliyetini biz gerçekleştiriyoruz. Bu teknoloji ve kapasite ile bir mucize gerçekleştiriyoruz.Bizim ürünlerimize Çin’de üretilmiş yedek parçaların kullanılması sıkıntı yaratıyor.Buna ısrarla karşıyız. Bu konuda daha bilinçli olmamız gerekiyor.

2006 yılı 2005’e göre satışlarımız açısında kötü geçti. Rekabette düşüşler oldu. Fiyatlarımızın Avrupa mallarının fiyatlarına yaklaşmış olması müşterilerin Avrupadaki ürünleri seçmesine neden oluyor.

Özellikle ihracatta yaşanan prosedürler ve bürokratik işlemler yurt dışına açılmamızda engel teşkil ediyor. Fiyatlarımızı yükseltmemek için karımızdan feragat etmek zorunda kalıyoruz.

2006 yılında yeni bir yer almayı düşünüyorduk. Bu hedefimizi 2007 yılına erteledik. Ayrıca yeni makine alımı hedefimizi de 2007’nin başında gerçekleştirdik.

2007 yılında işlerimizin daha iyi olacağı düşünüyorum. Vergi ve işçilik giderlerinin makul rakamlara düşürülmesi yönünde çalışmalar yapılmalıdır. Öncelikle  bu yıl dört büyük ilde fuarlara katılacağız. Bu faaliyetlerimizin firmamızın tanıtımı açısından  çok faydalı olacağını düşünüyoruz.   

VANSAN MAKİNA SANAYİİ – A. ÖZDEN ERTÖZ

M. Can ERTÖZ

Mak. Mühendisi & Genel Müdür Yardımcısı

Dalgıç pompa, dalgıç motor, dik milli pompa, eksenel pompa, geothermal pompa üretiyoruz.

TSE, ISO 9001, CE belgelerine sahibiz. Ayrıca OHSAS ve ISO 14001 belgeleriyle ilgili de çalışmalarımız devam ediyor.

Firmamız yüzde 85 kapasiteyle çalışmaktadır. Satışlarımızın yüzde 85’i yurtiçine yöneliktir.

Ürünlerimizi, Ortadaoğu, Afrika ve Avrupa’dan çok çeşitli ülkelere ihraç ediyoruz.

2006 yılındaki yatırım hedefimizin tamamını gerçekleştirdik. 

Bir önceki yıla göre 2006 yılında  satışlarımızda  yaklaşık yüzde 15 artış gerçekleştirdik.

Malzeme fiyatlarındaki  artış ve YTL’nin aşırı değerlenmesi 2006 yılında yaşadığımız en önemli sorunlar oldu.

2007 yılında işlerimizin olacağını düşünüyoruz. Satışlarımızda yüzde 25 artış hedefliyoruz.

Firmamız KOSGEB, TEKMER (Teknoloji Geliştirme Merkezi), TEYDEB (Teknoloji ve Yenlik Detsek Programları Başkanlığı) ile yakın irtibat halinde olup özellikle AR-GE departmanımız son derece modern ve gelişmiş metotlarla faaliyetini sürdürmektedir.

Yeni ürün tasarımı, üretimi ve sürekli iyileştirme çalışmaları kapsamında birçok somut projeyi yürütüyoruz. Özellikle Üniversite-Sanayi işbirliği kapsamında danışmanlık hizmeti de alıyoruz.

İstihdam sorunu yaşamıyoruz; şöyle ki fabrikamızda yaklaşık 14 makine mühendisi istihdam ediyoruz. Bilinçli, eğitimli kişilerle çalışmanın işletmemize büyük katkısı oluyor.

İZMİR MEKANİK MAKİNE ELEKTRİK İNŞAAT SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ.

Mehmet ATICI

Firma Sahibi 

Ağırlıklı olarak  merkezi tamburlu flekso baskı ambalaj makineleri imal ediyoruz. Ayrıca proje bazında çalışıyoruz. 5-6 yıldır Kütahya’da art-kraft bardakları şekillendirmeye yarayan makinelerin imalatını sürdürüyoruz.

Ürettiğimiz makineler daha çok ağır sanayiye yönelik olup, özellikle döküm firmaları yan sanayii profili çizmekteyiz. Kimya ve sağlık sektörüne özel yarabantı dilme, yakı dilme vb. özel makineler de kolaylıkla fabrikamızda üretilebilmektedir.

Yaklaşık 15 kişilik ekibimizle butik tarzı üretimler gerçekleştiriyoruz. Müşterinin talebine göre sürekli proje bazında üretim yapmaktayız. Ürün işlemenin yanısıra ayrıca ambalaj sektörüne yönelik özel 6 renkli baskı makineleri de üretiyoruz. 

Bu yıl ISO 9001 Kalite Güvence Belgesi almayı hedefliyoruz.

Yüzde 80 kapasiteyle çalışıyoruz. Ürünlerimizin tamamını yurtiçine pazarlıyoruz.

1980 yılından bu yana aynı sektörde faaliyet göstermenin gururunu yaşıyoruz. Ayrıca yurtdışında da profesyonelce çalışmalarımız oldu.

Bina-inşaat yatırımımız 2005 yılı sonunda başlayıp, 2006’ya da sarktı. Yıl içerisinde hedefimizi tamamen gerçekleştirmiş olduk. Ayrıca 2006 yılı içersinde 600-700 Bin Dolarlık yeni makine alımıyla makine parkımızı da genişlettik.

2005 yılı 2006’ya göre çok daha iyiydi. Genelde her yıl 500-600 Bin Dolarlık yatırımlar gerçekleştiriyoruz. 2007 yılı için ise henüz bir şey söylemek pek mümkün değil...

Ülkemizde yapılan yatırımların azalmasına bağlı olarak bizim de işlerimiz azalıyor. 

Art-Kraft bardak şekillendirilmesine ilişkin çalışmalar bu yıl da devam edecek. Yine 2007 yılı içinde yeni bir fabrika alımı düşünüyoruz. Ayrıca halen devam eden AR-GE çalışmalarımızı daha sistemli ve profesyonelce yürütmeyi hedefliyoruz.

Bir-iki yıl içerisinde yurtdışına açılmayı planlıyoruz. Bugün için yurtiçi müşterilerimizin bile artan taleplerini karşılamakta zorlanıyoruz. 

2007 yılında yapılacak iki büyük seçimin işlerimizi ne yönde etkileyeceği konusunda net bir şey söylemek mümkün değil...Yurtiçine yönelik olarak ve fason tarzda çalıştığımız için satış planlarımız yılın tamamına endeksli olmuyor. Geçirdiğimiz 3 aylık dönemin olumlu geçtiğini söyleyebilirim.

Ne yazık ki her geçen yıl bir öncekine göre maliyetlerimizin artması sebebiyle 5-6 yıldır değişmeyen fiyatlarla çalışmak zorunda kalıyoruz.

Bir çalışanımızın maliyeti 1.000-1.500 Doları buluyor. Tedarikçilerimiz fiyatları yükseltiyor ve bize özellikle hammadde alımında yaptığımız alış-verişlerde arada yaşanan bu fark yükleniyor.  

Özetlemek gerekirse girdi fiyatlarında yaşanan artış bizi de zor durumda bırakıyor.

GİMAS GİRGİN MAKİNE, İMALAT, MONTAJ VE MÜHENDİSLİK SAN. VE TİC. AŞ.

Şamil GİRGİN

Mak. Yüksek Müh. & Yönetim Kurulu Başkanı

Çimento, rafineri ve  demir-çelik fabrikalarına özel makineler üretiyoruz. 

ISO 9001 Kalite Güvence belgesi ile CE belgesine sahibiz.

Yüzde 85 kapasiteyle çalışıyoruz. Satışlarımızın yüzde 90’ı yurtdışına yönelik olup, yurtiçinde de Ege Bölgesi ağırlıklı müşteri potansiyelimiz mevcut..

Ağırlıklı olarak Almanya, İtalya, İngiltere, Amerika, Çin ve Tayvan’a ihracat yapıyoruz.       2006 yılı için planladığımız yatırım hedefimizin yaklaşık yüzde 80’ini gerçekleştirdik. Kapasite ve verimlilik arttı.

2006 yılı 2005 yılına göre daha iyi geçtiyse de  yaşadığımız sorunlar genelde değişmiyor.   

YTL’nin aşırı değerlenmesi rekabet gücümüzü zayıflatıyor. Üniversal üretim tezgahlarından CNC tezgahlara geçilmesi gerekiyor. Çünkü ürün kalitesi ve miktarı artıyor, maliyet düşüyor. Bu da yatırım için finansman ihtiyacını doğuruyor.

Ara eleman yetiştiren mesleki eğitim kurumlarının daha aktif hale getirilmesinin, sektörümüz için son derece faydalı olacağını düşünüyorum.

2007 yılında sorunlarımız yine bir önceki yıldan farklı olmayacak. Yatırım Teşvik Belgesine müracaatımız var. Firmamızda alacağımız teşvik belgesi aracılığı ile gelişmiş CNC tezgahlarla makine parkımızı yenileyerek mutlak anlamda modernizasyona gitmeyi hedefliyoruz.

Bu yıl bahsettiğimiz çalışmalar sonucunda hem üretim kalitemizi hem de üretim miktarımızı artırmayı hedefliyoruz.  

Ülke olarak kırılgan bir ekonomik yapıya sahibiz. Genel seçim ve cumhurbaşkanlığı seçimlerini ekonomimiz açısından önemli risk faktörleri olarak görüyorum.

MAKİNE İMALATÇILARI BİRLİĞİ 

Fatih BAKAN

Başkan

Makine imalat sanayii, ülkelerin gelişmişlik ölçütlerinden birisi, ekonominin temelidir.Türkiye üretim yapmak zorunda.. Bu nedenle makine sektörü önemli...  Petrolümüz, doğalgazımız yok. Makine sanayii, istihdam yaratan ve katma değeri yüksek olan bir sektördür. 

Birliğimiz üyelerinin ortalama istihdamı 160 kişidir. Sektörümüzün teknoloji düzeyi yüksek.. Diğer sektörleri taşıyan, geliştiren lokolomotif bir sektördür.

Üretim değeri 250 milyar Dolar, iharcatı 6,5 milyar Dolar düzeyindedir. Dünya’da ilk 20 ülkenin içindeyiz. İhracatın yüzde 60’ı AB, ABD ve Kanada’ya yapılıyor. Bu durum, teknolojimizin ve kalitemizin küçümsenmeyecek düzeyde geliştiğini gösteriyor. Herşeyi, özellikle ileri teknolojili makineleri (robot, çok eksenli takım tezgahları, otomotik kontrollü ve çok fonksiyonlu takım tezgahları) üretemiyoruz. Önemli miktarda ithalat yapıyoruz. Pompa, kompresör, jeneratör, gıda, paketleme makineleri gibi standart makinelerde iyiyiz ve AB’ye hazırız.

AB Direktiflerinin uygulanmasını yaygınlaştırmalıyız, değişiklikleri izlemeliyiz. Teknik tercümede zorlanıyoruz. Alman Makine İmalatçıları Birliği’nin 400 çalışanı var, bizim 5 çalışanımız var, 220 üyemiz var. Üyelerimizin yüzde 60’ı CE işareti aldı, yüzde 30’u almak üzere, CE işareti olmayanın üyeliğini kabul etmeyeceğiz. Her düzeyde yetişmiş eleman bulmakta sorun yaşıyoruz. Bu, eğitim sisteminden kaynaklanıyor. 

Makine Mühendislerimiz pompa, vana görmeden mezun oluyor. Pratikle ilgileri yok, ustalar daha bilgili... Mesleki eğitim programları sanayi ve sivil toplum kuruluşları ile birlikte hazırlanmaladır. Eğitim sistemi, benim ihtiyacımı bilmeli.. 

Kurlar çok büyük sorun, TL değerli.. 2006 Mayıs-Haziran’daki çıkış keşke olmasaydı. Euro 2,15’e çıktı, hammadde yükseldi, sonra 1,85’e indi. İç piyasadan aldığımız hammadde fiyatalrı yenilenmedi.Dalgalanmayı sevmiyoruz. AB’den yüksek maliyetli üretim yapar hale geldik. Hammadde, enerji, vergi, primler yüksek.. Rekabet gücümüz zayıflıyor. Kardan feragat ederek ihracat yapıyoruz, verimliliği artırıyoruz.. Ama bir yere kadar arttırırız. Kar marjı yüzde 3-4... Bunu nasıl sürdürürüz şüpheliyim..

Satış fiyatlarımızı biz belirleyemiyoruz, uluslar arası piyasalar belirliyor. İç piyasadan aldığımız hammadde maliyetleri ve genel giderler artıyor, satış fiyatımız artmıyor. 

Yan sanayi kalite olarak zayıf.. Vana, kompresör kasası, elektrik panosu, basınç, emniyet valfı, kasnak gibi yan sanayi güçlü değil; yurt dışından almaya yöneliyoruz. Ölçek ve kalite olarak yan sanayi güçlü olmalı.. Makine sanayi geliştikçe yan sanayi gelişecek. Makine sanayii son 10 yılda gelişmeye başladı. 

İhracatta en büyük sorun; Türkiye’nin imajı; Türk malının kalitesi düşük, fiyatı da düşük olmalı imajı...Devlet kurumları iyi çalışmalı... Pazar araştırmaları, imaj geliştirme, ticari ateşelikler çalışmalı...

Rakip firmalar, vadeli satabiliyor Eximbankları müşteriyi kredilendiriyor. 

Sektörün mazisi 10 yıl... Henüz yeterince sermeye birikimi yok. Hızlı büyüyoruz ama kar marjımız düşük. İthalat  müthiş rahat.. kolaylıklar var. 

Mevzuatımız, bürokrasimiz ağır. AB düzeyinde değiliz..

Her yıl yüzde 25 büyüyen bir sektör.. Bu oran artabilir, olması gereken yerde değil.. Daha fazla makine sektörü ihracat yapabilir. Yeni yeni tanınıyoruz.

Döviz kurları böyle giderse üretim ve ihracatımız geriler. 

Rakiplerimiz; Almanya, İtalya, ABD ve Japonya...  Çin ise en büyük potansiyel rakibimiz... 

