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Siyasi hesaplar kazandi

P ] e yazik ki toplumumuzda sik-

ca yasadigimiz uzlagsma kiltiirt

eksigimiz iilkemizin en tepesine,
bizi yonetmeleri igin segilen siyasetgileri-
mize kadar yansiyor. Tiirkiye'nin siyasi,
sosyal ve ekonomik anlamda ¢ok zorlu bir
donemden gectigi bu zamanda dahi temel
konu ve prensiplerde anlagarak bir hiikii-
met kurulamadi. Neredeyse 7 Haziran’da
gerceklesen secimin bir anlami1 kalmadi.
Oysa iilkemiz se¢meninin yiizde 95'inin
iradesinin yansidig1 boyle bir se¢imin sonu
boyle olmamaliydi. Bu gecikme ve hiikiimet
kurulamamasimin nedeni, nasil oldugu
kamuoyunun degerlendirecegi bir husustur.
Ancak, Kasim ayinda olasi goriilen bir erken
secim ile Tiirkiye, tekrar politik tartismala-

rin ekonomiyi de, gelismeyi de, biiytimeyi
de arkasina atacagi bir se¢cim atmosferine
girecektir. Oysa hepimiz gayet iyi biliriz
ki, 6zellikle ekonominin hig istemedigi sey
yonetsel bogluk ve bilinmezliktir. Tiirkiye
bu riskin tam ortasindadir.

Tiirkiye'nin siyaseten boyle bir ortama
stirtiklenmesinin ciddi, olumsuz etkileri
vardir.

Dolarda rekorlar alt iist eden yiikselis,
diinya pazarlarindaki yavaslamanin etkisi
ile ihracata olumlu bir katki veremedigi
gibi, dolara endeksli yapilan ithalatin netice-
sinde 6nemli kullanim alanlarinda fiyatlar:
ciddi anlamda etkilemistir.

Tiirkiye'nin kisa vadeli yiiktimliiltiklerini
karsilamasi agisindan 6nemli olan uluslara-
rasi rezervlerimizden son iki ayda 3,2 milyar
dolar ¢ikis olmustur.

AB tilkeleri ve komsu tilkelerde yasanan
krizlerden dolay1 ihracatimizda yaganan dii-
siise, bir de 7 Haziran sonrasi baglayan teror
dalgasi nedeniyle azalan turizm gelirleri
eklenmistir.

Belki biiyiik sirketler genel bor¢ yapilari-
n1 daha uzun vadelere ve farkli para birim-
lerine dagitma sansina sahiptirler. Ancak
ozellikle KOBI'lerimizin énemli yatirrm
borg¢lar1 dolar tizerindedir. Bu nedenle bu
sirketlerimizin borg¢ yiikleri artmistir. Kisa
vadeli borglarin birinci ¢eyrege gore ikinci
ceyrekte artisi yaklasik 24 milyar dolar1
bulmustur. Ulusal borsamizin son iki ayda
yasadig1 kayip ytizde 6 dolaylarindadir.

Bireysel kredi ve kredi kart1 borcunu 6de-
yemeyen kisi saymmiz 310 bin kisiyi agmus,
protestolu senet tutari ise yiizde 20 artis ile
4.5 milyar TL'ye gelmistir.

Secim Oncesinde ABD Merkez
Bankasi'nin Eyliil ayinda faiz artigina gide-
cegi beklentisiyle yiikselen faiz, son iki ayda
0,38 puan daha yiikselmistir.

Tiim bu gelismelerin etkisi ile TL'ye olan
giiven azalmug, doviz tevdiat hesaplarinin
TL karsilig1 ytizde 9,5'a yaklagan oranda art-
mustir. Bu hesaplarin genel mevduata oran



ise yiizde 44’e yaklagmugtr.

Bu arada Uluslararasi Para Fonu ( IMF),
Tiirkiye ile ilgili sert bir rapor yayimladi.
Bu raporda “Tiirkiye tasidig1 dis borgla-
rin yapisindan dolay likidite konusunda
sikisabilir” tespitini ortaya koydu. IMF bu
raporunda tiye iilkelerin dig finansman
akislarini inceleyerek, Tiirkiye'nin cari
acgigini azaltamazsa orta vadede yatirim
pozisyonlarinda bir bozulma olabilecegi,
kisa vadeli bor¢larin yiiksek oranda olma-
sinun dis finansman ihtiyacini arttiracag:
ve uluslararasi rezervlerin arttirilmasi
geregi vurgulandi.

Tiirkiye ekonomisindeki ¢arklarin son
yillarda iyice zor déndiigiinii hepimiz
yastyoruz. Artan niifusumuz ve tasidi-
gimiz yiikler nedeniyle tiretime ve istih-
dama dayal1 bir ekonomi modelini, 6nce
oturtmamiz gerektigini sonra da sabirla
ve istikrar i¢inde siirdiirmemiz gerektigini
siirekli vurguluyoruz. Ancak biiytimenin
stirdiirtilebilir olmasi i¢in sadece hane
halki tiiketimine dayanmasi yetmez.
Siirdiiriilebilir kaynaklarla, kalic1 yatirim-
larin gerceklesmesi gereklidir. Tiirkiye gibi
tilkelerde bu kaynaklari saglamanin yolu
ise, sabit yatirimlara gelen orta ve uzun
vadeli yabanci kaynaklar: cezbetmektir. Bu
cazibenin yaratilmasi da hukuk sistemi,
yarg sistemi, kuvvetler ayrilig, biirokra-
tik stireglerin kolayligy, i¢ ve dis istikrar
gibi temel alanlarda sistemin diizgiin
islemesi ile miimkiindiir. Ancak yapisal
reformlar konusunda beklenen adimlarin
istenilen diizeyde atilamamasinin yaninda
siyasi dinamiklerde yasanan gerginlikler
sermaye girisini olumsuz etkilemektedir.
Bu siyasi gelismelerin disinda 7 Haziran
sonrasi baglayan teror dalgas ticari riskleri
de arttirmistir. Olusan giivensizlik ortami

baskanin kaleminden

icinde birakin yabanci sermayeyi, yerli ya-
tirrmcimizin dahi nerdeyse yarisi yatirim
fikirlerini dondurmuslardir. Yapilan yati-
rim tanimli ¢alismalarin 6nemli kism1 da
revizyon ve modernizasyon ¢alismalaridir.

Tiim bu durumlar tiretimin diisiisiine
neden olmaktadir. 2014 yilinin ilk 6 ayinda
sanayi tiretimi artis1 ylizde 4.4 iken, bu yil
bu artis ytizde 2.6'ya gerilemistir. Sanayi
tiretiminin istenilen diizeyde gerceklesme-
mesi biiylimenin de beklentilerin altinda
seyretmesine neden olacaktir. Bu durum
ise milli gelirin de ilk 6 aylik biiytime
oraninin gegen yilin gerisinde kalmasi gibi
sosyo-ekonomik temelde ciddi bir proble-
min olmasina neden olacaktir.

Uretemeyen, yeni istihdam
yaratamayan, gelirlerini arttiramayan, var
olan gelirlerinin ise enflasyonun altinda
eridigini goren, faiz ve kur politikalar1
ile kisa donemli 6ngdriilerinde bile
ciddi riskler tagiyan bir ekonomi iginde
yaslyoruz.

Geldigimiz noktada, bu durumdan
kimlerin sorumlu oldugu kavgasimi ver-
mekten ziyade, bu durumdan nasil ¢ikila-
cagt hususuna odaklanmanin dogru oldu-
gu diislincesindeyiz. Yapilmasi gerekenler
bellidir. Nasil yapilacagi da bilinmektedir.
Buradaki anahtar rol, siyasi iradenin olusa-
rak, atilmasi gereken adimlari cesaret ile
atmasi ile miimkiindyir.

Ancak, tiim ekonomik kayg ve sikin-
tilarin 6ntinde, bir an evvel tilkemizdeki
teror belasinin ¢oziilmesi ve akan kanlarin
durdurulmasi vardir. Is diinyasi bu biling
icinde ¢alismaya, liretmeye devam etmek-
tedir. Beklentimiz basta siyasi aktorler
olmak iizere toplumun tiim katmanlarimin
tizerlerine diisen sorumluluklar: hatirlaya-
rak, geregini yapmalaridir.

DSBS,
a'«'aluri-tl'gunmhi!
= Tiemir i s W
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Bir yandan siyasi belirsizlik, 1 Kasim'da secim ve ferdr korkusu, diger yandan Cin-FED
etkisiyle Turkiye ekonomisini dnimizdeki sUrecte zor bir ddnemin bekledigi bitin
dinyada ifade ediliyor. Cin'deki yavaslama Tirkiye icin daha tehlikeli gorindyor.

ekonomiler 6ne ¢gitkmis, hatta

animsanacak. Ote yandan Diinya ekonomisinin de iki ates
arasinda kaldig: ay olarak da bilinecek. Kiiresel ekonominin ateg
cemberinden gectigi siirecin devam etmesi bekleniyor. Bu \
nedenle de Cin’den Avrupa’ya, Brezilya’dan Ukrayna,
Rusya ve Tiirkiye'nin de aralarinda bulundugu gelisen
, 7 Q
Carpmast” yasandi. Bir yandan FED'in faiz artis1
gelisen tilkelerden para ¢ikisini hizlandirirken, @k@ m @ m D
diger yandan diisen emtia fiyatlar: ve Cin'in
yasadig1 biiytime problemi ile kiiresel ya-
vaglama hizlamiyor. Bir yandan siyasi be-
lirsizlik, 1 Kasim 2015 itibariyle yeniden @] @
se¢im ve teror korkusu diger yandan
O

bekledigi biitiin diinyada ifade edili- @m @[r“ m @
yor. Eurasia’nin aragtirmasina gore
Cin’deki yavaslama Tiirkiye icin
daha tehlikeli goriiniiyor. o o

2008 krizinin ardindan ge- UZ y@m U @[m
niyle Cin, Brezilya, Rusya gibi o
tekleyen diinya ekonomisinin g@@” m@
yeni kurtaricilar1 olarak goste-
rilmisti. An-
artik sona er-
digini gozler
oniine ser-
di. Kiiresel
ekonomi-

eride kalan 2015 Agustos ay1, Tiirkiye’de piyasalar agisindan “Kara
Pazartesi”lerin “Kara Cumalarin” yasandig1 bir ay olarak
K (o]e)
ekonomilere kadar diinyanin dért bir yanindan risk w [F@g@
sagiliyor. 24 Agustos giinti biitiin diinyada “Cin
Cin-FED etkisiyle Ttirkiye ekonomisini
ontimiizdeki siiregte zor bir dénemin
lismis tilke merkez bankalarinin
asir1 likidite politikalar1 nede-
O O
cak Cin’deki
¢okiis bu
senaryonun ' ;
nin ya-
vaglamaya



Uncel haberler

gUncel haberler

basla-
digina
dair
endige-
ler Cin
ile birlikte
hizlanirken
diisen emtia fi-
yatlar1 pek ¢ok
ekonomi igin
tehdit olusturu-
yor. Diger yandan
ABD’de yaklagan
faiz artig1 2008 krizi-
nin ardindan sicak
parayla biiyiiyen
ylikselen piyasa
iilkelerinden para
gikigini hizlandiracak.
Basta ABD Merkez
Bankas1 (FED) olmak
tizere Ingiltere’den
Japonya’ya gelismig
iilke merkez banka-
larinin geniglemeci
para politikalars, kii-
resel ekonomide para
bollugu yaratmigt.
Yabanci yatirimer
kendi tilkesindeki
sifir dolayindaki faiz
ve sifira yakin risk
yerine ytiksek reel
faiz ve ytiksek riski
tercih ediyordu. Ancak
ABD'nin faiz artirim-
larina baglamasiyla
birlikte tablo tersine
donecek. Ekonomist-
ler, “Yabanci yatirimci
bu yeni siirecte yavas
yavasg yiikselen faizi
goriince distik riskli
ortama donmeyi tercih
edecek ve Tiirkiye gibi
riskli tilkelerden ¢ika-
cak” diyorlar.
Fed’in faiz artigi son

)

iki y1ldir konusuluyordu. Cin’deki ¢okiis
ise giindeme gecikmeli olarak yerlesti.
Cin borsas1 2008 krizinden bu yana en
sert diisiisii yasadi. Diinya ticaretindeki
daralmayla birlikte Cin’in ihracat: geriler-
ken, Cin Merkez Bankas1 yuanin dege-
rini yaklagik ytizde 2 devaliie etti. Banka
bu adimlarla ihracati canlandirmaya ve
Fed’in faiz artirim1 ihtimaline karg tilke-
den sermaye ¢ikisinin olumsuz etkilerini
azaltmaya ¢alisirken, Yuan'in daha reka-
betci bir kur haline gelmesi Cin’de tireti-
len mallar goreceli olarak diger iilkelerde
iiretilen mallara gore ucuzlatacak. Bu da
heniiz toparlanamayan ve deflasyonla
miicadele eden Avrupa’daki deflasyonist
egilimi daha da giiglendirecek. ABD'nin
ticaret aqig1ni ise artiric1 etki yapacak.
Diisiik seyreden emtia fiyatlar1 ABD
ekonomisi i¢in deflasyonist baski yarata-
cak.

Emtia fiyatlan vuruyor

Cin’deki zayif biiytime kiiresel emtia
fiyatlarini asag1 ¢ekerken, devaliiasyon
sonrasinda Cin’den gelen i¢ talep daha da
zayiflayacak. Yani emtia fiyatlarinin tize-
rindeki bask1 da artarak devam edecek.
Bu da kiiresel ekonominin yavaglama-
sina katki saglayacak. Kur savagslarinin
alevlenmesiyle de sermaye hareketlerinde
sert hareketler olusacak. Agustos'un son
haftasinda agiklanan verilere gore Cin’in
imalat sanayi gostergesi 6 yilin en diisiik
seviyesine geriledi. Cin hisseleri inise
gecti.

Erken secimle Turkiye
2016’y1 da kaybedecek

Tiirkiye 1 Kasim’da yeniden ve erken
secime hazirlanirken, ekonomistler
uyari lizerine uyari yapiyorlar. Uzman-
lara gore erken se¢im nedeniyle dolar 3
TL’yi de ¢ok asabilir. Dolardaki ytikselis
enflasyonu da yukar1 ¢ekecek, sirketlerin
maliyetleri ve kur riski artacak. OVP’de
enflasyon beklentisi yiizde 6.3 iken yillik
enflasyon yiizde 6.81 olarak agiklandi.
Merkez Bankasi enflasyon hedeflemesi
i¢in gelecek donemde faiz artirrmina
gitmek zorunda kalabilir. Merkez, en
son zorunlu kargiliklara 6dedigi faizle,
doviz depo faiz oranlarmi yiikseltti.
Ayrica kurdaki dalgalanma, ban-
kalar1 kur riski ile kars1 karstya olan
sirketlere kars1 daha siki bir kredi politi-
kas1 uygulamaya itebilir. Bu da sirketlerin
finansmana erisimde sikintilar ¢gekmeleri-
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Mevcut makroekonomik veriler, 2015-2017 OVP'de belirlenen tahminlerin ok attinda seyrederken, yapisal
reformlann gecikmesi, 2015ten sonra 2016'nin da ekonomi agisindan ‘kayip yil' olma riskini artiryor.

ne neden olabilir.

[thal iirtinlerdeki fiyat artigy, {iretimi biiyiik
olctide ithal girdiye baglh ve enerjide disa bagimli
olan Tiirkiye’de zam yagmurunun da kapilarmm
aralayacak. Thracattaki bozulma cari agigin
istenilen hizda diizelmesine de engel olacak.
Yiizde 5in altinda biiytimenin de isttihdam
sorunlarina yol acacagi ifade ediliyor. OVP’de
2015 icin igsizlik orani ytizde 9.5 iken issizlik
nisanda ytiizde 9.6 olarak gerceklesti.

2016 butcesi gecikecek

Ug y1llik dénemi kapsayan Orta Vadeli Plan’in
bu yilki hedeflerinin revizyonu ve izleyen 3 yilki
hedeflerinin belirlenmesine yonelik ¢aligmalarin
yarnu sira 2016 y1ili biitgesinin en ge¢ 17 Ekim’e
kadar TBMM'ye sunulmas: gerekiyor.

Gecgen yil 2015 biitgesi igin ¢alismalara Ekim
ayinda baglanmisti. Maliye Bakani, Biitce ve
Kesin Hesap Kanunu Tasarilarini, Komisyona 23
Ekim’de sunmustu. Kasim’a kadar hiikiimet ku-
rulamayacak olmasi bu gortismelerin de ertelen-
mesine neden olacak.

Partiler arasindaki gortismelerden sonug ¢ik-
mazken, son 1.5 yildir 3 segim geciren Tiirkiye'nin
yeniden secime hazirlanmasi ekonomiye agir
darbe vuracak. Mevcut makroekonomik veriler
2015-2017 Orta Vadeli Plan’da belirlenen tahmin-
lerin ¢ok altinda seyrederken, yapisal reformlarin
gecikmesi 2015’ten sonra 2016'nin da ekonomi
agisindan ‘kayip yil’ olma riskini artiriyor.

Basbakan Ahmet Davutoglu’'nun erken se¢im
acgiklamasinin ardindan siyasi belirsizligin stire-

OTV’de yeni donem

Ozel Tuketim Vergisindeki (OTV) daginik yapinin
toparlanmasi ve mevzuatin anlasilir hale getirilmesi
icin yapilan degisikliklerin sonuncusu olan ve cep
telefonu, televizyon, beyaz esya, kiicik ev aletleri,
klimalar gibi cesitli tuketim Urnlerine iliskin dizen-
lemeleri iceren OTV (4) Sayili Liste Uygulama Genel
Tebligi Resmi Gazeterxde yayimlandi.
ilk adimlarn akaryakit ve motorlu tasitlar sektorleri
icin atilan, ardindan totOn mamulleri, alkollU ickiler,
kolali gazozlar ile cesitli tiketim mallarini kapsayan
dizenlemelerle OTV mevzuath sadelestirildi ve 10m
degisiklikler 4 genel teblig altinda foplanmis oldu.
Maliye Bakanliginin konuya iliskin tebliginde, Ozel
Tuketim Vergisi Kanununa ekli (4) sayili listede yer
alan mallara iliskin hukumler ile bu hikimlerle ilgili
olmak Uzere kanunun uygulanmasina dair usul ve
esaslara yonelik aciklamalar yer aldi.

Buna gore, listede «kozmetik Grinleri, kirkler ve
kurkten giyim esyas, sofra, mutfak, tuvalet, yaziha-
ne, ev tezyinati ve benzeri isler icin bazi cam esyalar,
manikUr ve pedikir takim ve aletleri, altin veya
gumus kaplama kasik, catal ve kasik-catal takimlari,
klimalar, 1sificilar, beyaz esyalar, elektrik motorlu
araclarin motorunu calistrmaya mahsus arag pilleri,
kUcUk ev aletleri, cep telefonu, telsiz-telefon cihazlari,
mikrofon, hoparlér, kulaklik, amplifikatérler, ses kayit
ve calma cihazlarn, televizyon, projekior, kamera, ses
ve goruntl cihazlar, infrared ile calisan uzaktan ku-
manda cihazi, tabancalar ve diger atesli silahlar ile
surguld silahlar, kristal avizeler, bazi oyun esyalar,
hayvansal maddelerden sus esyalari» gibi mallar
yer aliyor.



cegi beklentisi, ilk etkisini piyasalarda gosterdi.
Dolar/TL 2.95 seviyesini gordii. Ancak bu etki
sadece piyasalarla siirli kalmayacak.

Reformlara darbe

Siyasi belirsizlik ortaminin en 6énemli so-
nucu yapisal reformlarda kendini gosterecek.
Ekonomide yatirirmcinin giivenini artiracak yeni
adimlarin hizl sekilde atilmasi sart. Yapisal re-
formlarin devamu igin giiglii bir hiiktimet karari
gerekiyor. Ancak ontimiizdeki birkag ay iginde
boyle bir ihtimal s6z konusu degil.

Tiirkiye'nin saglikli biiyiiyebilmesi igin tire-
tim yapisini degistirecek ve daha katma degerli
iirtinlere yonelmeyi saglayacak yapisal reform-
lara ihtiyag var.

Bunlar arasinda yurtici tasarruflarin arti-
rilmasy, is ve yatirim ortaminun iyilestirilmesi,
tiretimde verimliligin artirilmas, ithalata ba-
gimliligin azaltilmasi, insan kaynaginin gticlen-
dirilmesi gibi unsurlar 6ne ¢ikiyor. Uluslararas:
kuruluslar uzun stiredir bu konuda uyariyor.
Yapisal reformlar AKP ve CHP’'nin parti prog-
ramlarinda da yer aldi. Ancak bir ilerleme
kaydedilemedi.

Tiirkiye ekonomisi 2009 yilinda kiiresel kri-
zin etkileriyle yiizde 4.8 daraldiktan sonra 2010
ve 2011 yillarinda sirasiyla yiizde 9.2 ve ytizde
8.8 olan yiiksek biiytime oranlarini son yillarda
tekrar yakalayamadi. Tiiketim ve sicak para
odakl1 biiytimenin sonuna gelindi. Y1l sonunda
biiytimenin Orta Vadeli Plan’daki (OVP) ytizde
4 olan hedefin oldukca altinda ytizde 2.0-2.5
arasinda kalmasi bekleniyor. Yapisal reformlarin
gergeklestirilmemesi biiytimeyi daha da asag1
cekecek.

Yatinmlar aksayacak

Sec¢ime kadar stirecek belirsizlik yatirim
harcamalarini da yavaglatacak. Kurdaki yiikselis
oncelikle mevcut yatirimlarin karliligini negatif
olarak etkilerken, gelecek dénem icin planlanan
yatirimlar1 da sekteye ugratacak. Dogrudan
yabanci sermayenin Tiirkiye ile ilgili tedirgin-
ligi artacak. [hracatci sirketler her ne kadar
dolarin yiikselisinden avantaj elde ediyor gibi
goriinse de durum dyle degil. [hracat da girdi
olarak ithalata bagimli oldugundan, ihracatci
dolar tizerinden ithalat yapip tirtiniinii daha
¢ok Euro tizerinden satiyor. Siyasi belirsizligin
kuru ytikseltmesi ihracati olumsuz etkileyecek.
OVP'de yilsonu igin 173 milyar dolarlik ihracat
beklentisi bulunuyor. Tiirkiye nin bu yilin 7
ayinda ihracati 84 milyar 369 milyon 679 bin
dolar ve OVP hedefinin tutturulmasi zor gorii-
niyor.

Mevcut ekonomik ve siyasi ortamda kredi
derecelendirme kuruluglarindan da not indirimi
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Sicak para trafigi,
diisiik dolar ve
biiytime...

Turkiye'nin kiresel krizden hizla etkilendigi
yillarda 2008 ve 2009'da yabanci sicak para
bir anda cekip gitmis, 2007'de 94 milyar do-
larlik yatinmini 2008°de 43 milyar dolara kadar
indirmisti. 51 milyar dolar cekip gitmis ve dolar
kuru hizla 1.30’lardan 1.50’lere cikmish. 2009°'un
ikinci yanisinda geri dénusler baslayinca kur da
gevsemisti. Yabancilarin girisi 2010°da yeniden
94 milyar dolara kadar tirmandi, hele ki 2012°'de
135 milyar dolar gibi rekor bir dizeye ulast. Bu da
disuk kuru ve yUksek bUyUmeyi getirdi, hatta cari
acik 77 milyar dolara tirmanacak kadar tehlikeli
bir hararete neden olunca 2012°den sonra vites
kUcUltuldu, gelen yabanci kaynak déviz rezervleri-
nin tahkimatinda kullanildi.

2013 ortalarindan, yani FED faiz artinm kara-
nndan bu yana sicak paranin da havasi degisti.
Sadece Tirkiye'den degil, benzer Ulkelerden
cekilmeye yoneldi. FED yalpaladik¢a o da yalpala-
di. Ama bu yil, sadece FED'i g6zlemekle kalmiyor,
Turkiye'den fena halde soguyor. Artan ekonomik
kinlganh@in yani sira politikada biriken riskleri
agir buluyor, sininmizdaki sertvenleri tehlikeli
buluyor ve her hafta biraz daha satip cikiyor. iste
son haftaya geldigimizde stokun 84 milyar dolara
indigini gorlyoruz. 8 Agustos 2014'te 62 milyar
dolarlik hisse senedi, 52 milyar dolarlik devlet ka-
gidi olmak Uzere 114 milyar dolarlik yabanci sicak
para varmis, bugin ise 84 milyar dolar kalmis.
Yani 30 milyar dolarlik cikis olmus. Bir yil 6nce 2.16
TL olan dolar, bugiin 2.95, yani dolar karsisinda
yUzde 32'den fazla deger kaybi... Yabancilarin,
sadece Turkiye'den degil, tUm yUkselen Ulkelerden
FED faiz artisi sinyali alarak cikmaya basladiklari
2013 ve sonrasinda azalan yabanci girisi bu yil
birakin azalmayi, negatife gecti ve sadece 7.5
ayda 5.5 milyar dolar buldu cikislar. Bu dolar kuru
ile yillik yozde 2 buyUme yasanirsa 6pUp basina
koysun herkes, cUnkU maliyet esas bu...
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gelebilir. Tiirkiye ile ilgili en yakin kredi not de-
gerlendirmesi Fitch'ten gelecek. Fitch 18 Eyliil’de
Tiirkiye'nin notunu agiklayacak. S&P'nin not
giincelleme tarihi 6 Kasim.

Borclar yUkseliyor

Son iki ayda Tiirkiye’de bireysel kredi veya
kredi kart1 borcunu 6dememis gercek kisi sayisi
309 bin 870 kisi ytikseldi. Bunlarin 50 bini hem
kredi kart1 hem de bireysel kredi borcunu 6deye-
meyenlerden olusuyor.

Dolarin ytikselis egilimini stirdiirmesi son-
rasinda tahvil faizleri 1.5 yilin, Ttirkiye nin risk
primi (CDS) ise 3 yilin zirvesini gordii.

ihracat geriliyor

Temmuz’da ihracat, gegen yilin ayn1 ayma
gore ylizde 13 azalarak 10 milyar 857.5 milyon
olara geriledi. Tiirkiye'nin bu yilin 7 ayinda ihra-
cat1 yillik bazda yiizde 8.8 diistigle 84 milyar 369
milyon 679 bin dolara indi.

Rakamlar Tiirkiye'nin sermaye krizine yaklag-

tigin1 teyit ediyor. Sicak para kagarsa biiyiime

de, ‘simdilik” azalma egilimine giren cari agtk

da %o olumsuz etkilenecek. Tiirk Lirasi
yilbagindan bu yana yiizde 25 de-

yavaglama ve ABD Merkez
Bankasi’'nin (Fed) faiz artisi-
na yaklagmasi tiim gelisen
tilkeleri etkilese de Tiirkiye,

daha ¢ok etkileniyor. Bunun altinda
da siyasi belirsizligin yani sira
% yiiksek dis finansman ihti-
A\ yaa yatiyor. Cari agigin fi-
nansmanini kisa vadeli
sermaye akislariyla
finanse etmesi
' vekisa vadeli
 disg borglarin
" rezervlerine
gore daha
ylik-

. ger yitirdi. Her ne kadar Cin’deki

diger iilkelere gore bu gelismelerden

sek olmasi Tiirkiye'nin riskini artiriyor. Krizlere
kars1 6nlem olarak biriktirilen doéviz rezervleri
Tiirkiye'nin kisa vadeli dis borglarin karsila-
miyor. Merkez faizi yiikseltmemek igin doviz
rezervlerini eritirken, cari agik da sicak para ve
rezervlerle finanse ediliyor. Bu kogullarda, ya-
banci sermaye akimlarinin tersine dénmesi ya da
yavaglamasi Tiirkiye'nin GSYH biiyiimesi, kredi
kosullar1 ve cari agigin1 olumsuz etkileyecek.

Finansman sikintili

Haziran itibartyla cari agik 3.36 milyar dolar
olurken, dogrudan yatirimlardan kaynaklanan
net girisler Haziran 2014’e gore 307 milyon dolar

azalisla 554 milyon dolar oldu.
& Portfoy yatirimlarindan 661

= milyon dolarlik net ¢ikis ya-

. sanirken, resmi rezervler
783 milyon dolar eridi.
Yani sicak para yet-
meyince cari agig1
& kapatmak icin
rezervler kulla-
nildi.Merkez Bankas: verilerine
gore resmi rezerv varliklar
Haziran’da 119.6 milyar dolardi.
Bunun 99.2 milyar dolar1 doviz,

19.9 milyar dolar altin cinsinden-
di. 14 Agustos haftasinda ise doviz
rezervleri 102 milyar 214 milyon
dolar, altin rezervleri 18 milyar 443
milyon dolar oldu. Toplam rezervler
120 milyar 657 milyon dolar olarak
gerceklesti. Buna karsilik Haziran
sonu itibariyla, kisa vadeli dis borg
stoku 127.3 milyar dolar. Yani doviz
rezervleri yaklasik 25 milyar dolarlik
kisa vadeli borcu karsilamiyor. Bu bor-
cun yiizde 53.8’i ABD dolari, ytizde 30.4'i
Euro, ytizde 13.2’si TL ve ytizde 2.6's1 diger
doviz cinslerinden olusuyor.

TL'nin y1l iginde ytizde 25 eridigi diistinii-
liirse borg daha da katlaniyor. Hazine garantili
dis borg stoku ise bu yilin birinci ¢eyreginde 10
milyar 385 milyon dolar oldu. Reel sektoriin
Mayis 2015 itibariyla toplam borcu 279 milyar
346 milyon dolar. Sirketler 179 milyar 130 milyon
dolarlik borcunu karsilayamaiyor.

Krize karsi 6nlem

Peki merkez bankalar1 neden rezerv biriktiri-
yor? Bunun tek bir nedeni var. Ekonomik kriz-
lere kars1 tedbir. D1s borg krizine girmemek igin
borcun vadesi geldiginde eger piyasadan d6viz
toplanamazsa merkez bankasi rezervleri kullani-
lir. Ya da enerji gibi hayati 6nemi olan ithal mallar
icin gerekli déviz yoksa bu da rezervlerden
karsilanir.
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S&P: Hem ic hem dis
riskler TUrkiye'yi vuracak

Kredi derecelendirme kurulusu Standard&Poor’s, Turkiye'nin erken secime gitmesinin, artan siyasi
belirsizligin yani sira Giineydogu sinin boyunca jeopolitik riskler banndirdigina dikkat cekti.

notunu negatif, Fitch ise duraganda

tutuyor. Negatif not goriiniimii notun
indirilebilecegi anlamina geliyor. Yatirnm
yapilabilir seviye, bir tilkenin daha diisiik
faizle bor¢lanmasi ve yabanci fonlarin ilgisini
daha fazla cekmesi demek. Herhangi bir not
indirimi halinde Tiirkiye piyasalarindan ¢ikis
hizlanacak.

Kredi derecelendirme kurulusu
Standard&Poor’s (S&P), Tiirkiye'nin erken
secime gitmesinin dnemli riskler barmdirdig-
na dikkat gekti. S&P, yaptig1 degerlendirmede
Tiirkiye'nin artan siyasi belirsizligin yani sira
Giineydogu sinir1 boyunca jeopolitik risklerle
kars1 karsiya oldugunu belirtti. PKK ile hiikii-
met arasindaki gerginligin huzursuzlugu ko-
riikledigini vurgulayan S&P, Tiirkiyenin 2015
sonuna kadar istikrarl bir hiikiimeti yeniden
elde edemeyecegine igaret
etti. S&P sunlara dikkat
cekti:

@ Erken secim
Tiirkiye’nin kredibilite-
sini zayiflatacak. Siyasi
belirsizlik 2015 boyunca
devam edecek.

@ Tiirkiye
smirlarindaki jeopolitik
tansiyon ve alevlenen
PKK sorunu,
Tiirkiye’deki

Standard&Poors ve Moody’s Tiirkiye'nin

yatirim faaliyetlerini geciktirerek biiytimeyi
zayiflatacak.

® Yilbagindan 25 Agutos’a kadar TL, dolar
kargisinda yiizde 28 deger yitirdi. Merkez Ban-
kas1 (TCMB) faizleri yiikseltmezken, bankanin
enflasyon hedeflemesiyle ilgili gtivenilirlik de
zedelendi. Bu durum Tiirk varliklarma olan
yatirimer igtahini baltalayacak.

@® Cin’deki devaliiasyon ve FED'in y1l
iginde faiz artirimlarina baglayacak olmasi da
Tiirkiye'ye yatirrmcr istahini azaltacak.

@ Tiirkiye, diger gelisen ekonomilere gore
daha yiiksek bir dis finansman ihtiyaci oldugu
icin Cin ve FED ile ilgili gelismelerden daha
cok etkileniyor. Cari agigin finansmanini kisa
vadeli sermaye akislarryla finanse etmesi ve
kisa vadeli dis borglarin rezervlerine gore daha
yliksek olmasi Tiirkiye'nin riskini artiriyor.

@® Bu kosullarda, yabanci sermaye

akimlarinin tersine dénmesi ya da
yavaglamasi Tiirkiye'nin GSYH biiytiimesi,
kredi kogullar1 ve cari agigini olumsuz
etkileyecek.

Tiirkiye ile ilgili en yakin kredi not
degerlendirmesi Fitch’ten gelecek. Fitch 18
Eyliil’de Tiirkiye’nin notunu agiklayacak.
S&P'nin not giincelleme tarihi ise 6 Kasim.

Amundi Kiiresel Geligsen Piyasa Stra-
tejisti Abbas Ameli- Renani, “Piyasa,
Tiirkiye'nin kredisini yatirim yapilabilir
seviyenin altinda fiyatlayarak kredi dere-

celendirme kuruluglarmimn 6éniinde gidiyor”
dedi. Ameli-Renani, Tiirkiye piyasasimndaki
goriiniimiimiin kotiilesmesinin en biiyiik se-
bebinin jeopolitik risklerdeki artis oldugunu
da sdyledi.
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tinyanin giindemini son yillarda en ¢ok is-
D gal eden aktdrlerden biri de Clin. 7 milyar1

asan diinya niifusunun tek basina ytizde
20’sine yakinini barindiran bir dev... Niifusu 1.4
milyara yaklagan bu devin son 30 yilda nasil bir
degisim gegcirdigi, diinya kapitalizmine “nevi sah-
sina miinhasir” bir aktor olarak nasil katilip hem
sistemi bir yaniyla dikey ve yatay olarak genislet-
tigi, hem de sistemde 6nemli bir gii¢ odag1 haline
geldigini hayretle, biraz da tirkerek izledi diinya
yullardur...

24 Agustos glinii ise balon tam anlamiyla
patladi... Cin’in tetikledigi kiiresel yavaglama
korkusu simdiden emtia fiyatlarinda diisiise
neden olurken, diinya borsalarini da dibe gekti.
Asya’dan Avrupa’ya, ABD’den Tiirkiye'nin de
aralarinda oldugu geligsen tilkelere kadar diinya-

Cin'in tefikledigi kiresel yavaslama korkusu simdiden emtia fiyatlannda diisise neden olurken, dinya
borsalarini da dibe cekti. Asya’dan ABD'ye dinyanin dért bir yaninda borsalar rekor seviyede kayiplar verdi.

nin dort bir yaninda borsalar rekor kayiplar verdi.
Petrol fiyatlar ytizde 4'tin lizerinde diistii. Cin'de
borsalar yiizde 9’a yakin diisiis kaydederken bu,
2007 yilindaki finansal krizden bu yana en keskin
diisiis oldu. Haziran ayinda yilbasina kiyasla
ylizde 50 artida olan endeksler yilbas: seviyele-
rine geriledi. Asya borsalar1 Cin borsalarinda ig
aydir devam eden diisiisiin kontrolden ¢ikacag:
kaygilariyla ii¢ yilin dibine indi. Avrupa borsala-
rinda kayiplar giin icinde yiizde 6'y1 agti. Kiiresel
finansal krizin en agir doneminin yagandigi Ekim
2008’den bu yana en sert diisiis yasandi.

ABD’de sert dusUs

Avrupa’nin 300 biiytik sirketini izleyen FTSE-
urofirst 300, ytizde 5.44 gerilerken, endeksteki
sirketlerin piyasa degerindeki kayip
400 milyar Euro’yu gecti. ABD
borsalar1 da keskin diistisle agildi.
Acilista Dow Jones ytizde 3.25,
Standardé&Poor’s 500 Endeksi ytizde
3.43, Nasdaq da ytizde 8.32 ¢akild1.
Giivenli liman olarak goriilen ABD
ve Alman devlet tahvili faizleri
geriledi, yen ve euro ise dolar kargi-
sinda keskin deger kazand1. Merrill
Lynch’in raporuna gore kiiresel
hisse senedi fonlarindan 8.3 milyar
dolar kagt



Gelisen Ulkeler zaten krizde

Is Yatirim Uluslararasi Piya-
salar Miidiirti Sant Manukyan,
Cin’deki problemlerin sadece
borsayla sinirli olmadigini s6yle-
di. Manukyan su degerlendirme-
yi yaptu:

“Cin’in 6nceki biiylime oran-
lan siirdiirtilemezdi. Devaliias- l
yonlar ve biraz daha kétiilesen '
verilerle piyasa bunu net gérme-
ye baslad1. Cin Merkez Bankas1
adim atsa da bu gergegi degistir-
meyecek. Cin bundan 6nceki 10
yillik biiytime modelini degis-
tirecek. Bunu degistirirken de
biiytime hizi ytlizde 3'lere 4'lere
gerileyecek. Hemen gerilemesiyle
zamana yayilmis bir gerileme
arasinda bir se¢im yapabiliriz ama gerilememe-
si gibi bir alternatifi yok. Ama yuanin ayarin
kaybederlerse diinya agisindan ¢ok tehlikeli bir
hadise olur. Deflasyon ihrag etmeye baglarlar.
Zaten oradaki iiretici enflasyonu 42-44 aydir ¢ok
ekside. Cok daha sert bir deflasyon dalgas1 getir-
mis olur. FED, Eyliil’de faiz artiracak. Amerika
faiz artirmadan bir krize girmeyecek. Zaten su
anda gelisen piyasalarda bir kriz var. Kiiresel
ticarette son 10 yillarin en diigiik biiytimesi bek-
leniyor. Gelisen piyasalardan gelen bir ekono-
mik kriz var. Amerika bir, bir bucuk sene daha
kendisini kurtaracak.”

Cin ABD’yi gecmis durumda

A

Bu siirecin sonunda, hele ki kiiresel krizde
yaptig ataklarla simdi Cin, satin alma gticti pa-
ritesine gore 17.6 trilyon dolarlik ulusal geliriyle
diinyanin 1 numarasi, ABD’yi burun farkiyla
gecmis durumda.. Cin’in biiytimesinde ihra-
catin katkis1 dortte bire yakin. 1,3 trilyon dolar
dogrudan yabanci sermaye stoku var Cin’de.
Ayni Cin, disartya da dogrudan yatirim yapmis
ve Ozellikle maden kaynaklarina dontik yati-
rimlariyla digsa sermaye ihraci 600 milyar dolara
ulastyor. Cari agik degil, cari fazla veren bir Cin
var karsimizda... 2013 cari fazlas1 183 milyar
dolardi, 2014’te 220 milyar dolara ¢ikt1. Yiizde
7 biiytimeye bile burun kiviran bir Cin’den,
ABD’nin acgiklarini cari fazlasi ile finanse eden
bir Cin’den s6z ediyoruz artik... Isgiiciinii, dii-
stik ticretli de olsa, stirekli ekonomiye katan ve
o devasa niifusa is tiretmek durumunda olan bir
dev... 15-64 yas aktif niifusu 1 milyar kisi!. Bu-
nun bugiin 800 milyon kisisi isgiictine katilmis
ve bunun sadece ytizde 4’1 issiz.

Diisiik ticretlerle de olsa neredeyse her
yurttagina ig {iretiyor Cin ekonomisi. Isgiiciiniin
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ticte biri hentiz tarimda ama stirekli sanayiye,
hizmetlere ge¢mek, daha iyi gelirle yasamak
istiyor. Bunu Cin yonetimi de istiyor. O nedenle
biiylime yiizde 7’ye diisiince ytizleri burusuyor,
sorun olarak goriiyorlar yiizde 7'nin altindaki
biiyiimeyi...

BUyUmede sorun...

Bu yeni diinya gticti, 6zellikle son 1-2 yildir
biiytime ivmesi yavaglamig bir ekonomiye sahip
ve bu durumdan ¢tkma telasinda. Ciinkii ytizde
4 igsizliginin artmasini istemiyor, yeni isgticline
katilimlara alan agmak istiyor, yakaladig: biiyti-
me temposunu distirmek istemiyor.

Bir¢ok inanisin tersine, Cin, son 12-13 yildaki
ihracata doniik biiytimesini, parasini devaliie
ederek degil, degerlendigi halde gerceklestirdi.
Ornegin 2006 yilinda 1 ABD dolari 8 yuand1 ama
izleyen yillarda yuan degerlendi ve 2014’e kadar
bu stirdii 6,2 Yuan 1 dolar paritesine gelindi.
Buna ragmen, bu kur riizgar1 olmadan Cin ihra-
cata dontik biiytidi.

TOrkiye'ye efkisi

Cin kaynakl krizin Tiirkiye'ye etkisi ne olur?
Sorumuzun cevabini iktisatct Mustafa Sonmez
verdi:

“Tabii ki, rekabet giicii artmis bir Cin ile
rekabet daha da zorlagacak, ama daha 6nemlisi
Cin mallari ile i¢ pazarda rekabet de zorlasacak.
Tiirkiye'nin Cin ile 2014 yilinda 22 milyar dolar,
2015'in Ocak-Haziran déneminde 11.2 milyar
dolar olan dis ticaret agi8y, ileride daha da agilir.
Yeniden biiyiimeye gegen Cin, yabanci yatirim-
alar1 biraz daha ¢ekerken, bu durum, yabanci
bekleyen Tiirkiye igin ayrica nahos bir haber...
Veriler Cin’de ekonomiyi desteklemek igin
alinan 6nlemlerin sonunda etkisini gosterdigi
beklentilerini zayiflatts.”
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Milli gelir dUsUyor
G-20 hayal olabilir

dolar bazinda eriyor. Bu da gegen yil diin-

yanin en biiytik 20 ekonomisi arasinda 18.
siraya gerileyen Tiirkiye'nin daha alt basamak-
lara diismesine yol agabilir. Tiirkiye, gelecek yil
G-20'de yer alma hakkin bile elde edemeyebilir.

Gegen y1l gayrisafi yurtigi hasilanin (GSYH)

800.1 milyar dolara diismesiyle kisi bag1 milli gelir
10 bin 404 dolara gerilerken vatandas 418 dolar
fakirlesmisti. Bu yil ise ilk geyrek verilerine gore
kisi bast milli gelir 10 bin 227 dolara geriliyor.
Yani vatandas 177 dolar daha fakirlesti.

Hedef de sasth

Hiikiimet, 2015-2017 Orta Vadeli Plan’da kisi
bas1 GSYH'yi 2015 i¢in 10 bin 936 dolar olarak
hesaplamisti. Bu hesaplamada kullanilan dolar
kuru ise 2.2882 TL idi. Ancak kur Agustos ayinda
hiikiimetin hedeflediginden oldukg¢a yukarilara
tirmandi ve rekor tizerine rekor kirarak 2015 i¢in
belirlenen 10 bin 936 dolarlik kisi basina milli gelir
hedefi de 8 bin 500 dolara geriledi.

G20 riske girecek

Tﬁrkiye’nin milli geliri TL bazinda artarken

Diger yandan milli gelir TL bazinda artarken
dolar bazinda eriyor. TUIK'in agikladig: verilere
gore ilk ceyrekte milli gelir 443 milyar 189 milyon
TL olarak hesaplandi. Dolar bazinda milli gelir ise
180 milyar 506 milyon dolar oldu.

Bu da gegen yil diinyanin en biiytik 20 ekono-
misi arasinda 18'nci siraya gerileyen Tiirkiye'nin
daha alt basamaklara diismesine yol agabilir.
Hatta bu y1l G20 toplantilarina ev sahipligi yapan
Tiirkiye, gelecek y1l G20’de yer alma hakkini elde
edemeyebilir.

BUyUme dUsecek

[lk geyrek verileriyle hesaplandiginda
Tiirkiye'nin yillik GSYH’si 1 trilyon 781 milyar
716 milyon TL. Dolar bazinda ise 794.6 milyar
dolar. Tiirkiye gecen yil 800.107 milyar dolar-
la 17. siray1 Hollanda'ya kaptirmigti. Hollanda
gegen yi1l 800 milyar 170 milyon dolarlik GSYH ile
Tiirkiye’yi gegmisti.

Istihdam yaratmayan, borg ve dis agiklar
biiyiiten sicak paraya dayal biiyiime modeli, ig
ve dis faktorlerin etkisiyle giderek islemez hale
gelince, Tiirkiye ekonomisi irtifa kaybetmeye
bagladi. Biiylimenin bu y1l zayif kalmasi
beklenirken Tiirkiye 794.6 milyar dolari da
yakalayamayabilir. En biiyiik 20 ekonomi arasin-

da 2014 verilerine gore, 19. sirada 746.25 milyar
dolarla Suudi Arabistan, 20. sirada 685.43 milyar
dolarla Isvigre yer aliyor.

Talihsiz bir durum

Bir yandan giivenlik sorunlari bir yandan
erken se¢im tartismalarinin G20 agisindan bii-
yiik bir talihsizlik oldugunu belirten Bahgesehir
Universitesi Ekonomik ve Toplumsal Aragtirma-
lar Merkezi (BETAM) Bagkan1 Prof. Dr. Seyfettin
Giirsel, normal kosullarda muazzam bir propa-
gandasi yapilacak zirvenin bugiin giindemde bile
yer almadigina dikkat gekti.

15-16 Kasim’da Antalya’da yapilacak G20
Zirvesi'ne iptal olmadig stirece liderlerin kati-
lacagim diistindiigiinii sdyleyen Giirsel, ancak
boylesi bir giindem ve ortamin ne yazik ki ne G20
agisindan ne de hiikiimet agisindan olumlu olma-
diginy, hatta zirvenin neredeyse unutuldugunu
dile getirdi.

Acilan girket Temmuz’'da
yiizde 19 azald:

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB), Temmuz
ayina iliskin kurulan-kapanan sirket istatistiklerini
aciklad..

Buna gore, Temmuz'da kurulan sirket sayisi,
gecen yilin ayni ayina goére yizde 8.94 artarak 4
bin 705 oldu. Kapanan sirket sayisi ise yizde 3.94
geriledi ve 873'e dust.

Aylik bazda ise kurulan sirket sayisi yizde 19.12
azaldi, kapanan sirket sayisi da yizde 2.46 artt.

Bu yilin Ocak-Temmuz déneminde kurulan sirket
sayisl, gecen yilin ayni dénemine gore yizde 16.95
artarak 34 bin 27'den 39 bin 795°e yukselirken,
kapanan sirket sayisi ise yUzde 7.7 azalarak 8 bin
222'den 7 bin 589‘a indi.

Temmuzda 98'i Suriye ortakli olmak Uzere 346
yabanci ortakli sirket kuruldu. 7 ayda ise 848'i Suriyeli
olmak Uzere 2 bin 741 yabanci ortakli sirket kuruldu.



ay1s 2015 donemi igin igsiz sayist
M2012 May1s dénemine gore artmis

durumda. Isinden memnun olmayan,
eksik ve yetersiz istihdam edilenler ilave
edildiginde issizler, gizli issizler ve ¢aresizlerin
toplam sayis1 6 milyon 84 bine ¢ikt1.

TUIK, Mayzs ay1 isgiicii verilerini yaymlad.
Bu verileri degerlendiren Iktisatgt Mustafa Sén-
mez su yorumu yapt: “Mevsime baglh turizm,
ingaat, tarim islerinin arttig1 Mayis ayinda mev-
simlik iglerde ¢aliganlar dahil, say1 27 milyon 72
bin kisi. Ama mevsimsel etkiyi disarida tutarsa-
niz, istihdam 26.6 milyon. Demek ki, bu nedenle
istihdamda en az 400 bin kisi fark olusuyor. igsiz
sayis1 da buna gore degisiyor. Capakli haliyle
2 milyon 790 bin ve igsizlik oran ytizde 9.3...
Nisan ayinda yiizde 9.6 goriiniiyor. Neredeyse,
Nisan’dan Mayis’a igsizlik diistii, ylizde 9.6’dan
ylizde 9.3’e, say1 olarak da 2 milyon 821 binden
2 milyon 790 bine... Yani 30 bin kisi May1s'ta is
buldu deseler, baslar1 agrimaz...

Ama nerede ig? Tarimda, turizmde, ingaatta,
yani Eyliil ayinda son bulacak isler... Capaksiz
tablo ne diyor? Orada Nisan ayinda 2 milyon
926 bin olan igsiz sayisinin Mayis ayinda 3 mil-
yon 14 bine ¢iktigini séyliiyor. Yani capaksiz ha-
liyle igsizligin Nisan’'daki ytizde 9.9'luk orandan
ytizde 10.2’ye ¢iktigin soyliiyor. Bu, 2014 Mayis
ayina gore de 0.6 puanlik bir artis. Gegen yilin
Mayis ayinda 2 milyon 755 bin imis issiz sayisi.
Bu y1l 3 milyon 14 bin. Yani 260 bine yakin yeni
igsiz eklenmis igsizler ordusuna.... Buna bir de
tarim dig1 igsizlik ya da daha genis bir ifadeyle
kent issizligi diye bakarsaniz, bir yilda ytizde
11.6’dan ytizde 12.3’e ¢ikmus bir igsizlikten s6z
etmemiz gerekli...”

Uncel haberler

aberler

gunce

Genel ekonomik durum arayisi azald

Temmuz’da 84.33 olan genel ekonomik
durum arayis1 endeksi, ylizde 8 azalarak
Agustos’ta 77.60"ya diistii.

Bu azalis, gelecek 12 maas donemde genel
ekonomik durumun heniiz iyi olacag: yoniinde
arayig1 olan tiiketicilerin sayisinin bir evvelki
aya gore azaldigini gosteriyor.

[ssiz say1s1 arayisi endeksi de ayni dénemde
ytizde 0.6 azalarak Agustos’ta 63.48 degerine
geriledi. Bu diisiis, gelecek 12 maas donemde
igsiz sayisinda artis bekleyenlerin oranindaki
yilikselisten kaynaklandi.

Tasarruf etme ihtimali endeksi de bu dénem-
de ytizde 0.2 azald1.

Temmuz’'da 22.20 olan endeks degeri,
Agustos’ta 22.16"ya dtistii. Bu azalis, tiiketici-
lerin gelecek 12 maag dénemde tasarruf etme
ihtimallerinin bir evvelki aya gore azaldigim
gOsteriyor.

TUketici guven endeksi azaldi

TUIK ve Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Ban-
kasi igbirligiyle ytiriitiilen anket sonuglarindan
hesaplanan tiiketici giiven endeksi, Agustos’ta
gecen aya gore ylizde 3.6 geriledi. Temmuz’da
64.66 olan endeks, bu ay 62.35 oldu.

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK), Agustos
ayina iligkin tiiketici gtiven endeksini agikladi.
Hanenin maddi durum arayis1 endeksi de
mevzubahis dénemde yiizde 2.3 azaldi. Gegen
ay 88.24 olan endeks, bu ay 86.17’ye geriledi. Bu
azalig, gelecek 12 maas donemde hanenin mad-
di vaziyetinin heniiz iyi olacagini bekleyenlerin
oraninin azalmasindan kaynaklandi.
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TUrkiye ekonomisini nasil
degerlendirdiler?

90’larda ‘biz bu filmi gérmustiuk’
Ugur Gurses / Hirriyet
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Ekonomide, siyasette,
toplumsal yasamda diin
geldigimiz yer; anaya-
sanin, hukukun, siyasi
teamidillerin ve giicler
ayriliginin kalmadigs,
kurumlarin islemedigi
bir yer.

Kurumlar iglemedigi
i¢in, “yavaglatilmis bir
tren kazasini” hep birlikte
izliyoruz. Déviz kuru da,
bunlarin yansidig bir
parametre. Tasarruflar
harcamalarinin altinda
olan ve bu eksigini bagka tilkelerin yurttaglarmnin
tasarruflari ile kapatan, yani bagkalarinin bastig
dovizler olmadan tasarruf agigini kapayamayan
tilkemizde, faiz oranlarinin ne olacagina kurumsal
mekanizmalar degil, siyasetcilerin golgesi karar
veriyor. Bu yiizden de, olagan akisinin ¢ok {izerinde
risk primi 6diiyoruz, sert dalgalanmalar yastyoruz.
Ug ay sonrasina doniik kararlari almak olanaksiz
hale geliyor. Yatirim gelmiyor; her an kirilabilecek
vasat bir biiytime siirecinde, ¢alkantilar i¢indeyiz.
Ttirkiye'nin siyaseti yer yer 1990’larin siyasetine geri
donerken, ekonomisinde de 90 model tablolar sergi-
leniyor. Demokratik siyaset ve kapsayiciliktan uzak-
lastikca otoriter, karst sozii olan1 birakin yakinana
acimasiz kargilik verilen bir tablo bu. Is diinyasimin
sesi gikamuyor. Tahsil edilemeyen alacaklar, zorunlu
vade uzatimlari, biiyiiyen bilango zararlar1 konu-
suluyor alttan alta. 90’'lar da 2010'lar da ortak aklin
kayboldugu yillar. Krizler sonrasinda elde ettigimiz
kazanimlari birer birer kaybediyoruz. 90’larda oldu-
gu gibi muhtemelen kisa vadeli sermaye girislerinde
onemli bir anahtar olan kredi notunu da kaybetme
esigindeyiz. Hepimiz, ekonomide de ‘biz bu filmi
gormiistiik’ demeye basliyoruz.

Kendini bilmemenin nedeni
Ugur Civelek / Dinya

Piyasalarin savag alanina doniismeye bagladig,
kirilganlik hizla artarken giivensizligin biiytdugii
bir haftay: geride biraktik. Fiyat oynakliklari kriz
alarmu verirken igslem hacimleri istikrarsizlagti.
Beklentiler hatir1 sayilir 6lciide bozuldu; basta risk
tagtyanlar olmak tizere herkes fazlasi ile yoruldu.

Doviz ve faiz piyasalari
karist;, sermaye piyasala-
r1 ise satig baskisi altinda
bunaldi. Korkularin esiri
olmaktan kurtulamayan
biiytik ¢ogunluk, ne

olup bittigini anlamakta
zorland.

Belli ki Cin’in deva-
liiasyon hamlesi bardag:
tasirmig, ABD Merkez
Bankasi'nin ¢ok tartigilan
faiz beklentilerini geri
plana itmis! Giiglenen
riskten kaginma egilimi
ve tepkisel yaklasimlar, 6zellikle gelisen ekonomiler
agisindan yikici olmaya baglamus; risk primleri yeni
ufuklara yelken agmak durumunda kalmis. Denge-
sizliklerin biiytimesi, hesaba katilmayan birikmis so-
runlari 6n plana ¢ikararak algilar: olumsuzlagtirmis.
Siyasi iradeler, para otoritesi konumundaki Merkez
Bankalar1 ve piyasalar arasindaki uyum geride kal-
mus; yerini ¢ekismeye birakmus.

Hemen yukarida 6zetlemeye caligtigimiz egi-
limler, iilkemizi de fazlasi ile etkiledi; muhtemelen
béyle olmaya devam edecek, olumlu ayrisma hayal-
leri gerceklesemeyecek. Kiiresel olumluluklara asiri
bagimli hale gelinmesine ve sorunlarin agirlasma-
sina kayitsiz kalmanin bedeli, kolay atlatilabilecek
tiirden olamayacak.

Kiiresel kosullar olumsuzlasiyor ve dalgali bir
sekilde boyle olmaya devam edecek gibi goriiniiyor.
Birbirimizi sakinlestirmeye caligarak bu gidisi deh-
setle seyretmenin, zamam ve firsatlar1 titketmenin
biiytik bir gaflet olacagini bilmemiz gerekiyor.

Demokrasi acisindan évunecek
bir donem yasamiyoruz
Ilter Turan / DOnya

Acaba yillar sonra
bugiin yasadigimiz
doneme bakacak olur-
sak, neler gorecegiz,
bu dénemi nasil hatir-
layacagiz? 11k olarak,
yillar sonra geriye dogru
bakmak firsatin1 bulabi-
lecegimizi timit edelim,
ctinkii su anda goriilen
uygulamalarin gelecegi-
mizi ipotek altina aldigini |




gormezlikten gelemeyiz. Ornegin, hiikiimetimiz
uyguladig: dis politikayla tilkemizi diinyada gi-
derek yogunlasan bir yalnizhiga mahkum etmistir.
Miittefiklerimiz bizden bikmigtir, komsularimiz
bizden yaka silkmektedir, kimse bize giivenme-
mektedir. Ttirkiye'nin dostlugunu korumanin
yerini Ttirkiye'nin serrinden korunmak duygusu
almistir. Iran kendisini tilkemizi nasil yénetmemiz
gerektigi konusunda bize akil verecek kadar 6zgiir
hissetmektedir. Kendi muhtact himmet olan Irak
bile homurdanmaktadir. Bu politikann stirdiiri-
lebilirligi var mudir, stirdiirtiliirse milli varligimiz
acisindan maliyeti ve sonuglari ne olur, diistinmek
bile istemiyorum.

Kargimizda sadece hukuk devleti ilkesini be-
nimsemeyen sadece bir aktor olsayds, diger siyasi
aktorler ve kurumlar bunu dengeleyebilir, telafi
edebilirlerdi. Maalesef, parlamento, siyasi partiler,
mubhtelif devlet kurumlar1 da aym yaklagimi yansi-
tiyor. Ozellikle yargimin sergiledigi ve gecen hafta
ti¢ eski savcimin yurtdisina kagmasi ile somutlagan
keyfiligin nasil diizeltilecegini kestirmek zordur.
Keza parlamentoda hukuk devleti ve teamiille-
rin korunmasina degil, sik sik ihlaline yardimct
olunmast hukuk devletinin erimesini hizlandr-
maktadir. Gelecekte ge¢cmise bakinca, demokrasi
agisindan viinecegimiz bir donem yasamadigimi-
z1 gorecegimiz kesindir.

Ekonomi cok zorda! Fena degil feci gidiyor.
Hasan Cemal /T-24

Yazin bir kenara.
Bu gidisle Tiirkiye,
‘2001 krizi'nden ¢ok
daha biiytik bir bedel
odeyecek.
Yoksulluk ve igsizlik
tavan yapacak.
As ve ig sorunu gitgide
biiytiyecek.
Felaket senaryosu yaz-
miyorum.
Gergegin ta kendisi bu.
Ekonominin altinda ca-
ligan bir saatli bomba-
nin tik tak sesleri hizla

yaklagiyor.

Tehlikenin farkinda misiniz?

Belki degilsiniz.

Ttirkiye'nin toz duman ortaminda ekonomi geri
plana diistii ¢linkdi...

Gostergeler ¢ok kotti.

Gitgide kottilesiyor!

Thracat tam yedi aydir diisiiste!

Ustelik ilk kez gegen Temmuz aymda nispi olarak
ithalattaki diisiisten daha fazla diistii.

Thracatta boyle bir diisiis, ekonomi agisindan gok

ﬂpncelhobeﬂer
gunce

aberler

vahim bir gelisme...

Kag yildir biiytimeyen, stirekli patinaj yapan, temel
sorunlari derinlegen bir ekonomi agisindan ihracat-
taki bu diigiis hayra alamet degildir.

Daha kétiisii, bu yakin gelecekte ekonomiye iligkin
herhangi bir diizelme umudu da yok.

BUyUmede sanayi Uretimi gUclU
ihracatin negatif etkisi sirUyor
Deniz Gokce / Aksam

Yilin ilk yarisinda
yani alt: aylik GSYIH
artigim yiizde 2.8 olarak
tahmin etmekte. Hazi-
ran ayimnda cari agtk 3.4
milyar dolar olarak ger-
geklegti. Altin harig cari
acik 45.4 milyar dolar
seviyesinde sabit kald.
Yilbagindan bu yana
cari acik duraksamig
bulunuyor. Ikinci gey-
rek sonunda gerileyen
enerji ithalatina ragmen
yilbagindan bu yana
azalan ihracat, cari agigin diismesini engelledi.
Ikinci geyrek sonunda cari agik /GSYIH oranimin
yiizde 5.8 olarak gerceklesecegi tahmin ediliyor.

Biiyiime ve gelisme acisindan en 6nemli
sektor olan sanayide iiretim Mayis ayinda yiizde
1,9 oraninda diismiistii. Haziran’da ise yiizde 2,4
oraminda artarak Mayis'taki kayiplarini fazlasiyla
telafi etti. Artiglar yalnizca otomotiv sektdriinde
degil, genele yayilmis halde bir ¢ok alt sektorde
gerceklesti. Boylece sanayi iiretimi bir evvelki cey-
rege kiyasla yiizde 1.6 oraninda artt1. Ilk geyrekte
artig yiizde 1.2 olmustu. Thracat miktar endeksi de
Haziran ayinda ytizde 6 oraninda artarak toparlan-
ma gosterdi. Ithalatta sirh diisiis devam etti.

ihracattaki dusUs telafi edilemedi

Haziran ayindaki olumlu gidis, ¢eyreklik bazda
ihracattaki diististi telafi edebilmis degil. Miktar
endeksindeki diistisiin yaninda turizm gelirlerinin
ikinci ceyrekte zayif seyretmesinin de ihracatin
biiytimeye katkisini sinirlayacagi da distiniliiyor.
Net ihracatin biiytimeye negatif katki yapmas: da
bekleniyor.

Ote yandan tiiketim ve yatirim gostergeleri
Haziran ayindaki iyilesmeyle nispeten giiglii bir
goriiniim arz ediyor. Dayanikli ve dayaniksiz
tiiketim mali imalati ikinci ¢eyrekte sirasiyla ytizde
2,5 ve ytizde 6,6 artti. Tiiketim mali ithalatinin da
ytizde 2'ye yakin artti$1 goriiliiyor. Her ne kadar
tiiketici giiven endeksi zayif gortiniim sergilemeye
devam etse de Haziran ayinda burada da bir artis
goriindiigiini not etmek gerek.
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BUyUmenin en 6nemli kaynagi yatinm ve
tOketim harcamalari

Yatirim mali ithalati ise ytizde 7,1 oraninda arta-
rak geyreklik bazda uzun zamandir en biiytik artis1
kaydetti. Haziran verilerinin olumlu seyriyle ikinci
ceyrekte yatirim ve titketim harcamalarinin biiytime-
nin en énemli kaynag1 oldugunu, kamu harcamala-
rinin bu dénemde biiylimeye simrh katki yaptiginy,
ihracattaki diististin ise biiytimeyi olumsuz yénde
etkiledigi tahmin ediliyor.

Merkez Bankasi ne yapiyor?
GUngér Uras / Milliyet

Merkez Bankasi'nin
(TCMB) hedefi, iil-
kede fiyat istikrarimn
saglamak, enflasyonu
asagtya cekmekti. igler
karist1. Ekonomi yavas-
lad1. Dolar tirmanisa
gecti. Ulkeye doviz
girisi azalirken, doviz
¢ikigi bagladi. Bu arada
ekonomi “kaptansiz
kald1”. Ekonomi
politikalarin yiirtitenler,
ortaliktan yok oldu.

Bankalara verilen

mesaj
Toplantida yabanci ve yerli “banka ekonomistleri”"ne
verilen mesajlar sunlar:
® TCMB, kisa vadede piyasada son dénemde artan
oynaklik ve cekirdek enflasyondaki ytiksek seyir ne-
deniyle daha sik1 bir likidite politikasi uygulayarak,
fonlama maliyetlerini yukar: ¢ekecek.
@ FED faizi artirdiginda TCMB de politika faizini
ytikseltecek.
@ Faiz koridorunun tist bandi olan yiizde 10.75 faiz
seviyesi yeterince yiiksek oldugu i¢in kisa vadede
st seviyede bir artis ongoriilmiiyor.
@ Kiiresel piyasalarin istikrara kavusmasina paralel
olarak sadelesme adimlarini kademeli olarak hayata
gecirecek. Sadelesme tek politika faizine gegilene
kadar devam edecek. Buraya kadarki mesajlar ban-
kalar ilgilendiriyor.
Ekonomi ile ilgili mesaijlar

BUYUME: Birinci ceyrekteki biiyiimenin bek-
lentilerin tizerinde gergeklesmesinin ardindan ikinci
ceyrekte 1limli bir biiyiime goriilecek. Yatirimlar za-
yif oldugu icin ig tiiketim biiytimede belirleyici ola-
cak. Biytime oranlari bir siire daha dustik kalacak.
URETIM: Sanayi iiretiminde Haziran’da goriilen
ytizde 5.5'lik giiclii artis, sanayide tiretim artisinin
bagladigini gostermiyor. Oniimiizdeki aylarda
tiretimde 1limli bir artis goriilecek.
CARI ACIK: Cari agikta iyilesme devam etmesi-

ne ragmen bu iyilesme TCMB’nin beklentilerinin
altinda. Negatif ihracat soku nedeniyle, biiytimede
yeniden ig tiiketimin agirlik kazanmasi, enerji-disi
cari a¢1g1n artmasina neden oluyor.

Refah gerilemesi asamasi
Mahfi Egilmez

- P - Kiiresel krizin

Tiirkiye'yi etkiledigi 2009
yilinda kisi basina geli-
rimizde ciddi bir diistis
yasandigini, sonrasinda
bir tiirlii eski ivmeyi
yakalayamadigimizi
gorebiliyoruz. Kisi bagina
gelirimizdeki artig 2010
yilindan itibaren durma-
ya dontismiis, 2014 yilin-
dan itibaren de azalmaya
baslamus goriintiyor.
2014 yilinda kisi basina
gelirimiz 2013 yilina gore
yaklasik 400 USD kadar azalmisti. Yukarida 2015 yili
i¢in hesapladigimiz 726 milyar USD’lik GSYH'y178.2
milyon olarak hesaplanan 2015 y1l ortas: niifusuna
bolersek 9.283 USDrlik bir kisi basina gelir diizeyine
ulasiriz. 2014 yilinda kisi basina gelirimiz 10.404
USD idi. Buna gore, hesaplamalar dogru ¢ikarsa, bu
yil kisi basina gelirimiz 1.120 USD kadar azalacak
demektir.

GSYH’mizin USD cinsinden diismesi dis borgla-
rimizin oran olarak daha yiiksek goriinmesine, cari
agigimizin oran olarak bir tiirlii diismemesine yol
acacak bir gelismedir. Bu gelismenin yabanci yati-
rimcilar1 ve bagta kredi derecelendirme kuruluslart
olmak tizere onlar1 yonlendirenleri olumsuz etkile-
mesini beklemek gercekgi bir yaklagim olur.

Ozetle ifade etmek gerekirse; refahini artiran
ekonomi goriintimiinden ¢ikip refah gerilemesi
asamasina girmis gortiniiyoruz. GSYH biytikliigii
olarak bir zamanlar 16'nc1 biiyiik ekonomiydik 2015
sonunda 18'nci siraya gerilemis olacagiz. {lliizyonla
olusturulan iyilesme sonsuza kadar stirdiirtilemiyor.

Bir Cin atasozii soyle diyor: ‘Kara gomdtilen ceset
yazin ortaya ¢ikar.’




Fiteh'tentllzmir
degenlendifmesiz:

itch Ratings, Izmir Biiyiiksehir
FBelediyesinin “2015-2017 done-

minde cari dengesinin saglam
kalmaya devam edecegi ve yatirrm
harcamalarimin tamamini kargila-
yacag1l” tahmininde bulundu.

Uluslararasi kredi dere-
celendirme kurulusu Fitch
Ratings, Izmir Biiyiiksehir
Belediyesi'nin “AA+" olan
ulusal uzun vadeli kredi
notu ile “yatirim yapilabilir”
seviyesindeki yerel ve
yabanci para cinsinden uzun
vadeli kredi notu (BBB) teyit
edildi.

Belediyeden yapilan agik-
lamaya gore, Fitch Ratings, pi-
yasalarin asir1 hareketli olmasi
nedeniyle yeni bir kredi analiz
raporu yayinladi. [zmir Biiyiik-
sehir Belediyesi'nin finans duru-
munu degerlendiren Fitch, “Bele-
diyenin 2015-2017 déneminde cari
dengesinin saglam kalmaya devam
edecegi ve yatirim harcamalarinin tama-
min kargilayacagim” éngordii. Raporda, Izmir
Biiytiksehir Belediyesinin “AA+" olan ulusal
uzun vadeli kredi notu ile “yatirim yapilabilir”
seviyesindeki yerel ve yabanci para cinsinden
uzun vadeli kredi notu (BBB) teyit edildi.

Ayrica, Izmir’in biiyiik yatirnmlar icin yeni

-

% Uncel haberler
gUncel haberler

bor¢lanmalar yaptig1 kaydedilerek, borg
portféy hareketinin ¢ok uluslu ve
uzun vadeli olmasinin borg pro-

fili igin hafifletici etkisi oldugu

bildirildi. Fitch, Izmir Biiyiiksehir

Belediyesi'nin 2014 yilindaki cari
dengesinin “sermaye harcama-
larinin ytizde 97’sini kargiladi-
gi1” da kaydetti.

Gelismeleri takip ediyoruz

Aciklamada gortislerine
yer verilen Izmir Biiyiikse-
hir Belediye Bagkani Aziz
Kocaoglu, seffaf, istikrarl
ve tedbirli mali yapiy: yati-
rimlarla birlikte gticlenerek

stirdiirdiiklerini belirtti.
Ulusal ve kiiresel finans
sistemi ve ekonomiyle ilgili
gelismelerin Izmir’i de mutla-
ka etkileyecegine vurgu yapan

Kocaoglu, agiklamada “Belediye-

mizi bu gelismelerden azami sekilde
korumaya ¢alismak, varsa firsatlardan

istifade etmek, i¢ veya dis piyasadan

gelebilecek her tiirlii olumsuz sok kargisinda
ekonomimizin hasara ugramamasini saglamak
bizim hassasiyetlerimizin baginda geliyor. [zmir
Biiytiksehir Belediyesi olarak ulusal ve kiiresel
gelismeleri ¢ok yakindan takip ediyoruz” goriis-
lerine yer verdi.
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Degerli madenlerin
finansmandaki yeri

007 yilindan itibaren dtin-
2yada ard1 ardina ekono-

mik krizler yasanmigtir.
Ttim ekonomik aktorler bu
krizlere ¢oztimler tiretmeye
calismig ancak bu krizlerin
olmasina engel olabilecek 6n-
lemleri gelistirememisler-
dir. Kiiresel ve ulusal
ekonomik krizler
neticesinde ozellikle
KOBI'lerde yatirim-
lar durmakta, birikimler
erimektedir. Tiirkiye gibi
tasarruf oranlar1 gelismis tilke-
lerdeki oranlarin ¢ok altinda olan
tilkelerde birikim ve sermayelerin
erimesi ciddi bir tehlike olarak goriilmektedir.

Tasarruf yapamayan, elindeki sermayesi stirekli

bir erime i¢inde olan isletmelerin birakin yeni yati-
rim yapmay1 Ar-Ge, inovasyon gibi iyilegtirici ve ge-
listirici faaliyetlere ayiracak kaynaklar: da olmamak-
tadir. Bu ortamda, yagsanan krizlere kars1 gtivenli
yatirim alanlarinin tespiti, birikimlerin kullanilmasi
anlaminda ¢ok 6nem tagimaktadir.

/ ‘.-'-‘-: - ?

Kiresel ve ulusal ekonomik krizler neficesinde 6zellikle KOBIlerde yatinmlar duruyor, birikimler eriyor. Béylesi
bir ortamda finans diinyasi fiziki alisverise gerek birakmayan kiymetii madenleri degerlendirmeyi disinmeli.
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Giivenli yatirim alanlarinin
tespiti, bu alanlarda ne sekilde,
hangi oranlarda bulunulacag:
hususlari son on yilda finans-
man yonetiminin ¢ok 6nemli
bir calisma alan1 haline
gelmistir. Bankacilik sistemi-
nin sundugu klasik tasarruf ve
birikim alternatiflerinin disin-
da 6zellikle dogal degerler
yani madenler tizerinde ciddi
birikim portfoyleri olusturul-
maya baglanmistir. Bu anlamda
degerli madenlerde birikim yap-
manin krizlere kars: giivenli yatirim
alanlarindan biri oldugu ortaya ¢tkmis ve bu
hususta diinyada ciddi bir ekonomik alan olugsmus-
tur. Altin, gtimiis, platin ve paladyum gibi degerli
madenler kriz dénemlerinde para birimi karsilig1
olarak degerlerini koruyarak, krizlere kars: giivenli
yatirimlar olarak éne gikmuglardir. Degerli madenler
ile birikimlerinizi ve yatirimlarimiz1 giiclendirerek
korumak ciddi bir stratejik karar stireci olmustur.
Degerli madenlerin giin gegtikce azalmasi,

degerlerinin ayn1 oranda artmasini da beraberinde




getirmektedir. Altin, glimiis, platin, paladyum

gibi degerli madenlere sahip olmak ulusal ¢ikarlar
bakimindan biiyiik 6nem tasimaktadir. Hatta basta
Afrika olmak tizere pek ¢ok cografyada bu maden-
lere sahip olmak hedefi ile gizli ya da agik ¢atisma-
larin stirdiigii goriilmektedir.

Altin karsilig1 olmayan para, enflasyona karsi
savunmasiz kalmaktadir. Unlii Bretton-Woods
Anlagmasi ile bircok tilkede altin mevcuduna gore
para basilabilmekteydi. Ancak, diinya ekonomi-
sinde yagsanan krizler, bu krizlere ¢are olmast i¢in
zaman zaman likiditeyi arttirma stratejileri bu igle-
yisi ortadan kaldirmis ve diinya ekonomisi deger
karsilig1 olmayan para daglar ile kars: karsiya kal-
mistir. Bu durum altin ve diger madenlerin giiciinii
ve varliklarinin degerini daha da arttirmaktadhr.

Giintimiizde diinya piyasalarinin diizenli
takibini yaparak, giincel analizler icinde degerli
madenlere yatirim yaparak ya da al-sat yonetimi
ile yatirnmlarin korunmasi ve hatta kazang elde
edilmesi 6nemli bir alan halini almugtir.

Gecmisten ginUmize ve daima ... “Aln”

Bu tespitin dogrulugu igin kendimize su basit
soruyu soralim; Dedelerinizden size bir sandik
dolusu para m1 yoksa bir sandik dolusu altin m1
kalsin isterdiniz? Altin sadece degerli maden ol-
mak disinda elektrik, elektronik, bilgi islem ve tip
alanlarinda ¢ok kullanilan bir maden halini almug-
tir. Kullanim alanlarina baktigimizda madeni para,
kiilge, miicevher, giines enerjisi, katalizor, mikro-
¢ip, nano teknoloji, plazma ekranlar gibi pek ¢ok
kullanim alanit mevcuttur. Bu durumda altina olan
talep muazzam sekilde artmis ve altina ulasmak
i¢in kullanilan metotlar hem madenin azlig1 hem
de cevresel etkiler bakimindan ciddi maliyetlere
ulagmistir. Stoklar bugiin talepleri karsilayama-
maktadir.

2013 yilindaki verilere goére altimin dolar olarak
net yillik deger artiglar1 2 yilda yillik yiizde 16.88, 5
yilda yillik ytizde 20.45, 10 yilda yillik ytizde 18.48
olmustur. Bu rakam 10 yillik bir dénemde ytizde
445lik bir artis1 gostermektedir.

Her zaman kazandiran ve
tOkenmekte olan... “GUmUs”

Giimiis, M.O 5.yiizyildan itibaren taki ve
ziynet egyast olarak islenmeye baglamistir. Siir-
yaniler, Gotlar, Yunanlar, Romalilar, Misirlilar ve
Cermenler tarafindan kullanilmig ve bazi zaman-
larda altindan daha yiiksek degerlere ulastig
goriilmiistiir. Glimiig bugiin endiistriyel {iretimde
oldukca 6nemli bir madendir. Her bilgisayarda
bulunmasinin yani sira, ayni zamanda tip alaninda
da anti bakteriyel etkisi bakimindan oldukga genis
bir kullanim alanina sahiptir. Kullanim alanlarina
baktigimizda; madeni para, catal-bigak, elektronik,
giines enerjisi, tip teknolojisi, kaplamalar, plazma
ekranlar gibi pek ¢ok kullanim alan1 mevcuttur.

arastirma

arastirma

2013 yilindaki verilere gore giimiisiin dolar
olarak net yillik deger artiglari 2 yilda yillik ytizde
30.79; 5 yilda yillik yiizde 22.31; 10 yilda yillik yiiz-
de 21.65 olmustur. Bu rakam 10 yillik bir dénemde
yiizde 610'luk bir artis1 gostermektedir.

Cok az ve cok degerli... “Platin”

Platin, altindan 30 kat daha az bulunan bir
madendir. Sadece belirli alanlarda platin arama
alanlarinin bulunmasi nedeniyle su anda fiyatlar:
glimiis fiyatlarinin yaklasik 50 kat tizerindedir.

Platin ytiksek 1silarda stabil olmasi 6zelligi ile
cesitli endiistriyel alanlarda ciddi bir 6neme sahip-
tir. Ayn1 zamanda kanser tedavisinde ¢ok 6nemli
bir yere sahiptir. Kullamim alanlarma baktigimizda;
madeni para, kiilge, miicevher, giines enerjisi, kata-
liz6r, mikrogip, nano teknoloji plazma ekranlar gibi
pek ¢ok kullanim alani mevcuttur. 2013 yilindaki
verilere gore platinin dolar olarak net yillik deger
artiglar1 2 yilda yillik ytizde 1.67, 5 yilda yillik
yiizde 4.68, 10 yilda yillik ytizde 11.29 olmustur. Bu
rakam 10 yillik bir dsnemde yiizde 192'lik bir artis:
gostermektedir.

Nano teknoloijilerin ve gelecegin
degerli madeni... “Paladyum”

Paladyumun II. Diinya Savag1 6ncesinde deger
kazanmast ile birlikte gilintimiizde 6nde gelen
endiistri alanlar i¢inde kullanimi ve 6nemi hizla
artmugstir. Paladyuma olan talep 1970 yilindan
itibaren hizla artmaktadir. Giiniimtizde paladyum,
basta otomobil endiistrisinde (kataliz6r ve hib-
rit teknolojisi), elektronik sektoriinde miicevher
tiretiminde, kimya endiistrisinde dental teknoloji
alaninda, nano teknolojik tirtinlerde kullanilmasi-
nin yaninda enflasyona karsi da stabil ve giivenli
bir yatirim araci olarak islev gérmektedir. 2013
yilindaki verilere gore paladyumun dolar olarak
net y1llik deger artiglar1 2 yilda yillik yiizde 16.55,
5 yilda yillik ytizde 15.32, 10 yilda yillik ytizde 7.69
olmustur. Bu rakam 10 yillik bir dénemde yiizde
110’1uk bir artis1 gostermektedir.

Artan diinya niifusu ve tilkeler arast yaganan
gticlii rekabet sartlarinda finans kaynaklarinin
bulunmasi, korunmasi ve artirilmasi ¢ok stratejik
bir alan haline gelmistir. Bu alanda sadece banka-
alik sisteminin sundugu enstriimanlar artik yeterli
olmamaktadir. Bu nedenle insan yasaminin her
alaninda 6nem tasiyan maden, madde ve emtiala-
rin bir sekilde borsalar1 olusmus, yatirim alanlari
cesitlenmistir. Boylesine bir ortamda krizde koru-
ma faktorii yiiksek olan, enflasyondan etkilenme
dozu ¢ok diisiik olan, risk dagilimi imkan: veren,
farkli madenler arasinda sirkiilasyona agik, orta-
lama kazang seviyesini maksimum tutma imkani
saglayan, fiziki alis-verige gerek birakmayan
kiymetli madenlerin degerlendirilmesinin, Ttirk
finans diinyas: tarafindan da dikkatlice degerlendi-
rilmesi diistintilmelidir.
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lojisti

gorunumu

Meclisi'nde kabul edilen 815 numarali

kanunda, “Isbu kanunun ahkami 1-Temmuz-
1926’dan itibaren muteberdir” deniliyordu. Cikan
kanunun adi ise “Ttirkiye sahillerinde nakliyat-1
bahriye ve limanlarla kara sular1 dahilinde icra-y1
sanat ve ticaret hakkinda kanun” olarak belirtil-
migti. 1 Temmuz 1926 tarihinden itibaren ytirtirlii-
ge konulan uygulamanin baslangicina referansla,
her y11 Temmuz ayinun birinci giinti “Kabotaj ve
Denizcilik Bayrami1” adiyla kutlanir.

[zmir’in lojistik goriintimiinde “Kabotaj”mn

6nemi biiytiktiir. Daha 1910’1u yillarda bile,
[zmir Akdeniz ticaret aginin merkezi ve diinya
ticaretine de entegre bir kentti. Bu kentin tinli
‘Kordon’u denizcilik sirketleri, komisyoncular,
acenteler, oteller ve ticaret ofisleriyle doluydu.
Kent i¢i ulagimda deniz ¢ok daha fazla kullanihi-

1 9 Nisan 1926 tarihinde Tiirkiye Biiytik Millet

HUseyin DOGAN / IAOSB Mali isler Miduri

izmirin uluslararasi bir marka sehir olmasinin étesinde kendi dinamikleri icinde Uretfigi katma degeri
blyUtecek, yatinm ve Uretimi, dolayisiyla isfihdami artiracak ciddi ve biyik yatinmlara ihtiyag vardir.

yor; kérfez vapurlarimin isletme hakki icin kiyasi-
ya bir rekabet yasaniyordu. Limani anlatmaya bile
gerek yok! Eski fotograflara bakmak, limandaki
gemi yogunlugunu tespit icin yeterli bir caba
olacaktir.

Hal bdyle olunca kentin fiziksel dokusu bile
liman faaliyetlerine goére sekillenmisti. Kentteki
ekonomik ve sosyal yasam denize gore sekillen-
mis ve [zmir kelimenin tam anlamiyla bir “Liman
Kent” olmustu.

Ilerleyen sayfalarimizda yer alan ve Erkan
Serge tarafindan yazilan “Izmir Limani ve Sanayi”
baslikli yazida da goriilecegi gibi, bir lojistik iis
olarak {zmir liman1 sanayi agisindan fevkalade
onemlidir.

Aslinda son 80-90 yillik zaman diliminde,
[zmir bir liman kent olmaktan ¢ikip, liman kenti
olma stirecini yasadi. Bugiine bakildiginda ise;



izmirin dis ticaret degerleri

¥il ] Tnracat (TON) Tthatat (TOM)
7004 IZMIR B 7 D60 B %63 561
05 [FIXTTH] S E7S D06 B 533 435
2006 IZMIR 5030 385 11 000 00O
a7 IZMIR AR 10 100 000
005 (FIXTTH] B 952 Bad G531 137
09 IZMIR G 552 956 BEZ1 003
Jonn LENIR B33 S e a4
Foig] (FaxTH b 553 316 11 600 D00
2012 IZMIR 6 965 245 13 300 D00
3 MR Fosz 116 13 500 D00
204 ZMIR T 246 656 17 000 D00
215 IZMIR 7438 316 17 GO0 000
0 1ZMIR T 660 959 18 200 00D
T IZMIR TaZ3 343 19 000 000
2018 IZMIR BZM 511 20 000 D00
L] 1ZMIR B532 2N 21 000 DD
020 IZMIR BB10 335 21 900 000
0z IZMIR 5063 578 72 900 D00
FoF] LZMIR 9310 M8 23 800 D0
poE] IZMIR 953 202 24 700 000

Tiirkive ithalat ve Ihracat Degerleri

Thracat (TON} Ithalat (TON} Ihracat (USD)
oz 48 015 188 9T 034 Tod 36 048 240 640
2003 52 681 To8 109 997 216 AT 248 505 S50
2004 G0 515 296 114 006 240 63 162 609 G54
05 65 100 B4 130 257 816 TIATS 358 720
06 69 052 16 137 191 504 85 529 354 240
2007 T4 550 260 149 46T 072 107 262 623 T44
008 B5 841 400 141 113936 132 026 810 268
005 B 293 566 133 34T 582 102 142 223 336
HAD o4 054 752 147 988 752 113 BEZ 537 S
A S 242 B2 157 951 264 134 906 7O Da0
2 S 875 632 172 911 584 152 458 231 BO&
N3 100 141 200 1TAATT 792 151 BOD 479 744
A4 105 613 640 108 TE2 528 168 925 605 Sl
NS 111 725 048 154 740 582 1848 624 142 336
HNG 118 486 512 201 634 MG 211 597 885 440
AT 126 083 5348 205 534 Sal 238 095 145 128
g 134 725152 218 943 008 270 547 753 300
203 143 438 D44 228 382 576 306 058 035 200
H020 152 61 78 237 811 380 340 215 565 B4
ity 161 045 184 247 227424 388 358 995 6B
0z 165 §39 472 256 623 024 435 856 506 530
3 1FE 4817 BUG 265 822 96l 487 Bad Fo M2
024 156 547 ri2 2rd raz o6l Sdd D07 520 256
25 195 033 256 283 273 536 3903 120 591 B2
202 12 58T el 291139 744 B3 B D20 3Th
2027 205 586 LG 258 326 272 BIG 453 521 T36
028 215549 935 304 TEI 368 718 302 806 016
2025 221 643 456 0470 080 T59 BED 101 120
2030 226 628 ri2 305 348 TS B0O 553 30 368
20M 230 BT BES 39351 680 B41 128 855 BB8
2032 2 465 00D 22 TOZ 496 B0O T19 435 160
2033 31 380024 5 AT 368 19447 F3F 60
20M 230 63T 510 32T 096 544 95T 059G 06T 072
2033 241 107 616 01T 240 550 449 4TG 096

Izmirin ihracatinin

M yiizde 56’s1 deniz yoluyla
M yiizde 38'i kara yoluyla

M yiizde 2.8'i hava yolu ile
M yiizde 1.6’s1 demir yolu ile
M yiizde 1.6’s1 diger yollarla yapilmaktadir

Izmirin ithalatinin

M yiizde 77’si deniz yolu ile
B yiizde 16’s1 kara yolu ile
M yiizde 3.1'i hava yolu ile
M yiizde 3.8'i diger yollarla
M Binde 13’11 ise demir yolu ile yapilmaktadir

2024 yilina kadar izmirden

B ihracatin yiizde 34

M ithalatin yiizde 50 artmas1 beklenmektedir.
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Tasinan 0rundn birim degeri (dolar/kg)

Oriin Birim Dederi M Siv1 yiikte 2018
ru?dollg:?kg?gen Denizyolu | Demiryolu | Karayolu | Havayolu | Diger® 202: Otomobil (adet)

2009 0,763 0,915 1,951 6,094 9268 izmir ile ilgili 6nce-

_ 2010 0,831 1,137 2011 11,039 13,056 | likli ulagtirma projeleri-

Ihracat 2011 1,060 1,360 2,208 9,429 4935| nebaktigimizda ise;
2012 1,042 1,641 2267 22181 7,171 B [zmir Limani kanal:
2013 1,116 2,740| 2,215 12,580 6,825 W 2. Asama konteyner
2009 0,593 2.033| 5636] 100395| 12,174 terﬁ‘fhk I

_ 2010 0719 2282 57105 TI2,776] 12,520 o< e

Ithalat 2011 0,908 2937| 6414] 178344| 13576 B Candarli Limaru
2012 0,799 2,364 5852| 232465| 11,868 B Bandirma Mene-
2013 0,861 1,884 5713| 286323| 11,210| men demiryolu sinyali-

2013 yil verilerine gore
TOrkiye dis ticaretinin

B Dolar bazinda ytizde 55.2’si
B Tonaj bazinda ise ytizde 86.4'1i deniz yoluyla

yapilmaktadir.

2013 yilinda Izmir Liman, Tiirkiye'nin itha-
latinda dérdiincii, ihracatinda ise tigiincii limani

olmustur.

[zmir Limani'nin etki alar Ege ve I¢ Bati
Anadolu’yu kapsamakta ve Orta Anadolu’ya

yaklagmaktadir.

Ege Bolgesi'ndeki limanlarin ve yiik tiple-
rinin 2030 yilina kadar éngoriilen degisimine

zasyonu
M Balikesir-Akhisar-

Manisa 2. Asama iyilestirme calismalari
B Canakkale — [zmir 2. Agsama iyilestirme

calismalari

Aliaga Liman Boélgesinin 2013 yil1 itibariyla
karayolu ile toplam yiikleme-bosaltma miktar1
W 17.154.639 ton -1.665.509 kamyona ulasmis-

tar.

Bl Aliaga Liman Bolgesi'nde 2035 yili itibariyle
1.658.255 ton liman kaynakl yiikiin demiryolu ile
taginmasi dngoriilmektedir.

Cigli-Aliaga-Candarli yolunun ise 2018’e ka-
dar tamamlanmasi planlanmaktadir.

Candarli Limani'nin karayolu ve demiryolu

baktigimizda ise;

W Konteyner ytiikte ytizde 175

Bl Genel ve dokme ytikte ytizde 81

M Sivi kimyasal ytikte ytizde 29

M Ro-ro dis ticaretin ise ytizde 96 artmas1 bek-
lenmektedir.

Ege Bolgesi'nin ilave kapasiteye ihtiya¢ du-
yacag1 dngoriilen yillar ile sunlardur:

W Konteynerde 2014

B Genel-Dokme ytikte 2020

baglantisina y6nelik olarak Aliaga Organize Sa-
nayi Bolgesi'ne TCDD tarafindan Aliaga-Candarh
demiryolu baglantis1 projesi ¢alismalar: devam
etmektedir.

Orta vadede ise 2023 yilina kadar Candarli-
Kinik-Soma hattindaki 72 km uzunlugundaki
demiryolu hattinin hayata gegirilmesi 6ngoriil-
mektedir.

Limana yiik tasimacihiginda bélgedeki mekan-
lar aras: etkilesim ve mekansal gelisim degerlen-



Mal ticaretinde ilk on ihracatci ve ithalatci Glke ve paylari

jzmir Liman ile ilgili yapilan tespitlerde; kruvaziyer yolcu limanina, yeni konteyner terminaline, kanal tarama
projesine, yeni ekipman ve otomasyona ihtiyag oldugu, liman kapasitesinin artinimasi gerei ortaya ckmistr.

ihracatgi 2013 | 2013 Dunya ithalatgi 2013|2013 Dunya

Sira } (Milyon }::Eink"; Sira } {Milyon -irg?rF:::laen;il

Ulke Dolar) Payi (%) Ulke Dolar) Payi (%)
1 Cin 2209 626 1181 ABD 2331 367 12 4
2 ABD 1578 972 842 Gin 1950 383 10,3
3 Almanya 1452 795 7713 Almanya 1187 251 6.3
4 Japonya 715 097 384 Japonya 833 166 44
5 Hollanda 663 524 355 Fransa 680 673 3.6
] Fransa 579 647 3,116 Ingiltere 654 436 3.5
7 Glney Kore 569 632 30|7 Hong Kong 622 277 3.3
B Ingiltere 541 348 298 Hollanda 580 293 3,1
9 Hong Kong 535 546 299 G. Kore 515 584 27
10 E:ggfasymu 523 327 28(10 |italya 477 290 25
32 | Tarkiye 151 812 08|19 | Tarkiye 251 651 1,3
-EI;?.'l?'II::ﬂhracatl ° ggg 100,00 E?jﬂly,;::ithalatl ° 3;; 100,00

dirildiginde; ihracatin 6nemli bir bélimiiniin
[zmir Liman tizerinden Denizli-Aydin-Izmir
Karayolu baglantisi ile tasindig1 goriilmektedir.

Bircok ilin Izmir ile karayolu baglantisi ise
[zmir-Aydin karayolu tizerinden gergeklestiril-
mektedir.

Akdeniz-Ege ulagim giizergahinin ise Deniz-
li-Antalya dogrultusunda sekillendigi goriilmek-
tedir.

Bu yonde de Aydin-Denizli-Burdur ve
Afyon-Burdur-Antalya Otoyollar: projelerinin
gerceklestirilmesi 6nem tasimaktadir.

[zmir-Antalya Otoyolunun tamamlanarak
hizmete agilmasi, Aydin ile Izmir Liman ara-
sindaki karayolu baglantisinin giiclendirilmesi
bolgedeki lojistik sektoriinti olumlu etkileyecek
calismalar olarak goriilmektedir.

Tiirkiye’'nin 2023 hedeflerine hizmet edecek 3
biiyiik projeden birinin Gebze-Orhangazi-Izmir
otoyolu projesi oldugu agiktir.

[zmir icin bir diger 6nemli proje, 501 km

uzunlugundaki [zmir-Ankara Otoyolu projesi-
dir.

[zmir icin bir diger 6nemli bir proje ise Ca-
nakkale Bogazi'na yapilmasi planlanan Bogaz
gegis kopriisii ile [zmir’in Avrupa’ya baglanma-
sidir. Bu proje Avrupa otoyolu projesinin 6nemli
bir ayagidir.

[zmir Cigli’"den baglayan Kuzey otoyolu ola-
rak adlandirilan 67 km uzunlugundaki Cigli-Ali-
aga-Candarl otoyolu projesi de tamamlanarak
trafige acildig1 takdirde, Alsancak Limaru ile ytik
tiretim merkezleri arasindaki baglantinin kuv-
vetlenerek, yiik akiginin hizli ve giivenli olmasi
saglanacaktir.

[zmir kent icin calismalarinda ise; karayolu
ve rayli sistem olarak planlanan Izmir korfez ge-
¢isi, metro ve banliyo rayl sistemlerinin entegre
bir sekilde baglanmasini temin edecektir.

Baglantinin Kuzey’de IAOSB'de, giineyde ise
Inciralti mevkiinde bulusmasi planlanmaktadir.
Yaklasik 11 km uzunlugunda planlanan korfez
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gecisinde 6 km kara ve 5 km korfez gegisine sahip proje ¢calismalarinin 2015 yilinda tamamlanmasi

planlanmaktadir.
Demiryollarmin lisansl depoculuk ile desteklenmesi ise lojistik sektoriinii gelistirecektir.
Aydin ili ile olan demiryolu baglantisinin gelistirilmesi ile birlikte yiik tasitmacilig1 da geli-

secek ve Izmir Limani'na ulasim

lave kapasiteye ihfiyac duyulacak zamanlar

rahatlayacaktir. ASTIM OSB'nin

aninda yapilmasi planlanan i ite ihti
yanmnda yap P - Yiik Tiirii Bélge llave Kapasite Ihtiyag
yeni yiikleme-bogaltma tesisi ve Duyulacagi Yil
konteyner aktarma terminalleri Akdeniz Bélgesi 2017
ile demiryolu-karayolu entegras- Ege Bolgesi 2014
o Konteyner (TEU)
yonunun saglanmasi hedeflen- Karadeniz Bolgesi 2018
mEkt"ed.l_r‘ L Marmara Bolgesi 2018
. Bquﬂ; Anagz?gopsgk erga' Akdeniz Bslgesi 2018
nizasyonlar1 ( . ) projesiyle ) ) Ege Bolges| 2020
beraber de, demiryolu ile Genel/ Dékme Yiik (ton) ———————
, Karadeniz Bélgesi 2026
Bandirma’ya ulasacak :
.. . Marmara Bélgesi 2024
olan yiiklerin tren fe- ——
risi ile Tekirdag’a Akdeniz Bolgesi -
Ege Balgesi 2018
gegerek Sivi Yiik (ton) e g -
Bogaz Karadeniz Bélgesi 2022
tra- Marmara Balgesi 2011
) Ege Balgesi 2026
Otomobil (Adet)
Marmara Bolgesi 2018

Alsancak liman yik istatistikleri

+%2

2013

Aliaga alt bélgesi yuk istatistikleri

10.468.208 10,207 516 10.655.451 S Fisie ‘I‘If{ﬁlﬂl]
. 187153 ! 0 Arag
@ Bavi Yok
B Konteyner

B Genel+Diokme

Torkiye dis ficareti (dolar, ton)

+%5
43,094,847
38.864.102 37.632.525 39.853.237
32.925.321
DArac
@S Yiik
mKonteyner
B Genel+Dékme
2009 2010 2011 2012 2013

Dius Ticaret (Milyon Dolar) Dis Ticaret (Bin ton)

ihracat ithalat Ihracat ithalat
2009 102 142 6 140 928 4 86 2936 133 3467
2010 113 8832 185 544 3 94 054 8 147 986 9
2011 134 906 9 240 8417 04 242 8 157 9507
2012 152 4617 236 5451 98 8757 172 909 9
151 8026 251 6613 100 141 4 173 8759
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J
Py figine alternatif
bir hat olmast igin
calismalar devam
etmektedir.
[zmir Liman ile ilgili yapilan
tespitlerde ise
B Kurvaziyer yolcu limanma
B Yeni konteyner terminaline
M Kanal tarama projesine

M Yeni ekipman ve otomasyona ihtiyag oldugu ortaya ¢tkmustr.
Kisa vadede, liman kapasitesinin arttirilmasi ¢alismalar: 6nem tasimaktadir.
Karayollar1 ve demiryolu baglantilari ile degerlendirildiginde Izmir Limani'mn hin-
terlandi: Marmara Bolgesinin giiney kesimini, Ege ve I¢ Ege’nin tamamin, I¢ Anadolu’nun
bat1 kesimini ve Akdeniz’in bat1 ve kuzeybat1 kesimin kapsamaktadir.

[zmir’de bir bagka lojistik merkezi ¢alismasi da Torbali ve Menderes ilgelerinde havayolu,
demiryolu, karayolu ve otoyol baglantilari olan Izmir Giiney Lojistik Merkezi’dir.

[zmir Giiney Lojistik Merkezi Izmir’in kentsel ihtiyacina yonelik bir lojistik merkez olarak
limanlardan gelen yiikler agisindan bir yogunluk tasimasa da, Kemalpasa Lojistik Koyii ile
[zmir Alsancak Liman arasinda direk bir demiryolu baglantis1 olmamasi, demiryolu ulagiminin
Kemalpaga-Muradiye-Turgutlu-Manisa-Alsancak hattindan saglanmasi nedeniyle Kemalpasa
Lojistik Kéyti 6niinden gegecek Izmir-Ankara hizli tren hattina paralel olarak yapilacak bir yiik
hatt1 cok faydal olacaktr.

Ankara-Izmir hizli demiryolu hatt1 birinci etap ¢alismalar1 Polatli-Afyon arasinda siir-
mektedir.

Kisa vadede 2023 yilina kadar da Denizli-Aydin-Izmir-Aliaga-Candarli cift yonlii me-
kik tren sisteminin isletilmesi 6nerilmektedir.

Yine 2023 yilina kadar Torbali-Kemalpaga-Turgutlu hattinda yeni bir demiryolu
baglantis1 verimli olacaktir. Aymi zamanda Torbali lojistik Koyti ve Kara Limanu ihti-
yaci da goriilmektedir.

Uzun vade de ise, Izmir-Afyon-Ankara-Samsun tren sisteminin olugturulma-
st degerlendirilmelidir.
[zmir tiim rakamlarin da gosterdigi iizere iilkemizin pek gok yénden, en
onemli 3 kentinden biridir. Ancak, izmir’in uluslararasi bir marka sehir
olmasinin 6tesinde, kendi dinamikleri i¢inde tirettigi katma degeri

% biiytitecek, yatirim ve tiretimi dolayisiyla istihdami da artiracak
2013 yili limanlardan ve ™, ciddi ve biiyiik yatirimlara ihtiyaci vardir.
limanlara en fazla tasima Bu ihtiyaclarin en énemli béliimii de lojistik alanindadur.
yapan iller Izmir’in daha kolay ulasilabilir ve ¢ok daha kolay ¢ikig

yapilabilir bir kent haline gelmesi sarttir.

Ithalar yiiklerl [ liler Ton (2013) |Ihracar yiikler | Ton (2013) [zmir’in kara, hava, deniz, demiryolu
L, F LES F o o .

! fetanbu Gd 538 638 _Jstanbul 2SS} gs]arnda yarathigl potansiyel ortadadir.

2 Hinlay 14 858 420 | Kocaeh & 998 447 . . . .

3 Kocaeh 49747 572 | kernu 6 335 B56 B [zmir’in liman imkanlari,

4 Lyrrur 7904 624 | Canakkale 1 253 911 M [zmir’'in demiryolu ag baglantilari,

=] Jonguidak B Ba% 142 Ankara 3 2359 658 . Izmir’in uluslarara31 ugug, baglan_

B Canakkale 5117 794 Hopdin 2108070 t 1

T Bursa 4 D 235 Bursa Z 098 345 1lar1, . ..

[ Giaziantep 5853 7RG | Hatay 2 018 920 B [zmir'in bag‘,ta Ankara ve

9 Samsun 7 504 404 | Mersin 2014 N7 Istanbul olmak tizere diger

10 Ankara 2 BR4 423 Duznizh 1373 8485 §ehirlerle ara51ndaki kara
Taoplam 122 176 340 &5 D00 904

yolu baglantilar1 ne
yazik ki istenilen dii-
zeyde degildir.
Ayrica,
[zmir’de
kent ici
ulagimi
ve

Ege’deki limanlar ve yik cesitine gére tahmini kapasiteler

Ege Balgesi 2030 Tahmini (Ort) | Mevout Kapasite (2010) | Kapasite Farka
Konteyner [TEL) 4 5734 989 1 645 100 2 HO4 BEY
Genel ve Dokme Yk (Ton) 77 818 977 42 930 810 3 808 167
B Kamyasal Yok [Ton) 465 950 553 35 383 000 10 51 503

Ro-Ro Dig Ticaret (Adet) 95 9006 50 000 45 208
Otomobal (Adet) 265 176 200 000 G5 176
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lojistik hareketleri 6nce rahat-
latacak, sonra gelistirecek ciddi
yatirimlar da vardir.

Son soz olarak, biitiin
bunlar1 degerlendirdigimizde
goriiyoruz ki; Takdir edilecegi
gibi, bu ihtiyaclarin 6nemli bir
boliimii ancak devlet imkanlar1
ile gerceklestirilebilecek ciddi
ve biiyiik projelerdir. Ve bu pro-
jeler yillar 6ncesinden projelen-
dirilmis ve planlanmigtir.

[zmir’in sikintis1, izmir igin
yapilan projelerin ger-

Aliaga liman bdlgesi

ceklesme siireglerinin

: _ — —
pek cok diger sehre gore ‘,,ft-/ é\. _I, i3 Zeytindag _J- V4 )’

. . 2z ‘
cok daha yavas islemesi- ) ( A I

. . andarl: 2 A

dir. Unutulmamalidir ki, \1 st A Ao "
Izmir gerek aldig: gﬁg, ~TOTAL OiL TERMINALI CANDARLI LiMANI i },,J 7 s
gerekse de tarim, ticaret, | —EGE GAZ LIMANI | Yenisakran * . 3 7 PR
sanayi, saglik, egitim, TUPRAS SRR L 4 B
turizm gibi pek ¢ok temel TERMINALL - attlidere Ay

ekonomik alanda giiclii ) ] » /,f-‘.j e { ‘j Vi
ve hizl1 biiyiime potansi- g | Al o NG }
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Yatinm ihfiyaclannin en énemiileri lojisfik alaninda olan izmirin, daha kolay ulasilabilir ve cok daha kolay cikis
yapilabilir bir kent haline gelmesi sarthir. Kara, hava, deniz, demiryolu aglaninda yaratiigi potansiyel ortadadir.

Lojistik sektoro
TUrkiye'de nasil gelisti?

basinda ilk meyvelerini vermeye bas-

layan ihracat hamlesi, buna bagh olan
tretim artis1 ve dogal olarak ham madde ve/
veya yar1 ham madde ihtiyacini kargilamak
tizere ithalatin artis1 hepimizi fazlasiyla heye-
canlandirmigti.

Dis ticaretin ne oldugunu o yillarda yavas
yavag 6grenip anlamaya baghyorduk. Oncelik-
le ithalatin artmasi ile daha 6nce sadece kisith
olan yurt dig1 seyahatlerimizde gérdigiimiiz
ve aldigimiz ¢ogu tiriinti artik kendi tilkemizde
de rahatlikla bulmaya baglamigtik. Bir taraftan
1980 6ncesi yasadigimiz ekonomik yokluklarin
sonucu olarak, diger taraftan da tilkemizde
radyo ve 6zellikle televizyonun yavas yavas
gelismeye baglamasi ile bizim digimizdaki
diinyada nelerin {iretilip tiiketildigini gortiyor,
Ogreniyor, talep etmeye basliyorduk.

Dis ticaret sermaye sirketleri kurulup, bu
sirketler tizerinden yapilan ihracati, buna
kaynak tegkil eden tiretim ve istthdam artigim
da gortip tilkenin ekonomik gelecegi hakkinda
tmidimiz artiyordu.

Iste bu dénemde, biitiin bu hareketliligin
ve heyecanin tam ortasinda tireticinin ve
ihracatginin, en basit tamimiyla gtimriik ve
nakliye islerini stirdtirecek destek birimlerine
ihtiyact dogmaya baglamist.

Yapilan isin o zamanki fiziksel is akisi nede-

Tﬁrkiye’de, 1980’lerin sonu ile 1990’larin

ni ile 6nce bir glimriik miisaviri ile bir anlagsma
yapiliyor daha sonra kendisinden isin 6zelli-
gine gore bir tasima aract bulmasi ve navlun
konusunda pazarlik yapmasi isteniyordu.

Bu siirecte iiretici ve ihracat¢inin en fazla
yogun olduklar: konular, {irtiniin satilacagt
pazarin ve miisterinin bulunmasi ile tiretimin,
alicinin standartlarina en uygun bi¢imde ya-
pimasiydi. Bu durumda, giimriik miisavirleri
tiretimden sonraki zincirin ilk ve en 6nemli
halkasini olusturuyorlardi. Artik bu girketler
sadece ihracat veya ithalat giimriikleme igle-
rini degil, ayrica artan ve gelisen talebe gore
miisterinin diger isteklerine de cevap vermek
zorunda kaliyorlardi. Glimriikleme esas istigal
konulartydi. Gerekli gitimriik mevzuatini takip
ederek tirtintin yurtdisi edilmesi veya ithala-
tinin yasalara uygun bicimde yapilmasindan
sorumluydular. Ancak isin nakliye boyutu
farkliydi. Zaman zaman zorlaniyorlar ve bu
durumda tasiyicidan teknik destek almalar1 ge-
rekiyordu. Avrupa pazarinda igler biraz daha
basit gortintiyordu. Neredeyse tiim tilkelere
kara yolu ile ulagabilme rahatligs, tiriintin ka-
pidan kapiya tasinabilmesi ve siirat, kara yolu
tasima konusunda kendi i¢inde bazi uzmanlari
yaratti. Kara yolu tasimacilig1 altin yillarin
yasamaya baslamis ve sektoriin bu kesimi igin
yatirim kolayliklar ve tesviklerin 6nti acilmist.

W [skender DOGUSOY
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‘J Dr. Erkan SERCE

Sanayi
ve lzmir

Hic kuskusuz izmirin, uluslararasi ekonominin énemli bir birimi olmasini saglayan bircok 6zelligi bulunmak-
tadir. Bu yazida avantaj saglayan dzellikleri arasindaki limandan ve sanayi ile baglantisindan séz edecegiz.

(X
nlii Ingiliz tarihgi Eric J. Hobsbawm’in
l | “insan yasaminin yazili belgelere ge¢mis
tarihindeki en koklii doniisiim” olarak
tanimladig1 Sanayi Devrimi, 19. ytizyilda zirve-
sine ulastig1 zaman, o giine kadar ticra koselerde
gozden 1rak kalmus yerler de dahil olmak tizere
biiytik bir etki alani yaratti. Uluslararas1 ekono-

mik “igsboliimii” yeniden tanimlanirken, o giine
kadar gesitli yonleriyle kendisini var eden tilkeler

sanayiye sahip, sanayi mallarini satan, sanayiye
hammadde veya emek giicii saglayan gibi yeni
kategorilerle degerlendirilmeye baslandi. Sanayi-
nin hayat verdigi birtakim yeni sehirler ortaya ¢i-
karken bazi eski yerlesim yerleri yeni isboltimiinii
kolaylastiran 6zellikleriyle 6n plana ¢ikt1 bazilari
da gittikce eski 6nemlerini yitirerek siliklesti.

Bilindigi tizere izmir, Sanayi Devrimi'nin
etkisiyle, 6zellikle 19. ytizyilin ikinci yarisindan
itibaren hizli biiytime siirecine giren sehirlerden
biridir. Ancak bu, [zmir’in daha 6nce de diinya
ekonomisi i¢inde 6nemli bir merkez oldugunu
unutturmamalidir. Hi¢ kuskusuz Izmir’in Sanayi
Devrimi'nin hem 6ncesinde hem sonrasinda ulus-
lararas1 ekonominin énemli bir birimi olmasin
saglayan bir¢ok 6zelligi bulunmaktadir. Biz bu
yazimizda [zmir’e avantaj saglayan 6zellikleri
arasinda 6nemli bir yer tutan limandan ve bunun
sanayi ile baglantisindan s6z edecegiz.

[zmir Korfezi tarih boyunca gemiler igin gii-
venli bir sigmak islevi gdrmtistiir. Bunun yaninda
yaklasik bugtinkii Kemeralt1 kavisinin i¢ kismina
denk diisen i¢ liman, Izmir’in ticaret gemileri
icin daha giivenli ve dolayisiyla daha gekici hale
gelmesini sagliyordu. Ancak stireg i¢inde nehirle-
rin stirtikledigi altivyonlarla siglasan i¢ liman 18.
ytizyilin sonlarinda kullanilamaz hale geldi. Buna



ragmen acikta demirleyen gemiler izmir’in ik-
tisadi yapida yerini korudugunun kanit1 olarak
varliklarin siirdiirdiiler.

19. yiizyilda Osmanli Devleti'nin dis ticareti
[stanbul, Selanik, Beyrut, Trabzon ve Izmir’den
gerceklesiyordu. Izmir, Orhan Kurmus'un ifa-
desiyle, “uygun bir limana sahip olmasi ve ¢ok
zengin bir hinterlandin tek ¢ikis 6zelligi tasimasi
dolayistyla” en 6nemli dis ticaret merkezlerin-
den biri olarak sivrilmisti. 1820’lerden itibaren
Ingilizlerin Dogu Akdeniz’e daha fazla agirhk
vermeye baglamasiyla birlikte Izmir, Anadolu’da
yetisen ve kervanlarla taginan tarimsal {iriinlerin
adeta tek ihrag kapisi haline geldigi gibi, Avrupa

>

bir zamanlar

izmir sanayi farihinden

- -

sanayi mallarinin Anadolu’ya girisini de tistlen-
di. Bu siirecte Izmir’in en énemli ihrag kalemleri
Tokat, Ankara, Bursa, Konya, Erzurum, Diyar-
bakar gibi yorelerden gelen biiytik kervanlarin
getirdikleri ipek, tiftik, pamuk, hali gibi mallarla
Anadolu’da yetisen iiziim, incir, k6kboya, pala-
mut, afyon, deri, stinger ve balmumu gibi tirtin-
lerdi. ithalatini ise cesitli kumaslar, kahve, seker,
kagit, demir, kalay, kursun, kimyevi iirtinler v.b.
mallar olusturuyordu.

Diss ticaretin yaninda, i¢ piyasanin bazi
talepleri agisindan da Izmir 6nemli bir yere sa-
hipti. Abdullah Martal'in verdigi bilgilere gore,
1840'larda Istanbul ve cevresinde baglatilan sa-
nayilesme hareketleri sirasinda gerekli hammad-
delerin bir béliimii Izmir’den saglanmaktaydi.

[zmir’in iktisadi zincir igindeki yerinin bii-
yiimesine paralel olarak Izmir Limani'na girig
yapan gemi sayisinda ve tasima yapilan yiik
kapasitesinde biiyiik artislar meydana geldi. Iz-
mir Limani'na 1852’de 255, 1862'de 592, 1872’de
710 buharli gemi giris yapmusti. Ayrica yine ayni
yillara ait olmak {tizere sirastyla 1207, 956 ve 950
yelkenli gemi girmisti. Sayilarin da gosterdigi
gibi gemi teknolojisi gelistikge limana giren bu-
harli gemi sayis1 artiyor, yelkenli gemi sayisi ise
azaliyordu. Bir siire sonra teknolojisi gelisen ve
sayilart hizla artan gemilere daha uygun bir ya-
pilanma isteginin ortaya ¢ikmasi kaginilmazda.
Nitekim daha 1832’de Izmir’den gegen Charles
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Texier, Izmir’in en 6nemli eksiginin bir rthtim
olduguna dikkati ¢ekmisti. 1860’larin baslarindan
itibaren, Izmir’e gelen gemilerin daha giivenli bir
sekilde kiyiya yaklagmalarini ve mal indirme-bin-
dirmeyi kolaylastirmay, ayrica devletin alacag:
gumriik vergisi kagagini 6nlemeyi hedefleyen
rihtim projeleri ortaya ¢ikmaya basladu.

Sonugta sahile paralel bir rthtim inga edilmesi
isi, talipleri olan J. Charnaud, A. Barker ve G. Gu-
arracino tarafindan kurulan kumpanyaya 1867’de
imzalanan bir s6zlesme ile verildi. Rthtim’in inga
siirecini, karsilasilan gticliikleri ve diger ayrin-
tilarin1 Miibahat Kiitiikoglu'nun “Izmir Rihtim1
Ingaat1 ve Isletme Imtiyazi” adli makalesi ve
Cevat Korkut'un Belgelerle Izmir Rihtim Imtiyaz1
baslikli kitap¢igindan izleyebiliriz. Biz gelelim
Rihtim’in {zmir iktisadi yapisi tizerindeki etkisi-
ne.

1880’lerin hemen baglarinda hizmete giren
[zmir Rthtrm1’'min, izmir’in diinya iktisadi yapi-
sindaki yerini per¢ginledigi goriilmektedir. Bunu
[zmir liman trafigini izleyerek g6zlemleyebiliriz;
1883'te izmir Limani'na giren buharli gemi say1si
710’a, 1886’da 1299’a, 1899’da 1385’e ¢ikt1. Ani-
lan stireg iginde gemilerin tonajinda da yaklasik
ti¢ katlik bir artis yasandi. XX. ytizyil baslarinda
[zmir ile ilgili olarak kaleme alinan hemen hemen
biitiin yazilar izmir’in sahip oldugu konumu
liman ve rthtima bor¢lu oldugu konusunda birles-
mektedirler.

Bu arada Izmir’de gelismeye baglayan sanayi-
nin mekan: da rihtima gore konumland:: 1857'de

izmir sanayi tarihinden

1880lerin hemen baginda hizmete giren izmir Rhtimi'nin, izmirin diinya ikfisadi yapisindaki yerini
percinledigi gorilmektedir. 1883'te limana giren buharli gemi sayisi 710'a, 1899'da ise 1385 cikh.

temeli atilan Aydin Demiryolu merkez garinin
yeri Punta — Alsancak olunca [zmir’in sanayi bol-
gesi de Rihtim’la gar ¢evresindeki arazi tizerinde
belirginlesti. Alsancak gevresi, 6zellikle Daragaci
(bugtinkii Sehitler) Caddesi, birbiri ardina agilan
fabrikalara mesken oldu.

Un, buz, yag, icki fabrikalari, iplik dokuma
imalathaneleri, demirhaneler ytizyilin sonlarina
kadar bolgeyi doldurdu.

1886-1887 yilina ait Izmir Limani'ndaki Rii-
sumat Nezareti'nin verileri Izmir’in ithal ettigi
sanayi tirtinleri hakkinda da bilgi vermektedir:
Amerikan bezi, basma, patiska, ytinlti akmese,
pamuk ipligi, kahve, seker, gazyagi, un, dokun-
mus kumas ve tenbakii ve madeni egyalar basi
¢ekmektedir.

II. Mesrutiyet donemi sanayi konusunda
bilinclenmenin yogunlastig: yillar oldu; 1909'da
Sanayilesmenin Terakkisi Hakkinda Kanun
Layihast'yla baglayan seriiven, 1913'te Tesvik-i
Sanayi Kanun-1 Muvakkati'yla belli bir asamaya
geldi. Bu adimlarla birlikte Ittihatc1 hiikiimetler,
sanayilesmenin zorunluluguna inanmalarina
ragmen Onceligin tarima verilmesi kanisindaydi-
lar; bilingsiz sanayilesme tilke ekonomisini daha
btiytik bir bataga saplayabilirdi.

Ancak gida sanayi disinda kalan sanayi kollar1
montaj agirlikliydilar ve bir sanayi hamlesi ger-
ceklestirmekten uzaktilar. II. Mesrutiyet dénemin-
de Ittihat ve Terakki y6netimi sanayiyi kalkin-
dirmaya, millilestirmeye ¢alistiysa da durum
Cumhuriyet donemine kadar degismedi.
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Dr. Erol Ertas son
yolculuguna ugurland

ectigimiz giinlerde (7 Agustos 2015) ha-
Gyatml kaybeden, [zmir Atatiirk Organize

Sanayi Bolgesi'nde faaliyet gosteren Pnoso
Pnomatik ve Sogutma San. Ltd. Sti. firmasinin
kurucusu Dr. Erol Ertas, alkislarla son yolculugu-
na ugurlandr.

TMMOB izmir Subesi tarafindan IAOSB
Atattirk Toplant1 Salonu’nda diizenlenen anma
torenine ESSIAD Yonetim Kurulu Bagkan1 Hakan
Semerci ve TMMOB Makine Miihendisleri Odasi
[zmir Subesi Yonetim Kurulu Bagkan Giiniz
Gacaner Ermin’in yani sira Ertas’in 6grencileri,
sanayici dostlari, sinif arkadagslar1 ve yakinlar
katildi.

ESSIAD Yoénetim Kurulu Bagkan1 Hakan
Semerci, Derneklerinin Onursal Bagkani, aymn
zamanda 1992-1994 ve 1996-1998 donemlerinin
Yo6netim Kurulu Bagkani olan Dr. Erol Ertag'in
sektore kazandirdig1 degerlere deginerek, tiim
sevenlerine bagsaglig1 diledi. TMMOB Makine
Miihendisleri Odasi Izmir Subesi Y6netim Kurulu
Bagkani Giiniz Gacaner de Dr. Ertag’in mesleki
dehasinin altini ¢izerek, Ertag’in vefatin1 “Mesle-
gimizin duayenin aramizdan ayrilmasi bizler icin
biiytik bir kayiptir” seklinde nitelendirdi.

Diizenlenen anma toreninin ardindan TAOSB

Atattirk Camii'nde cenaze namazi kilinan Dr. Erol
Ertas’in naasi Karsiyaka Mezarligi'nda topraga
verildi.

Dr. Erol Ertas kimdir?

1960 y1ilinda Istanbul Teknik Universitesi
Makina Fakiiltesi'nden mezun olan Ertas, mezu-
niyetinin ardindan 4 y1l boyunca Berlin Teknik
Universitesi'nde doktora 6n caligmasini yapar.

4 yilin ardindan Tiirkiye'ye donerek Et ve Balik
Kurumu'nda ¢alismaya baslayan Ertas, askerligini
tamamladiktan sonra Izmir merkez olmak iizere
siirekli soguk depolar tizerinde ¢alisir. Agiklama-
larinda, ‘Hemen hemen Izmir'deki biitiin biiyiik
tesislerde emegim vardir’ ifadesinde bulunan
Ertas, Ege Universitesi, Dokuz Eyliil Universi-
tesi, Denizli Devlet Miihendislik ve Mimarlik
Akademisi’'nde 15 yil kadar 6gretim tiyeligi gore-
vini stirdtirtir. Termodinamik'ten, 1s1 transferi ve
termik turbomakinalar gibi branginin her alanini
kapsayan derslerin egitmenligini iistlenen Ertas,
daha sonra Pnoso Pnomatik ve Sogutma Sanayi
firmasini kurar. [zmir Atatiirk Organize Sanayi
Bolgesi'nde iiretimine devam eden firma 6zellik-
le ihrag ettigi tirtinlerle yurtdiginda bilinirligini
arttirir.
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b o# Enlyi Havayolu

SKYTRAX TARAFINDAN 5 YIL UST USTE
AVRUPA’NIN EN IYI HAVAYOLU SECILDIK

DUNYADAHABUYUK. | TURKISH
lggﬁligﬂrglﬂg oEdsuIIErg:? Avrupa’da 2015 yihinin en iyi havayolu segildi. K E S F E T ‘ AI R LI N Es @
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~ Direkt ucuslar basladi,
Izmir'den mesafeler kisaldi.

Temmuz ayi itibariyla izmir'den; Cenevre, Hamburg, Minih, Stuttgart, Berlin ve Kuveyt'e direkt ucabilirsiniz.
Cenevre: 5 Temmuz - 13 Eylul, Hamburg: 3 Temmuz - 27 Eyliil, Miinih: 10 Temmuz - 27 Eylil,
Stuttgart: 12 Temmuz - 20 Eylul, Berlin: 4 Temmuz - 12 Eyliil, Kuveyt: 16 Temmuz - 1 Ekim.

2015 - 20 Eylul 2015, Berlin 4 Temmuz 2015 - 12 Eyliil 2015 tarihleri arasinda planlanmaktadir.

Cenevre 5 Temmuz 2015 - 13 Eyliil 2015, Kuveyt 16 Temmuz 2015 - 1 Ekim 2015, Hamburg " v .
3 Temmuz 2015 - 27 Eylil 2015, Miinih 10 Temmuz 2015 - 27 Eyliil 2015, Stuttgart 12 Temmuz DUNYA DAHA BUYUK T U RK I s H @
Ugus tarihleri degisiklik gésterebilir. Detaylar igin turkishairlines.com sitesini ziyaret edebilirsiniz. K E S F E T AI R L I N Es
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Konya bUyukligundeki
Hollanda’dan TuUrkiye'ye
ileri teknoloji dersi

Cumhuriyet gazetesinin Bilim ve Teknoloji dergisinde yayinlanan rapora gore, Turkiye'nin teknoloji ihracah
konusunda Hollanda’ya maglubiyefinin en biyik nedeni Ar-Ge ve inovasyon yoksunluguna baglaniyor.

mroumm
s e LTI T

untimiizde ekonomik kalkinmasini baga-
Grarak diinyann ihracatcist konumuna ge-

len tilkeler analiz edildiginde, bir¢ogunun
hemen hemen her alanda ileri teknoloji tirtinlerini
tireterek, tiretimin her asamasina entegre ettikleri
gortiliiyor. Bunlardan birisi de Konya'nin yti-
z6lgtimiinden daha kiigiik bir alana kurulu olan
Hollanda...

Bu konuyu ele alan Cumhuriyet Gazetesi'nin
Bilim ve Teknoloji Dergisi'nde Bayram Ali
Esiyok’un hazirladig1 haber dosyasina gore; ileri
teknoloji tirtinlerinin imalatinda ve kullaniminda
oldukga geri kalan Tiirkiye, stz konusu gelismis-
likleri kullanamadig1 her alanda, mevcut potansi-
yelinin ¢ok altinda kalarak, kendisinden verimsiz
ve kiigtik tilkelerin bile gerisinde kaliyor.

Esiyok, tarim ve hayvancilik sektoriinii baz
alarak ¢iktig1 ‘Hollanda-Ttirkiye’ karsilagtirma-
sinda, yenilginin en biiyiik nedenini ‘Ar-Ge ve
inovasyona dayali ileri teknoloji tirtinlerinin
yoksunluguna’ baghyor ve suna dikkat ¢ekiyor;
‘sanayi sektoriindeki biliytimenin sorunsuz stire-
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bilmesi i¢in sanayi ve tarim sektorii arasinda beki
bir tamamlayicilik iliskisinin g6z 6ntine alinmasi
gerekiyor. Neo-liberal yaklagimin aksine, tarim
sektorti ile sanayi sektorti iki karsit sektor olarak
degil, tamamlayici sektorler olarak degerlendiri-
lip, buna uygun politikalarin hayata gegcirilmesi
biiytik 6nem tasiyor.’

Carpici degerlendirmelerin yer aldig:
Esiyok’un haber dosyasinda yer alan diger bilgi-
ler ise sOyle devam ediyor:

“Diinyanin en biiytik ikinci tarim ihracatgist
olan Hollanda’da tarimda ¢aligsan kisi bagina kat-
madeger 66.236 dolar. Tiirkiye'de ise 6.898... Fark
10 kat... Hollanda ileri teknoloji igerikli tirtinlerin
ihracatinda ¢ok basarili. Ornegin, 2013 yilinda
Hollanda'nin ileri teknoloji ihracat degeri yakla-
sik 69 milyar dolar iken, Tiirkiye ancak 2.2 milyar
dolarda kalabiliyor...

Tiirkiye tarimda 1980°li yillarda uygulamaya
konan politikalar sonucunda net ithalat¢t konuma
geldi. Uretimdeki artis hizi, niifus artig hizimin
gerisinde kaldi. Tarimsal ithalatin liberalizasyonu



sonucunda
¢ok ulus-
lu gida
tekelleri
yerli
tretimi
son
derece
olum-
suz et-
kiliyor.
Turkiye
tarimsal
tirtinlerde
de sanayide
oldugu gibi
l giderek itha-
lata bagimli hale
geliyor. Tarimin yasadigi
sorunlar sonucunda kirsal niifus ¢oziiliiyor,
sorunlar kentlere tagintyor. Kuskusuz Tiirkiye
gibi yar1 sanayilesmis bir ekonomide sanayi ¢ok
onemli. Yiiksek teknolojiye dayali bir sanayi
perspektifini asla unutmamak gerekiyor. Daha
da ileri giderek soyleyelim, yiiksek teknolojide
belli bir asamaya gelmeden tarimin basar1 sansi
yok gibi...

Hep Hollanda 6rnegi verilir. ABD’den sonra
diinyanin en biiytik ikinci tarim ihracatgist olan
Hollanda, ileri teknoloji igerikli tirtinlerin ihra-
catinda da ¢ok bagaril. Ileri teknoloji {iretiminde
belli bir asamaya ulasmadan tarimda verimliligi
ylikseltmek ve tiretimi arttirmak olanakli degil.

Tanmin ulusal gelir
icerisindeki pay dusuyor

Tarimda meydana gelen aginmay1 tarimin
katma deger payinda izlemek miimkiin. Buna
gore 2002 yilinda tarimin ulusal katma deger
pay1 ylizde 12.2 iken, 2014 yilinda ytizde 8.8
oranina gerilemis durumda. Tarimin biiyiime
hizinda meydana gelen aginma, tarimin ulusal
katma deger payin da asindirtyor.

Tarimin ulusal katma deger payindaki azal-
ma, gelismis {ilkelerde oldugu gibi ekonomide
yasanan hizli yapisal doniisiim sonucunda ger-
¢eklesmiyor, yasanan sorunlar nedeniyle tarim
sektoriiniin ¢dziilmesinden kaynaklaniyor.

Torkiye tanm ve hayvancilik
sektérunde artik net ithalatc

Tarimda uygulanan liberal politikalar ve
ucuz kur rejimi, sanayi basta olmak tizere tarim
sektoriinde de ithalati 6zendiriyor ve Tiirkiye
bircok tarimsal tirtinde (pamuk, bugday, meyve
vs) ithalata yonelerek dis ticaret agiklar giinde-
me geliyor.

ﬂpncelhobeﬂer
gunce

aberler

Tiirkiye'nin tarim ve hayvancilik sektoriinde
2000 yilinda yaklagik 322 milyon dolar dis ticaret
aqigy, izleyen yillarda hizla artarak 2014 yilinda
yaklasik 2.5 milyar dolara ytikseliyor. Kuskusuz
dis ticaret agiginin esas nedeni, tarim ve hayvan-
alik sektoriinde artan ithalattan kaynaklaniyor.
2000 y1ilinda yaklagik 2 milyar dolar olan ithalat
degeri, 2014 yilinda 8.4 milyar dolara yiikseliyor.
Thracat ise ayn1 donemde 1.6 milyar dolardan
6 milyar dolara ancak ytikseliyor. Bir bagka ifa-
deyle, ithalat artig1 ihracatin tizerinde gergekle-
siyor ve ihracatin ithalat: karsilama orani ytizde
83.7’den ytizde 71.2'ye geriliyor.

Kisaca, 1980'1i yillarla birlikte uygulanmaya
konan neo-liberal politikalar sonucunda, Ttirki-
ye sanayide oldugu gibi tarim ve hayvancilikta
ithalata bagimli hale geliyor ve bu kez ‘gida
glivenligi’ sorunu glindeme taginiyor.

Hollanda ileri teknoloji ihracatgisi

Ttiirkiye ile Hollanda arasinda karsilastirma
yaparken, sadece tarimsal tiretim ve dis ticare-
te bakmak yaniltic1 olabilir. Bagka bir ifadeyle,
Hollanda'nin yiiksek tarimsal hasila ve ihraca-
tinin arkasindaki dinamikleri ¢6ztimlemek igin
ileri teknoloji ihracatina da bakmak gerekiyor.
Yani bilesik kaplar kurali isliyor. Hollanda’da
gerek ileri teknoloji ihracatinin diizey deger-
lerinin ve gerekse de ileri teknoloji ihracatimin
imalat sanayi igerisindeki paymin Tiirkiye ile
kiyaslanamayacak diizeyde yiiksek gerceklestigi
gortiliiyor. O halde Tiirkiye'nin Hollanda'nin
tarimda yakaladig1 basariy1 yakalayabilmesi igin
oncelikle ytiksek teknolojiye dayali (dolayisiyla
verimlilige) bir tiretim yapisina gegmesi gereki-
yor. Ciinkii tarimdaki ytiksek verimliligi tekno-
lojiden ayr1 diistinmemek gerekiyor...

Hig kuskusuz Hollanda’nin bu bagarisinin
arkasinda Cumhuriyet Bilim ve Teknoloji yazar-
larmin siirekli vurguladig: gibi; Ar-Ge, inovas-
yon, egitim ve tiim bunlar1 kapsayan bilim ve
teknoloji politikalar: yatiyor.

Tespitler ve 6neriler

Tiirkiye tariminin igerisinde bulundugu
olumsuz kogullardan kurtulmasinin ancak mev-
cut politikalardan koklii bir kopusla miimkiin
oldugunu 6zellikle belirtmek gerekiyor. Bagska
bir ifadeyle, sanayi sektdriindeki biiylimenin so-
runsuz siirebilmesi igin sanayi ve tarim sektorii
arasinda beki bir tamamlayicilik iligkisinin g6z
Oniine alinmasi gerekiyor.

Neo-liberal yaklagimin aksine, tarim sektorii
ile sanayi sektorii iki karsit sektor olarak degil,
tamamlayic1 sektorler olarak degerlendirilip,
buna uygun politikalarin hayata gegirilmesi
biiyiik 6nem tasiyor.”
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IZMIR INTERNATIONAL FAIR
ULUSLARARASI IZMIR FUAR

84. iEFnin femast: Egl’nm
Onur Konugu lli: Eskisehir

[zmir Bilyksehir Belediyesinin ev sahipliginde iZFAS farafindan diizenlenen 84. izmir Enternasyonal Fuar'nin
bu yilki temasi egitim, onur konugu il Eskisehir, partner Glkesi ise Tdrkmenistan olarak belifendi.

lkemizin uluslararasi nite-
likteki ilk fuar organizas-
yonu Izmir Enternasyonal

Fuar1 (IEF), 84. yilinda kapilarimi
‘egitim’ temastyla acacak. IEF'de
bu yil Onur Konugu 11, Eskigehir
olacak.

[zmir Biiyiiksehir Belediyesi
ev sahipliginde IZFAS tarafindan
gerceklestirilen IEF, 28 Agustos
— 6 Eyliil 2015 tarihleri arasinda
Kiiltiirpark’ta diizenlenecek.

Her yil farkl: bir tema gergeve-
sinde diizenlenen Izmir Enternasyo-
nal Fuar'nin bu yilki temasi egitim
olacak. Sehirlesme agisindan érnek
olan, egitimde firsat esitligi ilkesiyle
egitimin Tirkiye'nin dort bir yanina

yayilmasina vesile olan Eskisehir de tema dogrul-
tusunda “Onur Konugu 11” olarak belirlendi.

84,
IZMIR

ENTERNASYONAL

FUARI
1 E.E].H.'é.lll

Eskisehir, egitimin yani sira
tarihi gecmisi, yoresel kltiir,
yemekleri, el sanatlari, sanayisi,
ticareti, 6rf ve adetleri kisacasi, her
yontiyle kendisini tanitma ve sergi-
leme imkanimi Izmir Enternasyonal
Fuarr'nda bulacak. Ote yandan
tema kapsaminda fuarda yer alacak
egitim kurumlar ve ilgili sektor
temsilcileri fuar ziyaretgileriyle
bulusacak.

[k onur konugu il uygulamasina
2005 yilinda 74'ncii IEF de baglandi.
Boylece gegmiste ¢ok sayida ilin
Vilayetler Pavyonu kurdugu IEF' de
kentlerimizi daha yakindan tani-
mak ve kentler arasi ticari baglanti-
lar1 arttirmak igin yeni bir deneyim

baslatilmig oldu. 2005 yilinda, IEF'nin ilk Onur

Konugu Ili Mardin’den sonra sirasiyla Usak,



Corum, Karabtik, Canakkale, Gaziantep, Deniz-
li, Hatay, Sinop onur konugu il olarak yer ald.
Gegtigimiz y1l Izmir Enternasyonal Fuar’min
onur konugu illeri Diyarbakir ve Malatya oldu.
[zmirliler’in Tiirkiye'nin gidip gérmedikleri
sehirlerini daha yakindan tanimasi ve fuara kati-
lan iilkelerin temsilcilerine sadece [zmir’i degil,
Ttirkiye'nin bir bagka kentini, Anadolu’nun o
ugsuz bucaksiz zenginligini pek ¢ok yontiyle
gosterebilmek agisindan “Onur Konugu 11”7
uygulamasi biiyiik 6nem tasiyor.

Partner Ulke Turkmenistan

7 bagimsiz Tiirk devletinden biri ve diinya-
nin en biiyiik 4. dogalgaz iireticisi olan, ticari ve
kiilttirel hayatta tilkemiz i¢in 6nemli bir baglant:
teskil eden Tiirkmenistan, 84. IEF'nin Partner
Ulkesi olarak 4 no’lu holde yer alacak. Gegtigi-
miz yil oldugu gibi bu y1l da sadece uluslararasi
katilim holii olan 4 no’lu hol, 28 Agustos — 1
Eyliil 2015 tarihlerinde bes giin acik kalacak.
Diger tiim etkinlikler ise 10 giin boyunca devam
edecek.

84 yilik fuar agaci

Diinyanin sayili genel ticaret fuarlarindan
biri olan Izmir Enternasyonal Fuari’nin koklii
fuarcilik ge¢misi, agag konseptiyle vurgula-
nacak. Egitim temas: ise 84 yillik fuar agacina
anlam katacak.

[EF'nin logosu olan diinyanin garklar1 agag
konseptiyle bulusurken; agaci olusturan ¢ark-
larin igindeki figtirler de "egitim" simgeleriyle
hazirland1. Agag tizerindeki renkler ise fuarin
uluslararasi yontinii ifade ediyor.

Bir genel ticaret fuari niteligi tasiyan ve
Tiirkiye'nin ilk fuar organizasyonu olan [zmir
Enternasyonal Fuari'na her yil yaklagik 20 farkl
trtin grubunda, yerli yabanci bini agkin firma,
60’tan fazla tilke katiliyor.

[zmir Enternasyonal Fuari, T.C. Ekonomi
Bakanlig1 himayesinde diizenleniyor.

% Uncel haberler
gUncel haberler

Eskisehir, koklii tarih
ve gelismigligiyle gozde

Yapilan arkeolojik calismalar sonucu ¢ikan
eserlerin verdigi bilgilerden, Eskisehir ve yoresinin,
M.O. 3000 yillarina kadar varan, eski bir yerlesim
yeri oldugu anlasilmaktadir. Eskisehir ginimuze
kadar farkli uygarliklar altinda varligini strdormis-
tor. Uzerinde kurulan medeniyetlerden bazilari
Frigya, Bizans, Anadolu Selcuklulari ve Osmanli
imparatorlugu‘dur. Tarihinin cok eski olmasindan
dolay da sehre ‘Eskisehir’ adi verilmistir.

Eskisehir, tarihin her doneminde, 6nemli bir
ticari, ekonomik ve stratejik nokta olmustur. Sosya-
ekonomik gelismislik acisindan Turkiye'nin 6nde
gelen illerinden biri olup, TUrkiye'nin en buyUk or-
ganize sanayi bélgelerinden birine sahiptir. Baslica
sanayi dallar gida, tekstil, lokomotif, makine imalat,
tugla, kiremit ve cimentodur. Baslica yer alt zengin-
likleri; Kalabak suyu, luletasi, bor madeni rezervleri
ve yer alti sicak su kaynaklardir. Met helvasi, Nuga
helvasi, Hashasl ¢orek, Kalabak suyu, Ciborek ve
LUletas! ile meshurdur.

Eskisehir, 2013 Turk DUnyasi Kiltir Baskenti ve
UNESCO Somut Olmayan Kultirel Miras Baskenti
unvanlarini tasimaktadir.

50 y| askin Olkeden katihm

84. Izmir Enternasyonal Fuari'na ticari katthm, delegasyon ve et-
kinlikler kapsaminda 50'yi agkin tilkeden katilimc1 bekleniyor. Katilim1
kesinlegen {ilkeler ise sdyle: Afganistan Islam Cumhuriyeti, Avustralya,
Azerbaycan, Banglades Halk Cumhuriyeti, Bosna Hersek, Bulgaristan,
Cape Verde, Cin, Endonezya, Fransa, Fildisi Sahili, Gabon, Gana, Gine,
Gine Bissau, Giiney Sudan Cumhuriyeti, Giircistan, Irak, KKTC, Kam-
bogya, Kamerun, Kazakistan, Kirgiz Cumhuriyeti, Demokratik Kongo
Cumbhuriyeti, Kosova Cumhuriyeti, Kosta Rika, Kuveyt, Liibnan, Ma-
kedonya, Malezya, Malta, Birlesik Meksika Devletleri, Namibya, Nijer,
Pakistan [slam Cumhuriyeti, Polonya, Romanya, Rusya, Senegal, Sey-
seller, Somali, Sudan Cumhuriyeti, Tanzanya, Tiirkmenistan, Ukrayna,
Vietnam Sosyalist Cumhuriyeti, Yeni Zelanda, Yunanistan, Zimbabve.
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Meryem Fulya YAZICIOGLU

Almanya’ya yOroyen merdiven
ihrac eden ‘cariksiz’ sanayici

izmir Mithatpasa Sanat Okulu'ndan kendi deyimiyle ‘ayaginda cangj bile olmadan’ mezun olan Ali Aktas,
Loher adi alfinda kurdugu firmastyla dinyanin dort bir yanina asansdr ve yiriyen merdiven safiyor.

endi deyimi ile ‘ayaginda
Kgarlgl bile olmayan’ sanayi
tutkunu bir Mithatpaga En-
dtistri Meslek Lisesi mezununun
bagar1 hikayesindeyiz bu ay. Tek
asina giktig1 tiretim sertivenine
ugtin 280 kisilik ekibi ile devam
eden, bir zamanlar asansorii ithal
eden bir tilkenin evladi olarak
tirtinlerini bugtin diinya pazarina
satan, Niirnberg metrosunun yii-
riiyen merdivenlerine imza atan,
Tiirkiye'nin ilk asansor tireticileri
arasinda yer alan Ali Aktag'in
hikayesinde...

[zmir Mithatpaga Endiistri
Meslek Lisesi'nden 1960 yilinda
mezun olduktan sonra asansor
treticisi bir firmada calismaya
baglayan Aktas, ithal gelen

asansorlerin bakimlarini,
montajlarini ve tamirleri-
ni yapar. Kendini
‘iyi bir

kaynakgt’ olarak nitelendiren Aktas, mesleki ba-

sarisi ile kisa stire icerisinde 6ne ¢ikar. Donemin
sartlarina gore “yiiklii bir ticretle’ ¢alisan Aktas, birgok
sanayicide oldugu gibi i¢indeki sesi dinler: “Kendi
isimin patronu olmaliyim.”

1967 yilinda galistig1 firmadan ayrilan Aktas, birik-
tirdigi paralarina son aldig1 maas: da ekleyerek kendi
isini kurar. Hikayenin devamini Aktas’tan dinleyelim:

“Daha 6nce aldigim maas ve halihazirda olan
birikimlerimle Alsancak’ta 25 metrekarelik bir diik-
kanda asansorciiltige basladim. Asansorlerin bakim
ve arizalarini yaptim. O giinkii sartlarda bilmeden
bir sey yapmisim; o da miisterilerim ile giivenilir
iligkiler kurmakmus. Gelen biitiin miiteahhitler veya
asansorlerinin bakim ve arizalarini yaptiranlar ‘bu isi
kag paraya yaparsin’ diye soruyordu. Ben de onlara,
‘kesinlikle para séylemem. Isi yapar bitiririm, 1-2
ay bu asansor saglikli calistiktan sonra parami ve
faturami gikarir size veririm’ diyordum. Iste 0 zaman
farkinda olmayarak, o ara Izmir’in biitiin kalburiistii
insanlarinin asansorlerinin bakim ve arizalarin
yaptigim i¢in o insanlarla iyi iligkiler kurdum, o in-
sanlar beni tuttu kolumdan, bugiinkii halime getirdi.
[nsanlara, onlardan bir sey beklemeden bir seyler
sunarsaniz size hakkimzi geri verirler. Ben hi¢ kandi-
rilmadim.”

Entegre Urefici

O kadar azimlidir ki ‘ayaginda garig1 olmayan
sanayici adayr’, firmasini kurduktan sonra yalnizca

demircilik ve kaynakgilikla asansor isinin ytirti-
meyecegini bildigi i¢in Cinarli Teknik ve Endjistri
Meslek Lisesi'nde acilan elektrik boliimiine kay-
din1 yaptirir ve basariyla tamamlar. Aktas, artik

asansoriin her safhasina hakim bir tireticidir:



“Ise bagladigim ilk sene iginde gérdiim ki
ne kadar kaynakgilik, demircilik isi yapsam da
olmuyor. Yaptigim is elektrik bilgisi de istiyor.
Cmarli’da elektrik okulu agildi. Bunun tizerine
hemen kaydimi yaptirip 2 sene de oraya gittim. Boy-
lece elektrikgiligi de 6grendim. Simdi hem elektrikgi-
lik hem demircilik yaparak hayatim stirdirtiyorum.
Bazen bana ‘sen ne yapiyorsun’ diye soruyorlar,
‘digaridan demir alryorum, kesiyorum, kaynati-
yorum, boyuyorum, kenarma kdgesine bir motor
koyuyorum, sonra elektrik veriyorum ve ¢alistirip
para kazaniyorum’ diyorum. Bu kadar da kolay bir
sey yani. Mithatpasa Sanat Enstitiisti'niin 6zelligi
sizi her seyi yapabilen birisi olarak mezun etmesi-
dir. Bugiin belki incelersiniz goriirsiiniiz, [AOSB’de
de agirhikli olarak Mithatpasa mezunlari vardir ve
1960 yilindan itibaren hep onlarin kurdugu tesisler
vardir.”

48 yillik giyotin makasi aski

Sanayiciligi ‘ileriyi gorebilen, buna gore hareket
eden, sistemini-diizenini bu dogrultuda yapilandi-
ran’ isadamlar1 olarak tanimlayan Aktas, bu dogrul-
tuda hareket etmeye diistur edindigini yillar yillar
once yasadig1 bir deneyimle aktariyor:

“1972 yilinda Halkbank'tan ytizde 9 faizle 2 yil
6demesiz 10 yil vadeli bir kredi almigtim. O kredi
isime o kadar yaradi ki ben o donemde sanayici
oldum. O giinkii sartlarda Halkbank’tan aldigim
kredi ile 100 bin liralik bir giyotin makas aldim.
Aldigim makas donemin en pahali makastydi.
Insanlar gelip soruyordu, ‘bu makasi ne yapacaksin,
neden bu kadar pahalisini aldin? Bir yilda yaptigin
10 asansoriin sacin1 bu makine bir ayda keser. Bu ig
sana rant saglamaz’ diyorlardi. Rant saglamayabi-
lirdi ama ben izmir Mithatpasa’da okurken orada
bir giyotin makas vards, o giyotin makasla Terbay’a,
Kemal agabeylere sac keserdik. Benim tek arzum
bir giyotin makasimin olmasiydi. Makas: aldigim
y1l 1972, biz su anda 43 yildir aym giyotin makasla
calismaya devam ediyoruz... Sanayicilik uzun nefesli
bir kosudur. Kisa nefesli kosmaya kalktigimz zaman
kaybedersiniz.”

Geride biraktig1 48 basarili seneyi aktarirken

bir basari hikayesi

bir basar hikayesi

gozlerinin igi parlayan Aktas, her yil yiizde 30-40
biiytime kaydederek ‘yoktan var olan’, 1’den 280
kisi, 25 metrekareden 25 bin metrekare olan igyerinin
hikayesini anlatmay: stirdiiriyor:

2013 y1ili rakamlarina gore Tiirkiye’den
Avrupa'ya 106 milyon dolarlik asansor ihracat: var.
Bu demek oluyor ki biz 1960'larda yiizde yiiz ithal
ettigimiz asansorii su an Avrupa’ya ihrag ediyoruz.
Bunda benim de katkim elbette ama diger sana-
yici dostlarimin da katkis: ¢ok biiyiik. Asansorde
markamizi bilinir hale getirdikten 2000 yilinda
Tiirkiye’de asansoriin kardesi olan ytiriiyen mer-
diven isine tiniversite-sanayi isbirligi i¢inde girdik.
Yiirtiyen merdiven isine de girerek Ttirkiye'de bir
eksik olan tiretimi tamamlamig olduk. Girmemizin
de tek sebebi, rakip firmalarimizdan bir tanesinin
‘siz bunu Tiirkiye’de yapamazsiniz’ demesidir.
Yiirtiyen merdivende kisa siire icinde yle bir du-
ruma geldik ki bugtin; Portekiz, 1ngiltere, Almanya,
Avusturya, Hollanda’ya tiriinlerimizi satiyoruz.
Gegen hafta icinde Amerika’ya teklif verdik. Ne
zaman Amerika'ya ytiriiyen merdiven satacagim, o
zaman diyecegim ki ‘Bakin bu ytiriiyen merdivenler
[zmir’de Loher’de, ise baglarken ayagida ayakka-
bist olmayan bir asansorcii ve yiirtiyen merdivenci
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tarafindan génderiliyor’.
Kisiye 6zel asansér

Son dénemlerde evlere yapilan asansorlerin
revacta oldugunu kaydeden Aktas, kisiye 6zel
tasarladiklari asansorlerin biiyiik begeni topladigini
vurgulayarak sozlerini stirdiirtiyor:

“Biz konfeksiyon isi is yapmuiyoruz. Biz hala
terziyiz. Kisiye 6zel asansor yapiyorum. Zaten su
anki kazancimizin agirligi 6zel asansorlerden geli-
yor. Mesela Cesme’ye bugtinlerde yogun bir sekilde
2-3 katli asansorler yapiyoruz. Clinkii insanlar
yaslaniyor. Yaglandikca daha rahat yagamak istiyor,
unutkanlagiyor.

Asansorde gidisattan memnunuz. Yiiriiyen
merdivende de Niirnberg metrosunun iglerini aldik.
Oniimiizdeki giinlerde 6zel tip merdivenleri iiret-
meyi istiyoruz. Bir de merdivenleri lego gibi parca
parca, herkesin kendi istegine gore yapabilecegi bir
hale getirmek istiyorum. Bu konuda aragtirmalara
bagladik.”

Bagarili sanayici, ekonomik hedeflerini tutturmak
isteyen bir Ttirkiye igin herkesi sanayici ve tiretici
olmaya ¢agirarak, ‘ortak ¢alisma bilincinin” gelistiril-
mesi gerektiginin altini giziyor ve uyari niteligi tasi-
yan su sozlerin tekrar tekrar altini gizerek sdzlerini
noktaliyor:

“Her ortaklik bir giin bitecektir, o ytizden de bi-
tecegi zaman sonunun ne olacagini yazin deftere. B
planinizi her zaman kafanizda tutun. Bunu yapma-
diginiz miiddetge ortakliga samimiyetle baslar, sonra
da kiisersiniz. Liitfen ortak calisin ama ortaklik
bittiginde ne olacagini da bir kenara yazin.”
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Ataturk Mozes

Meryem Fulya
YAZICIOGLU

Mustafa Kemalin San Zeybeki oynarken Gzerinde olan beyaz kiyafetleri bilmeyenimiz yoktur. Atatirk
Mizesinde Ulu Onderin kiyafetlerinden toplant odasina kadar her yeri ilk giinkii canliiiyla gérebilirsiniz.

o

lu Onderimizi Sar1 Zeybek oynarken
l | gormiis gibi olmak, Sabiha Gokgen'le ¢ek-

tirdigi meghur fotografini zihninizde can-
landirmak, siyah sapkasin, tespihini, gémlegini,
savas icin yaptig1 toplantidaki hallerini gérmek
isterseniz, tim ihtig,amlyla licretsiz olarak sizleri
bekleyen Kordon’daki Atatiirk Miizesi'ni ziyaret
edebilirsiniz. Giiler yiizlii gorevlilerinden istedigi-
niz an tiim detaylara iliskin bilgi alabileceginiz bu
kiymetli miizeyi, sizler icin gezdik. 19 Mayis 2015
tarihinde kapilarini ziyaretgilere agan Atattirk
Miizesi'nde, Ulu Onder’imizin ikamet ettigi evin
yatak odasindan banyosuna, ¢alisma odasindan
yemek odasina kadar her sey dénemine uygun
olarak restore edilmis. 5 metreyi agkin tavan yiik-
sekligi, 852 metrekarelik kullanim alani ile biiyiik
ve ferah bir yap1 olan Atatiirk Miizesi'nde, tiim
detaylar en ince ayrintisina kadar diigiiniilerek
hazirlanmus.

Mustafa Kemal'in sar1 zeybegi oynarken
tizerinde olan beyaz kiyafetleri bilmeyenimiz
yoktur. Iste bu miizede, sar1 zeybek kiyafetinden
golf kiyafetine, sapkasindan tespihine kadar her
seyi gorebilir, yatak odasindan yemek odasina,
toplant: odasindan ¢alisma odasina kadar her yeri



gezebilir, ziyaretcileri bilgilendirmeyi amaglayan
ve sinevizyon gosteriminin yapildigi odalarda
Ulu Onderimizin Izmir’e gelisini, verdikleri
miicadeleyi izleyebilirsiniz.

TOm detaylan ile iste Atatirk MUzesi

Izmir Atatiirk Miizesi, I. Kordon (Atatiirk
Caddesi) tizerinde yer almaktadir. 1875-1880
yillar1 arasinda hali tiiccar: Takfor Efendi tara-
findan ev olarak yaptirilan bina, 9 Eyliil 1922’de
sahibi tarafindan terk edilmis ve hazinenin
miilkiyetine gecmis, Izmir’e giren Tiirk Ordusu
tarafindan bir stireligine karargah olarak kulla-
nilmigtir. Mustafa Kemal Atatiirk, 17 Subat 1923
tarihinde Izmir Iktisat Kongresi toplandiginda
sahsi calismalarini buradan yirtitmistiir. Kong-

renin bitimini takiben ev,
otel olarak kullanil-
mak tlizere Naim
Bey’e kiralanmus
ve Naim Palas
. adin almigtir.
Atatiirk, daha
sonraki Izmir
ziyaretlerinde
Ismet Pasa ile
birlikte bu otelde
ikamet etmistir. Bina,
13 Ekim 1926 tarihinde iz-
mir Belediyesi tarafindan satin
alinmus, icine bazi yeni esyalar
da konularak Mustafa Kemal
Atatiirk’e hediye edilmistir.
Atatiirk, 22 Haziran 1934 tari-
hinde son olarak izmir’i ziyaret
ettigi zaman, fran Sah1 Riza Pehlevi
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Mustafa Kemal Atatiirkin izmir ikfisat Kongresi foplandiginda sahsi calismalanini yrittig bugiinki Afatirk
Mizesi olan ev, 1926'da izmir Belediyesi tarafindan satin alinarak biiyik kurtaniciya hediye edilmisfir.

ile bu evde kalmistir.

10 Kasim 1938’de vefatinin ardindan ev, kiz
kardegi Makbule Baysan’a veraset yoluyla intikal
etmis, 25 Eyliil 1940'ta Izmir Belediyesi tarafin-
dan miize yapilmak tizere istimlak edilmistir.
Atatiirk’iin Izmir’e geliginin 19. yilinda 11 Eyliil
1941’de miize olarak torenle halka acilan bina, 5
Ekim 1962’de “Atatiirk il Halk Kiitiiphanesi ve iz-
mir Sehri Atatiirk Miizesi” adini almigtir. 28 Ara-
lik 1972’de Bagbakanlik Kiiltiir Miistesarligi'nin
karari {izerine binamin miilkiyeti Izmir Miizesi'ne
verilmis, restorasyon ve tanzim calismalarinin
ardindan 29 Ekim 1978 tarihinde térenle “Atatiirk
ve Etnografya Miizesi” olarak ziyarete agilmistir.
Miizede yer alan etnografik eserler, 13 May1s 1988
tarihinde acilan Izmir Miizesi'ne bagh Etnograf-

ya Miizesi'ne tasindiktan sonra miize, “Atattirk
Miizesi” adin1 almigtir.

19 Mayis 2015 tarihinde yeniden ziyare-
te acilan Atatiirk Miizesi'ndeki teghir tanzim
calismalar1 kapsaminda miizenin kurgusu ¢ag-
das mitizecilik anlayis1 dogrultusunda yeniden
yapilmistir. Miizede zemin katta yer alan Sineviz-
yon Odast'nda {zmir’in isgalinden kurtulusuna
kadar gegen stireg, belgesel filmle anlatilmaktadir;
Atatiirk Salonu’nda Atatiirk’tin hayatin1 dogu-
mundan 6liimiine kadar anlatan bilgi panolarina
ve belgesel filmlere yer verilmis; gercekgi silikon
heykellerin yer aldig1 “Toplant: Odasi”nda 15
Subat 1924 tarihinde Atatiirk ve silah arkadaglar
tarafindan izmir Orduevi'nde gergeklestirilen
“Harp Oyunlar1” toplantist canlandirilmistir. Bu
odanin sol tarafinda ise Kiittipha-
ne yer almaktadir.

Miizenin birinci katinda yer
alan mekanlar ise Atattirk’tin
Odasi, Sah Riza Pehlevi'nin
Kaldig: Oda, Berber Odasi, Yaver
Odasi, Yemek Odasi, izmir Salonu
ve Izmir Iktisat Kongresi Odasi-
dir. Bu mekanlar, bilgi panolari ve
belgesel gosterimleri ile destek-
lenmektedir.

Teshir tanzim ¢aligmalar1 kap-
saminda Miizedeki depo alanlari,
idari ofisler, kafeterya ve ¢ocuk
© egitim odas1 gibi birimler yenilen-
migtir.
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s kosullarinda degisiklik
ve neticeleri

rindan biri ¢alisma kosullari-

nin tespiti ile bu kosullarin
uygulanmasi, degisiklik
yapilmas, en nihayet
is¢inin kabuliine bagh
olmayan degisiklikle
isverenin yonetim hakki
arasindaki dengenin
saglanmasidir.

Isci ve isveren ilis-
kisinde igverenin sosyal
ve ekonomik bakimdan
gticlii olmast is hukukun-
da is¢inin korunmasi ve
isci lehine yorum ilkelerinin
egemen olmasi sonucunu
dogurmustur. Bu nedenle is
kosullarinda herhangi bir degisiklik
yapilirken bunun muhtemel neticeleri hakkin-
da bilgi sahibi olmak igveren agisindan oldukca
onemlidir.

Is iligkisinden kaynaklanan ve isin yerine
getirilmesinde tabi olunan hak ve borglarin
tiimd, "calisma kosullar1” olarak degerlendirilir.

Is s6zlesmesinin esaslh unsurlari olan, iscinin is
gorme borcu ile bunun kargiliginda isverenin ticret
6deme borcu, ¢alisma kogullar: kapsamindaki hak
ve borglardan ilk akla gelenleridir. Bundan bagka,
isin nerede ve ne zaman goriileceginden, isyerinde
calisma stiresinin belirlenmesine, izin stirelerin
tespitinden, 6denecek ticretin eklerine, ara dinlen-
mesinden, evlenme, dogum, 6grenim, gida, maluli-
yet ve 6liim yardimi gibi sosyal yardimlara; belirli
stireyi tamamlayan ¢alisanlara kidem tesvik primi
6denmesinden belli konumda olan isgilere 6zel
saglik sigortasi yaptirilmasina kadar is iliskisinden
kaynaklanan tiim hak ve borglar genis anlamda
calisma kosullar1 kavramu iginde yerini alir. Isveren
is bu kosullarda is¢inin yazili onayini almadan
aleyhe degisiklik yapamaz.

[s kogullarinda degisiklik, isverenin yénetim
hakki ile dogrudan ilgilidir is kosullarmdaki degi-
siklikler gecerli nedene dayandig: takdirde, ayrica
is sartlarinda esash degisiklik yoksa veya isci aley-
hine bir durum olugmuyor ise isverenin yénetim
hakkinin sinirlandirilmasi gerekmez. Aksi halde
bunun sonuglarina katlanmas: gerekecektir.

4857 Sayili Is Kanunu'nun 22. maddesindeki,
"[sveren, ig s6zlesmesiyle veya is sozlesmesinin
eki niteligindeki personel yonetmeligi ve benzeri

°
I§ hukukunun en tartismali alanla-

i kaynaklar ya da isyeri uygulamasiyla

olusan ¢alisma kosullarinda esasl
bir degisikligi ancak durumu
n,  isciye yazili olarak bildirmek
. suretiyle yapabilir. Bu sekle
r uygun olarak yapilma-
yan ve is¢i tarafindan
: alt1 isgiinti icinde yazili
o olarak kabul edilme-
“an yen degisiklikler is¢iyi
baglamaz. Isci degisiklik
Onerisini bu stire iginde
kabul etmezse, isveren
degisikligin gecerli bir ne-
dene dayandigim veya fesih
icin bagka bir gecerli nedenin
bulundugunu yazil olarak acik-
lamak ve bildirim siiresine uymak
suretiyle is sozlesmesini feshedebilir.
Isci bu durumda 17 ila 21. madde hiikiimlerine
gore dava acabilir” getirilen bu diizenleme ile isgi-
nin is sartlarinda esash degisikligi kabul etmemesi
halinde isveren ya bu degisikligi yapmamak ya da
i s6zlegmesini feshetmek zorunda kalmaktadir.

Boylece isci sadece kidem tazminat: degil, soz-
lesmenin isveren feshine baglanan biitiin haklarin
isteyebilmekte, is giivencesi hiikiimlerinden yarar-
lanma kogullari varsa feshin gegersizligini ve igye-
rine iadeyi talep edebilme olanagini elde etmekte-
dir. Bagka bir anlatimla, isverenin is sézlesmesinde
esasli bir degisiklik yapmak istedigi durumlarda
iscinin feshe zorlanmasi yerine, s6zlesmeyi fesih
riski isverene ytiklenmektedir.

Isginin sozlesme ile kararlagtirilan igyerinin
degistirilmesi, is sartlarindan esash degisikliklere
bir 6rnektir. Iscinin isyerinin degistirilebilmesi igin
iscinin yazili onay1 gerekmektedir. Is s6zlesmesin-
de isyeri degisikligine iligkin hiikiim bulunmakta
ise bu hiikmiin son derece agik ve net olmas, isgi-
nin hangi isyerlerinde ¢alistirilabilecegi yer olarak
agikca belirtilmesi gerekmektedir. Aksi halde genel
diizenlemeler isciyi baglamayacak ve is sartlarinda
esasli degisiklik olarak kabul edilecektir.

Yine igverenin is kosullarinda yapacag: her
tiirlii degisiklikte dikkatli olmas: bu degisikligin is-
¢inin ¢alisma kosullarini agilastirip agirlastirmadi-
gin1 irdelemesi bu nitelikte ise yazili onayini almasi
gerekecektir. Aksi halde ig¢inin kabul etmemesi
halinde is akdini fesih etmesi gerekecek bu halde
de kidem, ihbar, ige iade vs bircok yasal sonuca
katlanmak durumunda kalacaktir.
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Tiirkiye Isveren Sendikalar1 Konfederasyo-

nu (TISK) tarafindan rapora dokiildii. Rapo-
ra gore Tiirkiye, 39 tilke arasinda 6zel sektoriin
Ar-Ge konusunda devletin dogrudan finansman
desteginden en az yararlandig1 11 iilkeden biri
oldu.

Ttirkiye'nin bilim-teknoloji ve Ar-Ge’de karne-
si zayiflarla dolu. OECD’nin ‘Bilim, Teknoloji ve
Sanayinin Gortintimi’ karsilastirmalarini rapor-
lagtiran Tiirkiye Isveren Sendikalar1 Konfederas-
yonu (TISK), “Tiirkiye’de kamudaki Ar-Ge har-
camast OECD ortalamasinin altinda. En nitelikli
500 diinya tiniversitesindeki pay, bilimsel makale
yayini, 6zel sektoriin Ar-Ge harcamalar gibi
konularda da Tiirkiye OECD’nin en geri tilkeleri
arasinda yer aliyor” saptamalarinda bulundu.

Devlet ‘alan’ taraf

Tl’irkiye’nin Ar-Ge konusundaki faaliyetleri,

Tiirkiye'nin 39 iilke arasinda 6zel sektoriin Ar-
Ge konusunda devletin dogrudan finansman des-
teginden en az yararlandig: 11 tilkeden biri oldu-
gu belirtilen raporda, “Bu hesaba vergi tesvigi gibi
dolayl finansman destegi dahil edildiginde de
sonug degismiyor. Buna karsin 2012 yilinda Ttirki-
ye’deki kamu Ar-Ge harcamalarinin ytizde 16.1'i
0zel sektor tarafindan finanse edildi. S6z konusu

Teknolou
teknoloji

Turkiye isveren Sendikalan Konferedasyonu'nun haziladigi raporda, Tiirkiye'nin 6zel sekiérin Ar-Ge ko-
nusunda devletin dogrudan finansman desteginden en az yararlandigi 11 Glkeden biri oldugu belirildi.

oranin biiytikliigii siralamasinda 38 tilke arasinda
13. sirada olan Tiirkiye gerek AB, gerekse OECD
ortalamalarinin tizerinde bir orana sahip. Bu iki
veri birlikte degerlendirildiginde, Ttirkiye'de
Ar-Ge alaninda devletin 6zel sektorle iligkisinde
‘veren’ degil, ‘alan’ taraf oldugu goériiliiyor. Biyo,
nano gibi yeni teknolojilerle, bilgi-iletisim ve gev-
re teknolojilerinde hem 31 tilke kargisinda, hem
de OECD, AB ve BRIICS ortalamalarina kiyasla
Tiirkiye'nin higbir avantaji yok.

Cevre teknolojisi agisindan bakildiginda Mek-
sika ve Brezilya dahi Tiirkiye’den daha avantajli”
ifadeleri kullanuldi.

Ulusal bilim, teknoloji ve sanayi gelisiminin
altyapisini olusturan en 6nemli unsurlardan
birinin yiiksekdgretimin yapist oldugu vurgula-
nirken, mithendislik, bilim ve saglik alanlarinda-
ki ytiksekogretim birimlerinin ise bunun temel
kaynag1 oldugu belirtildi. S6z konusu birimlere
kayit yaptiran 6grencilerin toplam ytiksekdgretim
kayitlarina orani agisindan Tiirkiye'nin 37 tilke
arasinda 35. sirada geldigi belirtilen raporda,
“Ttrkiye’de bu oran ytizde 31 iken, 6n siralarda
yer alan Finlandiya, Almanya ve Kore gibi hem
bilim-teknolojide, hem de sanayide bagaril tilke-
lerde ytizde 46-54 diizeyinde” denildi.

Kaynak: Hiirriyet Gazetesi



makale

yonetim
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s gelistirme iginde pek ¢ok
Idegigkeni barindiran, sonug-

lar1 zaman-zaman subjektif
olarak ta degerlendirilebilen bir
siiregtir.

[s hayatindaki her siiregte
oldugu gibi bu siirecte bera-
berinde bazi riskler tasir. Hele
sosyo-ekonomik ve politik ola-
rak bu denli degisken ve riskler
tastyan bir ortamda, rekabetin
“vahsi” denilen diizeye tagindi-
g1 gdormekteyiz.

Bu ortamda is gelistirmenin
bir bagka boyutunu da olus-
turmaliy1z. Garanti bir ¢dziim
olamayacagina gére daima bir
geriye doniis ya da bir “B” pla-
niniz olmali. Higbir is gelistirme
faaliyeti bu sefer olmad: diyerek
geri cekilmeyi kabul etmez.
Iyilestirme, gelistirme ve hatta yenileme daima
faaliyet planimiz i¢cinde olmalidur.

Riski minimize edelim derken yaptigimiz bir
bagka yanlis ise, miisterimiz ile aramizda bazi
bariyerler olusturmak ya da var olan bariyerleri
ylikseltmektir.

Kendimiz tarafindan belirlenen prensipler,
ilkeler, is yapma sekilleri fark etmeden bizle ig
yapilmasini ¢ok zorlagtirir hale getirebilir.

Oysa hangi sektor olursa olsun, prensipleri
ve ilkeleri piyasa sartlar1 belirler.

[s gelistirme ile riskleri minimize etme ikile-
minde, kendi yarathgimiz sanal piyasa goriisi-
niin i¢ine diismemek ¢ok 6nemlidir.

Serbest piyasa ekonomisine inaniyorsak ve
bu ortamda yagsamak zorunda oldugumuz bir
gercek ise, piyasa sartlarin ¢ok iyi takip ede-
rek, adapte olabilmeli ve ona gore stratejiler
olusturabilmeliyiz. Bunu yapamiyorsak, piya-
sa sartlarindan dert yanmadan 6nce kendi is
siireclerimizi ve is yapis sekillerimizi gézden
gecirmeliyiz.

[s gelistirmenin en 6nemli giktilarindan biri
de sunacagimiz alternatifler, nerecegimiz tek-
liflerdir. Piyasaya teklif hazirlamak ve bu teklifle
olumlu geri doniisii saglamak ¢ok 6nemli bir
¢alisma alanidir. Sunulan tekliflerde dikkat edil-
mesi gereken hususlar ise

@ Teklif dikkati ¢ekici mi?

@ Teklif yeterli mi?

@ Bir deger iretebiliyor mu?

® Uretilen deger kars taraf igin bir anlam
ifade ediyor mu?

@ Bu teklif olumlu geri doniisti saglayabilir
mi? sorularmin cevaplarini almamizdir.

Verilen teklifin kabul gérmesi sonrasin-
da kars1 tarafin degerlendirmesi noktasinda
kagmilmasi gereken en 6nemli sey, geri d6-
niisiim olumlu olmasa da, olumsuz goriis ve
degerlendirmenin yaratilmamasidir. Tercih
edilmeyebilirsiniz. Tatminkar olmayabilirsiniz.
Ama bunlarin hig biri, sizin yeterli gayret icinde
olmadigimiz, piyasa sartlarini bilmediginiz ya da
dikkate almadiginiz, kendinizi piyasa gartlarinin
iistiinde gordiigiiniiz fikrini yaratmamalidir.
Unutmayin, olumlu sonuglar 3 kisi ile konusu-
lurken olumsuz imajlar en az 11 kisi ile paylagi-
lir. Cogu insan sizin kararlarinzi, tekliflerinizi,
stratejilerinizi analiz eder. Bu ortamda son
zamanlarda moda olan bir deyimi kullanmak
yerinde olacaktir.

Algiy1 Yonetmek

[s gelistirme siireclerinde karsinizdaki algiy1
kontrol edebilmek, yanls anlamaya olanak
vermeden vermek istediginizin dogru algilan-
masini saglamalisiniz. Bunun en iyi zamani da
ozellikle satis sonrasi yapacaginiz calismalardir.
Bir gsekilde ikna edebilirsiniz, karsimizdakinin
alim ihtiyaci dénemine denk gelmis olabilirsi-
niz, onun i¢in ¢okta 6nemli olmayan bir olguyu
One cikartarak, onu degerli hale getirmis ola-
bilirsiniz ama isinizin stirekli gelismesini, var
olani1 kaybetmeden, stirekli tistiine eklenmesi-
ni istiyorsaniz, sonrasini takip etmek, destek
vermek ve sonrada alicinin yaninda olmak ¢ok
onemlidir.
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Olmuyorsa olmuyor mu,
anlasmak icin caba mi?

niz, kurallara riayet etmeniz, samimi yaklagim

ve iyi niyetiniz, sik¢a empati yapip hatay1
kendinizde aramaniz, tiim igtenliginizle yanls olani
degistirme yoniinde attiginiz adimlar sonug vermez
ve karsinizdaki o zor kisiyle bir tiirlii anlasamaz-
siniz. Ciinkii onun sizinle anlagsmak gibi bir niyeti
yoktur.

“Zor insanlar” olarak tabir ettigimiz bu kisi-
ler, toplumdan topluma, kiilttirden kiiltiire farkls
tanimlanmakla birlikte, temelde birbirlerine benzer
davranislar sergilerler. En belirgin ortak 6zellikleri;
samimiyetten uzak anlasma niyetli yaklasimlarinin
aslinda bir taktik oldugu ve bu yaklasimin altindaki
asil amacin “dayatma” oldugu gercegidir. Boyle
kisilerin tek derdi kendi séylediginin hig sorgulan-
madan kabul edilmesi ve her seyin onun istedigi
sekilde yapilmasidir. Onlarin mutlak dogrulari
vardir, herkesten iyi, her seyin en dogrusunu bilirler,
elegtirel diistince ve alternatif yaklasimlar: kendi
bilgi ve kisiligine yonelik bir tehdit olarak kabul
ederler. Objektiflikten tamamen uzak, farkli seslere
tahammiilstiz, duygularim kontrol edemeyerek agir1
tepkiler gosteren, bu nedenle herkesin uzak durmay1
tercih ettigi bu kisiler, inatgi, hirsly, kaprisli olmalari-
nin yani sira, karsisindaki kisiyi asla dinlemezler.

Biz yine de onlara tesekkiir ediyoruz, ¢linkii bize
nasil “ol-ma-ma-miz” gerektigini Sgretirler.

Bize kalsa asla bir araya gelmeyi tercih etmeyece-
gimiz bu kisilikte in-
sanlar, hayatin icinde
farkli ortamlarimizda
gelisimimize katki
saglamak igin stirekli
kargimiza cikarlar.
Hayat bizi boyle
kigilerle stirekli sinar,
onlardan bir sey 6g-
renmemizi, boylelikle
de kendimizi gelistir-
memizi saglar. Aslina
bakarsaniz iyi de olur,
clinkii hayatin

icinde boyle [ 8
ilerleriz. Q
Dahil ol- F‘

F &
7
-

-

B azen ne yapsaniz olmaz, tiim taktikleri bilme-

dugumuz
Oyle

or-

tam-

lar

var ki boyle kisilerle bir arada olmak ve igbirligi
icinde ilerlemek gerekir. Bu zorunlu birlikteligin
kaginilmaz oldugu ortamlarin baginda is yeri, okul,
apartman, dernek ve kuliipler, kamu kurum ve
kuruluslari, toplu tasima araglar1 vs... gelmekte.

Bu ortamlardan birinde karsimizdaki kisinin bu

gibi yaklagimlar i¢cinde bulunmasi, ortami geren

bir hava yaratmakla kalmayip igbirligi ve anlagma
motivasyonunu da diistiriir. Bu ortamlarin ¢ogunda,
kiis olarak ilerlemek miimkiin olamayacagindan, bu
stirecin dogru yonetilmesi hem psikolojik agidan,
hem de iglerin yiirtimesi bakimindan son derece
6nemlidir. “Kapismak igin iki kisi, uzlasmak igin ise
yalnizca bir kisi gereklidir” gergeginden hareketle,
taraflardan birinin ¢6ziim igin ¢aba gostermesi ve
anlagma niyeti icinde olmasi sorunun halledilmesi
icin yeterlidir. Burada gerginligi ortadan kaldirmak
adma alttan alan ve uzlagmaci bir tavir iginde olan
kisinin ise her zaman avantajli oldugu vurgulaniyor.

Zor insanla anlasma taktikleri

Tabii hepimiz insaniz nihayetinde. Duygu
durumu ve farkindaligimiz her giin ayn diizeyde
olmayabilir. Béyle zamanlarda zor insanlarla iletigim
kurmak ya da tartismak durumunda kalabiliriz.
Peki ne yapmaly, bizimle diyaloga girmeye ¢ok da
gontillii olmayan bu kisilerle nasil saglikli bir ileti-
sim kurabiliriz? {letisim uzmanlarmin zor insanlarla
anlagmak i¢in dnerdigi taktiklerden bahsedelim

simdi de...
Zor insan ile iletigim
kurabilmek igin:
BALKONA CIKMAK:
Oncelikle kendi davra-
nisimizi kontrol altina
almaliy1z. Karsimizdaki
kisi, “hayir” dedigi ya da
ummadigimiz bir bicimde
davrandig1 zaman; istedi-
gimizden vazge¢meye ya
da karg1 saldirtya gegmeye
gerek yoktur. Konusma-
. yarakyada tepki
:;,.-'-‘ -, vermeyerek zaman
. _ kazanabiliriz.
. Bu siire icinde,
diyalogun asil
beklenen
; ~,  sonucunu
=Y dikkate
\ alarak,




sembolik bir sekilde balkona ¢ikabiliriz.

ONLARIN TARAFINA GECMEK: Karsimiz-
daki kisi, iletisim sirasinda saldirmamizi bekle-
mekte, ya da direnecegimizi ummaktadir. O halde
biz tam tersini yapmaliy1z. Onu dinlemeliyiz, go-
riislerini tanimaliy1z, miimkiin olabilen noktalarda
uzlasmaya calismaliy1z. Karsitimizin giictinii ve
yeteneklerini taniyabilmek, onun tarafina gecerek
miimkiin olabilir.

REDDETMEK, YENIDEN CERCEVELEN-
DIRMEK: Bu asama, karsitimizin diisiincelerini
reddetmek yerine, ki bu onu daha da uzlagilamaz
hale getirir, dikkatini her iki tarafin beklentilerini
tatmine yoneltme yontemidir. Biitiin sdylediklerini
ele alip problemi ¢6zmek amaciyla, konuyu tekrar
gercevelendirebiliriz. Bunun neden boyle olmasini
istiyorsun? Sen benim yerimde olsaydin ne yapar-
din? $oyle yapsak nasil olur gibi... sorular sorarak
iletisimi engelleyen sorunlarin isimlerini belirleme-
ye calisabiliriz.

ONUNLA ALTIN BIR KOPRU KURMAK:
kendimizi bu asamada bir arabulucu gibi diistine-
biliriz. Onu da igin icine katarak, diisiincelerini ve
beklentilerini 6grenip karsilanmamis gereksinim-
lerini bulup ¢ikarmaya ¢aligabiliriz. Kurdugumuz
diyalog sonrasinda, onun da kendisi igin bir zafer
kazanmis oldugu kanisini uyandirmak o kimseyle
aramizda altin bir koprii olusturdugumuzu diistin-
diiriir.

DiZE DEGIL, SAGDUYUYA GETIiRMEK: Bu
asamaya kadar, karsimizdaki kisi hala direnmekte
ve gorligme yapmadan kazanabilecegini diisiin-
mekte ise, biz yine de sinirlerimize hakim olma-
ya calismaliyiz. Bu son asamada yanlighkla gii¢
kullanmaya ya da tehdit etmeye ¢alisirsak bilelim
ki bunlar geri tepecektir.

Eger onu koseye
sikigtirirsak bu kez
de, bagka kaynaklari-
n1 harekete gegirerek
bize karsi saldirida
bulunabilir. Bu
nedenle konusmay1
olumsuz bir bicimde
bitirmekten ise, bir
sonraki goriismenin
davetiyesini uzat-
maya calismaliy1z.

makale

iletisim

ATILGAN DAVRANISI OGRENMEK: Atil-
gan Davranig; saldirganlik ve ¢ekingenlik gibi
iki ug arasinda denge kuran davranis bi¢imidir.
Atilgan olmak farkindalik ve ne istedigini bilme-
yi gerektirir. Atilgan davrarus, ne istedigini ya
da hayir demeyi, bagkalarim yénlendirmeden,
saldirmadan, yok saymadan, dogrudan basit bir
dille ifade etmektir.

Kisinin kendisi ve haklar1 igin sugluluk duy-
madan, girisken bir tutumla, diger insanlarin
onurunu da koruyarak, kendi gereksinimlerinin
sorumlulugunu almasidir.

Kisi bu tarz davrandiginda diger insanlar da
daha rahat etmektedirler, uzlasmaci bir yak-
lagim oldugu i¢in zor insanla iletisim kurma
yontemlerinden biridir. Cesitli asamalar1 olan
bu davranis sekli bir bagka yazimizin konusu
olsun...

Zor insanla diyalog ve uzlagsma kolay olmasa
da, 6nemli amaglar ugruna anlasmanin careleri
aranmali, her zaman

iyi niyetle, iletigim
kurmak denenmelidir.
Kisileri dize ge-
tirmenin, ya da yok
say1p kenara itmenin
pesinde olmadigimiz,
her iki tarafin da
olumlu y6nlerinden
yararlanmanin carele-
rini aradigimz siirece
kars tarafla mutlaka

N . ortak bir noktada bu-
Boylece aramizdaki lugmak miim-
kopriintin tindii

. kiinddir.
agik oldugu- = . kiindir

na inanacak-
tir.
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100 yiIl 6nce destan

yazan sungu Izmir'de

“100. Y1l Canakkale Miizesi ve Fotograf Ser-
gisi”, Tiirkiye’yi dolasmaya devam ediyor. Bu
ay Izmir de yer alan serginin ilk durag1 Egepark
Mavigehir Aligveris Merkezi.

Sergi Canakkale Savaslarinda kullanilan
gercek malzemeler, tiniformalarla giydirilmis
askerler, 0 donemi her yastan insana heyecan
duydurarak 6gretmek tizere hazirlanan maket-
ler ve resimlerden olugsuyor. Egepark ziyaretgi-
lerine uzman rehberlerin anlatimiyla Canakkale
Miicadelesini adeta yeniden yasatan sergi hafta
basina kadar meraklilarini bekliyor.

Her objenin ziyaretcilerine bir mesaiji var

Miizede her yastan insanin ilgisini gekecek
bir boliim mutlaka bulunuyor. Biiytikler gercek
malzemelerin sessiz ¢igligina kulak verirken,
cocuklar ve gengler 6zellikle donemi yansitan
maketlere ve Canakkale kahramanlarini sevdire-
rek ogretmek tizere hazirlanan ¢izgi romanlara
ve kutu oyunlarina ilgi gosteriyorlar.

Ajans 2023 ve Diinya Egitim Goniilliileri
Dernegi tarafindan olusturulan 100. Y1l Miizesi;
savagta kullanilmus silahlar, siingiiler, mataralar,
kiyafetler gibi ytizlerce objeden olusuyor. Ca-
nakkale Savasi'na ait gercek fotograflarin sergi-
lendigi 100.Y1l Miizesi, meraklilarini tarihimizin

doniim noktasina bir daha unutamayacaklari bir
yolculuga cikariyor.

16 Agustos- 13 Eyliil tarihleri arasinda farkl
aligveris merkezlerinde Izmirlilerle bulusacak
etkinlik ticretsiz olarak ziyaret ediliyor.

[CANAKKALE
[FESTANI

100

Tarihin Déniim Noktasina
Yolculuga Hazir misin?
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 _—
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Kisa Filpn 7.
Festivali'nir
tarihi belli

-

-
-
l".l —y
olqu |\ . =
zmir’in kesintisiz L < I
devam eden tek . 5 S
film festivali Uluslara- > ~ 4

rast Izmir Kisa Film Festivali, AN
bu y1l 17-22 Kasim tarihleri arasinda gergeklesecek.
Basvurularin devam ettigi festivale animasyon, belgesel,
deneysel ve kurmaca kategorilerinde yarismak iizere;
aralarinda Iran, Misit, Almanya, Porto Riko, Ispanya gibi
iilkelerin bulundugu 73 iilkeden 700’den fazla film bagvu-
ruda bulundu. Bu yil daha fazla filmi daha fazla seyirciye
ulastirmay1 hedefleyen festival ekibi, festival kapsaminda
yapilacak olan etkinliklerin ve film gésterimlerinin tiim
sehre yayilmasi amaciyla, yerel yonetimler ve tiniversi-
telerle igbirligi i¢in ¢alismalarini siirdiiriiyor. Aralarinda
birgok tinlii oyuncunun da bulundugu filmlerse, 6n jiiri tarafin-
dan degerlendirilmeye baglandi.

Ulusal filmlerde OnlU oyuncular da yer aliyor
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Ulusal daldaki bagvurularda tinlii isimlerin ve usta oyuncularin da rol aldig birgok
film bulunuyor. On jiiri degerlendirmesinde olan filmlerde Berkan Sal, Tiilin Ozen,
Mahir Giingiray, Aysenil Samlioglu, Reha Ozcan, Zeyno Goneng, Melih Cardak, inang
Konukgu, Nazan Kesal, Oner Erkan, Pelinsu Pir, irem Altug, Orhan Aydin gibi bir¢ok
isim yer aliyor. Filmler, izmirli sinemaseverlerle bulusmay1 bekliyor.

Irtibat: Kare Film (0232) 22100 3 - 0532 447 38 40
www.karefilm.com
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Orkide sektorde kalite ve

teknoloji odakh buyuyor

Kigikbay Y&netim Kurulu Bagkam Ahmet Kiighkbay, Orkide markah Orlinleriyle sn yad pazanman lider oyuncusu
olduklanm belirterek, “Markalanmizia sekiGndeki lider konumumuzu her gecen giin saglamlagbmyoruz” dedi

itkize] ya sekid-

rande aycacek yag,

masr yal, pey-
tin yagn, sova yaf, kanola
vafp, bitkisel kangum yag-
lan ibe hizmet veren Orlide
Yaglan, margarin grabunda da hem
tlketbciye, hem de calenng sekidrine
yinelik genis riin yelpasesiyle dik-
kati pekiyor. Kiclkhbay A5 Yine
tim Kurulu Bagkam Ahmet Blglkbay,
Orricicde markah Grlinberiyle sn yal
pazannn lider cyuncusy olduklanm
belirterck, “Kiclkbay AS. sekifede
kalite ve teknoloji odakh biyilmeye
devam ediver. Ekie ve Orkide markala-
nyla sektbrdeki lider konumumuea ber
gecen gin saglamlagtimyonaz” dedic

Tarkiye'nin yag ihtivacimn yizde

H0-25'ind karplayan Kbclkbay AS,
yeni yatumdanyla ba orsn artrmayn ic
aalig pazar payn her gecen gln arirs-

AtatUrkorganize

inyesinde Jy;

el

mirkaya 5 tketler Gryhy

Biyoruz® dedi

rak gends bayi afnyla Tir-
kiyede kezort, kalite ve
raflanda bubunabilirlik -
sunelan ilk suralarda yer ab-
yor. Catering selktininde,
tath Greticiler ve Goel
yemek fabrikalan tarafindan vojun
olarak tercih edilen Orkide Yaglan,
meveut tesisberinin yansrn Atk
Organize Sanayi Bolgesi nde fGanliyele
rimvr baglayan Ekiz Zeytinyajp Tesishe-
ri'micle teknolofinim en son yeniliklerind
kullanarak Gnelim yapiyor.
UST SIRALARDA

Ahmet Kilgikhay, 1stanbul Sanayi
Odasi (1500 tarafindan aciklanan Tir-
kiye'nin en biyik 500 sanagyi kunohegu
listesinde her 1l istikrarh bir sekilde
yer alan Kbclkbay Yad San A5 nin
2014 yb listesinde $inci srayn yik-
selrme baganmm ghaterdiiing vargulad.

YECEK

. 2

)
baytkd®  EL cidugum SOV U pan kot
net ks elde ierinde en fazl2 sanayine giri%
petknm Y bir olan SRR oo bit
grardh IO g qagmalada By mer.
olarak 27 Waﬂdﬂhﬁn‘m“mw
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1. Sanayi Sitesi’nde

Turkive'nin ilk ve tek yerli LED ta-
banl operasyon lambasi fireticisi Etkin
Tibbi Cihazlar, 1.Sanayi Sitesinde 5 katl
veni ofisine tasindi. Etkin Tibbi Cihazlar
Genel Miidiirii Hasan Hiisevin Kara,
TUBITAK destekli LED tabanli operas-
von lambalarinin firetiminin yam sira

rnﬂ)m]uii. vogun bakim gilu bir-
cok alanda da ithalat ve satis
hizmeti verdiklerini belirtti.

| Cevre dostu fabrika

Artan talep dogrultusun-
da Atatiirk Organize Sanayi
Balgesi'nde vesil bina
konseptinde érnek
bir fa érik:l yatirimina
da basladik-

d larini vurgu-
layan Kara,
“4 milyon
lira yatinmla
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Ticaret
Serbest
Bolgeleri
geliyor

zmir, Aydin, Mugla, Balikesir ve Antalya’da
Iturizm ticaret serbest bolgeleri kurulmasi

kararlagtirildi. Tiim vergilerden muaf oluna-
cak bu bélgelere gelen turist Tiirkiye'ye gelmig
sayllmayacak. Yerli turistler de pasaportla giris
yapacak. Bolgeyi kamu kuracak, 6zel sektor
isletecek. Ekonomi Bakani Nihat Zeybekci'nin,
4 bakanla birlikte yaptiklar1 toplantida {zmir,
Aydin, Mugla ve Balikesir’de turizm ticaret
serbest bolgelerin kurulmalar1 konusunda
fikir birligine vardiklarini agiklamasi sektorii
harekete gecirdi. Ege’deki ekonomi ve turizm
sektoriiniin 6nde gelen isimleri, konunun de-
rinlemesine incelenmesi ve gortisleri alinarak
hayata gegirilmesini istedi. izmir, Aydin, Mugla
ve Balikesir’in ilk asamada adin1 gegerken
bu kentlerin simge ilceleri de serbest bolge
kurulmast igin aday gosterildi. Izmir’de Cesme,
Focga ve Gilimiildiir’iin ad1 gegerken Aydin’da
Kusadasi ve Didim 6n plana ¢ikti. Mugla'nin
turizm merkezleri Bodrum ve Marmaris,
Balikesir’de ise Ayvalik ilgelerinin isimleri Tu-
rizm Ticaret Serbest Bolgeleri i¢in uygun yerler
olarak ge¢meye basladu.

Yeni Asir’dan Kadir Kemaloglu'nun habe-
rine gore, ilk adimin “Turizm ve Ticaret Ser-
best Bolgesi” oldugunu ifade eden Zeybekci,
Ankara’da yalnizca bu konu i¢in Maliye Bakam
Mehmet Simsek, Kiiltiir ve Turizm Bakani Omer
Gelik, Orman ve Su Igleri Bakani Veysel Eroglu,
Gumrtik ve Ticaret Bakani Nurettin Canikli ile
bir araya geldiklerini ve uzun bir toplant1 yap-

i, = T

tiklarini séyledi. Zeybekci, “5 bakan sadece ve
sadece turizm ticaret serbest bolgesini goriismek
tizere toplandik. Bir sey sOyledigimiz zaman
lafla ortada kalsin diye s6yleyemeyiz. Diinyada
ornegi var mi1? Yarim yamalak 6rnekler var. En
giizel ornegini ingallah Tiirkiye kuracak. Bunun
baslangig noktasi da Izmir, Aydin, Mugla, Bali-
kesir ve Antalya olacak” dedi.

isletme ve yatinm &zel sektérde

Diinyada benzer uygulamalarin oldugunu
ancak Tiirkiye uygulamasinin benzersiz olacagi-
n1 ifade eden Zeybekci, “Kamu bolgeyi kuracak,
isletmeyi 6zel sektor iistlenecek. Yatirimi da 6zel
sektor yapacak. Belli bir konsept gergevesinde
¢ok diistik yapilasma olacak. Aligveristen konak-
lamaya vergi muafiyetleri olacak. Bu bolgelerle
yeni yatirim ve istihdam firsatlar1 yaratilacak.
Giris ve c¢ikiglar kontrol altinda olacak” dedi.

Turist bin dolar 6demeli

Zeybekci, turizm serbest bolgelerinin hare-
ketli turizm adi verilen yat ve gemi turizmine
doniik hizmetler sunacagina dikkat ¢ekerek,
“Qyle bir serbest bolge kurmaliyiz ki gelen turist
geceligine 100 dolar degil, 1000 dolar 6demeli.
Uriinlerimize 5-10 dolar degil, 10 bin-20 bin
euro 6deyecek hale getirmeliyiz. Boyle bir alan
koruma altina alip Anadolu’daki miikelleflerin
yatirim yaptig1 ama diinyadaki 6rneklerinden
¢ok daha ileride serbest bolgeler haline getirme-
liyiz” diye konustu.



organize

gayrimenkul soceviziv emagisi

17 Yillik tecriibemiz ve Mustafa Sarper Yagci
yonetimindeki uzman kadromuzla bélgemizde hizmetinizdeyiz.

0232 328 28 28

- 05325521255

AOSB, KAKLIC, SASALI, KEMALPASA, ALIAGA 0SB, ULUKENT, MENEMEN'de
SATILIK - KIRALIK FABRIKA ve DEPOLAR ILE SATILIK SANAYI ARSALARI

KIRALIEK

20.000 TL
AOSBde

4,250 m2 Arsada 2.000 m2 Kapalt Alan
6 Adet Ofis 200 Kw Enerji

KIRALIK

EIRALIK

By e Tl
45,000 TL
AQSB'de

10.000 m2 Arsada Sundurmalari ile birlikte
8.000 m2 kapah alan
600 Kw Enerji Dogalgazli 12 metre Yiikseklik

KIRALIK

12.500 TL
AOSBde

2.000 m2 Arsada 1.500 m2 Kapalt Alan
6 Adet Ofis Dogalgazli
200 Kw Enerji 6,5 metre Yiikseklik

REFERANSLARIMIZDAN BAZILARI:

Orimpex Dig Tic. AS Glirmak Dtomativ 5an. va Tic A%
Er-5aKimyevl Mad. San. Tic. Ltd 5t
Pirl Reik Kum. ve Den. Hiz. Ltd 54

lanoschka 5an. Tic. AS

Pava Tek. Serv. San. Tic. A%
THO Sert MetalMak. San. Tic. AS

Gzglin Implant Tic. Ltd. sS4

15.000 TL

Aliaga OSBde
5.000 m2 Arsada 3.000 m2 Kapah Alan
200 Kw Enerji Yeni Fabrika

B045/2 Sokak B Blok Daire:2

Atasanayl Sitesi Girigl Cigli-1ZmIR

Tel =490 (232) 328 28 28 Fax: 490 (232) 328 17 24
www.organizeemlak.com
organizeemlak@gmail.com




LAZER KESIM MAKINEMIZ HIZMETINIiZDE

2000 X 6000 MM TEZGAH BOYUTU
25 MM SIVAH SAC KESIM

20 MM KROM SAC KESIM

16 MM ALUMINYUM SAG KESIM

info@demsac.com.tr
www.demsac.com.tr
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