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BUyUme finansmani sorunu

e

nce TUIK ten gelen baz verilere bakalim:
OTijrkiye’nin 2017 yili Haziran ay1 sonunda

kisa vadeli dis borg stoku 2016 yilina goére
ylizde 11 artarak 108,8 milyar ABD dolar1 olarak
gerceklesmis. Bu donemde kisa vadeli dis borg
stoku bankalar da ytizde 8,4; diger sektorlerde ise
ytizde 14,6 artmas.

Borglu bazinda ise,

2016 yilina gore kamunun borcu ytizde 6,2 artar-
ken; 6zel sektoriin kisa vadeli dis borcu ytizde 12
artmas.

Bir y1l veya daha az stiresi kalan kisa vadeli dig
borg stoku ise 171,6 milyar ABD dolarr...

Toplam kisa vadeli dis bor¢ stokunda 6zel sekto-
riin pay1 ise ytizde 83,2...

Yine bu verilerden 2017 yilinin Haziran ay1
sonuna gore 6zel sektoriin yurtdisindan sagladig:
kredi gelismelerine bakarsak; 2016 yilina gére uzun

vadeli kredi borcunun 8,7 milyar ABD Dolari arta-
rak 210,9 milyar ABD Dolar1'na; kisa vadeli kredi
borcunun ise ticari krediler harici 2 milyar ABD
Dolart artarak 16,3 milyar ABD Dolari'na ulastigin
gortiyoruz.

Bu birbiri ardina siralanan rakamlar kafa
karigtirici olabilir. Ancak ¢ok agik olan bir sey var
ise o da biiylime finansmanini bulma ve bulunan
kaynag1 uygun sartlarda elde etme noktasinda risk
puanimuzin gittikce yiikseldigi gercegidir.

Kaynak maliyetleri ve gereken teminat yapi-
s1, kredilendirmede altindan kalkilmasi zor sartlar
icermesine ragmen kaynak talebi artmaya devam
etmektedir.

Son 7 yildir bankacilik sistemi 6zellikle dig
kaynaklardan saglanan finansi krediye doniisttire-
rek girketlere ve hane halkina aktardi. Bu aktarim
esnasinda artmayan tasarruf mevduati rakamlarina
ya da kar edemeyen igletmelerin bir tiirlii arttira-
madig1 6z kaynaklarin durumuna pek bakilmadi.

Diinya ekonomisi, Avrupa’sy, ABD’si Cin'i,
Japonya’si ile ¢ok yavas yiiriiyordu.

Oysa Tiirkiye gibi biiytimek zorunda olan bir
tilkenin bir sekilde kaynak dongiistinii saglayarak
yola devam etmesi gerekiyordu.

Ancak bol para dongiistiniin gostere gostere ya-
vagladig1 bir doneme giriyoruz.

Ozellikle ABD Merkez Bankast'nin (FED)
bilango kiigiiltme yaklasimi, ‘biiyiime finansmani-
nin sonuna mi geliniyor’ tedirginligini yaratmaya
baglad.

2013 sonrasinda belirgin bir bicimde yavaglama
yagayan Tiirkiye ekonomisinde, son 7 yilda ulusal
gelirin ytizde 30"una yaklasan oranda borg¢lanan
ozel sektoriin de isi gittikce zorlasiyor.

Zorlasan bor¢lanma kosullarinda devreye giren
KOSGEB, Eximbank, Kredi Garanti Fonu gibi
destekler ile bor¢lanma kanallari acik tutulmaya
caligild1.

Ancak T.C Merkez Bankasi anketine gore
ornegin; KGF kaynakli kredilerin ¢ok 6nemli bir
bolimii isletmelerin borglarinin yeniden yapilan-
dirilmasinda kullanuld1 ya da igletme sermayesine
katki ve i¢ finansman kaynag olarak sisteme girdi.

Yani kredilerin beklenen etkisi olan yatirimin
artmast istenen dtizeyde saglanamadi.

Yatirimlarin istenen diizeyde ve beklenen sek-
torlerde hareketlenmemesi ise kendini hala yiizde
10’un iizerinde gezen igsizlik oranlari ile gosterdi.

Tiirkiye gibi gelisen tilkelerde ekonominin
kirilgan oldugu noktalara ¢ok dikkat etmek gerek-
lidir.

Bu tilkelerde hisse senedi piyasalari, yurt igin-
deki gelismelere uluslararasi piyasalardaki olay-
lara gore daha cok tepki vermektedir. Yani ulusal
giindeme kars1 ¢cok daha hassastirlar.



Bu iilkelerde déviz cinsinden kisa vadeli
borclanma oranlar yiiksek oldugundan, ulusal
paradaki dalgalanmalara karg1 kirilganlik daha
ytiksektir. Déviz piyasalarindaki degisimlere
karg1 da ¢ok hassastirlar.

Bu tilkelerde katma degeri yiiksek gelismis
teknoloji tirtinlerinin tiretimdeki pay1 az oldugun-
dan, emtia ihracatina bagimlilik daha ytiksekdtir.
Bu nedenle kiiresel piyasalardaki emtia fiyatlarn-
daki degisimlere de daha duyarhdirlar.

Uluslararasi giiglii ekonomik birlikteliklerin,
gerek ekonomik gerekse siyasi nedenlerle emtia
piyasalar tizerindeki miicadelelerinin etkisi ok
guicli hissedilmektedir.

Ve en 6nemli hassasiyetlerden biri de bu til-
kelerin gelismis tilkelere mal ve hizmet ihraglari,
yani ikili veya coklu ticari iligkileridir.

Bu nedenle o iilkelerde yasanan gelismelere
ve o lilke ya da tilkeler ile aralarindaki ikili ve
coklu iligkilere karsi cok daha hassastirlar.

Bu donemlerde AB, NAFTA, APEC, Sanghay
Isbirligi gibi bolgesel igbirlikleri yaninda,

OPEC gibi sektorel birliktelikler, ortak hare-
ket edebilmekte ve yapilanmalarin disinda kalan
ulkeler sikint1 cekebilmektedir.

Yaganan ikili veya coklu krizlerin yarattig
tedirginlik ortamy, is ve yatirim ortamini olumsuz
etkileyebilmektedir.

Sadece yatirim yapilacak olan tilkeye giiven-
mek, yatirim icin yeterli degildir.

O tilkenin ulusal ve uluslararasi dinamikleri
de dikkatle izlenmektedir.

Bu kirilgan noktalar1 gozden gecirdigimizde;

Yurt icinde yasanan siyasi, sosyal ve ekonomik
olaylarin; dévizdeki dalgalanmalarin, yurt disina
yapilan ihracattaki diisiik katma degerin neden
oldugu diisiik karliligin ve bazi gelismis tilkelerle
styla yansidigini séylemek yanlis olmayacaktir.

Tiirkiye jeopolitik konumu nedeniyle kendini
sik sik uluslararasi sorunlarin i¢inde bulabilmek-
tedir.

Tiirkiye btiytimek zorunda olduguna gore,
biiytimenin finansmanini da bulmak zorundadir.

Bu finansmanin kaynaklarinin neler oldugu
gerek kamu gerekse tiim reel sektor aktorleri
tarafindan bilinmektedir.

Bu kaynagin temeli birbirine sikica bagh hal-
kalardan olugan bir zincirdir. Zincirin saglamlig:

baskanin kaleminden

tiim halkalarin saglamligina baghdir.

Oz kaynagimizi yaratmak igin tasarruf edebil-
meliyiz.

Tasarruf edebilmek icin ¢alisana is, liretene
karhilik saglamaliyiz.

Karlilik ve is i¢in diinya ile rekabet edebilen,
pazarlarda giiclii, aranan, katma degeri ytiksek
drtinler tiretmeliyiz.

Ihracat patlamasindan s6z ederken, ihracatin
arkasina saklanan ithalat rakamlarin: da
gormeli, bu dengeyi ciddi oranda ihracatimiz
yoniinde gelistirmeliyiz.

Thracatimizin gelisimi igin ticaret yaptigimiz
tilkelerin i¢ politika sorunlari ile bizim politik
yaklagimlarimizin dogurdugu sorunlar1 ekonomi
ve finans alanindan uzak tutabilmeliyiz.

Kirilgan bir ekonomimiz oldugunu asla unut-
madan, attigimiz her adimi, her sdylemi stratejik
degerlendirmelerden sonra gerceklestirmeliyiz.

Unutulmamalidir ki Tiirkiye’nin biiytimesi
ve gelismesi sadece birilerinin sorumlulugunda
degildir.

Hepimizin sorumlulugundadir.

Bu anlamda bakildiginda gelecege iligkin
umutlarin yitirmeden, azimle ¢alismaya, tiretme-
ye, istthdam yaratmaya calisan Tiirk ig diinyast,
bu tilkenin en 6nemli ve degerli giiclerinden
biridir.

Aylik verilerle, pek ¢ok inislerin ve ¢ikiglarin
yasandig1 tilkemizde her olumlu veride “biz bu isi
hallettik”, her olumsuz veride de “yandik, bittik”
demeden yoluna devam eden ig diinyasi her tiirlii
ovgiiye layiktir.

Degerli Sanayici Dostlarim;

Bu vesile ile M. Kemal Atatiirk’tin “Ulusal
tarihimiz ¢ok biiyiik, parlak zaferlerle doludur.
Ama Tiirk Ulusu’nun burada kazandig: zafer
kadar kesin sonuglu, yalniz bizim tarihimize de-
gil, diinya tarihine yeni bir akim vermekte kesin
etkili bir meydan savas1 hatirlamiyorum. Tiirk
Devleti’'nin, geng Tiirkiye Cumhuriyeti'nin temeli
burada saglamlastirildi, 6liimsiiz yasayisi burada
taclandirildu.

Bu alanda akan Tiirk kanlari, goklerde ugusan
sehit ruhlari, devletimizin, cumhuriyetimizin
6lumsiiz koruyucularidir”diye tarif ettigi 30
Agustos Zafer Bayraminizi ve ardindan gelecek
olan Kurban Bayramimzi kutlar, hepinize saghk
ve esenlikler dilerim.

riatirkorganize®Y

Aylik Sureli Yerel Yayin / Basim Tarihi: 29 Agustos 2017
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duradi IAOSB oldu

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani Faruk OzIi; TBMM Sanayi, Ticaret, Enerji Tabii Kaynaklar, Bilgi ve Teknoloji
Komisyonu Uyeleri milletveilleri ile birlikie IAOSB'yi ziyaret ederek sanayicilerle biraraya geldi.

[zmir Enternasyonal Fuar1 kapsaminda

[zmir’e gelerek, acilis 6ncesi sanayicilerle
bir dizi goriisme gerceklestiren Bilim Sanayi ve
Teknoloji Bakam Faruk Ozlii'niin ilk duragi, Izmir
Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi oldu. Ozlii'niin
onctiltik ettigi programda; TBMM Sanayi, Ticaret,

'B u yil 86'nc1 defa diinyaya kapilarini agan

Enerji, Tabii Kaynaklar Bilgi ve Teknoloji Komis-
yonu Baskan1 AK Parti Konya Milletvekili Ziya
Altunyaldiz ve AK Parti ile CHP kanadindan
Komisyon Uyesi 12 Milletvekili, [zmir Valisi Erol
Ayyildiz, EBSO Yo6netim Kurulu Bagkan: ve TOBB
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcist Ender Yorgan-
cilar, biirokratlar ve Bolge katilimcilar: yer aldi.
Ziyarete ev sahipligi yapan IAOSB Yénetim
Kurulu Bagkan1 Hilmi Ugurtas, acilis konugma-
sinda sanayici gozii ile Uretim Reform Paketi'ne
iliskin degerlendirmelerde bulundu. S6z konusu
paket sayesinde OSB’lerin 6niiniin acilarak, si-
kintili konulara ¢6ziim saglandigina dikkat ¢ceken
Ugurtas, diizenleme yapilmas: gereken birkag
noktaya degindi. Arsa satis bedellerinin yiizde 25
oraninda arttirilarak satilabilecegine iliskin mad-
denin tizerinde durulmasi gerektigini kaydeden
Ugurtas, enflasyon farki nedeni ile parsel fiyatlari-
nin her gegen y1l gerileyecegini vurguladi. Bunun
yani sira Tiirkiye’deki tiim sanayicilerin enerji



fiyatlar1 konusunda yasanan belirsizlik nedeni
ile 6niinii géremedigini vurgulayan Ugurtas,
rakamlarin sabitlestirilmesi gerektigini soyledi.
Birlestirilerek idari tatile ¢evrilen bayramlarin
ise Ozel sektor calisanlari tizerinde olumsuz bir
etki biraktigina dikkat ¢eken Ugurtas, kamu
kurum ve kuruluglarinin kapali olmasi nedeni
ile bir¢ok igin tatil stirecinin bitmesini bekle-
mek zorunda kaldigini vurguladi. Ugurtas son
olarak Basbakan Binali Yildirim’in ‘Izmirliler
mutabakata varsin, projeye hemen baglayalim’
sozleri ile dile getirdigi tiip gecit projesi igin
“Projenin baglangc tarihini bekliyoruz” diye
konustu.

Ulkemizi ileri sanayi Ulkesi
yapmayi hedefliyoruz

IAOSB'nin Tiirkiye'nin ihracat, iiretim ve
istihdam tislerinden birisi oldugunu vurgulaya-
rak sozlerine baglayan Bilim Sanayi ve Teknoloji
Bakani Faruk Ozlii de 1 Temmuz 2017 tarihinde
kanunlagan Uretim Reform Paketi ile sanayi-
ciyi ve tiretimi desteklemeyi amagladiklarin
soyledi. Ozlii, yerlesim alanlar1 iginde kalan
sanayi isletmelerinin kent disina tasinmasinin
bir zorunluluk olduguna dikkat ¢ekerek, sunlar1
sOyledi:

“Ulkemizde taginmasi gereken yaklasik 65
bin civarinda igletmemiz bulunmaktadir. S6z
konusu tasinmanin maliyeti 20 milyar TL'dir.
Ancak biz kimseyi magdur etmeyecek, bu
masraflari kredi ile destekleyecegiz. Bakan-

lar Kurulumuzdan aldigimiz yetki ile bagaril
OSB'lerimize yurtdisinda OSB kurma hakki
getirdik. OSB, endyistri bolgesi, serbest bolge,
teknoloji gelistirme bélgesi ve sanayi siteleri igin
uygun alanlar belirlemek ve altyapisini yapmak
i¢in Bakanlik olarak yetki aldik, calismalara
baslayacagiz. Bunlarin yani sira meslek ytik-
sek okulunda okuyan her 6grencimize egitim
destegi verecek, OSB'ler i¢cinde kurulacak olan
okullar i¢in kredi destegi saglayacagiz.”
OSB'lerin Tiirk sanayinin tagiyici kolu oldu-
gunu vurgulayan Ozli, tilkemizdeki yaklagik
300 OSB’deki 50 bin parselin tamaminda tiretim
yapilmast ile 2 milyon 200 bin kisiye istihdam
saglanmus olacagin sdyledi. Ozlii, “Sanayi
sitelerimizin daha iyi sartlarda, teknolojik im-
kanlarini kullanarak verimli, giivenli bir sekilde
biiylimesi icin ¢alisacagiz. Tiirkiye'nin sanayide
ve liretimde sigrama yapmasini istiyoruz. Tim
politikalarimizi, diizenlemelerimizi Bakanlik
olarak bunun tizerine yogunlastiriyoruz. Amaci-
miz Tiirkiye'nin bilim merkezi, teknoloji tissii ve
ileri bir sanayi tilkesi olmasidir” dedi.

Tork isadamlar dOnya markasi oldu

Tiirk is diinyasinin giinden giine smirini
astigini belirten Ozlii, Tiirk isadamlarmin ve
6zel sektoriin diinya ¢apinda bir marka haline
geldigini soyledi. Ttirkiye'nin katma degeri
ytiksek, kaliteli ve teknoloji tirtinlerine dayanan
bir ihracat modeline dogru hizla ilerledigini
soyleyen Ozlii, sdyle konustu:

“Tiirk is dlinyas: kabuguna sigmamakta,
sinirlarini asmaktadir. Is adamlarimizin genis
ufku, disa agilmadaki becerileri ve diinyayla
olan entegrasyonlari, artik somut bir hal almig-
tir. Gururla belirtmek isterim ki Ttirk is adamla-
11 ve 0zel sektorii, yurt disinda bir markadir. Bu
markay1 yayginlastirma ve pekistirme yolunda
atilacak her adim, bizim igin ¢ok kiymetlidir.
Tiirk is adamlarimizin yurt disinda yaptiklar
dogrudan yatirimlar, satin almalar ve birlesme-
ler, her gegen giin artmaktadur. Tiirk sirketleri-
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nin, yurt disinda yaptiklar1 dogrudan yatirimlar
son 15 yilda 10 kat artmustir. Darbe girisimiyle
kars1 karsiya geldigimiz 2016 yilinda bile Tiirk
sirketleri yurt disinda 2,8 milyar dolar sifirdan
yatirima, 3,7 milyar dolar birlesmeye ve satin al-
maya imza atmuglardir. Tiirkiye artik yurt disginda
yatirim yapan tilkeler sinifina girmigtir.”

Bize yeni bir hikaye lazim

TBMM Sanayi, Ticaret Enerji, Tabii Kaynaklar
Bilgi ve Teknoloji Komisyonu Bagkani AK Parti
Konya Milletvekili Ziya Altunyaldiz da, komis-
yon olarak yaptiklar1 calismalara degindi. Amac-
larmin birlikte tireterek deger yaratmak oldugunu
vurgulayan Altunyaldiz, “Uretimi yakaladik,
ancak bize yeni bir hikaye lazim. Bunun i¢in de
katma degeri ytiiksek, yatay inovasyon, Ar-Ge,
marka ve tasarim ile sanayinin doéntistimiinti ger-
ceklestirmek tizerine tiim ¢alismalarimizi odak-
landirdik” diye konustu.

Enerji konusunda kat etmemiz
gereken yol uzun

EBSO Yo6netim Kurulu Bagkan: ve TOBB Yone-
tim Kurulu Bagkan Yardimcis1 Ender Yorgancilar
da, Endiistri 4.0’da enerji konusu tizerinde calis-
tiklarimi vurgulayarak, Tiirkiye'nin enerji konu-
sunda kat etmesi gereken uzun bir yolu oldugunu
soyledi.

Stirekli gelisen diinyada biiyiik bir dontist-
miin yasandigini vurgulayan Yorgancilar, “Bizler
de sanayici olarak degisim adimini hizla atmak
mecburiyetindeyiz. Uretim Reform Paketi bun-
lardan birisiydi. Ozellikle 6zel sektor ile diyalog

OSBlerin Tirk sanayinin tastyici kolu oldugunu vurgulayan Ozli, dlkemizdeki yaklasik 300 OSB'deki 50 bin
parselin tamaminda Urefim yapiimast ile 2 milyon 200 bin kisiye istihdam saglanmis olacagini séyledi.

kurarak, paketi bu dogrultuda sekillendirdiginiz
igin de ayrica tesekkiir etmek istiyorum. Bu yil 86.
kez agilacak olan Izmir Enternasyonal Fuari'nin
temasi enerji olacak. Dogalgaz agirlikli, yani disa
bagimli bir enerji sisteminin icindeyiz. Bilim, Tek-
noloji ve Sanayi Bakanligimiz ile birlikte end{istri
4.0 konusu tizerinde ‘enerji’ odakl ¢alistyoruz”
dedi.

Ender Yorgancilar da, uzun bayram tatil-
leri nedeni ile iiretimde aksakliklar yasandi-
gina dikkat cekerek, “Uretmedigimiz her giin
kaybimiz oluyor. Turizm sektériiniin canlanmasi
icin uzatilan bayram tatillerini anhyoruz ancak
uretimi durdurmadan alternatif bir ¢6ztim
bulunmasi gerektigini diisiiniiyoruz” diye konus-
tu.

Toplantinin ardindan Uysal Makine firmasini
ziyaret eden Bakan Ozlii ve komisyon tiyeleri,
buradaki sunumun ardindan Ozel IAOSB Nedim
Uysal Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi'ni geze-
rek 6gretmenlerden bilgi aldilar.




Yatirhm
projelerinizde
bliylimenin
tamamlayici gucu

Yatirnm ekipmanlari leasing’'inde uzman personelimiz,
avantajli cézimlerimiz ve uygun TL faiz oranli
finansmanlarimizla size zaman ve para

kazandirmak icin 1988'den beri yaninizdayiz.

Gucumuze, hizimiza, éncu ruhumuza ve
tecribemize glivenin.

(212) 386 96 00 | info@aklease.com
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OzIii, dogrudan yabanai yatirimin giivenli

tilkeler aradigini belirterek, “Biz herkes igin
sadece giivenli degil, istikrarli bir tilkeyiz. Bii-
tiin manipiilasyonlara ragmen Tiirkiye, yabanci
sermaye cekmeye devam edecek. Bu bir basarinin,
istikrarin ve giivenin net gostergesidir” dedi.

Uluslararas: Yatirimeilar Dernegi (YASED),

Ttirkiye’deki Ar-Ge tesviklerinin iyilestirilmesi
ve gelistirilmesine yonelik onerileri istisare etmek
amactyla Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakan1 Faruk
OzIlii'niin katilimiyla bir calistay diizenledi.
Calistayda, Ttirkiye’deki Ar-Ge merkezlerinin
artirilmasi i¢in uluslararas: yatirimcilarin talep
ve beklentileri dile getirildi, tesvik mekanizma-
larinda karsilagilan sorunlar ve ¢6ziim Gnerileri
masaya yatirildi.

Torkiye bolgesel yatinm ve
Ar-Ge merkezi olmali

B ilim, Sanayi ve Teknoloji Bakan1 Faruk

Toplantida konusan YASED Yé6netim Kurulu
Baskani Ahmet Erdem, YASED olarak stratejik 6n-
celiklerinden birisinin, Tiirkiye'nin “Bélgesel bir
yatirim ve Ar-Ge merkezi” olma hedefini destekle-
mek oldugunu séyledi.

Tiirkiye'nin biiy{ime stratejisini bélgesel bir tis

olma adimiyla temellendirmesi ve bu baglamda
yol haritasini belirleyerek, hizla bu hedefe odak-
lanmis olmasinin, yatirimcilar igin biiyiik 6nem

tasidiginin altini gizen Erdem, soyle konustu:

“Diinyada bagsaril sirketlerin Ar-Ge yatirimla-
rinin 6nemli bir kismini ana merkezlerinden farkl
tilkelerde yaptiklarini gérmekteyiz. Bu nedenle,
tilkemizde Ar-Ge yogunlugunun artirilmasi ve
Ar-Ge eko-sistemimizi rakip tilkelerden daha
cazip hale getirmeyi hedefleyen uzun vadeli bir
program olusturulmasi, dl¢iilebilir hedefler be-
lirlenmesi ve uygulanmasinin takip edilmesi ¢ok
onemlidir.

2016 1SO 500 listesine baktigimizda; gogunlugu
tiyemiz olan 123 uluslararasi yatirimei, 500 sanayi
sirketinin toplam Ar-Ge yatirim harcamalarinin
ytizde 41’ini gerceklestirmislerdir. Ar-Ge yatirim-
lar1 iginde uluslararas: sirketlerin aldig1 payin bir
onceki yila gore ytizde 5 arttigini goérmek bizleri
olduk¢a memnun etmektedir. 500 sirketin toplam
Ar-Ge yatirimlarmin 2016 yilinda ytizde 19 azaldi-
g1n1 goz oniinde bulundurdugumuzda ise, ulusla-
rarast sirketlerin Ar-Ge yatirimlarinda lokomotif
rolii oynadiklari bir kez daha ortaya ¢tkmaktadir.”

Ahmet Erdem, YASED olarak, éniimiizdeki
donemde de, Tiirkiye'nin uluslararas: yatirimcilar



~ Bakan
Ozli'den
yabanci

yatinmcilara
‘guven ve
istikrar”
mesafl

icin Ar-Ge agisindan bir ¢ekim merkezi olarak
konumlandirilmasz igin itici bir gtic olarak so-
rumluluk almaya ve Bakanligin yapic1 yaklagimi
ve igbirligi sayesinde tiyeleriyle birlikte ¢6ztim
platformlari olusturmaya devam edeceklerini
kaydetti.

Torkiye ice kapanik bir Ulke olmayacak

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani Faruk Ozlii
de, Tiirkiye'nin tarihin hi¢cbir doneminde ige
kapanuk bir iilke, bir toplum olmadigini vurgu-
ladi. Tiirkiye'nin diinyanin gerisine diismeyen,
trendleri dogru okuyan ve kendi ekonomisini
zor gartlara kargi direngli kilan hedeflerinden ve
anlayisindan geri doniig olmayacagim bildi-
ren Ozlii, “Ice kapanan bir Tiirkiye isteyenler,
biiyiik ve tarihi bir yanilgi icindedirler. Sadece
igeride degil, disarida Tiirkiye’yi ige kapanmaya
zorlayanlar olabilir. Ozellikle son zamanlardaki
baz1 yaklasimlar bizim agimizdan kabul edilebi-
lir degil” dedi.

Yabanci sermayeye karsi aleriisi olanlar var

Ttirkiye’de hala yabanci sermayeye karst
alerjisi olan gruplar bulundugunu belirten Ozl{i,
zaman zaman yabanci sermayeyi eski aligkan-

guncel haberler

gUncel haberler

liklar geregi yanlis takdim edenler oldugunu,
bu tutumda bulunanlarin davramslarin gézden
gecirmelerini tavsiye ettigini soyledi.

Hiikiimet ve ilgili bakanliklarin dogrudan
yabanci yatirimin 6niinii agacak her tiirlii kolay-
I1g1 sundugunu ve sunmaya devam edecegini
vurgulayan Faruk Orzlii, gegen yil Tiirkiye'ye
12,1 milyar dolar dogrudan yabanci yatirim gi-
risi oldugunu amimsatti. Ozli, sdyle devam etti:

“Dogrudan yabanci yatirim, giivenli tilke-
ler arar. Biz herkes i¢in sadece giivenli degil,
istikrarli bir tilkeyiz. Biitiin manipiilasyonlara
ragmen Tiirkiye, yabanci sermaye ¢ekmeye
devam edecek. Bu bir bagarinin, istikrarin ve
gilivenin net gostergesidir. Bu noktada bizim
biitiin ¢abamiz, siirdiiriilebilir, rekabetci, yati-
rim iklimini iyilestirici, yatirimlarin éniindeki
engelleri kaldiran politikalar1 olusturmak ve
takip etmektir.”

Ar-Ge, inovasyon ve tasarimin ¢agimizda
bilimin, sanayinin ve teknolojinin anahtari
oldugunu, bu anahtarlarla agilmayacak kap1
bulunmadigimni bildiren Ozlij, zellikle Sanayi
4.0 gergegiyle birlikte bu ti¢ kavramin daha da
kritik bir hal aldigina isaret etti, bu olgulara
verilen 6nemin, gelismislige giden yolun da
anahtar1 oldugunu vurguladi.

Hedefimiz, Ar-Ge payini
yuzde 3 seviyesine ¢ikarmak

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakar Ozli, Ar-
Ge harcamalarinin, ekonomik biiytimeyi pozitif
ve anlaml sekilde etkiledigini ifade ederek,
sunlar1 kaydetti:

“Tiirkiye’de 2016 yilinda Ar-Ge faaliyetleri
i¢in merkezi yonetim biitcemizden 7 milyar 508
milyon lira harcama yapilmustir. Bu miktar, 2015
yilna gore yaklagik yiizde 22lik bir artis1 ifade
etmekte. Yine 2017 yi1linda Ar-Ge igin baglangig
O6denegimiz 8 milyar 174 milyon lira seviyesin-
de. Ar-Ge faaliyetlerine yonelik vergi indirimi
ve istisnalarinin toplami 2016 yilinda 1 milyar
927 milyon lira. Dolayli Ar-Ge destegi 2017 y1l1
icin ise 2 milyar 141 milyon lira olarak tahmin
edilmektedir. 2015 yilinda Ar-Ge harcamalari-
mizin merkezi yonetim biit¢esindeki pay1 ytizde
1,08 olarak gerceklesmisti. 2015-2016 yillar
arasinda Ar-Ge biitcemizdeki yiizde 21,6 artig
memnuniyet vericidir. Hedefimiz, Ar-Ge payimi
2023 yilinda 6nce yiizde 2'ye, akabinde yiizde 3
seviyesine ¢ikarmaktir.”

Ozel sektoriin ve Tiirk sanayicilerinin bu
konuya 6zel 6nem vermesi gerektigine dikkati
ceken Ozl ihracatta yiizde 3'ler diizeyinde
olan yiiksek teknoloji tirlinlerinin payini artir-
manin yolunun da yine Ar-Ge, inovasyon ve
tasarimdan gegtigini sdyledi.
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Agbal aciklad:: Iki vergi

kanunu birlesiyor

aliye Bakan1 Naci Agbal Gelir ve Ku-
‘ \ / I rumlar Vergisi Kanunlarin birlestirmeyi
diistindiiklerini soyledi. Agbal, “Gelir
ve Kurumlar Vergisi Kanunu'nu birlestirecegiz,
tek bir kanun yapacagiz ama yatirimin, tireti-
min, istthdamin ve ihracatin 6niinti agan, vergi
yiikiinde esitligi, adaleti ngoren, en 6nemlisi
Tiirkiye’yi daha rekabetci yapan bir diizenlemeyi
Meclis’e getirecegiz” dedi.
Esitligi, adaleti 6ngéren
bir dUzenleme yapacagiz

Hiikiimet olarak, dniimiizdeki giinlerde eko-
nomiyle ilgili arka arkaya énemli yasal diizen-
lemeleri kamuoyuna agiklayacaklarini belirten
Agbal, sunlar1 sdyledi:

“Bagbakanimiz ifade etti, Agustos ay tatil
ay1 ama Eyliil’den itibaren hiikiimetin en 6nce-
likli gtindemini ekonomi olusturacak. $u anda
Ekonomi Koordinasyon Kurulu'nda yapisal
reform niteliginde birgok konuyu konu-
suyoruz. Bunlar1 tamamladiktan
sonra Meclis’in ac¢ilmastyla ¢ok
kapsaml yasal diizenlemeleri
Meclis’e getirecegiz. Birkag
konuyla ilgili yasal calisma-
larimiz var. Bunlardan en
onemlisi Gelir Vergisi Kanu-
nu. Gelir ve Kurumlar Vergi-
si Kanunu'nu birlestirecegiz,
tek bir kanun yapacagiz ama
yatirimin, tiretimin, istih-
damuin ve ihracatin 6niinii
agan, vergi ylikiinde esitligi,
adaleti 6ngdren, en Gnemlisi
Tiirkiyeyi daha rekabetci yapan
bir diizenlemeyi getirecegiz.
Katma Deger Vergisi Reformu da
¢ok dnemli. Katma Deger
Vergisi Kanunu
birgok il-
kede

farkli sekillerde uygulaniyor. Tiirkiye’deki Katma
Deger Vergisi Kanunu sistemi isletmeler tizerin-
de 6nemli ytikler olusturuyor. Burada reform
yapacagiz. Bir-iki ay i¢inde onu da tamamlayarak
kamuoyunun giindemine getirecegiz. Uretimle
ilgili yeni galismalar yapiliyor. Onemli diizenle-
meleri paylasacagiz.”

Genclerimiz is ve as istiyor

Tiirkiye’de 2019a giden bir siirecin yagandi-
gna isaret eden Bakan Agbal, su anda hiikiime-
tin gtindeminde bir se¢im olmadigini, giiglii bir
hiikimet gorev yaptig igin ekonomiye odaklan-
malari gerektigini belirtti.

“Ulkenin yiizde 5-6’dan diigiik bir biiytimeye
tahammiilii yok. Genglerimiz ig ve as istiyor. Bu
nedenle daha biiytik biiytime oranlarimni yakala-
mamiz lazim” diyen Agbal, daha yiiksek biyti-
me oranlari igin reformlar yapilmas: gerektigini
aktardi.

Biitiin kentlerde tiniversiteler kurdukla-
rin1, akademisyenler istihdam ettikleri-
¢ nianlatan Agbal, binalarla ya da sa-
. dece dgretim tiyeleriyle Tiirkiye nin
ihtiyaci olan biiytime rakamlarini
. yakalamamn miimkiin olmadig:-
ni, teknolojiye, inovasyona daha
fazla yatirim yapilarak bunun
saglanabilecegini soyledi.
Tiirkiye’de su anda Ar-Ge'ye
milli gelirin ytizde 1'i oraninda
kaynak ayrildigina, rekabet edi-
len tilkelerde ise bunun ytizde
: 3 seviyesinde olduguna dikkati
L ceken Agbal, 2023’e giden yolda
Ar-Ge’ye, bilimsel aragtirmalara,
girisimcilige daha ¢ok kaynak ayira-
caklarmi, yatirimlarin éniinii agacak-
larini kaydetti.



erkezi yonetim biitgesi, Temmuz ayin-
Mda 926 milyon TL fazla verdi. 2017'nin

7 aylik déneminde ise biitge agig1 24,3
milyar TL olarak gerceklesti.

Maliye Bakanlig, biitce verilerini agikladi.
2017 yili Temmuz ayinda biitge gelirleri bir
onceki yilin ayn1 ayina gore ytizde 23,3 oraninda
artarak 52,5 milyar TL olurken, biitce giderle-
ri ytizde 21,5 oraninda artarak 51,5 milyar TL
olarak gergeklesti. Biitce, Temmuz ayinda 6,7
milyar TL faiz dis1 fazla verdi.

2016 y1l1 Ocak-Temmuz déneminde 1,3
milyar TL fazla veren biitge, 2017 y1il1 Ocak-Tem-
muz doneminde ekonomik biiytimeyi destekle-
yici kararlarin ve tegvik unsurlarinin da etkisiyle
24,3 milyar TL agik verdi. Bunun 9 milyar TL’si
sosyal giivenlik primlerinin yilin son 3 ayina er-
telenmesinden kaynaklandi. 2016 yili Ocak-Tem-
muz doneminde 31,9 milyar TL faiz dis1 fazla
verilmis iken, 2017 y1l1 Ocak-Temmuz dénemin-
de 8,4 milyar TL faiz dis1 fazla verildi.

2017 y1l1 Ocak-Temmuz déneminde biitge ge-
lirleri bir 6nceki yilin ayn1 dénemine gore yiizde
10,7 oraninda artarak 351,7 milyar TL oldu.
Biitce giderleri ise ytizde 18,9 oraninda artarak
376 milyar TL olarak gerceklesti.

Agbal: Tesvik efkisi
Maliye Bakani Naci Agbal, Temmuz ayinda

gUncel haberler

biit¢enin gegen yilin ayni ayimna gore 796 milyon
TL iyilesme sergiledigini belirterek, bu iyiles-
menin 15 Temmuz darbe girisiminin etkisinin
bertaraf edilmesi ile ekonomideki hizli topar-
lanmanin bir gostergesi olarak vergi gelirlerinde
kendisini gosterdigini kaydetti.

Agpbal, bu sene yerinde ve zamaninda uygu-
lamaya konulan tegviklerin de etkisi ile vergi
gelirleri normal patikasina dondagtinti, 6736 ve
7020 sayili yapilandirma kanunlarindan kay-
nakli tahsilatlarin da etkisi ile Temmuz ayinda
vergi gelirlerinin ytizde 27,6 oraninda arttigini
bildirdi.

Agbal aciklamasinda sunlari soyledi:

"Oniimiizdeki donemde ekonomiyi destekle-
yici uygulamalarin sona ermesiyle birlikte btitce
agigindaki artis trendi azalacaktir. Yilbasindan
bu yana ekonomiye iliskin gerek tiretim gerek
tiiketim gerekse dis ticaret kanalindan veriler
son derece olumludur. Yilin geri kalanina iliskin
oncti veriler de 2017 yilinda ekonomik biiytime-
nin OVP hedeflerimizin tizerinde gerceklesece-
gini isaret etmektedir. Ekonomik aktivitedeki
canlanma vergi gelirlerini olumlu yonde etkile-
mektedir. Bununla beraber éntimiizdeki d6-
nemde harcama artiglarini kontrol altina alarak
ve biitce agigini makul seviyelerde tutarak mali
disiplin konusunda gerekli kararlilig1 gosterme-
ye devam edecegiz."
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ekonomide 2016 y1h tigiincii ¢eyregindeki

kiigtilme ile baglayan ‘dolar bozdur” sefer-
berligini cabuk unuttu. Eyliil 2016’da yiizde 40
seviyesinde olan bankacilik sistemindeki toplam
mevduatta yabanci para (YP) mevduatin pays,
Temmuz 2017 itibariyla yiizde 45 seviyesinde ger-
ceklesti. Ustelik 2017 ve 2016 yillarinin ilk 7 aylari
karsilastirildiginda, bu y1l mevduattaki artisin
yiizde 60’1 da yabanci paradan geldi. Gegen y1l ise
bu oran ancak yiizde 1,2 idi.

Tiirkiye Bankalar Birligi'nin giincel verilerine
gore Ocak-Haziran 2016’da toplam mevduat 83
milyar TL artarken, bu artisin 82 milyar TL'si Tiirk
Lirasi (TL) mevduattan, sadece 1 milyar TL'lik
artig1 yabanci para mevduattan gelmisti. Oysa bu
yilin ilk 7 ayinda ise dolar mevduatindaki artis,
TL mevduattaki artig1 geride birakti.

2017 yilmin ilk 7 aymda toplam mevduat 145
milyar TL artti. Bu artisin 57 milyar TL'si TL cin-
sinden olurken, 88 milyar TL’si ise yabanci para
cinsinden mevduattan kaynaklandi.

Referandum &6ncesi rekor kirdi

Tﬁrkiye’deki hem bireyler hem de kurumlar,

Merkez Bankasi verilerine gore 28 Temmuz
2017’de Tiirkiye’deki toplam mevduat 1,5 trilyon
TL seviyesinde. Bu rakamin ytizde 45’ini olus-
turan yabanci para mevduat 695 milyar TL iken,

yiizde 55’lik kism1 olan 857 milyar TL'lik boliimii
ise TL mevduatta. Temmuz 2011’de YP mevdua-
tin pay1 yiizde 29 idi. Son 6 yildir diizenli olarak
artan YP mevduatin oram: referandum tarihi
oncesi olan 10 Mart 2017’de ytiizde 46,3 ile rekor
seviyedeydi.

Yabancilardan Turk sirketlerine
3,1 milyar dolar

Tiirkiye’de bu yilin ilk yarisinda 55 birlesme ve
satin alma islemi gerceklesirken, degeri acitklanan
islemlerin toplam hacmi 4,5 milyar dolar oldu.
Islemlerin yaklasik yiizde 69"y, yani 3,1 milyar
dolarlik kismina yabancilar imza att1. Degeri actk-
lanan birlesme ve satin alma islemlerinin toplam
hacmi 2016 yilinda 4,6 milyar dolar, 2015'te 10,7
milyar dolar, 2014’te 17,7 milyar dolar, 2013'te 13,7
milyar dolar, 2012’de 23,2 milyar dolar ve 2011’de
de 11,5 milyar dolar olmustu.

Bagimsiz denetim, danismanlik, kurumsal
finansman ve vergi alanlarinda faaliyet gosteren
EY verilerinden derlenen bilgilere gore, 55 islem-
den 32’sinin degeri agiklanurken, 23 islemle ilgili
finansal bilgiler paylasilmadi.

Bu yilin Ocak-Haziran dénemindeki islem-
lerin 1,4 milyar dolarlik kismi Tiirk yatirnmcilar,
3,1 milyar dolarlik kism1 ise yabanci yatirimcilar
tarafindan gergeklestirildi.



evsim ve takvim etkisinden arindirilmig
‘ \ / I sanayi iiretim endeksi, Haziran ayinda
bir 6nceki aya gore ytizde 0,4 azalis gos-
terirken, sanayi liretimi gegen y111n Haziran ayma
gore ylizde 3,4 oraninda artt1. Gida sanayi tiretim
endeksi aylik ve yillik bazda artarken, icecek
sanayinde diisiis yasandi.

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) Sanayi Ure-
tim Endeksi, Haziran 2017 verilerini agikladi.

Sanayi tiretimi Haziran ayinda, Mayis aymna
gore ylizde 0,4 azald1. Mevsim ve takvim etkisin-
den arindirilmis sanayinin alt sektérleri (2010=100
temel yill) incelendiginde, 2017 yil Haziran ayin-
da madencilik ve tasocak¢ilif1 sektorii endeksi bir
onceki aya gore yiizde 1,2 artarken imalat sanayi
sektorii endeksi yiizde 0,5 ve elektrik, gaz, buhar
ve iklimlendirme tiretimi ve dagitimi sektorii
endeksi yiizde 0,6 azaldi.

Sanayi iiretiminde bir énceki yilin Haziran
ayina gore ise ytizde 3,4 artis kaydedildi. Takvim
etkisinden arindirilmis sanayinin alt sektorle-
ri (2010=100 temel y1ll1) incelendiginde, 2017
yili Haziran ayinda madencilik ve tasocakgiligi
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sektorii endeksi bir 6nceki yilin ayn1 aymna gore
ytizde 0,5 azalirken, imalat sanayi sektorii endek-
si ytizde 3,8 ve elektrik, gaz, buhar ve iklimlendir-
me tiretimi ve dagitimi sektorii endeksi ytizde 2,5
artti.

Mevsim ve takvim etkisinden arindirilmig
imalat sanayi alt sektérleri incelendiginde, 2017
yili Haziran ayinda bir 6nceki aya gore en ytiiksek
artis ylizde 29,1 ile bilgisayarlarin, elektronik ve
optik tirtinlerin imalatinda gerceklesti. Bu artisi,
ytizde 19,2 ile makine ve ekipmanlarin kurulumu
ve onarimi ve yiizde 14,1 ile diger ulasim araclari-
nin imalati takip etti.

Sanayi Uretimi bir dnceki ceyrege gore arth

2017 yili ikinci ¢eyreginde bir 6nceki ceyrege
gore mevsim ve takvim etkilerinden arindirilmis
sanayi tiretimi ytizde 1,7 artt1. Takvim etkisinden
armdirilmis sanayi tiretimi ise bir 6nceki yilin
ayni ¢eyregine gore yiizde 4,5 artti.

Imalat sanayinin alt sektérlerinden gida
tirtinleri imalatinda mevsim ve takvim etkisinden
armdirilmis sanayi tiretim endeksi, Haziran'da
bir 6nceki aya gore ytizde 0,3 artisla 127,7 puan
olurken, takvim etkisinden arindirilmis seride
gida sanayi tiretim endeksi Haziran 2016’ya gore
ylizde 2,2 artisla 116,8 degerini ald1.

Mevsim ve takvim etkisinden arindirilmig
iceceklerin imalatinda tiretim endeksi ise Hazi-
ran ayinda bir 6nceki aya gore ytizde 2,9 azalisla
108,5 olurken, takvim etkisinden arindirilmis ige-
cek sanayi tiretim endeksi 2016 y1li Haziran ayina
gore ylizde 2 azaligla 130,1 oldu.



AtatUrkorganize

JE—

Temmuz'da ihracat
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11 milyar 474 milyon dolar oldu.
Tiirkiye Thracatgilar Meclisi (TIM),

Temmuz 2017 ihracat rakamlarin1 Ekonomi Ba-
kani Nihat Zeybekci'nin katilimiyla Manisa'daki
Vestel City'de acikladi. TIM Bagkan1 Mehmet
Biiytikeksi'nin verdigi bilgilere gore, Tiirkiyenin
Temmuz ay1 ihracat1 gegen y1lin ayni donemine
gore yiizde 31,2 artigla 11 milyar 474 milyon dolar
oldu. Bu artis son 6 yilin en biiytik aylik artis:
olarak kayitlara gecti.

[k 7 ayda ihracat gegen yilin ayni dénemine
gore yiizde 10,7 artigla 88 milyar 926 milyon dolar

Temmuz'da ihracat yillik ytizde 31,2 artarak

‘yuzde 31,2 artt

it
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Trkiye'nin Temmuz ayi ihracat 11 milyar 474 milyon dolar oldu. Otomotiv endstrisi, Temmuz ayinda
2 milyar 433 milyon 838 bin dolarla en fazla ihracat gerceklestiren sektdr olarak belirlendi.

olurken, son 12 aylik ihracat da bir 6nceki yila
gore yiizde 7,5 artigla 150 milyar 22 milyon dolar
olarak gerceklesti.

TIM verilerine gore, bu yilin Temmuz ayinda 2
milyar 433 milyon 838 bin dolarlik ihracata imza
atan otomotiv endiistrisi, bu sonugla en fazla
ihracatin gerceklestirildigi sekt6r oldu. Bunu 1
milyar 482 milyon 981 bin dolarla hazirgiyim ve
konfeksiyon, 1 milyar 190 milyon 293 bin dolarla
da kimyevi maddeler ve mamulleri sekt6rleri
takip etti.

Temmuz ayinda en fazla ihracat artig1 yiizde
300,2 ile gemi ve yat, ylizde 192,8 ile de miicevher
sektorlerinde kaydedildi.

Gegen ay Tiirkiye'nin toplam ihracatinin ytizde
83,8'ini gerceklestiren sanayi grubunda 2016'nin
ayn1 ayina gore yiizde 32,3'liik artigla 9 milyar 613
milyon 896 bin dolarlik ihracat yapildi.

Ayni dénemde toplam ihracatin yiizde 12,8'ini
olugturan tarim grubunda ytizde 22,3 'liik artis-
la 1 milyar 473 milyon 312 bin dolarlik, toplam
ihracattan ytizde 3,4 pay alan madencilik grubun-
da ise yiizde 42,4'liik artisla 368 milyon 450 bin
dolarlik ihracat kaydedildi.

Almanya’ya ihracat yUzde 28,2 arth

Thracat pazarlari bazinda, 173 tilke ve bolgeye
ihracat artarken, 54 tilke ve bolgeye ise geriledi.
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En fazla ihracat yapilan ilk 5 iilkeden Almanya’ya
ihracat yiizde 28,2, Ingiltere’ye yiizde 37, italya’ya
yiizde 27,9, Irak’a yiizde 55,7 ve ABD’ye ytizde 48,3
arttr. Tiirkiye'nin en fazla ihracat yaptig: 20 tilke ara-
sinda en yiiksek ihracat artigi ise ytizde 95,7 ile yine
Rusya’ya gergeklesti. Rusya’ya ihracat artisginda, yas
meyve, deri ayakkab1 ve kiirkten giyim esyasi ihracati
6ne cikti. En ¢ok ihracat yapilan ilk 20 tilke arasinda
ihracatin diistiigii tek tilke ise Misir oldu. Misir’daki
temel diistis, kimyevi maddeler sekt6riinden kaynak-
landi.

Ulke grubu bazinda AB’ye ihracat, temmuz ayinda
bir 6nceki yilin ayn1 dénemine gore ytizde 29,1 artar-
ken, AB'nin toplam ihracattaki pay: ytizde 51,1 olarak
gerceklesti. Kuzey Amerika’ya ihracat ytizde 46,1,
Ortadogu’ya yiizde 33,9, Bagimsiz Devletler Toplulu-
gu tilkelerine yiizde 44,1, Uzakdogu'ya ise yiizde 25,1
artt1. Ilk yedi ayda ihracat AB’ye 4,3 milyar dolar artig
kaydetti.

[ller bazinda ise Temmuz ayinda 71 sehir ihraca-
tin1 artirirken, 9 ilde gerileme goriildii. Istanbul'un
ihracat1 ytizde 27,4, Bursa'nin yiizde 29,8, Kocaeli'nin

yiizde 25,3; Izmir’in yiizde 25 ve Ankara'min yiizde
31,9 artt1. En fazla ihracat yapan ilk 10 ilin tamanu
ihracatini artirirken, en yiiksek ihracat artisini yiizde
175 ile Sakarya'da gergeklesti.

Ihracatin yizde 44,6'si buyUklerden

irisim 6zelliklerine gore ihracatin
yiizde 44,6's1n1, ithalatin ise yiizde

59,4'linii biiyiik ol¢ekli girisimler

yapti.

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK), 2016
yil1 girisim ozelliklerine gore dis ticaret
istatistiklerini agikladi. Dis ticaret istatistik-
leri ve is kayitlar sistemi kullanilarak elde
edilen verilere gore, 2016 yilinda 66 bin 668
girisim ihracat, 67 bin 886 girisim ithalat
yapt1. Yapilan eslestirmede, ihracat yapan
girisimlerin yiizde 99,8'inin, ithalat yapan
girisimlerin ise yiizde 96,2'sinin bilgilerine
ulasildi. Bu girisimler toplam ihracatin ve
ithalatin yiizde 99,9'unu gerceklestirdi. Dis
ticaret verileri, is kayitlar1 sisteminde yer
alan girisimlerin ana faaliyet tiirii ve calisan
sayis1 bilgileri ile eslestirilerek, dis ticaret
yapan girisimlerin 6zellikleri elde edildi.

Thracatta; 1-9 kisi calisan1 olan mikro 61-
cekli girisimlerin pay1 yiizde 19,2 iken, 10-49
kisi calisani olan kiigiik 6l¢ekli girisimlerin
pay1 yiizde 19,6, 50-249 kisi ¢alisani olan orta
Olcekli girisimlerin pay1 yiizde 16,5, 250+ kisi
calisani olan biiyiik 6l¢ekli girisimlerin pay1
ise yiizde 44,6 oldu.

Ithalatta; 1-9 kisi ¢calisan1 olan mikro
0lcekli girisimlerin pay1 yiizde 7,7, 10-49
kisi ¢alisani olan kiigiik 6l¢ekli girisimlerin
pay1 yiizde 13,6, 50-249 kisi calisan1 olan orta
0lcekli girisimlerin pay1 yiizde 19,2, 250+ kisi
calisani olan biiyiik dlcekli girisimlerin pay1
ise yiizde 59,4 oldu.

Girisimin ana faaliyetine gore ihracatin
yiizde 56,5'i, ithalatin ise yiizde 53,3'ii sanayi
sektoriinde faaliyet gosteren girisimler
tarafindan yapildi. Ana faaliyeti ticaret olan
girisimlerin ihracattaki pay1 yiizde 37,7,
ithalattaki payi ise yiizde 35,4 diizeyinde
gerceklesti.

Sanayi sektdriiniin ihracatinin yiizde
64,9'u 250+ kisi calisan biiyiik 6l¢ekli giri-
simler tarafindan yapildi.

Ticaret sektoriiniin ihracatinin yiizde
88,6's1n1 1-249 kisi calisani olan kiiciik ve
orta Olcekli girisimler gerceklestirdi. Sanayi
sektorii tarafindan yapilan ithalatta 250+
kisi calisan biiyiik 6l¢ekli girisimlerin pay1
yiizde 73,4 olurken, ticaret sektorii tarafin-
dan yapilan ithalatin yiizde 65,6'sin1 1-249
kisi ¢alisan kiiciik ve orta 6l¢ekli girisimler
gerceklestirdi.




AtatUrkorganize

........

e R el s

timriik ve Ticaret Bakanligi'nin verileri-
Gne gore Tiirkiye'nin ihracatt Temmuz’da

ylizde 28,69 artisla 12,64 milyar dolar,
ithalat: ytizde 45,84 artigla 21,43 milyar dolar
olarak gergeklesti.

Temmuz’'da dis ticaret agig1, altin ithalatinda-
ki artig ve gegen yilki 15 Temmuz darbe girigimi
kaynakl diisiik baz etkisiyle ytizde 80,41 artarak
8,79 milyar dolar oldu. Gegen yilin Temmuz
ayinda ytizde 66,9 olan ihracatin ithalat1 kargila-
ma orani ise bu yilin Temmuz ayinda yiizde 59'a
kadar diistii. Diger bir deyisle Tiirkiye gecen ay
3 birimlik dis satima kargilik, 5 birimlik dig alim
yaptr
Almanya dist0

Bakanligin verilerine gore, bu yilin ilk 7 ayin-
da ise dis ticaret agig1 ytizde 20'lik artisla 32,9
milyar dolardan, 39,6 milyar dolara ¢ikti. Yilin
ilk 7 aylik déneminde ihracatin ithalat: kargila-
ma orani yilizde 71,2’den ytizde 69,4’e geriledi.

Temmuz ayinda en ¢ok ihracat yapilan tilke
1,2 milyar dolar ile Almanya olurken, Birle-
sik Arap Emirlikleri (BAE) 1,1 milyar dolar,

T
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Almanya’y1 takip etti. En ¢ok ihracat yapilan
ilk 3 tilke arasindaki Almanya'nin Tiirkiye'nin
toplam ihracatindaki pay:1 ytizde 9,8'den yiiz-
de 9,6’ye gerilerken, BAE'nin pay1 ise yiizde
3,8’den yiizde 8,7’ye ulagt.

Otomobil satildi

Bakanlik verilerine gére Temmuz’da en ¢ok
ihracat gergeklestiren sekt6r otomotiv oldu.
Motorlu kara tagitlari, traktorler, bisikletler,
motosikletler, diger kara tasitlar: faslinda 2,07
milyar dolar, kiymetli veya yari kiymetli taslar,
kiymetli metaller, inciler faslinda 1,32 milyar
dolar ve kazanlar, makineler, mekanik cihazlar
ve aletler, niikleer reaktorler faslinda 1,08 milyar
dolar ihracat gergeklesti.

Verilere gore Temmuz’da en ¢ok ithal edilen
fasil 2,9 milyar dolar ile mineral yakitlar, mi-
neral yaglar ve bunlarin damitilmasindan elde
edilen tirtinler olurken; bu fasli 2,8 milyar dolar
ile kiymetli veya yar1 kiymetli taslar, kiymetli
metaller, inciler ve 2,48 milyar dolar ile kazanlar,
makineler, mekanik cihazlar ve aletler, niikleer
reaktorler takip etti.

=2 = ::__—:"_ _—-ﬂ-!lﬂ-h_‘ 'ﬁ.‘ﬂc&:—’r :c_ ::
GUmrik ve Ticaret Bakanlig verilerine gdre Turkiye'nin dis ficaret agigi Temmuz ayinda 8,8 milyar dolara
cikh. Aqid1 iki etken kdrikledi: 15 Temmuz darbe girisiminden kaynaklanan disik baz efkisi ve altin ithalat.
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Ic borc cevirme
orani yukseldi

eferandum 6ncesi delinen biitgenin fatu- oramnu yiizde 121 seviyesine geldi. 2016 yilinin ilk
Rra51 6nce Hazine’ye her ay gittikge artan 7 aymda bu rakam ytizde 86 seviyesindeydi. Bu
‘bor¢lanma’, vatandaga ise yiikselen ‘faiz”  rakamlar tizerinden karsilastirildiginda i¢ borg
olarak ¢ikt1. Tiirkiye’'de i¢ borg ¢evirme oranlari ¢evirme orany, bu yilin ilk 7 ayinda bir 6nceki
onceki yillarla kiyaslandiginda alarm veren se- yilin ayni dénemine goére 35 puan artt1.
viyeye ulagirken, bu durum faizler tizerinde de Nakit acigi rekor getirdi
yukar1 yonlii baski yapmaya devam ediyor. :

Hazine Miistesarligi’'nin agikladi@1 verilere Business HT"ye konugan uzmanlarin de-
gore Temmuz ayinda 11,4 milyar liralik i¢ borg gerlendirmelerine gore bor¢lanma ile ilgili bu
servisine karsilik, 16,4 milyar liralik i¢ borglan- seviyeler piyasalarda faizler tizerinde de bir
ma gerceklestirildi. Miistesarligin agikladig: baski yaratiyor.
toplam i¢ borg ¢evirme orani ise Temmuz ayinda Ekonomist Mahfi Egilmez’e gore ise i¢ borg
ytizde 144,2 oldu. Diger bir deyisle 100 birim- ¢evirme oraninin 100 seviyesinin altinda kalma-
lik bor¢ geri 6demesinin oldugu gegen ay 144 styla faizler geriliyor ve boylelikle 6zel kesimin

birimlik borg aldi. Boylelikle yilin ilk 7 ayindaki ~ bor¢lanma piyasasindan yararlanma imkéani

i¢ borg cevirme  artiyor, oranin 100{in {izerinde olmasi ise faiz
tizerinde baski ortami yaratiyor. Hazine nin
nakit agig ile birlikte i¢ bor¢ ¢cevirme oraninin da
rekor seviyelere ¢ciktigina dikkat ceken Egil-
mez, “Faizler nicin yiikseldi? diye merak
edenler yaniti burada aramali” dedi.

Faizleri artinyor

Egilmez’e gore, nakit agig1-
nin rekor diizeyde olmasinin
sebepleri ise sunlar: Refe-
randum i¢in yapilan kamu
kesimi harcamalari. Hem

referandum hem de
biiylimeyi yeniden sag-
layabilmek amaciyla

yapilan kamu harca-
malari, vergi indirim-
leri ve cesitli tahsilat
ertelemeleri.

Eski Hazine
Miistesar Yardimcisi
ve TEB Mali Yatirim-

lar Danisman1 Hakan
Ozyildiz, i¢ borglanma-

da gelinen bu seviyele-
rin faizler tizerinde bir

‘diglama etkisi’ yarattigin
belirtti. Hazine'nin daha iyi

faiz vermesi dolayisiyla ban-
kalarin bu tarafa yoneldigine
dikkat ceken Ozy1ldiz, boylelikle
faizler tizerinde bir baski olustugu-
na dikkat gekti.
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Ekonomideki gelismeler ve
enflasyon nasil yorumlandi?

Enflasyonda isler karist
Ugur Gurses

Enflasyon, en
yoksul kesimin igsizlik
ve diistik gelir kadar
en biiyiik dertlerinden
biri; o diigiik geliri de
cepten sessizce aliveri-
yor. TUIKin agikladig1
hane halki tiiketim
harcamasi anketi
sonugclarina gore;
2016’da da, gelirine
gore en yoksul ytizde
20'lik kesimin tiiketim
harcamalarinda en
biiyiik pay: ytizde
28,9'la gida ve alkol-
stiz igecekler aliyor. En yoksuldan yukar: dogru
izleyen ikinci ytizde 20’lik dilimin harcamalarin-
da gidanin pay: ytizde 24,9'da.

Harcamalarinin neredeyse tigte biri ile dortte
biri arasinda gidaya giden en yoksul yiizde 40'lik
kesime 6detilen bedel de yiiksek olmaya devam
ediyor; enflasyon ve bunun i¢inde de gida fiyat
artiglar1 kanaliyla. Son 6 ayda yiizde 12’ye daya-
nan genel enflasyonun, ytizde 17,4’e vuran yillik
gida fiyat artisinin en ¢ok hasari yoksula oluyor.

Enflasyon artiyor; “sebep gida fiyat arti-
s1” deniliyor. Gida fiyat1 artisinda kur artisinin
etkisi daha diistik bir sesle sdyleniyor. Cok da
konugulmayan su; faizleri zamaninda arttirmayip
kurun ytikseligini seyretme ve devaminda
fiyatlama davranisindaki bozulma gibi faktorler
var.

Temmuz enflasyonunda sorunlar ortaya
dokiilmeye baglads; gida fiyatlar diisiiyor der-
ken, enflasyonun gekirdeginde yeniden bir artig
egilimi bas gosterdi. Enerji, gida, alkollii ve alkol-
stiz igecekler ile altin fiyatlar1 disarida tutularak
hesaplanan gekirdek enflasyon (C) ytizde 9,2'lik
bir yillik artistan yiizde 9,6’a yiikseldi. Gegen yilki
degerlere bakarak, yiikselmeye devam etmesi
giiclii olasilik.

Ancak olasilikla birkag ay icinde gekirdek
enflasyon, Haziran 2005’ten beri ilk defa yeniden
cift haneye vuracak. Yani enflasyon hedefinin iki
katina.

Euro’nun giiclenmesi ve kamuoyunun da daha
¢ok dolar kuruna bakmasi nedeniyle pek tizerinde

durulmuyor belki ama; déviz kuru artist haziran
sonuna gore yiizde 3 civarinda. Potansiyel olarak
da Eyliil sonrasinda devam etme olasilig: yiiksek.
Geligen tilkelere akan sermayenin sonuna gelindi;
iceride de dolarizasyon, kendi “kalesini” koruyor.
Doviz hesaplarindaki artis TL hesaplarindaki
artigin tizerinde. FED’in Eyliil toplantisindan ¢i1-
kacak bilanco kii¢tiltme-dolar ¢cekme operasyonu-
na baglama kararin1 da bu tabloyla karsilayacagiz.

Surekli tesvik aciklaniyor ama...
Erdal Saglam

Bagbakan Binali
Yildirim’in bu hafta
icinde ‘Cazibe Merkez-
leri” programini, yani
yeni tegvikleri acik-
layacagini 6grendik.
Kapsamini bilmiyo-
ruz ama boylesine
bir dénemde bu tiir
tegviklerden fazla bir
sonug alinmasi beklen-
memeli.

Son 2 yila bir bakin;
AKRP tek bagina iktidar
olamadig1 se¢imlerden
sonra stiirekli olarak
yeni tegvikler acikladi. Referandum 6ncesi bu
tesviklerin dozu iyice artti. Bunlardan hangileri
sonug verdi diye bakacak olursaniz; kaba bir
tanimla, sadece “milletin cebine para koydugu-
nuz tegvik tedbirleri” sonug verdi, ama uzun
vadeli yatirima dontik tesviklerden pek sonug
alinamad diyebiliriz.

Yine referandum 6ncesi sonug alinan, iki gruba
da girmeyen, isttihdam tesvigini de sayabiliriz.
Bunun sonug vermesinin nedeni ise siyasi otorite-
nin “Tek tek kimin sirketinin ne kadar isci aldig1-
na bakacagim” s6zleri oldu. Yani buna ekonomik
tesvik demek pek dogru olmayabilir.

Bence son donemde en etkili olan tesvik ise
Kredi Garanti Fonu (KGF) kaynakli kredilere
Hazine garantisi verilmesi ve limitlerin biiytik
Olgtide artirilmasi idi. Son donemde canlanan
biiytimede bu kredilerdeki biiytik artisin en etkili
arag oldugu kesin. Bunun yaninda geg kalmasina
ragmen Merkez Bankasi'nin kurlarda asr1 ha-
reketleri 6nlemesi, bunun igin piyasaya verdigi
paranin faizini yiikseltmesi, adina tesvik denmese



de, etkili oldu.

Ozetle; tegvikten 6nce artik Tiirkiye nin
her agidan normallesmesi gerekiyor ki; dogru
diirtist yatirim yapailabilsin.

Faiz, bankalar inat ettigi icin mi dOsmUyor?
Alaattin Aktas

Once Merkez
Bankasi tarafindan
haftalik olarak derle-
nen ve yine Merkez
Bankasi tarafindan
ay ortalamasi bazina
getirilerek de acikla-
nan oranlari aktara-
lim. Son séylenecegi
de en basta sdyle-
yelim: Faiz oranla-
rinda tiim telkinlere
ragmen bir gerileme
olmadig gibi artis
yasantyor.

Gegen yilin Aralik
ay1 ortalamasindan bu yilin 4 Agustos giiniine
kadar olan 7 ay1 agkin zaman diliminde olusan
oranlar gosteriyor ki hem mevduat faizinde artig
var, hem kredi faizinde.

TL cinsi mevduatin gegen yilin sonunda
ylizde 9,6 olan faizi 4 Agustos itibariyle yiizde
11,9’a ¢iktr. Bu siirede 2,3 puanlik bir artis oldu.
Hemen belirtelim, s6z konusu oranlar tim va-
delerin ortalamasini gosteriyor.

Dévize yUzde 10, TL'ye yUzde 20

Bankalar mevduata uygulayacaklari faiz ora-
ninu istedikleri gibi belirlemekte serbestler. Ama
tavan oran da Merkez Bankasi'na bildiriliyor.
Hem zaten anlik para ihtiyaci dikkate alindi-
ginda Merkez Bankasi'ndan bor¢lanmak ¢ok
daha ucuz. Bir bankanin ya da birka¢ bankanin
2 Agustos itibariyle Merkez Bankasi'na bildir-
mis olduklar1 “azami faiz oran1” TL mevduat
i¢in ytizde 20, dolar ve euro cinsi mevduat igin
ylizde 10 dtizeyinde.

Kredi faizleri de artiyor

Araliktan 4 Agustos’a kadar olan donemde
TL cinsi ticari kredi faizlerinde 2,8 puan, tasit
kredisi faizlerinde 2,1 puan, konut kredisi faizle-
rinde ise 0,7 puan artis oldu.

Kusgkusuz artis kadar gelinen diizey de
onemli. Faiz, ticari kredilerde ytizde 17’yi, tasit
kredisinde ytizde 16’y1 buldu. Konut kredisi
faizi de ytizde 12'yi ast1.

Faiz bankalar yizinden mi yUksek?

Birkag yil &nce, enflasyonla miicadele etmek

ne dediler?

ne dediler?

adina kredi artig hiz1 sinirlandirilmaya ¢aligili-
yordu. Ama bakildi olmuyor; piyasa ¢ok darald:
ve igler kotii gidiyor, bu kez piyasay1 canlan-
dirmak icin diigmeye basildi. Bankalara da bir
gorev diistiyordu; ¢ok kredi vermek. Banka
kredi verirken kili kirk yarmak durumundaydi,
bu ytizden Kredi Garanti Fonu devreye sokuldu,
bankalar da korkmadan kredi vermeye baslad:.

Riski neredeyse sifirlanmuis bir sekilde kredi
verebilme olanagi elde eden bankalar bu kredi
i¢in para, yani mevduat bulmak durumunday-
dilar ve bunun i¢in de mevduat faizini artirmak
gerekiyordu.

Olan bitenin 6zeti budur. Simdi, faizlerin ar-
tiyor olmasinin ya da asag1 inmemesinin sorum-
lusu bankalar midir?

Enflasyonda yaz rahat ama sonrasi?
Deniz Gokce

Yillik enflasyon
orani 6 ay sonra yiiz-
de 10'un altina indi.
Aylik fiyatlar Tem-
muz ayinda sadece
yiizde 0,1 oraninda
artti. Gegen yilin ayni
ayinda bu oran ytiz-
de 1,2 oldugundan
yillik enflasyonda
bir puandan fazla
bir diisiis gergek-
lesti. Ttiiketici Fiyat
Endeksi’'nin detay-
larma baktigimizda,
enflasyonda Temmuz
aymda goriilen diisiis biiytlik oranda gida ve
alkolsiiz igecekler grubundan. Enflasyon endek-
sinde ytizde 22 ile en yiiksek paya sahip olan
bu harcama grubunda fiyatlar son 3 ayda ytizde
2,3 oraninda diismiis. Oysa gegen yilin ayni 3
aylik déneminde ytizde 2,6 artis goriilmiistii.
Gida fiyatlarinin gegen seneye gore daha diisiik
olmasi, bu grubun yillik enflasyona katkisini da
2,2 puana ¢ekmis. Bu grubun yillik enflasyona
katkis1 Mayis'ta 3,7 puana kadar yiikselmisti.

Gida fiyatlarindaki yaz etkisi gegtikten sonra,
Agustos’tan itibaren enflasyonun yeniden gift
hanelere yiikseldigini gorebiliriz. Mevsimlik
iriin fiyatlar1 ¢ikarildiginda da tiiketici fiyatla-
rinda yillik enflasyon yiizde 10,6 olarak hesapla-
niyor. Ayrica, Uretici fiyat endeksinde enflasyon
Temmuz ayinda ytizde 15,5’e ytikseldi.

Orta ve uzun vadeli beklentileri etkileyen,
para politikas1 kapsaminda yakindan izlenen
cekirdek enflasyon gostergelerinde ibre yukar:
dogru. Buytk ihtimalle, 2017'nin kalan 5 ay1
cift basamakli enflasyonla gegirecegiz.
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T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi izmir il MdUri Engin Bisar ve Sistem Global Ekip Lideri Tugice Uysal,
IAOSB'de diizenlenen toplantida Teknoyatinm Programi hakkinda Bélge katiimeilanna detayl bilgiler verdi.

tarafindan pilot bslge olarak segilen Izmir

Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi, “Tek-
nolojik Uriin Destek Yatirrm (TEKNOYATIRIM)
Program1” konulu bilgilendirme toplantisina
ev sahipligi yapti. Atatiirk Toplant: Salonu'nda
diizenlenen seminerde T.C. Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi Izmir Il Miidiirii Engin Bigar
ve Sistem Global Ekip Lideri Tugge Uysal, Bolge
katilimailari ve ¢alisanlarina bilgi verdi.

Proje bagvurusunun erken yapilmasinin bii-
yiik fayda saglayacagina dikkat ¢eken T.C. Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 [zmir Il Miidiirii
Engin Bisar, “Tesvik almaya hak kazanan proje sa-
yis1 arttikga biitce azalacak, dolayisiyla bagvuru-
lar daha ince elenip stk dokunacaktir. Bu nedenle
ne kadar erken projenizle bagvurursaniz o kadar
sansiniz artar” dedi.

Bilimsel tabana oturtulmus ve katma deger
saglanmusg projeleri destekleyen programin en
6nemli avantajinin 6n 6deme sistemi oldugunun
altin1 ¢izen Uysal; isletmenin talep etmesi duru-
munda, desteklenen biitge tizerinden yiizde 25'lik
katk: almabilecegini agikladz.

T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1

Son olarak stire¢ kismini ele alan Bisar,
“Isletmeye destek alabilmeniz igin makine ve
techizat yatirimini tamamlamis ve tamamlands
belgesini getirmis olmaniz gerekiyor. Uretime
bagsladiktan sonraki 1 sene igerisinde tiretimdey-
ken kira, enerji ve personel konusunda (asgari
ticret lizerinden olmak tizere) yiizde 75 oraninda
bir destek alma hakki kazaniyorsunuz. Konuy-
la ilgili tiim detayl bilgileri faaliyet kodunu ve
alaniniz1 yazarak ‘www.teknoyatirim.sanayi.gov.
tr’ adresinden inceleyebilirsiniz” dedi.

10 milyon liraya kadar destek

Program hakkinda detayl bilgiler aktaran
Sistem Global Ekip Lideri Tugge Uysal da, progra-
min KOBI'ler igin biiyiik firsat olduguna dikkat
cekerek, toplamda 10 milyon TL'ye kadar geri
O0demesiz destek saglandigin belirtti.

2014 yilinda var olan mevzuatin 2017 yilinda
degismesi ile beraber 4 hedef kritere sahip olan
programin sadece bir kriterine sahip olan teknolo-
jik tirtin yatiriminin desteklenebilecegini vurgula-
yan Uysal, “Projenizi ulusal veya uluslararasi fon
programlarindan destek alarak tamamladiysaniz



ve lirtine doniistiiyse, teknoloji gelistirme bol-
gelerinde yer aliyorsaniz, Tiirkiye veya yurtdi-
sinda 6z kaynaklarla sagladigimiz Ar-Ge faaliyeti
sonucu ortaya ¢ikan bir teknolojik tiriiniiniiz
varsa (bunun icin ya incelemeli patent ya da
TUBITAK tarafindan almis olmaniz gerekiyor)
ve/veya Kamu Aragtirma Enstitiileri ile birlikte
yaptiginiz teknolojik tiriiniiniiz mevcutsa proje-
niz desteklenebilir” diye konustu.

Komple ve {iriin gesitlendirme olarak iki
adet yatirim destegi oldugunu séyleyen Uysal,
“Uriin gesitlendirmede; mevcut bir altyapiniz
var ve yeni yatirim yapmak isterseniz ya da
yeni makine alirsaniz destek alabilirsiniz. Bu
destege cagriya c¢ikildiktan sonra sene boyunca
bagvuruda bulunabilirsiniz. Gergek kisiyseniz
programa ¢ikmadan 6nce tiizel kisilik kazanma-
niz gerekiyor. Uriiniin fonlanmis, patentli ya da
TGB’de gelistirilmis olmas: gerekiyor. Her iiriin
icin bir kere bagvuru yapilabiliyor. Odemenin
yapilabilmesi i¢in ise faturalarin ibraz edilmesi,
montajlarinin da tamamlanmas: gerekiyor. Eger
yurtdigindan alian makine varsa da giimriik
belgelerinin teblig edilmesi gerekiyor” dedi.

Isletmelerin boyutuna gore i farkl des-
tek oldugunu bildiren Uysal, konuyla ilgili
su bilgileri verdi: “Mikro ve kiiclik isletmeler
‘makine ve techizat’, ‘isletme gideri’ ve ‘kredi
faiz destegini” alabiliyorlar. Buradaki toplam {ist
limit 10 milyon TL. Orta dlgekliler ise “makine
ve techizat’ ve ‘kredi faiz destegini’ alabiliyorlar.
Burada toplam iist limit 6 milyon TL. Biiytik
Slgekliler ise sadece ‘makine ve techizat deste-
gini’ alabiliyorlar. Buradaki toplam {ist limit ise
3 milyon TL. Makine ve techizat destegini 36
ay boyunca alabiliyor, 1 kereye mahsus 6 ay da

bblgemizden

IS T
ek siire alabiliyorsunuz. Burada yine isletmele-
rin biiytikligiine gore, ithal ve yerli adimlarda
oransal destekler degisiyor. Biiytik bir isletme
i¢in konusursak; ithal alimlarda ytizde 10 destek
verilirken, yerli alimlarda ytizde 30 destek veri-
liyor ve tist limit 3 milyon TL'ye ulastyor diyebi-
liriz. Fakat bu durumda kiiciik isletmelerde ithal
alimlarda yiizde 50, yerli alimlarda ise yiizde
70’e varan destek rakamlarma ulagiyor. Burada-
ki tist limit ise 7 milyon TL.”




IAOSB ikinci kez
IEF'de yer aldi

I Bu yil dinyaya kapilarini 86. kez acan izmir Enternasyonal Fuarinda yerini alan izmir Atatirk Organize Sanayi

Bolgesi, cevreci kimligiyle yabanci heyeflerin ve fuan ziyaret eden katiimcilann ugrak noktalanndan biri oldu.

°

zmir’in diinyaya agilan kapi-
Ilarmdan olan Izmir Enternas-

yonal Fuari, bu yil 86'nc1 kez
kapilarini acti. Bir yandan sosyal,
sanatsal, kiilttirel ve eglenceli ak-
tiviteleri ile basta Izmirliler olmak
tizere tim Tiirkiye’yi kendine ge-
ken fuar, diger yandan firmalarin
yeni is baglantilar1 kurdugu, ortak-
liklarin gergeklestigi, tanitimlarin
yapildig1 bir alan olarak yurtici
ve yurtdisindan bir¢ok politikaci,
biirokrat, sanayici ve is adamlarinm
bir araya getirdi.

[zmir denildiginde akla
gelen ilk etkinlik olan Izmir
Enternasyonal Fuari’'nda bu yil
yerli ve yabanci toplam 409 ka-
tilimar yer aldi. Bu yil ikinci kez
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fuarda yerini alan Izmir Atatiirk Organize Sa- dina gelen ziyaretgilere, 6zellikle IAOSB Ozel
nayi Bélgesi de fuari ziyaret eden katilimailarin ~ Istihdam Biirosu ve Ozel IAOSB Nedim Uysal
ugrak noktalarindan birisi oldu. Cevreci kimligi ~ Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi hakkinda
ile 6n plana gtkan JAOSB'nin dikkat gekici stan-  bilgiler verildi.

lzmir Enternasyonal Fuar Tarihcesi

1923: Hamparsomyan Binasi'nda, Mustafa Kemal =~ Manolya Bahgesi'nde sahne aldu.

Atatiirk’iin agiligini yaptig 1. Tktisat Kongresi'yle 1968: UFI Kongresi [zmir’de yapildu.

[zmir’de fuarcihgin temelleri atilda. 1971: Dénemin yeni tiriinlerinin sergilendigi Izmir
1927: Iktisat Kongresi isim degistirerek, Mithatpa-  Fuari’'nda, binlerce ziyaretci ilk kez yiiriiyen merdi-

sa Sanat Enstittisti'nde 9 Eyliil Sergisi adiyla yerli ve venle tanist1.

yabanci ziyaretgileri agirlad. 1973: ABD, IEF’'ye Ay’dan tas getirdi. Soguk sava-
1936: Biiyiik [zmir yanginiyla yok olan Kiiltiir- sin iki biiytik cephesi; ABD ve SSCB Pavyonlar’'nda

park, Behget Uz'un biiyiik ugraglar sonucu milli bir uzay savaglar1 yasandi.

toplant1 alanina dontisttirtl- 1980: Thtilal nedeniyle

dii ve Izmir Fuart'yla agihigt IEF etkinliklerine bir giin ara

yapild1. ~ . . verildi. IEF ziyaret saatleri
1937: Genglerin havaciliga 86‘ |ZM| R stkiyGnetim saatine gore

olan ilgisini artirmak ama- yeniden diizenlendi.
ENTERNASYONAL 1989: [lk sayisal loto

ayla Kiilttirpark’a yapilan

Parasiit Kulesi acilds. FUARI 2017 cekilisi 58. Izmir Fuarr’'nda
1942: 2. Diinya Savasi yapild1.
nedeniyle siginaklarin ve ka- 1990: Izmir’i fuarlar kenti
rartma gecelerinin zamanty- konumuna getirmek amaciy-
di. Bu karanlik dénemlerde fuarmn yoklugunu hisset- la IZFAS kuruldu.
tirmemek adina Kiiltiirpark Eglenceleri diizenlendi. 1992: [EF'nin ilk onur konugu {ilkesi Fransa oldu.
1947: [zmir Fuar1 Uluslararas: Fuarcihik Endiistrisi 2004: IEF 10 giin olarak kisaltildi. Uluslararast
Birligi (UFI)'ne iiye oldu. [zmir Fuar Alani hizmete girdi.
1956: {zmir Fuari Cumhurbagkani Celal Bayar ve 2005: [EF'nin ilk onur konugu ili Mardin oldu.
Bagbakan Adnan Menderes tarafindan acildu. 2011: IEF'nin ilk partner iilkesi Avusturya oldu.
1964: 33. Izmir Fuari’'nda minyatiir tren ilk kez 2016: [zmir Enternasyonal Fuari’nin ana temast
Kiiltiirpark icerisinde dolagmaya baglada. “inovasyon” olarak belirlendi. Bu temayla birlikte IEF

1967: Sanat Glinesi Zeki Miiren Fuar kapsaminda,  yeni bir boyut kazandu.



) _ bolgemizden
AtatUrkorganize bolgemizden

IAOSB 7 Ulkenin

1emS|IC|Ier|n| @ |rIc-1d|
— EN‘_'

nal Fuari’'na katilmak iizere tilkemize ziya-  iiretim lokomotifleri arasinda yer aldigina dik-

rete gelen yabancr tilke temsilcilerinin yolu  kat ¢gekildi. 24 farkli sektore ev sahipligi yapan
[zmir Atatiirk Organize Sanayi Bélgesi'nden gecti. IAOSB'nin altyap1 calismalari hakkinda da bilgi
Myanmar, Mali, Togo, Bulgaristan, Kosova, Saint verilirken; egitim, saglik, sosyal ve kiiltiirel alan-

B u y1l 86'ncist diizenlenen {zmir Enternasyo-  yi Bolgesi'nin aktif 600 fabrikas ile Tiirkiye nin

Lucia ve Gambia tilkelerinin Ticaret ve Ekonomi daki etkinlik ve projeler de heyet ile paylasildi.

Bakanlariin bulundugu heyet, Bolge'yi gezerek Ulkelerinde yasadiklari enerji ve lojistik

yetkililerden bilgi aldilar. problemlere deginen heyet tiyeleri, s6z konusu
Bolge katilimailarindan, ayni zamanda DEIK alanlarda Tiirkiye’yi 6rnek aldiklarma dikkat ge-

Afrika Ulkeleri Koordinatorii Tamer Tagkin’in kerken, Bolgede yer alan sanayicilerin ve TAOSB

da konuk oldugu toplantida, iilkeler aras1 yapi- Yonetiminin deneyimlerinden faydalanarak ge-

labilecek igbirlikleri, ticaret hacimleri ve yatirim lecekte bu konularla ilgili ortak bir projeye imza

avantajlar1 degerlendirilirken, [AOSB sanayicileri- atmak istediklerini bildirdiler.

nin yabanci yatirimcilar ile deneyimlerini payla- [AOSB Bolge Miidiirliigii binasinda

sarak destek olma konusundaki yaklasimlarina diizenlenen toplantinin ardindan Bélge turuna

vurgu yapildi. Toplantida Bolge hakkinda genel cikan heyet tiyeleri, IAOSB'nin farkli alanlarda
bilgiler verilirken, zmir Atatiirk Organize Sana- kendilerine fikir verdigini dile getirdiler.
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FLAPPER SWING
KONSERI

6 EYLUL CARSAMBA
18.00

ENBE ORKESTRASI

QEYLUL KONSERI
9 EYLUL CUMARTESI
20.00

CAGLA SIKEL'DEN
MASALLAR

16 EYLUL CUMARTESI
14.00-15.00 /17.00-18.00

TUBA UNSAL ILE
MODAYI
EGE PERLA'DA YASA

16 EYLUL CUMARTESI /18.00-19.00

CANDAN ERCETIN
HAYATI YERINDE YASA KONSERI

20 EVLUL CARSAMBA
20.00

/aYe
N

EGE PERLA
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KINLIK TAKVI

ATAMARIN
KONSERI

6 EYLUL CARSAMBA
20.00

ARDA TURKMEN ILE
LEZZETI
EGE PERLA'DA YASA

16 EYLUL CUMARTESI /12.00-14.00

AYSE TOLGA ILE
ENERJIVI
EGE PERLA'DA YASA

16 EYLUL CUMARTESI /15.00-17.00

0ZAN DOGULU iLE
EGLENCEYi
EGE PERLA'DA YASA

16 EVLUL CUMARTESI /19.00-20.30

GOMYAP
COCUK ATOLYESI

23-24 EYLUL CUMARTESI-PAZAR
13.30-15.00 /15.30-17.00

is gGyo R

egeperla.com.tr
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TUIK'in acikladigi rakamlara gére issizlik orani Mayis déneminde yil basindan bu yana azaldi ancak gecen
yiin ayni ddnemine gdre 0,8 puanlik arhisla yiizde 10,2 oldu. Geng nifusta issizlik yizde 19,8 ile dikkat cekii.

lerde issiz sayis1 2017 yili Mayis déneminde

gecen yilin ayni dénemine gore 330 bin kisi
artarak 3 milyon 225 bin kisi oldu. Igsizlik orant
ise 0,8 puanlik artis ile ytizde 10,2 seviyesinde
gerceklesti. Ayn1 donemde; tarim dist igsizlik ora-
n1 0,9 puanlik artis ile ytizde 12,2 olarak tahmin
edildi. Geng ntifusta (15-24 yas) igsizlik orani 2,4
puanlik artis ile ytizde 19,8 olurken, 15-64 yas
grubunda bu oran 0,8 puanlik artis ile ytizde 10,4
olarak gergeklesti.

istihdam orani yizde 47,7

Tiirkiye genelinde 15 ve daha yukar: yagtaki-

[stihdam edilenlerin say1si, 2017 yili Mayis do-
neminde, bir énceki yilin ayn1 dénemine gore 621
bin kisi artarak 28 milyon 488 bin kisi, isttihdam
orani ise 0,2 puanlik artis ile yiizde 47,7 oldu.

Bu dénemde, tarim sektoriinde calisan sayisi
37 bin, tarim dis1 sektorlerde ¢alisan sayisi 584 bin
kisi artt1. Istihdam edilenlerin ylizde 19,6's1 tarim,
ytizde 18,9'u sanayi, yiizde 7,51 ingaat, ytizde
54’ ise hizmetler sektoriinde yer aldi. Onceki
yilin ayn1 dénemi ile kargilagtirildiginda tarim
sektoriiniin istihdam edilenler i¢indeki pay1 0,3
puan, sanayi sektoriiniin pay1 0,4 puan, insaat
sektoriiniin pay1 0,2 puan azalirken, hizmet
sektoriiniin pay1 0,9 puan artti.

isgUicUne katilma orani yizde 53

Isgiicii 2017 yili May1s déne-
minde bir 6nceki yilin ayni do-
nemine gore 950 bin kisi artarak
31 milyon 713 bin kisi, isgtictine
katilma orani ise 0,5 puan artarak
ytizde 53 olarak gerceklesti.

Ayni donemler i¢in yapilan
kiyaslamalara gore; erkek-
lerde isgtictine katilma ora-
n1 0,1 puanlik artigla ytizde

72,6, kadinlarda ise 1 puanlik artisla ytizde 33,9
olarak gergeklesti.

Mayis 2017 déneminde herhangi bir sosyal
giivenlik kurulusuna bagl olmadan ¢alisanlarin
orani, bir 6nceki yilin ayn1 dénemine gore 0,4
puan artarak ytizde 34,2 olarak gerceklesti. Tarim
dis1 sektorde kayit dist calisanlarin orani ise bir
onceki yilin ayn1 dénemine gore 0,6 puanlik artis-
la ytizde 22,4 oldu.

Kamu istihdami yizde 0,8 azaldi

Maliye Bakanhig tarafindan derlenen veri-
lere gore, 2017 y1h II. doneminde toplam kamu
istthdami1 2016 yilinin ayn1 dénemine gore ytizde
0,8 oraninda azalarak 3 milyon 590 bin kisi olarak
gerceklesti.

Mevsim etkilerinden arindirilmig istihdam bir
onceki déneme gore 44 bin kisi artarak 27 milyon
914 bin kisi olarak tahmin edildi. Istthdam oran:
degisim gostermeyerek yiizde 46,7 oldu.

Mevsim etkilerinden arindirilmis issiz sayisi
bir 6nceki déneme gore 9 bin kisi artarak 3 milyon
560 bin kisi olarak gergeklesti. Issizlik
orani degisim gdstermeyerek yiizde
11,3 oldu.

Mevsim etkilerinden
armdirilmis isgiictine
katilma orani bir 6nceki
doéneme gore degisim
gostermeyerek ytiizde

52,6 olarak gerceklesti.
Ekonomik faaliyete gore
istihdam edilenlerin say1sy,
tarim sektoriinde 17 bin,
sanayi sektoriinde 14 bin,
hizmet sekt6riinde 70
bin kisi artarken, ingaat
sektoriinde 58 bin kisi
azald.



zel sektoriin yurtdisindan sagladig:
Okredi borcu gelismeleri incelendiginde,

Haziran sonu itibariyla, 2016 y1l sonu-
na gore uzun vadeli kredi borcunun 8,7 milyar
dolar artarak 210,9 milyar dolar, kisa vadeli
kredi borcunun (ticari krediler harig) ise 2 mil-
yar dolar artarak 16,3 milyar dolar diizeyinde
gerceklesti

Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
(TCMB), 2017 yili Haziran ay1 6zel sektoriin
yurtdisindan sagladig: kredi borcu gelismelerini
agikladi. Buna gore; Haziran sonu itibariyla, 6zel
sektoriin yurtdisindan sagladigi kredi borcu
gelismeleri incelendiginde, 2016 y1l sonuna gore
uzun vadeli kredi borcunun 8,7 milyar dolar
artarak 210,9 milyar dolar, kisa vadeli kredi bor-
cunun (ticari krediler harig) ise 2 milyar dolar
artarak 16,3 milyar dolar diizeyinde gerceklesti-
gi gozlendi.
Borgluya gore dagilima bakildiginda, uzun

vadeli kredi borcuna iligkin olarak, bir 6nceki
yil sonuna gore bankalarin kredi bigimindeki
bor¢lanmalarinin 308 milyon dolar azaldig;,
tahvil ihraci bicimindeki bor¢lanmalarinin ise
5,4 milyar dolar artigla 29,8 milyar dolar sevi-
yesinde gergeklestigi gozlendi. Ayn1 donem-
de, bankacilik disi finansal kuruluglarin kredi
bicimindeki bor¢lanmalari 626
milyon dolar azalds, tahvil
stoku ise 132 milyon dolar
azalisla 4,4 milyar dolar Ql\
seviyesinde gerceklesti. o2
S6z konusu donemde, fi- WY
nansal olmayan kurulusla-
rin kredi bicimindeki
bor¢lanmalarinin 4
milyar dolar arttig1,
tahvil stokunun ise
5,7 milyar dolar sevi-
yesinde gerceklestigi
gozlendi. Kisa vadeli
kredi borcuna iligkin
olarak ise, 2016
yil sonuna
gore banka-
larin kredi
bicimindeki
bor¢lanmalari
693 milyon dolar
artigla 11 milyar dolar;
finansal olmayan kuru-
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luglarin kredi bicimindeki bor¢glanmalari ise 681
milyon dolar artigla 2,9 milyar dolar diizeyinde
gerceklesti.

Alacakliya gore dagilim incelendiginde,
uzun vadeli kredi borcuna iligkin olarak, Hazi-
ran sonu itibariyla tahvil hari¢ 6zel alacaklilara
olan borg, bir 6nceki y1l sonuna gore 89 milyon
dolar artarak 147,5 milyar dolar olarak gercek-
lesti. Kisa vadeli kredi borcuna iligkin olarak ise,
tahvil harig 6zel alacaklilara olan borcun bir 6n-
ceki y1l sonuna gore 1,9 milyar dolar artarak 15,9
milyar dolar seviyesinde gerceklestigi gozlendi.

Doéviz kompozisyonuna bakildiginda, 210,9
milyar dolar tutarindaki uzun vadeli kredi
borcunun ytizde 60,1'inin dolar, ytizde 33,8’inin
Euro, ytizde 4,3'tintin Ttirk Liras1 ve ytizde
1,8'inin ise diger doviz cinslerinden olustugu
ve 16,3 milyar dolar tutarindaki kisa vadeli
kredi borcunun ise ytizde 49,1’inin dolar, ytizde
30"unun Euro, ytizde 20,7’sinin Ttirk Liras1 ve
ytizde 0,2’sinin ise diger doviz cinslerinden
olustugu gorildi.

Sektor dagilimi incelendiginde, Haziran sonu
itibariyla, 210,9 milyar dolar tutarindaki uzun
vadeli toplam kredi borcunun ytizde 52,1’inin
fi- nansal kuruluslarin, ytizde

47,9’unun ise finansal olmayan
kuruluslarin borcu olusturdu.
Ayni donemde, 15,4 milyar dolar
tutarindaki kisa vadeli toplam
kredi borcunun ytizde 81,6's1-
nin finansal kuruluglarin,
ytizde 18,4'liniin ise finan-
sal olmayan kuruluslarin
borcu olusturdu.
Ozel sektériin yurt-
disindan sagladig:
toplam kredi borcu,
Haziran sonu itiba-
riyla kalan vadeye
gore incelen-
diginde, 1
yil iginde
gercekles-
tirilecek
olan ana-
para geri
O6demelerinin
toplam 67,8 milyar
dolar tutarinda oldugu
gozlendi.




AtatUrkorganize

YUzUmUzU Dogu ve Orta
Avrupa‘’ya da cevirmeliyiz

vrupa ¢ok uzun siiren ekonomik ya-
Ava@lama donemini atlatmaya calisiyor.

Ancak, kars1 karsiya kaldig1 sorunlar cok
fazla. Yavaglayan ekonomi i¢in para politikalarin
gevsetmesine ragmen istenen biiylime ve ekono-
mik hareketlilik yaratilamadi. Gittikge yaslanan
Avrupa’li niifusu Ortadogu ve Kuzey Afrika’dan
alinan goglerle siyasi karar mekanizmalarindaki
giiclinii yavas, yavas yitiriyor. Gocler ve dur-
gunlukla gittikce kiiciilen ekonomi pastasinda
milliyetcilik akimlar ile pay kapma anlayig: giic-
lii siyasi bir taban bulmaya baslad1. Brexit soku
AB'yi iyice tartisilir hale getirirken, AB politika-
larinda Almanya odakl gii¢ yogunlagmas: dikkat
cekiyor. Ozellikle Avrupa’nin batisinda yeni
arayiglar devam ediyor. Bu arayiglarin en énemli
sonugclarindan biri Fransa’da ortaya ¢ikan Macron
iktidar: oldu.

Avrupa ekonomilerinde yasanan soklar ve
var olan risklere ragmen Polonya, Macaristan,
Cekya, Slovakya ve Romanya diinya ekono-
misinde Asya Pasifik Bolgesi disinda en hizli
biiytiiyen ikinci ekonomik platform olarak goriil-
mekte. Bu tilkelerde tiiketici talepleri istikrarl bir
bicimde artarken, wm enerji fiyatlarindaki
ve enflasyondaki == diisiis
nedeniyle hane "n:ll'n. m—
halk: N

satin alma giicleri artmakta. Ayrica, kendi mev-
zuatlari icinde yaptiklar: degisiklikler ile 6zellikle
yabanci yatirim igin is ve yatirim ortamini ¢ok
uygun hale getirmekteler. Ozellikle ¢ok biiyiik
projelere hiikiimetler ciddi, 6zel destekler sun-
maktalar. Bu {ilkelere kisaca bakarak, gelen bir
degerlendirme imkani sunmak istedik.

Romanya

Diger bolge tilkelerine gore daha az gelismis
ve daha yoksul goriinse de, gectigimiz y1l gos-
terdigi ytizde 4,8 biiytime ile bahsi gegen diger
tilkeleri gecti. AB’nin Balkanlar ile Bat1 Avrupa’y1
baglayan bir rota olmasi avantajini iyi kullandz.
2007’de AB tiyesi olduktan sonra devam eden alt
yapt ve ingaat sektorlerindeki hareketlilik devam
ediyor. Ayrica, sahip oldugu kaliteli ekilebilir
alanlar sayesinde de 6nemli bir tarim potansiye-
line sahip. Karadeniz limanlarina erigim lojistik
avantajlar getiriyor. Ancak, Romanya’da hukuk
ve biirokrasinin isleyisinde beklenen gelismeler,
istenen hizda gerceklesmedi. Yolsuzlukla miica-
dele halen siyasi giindemin en 6nemli maddele-
rinden biri.
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Polonya

Orta Avrupa’nin en hizli biiytiyen ve en
biiytik pazari. Gegtigimiz y1l ekonomisi ytizde
2,7 biiytidii.Bat1 Avrupa’ya nispeten isgticii
maliyetleri daha diigtik. Egitim diizeyi ise hizla
ytikselen bir niifusu var. AB’nin yapisal fonla-
rindan en fazla yararlanan tilkelerden biri. Yeni
yatirimlarin 6ntinti agan uygulamalari devreye
sokabiliyor. Diistik issizlik orani sayesinde tiike-
tici gtiveni yiiksek bu da harcamalarin artmasina
imkan veriyor. Polonya’da da biirokrasi halen
istenen diizeyde ve hizda ¢alismiyor. Alt yapilar
Bat1 Avrupa diizeyinde degil ancak yeni yatirim-
lar sayesinde alt yapis1 da iyilesiyor. Bolgeleri
arasinda gelismislik farklar1 var. Bu nedenle
yatirrmin hangi bolgede yapilacagi kritik bir
karar alani. Siyasi ortamda ise liberal politikala-
ra uymayan bazi milliyet¢i ekonomik séylemler

glicleniyor.

Cekya

Bu bélgenin en gelismis ekonomilerinden.
Kisi basina gelirleri AB ortalamasinin tistiine
cikmak iizere. En iyi altyap: onlarda. Isgiicii
maliyetleri biraz daha ytiksek olsa da, vasifli is-
glicili sayist yiiksek ve ¢alisma ortamu iyi. Biiyiik
otomotiv , elektronik sirketleri, ciddi bir miihen-
dislik ve bilgi havuzu olugmasini saghyor. Ileri
teknoloji yatirimlar: hizla artiyor. Ancak Polonya
gibi tilkelere gore i¢ pazar: daha kiiciik. Kur
tavaninin kaldirilmasi bir risk olabilir.
Bu yil yapilacak secimlerde siyasi riski

biylitiiyor.

Macaristan

Gelismis bir ekonomiye, egitim standartlar:
yiiksek bir topluma sahip. Is ve yatirrm ortami-
nin en iglevsel ve kolay oldugu tilkelerden biri.
Genis demiryolu ag1 sayesinde Orta ve Dogu
Avrupa’nin kalbinde yer aliyor. Biiytik otomo-
tiv endtistrisi ve elektronik sektorii tarafindan
tercih ediliyor. Ancak, AB'nin yasadig1 finans
krizinden en agir yaray1 alan tilkelerden biri
oldugu unutulmamali. Baglayan ekonomik
canlanma Fidesz hiikiimetinin Ortodoks olma-
yan politikalari nedeniyle biraz hiz kesti. Bu
nedenle ekonomik 6ngorii cevre tilkelere gore
daha diisiik. Fidesz hiikiimeti baz1 sektorlerde
yabanci yatirimlari zorlastirdi. Gogmen politika-
lar1 nedeniyle de AB ile siirtiistii.

Slovakya

Son on yilda yapilan giiglii reformlarla bolge-
nin en zengin iilkelerinden biri oldu. Gegen y1l
ylizde 3,3 biiytidii. Kisi basina geliri AB ortala-
masini agsacak ivmede. 2009 yilindan bu yana
Euro bélgesindeki yatirimcilar igin kur riskleri
azaldi. KPGM verilerine gore de Slovakya is
glicti verimliliginde bu bolgenin lideri. Basaril
otomotiv sektori olustu. Tedarik zinciri, mi-
hendislik, elektronik ve IT sektérleri de giiglii.
Ancak, igsizlik oran yiizde 9'un altina diigme-
sine ragmen bolgedeki tilkelerden en yiiksegi.

3 partili koalisyon hiikiimeti de daima bir siyasi
risk unsuru olarak goriilebilir.

Gortilecegi gibi, bolge tilkeleri Avrupa iginde-
ki konumlarini giin gegtikge gliclendirmektedir-
ler. Ozellikle is ve yatirim ortamlarini gelistirme-
ye 0zen gosteriyorlar. Hatta tilkemize gelmesini
bekledigimiz baz1 yatirimlari bu tilkelere
kacirdigimiz da oluyor. Ancak rekabet edilebilir

olmanin yolu, Tiirkiye firmalar1 olarak, bu

tilkelerdeki giiclii yanlari, firsatlari,
zayif yanlar ve riskleri dogru
: analiz ederek, dogru

kullanmaktir.
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KOBI'lerin finansal
konularda kurumsallasmasi

KOBI'lerin normal faaliyet déngs icinde siparis, tedarik, depolama, Grefim, satis ve sevk asamalarinda yap-
1ig1 finansal islemler; seffaf, az maliyetli ve kontrole agik olmadigi stirece kurumsallasmalan mimkin degildir.

X
l ] lkemizde faaliyet gosteren KOBI'lerin kar-

silastig1 en 6nemli ve temel sorunlardan

biri, kurulus asamalarindan baslayarak
yatirim, hammadde, tedarik, isleme, pazarlama,
teknoloji yenileme, biiyiime ve rekabet konula-
rinda finansman gii¢liigi ¢cekmeleridir. Bunun
yaninda igletme i¢inden kaynaklanan finansal ve-
rimsizlikle, KOBI'ler igletme sermayelerini yitire-
bilecek noktalara kadar gelebilmektedir. KOBI'ler
normal faaliyet dongiisii icerisinde; siparis-
tedarik-depolama-iiretim-satis-sevk asamalarinin
bircogunda finansal iglemler yapmaktadir. Bu
finansal islemler; seffaf, az maliyetli ve kontrole
agik olmadi: siirece KOBI'lerin kurumsallasma-
lar1 miimkiin degildir. Bu nedenle igletmelerin bu
temel dongiilerindeki asamalarin finansal agidan
nasil kurumsal bir yapiya kavusturulacag: ¢ok
onemli bir konudur.

Siparis ve tedarik asamasi

B Satin alma departmani, depo, satis, pazar-
lama hizmetleri, finansman ve muhasebe depart-
manlarindan bagimsiz olmalidir.

M Siparis talepleri bir yetkili tarafindan onay-
lanmalidir.

B Satin alma talebini yapan departman, y6-
neticileri tarafindan asagidaki hususlar agisindan
gozden gecirilmelidir;

M Teslim tarihi

B Masraflar

M Birim fiyat1 ve tutar

B Odeme siiresi ve sekli

B Kalite kontrol, mal girisi, fatura, irsaliye ve
mal miktar kontrolii, muhasebe kaydu isleri bir-
birlerinden bagimsiz personel tarafindan yerine
getirilmelidir.

B Saticinin mali durumu, mal kalitesiyle ilgili
karsilasilmis olan problemler, iade edilen mallarin
durumu, teslimat problemleri ve ilgili dokiiman-
lar i¢ piyasa ve dig piyasa i¢in ayr1 olmak iizere
satin alma yoneticileri tarafindan dosyalanma-
lidir. Bu dosyalar belirli donemlerde bir revize
edilmelidir.

B Mal ve hizmet alimu ile ilgili masraflar satin
alma yoneticileri ve muhasebe departmanlar:
tarafindan ayr1 ayri kontrol edilmelidir. Bu mas-
raflara iliskin belgelerin ekinde yer aldig1 masraf
listeleri, imzal1 “satin alma emirleri” ve alim fa-

turalari ile birbirleri {izerine numaralar1 yazilmak
suretiyle iligkilendirilmelidir.

M Belirli bir cironun agilmasi halinde tedarik-
cilerden almacak iskonto veya ciro primlerinin
takibi satin alma ve muhasebe departmanlar:
tarafindan ayr1 ayr1 yapilmalidir. Bu tiir prim
ve iskontolar, yazili anlagmalara bagh olmali ve
anlagmanin bir 6rnegi muhasebe departmanina
intikal ettirilmelidir.

B Mal ve hizmet alimlari ile ilgili y1lda bir kez
bir iist limit belirlenmelidir. Bu limitlerin altin-
daki alimlar biitge dahilinde satin alma ve finans
sorumlusunun onay1 ile bu limiti gegen alimlar ise
satin alma ve genel miidiir onay1 ile yapilmalidir.

B Malzeme ve hizmet satin almabilecek
“Onayl Tedarikgi Listeleri”, satin alma depart-
manlari tarafindan ge¢mis yil tecriibeleri ve dos-
yalanmig olan satic1 analizleri g6z 6niine alinarak
belirli dénemlerle revize edilmelidir. Bu listeler
satin alma yoneticileri tarafindan dosyalanmalidur.

Depolama asamasi

MW Depolarda gorevli personel, satin alma, satis
ve muhasebe kayitlarini tutan personelden bagim-
s1z olmalidir.

B Ugiincii sahislara ait depolarda saklanan
sirket stoklari i¢in depo eleman tarafindan her ay
sonu itibariyle, sirket depolarindaki tictincti sahis-
lara ait stoklar icin ise belirli d6nemlerde (6nerilen
alt1 ay da bir) mutabakat yapilmali ve mutabakat-
sizlik durumunda, sebepler depo elemarnu tarafin-
dan arastirilmali ve sonuglar yoneticiye mutaba-
katlarin bir kopyast ile birlikte gonderilmelidir.

B Stok girislerini yapan personel, satislar1 ger-
ceklestiren, satis faturalarini diizenleyen ve satin
alma kayitlarin1 kaydeden personelden bagimsiz
olmalidir.

Stok takip sistemi;

B Muhasebe departmaninda cins, miktar ve
tutar,

M Depoda ise cins ve miktar bazinda izlemeye
elverigli olmalidir.

B Mubhasebe tarafindan stok saymminin ne
sekilde ytiriitiilecegini agiklayan bir sayim plan
ve sayim yonergesi olusturulmalidir.

M Fiili sayim sonucu ile stok kayitlar1 arasinda
¢ikan farkliliklarin sebepleri depo sorumlular: ve
muhasebe departmani tarafindan kaynagina inilip



aragtirilmalidir.

Hizmet ya da mamul
Oretim asamasi

M isletmede, hizmet
ya da mamul tiretim
asamasinda gereksiz
stoklama, sarf malze-
mesi israf1 gibi konulara
onem gosterilmeli ve
varsa engellenmelidir.

B Mubhasebe kayitlar
ile kargilastirilabilir sabit
kiymet listeleri olustu-
rulmalidir. Bu listelerde
sabit kiymetlere kullanil-
diklar1 departmanlar ve
cinsleri itibariyle kodlar
verilmeli, ayn1 kodlarin
sabit kiymetlerin tize-
rinde de yer almasina
dikkat edilmelidir.

M isletmede, her
personel icin ayr1
bir personel sicil dosyas: olugturmalidur.

Sicil dosyalar yetkili olmayan personelin
ulasamamasi i¢in kilitli dolaplarda muhafaza
edilmelidir.

M se alinan her personel ile mutlaka hizmet
akdi yapilmalidir. Bir kopyasi personele ait sicil
dosyasinda saklanmalidir.

B Ucret 6demeleri ile ilgili olarak agagidaki
islemler farkl kisiler tarafindan yapilmalidir:

B Bordronun hazirlanmas;,

Bl Bordronun 6deme onays,

B Ucret 6deme islemleri,

B Bordronun muhasebe kayitlarina aktaril-
masi,

M Personel sicil dosyalarinin hazirlanmasi.

B Ucret 6demeleri banka aracilig: ile yapil-
malidir.

B Caliganlara ait izin ve diger haklar izlen-
meli, calisanlara haklar: karsiliginda yapilan
tiim 6demeler imza kargiiginda yapilmali ve
dosyalanmalidir.

Satis ve tahsilat asamasi

B Miisteri muhasebe kayitlarina finansman
departmani disindan bir personelin, direkt ola-
rak ulagmasi engellenmelidir.

W Tahsilata yetkili personel listesi finansman
miidiirti tarafindan belirlenmeli, yonetici tara-
findan onaylanmalidir.

B Yukarida da kisaca agiklamaya ¢alistigim
gibi; KOBI'ler finansal kaynaklari, insan kaynak-
lari, yonetim ve organizasyon yapisi nispeten
kiiciik olan igletmelerdir. Bu kiigtikliik bir ¢ok
soruna neden olsa bile, isletme i¢i biirokrasi

guncel haberler

gUncel haberler

azhg gibi faydalar: da mevcuttur.

Bu nedenle KOBI'lerin tam anlamiyla ku-
rumsallagmasi orta ve uzun vadeli stratejilerle
gerceklesecektir. Daha kisa vadede de KOBI'le-
rin finansal konularda kurumsallagmasi hem
isletmenin stirdiiriilebilirligi hem de i¢ kontrol
yapisinin kurulmasi agisindan 6nem arz etmek-
tedir.

Tiim bunlardan goriilmektedir ki isletmelerin
stirdtirtilebilirligini saglamada anahtar rollerden
birisi igletmelerdeki muhasebe fonksiyonudur.
Bu nedenle isletmelerde “herkes bilmesi gerekti-
gi kadar muhasebe bilmelidir”.

Bu ifadeden hareketle, uluslararasi bir yayimn-
da, muhasebenin ne oldugu sorusuna verilen
cevabi sizinle paylagsmak isterim.

Muhasebe;

M bir dildir.

M tarihi bir kayittir.

M sirket ici politikadir.

B politika olarak standart yapicidur.

Bl mitolojidir.

M sihirdir.

M iletisim ve karar vermeye doniik bilgidir.

M ekonomik bir tirtindiir.

M sosyal bir tirtindiir.

M ideolojidir (6zgiin bir diisiince tarz).

M bir sosyal kuliiptiir.

Dog. Dr. Volkan Demir

Galatasaray Universitesi

Muhasebe — Finansman Anabilim Dal1
Ogretim Uyesi / Isletme Arastirma ve
Uygulama Merkezi Miidiirii
vdemir@gsu.edu.tr
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‘Goldilocks’ senaryosu

Dinya borsalan yil basindan bu yana yizde 10°'un Gzerinde yUkseldi. Gelisen Glke paralan dolara karsi gic-
leniyor. Analistlere gére ktimserlik ortadan kalkh ve “Goldilocks” senaryosu piyasa fiyatiamalaninda egemen.

2017'de varhk performansi

tinya borsalar1 yilbagsindan bu yana ytizde
D 10’un tizerinde yiikseldi. Geligen tilke

paralar1 dolara kars: giigleniyor. Analistle-
re gore su an yatirimlarda “Goldilocks” senaryosu
hakim. FED'in ise oyunbozan olabilecegi uyarisi
yapiliyor.

Finans krizi sonrasinda yasanan reses-
yon kiiresel biiytimeyi baltalamis ve yatirim
kararlarinda temkinli adimlar atilmaya
baslanmist1. Simdi ise yatirimcilarin biiytik
bir kismi yatirim i¢in dogru kiiresel sartlarin
olustugunu diistintiyor. Diinya borsalar1 yil
basindan bu yana ytizde 10"un tizerinde ytiksel-
di. Geligen tilke paralar1 dolara kars: giigleniyor.
Analistlere gore diinya genelinde kotiimserlik
ortadan kalkti ve “Goldilocks” senaryosu piyasa
fiyatlamalar: tizerinde egemen hale geldi.

Son zamanlarda piyasalardaki egilimleri anla-
tirken ‘Goldilocks’ terimini daha ¢ok duyar olduk.
Bu terim makro resim iyilesmeye ve yatirim dostu
bir hal almaya bagladiginda kullanilmaya bagli-
yor. Ekonomide, biiytimenin ne enflasyona sebep
olacak kadar hizli ne de durgunluga sebep olacak
kadar az olmadigi, yani dengeli ideal seyrettigi
zaman bu stirece “Goldilocks Ekonomisi” deni-
yor. Bir diger deyisle piyasa yanlist para politi-

Yilbasindan bu yana yana, %

Euro Bolgesi STOXX

MSCI geligen iilke hisseleri
MSCI sinir piyasalar endeksi
MSCI tiim iilkeler endeksi
Gelisen piyasalar yerel borg
Altin

S&P 500

Japonya Nikkei 225

MSCI gelismis ilke hisseleri
Gelisen piyasalar dolar borcu
Euro/dolar

Alman 10 yillik tahvili

ML kiiresel yliksek getirili tahviller
italyan 10 yillik tahvili

ML kurumsal tahvil

Japon Yeni

Bakir

ABD 10 yillsk Hazine Kadudh
Sanghay A hisseleri

Dolar Endeksi

CRB emtia endeksi

Brent petrold

=20



kasina izin veren, yatirrmcilarin tahmininden
once parasal sikilagtirmaya gerek duyulmayan
makul ekonomik biiyiime ve diigiik enflasyon
ortamli ekonomik dénemler i¢in kullanilan

bir tabir. Gokbilimde ‘gezegende yasanabilir
bolge” anlamina gelen Goldilocks, ilk kez Mart
1992’de David Shulman tarafindan kullanildi.
Bu alandan, ekonomiye transfer olan Goldilocks
kavrami son zamanlarda piyasalarda fazlasiyla
sOyleniyor.

Gectigimiz aylar icinde Bank of Merrill
Lynch tarafindan yapilan yatirimct anketine
gore yatirrmceilarin yiizde 34'ii mevcut ortamu
‘Goldilocks Ekonomisi’ olarak tanimliyor. Bu
oran, 645 milyar dolarlik fon y&neten 213 kati-
limcryla yapilan anketten bugiine kadar ¢ikan
en yiiksek oran. FED San Francisco Bagkamn
John Williams da, birkag giin 6nce yaptig agik-
lamada, para politikasini ‘Goldilocks Ekonomi’
olarak niteledigi diizeyde tutmanin énemli
oldugunu sdyledi.

Goldilocks dénemleri dolar igin negatif,
hisse senetleri ve Tiirkiye gibi gelismekte olan
tilkelerin varlklari i¢in pozitif bir senaryo ola-
rak kabul ediliyor.

Bu senaryoyu destekleyen bazi faktorler var.
IMF’ye gore bu y1l diinya ekonomisi yiizde 3,6
biiyiime gosterecek. Diinya ekonomisinde bu
yil gdzlemlenen giiglii performans, gelismekte

guncel haberler

gUncel haberler

olan iilkelerde biiytimenin hizlanmasi, Euro
Bolgesi'nde ilk ceyrekte GSYH'nin ytizde 1,7
olarak gerceklesmesi, Cin’de sert inis olasili-
ginin giderek azalmasi, Avrupa’da asir1 sagin
ylikselisine dair endiselerin Fransa secimleri ve
Almanya’da yerel segimler sonrasinda azalma-
s1, ABD digindaki biiyiik merkez bankalarinin
gevsek paraya devam sinyali vermesi yatirimci-
y1 rahatlatti. Borsalar yiikselirken, riskli enstrii-
manlara para girisi devam etti.

Diinya genelinde “Goldilocks” hali piyasa
fiyatlamalari tizerinde hakim olmaya baslayinca
bircok varlik smifinin ayn1 anda yiikseldigini
goriiyoruz. Yilbagsindan bu yana hem gelismekte
olan piyasalar hem de gelismis tilke borsalarin-
da ytikselis hakim. Dolar endeksi ise geriliyor.
Bu ortam sabit getirili yatirim enstriimanlarina
talebi artirtyor. Ornegin gelismekte olan tilke
tahvili, ABD ve Avrupa’da yatirim yapilabi-
lir notuna sahip tahvillere para akis: giictinii
koruyor.

FED'in faiz artisinin hizina baglh olarak
oyunun kurallarmin bozulabilecegi uyarisi yapi-
liyor. ABD’de istihdam piyasasinin sikilasmaya
baglamasiyla tilkede maaslarin artabilecegi ve
bunun enflasyonist baski: yaratabilecegini sa-
vunan analistler, merkez bankalarmin “gevsek
para”dan vazgec¢mesinin de ‘Goldilocks’a son
verebilecegi uyarisini yapiyor.

elismekte olan tilkeler, yilin ilk 6
‘ ayindaki para girisi ile nefes ald.

Uluslararasi Finans Enstitiisti'niin
(IIF) verilerine gore sene bagindan Haziran
ortasina kadar olan donemde gelismekte
olan ekonomilerin tahvil ve hisse senetle-
rine 44,2 milyar dolar tutarinda para girisi
yasandi.

Gelismekte olan tilke borsalar1 ytizde
20’lerin tizerinde deger artiglar1 yasada.
Tiirkiye’de ise BIST 100 Endeksi tiim za-
manlarin rekorunu kirarak 100 binli sevi-
yeleri test etti. BIST 30 hisseleri ytizde 28
oraninda deger kazand1.

IIF verilerine gore, yilbasindan bu
yana Tiirk tahvil piyasalarina 1 milyar 970
milyon dolar, hisse senetlerine ise 2 milyar
681 milyon dolar olmak tizere toplamda 4
milyar 651 milyon dolarlik yabanc girisi
gerceklesti. Yeni para girisi piyasalarda
iyimserligi artirirken 6niimtizdeki doneme
iliskin beklentileri de giiglendirdi. Ik ya-

44 milyar dolarlik cosku

ridaki biiytik ¢ikis dalgasi sonrasinda akla
ilk gelen sorulardan biri de, fon akisinin ve
buna bagl olarak piyasalardaki canliligin
daha ne kadar stirecegi yoniinde.

Odea Bank Ekonomik Arastirma ve
Stratejik Planlama Grup Miidiirii Erkan
Dernek, 6niimiizdeki dénem i¢in jeopolitik
belirsizliklerin sermaye akimlarinda dalga-
lanmalara yol acgabilecek olsa da, yatirimci-
larin daha segici davranarak yiiksek biiyii-
me ve duistik enflasyon patikasi yolunda
gliven verebilecek gelismekte olan tilkeleri
daha ¢ok tercih edeceklerini belirtiyor.

IsikFX Aragtirma Uzmani Selim Onay
ise, nedenlerden ilkinin kiiresel ekonomile-
rin bircok riski atlatmis durumda olmasi ve
Brexit ile baglayan stirecte Trump’in ABD
Bagkani olmasi ve Avrupa’da politik riskle-
rin geride kalmasi olarak degerlendiriyor.

Diger bir nedenin ise piyasada olusan
likidite bollugundan kaynaklandigini belir-
tiyor.
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2035 icin kuresel 6ngoruler

hizli degisiyor. Cogu zaman

glinliik tartismalarin
digina ¢itkmak miimkiin
olmayabiliyor.
Oysa zamanin
otesine uzanmak,
ongoriilerde
bulunmalk,
yapilanlari,
yapilabilecekleri
degerlendirmek
gerekir. Kaynag-
miz bu amaglarla
yazilmig ABD
Milli Istihbarat
Konseyi'nin “2035
Kiiresel Stratejik
Ongorii” raporu. Rapor,
1997’den beri her 4 yilda
bir diizenli yayimlaniyor.
Tasnif digt olarak siniflandiril-
dig1 icin kamuoyuna agik.

Raporun amaci; diinyay1 nelerin
sekillendirecegi, islerin nereye gidecegine
dair 6ngdriide bulunmak ve karar alicilara,
meraklilara fikir vermek. Raporun son versiyo-
nunun Donald Trump’in ABD Bagkanligina denk
gelmesi, onu biraz daha ilgi ¢ekici hale getiriyor.
Bu nedenle gelecege dair analizlerde ise yara-
yabilir ve kiiresel 6lgekte “Nereye gidiyoruz?”
sorusuna ilgi duyanlar i¢in okumaya deger.

Raporu ilgi ¢ekici yapan diger husus, sadece
istihbaratcilarin degil ayn1 zamanda akademis-
yenlerin, uzmanlarin da katki sunmusg olmasi.
Bolge uzmanlari, ekonomistler, giivenlik disipli-
ninde ¢alisanlar, teknolojik gelismeleri izleyenler,
siber alan uzmanlari, ter6r ve gevre sorunlari tize-
rine kafa yoranlardan, diinyay1 ve gelecegi takip
edenlerden s6z ediyoruz.

Rapor, diinyanin geligkili bir siirecten geg-
tiginden s6z ediyor. Endiistri ve bilgi ¢aginin
bagarildigini, gelecegin diinyasini bunlarin gekil-
lendirdigini ancak her ikisinin zenginlik kadar
tehlikelerle dolu oldugunu ileri siiriiyor. Insanlar
refaha ulagirken, aralarindaki baglar giiglenirken,
bu gelismelerin bir yandan da Arap Bahari ve
2008 krizi gibi diizen karsiti hareketleri dogurdu-
gu tespitini yapiyor. Raporun genelinde gelecege
dair beklentilerin ¢ok iyimser oldugunu séylemek
miimkiin degil.

Zengin tilkelerde niifusun yaglanmasi sorun
olurken, fakir tilkelerin issizlik, sehirlesme ve
refah baskisi altinda kalacagi, bunun da gog ve

Ig ve dis politikada giindem ¢ok

h::

niifus hareketlerini tesvik edecegi
ongoriiliiyor.

Kiiresel ekonominin ekse-
ni yer degistirirken, biiytik
ekonomilerin sorunlari-

nin devam edecegini,

Cin ekonomisinin i¢

titketimden ihracat
ve dig yatirimlara
yonelecegine isaret
ediliyor.

Teknoloji hizla
ilerlerken bir yan-
dan da kazananlar
ile kaybedenler

arasinda ciddi geri-
lime neden olacagini
ongormek saniriz
kimseye stirpriz olmaz.
Ozellikle, otomasyon,
yapay zeka, tip ve biyotek-
nolojinin 6n plana ¢ikacagina
isaret ediyor. Bu gelismelerin fakir
iilkelerde neden olacag: soysal gelismeler
de dikkat gekici.

Rapor, fikirler ve kimliklere de dikkat gekiyor.
Artan kiiresel baglar ve zayif biiyiimenin toplum-
larda ve toplumlar arasinda gerilimi arttiracagini
ileri stirtiyor. Milliyetgilik ve dine dayal popiiliz-
min yiikselecegi de 6ngoriiler arasinda.

Kamuoyunun giivenlik ve refah talepleri
artarken hiikiimetler, bunu kargilamakta ciddi
sorunlarla kargilasacaklarimi degerlendiriyor.
Siyaset diinyasinda aktdrlerin sayisi ve rollerinin
degismesi isi zorlagtiran bir diger husus olarak
goriiliiyor.

Rapor, bu gercevede catismalarin tabiatinin
da degisecegine isaret ediyor. Biiyiik giigler
arasindaki ¢ikarlarin ayrismast, ter6r tehdidi,
kirilgan devletler, 6liimciil ve yikic teknolojinin
yayilmasini 6ne ¢ikariyor. Toplumlarin dagilmas:
yayginlagirken, uzun menzilli akilli mermiler,
siber ve robotik sistemler altyapilar: hedef alabilir
deniliyor.

Rapor, iklim degisikligi, cevre ve salgin hasta-
liklara vurgu yapiyor. Son olarak, umutlar: daha
da kirma pahasina, 1990 sonras1 hukuka dayali
uluslararasi diizende saglanmis hiikiimetler arasi
igbirliginin de azalabileceginden s6z ediyor. Rapo-
run genel olarak iyimser olmadigini séyleyebili-
riz. Meraklisi igin ilging bir rapor.

https://www.dni.gov/index.php/global-
trends/letter-nic-chairman
Kaynak: Dr. Nihat Ali Ozcan
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Yabanci kontroll0
girisimler daha verimli

ve 2015 Yabanci1 Kontrollii Girisim Istatis-

tikleri sonugclarina gore; calisan sayist 20
veya daha fazla olan girisimlerde isgiicii verim-
liliginin (¢alisan basina katma deger), yabanci
kontroliindeki girisimlerde Tiirkiye kontroliin-
deki girisimlere gore 2,2 kat daha fazla oldugu
goriildii. Isgiicii verimliligi, yabanci kontro-
liindeki girisimlerde 127.740 TL iken Tiirkiye
kontroliindeki girisimlerde 57.931 TL oldu.

Imalat sanayinde, Tiirkiye kontroliindeki

girisimlerden yiiksek teknoloji kullananlarin

2 015 Yillik Sanayi ve Hizmet Istatistikleri

isgticii verimliligi 138.363 TL iken, yabanci
kontroliindeki girisimlerde bu rakam 147.306 TL
oldu.

2015 Yabanca Kontrollii Girisim
Istatistikleri'nde toplam iiretimdeki yabanci
kontrol oranlarina gore ilk bes tilke i¢inde,
Amerika Birlegik Devletleri tarafindan kontrol
edilen Tiirkiye’deki girisimler, iggiicii verimliligi
agisindan ilk sirada yer aldi. Ayrica, ilk 5 tilke
arasinda yer almayan Cin tarafindan kontrol
edilen girisimlerde de isgiicti verimligi, Ttirkiye
kontroliindeki girisimlerden daha yiiksek oldu.

Merkez Bankasi enflasyon tahminini yokselti

Merkez Bankas1 Bagkan1 Cetinkaya,
yil sonu enflasyon tahminini yiizde
8,7’ye yiikselttiklerini aciklada.
Merkez Bankas1 Bagkani1 Mu-
rat Cetinkaya, yilin iiciincii
enflasyon raporunu agikladi.
Cetiknaya, y1l sonu enflasyon
tahminini yiizde 8,7"ye yiik-
selttiklerini agikladi. Nisan
ayindaki tahmine gore 0,2
puanlik yiikselis oldu. 2018 y1l1
enflasyon tahmini yiizde 6,4'le
degismedi. Merkez Bankasi
Baskani, “Enflasyonu diisiirmeye
odakli ve siki bir politika durusu
altinda, enflasyonun yiizde 5’lik he-
defe kademeli olarak yakinsayacagi-
ny; orta vadede yiizde 5 diizeyinde
istikrar kazanacagini 6ngorii-
yoruz” dedi. Cetinkaya,

“Son aylarda kiiresel risk istahindaki
olumlu seyir ve yasanan maliyet
% yOnlii gelismelerin simirlayic
etkisine ragmen, enflasyonun
bulundugu yiiksek seviyeler
ve yakin zamanda toplam
talep kosullarinin enflasyonu
diisiiriicii etkisindeki
azalma, fiyatlama
davranislarina dair risk
olusturmakta. Bu nedenle
enflasyon goriiniimiinde
belirgin bir iyilesme saglanana
kadar para politikasindaki
siki durusumuzu
stirdiirecegiz”
diye
konustu.
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Egitim dosyasi

2015 yilinda 72 tlkeden 15 yas grubundaki cocuklar Gzerinde yapilan PISA testinin fen bilimleri, matematik ve
okudugunu anlama alanindaki sonuglarina gére bizim ocuklar ortalamanin alfinda, Uzakdogu Ulkeleri ilk sirada.

Cocuklanmizin donyadaki yeri

Asagida ti¢ grafik sunuyorum. Bu grafikler
2015 yilinda 72 iilkede 15 yas grubundaki ¢ocuk-
lar tizerinde yapilan PISA testlerinin sonuglarini
gosteriyor. Griler uygulamaya katilmayan tilke-
ler, kirmizilar ortalamanin altindakiler, yesiller
ortalamanin tizerindekiler digerleri de ortalama
diizeydeki tilkeler.

Fen bilimleri alaninda durumumuz

'J
|
Ny
Y. &
Performance - Science v
below Frecage above

Fen bilimleri alaninda yapilan test sonuglarina
gore Tiirk ¢ocuklar: ortalamanin altinda bulu-
nuyor. Bizimle birlikte ortalamanin altindakiler
Giiney Amerika tilkeleri ve Afrika tilkeleri.

Matematik alaninda durumumuz

Performance - Mathematics *

temca owiage above

Matematik alanindaki test sonuglarina gore
bizim ¢ocuklar yine ortalamanin altinda yer ali-
yor. Asag1 yukari ayni ekip ayni durumda bu kez
Kuzey Amerika’dan da buraya yaklasanlar olmus.

Okudugunu anlama alaninda durumumuz

Performance - Reading v

below

sverage

Okudugunu anlama alanindaki testte de
sonugclar benzer bigimde ¢ikmus. Bizimkiler yine

ortalamanin
altinda. Yani
bizim ¢o-
cuklar kendi
dilinde
okudugunu
anlamak
konusunda
ortalama
diizeyi tuttu-
ramiyorlar.
2015 yilt
sonuglarinin
OECD orta-
lamastyla ve
en basarili ve
en basarisiz
g tilkenin
puanlariyla
kargilagtir-
mal1 gorinii-
mii sOyledir:
Uzakdo-
gu tilkeleri-
nin ilk sira-

Fen Bilimleri
OECD Ortalamasi 465
Singapur 556
Japonya 538
Estonya 534
Tirkiye 425
Kosova 338
Cezayir 376
Dominik Cum. 332
Matematik
OECD Ortalamasi 461
Singapur 535
Hong Kong (Cin) 527
Kanada 527
Tirkiye 420
Cezayir 350
Kosova 347
Ldbnan 347
Okudugunu Anlama
OECD Ortalamasi 460
Singapur 564
Hong Kong (Cin) 548
Makao (Cin) 544
Tirkiye 428
Kosova 362
Cezayir 360
Dominik Cum. 328




larda yer almasi sagirtict degildir. Son yillarda
neredeyse biitiin Snemli buluglarin Uzakdogu
iilkelerinden gikmasinin nedeni egitimdeki bu
basariyla yakindan ilgili olsa gerek. Demek ki
bu tiilkelerin egitimde neler yapip da bu diizeye
geldigini incelemekte yarar var.

Bolgelere ve okul tiplerine gére durum

Ttiirkiye’de en basarili ve en basarisiz bolge-
lerin hangileri oldugunu da asagidaki tabloda
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bu ortalamaya yaklagmaktadir. Otekiler ise orta-
lamanin oldukga altinda kalmaktadir.

Bizim cocuklarn calismasi
basar getirmiyor

Asagidaki tablo 6grencilerin haftalik ders
calisma saatlerini ve bu saatlerle fen bilimi

alanindaki testte gosterdikleri basar1y: iliskilen-
dirmektedir.

gosteriyorum. Ule | Skuidaki i ‘:_'§' T°p'i_m T°plam$r§:$ie igin
QECD Qr‘t. 26,9 171 44,0 1?,2
Fen Bilimleri S Y B TS
OECD Ortalamasi 465 ko e = L 2
Tiirkiye Ortalamasi 425 ' ' ' '
En Bagarili 3 Bélge e 1 oo ms I
Tablo; Tiirkiye ve Tunus’ta 6grencilerin Fin-
Bati Marmara 448 .
landiya ve Almanya’ya gore ders ¢alismaya ne-
e — deyse iki kat fazl diklart halde gok
Dogu Marmara 238 redeyse iki kat fazla zaman ayirdiklart halde co
En Basarisiz 3 Bolge daha dustik puanlar aldiklarini ortaya koyuyor.
Dogu Karadeniz 413 Buradan kabaca iki sonug gikar: (1) Bizim ¢o-
Guneydogu Anadolu 387 cuklar verimli ¢aligmay1 bilmiyor. (2) Caligtiklar:
Ortadogu Anadolu 382 seyler dogru seyler degil.
Matematik A = .
OECD Ortalamas: 261 Ogretmenlerin durumu
Tirkiye 420 Acaba 6gretmenlerimiz yeterli mi? Bu da son
En Basarili 3 Bolge derecede nemli bir soru. Ciinkii eger 6gretmen-
_59“3‘ o 242 ler yetersizse ve gerekli egitimi veremiyorlarsa o
ogu Varmara 33 zaman biitiin yiik 8grencilerin kendi kendilerine
Bati Anadolu — 432 o6grenmelerine kaliyor demektir. Asagidaki tablo
En Bagarisiz 3 Bolge : .
= - bu arastirmanin yapildig: tarihten 6nceki 3 ay
Dogu Karadeniz 399 . . s .
= - icinde 6gretmenlerin gelisimine yonelik durum-
Guneydogu Anadolu 385 1 Slemek ici )
Ortadogu Anadolu 370 arim dlgmek icin sorulmug sorunun yanitint
Okudugunu Anlama gosteriyor. Soru sudur: Son 3 ay i¢inde mesleki
OECD Ortalamasi 460 gelisim programina katildimiz m1? “Katildim”
Tiirkiye 428 diyen 6gretmenlerin orani soyledir:
En Bagarili 3 Bolge _ --- i
Bati Marmara 458 o Tiim ogl(‘)e;menler Fen Og5r1eténenler|
Ege 446 Turkiye e 24.0 20,0
Istanbul 443
EnuBa§ar|S|z 3 Bolge Tabloya gore OECD iiyesi tilkelerin 6g-
Dogu Karadeniz 404 retmenlerinin yarisindan fazlasi kendilerini
gzgzg?jgxngréi?flu ggg gelistirmek i¢in bir programa katilirken, bizim

Ogretmenlerimizin ancak beste biri boyle bir
programa katilmaktadir. Bu fark, bizim 6gret-
menlerimizi iyi yetistiremedigimizi gostermek-
tedir. Demek ki yalnizca 6grencilerimizi degil
dgretmenlerimizi yetistirmek i¢in de daha fazla
¢aba harcamamiz gerekiyor.

Buna gore basari, bat1 bolgelerinde artmakta,
doguya gittikce diismektedir. Bunun neden-
leri arasinda yalnizca egitim kalitesinin degil
giivenlik sorununun da énemli etkisi oldugunu
diistintiyorum.

Okul tiirlerine g('jre bagar1y1 2015 Yih Sonuglari Matematik Puani Ortalamasi | OECD Endeksi
da (matematik alaninda) agag1-  [0ECD Ortalamas: 461 100
daki tabloda sunuyorum: Fen Liseleri 537 116
Buna gore en basarili Sosyal Bilimler Liseleri 504 109
okullar olan Fen Liseleri ile Anadolu Liseleri 454 98
Sosyal Bilimler Liseleri OECD Anadolu imam Hatip Liseleri 398 86
ortalamasinin tizerinde puan Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri 391 85
almakta, Anadolu Liseleri de Cok Programli Anadolu Liseleri 379 82
Glizel Sanatlar Liseleri 373 81
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Turkiye'de en basarili cocuklar hosgdrd ve 6zgurligin en yaygin oldugu Ege ve Marmara'dan ve Fen Liseleri,
Sosyal Bilimler Liseleri ile Anadolu Fen Liselerinden cikiyor. Demek ki bu bélgeleri ve okullan drek almaliyiz.

Degerlendirmeler ve éneriler

PISA Arastirmasinin gosterdigi bazi gercekler
var. Mesela bizim ¢ocuklarimiz bagka tilkelerin
¢ocuklarindan daha fazla ders ¢alisiyorlar. Buna
karsilik basarilar1 onlardan ¢ok geride kaliyor. Bu-
nun bir nedeni bir sonraki asamadaki sinav1 esas
alip ona gore galismalari olabilir. Yani; 6grenmek,
analizde kullanmak amacli calismak yerine sadece
ezberliyorlar.

Oyle olunca akil yiiriitmeye dayali sorulari
¢Ozemiyorlar.

En bagarili cocuklar hosgorii ve 6zgtirliigiin
en yaygin oldugu Ege ile Marmara’dan ve Fen
Liseleri, Sosyal Bilimler Liseleri ve Anadolu Fen
Liselerinden ¢ikiyor. Demek ki model olarak bu
bolgeleri ve bu okullari esas alip sistemi ona gore
bigimlendirmemiz gerekiyor.

Egitim sistemimizde 6grenme eksikligi kadar

dgretememe sorunu oldugu anlagiliyor. Ogret-
menlerimizi yetistirmek icin gereken ¢abay1 gos-
termedigimiz ¢ok basit bir karsilastirmayla ortaya
cikiyor.

Bu gergekler karsisinda biz ne yapiyoruz? Fen
liselerini arttiracak yerde imam hatip liselerini art-
tirtyoruz, okullara analitik gozlemleme yetenegini
gelistirecek laboratuvarlar kuracak yerde mescit
aglyoruz, 6gretmenlerimizi gelisim programlarina
gonderecek yerde siyasal toplantilara yolluyoruz.

Boyle devam edersek bulus yapan kusaklar
yetistiremeyiz. Bulus yapan kusaklar yetistire-
mezsek bulus yapanlarin taseronu olmaya devam
ederiz. Oyle olunca da orta gelir tuzagindan
¢ikamayiz.

Mahfi Egilmez
www.mahfiegilmez.com
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Isci-isveren uyusmazliklarinda
arabuluculuk

rabuluculuk diinyanin birgok tilkesinde
Ayﬂlarchr uygulanmaktadir. Ulkemizde ise

2013 yilinda 6325 Sayili1 Hukuk Uyus-
mazliklarinda Arabuluculuk Kanunu ve kanu-
nun uygulanmasina iliskin Yoénetmeligin kabul
edilmesiyle hayat bulmugtur. Taraflarin tizerinde
serbestce karar alabilecekleri nerede ise tiim hu-
kuki meseleler arabuluculuk faaliyetinin konusu
olabilmektedir. Mevcut sistemde uygulanan
arabuluculuk ihtiyari olup, her iki tarafin rizasi-
nin bulunmasi durumunda arabuluculuk yoluyla
hukuki meseleler ¢6ziime kavugmaktadir. 2013
yilindan bu yana Adalet Bakanlig1 Arabuluculuk
Daire Bagkanlig: tarafindan tutulan istatistikler
arabuluculuk faaliyetinin konusu olan olaylarin
ytizde 90'1in is¢i-isveren uyusmazlig: oldugunu,
bu faaliyete konu olan uyusmazliklarin ytizde
91’inin 1 giin ya da 1 giinden daha az siirede
¢oztime kavusturuldugunu ortaya koymustur.
Mevcut durumda yargiya taginan isgi-isveren
uyusmazliklarinin ortalama ¢oziim stiresi ise 720
glindiir. Arabuluculuk faaliyeti taraflarin uyus-
mazhgimi ¢ozdiigii gibi barismalarima da katk:
sagladig icin 6ncelikle toplumsal baris1 saglamak
daha sonra da yarg: tizerindeki is yiikiinii azalt-
mak maksadiyla isci-isveren uyusmazliklarinda
zorunlu arabuluculuk getirilmesi diistintilmiis,
bu yonde kanun tasarisi hazirlanmig, komisyon-
da kabul edilmis, ancak heniiz yasalagmamugtir.

Ls Mahkemeleri Kanunu Tasarisi’'nda, kanuna,
bireysel veya toplu is s6zlesmesine dayanan isci
veya isveren alacagi ile tazminat, ise iade tale-
biyle agilan davalarda arabuluculuk dava sart1
olarak diizenlenmektedir. Is kazas1 ve meslek
hastaligindan kaynaklanan maddi manevi taz-
minat ve bunlarla ilgili riicu davalar1 ise bu dava
sartinin disinda tutulmustur. Dava sart1 6ngorii-
len uyusmazliklarda arabulucuya bagvurmadan
agilan davalar dava sart1 yoklugundan reddedi-
lecektir.

Halihazirda bir¢ok adliyede arabuluculuk
biirolar1 kurulmustur ve mevcut diizenlemedeki
ihtiyari arabuluculuk i¢in bu biirolar faaliyetleri-
ni stirdiirmektedir.

Dava sart1 olarak arabuluculuga basvuracak
kimse, kars1 yanin yerlesim yeri ya da isin yapil-
dig1 yerdeki arabuluculuk biirosuna bagvuruda
bulunacak, Adalet Bakanhig1 Arabuluculuk Daire
Baskanlig1 nezdinde tutulan sicile kayitl1 olan
arabuluculardan biri biiro tarafindan belirlene-
cektir. Ancak taraflarin listede yer alan herhangi
bir arabulucu tizerinde anlagsmalar1 durumunda
ise bu arabulucu gorevlendirilebilecektir.

Arabuluculuk faaliyetinin temeli tarafsiz,

gizli, esit ve iradi olmasidir. Bu nedenle arabulu-
cunun, uyusmazhgin ¢dziimiinde klasik devlet
yargilamasinda oldugu gibi bir hakim gibi karar
vermesi ya da bir avukat gibi taraflara ¢6ziim
onerisinde bulunmasi beklenmemelidir. Arabulu-
cu taraflarin ortak ¢6ziim yollarini fark etmesine,
uyusmazhigi birlikte ¢c6zmesine yardimci olmakla
yliktimltidiir. Arabuluculuk faaliyeti esnasinda
sunulan ve diizenlenen tiim bilgi ve belgeler giz-
lidir. Yani klasik devlet yargilamasindaki aleniyet
ilkesi arabuluculuk faaliyetinde uygulanmadig:
igin taraflarin uyusmazligr duyurulmadan kendi
aralarinda ¢ozebilmeleri agisindan da son derece
faydalidir. Iradi olmast itibariyle arabuluculuk
faaliyetine katilmama, son verme ya da siireg
sonunda anlasmama haklar1 vardir.

Arabulucu, biiro tarafindan goérevlendirildik-
ten sonra yukarida belirtilen ilkeler kapsamin-
da, taraflarla iletisim kuracak ve ilk goriismeye
davet edip, arabuluculuk faaliyetini baglatacaktir.
Taraflarin bu goériismeye ve gerekirse sonraki
gortismelere bu konuda vekaletnamesinde 6zel
yetki bulunan vekilleri tarafindan temsil edilebil-
mesi mimkiindiir. Dava sart1 olan arabuluculuk
faaliyeti tasariya gore 3 hafta igerisinde sonuglan-
dirilmalidir. Zorunlu hallerde ise bu siire en fazla
1 hafta daha uzatilabilecektir.

Tasariya gore taraflardan biri gegerli bir maze-
ret gostermeksizin ilk toplantiya katilmazsa ve bu
nedenle arabuluculuk faaliyeti sona ererse top-
lantiya katilmayan taraf son tutanakta belirtilecek
ve yargilama sonunda tamamen ya da kismen
hakl ¢iksa bile lehine yargilama gideri ve vekalet
ticreti hitkmedilmeyecektir. Her iki tarafin da
katilmamasi durumunda yargilama esnasinda
yapilan giderler kendi tizerlerinde birakilacaktir.

Arabuluculuk {icreti taraflarin anlasmasi
durumunda arabuluculuk tarifesine ve kanunda
belirtilen sekilde esit olarak, anlasamamalari ya
da goriismelere katilmamalar halinde ise 2 saate
kadar olan ticret Hazine tarafindan, 2 saati asan
kisim ise taraflarca esit sekilde 6denecektir.

Hazine’den 6denen ve taraflarca kargilanan
arabuluculuk ticreti yargilama giderinden say1-
lacaktir. Arabuluculuk biirosuna bagvurulmasin-
dan itibaren son tutanagin diizenlendigi tarihe
kadar gegen siirede zaman agimi durur ve hak
distiriici stire iglemez.

Mevcut diizenlemede de oldugu gibi arabulu-
culuk faaliyeti sonunda taraflarca diizenlenecek
olan s6zlesme igin ilgili mahkemeden icra edile-
bilirlik serhi alinabilecek, bu belge ilam niteligin-
de belgelerden sayilacak ve ilamli icraya konu
edilebilecektir.
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Ticaret ve yatirim ortami icin

betmeden, etkin ¢ok tarafli anlasmazliklar1 giderme
stireclerini de igeren giincel kiiresel ticaret ve yatirim
sistemini korumalidir.

Ticaret politikalari, Almanya’nin G20 bagkanlig
sirasinda en tartismali politika alanlarindan biri olarak
ortaya cikt1. Ticaretin ekonomik iyilesme ve biiytimeye
katkilar1 ve bu nedenle tiim G20 tilkeleri ile iligkili olmast
yiiztinden, ticaretin G20'nin ana gérevlerinden oldugunun
kabul edilmesi 6nemlidir.

Bugtin, G20 ticaret politikalar1 sadece bir y1l 6nc-
esine gore oldukga farkli bir tartisma ile karsi karsiyadr.
2016’da Cin’'in Dénem Bagkanlig sirasinda, Kiiresel
Yatirim Politikas1 Olusturma i¢in dokuz Kilavuz Prensibi
benimseyen ve ticaret ve yatirrm meseleleri igin ayrilmis
bir ¢alisma grubunu kuran Kiiresel Ticari Biiytime strateji-
sini benimsedi. Ancak, yakin zamandaki politik gelismeler
15181nda, 2017 yilinda ticaret konusunda bdyle bir muta-
bakat beklemek gercekgi degildir.

2017 yilinda G20, istisnai ve ciddi zorluklarla kars1
karstya kaldi. Birgok G20 tilkesinde diinya ticareti i¢in
halk destegi gerilemekte ve ekonomik milliyetgilik
cagrilar1 destek bulmaktadir.

Bu durumun en énemli sebeplerinden biri, gegen
son 20 yilda tilkeler arasindaki esitsizlikler azalsa da,
uilkelerin kendi iglerindeki esitsizlikler artmis, 6zellikle
gelismis ekonomilerde, ekonomik kiiresellesme giderek
tedirginlige yol agmigtir. Saptanmast gereken daha derin
rejimsel eksikliklerin oldugunu kabullenmek oldukgca
o6nemlidir. Kaginllmaz olsa da, kisa vadede, ticaret
sistemini korumaci nedenlerle bir diististen korumak igin,
alisilmug haline dénmesi yetmeyebilir ve ciddi uluslararas:
ticaret politikas: reformlar: gereklidir.

G20 tiyeleri 2015 yilinda diinya ¢apinda yiiriirlige
konan korumaci politikalarin ytizde 81’inden sorumludur.
Bu durum daha da kétiiye gidebilir, bilhassa ithalat igin
giimriik vergileri duvarlarinin yiikseltilmesi, gelismis til-
kelerde dahi yerli mali satin alma sartlarinin 6zendirilmesi
g0z Ontine alinirsa, bu politikalarin devami G20 ve G20
olmayan tilkelerdeki tireticilerin zararina yol acabilecek ti-
caret savaglarina sebep olabilir. Ozellikle endise verici olan
unsur Diinya Ticaret Orgiitii'niin merkezinde oldugu ¢ok
tarafli ticaret sisteminin artik islevlerini yerine getirmekte
zorlanmasidir. Bu nedenle kiiresel ticaret sisteminin ¢ok

2017 yilinda G20, orta vade reform hedeflerini kay-

tehlikeli bir krizin egiginde oldugunu belirtmek abarti
olmaz.

Nispeten kiigiik ve diistik gelirli tilkelerin eko-
nomileri dikkate alindiginda, G20 iilkelerinin artan
korumac tedbirleri kargisinda, harekete gegme ve
kendilerini korumalar1 zor olacaktir. Ik olarak, sadece
sinirl ihracat kalemleriyle, ana ihracat pazarlarindaki
artan korumacilik onlar1 etkileyip, ani bir duraklamaya
neden olabilir. Ikinci olarak, ekonomik yapilari ticarete
dayali bu tilkelerde, uzun vadeli biiylime ve ekonomik
déniisiim tahminleri ciddi bir sekilde asagiya dogru bir
ivmeye girebilir. Ek olarak, yerel politik baskilar diger
tilkelerdeki korumaciliga kargilikli misilleme 6nlemleriyle
tepki gostermeye zorlayabilir ki bunun sonucu olarak
da yerel fiyatlardaki artisa ve fakirlige yol acabilir. Bu
ytizden G20 iilkelerindeki korumaciligin artmasi 2030
yili icin Stirdirtilebilir Kalkinma Giindeminin ytirtirliige
girmesine engel olabilir.

G20 tilkeleri arasindaki ticaret tartismalar1 2030 y1lt
i¢in Stirdirilebilir Kalkinma Giindemi ve bunun igin
hazirlanan G20 Hareket Plani igine biitiinlegtirilmelidir.
Topluca diinya ticaretinin ytize 85’ine sahip olan G20,
diinya ticaretinin yonetiminde stirekli artan 6nemli bir
rol oynar ve bu agirlhigini “evrensel, kural temelli, acik,
ayrimcilik yapmayan ve adil, ¢ok tarafli ticaret sistemini
desteklemek icin kullanmalidir”. Bu nedenle G20, Diinya
Ticaret Orgiitiine destek saglamali, gok tarafh sistemi
gliclendirmeye odaklanmayi siirdiirmeli, korumaciligin
her tiirlii sekline karg cikmalidir. Ayrica; G20'nin ti-
caret, yatirim ve 2030 yil igin Stirdiiriilebilir Kalkinma
Giindemi arasindaki uyumu gelistirmesi gereklidir. Bu
durum, gelismekte olan tilkelerin Ticareti Kolaylastirma
Sozlegsmesi'ni yiirtirliige koyarak desteklenmesini de
igerir. Gelismekte olan tilkeler buna ek olarak, onlarin
kiiresel deger zincirlerine katilmasina izin verecek ve
katihimlarini saglamlastiracak, etkili yatirimi kolaylagtirict
cercevelerin yiirtirliige koyulabilmesi i¢in G20'nin
destegine ihtiyaglar vardur.

Yukarida 6zetlenen istisnai zorluklar 151§1nda,
Almanya’nin déonem bagkanligindaki G20, orta vade
reform hedeflerini kaybetmeden, etkin ¢ok yanh
anlasmazlik giderme siireglerini de igeren gtincel kiiresel
ticaret ve yatirim sistemini korumalidir. Bu amagla, T20
Ticaret ve Yatirnrm Gorev Giicti, ¢ok gesitli G20 tilkelerin-




den aragtirmacilar arasindaki kapsamli miizakereler ve
devaminda G20 Ticaret ve Yatirim Caligma Grubu ile
yapilan istisareler sonucunda, asagidaki dort ilke 6nerisi
konusunda acil hareket edilmesi ¢agrisi yaptu.

Dunya Ticaret Orguti’'ny desteklemek

DTO, diinya ticaret sisteminin kural-temelli bir
sistemden tamamen gii¢ temelli bir sisteme geg¢isini
onleyebilecek kilit konumdaki bir kurumdur. DTO, tek
tarafl ticari gikara dayali girigimleri ortak hareketler
lehine 6nlemeye ugragmaktadur. DTO, 164-tiyeyi bi
araya getiren, mal ve hizmetlerin ticareti, ticaretle iligkili
yatirim Slgtitleri ve fikri miilkiyet haklar: gibi konular:
kapsayan, kapsamli kurallar dizisini temel alir. DTO'niin
ti¢ temel dayanag1 vardir: birincisi, ticarette seffaflig:
garantilemeyi hedef alan tiye iilkelerin dénemsel ticaret
politikas1 degerlendirmeleridir. Ayrimcilik yapmama,
seffaflik ve dngoriilebilirlik gibi ana prensiplere dayanan
yeni ticaret kurallarinin tartisilabildigi bir forum olma
yeterliligi DTO'niin ikinci temel dayanagidir. Ugiincii
olarak ise, DTO'ye iiyeleri arasinda etkili bir ticari
anlagmazlik ¢6zme mekanizmasi saglar.

Ancak, Doha Kalkinma Turu’'ndaki
gelisim eksikligi sebebiyle, ticaret
kurallar1 bélgesel ve ikitaraflt
imtiyazli anlagmalar (fIA)
baglaminda artarak
tartistlmaktadir. Bu yeni
nesil l{A'lar, genellikle
DTO'niin kurallarmin
Otesine gegen kural-
lar icermektedir
ve bagka seyler
arasinda yatirim,
rekabet, hiikiimet
tedarigi, cevre ve
isgticti konulariyla
ilgilenmektedir.
Transpasifik Ortaklig
ve Transatlantik Ticaret
ve Yatirim Ortaklig
gibi biiytik bolgelerarasi
ticaret gortismelerini
somutlastirmak bagsarisiz
olsa da, iilkelerin daha fazla iki
tarafl1 ticari antlagsmalara yonelmesi
riski vardir, sonug olarak baskin ti-
cari ortaklarin kurallar: dikte ettirdigi daha
pargalanmis ve gii¢-temelli uluslararast ticaret sistemine
yol agabilir.

Bu zorluklar 15181nda, Almanya’nin yénetimi altinda
G20'nin ilk 6nceligi, acik ve kapsamli ticari sisteme olan
baghligin tekrar tasdik etmek ve DTO'niin merkeziy-
etini vurgulamaktir.

Ek olarak, ttim G20 tilkeleri 2030 y1l1 i¢in Stirdtirtile-
bilir Kalkinma Giindemini yiiriirliige koyma taahhiitleri
geregince, DTO'nii politika diyalogu ve miizakere igin
forum olarak daha fazla kullanmay: taahhiit etmelidir.
G20'nin ayrica, yakin zamanda yiiriirliige giren Ticareti
Kolaylastirma Anlagmasinin gelismekte olan tilkelerde
uygulanmasini desteklemek igin belirgin bir gayret or-
taya koymast gerekir. Bu destek, ihtiyac olan gelismekte
olan tilkelere ulagip etkisinin azami hale getirilebilmesi
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i¢in iki veya ¢ok tarafli konularda iyi koordine edilmeli
ve genis tabanli olmalidir.

G20 ayrica DTO'niin 6nemli bir diger islevini
vurgulamalidir: kiiresel ticaret politikas1 yapiminda
daha biiytik bir biitiinliik kurmak. Ticaret ve diger
politikalar arasindaki baglanty, ticaret ve diger rejimler
arasindaki tutarli bir strateji ekseninde ele alinmalidir.
Acik ve kural temelli ¢ok tarafli bir ticaret sistemi
yoniindeki giiclii taahhiitiintin altin ¢izmelidir.

G20 ayrica DTO'nden, ikili ve bolgesel imtiyazli
ticaret anlagmalarinin daha kapsayic, seffaf, erisilebilir,
olctilebilir ve 2030 y1l1 igin Stirdiiriilebilir Kalkinma
Giindemi hedeflerine ulagmaya daha uygun olmast igin
degerlendirme ve yonergeler gelistirmesini istemelidir.

Ticaret ve yatinmin etkileri hakkinda
acik sekilde iletisim kurmak

Ticaretin faydalar1 hakkinda, esit olarak dagilmayan
sonuglarinin risklerini kabul etmeyen eski sdylemler
kamu giivenirligi karsisinda azalmig goriiniiyorlar.

Bu gelismeyi kabul etmek ayn1 zamanda ticaretin sifir
sonuglu bir oyun oldugunu iddia etmek
degildir. Negatif sonuglarina ragmen
ticaret hala kiiresel bitytime ve
gelisim icin ana aragtir. Bu
nedenle G20 sadece ticaretin
toplam etkilerini degil
ayrica etkin yerel diizen-
leme politikalarinin
yiirtirliikte olmadigs
bazi tilkelerdeki
negatif dagilimsal
etkileri de kabul
eden giiglii bir bildiri
ortaya atmalidir.
Bu bildiri, ticaretin
serbestlesmesinden
negatif olarak
etkilenenlere yonelik
ticareti diizenleme
yardimu ve egitim destegi
gibi yeni diizenleme
politikalarini geligtirme
veya ortaya ¢ikarma vaadiyle
birlestirilmelidir.
Aym zamanda G20 kiiresel
deger zincirlerinin igindeki kiiresel olarak
dagilmis tiretim stiregleri 6zelinde, ithalat ve yabanci
yatirima karsit ve korumact poltikalarla iligkilendirilmis
maliyetlerin tizerinde durmalidir. Bu sartlar altinda,
korumacilik, istihdami korumak yerine, biiyiik olasilikla
isgliciiniin yerini alacak teknolojileri géreceli olarak
daha rekabetci yapacak ve tiretim siirecinde ytik-
sek oranda sermaye ile isgiiciinii degistirmeye yol
acacaktir. Bu bakimdan, G20, kiiresel deger zincirlerinin
gelismekte olan roliinti degerlendirmek icin verilerin
Onemi tistiinde durmals, 6zellikle bu zincirlerin Kobi ve
diistik gelirli tilkeleri kapsayicilig1 yani sira yeni teknolo-
jilerin ekonomik doniisiim stiregleri tizerindeki etkilerini
dikkate almalidir.

Ayrica, ticaretin isgticti kayiplari ve durgunlasan

ticretlerin ana sebebi olarak suglanmamasini vurgu-
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lamak 6nemlidir. Ozellikle, bir gok ilke teknoloji ve
isgticli otomasyonu ve dijitalizasyonu ile meydana

gelen ekonomik déntigiim stirecini hafifletecek uygun
yerel politikalari tanimlamay1 ve uygulamaya koymay1
basaramamustir. Oysa, ticaretle iligkilendirilen bir cok
negatif etki aslinda otomasyon ve rutin iglerin out-source
edilmesinin sonucudur. Bu nedenle G20, ge¢misteki
yapisal reformlar icin yapildig gibi, kiiresellesmenin so-
syal sonuglar1 ve kiiresellesme kargiti hareketlerin kokeni
tizerine derinlemesine ¢alismalar igin talimat vermelidir.
Bu calismalar, uygun politika karsiliklar gelistirebilmek
icin kiiresellesme ve otomasyon arasindaki gercek
etkilesimi analiz etmelidir.

Korumaciligin Ustesinden gelmek
icin G20 6nlemlerini gelistirmek

G20'nin korumacilik karsit1 giivenilir vaatler sunmasi
icin, 6nce korumaciligin bir ¢ok G20 iilkesinde ytikseliste
oldugunu resmen kabul etmelidir. Verilen eski vaatlerin
G20 tarafindan uygulanan araglarin gézden gecirilmesi
giindeme alinmalidir. Korumacilik tedbirlerinde bir
duraklama vaadi, yeni giimriik vergileri ve kotalar
yamnda ticari olmayan bariyer ve ticareti tahrip edici
tesvikleri de reddedecektir. Bu sozler gtimriik vergilerini
su an uygulandiklari seviyelerden yukar1 ¢tkmayacaginin
s6ziinii veren ¢ok tarafli ve kosulsuz bir karari icermelidir.
Dékiimanin son halinde, bu tip bir kararin ihmal edilmesi
ters yone dogru biiyiik bir adim olacaktir. Buna ek olarak,
evrensel glimriik vergilerinin 6zgtirlestirilmesine ait yeni
sartlarin DTO'nde tartisilmasi esnasinda, tiim G20 tilkeleri
az gelismis tilkelerden ihrag mallarina acil olarak kotasiz
ve vergisiz erigim i¢in taahhtitte bulunmalidur.

Bu yilki G20'nin bir bagka odak noktas: da saglik,
giivenlik ve ¢evre alanindaki varolan ticari ve ticari
olmayan engellerin kaldirilmast igin daha fazla ¢aba sarf
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etmek olmalidir.G20 liderleri bu nedenle, diizenli olarak
korumaci tedbirleri nasil ve ne zaman bertaraf edilecegini
gortismeyi taahhiit etmeli, yilda iki kez yayinlanan ticaret
ve yatirm tizerine OECD-DTO-UNCTAD raporlar1 yam
sira Kiiresel Ticaret Uyarisi gibi bagimsiz girisimlerden
de faydalanmalidir. Ayrica; G20'nin denetimi etkin olarak
calismadig igin, varolan vaatlerin ve uygulamalarinin
hesap verilebilirligi gelistirilebilir. Bu nedenle, hala ytiksek
olciide mesruiyet ve giivenilirlige sahip olan DTO, zaman
icerisinde korumaci tedbirlerin dagitilmasi icin bir 6neri
girisimi ve gelismis gozetim araci rolii oynamalidir.

Yatnmlarin kolaylatirimasinin tesvik edilmesi

Almanya’nin G20 dénem bagkanliginin bir diger
onceligi de yatirimlarin kolaylastiriimasidir. Bu yerel
diizeyde yatirim finansmani sistemlerinin kurulmasi
ve geniglemesi ve destek cercevesinin yerel diizeyde
gelistirilmesi olarak agiklanabilir. 2030 y1l Stird{irtilebilir
Kalkinma Giindemi g6z 6niinde bulunduruldugunda
G20, stirdtirtilebilir kalkinmayi gelistiren yatirimlar:
kolaylastirma cabalarini arttirmal, 6zellikle az gelirli
tilkelerde yatirim yapilmast tizerine odaklanmalidir. Bu
tratejiler, diizenli ve yeterli gelir getiren isler yaratilmasina
yardim eden ekonomik olarak kuvvetli, cevresel olarak
stirdtirtilebilir ve sosyal olarak adil yatirimlar igin
engellerin kaldirlmasini hedef almalidir. Oncelikli
eylemler hiikiimetlere gevresel ve diger standartlar:
yoneten kanunlarin gelistirilmesi, uygulanmasi ve
yaymlanmasina yardim etmeyi igerebilir ¢tinkii bu
kanunlar ve uygulanmalari ile ilgili olan belirsizlikler
yatirimui karmagik hale getirip, yatinmailar ve diger
menfaat sahipleri arasindaki iligkileri ve beklentileri
bosa ¢ikarabilir.Ayrica; G20, tiye tilkelerin mali finansal
tesviklerini disipline sokarak, az gelirli tilkelerde yatirim
gerceklestirmeye yardimc olmalidir. Bu kurallar olmadan,
G20 iilkeleri bu tegvikleri kullanarak yabanci yatirimi
tilkelerine cekmeye devam
edecegi gibii potansiyel olarak
rekabet etmek igin kaynag ol-
mayan az gelismis tilkelerden
de yatirimlari da kagirabilir.

Yukarida dzetlenen
zorluklar 1s181nda, kiiresel
ticaret sisteminin gok tehlikeli
bir krizin esiginde oldugunu
soylemek abart1 olmaz.
Mevcut economik ve politik
iklim kogullarinda, ticaret
ve yatirim alaninda 6nemli
ilerlemeye ulasmak inkar edi-
lemez sekilde zor olacaktir. Bu
nedenle, G20 igin 2017 yilinda
minimum hedef, tiim G20
tilkelerinin arasinda agik ve
kurallara dayanan bir ticaret
sistemi icin destek bulmak ve
korumaci tedbirler tizerine bir
% tarisma ve ¢aligma ihtiyacinu
yinelemektir.

Kaynak: T20 Ticaret
ve Yatirim

Calisma Kolu Raporu
(03/2017)
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zmir’in liman kent olarak 19. ytizyilda Dogu
IAkdeniZ’de on plana ¢ikmasiyla birlikte, Ege

Bolgesindeki ticari faaliyetlerde Levantenler
ve Ecnebiler s6z sahibi olmuslardi. Kiigiik ticaret,
sanayi, bankacilik ve kiy ticareti de, hemen
hemen tiimiiyle Rum ve Ermenilerin kontrolii
altina girmisti. Museviler ise daha ¢ok bankerlik
ve sarraflikla ugrasmaya baslamisti.
Bunlardan bagka en ticra kdselerdeki bakkal
diikkanlar1 bile Rumlarin veya Ermenilerin
elindeydi. Bolgedeki Rumlar ayni zamanda,
sokak saticiligindan nalbantliga, degirmencilikten
kahvecilige kadar her tiirlii isle ugrasiyordu.
Buna karsmn Izmir ve Ege Bolgesi'ndeki Tiirk
ahali, zenginligi yaratan uluslararas ticaretin ve
iktisadi faaliyetlerin disinda kalmuisti.
Liman kentlerde yasayan farkl etnik gruplar,
birbirleriyle geliskiler yasayarak, rekabete gi-
rip, bir miiddet sonra ¢atismaya baslarlar ve bu
catismalar 20. yiizyilin bagindan itibaren, [zmir’in
tarihsel siirecini belirleyen temel unsur olmustur.
Iktisadi zenginligin disinda kalmis olan Tiirk
kitle, 1900’11 yillarin basindan itibaren iktisadi
hayatta 6n plana ¢tkmak i¢in miicadele etme-
ye baslamistir, ancak bu dogrultuda en 6nemli
girisimlerini II. Mesrutiyet sonras: uygulamaya

konan Milli Tktisat gergevesinde gerceklestirebil-
mislerdir. Ittihat ve Terakki Firkasi, uygulamaya
koydugu Milli Iktisat politikalari ile ulusal burju-
vazi yaratmay1 hedeflemisti. Milli Tktisat'in uygu-
lanmaya konmasi ve ulusal burjuvazi yaratilma-
sinda motor gorevini Izmir {istlenmigtir. Zamanla
olusan bu ulusal burjuvazi, daha sonraki siyasal
gelismelerde agirhgini hissettirecektir.

II. Mesrutiyet yillarinda [zmir ve Bati
Anadolu’da Miisliman-Tiirk kitle sermayeleri-
ni birlestirerek, kooperatif dayanigsmasi iginde,
yerel bankacilik, insaat sirketleri, tarim satig
kooperatifleri gibi bir¢ok iktisadi kuruluga hayat
vermislerdir. Bu kuruluslar ulusal burjuvaziyi
beslemeye basliyor ve bu stiregte farkli gruplar
arasindaki iktisadi rekabet, ister istemez milliyetci
icerikli catismalara donitistiyor ve 6zellikle
bolgede Tiirk ve Rum kitle hemen her konuda
birbirleriyle gatistyorlardi. Artik Izmir ve Ege'nin
gelecegini artik bu ulusgu hareketler ¢iziyor
ve farkli insan gruplari, farkli ¢6ziim arayislari
igerisine giriyorlardu.

Savaslar strecinde izmir

1914’te 1. Diinya Savasi'nin baglamasiyla Os-
manl Devleti, Milli Iktisat konusundaki diisiin-
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celerini uygulama
firsat1 bulmus ve tek
tarafli olarak Kapitii-
lasyonlar: kaldirarak,
yabancilarin ayricalik-
larina son vermisti. Bu
uygulama, izmir’de olum-
lu sonug vermeye baslamis,
pek ok Tiirk, Izmir ticaretinde 6n

plana cikarak, iktisadi faaliyetlerde rol tistlenir
hale gelmisti. Ancak savagsin ilerleyen yillarinda
ticarete konu olan mallar bulunamayip, diis-
man donanmalari [zmir limanimi tehdit etmeye
baslayinca, [zmir ticareti durma noktasina geldi.
Bu durum milli iktisat yolundaki gelismeleri
sarsmigtir.

Diinya Savast'nin yitirilmesi, iktisadi agidan
[zmirli Tiirk tacirler igin zor giinlerin habercisi
olurken, siyasi agidan da Izmir ve Ege icin bir
sonun baslangici oluyordu. 15 Mayis 1919'dan
itibaren bagta Izmir olmak tizere tiim Ege Bol-
gesi, Yunan isgali altina giriyordu. Sevr Antlas-
mas, bagta [zmir olmak iizere, Ege Bélgesi'nin
Yunanistan’a baglanmasini 6ngoriiyordu. Bu-
nun i¢in bir de plan yapilmis ve bolgenin Rum
niifusunu daha fazla gosterebilmek, bolgeyi ko-

layca Ttirklerin elinden alabilmek amaciyla isgal
yillarinda, Ege adalarindan ve Yunanistan’dan
onemli dlgiide Rum niifus getirtilmistir. Isgal
oncesi yaklasik 200 bin civarinda niifusu olan
Izmir, birden bire 500 bin-600 bin niifuslu bir
kent haline gelmisti.

[zmir’in isgaliyle birlikte, tiim Ege’de bir
direnis hareketi bag gosteriyor. [zmir’in iggal
edilmesiyle baglayan “Ttirk Kurtulus Savast”,
“Milli Miicadele” ya da “Istiklal Savag1” olarak
anilan stireg, gergekte bir kirilma noktasidir.
Isgalden Kurtuluga uzanan yaklagik 3,5 yillik
bu zaman dilimi, Tiirk Tarihi'ne bir¢ok ilki
armagan etmigtir. Miidafaa-y1 Hukuk kavra-
my, isgalden hemen 6nce [zmir’de toplanan ilk
Ulusal Halk Kongresi'nde kullanilmisti. Yine,
Kuva-y1 Milliye kavrami da, Bat1 Anadolu’da
asil anlamini bulmustu. Izmir’in isgali ve bu
isgalden kurtulusun Tiirkiye'nin siyasi tarihi
agisindan ¢ok énemli sonuglar1 olmus, Izmir’in
kurtulusuyla birlikte; Monarsik, Teokratik ve
¢ok uluslu bir Imparatorluktan, Ulusal, Laik ve
Modern bir Cumhuriyet’e gegisin kapilar
ardina kadar agilmigtir.

S\ Kurtulustan sonra izmir

Pl 9 Eyliil 1922 Izmir’in oldugu
kadar ttim Tiirkiye'nin kurtulu-
su ve bagimsizhigin baglangi-
aydi. 30 Agustos 1922 son-
ras1 Tiirk birliklerinin Izmir
yontinde ilerlemesiyle, Yunan
ordusu isgal ettigi Ege’deki
yerlesimlerden ¢ekilmeye bas-
lamais, ancak ¢ekildigi yerleri
atese vermekten geri kalmamig-
t1. Tiirk ordusunun Izmir’e yak-
lastig1 haberlerinin gelmesi tizerine,
kentte garip bir huzursuzluk yasanma-
ya baglamis, Izmir’i terk etmeye hazir pek
cok kisi ve aile, rthtimda toplanmigt1. Evlerini
terk eden bu insanlarin gidis hazirligi, kentteki
hayati da durdurmus, ticaret hayat: yaninda
sosyal hayat da sonmuistii. 13 Eyliil Carsam-
ba giinti, Ermeni mahallesinde ti¢ ayr1 yerde
alevlerin figkirdig1 goriilmiistii. Ogle saatlerine
dogru riizgarin da etkisini arttirmasiyla alev-
ler kentin oldukga 6nemli bir kismint sarmisti.
[zmir itfaiye 6rgiitii olanca giiciiyle yangim
sondiirmek i¢in ugras vermesine ragmen, yan-
gin denetim altina almamamaktaydi. 15 Eyliil’e
kadar araliksiz devam eden yangin, bu tarihte
kontrol altina alinabilmigse de, yangin tamamen
18 Eyliil gtinti sondiirtilebilmistir.

Yanginda {zmir’in énemli bir béliimii yok ol-
mus, 20-25 bin civarinda yap: yanmisti. Alansal
olarak, izmir’in 2 milyon 600 bin metrekarelik
yerlesim pargas1 yok olmustu, bu ise, Tiirk
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izmir sanayi tarihinden

Kurtulus Savas sonrasinda izmir ve cevresi Lozan Anlasmast ile birlikte biyik dlcide dis géc verince dnemli
bir emek acidiyla kars! karsiya kaldi. Uretim disinda izmirin eski ficaret limani kimligi de yiprand..

mabhalleleri diginda kalan kent parcasinin dortte
tigliydii. Izmir’i Izmir yapan énemli 6gelerden
birisi olan L. ve II. Kordon’da biiyiik tahribata ug-
ramis, eski Izmir’den sadece sehrin kenarlari ve
ortada tamami yanmis koca bir delik agilmisti.

Bu felaketten bagka, Kurtulus Savasi sonrasin-
da Izmir’de biiyiik bir niifus bosalmasi olmustur.
Bu gogle birlikte, [zmir’in biitiin ticaret ve sanayi-
si durmus, kentin zenginligini saglayan sermaye
de kenti terk etmistir. Savas sonrasi Izmir’ine
baktigimiz zaman, bos, terk edilmis ve yanmus bir
kenti goriirtiz.

Kurtulusun keyfini stiremeden felaketlerle kar-
s1 karstya kalan izmir, bu dénemde bir de ulusla-
rarasi politika masasina yatirilmis, Lozan’da baris
kosullar: gortistiliiyordu ve Lozan Antlagsmasi
aslinda Izmir ve Ege’'nin kaderini belirliyordu.
Lozan goriismelerinin kesintiye ugradig: 1923
yili baginda, Tiirkiye tarihi agisindan Izmir’de
cok nemli bir kongre toplanir, bu [zmir Iktisat
Kongresi’dir. Savas sonrasi Tiirkiye'nin iktisadi
bakis agisini belirleyen en énemli olay, hi¢ kusku-
suz [zmir Iktisat Kongresi'dir. Kongrenin [zmir’de
toplanmasi bir tesadiif degildi; isgalin tiim agirli-
g hissetmis, savagin yikimini yagamus, iktisadi
bakimdan ¢okmiis olan izmir, Kurtulus Savasi’'nin
bir semboliiydii. Simdi bu sembol, iktisadi kur-
tulusun, kozmopolit ekonomik yapidan, ulusal
ekonomik yapiya gegisin de sembolii olacaktr.
Kongre, 17 Subat 1923’'te Mustafa Kemal Paga’nin
konusmasiyla agild.

[zmir Iktisat Kongresi, Cumhuriyet'e
damgasini vuran ekonomik bir proje olup,
iktisat sahasinda milli iktisadin manifestosu

niteligindedir. Ozellikle dis ticarette
gayrimiislimler aradan ¢ekilsin, dig diinya ile
dogrudan biz ticaret yapalim diyen milli iktisat
diisiincesinin vurgulanmasindan bagka bir sey
degildir.

24 Temmuz 1923'te imzalanan Lozan Barisi,
bagimsiz Tiirkiye'yi diinyaya tanutirken, Yu-
nanistan ile Tiirkiye arasinda niifus degisimini
(miibadele) de karar altina almisti. Cumhuriyetin
ilk doneminde Izmir’in en biiyiik sorunu, miiba-
delenin, niifus degisiminin neden oldugu ekono-
mik diizensizlikler ya da ekonomik sarsint: idi.
Gergekten Izmir ve gevresi 6nemli dlgiide dis gog
veriyor, bir bagka deyisle, Rum ve yabanci ahali
bélgeyi terk ediyordu. Bunun karsiliginda Miislii-
man ahali geliyordu. Fakat gidenler biiyiik lctide
kentli bir kesimdi ve tarim dig1 sektérlerde agirhig
vard1. Halicilik, ticaret ve benzeri sektorlerde
caligiyorlardi. Bu yiizden Izmir, 6nemli bir emek
agigiyla karsi karsiya kalmastr.

[zmir Ticaret ve Sanayi Odast’nin
Cumbhuriyetin ilk yillarindaki faaliyetlerine
baktigimizda, temel sorunun, bu emek agiginm
gidermek oldugu goriiliir. Izmir Ticaret Odas,
1914 ve 6ncesindeki donemi yakalayabilmek, eski
etkinligi ve verimliligini kazanabilmek igin biiytik
bir ¢aba sarf etmistir. Clinkd, salt tiretim disinda,
mesela ticarette de Izmir’in eski ticaret limam
kimligi énemli 6l¢lide yrpranmugtir. Bu donemde,
rakip liman kentleri olugsmustu. Izmir tiiccari,
Trieste ve Pire’ye go¢ etmis; 6zellikle levantenler
ve yabanci ticaret erbab1 bu yorelere gitmisti.
Akdeniz’in en iglek liman ve ticaret kenti olan
[zmir, giin gectikge Snemini kaybetmisti.
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lan konularindan. Hatta ikinci beyin olarak

adlandirilan bagirsaklarimizin bekgisi olarak
anihiyorlar. Ancak hentiz haklarinda tam bilgiye
sahip degiliz. Hatta giintimiizde probiyotikler ko-
nusundaki yamltict séylemler, bilimsel verilerden
cok daha agir bastyor. Ilag gibi kullanilmalarmna
ragmen, bir ilacin gectigi kontrollu yollardan geg-
meden eczane raflarina geliyorlar. Genellikle hangi
probiyotik hangi rahatsizliklarda kullanilacak, ¢ok
bilinmiyor ya da karmagik bir durum var ortada.
Hangi yolla, nasil kullanilacag1 da ¢ok belirgin
degil. Ayrica simdi probiyotik ilave edilmig bir ta-
kim besinler de market raflarin1 doldurdu. Bunlar
saglikli mi?

[sterseniz bu son sorudan baglayalim. Yararl
bakterileri, yani probiyotikleri dogal olarak iger-
meyen besinlere, probiyotik eklemenin bu tirtinleri
daha saglikli daha yararlh kilmadigini séyliiyor uz-
manlar. Oysa bu giin meyve sulary, gikolatalar, bazi
tahillar hatta dig macunu bile var market raflarinda
probiyotik ilaveli. Bunlar probiyotik ihtiva etse
bile, yeterli degil ve yararlar1 tartismali.

O nedenle eczaneden ve gerekli sartlarda
saklanmus {irtinler almaly1z. Zira bu kapstillerde
“canl1” dolu. Saklama sartlar1 yetersizse ¢iriir, 6lii-
verirler, siz de bosuna para 6der, plasebo niyetine
bu kapsiilleri yutarsmiz.

Bir defa saglikli muhafaza edilmis, son kullan-
ma tarihi gegmemis olacak. En iyi kullanma y6n-
temi de bu destekleyici kapsiilleri agip igindekileri
slite, yogurda serpistirerek tiiketmek.

Probiyotik alinirken etiketleri ¢ok dikkatli
okunmali. Son kullanma tarihini soylemistik ama
diger bilgiler de ¢ok 6nemli. Kutuda hangi bakteri
var, yani soyu sopu ne, miktar1 ne kadar, yani mik-
rop sayist nedir? Ayrica CFU diye bir birim yazar
kutularda. Bu genellikle milyarlarla belirtilen,
koloni olugturan birim demektir. Bunun miktari
6nemli.

Saglik durumunuza en uygun organizmala-
r1 segmek, bunun i¢in de uzmanina bagvurmak
gerekiyor. Ayrica kullanilan doz ve zaman arali1
cok 6nemli.

Konu yeni, biraz da “alternatif tip tirtiniidiir
bunlar” diistincesi bu tiir tirtinleri hekimlerin ilgi
alani disina cikartiyor. Genellikle konu yeterince
bilinmedigi icin hangi rahatsizligimizda hangi pro-
biyotigi alacagiz tam olarak cevap alamiyoruz.

Ayrica baz1 yan etkileri ki, gaz, siskinlik bagta
olmak iizere yasanabiliyor. Ancak bu durumda
probiyotik birakilmamali almaya devam edilmeli
zira bu hafif yan etkiler iki ti¢ gtin iginde yok
oluyor.

Prob1yot1kler son yillarin en énemli konusu-

Bagisiklik sistemi sorunlari olan, kemoterapi te-
davisi olan, organ nakli uygulanan kisacasi immun
sistemi baskilanan kisilerde de probiyotik kullani-
mu giivenli olmayabiliyor.

Peki hangi hastaliklarda probiyotikler etkili?

Viral orjinli ishaller, antibiyotik sonrasi ishaller,
turist ishalleri, kronik kabizlik, Crohn hastalig: (bir
nevi bagirsak duvari hastaligy), laktoz intoleranst,
ameliyat sonrasi enfeksiyon olusmamasi, alerji,
alerjik astim, gida alerjileri, karaciger yaglanmasi
ve sirozda, gastrit tedavisinde, idrar yollar1 enfek-
siyonunda probiyotik kullanilabiliyor.

Baska neler yapar probiyotikler?

Zararli bakterileri barsaklardan atar, yerlesme-
sine imkan vermezler. Bagisiklik sistemini uyarir-
lar, bagirsaktaki kanserojen maddeleri tiiketirler,
bazi1 vitaminlerin iiretimine katkida bulunurlar (B
vitaminleri, folik asit gibi).

Peki hangi tiir probiyotikleri hangi rahatsizlik-
larda kullanalim?

Ishal icin lactobacillus casei alerji igin lactobacil-
lus rhamnosus. Bagisiklik sistemini gii¢lendirmek
icin bacillus coagulans, bifidobacterium bifidum
ve bifido bacterium lactis.. Laktoz intolerans igin
lactobacillus bulgaricus ve lactobacillus acidophi-
lus, Irritabl bagirsak hastalig: igin bifidobacterium
infantis ya da kokteyl yaparak probiyotik se¢imi
yapilabilir. O takdirde daha yararl sonuglar alina-
bilir.

Genel kullanim olarak;

Bifodobacterium bifidum, lactobacillus casei,
bifodo bacterium longum, lactobacillus acidophi-
lus, streptococus thermophilus kokteyli olabilir.
Doz ise 4-5 milyar CFU ve tizeri olmali. Ayrica
direkt bagirsakta ¢oziinen, yani midede sindirime
dayamikli tip tirtinler daha yararh olacaktir.

Eczaciniz mideyi ¢oziinmeden atlayan (enterik
kaplama) tip seciminde ve probiyotik se¢ciminde
size yardimar olacaktir.
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Ekonomik faaliyetler, gevre kaynaklarindan
yararlanarak gelisebilmektedir. Kaynaklardan
marjinal fayda saglayan ekonomik gelisme, kay-
naklarin tiiketim noktasinda yapilacak yatirimlar
ve maliyetlerle yeni ¢6zim tiretme yontemleri
gelistirmelidir.

Cevreye zarar vermeyecek bicimde yatirim
yapmak ve {iretim sonucu ortaya ¢ikacak zararl
driinlerin ¢evre tizerindeki olumsuz etkilerini
azaltmak veya ortadan kaldirmak kuruluslarin ve
yoneticilerin sosyal sorumlulugudur.

Ekonominin gevre ile yakin iligkisi nedeniyle
¢evrenin sorunlarint ekonominin diginda tut-
mak olanaksizdir. Tiim diinya tilkelerinin bugtin
ve gelecekteki ¢evre sorunu en 6nemli konusu
olacaktir. Yaganabilir bir ekonomik gelismede,
cevresel kaynaklarin etkili bir bicimde kullanilma-
stnin zorunlulugu, ¢evre ekonomisini gtindeme
tagimagtir.

Teknolojik gelismeler yeni firsatlar ortaya
¢ikarmaktadir. Cevresel degerleri ekonomiye
tercih etmeden ve bireylerin gelecegine ipotek
koymadan yasanabilir kalkinma amaglanmalidur.

Ekonomik gelismenin gevre kirliligini arttirma-
sinin temel nedeni, ekonomik gelisme ile birlikte

guncel haberler

Ekonominin cevre ile yakin iliskisi nedeniyle cevrenin sorunlarini ekonominin disinda tutmak olanaksizdr.
Surdurilebilir kalkinmanin temelinde gevreye uyumlu ekonomik faaliyeflerin oldugu unutulmamalidir.

tiretim ve tiiketimin artmasidir. Uretim ve tiiketim
kararlari ise, daha ¢ok piyasa ekonomisi kosul-
larina gore almir. Oysa gevre sorunlarinin 6nlen-
mesi amaciyla, s6z konusu olumsuz gelismelere
miidahale edilmesi ve eko-sistemler tizerinde
beliren olumsuzluklarin 6nlenmesi ve giderilmesi
gerekmektedir. Belirtilen bu 6nlemlerin biittini
ise ¢evre yonetimi kavramini ortaya ¢ikarmakta-
dir.

Ekonomik ve sosyal kalkinma ile ¢evre sorun-
larini birbirinden soyutlamak olanaksizdir. Stirdii-
riilebilir kalkinmanin temelinde ¢evreye uyumlu
ekonomik faaliyetlerin oldugu unutulmamalidir.
Ekonomik anlamda kalkinma ile ¢evre birbirinin
tamamlayicisidir.

Cevresel kirlenmeyi 6nleme maliyetleriyle en
az gevre sorunu yaratan ve ekonomik gelismeyi
engellemeyen yeni yontemler gelistirip ekonomik
faaliyetlerin stirdiirtilmesi gereklidir.

Cevre ve ekonomik maliyetin ayrilmaz birlik-
teliklerini daha seviyeli bir yasam modeli ile stir-
diirmek zorunda oldugu gergegi ise kaginilmaz
bir durum olarak stirekli karsimizda olacaktir.

Kaynak: Sinan BAYRAKTAR
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Mutlulugun formoIlU cok acik:
GUlmek, guldirmek, gulumsemek

ok ilginctir, giiliimseme i¢in bulasicidir Giltimsemek endorfin salgilatarak stres ve

derler. Gergin bir aninizda kahkaha sesleri  sinirinizi yonetmenize yardim eder. Endorfin

ile ortalig1 ¢inlatan bebeklerin videosunu  agri-act hissini hafifleterek sizi daha mutlu kilar.
aqiy’yliziliniize tebesstimiin yerlegecegini size Mesela kosu ya da agir bir spor sonrasinda
garanti ederim. Giiltimseme, iletisimde kazanma- kendinizi huzurlu ve
nin en biiytik silahlarindandir. O kadar gtizeldir mutlu hissedersiniz
ki giiliimseme, size asla kaybettirmez. Yapilan ya, iste o hissin
bir aragtirmada telefon gériismesi yapar- kahraman spor
ken giiliimseyerek konuganlarin; talep sirasinda sal-
ettikleri randevuyu daha kolay aldik- giladiginiz
lari, sorunlarinmi1 daha kolay ¢oztimle- endorfin-

dikleri, hattin diger ucundaki kisiden dir. Peki

istediklerini daha ¢abuk elde daha az

ettikleri ortaya ¢ikmus. eforla bu

Ne kadar basit ve hissi nasil

bir o kadar da yakalariz

etkili degil \ derseniz

mi? de, cevabi
Hani oldukca net

bazi in- ve basittir:

sanlar giiliimsemek,

icin; “'/ giilmek ve

‘po- giildiirmek!

zitif Tamam, igsel

ener- mutlulugu giiliimseme

jili’, ile kazandik. Soyle bir

elekt- cebimizde dursun bu.

rigi Peki dis goriiniistimiize ve

¢ok iligkilerimize

glizel, yansimasi nasil olacak,

sicak bir birkag baslikla da bunlara bir

havasi gbz atmaya ne dersiniz?

var deriz Giiliimsemenin sizi daha ge-

ya; iste o kici kildigini biliyor muydunuz?

insanlarin bu al-
gly1 yaratmalariin
altinda yatan en biiytik

Europan Journal of Social
Psychology’nin yaptig1 calismada
giiliimsemenin kisileri daha gekici kildig:

sir, igten sicak giiliimsemeye kanitlanmus.
sahip olmalaridir. S6yle iginizi agan bir tanidig1- Bunlarin yam sira giiliimserken yukar: kalkan
niz1 diistirseniz bu savda ne denli hakli olundu- kaslarimiz ile somurturken yiprattiginiz kas mik-
gunu goreceksiniz. Giiliimsemek sevilir, ¢tinkii tarmin {igte biri kadar ile giiliimseyebildiginiz
glillimsemeye giiliimseme ile karsilik vermek gerceklerini birlestirdigimizde giiliimsemenin
kontrol dig1 bir davranigtir. bizi gengclestirdigi sonucunu da unutmamak
Giiliimseme karsilikli olarak atilan bir imza gerekir.
gibi iletisim ve iligkilerimizi garanti altina alir. Giiliimsemek huzurlu olmak, huzur ve giiven
Igten ve iyi niyetli, sicak bir giiliimseme diger dagitmaktir.
insanlara da olumlu duygular agilar, baglayan Dolayisiyla cevrede daha fazla insan topla-
iletisimin temelini siki tutar, gelisen iletisimi ise maktir.
kuvvetlendirir. Bu da sosyallesmenin altin anahtaridir.
Peki insan psikolojisinde giiliimseme neden Omriiniiziin giiliiciiklerle dolu, kahkaha ses-

bu kadar etkilidir? Gelin birlikte 6grenelim: leri ile yankilanmas: dilegi ile...
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[zmir de gesitli dinlere ev sahipligi yapmistir.

Ancak [zmir, Mekke, Kudiis, Puskhar, Vatikan
gibi diinyadaki tiim kentlerden bir adim 6ne ¢ikacak
oneme sahiptir. Hz. Isa’nin annesi Hz. Meryem'in
yattig1 topraklar olarak kabul goéren Izmir, Hiris-
tiyanlarin hac bolgesi sayilmaktadir. Gel gelelim
bu sayimizda Meryem Ana Kilisesi ve Efes Antik
Kenti ile ayn1 sinirlar icerisinde yer alan Selguk’taki
Yedi Uyurlar Magarasi'na, burada gegen efsanenin

E Ibette diinyanin pek ¢ok yerinde oldugu gibi

Meryem Fulya YAZICIOGLU

gesitli anlatimlarina deginecegiz. Urfa’sy, Hatay'1,
Ankara’si, Istanbul’u, Canakkale’si... Bereketli
topraklar1 ve cografik kosullari ile gtizel tilkemizin
dort bir yam tarihte bircok medeniyetin varolus
sahnelerine ev sahipligi yapmis, bugiin geride kalan
sahitleri ile ge¢misi giin yiiziine ¢ikartmaktadir.

Iste bunlardan birisi de Yedi Uyurlar efsanesi ile
alakalidir. Diinyada s6z konusu efsanenin yasan-
dig1 tahmin edilen 33 kent bulunmakta, bunlardan

4 tanesi Ttirkiye topraklari igerisinde yer almaktadir.
Afsin, Selguk, Lice ve Tarsus’ta yasanmis olabilecegi
oOne stirtilen s6z konusu efsaneyi aktararak yazimiza
baslayalim...

Yedi Uyurlar efsanesi Anadolu’da yiizyillar boyu
stiregelen ve soylenen bir efsane olmustur. Kutsal
kitaplarda bile bahsi gegen bu efsanenin Anadolu
topraklarinda yagsandig1 tahmin edilmektedir. Bu
efsane Anadolu halk: tarafindan 6yle ¢ok anlatilmis-
tir ki birgok degisik tiirti meydana ¢ikmistir. Ama
efsanenin genel hatlarinin asil sekli bozulmamus,
efsaneye sadece ek olaylar katilmistr.

Yedi Uyurlar efsanesi genel anlamiyla Hiristiyan-
1181 benimseyen, fakat sirf bu yiizden dénemin kra-
linin zulmiinden kagan 7 gencin 6ykiistinii anlatir.
Bu 7 geng, imparator Decius (249-251) déneminde
Hiristiyanligi benimserler. Fakat putlara tapan done-



min

halki ve
krali bu dine savas agar. Bu
nedenle bagka dini kabul eden insanlar
idam edilerek hayatlarina son verilir. Bu 7 gencin
Hiristiyanlig1 kabul ettigi siiphesi ortaya ¢ikar
¢tkmaz kral adamlarina gengleri takip etmesi
emrini verir. Kralin baglarina getirecegi zuliimden
kagan gengler bir magaraya siginirlar. Yanlarinda
bir de Kitmir adini verdikleri kpekleri bulunan
7 geng bir magaraya sigmarak 200 yil stirecek bir
uykuya dalarlar. Imparator 1. Teodisus déneminde
uyanan 7 geng, Hiristiyanligin resmi din olarak
benimsendigi tilkelerinde aziz ilan edilirler.

Yedi Uyurlar Efsanesi'nin bir de Sel¢uklular
doneminde anlatilanu vardir ki bu anlatt Anadolu
edebiyatina da sinmis ve ytizyillar boyu anlatilir
olmustur. Efsanenin Selguklu anlatisi s6yledir:

Dakyanus adli bir oduncu giiniin birinde yazili
bir tag bulur. Meraklanip okuma yazma bilen
birine bunu okutmak ister. Basvurdugu kasaba
bakkali, 6nce yazilanlari agiklamak istemez. Tast
buldugu yeri gostermesini, bunun karsiliginda

tiim malim miilkint kendisine verecegini soyler.
Dakyanus tasta yazilam 6grenme konusunda israr
edince, bakkal ona tas1 buldugu yeri kazinca tig
kiip altin bulacagin, zenginlesip kral olacagim
hatta tanriligini ilan edecegini agiklar. Bakkalin
tiim bu sdyledikleri gergeklesir. Ug kiip altin1 bu-
lan oduncu, parasimin bir béliimiiyle halka yardim
ettiginden kral secilir. Zamanla 6yle zengin ve
gticlii kral olur ki kendini Tanr1 yerine koymaya
baglar. Zamanla vezirlerine de kendini Tanr1 say-
malar1 yontinde bask: yapar. Vezirler kars1 ¢ikinca
onlari kovar. Kralin zulmiinden korkan alt1 vezir
kent disina kagar. Kagarlarken yolda bir ¢obanla
kopegine rastlarlar. Coban da onlara katilir ve
birlikte giintimtizdeki Yedi Uyurlar Magarasi'na
siginirlar. Burada derin bir uykuya dalarlar. Uyan-
diklarinda actkmiglardir. Kente ekmek almaya
gonderdikleri arkadaglari eski paralarla aligveris
yapmaya kalkinca, kralin huzuruna gikarilir.
Vezir, baglarindan gegenleri krala anlatir. Kral
da magaray1 gormek ister. Ancak magaranin
kapisi Tanr1'nin buyruguyla kapanir ve bir
daha hi¢ agilmaz.
Hiristiyanlikta yeniden dirilme inancin

vurgulayan efsanenin bir digeri de soyledir:

Efsane’ye gore 250 yillar civarinda
Dakyus (Dakyanus veya Decius) adli bir

kralin yonettigi putperest bir tilkede 7 geng
Hiristiyanlik dinine inanmakla suglanir.
Inanglarin degistirmeleri igin bir siire
. verilir ancak onlar diinyevi esyalarin
®  birakip daga ibadet etmeye giderler.
Putperestlige karsi bu tavr goren kral
oldiiriilmelerini emreder. Gengler ve
kopekleri magaraya siginirlar. Kral magaranin
girisine duvar 6riilmesini emreder. Yedi Uyurlar
yillarca burada kalirlar. 200 y1l sonra agil yapmak
isteyen bir ciftci magara girisini agar ve Yedi Uyur-
lar ile karsilasir. Yedi Uyurlar 200 yilin ardindan
sehirlerinde hagh bir¢ok bina goriip hayrete diiger-
ler. Dakyus zamanindan kalan altinlar harcamaya
calsirlarken hikayeleri agiga ¢ikar. Yagadiklarim
ogrenen psikopos bunun bir mucize oldugunu
soyler. Bunlar; Hiristiyanlikta Malta, Malchus,
Martinianus, Dionysius, Joannes, Serapion, ve
Constantinus adindaki azizlerdir. Bagka kaynak-
larda fakli isimler de verilmektedir.

Hiristiyanlar, inandiklar1 bu son efsanenin geg-
tigi yeri Izmir Selguk’taki Yedi Uyurlar Magarasi
olarak kabul etmektedirler. Panayir Dag1 etekle-
rinde bulunan magaranin tizerinde bir de kilise
yer almaktadir. 1927-1928 yilinda bolgede yapilan
kazilarda 5. ve 6. yiizyila ait mezarlar bulunmus,
mezarlarda ve kilise duvarlarinda Yedi Uyurlar’a
ithaf edilmis yazitlar tespit edilmisgtir.

Diinyanin dort bir yanindan insanlarin ziyaret
ettigi bu ‘Izmir kogesine’ bir giin gitmeniz dilegi
ile...
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S [AOSB Tiyatiol Kulubu
lzmir Kent Radyesuina kemnuk

DiNLE!
KENDiNi
CUNER

99.1

ettiren Izmir Atatiirk Organize Sanayi

Bolgesi'nin 2010 yilinda kurulan {AOSB
Tiyatro Kuliibii, her gegen giin izleyici kitlesini
artirtyor. Sergiledigi 6 oyun ile adindan sik¢a s6z
ettiren yazar ve yénetmen Hakan Susuz, {zmir
Kent Radyosu’'na konuk olarak IAOSB Tiyatro
Kuliibii'nii anlatt1.

Kendini amator ruhlu tiyatroperver olarak
betimleyen Hakan Susuz, herkesin igerisinde
sessizce bekleyen, ‘bu kesin benim” dedigi onlar-
ca insanin oldugunu, kuliip olarak da sadece bu
sessiz insanlar1 metin araciligiyla disa vurarak,
sahnelediklerini sdyledi.

Tiyatroyu ‘zihnimizin koselerinde ucta
geride kalan seyleri ortaya ¢ikarmak’ olarak
tanimlayan Susuz, oynadiklari oyunu seyirciye
yasatmaya ¢alistiklarini sdyleyerek sozlerine
sOyle devam etti:

“IAOSB Tiyatro Kuliibii, 2010 yilinda “Yasa-
yan Bolge’ temasinin bir pargasi olarak kuruldu
ve su zamana kadar 6 oyun sergiledi. Bugtin,
firma sahipleri ve ¢aliganlarindan olugan 24
kisilik bir grubuz. Hepimiz 6nce islerimiz ile
daha sonra da hobi olarak tiyatro ile ilgileniyo-
ruz. Bu ise amator bakis agisiyla yaklasiyoruz.
Bu nedenle de aile ortami1 bizim i¢in ¢ok 6nemli.
Calismalara ¢ocuklariyla katilan tiyelerimiz var.
Bu sayede hem stresleri gidiyor hem egleni-
yorlar hem de aile baglar1 giicleniyor. Her sene
mutlaka bir oyun sergilememiz gerekiyor. Sii-
rekli adaptasyon stireci gerektigi i¢in ancak bir

S anata verdigi destekle de adindan soz

oyuna kanalize olabiliyoruz. Isin giizel tarafi da
kendi oyunlarimiza odaklanmis oluyoruz.”

16 ile 60 yas aras1 genis bir oyuncu kitlesine
sahip olduklarini belirten Susuz, “Kadromuz
amator bir ruha sahip oldugundan, daha 6nce-
lerde sahneledigimiz Ray Cooney’in Meraki’si
ya da Ahmet Vefik Pasa’nin kaleme aldig:
Karmakarigik’1 gibi var olan metinlere hazirlan-
mak ¢ok biiytik ¢aba gerektiriyor.

Dolayistyla kadroya gore metin bulmak zor-
lastyor. Bu duruma ¢6ziim olarak ben de kendi
yazdiklarimi su tistline ¢tkarmaya bagladim ve
kendi oyuncularima gore metinlerimi tekrar
diizenledim.

Burada 6nemli olan okunacak yazinin bii-
ytikltigtine bakmadan roliine kendini adamaktir.
Bazen 2 saatlik bir oyunda tek bir ctimle repli-
giniz olabilir ama bir bakmissiniz ki seyirciler
tarafindan en ¢ok konusulan siz olmugsunuz.
Seyircinin daha sonraki tepkisi zaten basarili
olup olmadiginizi belirliyor” diye konustu.

Hedeflerinin seyircisine kendilerinden bir
parca bulmalarini saglamak oldugunun altini
¢izen Susuz, amator olunsa bile sahnede profes-
yonel olmak i¢in verilen mizanseni dogru ses
ve durus ile aktarmanin ¢ok 6nemli oldugunu
soyledi.

IAOSB Bolge Miidiirliigii Atatiirk Toplant
Salonu'nda sergiledikleri “Bir Cinayet Seysi”
oyunu ile Direklerarasi Seyirci Odiilii'nii kazan-
diklar bilgisini de veren Susuz, IAOSB Yoénetim
Kurulu'na da katkilarindan dolay: tesekkiir etti.
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Sosyal medyada
bunlara dikkat!

erek kisisel profil gerekse 6zel sayfalar
G sosyal medyalarda bir¢ok farkl: hata

yapabiliyor. Iste uzmanlara gore sosyal
medya yonetimi konusunda en ¢ok yapilan
hatalar...

Facebook, Twitter ve Instagram gibi dev
sosyal mecralar igin profil ya da sayfa yonetim
hizmeti veren Buffer, sosyal medyada en ¢ok
yaptiklar1 hatalarin listesini yayinladi. Yillardir
kullanicilarin davranislarini izleyerek raporlar
hazirlayan servis, sosyal medyada asla yapilma-
mast gereken hatalarin kisa bir 6zetini paylasti.

Ayni icerigi tiim sosyal mecralarda paylas-
mak: Facebook, Twitter ve Instagram gibi sosyal
mecralarin her birinin kendine has karakteristik
paylasim ozellikleri var. Ancak yapilan en bii-
yiik hatalarin baginda bu servislere gore igerik
iiretmek yerine tiim mecralarda ayni igerigi
tamamen paylasmak geliyor.

Yalnizca kendi icerigini paylasmak: Uz-
manlara gore paylasim konusundaki en biiytiik
sikintilardan biri de hem kisisel profil hem
de sayfalardan yalnizca kendi igerigini pay-
lagtyor olmak. Yani bu noktada diger kigilerle
etkilesime gecip Facebook'tan paylagim ya da
Twitter'dan retweet yapilmasi onerilebilir.

Tiim sosyal medya platformlarin-
da yer almak: Evet; artik
tiim sosyal mecralarda
yer almak gerekiyor.
Ancak tiim bu sos-
yal mecralarmn hakkin
vermek kaydiyla... Zira
kullanilmayan bir
sosyal mecra
hesabin olma-
masindan daha
kotii. Ustelik tiim
platformlarda
yer alip kaliteyi
diistirmek yerine
birkag sosyal mecra
secip onlara odaklan-
mak daha mantikl1.

Sadece yatay gorseller
paylasmak: Simdilik kullanicilar
daha ¢ok yatay eksendeki fotograf
ve videolar1 daha ¢ok paylastyor
olsa da 4:3 ve tam kare formatindaki
icerikler de hayli ilgi goriiyor. Dolayi-
styla bu tip fotograf ve videolarin etkilesimleri

6nemli bir oranda artirdig: gosteriliyor.

Video paylasmamak: Facebook, Twitter ve
Instagram gibi sosyal mecralarin tamaminda
video igerikler paylagilabiliyor. Ancak buna
direnen énemli bir kitle var; tavsiyeler ise sosyal
mecralarda daha fazla video paylasilmas: gerek-
tigi yoniinde.

Kitle hedeflememek: Icerik konusunda
herhangi bir kitleyi baz almay1ip genel gecer
sekilde paylagsmak da yapilan hatalar arasinda
yer aliyor.

Icerik performansini takip etmemek: Pay-
lasilan igeriklerin performansini an be an takip
edip bu dogrultuda icerikleri daha fazla 6n
plana ¢ikarmak yapilabilecek en 6nemli hamle-
lerden biri olarak 6neriliyor.

Kullanicilardan gelen icerikleri 6nemseme-
mek: Facebook arkadaglarindan ya da Twitter
takipgilerinden gelen herhangi bir igerigi de
zaman zaman 6n plana ¢ikartmak gart. Bu da
etkilesim konusunda zincirin en 6nemli halkala-
rindan birini olusturuyor.

Sorulara yanit vermemek: Sosyal medya-
da gelen sorulara yanit vermek etkilesimin en
onemli etkenlerinden biri. Béylece kullanicilarla
dogrudan temasa gegilebiliyor.
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_Ekolouk turizme!ilgi artiyor

ehir hayatinin giirtiltiisii ve stresinden
uzaklagmak isteyenler, Kapadokya
bolgesindeki ekolojik turizm alanlarinda do-

gayla i¢ ige vakit gecirip, organik tirtinler tiiketiyor.

Nevsehir’in Avanos ilgesinde konuklarina bu
alanda hizmet sunan otelde tatilciler, hem tarlada
calisarak toprakla hasir negir oluyor hem de orga-
nik tirtinleri titketme imkan1 buluyor.

Miisteriler, otelin yan1 bagindaki yaklagik 12
bin metrekare tarim alaninda gapa yapiyor, bahge
sulay1p, kollarinda sepetle dallarindan tirtinleri
topluyor.

Agaclar arasina kurulan ahsap masa ve yer
minderlerinde dinlenen konuklar, giiriiltii ve
teknolojik cihazlardan uzakta kitap okuyarak vakit
gecirebiliyor.

Otelin sahibi Osman Yiiksel, yaptig1 agiklama-
da, konuklari i¢in ilgedeki baglik arazide dogal
gtizellikler arasinda aile ortam1 olusturduklarini
sOyledi.

Onceleri bélgeye kiigiik bir ev yaptigini dile
getiren Yiiksel, “Boylelikle burada organik tarim
calismalari baglamig oldu. Daha sonra bu igin
artik profesyonelce yapilmasi gerektigi inanciyla
bir organik tarim sirketi kurarak, sertifikasyona
bagvurdum. 3 yil iginde organik sertifikal ciftlik ve
tarim arazileri sahibi olduk. 2009’dan bu yana da
sertifikali organik tarim yapiyoruz” diye konustu.

Otelin 16 kisilik kontenjan: bulundugunu,
hedeflerinin ise mekani sakinlik ve ortami muha-
faza ederek tatil kdytine dontistiirmek oldugunu
anlatan Yiiksel, “Bu projede, herkesin hosuna
gidecegini diistindtigtim bir aktivite olacak. ‘Gel,
regelini, pekmezini, tursunu burada yap’ seklinde

- 1"\ ey
olacak. Bu projenin de orgamk tarima yeni bir yol
acacagini tahmin ediyorum” dedi.

Yiiksel, Kapadokya bolgesinde ekolojik turizm
anlayisina uygun alanlarin ¢okca oldugunu ifade
etti.

Organik tarima yonelik tatil talebinin gelecek
yillarda daha da artacagina inandigin dile getiren
Yiiksel, sunlar1 kaydetti:

“Miisterinin organik tarimi bilen, organik
tirtinleri kullanan bir kesimi var. Sicak hava balon-
culugunun Kapadokya'ya ¢ok biiyiik turist katkisi
oldu. Organik tarim ve ciftlik evlerinin balondan
daha ¢ok katki yapacagina eminim. Kapadokya’da
konaklama istatistiginin ortalamasi 2 giin bile
degil. Burada 7-8 giin konaklayan mtisterilerimiz
var. O halde daha neyi bekliyoruz? Kapadokya’da
arazi bol, yesil alan ve tarim ciftlikleri var. Geriye
sadece helvay1 yapmak kaliyor.”
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BANKA ALO LOSEV INTERNET
bagis ekranlarindan 0 532 755 06 60 online bagis
LOSEV 0 312 447 06 60 > losev.org.tr

LOSEV, kéar amacsiz ve kamu yararina calisan bir vakiftir,
Bagislarimizin tamami I6semili ve kanserli cocuklarimiz icin degerlendirilmektedir.
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