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Hatalan gérerek dogruyu bulmaliyiz

egerli Sanayici Dostlarim;
D Ttirkiye’de yasanan orman yanginlar1 ne-

deniyle ¢ok tiztildtigiimiiz bir haftay: geri-
de biraktik. Tahrip olan alanlari act i¢inde izledik.
Ne yazik ki insanoglu yasam kaynagi olan dogay1
yarin diisiinmeden tahrip etmeye devam ediyor.
Yok olan seyler sadece agaglar, bitkiler, canlilar
degil, gelecegimiz yok ediliyor. Bu durumun bir
diger tiziicli boyutu da kiiresel iklim degisiklikleri
nedeniyle veya art niyet ile dogaya verilen zarar1
asgariye indirmeye yonelik eksiklerimizin oldu-
gunu goérmemizdir. Son olayda yangin ¢ikabilecek
alanlara yonelik ongoriilere uygun bir 6nleme
calismasi goremedigimiz gibi, olay gerceklestigin-
de de kontrol altina alma ve séndiirme agsamasin-
da da eksiklerimizin ortaya ¢iktigina sahit olduk.

Kurumlar aras1 saghikl iletisim ve koordinasyon
saglanamamasi neticesinde kaybimiz daha da
biiytimiis goziikmektedir. Ulkemiz depremler,
seller ve yanginlar gibi afetlerle sik¢a karsilagan
bir tilkedir. Tarihimiz boyunca yaganan onca act
tecriibeye ragmen hala yonetsel ve teknik eksiklik-
lerimizin ve zafiyetlerimizin devam ediyor olmasi
cok dustindiirtictidiir.

Dileriz bu tiir felaketler tekrar etmez, yasanan-
lar da ¢abucak unutulmaz ve gerekli calismalar ya-
pilir. Bu dénemde Izmir Atatiirk Organize Sanayi
Bolgesi olarak Izmir’in yanan alanlarinin tekrar
dogal yapisina donmesi icin baglatilan ¢alismalar-
da yerimizi alacagimizi da belirtmek isterim.

Tirkiye'nin yasadig her felaket, 6ziinde zafi-
yetlerimiz ortaya koymak agisindan ciddi dersler
igeriyor. Bu durum sadece yangin, sel, deprem
gibi dogal afetlerle smirli degil. Ornegin ekonomi
alaninda da basimiza gelen sikintilh dénemlerin
neredeyse her 10 yilda bir tekrar etmesi, bizim bu
yasananlardan dogru ¢ikarimlar yapamadigimizi
gosteriyor. Pek ¢ok alanda ¢ok sey yapiyormus
gibi goziikmesine ragmen, olaylar gercege don-
diigiinde planlama eksiklikleri, koordinasyon ve
organizasyon zaaflari, uygulama yanlislar1 gibi
unsurlar nedeniyle sikintilar1 kolay ve az zararla
kapatamiyoruz. Kisacasy, nefes alacak alan ve
zaman bulamiyoruz.

Elbette yasadigimiz bu sikintili dénemde
kiiresel hareketlerin de etkisi bir hayli fazla. Soyle
diinyaya bir goz gezdirdigimizde; kendini bir
tiirlii diizeltemeyen Arjantin’in tekrar bir risk
merkezi haline geldigini goriiyoruz. Diger yandan
ABD ve Cin’in ticaret savaglar1 anlaminda karsi-
likli yaptiklar: hamleler, diinya ticaretini derinden
etkiliyor. Ciddi oranlarda ticaretimiz olan bazi
tilkelerdeki sorunlar dogrudan bize yanstyor. Or-
negin, Ingiltere’nin Brexit'ten ¢ikigi sadece gazete
sayfalarindan okudugumuz bir haber degil, eger
Ingiltere bu gikisi tamamlarsa, Tiirkiye'nin tekrar
Ozel bir serbest ticaret anlagmasi imzalama zorun-
lulugu ortaya c¢ikacaktir. Bu anlagsmanin 6n sarti,
anlagmanin 6nce AB tarafindan onaylanmasidur.
Bu siirecin hig kolay ve kisa olmayacagini hepimiz
biliyoruz. Ingiltere gibi dis ticaretimizde ¢ok ciddi
bir partnerimiz olan Italya’da da siyasi belirsizlik
stirmektedir. Hiikiimet tekrar secime gitme hazirli-
gmdadir. 2020 yili 6ngoriilerine baktigimizda ise
10 biiytik ihracat pazarimizin yedisinin bulundu-
gu Avrupa’da, ekonomik yavaglamanin siirecegi
belirtilmektedir. Bu da daralan pazarlarimiz yerine
yeni pazarlar bulma konusunda bizi zorlu bir
smavin bekledigini gostermektedir.

Kiiresel gelismelerin yam sira bulundugumuz



cografyada olan gelismeler de sikintilidir. Rusya
ile 5-400 anlagmasi nedeniyle bir bahar havasina
girdigini diistindtigtimiiz iliskilerimiz, Suriye’de
Idlib ve gevresinde geligsen olaylar nedeniyle
tekrar gerilmektedir. ABD ile ise S-400 alimi ile
gerginlesen iligkiler, gerek Suriye’deki giivenli
bolge tartismalar1 nedeniyle gerekse Dogu Akde-
niz’deki enerji kaynaklarinin tespiti calismalarin-
dan dolay1 bigak sirtinda ytiriimektedir.

Tiim bu genel goériiniim icinde ulusal eko-
nomiden gelen sinyallerde de ciddi bir diizelme
ivmesi gorememekteyiz.

Biiytime ve kalkinmanin ancak sanayi tiretimi
ile olacagina inaniyoruz. Ancak, gectigimiz ay
sanayi iiretimimiz gegen yilin ayn1 ayina gore
yiizde 3,9 diisiis gosterdi.

Uretimdeki bu diisiisiin ve piyasalarin da-
ralmasi neticesinde igsizlik oranlarinda da bir
diizelme ivmesi olmadi. 4,5 milyona varan igsiz
sayisi {ilkemizin dniinde biiyiiyen bir sosyo-
ekonomik sorun olarak durmaktadir. Ay icinde
tiniversite sinav sonugclari agiklandi ve ytizbinler-
ce gencimiz bir gelecek kurma adina, heyecanla
okullarmna kayitlarin yaptirdilar. Ama gegen
ay geng issizliginde olugsan 6 puanlik artis ile
gelinen ytizde 25,5'lik oran hepimizi diistinceye
sevk etmistir.

Tiirkiye'nin en 6nemli sorunlarindan biri olan
cari agikta yasanan gelismeler ise dikkatli bir
degerlendirme gerektirmektedir. Cari agigimiz-
da bir diisiis yakalanmistir ancak bu diistisiin
temel nedenlerine inildiginde ihracat ve ithalat
rakamlarindaki bazi noktalar géze carpmaktadir.
Ihracatimizdaki birim deger ve miktar endeks-
leri de diigsmektedir. Ithalatta yasanan diisiisiin
oziinde ise iyice yavaslayan ara mali ve sermaye
mali ithalati yatmaktadir. Oysa bu iki kalem,
tilkemizdeki tiretimin siirmesi ve biiylimesi i¢in
temel olan iki yap1 tagidir.

Yasanan bu sikintili dénemde Tiirkiye Cum-
huriyet Merkez Bankasi, para politikalarinda
attig1 bazi adimlar ile piyasaya can suyu verme-
ye calismaktadir. Ancak, bu adimlarin 6zellikle
ozel sektor bankalar tarafindan uygulanmasinda
yasanan stkintilar vardir. Bu durum aklimiza
‘acaba Merkez Bankasi bu kararlari alirken
yeterli istisareleri yapmadi veya 6nceden bilgi-
lendirme yolu ile 6n hazirlik imkan1 vermedi mi’

baskanin kaleminden

sorularini getirmektedir.

Yine goriinen bir bagka sorun alani ise para
politikasma yo6nelik alinan kararlar ile mali
politika hedefleri arasinda ortaya ¢ikan farklilik-
lardir. Kredi kanallar1 acarak piyasaya para ver-
menin, acaba enflasyon tizerindeki etkileri nasil
hesaplanmustir? Agilan bu kanallardan sunulan
kaynaklarin dagilimimin hangi sektorler ve hangi
ozellikteki sirketlere olacagi hususu da ¢ok agik
degildir. Bazen digaridan bakan bir g6z bizi daha
objektif degerlendirebiliyor. Bu anlamda Diinya
Bankasi'nin son ¢ikan raporunda “Tiirkiye nin
verimlilik odakli yapisal reformlarina yonelik
yapilan arastirmada, kaynaklarin verimsiz kulla-
nildig1 goriilmektedir” tespitini dikkate almamiz
gerektigi kanaatindeyiz.

Acaba, baz1 ekonomistlerin dedigi gibi, Ttirki-
ye ekonomisi dipten toparlanma siirecinde degil
de dipte stiriiklenme stirecinde midir?

Degerli Sanayici Dostlarim;

[AOSBHABER dergimizde gegen ay isle-
digimiz elektrik zamlarina bu ay da dogalgaz
zammu eklendi. Artan maliyetler ve bu maliyet-
lerin pazara yansitilamamasindan dogan agik,
dyle kolayca siibvanse edilebilecek gibi goriin-
miiyor. Sanayinin temel girdilerindeki hizl ve
yliksek fiyat degisimine sanayicimizin ayak
uydurmasi da miimkiin degil. Zaten bu durumu
sirketlerin bilancolarindaki karlilik ve bor¢luluk
oranlarindaki artan negatif ivme ile de goriiyo-
ruz. Sanayici bir yandan {iretmekte zorlamrken,
diger yandan da trettiginden kar etme giiciint
kaybetmektedir. Bu doéngti, tiretim ve yatirim
istahin1 agagiya dogru cekmektedir.

Diger yandan, gectigimiz ay icinde yeniden
Bagkanligina getirildigimiz Organize Sanayi
Bolgeleri Dernegi (OSBDER) icinde yeniden
bir yapilanma dénemine bagladik. ilk is olarak
Ankara’da OSB’lere yonelik ¢alismalar ytirtiten
bakanlik, kurum ve kuruluslar ziyaret etme-
ye bagladik. Ilk ziyaretlerimizi de Milli Egitim
Bakanlig1 ile BOTAS Genel Miidiirliigii'ne ger-
ceklestirdik. Bu ziyaretlerimizde OSB’lerimizin
ve Tiirk sanayicisinin problemleri ve bunlarin
¢Ozlim Onerileri tizerinde ¢ok yapici goriisme-
lerde bulunduk. OSBDER olarak OSB’lerin sivil
toplum kurulusu olma misyonu iginde ¢alisma-
larimiza devam edecegiz.

Aylik Sureli Yerel Yayin / Basim Tarihi: 28 Agustos 2019
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OSBDER Yonetim Kurulu
IAOSB’de toplandi

IAOSB, Organize Sanayi Balgeleri Demegiin (OSBDER) son Genel Kurulu'nda secilen Yénefim Kurulu toplantisina
ev sahipligi yaph. Kurucu baskan olan ve baskanlija yeniden segilen Ugurtas, OSB'lere odaklandiklanni sdyledi.

rganize Sanayi Bolgeleri Dernegi'nin son
Oyapﬂan Genel Kurulu'nda segilen Yone-

tim Kurulu, dernegin kurucu bagkani olan
ve tekrar OSBDER Bagkanligi'na secilen Hilmi
Ugurtas'in bagkanh@inda, izmir Atatiirk Organize
Sanayi Bolgesi'nde topland.

Toplantiya Yonetim Kurulu tiyeleri Cerkezkdy
OSB Bagkani Eytip Sozdinler, Ankara Anadolu OSB
Bagkani Hiiseyin Kutsi Tuncay, Istanbul Dudullu
OSB Bakani Murat Onay, Diizce OSB Bagkan1 Selim
Yirmibegoglu ile Denetim Kurulu Uyesi Bursa HO-
SAB Bagkam Omer Faruk Korun istirak ettiler.

Toplantinin ilk béliimiinde yapilan gorev pay-
lasiminda OSBDER Bagkan Yardimciligina Eytip
Sézdinler, Sayman Uyelige ise Selim Yirmibegoglu
secildiler.

OSBDER‘in odagi OSB’ler

Toplantinin acilis konugmasini yapan Baskan
Hilmi Ugurtas, Temmuz ay1 basinda gergeklestiri-
len Organize Sanayi Bélgeleri Ust Kurulusu (OS-
BUK) Genel Kurulu'nu degerlendirdi. Genel Kurul
oncesinde OSBDER ile ilgili yapilan bazi yorum ve
degerlendirmelere cevap veren Ugurtas, “OSBDER,
gontillii katilim esasina gore tiye olunan, siyasetle
bir baglantis1 olmayan, tek amaci ve hedefi organize
sanayi bolgelerinin hiir ve demokratik katilim i¢inde
gortislerini ve diistincelerini paylastigs; bu gortis ve

diistincelerin, sorunlarin ve sorunlara ¢6ziim oneri-
lerinin derlenip toparlanarak ilgili yerlere taginmasi
olan bir Sivil Toplum kurulusudur. OSBDER’in tek
odak alan1 OSB’lerdir. OSBDER’i bu alan disina
tagimaya ¢alisanlari, dernegimizi gesitli siyaset veya
cikar hesaplari igine sokmaya ¢alisanlar: anlamakta
zorlantyoruz. Biz kimse i¢in karsi taraf degiliz. Biz
sadece OSB’lerin tarafindayiz. Bu ¢izgimizden ¢ik-
madan yolumuza da devam edecegiz” dedi.

Hilmi Ugurtas, siyasi erk ile iligkileri husu-
sundaki degerlendirmesinde de, “A partisinin ya
da B partisinin iktidar olmas1 bizim isimiz ya da
calisma alanimiz degildir. Biz kim iktidar olursa
ondan OSB’lerin sorunlarinin ¢6ziimdi, gelisimi igin
hizmet ve destek isteyen taraftayiz. Bizim gorevimiz
OSB'lerin ¢ikarlarinin takibidir. Bu konuda kimse
ile de rakip degiliz. Ozellikle OSBDER’i OSBUK ile
rakip gosterme ¢abalarini hos karsilamiyoruz. Bu
iilkede nasil TOBB varken, TUSIAD gibi STK lar
da varsa, her sehirde odalar var iken, sanayici ve is
insanlar1 dernekleri varsa, OSB'lerin platformunda
da kanun ile kurulan ve igleyen OSBUK varsa, sivil
toplum kurulusu olarak da OSBDER vardir, var ola-
caktir. OSBDER'in varliginin OSB’lerin konularmin
takibindeki lobi giictinii arttiricy, hizmet ve ¢aligma
kalitesini gelistirici etkisi vardir.

OSBDER demokratik bir sivil toplum kurulusu
olarak OSB'lerin sorunlari ve gelisimi igin her tiirlii



fikre kendini anlatma imkani saglayan, hiir irade
ile icinde olup-olmama karar1 verilen bir platform-
dur. Bundan byle OSBDER Yénetim Kurulu ola-
rak tiim iiyelerimizle birlikte, dernegimiz iizerinde

landi1 bir siirecte olmasina ragmen artan birgok
mali yiike maruz kaldigim belirterek, sanayicilerin
yuvasi olan OSB’lerin birlikte hareket ederek sesle-
rini duyurabileceklerini séyledi. Ugurtas, sdzlerini
soyle siirdiirdii:

“OSB’lerin 6nce ayakta kalabilmesi, sonrasinda
ise Ar-Ge, inovasyon, teknolojik {iretim, mesleki ve
teknik egitim gibi alanlarda gelisebilmesi icin basta
kaynak olmak tizere ihtiyaglarimiz vardir. Bu ihti-
yaglarmuzin dile getirilmesi yaninda kargilanmas:
icin de birlik ve beraberlik i¢inde hareket etme
kiiltiirtimiizii gelistirmek zorundayiz. OSBDER
olarak dernegimiz Tiirkiye’deki tiim OSB'lerin
Sivil Toplum Kurulusu olma hedefindedir.”

Toplantida OSBDER’in yeni dénemdeki vizyon
ve misyonu, yapilacak ¢alismalar ve projeler gorii-
stilerek, yol haritas: tizerinde ¢aligild1.

olusturulmaya calisilan bu yargilar1 ytkmak igin
miicadele edecegiz” dedi.

Ugurtas ayrica, son OSBUK Genel Kurulundan
aday olarak, liste ¢cikaran ge¢mis donem OSB-
DER Bagkanlig1 yapan Gebze OSB Bagkan Vahit
Yildirim’t da demokratik, katilimer yaklagimi ve
cesareti i¢in kutladiklarini belirterek, “Sayin Yildi-
rim aday olarak, kimsenin yalniz olmadigini ortaya
koyarak, bir miicadele ortami yaratmistir. Bu ortam
beraberinde gelen rekabet OSB’lere verilecek hiz-
metlerde de kaliteyi artiracaktir” diye konusgtu.

Toplantida giinliik ekonomik gelismeleri de
degerlendiren Ugurtas; sanayicilerin rekabette zor-

OSBDER sanayinin taleplerine

yonelik ziyaretlerini sGrdUrUyor
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Sanayinin ve sanayicilerin sorunlarina
¢6ziim iiretilmesini saglamak misyonu ile
kurulan Organize Sanayi Bolgeleri Dernegi
(OSBDER) Yonetim Kurulu, bu kapsamda bir
dizi ziyaret gerceklestirdi.

Sanayi camiasinin her platformda altin1
¢izdigi nitelikli eleman sikintisina yonelik
olarak Mesleki Egitimden Sorumlu Bakan
Yardimcis1 Mahmut Ozer ile bir araya gelen
OSBDER Yo6netim Kurulu, mesleki egitime
yonelik yiiriitiilen ¢calismalarda ¢esitli iyi-
lestirme ve gelismeler talebinde bulundu.
OSBDER Yonetim Kurulu Bagskani Hilmi
Ugurtas, mesleki egitimin 6nemine dikkat
cekerek, brans derslerinin 9. siniftan itibaren
miifredata konulmasini istediklerini s6yle-
di. Yonetim Kurulu Bagskanligini yiiriittiigi
[zmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi'nde,
yiizde 100 burs ile mesleki ve teknik egitim
veren Anadolu Lisesi kurduklarini hatirla-
tan Ugurtas, mezun ettikleri her 6grencinin
yaptig isi, calistirdig1l makineyi, yiiriittiigi
projeyi bilen, sanayinin ihtiyaglarina cevap
verebilecek gencler olarak yetistirildigini,
Tiirkiye'nin ancak bu vizyon dogrultusunda
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yetistirilen gengler ile ‘nitelikli eleman’ soru-
nunun iistesinden gelebilecegini soyledi.
Bakan Yardimais1 Ozer de, OSB’lerdeki
mesleki egitim modellerinin iyi birer ornek
oldugunu vurgulayarak, bu konuya yone-
lik Eyliil ay1 icerisinde OSBDER Yonetim
Kurulu'nun da icerisinde yer alacag bir
toplant: gerceklestirmeyi planladiklarini
soyledi. Mesleki ve teknik egitimin 6nemine
deginen Ozer, “Mesleki ve teknik egitimin
bir biitiin olarak daha etkili hale getirilmesi;
ozellikle okul-sanayi is birliginin artmasi i¢in
OSB’lerde yer alan mesleki ve teknik egitim
kurumlarinin sayisini artirmak igin calisiyo-
ruz” dedi. BOTAS Genel Miidiirii ve Yonetim
Kurulu Bagkani1 Burhan Ozcan ile de bir ara-
ya gelen OSBDER Yoénetim Kurulu, dogalgaz
fiyatlarindaki 6ngoriilmeyen keskin artiglarin
sanayicileri biiyiik bir ¢tkmaza soktuguna
dikkat ¢ekti. Ozcan, s6z konusu sikintinin
iilke genelinde yasandigini bildirerek, “Biz
de aldigimiz iilkelere ayni taahhiitleri verdi-
gimiz icin maalesef sizlere de yansitiyoruz.
Biz taahhiitlerimizde sorun yasamazsak sizle-
re de yansitmayiz” diye konustu.




AtatUrkorganize

Temmuz'da bUtce 9,9 milyar lira fazla

Merkezi yonetim biitcesinde Temmuz
ayinda 9,9 milyar lira fazla, Ocak-Temmuz do-
neminde ise 68,7 milyar lira acik kaydedildi.
Biitce, 2018 y1l1 Temmuz ayinda 1,1 milyar lira
fazla vermisti.

Hazine ve Maliye Bakanligi, Temmuz
2019'a iligkin biitce uygulama sonuclarini
acikladi. Temmuz’da biitce gelirleri gecen
yilin ayn1 ayina gore yiizde 51,1 artarak 93,4
milyar lira, biitce giderleri de yiizde 37,6 arta-
rak 83,5 milyar lira oldu.

Ocak-Temmuz doneminde biitce gelirleri,
gecen yilin ayni dénemine gore yiizde 19,5
yiikselerek 496,4 milyar lira, biitce giderleri
de yiizde 22,7 artisla 565,1 milyar lira olarak
kayitlara gecti.

Cari acik
548 milyon dolar

Tiirkiye'nin cari islemler agig1 Haziran'da
548 milyon dolar diizeyinde gergeklesirken, 12
aylik cari islemler hesabi 538 milyon dolar fazla
verdi.

Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
(TCMB) tarafindan Haziran 2019 dénemine
iliskin 6demeler dengesi verileri agiklandi.
2018'in Haziran aymda 2 milyar 471 milyon
dolar diizeyinde gerceklesen cari islemler agigs,
bu yilin ayn1 déneminde 548 milyon dolara indi.
Bunun sonucunda, 12 aylik cari iglemler hesab1
538 milyon dolar fazla verdi.

56z konusu gelismede, Haziran’da gegen
yilin ayn1 ayma gore ddemeler dengesi tablo-
sundaki dis ticaret agiginin 1 milyar 823 milyon
dolar azalarak 2 milyar 601 milyon dolara geri-
lemesi ve hizmetler dengesi kaynakli girislerin
754 milyon dolar artarak 3 milyar 166 milyon
dolara ytikselmesi etkili oldu.

Merkezi yonetim biitce giderleri icin 6n-
goriilen toplam 960 milyar 976 milyon liralik
O0denekten, Temmuz’da 83 milyar 533 milyon
lira harcama yapildi. Gegen yilin ayni1 ayinda
bu rakam 60 milyar 713 milyon lira olmustu.

Marka, tasarim ve patent
basvurusunda rekor

Tiirkiye’nin 2002 yilinda bir yilda yaptig:
patent basvurusu 400’lerdeyken yaklasik 18 kat
artarak, bugtin 7 bin 400’e ulast1. Patent tescil
sayist da 38 kat artis gosterdi

Ttirkiye 100 binin tizerinde marka basvuru-
suyla rekora imza att1. Ayrica bu yil diinyada
“patent, marka, tasarim” alaninda diinyada
sekizinci siraya ¢ikti. Ttirkiye'nin 2002 yilinda
bir yilda yaptig1 patent bagvurusu 400’lerdey-
ken yaklagsik 18 kat artarak 7 bin 400’e ulast1.
Bagvurularin niteligi de artarken patent tescil
sayist da 38 kat artis gosterdi. Uluslararas pa-
tent bagvuru sayisi da gecen yil 300’e yaklasikt1.
Diinya Fikri Miilkiyet Gostergeleri Raporu’nda
Tiirkiye ulusal patent bagvurularinda diinyada
13'tincii sirada yer alirken, hedef ilk 10 siraya
yiikseltmek. Ote yandan Temmuz 2019 Teknolo-
jinin hizl gelisimine paralel olarak bu alandaki
patent bagvurular: da hizli bir artis gésteriyor.
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TUketici guveni artt

Ttiketici Giiven Endeksi, Agustos’ta gegen
aya gore yiizde 3,1 artig kaydetti. Tiirkiye Ista-
tistik Kurumu ile Tiirkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasi is birligiyle yiiriitiilen tiiketici egilim
anketi sonuglarindan hesaplanan mevsim etkile-
rinden arindirilmis Ttiketici Gliven Endeksi,
Agustos’ta gegen aya gore ytizde 3,1 artis
gosterdi. Temmuz’da 56,5 olan endeks degeri,

: Agustos’ta 58,3’e yiikseldi. Genel ekonomik
| | | \‘. durum beklentisi, Agustos’ta ytizde 1,2 artarak
| ! 73,4’ten 74,3’e cikti.
Hanenin maddi durum beklentisi endek-

MOYI S OYI iSSiZI i k si, soz konusu donemde ytizde 1,1 artarak

77,8 oldu. Tasarruf etme ihtimali endeksi ise

ro kO m I G rl O CI kI O n d I Temmuz’da 20 iken Agustos’ta ytizde 13,1 artis-

la 22,7 oldu.

Nisan ayinda ytizde 13 olan issizlik, May1s
ayinda ytizde 12,8e geriledi. Tiirkiye genelinde
15 ve daha yukari yastakilerde issiz sayis1 May1s
ayinda gegen yilin ayni déonemine gore 1 milyon
21 bin kisi artarak 4 milyon 157 bin kisi oldu.
Ayrica isgticline katilma orani ytizde 52,9 olarak
gerceklesti. Tiirkiye Istatistik Kurumu'nun
acikladig verilere gore kamu istthdamu da artti.
2019 y1li ikinci doneminde toplam kamu istih-
dami 2018 yilinin ayni dénemine gore ytizde
10,6 oraninda artarak 4 milyon 570 bin kisi oldu.

Istihdam edilenlerin sayis1 2019 yili May1s
doneminde, bir 6nceki yilin ayni dénemine gore
869 bin kisi azalarak 28 milyon 269 bin kisi,
istihdam orani ise 2 puanlik azals ile ytizde 46,1
oldu. Bu dénemde, tarim sektoriinde calisan sa-
y1s1 307 bin, tarim dis1 sektorlerde ¢alisan sayisi
562 bin kigi azalda.

Haziran ay1 itibariyla son 1 yilda toplam batik
bireysel kredi borcu orani yiizde 18,6 artt1. Bu
artis konutta yiizde 49,1, tasitta yiizde 14,4 oldu.
2019 y1l1 Haziran sonu itibariyla son bir y1lda
toplam bireysel kredi (kredi kartlar1 hari¢) hacmi
yiizde 4,1 daralarak 403 milyar liraya indi. Buna
karsin takipteki bu tiir krediler (batik kredi) yiiz-

de 18,6 artarak 13,1 milyar liraya ulasti.
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu

(BDDK) biinyesinde il bazinda diizenlenen Fin-
tiirk verilerine gore, son bir yi1lda konut kredi hac-
mi yiizde 9,8 diiserek 180,7 milyar liraya inerken,
batik kredi yiizde 49,1 artarak 1 milyar 233 milyon
liraya ¢ikt1. Tasittaki kredi hacmi 6,1 milyar liraya
diiserken, batik kredi tutar1 yiizde 14,4 artisla 229
milyon liray1 gecti.
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KUresel yatinm son 9 yilin en dusik seviyesinde

Kiiresellesme siirecinin ortaya ¢ikardigi en
onemli olgulardan biri olarak goriilen, iilke-
lere orta ve uzun vadeli sermaye ve teknoloji
getiren dogrudan yabanci yatirimlar, diinya
genelinde gecen yi1l 2009’dan bu yana kayde-
dilen en diisiik degere geriledi.

Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma
Orgiitii (UNCTAD) verilerine gore, gecen y1l
iilkelerin aldig1 toplam dogrudan yabanci
yatirim (FDI) miktarinda bir dnceki yila gore
yiizde 13,4'liik diisiis oldu. Gegen yil diinya
genelinde gerceklestirilen dis yatirim 1 trilyon
297 milyar dolar oldu. Béylece, kiiresel bazda
dogrudan yabanci yatirim miktarinda 2009 y1-
linda kaydedilen 1 trilyon 172 milyar dolarlik
seviyeden bu yana en diisiik deger goriildii.

FED, son 11 y|Id|
ilk kez faiz indirdi

Amerikan Merkez Bankas: (FED), 2008'den
bu yana ilk kez faiz indirime gitti. Oybirligiyle
alinmadig; belirtilen kararla faizlerde, 0,25'lik
indirime giden FED, fonlama faiz oranini 2,00 —
2,25 araligina gekti.

Faiz indirimi kararini destekleyenler, bu
hamlenin yardima ihtiya¢ duydugu sinyalleri
veren Amerikan ekonomisini canlandiracagini
sOyliiyor. Karsitlari ise, faiz indiriminin ekono-
miye yardimci olmayacagini ve FED'in, biiyiik
bir faiz indirimi talep eden Baskan Donald
Trump'in baskisina boyun egdigini belirtiyor.

Faizlerin indirilmesi, isletmeler ve tiiketiciler
i¢in paray1 daha ucuz kiliyor. Ancak kararin
oybirligiyle alinmadig: belirtildi. FED'in, faiz
oranlarini belirlemekten sorumlu kurulu Serbest
Pazar Komitesi'nin iki tiyesi, faiz indirimine
kars1 ¢ikti. FED Bagkan1 Powell ve Yardimcisi
Williams dahil 8 tiye karara destek verdi.

Diinyada en yiiksek yabanci sermaye akisi, 2
trilyon 34 milyar dolarla 2015 yilinda kayitlara
gecmisti.

Kiiresel bazdaki dogrudan yabanci yatirim
miktar1 2015-2018 yillarinda siirekli diisiis
egilimi gosterdi. Gelismekte olan iilkelere y6-
nelen dogrudan yabanci yatirim tutar1 gegen
yil bir 6nceki y1la gore yiizde 2 oraninda artt1.

Alman ekonomisi
daraldi

Almanya ekonomisi, kiiresel ticaret ihtilafla-
rinin ihracati etkilemesiyle bu yilin ikinci geyre-
ginde bir 6nceki ¢eyrege gore ytizde 0,1 darald1.

Almanya Federal Istatistik Ofisinin (Destatis)
verilerine gore, Almanya'da mevsim ve takvim
etkilerinden arindirilmis Gayri Safi Yurti¢i Hasi-
la (GSYH), bu y1ilin ikinci ¢eyreginde bir énceki
ceyrege kiyasla ytizde 0,1 azaldi. Beklenti eko-
nominin ytizde 0,2 daralacag1 yoniindeydi.

Boylece Avrupanin en biiytik ve diinyanin
dordiincti biiyiik ekonomisi bu yilin birinci
ceyreginde ytizde 0,4 biiytimesinin ardindan
otomotiv sanayisinde yasanan sorunlarin,
ozellikle ABD ve Cin arasinda yaganan ticaret
ihtilaflarin ve Brexit’e yonelik belirsizliklerin
Alman ihracatini etkilemesiyle ikinci geyrekte
kiictilmiis oldu.

Ceyrek bazda ele alindiginda, biiyiimeye
olumsuz katki dis ticaretten geldi. Ikinci geyrek-
te ihracat ithalattan daha gtiglii diistis gosterdi.

- T
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Capital500 sirketlerine bir bakis

( japital Dergisi, Tiirkiye'nin en biiytiik
sirketlerinin siralandig1 500 sirket listesini
agikladi. Capital500 arastirmasina gore;

2018 yilinda ekonomide yagsanan sikintilarin

karliliga yansimasi, ¢ok ciddi boyutlarda oldu.

Yil boyunca 6zellikle doviz artislarindan kay-

nakli maliyet artisiyla kars1 karsiya olan sirketler,

aynu siirecte talebin de diistise ge¢mesi nedeniyle
artan maliyetleri fiyatlarina yansitmakta zorlandi.

Neredeyse tiim sektorlerde alacak tahsilinde de

sikinti yasanmasi sirketlerin kdrdan taviz verme-

sine neden oldu. 2017 yilinda Capital500'de nomi-
nal olarak karlilik ytizde 67,1 artis kaydederken,
2018'de bu artis ytizde 19 oldu.

Tiirkiye ekonomisi- gy
nin soklarla karsilastig1
ve beklentilerin altinda
ytizde 2,6 biiytimeyle
kapattig1 2018 yilinda,
Tiirkiye'nin en biiytik 500
sirketinin biiytime, karlilik
ve ihracat performanslari h
da bu tablodan gorece olarak
etkilendi. 2018'in ilk ceyregin-
den sonra doviz kurlarindaki
ani ve keskin ytikselisler, artan
maliyetler ve daralan talep 6n
plana ¢ikti. Bu ortama ragmen
Tiirkiye'nin en biiytik 500 sirketi
reel olarak ytizde 17,8 biiytdti.
Sirketlerin kar1 da reelde ytizde 2,4
arttr.

2017 yilinda nominal olarak ytizde 31 biiytime
yasayan Capital500 sirketlerinin toplam cirosu,
2018 yilinda ytizde 36,9 biiytiiyerek son 10 yilin en
ciddi artisini sergiledi. Ancak bu artisa karsin reel
anlamda 2017'da ytizde 18,3'liikk biiytime yasayan
Capital500 cirosu, gegen yil ytizde 17,8'lik biiyti-
me yakaladi.

2018'de ekonomide yasanan sikintilarin kar-
liliga yansimasi ¢ok ciddi boyutlarda oldu. Yil
boyunca 6zellikle d6viz artiglarindan kaynakl
maliyet artisiyla karsi karsiya olan sirketler, aym
siirecte talebin de diisiise ge¢gmesi nedeniyle
artan maliyetleri fiyatlarina yansitmakta zorlandi.
Neredeyse tiim sektorlerde alacak tahsilinde de
sikint1 yasanmasi sirketlerin kdrdan taviz ver-
mesine neden oldu. 2017 yilinda Capital500'de
nominal olarak karlilik ytizde 67,1 artis kaydeder-
ken, 2018'de bu artis ytizde 19 oldu. Reele bakti-
gimizda ise kér artigindaki biiytime hizinda daha
keskin bir diistis gormek miimkiin. 2017'de reelde
ytizde 50,8 oraninda yiikselen Capital500 sirketle-
rinin toplam kari, 2018'de sadece yiizde 2,4 artt1.

Kar agiklayan sirketlerin sayisinda da diistis
dikkati ¢ekti. 2017'de 311 sirket karin1 agiklar-
ken 2018'de 251 sirket karini paylasti. Ayrica kar
hanesine zarar yazan sirket sayisinda da artis var.
2017'de 311 sirketten 341 zarar ederken, bu yil
251 sirketten 37'si zarar yazdi.

Capital500'iin zirvesinde son yillarda devlerin
pay1 giderek diisiiyordu. ilk 10 sirketin toplam
cirodan aldig1 pay 2009 yilindan 2012'ye yiizde
25'te sabitlenmigken, devam eden yillarda 1'er
puanlik diistisle 2016'da ytizde 21'e gerilemisti.
2017 yilinda da devler pozisyonlarini korumustu.
2018'de ise listenin zirvesindeki ilk 10 sirketin
pay1 son 10 yilda ilk kez yiikselise gegti ve
ylizde 23'e ulast1.

Capital500'de sirketlerin sektorel da-
gilimina bakildiginda en fazla sirketle
yer alan sektoriin 57 sirketle gida
oldugu gortildii. Bu sektorti 48
sirketle enerji-petrol, 44 sirketle
otomotiv, 43 sirketle demir-
celik, 25 sirketle ingaat, 22
sirketle perakende takip
etti. Gelirler agisindan

yapilan katkiya bakildi-

ginda tablo degisiyor.
Capital500 cirosuna en
biiytik katkiy1 yapan sektor
ytizde 20,1'lik pay1yla agik ara
enerji-petrol. Ikinci sirada yiizde 10,9'luk
payla otomotiv geliyor.

Bu sektorleri de sirasiyla demir-gelik, gida-ige-
cek, perakende, insaat, ulastirma, elektrik-elekt-
ronik, ulastirma, kuyum ve telekom takip ediyor.
2017'den 2018'e sektorlerin Capital500'e yaptig
katki siralamasinda kayda deger bir degisiklik
olmadi. Enerji-petroliin 2017'de ytizde 19,4'liik
pay1 ylizde 20,1'e ¢ikarken, otomotivin de ytizde
13 olan pay1 yiizde 10,9'a geriledi. Demir-celigin
ytizde 7,3'liik pay1 8,4'e yiikseldi. Son 10 yilda
nasil bir degisim olduguna goz atildiginda da
radikal bir degisim goriilmiiyor. 2008 yilinda da
tipki 2018'de oldugu gibi en biiytiik pay enerji-pet-
roliin, onu 9,8'lik payla otomotiv takip ediyor.

Sektorel agidan dikkati ceken en 6nemli
degisim ise, 2008'de Capital500 cirosunda ytizde
3,8'lik paya sahip olan ingaat sektoriiniin 2017'de
bu paymu ytizde 6,1'e gikarirken bir yil sonra 5,8'e
duistirmesi. 2008 yilinda ytizde 6,1'lik paya sahip
olan telekom sektoriiniin de 2018 yilinda bu pay1
ylizde 3,2'ye gerilemis durumda. Ulagtirma sekto-
riindeki durum ise tam tersi. 2008 yilinda cirodan
ylizde 2,7 pay alan ulastirma, 2018 yilinda bu
payinu yiizde 5,2'ye ¢ikardi.
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Ekonomideki gelismeler
nasil yorumlandi?

Daron Hoca boyle buyurdu
Ege Cansen - S6zcU

MIT (Mas-
sachusetts
Institute of
Technology),
sadece fen ve
miihendislik
alanlarinda
degil, ikti-
satta da bir
kutuptur.
Biinyesinden
¢ok sayida
Nobel odiilli
ekonomist
¢gikmustir.
MIT'in tinli
iktisat profe-
sorlerinden
Galatasaray
mezunu,
medarn iftiha-
rimiz Daron Acemoglu (52 yasinda) hocamiz, son
zamanlarda Ttirkiye ekonomisiyle daha fazla ilgi-
lenmeye basladi. Daha dogrusu, belki de biz, igin-
de bulundugumuz durum icabi, Daron Hoca'nin
dediklerine daha fazla kulak verir olduk. Daron
Acemoglu, 1988'de geng yasta aramizdan ayrilan,
Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi'nin “Me-
deni Hukuk Dogenti” Dr. Kevork Acemoglu'nun
ogludur. Kevork Hoca'y1 ben sahsen tanimadim.
Ama onu tantyan yakin arkadasim Av. Arman
Onaran, kendisinin parlak bir zihne sahip oldu-
gunu soyler dururdu. Anlasilan Daron Hoca,
zekasini babasindan ve de annesi irma Hanim'dan
tevariis etmis.

Acemoglu: Verimlilik
(produktivite) ihmal edildi

Profesor Daron Acemoglu'nun yazdiklarin
ve soylediklerini ben de yakindan izliyorum.
Konferans ve soylesilerinde “Tiirk ekonomisi
ni¢in (daha) bagarili olamadi1?” sorusunu “Toplam
faktor verimliligini artiramadig1 i¢in” diye cevap-
liyor. Bu cevap dogrudur. Ama verdigi cevap, bu
olayin “kok sebebini” bilerek veya bilmeyerek g6z
ardi ettigi icin ciddi bir sekilde eksiktir. Dolayisiy-
la, dogru yolu bulmamizda bize pek bir faydas:
yoktur. Tiirk ekonomisinde “Toplam Faktor

SEy

(emek+sermaye) Verimliligi”nin artmamasinin
bircok sebebi vardir. Ama bunlardan birinin etkisi,
geri kalan sebeplerin toplam etkisinden fazladir.
O da “Tiirk Lirasi'nin degerini yiiksek tutma”
saplantisidir. Déviz ucuz olunca ddiing parayla
yapilan yatirimlar, Cin gibi fiyat rekabet giicti ol-
madig1 igin operatif kar diisiik ihracatct sanayiye
degil, daha ziyade verimi diisitk ama spekiilatif
kar ytiiksek ingaata kaymuistir.

Milli Produktivite Merkezi

Prodiiktivite / Verimlilik, “Cikt1 bolii Girdi”
(Output over Input) orani ile Sl¢tiliir. Ayni kay-
nakla daha ¢ok katma deger yaratmak demektir.
Verimliligin en ¢ok bilinen tanimi Nobel 6dtil-

lii Robert Solow'un yaptig1 “emek saat bagina
tiretim” (output per man hour) daha az bilineni
“yaratilan katma deger bolii istihdam edilen
toplam kaynaktir” (total value added over total
production factors employed). Bu kavramlar,
hayata gecirilmemis olsa da eskiden beri tilkemiz-
de bilinir ve tartisilir. Nitekim ta 1954'te “Vekalet-
lerarasi Prodiiktivite Komitesi” kurulmusgtur. Bu
komite 1965'te de “Milli Prodtiktivite Merkezi”
haline dontigtir. 2011'de kapanan bu merkez, sim-
di “Sanayi Bakanlig1 Verimlilik Genel Miidtirlii-
g1i” ad1 altinda faaliyet gostermeye ¢alismaktadir.
Hal boyle olmakla birlikte, ingaat¢ilar dahil tim
sanayi firmalarimizda verimlilik yillar boyunca
epey artmuistir. Verimsizlik sorunu, mikro degil,
makro ekonomiden kaynaklanmaktadir.

Dinya ekonomisi ve uluslararasi iliskiler
yeni bir tOrbUlansa mi giriyor?
Ergin Yildizoglu - BBC Turkce

Agustos’un ikinci haftasinda sirasiyla ABD,
Avrupa ve Asya borsalari sarsildi. Yorumcular ve
piyasa aktorleri genelde bu sarsintinin, ABD ile
Cin arasindaki ticaret savaginin aniden sertleserek
bir kur savasina doniismeye baslamasindan kay-
naklandigin diisiiniiyor. Gelismeleri BBC Tiirkge
icin analiz eden iktisat¢1 Ergin Yildizoglu ise "Bir
adim daha geriye giderek, bunlarin arkasinda
yatan dinamiklere bakmak gerekiyor" diyor.

12 Agustos Pazartesi giinii ABD ve Avrupa'da
borsalar sarsildi. Onlar1 Asya borsalari izledi. Sal
giinii piyasalarda zayif da olsa bir durulma goz-
leniyordu. Yorumcular ve piyasa aktorleri genel
olarak, bu sarsintinin ABD ile Cin arasindaki tica-
ret savasinin aniden sertleserek bir kur savasina



dontismeye
baglama-
sindan
kaynak-
landigini
distinii-
yorlardi.

Bence
diinya
ekonomi-
sinin hatta
uluslararasi
dengelerin
ve gergin-
liklerin
gelecegi
tizerine bir
fikir edine-
bilmek i¢in
bir adim
daha geriye
giderek borsalari sallayan ticaret savaglarinin,
kur maniptilasyonu ¢abalarinin ve suglamalarin
arkasinda yatan dinamiklere bakmak gerekiyor.
Oraya bakinca ne yazik ki oldukga tanidik bir
durumla karsilastyoruz.

Mali piyasalar bir stredir kinlgan

Diinyanin 6nde gelen borsalari yil bagindan
bu yana gtiglii bir performans sergiliyordu.
Temmuz ayinda indeksler duraklama isaretleri
verirken, Agustos'un ilk haftasinda gerilemeye
bagladilar. Biitiin diinya MSCI indeksi bir hafta-
da ytizde 3,2 geriledi.

Ancak bu sirada ABD hazine bonolarinin
uzun dénemli (10 y1llik) faizlerinin kisa dénemli
(3 aylik) faizlerinin altinda diismeye boylece
hazine bonolarinin "verim egrisi" (yield curve)
tersine donmeye devam ediyor. Tarihsel dene-
yimler, her resesyondan 6nce "verim egrisinin"
tersine dondiigiinii gosteriyor. Bu tersine dondis,
piyasalarin bir resesyon beklentisi i¢cinde oldu-
gunu diisiindiiriiyor.

Ticaret Savasi'nin kokleri derinde

Amerikan New York Times gazetesinin kose
yazarlarindan Nobel 6dillti ekonomist Prof.
Paul Krugman'in yorumuna gore, gerek Cin
mallarina getirilen ek ytizde 10 verginin gerekse
de Cin Yuani'min Amerikan Dolar1 kargisindaki
yiizde 2'lik gerilemesinin etkileri aslinda, her iki
ekonominin de geneli agisindan 6nemli oranlar-
da degildi.

Paul Krugman, Trump y6netiminin iddia-
larinin aksine ortada bir kur manipiilasyonu
olmadigini diisiintiyordu, Krugman'a gore bu
noktada ABD Baskani Donald Trump ve Cin

ne dediler?

ne dediler?

Devlet Bagkani Si Cinping'in taviz vermeleri
¢ok zordu. Krugman bu nedenle gelismelerin,
ticaret savagslarinin ve kur manipiilasyonlarinin
zamana yayilarak uzayacagina isaret ettigini
diistintiyordu. Ben de Krugman'a katiliyorum.
Dahasi bu ticaret savaglarinin giderek daha sert
finansal dalgalanmalara ve siyasi sorunlara dog-
ru dejenere olabilecegini diistintiyorum.

Piyasalardaki sarsintilara yol agan ticaret
savaslarinin nedenlerini Trump ve $i'yi baski
altina alarak taviz vermelerini zorlastiran gelis-
melerde aramak gerekiyor. Bu gelismeleri gore-
bilmek icin de ekonominin genel performansina
bu performansin toplumsal sonuglarina bak-
mak, bakarken de bir adim gerileyip perspektifi
genisletmek, ilk anda alakasiz gibi goriinecek
olsa da "kiiresellesme" ve "popiilizm" iligkisini
resmin igine almak gerekiyor.

lyimser varsayimlar carsiya uymuyor
Ugur Civelek — Dunya

Kiiresel
kosullar bir
ay once-
sine gore
belirgin bir
bozulma-
nin etkisini
yaglyor.
Belirsizligin
yansimalar1
yaygmn-
lastikga,
glivensizlik
algisinin et-
kileri daha
6n plana
cikiyor.
Olumsuz
egilimlerin
giiclenerek
belirleyici
olmasini engelleme ¢abalarinin etkisi ise kade-
meli olarak azaliyor. Kiiresel 6lgekte ekonomik
ve siyasi beklentiler olumsuzlastik¢a, sonugla-
rin daha farkli olmasini beklemek pek anlamli
olamiyor.

Kiiresel ekonomik beklentiler durgunlagma
yoniindeki egilimlerin giiclenmeye devam etti-
gini diistindiiriiyor.

Para otoriteleri fazla yorgun ve son 10 yilda-
kine benzer bir oyalama performansini tekrar-
layabilecek durumda goriinmiiyor. Saydigimiz
temel egilimler, piyasalarin riskten kaginma
egilimine teslim olma asamasina ¢ok yaklasti-
g diisiindiiriiyor. Kiiresel kirilganlik algisi,
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kiiresel kredi krizindekinden ¢ok daha ytiksek
olabilir.

Kiiresel 6lgekte bunlar olup biterken bizler ne
yaptik? Bazi bankalarimiz Tiirk Lirasi'nin deger
kaybetmesini 6nlemek tizere déviz satis nébetin-
de idi; dolar kurunda 5,60 diizeyinin asilmasini
onlemek icin calismak durumunda kaldilar. Kamu
iscileri konusundaki toplu s6zlesmede anlasmaya
varildigini 6grendik.

Enflasyon hedefli para politikasindan hizla
uzaklasiliyor, mevcut kur diizeyinin savunulabil-
mesi ve faizlerin dngoriilen sekilde dtistirtilebil-
mesi de ¢ok zorlasiyor.

Dis kosullardaki degisim 6denecek bedellerin
katlanarak artmasina yol acabilecek gibi goriinti-

yor.

Bu zam baska zam
Ibrahim Kahveci — Karar

Hazine
ve Maliye
Bakan-
higr'min
“Ekonomik
Gosterge-
ler” bashg
altinda yer
alan “Dis
Ticaret ve
Odemeler
Dengesi”
tablosunda
veriler var.

Umarim
yayindan
kaldirmaz-
lar.

Cinki
BOTAS 1In
bilanco-
sunu ele aldik, BOTAS 1n 2018 bilancosunu
yayimdan kaldirdilar. IS-KUR’a bagh Igsizlik
Fonu verilerini igledik, Nisan sonrasi verileri
aciklamayi kestiler. SGK zaten 2019 yilindan
beri bir bilgi agiklamiyor. Site yenileniyor
denilmisti ama bekle dur...

Kisaca disa kapanan bir Tiirkiye,

Kisaca bilgi vermeyi kesen bir Tiirkiye,

Kisaca seffafligi kaybeden bir Tiirkiye tab-
losu ile karsilagtyoruz. Veriler agiklanmiyor
ya da agiklanan veriler bile yayindan kaldiri-
hiyor.

ne dediler?

ne dediler?

Veriler neden 6nemli?

Bakin simdi dogalgaza zam geldi. Bu kisin
faturalar ytizde 15 daha zamli gelecek. Iyi de
niye zam geldi?

Mesela Ocak 2017’de Avrupa dogalgaz
fiyatlar1 6,1 dolar iken ortalama dolar kuru
da 3,74 TL. Yani gaz fiyat1 TL bazinda 22,97
ederken Tiirkiye’de konutlarda kullanilan
gaz fiyat1 (TUTK-TUFE’ye gore) 1,11 TL.

Birim farkliliginda fiyat farkina aldan-
mayin. Burada bizim dogalgaz ithalatinda
o6dedigimiz fiyatlar ile yurtiginde vatandasla-
ra sattigimiz dogalgaz fiyatlarim karsilastiri-
yoruz.

Geliyoruz Ocak 2018’e...

Avrupa gaz fiyatlar1 6,7 dolarken, ortala-
ma dolar kuru 3,78. Boylece ithalat fiyat: TL
bazinda 25,10’a ¢ikarken, konutlara satilan
gaz fiyat1 1,15 lira oluyor.

Eyliil 2018’de gaz fiyat1 9,5 dolara ytikse-
lirken, konutlara satilan gaz fiyat1 da 1,37 li-
raya yiikseliyor. Bir bakima ytiksek gaz fiyati
hemen zamla topluma yansitilmiyor.

Gelelim bu yila...

[lk 6 ayda Avrupa ortalama dogalgaz fiyati
5,22 dolar. Yine ilk alt1 ayda ortalama dolar
kuru 5,62 TL. Boylece dis gaz fiyatinin 29,04
TL oldugunu goriiyoruz. Yine ilk alt1 aylik
konutlara satilan gaz fiyatinin da 1,38 TL
oldugunu gordiigiimiizden nerede ise 2017
basindaki dengenin stirdtigii anlagiliyor.

Yani bir sorun yok. Kisaca ithal edilen gaz
fiyat1 ile ona 6denen dolarin TL karsisindaki
degeri ve konutlara satilan gaz fiyatinda bir
denge gozetilmis.

Iyi ama madem fiyatlar dengede simdi
niye yeniden yiizde 15 zam yapild1?

Hatta sunu aktaralim: Haziran ayinda
Avrupa gaz fiyat1 3,6 dolara diistiyor. Ortala-
ma dolar kuru da 5,82 iken konutlara satilan
gaz fiyat1 1,39 TL ediyor. Bu dengeye gore
konutlara yapilan gaz satis fiyatinda indirime
gidilmeliydi.

Haziran sonrasinda dolar kuru bile
5,82’den 5,60’1n altina diistii. Avrupa gaz fi-
yatlarinda da birakin artig1 hala diisiis devam
ediyor.

O zaman bu dogalgaz zammai niye?

Sonucu size birakip ben burada gekileyim.
Ciinkii bu dogalgaz zamminin ithalatla, kurla
vs. alakas1 yok. Bu baska bir zam...
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Yabancu yatigmcInin

Turkiye ilgi:

ran’ia kadar ytizde 6,3 artarak, yaklasik
12,4 milyar dolara cikt.

Tiirkiye Ekonomi Politikalar1 Arastirma
Vakfi (TEPAV) calismasindan derlenen bilgilere
gore, lilkeye yonelik dogrudan yatirimlar 2000'li
yillara kadar neredeyse yatay seyir izlerken 2003
yilindan itibaren artt.

Dogrudan yabanci yatirimlarin son bir yilda
da artis egilimi devam etti. Dogrudan yatirimlar,
gecen yilin haziran ayindan bu yilin haziranina
kadar ytizde 6,3 artarak, yaklasik 11 milyar 646
milyon dolardan 12 milyar 385 milyon dolara
ulasti. Ulkeden giden yatirimlar da gegen yilin
ayn1 donemine gore yiizde 2,4 artis gosterdi.

Ocak-Haziran déneminde Tiirkiye'ye gelen
yabanci sermaye yatirimlarinda Katar ve Ingilte-
re ilk siralar1 ald1. Degisen miktarlarda olmakla
birlikte ingiltere'den gelen yatirimlarin diizenli
oldugu, Katar'dan gelen yatirnmlarin Haziran’da
yogunlastig1 goriildii.

Bu yil en ¢ok yatinm Katar'dan

Gelen yatirimlar, bu yilin ilk yarisinda
gecen yilin ayni dénemine gore yaklagik 188
milyon dolar artarak, 3,1 milyar dolar dtize-
yinde gergeklesti. Bu yatirimin ytizde 19,4'i
Katar'dan, yiizde 18,7'si Ingiltere'den ve yiizde
17,5'1 Azerbaycan'dan geldi. Gegen yila kiyasla
bu yil ilk tigte yer alan tilkelerin gelen toplam
yatirimlar igindeki pay1 ytizde 34,3'ten yiizde
55,6'ya yiikseldi. 2002-2019 déneminde ise yurt
disindaki yerlesiklerin yurt igine yaptiklari
yaklasik 157,9 milyar dolarlik dogrudan yati-
rimin yiizde 15,8'i Hollanda'dan, ytizde 7,6'st
ABD'den, ytizde 6,9'u 1ngiltere'den, ylizde 6,7'si
Avusturya'dan ve ytizde 6,2'si Almanya'dan

IS an‘lyor

1. Bu yatinmlarin sektérlere dagilimina

- b'aklldlgmda, yaklasik 157,9 milyar dolarlik yati-

rimin yiizde 61,9'unun hizmetler, ytizde 37,7'si-
nin sanayi ve ytiizde 0,4'liniin tarim sektoriinde
gerceklestigi belirlendi.

Hollanda yerli yatinmin cogunu aldi

Haziran’da Tiirkiye'den giden yatirimlarin
da "finans ve sigorta faaliyetleri" sektoriinde
yogunlastig: tespit edildi. Yurt igindeki yerlesik-
lerin yurt disinda yaptiklart 414 milyon dolarlik
toplam sermaye yatirimlarmin 94 milyon dolar1
bu sektorde gerceklesti. S6z konusu yatirimlarin
ytizde 85'i Avrupa tilkelerine giderken, bunlar
arasinda 214 milyon dolarlik yatirim ¢eken Hol-
landa 6ne ¢ikt1.

Ocak-haziran dénemi incelendiginde, giden
yatirimlar gegen yilin ayni dénemine gore 373
milyon dolar azalarak, 2 milyar dolar diizeyinde
gerceklesti. Bu donemde yurt disinda yapilan
dogrudan yatirimlarin tilkelere dagilimina ba-
kildiginda Hollanda, ABD, Almanya ve Isvigre
yatirimlarin 6ncelikli destinasyonlar: arasin-
da yer aldi. Bu donemdeki 2 milyar dolarlik
yatirimin yiizde 48,4't Hollanda'ya, ytizde 13'i
ABD'ye, ytizde 8,6's1t Almanya'ya ve ytizde 6,6's1
Isvigre'ye yapildi.

Giden dogrudan yatirimlarin 2002-2019 do-
neminde sektorlere gore dagilimina bakildigin-
da, yaklasik 45,9 milyar dolarlik yatirimin ytizde
54,2'sinin sinai, ytizde 45,4'tintin hizmetler ve
ytizde 0,4tintin tarim sektoriinde gerceklestigi
gortldi.

S6z konusu dénemde yurt icindeki yerle-
siklerin, yurt disinda yaptiklar1 yaklasik 45,9
milyar dolarlik dogrudan yatirimin ytizde 29,5'i
Hollanda'ya, ytizde 14,3'ii Azerbaycan'a ve ytiz-
de 13't ABD'ye gitti.
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TCMB/Baskani Uysal, kredilerdeki biyimenin ic ve
disidengeyi'saglayacak sekilde gelisiminin Gnemli
birihusus olacagina dikkati cekerek enflasyondaki
dususunsurekliligini'saglayacak bir reel gefiri
oraninin‘énemli oldugunu belirtii

TCMB

vil sonu
enflasyon
tahminini
acikladi

tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi, yil
sonu enflasyonu tahminini ytizde 13,9'a

¢ekti. 2020 tahmini ytizde 8,2 oldu, 2021
54'e ¢ekildi.

Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankas1 (TCMB)
2019 yihna iligkin Ugiincii Enflasyon Raporu'nu
agikladi. Baskan Murat Uysal ekonomiye iliskin
onemli agiklamalarda bulundu. TCMB Bagkan1
Murat Uysal, iktisadi faaliyette ilimli bir toparlan-
ma egilimi sergilendigini ve piyasa faizlerinin tim
vadelerde geriledigini belirtti. Uysal 2019 yilinda
enflasyonun ytizde 13,9 olarak gerceklesmesini
beklediklerini sdyledi.

TCMB Idare Merkezi'nde diizenlenen Enflas-
yon Raporu 2019-III Bilgilendirme Toplantisi'nda
ekonomistlerin ve gazetecilerin sorularini yanitla-
yan Uysal, 2019 sonuna dair enflasyon tahminleri-
ni 0,7 puan asag1 yonlii giincellediklerini hatirlatti.
Gelecek donemde enflasyonun ana egiliminde
bekledikleri gerilemenin yil sonu enflasyon tahmi-
ni lizerindeki diisiiriicii etkisinin 0,6 puan olma-
sin1 ongordiiklerini aktaran Uysal, bunun ge¢mis
donemden kalan bir etki olarak diistiniilmesi
gerektigini ifade etti. N6tr reel faiz konusunda da
dikkate alacaklar1 kriterleri anlatan Uysal, emsal
tilkelerin para politikas: duruglarindaki reel faizi
dikkate almalar1 gerektigini, diger taraftan risk
primleri, yurt ici yerlesiklerin portfdy tercihlerinin
ozellikle yakindan takip ettikleri alanlar olacagim
soyledi.

Murat Uysal, kredilerdeki biiyiimenin i¢ ve dig
dengeyi saglayacak sekilde gelisiminin énemli bir
husus olacagina dikkati ¢ekerek enflasyondaki
diisiistin siirekliligini saglayacak bir reel getiri
oraninin énemli oldugunu belirtti. Uysal, "Bun-



lar1 biz teknik ekiplerimizin yaptig1 calismalar
ve degerlendirmeler cercevesinde kurul olarak
ontimtiize gelen ¢alismalar1 degerlendirerek para
politikas1 kararlarimizi bu gercevede belirleyece-
gimizi sdyleyebilirim" dedi.

Goreve geldiklerinden itibaren iletisim ka-
nallarin giiglii bir sekilde kullanacaklarini ifade
ettiklerini hatirlatan Uysal, bunun ilk 6rnegini
PPK toplantisi sonrast agikladiklar: metin ile
yaptiklarini, olumlu yansimalarin gordiiklerini
belirtti.

Rezervlerimizi guclendirmek istiyoruz

Uysal, Merkez Bankasi'nin rezervlerinin artis
egiliminde olduguna isaret ederek soyle konus-
tu:

"Zaten Merkez Bankasi olarak rezerv artirma
konusunda ciddi irademiz var. Bu yonde ¢ok
hassasiz ve rezervlerimizi giiglendirmek istiyo-
ruz. Ama tabii bunu yaparken de piyasa kosul-
larinin elverdigi 6lctide dikkatli bir sekilde bunu
yapmak istiyoruz. Rezervlerimizi artirirken en
onemli kriter ve burada bizim en 6nemli enstrii-
manimiz reeskont kredilerindeki geri dontisler,
TL vererek doviz olarak topladigimiz Eximbank
reeskont kredileri. Bu sene icerisinde buradan
ciddi bir oran rezervlerimize yansidi, yilin kalan
kisminda da yaklasik yine benzer tutarda bir ki-
sim rezervlere yansiyacak. Bunun haricinde biz
enerji KIT'lerine déviz satiglar1 yapiyoruz, bunu
da son doénemde piyasa kosullar1 elveriyorsa biz
bunu piyasadan karsilamasina imkan veriyoruz
yoksa duruma goére de biz karsiliyoruz. Bunu da
bizim rezervleri giiclendirme politikamizin bir
uzantisi olarak diisiinebiliriz. Bunun haricinde
farkli enstriimanlar1 da rezerv artirimi igin tekrar
ontimiizdeki dénemde degerlendirmeye alabili-
riz."

Dolarizasyonda daha
pozitif donem beklentisi

Asgari ticret artisinin ge¢mis donemde enf-
lasyona yansimadig1 yorumu tiizerine de Uysal,
"Biz halen mevcut durumda hem ¢ikt1 agig1 hem
de toplam talep kosullarinn ticretler tizerinden
enflasyonist olarak ¢ok ciddi bir baski yarat-
masini beklemiyoruz. Buradaki temel verimiz
déviz kurunun gecikmeli ve birikimli etkilerinin
yavag yavas ge¢miste kalmasi, bizim 2020 y1ilina
yonelik beklentilerimizi olumlu seyre dontistii-
riiyor" ifadelerini kullandu.

Uysal, hane halklarinin yatirnmlarina iligkin
bir soru tizerine de sunlar1 kaydetti:

"Son dénemde biz dolarizasyonun ¢ok ciddi
noktalara geldigini goriiyoruz. Neredeyse
bankacilik sekt6rii mevduatinin yiizde 53-54
bantlarma geldigini goriiyoruz ama dolarizasyo-
nun temel gerekgesine bakarsak déviz kurunda-
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ki artis beklentisi ve enflasyona yo6nelik belir-
sizlikler dolarizasyonu besleyen unsur. Ancak
bizim 6niimiizdeki doneme yo6nelik enflasyon
goriiniimii ve para politikasindaki durusumuz,
hedeflerimize ulasmak noktasindaki belli sikilik-
ta duracagimizin sdylemi, bunlar éntimtizdeki
donemde Tiirk lirasina olan giiveni artirarak
enflasyon beklentilerini olumluya gevirerek do-
larizasyonda bir miktar daha pozitif bir doneme
girecegimiz beklentisini bizde olusturuyor.”

Yerli para birimleriyle ticaretin artirilma-
sina 6nem verdiklerine dikkati ¢eken Uysal,
Tiirkiye'nin dis ticaret partneri olan tilkelerle
bazi anlagmalar yaptiklarini ve bunlari genislet-
meyi planladiklarini aktardi. Uysal, "Cin Mer-
kez Bankasiyla swap anlasmamiz var, bunun
miktarimi artirma yontinde ¢alismalarimiz var.
Yakin cografyadaki ve diger tilkelerle yerli para
birimiyle ticareti destekliyoruz. Bu konuda
tizerimize diisen gorevler varsa en tist diizeyde
takip ediyoruz" diye konustu.

Uysal, Merkez Bankasi bagkaninin Cum-
hurbagkani Karariyla degistirilmesine y6nelik
elegtirilerin hatirlatilmasi iizerine, "Merkez
Bankasi'nin bir bagimsizlig1 var. Arag bagimsiz-
l1g1 ve amag bagimsizligini ayirmak lazim. Para
politikas1 kararlarini kurul tiyelerimizle, elimiz-
deki verileri degerlendirerek, veri odakl yakla-
simla bagimsiz sekilde veriyoruz. Son toplanti-
mizda zaten bu sekilde karar verdik. Enflasyon
hedeflemesi konusunda gorevimizi yaparken
ve ara¢ bagimsizligini uygularken herhangi bir
endige ve rahatsizligimiz bulunmuyor" deger-
lendirmesinde bulundu.

"Amag bagimsizligini tarif eder misiniz?" y6-
niindeki soru tizerine ise Uysal, sunlar1 kaydetti:

"Merkez Bankasi enflasyon hedefini tek
basina belirlemiyor, kanunumuzda yer verilen
gerceveye gore enflasyon hedefi hiikiimetle
belirleniyor. Amag bagimsizlig1 derken bunu
dikkate almak lazim. Ancak bu hedefe ulagirken
kullanacagimiz araglar noktasinda bagimsizligi-
miz var. Her tiirlii enstriiman ve para politikasi
araglarini bagimsiz sekilde kullanma yetkisine
sahibiz. Kurul olarak da bu sekilde hareket
ediyoruz."

Verilere odakl karar verecegiz

TCMB Bagkani Uysal, para politikas1 gerce-
vesinde faiz koridoru uygulamasinda degisiklik
bulunmadigini bildirerek, "Gerek gortildiigtinde
koridor kullanabilir. Ayni ¢ercevemiz devam
ediyor" ifadesini kulland1.

Yilin geri kalani i¢in beklenen faiz indirimine
yonelik soruya Uysal, "Oniimiizdeki dsnemde
kayda deger alan oldugunu soyledik ancak
bunun kullanimi, zamanlamasi ve boyutu hem
fiyat istikrarindaki hem de finansal istikrardaki
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gelismelere baglh olacak. Verilere odakl: karar
verecegiz. Bu nedenle bir seviye belirtmek uygun
olmaz" yanitini verdi.

Uysal, Hazineye aktarilan ihtiyat akgesine
iliskin sorular1 yanitlarken, su degerlendirmelerde
bulundu:

"Yaklasik buradan gelecek tutarin yariya yakin
kism1 su anda Hazine hesaplarina ge¢mis bulu-
nuyor. Burada enflasyonist etki konusunda bazi
endiseler var. Mevcut parasal durusumuz ve siki-
ligimiz budan gelecek negatif etkiyi telafi edebile-
cek. Burada asil bir mekanizma c¢alisacak, sistemin
swaplar dahil 130 milyar liralik fonlama ihtiyaci
var. Buradan gelecek yaklasik 40 milyar lira
sistemin fonlama ihtiyacini belli 6l¢giide azaltacak.
Dolayisiyla Merkez Bankasinin sisteme fonladig1
tutar ayn1 miktarda azalmis olacak. Doyasiyla bu
bir nevi sterilize edilmis olacak."

Murat Uysal, memurlara yapilacak maas arti-
sinn enflasyon tahminlerine ¢ok fazla negatif etki
yapmasini beklemediklerini sdyledi.

Bankanin Istanbul'a tasinmasina yonelik soru
tizerine, Istanbul Finans Merkezi'nde yerleri
bulundugunu ve oradaki ¢alismalarin siirdiigii-
ni anlatan Uysal, bazi birimleri 6ncelikli olarak
[stanbul'a tagiyacaklarini aktardi. Uysal, finans
merkezindeki ingaat ¢alismalarini da hizlandira-
caklarini ifade etti.

Uysal, "Faiz mi enflasyona yol agiyor, enf-
lasyon mu faize yol agiyor?" sorusu tizerine ise

TCMB Baskani Uysal, olasi risklere karst her zaman hazirliklanni yaptiklanni dile gefirirken, finansal sistemin
saglamigi ile MB'nin rezervlerini daha da giiclendirme ydniinde adimlar atimaya devam eftiklerini séyledi.

sunlar1 kaydetti:

"Merkez Bankasi olarak enflasyonu etkileme
kanallarina baktigimizda talep, beklenti ve finans-
man maliyetleri kanali bunlardan bazilari. Mali-
yet kanalinda, finansman maliyetleri, ticretler ve
kur etkisinden kaynaklanan maliyetler 6n plana
cikiyor.

Dolayistyla biz burada tiim faktorleri dikkate
alarak kararlarimiz veriyoruz, sadece talep kanali
tizerinden degil. Doviz kuru ve finansman ma-
liyetlerinden gelen etkiyi de dikkate alarak veri
odakl sekilde kararlarimizi belirliyoruz."

Uysal, bir soru tizerine de degisken bir gos-
terge oldugu icin reel faiz konusunda bir seviye
belirtmenin uygun olmayacagin dile getirdi.

Gelecek doneme iligkin risklerin de sorulmasi
iizerine, olasi risklere kars1 her zaman hazirliklari-
n1 yaptiklarini dile getiren Uysal, finansal sistemin
dayanikliligini, saglamligin daha da gliclendirme
yontinde ve Merkez Bankasi olarak rezervleri
gliclendirme y6niinde adimlara devam ettiklerini
soyledi.

Uysal, bu y1l igerisinde ti¢ toplantinin kaldigin
ifade ederek, faiz indirimine iligkin bir soru tizeri-
ne de "Halen kayda deger bir alanimiz oldugunu
belirttik ama o alanin nasil kullanilacagina iliskin
yani bunun boyutu ve zamanlamasi, fiyat istikra-
rindaki gelismeler ve finansal istikrardaki gelis-
meler, tiim unsurlar, veriler dikkate alinarak karar
verilecek bir husus" ifadesini kullandu.



Déviz
mevduatlarindaki
degisim

Son dénemde
doviz mevduatlarinda
dolarizasyondan kay-
naklanan artig oldu-
gunu belirten Uysal,
onun diginda ekstra
bir etkinin olmadigin
bildirdi.

Yurt ici yerlesik-
lerin d6viz mevduat
hesaplarindaki artigin,
belli bir zaman dili-
minde gerceklestigini
dile getiren Uysal,
"Son dénemde bunun
bir miktar duruldu-
gunu ve beklentilerin
olumluya dénmesiyle
zaman i¢inde ¢6ziilme
olacagimn distintiyoruz" diye konustu.

Doviz mevduat hesaplarindaki artigin dogal
seyrinin belli oldugunu vurgulayan Uysal,
2018'de yasanan kur soku sonrasinda Ttirk lira-
sindan dovize gegis oldugunu animsatti.

Uysal, déviz kurundaki yiikselis beklentisi
ve enflasyondaki belirsizlikler nedeniyle hem
hanehalkinda hem de kurumlarda d6vize y6-
nelim olduguna dikkati ¢ekerek, zaman iginde
doéviz mevduatlarinda artis gordiiklerini, bunun
dis etkenle, giris-cikistan kaynakli olmadigini,
normal bankacilik sistemi i¢inde yasanan stireg
oldugunu soyledi.

Aldiklar kararlarin, mevduat ve kredi
faizlerine yansimasini beklediklerini ifade eden
Uysal, bunu bir miktar gérmeye basladiklarini,
bunun da finansal kosullart iyilestirerek iktisadi
faaliyetteki 1limli toparlanmay1 destekleyecegini
kaydetti.

Borclarnin yeniden yapilandinimasi

Uysal, enflasyonu etkileme kanallarinin talep
enflasyonu, maliyet enflasyonu ve beklentiler
oldugunu vurgulayarak, maliyet enflasyonu-
na bakildiginda bunun alt kirtlimlarinin farkl
kanallardan gelebildigini bildirdi.

Bunlarin finansman maliyetleri olabilecegini
anlatan Uysal, gegmis donemlerde finansman
maliyetleri ¢cok daha diisiik seviyelerde oldu-
gu i¢in enflasyon tizerinde ¢ok ciddi bir bask:
yaratmadigini ancak bu dénemde bunun bir
miktar daha 6n plana ¢iktigini ifade etti.

Diger maliyet unsurlarinin da ithal girdi ma-
liyetleri ve ticretler olduguna isaret eden Uysal,
"Dolayisiyla biz kararlarimizi alirken sadece

Uncel haberler

gunceﬂwberler

sl
: L?“ m Dh. K-

bir yere bakmiyoruz. Biitiin unsurlarin hepsini
dikkate aldigimizi belirtiyorum" diye konustu.

Uysal, reel faiz ve diger tilkelerin reel faizle-
rine bakildigini, bunlarin goreli risk primlerinin
dikkate alindigini belirterek, gelecek dénemde
uygun goriirlerse daha detayli iletisim yapma
durumlarinin olabilecegini anlatti.

Yapilandirmalarla ilgili soruya Uysal, dog-
rudan Merkez Bankasinin dahil olmadig1 bir
konu olmakla birlikte bu diizenlemenin hem
reel sektore hem de bankacilik sektoriine fayda
saglayacagini ifade etti. Uysal, bankacilik sek-
tortindeki takibe giren alacak gelisiminin, gayet
ilimh sekilde devam ettigini vurguladi.

Attiklar1 adimlarin destegiyle aktarim me-
kanizmasinin ¢aligmasinin, finansal kogullarin
da desteklenmesiyle reel sekt6riin ve bakacilik
sektoriiniin aktif kalitesine olumlu yansima-
sin1 beklediklerine isaret eden Uysal, "Ctinkii
burada faiz ytikiiniin bir kismmin diismesi soz
konusu olacak" degerlendirmesinde bulundu.

Bankacilik sektoriiniin sermaye ve likidite
yapilarinin da bu girdi mekanizmasinin ¢alis-
tirllmasini destekleyecek diizeyde oldugunu
belirten Uysal, su anda negatif tablo bulunmadi-
g1 kaydetti.

Uysal, fiyat istikrar1 hedefleri dogrultusunda
tim giigleriyle calismaya devam edeceklerini
sozlerine ekledi.

Toplantinin ardindan gazetecilerle sohbet
eden Uysal, Para Politikas: Kurulu'nun eksik
olan tiyesinin bir an 6énce atanmasini bekledik-
lerini séyledi. Uysal, bankanin tegkilat yapisin-
da degisiklige gidilerek genel koordinatorliik
birimlerinin kaldirildigini da aktardu.
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IV\erkez den zorunlu

larin kredi biiytimesini destekleyecek adim

att1. Merkez Bankas, kredilerini ytizde
10 ile 20 arasinda biiytiiten bankalardan daha az
zorunlu kargilik alacak. Buna kargilik daha fazla
faiz verecek. Kredisi biiyiimeyen banka daha az
faiz alacak. Yeni uygulamayla piyasaya yaklasik
5,4 milyar dolar karsilig1 altin ve d6viz likiditesi
verilmesi bekleniyor.

Merkez Bankasi’'ndan yapilan agitklamada,
Ttiirk Lirasi zorunlu karsilik oranlar1 ve Ttirk
Liras1 cinsinden tesis edilen zorunlu karsiliklara
ddenecek faiz/nema oranmin, bankalarin dévi-
ze endeksli kredileri ile bankalara kullandirilan
krediler harig Tiirk Lirasi cinsi standart nitelikli ve
yakin izlemedeki nakdi kredileri toplaminin yillik
biiytime oranlari ile iligkilendirildigi kaydedildi.

Acgiklamada, “Buna gore, kredi biiytimesi
ytizde 10 ile yiizde 20 arasinda olan bankalar icin
Tiirk Liras1 zorunlu karsilik oranlar, 1 yil ve 1
yildan uzun vadeli mevduat/katilim fonu ve 3
yildan uzun vadeli diger ytiktimliiliikler harig
tim vade dilimlerinde ytizde 2 olarak uygulana-
caktir” denildi.

Degisiklikten 6nce 3 aya kadar yiizde 7, 6 aya
kadar da yiizde 4 zorunlu kargilik aliiyordu. Bu
durumda kredisini biiytiten banka daha az zorun-

Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi, banka-

lu karsilik ayiracak.

Merkez Bankasi ayrica kredisini biiytiten
bankalara daha fazla faiz 6deyecek. A¢iklamada,
“Mevcut durumda Tiirk Lirasi cinsinden tesis
edilen zorunlu karsiliklara uygulanan ytizde 13
faiz/nema orani, kredi biiytimesi referans de-
gerler arasinda gergeklesen bankalar igin ytizde
15, diger bankalar i¢in ytizde 5 olarak dikkate
alinacak” denildi.
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Cekin zayii olmasi
ve iptal davasi

ambiyo senetleri (bono, polige, cek)
Kile ilgili genel hiikiimler Tiirk Ticaret

Kanunu'nda diizenlenmistir. Bununla bir-
likte ceklere 6zel 5941 Sayili Cek Kanunu'nda dii-
zenlemeler yer almaktadir. Kambiyo senetlerinin
zayii olmasi yani istemeyerek elden gikmasi, ¢a-
linmasi, kaybolmasi vb. gibi ikamesinin imkansiz
bulunmasi durumunda Tiirk Ticaret Kanununun
kiymetli evraka iligkin genel hiikiimleri ve yine
ayni kanunun kambiyo senetlerine iligkin hii-
kiimleri uygulama alan1 bulacaktir. Makalemizin
konusunu olusturan ¢ek i¢in de durum béyledir.
Ayrica Tiirk Ticaret Kanunu'nda bulunan diizen-
leme uyarinca poligeye iligkin iptal hiikiimleri
¢eklere de uygulanacagindan, kanun metninde
police tanumini gek olarak anlama ve yorumlamak
gerekmektedir.

Zayii nedeniyle ¢ek iptali davasi agabilmenin
sartlar1 Ttrk Ticaret Kanunu 651. maddesinde
diizenlenmistir. Buna gore kiymetli evrakin zayii
oldugu takdirde mahkeme tarafindan iptaline
karar verilebilecegi, kiymetli evrakin zayii oldugu
veya ziyain ortaya ¢tktig1 anda senet tizerinde hak
sahibi olan kisi, senedin iptaline karar verilmesini
isteyebilecektir. Yine Ttirk Ticaret Kanunu 757.
maddesi uyarinca iradesi disinda ¢eki elinden
¢ikan kisi, 6deme veya hamilin yerlesim yerindeki
Asliye Ticaret Mahkemesi'nden, muhatabin ¢eki
6demekten men edilmesini isteyebilecektir.

Bu kapsamda Tiirk Ticaret Kanunu ve 5941
say1l1 Cek Kanunu'ndaki sartlara ve 6zelliklere
haiz usuliine uygun diizenlenmis ¢eklerin zayii
nedeniyle iptal karar1 verilebilecektir. Ayrica ¢ek
iptali davasi agabilmek i¢in ¢ekin geri gelmesinin
imkansiz olmasi gerekmektedir.

Kanun koyucu gekin iptali isteminde bulunan
kisiye, ¢ek elindeyken ziyaa ugradigini inandiric
bir sekilde gosteren delilleri mahkemeye sunmasi-
n1 ve ¢ekin bir suretini ibraz veya igerigi hakkinda
bilgi vermesini aramaktadir.

Mevzuat ve Yargitay'in yerlesik ictihatlar:
uyarinca gek iptalini talep hakki i¢in zayii oldu-
gu anda hak sahibi olmak gerekmektedir. Cekin
hamili konumunda olmayanlarin, yani ¢eki kegide
eden ya da 3. kigilerin bu davay1 agma haklar1
bulunmamaktadir.

Burada karsimaiza iptal talep edenin ¢ekin
hamili oldugunu nasil ispatlayacag: sorunu
kargimiza gikmaktadir. Cekin hamili olduguna
iliskin ispat kanunda acik¢a diizenlenmemistir.
Kaybedilen bir ¢ek tizerinde hak sahipligininse

kesin olarak ispatlanmasi pekte miimkiin degildir.
Bu nedenle mahkemelerce ¢ek iizerindeki hak sa-
hipliginin yaklasik olarak ispat: kabul gérmekte-
dir. Yani ¢ekin fotokopisini ya da ¢eke iligkin hak
sahipligini gosterebilecek bir islemin mahkemeye
sunulmast halinde yaklasik ispat gerceklestigi
kabul edilecektir. Bu sebeple ticari hayatta hak
sahipligi bulunan geklerin 6nlii arkal fotokopi-
lerinin alinip ayr1 bir yerde saklanmasi 6nem arz
etmektedir.

Makalemizin basinda belirttigimiz tizere Ttiirk
Ticaret Kanunu 757. maddesi uyarinca ¢ek hak-
kinda yetkili mahkeme 6deme yeri yani bankanin
yerlesim yeri mahkemesi ile hamilin yerlesim
yerinde bulunan Asliye Ticaret Mahkemeleri'nde
acilabilmektedir.

Ceklerde, hamilin yetkili mahkemeden istemi
tizerine ¢ek icin 6deme yasag1 karar ¢ikartilabilir.
Hak kaybini1 6nlemek ve gesitli tanzim yiikiimlii-
liikklerinden kaginmak icin 6deme yasagi kararmin
talep edilmesi gerekli ve 6nemlidir. Bu kapsamda
talep tizerine mahkeme, ¢ekin kegidecisine yani
bor¢lusuna 6deme yasag1 getirir ve 6denmesi du-
rumunda 2 defa 6deme yapilabilecegi ihtar eder.
Bu durum uygulamada ddeme yasaginin ban-
kalara sunulmasi yoluyla yerine getirilmektedir.
Mahkemeler 6deme yasag1 kararin vermek i¢gin
¢ek degerinin {izerinden bir teminat yatirilmasi-
n1 da talep edenden istemektedirler. Bu teminat
uygulamada genellikle ¢ek bedelin yiizde 15i
olarak uygulanmaktadir. Mahkemeler bu teminat
yatirilmadan 6deme yasagi karar1 vermemektedir.

Ayrica ¢ekin zayii nedeniyle iptali i¢in Tiirk
Ticaret Kanunu 35. maddesine gore Ticaret Sicil
Gazetesi'nde ilan edilmesi gereklidir. Buna gore
mahkemece zayi olan senedi elinde bulundurana;
senedi ibraz i¢in en az 3 ay, en ¢ok bir yillik bir
siire verilir. Ancak ¢ekin zamanagimi 3 aydan az
olmasi durumunda mahkeme bu stire ile bagh
olmaksizin ¢eki elinde bulundurana geki getirmesi
icin daha kisa bir siire verilebilecektir. Kisaca be-
lirtmek gerekirse olasi ¢ekin zayii nedeniyle iptali
davasini hak sahibi hamilin agma hakki bulun-
maktadir. Bu nedenle elde bulundurulan ¢ekin bir
orneginin ayr1 bir yerde muhafazas olasi bir zayii
durumunda agilacak dava agisindan 6nem arz
etmektedir. Ayrica iptal davasi ile birlikte 6deme
yasag1 karar1 talebi ve bu kararin alinmasi énemli
olup aksi halde ¢eki 6deyecek kesideciye ve ban-
kaya kars: talep hakkini ortadan kaldiracagindan
bu duruma da dikkat edilmesi gerekmektedir.
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Izmir Atatiirk Organize S gesi taraf
7 Kasim 2019 tarihinde ti¢iinciisu'g
olan TAOSB Ar-Ge ve Inovasyon Yaris
firmalar1 ve projelerini tanitmaya devam ediy@
DYO Boya “Boyalarda Kalite, Enerji ve Maliyeti Iyile
tirme”, Elektral A.S. “Avrupa Sivil Havacilik Kriter-
lerine Uygun Kapi Tipi Giivenlik”, ENKO Elektronik
“Su Tagitlar1 I¢in Verimi Yiiksek, Elektrikli Tahrik
Sistemi”, Etkin Tibbi Cihazlar “LED’li Ameliyat Lam-
bas1 Teknolojik Iyilestirme Projesi”, Giiven Plastik
“Evapool Havuz Hortumu”, KMS Bilisim Teknolojisi
ve Tekstil Makineleri “Kumas Serim Kesim Makinesi”
projeleri ile yarigmada yer alacaklar. Iste yarismaya ka-
tilan firmalar, projeleri ve ¢alismalarinin kazanimlar::




bdlgemizden

bélgemizden

Boyalarda Kalite, Eneri
ve Maliyet lyilestirme

bulunan Dyo Boya; Dyo, Dewilux, Casati,

Klimatherm ve Dyotherm markalar:
altinda, insaat, mobilya, sanayi, oto-tamir, deniz
boyalari, koruyucu kaplamalar, toz boya, yalitim
iirtinleri, kompozit sekt6riine yonelik polyester
regineler ve polimer sistemleri gibi farkl alt seg-
mentlerde tiretim yapan Tiirkiye’deki tek sirket
olarak faaliyetlerine devam etmektedir.

Mekanlarin i¢ ve dis duvarlarindan mobilya ve
elektrikli egyalara,
panel radyator- E
lerden yollardaki
isaretleme cizgile-
rine, otomobiller
ve jantlarindan
gemilere kadar her
noktada tiiketicile-
rin hayatina giizel
renkler katma-
y1 stirdiirerek,
gtinliik hayatin
pek ¢ok detayin-
da tiiketicilerine
hizmet veren Dyo Boya, 92 yildir Tiirkiye'yi boya
sektoriinde sadece yeni iirtin ve teknolojilerle degil
hizmet, sistem ve altyap: gibi konularda da yenilik-
lerle tanigtirmaktadir.

1967 yilindan bu yana Ar-Ge faaliyeti siirdii-
ren ve bunu bir sirket kiiltiirii olarak benimsemis
olan Dyo Boya A.S., 14 Mayis 2009 tarihinde Ar-
Ge merkezi belgesini alma hakkini elde ederek,
Ttirkiye'nin 5746 sayili Kanun’a gore Bilim, Sanayi
ve Teknoloji Bakanlig: tarafindan bu statii verilen
boya sektoriindeki ilk Ar-Ge Merkezi olmustur.

Dyo Boya [zmir Ar-Ge Merkezi, Ozel Sektor
Ar-Ge Merkezleri Zirvesi'nde 2012, 2013, 2015 ve
2016 yillarinda 4 kez “Kimya Sektorii En Basarili
Ar-Ge Merkezi” 6diiliinii kazand1. Dyo Boya, 2018
yilinda TIM'in diizenledigi Tiirkiye inovasyon
Haftasi kapsaminda diizenlenen InovaLiG Odiil
Téreni'nde inovasyon Kaynaklari kategorisinde
Tiirkiye 2.si oldu.

Dyo Boya gerek diinyada gerekse tilkemizde
artan insan sagligi, cevre, is saglig1 ve giivenligi
konularina 6nem vermekte olup, su bazl sistemler,
UV kiirlenmeli sistemler, yiiksek katili sistemler
gibi bu konularda daha yeni ve ileri teknolojiler
tizerine ¢ok sayida proje ytirtitmektedir. Ayrica,

Ya§ar Toplulugu Boya Grubu ¢atis1 altinda

yeni teknolojileri, 6zellikle de boya sekt&riinde
onctisii oldugu Nanoteknolojiyi kullanarak enerji
liklere; cesitli tistlin yaliim 6zelliklerinden anti-
fouling sistemlere uzanan, ¢ok cesitli fonksiyonel
kaplamalar tizerinde de calismaktadir. Dyo Boya
Ar-Ge Merkezi, diger 6zel sektor Ar-Ge merkezleri,
gerek iiniversiteler gerekse ulusal ve uluslararas:
Ar-Ge kuruluslari ile yakin is birligini de gozetiyor.

Bu baglamda, 2019 itibariyle Ar-Ge Merkezi
olarak 10. y1lim
tamamlayan Dyo
- Boya, gerek Ar-Ge
personeli kalitesi
gerek yenilikci
proje portfoyii ve
gerekse de Ar-Ge
ig birlikleri ile her
gecen giin kendisi-
ni daha da gelistir-
meyi stirdirtiyor.

Dyo Boya
Fabrikalari, Tiir-
kiye’deki OSB’ler
arasinda bir ilk olan Izmir Atatiirk Organize Sanayi
Bolgesi Yonetimi'nin 2013 yilindan beri diizenle-
digi Ar-Ge ve Inovasyon yarismasina 2019 yilinda,
“Boyalarda Kalite, Enerji ve Maliyet yilegtirme”
adl1 projesiyle katiliyor. Projenin konusu, diistik
VOC (ugucu organik bilesik) oran ile gevreci, dii-
stik kiirlenme sicaklig1 ve siiresi ile enerji verim-
liligine katki saglayan, yiiksek korozyon direnci
olan uzun 6mdirld, yiiksek kati madde igerigi ile az
malzeme ile ¢ok yiizey boyanabilen miisteri dostu
boyalarin tasarlanmasidir.

Projenin ¢ikis noktasi, en yeni boya teknolojile-
rinden, potansiyeli ve katma degeri ytiiksek, yeni
bir segmentte faaliyete baglayabilmek, pazardan
pay alabilmek ve ¢ok uluslu boya firmalari ile
rekabet edebilmek icin fark yaratan, inovatif tirtin
tasarimidir.

Proje, hedeflerine ulagmus olup, DYO Boya
Fabrikalari, proje konusu tirtiniin lokomotif etkisi
ile ilgili sektorde Tiirkiye pazarinin hakimi olmus
ve yurtdisi pazarlara agilmigtir. Proje TUBITAK
TEYDEB 1501 programiyla desteklenmis olup,
tiniversite is birligi ile 2016 yilinda tamamlanmus,
sistemde kullanilan polimer icin patent bagvurusu
yapilmistir.
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Elektral

E.C.A.C’'a Uygun Kapi Tipi GUvenlik
Metal Dedektéru Tasarnmi Projesi

ki ile kurulan Elektral, Izmir Atatiirk Organize
Sanayi Bolgesi'nde toplam 20 bin metrekarelik
kapali alanda, toplum huzuru ve toplum konforuna
yonelik ytiksek teknolojili elektronik cihaz tireten
ve aym zamanda Ar-Ge Merkezi olan “milli” bir
kurulustur. Biinyesinde bulunan
elektronik ve mekanik Ar-Ge, bilgisa-
yar destekli tasarim, plastik atolyesi,
en son teknolojiye sahip bilgisayar
kontrollii makinelerin kullanildi-
g1 fiber lazer kesim, robot kaynak,
CNC kontrollii sag kesme ve kivirma
atolyesi, elektronik-elektromekanik
tiretim hatlari, SMD dizgi hatt1 ve toz
boya tesisi ile yiiksek entegrasyona
sahip olan firma, ytizde 90 oraninda
yerli hammadde kullanarak, tiretimi-
nin ytizde 65-70'ini ihrag etmektedir.
Toplum huzuruna y6nelik olarak
iirettigi metal dedektdr konusunda
diinyanin en biiyiik 3 iireticisinden
birisi konumuna ulasan firma, kendi
sektoriinde vergide altin madalyaya,
gerceklestirdigi ihracat ile de glimiis
madalya ve “Thracatin Yildiz1” birinci-
lik 6diiltine layik goriilmiistir.

TUBITAK, KOSGEB, IZKA ve Sa-
nayi ve Teknoloji Bakanlig1 tarafindan
desteklenen 22 proje ile bir adet Ege
Universitesi ile birlikte yapilan San-

Tez projesini basariyla tamamlayan firmanin, Ticaret
Bakanlig1 tarafindan desteklenen Tasarim ve Uriin
Gelistirme projesi ile TUBITAK tarafindan destekle-
nen bir projesi devam etmektedir.

Diinya Giivenlik Tehlikesi risk haritasi incelen-
diginde gittikce artan bir tehdit goriilmektedir. Giin
gectikge artan bu tehditlerden yola gikilarak hazir-
lanan, TUBITAK tarafindan desteklenen, ITAOSB
Ar-Ge ve Inovasyon Yarigmasina katilan projesi ile
dtnyamin huzurunun saglanmasin hedef alan firma,
insan taramasi i¢in kullanilan giivenlik metal de-
dektoriinde diinyanin en gelismis cihazin tasarlan-
mustir. Mevcut dedektorlerde bir hassasiyet seviyesi
ayarlanir, ayarlanan esik seviyesinin tizerinde bir
sinyal alindiginda uyari verilir. Bu projede gozliige,
bozuk paraya, saate, kemere sinyal vermeyen, ancak
sadece tehdit yaratabilecek nesnelere (silah, bicak
vb.) uyari verebilen bir dedektor tasarlanmistir.

1 978 yilinda Devlet Planlama Tegkilati'nin tegvi-

Boylece dedektériin giivenilirliginin ve insan akis
hizinin arttirilmast saglanmigtir. Bu amag dogrul-
tusunda; yaklasik 4 sene Ar-Ge calismalar1 yapil-
mug, cihaz diinyanin en gelismis dedektorii olarak
dogmustur. Degisik frekanslarda mikrosaniyelerde
dedeksiyon yapilip, gegen nesnelerin materyali,
biiytikliigii tespit edilmektedir. Tespit
edilen materyal ve siddeti, tehdit
unsuru nesnelerle kiyaslanir, tehdit
unsurunun ne oldugu sadece manye-
tik ve elektrik alanlar belirlenmekte-
dir. Viicut tarama sistemlerinde olan,
viicut goriintiisii olmadan, insanlar1
da radyasyona maruz birakmadan bu
dedeksiyon saglanmaktadir. Cihaz
gelistirilirken 6nce hardware tasarim,
bobin tasarim, mekanik tasarim ve
yazilim asamalar1 gerceklestirilmistir.
Bu esnada diinyadaki tiim rakipler
incelenmis, tim sartnameler ve tiim
standartlar1 kapsayan bir dedektor
viicuda getirilmistir. 3 milyon satir ya
zilim, son teknoloji hardware tasarim
ile rakipsizdir. Tasarlanan tiriin, kii-
¢iik tirnagin yarisi biiytiikliigiinde bir
jileti algilayabilmektedir. Kozmik oda-
larda kullamilan 6zel bir kagidi dahi
cihaz dedekte etmektedir. Bu kadar
yiiksek hassasiyetle ¢alisip, cevresel
giirtiltiilerden etkilenmezken, ayni za-
manda insanin viicudunun kapasitif
etkisini de yok etme amagcli 6zel bir yontem kullanil-
mis ve Tiirk Patent Enstitiisti'ne patent bagvurusu
yapilmuistir. Gelistirilen yiiz tanima sistemi ile 6nceki
verilerle ytiiz eslestirmesinin yapilmasi saglanmig ve
bu sistem ile giivenlik agiklarinin 6nlenmesi konu-
sunda bir adim daha ileri gidilmistir. Tablet ve/veya
cep telefonuna baglanarak her tiirlii ayar, kontrol ve
yazilim giincellemesinin yapilabildigi gibi, cihaza
internete baglanamadig1 durumlarda ayarlarin blue-
tooth ile kontrol edilebilmesi saglanmustr.

Projenin sonunda gelistirilen bu cihaz ile firma,
diinyanin en biytik 3 iireticisinden birisi konumun-
dan, éniimiizdeki 3 senede diinyanin en biiyiik
tireticisine doniismeyi hedeflemektedir.

Firma, sdz konusu proje ile CEIA ve METOR
firmalarmin olusturdugu tekeli kir1p, diinyanin en
onemli havaliman ve stratejik noktalarina cihazlari-
n1 ihrag ederek paya ortak olmay1 hedefliyor.
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bdlgemizden

bdlgemizden

Su Tasitlari Icin Verimi YUksek,
Elekirikli Tahrik Sistemi

masi, 1982 yilindan bu yana endtistriyel

elektronik sektoriinde hizmet vermekte
olup, giiniimiiz teknolojisine entegre edilmis
tiretim tesislerinde tretilen triinleri, yerli paza-
rin yar sira tim diinya tilkelerine géndermek-
tedir.

ENKO, kendi
biinyesinde ba-
rindirdigr Ar-Ge
departmanini,
bu yil sonuna
kadar Ar-Ge
Merkezi stattisii-
ne kavusturmay1
hedefliyor. Ar-Ge
departmaninda
gelistirdigi pro-
jeler, diinyanin
saygin firmalar1
tarafindan kullanilan
firma, kendi markasi
altinda tiretim yaptig1
gibi, miisterilerinin
markalar1 altinda da
cok ytiklii tiretim yap-
maktadir.

Ar-Ge igin gerekli
modern donanim ve
yazilim sistemlerine
yapilan yatirimlar saye-
sinde, ileri teknoloji ile
proje gelistirme calisma-
stirdiiren firma, glintimiiz ihtiyaglarlmn gereksi-
nimlerini kargilayacak tiriinler yaratarak, bunlarin
icinde patent bagvurular: da gerceklestiriyor. $ir-
ketin yakin ve orta vadeli hedefleri arasinda; EMC
test laboratuvari kurulumu ve nitelikli mekanik
parca tretimlerini kendi iginde yapabilecek ytiksek
teknoloji makine yatirimlari yer aliyor. Bu sayede,
elektronik ve elektromekanik sistemlerin biitii-
niinii kapsayan akill tirtinlerin yapilabilmesinin
onii de agilmis oluyor... Otomasyona dayali tiretim
teknikleri ile tiretim maliyetlerinin diisiiriilmesi ve
diinya ¢apinda rekabet giictintin yiikseltilmesi de
firmann stirekli hedefleri arasinda yer aliyor.

Guiniimiizde hayli 6nem tagiyan “Elektrikli
Arag” sektoriinde, ¢ok fazla géz dniinde olmayan
bir konu da bu teknolojinin su tasitlari icin kulla-

E NKO Elektronik Kontrol Sistemleri fir-

larim

nimudir. Firma, bu konuda, daha 6nce bir miiste-
risinin talebi dogrultusunda gelistirmis oldugu
“Brushless DC Motor Driver” {initesi ile elektrik
gliciiniin su tasitlarinda ¢ok verimli bir sekilde
kullanilmasina imkan tanimaktadir.

Gelistirmis oldugu 75KW BLDC motor stirticii
tinitesi, ylizde
98 verim ile
calisirken, deniz
suyu ile sogu-
tulmaktadir. Son
derece kompakt
olan bu {iriin,
tekne icindeki
akii gruplarinda
depolanmis olan
elektrik enerjisi
ile, ok giivenli,
sessiz ve ytiksek
verimi sayesin-
de minimum elektrik
tiiketimi ile maksimum
itis gliclinii sagla-
maktadir. Bu sistem
ayni zamanda “akilli
stirtis teknikleri” igin
programlanabilmekte
olup, bir hiz 6lgtim
sistemi ile entegre
edildiginde, opti-
mum siiriig hizim
(en diistik elektrik tiiketimi ile) saglaya-
bilecektir. Teknelerin, akii depolama acisindan son
derece rahat olmalar1 nedeni ile bu uygulama, mo-
torlu teknelerde yelken keyfini saglamak agisindan
ideal uygulama olabilir.

S6z konusu sistem, iki sezondan beri Bursa
Golyazi Belediyesi teknelerinde son derece basa-
ril1 bir sekilde kullanilmakta olup, gol gezilerinde
sessiz ve konforlu ulasim saglanmaktadir.

S6z konusu uygulama, ayn: zamanda tiim kara
araglarinin “Retrofit Hub Motor” adaptasyonu
icin de ideal bir ¢oziim getirmekte olup, mevcut
araclarin kolayca elektrikli hale donustiiriilebilme-
si i¢in de kullanilabilmektedir. Bu amag ile 45KW
gticiinde yeni bir prototip tiretilmis olup, arag
tekerleklerine takilan “Hub Motor” {initelerini sir-
mek kaydi ile toplamda 180KW elektrik itme gticii
saglayabilecektir.
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LED’li Ameliyat Lambasi

Teknolojik lyilestirme Projesi

kontrol edebilmektedir.

Ltd. Sti., 1996 yilinda kurularak, tibbi cihaz
satis ve teknik hizmetleri ile ig diinyasina

E tkin Tibbi Cihazlar Servis Ticaret ve Sanayi

* Ameliyat lambalari, yapilan operasyonun tipine

gore 151810 daha iyi odaklanabilmesi veya operasyon

girmistir. Kurulusun-
dan bu yana ilkeli, dii- '
riist ve kaliteli hizmet

anlayisini benimseyen \
firma, tistlenmis ol-
dugu bolge bayilikleri
kanali ile Tiirkiye piya-
sasinda LED ameliyat
lambalar1 ve ameli-
yathane entegrasyon
sistemleri bagta olmak
tizere ameliyathane,
yogun bakim, anestezi,
radyoloji ve sterilizas-
yon konularinda satis,
teknik servis, kalibras-
yon, projelendirme ve
miihendislik hizmetleri
sunmaktadir.

2012 yihinda ‘LED’li
Ameliyat Lambalar1'nin tiretimine baglayarak,
Tiirkiye'nin ilk yerli LED'li
ameliyat lambalarinin Ar-

Ge’sini ve {iretimini ger-

geklestiren firma, diinyanin 4
sayili LED’li ameliyat lamba-

st tireticileri arasina girmeyi
bagarmugtir.

Kendini stirekli degisti-
ren, gelistiren ve inovasyon
adina adimlar atan Etkin Tibbi
Cihazlar, 2016 yilinda projesine
baglanan ‘LED’li Ameliyat Lam-
basi Teknolojik Iyilestirme Pro-

t
S

bélgesinin daha iyi
aydinlatilabilmesi ve

- kollardan gegen kablo-
- larin zarar gérmeden
aktarimi igin eklem yer-
lerinde farkli sekillerde
pozisyonlandirilabilen
tasarimlarin kullanil-
mast gerekmektedir.
Mevcuttaki yapida bu
pozisyonlandirma islem-
lerinin yapilabilmesi i¢in
yiiksek maliyetli yurt-
dis1 mengeili ok sayida
elektronik malzemeye
ihtiya¢ duyulmaktadir.
Firmamiz yapmis oldu-
gu calisma ile hareket
kabiliyetinin artirilmasi
islemini mekanik olarak
¢oztimleyerek, bu konuda rakip-
leri ile yarigabilir ve daha ucuz
¢oztimler gelistirmistir.

* Ameliyat vaka tiplerine
gore operasyonlarin stireleri
degismektedir. Ttim vaka

boyunca ameliyat lambasi 151k
siddetinin diismeden ayn1
kalmasi, hekime konforlu
bir operasyon yapmasini
saglar. Gelistirilen yazilim
ve donanim ile yasanabile-
cek 151k kaybinin da 6niine
gecilmistir.

jesi’ ile 2 y1l sonunda ameliyat
lambalari i¢in oldukca 6nemli
gelistirmeler elde ederek; sektor-
de tirtinlerine yonelik tercih énceligini korumusgtur.

Firma, gelistirdigi proje tirtinii ile sunlar1 sagla-
maktadir:

* Ameliyat lambalarinda kullanilan kontrol pa-
neline kullanim kolaylig1 saglamasi igin iki taraftan
da kontrol edilebilme 6zelligi eklenmistir. Gelistirilen
yeni nesil ¢ift tarafli kontrol paneli ile ameliyathane
personeli bulundugu konumu degistirmeden kontrol
panelinin herhangi bir tarafi ile lamba fonksiyonlarin

* Ameliyat esnasinda
kamera kullaniminin gerekli
oldugu durumlarda ameliyat lambasinin pozisyon-
landi81 sekle gore kameranin gektigi gortintii ekrana
diizgiin gergevede oturmayabiliyordu. Projemizle
kameraya kendi etrafinda donebilme kabiliyeti kazan-
dirllmagtir.

Basariyla tamamladig1 projesi ile ameliyat lambasi
sektoriinde yenilikgi ve rekabetgi ¢oztimlerin tiretimi
ile kalite ve verimliligini artirip, teknolojik alt yapisini
giiclendiren firma, yeni teknolojiler i¢in bilgi tiretmeye
devam ediyor.



Guven Plastik

bdlgemizden

bdlgemizden

Evapool Havuz Hortumu

faaliyet gosteren ve 1960 yilindan bu yana

Izmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi'nde
sektoriine yon veren 6ncii firmalar arasinda

yer alan Giiven
Plastik, 20’den faz-
la tilkeye ihracat
gerceklestiriyor.
Firma, her gecen
giin cagin gerektir-
digi sekilde kendi-
ni yenileyerek, son
teknoloji makine
parkurundan ¢ikan
urtinlerini miisteri-
lerine sunuyor.
Kurulusundan
itibaren ilke olarak
benimsedigi; kalite,
hizmet ve miigteri
memnuniyetini 6n
planda tutan Giiven
Plastik, en kaliteli
trtinti miigterileri-
ne rekabetci fiyata
sunmak icin gerekli

Sanayi ve Tic. Ltd. Sti., sektoriin ihtiyaglarina ce-
vap vermek ve kaliteli ¢6ziimler sunmak amaciyla,
Aliaga Organize Sanayi Bolgesi'nde kuruldu.

Firma; miisteri-
lerine plastik ¢em-
berleme alaninda
kullanilan polyester
(PET), polipropilen
(PP), polyester lifli
kompozit gember,
polyester lifli tekstil
cember, plastik ve
metal toka tireti-
miyle kaliteli ¢o-
ziimler ve {iriinler
sunuyor.

Ayrica, 2018
yili itibariyle Nova
Plastik bélge dag:-
tic1 bayisi de olan
Giiven Plastik, ad1
gibi giiven veren
ve varligi boyunca
giivenilir bir firma
olma &zelligini

calismalar yiird- koruma gayreti ige-

tiiyor. risinde tiretimlerini
1960’11 y1llar- stirdiiriiyor.

da bagladig1 mat 2014 yilinda

hortum tiretimi- Tiirkiye’de ilk

ne yeni hortum Evapool havuz

gesitlerini ilave \ - siipiirge hortumu iiretimine

edip, 1990’larda baslayan Giiven Plastik, Eva-

da PVC boru pool havuz - siiptirge hortumu
tiretimini Girtin kategorisinde endiistriyel tasarim
yelpazesine ve faydali model belgelerini ald1.

katarak, ingaat ve
tesisat sistemlerine
adim atan Gtiven
Plastik, 2000'1i y1lla-
rin bagindan itibaren
de ingaat ve tesisat
grubuna agirhik verdi.
Bu alanda da tiretimlerini
genisleten Giiven Plastik,
tesisat boru ve ek pargalari

Ttirkiye’de ilk Giiven Plastik

tarafindan tiretilen tirtintin
firmaya ait 6zel tiretim regetesi
bulunmaktadir. Firma, s6z konu-
su projesi ile istenilen kaliteyi ve
dayaniklihg saglayarak tiiketiciler-
le bulusturdu.

Ar-Ge calismalarina agirlik veren
Giiven Plastik, Tiirkiye’de yapilmayani
yapma ve tiiketicinin hizmetine sunma ana

imalat1 ve atik su boru ve ek pargalar prensibi ile yoluna devam etmektedir. Bu prensibe

iiretiminde biiyiik bagarilara imza atiyor. dayanarak tiretim yoklugunu tespit etti§i Evapool
Firma, 2014 y1linda Tiirkiye’de ilk Evapool Havuz hortumunun tiretimine baglayan firma,

havuz - stiptiirge hortumu tiretimine baslad. tilkemize ithal olarak giren tirtindi, yerli {iretim ha-

2016 yih itibariyle Giiven Plastik, igtiraki olan line getirerek, ihracat ayaginda da yogun talepler
plastik cember {iiretim fabrikasi Tanpak Ambalaj almaktadir.
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sim

KMS Bili

Teknoloijisi ve Tekstil Makineleri

bolgemlzden

oge izden

Kumas Serim Kesim Makinesi
(Denge Sensoérlu)

MS Bilisim Teknolojisi ve Tekstil Maki-
Kneleri, 2005 yilindan bu yana caligtig1

markalara KONSAN ve KONSAN.TECH
markalar ile tekstil-konfeksiyon ve izolasyon
sektorlerine mekatronik alt yapisi olan, verimlilik
artiricy, Endiistri 4.0/I0T uyumlu, yenilik¢i ve
rekabetci otomasyon ¢oztimleri sunuyor. Tarihi
1984 yilina uzanan KONSAN markasi, alanindaki
en genis tiriin kategorisi gesitliligine sahip olma
ozelligi tagtyor. Uriinle-
rinin ytizde 50’ye varan
kismini 27 tilkeye ihrag
eden firmanin {irtin
kategorileri arasinda
sunlar yer aliyor:

Kumas Kontrol Ma-
kineleri: Ozel kompakt
tasarimlari ve gerginlik
kontrol 6zellikleri sebebiy-
le diinya ¢apinda poptiler
olmusglardir. Endiistri 4.0
ve loT altyapisi sayesin-
de, operator tarafindan
dijital olarak kayit altina
alman kontrol bilgilerine
firma bilgisayarlarindan
ulagilabilmektedir.

Kumasg Serim Sistemleri: Yiiksek esneklikte, has-
sas, hafif ve kaygan kumaglar1 problemsiz ve yiiksek
verimlilikte sererek kendilerini ispatlamis ve yabanci
rakipleri kargisinda aranan alternatif konumuna
gelmislerdir.

Tela presleri: Genis uygulama alanina sahiptir-
ler. Firmanin, Besleme ve Cikis Istifleme gibi entegre
otomasyon ¢oziimleri bulunmaktadir.

Optitex-KonsanCad: Tekstil-konfeksiyon sekt6-
riinde kullamilan 2D /3D CAD sistemlerinde diinya
liderlerinden Optitex’in ¢6ziim ortag1 olan firma,
ozellikle modanin dijitallesmesinde 6ntimtizdeki yil-
lara damgasini vuracak olan 3D sanal giysi hazirlama
konusunda biiyiik tecriibe sahip.

Endiistriyel Laminasyon (¢ok katmanl1 yapistir-
ma) Makineleri: Firmanin her tip izolasyon iirtini
tiretiminde popiiler olan; konveyérlii laminasyon hat-
lar1, otomotiv, jeotekstil, medikal, mobilya, savunma,
vb. sektorlere satilmaktadir. Uygulamaya 6zel proje
bazli hatlar olarak iiretim yapilmaktadir.

KMS Bilisim Teknolojisi ve Tekstil Makineleri'nin
2017 yilinda basariyla sonuglandirdigi KOSGEB

destekli Ar-Ge projesi olan “Kumasg Serim Kesim
Makinesi (Denge Sensérlii)” ile Kumag Serim Maki-
nelerinde bir dizi 6nemli iyilestirmeler ve yenilikler
gerceklestirildi. Alanlarinda uzmanlagmis miithen-
dislerin yan1 sira meslege yeni adim atmis tekniker

ve mithendislerin de bulundugu Ar-Ge ekibi, 12

ay boyunca miisterilerden alinan geri beslemeleri,
glintimiiziin popiiler esnek kumaslarini, kullanicilarin
farkli egitim seviyelerini, Tiirkiye’de tiretilen mekanik

ve elektronik pargalari, vb. kriterleri inceleyip deger-
lendirdi. Sonugta ytizde 90 oraninda yerli malzemesi
olan ve ¢ok daha pahali ve karmagik diizenekleri olan
yabanci makineler seviyesinde performans veren ama
¢ok daha ekonomik, kullanimi kolay ve ariza oran
dustik bir makine ortaya ¢ikardi. S6z konusu ¢alisma,
makinenin 6zel bir mekanizmast igin firmaya Faydali
Model/Patent tescili kazandirdi.

Sonraki stiregte tiretim ortami denemeleri yapildi
ve seri liretime gecildi. Ortaya ¢tkan gelismis serim
makinesi ve onun tiirevleri ihracatin yildizlar: oldular.
Aymu gelistirmeyi diger makineler i¢in de yapan firma,
artik bu calismalarin meyvelerini topladigi, makinele-
rin tintintin 6zellikle yurtdisi pazarlarda yayildig: bir
donemde bulunmanin mutlulugunu yastyor.

Firmanin tirettigi makineler; Tesla, Toyota, Under
Armour, Ermenegildo Zegna, Cirque Du Soleil (kendi
kostiim fabrikasi) gibi global markalarin kendileri-
ne ait tiretim tesislerinde calisiyorlar. Ayrica Zara,
Decathlon, Marks & Spencer, Adidas, H&M, Lacoste
vb. markalara fason tiretim yapan KMS, yurtigi ve
yurtdigindaki firmalarin 6ncelikli tercihleri arasinda
yer aliyor.
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7tarihli ve 30855 = e
sayil1 Resmi
Gazete’de 2012/3305

sayil1 Yatirimlarda
Devlet Yardimlar:
Hakkinda Karar’da
degisiklik yapan 1402
sayili Cumhurbaskani
Karar1 ve 2016/9495
sayil1 Yatirimlara Proje
Bazli Devlet Yardimi
Verilmesine iliskin
Karar'da degisiklik
yapan 1403 say1l1
Cumhurbagkan1 Karar1
yayimlandi. Yapilan
diizenlemelerde, Tek-
noloji Odakl1 Sanayi
Hamlesi Programi’nin
yatirim tesvik kararina
eklenmesi 6ne ¢ikt1.

Sanayi ve Teknoloji Bakan1 Mustafa Va-
rank, programin cari a¢ig1 kalic1 olarak azalt-
mak ve teknoloji dnciiliigiinde biiyiimek
amaciyla hazirlandigini belirterek, “Ar-Ge
sonucu ortaya ¢ikan iiriinlerin ticarilesmesini
ve yerli katma degerin artmasini esas alan
sonug odakl1 bir program olacak. Sanayide
ithal ara mal1 oraninin azalmasiyla cari a¢181-
miz kalici olarak diisecek. Kiiresel rekabette
elimiz giiclenecek” dedi.

Programin ana amaci, yiiksek katma
degerli, orta-yiiksek ve yiiksek teknoloji
tiriinlerinin yerli imkan ve kabiliyetlerle
uiretilmesi olarak belirlendi. Bakanlik, ma-
kine, bilgisayar, elektronik, optik, elektrikli
techizat, eczacilik, kimya ve ulasim araglar
sektorlerinden iiriin listeleri ilan edecek. Bu
listelere iliskin yatirimci ¢agrilarina ¢ikacak.
I1k uygulama, pilot sektor olarak segilen
makine ile baglayacak.

Programin hazirlik asamasinda aylarca
veriler toparlanip analiz edilirken, yaklasik
400 iiriin grubu tespit edildi. Ardindan ha-
zirlanan program ile cari acigin kalic1 olarak
diismesi hedefleniyor.

Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Prog-
rami1 hazirlanirken gelecegin teknolojik
iirtinleri dikkate alindi.

Programda Ar-Ge, yatirim ve iiretim teg-
vikleri tek pencereden yonetilecek. TUBI-

Teknoloji odakli sanayi
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ve destek

N}

TAK, KOSGEB, Sanayi ve Ar-Ge destekleri
ile yatirim tesvikleri uctan uca tanimlanacak,
faydayi biitiine yaymak tizere kurgulanacak.
Uriiniin fikir asgamasindan pazara ¢ikigina
kadar desteklendigi; Ar-Ge'den yatirima,
iiretimden pazarlamaya kadar takip edildigi
bir siireg isletilecek. Program kapsaminda
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, TUBITAK
ve KOSGEB'in de katkilariyla ana kriteri
“katma deger” olan bir degerlendirme siireci
yiriitiilecek. Programla birlikte 30 milyar do-
larlik ithalatin 6niine gecilmesi hedefleniyor.

Programa gore desteklenen projelere
sadece yatirimcilar degil, tiretilecek iiriiniin
alicilar1 da dahil edilecek. Uretici ve alic1
birlikte desteklenecek. Kamunun alic1 oldu-
gu projelerde alim garantisi mekanizmasi
da calisacak. Kalkinma ajanslari, programin
yatirimcilara tanitiminda ve tiretici-alici es-
lestirmelerinde aktif rol oynayacak. Yatirim
yapilacak iiriinde, katma deger olusturacak
sekilde Ar-Ge ¢alismasi istenecek.

Program cercevesinde desteklenen
yatirimlar stratejik yatirim tesviki alacak.
50 milyon liranin iizerindeki yatirimlar ise
proje bazli tesviklerden yararlanabilecek.
Bakanlik, destek karar1 verilen tiim projeleri
takvime baglayacak, tiim Ar-Ge ve yatirim
siireclerini yakindan izleyecek. Yatirimci-
larin karsilasacaklar: tiim sorunlar: hizla
asmalarini saglayacak.
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Pompa
sekiorunde

izmir Atafiirk Organize Sanayi Bélgesinin duayen sanayicilerinden ve Tiirkiye'de jeotermal enerijinin gelistiriimesi
konusunda adini ilk siralara yozdiran Ozden Eriéz, bitmeyen enerjisiyle hala isinin baginda duruyor.
[ J

zmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi'nin du-
Iayen sanayicilerinden Ozden Ert6z, 1960’dan

bugitine isinin basinda araliksiz ¢alismalarimi
stirdirtiyor. Yetistirdigi ytizlerce kisiyi sanayi
camiasina kazandiran ‘sanayinin ¢inar1’, pompa
sektoriinde Tiirkiye’ye kazandirdigi ilkler ile de
adin1 duyuruyor. Tikandig1 noktada satin almak
zorunda kaldig: tirtinii sifirdan tireten ve yillarin
firmalarina meydan okuyan Ert6z, bugiin 500 ki-
siye istihdam saglayan Vansan ile tilkemize yerli
mali1 iretmenin onurunu yasiyor.

Ttirkiye’de jeotermalin gelistirilmesi konusun-
da adim ilk siralara kaziyan Ertoz’{in basar1 dolu
hikayesine gelince...

1934 yilinda Urla’da diinyaya gelen Ertoz,
ilk ve orta egitimini Izmir’de tamamladiktan
sonra Istanbul Teknik Universitesi (ITU) Makine
Miihendisligi bolimiint kazanir. 1960 yilinda
Tiirkiye'nin en prestijli okullarindan biri olan
ITU’den mezun olduktan sonra staj degisim
programi kapsaminda Finlandiya’ya giden Ertoz,
tilkenin en biiytik pompa fabrikasinin deney
laboratuvarinda 1 yil ¢alisir. O zamanlar bilgisa-




Liman kenti izmire
gelen yuk gemilerin-
de yasanan pompa
anzalan sektdrin
gelismesine neden
olur. Yabanci
uyruklu ustalanin
crrakligini yapan
dinin gencleri
bugiin sekiéri ileri
tastyor.

yarin adi bile bilinmez.
Goreve pompa deney
standinda deneylere
yardimci olmak, elde
edilen verilerle grafik-
lerini gizerek baglayan
Ert6z, daha sonra
verimi diisiik pompa-
larin 1slahi igin dneride
bulunmaya basglar.
Verimi diisiik olan bir
tikanmaz pompanin
verimini ytikseltmek
i¢in yaptig1 teklif
hemen kabul edilme-
yince, ¢ocuklarm oyun
camurlarindan teklif
ettigi carkin modelini
yapip bagsmiihendis
Stenius’a gotiiriip an-
latir. Ardindan hemen
yapilmasi i¢in onay
alir. Ertoz, boylelikle
yeni ¢arkin verimini
ylizde 12 arttirirken,
tasarladi@1 carkin
resmi de tikanmaz
pompalar katalogunun
kapak resmi olur.

Dontistimii plan-
larken Avrupa’daki
pompa firmalarini
gormek i¢in mektup yazan ve hepsinden kabul
goren geng miithendis, Tiirkiye’ye geldikten son-
ra bir Amerikan firmasinda is bularak, NATO’ya
hizmet veren bu firmada Amerikalilarla birlikte
calismaya baslar. Elektrik konusunda onlardan
egitim alan ve ¢alismasinin 1 yilin1 daha geride
birakan Ert6z, askerligin yolunu tutar.

Ozden Ertoz, deneyim kazandiktan sonra,
birikimlerini bu sektore biiyiik ihtiya¢ duyan
tilkesine, Tiirkiye’ye donerek kollar1 sivar. As-

gUncel haberler

kerden dondiikten sonra piyasaya yonelik arag-
tirmalarini stirdiiren Ertoz, Ankara’da Pancar
Ekicileri Birligi'nin pompa fabrikas1 kuracagin
ogrenir. Fabrikanin Amerikali bir pompa firmasi
ile anlagtigini 6grenen Ertdz, s6z konusu Pancar
Ekicileri Birligi'nin kurdugu pompa fabrikasina
6zge¢misini yollar. Ancak cevap alamaz...

Daha sonra yaptig1 bir Ankara gezisinde Lay-
ne-Bowler firmasina ugrar. Tesadiif bu ya, tam
da o sirada firma gorevlileri Irak’tan alinan 30
pompalik siparisin salter problemini konusuyor-
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lardir. Konugma hararetlidir, pompalarin elektrik
salterlerini kime yaptiracaklar1 hakkinda tartigir-
larken, Ert6z: “Ben yaparim” der ve boylelikle
basladig1 iste, 5 y1l boyunca o firmanin salterlerini
iretir.

1964 yilinda, Amerikali firmanin yakinlarinda
20 metrekarelik bir diikkan kiralar
Ertoz. Firmada sabah saat
07:00’da basladig1 mesaisi
16:00’da biter, ancak Ertoz’iin
mesaisi kendi diikkaninda yeni
baslar. Gece yarilarina kadar bu
sefer kendi diikkaninda ¢ali-
san Ert6z’tin hikayesi gittikce
derinlegir...

“Kendi diikkanimda model-
cilerle kosturuyor, yaptirdigim
modelleri doktiirtiyor ve biiro-
mun kargisindaki tornaci Mesut
Erigi’ye gotiiriiyordum. Dokiim-
leri o isliyor ve pompa yapiyordu.
Bir de Halit Ziya Bulvari'nda ben-
zinli motorlar satan genis vitrinli
bir magazas1 olan JAP marka tek
silindirli motor bayisi Ethem Bey
vardi. Bir gilin yanina gittim ve ‘ben
pompa tiretiyorum, gel seninkileri motopomp
haline getirelim” dedim. O da kabul etti. Bu
pompalar tarimsal sulama i¢in o dénemde sartti.
Sonra Ankara’daki firma derinkuyu pompasi
yapiyordu. Bir giin onlar dediler ki ‘biz senden
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180010 yillarda cogunlugu yabanci uyruklu vatandaslarin elinde olan pompa sekiérinde bugiin Turkiye oldukga
basarii seviyelere ulasmis durumda. Tirk firmalan daha kaliteli, daha cok fonksiyonu olan Griinlere imza afyor.

salter aliyoruz sen de bizden pompa al...” Ben de
onlardan pompa alip [zmir’de satmaya bagladim.
Fiyatlar1 ¢ok yiiksek olan bu pompalarin rakamla-
rinin indirilmesi gerektigini, bir¢ok ihaleyi yiiksek
maliyet nedeni ile kaybettigimi dile getirdim.

‘O zaman millerini borularini sen yap,
i pompasiyla ¢ikis baghigini bizden

al’ dediler. Bir miiddet bu sekilde
devam ettik. Ancak firmanin genel
miidiirii degisince, “Ya hepsini
% bizden alsin ya da bu ig bu gekilde
olmaz’ dedi.”
Iste 19801i yillarin baginda bu
yol ayrimi1 sonrasinda Ert6z olus-
turdugu pazari kaybetmemek icin
pompa giris ve ¢ikis basligini da
kendisi imal etmeye baslar...
| Kendi pompasini bastan
B asagi kendisi tiretmeye bagla- |
. yan Ertoz, 3-4 sene iginde 20
metrekarelik ofisini Fevzipasa
Bulvari’'nda 300 metrekarelik
bir diikkéna tagir. Tek bagina
da degildir artik, 12 kisi ile
birlikte bitmeyen enerji ile
tretmeyi stirdtirtirler. Fevzipasa’daki tiretim
alaninin ardindan Cinarli’ya tasirlar ekmek tekne-
lerini, hem de bu defa 30 kisi ile birlikte... Uriin
gesitlerini de tiretimini de gelirini de ¢alisanini da
arttiran Ert6z, 1995 yilinda [zmir Atatiirk Orga-
nize Sanayi Bolgesi'ndeki (IAOSB) toplam 10 bin



600 metrekare alana sahip 2 bin metrekare kapali

alani olan fabrikasini kurar. Kendisi gibi makine
miihendisi olan oglu Can Ertz IAOSB’deki fab-
rikada calisirken, Ozden Ertéz de Cinarlr’daki
iiretim yerinde meslegine devam eder.

Bugtin 500 kisiyi istthdam eden Vansan'in
bagarili kurucusuna Tiirkiye’ye kazandirdikla-
rim1 sordugumuzda, Tiirkiye'nin ilk jeotermal
pompasina imza atan kisi oldugunu 6greniyo-
ruz. Hikayeyi Ert6z aktarmaya devam ediyor:

“Jeotermalde Tiirkiye’de ilk jeotermal
pompay1 yapan kisiyim. Bu nedenle Makine
Miihendisleri Odast tarafindan 6zel plaketlerle
odiillendirildim. Bugiin Tiirkiye’deki jeoter-
malin gelismesinde en ¢ok katkida bulunan
kisilerden biriyim. Maden Tetkik Arama (MTA),
Balgova’daki termal su olanaklarini giin ytiziine
cikartmak ve buray: termal alanda canlandir-
mak istemis ve sondaj yapmiglar. O zamanlar
Cinarlidayim, bir jeolog hanim geldi yanima...
‘Biz Balgova’da bir kuyu agtik, bunun igin bize
bir deneme pompasi yapar misiniz?’ diye sordu.
Ben de fiyat bile konusmadan kabul ettim. Pom-
pamizi hazirladik ve bahsettikleri yere kurduk.
Pompa calisti, su muhtegem ¢ikiyor... Bir anda
etraft su buhari sard1. 100 derece sicaklig1 gegen
termal su, yeryiiziine ¢ikti. Hemen pompay1
kapattilar ama hala buhar gelmeye devam edi-
yordu. Megerse jeotermal kuyu acarken, asagiya
boru indirildiginde flang takilirmis, onu takma-
miglar ben de bilmiyorum.

O zamanin Izmir Valisi Hiiseyin Ogiitcen,
‘termal suyun ¢iktig1 bu alandan yararlanalim’
demis. O zaman Ozel Idare ve Balcova Beledi-
yesi ile ortak ihale yapiyorlardi. Bir miihendis
almug isi. Pompalar1 Izlanda’dan getirecegim’
diyor. Pompalar geliyor, kuruluyor... Agilisa
gittik, ithal pompalar ¢alistirildi ve bir anda ar1-
zalandilar. Hemen miidahale etmeye ¢alistilar,
pompayt soktiiler, ben o sirada arizanin neden
kaynaklandigini anladim. “Yaglama delikleri d6-
kiimde a¢ilmamais sorun orada’ dedim arkadasi-
ma. Arkadasim da bunu gitti, yetkililere s6yledi.
Gergekten de sorun oymus. Deldiler, koyduk ve
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caligti... Bahsettigimiz pompalarin tanesi benim
verecegim fiyatin bes katiydi. Daha fazla pom-
paya da ihtiyag var... Bu sefer benden de fiyat
istediler. Ben de 35 bin dolara yapabilecegimi
ilettim. O gtin bugtindiir biitiin pompalarini ben
yapryorum...”

Ttiirkiye’deki jeotermal pompa tiretiminin
ytlizde 70’ini gerceklestiren Ert6z'iin, tilkemizin
pompa motoru iireten en biiytik firmasi olma
yolundaki adimlari ise soyle ilerliyor:

“Sondaj pompalarinin igine dik milli pompa-
lar koymaya bagladik ki bu da oldukga zahmetli
bir isti. Daha sonra dalgic pompalar ¢ikt1 ortaya.
Yurtdisinda biri imal edince biz de onlardan dal-
gi¢ motor almaya bagsladik. Pompa bizden, mo-
tor onlardandi. Ancak motor oldukga pahaliydi.
Ben 50 TL'lik pompa satmak icin 50 TL'lik motor
almak zorundaydim. Haliyle basa ¢ikamadik, is
basa disti...”

Bugtin Tiirkiye'nin en biiytik pompa motoru
iireten firmasi olan Vansan, yilda 50 bin motoru
piyasaya siirtiyor.

85 yasinda isinin baginda, isine asik Ozden
Ert6z, sohbetimizin sonunda eginin katkilari ile
bugtinlere gelebildiklerini hatirlatarak, sozlerine
sOyle son veriyor:

“Biz, esimle biitlin émriimiizii bu ige verdik.
Esim avukat olmasina ragmen kendini sirketi-
mize adayarak tiim finans islerini yiiriittii. Ne
mutlu bize ki 20 metrekare ile bagladigimiz bu
yolculugu bugtin 10 bin 600 metrekarelik fabri-
kada biiyiik pompalari, 20 bin metrekarelik fab-
rikada ise dalgig elektrik motorlar: ve paslanmaz
celik dalgi¢c pompalari iireterek devam ediyoruz.
Avrupa’nin 6nde gelen deney laboratuvarlarin-
dan birine sahip olan, tirtinleri ile énctii bir firma
olmay1 bagardik. Bugtin hala tireticisi oldugu-
muz, 5 bin kilovat motor ile tahrik edilen 6 m3/
saniye pompalari iireten, Tiirkiye'nin sayil
firmalarindan biriyiz.”



AtatUrkorganize

Ozel Izmir Atatirk Organize
Sanayi Bélgesi Nedim Uysal
N\TAL'den dgretmenlere seminer

OzeI Izmtlr Atatirk @rganlze Sanayi Bolgesi Nedim|Uysal MTAL égrefmenlerinletkinligini orﬂlrmayo yonelik

zel Izmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi
ONedim Uysal Mesleki ve Teknik Anadolu

Lisesi, kurum i¢i egitim ¢alismalar: kapsa-
minda okulda gorev yapan 6gretmenlerin etkin-
liklerini arttirmaya yonelik egitim ve seminerler
diizenliyor. 02-09 Agustos 2019 tarihleri arasinda
gerceklesen okul kurum igi egitim ¢alismalari-
nin ilki olan Ergeni Tanima konulu egitim, Yasar
Universitesi Psikoloji Boliimii Ogretim Gorevlisi
Yrd. Dog. Dr. Berrin Eylen Ozyurt'un katilimiyla
gerceklesti.

Ergeni Tanima

Ergenlik, ergenlik déneminin gelisim 6zellik-
leri nelerdir, ergenlikte; bedensel, sosyal, ahlaki,
bilissel, cinsel gelisim stiregleri, ergende riskli
davranislar, ergen ile iletisim, ergen ile catisma
¢6zme, Ofkeli ergen ile iletisim gibi pek ¢ok farkli
konu bagligma deginen Ozyurt; ergenlik caginda
ozellikle 6gretmenlerin ve velilerin, 6grencilerin
ilgi, yetenek ve degerlerini kesfedebilmeleri igin,
onlara yol agmalar: gerektigini belirtti.

Ozyurt; “Ozellikle bu dénemde kim oldugunu
anlamaya calisan genglerin kimliklerini kesfetme-
leri, neleri sevip, neleri sevmediklerini bulabilme-
leri icin spor ve sanat gibi konularda denemeler

yapmaya tegvik edilmesi gerekmektedir. Ozellikle
soyut diistinme becerisi ¢ok énemlidir. Bunu gelis-
tirmenin en iyi yolu da tartisma konularinda aktif
olmaktan geger” dedi.

Ergenlik doneminde ¢ocuklarin sorumluluk
alarak, kendi kararlarini kendilerinin vermelerinin
énemli oldugunund altim gizen Ozyurt; pozitif
riskler alan, gesitli gorevleri iistlenen, sunum, pro-
je vb. konularin iginde gorevlendirilen genclerin
gelisimlerinin daha olumlu seyrettigini sdyledi.

Hitabet Sanat

“Ogretmen’in ve Ogretmenin Dili ‘Hitabet
Sanati” konulu ikinci egitim, seslendirme sanat-
cilig1, sanat danismanlig, gesitli televizyonlarda
oyun yazarligi, oyunculuk, yapimcilik ve cesitli
resmi egitim kurumlarinda gtizel konugma ve ti-
yatro egitmenligi yapan Bilge Danismanlik Kuru-
cusu Cihangir Turantag'in katilimiyla gergeklesti.

Konugmanin temel ilkeleri, konugsmacinin
nitelikleri, dikkat ve ilgi, konugsmay1 olusturan
Etmenler, ses ile soluk iligkisi (diyafram nefesi),
bogumlanma (telaffuz), tonlama, vurgulama,
biikiimleme, es, ulama, konusma dinamigi,
s6zciik hazinesi, bi¢im (iislup), baglica konugma
tiirleri, dinleme ve konusma, Tiirkgeyi Ttirkge



bdlgemizden

bdlgemizden

konugsmak, konusmay1
bozan etmenler, hitabette
etkili olma, 6zdeslestir-
me konularmin islendigi
egitimde Turantas, geng
nesillerin sosyal iletigim
aglarinin var olmasiyla
beraber kendi aralarinda
yeni bir dil yarattiklarini,
dolayistyla kendilerini
normal hayatlarinda ifade
etmekte zorlandiklarinin
altini ¢izdi.

Tehlikeli Sinifa Yonelik
Is Saghg ve Guvenligi

Ozel Izmir Atatiirk
Organize Sanayi Bolgesi
Nedim Uysal MTAL Og-
retmenleri, tiglincti egitim-
leri olan Tehlikeli Sinifa
Yonelik Is Saghigi ve Gii-
venligi Egitimi'ni, Calisma
ve Sosyal Giivenlik Egitim
ve Aragtirma Merkezi
(CASGEM) Egitim Uzmarnu
Begiim Dogan’in katilimiyla tamamladilar.

6331 say1li [s Saglig1 ve Giivenligi Kanunu
kapsaminda haklarin detaylandirildig1 egitimde;
tehlike, risk, tedbir ve siddet kavramlari {izerin-
de 6zellikle duran Dogan; 6gretmenlere ¢alisma
ortaminda detayl bir risk analizi yaptirdi. Bu
calismayla kavramlara kars1 farkindalig: arttir-
may1 hedefleyen Dogan, baglarina gelebilecek
meslek hastaliklar1 konusunda da 6gretmenleri
bilgilendirerek, meslek hastaligina yakalanma
risklerini azaltacak egzersiz hareketlerini yap-
tirda.

Egitimin sonunda okulda yasanabilecek acil
durumlarda alinmasi gereken koruma tedbirleri
de belirlendi.

TUBITAK proje yazma

Okul kurum ici egitimleri kapsaminda ger-
ceklegen son egitim olan TUBITAK Proje Yazma
Egitimi, Izmir Il Milli Egitim Miidiirliigi Ar-Ge
Birim Uzmani1 Mesut Esen’in katilimi ile gergek-
lesti. S6z konusu egitimde, proje hazirlamanin
genel amaglari, 6grencinin kazanacagi beceriler,
kazanilan duyussal 6zellikler, psikomotor bece-
riler, degerlendirme jiirisinin nelere dikkat ettigi,
proje yapilirken karsilasilan en 6nemli sorunlar,
proje 6zetinin, aragtirma planinin ve raporunun
nasil yazildigi, kaynakca yazim kurallars, jiiri
degerlendirme 6lgtitleri ve gruplar olugturula-
rak proje yazma uygulamalari hakkinda bilgi
veren Esen, TUBITAK konu secimlerinde 6zgiin-
liiglin 6nemine isaret etti.
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iZMiR'DEN YURT DISINA
DIREKT UGUN

BERLIN - DUSSELDORF - HAMBURG - MUNIH
VIYANA « KUVEYT - TEL AViV

>

TURKISH AIRLINES

izmir'den direkt yurt disi uguslar su tarihler arasinda gegerlidir: Berlin 16 Haziran-11 Eyliil, Diisseldorf
17 Temmuz-28 Agustos, Hamburg 18 Haziran-9 Eyliil, Miinih 6 Temmuz-16 Eyllil, Viyana 24 Haziran-9 Eylil,
Kuveyt 31 Mayis-27 Eyliil, Tel Aviv 30 Mayis-25 Ekim. Tarihler degisiklik gdsterebilir. turkishairlines.com
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{ Ilhan PINAR / Tarihci

18. yOzyil
Izmir'de

digim etkenlere bagl olarak- yakaladigi tran-

sit liman kenti olma 6zelligini ayn1 ytizyilin
ortalarinda havzamn lider limani olma 6zelligine
tagimistir. Ingiliz, Fransiz ve Hollandah tiiccarlarm
domine ettigi bu siireg Izmir’i sadece havzanin degil
Akdeniz’in en 6nemli limanlarindan biri haline
getirmistir.

18. ytizyilin ortalarindan itibaren kent artik
transit liman 6zelliginden bir ticaret limani 6zelligi
kazanmaya baslamistir. Bunun 6rneklerini, ticaret
yapmakta olan tticcar milletlerin kurumlariyla birlik-
te varligini pekistirmesinde somut olarak gorebiliriz.
Ornegin, kiliseler (Giiniimiizde Aya Fotini Rum Ki-
lisesi olarak hizmet veren Hollanda Kilisesi ingaati),
Alman Protestanlarin Avrupa anakarasi disinda kur-
duklar1 1. Alman Cemaati; 1765 veba salgini sonra-
sinda Izmir Kadist'nin her milletin veba hastanesini
zorunlu tutmast iizerine kurulan hastaneler (Ingiliz
Hastanesi, San Antuvan Hastanesi); Fransisken,
Cizvit, Kapusen gibi misyoner tegkilatlarinin varlig

°
Izmir, 17. yiizy1l baglarinda -daha 6nce agikla-
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ve [zmir’de yasayan Avrupah Hiristiyanlar arasinda
kurulan mason tegkilati...

18. ytizy1l boyunca kentin ihracat: ithalata gore
siirekli fazla vermistir. Uluslararasi ticaret hacminin
artis gostermesi, ayni ytizyilda bir 6nceki ytizyila
gore kente yeni ticaret ortaklar1 kazandirarak ticari
iliskilerin yogunlasmasini beraberinde getirmistir.
Bunun sonucu sermaye birikimi hizlanarak kentte
ytikselen bir orta sinif zenginligi belirginlesmeye
baslamustir. Bu zenginlesmeye bir kiigiik 6rnek ola-
rak Izmirli Rum tiiccar Pantoleon Sevastopoulos'un
niifuzunu kullanarak 1810 yilinda -Osmanli de-
netiminden kaginmak igin- Izmir Rum Evanjelik
Okulu'nu Ingiliz himayesine sokacak ve okula
maddi yardim yapacak kadar giiglii/ zengin olmasi
gosterilebilir...

Elena Frangakis-Syrett, bu dénem icin soyle bir
yorumda bulunuyor; “Izmir, 18. yiizyilda ve 19.
ytlizyil baglarinda Batt ile olan ticaretini tek bir Av-
rupali giiciin tekeline hi¢bir zaman birakmadi. Her
ne kadar Fransa 18. ytizyilin biiytik bir bélimiinde



fzmir, 18. yiizyll ortalanindan ifibaren arfik
fransit liman ¢zelliginden ticaret limani
ozelligi kazanmaya baslad. 18. yizyl
boyunca kentin ihracat, uluslararasi
ficaret hacminin arhs gdstermesiyle
ithalata gére sirekli fazla verdi.

[zmir’in ticaretine hakim olduysa da, her zaman
Ingiltere ve Hollanda ile ve yiizyilin sonunda da
Birlesik Devletler ile rekabet etmek zorunda kaldu.
1789-1815 yillar arasinda yaganan politik ve askeri
olaylar nedeniyle de Italyan limanlari Fransa'nin
rakipleri arasina katildilar.”

Yazar, 18. yiizyilda kentin ticari yasamin itha-
lat ve ihracat baglaminda ele alarak liman kenti
olarak [zmir’in nasil bir iglev iistlendigini ortaya
koyar. Buna gore [zmir’den ihrag edilen mallar
arasinda hammadde 6zelligi tasiyanlar 6n plan-
dadur. ithal edilenler arsindaysa kahve ve seker
gibi -6zellikle Fransa'nin- sémiirgelerinden pazara
sundugu iiriinler bagat rol oynamaktaydi. Kentin
asil ticaretini domine eden ise baslangigtan itiba-
ren Bat1 Avrupa’dan -6zellikle Ingiltere, Fransa ve
Hollanda’dan- Izmir ve cevresi pazarina sunulan
kumas ticaretiydi; “18. yiizyilda Osmanli Impa-
ratorlugu ile Bat1 Avrupa arasindaki ticaretin ana
maddesi olan ve her tiir ticari degis tokusun etra-
finda déndigii {iriin, kumagti. zmir de bu konuda

bir zamanlar

izmir sanayi farihinden

istisna degildi. Bat1 diinyasi [zmir’den kumasa kar-
silik, tekstil imalatinda kullandig1 pamuk, pamuk
ipligi, ipek, moher ipligi ve yiin gibi hammaddeleri
altyordu. [zmir ise ihrag edilecek pamuk ipligi ve
yiinii renklendirmek igin kullanilan ¢ivit ve kotinus
gibi mallar1 Bat1 Avrupa’dan ithal ediyordu.”

[zmir ithalatinda yer alan ¢ivit (lacivert, mavi,
yesil renkler icin) ve kotinus yerli iiriin olan pamuk
ipligi ve yiiniin boyamasinda kullanilarak bir neb-
ze olsun iglenmis tirin haline getiriyordu. Ancak
yine de Bat1 Avrupa sanayisinin kumasg iiretiminin
hammadde girdisi olarak islevini getirmeye devam
ediyordu. Boylelikle Izmir’de -kendi 6lceginde- bir
boyama endiistrisi ortaya gikiyordu. Giiniimiiz-
de artik var olmayan, Kemer Koprii’den sonra
Kemer Cay1/ Yesildere’den ayrilan bir kol 6nce
Basmane taraflarinda tabakhanelerden adim alarak
Tabakhane Deresi, devaminda giintimiizde Lozan
Meydani'ndan denize dogru yonelerek dokiilen
kismina da buradaki boyahanelerden adim alarak
Boyaci Deresi olarak anilirdi (Rumlar derenin bu
kismini boyamacilikta kullamilan bitkiden dolay1
Kokkina Boyacidika olarak adlandirmiglard).

Bizde duman agaci/ peruk calis1 veya boyact
sumag1 olarak arilan bitki, yukarida anilan derenin
kiyisindaki [zmir boyahanelerinde pamuk ipligini
ve ipegi kirmiziya boyamak i¢i kullanlirdi. [zmir
i¢in 18. yiizyilda en 6nemli endiistriyel hammadde
olan bu bitkiden elde edilen kirmizi boya ile boya-
nan iplikler sayesinde Avrupa’da “Izmir Kirmizist”
cok tinlii ve aranan bir renk haline gelmisti.

Diger yandan Orta Anadolu’dan gelen tiftik
ipligi, pamuk, yiin ve Iran ipegi gibi tiriinlerin
Avrupa’ya ulagmasinda énemli liman iglevi [zmir’e
diisiiyordu.

Sonug olarak; Izmir, 17, 18 ve 19. yiizyillarda
ticarette altin cagin1 yasamis oluyordu. Bu altin ¢a-
gin her ytiz yilda bir aktorii degisiyordu. 17. ytizyil
igin Izmir ticaretinde Hollandahlarn “Altin Cag1”,
18. ylizyilda Fransizlarin “Altin Cag1” ve 19. yiizyil
ve sonrasinda Ingilizlerin “Altin Cag1” demek pek
yanhs olmaz...




IEFdelget

lzmir Enfernasyonal Fuan, Tirkiye'nin en kékli organizasyonu olarak ikenin uluslarararasi ficari perspekifini
genisletfigi gibi, yarathigi kittirlerarasi etkilesim ortam ile kltirel gelisime de dnemli katkilar sagliyor.

ve tek genel ticaret fuari izmir Enternasyo-

nal Fuari, gegmisten bu yana diinyadaki ye-
nilikleri ve gelismeleri Ttirkiye ile bulusturmaya
devam ediyor. Izmir Enternasyonal Fuar iilkenin
ticari perspektifini genislettigi gibi, yarattig1
kiiltiirleraras: etkilesim ortamu ile tilkenin kiilttirel
gelisimine de katkida bulunuyor.

Her yil oldugu gibi bu yil da IEF'de yerini alan
[zmir Atatiirk Organize Sanayi B6lgesi, 2 numara-
11 holde ziyaretgilerle bulusacak.

Ticaret hacmi yiiksek olan sektorlerin gelisi-
mini tesvik eden ve bu misyonunu teknolojinin
nabzini tutarak giincelleyen izmir Enternas-
yonal Fuari, Cumhuriyet’in ilk yillarindan bu
yana sahip oldugu “ticaret 6nciisii” konumunu
gliclendirmeye devam ediyor. Fuar kapsamin-
da organize edilen Izmir Is Giinleri’'ndeki ikili
gortismelerde giiglii ticari baglantilar kurularak

F arkli sektorleri bir araya getiren tilkenin ilk

karli is anlagmalarina imza atilmaktadir. Fuarin
ilk 5 giinii yapilan bu goriismelerle birlikte izmir
Enternasyonal Fuar1 88. yilinda da katilimcilara
yeni yatirim firsatlari sunan bir “uluslararas: tica-
ret platformu” yaratmay1 hedefliyor.

[zmir Enternasyonal Fuari, ticareti canlan-
dirmanin yani sira, 10 giin stiren etkinlikleriyle
fuar misafirlerine eglence dolu anlar yasatmaya
hazirlaniyor. Konserden tiyatroya, sinema goste-
rimlerinden miizikal gosterilere, sdylesiden sokak
gosterilerine her yil heyecanla beklenen ve her ke-
sime hitap eden bircok etkinlikle birlikte Izmir
Enternasyonal Fuari; 6-15 Eyliil 2019'da
88. kez kapilarini diinya ticaretine ve kiiltiir alis-
verigine acacak.

DUnya devi Cin, IEFde

Gectigimiz y1l Sirbistan't konuk eden Izmir
Enternasyonal Fuari, bu yil genel ticaret tema-
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s igleyerek diinya devlerinden Cin Halk
Cumbhuriyeti'ni partner tilke, Hindistan"1 odak
tilke, Kahramanmarag'i ise onur konugu il ola-
rak agirlayacak.

Diinya ekonomisine y&n veren iilkelerden
biri olan Asyali Dev Partner, 6zellikle son yillar-
da teknoloji alaninda hizla ytikselen ivmesiyle
dikkat cekiyor. Ulkemizde enerji, teknoloji, alt
yapy, lojistik, finans, madencilik, telekomiinikas-
yon gibi alanlarda 2 milyar dolara yakin yatirim
bulunan Cin; Tiirkiye’'nin diinyada ticiincii,
Dogu Asya’da ise en biiyiik ticari ortagi konu-
munda. Iki tilke arasindaki iyi iligkilerin, Cin’in
bu yil Izmir Enternasyonal Fuart’'nin partner
tilkesi olmasiyla daha da pekismesi bekleniyor.
Partner tilkenin fuara getirecegi alim heyetle-
rinin katilmcilarla kuracag is baglantilari ve
yapacagi ikili goriismeler, ticari iligkileri gticlen-
direcegi gibi kiiltiirel iligkilerin gelismesine de
katkida bulunacak.

6-15 Eyliil’de 88.’si diizenlenecek olan Izmir
Enternasyonal Fuari, Cin’in katilimiyla ulusla-
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rarasi alanda marka degerini artirmaya; katilimci
ve ziyaretgilere kiiltiirleraras: etkilesim platformu
sunmaya devam edecek.

Fuann tarihcesi

[zmir Enternasyonal Fuari, her y1l Agustos ve
Eyliil aylarinda genellikle Izmir'in kurtulus giinii
olan 9 Eyliil'ii igine alacak sekilde Kiiltiirpark’ta
dtizenlenen; Tiirkiye'nin en kokli, en taninmis ve
en kapsamli fuaridir.

[zmir Enternasyonal Fuari'min dogusu, heniiz
Cumbhuriyet ilan edilmemigken, 17 Subat 1923'te
Mustafa Kemal Paga'nin emriyle [zmir'de top-
lanan Izmir Iktisat Kongresi'ne uzanr. Iktisat
Kongresi ile eszamanli olarak bir ticari tirtinler
sergisi diizenlenmis, sergi mekani olarak Ikinci
Kordon'da Osmanli Bankasinin depo olarak kul-
land1g1 Hamparsumyan Binasi segilmigtir. Bura-
da, el tezgahi ve kiigiik sanayi tirtinleri; Isparta,
Kula, Gordes, Usak kilim ve halilari, yag tirtinleri,
sabunlar, makarna ve unlu yiyecekler, kolonyalar,
helvalar, ihraglik pamuklar, ayakkabi, mobilyalar,
deri tirtinleri, tarim araglari, kiremit, tugla, maden
ornekleri, tiitlin, sigara, sarap ornekleri, kereste
gesitleri sergilenmistir.

Fuar alaninin temeli, 1922 Izmir Yangini'nda
kiil olmus mahallelerin bulundugu yerinde 1
Ocak 1936'da torenle atild1. 360 bin metrekarelik
alanin Kiiltiirpark haline getirilmesi ve yilin belirli
bir ayinda, bu alan iizerinde uluslararas: bir fuarin
gergeklestirilmesi planlandi. Izmir Enternasyonal
Fuari'mi Izmir'de diizenlenen diger fuarlardan ay1-
ran 6zellik, tarihgesinin yani sira, belli bir sektor
ile kisitli kalmayan, ithalat ve ihracat potansiyeli
olan tiriinlere doniik, teknolojik yenilikler iceren
ve Tiirkiye piyasasina ilk adimlarini atan parto-
nerler agisindan 6nem arz eden kimligidir.

I R o

izmir Enfernasyonal Fuan, bu yil diinya devi Cin partner ilke olarak agirayacak. Her yil oldugu gibi bu yil da
IEF'de yerini alan izmir Atatirk Organize Sanayi Bélgesi, 2 numarali holde ziyaretcileriyle bulusacak.

Bolge ve tilke ekonomisine biiyiik katkisi olan
[zmir Enternasyonal Fuari, béylece Tiirkiye'nin
diinyaya acilan penceresi sloganiyla tilke tani-
timinda ve ikili ticari iliskilerin gelismesinde
onemli bir islev tistlenmektedir. Teknolojinin
ve yenilik¢iligin 6n plana ¢iktig1 sektorler olan
otomotiv, elektrik, elektronik, is makineleri, gida
ve ambalaj makineleri gibi uzmanlagmaya dayah
faaliyet alanlar1 fuar etkinlikleri i¢inde agirlikl bir
yer isgal etmektedir.

1923ten ginUmize iEF

1923: Hamparsomyan Binasi'nda, Musta-
fa Kemal Atatiirk’iin agilisini yaptig1 1. Iktisat
Kongresi'yle Izmir’de fuarciigin temelleri atild1.

1927: Iktisat Kongresi isim degistirerek, Mit-
hatpasa Sanat Enstitiisii'nde 9 Eyliil Sergisi adiyla
yerli ve yabana ziyaretgileri agirladi.

1936: Biiyiik Izmir yanginiyla yok olan alan,
Behget Uz'un biiyiik ugraslar: sonucu milli bir
toplanti alanina doniistiiriilen Kiiltiirpark, Izmir
Fuarr'yla agilis1 yapildi

1937: Genglerin havaciliga olan ilgisini ar-
tirmak amaciyla Kiilttirpark’a yapilan Parastit
Kulesi agild1.

1942: 2. Diinya Savasi nedeniyle siginaklarin
ve karartma gecelerinin zamaniydi. Bu karanlik
donemlerde fuarin yoklugunu hissettirmemek
admna Kiilttirpark Eglenceleri diizenlendi.

1947: Izmir Fuar Uluslararasi Fuarcilik En-
diistrisi Birligi (UFI)'ne tiye oldu.

1956: Izmir Fuar1 Cumhurbagkan: Celal Bayar
ve Bagbakan Adnan Menderes tarafindan agildz.

1964: 33. Izmir Fuar’'nda minyatiir tren ilk kez
Kiiltiirpark igerisinde dolasmaya bagladi.

1967: Sanat Giinesi Zeki Miiren Fuar kapsa-
minda, Manolya Bahgesi'nde sahne ald1.
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1968: UFI Kongresi Izmir’de yapildi.

1971: Donemin yeni tiriinlerinin sergilendigi
[zmir Fuari’'nda, binlerce ziyaretgi ilk kez yiirii-
yen merdivenle tanisti.

1973: ABD, IEF'ye Ay’dan tas getirdi. So-
guk savagin iki biiyiik cephesi; ABD ve SSCB
Pavyonlari'nda uzay savaslari yasandi.

1980: ihtilal nedeniyle IEF etkinliklerine bir
giin ara verildi. [EF ziyaret saatleri sikiyénetim
saatine gore yeniden diizenlendi.

1989: {1k sayzsal loto cekiligi 58. Izmir
Fuari’'nda yapildi.

1990: izmir’i fuarlar kenti konumuna getir-
mek amaciyla [ZFAS kuruldu.

1992: {EF'nin ilk onur konugu tilkesi Fransa
oldu.

2004: IEF 10 giin olarak kisaltildi. Uluslarara-
s1 Izmir Fuar Alam hizmete girdi.

2005: IEF'nin ilk onur konugu ili Mardin
oldu.

2011: [EF'nin ilk partner iilkesi Avusturya
oldu.

2016: [zmir Enternasyonal Fuari'nin ana
temasi "inovasyon" olarak belirlendi. Bu temayla
birlikte IEF yeni bir boyut kazandh.

2017: Ana temasi Inovasyon - Enerji, Onur
Konugu Ili Mugla, Partner Ulkesi Rusya olan
[zmir Enternasyonal Fuar yiikselen gizgisini
stirdiirdi.

2018: Ana temasi “Teknoloji” olan 87. Iz-
mir Enternasyonal Fuari; partner tilke olarak
Sirbistan'i, odak tilke olarak ise Hindistan't
agirladi.

Partner Ulke:

Cin Halk
Cumbhuriyeti

o T i i i .

HOL 2
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analiz

analiz

I Ekonomik Isbirli ve Kalkinma Orgiiti‘niin (OECD) 2003 yilindan bugiine enerii fiyatiannda en cok degisim
yasayan Ulkelere iliskin yaptigi arastirmada Turkiye yizde 3071k endeks degisimi ile zirvede yer ald..

n yil1 gegen bir siire-
dir kiiresel ekonomi
ciddi problemler

icinde.

Ulkeler bir yandan
kendi i¢ dinamikleri ile
ugrasirken, diger yandan
son derece hizli gelisen ve
siirekli degiskenlik gosteren
uluslararasi iligkilerin eko-
nomilerinde actig1 yaralar:
kapatmaya ugrasiyorlar.

Diinya ekonomisinde
yasanan adina ister daral-
ma isterseniz de yavaglama
diyelim, bu sert ortamin
en gliclii yansimasi artan
igsizlik ve yoksulluk oldu.
Bundan 10 y1l 6nce smirsiz
diinya, kiiresel ekonomi
ile kiiresel kalkinma ve
biiylimeyi savunanlar,

birden bire kendi dertlerinin pesine diistiiler.

ULKELER 2003 2019 - Mays E"de"s(; ;g's'm'
TORKIYE 36,6 148,8 307
LETONYA 40,5 108,4 168
MEKSIKA 50,8 130,6 157
ESTONYA 45,8 114,9 151
iZLANDA 44,2 109,6 148
YUNANISTAN 458 109,2 138
BIRLESIK KRALLIK 50,2 116,4 132
LITVANYA 55,7 107,8 94
siLi 59 1136 93
SLOVENYA 56,2 108 92
MACARISTAN 56,7 108,3 o1
BELCIKA 65,4 1196 83
NORVEC 78,1 142,7 83
iRLANDA 59,5 108 82
AB (28 ULKE) 61,9 1095 77
OECD ORTALAMA 63,8 112,2 76
FRANSA 66,6 116,1 74
ISPANYA 60,8 105,8 74
PORTEKIZ 61,6 106,9 74
CEKYA 633 107,5 70
FINLANDIYA 66,4 1118 68
POLONYA 62,1 104 67
HOLLANDA 70 116,5 66
ABD 67,3 1113 65
LUKSEMBURG 65,4 108 65
ISVEC 76,7 1234 61
KANADA 72,2 1132 57
SLOVAKYA 65,7 102,1 55
ITALYA 68,7 105,7 54
AVUSTURYA 68,7 105,6 54
ALMANYA 68,7 105,6 54
ISRAIL 70,8 102 44
DANIMARKA 73,9 102,2 38
ISVICRE 80,9 1111 37
JAPONYA 77,2 104 35
GUNEY KORE 72,8 95,2 31

Basta ABD olmak tizere kiiresel aktorler bir sii-
redir daha sesli bir bi¢cimde “6nce ben” demeye
baslad1. Bu miicadele diinyay: kiiresel ticaret
savaslarinin esigine getirdi. Hatta bazi bolgeler-
de bu durum politik nedenlerle perdelenmeye
calisilarak, sicak catisma olarak yansidi.

Bu zorlu ortamdan olumsuz olarak en ¢ok et-
kilenen tilkeler grubu ise Tiirkiye'nin de iginde
bulundugu gelismekte ve kirilgan ekonomilere
sahip olan tilkeler oldu.

Opysa bu gruptaki tilkelerin en ¢ok ihtiyag
duyduklari seyler, tiretim ve istihdam yaratan
bir ekonomik yapilanma idi. Ancak neden-so-
nug iliskilerinin birbirine girdigi bu dénemde,
tiretmek ve {rettigini i¢ ya da dis pazarlarda
satarak ayakta kalmak iyice zorlagt1.

Tiirkiye’deki isletmelerin baslarindaki en
onemli sorunlardan biri, tiiketici enflasyonu ile
maliyet kaynakl {iretici fiyat enflasyonu arasin-
da tiretici aleyhine gittikge agilan makas oldu.
Iste boylesi bir ddnemde girdilerin uluslararasi
degerlerde, tilkenin isletmelerine rekabet giicti
vermeyi birakin, aymi sartlarda yarisma imkani
saglamasi bile ¢ok 6nemli ve stratejik bir hal
ald1.

Uretimin temel girdilerine bakildiginda ise
Tiirkiye gibi enerji arz1 yurt disina bagl tilke-
ler ciddi finansal risk ve maliyetler tagimaya
baslad1. Ancak gelin gortin ki, dzellikle enerji
alanindaki fiyat degisimleri hususunda Tiirkiye
ne yazik ki, istikrar ve 6ngorii gergevesinin ¢ok
diginda kalda.

Ekonomik Igbirligi ve Kalkinma Orgiitii'niin
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(OECD) 2003 yilindan bugtine, son 16 yilda, ener-
ji fiyatlarinda en ¢ok degisim yasayan iilkelere
dair aragtirmasinda Tiirkiye yiizde 307’lik endeks
degisimi ile zirveye oturdu.

Bu tablonun en 6nemli degerlendirmesi iiret-
mek, istthdam yaratmak kisaca biiytimek zorunda
olan Tiirkiye ekonomisinin, iiretimin temel girdisi
olan enerji fiyatlar1 hususunda rekabet halinde ol-
dugu iilkelere gore iginde bulundugu dezavantajl

durumdur. Tiirkiye’den sonraki siray1 alan Leton-
ya ile dahi aradaki degisim farki ytizde 139'dur.
Tiirkiye'nin yiizde 307 ile degisim endeksinde
sampiyon oldugu tabloya bakildiginda, bu oranun
Yunanistan’da yiizde 138'lerde, Slovenya ve
Macaristan’da yiizde 90'larda, Ispanya, Portekiz

analiz

analiz

I Turkiye'de son 16 yillik dénemde elekirik, gaz ve yakit olmak Uzere ortalama enerii fiyatian 3 kat askin arhis
gosterdi. Enerji fiyatianna yapilan zamlar oran olarak yikseiginin yani sira fiyat isfikranni da bozuyor.

gt

ve Cekya’da yiizde 70’lerde oldugunu goriiyoruz.
Israil, Danimarka ve Giiney Kore gibi iilkeler ise
yiizde 50 bandinin altindalar.

Tiirkiye’de dikkat ceken bir diger nokta ise
enerji fiyatlarindaki artis kadar, bu artislarin ¢ok
sik yapilmasidir.

Fiyat degisimlerinin sik¢a bagvurulan bir
yontem olmasi, Tiirk firmalarmin ézellikle yurt
dis1 pazarlarda orta ve uzun vadeli s6zlesmelere
girmesinin 6niindeki en 6nemli engellerden biri
olmustur.

Sonucta; elektrik, dogalgaz, yakit derken enerji
fiyatlarinda yapilan zamlar hem oran olarak
yiiksek hem de fiyat istikrarini ortadan kaldiran
degiskenlik diizeyindedir.
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Ozel sekt6run yurt disi
_kredi borcu azalc_l__l

rl-——

—~ zel sektoriin Haziran sonu itibariyla
Oyurt disindan sagladig: kisa vadeli
kredi borcu 12,4 milyar dolara, uzun
vadeli kredi borcu 201,7 milyar dolara indi.
Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
(TCMB) tarafindan aciklanan verilere gore,
Haziran ayinda, 2018 sonuna kiyasla 6zel
sektoriin yurt disindan sagladig1 uzun vadeli
kredi borcu 7,8 milyar dolar azalarak 201,7
milyar dolara, kisa vadeli kredi borcu ise (ti-
cari krediler hari¢) 3 milyar dolar gerileyerek
12,4 milyar dolara diistii. Verilerin bor¢luya
gore dagilimina bakildiginda, uzun vadeli
kredi borcuna iliskin olarak, bir 6nceki yil
sonuna gore bankalarin kredi bicimindeki
bor¢lanmalari 5,1 milyar dolar azalda.

Tahvil ihraci borclanmalan arth

Tahvil ihrac1 bicimindeki bor¢lanmalar:
ise 912 milyon dolar artisla 29,5 milyar dolara
yiikseldi. Ayn1 donemde, bankacilik dis1
finansal kuruluslarin kredi bi¢cimindeki bor¢-
lanmalar1 2 milyar dolar azalds, tahvil stoku
545 milyon dolar diisiisle 3,7 milyar dolara
geriledi.

S6z konusu donemde, finansal olmayan
kuruluslarin kredi bi¢cimindeki bor¢lanmala-
r1 890 milyon dolar azalda, tahvil stoku ise 474
milyon dolar artarak 6,9 milyar dolara yiik-
seldi. Kisa vadeli kredi borcuna iliskin olarak
ise, 2018 y1l sonuna gore bankalarin kredi
bicimindeki bor¢lanmalari 1,7 milyar dolar
azalisla 7,7 milyar dolar, finansal olmayan ku-
ruluslarin kredi bigcimindeki bor¢lanmalari
da 431 milyon dolar azalisla 2,9 milyar dolar

diizeyinde gerceklesti.

Alacakliya gore dagilim incelendiginde,
uzun vadeli kredi borcuna iliskin olarak, Ha-
ziran sonu itibarryla tahvil hari¢ 6zel alacak-
lilara olan borg, bir onceki yil sonuna gore 8,6
milyar dolar azalarak 136,8 milyar dolar oldu.
Kisa vadeli kredi borcuna iligskin olarak ise,
tahvil hari¢ 6zel alacaklilara olan borg bir 6n-
ceki y1l sonuna gore 3,1 milyar dolar azalarak
11,9 milyar dolara geriledi.

Déviz kompozisyonuna bakildiginda,
201,7 milyar dolar tutarindaki uzun vadeli
kredi borcunun yiizde 60,2’si dolar, ytiz-
de 34,4’ Euro, yiizde 3,9'u Tiirk Liras1 ve
yiizde 1,5’i diger doviz cinslerinden olustu.
Kisa vadeli bor¢ olan 12,4 milyar dolarin
yiizde 47,6's1 dolar, yiizde 33’ii Euro, yiizde
19,2’si Tiirk Liras1 ve yiizde 0,2’si diger doviz
cinslerinden meydana geldi. Sektor dagilimi
incelendiginde, haziran sonu itibariyla, 201,7
milyar dolar tutarindaki uzun vadeli toplam
kredi borcunun yiizde 47,6’sin1 finansal kuru-
luslarin, ytizde 52,4’iinii ise finansal olmayan
kuruluslarin borcu olusturdu.

Ayni donemde, 12,4 milyar dolar tuta-
rindaki kisa vadeli toplam kredi borcunun
yilizde 72,9'unu finansal kuruluslarin, yiizde
27,1’ini ise finansal olmayan kuruluslarin
borcu olusturdu.

Ozel sektériin yurt disindan sagladig:
toplam kredi borcu, Haziran sonu itibarryla
kalan vadeye gore incelendiginde, 1 y1l i¢in-
de gerceklestirilecek olan anapara geri dde-
melerinin toplam 59,5 milyar dolar tutarinda
oldugu gozlendi.
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Arkas Sana

PICASS
N\erkezi’nd%

Arkas Sanat Merkezi, 18 Eylil'2019 - 05 Ocak 2020
tarihleri arasinda:20. yizyilin en bijyik ressamlanndan
Pablo Picasso'nun eserlerine ev sahipligi yapacak

[
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rumlarin yer
“Picasso-Méditerrané

kapsamind !1 i
ler serisi tirkiye'yi Arkas
San rkezi temsil edecek.

Organizasyonun kapanis sergisi
olma 6zelligi de tasiyan Picasso
& Gosteri Sanat1 isimli sergi,
Picasso’nu teri diinyasi-

n1 konu aldig1 bir¢ok onemli
tablosu, tasarladig: lgostynler,
eskizler, heykeller ve yasami-
dair fotograflar aracilig ile
teri sanatlarinin Picassonun
tina olan etkisini mercek

mifill 6nciisii Ispanyol ressam
Pablo Picasso’nun sahne sanat-
la‘ yonelik calismalarini kap-
sayan, kiiratoryel bir kurguyla
olusturulan Picasso & Gosteri
Sanat1 sergisinde; Picasso’'nun
sanat yasamini derinden etkile-
yen gosteri diinyasinin kapilar:
aralanacak. Paris Picasso Mii-
zesi, Fondation Julio Gonzalez,
Opera Garnier ve Briiksel’de yer
alan Kontaxopoulos-Prokopc-
huk Koleksiyonu’ndan 83 eserin
oldugu sergide, sanat¢inin
yazarlar, sairler ve miizisyenler
gibi pek ¢ok sanat¢iyla siirdiir-
diigii yakin baglar1 belgeleyen
fotograflar da yer alacak.

1@ alacak.
yiizyilin sanat dehasi ola- |
bul edilen, Kiibizm aki- — i



Akdeniz’e kiyisi olan tilkelerdeki 6nemli
kurumlarin yer aldig1 Picasso-Méditerranée,
kiiltiirler arasi etkilesimi amaglayan, sergiler
ve sempozyumlar biitiinii olan organizasyo-
nunun kapanis sergisini gerceklestirmek tizere
Arkas Sanat Merkezi'ni secerek, Izmir’de ilk kez
Picasso sergisinin diizenlenmesine olanak verdi.
Arkas Sanat Merkezi'nde her bir sergi alani;
modern sanatin pek ¢ok alanina yol agan, klasik
gelenekleri yikan bu ¢ok yonlii sanatginin farkl
uzmanlik alanlarini gosteren, eskizler, heykel-
ler, resimler, ¢izimler, kosttimler ve belgeler-
den olusan bir seriye rehberlik edecek. Ayrica
sergide yer alan “Akrobat” tablosu, sanatginin

insan viicudunu zamaninda 6tesinde bir form ile
resmettigi, modern resmin 6nemli 6rneklerinden

biri olma 6zelligi de tasimaktadir.

“Picasso & Gosteri Sanat1” sergisine eslik
eden, konusunda uzman yazarlarin makalelerin
yer aldig1 sergi katalogu, Picasso’nun essiz, ¢ok

yonlii calismalarini bir araya getirerek benzersiz
bir kaynak olarak yerini alacak.

Arkas Sanat Merkezi

Arkas Sanat Merkezi, Arkas Holding Y6-
netim Kurulu Bagkani Lucien Arkas’in kisisel
ilgisi ve profesyonel yaklagimi ile olusan Arkas
Koleksiyonu’'nu, sanatseverler ile paylagma iste-
gi dogrultusunda kuruldu. izmir’de déneminin
en glizel yapilarindan biri olarak 1875 yilindan
beri hizmet veren Fransiz Fahri Konsolosluk bi-
nasinin denize bakan boliimii, Fransiz Hitkiime-
ti tarafindan 20 y1lligina, kiiltiir ve sanat amagh
kullanim i¢in Arkas Holding'e tahsis edildi. Bir
yil siiren restorasyon ¢alismalarinin ardindan
bina Kasim 2011’de Arkas Sanat Merkezi adiyla
acildi. Cagdas donanimli bir sanat merkezine
doniistiiriilen iki katl tarihi binada, 8 adet sergi
odas1 ve 1 adet atdlye odas1 bulunuyor. Arkas
Sanat Merkezi, izmir’e kazandirilmis tarihi bir
bina olmasinin yaninda, bir¢ok uluslararasi res-
samin eserlerinin sergilendigi ilk sanat merkezi
olma 6zelligi de tagiyor.
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lki oyun birden...
"AbroKodavra ve “K.|.B”

I
¥
1

tarafindan 2010 yilinda kurulan ve bugiine

kadar 8 oyun sahneleyen IAOSB Tiyatro
Kuliibii, yeni sezonda IAOSB Tiyatro Kuliibii
Bagkani Hakan Susuz tarafindan kaleme ali-
nan olan “AbraKadavra” ve “K.I.B” ile izle-
yenlerin karsisina ¢ikmaya hazirlaniyor.

Tek perdelik 2 farkli komedi oyununu
sergilemek i¢in yaz aylarinda hig ara vermeden
biiyiik bir 6zveri ve heyecanla ¢calismalarina
devam eden 16 iiyeli kuliibiin ilk sergileyecegi
oyun “AbraKadavra” olacak. Cinayete kurban
giden bir polisiye roman yazarinin sorustur-
masinin konu edildigi oyun; sorgu odasi, has-
tane morgu ve cinayetin gerceklestigi tiyatro

o
Izmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi

salonu ekseninde canlandiriliyor. Sorusturma-
y1 yiiriitiirken komik yanlar1 olan komiserlerle
ve morg calisanlari ile karsilasacaginiz, ayni
zamanda baba sevgisinin bir ¢ocuk i¢in ne ka-
dar derin anlamlar tasidigini tadacaginiz, cani
yanan ve ailesini kaybeden bir kadinin ne ka-
dar tehlikeli olabilecegini izlerken de irkilebi-
leceginiz oyunun Aralik ayinda sahnelenmesi
planlaniyor. 2020 yilinin ilk aylarinda sahne-
lenmesi planlanan yeni sezonun tek perdelik
ikinci oyunu K.I.B (Kendine Iyi Bak) ise, deniz
kenarinda bir restoranda baglayan aksam
yemeginin, ayrilmis olan ¢iftlerin karsilagsmasi
ile nasil komediye doniisebilecegini duygusal
dille anlatan bir romantik komedi.
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% izmir'den 70 iilkeye
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Turizm giderek daha da
pahali olacak

lerinden biri. Yalnizca 2017 yilinda turizm

pazarinda 1,6 trilyon dolar fatura kesildi.
Bu da tiim diinya ekonomisinin yiizde 2’si de-
mek. Diinya Turizm ve Seyahat Konseyi, sektorii
kapsayan tiim ekonomik aktivitelerin daha da
biiyiik oldugunu séyliiyor; yaklasik 8,8 trilyon
dolar. Yani gezegendeki tiim istihdamin ytizde
10’u bu sektdrden saglaniyor.

Insanlarim tatile gtkmasini kolaylagtiran birgok

faktor var. Bunlarin en basinda diinya genelin-
de kullanilabilir gelir miktarinin artmas geliyor.
Insanlar artik daha uzun yagtyor ve daha az
cocuk sahibi oluyor. Bu da onlara seyahat etmek
icin daha fazla zaman veriyor. Bir zamanlar uzak
goriinen bolgeler simdi erisilebilir oldu ve tilkeler
Soguk Savag’tan bu yana daha bariscil hale geldi.
Uber ve Airbnb gibi servisler tiim tatil aktivitesini
daha kolaylastiriyor.

Sehirler yetersiz kaliyor

Sehirlerde bu etki daha iyi hissediliyor. Tu-
ristler yerel isletmelerin cebini dolduruyor olsa
da sehrin altyapisi bu kalabaliklar: agirlamaya
yetmiyor. Sehirler altyapilarini yeni sokaklar ve
trenlerle genisletse bile sezon kapandiginda bu
yapilar biiyiik 6lctide kullanilmayacak. Turistle-
rin Airbnb’yi daha ¢ok tercih etme sansi da var.
Ancak bu durum o memleketin insanlar1 i¢in ev
kiralarinin artmasi demek. Anlasiliyor ki sehir-
lerin normalde oldugundan daha fazla sayida

Turizm, diinyanin en ¢ok kazandiran sektor-

insani beslemesi, tasimasi ve barindirmasit ekono-
mik anlamda asla efektif degil.

Asin turist sorunu giderek kétUlesiyor

Daha fazla Asya ve Afrika tilkesi gelismis
tilkeler kategorisine girdikge bu tilkelerdeki orta
sinif Isvigre Alpleri'ni, Venedik kanallarini ve
Times Square meydani 1siklarini gérmek isteye-
cek. Hindistan, Banglades ve Endonezya niifusu
bunun en biiytik ve tehlikeli adaylar: arasinda.

Ne yazik ki bu agir1 turist akini diinyada bir
noktada seyahati herkes i¢in daha az keyifli hale
getirecek. Coziimlerden biri turistleri daha az
ziyaret edilen bolgelere yonlendirmek olabilir. Ja-
ponya bunu yapiyor. Amsterdam ise son zaman-
larda reklam yapmamay1 segiyor. Buna ragmen
turistlerden ekstra ticret almak gercek ¢6ziim gibi
gortiniiyor.

Turist vergisi ile tanisin

Yeni Zelanda turist vergisini hayata gecirenler
arasinda. Venedik ise giinliik gezi i¢in gelen ziya-
retgilerden 6zel ticret aliyor. Bircok Avrupa tilkesi
otellere vergiler uygulamaya bagladi. Bunlar eko-
nomide izdiham fiyatlandirmasi teorisi igin iyi
bir 6rnek tegkil ediyor. Orta sinif yakinda bugiin
oldugu kadar kolay seyahat edemeyecek. Vene-
dik yalnizca daha varlikli insanlarin tatil noktast
halini alacak.

Diinya oldukga biiyiik ancak yine de herkese
kisisel oyun alan1 sunacak kadar degil.
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