Atatirkorganized:

mﬂm "1-: TATHIRE"ORGANIZE SANAYI BOLGESI DERGISI

MU TLA

O

-. F
& -

i e s

A==

- — =

—rr e
B, = p__. i

il _.--""'-
w e :
= i

’I.\.- 'I ._w.
| UGURTAS :
ATAER’DE SELEDEFI EKONOMI

BAYRAGI 158 MILYAR MACERA

DEVRETTI DOLAR = KALDIRMAZ



TURK MUTFAGI HIZMETINIZDE
A.0.S.B 10044 Sokak No: 15
Restaurant & Cafe fOOd TEL:0(232) 325 05 05

www.nature

SECSAN A.0.5.B 10044 Sokak No: 15 Cigli - IZMIR —

s L

o info@naturelfood.com www.naturelfood.com



TNy

I 77 e .

JIAOSB

Yasaminizdaki tum

detaylam (-1

uretiyoruz...

MustafalKemallAtatunkBulvan|No342:35620/CiglilllizMIRETel{01232{376 17:1k76|Fax30/23213 76141100}
Webiwwwigesblengiti/iMaildiaosb@iaoshiengits



Hilmi
UGURTAS

izmir Atatirk
Organize Sanayi
Bolgesi Yonetim
Kurulu Baskani

AtatUrkorganize

Ekonomi macera kaldirmaz

egerli Sanayici Dostlarim, gectigimiz on
D yilda Ttirkiye'nin basarili bir ekonomi

performansi oldugunu soyleyebili-
riz. Mali istikrar ile birlikte, global ekonomik
gelismelerin de yardimu ile cari agik disinda-
ki rakamlarda iyi yerlere geldik. Gelinen bu
durum iilkemizin 6niine 2023 hedeflerinin
konmasi gibi politik ve ekonomik olarak stirekli
istikrar1 gerektiren iddial1 bir projeyi ortaya
¢ikardi. Bu hedeflere ulasmanin temel geregi,
stirdiiriilen ve ytizde 5'in altina diismeyen bir
biiytime trendini olusturmaktir. Bu olusum icin
birbiri ile tutarli, birbirini destekleyen genel
yapisal doniisiim ¢alismalariin da yapilmasi
sarttir. 2013 y1l1 baginda tilkemizin 6ntinde iki
soru durmaktadir. Biri, cari agig1 biiytitmeden
ekonomimizi nasil biiytitebiliriz; digeri ise
bugiine degin saglanan biiytime, istedigimiz
kadar mesafe kaydetmemizi sagladi mi1? Her
iki sorunun cevabi da aslinda ortak bir noktaya

¢itkmaktadir Ulusal geligsmislik ve refah diize-
yi. 2011’de yakaladigimiz yiiksek biiyiimeye
ragmen tilkemizin refah diizeyinin, krizin
etkilerini hala atlatamayan AB iilkeleri ortala-
masinin yiizde 56 gerisinde oldugunu goriiyo-
ruz. 38 tilke icinde kisi basina gelirde sondan 8.,
tiiketim giicli yoniinden ise sondan 9. durum-
dayiz. Yunanistan ve Ispanya gibi krizde yanan
tilkelerdeki yagsam kalitesi ve refah diizeyi bile
hala ne yazik ki bizden iyi. Onlar bize krizler
karsisindaki durusumuz igin gipta ile bakarken,
biz de onlara yasam kaliteleri, toplumsal refah,
teknoloji, marka yaratma, egitim gibi alanlarda
imrenerek bakiyoruz.

Cari agik tehlikesinin bizlere 6nemli bir fay-
das1 oldu. Ar-Ge ve yenilikgilik alanlarina bakig
agimizda ciddi bir degisim yasadik. Her ne
kadar bu alanlardaki harcamalarimiz milli ge-
lirin ytizde 1’ine bile ulasmamuis olsa da, ulusal
gelismislik ve refah diizeyinin Ar-Ge ve inovas-
yon kokenli tiretim politikalari ile agilacagin
iyice anladik. Diistiniin ki, krizle kavrulan AB
tilkelerinde bu ortama ragmen 2012 yilindaki
Ar-Ge harcamalar: ytizde 9 artmigtir. Bu egik
son zamanlarda is diinyasinda sik¢a kullanilan
orta gelir tuzagina diismemek icin yapilmasi
gerekeni gostermektedir. Siradan tirtinlerle,
diisiik gelir, diistik ticret ekseninde dolasmaya
devam edersek, teknoloji yogun, bilgi yogun
ve hizmet alanlarinda ytiksek becerilere sahip
kaliteli tirtin tireten tilkeler sinifina gegmemiz
cok zor olacaktir. Ulkemizin icinden ¢ikilmasi
zor bir siniflandirmaya girmemesi igin kisa
vadede ekonomik istikrarin arkasindan ko-
sarken, orta ve uzun vadede kiiresel rekabetin
gerektirdigi nitelikli insan gticiine ve bu giiciin
kullanilacag teknoloji altyapisina sahip tiretim
politikalarina yonelmeliyiz.

Cari agigin diismesi i¢in biiytimeyi kontrol
altinda tutsak bile, gayri safi yurt i¢i hasilanin
ylizde 25’i oraninda yatirimin yapilmasini
saglamak zorundayiz. Ayrica, tiretim-tiiketim
zinciri iginde yer alan her halkada yapilacak
iyilestirmeler ile sirketlerin ve dolayisiyla
insanlarimizin kazang diizeylerini arttirarak
yurt ici tasarruflarin GSYH’ya oraninda ytiizde
20’leri hedeflemeliyiz.

Tiirkiye is diinyasinin 2012 degerlendir-
melerine bakildiginda, 2010 ve 2011 yillarinda
yakalanan hizli biiytimelerin yarattig: cari agik
sorunu nedeniyle, 2012 yilinda uygulanan ya-
vaglama politikasinda basar1 saglandig diistin-



cesi vardir. Gergeklesecek olan biiyiime AB
tilkelerine gore iyi bir diizeydedir. Yavaglama
ile cari acik, Iran’a altin ihraci konusundaki
tartismalarin golgesinde de olsa, geriye cekil-
meye baglamistir. Enflasyonun kontrolii bek-
lenen diizeydedir. Faizlerde diisiis yasanmis
ve bu diististin devami beklentisi vardir. 2012
yilinin ilk on ayinda AB tilkelerine yapilan
ihracatimizda ytizde 10’a yaklasan bir diistis
olsa da, genel ihracat rakamimizin ytizde 12
artis yakalamasi Tiirk sanayicisinin yeni pa-
zarlardaki bagarisin1 gostermektedir.

2012 yilinin ilk 8 ayinda tilkemize gelen
dogrudan yabanci sermaye girisi 10 milyar
dolar1 agsmgtir. Fitch tarafindan tilke notumu-
zun yatirim yapilabilir seviyeye ¢ikartilmasi-
nin bu rakamlari 2013 baginda daha ytiksek
dtizeylere cikarmasi beklenmektedir. Ancak,
Fitch ile ayn1 donemde degerlendirme yap-
mas1 beklenen Moody’s’in, cari agigin nasil fi-
nanse edilecegi ve hangi politikalar ile kontrol
altinda tutulacag belirsizliginden s6z ederek,
risk diizeyinin degisken olacagina vurgu
yapmasi, ililkemizin cari agig1 ne sartta olursa
olsun def etmeliyiz mantigindan gikarak,
dogrudan yatirimlari arttiracak finansman
kalitesine ve yurt iginde katma degeri arttira-
cak tiretim modellerine yonelmesini gerektir-
mektedir. Bu yonelim ancak siyasi iradeden,
tireticisine kadar herkesin tasarruf, egitim,
teknoloji gibi i¢ dinamikler hususunda tam
mutabakati ile miimkiindiir. Bu mutabakatin
en giizel gosterimi kazangtir. Toplumun her
kesiminin kazandik¢a bu degisime verecegi
destek artacaktir. Insanlarimizin bu tiir ekono-
mik politikalara inanglari, hedeflerle 6rtiigen
politik uygulamalar ile olusacaktir. Ornegin;
tasarruf istiyorsak, vergi ve para politikalarin
ona gore diizenlemeliyiz. Kayit disin1 6nle-
yeceksek, sirket 6lgeklerini biiytiltmeli, milli
geliri arttiric1 6nlemlere yonelmeliyiz. Kisaca,
birbirinin 6ntinii kesen degil, tamamlayan
uygulamalar tiretilmelidir.

2012 sonunda cari agigin disinda,
Tiirkiye’nin en kirilgan noktasi olarak goze
carpan gelisme; biit¢e harcamalarinda ytizde
20’ye yaklagsan biiyiime yasanirken, biitge
gelirlerinin ayni1 diizeyde artmamasidir. Bu

baskanin kaleminden

dengenin kurulmasinin en kolay yolu olarak
bilinen, kayitli miikellefin tizerine gidilmesi
politikasin, ¢6ziim gibi gorenlerin bu yanlis-
tan vazgegmelerini diliyoruz.

2013 yi1linda 6niimiizdeki bir bagka risk
esigi de secim ekonomisi tehlikesidir. Ulke-
miz, bugiine kadar yapilan her segim 6nce-
sinde normal bir davranis olarak goriilen
popiilist ekonomik hamlelerin cezalarim ¢ok
uzun yillar 6demek zorunda kalmagtir. Ttirk
sanayicisinin beklentisi muhalefeti ile, iktida-
r1 ile gergekg¢i ekonomik politikalarin ortaya
konmasi ve se¢im sonrasi ekonominin sandik
ugruna ipotek altina alinmamasidir.

Artan bolgesel siyasi risklere ve cari agik
nedeniyle yavaglatilan biiytime temposuna
ragmen Tiirkiye bulundugu cografyada eko-
nomik olarak bazi sikintilari olsa da, goreceli
olarak saglikli goriintimii ile yeni yila daha bir
umutla girmektedir. Bugiin bulundugumuz
nokta ne etrafimiza bakip ¢ok iyi noktadayiz
deyip gevseme noktasi, ne de ¢ok sorun var
nasil ¢6zecegiz diyerek diistincemizi kilitleme
noktasidir.

Tiirkiye dalgali bir denizde bugiine degin
giivenle yol almis, giiclii bir gemidir. Ttim ig
ve dis sartlar1 degerlendirilerek cizilecek bir
yol haritas1 ve bu yol i¢in diizenlenen eylem
plani ile gelecege yiirtimesi olasilig1 yiiksektir.
Atilacak her adim toplumsal refleks simnifindan
c¢tkarilarak hesap ve mantik yardimi ile deger-
lendirilerek atilmalidir. Diinya ekonomisi ve
dolayistyla Tiirkiye ekonomisi hi¢ bir macera-
y1 kaldiracak durumda degildir.

2013 yilinda da bugtine kadar oldugu gibi
[zmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi sana-
yicileri olarak kalkinmamizi hizlandiracak,
ekonomik gelismemize paralel olarak top-
lumsal gelisimimizi tetikleyecek politikalarin
olusturulmasinda, olusturulan politikalarin
uygulamalarinin takip edilmesinde tizerimize
diisen sorumlulugun gereklerini yapmaya
devam edecegiz. Her yeni y1l, zamanda mora-
lin, umudun, inancin yenilendigi bir noktadur.
Bu noktada sahsim ve yonetim kurulu tiyesi
arkadaslarimla birlikte dilegimiz hepinizin
saglikly, mutlu, huzurlu, basarili bir y1l gegir-
mesidir.

Aylik Sureli Yerel Yayin / Basim Tarihi: 26 Aralik 2012
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Yilsonu hedeflerinden
cok uzaktayiz...

yolart ile birlikte biiytime, {iclincii ceyrekte

hiz kesti. Ugtincii geyrek verisiyle aynm anda
gelen sanayi tiretimi verisi de ytizde 5.7 ile beklen-
tilerin ¢ok tizerinde bir daralmaya isaret edince, y1l
sonu hedeflerinden ciddi gsekilde uzaklagilmig oldu.
Ekonomi tiglincii ¢eyrekte sadece yiizde 1.6 biiytidii.
Bu rakam ilk iki ¢eyrekte ise sirasiyla yiizde 3.4 ve
ylizde 3 seviyesindeydi.

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK)'in agikladig1
tictincii ceyrek biiylime rakamlarina gore, ekonomi
Temmuz-Agustos-Eyliil aylarini kapsayan tictincii
ceyrekte ytizde 1.6 biiyiime kaydetti. Bu veriyle
2012'nin ilk dokuz ayindaki biiyiime performansi
ylizde 2.6 olarak gerceklesti. Tiirkiye ekonomisi ilk
ceyrekte ytizde 3.4, ikinci geyrekte ise ytizde 3.0 ora-
ninda biiytimiistii. 2011 yilindaki biiyiime ise ytizde
8.5 olmustu.

Gerilemeyi degerlendiren ekonomistler, ekono-
mide yasanan yavaglamanin en énemli sebebi olarak
i¢ talepteki gerilemeyi gosteriyorlar. Thracatin 3.4
puanlik katkisina ragmen ig talep biiyiime {izerinde
eksi 1.7 puanlik bir baski olusturdu. Ayrica dzel sek-
tor yatirim harcamalarinda kaydedilen sert gerileme
de diisiik biiytimede etkili oldu.

Yil sonu hedefine ulasmak hayal

Tl’irkiye ekonomisinde ‘yumusak inis’ senar-

Verinin ardindan 6ne ¢ikan soru, Merkez
Bankasi'nin bu anlamda gelecek toplantida faiz indi-
rimini hangi diizeyde tutacag: ve kredileri canlandir-
mak adina zorunlu karsiliklarda bir indirime gidip
gitmeyecegi oldu.

Sanayi Uretim endeksi de geriledi

Ugiincii geyrekte gayri safi yurtici hasilanin
biiytkligii cari fiyatlarla yilizde 7.7’lik artigla 377.6
milyar lira oldu. Ilk dokuz aylik dénemde ise gayri
safi yurtici hasila ytizde 10.5'lik artigla 1.057 trilyon
lira olarak gerceklesti.

Faizler dUstU
Tahvil-bono piyasa-

sinda gosterge
tahvilin

bilesik faizi, aciklanan ti¢tlincii ¢eyrek biiyiime verile-
rinin ardindan diisiise gecerek ytizde 5.73"ti gordii.
Giine ytizde 5.76 seviyesinden baglayan gosterge
tahvilin bilesik faizi, veri 6ncesinde yiizde 5.77’ye
yiikseldi. Gosterge faiz daha sonra, analistlerin
tahmininin oldukga altinda gelen biiyiime verisinin
Merkez Bankasi'min ilk toplantida faizleri indirecegi-
ne yonelik beklentiyle 5.73’e kadar indi.

Hangi sekitorler biy0di?

Dokuz aylik déneminde sabit fiyatlarla en fazla
biiytiyen sektor, yiizde 6,7 ile gayrimenkul, kiralama
ve ig faaliyetleri sektorii oldu.

Elektrik, gaz, buhar ve sicak su tiretimi ve dag-
timu ytizde 6,2, ev i¢i personel ¢alistiran hanehalklar
yiizde 5,6, saglik isleri ve sosyal hizmetler ytizde 4,7,
balikgilik 4,3 btiytidii.

GSYH 269 dolar azald:

Kisi basina GSYH degeri Eylil 2012 itibaryla son
bir yilik donemde, bir 6nceki dort ceyreklik doneme
gore 269 dolar azalisla 10 bin 327 dolara geriledi.
Kisi basina disen GSYH, dolar bazinda gerilerken
cari fiyatlarla artis gosterdi. Eylul 2012 itibariyla son
bir yillik donemde (2011 yili 4. ceyrek ile 2012 yili
1, 2 ve 3. ceyredi kapsayan dénem) cari fiyatlarla
GSYH bir 6nceki 12 aylik dneme gére yizde 11.7
oraninda artisla 1 trilyon 398 milyar 565 milyon TL
dizeyinde gerceklesti. 2010 4. ceyregi ile 20111, 2 ve
3. ceyreginden olusan bir dnceki yillik ddnemde cari
fiyatlarla GSYH degeri, 1 trilyon 252 milyar 625 mil-
yon TL dUzeyinde bulunuyordu. EylUl 2012 itibariyla
GSYH'deki bu artisla birlikte, kisi basina disen gelir |
bir 6nceki yila gore 1953 TL artisla 18 bin 716 T__Lﬂd'uf"* -

£



Uncel haberler

gunceﬁwberler

Cari acik 10 ayda yozde 36.7 azald

Ekonominin

sogumasiyla
distsiny
sUrddren cari
acik, Ekim'de de
1.96 milyar dolarla
yUzleri guldurdu.
10 aylik cari ack
ise yUzde 36.7
azalarak 41 milyar
dolarda kald.
Ancak cari agigin
finansmanindaki
sorun suruyor,
dogrudan
yatnmlar
azalirken portfdy
hesabi kabariyor.
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F-adl I ihracata dayali olarak
oy biiytidiigiine isaret

konomideki yavaslamanin etki-
E siyle bir stiredir diisme trendin-

de olan cari agtk, Ekim ayinda
da beklentilerin altinda gergeklesti.
Ekim ayinda gergeklesen cari agtk
miktar1 1.96 milyar dolar oldu.
Merkez Bankasi tarafindan agikla-
nan verilere gore cari agik yilin ilk 10
ayinda da 41.1 milyar dolara ulasti.
12 aylik cari agik tutari ise 53.1 milyar
dolar diizeyine indi. Ocak-Ekim

donemi kiyaslamasinda da gegen yilin

ayni donemine gore, 23 milyar 872
milyon dolarlik azalis géze carpiyor.
OVP’ye gore cari islemler agiginin bu
yil sonunda 58.7 milyar dolar, gelecek
yil 60.7 milyar dolar olmasi bekleni-
yor.

10 ayda 6.5 milyar dolar

Odemeler Dengesi verilerine
gore 2012 yili Ekim ayimnda ‘net
hata noksan’ kaleminde 697 milyon

S

.r,

iirkiye ekonomisinin

" eden Ekonomi Bakani Zafer

Caglayan, 1.6 puanlik artista
ihracatin etkisinin 3.4 puan oldu-
gunu belirtti. Caglayan, “Eger ihracat
biiytimeseydi Tiirkiye ekonomisi
de bu ceyrekte yiizde 1.8 kiiciilmdiis
olurdu” dedi.

Biiyiime beklentilerinin diisiiriil-
diigii ve Avrupanin resesyona girdigi
bir ortamda Tiirkiye'nin biiyiime-

sini devam ettirmesinin 6nemine
dikkat ceken Caglayan, soyle
konustu: “I¢ talebin katkisina da
ihtiyacimiz var. 2013 ve son-
rasinda i¢ talep ve net ihracat
kalemleri biiytimeye aymn
yonde destek vermeli. Mer-
kez Bankasi'min biiytimeyi
destekleyici adimlar atmasi
gerekiyor.”
Net ihracatin, bii-

dolarlik kaynagi belirsiz para girisi
yasandi. Bu girisle birlikte y1ilin ilk 10
ayinda gizemli para girisi 6 milyar
583 milyon dolara ulasti. Yurtdisinda
yerlesik kisilerin yurt i¢inde yaptik-
lar1 net yatirnmlar (FDI), bir 6nceki
yilin Ocak-Ekim dénemine gore 1.469
milyar dolar azalarak 10.584 milyar
dolar oldu.

Turizm geliri 421 milyon $ azald

Merkez Bankasi, degerlendirme-
sinde gerileme i¢in ‘Bu gelismede dis
ticaret agiginin 20 milyar 734 milyon
dolar azalarak 55 milyar 396 milyon
dolara gerilemesi, net gelirlerin 19
mﬂyaﬁ%_bg mllyon dolara ulagmasi
etkilifoldus denildi. Turizm gelirleri
de geMﬂaéore 421 milyon dolar
azalarak 20'milyar7Z4imilyon dolara,
turizm giderleri’del613imilyon dolar

tutarinda azalarak 3'milyar: 417 mll—
yon dolara geriledi. =)

Coglayan Merkez deste__':_":._:.__f

PR "

imeye 5 ceyrektir pes pese pozitif
katk1 verdigini vurgulayan Caglayan,
“4. ceyrekte de bunu gorecegiz diye
diistiniiyorum. Avrupa’daki krize,
Orta-Dogu’daki sorunlara ragmen ih-
racatin1 pazar gesitlendirerek artiran
bir Tiirkiye var. Bugtin ihracat artigin-
da diinyada 3. olan bir Tiirkiye var.
Biiylimemizin motoru iste bu neden-
le thracat oldu” diye konustu.

Biiyiime beklentilerinin pek
cok iilkede asag ¢ekildigi bir donem-
de Tiirkiye ekonomisinin biiytimeye
devam ettigini kaydeden Bakan Cag-
layan sozlerini sdyle tamamladi:

“Avrupa resesyona girmigken biz
biiyiliyoruz. Japonya resesyona gir-
migken biz biiyiiyoruz. Thracat 2012
yilinda biiytimenin lokomotifi oldu
ama 2013’te ve sonrasinda istikrar
icin i¢ talep ve net ihracat kalemleri
biiytimeye ayn1 yonde destek vermeli.
Merkez Bankas1'nin biiylimeyi des-
tekleyici adimlar atmasi gerekiyor.”
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Ozdebir: Sert oluyor,

tag i kara Sa-
- ' nayi Odast

- &" Bagkani1 Nu- P

A ' rettin Ozde- A
bir, “Yumusak :
inis diistintildtigiinden sert oluyor.
I¢ talepteki artigin eksiye donmesi Z
i¢ pazarda yasanan sikintilar1 agik bir
bicimde gostermektedir” diye konustu.
ASO Baskani1 Ozdebir, Merkez

Bankasi'nin faiz indiriminde ge¢ kaldig:-
n1 da 6ne siirdii. Ozdebir’e gére enflasyon |
ve i¢ talep sartlari faiz indirimini destek-
ledi. Merkez Bankasinin faiz indiriminde
daha fazla gecikmesi halinde ekonomik faali-
yetlerdeki ivme kaybin telafi etmek zorlagacak ve
2013 yilindaki biiyiime beklentileri de olumsuz
etkilenecek. Ozdebir, “Tiirkiye'nin, bu biiyiime
verisiyle yil1 yiizde 3’tin altinda bir biiyiimeyle
kapatma ihtimali giiclendi. I talepteki artisin
eksiye dénmesi, i¢ pazarda yaganan sikintilar:
acik bir bigcimde gosteriyor. [hracatin biiyiimeye
olumlu katkis1 olmasaydi biiytime hiz1 daha da
distik olacakt1” dedi.

KicOk: Umit kirici

Istanbul Sanayi Odast Yéne-
tim Kurulu Bagkan1 Tanil Kii-
ciik, son ¢eyrekte ekonominin
hareketlenecegi beklentisinde
olduklarini ancak Ekim ayimda
sanayi tiretiminin ytizde 5.7 azal-
masinin timit kirict oldugunu,
Ttirkiye'nin 2012 i¢in 6ngortilen
ytizde 3.2’lik biiylime oranini
yakalayabilmek i¢in, son ¢eyrekte en az ytizde
4.5-5'ler civarinda biiytimesi gerektigini belirtti.

“r

Melek: D6rdUncU ceyrekte yuzde 4 gerekiyor
Akbank Bagekonomisti Fatma Melek, yil sonu

biiyiimesinin yiizde 3 olabilmesi i¢in milli gelirin

4. ceyrekte yiizde 4 biiylimesi gerektigini sdyledi.

%qulandl

3. ceyrek milli gelir
biiylimesinin beklen-
tilerin altinda gelme-
sine sebep olarak, i¢
talebin daralmaya
devam etmesi
ve net ihracatin
biiyiimeye katki- £
smin 3. ceyrekte-
bir 6nceki geyrege gore- azalmis
olmasm1 gosteren Melek, sunlar1
kaydettl ‘I talebin 3. geyrekte
buyumey‘e\katklsl eksi 1,7 puan,
net 1hracat1n‘katk151 ise 3,4 puan.
Ihracatmqbuyur;lc'eye katkisinda net
altin 1hracat1ri“i’&a g6z ard1 etmemek
lazim. i
Yilin 3.%eyregine iligkin veriler
beklentilerin aksine yurt ici talepte thmli
bir artiga isaretietmiyor. Yilin ilk dokuz
aymda yiizde 2 Q\buyuyen ekonomiye ig
talebin katkis1 eksi*l,1 puan, net ihracatin
katkisi ise 4,6 puan oldu.

Enflasyonda goriilen gerileme ve biiylimenin
diisiik seyrini siirdiirmesi ile Merkez Bankasi'nin
koridorun tist bandinda faiz indirimlerine devam
etmesini bekliyoruz.”

—~
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Cakiroglu: Ozel Sektdrdeki gerileme dnemli

HSBC Portfoy Stratejisti Ali Cakiroglu, bekle-
nenin altinda gergeklesen tigtincii
ceyrek biiytimesinde 6zel sektor
yatirim harcamalarinda kaydedi-
len sert gerilemenin etkili oldu-
gunu belirtti.

Cakiroglu, “Ozel sektér yati-
rim harcamalar1 gegtigimiz se-
nenin ayni dénemine gore yiizde
11,1 azalirken, bunda ytizde 14,7
azalan makine techizat yatirimi
etkili oldu. Bununla birlikte 6zel tiiketim harca-
malar1 da gegen yilin ayni dénemine gore ytizde
0,5 azald1” dedi.

Cakiroglu, Ekim ay1 sanayi tiretiminin ytizde
2,5’lik daralma beklentilerinin belirgin tizerinde,
gecen yilin ayni donemine gore ytizde 5,7 azal-
digin1 kaydederek, tahminlerin altinda kalan
verilerin Merkez Bankasi’'nin biiytime odakli para
politikas1 durusunu destekledigini kaydetti.
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Medyada nasil yorumlandi?

Erdal Saglam (HUrriyet)

BUyUmeci egilim artacak

Ozel sektor harcamalarinin adi gegen do-
nemde ytizde 2.9 ile daralmaya devam ettigi
gozlendi. Buna karsilik biiytimenin yaklasik
yarist kamu harcamalarindan geldi. Kamu
harcamalari yillik artist hiz kazanarak ytizde
6.3’e yiikseldi. Kamu harcamalari harig birakil-
diginda ise biiytimenin 2. ¢eyrekteki 3.1 artisa
karsilik 3. geyrekte ytizde 0.9’a
diismesi, biiytime oranlarinda
. kamu harcamalarindaki artigin
giderek daha 6nem kazandigin
gOsteriyor.
Bu arada yine Ekim ay1 sanayi
tiretim verileri ise yavaglamanin
devam ettigini gosterdi. Mev-
simsel etkilerden arindirilmig
sanayi tiretimi Ekim ayinda
ylizde 2.6 oraninda azaldi.
Ortaya ¢ikan tablo agik; ekonomi yonetimi den-
geyi saglamak icin i¢ talebi daraltti, biiytimeyi
dis talebe baglad1 ve o nedenle biiyiime oranlar1
distii. Distiigi icin hala sorun olan cari agtk
yonetilebildi. Daha sonra daralmanin derinleg-
mesi tizerine kamu harcamalar artirildy, faizler
dustirtildi ama etkileri hentiz tam goriilemedi.
Bundan sonra para politikasinda biiytimeci egi-
limin devam etmesi, politika faizinin diistirtil-
mesi, belli ki devam edecek. Umariz dengelerin
bozulmasina izin verilmez.

Deniz Gokce (Aksam)

Beklenenden fazla yavaslama

Yilin ilk yarisinda tarihi ortalamaya gore
zaten yavasg olan biiylime temposu iigiincii gey-
rekte daha da yavasladi. Ancak tilkemizde bii-
ylimenin cari denge agiginda giderek biiyiiyen
agigimizi azaltmak icin bilerek diistirtildtigiinii
de eklememiz gerekli. Tabii Avrupa’dan kaynak-
lanan riskler ve Suriye ile ilgili alginin etkisi de
g6z Oniine alinmak zorunda.

Ancak doérdiincii geyregin bir ay1 olan Ekim’e
iliskin sanayi {iretiminde negatif biiytime go-
riilmesi, biiytimedeki yavasla-
manin devam edecegine isaret
ediyor.

Daha da iyi bir gosterge
olan mevsimsel dalgalanma-
lara ve takvim giinlerine gore
diizeltilmis biiytime verilerin-
de ise ekonominin bir &nceki

ceyrege gore sadece yiizde 0.2 oraninda biiyti-
diigiinii goriiyoruz. Ikinci geyrekte mevsimsel
diizeltilmis biiyiime orani bir 6nceki ¢eyrege
gore ylizde 1.7 olmustu. Bu durum aslinda
ekonominin tigiincii ¢eyrekte yerinde saydigina
isaret ediyor.

Gungor Uras (Milliyet)

Devletin tuketim harcamalan striyor
Yilin tiglincii 3 aylik biiytime rakami ytizde
1.6’da kald1. Bizim milli gelirimizin lokomotifi
imalat sanayidir. Imalat sanayi ne kadar biiyiir
ise pesinden ticaret, ulastirma, mali arac1 ku-
rumlar kesimini de ceker.
2012 yili tigtincii 3 aylik
doénemde sanayi ytizde 3.2 bii-
ylimiistii. Buna dayali olarak
imalat sanayi katma degerin-
de de bu oran dolayinda bir
btiylime beklenirken, biiytime
ytizde 1.3’e geriledi. Halbu-
ki yilin ilk 3 aylik dénemin-
de sanayi tiretimi ytizde 1.8
artarken, verimlilik artisina dayali olarak imalat
sanayi katma deger artis1 yiizde 3.2, ikinci 3 ay-
Iik dénemde sanayideki yiizde 3.1 artisa kargilik
milli gelirde imalat sanayinin biiylime orani
ytizde 3.8 olmustu. Milli gelir bliytimesinde
(katma deger tiretiminin artmasinda) ana etken
taleptir. Yilin tiglincii 3 aylik déneminde hane
halkinin tiiketiminde yilbaginda baglayan geri-
leme devam etti. Ugiincii 3 ayda gerileme yiizde
0.5 oldu. Devletin tiiketim harcamalarinda ise
artis devam ediyor.

=
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Asaf Savas Akat (Vatan)

Piyasa iyimser

Veriler, ig talep fazla sikildig1 igin biiytime-
nin diistiigiine isaret ediyor. Ozel kesim hem
tiiketim hem yatirim harcamasini kistyor. Ozel
kesimin daralmaya etkisi 11.1 puan ¢ikiyor. Ya-
ris1 tiiketimden yaris1 yatirrmdan geliyor (5.6 ve
5.5 puan). Buna karsilik kamu kesimi harcamaya
devam ediyor. Daralmaya ciizi (0.1 puan) katk:
yapiyor. Neticede i talebin
daralmaya katkis1 12.2 puan
oluyor. Thracat artisinin olumlu
etkisi sinurl kaliyor: 0.4 puan.
Buna karsilik ithalattaki diistiis
2.5 puan art1 katk1 yapiyor. Dis
talep ekonomiye 2.9 puan biiyii-
me getiriyor.
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2013te Turkiye'yi neler bekliyor?

—
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Maliye Bakani Simsek, 2013'te GSYH'nin 1 trilyon 571 milyar lira, ithalatin 253 milyar dolar, ihro%
dolar, bisyime oraninin yiizde 4, yil sonu TUFE oraninin yiizde 5.3 olarak Ongor0ldigund-soylediee

nﬁ'!li_-u-. o .-_;
aliye Bakani Simsek, 2013 yilinda
biitce giderlerinin 404 milyar lira,

biitce gelirlerinin 370,1 milyar lira,

biitce agiginin 34 milyar lira olacagim tahmin
ettiklerini bildirdi. Simsek, son agiklanan ve-
rilerin 2012 y1li biiytimesinin ytizde 3'tin biraz
daha altinda kalacagin gosterdigini bildirdi.

Bakan Simgsek, TBMM Genel Kurulu’'nda 2013
Y1l Merkezi Yonetim Biitgesi Kanun Tasarisi’'ni
sundu.

Bireysel emeklilik sistemi

Ozel sektor tasarruflarini artirmak amactyla bu
yil Bireysel Emeklilik Sistemi'ni
daha cazip kilacak diizenlemeler
yaptiklarini belirten Simsek, “Yeni
sistemle katilimciya dogrudan devlet
destegi sunacagiz. Ayrica, mevduatin
vadesini uzatmak i¢in kanun degisik-
ligi yaptik” dedi. Biitge gerceklesme
tahminleri ¢ergevesinde 2012 y1l sonunda
biitce giderlerinin 362.7 milyar lira, btitce
gelirlerinin 329.2 milyar lira, biitce agiginin
33.5 milyar lira, faiz dis1 fazlanin 15.5 milyar
lira olacagini tahmin ettiklerini belirten Sim-
sek, GSYH'ye oran olarak ise biitge giderlerinin
ylizde 25.3, biitge gelirlerinin ytizde 22.9, biitge
agiginin yiizde 2.3, faiz dis1 fazlanin yiizde 1.1
olacagini ongordiiklerini bildirdi.

2012 yilinda btitce agiginin GSYH'ye oraninin
gecen y1l Orta Vadeli Program’da (OVP) 6ngor-
diikleri oranin yaklasik 0.8 puan tizerinde
gerceklesecegini ifade eden Simsek,
bunun da biitce agiginda 12.4 milyar
liralik bir sapmayi ifade ettigini
sOyledi.

Simsek, 2012 yil sonunda, merkezi
yonetim biitce giderlerinin 362.7 milyar
lira ile baslangi¢ 6denegine gore ytizde 3.3
oraninda, yani 11.7 milyar lira daha ytiksek
gerceklesmesini beklediklerini kaydetti.

Tedbirleri alacagiz

Simsek, 2013 yilinda GSYH biiytikliigiiniin 1 trilyon 571 milyar lira,
ithalatin 253 milyar dolar, ihracatin 158 milyar dolar, biiytime oraninin
yiizde 4, deflatériin yiizde 5.3, y1l sonu TUFE oraninin da yiizde 5.3 olarak
ongoriildiigiinii soyledi. Bakan $imsek, Tiirkiye’de dolayl vergi oranlarinin
da alkollii igecekler, tiitiin mamulleri, petrol tirtinleri, binek otomobiller ve
mobil iletisim harig ytiksek olmadigini, hatta Tiirkiye'nin genel yiizde 18 olan
KDV oranu ile ytizde 21 olan AB iilkelerinin ve yiizde 19 olan OECD {ilkelerinin
altinda oldugunu kaydetti.
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edefe oranla biitce agigindaki
Hsapmada esas itibariyle harcama-
lardaki artigin etkili oldugunu vur-
gulayan Simsek, 2012 y1l sonunda, merkezi
yonetim biitce giderlerinin 362,7 milyar
lira ile baslangi¢c 6denegine
gore yiizde 3,3 oranin-
da, yani 11,7 milyar
lira daha ytik-
sek gercek-
lesme-
sini
bek-
ledik-
lerini
kaydet-
ti.
Sim-
sek, biitce
giderleri-
nin baglan-
gi¢ 6dene-
gine gore
daha yiiksek
gerceklesecek
olmasinda
esas itibariyla
yatirimlarin
etkili oldugunu,
biitce harcama-
larindaki sapma-
nin yiizde 55'inin
sermaye giderleri
ve sermaye trans-
ferlerindeki artigtan
kaynaklandigini, bu
harcamalarin tilkenin
iiretken kapasitesini ve
biiylime potansiyelini artirict
nitelikte oldugunu bildirdi.

Sapma olmayacak olmasi basar

Bakan Simsek, 2012 yilinda biitge gelir-
lerinin 329,2 milyar lira, vergi gelirlerinin
ise 278,8 milyar lira ile biitce hedefleri
dogrultusunda gergeklesmesini bekledikle-
rini belirterek, “Bu yil kiiresel ekonominin
onemli 6lctide yavaslamasina ve beklentile-
rin kétiilesmesine ragmen biitge gelirlerin-
de sapma olmayacak olmasi takdir edersi-
niz ki bir basaridir” dedi.

BUtce acigi beklentisi 20 milyar $

Maliye Bakani Simsek, “Bu yil kiresel ekonominin énemli dlciide yavaslamasina ve beklentilerin
kdtilesmesine ragmen bitce gelirlerinde sapma olmayacak olmasi takdir edersiniz ki bir basandir” dedi.

2013’de biyume hedefi yizde 4

Simsgek, 2013 yilinda GSYH biiytikliigii-
niin 1 trilyon 571 milyar lira, ithalatin 253
milyar dolar, ihracatin 158 milyar dolar,
biiytime oraninin yiizde 4, deflatoriin ytiz-
de 5,3, yil sonu TUFE oraninin da ytlizde 5,3
olarak dngériildiigiini sdyledi.

Bakan Simsek, GSYH'ye oran olarak ise;
biitge giderlerinin ytizde 25,7, faiz harig gi-
derlerin yiizde 22,3, biitce gelirlerinin ytiz-
de 23,6, vergi gelirlerinin yiizde 20,2, biitge
agigmnin yiizde 2,2 faiz dig1 fazlanin yiizde
1,2 olacagmi 6ngordiiklerini bildirdi. 2013
yil1 biitcesinde 2012 yi1l sonu gerceklesme
tahminlerine gore; biitce giderlerinin yiizde
11,4, faiz harig giderlerin ytizde 11,9, biitce
gelirlerinin yiizde 12,4, vergi gelirlerinin
yiizde 14 oraninda artmasini beklediklerini
anlatt1.

OTV geliri 83 milyar lira

2013 yili biitce giderlerinin ekonomik
siiflandirmaya gore dagilimini da belir-
lediklerini ifade eden Simsek, buna gore,
personel giderlerinin 97,2 milyar lira, SGK
devlet primi giderlerinin 16,8 milyar lira,
mal ve hizmet alim giderlerinin 33,4 milyar
lira, faiz giderlerinin 53 milyar lira, cari
transferlerin 151,3 milyar lira, sermaye
giderlerinin 33,5 milyar lira, sermaye trans-
ferlerinin 5,1 milyar lira, bor¢ vermenin 11,1
milyar lira, yedek 6deneklerin 2,6 milyar
lira olacagini sdyledi. 2013 yili merkezi y6-
netim biitgesinde bazi vergi tiirlerine iligkin
gelir tahminlerini de agiklayan Simsek,
Gelir Vergisi'nin 63 milyar lira, Kurumlar
Vergisi'nin 29 milyar lira, OTV'nin 83 mil-
yar lira, dahilde alman KDV'nin 36 milyar
lira, ithalatta alinan KDV'nin 61 milyar lira
olarak dngoriildiigiinii kaydetti.

Egitime 68.1 milyar lira

Maliye Bakani Simsek, 2013 yilinda
egitime ayirdiklar1 kaynag bir énceki yila
gore ylizde 20,7 oraninda artirarak 68,1
milyar liraya ¢ikardiklarini, kamu saglik
harcamalar i¢in Sosyal Giivenlik Kurumu
ve merkezi yonetim biitgesinde 67,9 milyar
kaynak 6ngordiiklerini, tarima ayrilan top-
lam destek tutarini 2013 yilinda 13,1 milyar
liraya ¢ikardiklarim da vurguladi.
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IM Bagkani, g‘e_zlen paranin portfdy
yatirimlar: yerine reel sektdre yonlen-

dirilmesi gerektlglm sOyledi. Tiirkiye

Thracatgilar Meclisi Ba@kam Biiytikeksi, 1hra—,5)‘§gnellk yogunisicak paraig1r1§fve ikincisi, a

cat agisindan olusabilecek iki 6nemli rlsllgn
bulundugunu belirterek, ”Bunlardan,blrl
Tiirkiye’ye yonelik yogun sica para g1r1§1 '
ve ikincisi, Ttirk Lirasinin a§1r1 dégérlenme—
si” dedi.

Tiirkiye Thracatcilar Mec11s1 (TIM)

Bagkan1 Mehmet Biiyiikeksi, Ttirkiye’de.* « | ~onlemleri'zamaninda aldigini goriiyoruz.

yaganan olumlu gelismelere ragmen d&nya—
da risklerin hala siirdtigiine dikkat ¢ekti ve
Tiirkiye icin de risklerin bulundugunu s6y-
ledi. Biiytiikeksi, diinyadaki riskler siirerken
Tiirkiye’de olumlu gelismelerin yasanmaya
devam ettigini belirterek, su degerlendirme-
yi yapt:

@ Tiirkiye tekrar “yatirim yapilabilir
tilke” kredi notu aldi. Oniimiizdeki do-
nemde diger kurumlarin da kredi notunu
yatirim yapilabilir iilke seviyesine ¢ikarmasi
bekleniyor. Yatirim yapilabilir iilke notu ile
birlikte Tiirkiye ekonomisine olan giiven ve
beklentiler daha da artacak.

@ Bu noktada birtakim riskler de mev-

Turkiye 2000-2010 yillan arasinda az
gelismis Ulkeler ortalamasinin altinda yatinm
yapt. Turkiye yUzde 20 reel olarak daha ucuz
dovizle calisiyor. Ucuzlugunu bertaraf edecek
sistem gelistiremedi. Daha yogun ithalata
ve sermayeye dayall Uretim, istihdam dostu
olmayan bir buyome diizeni yarath.

Yasar Universitesi iktisadi ve idari Bilimler
FakUltesi Dekani Prof. Dr. Erinc Yeldan,
Torkiye ekonomisinin, 2003‘ten bu yana kalici
olarak cari acik veren bir hal aldigini séyle-
di. Yeldan sunlan aktardi:

@ Turkiye’'nin 2003‘e dek cari islemler
acidi veren bir ekonomisi yoktu. Cari acik,
sadece fehdit, kinlganlik meselesi degildir.
Cari islemler acigi dis ticaret dengesi ve

e

Turklye Ihracatcﬂor Me*crlqllsﬂBoskonl MehmeLBuyukek5| olumly‘gellsmelereiragme-Turkly yyone,lllg
yogun pora g|r|S| velTurkiLirasininiasin degerll olmasinin Turkly’l’é@’p ikilonemli risk oldugunu soyledi.

cut. Turklye nin kredl notunun artmasi ile
blrhkte 1hracat aglsmdan olu@ab%e&zk iki
onemli risk var. Bunlardan biri tTiurklye ye

Turk L1ra31 nin asiri degerlenme51 Y

() Bu rlskler1n1'1y1 yonetllmesml bek-
‘liyoruz. B} 1k"fl'<onuda ozelllkle*l\/%erkez
Bankamg%n hamrhklbg_lglugunu ve, g;rekh

Merk‘%anka& nin bu politikalar1 énti-
muzdekl donemde de stirdiirmesi en buyuk
temennimizdir. -

@ Tiirkiye'nin cari agléllﬁl iyi yonetmeks*
gibi bir gerekliligi bulunuyor. Ciinkii bii-
ytimek icin kaynak gerekiyor. g.y@kaynak
i¢in gerekli olan yurtigi tasarruf’oranimiz
maalesef diistik.

® Dolayisiyla Tiirkiye, biiytimek igin
yurtdisindan gelecek kaynaga ihtiya¢ duyu-
yor. Paranin kalitesini yonetmeliyiz.

@ Paray1 portfdy yatirimlari yerine reel
sektor yatirimlarina yonlendirebilirsek, cari
agik riskini azaltmis oluruz. Bunun i¢in yati-
rim ortamini iyilestirmeliyiz. \

T A s

gorunmez kalemlerdir.

@ 2003'e kadar dis ficaret a¢
gelirleri gibi diger gelirle netlestil
kabaca cari islemler dengede ol
denge yillar itibaryla bozuldu.

@ Turkiye'nin yuksek cariislel
vermesinin iki nedeni olabilir: Cok
ya da az tasarruf. Turkiye 2000 =
arasinda az gelismis Ulkeler ortal
alinda yatinm yapt.

@ Turkiye yuzde 20 reel olara
ucuz dovizle calisiyor. Ucuzlugun
edecek sistem gelistiremedi. Dah
halata ve sermayeye dayali treti
dostu olmayan bir buyime dize
Bunun bedeli agir olacak.
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luslarara51 Yatirimcilar
l' " Dernegl’mn (YASED) Bilgi
ﬂ. ve Ilet1§1m (BIT)‘Raporu na
gore, 30 mllyar dolarhk‘sektorde,
bu hizla giderse 2023 hedeflerine
ula§1ln'1a51 imkansiz. Yillik ytlizde 9
buyume kayd]e'dllse bile sektor ancak
85 mllyar dolara glkablhr Oysa rakip
ulkelerle ,yar@abﬂlﬂhale gelinme-
e
si. 1(;1n Turklye nin vergi indirimi
basta olmakii uzere bir.dizi 6nlem
l;zllrak ”E)py kan bir bi biligim sefer-
rhgl baﬂa;_rr&qa gereklyor Bu se-
: fé'rblerhge ek olarak” yatirim ortamin
‘dat 1y11e§t1rerek‘-Turk1ye nin bolgede
o, 14 b1r b111§1m tissti haline gelmesi” du-
_g%rumunda 2023'te 160 milyar dolarlik
hedef.yakalanablhr
Durum tespiti, ¢oztim Onerileri ve
uygulamaya doniik eylem onerilerini
 Bilgi Teknolojileri Kurumu (BTK)
11e ‘paylasan YASED, Yeni Nesil
Ipek Yolu Merkezi, tiniversiteler,
teknoparklar, girisimcilerin olacag:
platform, bulut hizmetleri ve veri
ciftlikleri kurularak ortaklaga hare-

)
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ﬂ]ncelhobeﬂer
gUncel haberler

YASED'in raporuna gére, Tirkiye'nin rakip Ulkelerle
yansabilir hale gelmesi icin basta vergi indirimi olmak
Uzere fopyekin bilisim seferberligi baslatmasi gerekiyor.

kete gecirilmesi gibi bir dizi 6neri
getirdi.

Raporla ilgili sunum yapan YA-
SED BIT Calisma Grubu Bagkani Dr.
Murad Ardag¢’in aktardig saptama-
lardan bazilari soyle:

@ Bolgesel bilisim
issti: Ttirkiye'nin 2023 hedeflerine
ulasilabilmesi icin sadece i¢ pazarin
degil, dis pazarlarin da teknoloji
tirtin ve hizmet ihtiyacina cevap ve-
rebilir, bolgesel bir bilisim tissii hali-
ne gelmesine ihtiyag var. BT, mevcut
ve yeni gelisen teknoloji ve is alan-
larinin inovasyonlarla gelismesinin,
verimlilik ve rekabetciligin artmasi-
nin 6niini agici bir rol oynuyor.

@ Carklar hizlandirilmali: Erigim
ve kullanim maliyetlerinin dtistirtil-
mesi gerekir. Mobil hat tahsisi ver-
gileri, Ozel Iletisim Vergisi, Haber-
lesme Vergisi diistiriilmeli. E-alimda
mali miikellefiyet istisnasi, tesvik ve
destek programlari, koordinasyonun
gliclendirilmesi, etkinligin artirilmasi
ve iyilestirmeler yapilmali.

Merkez Bankasi, faiz koridoru-
nun iist bandinda indirime gitti.
Merkez Bankasi Para Politikast
Kurulu, Eyliil ay1 toplantisinda
gosterge faizi yiizde 5.75'te birakt.
Banka, gecelik bor¢lanma faiz
oranini yiizde 5'te tutarken, gece-
lik bor¢ verme faiz oranini ytizde
11.5'ten ytizde 10'a gekti.

Faiz koridorunun kademeli
olarak daraltilabilecegini agiklayan
Merkez Bankasi, politika faizin-
de son indirimi tam 16 ay 6nce,

4 Agustos 2011'de yapmusti. Banka,
faizi 50 baz puan diistirerek ytizde
6.25'ten ytizde 5.75'e cekmisti.

Para Politikas: Kurulu'nda

Merkez, faiz indirdi

rezerv opsiyonu katsayilar1 bir
miktar daha artirilirken yapilan
aciklamada, faiz koridorunun
daraltilmasinin finansal istikrar1
destekleyecegi degerlendirmesin-
de bulunularak, gerekli goriilmesi
halinde 6ntimtizdeki dénemde
ayn1 dogrultuda 6lgiilii bir adim
atilabilecegi ifade edildi.

Kurul agiklamasinda, “Alinan
tedbirlerin krediler, yurtigi talep
ve enflasyon beklentileri tizerinde-
ki etkileri dikkatle takip edilecek,
Ttirk liras1 fonlama miktar: gerekli
goriildiigtinde asag1 veya yukari
yonlii ayarlanacaktir” gortisti
bildirildi.
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Euro Boélgesi kaygilandirnyor

uro Bolgesi, hiikiimetlerin
E derinlesen borg krizi orta-

minda daha siki biitce
kisintilarina gitmesinin ardin-
dan, bu yil son 4 yil igeri-
sinde ikinci kez resesyona
girdi. Avrupa’da krizle
bogusan tilkelerin milli
gelirlerine oranla kamu
borglar: da hizla artmaya
devam ediyor, listenin
basini ise Yunanistan,
Italya, Portekiz, Irlanda
ve Belcika ¢ekiyor.

Avrupa Istatistik

Kurumu’'na gore, Avrupa’da
birgok tilkenin bor¢lulugundaki
ytikselis, ekonomik biiyiime ve
igsizlik kaygz verici boyutta. Euro Bol-
gesi maliye bakanlar: ve IMF'nin anlagmaya
vararak mali yardim destegi karar1 aldig1 Yunanis-
tan, krizin en zayif halkast durumunda. talya’nin
kamu borcu, yilin ikinci ¢eyreginde GSYH'nin
ylizde 126.1’ine ulast1. Portekiz’in kamu borcunun
GSYH’ye orani da ikinci ¢eyrekte ytizde 117.5
oldu.

issizlik en buyuk dert

Yunanistan’a destek konusunda varilan anlag-
ma AB liderlerini rahatlatsa da krizin tamamen
sona ermesi icin rekor diizeydeki igsizlik oranlari-
nin diismesi gerekiyor.

The Economist dergisi, Yunanistan konusunda
varilan anlasmanin ve kita genelindeki tilkelere
verilen destek sozlerinin etkisiyle kétiimserligin
dagildigina dikkat cekerek krizin tamamen sona
ermesi i¢in kitanin ¢evre ekonomilerindeki issizlik
oranlarimin siirdiirtilebilir bir seviyeye indirilmesi
gerektigini belirtti.

Diger yandan, krizi en agir sekilde yagayan
Yunanistan’in kredi notu bir kez daha diisii-
riildd. Standard & Poor’s, Yunanistan'in notu-
nu “CCC”den"secici temerriit” anlamina ge-
len “SD”dtiizeyine diistirdii.

Rekor Ustune rekor

Borg krizini bir tiirlii asamayan ve kemer
sikma tedbirlerinin de etkisiyle 2008’den bu yana
ikinci kez resesyona giren Avro bolgesinde igsizlik
rekor tistline rekor kiriyor.

Yunanistanin verilen yardimlarla ayakta
tutulmaya calisilmasina ragmen tilkedeki issizlik
oran yiizde 25, gencler arasindaki igsizlik orani
ise yiizde 57. Ulke rekor igsizlik oraninda yalniz

degil. Ispanya’da da issizlik yiizde
26'nin {izerinde. Ulkede her dort
kisiden biri igsiz. Avrupa’da
resmi olarak yardim talep
eden Italya’da igsizlik yiiz-
de 11 seviyesinde.

Kitada Portekiz, Bel-
cika ve hatta Avrupa’nin
en biiyiik ikinci ekono-
misi Fransa’da da igsiz-
lik rakamlari oldukga
yiiksek.

Diger yandan Avrupa

Merkez Bankas1 (AMD)

Baskani1 Mario Draghi, Euro
Bolgesi'nin 2013'tin ikinci ya-
risina kadar ekonomik durgun-
luk iginde olacagin belirtti.

AB‘ye not darbesi

Kredi derecelendirme kurulusu Moody’s,
AB'nin krizle miicadele amaciyla kurdugu kur-
tarma fonunun kredi notunu diisiirdii. Moody’s,
Avrupa Istikrar Mekanizmasi'mn kredi notunu
AAA’dan AAT’e ¢ekerken not goriintiimiinii de
negatife ¢evirdi. Bu kredi notunun daha da du-
siirtilebilecegi anlamina geliyor. Kurulus karara
gerekge olarak, Avrupa Istikrar Mekanizmasi'na
en fazla katki saglayan tilkelerden Fransa’nin
ekonomik sorunlarini gosterdi.

ispanya resmen yardim istedi

[spanya Ekonomi Bakanlig;, iilkenin banka-
larini yeniden sermayelendirmek icin Avrupa
Birligi'nin bankalara mali yardim 6denegine
resmi basvuruda bulundugunu agikladi. Agikla-
mada 39.5 milyar Euro mali yardimin bankalara
Aralik’ta dagitilmasinin 6ngoriildiigi ifade edildi.
[spanyol ekonomisindeki kriz de piyasalara korku
salmaya devam ediyor. IMF'nin Ekim’de agikla-
dig1 rapora gore 2011-2012 Ocak-Haziran aylar1
arasindaki 12 aylik dsnemde Ispanya’dan 260
milyar dolarin tizerinde sermaye ¢ikist yasandi.
Ulkenin kamu borg orani da hizla artig kaydetti.
Gegen yilin ilk ¢eyreginde tilkenin kamu borcu-
nun GSYH'ye orani ytizde 66.7 oranindayken, bu
yilin ayn1 geyreginde ytizde 76’ya ytikseldi.

irlanda 6. kez kemer sikacak

Borg kriziyle miicadele eden irlanda hiikiimeti
onceki aksam yeni bir tasarruf paketi agikladz.
Yeni vergi zamlar: ve kamu harcamalarinda kesin-
tiler igeren 3.5 milyar Euro’luk paket, daha 6nce
bes kez kemer sikan Irlandalilar1 sokaklara doktii.
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IAOSB Sanayicilerinin

2012 degerlendirmesi’
2013 beklentileri

IAOSB'li sanayiciler, geride birakhigimiz 2012 yilinda kiresel ekonomik
krizin etkilerine dikkat cekerken, 2013'te de ekonominin yatay bir seyir
izleyecegini ifade ederek Uretimi destekleyecek dneriler ortaya koydu.

Gerlde Ibirakmaya hamrlandlglmlz 20

|l == siyasi;ekonomik ve 'sosyal agidan farkh yorum-
lar1 beraberinde getirse de, iilke ekonomisinin
temelini olusturan iireticilerin yani sanayicilerin so-
runlar1 da beklentileri de aynu paralel ¢izgide ilerliyor.
Yeni yila yeni umutlarla girmeyi isteyen ancak mevcut
engelleri de gérmezden gelemeyen sanayicilerin eko-
nomik durumu degerlendirmeleri farkliliklar gosterse
de sikintilarin giderilmesi adina atilacak adimlar igin
benzer sdylemler dile getiriliyor.

[zmir Atatiirk Sanayi Bolgesi'nde farkh sektorler-
deki tiretimlere imza atan sanayicilerin degerlendir-
melerinden yola gikarak, Tiirk sanayicisinin géziinden
geride biraktigimiz 2012 yilimin ve kargilamaya ha-
zirlandigimiz 2013’e iligkin beklentilerin ana hatlarin
belirlemeye ¢alistik.

Degerlendirmelerini aldifimiz sanayicilerimizin
bir¢ogu Tiirkiye'nin ithalat ve ihracat kapist olan Avru-
pa Birligi tilkelerinde yasanan ekonomik krizden olum-
suz yonde etkilendigini belirttiler. Euro Bolgesi'nde
yaganan krizin 2013’te de devam edecegini 6ngoren
sanayiciler, global konjonktiirde yasanan ekonomik
sorunlarin Tiirk sanayicisini yeni pazar arayigina
yonlendirdigini bildirdiler. Ozellikle; Cin, Hindistan,
Endonezya, Tayvan gibi tilkelerin yeni pazarlar arasin-
dailk siralarda yer aldigina dikkat ceken sanayiciler,
komsu tilkelerle siiregelen politik sorunlardan dolay1
yakin tilkelerde karsilikl: ticaretin sikintili bir stire-
ten gegtigine dikkat cektiler. Komsu tilkelerde devam
eden kargasa ortaminin ve politik gerilimlerin 2013'te
tirmanabilecegi dile getirilirken, 6zellikle Irak ve Suriye
ile yapilan ekonomik igbirliklerinin ve ticaretin biiyiik
sekteye ugradigi da vurgulandi.

Tiirkiye ekonomisinde bir daralma yasandig: gerge-

gi-sanayiéilef ‘tarafindan kaydedilirken, 2023 hedefleri-
nin yakalanabilmesi igin Tiirkiye’deki mevcut biiytime
seviyesinin devaminin 2023 hedeflerinin yakalanmasin
zorlagtiracag belirtildi. Hedeflere dogru ilerlenen
adimlarin yavagladigi kanaatinin vurgulanmasinin yan
sira, Ozellikle AB iilkeleri basta olmak {izere diinyada
yasanan ekonomik krize ragmen Tiirkiye nin bagarili
sekilde ayakta durabildigi de dile getirildi.

Tiirkiye ekonomisindeki istikrarl gidisatin ve til-
kenin kredi notunun yiikselmesi art1 degerler hanesine
yazilsa da tiretim alaninda 6zellikle kayitdigsi faali-
yetlerin, yiiksek girdi maliyetlerinin ve degerli Ttirk
Liras1'nin sanayicinin temel sikintilar1 olmaya devam
ettigi belirtilerek bu ortamin karliliklar1 minimize etti-
gine de dikkat gekildi.

Tiirk ekonomisinin kriz ortamindaki genel goriinii-
miiniin Dolar-Euro paritelerine de yansidiginin altin
¢izen sanayiciler, 2013 y1linda dolarin 1.80-85, Euro'nun
ise 2.35-2.50 seviyelerinde seyredecegini tahmin ettikle-
rini dile getirdiler.

Yapilan degerlendirmelerde kiiresel anlamda
yasanan krize de bagh olarak Tiirkiye ekonomisinde
2013’de 6nemli bir ilerleme kaydetme sansinin az oldu-
gu vurgulandi. Ancak, AB tilkelerindeki krizin agilmasi,
Tiirkiye'nin ekonomi politikasinin revize edilmesi, dis
iliskilerdeki sorunlarin ¢6ziimlenmesi, kayitdisinin
azaltilmas, enerji basta olmak tizere temel girdi mali-
yetlerinin diigtiriilmesi, istthdam tistiindeki yiiklerin
hafifletilmesi gibi bagliklarda yapilacak diizenlemeler
ile daha giizel giinler yasanabilecegine dikkat ¢ekildi.

Firmalar bazinda ise, IAOSB sanayicilerinin bir kis-
mu, 2012 yilini kendi firmalar1 adina bagari ile tamam-
ladigini dile getirirken, bir kismi da seneyi duragan
gecirdiklerini belirttiler.



len firmalarindan Ozgiin

Boya'nin Yonetim Kurulu
Bagkani Hilmi Ugurtag, hem
diinya hem de Tiirkiye agisindan
2012 yalinin zor bir y1l olarak
geride kaldigin soyledi. Gerek
ekonomik ve finansal alanlarda,
gerekse politik arenada oldukga
gergin bir yilin yasandigin dile
getiren Ugurtas, bu gerilimlerin
tilke ekonomisine negatif yonde
yansimalar olarak geri dondiigii-
nii vurguladi. Ugurtas, “Mak-
roekonomik politikalarimizda
cari agigin diismesine yonelik
yavaslatma gayreti bagarili oldu.
Ancak bu yavaglamanin sirket-
lerimiz i¢in olumsuz finansal
etkileri de goriildi. AB ve ABD
pazarlarinda hala devam eden
kriz sonrasi yavaglama, ihracatimiz: etkilerken; yurt
icindeki daralma da sirketlerimizin finansal kaynakla-
rimin biiytime ve gelismeden ziyade, ayakta kalabil-
meye calismasina neden oldu. Yurt i¢i ve yurt disinda
yasanan daralmanin sonucunda rekabet ortaminin
daha da sertlesmesi neticesinde fiyatlar agagiya
cekilmeye bagladi. Ancak temel girdi maliyetlerimiz,
basta enerji olmak tizere, birakin durmayi, yiikselme-
ye devam etti. Rekabetle baskilanan fiyatlarimiza bir
de oldugundan degerli seyreden paramizin etkileri
eklenince, karlilik olgusu tamamiyla g6z ardi edilme-
ye baglandi. Ayrica, devam eden kay1t dis1 ekonomik
faaliyetler, dolayl vergiler kaynakli agir yiikler, istih-
dam ve yatirimda bolgesel anlayis1 destekler yapilan-
malar devam etmektedir” diye konustu.

Ozel sektoriin kendi gabast ile arttirdig1 ihracat ra-
kamlarinin bir nebze olsun tireticilere moral verdigini
soyleyen Ugurtas, Ar-Ge ve inovasyona dayali tiretim
stratejisine yonelmek hususunda istenen ivmenin
yakalanamadigin bildirdi. Ugurtas, sdzlerini soyle
stirdtirdii: “Temel yapisal degisim saglanamadig:
takdirde, bugtin dizginlenen ithalat, biiytime hedefi
arttiginda tekrar ayaga kalkacak gibi goriinmekte-
dir. Bu yavaglama doneminde katma degeri yiiksek
mallar ile son {irtin igin gerekli olan ara mallarinin
tiretimine yonelik ciddi bir uygulama destegi gelme-
lidir. 2012 de yasanan bu olgularin 2013 yili iginde
dtizeltilmesi en énemli beklentimizdir. Sektériimiize
yonelik bir degerlendirme yaparsak, ozellikle ithalata
getirilen kisitlamalar nedeniyle hem tekstilcilerin
hem de hazir giyimcilerin daha fazla tiretim yaptigim
gordiik. Kumas-iplik iireticilerinin yeni yatirimlar
ile yeni istihdam olanaklar: yarattigin goriiyoruz.
Uzakdogu'ya iiretim yaptiran yerli ve yabanci mar-

Izmir sanayinin énde ge-

Zor bir yili
geride biraktk

Hilmi Ugurtas
Ozgiin Boya
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kalarin tiretimlerini Tiirkiye'ye
yonlendirmeleri sonucunda kon-
feksiyona ciddi bir talep olustu.
Ancak, ne yazik ki konfeksiyon-
cular bu talebe cevap verecek
fason tireticileri bulmakta zorla-
niyorlar. Bu sikintinin altindaki
temel neden ise yetismis insan
giiciine duyulan ihtiyactir. Kalite
faktoriiniin 6ne gectigi iiretim-
lerde muhakkak o iglere hakim
insan giiciine ihtiyag vardir. Bu
insan gticii nitelik ve nicelik ola-
rak tilkemizde eksiktir. Konfek-
siyon tiriin tiretimi Tiirkiye'ye
donerken bir bagka ilging gelis-
me de, “basic” dedigimiz temel
mallarda da iiretim tilkemize
kaymaya baslamugtir. Bundaki
temel neden de bu tiir mallarda
iscilik payinin az olmasidir. Yani
tilkemizdeki yiiksek istihdam maliyetleri bu mallarda
olumsuz bir fiyatlamaya neden olmamaktadir. Yoksa
Giineydogu Asya’da 30-40 dolara, aylik 500 dolara
usta eleman calistirilmaktadir. 500 dolar kabaca bizim
asgari ticretimiz kadardir.”

Bu arada yeni tesvik uygulamalar1 sonucunda
bazi konfeksiyon tireticilerinin 6zellikle istthdam
destekleri bakimindan birinci veya ikinci bolgelere
yatirim yapmayi planladiklarini aciklayan Ugurtas,
“O bolgelerdeki insan kaynaginin bu is koluna uygun
elemanlar olarak yetigtirilmesi hususunda ciddi calig-
malar olmasini diliyoruz” diye konustu.

Sektorde Ozellikle enerji fiyatlarindaki artisla-
rin maliyetleri ciddi oranda arttirdigini vurgula-
yan Ugurtas, “Bu maliyetleri sekt6riin kargilamast
kolay degildir. Uzerimizde ciddi fiyat baskisi vardir.
Eger kurlar, enflasyon kadar gidiyor olsaydi, hazir
giyimcilerin 6nii daha agik olurdu. Ancak ortada bir
hiikiimet politikas: vardir. Ekonomi Bakan Sayin
Bakan Zafer Caglayan’da bu kur politikasinin yanlis
oldugunu soyliiyor ancak genel politika nedeniyle bu
durum devam etmektedir. Bence sektoriin oniindeki
en biiytik tehlike budur. Iscilik giderlerinin smirl
oldugu kalemlerde tekstil ve konfeksiyonun rekabet
giicii hala yiiksek ¢iinkii kaliteli iirtin yapiyoruz,
Ar-Ge'miz var. Artik sirketlerimiz koleksiyon hazir-
layarak miisterinin iizerinde bu yiikii de almistir.
Bunun yam sira Tiirkiye ciddi Ar-Ge ¢alismalarina,
insan giiciine ve makine parkuruna sahiptir. Bu trend
2012’den farkli olmayacaktir. Ancak alicilarin 6niine
yeni tasarimlar, yeni tirtinler gotiiremezseniz, bu
boslugu rakipleri doldurur ve pazarinizi kaybedersi-
niz. Bundan dolay1 bu ¢alismalara muhakkak biitge
ayrilmahidir” ifadesinde bulundu.
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2023 hedefleri icin
daha fazla boyimeliyiz

iirk sanayinin énde
I gelen isimlerinden As

Baski Yonetim Kuru-
lu Bagkan1 Hiiseyin Aric,
Tiirkiye'nin 2023 hedeflerini
tutturabilmesi igin her y1l
ylizde 6-7 biiyiime orani ile
yoluna devam etmesi gerek-
tigini sdyledi. Mevcut yiizde
3-4 oranindaki biiytimelerle
bu hedeflerin yakalanama-
yacaginin altini gizen Arici,
tilkenin global ekonominin
olumsuz riizgarindan etkilen-
digini s6yledi.

Avrupa tilkelerinde
yaganan sikintiya ragmen
Tiirkiye'nin yiizde 3,5-4 ci-
varlarinda kaydettigi biiyii-
me rakaminin mucize olarak
nitelendirilebilecegini kaydeden Arici, tilkenin
finans merkezi olma yolunda adim adim ilerle-
digini s6yledi. As Baski olarak ‘ne iyi ne de kotii’
bir yil1 geride biraktiklarinin altini gizen Aric,
“Ttirkiye’de artik ¢alisan bir finans sistemi var.
Sanayici eskiye nazaran ¢ok daha rahat ve hizli
finans ihtiyacini kargilayabiliyor, bu da ¢arklarin
dénmesini hizlandirtyor. Ulkemizin destekle-
rinden [zmir nasibini alamada. Biitiin verilere
bakin, [zmir vergi girdilerinde Tiirkiye'nin 3'ncii
sehri durumunda. Ancak verdigi vergilerin ytiz-
de 10"unu destek olarak geri alabiliyor. Izmir’in
gelisiminin hizlanmasi isteniyorsa, 6ncelikle bu
sorunun ¢oziilmesi lazim. Izmir’de ¢ok yatirim
var ama baz1 seyleri gdremiyoruz. Mesela [A-
OSB Tiirkiye’nin en biiyiik 3 OSB’si arasinda yer
aliyor. Izmirli sanayici eskisi gibi duragan degil,
paray1 bulunca teknolojik alanlarda ileriye adim
atmaya ugragan bir i sahibi kesim var. Inani-
yorum ki bu kesim gelecek yillarda daha biiytik
isler yapacaktir” diye konustu.

2013 yilinin, beraberinde giizel seyleri de,
duraganlig1 da getirebilecegini kaydeden Arici,
yeni y1ilin, i¢cinde ne oldugu bilinmeyen kapal
bir kutuya benzedigini sdyledi. Arici, s6zlerini
sOyle stirdiirdii:

“2013'te gok giizel seyler de olabilir, duragan-
lik da olabilir. Bu yalmizca Tiirkiye'nin duru-
muna bagh degil. Global konjonktiir ile dogru
orantilidir. Ornegin biz iireticiler, Avrupa ve
ABD'nin bagina bir sey geldiginde yan ihracat
yapacak iilkeler bulmamiz gerektigini 6grendik

Hiiseyin Aric1
As Baski

ve bunu uyguladik. Ttirk
is adamui lisan bilmese de
beden dili ile ihracat yapacak
yer bulacak kadar cesur ve
beceriklidir. Bunun yani sira
komsgularimizla dostluk ilis-
kilerimiz arttig1 miiddetce ih-
racatimiz da artar, sanayimiz
de hizlanir. Ayrica faizlerin
diismesinin ve krediye ¢abuk
ulagilmasinin saglanmasi ile
yatirimeilarin daha fazla yati-
rim yapacagina inaniyorum.”
Yeni yilda yiizde 4-4,5
arasinda biiyiime bekledi-
gini dile getiren Arici, se-
neyi Euro’nun 2.30-2.40 TL,
Dolarin ise 1.75 - 1.80 TL
arasinda kapatacagini tahmin
ettiklerini sdyledi. 2013 Ocak
ay1 sonunda dévizde ciddi artis beklediginin
altini ¢izen Arici, ekonomik agidan daha parlak
glinlerin yasanabilmesi icin dis tilkelerle ilis-
kilerin diizeltilmesi gerektigini kaydetti. Aric,
“Avrupa’nin toparlanmasi, dis tilkelerle iligkile-
rimizin diizelmesi, tegvik sistemimizde biiytik
sirketlere verilen tegvikler gibi KOBI sirketlere
de kapr agmak lazmm. Bir biiyiik olusturmak ye-
rine 20 tane kiigiik KOBI'yi birlegtirip “biiyiik”
meydana getirmek gerekir. Sermayeyi ve tegvigi
KOBI dedigimiz tabana yaymamiz lazim. Yeniyi
yaparken de eskiyi dldiirmemek gerekir” diye
konustu.
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Basarili bir yil geride birakhk

imas Makine Yone-
tim Kurulu Bagkan
Samil Girgin, firma

olarak basarili bir y1l1 geride
biraktiklarini kaydederek,
20131 yiizde 20'lik biiyiime
ile kapatmay1 hedefledik-
lerini sdyledi. Tiirkiye’deki
ekonomik gidisati, diinyada
yasanan olumsuzluklara
ragmen ‘bagarili’ olarak nite-
lendiren Girgin, daha verimli
glinlerin yasanabilmesi icin
ulkenin igeride teror, digari-
da ise dis tilkelerle yasanan
siyasi sorunlardan kurtulma-
s1 gerektigine dikkat gekti.
Degerli Tiirk Lirasi’'na bagh
olarak yiikselen maliyetler-
den dolayz tireticinin sikint1
yasadigini vurgulayan Girgin, ekonomik agidan
zor gegen dénemlerin Tiirk sanayicisine yeni
pazarlar1 kazanmay1 6grettigini sdyledi.
Tiirkiye'nin 2012 yilinda kredi notunun yiik-
selmesini bagarili bir gelisme olarak nitelendiren
Girgin, 6zellikle iilkenin i¢ ve dis sorunlarla mii-
cadelesinin tilke emniyetini tehlikeye attigin bil-
dirdi. 2013 yilinda bu sorunlarin azalmak yerine
tirmanma ihtimalinin olduguna dikkat ¢eken
Girgin, “Bunlar problem olarak kaldikga tilkenin
emniyeti erozyona ugruyor. Bu gerginligin daha
da tirmanma ihtimali var ve bu da tilkemiz igin
biiytik bir risk. Firtinali denizlerde fazla dolas-
mamak lazim aksi halde firtinaya yakalanmak
kaginilmaz olur. Ikinci diinya savagina girmeme
basarisini gosteren bu tilke, bu engin tecriibele-
rin ardindan batakliga ayaklarini soksa da daha
fazla batakliga saplanip kalmaz” diye konustu.
Tirkiye'nin ithalat ve ihracatinin ytizde
65’ini Avrupa Birligi tilkelerine yaptigini hatir-
irgin, AB’dS yas
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Samil Girgin
Gimas Makine

an ekoﬂonﬂk daralma * olacaktir.” =
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neticesinde Tiirk sanayici-
lerinin Uzakdogu pazarina
girdiklerini sdyledi. Girgin,
sozlerini gdyle stirdiirdii:

“Avrupa Birligi'nin
ekonomik olarak tam tiyesi-
yiz. Ithalat ve ihracatimizin
ylizde 65’ini Avrupa Birligi
iiyelerine yapiyoruz. AB
etkileniyor ve etkilenme-
ye devam edecektir, ancak
Tiirkiye ¢ok enerjik. Bizim
durugsumuz Tanzimat'tan
bu yana Avrupa’ya dogru,
ama goziimiiziin bir tane-
sini Uzakdogu'ya gevirdik.
Thracat¢imiz, AB’den eksilen
pazari orada tamamliyor. Et-
kilenmemek miimkiin degil,
ama AB'nin ekonomik olarak
¢okiise gececegini tahmin etmiyorum, biz de bu
sikintidan fazla etkilenmeyecegiz.”

2013 yilinda Tiirkiye igin biiytime hedefinin
ylizde 8 civarinda olmasi gerektigini vurgulayan
Girgin, “2013; enflasyonu yiizde 7, kurlarda da
biiyilik oynamalar yasamadan yili kapatir. Euro,
2.5 TL, dolar ise 1.90 TL'lerde seyreder diye tah-
min ediyorum. Mevcut istikrarin devam edece-
gine inantyorum” diye konustu.

Yiiksek maliyetlerden dolay1 son dénemler-
de bir¢ok firmanin ekonomik agidan zor giinler
yasadigini vurgulayan Girgin, sunlar1 sdyledi:

“500 biiytiik firmadan 148’i zararda oldugu-
nu agikladi. Firmalarin ytizde 1-2 oraninda kar1
vardi. Kurun diismesi, TL'nin degerlenmesi, ma-
liyetlerin yiikselmesi firmalar1 darbogaza soktu.
Dolayisiyla bu firmalar zarara gectiler. Gegti-
gimiz yillarda zarardayiz diyen 20 firma vard,
bugiin bu rakam 148’e ¢ikti. Onlem alinmazsa
seneye bu rakam daha da artacaktir ve batanlar

E
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Guzel gunler icin ekonomi
politikasina el atilmaldir

Tl’irk sanayinin énde
gelen isimlerinden
Baylan Su Sayaclar1
Yonetim Kurulu Bagkanm
Ibrahim Baylan; ekonomik
agidan sikintil giinleri geride
birakan Tiirkiye'nin, ekono-
mi politikasinda degisiklik
yapmamasi durumunda,
2013 yilin1 da parlak ge-
¢irmeyecegine inandigini
soyledi. Tiirkiye'nin bagim-
s1z ekonomi politikasinin
olmadigini 6ne siiren Baylan,
komsu tilkelerle yasanan
siyasi krizlerin ve ihraca-
tin gbzbebegi olan Avrupa
pazarindaki daralmanin
ekonomiyi derinden etkiledi-
gini soyledi. Baylan s6zlerini
sOyle stirdiirdii:
“Emperyalist gli¢lerin pazarda paylarmin
daralmasi, yavas yavas gelismekte olan tilke-
lerin pazarda pay arayisi icine girmesi netice-
sinde ortaya ¢ikan ekonomik bir kavga ve kriz
var. Tiirkiye’de de bunun olumsuz yansimalar1
oluyor. Ozellikle Euro Bélgesi'ndeki daralma-
dan iilkemiz olumsuz etkilendi. Oradaki pazar
daralinca ihracatimiz da azaldi. Bu durumda da
pazarda tiglincii tilke arayigi ortaya giktr.”

Sicak para gecici bahar yasatiyor

Yurtdisindan gelen sicak paraya bagli olarak
olusturulan ekonomi politikasinin gegici bahar
yagattigina dikkat ¢ceken Baylan, “ABD hapsirsa
Tiirkiye hasta oluyor s6ziiniin gerceklik pay1
var. Bagimsiz ekonomi politikamizin olmamasi,
yurtdisindan gelen sicak paraya bagh ekonomi
politikasinin olusturulmasi ve milli sermaye-
nin dogru desteklenip olusturulamamasi gibi
nedenler, beraberinde ciddi sikintilar: da geti-
recektir. Sicak para yatirima gelmeyen paradir.
Sabun gibi elinizden kay1p gider, giderken de
ekonomide tahribatlar birakarak geger. Ne ya-
zik ki tilkemizde boyle bir durum s6z konusu”
diye konustu.

Baylan Su Sayaglari olarak AB tilkelerindeki
ve Tiirkiye'deki olumsuz ekonomik gidisattan
etkilenmemek adina iki sene 6nce yeni pazar
arayist icine girdiklerini bildiren Baylan, 6ngo-
riileri neticesinde 2012 yilin1 bagari ile kapattik-
larini séyledi. Baylan, sozlerini s6yle stirdtirdii:

ibrahim Baylan
Baylan Su Sayaglar

" “Baylan olarak ihracat
pazarlarimizda yasanan
sikintilari iki y1l 6nce fark
ettik ve bizler de yeni pazar
arayisina girdik. Afrika, Gii-
ney Amerika ve Uzakdogu
ulkelerine baktik.

Uretmeyen
ekonomiler cokecek

Ozellikle Hindistan,
Endonezya ve Brezilya’'da
calismalarimiz var. Bu pazar-
lara nasil gireriz diye planlar
yaptik hala ¢alismalarimiz
da devam ediyor. Bu ¢abala-
rin neticesinde 2012, Baylan
i¢in biiytime y1l1 olarak gecti.
Turkiye’de ciddi bir daral-
ma olsa da dogru zamanda
dogru politikalar1 ve dogru kararlar1 almaniz
gerekir.”

“Ulkemizde para ile paranin kazanilmaya
basladig1 déneme dogru gidildigini gortiyo-
ruz. Uretmezseniz cari agig1 kapatamazsimiz.
Tiirkiye’de tamamen ara mali tiretiliyor, tiretim
yapilmiyor. Ara malinin katma degeri de
yiiksek degil. ithal edilen mallara iliskin olarak
bir 6nlem alinmay1p, anti damping veya vergi
Onleyici tedbir alinmayisi nedeniyle; ‘tiretme
ithal et-sat’, anlayis1 yerlesiyor yavas yavas.
Boyle bir iilkede siz biiytime bekleyemezsiniz.
Biiytime olmazsa da istihdam yaratamazsi-
niz. Igsizlik, dolayisiyla kaos olusur. Diinyada
daralan pazardan pay alabilmek i¢in saldiran
kesim var. Dev tilkelerin parasinin degeri diisse
de ekonomileri katlanarak biiytiyor. ‘ABD’nin
borcu varsa Tiirkiye'nin de borcu var” diye
gostermek dogru degildir ¢tinkii onlarin
paralarinin karsilig1 var. Diinya ekonomisinde
tretime dayanmayan tilkelerin ekonomik ola-
rak ¢okecegi gortisiindeyim.” Tiirkiye'nin, 2013
yilinda yagsanmast muhtemel ekonomik olum-
suzluklari firsata gevirebilmesi igin ekonomi
politikasina el atmasi gerektiginin altini ¢izen
Baylan, Tiirkiye’de ithalatin 6nii agik sekilde
yapilmasinin ve kayitdisiligin son bulmasi
gerektigini bildirdi. Ozellikle kayitdisiligin tize-
rine gidilmediginin altin1 ¢izen Baylan, konuyla
ilgili radikal tedbirlerin alinmamasinin tireten
kesimin tizerine yiiklenen vergi ile ‘tiretmeyin’
politikasina isaret ettigini sdyledi.
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2013'ten umutluyuz

tirkiye ekonomisinin
T2012 yilini bagari ile

kapattigini dile getiren
Ideal Teknoloji Bilisgim Co-
ztimleri A.S. Yonetim Kurulu
Bagkan1 Ejder Varol, yurtiginde
saglanan istikrara dayali olarak
yurtdisindan da bir¢ok yatirim-
cmn Tiirkiye'yi tercih ettigini
sOyledi. Yapilan degerlendir-
meler neticesinde dis ticaret
ve i¢ talebin Tiirk ekonomisini
istikrarsiz kosullara ragmen
saglikli biiytimeye dogru yon-
lendirdigini vurgulayan Varol,
sozlerini soyle stirdiirdii:

“fhracat yihin ilk 11 aymda
gecen yila gore yaklasik ytizde
13 artt1. Diinyada ve Euro bol-
gesindeki sikintilara ragmen
Tiirkiye’de 2012 y1ili sonunda ytizde 3.3'liik bir
biiytime bekleniyor. Oxford Business Group’un
yayinladigi raporda, OBG Bolge Editorii Paulius
Kuncinass’a gore; ‘Ttirkiye'nin, gosterdigi stirekli
gelisme ile orta 6lgekli bir ekonomiden, gelismis
stattideki bir ekonomiye doniismesi gerekmekte-
dir’. Bunu saglamak icin katma degerini arttirarak
yiiksek teknoloji hizmetlerine ve biligim endiist-
risine kaymast gerekiyor. Bu kapsamda ¢alisan
sirketlerin desteklenip kiiresel 6lgekte tiriin ve hiz-
met sunan sirket sayisinin arttirilmasi saglanma-
lidir. Yurt icinde saglanan istikrar sayesinde yurt
disindan Tiirkiye'ye gelen yatirimcilarin sayisinda
artis goriiliiyor. Ozellikle bilisim segmentinde
yabanct firmalar tarafindan Tiirkiye’de lokal firma
satinalma veya ortak olma yoniinde birgok talebin
oldugu goriilmektedir. Bunda, Euro bolgesinde
ve kiiresel 6lgekteki biiytime oranlarmin diisiik
seyretmesinin ve ekonomik durgunlugun da etkisi
vardir. Ttirkiye'nin, Euro bolgesinde ve kiiresel
olarak yasanan krizle karsilastirildiginda mevcut
durumdan daha az etkilenmis goriinmesine kargin,
yatirimlarin daha dikkatli yapildig: ve projelerin
geciktirildigi gortilmektedir.”

2012 yilinda Ideal Teknoloji ve Arvento olarak
bir kere daha Tiirkiye'nin en hizh biiyiiyen sirket-
leri iginde yer alip Tiirkiye Deloitte Fast 50 finalist-
leri arasina segildiklerini hatirlatan Varol, “Bugiin
23'den fazla tilkeye teknoloji tirtinlerimizi ihrag
edebilmenin mutlulugunu yasamaktayiz. Ulusla-
rarast pazarda hizli biiytime stratejimiz bize hem
yeni is firsatlar1 yaratmakta hem de ekonomik dal-
galanmalardan daha az etkilenmemizi saglamak-
tadir” diye konustu. 2013 y1li i¢cin Euro bolgesinde

ih
Ejder Varol
Ideal Teknoloji

krizin devam edecegini 6ngo-
ren Varol, kiiresel anlamda da
yeni yilda durgunluk beklenti-
sinin hakim oldugunu séyledi.
Avrupa’daki krizin daha da
derinlesmesi, dis politikada
ozellikle Suriye ile yasanabi-
lecek bir krizin etkileri, ayrica
2013 yili icinde hammadde
maliyetlerinin ve doviz kurla-
rinin degiskenlik gostermesini
yasanabilecek riskler olarak de-
gerlendiren Varol, “Ulkemizin
bolgemizdeki diger tilkelerden
daha biiytik bir biiyiime orani,
potansiyel ve daha saglikli bir
ekonomik yapiya sahip olmast
ile bizim bolge tilkelerindeki
biiyiime potansiyelimizin
artmasini, yeni yilin firsatlar
hanesinde belirtebiliriz” diye konustu.

Kiiresel ve bolgesel pazarlarda faaliyet goster-
mek i¢in katma degeri fazla olan ve kiiresel rekabet
sartlarina uygun tirtin ve hizmetlerin gelistirilmesi
gerektigini vurgulayan Varol, “Ideal Teknoloji
olarak biz de kiiresel ve bolgesel olarak rekabet
edebildigimiz ¢oztimler gelistirip pazara sunuyo-
ruz. Bu tiir faaliyetlerin hiikiimetler tarafindan da
daha fazla 6zendirilmesi ve desteklenmesi gerekti-
gini diistintiyoruz” dedi.

Euro bolgesindeki krizin 2013 yilinin ikinci
yarisinda daha da derinlesmemesi durumunda
Tiirkiye’de ytizde 4-5'lik bir biiyiime yagsanabi-
lecegini kaydeden Varol, 2013 yili i¢in enflasyon
beklentisinin ytizde 6.5’in altinda olacag1 kana-
atinin yaygin oldugunu soyledi. Euro bolgesin-
deki ekonomik gostergelerin 2012 yilina gore ¢ok
degismeyecek olmasina ve kiiresel anlamda da
belirli sikintilarin devam etmesine karsin 2013 yili
icin olumlu beklentiler icinde olduklarmn: vurgula-
yan Varol, “Hem yurt i¢inde hem de yurt disginda
takip etmekte oldugumuz projelere baktigimizda
2013 igin sirketimiz adina iyimseriz” ifadesinde
bulundu.
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2012'de daralan Torkiye
ekonomisi yeni yllda yo’roy seyreder

MS Makine Genel
Miidiirti Aziz Mey-
dan Tiirkiye ve diin-

ya ekonomisinde ciddi daral-
malarin yasandigina dikkat
gekerek, biiytime hizlarinin
da bu dogrultuda yavasla-
digini sdyledi. Avrupa’da
yagsanan ekonomik sikintilar-
dan Tiirkiye'nin de etkilen-
diginin altin1 ¢izen Meydan,
“Avrupa’da bazi sektorlerin
yerinde saydigini bazilarinin
ise diislise gectigini goriiyo-
ruz. Bunun Tiirkiye'yi etkile-
memesi miimkiin degil. Ciin-
ki Tiirkiye'nin ana is partneri
Avrupa. Avrupa’da ekonomik
siire¢ bu sekilde devam ettigi
siirece Ttirkiye de etkilene-
cektir” diye konustu.
Calistig1 sektore bagh olarak yeni pazar ara-
yisina girme sansina sahip olmadiklarinin altini
cizen Meydan, sozlerini sdyle siirdiirdii:
“Urettigimiz tirtinler tiiketiciye direk giden
drtinler degil. Ya bir tesiste ya da bir ugak siste-
minde kullaniliyor. Dolayistyla hemen pazar de-
gistirme olasiligimiz yok. Biz de degismedigini
veya yavaglayip geriledigini gordiigiimiiz sek-
torlerdeki satis payimizi azaltip diger sektorlere
agirhk vermeye basladik. Ornegin havaciliga
ve savunmaya daha ¢ok agirlik vermeye basla-
dik. Bu yonde yatirimlarimiza devam ediyoruz.
Ciinkii bunlar dalgalanmanin daha az oldugu ve
ontimiizii daha net gorebildigimiz sektorler.”
2013 yilinin ge¢mis dénemlerden daha iyi

Aziz Meydan
HMS Makina

gegecegine inanamadigini
vurgulayan Meydan, 6zel-
likle “tiretici sanayicilerin’
ekonominin gidisatindan
umutlu olmadiklarini belirtti.
Meydan, “Uretim yaparak
iilkeye bir katma deger
saglayan herhangi bir sana-
yicimizden 2012"ye y6nelik
olumlu s6ylemler almadim,
en iyi séylem 2013’tin 2012
ayarinda olacag seklindeydi.
Ciinkii Avrupa’daki krizin
ne olup olmayacag beli
degil. Bir kriz s6ylemidir
gidiyor. Biz isin reel ekono-
mi boyutundayiz. Uretimin
gidisatindan bakiyoruz.
Bankalarin tiretimi etkilemesi
s6z konusu, ¢tinkii insanlar
geleceklerini saglama almak
icin daha az harciyorlar, daha az harcaninca da
daha az iiretim yapiliyor. Dolayisiyla bu tiretici-
yi de etkiliyor” diye konustu.

Uretimlerinin yiizde 95'ini ihrag ettikleri igin
doviz kurlari ile yakindan ilgilendiklerini vur-
gulayan Meydan, 2012 yilinda kurlarin 2011’e
nazaran daha disiik oldugunu kaydederek,
“Tabi bu da maliyetlerimizin arttig1 bir dénemde
gelirimizin azalmasi anlamina geldi” ifadesinde
bulundu. Degerli Tiirk lirasinin tilke ekono-
misine hi¢bir yarari1 olmadiginin altini ¢izen i
Meydan, “Degerli Tiirk Lirasinin ekonomimizin ks
hangi derdine ¢6ztim oldugunu ben anlayabil-
mis degilim, ithal tirtinleri ucuza tiiketmek ne
kadar tilkenin kalkinmasina hizmet eder bunu
bilemiyorum. ‘Bu tiretim
alt yapisiyla 2023 hedefini
tutturamayiz’ diyenler
dogru séyliiyor. ‘Uretme-
den kalkinma olmaz’ diyo-
ruz. Uretime y6nelmeliyiz,
bunun i¢in de tiretimi
cazip kilmaliy1z. Yurtdigin-
dan getirip satmak niye?
‘Kalkinmak igin yatirim
yapin’ deniyor; bunun
i¢in iggiicti tizerindeki
ytiklerin azaltilmasi, enetji
maliyetlerinin diistirtilme-
si, kayitdis1 ekonominin
denetim altina alinmasi
gerekir” diye konustu.

]
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Ise bakinca iyimser, elde kalani
gorunce karamsar oluyorum

Elektromekanik’in Y6-
netim Kurulu Bagkani Tevfik
Magara, geride biraktigimiz
2012 yilint is hacmi bakimin-
dan ‘iyimser’, elde kalan kar
orani agisindan ise ‘karamsar’
olarak degerlendirdi. Firma-
larin kisisel bagarilarinin da
6nemli rol oynadig is hacmi
konusunda 2012 yilinin ol-
dukga parlak gectigine dikkat
¢eken Magara, katma deger
oranlarimin diisiik olmasi
nedeni ile tireticinin elinde
yogun ¢alismalara ragmen
para kalmadigin soyledi.
Magara, “Gegtigimiz son 5 yil
igerisinde sirket olarak kabuk
degistirdik ve fason iireticiyken kendi adimiza
{iretim yapmaya bagladik. [smimizi de 2012 yil
icerisinde tescil ettirdik ve markalastik. Uretim
ve pazar pay1 olarak baktiginizda firmamiz adina
oldukga verimli bir yilin geride kaldigim gorii-
yoruz ancak elimizde kalanlara baktigimizda
karamsarlagiyoruz” diye konustu

Ar- Ge ve inovasyon ¢alismalarina agirlik
vermeyen firmalarin uzun vadede kazanim elde
etmelerinin imkansiz oldugunu bildiren Magara,

firmalarin kar majlarinin diisiik olmasi ne-
deniyle yeni yatirim ve gelistirme

calismalarini gercekles-
tirememekten

f_' 7 g

ektoriin aranan markala-
r1 arasinda yer alan Batel

L i

o

S
Tevfik Magara
Batel Elektromekanik

kindiklarimni syledi.

Ozellikle 2006-2010 y1llar
arasinda Ar-Ge ¢alismalarina
agirlik vererek 2012 yilinda
bu emeklerin meyvelerini top-
lamaya basladiklarini bildiren
Magara, 2013 yilindan umutlu
oldugunu soyledi. Magara,
Tiirkiye’de giindemin her
gecen giin degistigini vurgu-
layarak “Bizim sektoriimiizde
Ar-Ge ¢ok 6nemli. Stirekli
yapmazsaniz gelecegi kazan-
maniz miimkiin degil. Her
giin Tirkiye’de giindem degi-
siyor. Bu giindemi yakindan
takip edelim mi etmeyelim mi
onun ¢eligkisindeyiz. Gozii-
miizii kapattik yolumuza
umutla devam ediyoruz. Hep
kusku igerisindeyiz, 3-6 ay sonra ne olacak diye
stirekli diistiniiyoruz. Ben dolar-Euro arasindaki
pariteden ¢ok, dolarin nereye gidecegini diisii-
niiyorum. Tiirkiye’de birgok sey dolara endeksli
olarak gidiyor Bizim de tirettigimiz {irtiniin
maliyetinde ytizde 10 civarinda ithal girdi var”
diye konustu. 2013 yilinda Tiirkiye'nin ytizde 5
oraninda biiyiiyecegini tahmin ettigini bildiren
Magara, bu rakamin tizerinde yapilan tahminle-
rin gerceklesmesini timit ettiklerini soyledi. Ulke-
de yaganan igsizlik sorununu ‘yabanci uyruklu’
calisanlarin tetikledigini 6ne stiren Magara, “Bu
isciler doviz bazinda ¢alistyorlar. Tiirkiye’'de
kayit dis1 calisan o kadar ¢ok kisi var ki bu da
gizli igsizligi yaratiyor. Kayit dig1 yabanc uy-
ruklu iscilerin sayisinin Tiirkiye’de her gegen
giin artmasi beni tedirgin ediyor”
ifadesinde bulundu.
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emsac¢ Demir Genel
Miidytirti Recep Su-
suzlu, diinyay: etkisi

altina alan, bir¢cok Avrupa
tilkesinin ¢okiisiine gahitlik
eden 2012 y1ilin Tiirkiye nin
bagari ile atlattigina inandigi-
n1 dile getirdi. “Tiirkiye nin
etrafi ekonomik agidan
¢oktiigii halde tilkemiz
ayakta durmay1 basarabildi”
ifadesinde bulunan Susuzlu,
tilkenin en fazla ithalat-ihra-
cat yaptig1 Avrupa tilkelerin-
deki ekonomik bunalimin,
Ttirkiye'yi yeni pazar arayis-
larma yonlendirdigini soyle-
di. Eskiden tireticilerin ciddi
paralar kazandigl, bugiin ise
kar edememekten yakindik-

larini bildiren Susuzlu, “Bu dénemde ¢ok kot

DUnyadaki krize ragmen
Turkiye | |y| ayakta durdu

Recep Susuzlu
Demsag¢ Demir Celik

boIgE sanayicisi ne diyor?

ikinci yarisindan itibaren
[zmir’e yapilacak yatirrmlarm
artacagina, dolayistyla hem
esnaf hem de iiretici agisin-
dan hareketlilik yasanacagina
inantyorum.”

Firma olarak basarili
bir seneyi geride biraktik-
larmm bildiren Susuzluy, tek
sikintilarinin piyasadaki
nakit sikintisinin oldugunu
soyledi. Cek Kanunu'nun
degismesi gerektiginin altini
cizen Susuzlu, “Mahkumiyet
kararmin kaldirilmasinin
ardindan piyasada karsiliksiz
¢ek patlamasi yasandi. Hii-
kiimetin bu konuya y&nelik
yapacagi calisma ile birgok
kisiyi magdur eden ve yakin-

dan ilgilendiren bu sorun ¢oziilmdiis olacaktir”

yil geride biraktik diyenler de var, ihracat rekoru  diye konustu.

kiran firmalar da... Az kazaniyorum diyenler 1hracatg1 firma olmadiklarini, bu nedenle

¢ok tiretip, pazar agini yayginlastirarak kar doviz kurundaki artiglarin kendilerini etkileme-

grafiklerini degistirebilirler. Diinyadaki gidisa- digini dile getiren Susuzlu, kurlarda yaganan

ta bakildiginda Tiirkiye’de tiretim yapmaktan istikrar sayesinde gelecek korkusu olmadan

dolay1 sansh oldugumuzu diistintiyorum” diye  {iretimlerine devam ettiklerini bildirdi.

konustu. “Her ne kadar dovizle bor¢lanmig olmasak
Ttiirkiye’deki ekonomik istikrarin 2013 da piyasadaki ve ekonomideki istikrar yarin-

yilinda yabanci yatirimcilarin igtahini kabarta- larimiz1 daha net gérmemize olanak sagliyor”

bilecegini dile getiren Susuzlu, s6zlerini soyle ifadesinde bulunan Susuzlu, 2013 yilin1 dolarin

strdiirdii: 1.85, Euro’nun ise 2.40-2.50 TL araliginda kapa-
“2013’te ytizde 3-4 aras: bir biiylime yaka- tacagini tahmin ettigini bildirdi.
lanabilir ki bu da diinya

ekonomisinin gidisat1 goz
ontine getirildiginde iyi
bir orandir. Tiirkiye'nin
komsu tilkelerle olan ilis-
kilerini gelistirmesi elbette
ki fayda saglayacaktir
ancak ozellikle Israil ile
baglantimizin giiclendiril-
mesi ve Misir basta olmak
tizere Afrika tilkelerindeki
hiikiimetlerin ve politik
yapinin yerine oturma-

st ile yapilan karsilikli
ticaret iligkileri daha da
gelisecektir. 2013 yili da
2012 seyrinde gecer diye
tahmin ediyorum. Segim-
ler yaklastig1 icin 2013'tin
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Kadri Seker ATAER'e
veda etti

2003 yill Mays ayindan ifibaren ATAER'in Baskanlik gdrevini yiriten Kadri Seker, ATAERin buginlere gelme-
sini saglayan birbirinden basanili calismalara imza atarak bayrag genel kurulda yeni yénetime devretti.

°
Izmir Atattirk Organize Sanayi Bolgesi'nde

faaliyet gosteren, Bolge'nin elektrik santrali

ATAER Enerji Elektrik Uretim A.$'nin Yonetim
Kurulu Bagkan1 Kadri Seker, yapilan genel kurul
toplantisinin ardindan yonetim bayragini devretti.

Kuruldugu giinden bugiine ATAER yone-
timinde gorev alan, 2003 yili Mayis ayindan
itibaren de, Bagkanlik gorevini ytirtiten, yaptigt
birbirinden basarili ¢calismalarla ATAER Enerji'nin
bugtinlere gelmesinde 6nemli rol oynayan Seker,
[zmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi'ne ve
ATAER Enerji A.S.ye hizmet etmekten bii-
ylik mutluluk duydugunu séyledi. Seker, “Bu
Bolge’ye hizmet etme sansina sahip oldugum igin
onur duyuyorum. Beni yonetime getiren sana-
yici arkadaglarima, ATAER ve IAOSB Yé6netim
Kurullari’'nda gorev alan arkadaslarima, birlikte
calistigim diiriist bagkan, kader arkadasim Hilmi

Ugurtas’a, Kemal Baysak’a, Salih Esen’e, Kemal
Colakoglu'na, Dogan Hiiner’e, rahmetli Cemal
Dirin ve Nihat Karakartal’a, ATAER ve IAOSB
Bolge Miidiirliigii calisanlarina yiirekten tesekkiir
ediyorum” diye konustu.

Dogalgaza yapilan zam, enerii
Uretimine darbe vurdu

Genel Kurul toplantisinda ATAER Enerji
A.S./nin tiretim faaliyetleri hakkinda bilgi veren
Seker, 2008-2012 yillar1 arasindaki son 5 yillik
dénem igerisinde Izmir Atatiirk Organize Sanayi
Bolgesi'ndeki elektrik tiiketiminin ytizde 37 ora-
ninda arttigini sdyledi. Sanayide ¢arklarin hizla
dénmeye devam etmesine ragmen enerji fiyatlari-
na yapilan zamlarin, enerji tireten firmalar1 ve sa-
nayicileri zor duruma diistirdiigiintin altin1 gizen
Seker, konuyla ilgili sézlerini s6yle siirdiirdii:




“Enerji tiiketim oranlarina baktigimizda
gortiyoruz ki Bolgemiz biiylimeye devam edi-
yor. Ancak sanayicinin karliligi artiyor mu? Bu
soruya ‘evet’ yanitin1 vermek oldukga zor. Son
donemlerde 6zellikle dogalgaz fiyatlarina yapi-
lan zam nedeni ile dogalgazdan elektrik enerjisi
tiretmek oldukga giic hale geldi, tiretime darbe
vurdu. Yakin zamanda dogalgaza toplam ytizde
50, elektrige ise ytizde 18 oraninda zam yapil-

d1. Bizler de dogalgaz santralimiz oldugu igin
sikint1 yasadik. Halbuki 2003 y1l1 Agustos ayinda
Bolge’'ye dogalgaz geldi. O giin adeta bayram
yapmustik. Konusmalarimda defalarca dogal-
gazin nimetlerinden, randimanls, kaliteli, fiyati
diistik bir yakit olmasindan bahsetmigtim ama
son senelerde ayni seyleri soylemem miimkiin
degil. Biitlin dogalgaz ile tiretim yapanlar adina
konusuyorum. Son 9 yilda dogalgazin fiyat1 3
kattan fazla arttirildi. Son 5 yi1lda dogalgazdan
alinan OTV ise 4 kat arttirild.

Maliyetimizin yiizde 92’sini yakat giderleri
olusturmaktadir. 2008-2009 krizinde tiim diinya-
da dogalgaz fiyatlari taban yaparken, ne yazik ki
BOTAS bize bu indirimi yansitmadi. Kamu ku-
ruluslari ve belediyelere vermis oldugu ve onlar-
dan tahsil edemedigi dogalgaz paralarini bizler
gibi borcunu zamaninda 6deyen kuruluslardan,

ATAER Enerji Elektrik
Uretim A.S. hakkinda

Temmuz 1996 yilinda kurulan ATAER Enerii

AS., 1998 yilinda Uretime baslar. Sirket hisselerinin
tamamina yakininin izmir Atatiirk Organize Sanayi
Bolgesi tUzel kisiligine ait olan ATAER Enerii yillik
1.080 milyon kWh Uretim kapasitesine sahiptir.

bdlgemizden

bélgemizden

Yeni Yonetim Kurulu
kimlerden olusuyor?

Haydar Atilgan, Nejdet itmec, Nedim Uysal,
M. Sayil Dingsoy, Tevfik Magara, M. Atilla Baysak,

Selim Jimi, Esat Ozdemir, Aydin Tomentimar,
Atinc Abay, Fatih Gilmezoglu.

elektrik tireticilerinden, OSB’lerden kargilama-
ya ¢alisti. Dogalgaz fiyatlari son 1 yilda bizlere
biiyiik darbe vurmustu. Dogalgaz fiyatlarinin
bizler i¢in bir kabus olmaktan ¢tkmasi gereki-
yor. 2003’ten bugtine elektrik fiyatlar1 ytizde 53,
dolar ytizde 21 artarken, dogalgazin artis oram
ytizde 220 olmustur. Tiim bunlara ragmen, 2011
yilini finansman agisindan sikint yasamadan
tamamlamis olduk.”

Eneriji girdilerindeki artisin yarattigi olum-
suz etkiye ragmen ATAER’in saglam adimlarla
yoluna devam ettiginin altini gizen Seker, bugiin
ikinci bir ATAER Enerji A.$.nin kurulmak isten-
diginde 125 milyon dolarlik yatirimin gézden
cikartilmasi gerektigine dikkat gekti.

[zmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi Y6-
netim Kurulu Bagkani Hilmi Ugurtas da ATAER
Yonetim Kurulu Bagkani Kadri Seker’in yaptigt
bagarili ve 6zverili calismalara dikkat ¢ekerek,
ATAER Enerji A.§'nin 60 MW'lik enerji tiretim
kapasitesini 125 MW’a ¢ikarttigini hatirlatti.
Dagitim sirketlerinin enerji tireten sirketlerden
daha ¢ok kazanabildigini ancak bu durumun
degisken oldugunu vurgulayan Ugurtas, enerji
piyasasina yon verenlerin dogalgaz santrallerin-
den vazge¢me sanslarinin olmadigini bildirdi.
“Gelecek gtinlerin agik ve aydinlik oldugunu
diistintiyorum” ifadesinde bulunan Ugurtas,
Kadri Seker’e yaptig1 basarili calismalardan do-
lay1 tesekkiir ederken, yeni Yonetim Kurulu'na
bagarilar diledi.




AtatUrkorganize

bolgemlzden
bdlge

Tesekk

Kuruldugu gtinden bugtine ATAER’ de gérev

alan, 2003 yilindan itibaren de Y6netim Kuru-

lu Bagkani olarak goreve devam eden Kadri
Seker, 12 Aralik’ ta gerceklesen genel kurulda gorevi
devretmesinin ardindan, IAOSB Yénetim Kurulu
Bagkan1 Hilmi Ugurtas tarafindan diizenlenen aksam
yemegi ile ugurlandi. Yemege IAOSB Yénetim ve De-
netim Kurulu tiyeleri ile ATAER A.S. Yonetim ve De-
netim Kurulu tiyeleri katildi. Yemekte agilis konus-
masim yapan [AOSB Yonetim Kurulu Bagkani Hilmi
Ugurtas, Kadri Seker ile ¢ok uzun yillar karsilikh
sevgi, saygl ve dayanisma iginde yol aldiklarini ve bu
birlikteligin Bolgeye gok énemli projeler kazandirdi-
g1 soyledi. Kadri Seker’in, gorevi birakmis olsa da,
[AOSB ve ATAER icin her projede kendilerine destek
olacagin bildiklerini ifade eden Ugurtas, konusmasi-
ni1 soyle stirdtirdti:

“Bugiin ATAER e baktigimizda, tiim IAOSB
camiasinin gurur duydugu, ¢ok iyi yerlere gelmis bir
sirket gormekteyiz. Bu giinlere gelmede Kadri Bas-
kamin amator bir ruhla ancak profesyonel bir anla-
yisla verdigi mesainin, yaptig1 calismalarin pay1 ¢ok
btiytiktiir. Bugiin bu gorevden ayrilisi bizler igin bir
kayiptir. Ancak biliyoruz ki, hem ATAER i¢in hem de

rler Kadri baskan

[AOSB igin yapilacak her hizmet ve projede kendisi
bizlerle olmaya devam edecektir.

Bugiin tilkemizde gecerli olan enerji politikala-
r1 nedeniyle ATAER ve ATAER gibi dogalgazdan
elektrik tireten santraller sikintidadir. Ancak, diinya-
da ve tilkemizde artan enerji ihtiyaglarini g6z éniine
aldigimizda bu santrallere ne denli ihtiyag oldugu ve
bu santrallerin gelecekteki enerji agiklarini kapama
yoéniinden sigortamiz oldugunu rahatga gorebil-
mekteyiz. Bu nedenle ATAER'in kurulan bu saglam
temeller tizerinde gelecegi yoniinden hig bir siiphe-
miz yoktur. Enerji piyasasinda dogalgaz santralleri
aleyhine olusan bu durumun da en kisa siirede nor-
mallesmesini bekliyoruz. Kadri Bagkan’dan gorevi
devir alan Haydar Atilgan ve Yonetim Kurulundaki
Arkadaglarimizin ATAER'in gelisimi ve giiclenmesi
hususundaki fedakar ¢alismalarinin aynen devam
edecegine de inancimiz tamdir, kendilerine bu yeni
donemde basarilar diyoruz” dedi.

Gorevden ayrilmus olsa dahi, kader birlikleri-
nin aynen devam ettigini sdyleyen Kadri Seker ise,
“IAOSB ve ATAERi ilgilendiren her konuda sizlerin
yanindayim” dedi. ATAER'in ¢ok zor stireclerden,
sikintili yollardan gegerek bugtinlere ulastigini vur-
gulayan Seker, sunlar1 kaydetti:

“Bu sikintilar son zamanlarda dogalgaz fiyatlarin-
daki beklenenden fazla yiikselis nedeniyle daha da
arttt. Ancak ATAER borglarini azaltmisg, kalan borg-
larini gevirebilir diizeyde yoluna devam etmektedir.
Elektrik sektorti gok dinamik ve pek gok degiskeni
olan bir sektordiir. Diinyada dogalgaz santralleri
enerjinin ytizde 35-40'mn1 karsilamaktadir. Ayrica,
kolay ve cabuk kurulumu, durus ve kalkiglara uygun
esnek tiretim yapisi ve en 6nemlisi gevreye karbon
salinimi hususunda vazgegilemeyecek santrallerdir.
Bu nedenle gelecege umutla bakiyorum. ATAER'in
bugiinlere gelmesinde katkist bulunan yonetim ve
denetim kurulundaki arkadaglarima, ATAER'de
gorev yapan ¢alisanlarimiza teker teker tesekkiir
ediyorum. Haydar Atilgan ile baglayan yeni donemin
de ¢ok basarili gececegine inaniyorum. Yeni yonetim-
deki arkadaglarimin hepsine bagarilar diliyorum.”
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Arege toplantisi dUzenlendi

Ege Universitesi‘nin diizenledidi 2. Arege Ar-Ge ve Teknoloji Ginlerine 8nemli katki saglayan izmir Afatirk
Organize Sanayi Bélgesi adina hazirlanan plaketi IAOSB Yonetim Kurulu Baskan Vekili Atilla Ozbek ald.

ge Universitesi, TUBITAK ve Elginkan cekerek, “Hedeflerimizi basarmak igin Ar-Ge
E Vakfi'nin destegiyle Atattirk Kiiltiir harcamalarini arttirmali, bu calismalarin payin
Merkezi'nde diizenlenen 2. Ege Ar-Ge ve ylizde 3’lere ¢ikartmaliy1z” diye konustu.
Teknoloji Giinleri; Bilim, Sanayi ve Teknoloji Ba- Son donemlerde Tiirkiye’de faaliyet gosteren
kan1 Nihat Ergiin’iin de telekonferansla katilim1 teknopark sayisindaki artisa da dikkat geken
ile gerceklesti. Ergiin, “Universitelerimiz ekonomik kalkinmay1

‘Universite Patentleri Degere D&-
niisiiyor’ ana temasiyla 3 giin siiren
etkinlikte; patent calismalari, projele-
rin {ilke ekonomisine katkisi ile fikri
miilkiyet hakki konulari ele alind.

Etkinlik agilisinda konusan EU
Rektorii Prof. Dr. Candeger Yilmaz,
iniversite, sanayi ve sivil toplum igbirli-
ginin teknolojik gelismelere olan kat-
kisini ifade etti. Ar-Ge kapsaminda
18 tiniversiteden yaklagik 450
projenin yer aldigini hatirlatan
Yilmaz, proje pazarina toplam
129 patent bagvurusu yapildigim
soyledi.

Etkinlige telekonferansla
katilan Bilim, Sanayi

saglayacak kurumlar arasinda yer aliyor.
Universitelerimizi ve akademisyenlerimizi
desteklemeye devam edecegiz” dedi.
Atatiirk Kiiltiir Merkezi'nde 3 kata
yayilan paralel etkinliklerde, 600’den
fazla ziyaretgi, poster sergi alaninda hem
projeleri inceleme hem de patent
danigmanlik firmalar ile bulusma
sansini kullandi. Steve Jobs
Sergisi, patentin 6nemini
irdelerken en ¢ok ilgi ¢eken
calismalardan biri oldu. E.U.
Birim Standlar1 ve USIMP
Sanayi Patentleri Sergisi ile
katilimcilarla bagar1 hikay-
eleri paylagilda.
Toplantmin sonunda

ve Teknoloji Bakani etkinlige sponsor olan
Nihat Ergtin kurum ve kuruluglara
de; tilkelerin plaket sunulurken, [zmir
bilgi birikim- Atattirk Organize Sanayi

inin insanlhga
ve bulundugu
cografyaya katki
sagladigina dikkat

Bolgesi adina hazirlanan pla-
keti IAOSB Yénetim Kurulu
Baskan Vekili Atilla Ozbek
aldi.
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JAOSB yine 6ncu oldu
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zmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi Sa-
Inayici ve Isadamlari Saglk ve Egitim Vakfi

kurulus karar1 Bagbakan tarafindan imzalandi
ve resmi gazetede yayimlandi. ITAOSB Yénetim
Kurulu Bagkan1 Hilmi Ugurtas konuya iligkin
yaptigi agiklamada, “Yaklasik 2 yillik bir gayret
ile Ttirkiye’deki Organize Sanayi Bolgeleri iginde
ilk vakfi kurmanin mutlulugunu yasiyoruz. Bu
Vakif 6ntimiizde bazi1 proje ve hedeflerin gercek-
lesmesi igin agilan kapidir. Projelerimiz iginde yer
alan Teknik ve Endiistri Meslek Lisesi ile baslayip

Lmir Avuiirk Organiee Sanayl Béilgesi
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zmir Atatiirk Or-  JGEE nik finiversite kour-
: gah.nizq. Sanayi : ] # muk. Atasr
Bilgesi'nde faali- vikia elimizden geldi-
gisteren 100'den fFince maddi destekte
T ~i]g_1 bir ﬂ bulunacagnz" dedi.
i zmir Ata-
f Organize Sanayi % “Sahip cilan”
fesl Banayici ve Sanayicileri vakfa
prmiar: Saghk ve sahip citkmaya davet
m Vakfi'm kur- eden Ufurtas, ilk

uzun vadede Teknik Universiteye kadar siirebi-
lecek bu projeler zincirinde IAOSB Vakfi bizlere
gereken mevzuat altyapisini saglayacaktir. Yeni
dogan bu vakfimizin biiytiytip, gelismesi icin
tiim sanayici dostlarimizin katiim ve desteklerini
bekliyoruz. Vakfin kurulus asamasinda iglemle-
rin hizli yiirtimesi igin belirli sayida sanayicimizi
kurucu miitevelliye alabilmistik. Ancak, gerekli
son iglemler tamamlandiktan sonra resmi faali-
yetine baglayacak olan Vakifimizin kapisi tiim
sanayici dostlarimiza agiktir” dedi.
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e Etkin Bilgi Paylasimi
e Sosyal - Kiiltiirel ve Ekonomik isbirlikleri
* Etkin ve Cagdas Egitim
e Kaliteli ve Cagdas Saglik Hizmetleri
* Artan Dayanisma ve Isbirligi Icin;

Sizi Vakfimiza Kahlmaya Davet Ediyoruz
Bilgi ve Katilim: Hiseyin Dogan - 376 71 76 — 226 hdogan@iaosb.org.tr
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Gana BUyukelcisi
Ugurtas’

( ; ana’nin Ankara Biiytikelgisi Alhaji Abass
Ibrahim, Izmir Atatiirk Organize Sanayi
Bolgesi (IAOSB) Yénetim Kurulu Bagkani

Hilmi Ugurtag1 ziyaret etti.

Ekim ayinda goreve bagladigin bildiren
Ibrahim, Tiirkiye ile sosyal ve ekonomik iligkileri
ilerletmek istediklerini s6yledi. Her gegen y1l iki
tilke arasindaki ticaret hacminin arttigina dikkat
¢eken Ibrahim, “Su anda Gana’da 41 Tiirk firmasi
faaliyet gosteriyor. Bu say1 giinden giine artiyor.
Ulkemizde havaalan, yol yapimi ve liman proje-
lerinin birbirleri ile entegre edilmesi giindemde.
Liman projesi 3 milyar dolar, otoyol yapimi 2,5
milyar dolar, havalimani ise 250 milyon dolarlik
bir proje. Dolayisiyla Tiirkiye ile Gana arasinda
yaklagik olarak 6 milyar dolarlik yatirim gergek-
lestirilecek” diye konustu.

Ibrahim, is diinyast ile iligkilerini gelistirmek
adina Izmir’in 6nemli bir noktada yer aldiginin
bilincinde olduklarmi vurgulayarak, Tiirk sana-
yicilerin iilkelerini ziyaret etmeleri konusunda
gerekli kolayliklar: saglayacaklarimn sdyledi. Ibra-
him, yatinmcilara yonelik su bilgileri verdi:

“Uzun zamandir devam eden koklii demokra-
simizden dolay1 oldukga giivenli olan iilkemizde
giivenilir ticaret yapiliyor. Gana diinyanin en iyi
ananasmi liretiyor, kakaoda ise diinyanin 2 numa-
rali iilkesi. Altin madenlerimizi isleyip tilkemize
katma deger yaratacak firma aragtiriyoruz. Do-
galgazimizi dagitacak firmalara ihtiyacimiz var.
Eger malinizi ihrag etmek igin tiretirseniz serbest
bolgemizin avantajlarindan yararlanabilirsiniz.
Uretilen her seyi orada satabilir, ihrag edebilirsi-
niz. Uriinlerinizin yiizde 30 kadarini da i¢ pazara
satabilirsiniz. 10 y1l hig vergi vermiyorsunuz,

Ziyaret etti

10 y1lin sonunda devlete 6deyeceginiz vergi ytiz-
de 7 ile smurli. Sanayicilerin, fabrikalarini ham-
maddeye yakin yerde kurabilmeleri igin belli bir
serbest bolge sinirimiz yok. Istediginiz yolla da
ihracatiniz1 yapabilirsiniz. Herhangi bir yatirimci,
Gana ile bir yatirim iligkisine baglamak isterse,
devletin yatirim ajanst her tiirli yardima hazir
olarak yaninizda yer alacaktir.”

Gana’nin, Ulke ekonomisini
gelistirme calismalarn cok 6nemli

IAOSB Yo6netim Kurulu Bagkani Hilmi
Ugurtas da diinyada ekonominin politikanin
ontine gectigini hatirlatarak, Gana Biiytikelgisi
Ibrahim’j, gelismekte olan tilkelerinin ekonomi
politikasina 6ncelik vermelerinden dolay: kutla-
di. Tiirkiye’'nin son donemlerde Afrika tilkeleri
ile iligkilerine agirlik vermeye basladigina dikkat
¢eken Ugurtas, Tiirkiye'nin Afrika tilkeleri ile
‘kazan-kazan’ mantigina dayali esit bir ekono-

mi anlayisi izledigini sdyledi. Ugurtas, “Afrika
pazariin Tiirkiye i¢in 6nemi biiytik. Bizim gibi
tilkeler ile Afrika tilkeleri arasinda esitligi 6n
goren, ‘kazan-kazan’ mantigina dayali isbirlikleri
ve ticaret iligkileri siiriiyor. [zmir, Tiirkiye'nin

en 6nemli ihracat merkezlerinden bir tanesi...
Afrikali isadamlarinin da bu pazarda yer almasim
istiyoruz” ifadesinde bulundu.

[AOSB'nin 550 sanayi isletmesinde calisan 35
bin ¢alisani ve 5 milyar dolarlik ticaret hacmi ile
Tiirkiye'nin lider OSB'leri arasinda yer aldigina
dikkat ceken Ugurtas, Afrika pazar1 hakkinda bil-
gilendirilen Ttirk sanayicilerinin de bu bolgeler ile
igbirligi yapmaktan memnuniyet duyacaklarina
inandigini sozlerine ekledi.



Kendi hayatinizin suiperstar'i olun!

Dogal oldugu kadar prestijli bir yasam icin, siz de izmir 35. Sokak’taki yerinizi alin,
yildizlara layik bir yasamin kapilarini aralayin.

Ustelik “Bu da kagar mi?” dedirtecek 2. Etap firsatlar da 35. Sokak’ta!

Daire fiyatina bahgeli evler; 2. Etaba 6zel %10 indirim, 180.000 TL’'den baslayan cazip fiyatlar veya
indirimsiz 60 ay %0 faiz ya da 120 ay %0.45 faiz oranlari ve uygun 6deme secenekleri ile
35. Sokak’ta sizi bekliyor.

2. Etap Kampanyasi 31.12.1012°de sona erecektir.

Tarkiye’nin en biyuk celik konut projesi

Ofge0
ﬁf % 444 55 35

Aksan Yapi A.S. www.otuzbesincisokak.com
facebook.com/35.Sokak

www.aksanyapi.com
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ncel haberler

g%Uncel haberler

Gediz Universitesi ile

zmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi
IYénetim Kurulu Bagkan1 Hilmi Ugurtas,

Gediz Universitesi'ne konuk oldu. Sey-
rek’teki kampiisii gezen Ugurtas, Rektor Prof.
Dr. Seyfullah Cevik, Rektor Yardimcilar: Prof.
Dr. Mustafa Giineg ve Prof. Dr. Muhammet
Akdig’le tiniversite-sanayi igbirligini ele alds,
birlikte neler yapilabilecegi konusuldu.

[AOSB’de iiretim yapan Norm Civata Y&-
netim Kurulu Bagkani Nedim Uysal, Formtek
A.S. Yonetim Kurulu Baskani Atilla Uner, Ge-
diz Universitesi Miitevelli Heyeti Uyesi, Talay
Makina Yonetim Kurulu Bagkani Biilent Talay
ve Anadolu Makine Yonetim Kurulu Bagkani
Faruk Oral da ziyarete katild1. Rektor Prof.
Dr. Cevik, Hilmi Ugurtag’a giiniin anisina el
yapimi ¢ini tabak hediye etti.




Sonar Tour ile seyahat
planlariniz gercege donussun!
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AtatUrkorganize

Hilmi Ugurtas, Izmir'e
yon verenler listesinde

tirkiye’nin 6nde gelen ekonomi dergisi
I Capital’in yaptig1 ‘Izmir’e yon veren 40
isim’ arasinda Izmir Atatiirk Organize Sana-
yi Bolgesi (IAOSB) Yonetim Kurulu Bagkani Hilmi
Ugurtas da yer aliyor.

Liste; yonetilen veya bagkanlig: ytirtitiilen
sirket ya da kurumlarin gerceklestirdigi ciro,
yarattig1 istthdam, kisinin [zmir’i etkileme giicti,
is diinyasinin etkin sivil toplum kuruluslarinda
alinan gorevler gibi kriterlerin dikkate alinarak
hazirlaniyor.

[AOSB'den yapilan yillik ihracat rakaminin 2,5
milyar dolar, ithalatin ise 1 milyar dolar civarinda
oldugu bilgisinden yola gikarak, Izmir’de 2011
yilinda 8,1 milyar dolar ihracat, 10.6 milyar dolar

15 DUNYASI

[ZMIRE YON VERENLER
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clsamk deferendinildi, Bono gics gegen y lilede olmayon kemir Desir Calil Yanetim
Kunehy Boghoms Holil Sobin, Ezmie Asaild O58 Yaneiim Kunelu Bogkons Hilmi UWjuriag, 1T
Thirkiye CEC sy Bdgehon Ankoy v Arkas Holding CEO'su Onder Tarkkan lusends yoni
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ithalat yapildig gz 6niine alindiginda, Bolge'nin
Tiirk ekonomisindeki 6nemi de ortaya ¢ikiyor.

Bu veriler 1sinda kent ihracatinin ytizde 31’ini,
ithalatinin ise yiizde 9'unu gergeklestiren Izmir
Atattirk Organize Sanayi Bolgesi'nin Yonetim Ku-
rulu Bagkan: Hilmi Ugurtas'in yani sira Bolge’de
faaliyet gosteren firmalarin yoneticileri de listede
yer aldilar.

Bolge’de hizmet veren sanayicilerden Selguk
Yasar, Idil Yigitbagi (DYO); Berat Osen (CMS),
Cem Bakioglu (Bakioglu Holding), Ender
Abaliogh (Abalioglu Grubu), Ahmet Kiiciikbay
(Kiigtikbay Grubu), Salih Esen (Esen Plastik),
Cahit Cetin (Taris Zeytin ve Zeytinyag: Birligi) de
[zmir’e yén veren isimler arasinda yer aldi.

(-t




zmir'in nabzin
JAOSB tutuyor

GO0 Tyesi bubunan [LWO5E], lomic Alosivk Chgandae Sancyi Baigesi, 35 bin kigiyn hehdom

safjigor. Havoalom, Rman ve TIR glimrigine yolnhis nedeniyle biyik b ovania|

yokalayan LADSE, neradeyse imiyle doba. Bamyelarindeti 13 gickatin 150 nun Tiekiye'nin

500 Bivik Sancyi Kundugu” lisssing girdigani befirmn LACSE Yénetim Kurehs Bapkan Hilmi
durgunufyn

Uguitas, dinyedeli

il & Ebin 1 b e i b
syrrrs LA [l ddaih. (S Mg |
1900 daralag bt i gy S e
v 1 b g, el 10 e allebd
it e i ik e o v st s T
e s et ide o W et e e
Eor e whriekh ool ke mwimmn 30 L et
kol hem g puah deers gada ek i
it b A Wit i g

Talss
|y Mok pow sl porktiorsa ol rorvms 4 9wy ol

kendilarini ledbirll dovranmays inifial siylliyos

el ek dcETa et e B
oy oew Lo st [T i et it 1 e
salbard ¥4 ramst el i e AR Vi Rk
Naghuws ik | foriy, e o |mstak

P - gy
ke ma
Moty b b0t pee: AR e
by sl Eisle 100 datobal a1 el e
T T ey T ——
i wnaal wvske @ admsalen, s nhe

gUncel haber

i e gl e s s b g
ity it il i pvantalr e T ol ot 10
i BT e iy e T aplen
rwthey ey g ik, T Lk by 1 bl
R e i, e sl 5 W6
Pt paf . e " N B RS W

by Tt v Dbl i
THNTH, TS Jand o Mk s
(1D DY) M { . b
ek hafar [ Pribeii
Plasl Nk 391, Bt e
Seaedn Clrwnie Sararyt 1911
e One Timms (451 I
Foab, {148, Ui Bkl s
Mot At St (V1L B
W (¥, U [l 49800
o Bk dohuatd 1471 el o
s iy ks

I Ry S T
L e S T2
==

I e e pomgties
el o 8 e it ik e s v 1Y e ek
Ak i | v it ! il l=m
R e | sy doby el ds 06

W W W W )

&g

: dem okl e ST
L eal Al wacenis Bopes haprts
e e s ]

g, e st rudnrer el e i
e el e e P ) o Eubeten bt
Ty, e 8 K Eee i

WE0 e e s e s e Tlrke 1 S
e dardarfacy tileiinck. laEae Gl sl
e e S e el e e AR e
s brendarad s ek v ko sk s e gk

e 11 s du P § slibafirms EFTaL L5 it i bt

O o o L e el gaut B R T et e e e
T et b= Lovad i pram il w

" e i | e b e b S L

Ernir Maed (g Samays g il o i

& paiey a2 | eheks | e
shwlertt el oy ot s g e 4 2 s b

i b il pradk 5.7 Tk b oty sabolaah 3011

Totsasing fabphrmm Bt 135 e e e rasm
] waeli o

1AOSHHIN
YiLE PLANI ¥

e e g 3 e e e
S mr — g e na—— AT e

ot ey, b g N e A A1 et e e d
e ki Mt ke ks b S by (e e A, o

T

-




AtatUrkorganize

{ycemdag

Cemdag Aydinlatma San. ve Tic. A.S.

y}ukselen'
yan@tma

11 1968... Bodrum...
Yaz aylarmin bas tact mekanlarindan

birisi olan Bodrum’da ekmegini kazanmak
i¢in ugrasan delikanli, denizin karanlik sularindan
cikarttig1 stingerlerin parasi ile Tiirkiye'nin dev
markalarindan birini yaratacagini nereden bilebi-
lirdi ki? Biriktirdigi 1500 dolar sermaye ile ka-
ranlig1 aydinlatmak tizere yola ¢ikan o delikanly,
bugtin 52 tilkeye ihracat yapan 45 yillik ‘Cemdag’
markasinin yaraticisi... Mustafa Cem...

1968 yilinda Mustafa Cem tarafindan tek bir
calisanla 50 metrekarelik bir diikkanda kurulan
Cemdag, bugiin 41 bin metrekare alanda 200’tin
tizerinde ¢alisan ile 23 tirtin grubunda 1200 {irtine
imza atiyor. 52 tilkeye ihracat yapan, kuruldugu

Cemdag’in Tiirkiye'ye
yasattig: ilkler:

W ilk ihracah 1983 yilinda gerceklestiren firma,
bugun 52 Ulkeye ihracat yapiyor.

B Torkiye'nin ilk sodyum sokak armaturlerini (sod-
yum isik kaynagi ile calisan) 1985 yilinda Ureti.

B Aydinlatma sektérinde ilk ISO belgesini aldi. Bu
anlamda da sektorin 6ncisi olan firma ayni zamanda
sektorde lider ve TSE ISO belgesini Turkiye'de ilk alan

500 firma arasinda yer aliyor.

B ABD pazarinda ilk defa Las Vegas Light Fair'a
katilan ilk Turk firmasi.

B Tukiye’den Uluslararasi Aydinlatma Komitesi (CIE)
komisyonuna ilk Gye olan firma.

M International Darksky Association‘a ilk Uye olan
firma.

Meryem Fulya YAZICIOGLU

earamk 'den gfd en

1,7

=
de.v.l

yildan bu yana her sene kar ederek biiyiiyen bir
firmanin yaraticist olmanin hakli gururunu ya-
sayan Mustafa Cem, bu basar1 hikayesinde ekibi
ile birlikte, yolunda emin adimlarla ilerlemeye
devam ediyor.

45 yildir stirekli ytikselen bir ivie gosteren
Cemdag’in bagar1 hikayesini ve sirrini, firmanin
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Sina Cem’den
dinliyoruz...

Hedef Turkiye ile sinirh kalmadi,
marka dUnyaya yayildi

Firmanin konusunda uzman olan kurucusu
Mustafa Cem’e, kiigiik detaylarda saklanan art1
degerleri yakalayabilme kabiliyeti ve yalmizca
Tiirkiye odakli caligmak yerine ‘diinya’y1 pazar
olarak hedef almaya baglayan Cem, bu vizyonla
hareket eden firmanin 1968 yilindan bu yana bir
ceyrek disinda tiim ceyreklerde kar ettigine dikkat
cekti.

Cem, “Biz mantalite olarak tiim bunlar1
yaparken kuruldugumuz giinden beri yalnizca
Tiirkiye’yi pazar olarak gérmedik. Diinya {ilke-
lerine hitap edebilecek iirtinler gelistirmeye 6zen
gosterdik. Aydinlatma sektoriinde yalnizca Tiir-
kiye pazar diigiiniilerek iiretim gerceklestiriliyor.
Dolayisiyla kalite anlayis: uluslararasi piyasa-
larla karsilagtirildig1 zaman istenilen seviyelerde
olmuyor. Cemdag olarak {iirettigimiz kimi {iriinler
Tiirkiye’de ragbet gérmedi ama yurtdiginda
kapis kapis satildi. [zmir Atatiirk Organize Sanayi
Bolgesi'nde 12 yildir dig aydinlatmada bizim
firmamiza ait iiriinler kullanilryor. Biz o tirinleri



bir basar hikayesi

bir basari hikayesi

Hollanda’ya Tayvan’a pazarlarken ¢ok uzun
yillar Tiirkiye’de satamadik. Boyle bir hedefle
yola giktigimiz igin iiriin planlamalarimizi ve
yatirimlarimizi bu dogrultuda gerceklestirerek
uluslararasi piyasada ragbet gdrmeye calistik ve
bugiinlere geldik” ifadesinde bulundu.

DiUnya devi Panasonic ile ortaklk

Uzun yillardir diinya devi Panasonic ile
birlikte ¢alistiklarini bildiren Cem, son 1 yildir
Panasonic grubu ile igbirligini arttirmaya yone-
lik olarak kargilikli goriismelerde bulunduklari-
n1 sdyledi. Bu ¢alismalarin sonucu olarak Kasim
ayinda Panasonic ile bir is birligi anlasma-
sina imza attiklarini hatirlatan
Cem, “Aydinlatma
sektoriinde Pana- { -@tﬁ\
sonic ile birlikte
calismak bize
gurur verirken,
tilkemize de insan
kaynagi agisindan b <,
kazanim saglayacak-
tir. Ekiplerimiz birbir-
leri ile diyalog icinde
calistyorlar. Onlarin ekibi
buraya geliyor bizim eki-
bimiz oraya gidiyor” diye
konustu.

Cem, diinya devi
Panasonic’in kendileri ile igbir-
ligi stirecini aktarirken énemli bir
detay1 daha giin ytiziine ¢ikar-
tiyor; uluslararas: akreditasyona
sahip Ttiirkiye'nin ilk ‘Goniofometri
Laboratuvart’'ni {zmir Atatiirk Organi-
ze Sanayi Bolgesi'ndeki tesislerinde 2010
yilinda faaliyete gecirdiklerini acikliyor
ve ekliyor:

“[AOSB’de 1 milyon dolarin iizerinde
yatirimla kurdugumuz uluslar aras: akredi-
tasyona sahip laboratuarimizi Panasonic’in
ekibi de kullaniyor.

Gelistirdigimiz tirtinlerin 6lgtimleri bu labo-
ratuarda yapiliyor.

[zmir’de boyle bir laboratuarin kurulu olma-
s1, uluslararasi yatirnmcilarin Bolge'ye ilgisini
arttiriyor ctinkii laboratuarimizi dig firmalara da
kullandirtyoruz.”

\

Daha az enerii ile daha fazla i1sik

Yillik cirosunun yaklagik yiizde 6'sin1 Ar-Ge
calismalarima ayirdiklarini belirten Cem, bir
numarali Ar-Ge konularinin ‘daha az enerji ile
daha verimli 151k elde etmek’ oldugunu soyledi.
Bu kapsamda sanayicilere de seslenen Cem, 5-10
yil 6nce kurulan aydinlatma sistemleri ile giinii-
miizde gelistirilen sistemler arasinda ytizde 40
ile 70 arasinda enerji tasarrufu saglanabildigini
kaydetti. Cem, “Bazi fabrikalarin aydinlatma
sistemlerini yenileyerek bu tasarruf oranlarm
yakaladik. Bizim odaklandigimiz konu; hem i¢
ve endiistriyel aydinlatmalarda, hem de yol so-

kak aydinlatmalarinda daha az enerji ile daha
verimli 151k sunabilmek” diye konustu.

Cem, vergi rekortmeni listesinde 16,
Koc'un firmalan 18. siradayd

Kuruldugu 1968 yilindan bu yana
o Cemdag Aydinlatma’nin, 2001 yilinda
L\ yaganan kiiresel ekonomik krize bagh
| olarak yalnizca bir ¢eyrekte yerinde
saydigini aciklayan Cem, firmanin 45
yildir her ¢eyrekte ytikselen ivme
ile kar ettigini soyledi. Bir¢ok diin-
ya devinin karsizliktan sikayet
ettigini vurgulayan Cem, diinya
pazarina yonelik calismalarla
stirekli kendilerini yeniledik-
leri igin boyle bir sorun ya-
samadiklarina dikkat ¢ekti.
Ege Bolgesi Sanayi Odasi
(EBSO) ve Izmir Ticaret
Odast’'ndan (ITO) uzun
yillardir altin ve bronz
odiiller de dahil olmak
tizere bir¢ok 6dil
alan firmanin vergi
rekortmenliklerinin
de bulundugunu
agiklayan Sina Cem,
bu stireci ilging bir
ornekle gozler 6niine seriyor: “Ozellikle 1990’
yillarda vergi rekortmenleri listesinde Mustafa
Cem Ege Bolgesi'nde ilk 5’in igindeydi. Hatta;
Cem, 1994 yilinda Tiirkiye’de vergi rekortmen-
leri listesinde 16. oldu. Oyle ki ayn1 listede Vehbi
Kog¢'un firmalar1 18. sirada yer aliyordu.”

“".l‘ l:'_
\= \



GUclu GEZGIN

Gaz1”nimn aranmasi i¢in kullanilan bir tabir

olarak yerini almig durumdadir. Peki son
zamanlarda ¢ok daha sik olarak duymaya bag-
ladigimiz kaya gazi nedir? Kaya gazi Sist kayaci
denilen jeolojik formasyonlarin altindaki do-
galgaz rezervleridir. [lk Kaya Gazi kuyusu 1981
yilinda ABD'nin Texas eyaletinde agilmigtir. Bazi
literatiirlerde Sist gaz1 olarak da isimlendirilir.
Geleneksel petrol ve dogalgaz sondaj sistemleri-
nin tersine arama faaliyeti yatay sondaj ile yapil-
maktadir. Su, ytizde 99,75'1 oldukga seyreltilmis
hidrolik asit, biyosid ve poliakrilamid karigiminin
yliksek basingta kayalarin arasina génderilmesi ve
zamanla kayalarda olugan deformasyonla kaya-
larin arasinda kalan gazin disar1 ¢tkmasi esasina
dayanur. Kaya gazinin iiretim maliyetinin mev-
cut petrol ve dogalgaz arama yontemlerine gore
ytizde 50 daha pahali oldugu ifade edilmektedir.
Kimyasal olarak bilinen dogalgaz yapisindan
hi¢bir fark: yoktur.

Amerika Birlesik Devletleri, 2000 yilinda

basladig1 ¢alismalarla, kaya gaz1 tiretiminde son
5 yilda 200 milyar metrekiip iiretime erigmis ve
bu rakamla Rusya’nin mevcut ihracat rakamini
yakalamustir. Avustralya’min da birkag sene igeri-
sinde diinyanin en biiytik sivilastirilmig dogalgaz
tireticisi olacagi tahmin edilmektedir. Diinya ¢a-
pinda yapilan arastirmalara gore sadece 32 tilkede
oldugu diistiniilen kaya gaz1 ABD, (in, Kanada
ve Avustralya’da ytiksek miktarda ¢ikarilmakta
ve kullanilmaktadir. Eldeki verilere gore diinyada
2010 yilinin sonuna kadar 15 bin 50 adet Kaya
Gaz1 kuyusu agilmigtir. ABD sadece 2010 yilinda
51 milyar metrekiip kaya gaz: tiretti ki tilkemizin

B u baslik, enerji sektoriinde artik “Kaya

2012 y1li sonunda tiiketecegi dogalgaz miktar:

48 milyar metrekiip olarak tahmin edilmekte-

dir. Kaya gazinin ABD’deki fiyat: su anda 1000
metrekiip’ii 90 dolar olmakla beraber ekonomist-
ler bu tiretim miktar1 ve ihracatci pozisyonu ile
2016 yilindan sonra Rusya’nin, sattig1 dogalgazin
fiyatimi yar1 yariya diisiirecegini tahmin etmek-
tedirler. Bu varsayim Rusya’nin en biiyiik kamu
bankasi Sberbank tarafindan teyit edilmis ve
Gazprom’a sunulan raporda “Dogalgaz da ABD
devrimi kapida, fiyat 4 yilda yar1 yariya diiser”
ifadesi kullanilmigtir. Ayni raporda kaya gazi
rezervlerine sahip olmayan tilkelerin bile endirekt
olarak bu kaynaktan etkilenecekleri belirtilmistir.
ABD’nin son 5 y1l iginde komdtirden elde ettigi
enerji oraninin kaya gazi kullanimindan dolay1
yiizde 50’den ytizde 30’a diismesi ve kullanilma-
yan komiirtin Avrupa’ya ihrag edilmesi, Avru-
pa’daki komdir fiyatlarinda 6nemli diistislere ve
komiiriin Rusya dogalgazina tercih edilmesine ne-
den olmustur. Peki kaya gazi rezervleri bakimin-
dan tilkemizin durumu nedir? Tiirkiye Petrolleri
Anonim Ortakligi'nin (TPAO) yaptig1 agiklama-
lara gore kaba bir hesapla tilkemizde 20 trilyon
metrekiip’liikk kaya gazi rezervleri oldugu diisii-
niilmektedir. Maden Tetkik Arama (MTA) Genel
Miidiirliigii tarafindan yapilan sondaj ¢alismalara
gore, Konya-Eregli, Nigde-Bor, Toroslar, Giiney
ve Dogu Anadolu’da mevcut petrol kuyularinin
oldugu bolgelerde ve Trakya’da kaya gazi rezerv-
leri oldugu diisiintilmektedir. Uzmanlar, Eregli-
Bor havzasinin diinyada en fazla kaya gazi tireten
ABD-Wyoming havzasina ¢ok benzer oldugu ve
bu bolgelere 6ncelik verilmesi gerektigini belirt-
mislerdir.
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JAOSB'de deprem LS

riskleri semineri

IAOSB'de diizenlenen toplantida nijfusu yogun olan izmir ve istanbul'un deprem riski yiksek kenfler arasinda
yeraldigina dikkat cekilerek, insaatlarin tehlikeyi bertaraf edecek sekilde yapilmasi gerekiigi vurguland.

°
zmir Atatiirk Organize\S‘anayi Bolgesi Semi- Tiirkiye'nin bir¢ok bolgesinin ge¢mis yillarda
Inerleri kapsaminda diizenlenen_ “izmir’in onemli depremler yasadigini ancak bunlarin kayit
Deprem Riskleri ve Sanayi YapilarininiDeprem  altina alinamamasindan dolay1 yasanan felaketin
Performanslar1” konulu toplant: Dokuz Eyliil nesiller‘arasinda sozlii olarak aktarilabildigini
Universitesi'nden Dog. Dr. Armagan Korkmaz soyledi”Anadolu'topraklarinin hala hareket
ve Izmir Katip Celebi Universitesi'nden Dog. Dr. halinde oldugunu hatirlatanjKork-
Salih Yilmaz'in katilimlari ile gergeklesti. maz, “Anadolu geng bir kiitle
Bolge katilimcilariin ve ¢alisanlarinin deprem  veya bir zemin, dolayisiyla
konusunda bilinglendirilmesi amactyla diizenle- hala olusumunu ta-
nen seminer, IAOSB Bolge Miidiirliigii Atatiirk mamlayabilmis
Toplant1 Salonu’'nda gergeklestirildi. degil,

[zmir ilinin deprem riskleri ve sanayi ya-
pilaryla ilgili katilimcilara bilgi veren
Dokuz Eyliil Universitesi Ogretim
Gorevlisi Dog. Dr. Armagan
Korkmaz kentin deprem
riski tasiyan bolgeler
arasinda yer aldiginm
hatirlatti. Deprem
kusag tizerin-
de yer alan



hala hareket ediyor. Burada
gordiigiimiiz depremler
aslinda bir takim hareket-
ler neticesinde olan bizim
fay dedigimiz bir hareket
sonucunda meydana geliyor
ve burada gordiigtimiiz gibi
bat1 Anadolu kisminda ve
bizim Kuzey Anadolu fay
hatt1 dedigimiz fay hattiy-
la birlikte ciddi depremler
yasamus bir kiitledir” diye
konustu.
Korkmaz, niifusu
yogun olan [zmir ve
Istanbul’un deprem
riski ytiksek kent-
ler arasinda yer
aldigina dikkat
gekti. 1999 yilinda yasanan Gol-
ciik Depremi’nin Kuzey Anadolu
fay hattinda olusan hareketlen-
meye bagh oldugunu hatirla-
tan Korkmaz;”Depremlerin
biiyiik bir kismi1 Kuzey
<=Anadolu-fay hattiyla birlikte
ortaya ¢ikan depremlerdir.
Deprem olgusu ¢ok nemli
bir olgu degildir aslinda.
Deprem; diinyanin her yerin-
de, Cin ovalarinda belki stirekli
olarak yasanan, ama yapilagsmayla
birlikte 6nem kazanan, insan hayati
ve ekonomik kayiplarla 6nem kazanan bir
olgudur. Evet, deprem bizim gercegimizdir,
tilkemizde deprem oluyor ama bununla birlikte
biz kag kisi kaybediyoruz, ne kadar ekonomik
kayiplarimiz var bunlar1 6nemsemiyoruz. Yarin
Istanbul’da bir deprem olsa hepimiz icin gok
biiytik bir yikim olacaktir” ifadesinde bulundu.

Yasanacak depremin sonuclar Marmara
Depremi ile benzer olacaktir

1999 yilinda yasanan Marmara depreminin
ardindan Ttirkiye'nin deprem konusunda yeni
bir doneme gectigini 6ne stiren Korkmaz, 1999
yilindan sonra deprem olgusunun ve yikiminin
daha iyi anlagilmaya basladigini séyledi. Bu
siirecin deprem y6netmeliginin degistirilmesi
ile basladigina dikkat ceken Korkmaz, s6zlerini
soyle stirdiirdii:

“Yeni yonetmelikle birlikte, yapilacak olan
binalarda bu yonetmelige uygun yapilasmanin
olmasi gerektigi vurgulandi. Dolayistyla 1999
yili bu anlamda bir kirilma noktasi oldu. 30-40
bin kisinin 6liimii ile sonuglanan 1999 depre-
minin tizerinden 13-14 y1l gecmesine ragmen

bolgemizden
bolgemizden

aldigimiz dnlemler ne yazik ki ¢ok da yeterli
olmadi. Ulkemizde eski yonetmelige gore yapil-
mis ¢ok kuvvetli olmayan bir yap1 portféyitimiiz
var. Bu olumsuz yapilarin Tiirkiye deki dagilimi
cok homojen, dolaysiyla istanbul’da gérdiigii-
miiz bir yap1 drnegini [zmir’de, Ankara’da veya
Tiirkiye'nin diger sehirlerinde gormek miim-
kiin. Buradan su sonucu ¢ikartiyoruz; yarin
yasayacagimiz bir depremde benzer yap1 portfo-
yiine sahip oldugumuz i¢in meydana gelecek
deprem hasarlar1 da benzer olacaktir.”

Deprem olmasa yasam olmazdi

[zmir Katip Celebi Universitesi'nden Dog. Dr.
Salih Yilmaz ise Tiirkiye'nin diinyanin en giizel
tilkelerinden birisi oldugunu, ancak depreme
neden olan fay hatlar1 konusunda da en sanssiz
bolgeler arasinda yer aldigini bildirdi. Deprem-
lerin dogal kaynaklar1 yerytiziine ¢ikarttigini
bildiren Yilmaz, “Depremlerle diinyanin alt
yapist alt tist oluyor, eger depremler olmasaydi
su anda yasam da olmazdj, yerkiirenin her tarafi
¢0l olurdu. Eger bugiin glizel ormanlarimiz,
daglarimiz varsa bunlarin sebebi depremlerdir.
Bu anlamda deprem bolgesinde yasamamiz
adina mutlu olabiliriz.

Tabi bu olumlu 6zellik, deprem gergegini
ihmal etmemiz sonucunu da dogurmamalidir”
diye konustu.

[zmir’in organize sanayi bolgelerini yogun
olarak barindiran kentlerden birisi oldugunu
hatirlatan Yilmaz, sanayilerin genellikle prefab-
rik yapilardan olustugunu bildirdi. Prefabrik
yapilarda da hasarin meydana gelebildigini
1998 yilinda Adana’min Ceyhan ilgesinde ve
1999 yilinda Marmara’da yasanan depremler ile
gordiiklerini vurgulayan Yilmaz, yeni yonetme-
lik dogrultusunda saglam yapilan betonarme
binalarin da deprem konusunda oldukga daya-
nikli oldugunu soyledi.
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lzmir'de bankalar

odernlesmenin yarattigi en 6nemli
Mkurumlardan biri olan bankayla, Os-

manli Devleti topraklarinda, sinirli ve
kisa siireli de olsa, tanisan ilk sehir Izmir olmus-
tu. 1842 yilinda Izmir’de Isve¢ Konsolosu olarak
gorevli bulunan mosy6 Dankelman’in himayesi
altinda bir araya gelmis olan ¢ok sayida yabanc
sermaye sahipleri “Bank of Smyrna”, yani [zmir
Bankasi adiyla bir banka kurmuslardi. Ancak
Hiiktimetten izin almadan kurulan bu banka bir
y1l sonra kapatildi. Bir yil sonra, [zmir’deki Ingiliz
tliccarlari, kurulus merkezi Londra olmak tizere
“Commercial Bank of Smyrna”y1 (Izmir Ticaret
Bankasi) kurdu. Kuruculara gore Izmir Ticaret
Bankasi, verecegi diisiik faizli kredilerle bolgedeki
para kitligina ¢6ziim getirecek ve imparatorlugun
Ingiliz mallar1 igin bir pazar olarak gelismesine
katkida bulunacakti. Anadolu’nun en degerli
tirtinleri Izmir’de toplandig igin bankanin faali-
yet merkezi olarak Izmir segilmisti. Ancak, evdeki
hesap carsiya uymadi ve [zmir Ticaret Bankasi da
basarisiz olarak 1852’de kapandi.

[zmir ticaretinin biiyiik bir atlima gectigi
1880li yillarda izmir’de iki banka bulunuyordu.
Bunlardan en genis aga sahip olan Fransiz-Ingiliz
sermayeli Banque Impériale Ottomane (Osmanl

Bankasi), kuruldugu 1863 yilinda izmir’de de
hemen bir sube agmigt1 ve yirmi y1li agkin bir siire
rakipsiz ¢alismist. Osmanli Bankasi'nin Tkinci
Kordon’daki Izmir subesi disinda Aydin, Nazilli
ve Usak’ta subeleri oldugu gibi Alagehir, Deniz-
li, Manisa Bergama, Dinar ve Soma’da biirolari
bulunuyordu. Frenk Caddesi tizerinde yer alan
Fransiz sermayeli Credit Lyonnais subesi ise
1888’de agilmistt. Ayn1 y1l Menafi Sandiklari’nin
dontstiirtilmesiyle kurulan Ziraat Bankas: subesi
de faaliyete gecti. Ziraat Bankasi, 1910’1u yillarda
kurulan yerel ve kiiciik sermayeli bankalar ortaya
cikincaya kadar biittin imparatorluktaki tek ulusal
sermayeli bankaydi.

XIX. ytizy1l sonunda ortaya ¢ikan bu bankalar
sadece bir baglangicti. XX. yiizyilin hemen bagla-
rinda [zmir, Istanbul’dan sonra imparatorlugun
en fazla banka subesine sahip sehri haline gelmis-
ti. Yunan sermayeli Banque de Mytilene (Midilli
Bankasi), Banque de Athénes (Atina Bankasi),
Fransiz sermayeli Banque d’Anotolie (1905 -
Anadolu Bankasi), Banque de Salonique (Selanik
Bankas1), Banque d’Orient, Ingiliz sermayeli
Smyrne Bank Ltd. (1910) ve The British Oriental
Bank, Avusturya sermayeli Wiener Bank Verein
(1910), ve Societe Anonyme Hongroise de Banque
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et de Commerce (1910), Italyan sermayeli Banca
di Roma ve Banca Commarciale Italiana I. ve II.
Kordon ile Frenk Caddesi'ndeki subeleriyle faali-
yete gecmislerdi. 1909 yilinda ingiltere’nin {zmir
Konsolos yardimcisit Heatcote-Smith tarafindan
hazirlanan ticaret raporunda, rekabet ytiziinden
distiik kar elde etmelerinin bankacilar arasinda
sikdyet konusu oldugu kaydedilmektedir.

Yonetim merkezi Midilli’de olan bu Midil-

li Bankas1'nin Izmir subesi Birinci Kordon’da
bulunuyordu. Her tiirlii banka muamelatim
kabulle birlikte kambiyo satig1 da yapmaktayda.
Osmanl ve yabanai tilkelerin kent merkezleriyle
telgrafla 6demede bulunabiliyor, cari hesaplar
acabiliyor, esham alip satabiliyor, senet tahsil
edebiliyor, ticari egya ve esham ve senetlerine
kars1 (avans) veriyor ve sarraflik isleri yapiyor-
du. 200 liray1 ge¢meyen yatirim igin ytizde 3 faiz,
hayir kurumlari tarafindan yatirilan para iginse
miktar1 kag kurus olursa olsun yiizde 3,5 faiz
veriyordu. Ayrica subesinde Ingiltere'nin “en
meghur fabrikalarinin son ve saglam usul tizere
delinmez madenden yapilmis para kasalarini
bulundurularak miiracaat edenlere gayet miisait
sartlarla” kiraliyordu.

Kredi Liyone Bankas1'nin Alisbiyad
Gorgoli'nin y6énetimindeki Izmir subesi Frenk
mabhallesinde Aya Fotini Kilisesi kargisinda
yapilan yeni bir binaydi. 15 milyon frank ser-
mayeyle 1905’de kurulan Anadolu Bankasi,
Baltaci Ferhanesi’'ndeydi. Daha sonra Kordon’a
gecen Anadolu Bankasi kisa siirede izmir’in en
tinlti bankalarindan biri oldu. Atina Bankas:
da Sisecilerici'nde Kudiis-i Serif ferhanesinde

bir zamanlar
izmir sanayi tarihinden

bulunuyordu.

XX. yiizyila girildiginde bankalar Izmir’deki
sermaye hareketliligini biiyiik Sl¢tide denetim
altina almus, iktisadi yapiy1 temelinden etkileyen
kurumlar haline geldiler. Bankalarda meydana
gelen bir degisiklik, aninda piyasalara yansi-
yordu. 1905 yilinda siyasal amaglarina ulasmak
isteyen Ermeni Thtilal Komitesi, [zmir’de eko-
nomik yapiy1 fel¢ etmek icin hedefleri arasina
Osmanl Bankasi'yla Credit Lyonnais da almustu.
En ilging 6rneklerden biri de 1911’de sikintiya
girerek islemlerini gegici olarak durduran Midilli
Bankasi’dir. Fas Buhrani nedeniyle ortaya ¢ikan
para darlig: bir cok bakanin kredi vermeyi
kesmesi sonucunu dogurmusken ortaya ¢ikan
bu olay, izmir mali piyasasinda biiyiik bir panik
yagsanmasina yol agmisti. Telasa kapilan [zmir-

li mudiler yabanci bankalardaki hesaplarin
kapatmak icin harekete gecti. 2 - 3 giinde ban-
kalardan binlerce lira ¢ekildi ve sadece Anadolu
Bankasi’'ndan 2 giinde eksilen para 1 milyon 500
bin franka ulagst1 ki, bu miktar bankanin kurulus
sermayesinin onda birine esitti. Panik, Midilli
Bankasi'nun tasfiye edilmesiyle yatistirilmaya
caligildiysa da mali piyasalarin yeniden giiven
kazanmasi i¢in uzun bir siire ge¢mesi gerekti.

Ittihat ve Terakki'nin bankalarin ekonomik
yapi lizerindeki belirleyiciligini fark etmesi
uzun siirmedi. II. Megrutiyet doneminde kredi
kurumlarinin millf bir nitelikte yeniden 6rgtit-
lenmesi yoniindeki ¢abalar, Anadolu’da 6zellikle
Ege Bolgesi'nde yogunlasti. Yerel ve Miisliiman
Tiirk sermayesi ile drgiitlenen bu yeni bankalar,
daha ¢ok kooperatif nitelikte, belli iirtin grupla-
rinin kredi ihtiyaglarinin kargilanmas: amacim
tastyordu. Milli Aydin Bankasi (1913) ve Mani-
sa Bagcilar Bankasi (1917) bu tiir girisimlerin
sonucu dogdu. Ancak, siirli sermayeleriyle bu
bankalarin [zmir’deki biiyiik bankalara alternatif
olusturdugu sdylenemez. Izmir ticarf diinyasinin
kalbi olan Frenk mahallesi 1922’de kiil olurken,
bagrinda hala bir diizineye yakin yabanci banka
barindiriyordu.

Yabanci sermayeli bu bankalarin giinden
giine artan etkilerine ragmen, kokleri ¢ok daha
eskiye giden bankerler de varligini korumays1 ba-
sard1. 1895 yilina ait bir Izmir ticaret yillig1 bize,
biiyiik kismu aile sirketi olan 50ye yakin banker
ismi saymaktadir. 1905 yilina ait bir yilhiga gore
ise bu say1 54’e yiikselmistir. Tamami gayrimiis-
lim olan bankerler, daha ¢ok Baltac1 ve Ispartali
ferhaneleri, Coya Hani, Cuha ve Yol bedestenleri
ile Biiyiik Vezir Ham gibi merkezi is mintikasi-
nin en gézde mahallerinde faaliyet gosteriyor-
lardi. Cumhuriyet'in para piyasalarini yeniden
diizenlemeleri bankerlerin de sonunu getirdi. Ta
ki 1980’lere kadar...
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Yonetimsel

onetimsel muhasebe; plan-
Ylama, kontrol ve karar alma

stireclerinde ihtiya¢ duyulan
bir sistemdir. Kendi i¢ yapimiz
hakkinda bilgi saglar. ihtiyaglara
gore esnek uygulanabilir, istenilen
bilgiye gore genigler. Finansal mu-
hasebe ise kanuni gereklerin yerine
getirilmesinde ve organizasyon di-
sindaki unsurlara bilgi saglamada
kullanilir. Bu nedenle zamanlama
ve sekil itibari ile sinirlar1 vardir.

Yo6netimsel muhasebenin en
onemli iki kaynag1 bilanco ve
gelir-gider tablosudur. Sirketlerin
genel degerlendirilmesi icin ihtiyag
duyulan degerler bilanco ve gelir-
gider tablolarindan saglanur. Cesitli
formidiller ile elde edilen degerler,
sirket yonetimlerince analiz ediler-
ek, isletmenin gidisat1 gozlenir ve eldeki sayisal
verilen anlamlar1 dogrultusunda yonetim strate-
jileri olusturulur.

Yonetimsel muhasebe ¢ok uzun yillar, sadece
sirketlerin kendi i¢ kontrollerinde ve karar alma
stireclerinde kullanilmistir. Ancak, Ttirkiye'nin
uluslararasi finans piyasalarina entegre olmasi
ile sirketlerin dis unsurlar tarafindan da
degerlendirilmesinde ¢cok 6nem tagiyan en-
striimanlar haline gelmistir. Ulkemizde uygu-
lanmaya baslayan ve Il Siirecin uygulanmasi
asamasina gelen BASEL kriterleri ile sirketlerin
kredi derecelerinin olusturulmasinda yonetimsel
muhasebe verilerinin degeri ¢oktur. Yonetimsel
muhasebenin tilkemizdeki uygulamalarinda
yasanan en biiyiik eksiklik kayith veriler ile
gercek veriler arasindaki uyumsuzluktur.
Bilanco ve gelir-gider tablolarindaki eksikler
yonetimsel muhasebe verilerinin gercegi
yansitmasini zorlastirmaktadir. Ancak, BASEL
kriterleri ile tilkemize yerlesmeye baslayan
uluslararasi degerlendirme ve derecelendirme
kriterleri bilingli yada bilingsizce yapilan kayit
dis1 uygulamalarin azalmasi yoniinde etkin
olmaktadir.

Yo6netimsel muhasebe enstriimanlarina
kisaca bir g6z atarsak:

B Likitide Analizi: Likitide bir firmanin kisa
donem ddemelerini, nakit olmayan degerleri
nakde cevirerek 6deyebilme kabiliyetini gosterir.

M Faliyet (Devir daim) Oranlar1 Analizi: Bir
sirketin elindeki degerlerin ciro ve gelir yaratma
glict olgtliir

B Envanter (stok) Oranlar1

muhasebe

Degerlendirmesi: Stok devir-daimini, stok
ortalamasini ve toplam kiymetler dontistimiinti
gosterir.

B Coziiniirliik Oranlari: Cozintrlik
oranlar1 bir girketin uzun vadeli taahhiitlerini
yerine getirebilme kapasitesini degerlendirir. Bu
analiz uzun vadeli verilerle, bugiinkii operasyo-
nel degerleri kullanir.

B Karlilik Oranlar:: Bir sirketin uygun
oranda kar ve yatirim doniigiimii gelirini elde
etme kapasitesini gosterir.

B Yatirnmin Geri Doniis Oranlar:: Yapilan
yatirimin kazanca donme kabiliyetini gosterir.

M Nakit Pozisyonlarinin Degerlendirilmesi:
Operasyonel ve yatirim faaliyetlerinin nakit
akiglarimn gosterir.

B Uretimdeki Uriin Maliyetleri: Uriin
maliyeti sistemi tiretimde kullanilan ma-
teryal, iggiicti, genel giderleri gibi unsurlarin
toplanmasidir. Uriin maliyetleri stok
degerlendirmesi ve gelir hesaplanmasinin
temel girdisidir. Ayrica fiyatlama faaliyetinin
cekirdegidir.

Ayrica; stire¢ maliyetleri hesaplamalari, faa-
liyet maliyetleri hesaplamalars, taleple yonelen
iiretim maliyetleri, katma deger verimliligi,
maliyet-miktar-kar analizleri, hedeflenen
gelir satis miktar1 analizi, firsat maliyeti
gibi degerlendirme ve karar alma anlarinda
kullanilan enstriimanlar vardir.

Bir y1l1 bitirip, yeni bir yila basladigimizda
bilango ve gelir-gider tablolarimizi yonetimsel
mubhasebe yontemleri ile inceleyerek elde
edecegimiz veriler, ok daha dogru kararlara
atilan ilk adimlar olacaktr.
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| IAOSBli firmalarin
IK birimleri bir araya geldi

gosteren firmalarin eleman ihtiyaglarina yanut

vermek amaci ile kurulan IAOSB Ozel Istihdam
Biirosu'nun calismalari, Bélge firmalarmin Insan Kay-
naklari biriminin ¢alisanlari ile Bélge Miidiirliigii'nde
diizenlenen toplantida paylagsildi.

[AOSB Bolge Miidiir Yardimcisi Ayse Yeniocak
ve Idari Igler Miidiirii Salih Giinerergin’in, [AOSB
Ozel Istihdam Biirosu'nun calismalar1 hakkinda bilgi
verdii toplantida Insan Kaynaklari birimlerinde
yasanan sorunlar ve talepler de masaya yatirild1.

Toplant: ile ‘Insan kaynaklaryla ilgili eslestir-
me caligmalar1 konusunda firmalarin beklentilerini
Ogrenerek bu konuda atilacak adimlar: gelistirmeyi’
amagladiklarmi bildiren TAOSB Bolge Miidiir Yardim-
as1 Ayse Yeniocak, birlikte alinacak kararlar dogrul-
tusunda daha bagarili caligmalara imza atilacagina
inandiklarini séyledi.

[AOSB Idari Isler Miidiirii Salih Giinerergin ise
[AOSB Ozel Istihdam Biirosu'nun etkinligini arttira-
rak firmalarin eleman ihtiyaclar: konusundaki sikin-
tilarina ¢oztim iiretmeye caligtiklarint hatirlatarak,
birimin ¢aligmalar1 hakkinda bilgi verdi.

1998 yilinda Bolgemizde firmalarin eleman ihtiya-
cnt kargilamak amaciyla kurulan birimin 2005 yilinda
ISKURdan gerekli izinler alinarak ozel istihdam
biirosu ad1 altinda hizmet vermeye bagladigini hatir-
latan Giinerergin, birimin yalmzca IAOSB’de faaliyet
gosteren firmalara destek verdigine dikkat gekti.

Bolge Miuidiirltigii'niin bu ¢alismalara yonelik ola-
rak herhangi bir ticret talebinde bulunmadigimin alti
cizen Giinerergin, IAOSB Ozel Istihdam Biirosu'nun
faaliyetlerine iliskin sunlar1 séyledi:

“Firmalarimizdan gelen eleman taleplerini sis-
temimize kaydederek, aranan pozisyona yonelik en

°
Izmir Atattirk Organize Sanayi Bolgesi'nde faaliyet

uygun adaylar1 firmaya yonlendiriyoruz. [AOSB’de
faaliyet gosteren sirketlerde calismak iizere Ozel Istih-
dam Biiromuza kay1t yaptirmak isteyen adaylardan

6 ay igerisinde ¢ekilmis fotograflarini, niifus clizdani,
diploma, ehliyet, egitim-kurs sertifikalarini ve devlet
hastanelerinden alinmis saglik raporunu istiyoruz.
Elektronik ortamda diizenledigimiz formumuzu kayit
esnasinda arkadaslarimiz tamamliyorlar.”

Alt1 ayda bir sisteme kayith adaylarin durumlart
ile ilgili bilgileri giincellediklerini bildiren Giinerer-
gin, bilgilerin dogrulugunun saglanabilmesi i¢in
Bélge firmalarinin insan kaynaklari birimlerinden
yardim istediklerini sGyledi.

Eleman ihtiyaci olan firmalara IAOSB Ozel
[stihdam Biirosu tarafindan yénlendirilen adaylarm
ise alim stiregleri hakkinda firmalardan geri dontig
olmamasi nedeniyle bilgi kirliligi yasadiklarimn altim
cizen Glinerergin, “Sizlerle goriismeleri i¢in yonlen-
dirdigimiz adaylara iligkin olumlu ya da olumsuz gé-
riglerinizi bizlerle paylasirsaniz, bizler de s6z konusu
aday1 bir bagka firmamiza yonlendirir ya da kayit-
larimizdan ¢ikartiriz. Birlikte koordineli bir bigimde
calistigimiz taktirde bu sikintilar1 agmak miimkiin”
diye konugtu.

2012 y1li Ocak-Kasim aylar1 arasinda 2 bin 402
kisinin is arama kayitlarinin alindigini bildiren Gii-
nerergin, [AOSB Ozel Istihdam Biirosu’nun bu siire
zarfinda 5 bin 221 kisinin formunu 219 firmaya y6n-
lendirdigini agikladi. 150 kisinin ise alinmasini sag-
ladiklarina dikkat ¢eken Gtinerergin, {iretim- imalat,
yOnetici asistani, muhasebe, hizmet personeli, satig
elaman, sofér, ithalat-ihracat biriminde gorev alacak
personel, kimyager, depo ambar sevkiyat, miisteri
temsilcisi, biiro memuru goérevlerinde ¢alismak iizeri-
ne ellerinde kayith bagvurularin oldugunu hatirlatti.
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Isverenleri ve elemanlari bulusturan birim:

IAOSB Ozel ’rihdom BUrosu

.-+'..“

lamak igin faaliyet gosteren Izmir Atatiirk

Organize Sanayi Bolgesi Ozel Istihdam
Biirosu, bir yil icerisinde 5 bini agskin bagvuruyu
degerlendirerek firmalarin eleman arayisina
¢6ziim bulmaya calistyor.

1998 y1l1 Eyliil ayindan itibaren Insan Kay-
naklar1 olarak kurulan, 2005 y1li Nisan ayinda,
ISKUR’dan aldig1 izin belgesi ile ‘Ozel istihdam
Biirosu’ statiisiinde hizmet vermeye devam
eden birim, sadece Izmir Atatiirk Organize
Sanayi Bolgesi'nde faaliyet gosteren firmalara
hizmet veriyor. Digsaridan gelen is bagvurularini
ve Bolge katilimcilarindan gelen eleman taleple-
rini sisteme kaydeden birim ¢aliganlari, firmala-
rin talepleri dogrultusunda uygun basvurulari
katilimailara yonlendiriyor.

TAOSB Ozel Istihdam Biirosu’'nda kayzt olus-
turmak isteyenlerin, birime basvuru icin geldi-
ginde yanlarinda; son 6 aya ait 1 adet vesikalik
fotograf, niifus ctizdani, diploma, ehliyet, egitim
ve kurs sertifikalari, saglik problemi var ise tam
tesekkiillii devlet hastanesinden alinan saglik
raporu getirmeleri gerekiyor.

Sistem nasil isliyor?

B Olge firmalarinin eleman ihtiyacini kargi-

Bolge katilimcilariin istegi tizerine e-mail

1

ya da faks araciligi ile Birime ulagtirilan Eleman
Talep Formu, katilimci tarafindan tam ve ek-
siksiz tamamlanmalidir. Katilimci, doldurdugu
formu; e-mail, faks ya da elden Ozel Istthdam
Biirosu'na ulagtirir.

Biiroya ulagan Eleman Talep Formu, istenen
kriterlere gore biiro personeli tarafindan bilgi-
sayara kayit edilir. Kayit edilen form, segim ve
yonlendirme yapilmak iizere hazirdir. Istenilen
kriterlere gore kayitlarda arama ve segim yapilir.
Eleman Talep Formu'na, sistem ortaminda ise
uygun kisinin 6zge¢mis kaydinin yénlendirmesi
yapilir. Talebe uygun olan ig bagvuru formlari,
e-mail aracilig1 ile Bélge katimcilaria ulasti-
rilir. Katiimceiya ulasan is bagvuru formlarmin
goriisme sonuglari, firma yetkilisi tarafindan
Ozel Istihdam Biirosu'na bildirilir.

[zmir Atatiirk Organize Sanayi Bélgesi Ozel
Istihdam Biirosu’nun calismalarinin, daha sag-
Iiklr ytiriitiilebilmesi igin yonlendirilen bagvuru
sonuglart ile ilgili bilginin bir hafta igerisinde
birime iletilmesi gerekmektedir.

IAOSB Ozel istihdam Biirosu iletisim
Tel: (0232) 376 7176 | 229 — 236

dkilavuz@iaosb.org.tr — mozbilen@iaosb.org.tr
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“ Enver OLGUNSOY

Ispanak sebze mi
karbenhidrat mi?

meyvalar da birer karbonhidrat deposudur-

lar. Aslinda akla ilk gelen karbonhidratlar
nisasta, un, seker, bakliyat vs. gibi gidalar olsa
da, sebze ve meyvalarin da birer karbonhidrat
kaynagi olduguna dikkatlerinizi gekme adina
yukaridaki baghg attim. Aslinda karbonhidratlar
glikoz yapitasli, asal olarak enerji veren, viicudu-
muzun enetji ihtiyacim karsilayan, fazlasi da yag
olarak oncelikle bel ve ¢evresinde bir simit yastik
gibi konuslanan gida maddeleridir. Bu nedenle bi-
linenin aksine fazla tiiketilmeleri bize viicut yag:
olarak geri donebilir. Aman dikkat; 6yle “canim
iki meyva yedim, ya da ne olacak kereviz yeme-
gi kilo aldirir m1” demeyin ve dengeli beslenin.
Ornegin meyva olarak hafif tatli olanlardan (elma,
portakal vs.) bir yada bilemedin en ¢ok iki adedi,
o da yemekten hemen sonra tiiketin. Yogun seker-
li (karpuz, incir-tiziim-hurma vs.) gibi meyvalari
ise daha az tiiketmeye 6zen gosterin.

Zira sismanligin (baz1 hastaliklar harig) en
6nemli nedeni agir1 sagliksiz karbonhidrat tii-
ketmemizdedir. Saglikli karbonhidratlar insan
gelisimine olumlu katkida bulunurken, sagliksiz
karbonhidratlar — abur cubur yiyeceklerde bulu-
nur — “besin diismanlar1” olarak adlandirilmakta-
dir. Ciinkii bu tiir karbonhidratlar saglikli besinle-
rin yararlarini da ortadan kaldirirlar.

Tabii ki her ikisi de. Bilinenin aksine sebze ve

Karbonhidratlar, seker ve nigasta seklinde
insan, hayvan ve mikroorganizma diyetinde

kalori alim1 i¢in gerekli maddelerdir. Bitki ve
hayvan dokularinda yaygin olarak bulunan kar-
bonhidratlar, genel olarak seker, seliiloz, nisasta,
sakaroz, laktoz, glikoz, fruktoz, maltoz olarak bili-
nirler. Karbonhidratlar, hiicrede hayati faaliyetler
icin enerji kaynag1 olduklar: gibi bazi karbonhid-
ratlarin hayati olaylarda spesifik fonksiyonlar1 da
mevcuttur. Ornegin niikleik asitlerin yapisindaki
riboz, deoksiriboz, bazi yaglardaki galaktoz ve
stitteki laktoz gibi.

Karbonhidratlar, proteinler i¢in koruyucu et-
kiye sahiptirler. Karbon iskeletleri elzem olmayan
amino asitlerin sentezinde kullanilir. Sindirilebilir
karbonhidratlarin 1 gramu yaklagik 4.1 kcal verir.
Mono ve disakkakkaritler tatlandiric 6zelligi
gosterir. Bagirsak enzimlerince pargalanamayan
karbonhidratlar, lif tiirii karbonhidratlar olarak
bilinir. Insan viicudunda kan sekeri (glukoz) ve
depo sekeri (glikojen) olarak bulunur.

Gidalar karbonhidrat icerigine gore ii¢ grup
altinda toplanabilirler;

1. Karbonhidratca zengin gidalar (Bal, seker,
cesitli sekerleme ve cikolatalar, tahin helvasi,
uzim pekmezi, pestil vs.)

2. Karbonhidratga fakir gidalar (Cesitli taze
sebze ve meyveler, cesitli et tirtinleri, yumurta,



karaciger, meyve sular1 vs.)

3. Karbonhidrat ihtiva etmeyen veya iz mik-
tarda iceren gidalar (Tereyag1, margarin, gesitli
hayvansal ve bitkisel yaglar, alkollii igecekler
vs.).

Saglikh karbonhidratlar

Taze Meyve ve sebzeler, Rafine olmayan
kepek unu, Kepekli makarna, Esmer piring,
Kepekli ekmek, Hububat iceren gida maddeleri,
Yulaf ezmesi, Arpa
En temel sonug sudur: rafine olmayan (ham)
karbonhidratlari se¢gmeliyiz. Bu tiir karbonhid-
ratlar kalori ihtiyacinizi istikrarli bir sekilde
karsilar. Bu noktada “istikrarli” kelimesini
kullanmamizin en temel nedeni, rafine olmayan
karbonhidratlarin yavas yavas sindirilmesinden
kaynaklanmaktadir. Rafine olmayan karbonhid-
ratlar1 iceren gidalar vitamin, mineral ve protein
de icermektedir, bu nedenle bu tiir gidalar den-
geli bir beslenmenin temel unsurlar: haline gelir.
Piring, un, vb. gidalar konusunda beyaz yerine
esmer renkli olanlar segin.

Her tiir besin maddesinde oldugu gibi islen-
mis (rafine) karbonhidratlar, ham karbonhidrat-
lara (rafine olmayan) gére daha sagliksizdr.

Sagliksiz karbonhidratlar

Rafine karbonhidratlar da enerji saglar, ancak
saglanan bu enerji ¢ok kisa stirede tiiketilir.
Yani 6nce ani bir enerji patlamasi yasanir, sonra
da kazanilan enerjinin diizeyi aninda diiger.
Rafine karbonhidratlarin etkisi bir dogum giinii
partisinde kek, kurabiye ve sekerlemeler yiyen
birinin viicudunun bir anda enerji ile dolmas: ve
hemen sonrasinda enerji diizeyinde — kan sekeri
seviyesinde yasanan diisiis nedeniyle — goriilen
azalmaya bir 6rnektir. Enerji seviyesindeki bu
inis ve cikislar duygusal degisikliklere, sinirlilik
haline, huysuzluk ve yorgunluk gibi durumlara
ve durmak bilmeyen agir1 istah gibi sorunlara
neden olur.

Karbonhidrat yapisindaki en kiigiik birimler
monosakkaritlerdir. Monosakkaritler kristal-
lesmis renksiz bilesikler olup ¢ogu tathdir. Bu
nedenle basit sekerler olarak da bilinirler.

Laktoz stit sekeri olarak bilinir. Ticari olarak
peynir alt1 suyundan elde edilir. Viicutta ince
bagirsakta bulunan bakteriler tarafindan sen-
tezlenen laktaz enzimiyle galaktoz ve glukoza
parcalanir. Aksi takdirde viicut laktozdan yarar-
lanamaz. Baz1 kisiler laktaz yetersizligi nedeniy-
le laktozu metabolize edemezler. bu durumda
karinda sislik, gaz, agrili kramplar ve diyare
meydana gelebilir. Laktoz viicutta kalsiyum ma-
tabolizmasinda rol oynar ve kalsiyumun viicutta
tutulmasini saglar.

Sakkaroz seker pancar1 ve seker kamisi basta
olmak tizere pek ¢ok bitkinin yapisinda bulunur.
Cay sekeri olarak da bilinir. Fotosentez sirasinda
retilen glukoz bitkinin diger bolgelerine genel-
likle sakkaroz formunda taginir.

Seker, nisasta ve seltiloz gibi besinler ige-
risinde bulunur. Seker, marmelat, j6le, surup,
bal, melas, kakao, ¢ikolata, bugday, diger tahil
drtinleri ve nisastali, unlu gidalar, en fazla kar-
bonhidrat iceren maddelerdir. Ana besin mad-
delerinden biri olan karbonhidratlar, kolayca
hazmedilebilen bu maddeler, besinsel enerji ve
kalori kaynagidir. insan gida maddesi olarak bii-
yiik 6neme sahip karbonhidratlar dogada cesitli
gidalarda yaygin olarak bulunmaktadir. Kar-
bonhidratlar 6zellikle bitkisel gidalarda yaygin
bulunur. Hayvansal gidalardan siit, siit tirtinleri
ve balda karbonhidrat oran yiiksektir. Karbon-
hidratlarca en zengin gidalar tahil ve tahil tirtin-
leri, kuru baklagiller, kurutulmus meyveler, bal,
pekmez, regel ve tahin helvas: gibi tathilardr.

Sonugta saglikli beslenme tiim yiyecek grup-
larinin (protein, yag, karbonhidrat vs.) dengeli
bir gekilde tiiketilmesi ile olur.

Ancak oberzite riskine karg1 karbonhidrat
tiiketimine dikkat diyorum.

Saglikla kalin.
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IAOSB Surekli Sergi Alan,
GUney Afrika heyetini agirlad

ayla tilkeye gelen Giiney Afrikali isadamlar:

heyetinin baginda yer alan Giiney Afrika
Cumbhuriyeti Ticaret ve Sanayi Bakan Yardimcist
Elizabeth Thabethe, 20-23 Kasim tarihleri arasinda
Istanbul ve izmir’de diizenlenen ‘Dig Ticaret ve Yati-
rim Misyonu’ konulu foruma katild.

Ziyaretlerinin [zmir ayaginda [zmir Atatiirk Or-
ganize Sanayi Bolgesi'nde faaliyet gosteren Petrofer
Endiistriyel Yaglar Yonetim Kurulu Bagkani, ayn
zamanda Giiney Afrika Cumhuriyeti izmir Fahri
Baskonsolosu Tamer Tagkin'in eslik ettigi Giiney Af-
rika heyeti, Bolge firmalarinn tirtinlerinin sergilen-
digi Stirekli Sergi Alani'n1 gezdi.

150 Bolge firmasina ait tirtinlerin sergilendigi
Stirekli Sergi Alani’'nda incelemelerde bulunan heyet
tiyeleri, Bolge’de gergeklestirilen endtistriyel calig-
malardan oldukga etkilendiklerini dile getirdiler

Tﬁrkiye ile ticaret hacminin arttirilmas: ama-

altimi gizen Giiney Afrika Cumhuriyeti Ticaret ve
Sanayi Bakan Yardimasi Elizabeth Thabethe, Giiney
Afrika'nin 33'nctii ihracat hedef tilkesi ve ithalatin
41'nci kaynag olan Tiirkiye ile kurulacak olast is
birliklerinin kendilerini heyecanlandirdigim bildirdi.

Afrika kitasinin oldukga zengin bir yatirim bol-
gesi olduguna dikkat ¢ceken Tamer Tagkin, isadam-
larina her tiirlii yatirima acik olan Afrika kitasina
yonelmeleri tavsiyesinde bulundu. Afrika tilkelerine
stirekli seyahat ettigi i¢in ihtiyaclar1 gozlemleme
sansina sahip oldugunu dile getiren Tagkin, konuyla
ilgili sunlar1 soyledi:

“10 gtin igerisinde alt1 Afrika tilkesini gezerek ti-
caret ve sanayi odalarini ziyaret edip geldik. Onlarla
2013 yilinda iligkilerimizi nasil daha fazla geligtire-
biliriz diye gortismelerde bulunduk. Dis Ekonomik
lliskiler Kurulu'nda is konseylerini kuruyoruz ve
her gegen giin bunu gelistiriyoruz. Su anda 17 olan
is konseyi sayimizi gelecek sene 30'a gtkarmay1
planliyoruz ¢iinkii THY nin ugtugu her tilkede,
Biiyiikelgiligimizin agildig: her tilkede artik bir ig
konseyimizin olmasi gerekliligine inantyoruz. Afrika
katasi tarim tirtinleri olan bir bolge. Ancak soguk
hava deposu ve nakliye imkanlarinin iyi olmama-
sindan dolay1 tarim {tirtinleri oldugu yerde ttiketi-
liyor, fazlas1 da ¢6p olup gidiyor. Biz bu hikayeleri
30-40 sene kendi tilkemizde de yasiyorduk. Bugiin
tilkemiz en biiyiik tarim ihracatcilarindan biri oldu.
Demek ki tarim aletleri, giibre, soguk hava deposu,
hamur, gida, ambalaj sektoriimiiziin Afrika kitasin-
da yapabilecegi ¢ok sey var. Bunun yani sira tarim
gelistikce sulama kanallari, sulama borulari, pompa-
lar da gtindeme geliyor. Tabi tarimin disinda Afrika’
da bir de madencilik var. Madencilik dendiginde
de is makineleri, yedek parcalar, kirici uglar gibi
konular akla geliyor. Bugiin Tiirkiye’de her gesit mal
tiretiliyor. Bu gesitlenen mallar1 Afrika’ ya satabiliriz.
Afrika fakir, ag-susuz, giivensiz gibi yanls bilgilere
itibar etmeyelim. Ulkeleri ve koca bir kitay1 bunlarla
nitelendirmeyelim. Bu firsat1 kagirmayalim. Bundan
20 y1l 6nce Cin yoktu.” Ama bugiin 2018 yilinda
diinyanun lideri olacak tilkesi diye nitelendirilen hale
geldi.”
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IAOSB Tiyatro Grubu
'Karmakarisik’ ile ayakta alkislandi

19 kisilik kadrosuyla son olarak Ray Cooney'in dinyaca Unli yaph olan Out of Order-Karmakanisik'
sahneleyen IAOSB Tiyatro Grubu, oyunu izZlemek icin salonu dolduran sanatseverlerden tam not aldi.

nin lokomotif kuruluslari arasinda yer alan

[zmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi'nde
sosyal ve sanatsal etkinlikler de tiim hiziyla
devam ediyor. Bu kapsamda IAOSB Y&netim Ku-
rulu tarafindan 23 Mart 2010 tarihinde kurulan,
Bolgedeki firma sahipleri ile calisanlardan olusan
IAOSB Tiyatro Grubu, sanayici Hakan Susuz’un
yonetmenliginde sahneledigi ‘Karmakarigik” adl
tiyatro oyunu ile izleyicilerden tam not ald1.

19 kisilik kadrosu ile son olarak Ray
Cooney’in diinyaca tinlii yapit1 olan ‘Out of
Order- Karmakarisik’i sahneleyen IAOSB Tiyatro
Grubu, 14-15 Aralik tarihlerinde ii¢ farkl: saatte
salonu dolduran seyirciler tarafindan ayakta
alkigland.

Gosterimin ardindan sahnelenen oyunda
emegi gegenleri tebrik eden IAOSB Yénetim
Kurulu Bagkani Hilmi Ugurtas, IAOSB Yénetim
Kurulu olarak actiklar1 yolda basarili ve kararl
adimlarla ilerleyen IAOSB Tiyatro Grubu'nun
calismalarmi takdir ettiklerini soyledi. IAOSB'nin
gerek Tiyatro Grubu, gerekse Tiirk Sanat Mii-
zigi Korosu ve Fotografcilik Grubu ile sosyal
yasamda da “tiretmeyi’ ilke edindiginin altin1
cizen Ugurtas, “IAOSB Yo6netim Kurulu olarak
a¢tigimiz bu yolda, genglerin bayrag; ileriye

'B inlerce farkl: iirtintin tiretildigi, ekonomi-




tagidiklarimi gérmekten biiyiik bir memnuniyet
duyuyoruz.

Calismada yer alan arkadaslarimizi ve ai-
lelerini degerli zamanlarindan feragat ettikleri
i¢in tebrik ediyorum.” diye konustu.

IAOSB Sosyal Faaliyetleri Geligtirme ve
Calisma Grubu’'nun Bagkani Neslihan Omer
Kabakli ise is diinyas1 disinda Bolge katilim-
cilar1 ve calisanlari ile bir araya gelmek icin
diizenledikleri faaliyetlerin basarili sonuglarini
gormekten biiyiik memnuniyet duyduklarm
vurgulayarak, emegi gecen herkesi tebrik etti.

3

Sergilenen ‘Karmakarisik” adl1 eserin yonet-
meni ve ayni zamanda basrol oyuncusu olan
Hakan Susuz da tiyatroya emek veren yol arka-
daslarma, TAOSB Yonetim Kuruluna ve ITAOSB
Bolge Miudiirliigii'ne desteklerinden dolay1
tesekkiir etti.

Agir sorumluluklar olan bolge sanayici-
lerinin ve ¢alisganlarinin daha mutlu bireyler
olmasina katki saglayacak etkinliklerle onlari is
yasaminin stresinden uzaklastirmak ve kisisel
gelisimlerine katki saglayacak kaliteli organi-
zasyonlarla bulusturmak isteyen IAOSB Y-
netim Kurulu, May1s 2009’ da kurulan TAOSB
Tiirk Sanat Miizigi Korosunun ardindan Mart
2010'da da IAOSB Tiyatro Grubu'nu kurmustu.
[zmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi Sosyal
Faaliyetleri Gelistirme ve Calisma Grubu'nun
onerisi ve IAOSB Yénetim Kurulu'nun karar
ile kurulan IAOSB Tiyatro Grubu, &nceki yillar-
da Merhum Attila IThan’in siirlerinden olusan
ve biiyiik ilgi gdren “Kaptanin Siir Defteri” ve
Turgut Ozakman’in egsiz yapit1 ‘Bir Sehnaz
Oyun’ gibi dev eserleri sahneleyerek biiytik
begeni toplamist1.
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Abdurrahman SENOL

Istinaf Mahkemeleri

“Istinaf Mahkemeleri” tilkemiz agisindan ilk
defa tecriibe edilecek bir yargi organi degildir.
Ulkemizde 1879-1924 yillar1 arasinda 45 y1l faaliyet
gostermis ancak daha sonra kaldirilmigtir. Ul-
kemizde istinaf mahkemelerinin yeniden kuru-
lus calismalar1 Avrupa Birligi katilim stirecinde
baglamistir. Istinaf Mahkemelerine iligkin yasal
diizenleme 26.09.2004 tarihli 5235 sayili “Adli Yarg:
[k Derece Mahkemeleri Ile Bolge Adliye Mahke-
melerinin Kurulus, Gorev ve Yetkileri Hakkinda
Kanunu” ile yapilmigtir. Yine 6100 sayili Hukuk
Muhakemeleri Kanunu'nda (HMK) istinafa iliskin
hiikiimlere yer verilmistir. Su anda gegici olarak
dokuz yerde bolge Adliye Mahkemesi kurulmasi
kabul edilmistir. Bolge Adliye Mahkemeleri huku-
ken hayat ge¢mis olmasina ragmen bu mahkemele-
rin gorev yapacag1 binalar temin edilemediginden,
yargt ve idari kadrolar olusturulamadigindan
halen fiziki varliga kavusamamustir.

Istinaf kanun yolu, ilk derece mahkemesi (yerel
mahkeme) ile temyiz incelemesi arasinda ikinci de-
recede bir denetim mekanizmasi ve olagan kanun
yoludur. Daha 6nce ikili olan yargilama sistemi
istinaf kanun yolunun uygulanmaya baglamasiyla
birlikte ilk derece mahkeme yargilamasi olan ilk
derece yargilamasi, maddi ve hukuki denetimin
yapildig1 bolge adliye mahkemesi (istinaf mahke-
mesi) ikinci derece yargilamasi, hukuki denetim
yapilan Yargitay tigiincii derece yargilamas: olmak
tizere ti¢ asamali hale gelecektir.

[k derece mahkemelerinin belli bir meblag1 ge-
cen nihai kararlarina kargi istinaf yolu agiktir. Bu-
giin icin bu miktar 1500 liradir. Bu sinur malvarhig:
davalari icindir. Malvarligina iliskin olmayan da-
valar bakimindan ise kararlara kars: istinaf yoluna
basvurulabilir. Istinaf 6zel kanun hiikiimleri sakl1
kalmak kaydiyla ilamin taraflara teblig tarihinden
itibaren iki haftalik siireye tabi olup, dilekge ile ka-
rar1 veren mahkemeye yapilir. Yasa koyucu istinaf
sebeplerini kanunda tek tek saymamustir. [lk derece
mahkemelerinin olaylara, delillere, hukuki sebep-
lere iliskin degerlendirmesinde eksiklik, yanlslik,
usul hukukuna veya maddi hukuka aykiriliklar
istinaf sebebi olabilir. Istinaf dilekcesinde istinafa
basvuru sebeplerinin gerekgeleri ile birlikte agikca
belirtmesi gerekmektedir. Inceleme bu sebeplerle
sinirh olarak yapilacaktir. Mahkeme sadece kamu
diizenine aykirilik hallerini kendiliginden gozete-
bilir. Istinaf dilekgesi verilirken teblig giderleri de
dahil olmak tizere gerekli tiim harg ve giderlerin
ddenmesi gerekir.

Dosyanin ilgili Bolge Adliye Mahkemesi'ne
gonderilmesi {izerine esasa girmeden dosya iize-
rinden 6n inceleme yapilacaktir. Istinafta yapilan

on incelemede mahkeme s6z konusu kararin
istinaf yoluna bagvurulacak bir karar olup olma-
digin, siiresinde yapilip yapilmadigini, basvuru
sartlarinin yerine getirilip getirilmedigini, istinaf
sebep ve gerekgelerinin gosterilip gosterilmedigi-
ni inceleyecektir. On incelemeden sonra esastan
incelemeye gecilir. Davanin 6zelligine gore heyetce
veya tayin edilecek bir iiye tarafindan yapilabilir.
Istinaf Mahkemesi, istisnalar diginda tahkikatt
durugmali yapacaktr. Istinaf yeniden yargilamay1
da icinde barindirdigindan durusma yapilmasi
onemlidir. Gerekli hallerde davaya bagindan itiba-
ren bakarak karar verebilecektir. Istinaf bir tem-
yiz incelemesi degildir. Temyizde sadece hukuki
denetim yapilmasina ragmen istinafta belli stnir
ve kurallar iginde hem maddi (yani olay yontin-
den) hem de hukuki denetim yapilir. Taraflar yeni
vakialar ileri stirememekte, iddianin ve savunma-
nin genisletilmesi yasag1 bulunmaktadur. {lk derece
mahkemesinde sunulmamusg deliller istinafta da
ileri siirtilemez.

Istinaf bagvurusu haksiz bulunursa reddedilir.
Ayrica istinaf bagvuru kotii niyetli yapilmigsa yasa
geregi yaptirimlar bulunmaktadir. Istinaf Mahke-
mesi gerekli goriirse dosyanin mahkemeye gon-
derilmesine karar verebilir. Bu halde gonderilen
mahkemede davanin yeniden goriilmesi gerekir.
Ya da ilk derece mahkemesinin kararini kaldirarak
davanin kismen ya da tamamen kabuliine karar
verebilir. Bu durumda yeniden yargilama yapmak-
ta ve ilk derece mahkemesinin yerine gecerek bir
karar vermektedir.

Istinaf mahkemelerince verilen kararin temyizi
miimkiin degil (ki bugtin itibari ile miktar veya
degeri 25 bin TL ve altinda kalan davalara iliskin
kararlar ve HMK 362. Maddesinde tek tek sayilan
kararlara kars1 temyiz yoluna bagvurulamaz) ise
soz konusu Bolge Adliye Mahkemesi kararmna gére
islem tesis edilir. Eger temyiz yolu acik ise Bolge
Adliye Mahkemesi kararinin taraflara tebliginden
itibaren taraflar karara karg1 bir ay icinde tem-
yiz yoluna bagvurabilirler. Temyizde ii¢ sekilde
karar tesis edilebilir. Onama, bozma ve diizelterek
onama. Yani temyiz istinaf mahkemelerince verilen
kararlara kars1 bagvurulan bir kanun yolu olacak-
tir. Temyizden sonraki karar diizeltme yolu ise
kaldirilmigtir. Istinaf Mahkemeleri hayata gegirildi-
ginde Yargitay'in is yiikii azalacak, hukuki dene-
tim yaparak ictihat olusturma ve igtihat birligini
saglayabilme imkanina haiz olacaktir.

Ancak Istinaf Mahkemeleri hukuken var olsa
da fiziken hayata gecirilemedigi igin ytirtirliikten
kalkan HMK'un temyiz ve karar diizeltmeye ilis-
kin hiikiimleri uygulanmaktadur.
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Cocuklugumuzun canlandigi yer:

Oyuncak MUzesi

izmir'de 17 Ocak 2010 tarihinde agllan Konak Belediyesi Umran Baradan Oyun ve Oyuncak Mizesi, farih
kokan oyuncaklanyla ziyaretcilerini gegmisten ginimize cocuk olmanin ortak paydasinda birlestiriyor.

ocukken sahip oldugumuz, bize ait olan

tek seydir oyuncaklar... Kiiciik bir kiz ¢o-

cugunun, oyuncak bebeginin saglarini tipki
kendini sahiplenen annesi gibi sefkatle taramasi,
afacan ufakligin oyuncak arabasin ‘vin vin’ diye
ileri geri iterken babasinin tepkilerini vermesi...
Ve yillar sonra tekrar ele gectiginde o cocuklari
‘en sorunsuz ve kayitsiz oldugu yillara, gocukluk-
larina” gotiiren yegane egyalari... “Oyuncaklar”

Cocukluk da mutluluk da her yerde aynidur...
Elinde kumandasi ile helikopterini uguran gocu-
gun da, bez bebegine diigmeden g6z diken minik
kizin da ytiziindeki giiliimseme hep birbirinin ay-
nusidir... Sekli, ederi, cinsi ne olursa olsun onlara
bu mutlulugu yasatan sey de aynidir...

1900’11 yillarin baginda diismanla bogusan
Tiirk ¢ocuklar yiyecek ekmek dahi bulamazken,
Amerikali, Japon, Italyan ¢ocuklarin oynadiklar
o yillara ait oyuncaklar: gérmek insani hiiziinlen-



dirse de o Tiirk ¢ocuklarinin torunlarinin bugtin
actig1 oyuncak miizesi goniillere su serpiyor...
Izmir’de 17 Ocak 2010 tarihinde agilan izmir
Konak Belediyesi Umran Baradan Oyun ve
Oyuncak Miizesi, ziyaretgilerini 100 yili agkin
oyuncak tarihi yolculuguna cikartiyor. Mii-
zede, diinyaca iinlii seramik sanatgisi Umran
Baradan'in diinyanin cesitli tilkelerinden edin-
digi oyuncaklarin ve diizenledigi yarismalarda
derece kazanan yetenekli cocuklarin yaptig:
eserlerin yanu sira; sair, yazar ve Istanbul Oyun-
cak Miizesi'nin kurucusu Sunay Akin'in katkila-
riyla 1850'li yillardan 1970'lere kadar gelen tarih-
sel donemde;
teneke, tahta,

Cocukluk

kagit ve
plastik mal- Affan dedeye para saydim,
zemelerden Satti bana cocuklugumu.
tiretilmis Artik ne yasim var ne de adim;
diinya tarihi- Bilmiyorum kim oldugumu.
nin en énemli Hig bir sey sorulmasin benden;
oyuncaklari Haberim yok olan bitenden.
sergileniyor. Bu bahar havasi, bu bahge;
Izmir’in Havuzda su siril sirildar.
Varyant sem- Ucurtmam bulutlardan yiice,
atate LRIttt Zipziplarim puril pirildar.
miizenin Ne giizel doniiyor cemberim;
girisinde Hig bitmese horoz sekerim!
sizi oyun- Cahit Sitki Taranci

cak ¢ocuklar
karsiliyor,
esegine ters binmis Nasreddin Hoca ugurluyor.
Birbirinden giizel, ilging ve degisik oyuncakla-
rin sergilendigi miizede; 1880 Almanya yapimi
Laterna Magica ad1 verilen teneke kutudan

(ki bu kutu Lumiere kardeglerin 1895 yilinda
yarattig1 ilk sinema makinesinin ilham kaynag:
olmustur), 1920']ere ait Japon yapimi oyuncakla-
ra, 1930'larin Ispanyol yarig arabalarindan, 1950
yilinda yapilan iginde yolculari olan Italyan
yapimu1 otobiise kadar birbirinden farkh tilkelere
ve yillara ait oyuncaklara rastliyorsunuz. O yil-
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Belediyesi Umran Baradan Oyun ve Oyuncak
Miizesi'nde diislerin iginde seckin oyuncaklar
karsisinda biiyiilenirken, miizenin kafeteryasi-

na geldiginizde kendinizi Flaman Sanatc1 Pieter
Bruegel'in "Cocuk Oyunlar" tablosunun iginde

buluyorsunuz. Burada 16. ytizyilda kullanilan

masalarin benzerlerinde oturup dénemin ¢ocukla-

rinin oyunlarini izleyebiliyorsunuz.
Dunyada ve Tirkiye'de oyuncak mizeleri

Ditinya Oyuncak Miizeleri i¢inde 6nemli bir
yere sahip olan Almanya Nuremberg Oyuncak
Miizesi, 1961 yilinda kurulur ve 1971 yilinda

larin1 oyuncaklardan mahrum gecirmek zorunda
kalan ¢ocuklar da unutulmamas tabi... Miizenin
bir boliimiinde geleneksel Tiirk Golge Oyunumuz
Karag6z ve Hacivat da tamtiliyor. Izmir Konak

Umran Baradan

° °
kimdir?

Dinyaca Unli seramik sanatgi-
miz Umran Baradan, 4 Subat 1945'de
izmirde dogdu. ilkokulu Alsancak Gazi
iIkokulu'nda, Ortaokul ve liseyi izmir Kiz
Lisesi‘nde bitirdikten sonra Ankara Dil
Tarih ve Cografya Fakultesi ve ardin-
dan Viyana Bildedenn Guzel Sanatlar
Fakiltesi'nde devletlerarasi yetenekler
bursu kazanarak egitimine devam eder.
1994 yilina kadar Uluslararasi Sanatcilar
Dernegi Turkiye temsilciligini yUruten
Umran Baradan, 1995ten 2007 yilina
kadar G¢ donem boyunca Uluslararasi
Kadinlar Dayanisma Birligi'nin (Derne-
gi) Dunya Genel Baskanligi gérevinde
bulunur.

Sanatgl, 1975 yilinda bir kulttr kdyu
kurmak amaci ile izmir-Kemalpasa
ilcesine 4-5 km. yakinliktaki bolgeyi alir
ve Cinilikdy’0 kurar. Ayni kdyde kurdugu
Umran Baradan Anadolu Guzel Sanatlar
Lisesi, yazlan sanatcinin baskanliginda

yurt ici ve yurt disindan gelen cocukla-
ra resim, cini, seramik, heykel dersleri
veren yaz-sanat okulu olur. Konak
Belediyesi'ne bagh olarak hizmet veren
“Umran Baradan Oyun ve Oyuncak
Muzesi'nin binasi, sanatci tarafindan
Belediyeye bagislanir.




halka acilir. Birgok oyuncak miizesine sahip
olan Ingiltere'de ise, 1982 yilinda halka agilan
Londra Oyuncak ve Model Miizesi ve 6zel bir
miize olan Pollock'm Oyuncak Miizesi, zengin
oyuncak koleksiyonlari ile dikkat gekmektedir.
Bunlarmn yani sira 1976'da halka agilan Fransa
Poissy Oyuncak Miizesi, Stockholm Oyuncak
Miizesi, Italya Milano Oyuncak Miizesi, 1974'te
kisisel bir girisimle kurulan Japonya Oyuncak
Miizesi ve 1975'te kurulan Washington Bebek
Evi ve Oyuncak Miizesi, diinyanin en énemli
oyuncak miizeleri arasinda yerini almaktadr.
Tiirkiye'de ise 1990 yilinda Prof. Dr. Bekir
Onur tarafindan kurulan Ankara Universitesi
Oyuncak Miizesi, Arkeolog Musa Baran tarafin-
dan Izmir’in Bademler kéyiindeki Cocuk Oyun-
lar1 ve Oyuncaklar1 Miizesi ve sair yazar Sunay
Akin tarafindan 2005 yilinda halka agilan Istan-
bul Oyuncak Miizesi'nin ardindan Izmir Konak
Belediyesi, Umran Baradan Oyun ve Oyuncak
Miizesi'ni diinya kiiltiiriine armagan eder.

Oyuncaklar tarih yazdi

Gegtigimiz Eyliil ayinda Konak Belediyesi
Umran Baradan Oyun ve Oyuncak Miizesi'nin
hazirladig1 “Tarihin Taniklar1 Oyuncaklar”
adli Avrupa Birligi projesi kapsaminda Konak
Belediye Baskan1 Dr. Hakan Tartan’in destegi ile
proje ortag1 olan Polonyali cocuklar Izmir’i ziya-
ret ederek dostluk, sevgi ve barisa kucak agtilar.
Konak Belediyesi'nin hazirladigi AB (Avrupa
Birligi) projesi sayesinde izmirli ve Polonyali go-
cuklar oyunlarla ti¢ giin gecirdiler. Bir yil 6nce
projenin kabuliiyle baslayan siirecte proje ortagi
Polonya’nin Kielce (Kelsa) sehrinde ve izmir’de
cocuklarin katihmiyla atolye calismalar: gercek-
lestirildi. “Tarihin Taniklar1 Oyuncaklar” projesi
Konak Belediyesi'nin bir projesi oldugu igin
ilk atolye calismalar1 Konak Belediyesi Umran
Baradan Oyun ve Oyuncak Miizesi ile Nese ve

Karikattir Miizesi'nde gergeklestirildi. Projenin
ikinci ayaginda ise [zmirli ¢ocuklar Kielce Oyun
ve Oyuncak Miizesi'nin konugu oldular. Iki giin
boyunca [zmirli bir grup cocuk, Kielceli cocuk-
larla, Kielce Kukla Tiyatrosu ve Miizesi'ni gez-
diler. Projenin son boliimtinde ise ¢ocuklar i¢in
‘C1ik Disariya Oynayalim’ festivali, akademis-
yenler i¢in de sempozyum yer aldi. 21-23 Eyliil
tarihleri arasinda Fuar Kaskatli Havuz yaninda-
ki alanda yine iki tilke ¢ocuklari, Polonyali miize
uzmanlari ve egitmenler bir araya geldi.

Konak Belediye Bagkani Dr. Hakan Tartan,
AB tilkeleri ile Tiirkiye’deki sivil toplum orgitit-
leri igbirliginde oyuncak miizeleri arasindaki
diyalogu gelistirerek stirdiirtilebilir ortaklik ku-
rulmasini amaglayan bu projenin basariyla yeri-
ne getirildigini sdyledi. Tartan, “Festival kap-
saminda gergeklestirilen atolye ¢alismalariyla
¢ocuklarin oyun ve oyuncak bilgisini, el becerisi-
ni artirmay1 amagladik. Bu ¢alismalar ¢ocuklarin
miize bilgileri ile kiiltiirleraras: diyalog cerceve-
sinde farkl bir kiiltiirtin oyun ve oyuncaklariyla
tanisip genel kiiltiirlerini gelistirmesi agisindan
cok verimli oldu. Ulu Onder Atatiirk’iin gizdigi
yolda; baris, sevgi ve kardeslik icinde ytirtiyo-
ruz. Polonyali ve Anadolu’nun dért bir yanin-
dan Izmir’e gelen gocuklarimiz ¢ok giizel bir
festival yasadilar. Bu projeyi gerceklestirmekten
¢ok mutluyuz. Proje ortagi Polonya’dan gelen
konuklarimiza, projeyi gergeklestiren ekibe,
¢ocuklarimiza ve tiim emegi gegenlere tesekkiir
ederiz” diye konustu.



. | bolgemlzden
AtatUrkorganize bolgemizden

- e

kce konuson g.'|r|S|C|Ier
IAOSB’ yi zuya re’r etfi

1 6. Tiirkge Konusan Girisimciler Prog-

ram1 kapsaminda 23 tilkeden toplam
47 girisimci, [zmir Atatiirk Organize

Sanayi Bolgesi'ni ziyaret ederek goriisme-
lerde bulundu.

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi'nin
(TOBB) tamitilmast ve Tiirkiye ile tica-
ri baglarin giiclendirilmesi amaciyla
25 Kasim-5 Aralik 2012 tarihleri ara-
sinda 16. Tlirk¢e Konusan Girigimciler
Programi’'na; Balkanlar, Dogu Avrupa,
Kafkasya, Orta Dogu ve Orta Asya tilke-
lerinde, Almanya ve Rusya’da yasayan ve
Ttirkce konusan girisimciler katild1.

Bu kapsamda [AOSB Bolge
Midiirliigii'nti ziyaret eden girisimci-
ler, IAOSB Mali Isler Miidiirii Hiiseyin
Dogan’dan Bolge ile ilgili bilgi aldilar. Bol-
ge Miidtirligii'niin ardindan Ege Profil’i
ziyaret eden girisimciler, burada tirtinlerin
imalat asamasini inceleyerek fabrika y6-
neticileri ile goriistiiler. Ege Profil gezisini
takiben ITAOSB Bolge firmalarimin iiriin-
lerinin sergilendigi Stirekli Sergi Alan1'm
ziyaret eden girisimciler, Bolge’de iiretimi
yapilan tirtinlere iliskin detayli bilgi aldilar.

Tiirkiye'nin 6nde gelen OSB’leri arasmn-
da yer alan TAOSB’deki iiretim kapasitesi
ve sektor gesitliliginden etkilendiklerini
bildiren heyet tiyeleri, ziyaretin ardindan
Bolge firmalari ile ikili gortismelerde bu-
lundular.
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elini dunya: Kredi kartlari

yanin en degerli plastigi... Giiniimiizde

Para ile alinacak her seye giicii yeten, diin-

insanlarin nakit para tasimasina son veren,

inanmasi gii¢ olsa da 100 y1l1 agkin ge¢misi olan
kredi kartlarindan bahsediyoruz. Deyim yerin-
deyse ‘Amerikan icad1’ olan kredi kartlarinin
isletim mantig1 ilk kez 1800’lii yillarda karsimiza
cikiyor.

Diinyada ilk kez 1854 yilinda Hotel Credit
Letter Company adli bir kurulus kredi kartim
cikartir. Modern anlamda ilk kez 1915°1i yillarda
simdiki Mobil Oil firmast tarafindan ¢alisan-
larina ve seckin is ortaklarina sunulan kredi
kartlarmin resmi olarak ilk kullanimini Flatbush
Naitonal Bankast'nin miisterileri gerceklestirir.
1946 yilinda “Yiikle” ad1 verilen satin al-

Ode sistemi ile alig veris diinyami-
za giren bu kart1 kullanan
banka miisterileri

ve yerli tiiccarlar,
aldiklar: faturalari
bankaya gotiiriir,
banka da tiiketi-

ciden harcadig

fatura bedelini

alird.

1950 yilinda ABD’de
Frank Mcnamara isimli avuka-
tin oldukga saygin bir miisterisi ile 6zel bir
restoranda yedigi yemek kredi kart1 ¢ilgimlhiginin
baslangi¢ noktasi olur. Tam hesab1 6deyecek-
ken ctizdaninin yaninda olmadigini fark eden
Mcnamara, kartvizitinin arkasina meblag: yazar
ve imzalayarak restoran yetkilisine birakir.

Bu olayin ardindan insanlarin yaninda nakit
parasi olmadan harcama yapabilecegi 6deme
araci tizerinde calisan Mcnamara, Diners Club
Kredi Karti'n1 kurar. Arkadaslari ile birlikte
seyahatlerde ve digarida yemeklerde kullanmak
amaciyla ¢ikarttig1 bu kart, zamanla Amerika
sinirlarini agar ve Avrupa’ya yayilir. Kartin piya-
sada tutulmasi ile ABD’li bankalar da bu alanda
faaliyet gostermeye baslarlar. 1958 yilinda Bank
of Amerika, ‘Bank Amerikard’1 gikartirken,
Amerikan Express Company de “Amerikan Exp-
ress’ adi altinda kredi kartin1 piyasaya sunar.

Avrupa’da kredi kartlar1 Amerika’da oldugu
gibi hizli bir gelisim gostermez. 1966 yilinda
California’da bir grup banka ICA (International
Card Association) ad1 altinda bir araya gelerek
Master Charge adini kullanmaya baglar. Bu
kredi kart1 sisteminin 1979 yilinda ad1 degisir ve
Master Card olur. Kredi kart1 sistemindeki ulus-
lararasi biiylimenin sonucunda, 1974 yilinda
International Bank Americard ‘Banco’ kurulur.
Bank Americard’in adi da 1977 yilinda VISA
olarak degisir.

Torkiye kredi karh kullaniminda ‘yOksek
gelirli Ulke’ sinifinda yer aliyor

Finansal Erisim Anketi verile-
rine gore, Tiirkiye kredi karti
kullanimda ytiksek gelirli
tilkeler sinifinda yer
aliyor. Tiirkiye, OECD
icinde en diistik
gelir diizeyine sahip
tilkelerden biri olsa
da kredi kart1 kul-
lanimi yayginliginda
Ispanya, Danimarka ve
Hollanda’ya yakin bir yerler-
de. Kredi kart1 en ¢ok internet tize-
rinden aligveriste, giyim magazalarinda,
akaryakat istasyonlarinda, beyaz esya-elektronik
magazalarinda ve siipermarketlerde kullanili-
yor.

Bankalar aras1 Kart Merkezi'nin (BKM) yap-
tig1 arastirmalara gore ise 2012'nin Eyliil ayinda
Tiirkiye’de toplam banka ve kredi kartlarinin
say1s1 143 milyonu buluyor. 90 milyon banka
kart1 kullanilirken, 54 milyon kredi kart: ciiz-
danlarda yer aliyor. Arastirmada; 2006’dan 2011
yilina kadar kredi kart1 kullaniminda ytizde 22,
banka kartiyla alisveriste ytizde 51’lik bir artis
kaydedildigi bildiriliyor.

Gegtigimiz y1l kredi kartiyla yapilan 6deme-
lerin, toplam 6demelerin ytizde 30'una denk
geldigine dikkat ¢eken arastirma sonuglari, 2020
yilinda kartli islemlerin yiizde 20’sinin internet
tizerinden yapilacagini 6ngoren bilgiler sunu-
yor.
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tirtinleri sektoriiniin lider sanayi kuru-

luslar1 arasinda yer alan Rasyonel Kimya,
genis iirtin yelpazesi ve kaliteli tiretimi ile tiike-
ticilerden tam not aliyor.

Yiizlerce se¢kin firmada demostrasyon uy-
gulamalar1 yaparak kalitesini kanitlayan firma,
temizlik kimyasallar1 ve endiistriyel bakim
dirtinleri konusunda uzmanlagsmanin gururunu
yaslyor.

Kurulusundan bugiine tirtinde ve hizmet-
te miikemmele ulasmay1 amagclayarak cagdas
normlarda tiriinler tireten Rasyonel Kimya,
uzun egitimler sonrasi, alanlarinda uzman
calisanlardan olusan kimyager pazarlamaci
kadrosuyla yeni teknolojiler gelistirerek, mtisteri
odakl1 hizmet ve tiriin yelpazesi sunuyor.

Yiksek kalitede tiretim, satis 6ncesi ve
sonrasi siirekli hizli servis ve zamaninda teslim
ozellikleri ile farkini ortaya koyan firma, sirket-
lerin sorun ve taleplerine gore gelistirdigi 6zel
formiillerle yerli tiiketicinin kimyasal ihtiyacin-
da 6nemli tasarruflar saglamasin destekliyor.

Rasyonel Kimya'da birbirinden farkli ve
cesitli calismalara imza atiliyor. Bunlar arasinda,
“teknik ve ekonomik agidan alternatifler gelis-
tirme, rakip tirtinlerindeki gelismeleri yakindan
takip etme, miisterilerin talep ve tercihlerine
uygun Rasyonel Kimya {irtin yelpazesindeki
tiirlerden yola gikarak katma degeri yiiksek 6zel
dirtinler gelistirme, isletme sorunu ve darbogaz-
larma ¢oziimler bulma, yeni teknolojileri izleme,
gelistirme, tiniversite, kamu kurumlari ve diger
ozel sektor kuruluslar ile isbirligi yaparak miis-
teri problemlerine ¢oziimler getirme, sirket ici
ve dis1 talepler dogrultusunda cesitli test, analiz,
tanimlama, danismanlik ve teknik enformasyon
hizmetleri sunma’ gibi caligmalar yer aliyor.

E ndiistriyel bakim kimyasallar1 ve temizlik

Marka sorumlulugu arayan firmalar tarafin-
dan tercih edilen Rasyonel Kimya, tiretim gticti-
nii giinden giine arttirarak miisterilerine sorun-
suz hizmet vermenin mutlulugunu yasiyor.

Iletisim Bilgileri:

Adres: Rasyonel Kimya Temizlik Hiz. San. Ve
Tic. Ltd. Sti. IAOSB 10025 Sokak No: 9

Cigli / iZMIR

Tel: (0232) 328 35 36 (Pbx)

Fax : (0232) 328 34 47

Email: damla@rasyonelkimya.com

Web: www.rasyonelkimya.com
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TICARI iSBIRLIKLERI

Referans No: 20121121014

Belgika’da su aritma iiniteleri

iireticisinden distribiit6r arayis1

Su aritma tniteleri tasarimi ve tiretimi konu-
sunda faaliyet gosteren Belgikal: firma, iiriinle-
rinin satigi igin distribtitér aramaktadir. Firma,
ekstrem alanlar i¢inde uzaktan kontrol edilebilen
tinitelerinde imalatin1 gerceklestirmektedir.

Referans No: 20121126010

Led 1s1k iireticisi rus

firmanin distribiit6r arayis1

Cok olusumlu bir Rus firmasi, yiiksek kaliteli
ve birgok tiirde led 1siklandirma ekipmanlarinin
tretimi konusunda uzmanlasmistir. Firma bir¢ok
alanda kullanilabilen led 1siklarin satig1 konusun-
da distribtitorliik veya franchise hizmet alabilece-
gi isletmeler aramaktadir.

Referans No: 20121128020

Yenilik¢i Macar ahsap firmasindan

ikili tiretim yapabilecegi ortak arayis1

Ahsap endiistrisinde faaliyet gosteren yenilik¢i
Macar firma karsilikli iiretim yapabilecegi uygun
partnerler aramaktadir. Firma, marangozluk, ofis
tasarimlari, ev mobilyalar1 konusunda faaliyet
gosteren isletmelerle ilgilenmektedir. Bunun yani
sira Macar firma tageronluk hizmeti de verebilece-
gini belirtmistir.

Referans No: 20121109008

Endiistriyel otomasyon alaninda faaliyet

gosteren italyan firmanin ortak arayis:

Italya’da bir firma, 20 yillik endiistriyel oto-
masyon (imalat yiirtitme sistemleri, enerji goriin-
tiileme sistemleri) konusunda miisterilerine yara-
tic1 ¢dztimler sunmaktadir. Yillardan beri firma,
tiretim hatlar1 ile kurumsal kaynak planlanmasi
arasinda gesitli fonksiyonel alanlarla donatilmig
iiretim igletme sistemleriyle bir biitiinliik saglan-
maktadir. Firma gelisimlere destek olabilecek ve
ortak yatirirmlarda bulunabilecegi uygun partner-
ler aramaktadir. Bunun yan sira kendi tirtinleri
i¢in yurt diginda distribiitorliik hizmeti verebile-
cek firmalarla da ilgilenmektedir.

Referans No: 20121115060

Cek firmanin ¢elik iizerine

uzmanlasmis taseron arayisi

Binalarda 1s1 ve enerji yonetimi iizerine uz-
manlasmis Cek bir firma destilfirizasyon tesisleri,
yeni enerji santralleri gibi biiyiik yatirrm yapilar-
da kullanilacak gelik yapilarin (tanklar, kanallar,
celik destekleyici tiniteler vb.) tiretimi konusunda
tageronluk hizmeti alabilecegi uygun firmalar
aramaktadir. Aranilan partnerin yurtdisi isbirligi

tecriibesi olmasi beklenmektedir.

Referans No: 20121119026

Rus distribiitérden ortak arayis:

Yap1 malzemeleri ve teknolojileri, elektronik ve
spor ekipmanlar1 ev malzemeleri gibi tirtinlerin
iiretimini yapan isletmelere dagitim ve distribii-
torliik hizmeti veren Rus bir firma, ortak yatirim-
lar yapabilecegi isletmeler aramaktadir. Bunun
yani sira yabanci firmalardan franchise da alabile-
cegini belirtmistir.

Referans No: 20121116035

Temizlik ve bakim iiriinleri iireticisi

Alman firmanin distribiitor arayis:

Temizlik ve bakim {tiriinleri {iretimi yapan
Alman bir firma, tirtinlerinin satis1 konusunda
distribiitorliik hizmeti alabilecegi uygun islet-
meler aramaktadir. Firmanin iiretim yelpazesi;
iginde elektrik stiptirgeleri, koku 6nleyici filtreler,
mutfak ekipmanlari vb. tirtinlerden olugmaktadir.
Firma muhtemel ortagin konuyla ilgili deneyimi
olmasi gerektigini belirtmistir.

Avrupa’nin size sundugu teknolojiler

Referans No: 11 GR 49Q8 3MW4

I¢me suyundaki arsenigin giderilmesi

Kimya sektoriinde faaliyet gosteren Yunan
bir KOBI, igme suyundan arseniki gidermek igin,
diisiik maliyetli tek demir ve ¢ift demir-manganez
emici igeren bir teknoloji sunuyor. Yeni emiciler,
ti¢ degerlikli ve bes degerlikli arsenikin ikisini de
emiyor ve bunlar kolayca ve giivenle atilabiliyor.
Firma, su aritma sistemleri tireticileri firmalarla li-
sans anlasmasi ve ortak girisim yoluyla gelistirme
i¢in teknik igbirligi yollariyla isbirligine gitmek
istiyor.

Referans No: 11 GB 40n6 3MQ1

Metanol islemi i¢in biyoyakit

Ingiltere'nin Giineydogusundaki bir érgiit,
biyodizel tiretiminin 6nemli tiirev tirtinii olan
gliserolti metanole dontistiirecek, katalizor islem
gelistirdi. Bu yeni yontem, dtistik sicaklik basingta
calismaktadir ve temizdir. Sonugta olugan metha-
noliin, endiistriyel kimyasal madde ve yakat ola-
rak uygulamalari vardir. Orgiit, enerji ve kimya
sektoriinden firmalarla, bu ¢alismayz ticari olarak
gelistirmek igin goriismek istiyor.

Referans No: 12 KR 9A9D 3QEF

Lazerin frekans sabitlemesi i¢in

aparatlar ve metotlar

Kore’de bir enstitii, lazer 1iginlarinin sabitlen-
mesi ile ilgili teknoloji ve metotlar gelistirmistir
(6zellikle bir lazer devresinden ¢ikan 1sinlar igin).
Suan, bir lazer devresinden ¢ikan 1ginlarin sabit-



lenmesi uzun siirecte mevcuttur. Enstitii, s6z ko-
nusu teknolojiyle ilgilenen ortaklar aramaktadir.

Referans No: 12 KR 9A9D 3QDB

Olgii aparatlarinin ve

metotlarinin bigimlendirilmesi

Kore’de bir enstitii, lazer enterfrometre ve
ozellikle ¢ok kiictik boyuttaki formlarin opti-
kal mtidahale boyunca 6l¢timler igin aparatlar
ve metotlar tizerine bir sistem bulmustur. Bu
aparatlar, lazer aletlerinin kontroliinii yapan ve
dalga boylari algilayabilmesi i¢in kontrol me-
kanizmas1 bulunduran, sinyallerin ¢ikisini, 151n
¢ikisini ve olusturan lazer aletlerinin bir¢ogunu
biinyesinde bulundurmaktadir. Enstitii, teknolo-
jinin lisanslanmasi noktasinda konuyla ilgilenen
firmalar aramaktadir.

Referans No: 12 GB 4406 3QRY

Gelistirilen endiistriyel mozaik levha

metodu - gecici seramik laminat

Ingiltere’de bir KOBI, mevcut iiretim sistem-
lerinin etkisini ve hizini gelistiren, egsiz seramik
mozaik membran gelistirmistir. Kobi, yap1 sek-
toriiyle, evrensel mozaik levha tiretimiyle, gecici
seramik laminatlariyla ve endiistriyel mozaik
membranlarla ilgili faaliyet gosteren ve lisans-
lama calismalarina ve sistemin gelistirilmesine
destek olabilecek firmalar aramaktadr.

Referans No: 12 SE 67CM 3PO5

Kimyasal analizler i¢in referans

Ol¢iimler yapabilen laboratuvar arayis1

Isvecli bir firma, incelenmis numunelerin
ylizeylere dagitimi ve es zamanli kimyasal igerik
analiz edilmesi i¢in hiperspektral goriintii veri
sisteminin kullanildig1 bir adli tip analiz y6n-
temi bulmustur. Firma bu noktada, bir sucun
islendigi olay yerinde bulunan viicut sivisini,
yasadist ilaglar gibi numunelerin 6l¢tilmesinde
referans olabilen ticari adli tip laboratuvarlariyla
teknik veya ticari isbirligi kurmak istemektedir.

Referans No: 12 GB 4406 3QS0

Coklu yap1 sistemlerimle uyumlu,

enterkonnektor ve paneller

Ingiltere’de bir firma, benzer panel tiirlerinin
baglanabildigi arac1 bir konnektérlere dayandi-
rilan egsiz ve patentli bir sistem gelistirmistir.
Sistem, ufak yapilarda, bahge kuliibelerinde,
dosemelerde, kap1 pencere gercevelerinde ya da
biinyesinde eko evler bulunduran biiyiik yapi-
larda kullanilmas1 miimkiindiir. Firma ayrica,
yalitilmig kumasg panellerinde IP ye sahiptir.
Geligime turetime destek olabilecek firmalar
aranmaktadir.

isbirligi talepleri

isbirligi talepleri

Referans No: 12 GB 4303 3QFA

Ultraviyole B (UVB) bloklarindan

olusan inovatif levhalar

Ingiltere’de bir mucit, zararlh UVB 1sinla-
rini1 bloklayan ve deri korunumunu saglayan
inovatif arkilik levha gelistirmistir. Uriin labo-
ratuvar kogullar: altinda gerekli testlere tabi
tutulmustur. Buluscu lisanslama ¢alismalarina
ve gelismelere destek olabilecek uygun firmalar
aramaktadir.

Avrupa’nin sizden talep ettigi teknoloijiler

Referans Numarasi: 12 DE 0855 3QN1

Alman firma akilli makine

teknolojisi icin ortak ariyor

Uretim teknolojisi konusunda uzmanlagmig
bir Alman arastirma enstitiisii yenilikg¢i sensor-
ler ile akally, enerji verimli ve tiretken makine
araglari olusturmak igin gelecekteki 7.Cerceve
Programi i¢in endiistriyel ortaklar aramaktadir.
Sensor teknolojisi konusunda uzmanlasmis
KOBI'ler aranmaktadir.

Referans Numarasi: 12 PL 61A] 3QQF

Bahge panel iiretim teknolojisi

Polonyali KOBI kendilerine gelen teklifleri
genisleterek cit panelleri tiretimi igin otomatik
kaynak teknolojisi artyor. Teknoloji uygulanmis
panellerin kaliteli olmasinin yanu sira hizli kuru-
lum, ytiksek mukavemetli ve ¢ok iyi korozyon
korumas: garanti edilmelidir. Sirket teknik des-
tek ile ticari anlasmalar ile ilgilenmektedir.

Referans Numarasi: 12 US 87GB 3QRS

Mekanik bir cihazda gii¢ transferi

icin siirtiinme arayiizii

Amerika Birlesik Devletleri merkezli bir For-
tune 500 sirketi mekanik ve dinamik cihaz giig
aktarimi i¢in dayanikli siirtinme arabirimi i¢in
teklifte bulunmaktadir. Arabirim cesitli donme
hizi, tork, basing ve sicaklik gii¢ aktarimina izin
vermelidir. Bu siirtiinme araytizii 2 milyon m2/
yil kaynagi icin bir firsattir.

Ayrintil1 bilgi ve iletisim

Ticari isbirlikleri duyurular: i¢in:
semih.erden@ebiltem.ege.edu.tr
Teknoloji transferi duyurulari i¢in:
can.senyilmaz@ebiltem.ege.edu.tr
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basinda firmalarimiz

" Lezita'nin Pratik Sef Ailesi'ne, yeni bir
lezzet eklendi: Lezita Aci Soslu Pismis
Kanat. 7'den 77've herkesin damak
zevkine hitap eden bu drtn, biiyik ilgi
gordd. Lezita'nin 6zenle hazirladig aci
soslu pismis kanati tiketmek icin sade-
ce i=tmak veterli oluyor. Pratik Sef Ai-
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Esen Plastik dis
ticarette iddiali

2023 yih hedefi olarak konan 500 milyar
dolar’hik ihracattan izmir'e 100 milyar dolar
pay diistiigiinii belirten esen plastik yonetim
kurulu baskam salih esen, “altyapa, tist yapa
ve zirai sulama borulan ile pvc kapi pencere
profilleri iiretiminde tiirkiye pazannda
giiciimiizii korurken bir yandan da bélgesel
gii¢ olmay amagliyoruz. izmir'in 100 milyar
dolar’lik 2023 yah hedefine ulagmasinin bir
yolu da uluslararas: isbirliklerinden geciyor.
bu konuda esen plastik olarak elimizden
gelen gayreti gdsteriyoruz. diinya
pazarlarinda tiirkiye'nin cazibesi
yiikseldikee, bizim degerimiz de katlantyor.
hedefimiz tiirkiye icinde kalan degil, :
bolgesel giic haline gelmis, diinya dlgeginde
bir firma olmak. bu hedefe varmada katk
saglayacaiini diglindiigiimiiz isbirligi
temaslarmiz var” dedi.
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~ LEZITA’'DAN PiSMIiS KANAT

lesi'nde cok cesitli Grinlerin oldugunu
belirten yetkililer, “Her biri cok deger-
li, cok lezzetli. Bu son lezzet de Pratik
sef Ailesi'nde yerini ald\. Herkes bu lez-
zeti cok sevdi, GérdUgumaz b™ - **~*
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Nedim Atilla Patara’nin komgu kenti Myra’ya gog eder. Myra
Bagpiskoposu segilir ve 65 yasinda iken 6ldiigt
lbaginin yaklagtigini diinyanin bir gok sanilmaktadir. Myralilar onun adina bir kilise
Ykentinde Noel Baba ad1 verilen kirmizi yaparak igindeki lahitte onu sonsuz uykusuna
paltolar iginde, beyaz sakall: adamlarin birakmuslardir. Hacli seferleri sirasinda 20 Nisan
sokakta dolagmasi ile anlariz. Avrupa iilkelerin- 1087’de Bari’den gelen tiiccarlar kemiklerini ¢alip
de anlatilan masallarda da, Noel Baba yani Aziz Bari’'ye gotiirmiis ve yaptiklar: bazilikaya gom-
Nikola'nin karlar i¢indeki arabasimi geyiklerin miiglerdir. Myra, bugiinkii Antalya'nin Demre
cektigi anlatilir. ilcesinden bagka bir yer degildir. Diisiiniin simdi
Biitiin diinyada Noel Baba olarak taninan Kas’i, Demre’yi, Patara’y:... Hi¢bir zaman kar
Aziz Nikola, Tiirkiye'nin Akdeniz kiy1- ‘\\ yagmayan bu bélgede yasamini tamamla-

larinda énemli bir Lykia kenti olan
Patara’da dogmustur. M.S. 300’e
dogru Patara refah igindeyken
kentte yasayan zengin bugday
tiiccarinin bir oglu olur ve ona
Nikola ad1 verilir. Dogdugunda
gogiin bir hediyesi, ana-baba-
sinin dualarmin ve sunduklar:
adaklarin bir meyvesi, fakirlerin bir
kurtaricisi olarak diinyaya geldigine
isaret edilmistir. Daha gengliginde
bile mucizeler yarattigina inanilir. tepesinde yer alan tiyatrosu ise
Bu inanca gore inga halindeki bir giintimiize kadar ulagan tiyatrola-
kilisenin yikilmasiyla enkaz altinda rin iginde en saglam olani. Demre,
kalan Nikola, annesi aglayip inlerken, - ashinda ¢ok da ad1 gegmeyen bir
iizerine y1gilan taglarin altindan sag- cennet kose. Hem antik kentleri hem
lam olarak kurtulmugtur. Bir siire sonra plajlari ile her gezgini ok mutlu
babas: 6ldiigtinde biiyiik bir servetin tek edecek nitelikte. Ayrica civar koyler,

yan Noel Baba'nin karlar iginde geyikli
bir araba kullanmasi, o kalin gocuklar1
giymesi filan diisiintilebilir mi? Noel
Baba bu topraklarda yagamus eski bir
yurttagimizdir... Bugiin diinyada
Noel Baba bir¢ok kentin koruyucu
azizi olarak kabul edilmektedir.
Demre'nin kuruldugu yer olan
Myra, ¢ok eski bir antik kent. Ilk
yerlesimin MO 1. Yiizy1l’a kadar
indigi saniliyor. Akropol’iin en

R ]

mirasgisi olmus ve servetini yoksullara tekne gezileri ve Finike ile birlestiril-
yardim icin harcamaya karar vermistir. diginde, isterseniz iki haftaya kadar
Aziz Nikola, denizcilerin de koruyucu her giintintizii verimli bir sekilde
azizi olarak kabul edilir... doldurabileceginiz bir tatil plan: ya-

Nikola bir miiddet sonra pabilirsiniz. Benden sdylemesi!
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