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2023 hedeflerimizden sapmayalim

egerli Sanayici Dostlarim; Ulkelerin geli-
D simlerinde stratejik planlamanin 6nemi

btiytiktiir. Bu bakimdan Hiikiimetin,
Cumbhuriyetimizin kurulugunun 100. yilina atifta
bulunarak 2023 yili vizyonu olarak kamuoyuna
sundugu strateji ve hedefleri her y1l ¢ok dikkatli
ve titiz bir bi¢cimde degerlendirmeliyiz. Ciinkii
acgiklanan hedefler, tilkemiz sanayisinin, istihda-
minin, tiretiminin kisaca yasamsal can damarlari-
nin gekillenmesi hususunda rehber olmak zorun-
dadir. Oysa tilkemizde stratejik plan ve hedefler
acgiklanmakta, ancak global ekonomide yasanan
degisimler ve krizler nedeniyle bu planlamalarin
ve hedeflerin tizerinde oynamak, degistirmek
zorunlu hale gelmektedir. Bugiin tilkemizin
sosyo-ekonomik tablosuna baktigimizda, bir
tarafa 2023 hedeflerini, bir tarafa da 2013 yil1 6n-
goriilerini ve gergeklerini koydugumuzda, ciddi
sapmalar gormekteyiz. Bu sapmalarin en somut

Ornegi TL'nin d6viz kuru degeri hakkindaki soy-
lemlerdir. Merkez Bankas1 Baskan1 yaklasik iki
ay kadar 6nce 1,92 rakamini agiklarken, Ekonomi
Bakanlig1 ise kurun 2'nin altina diismeyecegi
ongoriisiinii paylasti. Oysa diinyada bagimsiz
olarak ekonomi 6ngoriileri tizerinde ¢alisan ku-
rumlarin ortaya koydugu rakamlar ise ¢ok farkl
yerlerdeydi. Ornegin “Peterson Uluslararast Eko-
nomi Enstitiisi” her y1l sonu oldugu gibi 2013
sonunda da tilkelerin doviz kurlarindaki denge
degerleri calismasini yapti. Goriinen odur ki; Ni-
san ayindan bu yana dolar kuru Tiirkiye’de 10,4
deger yitirmis durumdadar. Yani bu Tiirkiye’de
dolar kuru tizerinde ciddi ayarlamalar yapil-
digini isaret etmektedir. Bu hesaplamalara gore
TL'nin reel kurda dengeye kavusmasi: demek
2013 sonuna kadar ytizde 18,4 deger kaybede-
rek, 2,43’e oturmas: demektir. Tiirkiye'nin rakibi
pozisyonundaki ytiikselen piyasa ekonomilerinde
ortalama biiytime hiz1 2013 i¢in ytizde 5,2, 2014
yili iginse 5,4 olarak tahmin edilmektedir.

Ulkemizi etkileyen sapmalarin bir bagka adi-
mi da biiytime rakamlaridir. Tiirkiye artan nii-
fusuna, genglerine is bulmak, insanlarina gelir
saglamak zorundadir. Bunun tek yolu da tiretim
ve tiretime dayali yatirimlarin artirilarak biiyii-
me hizinin stirekli diinya ortalamasinn tistiinde
gerceklestirilmesidir. Ancak ekonomimizde
yaganan belirsizligin reel ekonomide ve 6zellik-
le sanayi tiretimi ve bu tiretime dayali ihracat
tizerindeki etkileri hususunda ciddi tereddjitler
mevcuttur.

2023 yili hedefleri arasinda olan diinyanin en
gelismis ilk 10 ekonomisi iginde yer almak igin 2
trilyon dolara varmasi gereken GSYIH’ya, Cum-
huriyetimiz kuruldugundan bugiine yakalanan
ytizde 4,5’lik biiytime ortalamasi ile ulasmamiz
¢ok zordur. Bugtin ytizde 3,5lerde gezen biiyii-
meyi, goreceli olarak global ekonomik verilere
gore basariliy1z diye degerlendirmek de bizi
yaniltir. Goreceli bagariliy1z agiklamas: ancak
ylizlinlizli nereye cevirdiginize baghdir. Eger
gelismis tilkeler statiistine sahip ABD ve AB
pazarlarinda yaganan yavaslamay1 kendinize
ornek alirsaniz, dogrudur bu pazarlarda biiyi-
me yavaglamistir. Ancak gerek kisi basina diisen
milli gelir, gerekse de yasam kalitesi bakimindan
fersah fersah ilerimizde olan bu tilkelerde yasa-
nan sikintilarindan mutlu olarak yapilan deger-
lendirmeler yanilticidir. Oysa kendi ligimizde,
diinya rekabet sahnesinde bizi zorlayan Cin,
Hindistan, Rusya, Brezilya gibi tilkelere baktigi-



mizda durumumuzun ¢ok da parlak olmadig:
ve zaman i¢inde diismeyelim dedigimiz orta
gelir tuzaginin icine dogru cekildigimiz goriil-
mektedir.

Yatirim, iiretim ve istihdamin artmasi igin
tilkemizdeki yatirim ortaminin uygun hale
getirilmesi gereklidir. Yillar 6nce olusturulan
komisyonlarla baglatilan yatirim ortamini
iyilestirme ¢alismalarindaki pek ¢ok madde ne
yazik ki hala temenni noktasindadr.

Bu durum tilkemizin tiretim portfoyiinti
de olumsuz etkilemektedir. Gelisen tilkelerde
sanayi tiretiminin o tilkenin GSYIH igindeki
payt yiizde 25ler diizeyinde iken, iilkemizde
tretimden, sanayiden kagis neticesinde bu
oran yiizde 15 diizeyine gerilemistir. Uretimin
zorlugu, maliyetlerin diinyadaki rakiplerimize
gore cok tistlerde seyretmesi tilke sanayicisini,
is adamuni, esnafini ciddi bir karsizlik ortamina
stirtiklemisgtir.

Isletmelerimiz yatirim ve emeklerinin karsi-
ligin1 alamayarak, siirekli kendi 6z sermayele-
rinden destek alarak ayakta durmaya calismak-
tadir. Bugtin tilkemizdeki isletmelerin ytizde
99’unu teskil eden KOBI’lerimizin 6nemli bir
¢ogunlugunda ana sermaye birikimi bitmis,
isletmeler borgla doéner hale gelmistir.

Tiirkiye'nin 2012 dis borg stoku 339 milyar
dolar1 bulmustur. Bu rakamin 2013’{in orta-
sinda 367 milyar dolara ¢tkmasi, yili ise 375
milyar dolar ile kapatmasi beklenmektedir.
2002 sonunda dis borg stoku 130 milyar dolar-
d1. Demek ki son 11 yilda ekonomi ortalama
ylizde 5’e yakin biiytirken dis borg stoku da
245 milyar dolar artmistir. Kamunun dis borg
stoku icindeki pay1 2000'lerin ilk yarisinda tigte
iki dolayindaydi. Ancak daha sonra kamunun
bor¢lanma ihtiyact azalirken 6zel sektoriin
bor¢lanmasi sonucu, dig bor¢ stokunun ticte iki-
si 0zel sektor borcu olarak sekillendi. Tiirkiye
benzeri tilkeler de dis borg¢ kullaniyorlar ama
onlarin milli gelirlerine gore dis borg stoklar:
ylizde 40’larin pek tistiine ¢ikmiyor. IMF veri
tabanini kullanarak Tiirkiye'yi kendi liginde-
ki diger 7 tilke ile kiyaslarsak; Tiirkiye nin
2012’de dis borg stoku 337 milyar dolar1 bu-
lurken bu stok, G.Afrika, Endonezya, Arjantin
borglarinin tistiinde bir toplamdi. Ama saghkli

baskanin kaleminden

kiyaslama icin borg ytiikiinti milli gelire oranla-
mak gerek. Tiirkiye'nin 2012 sonunda dis bor¢/
milli gelir oram ytizde 42,3 idi. Diger yiikselen
tilkeler i¢inde en risklisi sayilan G.Afrika'nin
dis borglarinin milli gelire orani ise ytizde 36'da
kaliyordu. Endonezya, Meksika, Rusya’nin

dis borglar: milli gelirlerinin ytizde 30"unun;
Brezilya'ninki ytizde 20'nin de altinda bulunu-
yordu. 2013 ortasi itibariyle 252 milyar dolarlik
ozel sektor dis borcu, toplam dis borglarin tigte
ikisidir.

Ulkelerin veya sirketlerin dis kredi kul-
lanmalari elbette yanlis bir sey degildir. Ama
onemli olan, dis krediyi nerede, nasil kullandi-
ginizdir. Ulkemiz bu kredilerle doviz tireten,
yaratan, ihracatc bir ekonomi olamamugtr,
tersine doviz tiiketicisi haline gelmis ve sonugta
cari agig1 milli gelirin ytizde 7 ile 9'u arasin-
da degisen kirilgan bir ekonomisi olan tilke
tablosu icindedir. Milli gelirde imalat sanayinin
payt 10 yilda 1 puan bile artmadi, buna karsilik
insaat, emlak ticareti, finans sektorii, ithalata
dayali sivil havaciligin, basta cep telefonlar1
olmak tizere teknoloji kullaniminin artis1 ile
ulastirma-haberlegsme sektoriiniin milli gelirde-
ki pay1 artt1. D1s kaynaga bagimly, i¢ tiiketime
dayanan, ihracatta istenilen giice erisemeyen
bu kurgunun tehlikeleri ortadadir. Oniimiizde
net ithalatct yani daha agir basan bir ekonomik
tablo vardir. Bu tablonun sonucudur ki, dis ti-
caret agigimuz tehlike bolgesinde kalmakta, tu-
rizm vb. hizmet doéviz girdileri ile kapatilama-
yinca milli gelire orani da ytizde 7-10 bandinda
dolasmaktadir. Bu da 6zellikle dis kaynak
girisine daha ¢ok ihtiya¢ duyulmasina ve onun
devamliligini saglamak igin bir¢ok istenmeyen
onlemler alinmasina neden olmaktadir.

Ulkemizin is kiiltiiriinde bir isten ¢cikmak,
bir isi kapatmak ya da kiigtiltmek sanki bir
ayipmis gibi diistintildiigiinden olsa gerek,
2014 yilin1 degerlendirirken pek ¢ok is ada-

mi kapali kapilar ardinda 2014’de herhangi
bir yatirim diistinmedigini ve hatta bazilar
sektorlerinden nasil ¢ikacaklarini distindiik-
lerini belirtmektedirler. 2014 y1l1 basi itibartyla
toplumumuza tekrar moral, motivasyon, ¢alis-
ma ve yatirim yapma azmi ve enerjisi vermek
gereklidir.
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yontemiyle hesaplanan Gayri Safi Yurtici

Hasila (GSYH) 2013 y1li tigtincti geyrek
sonuglarimi agikladi. Buna gore, biiytime hizi
tigiincii geyrekte yiizde 4,4 oldu. Uretim yonte-
miyle hesaplanan GSYH tahmininde, 2013 y1linin
tigiincii fi¢ aylik déneminde gegen yilin ayn1 d6-
nemine gore gayri safi yurtici hasila sabit fiyatlar-
la 33 milyar 33 milyon lira diizeyinde gerceklesti.

Bu yilin 9 aylik déneminde bir &nceki y1lin
ayn1 dénemine gore sabit fiyatlarla gayri safi
yurtigi hasila ytizde 4,0'lik artigla 91 milyar 219
milyon lira oldu. Ugiincii geyrekte gayri safi
yurtici hasila gegen yilin ayn1 donemine gore
cari fiyatlarla yiizde 10'luk artisla 414 milyar 459
milyon lira oldu.

Ote yandan, takvim etkisinden armndirilmig
sabit fiyatlarla GSYH, 2013 y1l {iclincii ¢ceyregin-
de gecen yilin ayn1 dénemine gére yiizde 4,3'lik
artig gosterdi. Mevsim ve takvim etkilerinden
arindirilmis GSYH degeri de bir 6nceki déneme
gore yiizde 0,9 artt1.

Ekonomistler biiytimenin yiizde 4,1 olmasin
bekliyordu. Ikinci geyrekte de biiyiime yiizde 4,4
seviyesinde gerceklesmisti.

Rakamlar dort dortluk

Ugtincii geyrekte yiizde 4,4'liik biiyiime raka-
mini degerlendiren Ekonomi Bakani Zafer Cag-
layan, “Rakamlar1 dért dortliik olarak degerlen-
diriyorum. Bu biiytime rakamini 6ngoriiyorduk”
dedi. Bakan Caglayan, dis konjonkttirdeki gelis-
melerin 4. ¢eyrekte biiytimeyi olumlu etkileyece-
gini belirterek, “2013 genelinde biiytime yiizde 4’e
yakin olabilir” degerlendirmesinde bulundu.

Caglayan soyle konustu: “Bu yil ihracatta iste-
digimiz hedefi yakalayamadik ama 2013 sonunda
Orta Vadeli Program hedefi tutacak. 1-9 Aralik’ta
7 is glintinde ihracat 3.6 milyar dolar, gegen yilin
ylizde 23 tizerinde. Tiirkiye biiylimeli ama cari

Tl’irkiye Istatistik Kurumu (TUIK), tiretim

Uretim ydntemiyle hesaplanan
Gayri Safi Yurt ici Hasila GcOncU
ceyrek buyOmesi yUzde 4.4 oldu.

mi UcUNcU ceyrekte
yUzde 4,4 biyud

ac1-
g1 biiyii-

terek biiytimemeli.

Cari agig1 azaltacak Gnemli
kararlar aldik. En kotii sartlarda
bile ihracatta gegen yilin rakamlarini
koruyacagiz. Merkez Bankas1 Bagkani

ile zaman zaman goriis ayriligi olsa da
bagarili buluyorum. Saymn Bas¢1 1.92lik
kur tahmininden pisman olmustur. Merkez
Bankas: bagkanlarinin bir sayginlig:
vardir. Tiirkiye’den ¢itkmak
isteyen varsa kura baski
yaparak ucuz doviz saglan-
mamali. Merkez Bankasi'nin
gorevi kur rakamini belirle-
mek degildir.”

Ekonomi Bakani
Caglayan’in diger
sorulara verdigi
cevaplar

Faizlere dokunulmasi gereki-
yor mu?

Faizler konusunda en biiyiik
belirleyici unsur 2014 yilinda Ame-
rikan Merkez Bankasi'nin tutumu
ile ilgili olacaktir. 900 milyar dolarlik
tedaviilde olan bir rakamai 3.6 trilyon dolar gibi
dort katina ¢gikarmislardi. Bu rakamin 6miir
boyu boyle yasayacagim diisiinen hicbir ekono-
mi olamaz. Bunun mutlaka geri gelecegi herkes
tarafindan bilinen bir konuydu. Ancak burada
sanki siirprizmis gibi yorumlar var. Ister istemez
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2013Gn Gicincl 3 aylik déneminde sabit fiyatiarla GSYiH énceki yilin ayni dénemine gére 33 milyar
33 milyon lira diizeyinde gerceklesti. 9 aylik dénemde ise bu rakam 91 milyar 219 milyon lira oldu.

Tirkiye'nin paraya ihtiyaci olacag1 bir noktada faizler tizerinde
bir baski olusturabilir. Burada biitiin temel husus para politikasi
kurulunun faizleri en ufak sekilde yukar1 dogru arttirmasi igin
hi¢bir sebep yok.

FED’in kararinin en fazla negatif etkisinin Tiirkiye'ye
olacag: yoniinde yorumlar var.

Su ana kadar yapilan uygulamalarin etkisine baktigimizda en
fazla etkilenen Brezilya oldu Endonezya oldu, Hindistan oldu.
Tiirkiye saglam, bilhassa elde etmis oldugumuz mali disiplinle,
siyasi istikrarla bu konuda son derece saglam durdu. Elbette
etkisi olacaktir. Tiirkiye'nin su anda dis bor¢lanma konusunda
birakin negatifi artiya gectigi bir ortamda 6zel sektoriinde yarin
ihtiya¢ duyacag1 dovizi de merkez bankas: saglamak durumun-
da. Tabi ister istemez FED’in uygulayacag: kararlarin Tiirkiye’yi
de bir sekilde etkilemesi olabilir. Ama su anda Tiirkiye {izerinde
bir olumsuz etkisi olacag1 kanaatinde degilim.

i¢ tiiketimi kisabilecek bir adim tartismasi, kredi kart1 ile
aligveriste taksit sinirlamasi. Siz bu adimi nasil buluyorsunuz?

Devlet olarak ¢ok fazla piyasasimin akisina miidahaleci olun-
mamasi gerektigi kanaatindeyim. Bizim hiikiimetimizin de en
biiyiik 6zelligi bilhassa 6zel sektorle iyi bir diyalogu olmasi. Ben
bunun 6zel sektér tarafindan benimsedigi kanaatinde degilim.
“_ Ama burada bankacilik sistemi biraz kendisine ¢eki diizen

; vermesi gereken bir donemden geciyor. Sokak baginda tezgah-

ta simit satar gibi kredi kart1 pazarlamasi yapilmamalidir. Tabi
\ vatandasimizin da ayagin yorganina gore uzatmas: borcunu

borgla 6der vaziyetten ¢cikmasi gerekiyor. Diinyanin hicbir yerin-
de kredi katki ile borclanip o borcunu bagka kredi kart1 borcu ile
odeyen iilke olmasin. Buna smirlama getirilmesi bana gére dogru
degil. Bunun tiiketim {izerinde istenilen sekilde etki birakmaya-
cag1 kanaatindeyim. Bir kere kredi kart1 ile alimlar kayit altinda
tutulabiliyor. Obiir tiirlii yine senet defterleri, acik gekler olacak.
Bunun sinuirh bir etkisi ve diger taraftan bu etkinin de bagka
yollara sevk edecegi olan goriisiimii ifade ediyorum. Bir kayit-
disilik olabilir. Bizim tabi cari agigimiz agisindan i¢ piyasa
onemlidir. I¢ piyasada tiiketim olmazsa ne yapacak
benim sanayicim, esnaf ne yapacak? Tiirkiye gibi
76 milyon geng ve dinamik bir niifusa sahip
olan Tiirkiye’ye boyle gem vurulmasi
miimkiin degil. Tirkiye'yi gelen son

Merkez Bankasi¥dizenlijfenlama ginlerinde 10 yilda 132 milyar dolara ya-
yapigi doyizdsatislanndalminimum tutar 20 milyon :

kan ulusl dogrud
dolardants0lmilyenldelara’cikardi. 1l wlusiararast dogrucan

NP
o atim ihaleler- yatirimlarinin Tiirkiye’nin

indelyenildizenlemeye gitti. Bankadan yapilan '¢ ptyasa dinamiklerini d?v.
G ®Doviz satim ihale tutari 11 Aralik 2013 c.logrudan baz alarak Seld}gl'
@arsamba gininden itibaren ‘En az 20 milyon ni de unutmayahm. Ttiketim
ABD dolar’ndan ‘En az 50 milyon ABD dolari'na tiretimin kamaisidir. Ttirkiye
yUkseltilmistir* denildi. Merkez Bankasi, 19 Eylil'de bugiin diinyada mallarin en
yaptdi aciklamada duzenli fonlama gUnlerindeki kalitelisini tiretir hale gelmistir.
en az déviz sahim tutarini 20 milyon dolar olarak Beyaz esya, otomotiv, mobilya
belirlemisti. gibi sektorlerde tiim diinyada
Merkez Bankasi ek parasal sikilastirma (EPS) Tiirk tirtinleri kapis kapis
gunlerinde ise en az 100 milyon dolar olan déviz

idiyor.
satim ihalesi tutarini degistirmedi. 1y
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Sanaylde c"etrklar'yovosladl

Takvim etkisinden arndinlmis sanayi:dretimi Ekim ayinda yiz-
de 0,7 arhs gésterdi. Sanayi Uretimi EylUl'de yUzde 6,5 artmist.

takvim etkisinden arindirilmis sanayi tiretimi

yillik bazda ytizde 0,7 artis gosterdi. Eyliil aymn-
da sanayi iiretimi ayn1 dénemde yiizde 6,5 artmisti.
Mevsim ve takvim etkisinden arindirilmis sanayi
tiretimi ise bir nceki aya gore ytizde 3,1 azaldi.
Sanayinin alt sektorleri incelendiginde 2013 yili Ekim
ayinda bir 6nceki aya gore madencilik ve tas ocakgi-
lig1 sektorii endeksi yiizde 2,1, imalat sanayi sektorii
endeksi yiizde 3,7 azalirken elektrik, gaz, buhar ve
iklimlendirme tiretimi ve dagitim1 sektorii endeksi
ytizde 0,5 artt1. Bir 6nceki yilin aym ayina gore ise
madencilik ve tas ocakqilig1 sektorii endeksi yiizde
7,4 azalirken imalat sanayi sektorii endeksi ytizde 0,9
ve elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme tiretimi ve
dagitim1 sektorii endeksi ise ytizde 3,7 artt1.

Dayanikli mallarda disus

Tﬁrkiye’nin sanayi tiretimi hiz kaybetti. Ekim’de

Ana Sanayi Gruplari siniflamasina gére, 2013 yih
Ekim ayinda bir dnceki aya gore en yiiksek diistis
yiizde 6,9 ile dayanikl tiiketim mali imalatinda
gerceklesti. Mevsim ve takvim etkisinden arindirilmis
imalat sanayiinde en ytiksek diisiis temel eczacilik
tirtinlerinin ve eczaciliga iligkin malzemelerin imala-
tinda gergeklesti.

lac imalah geriledi

Imalat sanayi alt sektorleri incelendiginde, 2013
yili Ekim ayinda bir 6nceki aya gore en yiiksek azalig
ytizde 14,7 ile temel eczacilik tirtinlerinin ve eczaci-
liga iliskin malzemelerin imalatinda gergeklesti. Bu
azaligy, ylizde 14,6 ile bilgisayarlarin, elektronik ve
optik tirtinlerin imalat: takip etti. Mevsim ve takvim
etkisinden arindirilmis imalat sanayiinde en yiiksek
artis ana metal sanayinde gerceklesti. Imalat sanayi

alt sektorleri incelendiginde, 2013 yili Ekim ayinda
bir 6nceki aya gore en yiiksek artis yiizde 2,7 ile ana
metal sanayinde gergeklesti. Bu artigy, yiizde 1,2 ile
deri ve ilgili tirtinlerin imalat: takip etti.

Ihracatin yiizde 61’ini
KOBI'ler yap1iyor

Basbakan Yardimcisi Ali Babacan, Turkiye'de
ihracatin yiizde 61ini KOBIlerin yaptigini séyledi.
TUrkiye'de istihdam artisinin KOBI ve yeni girisimler
eliyle olustuguna dikkati ceken Babacan, “Turkiye'nin
en bUyuk 500 sanayi kurulusuna bakin 10 sene
onceye gore daha az adam calistiryor. Buyudukee
teknoloji, verimlilik diyor, makine aliyor ve belki her
makine aldiginda 100 isci daha az istihdam ediyor.
Hatta bizim su anda ihracatimizin yizde 61'ini
KOBI'ler yapiyor" diye konustu.

Babacan, merkez bankalarinin karsi-
liksiz bastigi paranin belli
bir program dahilinde belli
bir seviyede tutulmamasi
halinde pek cok Glkenin
para biriminde oynak- .
liklar baslayabilecegini ‘1
soyledi. 7

OECD Ulkeleri icinde
halklarin hukimetlere
olan guveninin en
dUsuk seviyeye
geldigini belirten Ba-
bacan, glven ortami
oldugunda ulkelerin
bUylmeye devam ettigini
vurgulad.




ﬂpncelhobeﬂer
gunce

aberler

Komsu’da deflasyon rekoru

ci fiyatlarinda tarihin en biiyiik diististinti
getirdi. Yunanistan’da durgunluk deflas-
yonun rekor kirmasina neden oldu.
Yunanistan’da tiiketici fiyatlar1 Kasim’da
yillik ytizde 2,9’1a verinin kayitlarinin tutulmaya
baslandig1 1960’tan bu yana en biiyiik diististinti
kaydetti. Tiiketici fiyatlar1 bir 6nceki ay ytizde 2
diisiis gostermisti.
Rekor diizeydeki igsizlik orani, maag kesinti-
leri ve ekonomide kullanilmayan kapasite fazlasi
deflasyondaki artisa neden olarak gosterildi.

Eurogroup uyardi

Yunanistan’da ekonomik durgunluk tiiketi-

Briiksel’de gerceklestirilen AB maliye ba-
kanlar zirvesinin giindemi Yunanistan’d1. Euro
Bolgesi maliye bakanlarinin olusturdugu
Eurogroup’un bagkani ve Hollanda Maliye Ba-
kani Jeroen Dijsselbloem, Yunanistan'in 1 milyar
Euro tutarindaki nihai yardim diliminin bu y1l
sonuna kadar serbest birakilmasi igin gerekli

sartlar1 kisa zamanda karsilayacagint umdugu-
nu soyledi.

Dijsselbloem yaptig1 agiklamada,
“Yunanistan'in 1 milyar Euro yardim dilimi-
nin bu y1l sonundan 6nce verilmesi igin yeterli
ilerleme saglayacag1 konusunda dikkatli bir
iyimserlik i¢indeyiz. Yunanistan'in siirdiirtile-
bilir bir biiytime yoluna ve istihdam yaratimina
dondiiriilmesi iyi sonugla tamamlanmadi. Daha
fazla tedbirin tam olarak uygulanmasina ihtiyag
var” diye konustu.

Kredi kuruluslarindan destek

Yunanistan son 3 y1il1 agkin siiredir i¢inde
bulundugu krizi yavas yavas atlatmaya
calisirken, kredi derecelendirme kuruluslar1 da
iilkedeki ekonomik gelismeye kayitsiz kalmada.
Sifirct hoca olarak bilinen kredi kurulusu
Moody’s, uzun zamandir ‘¢6p’ statiisiinde bu-
lunan Yunanistan'in kredi notunu iki basamak
birden yiikseltti.

TUrkiye marka basvurusunda zirvede

M raporuna gore, gecen yil
B Tiirkiye diinya gene-

linde marka bagvu-
rusunda ytiizde 24.1'lik
artigla ilk sirada yer
ald1.

BM, Diinya
Fikri Miilkiyet
Orgiitii (WIPO)
raporunu yayim-
lad1. Raporda
patent, marka,
endiistriyel di-
zayn gibi farkl
alanlardaki miil-
kiyet bagvurula-
ria iligkin bilgiler
ve artig oranlar1 yer
ald1. Rapora gore
2012 yilinda diinya
genelinde 2.35 milyon
patent basvurusu yapila-
rak bu alanda 6nceki yila gore
ylizde 9.2 artis saglandi.

Marka alaninda Tiirkiye’den 229 bin 500
basvuru yapilirken, gecen yila gore artis oran
ytizde 24,1 oldu. Tiirkiye boylece marka bagvu-
ru oraninda diinyada en fazla artisin goriildiigi
iilke olarak listede ilk siray1 alda.

Marka bagvurusunda Cin
1 milyon 651 bin 785 bagvu-
ru ve yiizde 16.5'lik artig
oraniyla ikinci sirada
yer ald1. Gegen yil
. ABD’den de 428 bin
687 marka bas-
vurusu yapildigi
gortildi.
Gegen yil
en ¢ok patent
basvurusu ise
652 bin 777 ile
Cin’den yapi-
¢ i lirken, ABD’den
o W A 542 bin 815,
Ally FS%Y) Japonya'dan 342
v 4 bin 796, Giiney
&4 iy ﬂ Kore’den 188 bin 915,
o] - Tiirkiye’den ise 4 bin
<< 666 bagvuru yapild1.
Tiirkiye endiistriyel di-
zayn haklar1 bagvurusunda da
Rusya ve Cin’in ardindan 46 bin 330
basvuru ve ytizde 12.4'liikk artis oraniyla tigtincii
sirada yer aldi.
Rapora gore ekonomik durgunluk yasanan
bir ¢ok Avrupa iilkesinde patent ve marka bas-
vuru oranlarinda diisiis yasandig: goriiliiyor.
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BUYUME VE SANAYI RAKAMINI NASIL DEGERLENDIRDILER?

Biiytime ve sektorler
Dr. Mahfi Egilmez (Radikal)

- P Tiirkiye 2013 yilinda ban-

kalarin kredilerini artirdigy,
dis talepteki daralmayz ig ta-
leple doldurdugu, hanehalk-
larinin biraz daha bor¢lanarak
biiytimeyi stirtikledigi bir

yil gecirmis bulunuyor. Son
ceyrekte alinan kredi hacmi-
nin biiytimesini sinirlandirict
6nlemlerin (bu 6nlemlerin ¢ok
fazla smirlayici olmadigi da
dikkate alindiginda) biiyi-
meyi ne sekilde etkileyecegi
konusu tartismaya agik bulunuyor.

Tarim kesiminin GSYH i¢indeki pay1 ytizde
8'in altinda bulunuyor (ytizde 7,7.) Yani tarim
kesimi ytizde 10 biiytise GSYH'ya katkis1 sadece
ytizde 0,77 olacak. Ne yazik ki bu gelisme tarim
kesiminin ihmal edilmesine yol agiyor. Oysa bu
kesimin ekonomiye katkisi bu oranla ifade edile-
meyecek kadar ytiksek bulunuyor.

Ingaat alt kesiminin GSYH igindeki pay1 yiizde
4,5 dolayinda goriintiyor. Buna karsilik bu kesi-
min kullandig1 sanayi girdisi bu oranla agiklana-
mayacak kadar ytiksek miktarda. Bir apartman
dairesinin insa edilmesi i¢in yaklasik 150 dolayin-
da sanayi tirtinii kullaniliyor. Yani insaat kesimi
ylizde 4,5 payiyla diger alanlarda ¢ok énemli etki
yaratiyor.

Mali arac1 kuruluglarin GSYH igindeki pay1
ylizde 3,5 oraninda. Son derecede kiiciik goriin-
mesine karsilik bu kesim diger kesimleri harekete
geciren kredileri ve diger finansman kaynaklarini
sagladig1 icin etki alan1 ingaatta oldugu gibi ¢ok
genis.

2013 yilinin ilk 9 aymnin ortalama biiytimesi
ylizde 4 olarak aciklanmis bulunuyor. Buna gore
yilin son ¢eyreginde biiyiime yiizde 4 olursa yillik
biiylime yaklasik 4 dolayinda gergeklesmis ola-
cak. Son ¢eyrek biiytimesi ytizde 3,5 olursa yillik
biiylime ytizde 3,9, son ¢eyrek biiyiimesi ytizde 3
olursa yillik biiytime ytizde 3,7 olarak gerceklese-
cek.

Sanayide yavaslama!
DENiZ GOKCE (Aksam)

Ekim ayinda sanayi tiretimi y1llik bazda ytizde
0.5 oraninda azaldi. Piyasada ortalama ytizde
3-4 civarinda biiytime bekleniyordu. Béylece son

ti¢ ayda (Eyliil-Agustos-Ekim) ikinci kez negatif
biiytime orani goérmiis olduk. Takvim giinlerine
ve mevsimsellige gore diizeltilmis sanayi tiretim
endeksi de Ekim’de bir dnceki aya gore yiizde 3.1
oraninda azaldi. Diizeltilmis
endekste de son ti¢ aylik peri-
yotta ikinci kez keskin diistis
gerceklesti. Son donemde dal-
gal1 bir sanayi iiretim perfor-
mansi gorityoruz. Ancak, ii¢
aylik ortalamalara goére Ekim
ayinda biiytime temposunun
uzu siire sonra ilk defa eksiye
distiigiini hesapliyoruz.
Eyliil ay1 itibariyla ytizde 3.3
olan yillik biiytime temposu
ekim ayinda ytizde 0.4’e geri-
lemis durumda.

Mevsim ve takvim etkilerinden arindirilmis sa-
nayi tiretim endeksinin detaylarina baktigimizda
biitiin ana kalemlerde ciddi gerileme goriiyoruz.
Dayanikli tiretim mallar1 imalatinda bir ay 6n-
cesine gore oldukga keskin (yiizde 6.9 oraninda)
dists var.

Dayaniksiz tiiketim mallarinda bu diistis
ytlizde 4.3, yatirrm mali imalatinda ytiizde 4 olmus.
Diger sektorlere katkist agisindan 6nemli olan
ara mali imalatinda da ytizde 2.6'lik diisiis var.
Uretim temposunun yiizde 3.7 oraninda yavasla-
dig1 ve sanayi sektoriiniin ¢ogunlugunu olusturan
imalat sanayiinin detaylarinda eczacilik iirtinleri,
bilgisayar ve elektronik, tiitiin ve mobilya gibi alt
sektorlerde tiretimin ¢ift basamaklarda azaldigim
goriiyoruz. Yirmi dort alt sektérden sadece iki
sektorde (dericilik ve ana metal sanayiinde) tire-
tim artis1 gerceklesmis.

Sanayi tiretimindeki yavaslamanin nedenlerini
dustindiigiimiizde hemen ekim ayimndaki uzun
tatil giinleri aklimiza geliyor. Ancak tatil giinle-
rine gore diizeltilmis endekste goriilen diistisler
sadece tatil etkisinin gegerli olmadigin gosteriyor.
Ikinci olarak kapasite kullaniminda son dénemde
goriilen yavaslama trendi aklimiza geliyor. Bu du-
rum yukaridaki grafikte de goriilebiliyor. Kasim
aymda kapasite kullaniminin daha da azaldigim
g0z Ontine alarak yaptigimiz 6n hesaplamalarda
Kasim ayinda sanayi iiretiminin ytizde 6 civarin-
da diisecegini tahmin ediyoruz. Diger yandan dis
ticaret gelismelerinde gbzlenen yavaslama trendi
de sanayi sektoriinii olumsuz etkilemis durum-
da. Hatirlanacag tizere toplam ihracatimiz son
ti¢ ayda ortalama ytizde 7 oraninda azalmisti. Bu
veriler yilin son ¢eyreginde zaten yavas seyreden
toparlanma temposunun korunacagina iliskin
stipheleri artird.



Beklentiyi astik
GUNGOR URAS (Milliyet)

Milli gelir 3. ceyrekte, yilizde 4.4 biiytidii.
Bu iyi bir gelismedir. Ik dokuz ayda biiyiime
ylizde 4.0 oranuna ulast1.
Biiylimenin kaynag tire-
timdir. Ancak tiretebilmek
i¢in talep olmasi gerekir.
Talep de ig talep ve dis ta-
lepten (ihracattan) olusur.
Ugiincii geyrekte, toplam
yurtici talep 2013 yiliin
ilk yarisina benzer sekilde
biiytidii. Net dis talep
biiyiimeyi sinirlad.

Ozel kesim itici gii¢ olma-
ya devam etti. Hane halki
tiiketimi ile 6zel sektor
yatirimlari biiytimeyi yukari gekti.

Onemli gelisme 6zel sektdr yatirimlariin
2011 son geyreginden sonra ilk defa artisa
gecmesidir. Stoklardaki olagan disi artis ise
dikkat ¢ekiyor. Biiyiimenin 1.9 puan buradan
kaynaklaniyor. Uretim cephesinde sanayi
kesimi siiriikleyici sektor. Dikkati geken mali
araci kuruluglar kesiminin biiyiimeye katki-
smin sanayi kesiminin biiylimeye katkisinin
oniine ge¢mesidir.

Yilin son geyreginde biiylime acaba ne
olur? Ugiincii ¢eyrekte bayram talebi ve iire-
timi ile harman sonu canliliginin etkisi vardh.
Sonraki dncii gostergeler yavaglamayi isaret
ediyor. Tiiketici ve tiretici bekleyisleri de
olumsuz ydnde. Son ¢eyrekte yavaglama olsa
da yilin yilizde 4’e yakin biiylimeyle tamamla-
nabilecegi anlagihiyor.

Tasarruf orani yukselisi

Ugtincii geyrekte tasarruf orani yiizde
17.6'ya ytikseldi. Milli Gelir ile ilgili rakamlar1
en iyi okuyan iktisatgilarin basinda Erdogan
Ozétiin gelir. Rica ettim, verilerden tiger aylik
donemler itibariyle ¢ari agik ve i¢ tasarruf
oranlarini hesapladi.

Iste rakamlar:

@ Birinci ¢eyrekte cari acik ytizde 8.3 iken
tasarruf orani ytizde 10.5’e gerilemisti.

@ ikinci ceyrekte cari agik yiizde 9.8, tasarruf
oramni ytizde 11.8 olarak gergeklesti.

® Ugiincii geyrekte, cari agik yiizde 5.7'ye
geriledi. Ozel sektér yatirrmlariin artisa
gecmesinin etkisinde ig tasarruf orani ytizde
17.6'ya ytikseldi.

® i1k 9 ayda ortalama ig tasarruf oram yiizde
13.4'tiir.
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Enflasyondan
iyi haber geldi

Kasim ayi enflasyon verileri beklentilerden daha
iyi geldi ve guizel bir surpriz yaptl. TUFE endeksi
Kasim ayinda (bir ay 6ncesine gore) degismedi ve
yilllik enflasyon yizde 7.3'e geriledi. Boylece Temmuz
ayinda yuzde 9’a kadar yUkselen enflasyon son dort
ayda 1.6 puan dismus oldu. Yil sonu hedefi ise bilin-
digi gibi y0zde 5 ve yaklasik 2-2.5 puan civarinda bir
sapma olacak. Merkez Bankasi da zaten bircok kere
son aylarda yasanan déviz kuru oynakligina ve gida
fiyatlarina bagl olarak enflasyon géstergelerinin bir
sUre daha hedefin Uzerinde seyredecegini belirtmis,
yil sonunda enflasyonun yizde 7 civarinda olacagini
tahmin etmisti.

Gidadaki dUsus dikkat cekici

TUFE verilerinin detaylarina baktigimizda kasim-
da yUzde 1.3 gerileyen gida ve alkolsiz ickiler grubu
fiyatlannin en dikkat ceken fakior oldugunu goériyo-
ruz. Bu dusus sonrasi, gida grubunda yillik enflas-
yon yuzde 11.1'den 9.8'e geriledi. Bu da bu grubun
yillik enflasyona katkisini 2.7 puandan 2.4‘e cekti. Bu
durum, enflasyonun yizde 7.7'den 7.3’e disUsUnU
bUyUk oranda acikliyor. Cekirdek enflasyon da ge-
riliyor. Enflasyonda asil énemli haber, Nisan’dan bu
yana yUkselmekte olan cekirdek enflasyon goster-
gelerinin kasimda dismeye baslamasi oldu. Buna
gore eneri, altin, alkollU icecekler, gida ve titin
UrUnleri gibi enflasyonda dalgalanmaya sebep olan
fiyatlann haric tutuldugu ve Merkez Bankasi tarafin-
dan da yakindan takip edilen H ve | endekslerinde
enflasyon 0.3’er puan gerilemis durumda.
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\bor¢ ydntemlerinin
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milli gelire orani
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yeterince gelismedigi bilinen bir gergek.

Vergi ve goniillii tasarruflarla birlikte i¢
tasarruflar milli gelirin ytizde 15’ine ulagsmiyor
bile. Bu durumda, ekonominin biiytimesinin
yolu, dis kaynak bulmaktan gegiyor. Dis kay-
nak bulunabildigi 6l¢tide ekonomi biiytiyor, dis
kaynak girisi gerilerse ekonomi de yeterince

Tiirkiye ekonomisinin i¢ tasarruf oraninin

biiytiyemiyor.
o Dis kaynak 3 degisik bigimde giris yapiyor.
¢ Bunlardan birincisi ve en gok makbul sayila-
n1, dogrudan yabanci sermaye girisi. Neden
d makbul? Ciinkii bu tiir sermaye girisi, tilkede

dogrudan yatirim yaparak ya da var olan bir
sirketi satin alarak, ona ortak olarak risk tistlen-
mis oluyor, istthdam yarattigy, vergi 6dedigi,
teknoloji transfer edip ihracat yaptig1 varsayi-
miyla, dis kaynak tiiriintin en istenileni olarak
kabul ediliyor.

Ikinci tiir doviz olarak gelip TL'ye gevril-
dikten sonra Istanbul borsasinda hisse senedi
yatirimi yapan, devlet kagitlarina yatirim yapan
kisa vadeli sermaye girisi. Buna popiiler soy-
lemle “sicak para” da deniyor.
Kisa vadeli ve spekiilatif 6zel-

likteki bu dis kaynak girisi, cok
arzu edilmemesine karsin, dis
kaynaga muhtag tilkele-
rin kullandig1 ve bir disg
kaynak tiirii. Riski, her an
elindeki varliklar: satip

¢ikmasi, bundan dolay1

doviz dalgalanmalari
yaratarak istikrarsizliga
neden olmasiyla ilgili.

Ucgtincii tiir dis kay-
nak girisi ise kisa ve uzun
vadeli dis bor¢ kullanimu ile

gerceklesiyor. Bu da hem kamu kurulugla-
rinca hem de 6zel sektorce kullanilan bir kaynak

tiirii. Haliyle, faiz karsiligi gelen bir dig kaynak
tiirti. Bunda da makbul olan azinin kisa vadeli,
¢ogunun uzun vadeli olmas.

Bu tig tiir dis kaynak girisinden borsada
devlet kagitlarina yatirim yapan bigim ile dis
borg bigiminde gelenler “borg yaratan” sermaye
olarak adlandiriliyor. Tiirkiye, bu tiir dis kaynak
kullanimlarinin ti¢iinii de deniyor ama “borg ya-
ratan” tiir daha agirlikli ve disaridan borglanma-
lar, son 10 yilin biiytimesinde en énemli riizgar
olurken milli gelire oran1 da hizla artti.

Tiirkiye’nin 2012 dig borg stoku 339 milyar
dolar1 bulmusgtu. 2013’iin ortasinda 367 milyar
dolara gikarken yil1 375 milyar dolar ile kapat-
mast bekleniyor. 2002 sonunda dis borg stoku
130 milyar dolard1. Demek ki, son 11 yilda
ekonomi ortalama yiizde 5’e yakin biiyiirken dis
bor¢ stoku da 245 milyar dolar artt1.

Toplam dis borcun ticte biri devletin ve
Merkez Bankasi'nin. Yani 125 milyar dolari...
Kamunun dis borg stoku igindeki pay1 2000’lerin
ilk yarisinda tigte iki dolayindaydi. Ancak daha
sonra kamunun bor¢lanma ihtiyact azalirken
ozel sektoriin biiytik bir istahla bor¢lanmasi

sonucu, dis borg sto-

kunun ticte ikisi 6zel
sektdr borcu olarak
sekillendi.

Kamunun dis borg
stokundaki payinin
geriye diismesi, kamu
maliyesindeki disiplin
politikasiyla gergek-
lesti. Vergi sisteminin
dolayl vergi agirlikli
yapisy, i¢ tiikketim ve
ithalat arttikca vergi
artiglarini da getirdi.
Yanu sira, 2001-2002

doneminde Kemal

Dervis’'in Bagbakan

Yardimcilig: sirasinda
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I Turkiye'nin dis borg stokunun 2013 yil sonunda 375 milyar dolara cikmasi bekleniyor. 2002 sonunda dis borg

stoku 130 milyar dolardi. Ekonomi son 11 yilda ortalama yizde 5% yakin biytrken dis borg 245 milyar dolar arth.

IMF ile ytiriitiilen istikrar progra-
mu gergevesinde altyapist hazirla-
nan Ozellegtirmelerin 2003 sonrasi
uygulama alanina ge¢mesi ile
saglanan doviz girisi, kamunun
dis borclanma gereksinimini de
azaltti. Bunlarin yani sira devletin
harcama ayaginda yapilan tasar-
ruflar da biitcede agiklar1 azalttt
ve bor¢lanma ihtiyacini geriletti.
Sonug, toplam dis bor¢lanmada

kamunun paymun iigte bire kadar

i1

gerilemesi oldu.

w g
AR
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Yil sonunda 375 milyar dolar1
bulmasi beklenen dig borg¢ stoku-
nun, 2013’te 823 milyar dolar olmasi beklenen
(Orta Vadeli Plan tahmini) milli gelirin ytizde
45,6’s1 demek. Bu oran, ekonominin krizde
oldugu 2001- 2002 déneminde yiizde 56-57"ye
kadar gikmigti. Izleyen yillarda hem kamunun
dis bor¢lanma ihtiyacinin azalmas: hem de hizli
biiyiime ile milli gelirin yiikselmesi sonucu dig
borg/milli gelir orani ytizde 40'm altina distii ve
2008’de yiizde 38 dolayinda gerceklesti. An-
cak sonraki yillarda hizli bor¢lanma ile oran
yeniden yiizde 40 bandinin {istiine tirmandi
ve bu y1l yilizde 45’e yakin gerceklesmesi
bekleniyor. Bu, orantisiz bir borg kulla-
nimu olarak yorumlaniyor. Tiirkiye
benzeri tilkeler de dis borg kullani-
yorlar ama onlarin milli gelirlerine
gore dis borg stoklar: ytizde 40’larin
pek {istiine gtkmiyor. Yine IMF veri
tabanim kullanarak Tiirkiye’yi kendi
ligindeki diger 7 iilke ile kiyas-
layalim. Tiirkiye’nin 2012’'de
dis borg stoku 337 milyar
dolar1 bulurken bu stok,
G.Afrika, Endonezya,
Arjantin bor¢la-
rinin iistiinde
bir toplamdi.
Ama saglikli
kiyaslama
igin borg yii-
kiinii milli gelire
oranlamak gerek.
Tiirkiye’nin 2012
sonunda dig borg/
milli gelir oran yiizde
42,3 idi. Diger yiik-
selen tilkeler iginde
en risklisi sayilan,
G.Afrika’nin dis borg-

larinin milli gelire orani ise ytizde 36’da kaliyor-
du. Endonezya, Meksika, Rusya’nin dis borglar:
milli gelirlerinin ytizde 30’unun; Brezilya'ninki
ytizde 20'nin de altinda bulunuyordu.

Kisa vadeli bor¢ orani

Dis borg yiikiiniin milli gelire gore biiytikliigi
kadar, kisa vadelilerin toplamdaki biiytikliigii de
¢ok 6nemli. Toplam borcunuzun ne kadar: kisa
vadeli ise o kadar risk altindasimiz demektir.
Tiirkiye, hem milli gelirinin ytizde 43’tine yakin
bor¢lanmig, hem de kisa vadelilerin toplam-
daki biiyiikligii ytizde 30'u bulmus du-
rumda. 2012 sonu itibariyle 337 milyar
dolarlik dis borcun 100 milyar dolar1

kisa vadeliydi. Kisa vadesi yiiksek
; bir tek G. Kore i¢in benzer
4 biiyiiklitkte ama onlarin da
_ borglari, milli gelirlerinin
% ylizde 33’ii dolayinda

ve Tiirkiye’den 10
puan daha az borg-
lulardi. Brezilya,
kisa vadeli bor¢cta

ytizde 7 ile en rahat
iilke durumundaydi.

Keza, Rusya da kisa vadeli
borcu ytizde 13'te tutmanin
rahathig igindeydi.

Tiirkiye'nin toplamk borg sto-
kunda kisa vadelinin paymin artmasi
iilke ekonomisinin kirilganhgin artiran

en 6nemli etkenlerden biri kabul edil-
mektedir. Cok degil, 2009’da kisa
vadeli borglar toplamda yiizde

18 dolayinda paya sahipken

2013 ortasinda ytizde

34'ti ge¢mis durum-
da. Vadesi gelen
borg¢ taksit-




Aileler borg¢ virajinda

Turkiye ekonomisinin blyimesinde ana rizgar
“hanehalki tiketim harcamalari.” Ozellikle otomotiv,
konut, beyaz esya satin almalari, ardindan konut

alimlan ile bGyime carki déntyor. Ama bu tiketimin
onemli bir kisminin tiketici kredileri ile yapildigi unu-
tulmamali. TUketici kredileri, kredi karti borclanmalari
ve borcu borcla kapatma icin basvurulan ihtiyag
kredileri hizla tirmaniyor. Ailelerin bor¢lanma kapa-
sitelerini zorlamalari ile i talep, ic pazar zorlanmaya
basliyor. Dis rekabet giicini, dolayisiyla ihracat
yetenegini artirmayan sanayi icin patinaj basliyor.
Hanelerin cogunda borg kapasitesinin sinirna gelin-
mis gibi gérinUyor. Bankalara tUketici kredisi borcu
bulunanlarin sayisinda 2003 sonrasi patlama yasan-
di. 2003 yilinda bankalara 2,4 milyon kisinin tiketici
kredisi borcu bulunuyordu. 2012 sonu itibariyle ise
bankalara tuketici kredisi borcu bulunanlarin sayisi
13,2 milyon kisiye ulasmis durumda.

Kredi kullanan sayisi arttikca aile borclar da arth.
2002 yilinda 6,5 milyar lira olan hanelerin bankalara
tuketici kredisi ve kredi karti borclarinin toplam tutan
2011 ‘de 223,4 milyar liraya, 2012 yil sonunda da
264,3 milyar liraya cikh. 14 Ekim 2013'te 307 milyar
liraya ulasan tuketici kredisi ve kredi karti borcu 2002
yilindaki dUzeyinin 43 kat Ustinde.

Hanelerin borcu, gelirlerinden ¢cok daha yUksek
oranlarda artis gdsterdi. Bankalara olan borclarin
yani sira TOKi'ye olan taksitli konut borclarinin fopla-
mindan olusan finansal borglar, 2003 yilinda harca-
nabilir gelirlerinin yizde 5,5 iken 2012'de yUzde 48'e

kadar yUkseldi.

2002 yilini izleyen yillarda tiketicilerin bankalara
zamaninda 6deyemedigi, batik krediler de tavan
yapt ve 2012 sonunda 7,9 milyar liray buldu. 14

lerinin ancak kisa vadeli
bor¢ bulunarak ¢evrilmesi,
bir anda kisa vadelilerin
oranini artirdi.

Bir bagka kirilganlik
gostergesi TCMB net
dovizlerinin kisa vadeli
borg stokunu karsilamaya
ne kadar yeterli oldugu ile
ilgilidir. 2007’ de kisa va-
deliler diisiik oldugu icin
rezervler, stokun ytizde
77 tisttindeydi. Bu durum
kiiresel kriz ikliminde hizla
bozuldu. 2013 ortasina
gelindiginde ise net re-
zervler kisa vadeli bor¢lar

HANEHALKI BORCU VE BORCLU SAYiISI
(2003-2012, %, Milyon borglu)

2003 |2004 |2005 |2006 {2007 (2008 (2009 {2010 {2011 |2012

=3 Bor¢/Aile Geliri | 5,5 | 9,4 | 14,4|27,3|31,1|36,6 | 36,4 |45,3|47,4 | 48,1

—g— Kredi kullanan

Ekim 2013 tarihi itibariyle tutar 7,7 milyar lira olarak
aciklaniyordu.

Borcunu 6deyemeyen sayisi da her gecen yil
artiyor. 2013 yilinin ortalarinda kara listeye alinanlarin
sayisi 2,5 milyonu ast ve kredi karti kullanimina bazi
kisittamalar getirilmek istendi.

Dis kaynaga bagimli, ic tiketime dayanan,
ihracati ihmal eden bu kurgunun siremeyecegi
ortada. Turkiye'de ic tUketimde denizin bu kadar hizli
tUkenmesinin nedeni ise dengesiz gelir bolisUmU!. ..
Nufusun yUzde 20'si gelirin yanisini alirken kalan ya-
riya yizde 80'i aliyor. Boyle bir gelir esitsizligi icinde
alt-orta siniflan borclandirarak yol almak da kolay
olmuyor.

Turkiye, bUyUmeye esas ic tiketimde de, ihracatta
da tik nefes durumdadir... Sosyal devlet uygulamala-
ri ile gelir dagilimini ve tiketimi adillestirmek; planli,
uzun soluklu, koruyucu dnlemlerle rekabet giict olan,
istikrarl, déviz kazandiran bir ihracatci ekonomi yapi-
sina cevrilmek gerekir. Bu yapilirsa ancak, ic pazar-
dis pazar dengesi de makul bir yere gelir.

KALAN VADEYE GORE Merkez bankasi kisa
KISA VADELI DI BORGC STOKU vadeli borg istatistikle-
Konu ?N?llllyozr?:s? ri iginde bég.,ka tiirn bir
MERKEZ BANKASI 2895 kisa vadelilik tanimi d.a
GENEL YONETIM 4.728 yapiyor. TCMB, vadesine
BANKALAR 95.672 bir y1l ve daha kisa kalan
KREDILER 45.998 dis borglar: “kalan vadeye
DOVIZ TEVDIAT HESABI 10.370 gore kisa vadeli dis borg
BANKA MEVDUATI 28.648 stoku” olarak adlandir-
TL CINSINDEN MEVDUAT 10.656 makta. Bu tanima g@re
DIQER S'EKTOI.?LER 61.917 Agustos’ta 165 milyar
TICARIKREDILER 31.480 dolar olan dis borg stoku,
ITHALAT BO.R(,?LARI 26.904 toplam borg stokunun
PREF.&PESIN IHRACAT 4576 ) b i
DIGER KREDILER s0437 | Ylzde 44'tine denk geliyor
TOPLAM 165.212 ki gercekten “orantisiz

bir bor¢ kullanma 6rnegi.
Buna gore, vadesine 1

karsilama yeteneginin 2,5 puan altina gerilemig
durumda. Bu da énemli bir kirilganhik gosterge-
si kabul ediliyor.

yildan az kalan 165 milyar dolarin yiizde 58'i
bankalara, ytizde 38’e yakini diger sektorlere,
ylizde 4'ti de kamuya ait.
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Gelelim esas borcu sirtlanmis 6zel sektore...
2013 ortas itibariyle 252 milyar dolarlik 6zel
sektor dis borcu, toplam dis borglarin tigte ikisi.
Oysa 2003’te bu tutar 50 milyar dolar bile degildi
ve dis borcun tigte biriydi. 2003 sonrasi 6zel sek-
toriin bor¢lanmada olagan dig1 bir istah1 oldugu
goriiliiyor. Bunu hazirlayan en 6nemli etmen,
déviz kuru politikas: oldu. Déviz kuru 6yle asag:
bastirild1 ki, bor¢glanmaktan kimse ka¢mady, ya-
bancilara da giin dogdu. Goziinii karartip dig borg
yiiklendi birok firma. Ozellestirilen KIT'ler bile
dig borg ile alind1. Ustelik dyle biiyiik meblaglara
ulast1 ki dig borglar, taksitleri kapatmak igin kisa
vadeli bor¢lanmaya yiiksek faizler vererek katlan-
mak durumuna diistilddi. Toplam dis borglar igin-
de kisa vadelilerin pay1 ytizde 35’e yaklasti, hatta
Merkez Bankasi, Agustos 2013 itibariyle vadesi
12 aydan az borglarmn toplamini 165 milyar dolar
olarak aciklad1. Bu, gercekten de alarm verici, ok
yliksek bir meblag.

Kimler borclaniyor?

Ozel firmalarin borglarinin yiizde 40'mdan
fazlasi kisa vadeli. Peki 6zel sektorde uzun vadeli
borglar: hangi sektorler almis? 2013 Agustos veri-
lerine gore 6zel sektoriin uzun vadeli borg stoku
146 milyar dolara yakin. Bu borcun kullanima ise
sOyle; Bankalar basta olmak tizere finans sekto-
riiniin, 6zel kesim uzun vadeli bor¢lanmasinda
ylizde 42 pay1 oldugunu gortiyoruz. Bankalarin
disaridan temin ettikleri bu kaynag, agirlikla
tiiketiciye ve KOBI'lere kullandirdigini biliyoruz.

Ozel sektoriin uzun vadeli bor¢lanmalarinda
reel sektor yiizde 58 pay sahibi.

Bu kredi pastasinda aslan payini hizmetler sek-
torti alirken, sanayi ikinci planda kaldi. Hizmetler
i¢inde insaat-gayrimenkul, birlikte, ulastirma ve
bilisim-iletisim en ytiksek kredileri kullanmis

Bor¢ta kamu
simdilik rahat
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Turkiye'nin borg sorunu, kamudan ziyade 6zel sekto-
rGn sorunu durumunda. Kamu, izlenen mali disiplin po-
litikalariyla borg riskini azaltt. Turkiye, bircok AB Ulkesinin
kamu maliyesinden daha iyi bir yerde.

2001 krizini asmak icin IMFden alinan borclarla
kamunun borg yokionun milli gelire orani 2002 sonunda
yUzde 74 iken izleyen yillarda borglar geri 6denerek ve
yeni borclanmaya gerek kalmadan bugin yizde 35lere
kadar indirildi. Peki nasil gerceklesti?

Dis kaynakla saglanan biyime, vergi gelirlerini
de artirdi. Vergi sistemi, KDV, OTV gibi dolayl vergilere
dayaniyor. ic tiketim ve ithalat arttikca vergi gelirleri
de arth. Yani sira, énceki hikimetin altyapisini hazirla-
digi ve toplami 50 milyar dolari asan ézellestirmelerin
hasadi 2003 sonrasi yapildi. Yeni satislarla da kamunun
borclanma ihtiyaci asag cekildi. Harcama ayaginda ise,
dUnyada faizler dUsUk seyrettigi icin ucuz borg buluna-
biliyor ve faiz gideri de dUsUyordu. Ayrica, kamu sektory,
yatinmei olmaktan cikariimisti. Sosyal harcamalarda da
tasarruflu davraniliyordu. Kamu personel politikasinda
eli siki davranildi, biyime yasansa da maas arfislari
sinirl tutuldu. Sonug, 2002'de milli gelirin yizde 10° olan
kamu aciginin 2013'te yuzde 1'lere gerilemesiydi.

Yabana yatinmel acisindan da Turkiye'nin vitrinindeki
en cekici unsur, kamu maliyesi... Yani kamu borclarinin
dUsUklugu, aciklarin indirilmis olmasi. Bu gosterge, bir-
cok yukselen Ulkede yok. Cari acigi rekor dizeyde olsa
da yatinmci, kamunun ayakta olmasina giveniyor, bir
yangin cikarsa, su tankinda su olmasi, onu rahatlatiyor.




6ZEL_ SEKTOR UZUN VADELI
KREDI BORCUNUN KULLANIMI
(Agustos 2013)
TOPLAM 145,8 [100
FINANS 61.189 42,0
REEL SEKTOR 84.655 |58,0
imalat 21.085 |14,5
Gida 3.845 |2,6
Tekstil ve Giyim 2.602 |1,8
Ana Metal-Metal Uriin. |3.770 |2,6
Elektrik Ur. ve Dagitimi [8.329 |57
HIZMETLER 52.950 | 36,3
ingaat 6.937 |48
Gayrimenkul 3.724 2,6
Ulastirma ve Depo. 11.904 8,2
Bilgi ve iletisim 4352 |3,0
Mesleki, Teknik Faal. 13.396 |9,2
Madencilik 1.830 (1,3
Tarim 455 0,3
goriintiyorlar.

Istanbul’da kiyastya bir miicadele iginde olan
biiyiik ingaat ve gayrimenkul firmalarimin gok-
delenler, konut siteleri, AVM’ler, otel yatirimlar:
i¢in yaptiklar1 bor¢lanmalar, 2013 Agustos so-
nunda 11 milyar dolara yaklagiyor. Sivil havaci-
lik firmalarinin dahil oldugu “ulagtirma” sekto-
riiniin bor¢lanmalari da 12 milyar dolara yakin.
Enerjide dzellestirme, yeni santral yatirimlari,
dis krediye hiicumu da beraberinde getirdi. Bu
sektor de 8 milyar dolar1 agan uzun vadeli kredi
kullandi. Bagta cep telefonu operatérleri olmak
tizere bilgi-iletisim sekt6rii de 4,3 milyar dolarlik
bir dig kredi yiikiimliiliigii altinda. Bu sektorii
tamamlayan mesleki, bilimsel teknik faaliyetler
ise 13,4 milyar dolarlik uzun vadeli kredi kullan-
mis durumda.

D1 kredi, ne yazik ki pek de imalat sanayi
i¢in almmuyor. Toplam kredilerin yiizde 14’iinti
imalat sanayi kullanmig durumda. Gida sanayi
4, tekstil 3, ana metal sanayi ise 4 milyar dolara
yakin dig kredi kullanmig goriiniiyorlar.

Borclularin kabusu
Mayis 2013 sonrasi, ABD'nin FED tistiinden

kapak

kapak

Turkiye son 10 yilda kullandigi dis kredilerle ddviz Ureten, ihracatgl bir ekonomi olamad, aksine déviz
tkeficisi haline geldi ve sonucta cari agigi milli gelirin yizde 7 ile 9'v arasinda degisen kinigan Glke oldu.

para iklimini degistirerek biiyiimeye gegise y&-
nelecegi isaretinin vermesinin ardindan, Tiirkiye
dahil, yiikselen tilkelerdeki dis sermayedarlarin
rotasi degismeye bagladi. Bu da ulusal paralarin
hizli deger kayiplarina yol agti. 2013 icin OVP’de
1.83 TL olarak ortiilti bicimde kabul edilen dolar
kuru, Mayzis sonrasi, 6nce 1.90 TL, sonra 2 TL'de
basamak yapmaya calist1. 2 TL'lik dolar kuru,
dovizle bor¢lanmig 6zel sermayeyi kara kara dii-
siindiiriiyor. Bankalar: disarida birakip 6zel reel
sektoriin doviz agigina baktigimizda, orantisiz
bor¢lanmanin riskli bir hal aldig1 bir kez daha
gorlntiyor.

Merkez Bankasi verileri 2013 Temmuz itiba-
riyle 6zel reel sektdriin digaridaki déviz var-
liklarinin (mevduat, 6zel yatirim, alacak vb) 90
milyar dolar oldugunu, buna karsilik kredi borg-
larindan, ithalat borglarindan olusan ytikiimliik-
lerinin 256 milyar dolara yaklagtigini belirtiyor.
Bu, firmalarin déviz agiginin 165 milyar dolar:
agmasi demek. 2002 yilinin sonunda agik sadece
6,5 milyar dolardi. O zamandan bu zamana, agik
160 milyar dolara yakin artmis durumda. 2007
yilinda bile varliklar, yiikiimliiltiklerin ytizde
58'ini kargilarken bugiin ancak ytiizde 35’ine
yetecek durumda. Kurdaki her yukari tirmanis,
borg yiikiimliiltigii olan firmalarin TL karsilig:
borglarimi da tirmandirtyor.

Cari acik

Ulkelerin dis kredi kullanmalar1 yanhs bir
sey degil. Ama 6nemli olan, dis krediyi nerede,
nasil kullandiginiz ve ne kadar bagimli duru-
ma geldiginiz. Tiirkiye, son 10 yilda 200 milyar
dolarin tistiinde yeni bor¢lanma yapti, yani dis
kredi kullandi. Ama bu kredilerle doviz iireten,
yaratan, ihracat¢i bir ekonomi olamady, tersine
doviz tiiketicisi haline geldi ve sonugta cari agig1
milli gelirin ytizde 7 ile 9'u arasinda degisen bir
karilgan tilke olarak ilk siralara yerlesti. Yiiksek
cari agig1, yani dovize muhtacligi kemiklesen
Tiirkiye, her y1l daha ¢ok dis kaynak, hele ki kisa
vadeli ytiksek faizli dis kredi kullanmak zorun-
da. Oysa diger tilkelerin cari agiklarina baktigi-
nizda milli gelirlerinin ytizde 4’tinti bulmuyor.
G.Kore, Rusya, agik vermedikleri gibi, doviz
fazlalar1 var. Arjantin ise agigini milli gelirinin
ytizde 1'ine indirmis durumda.

Ne yazik ki, ekonomiyi yonetenler, biiytime-
yi 6ne ¢ikards, biiytimenin ithalata bagimliligina,
ihracat kapasitesinin zay1flig1 nedeniyle ortaya
¢ikan cari agiga ise “nasilsa finanse ediliyor, so-
run olmaz” diyerek goz ardi ettiler. Isin zorunu
degil, kolayin sectiler.
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Reel Sektoriin Diviz Agiin (Milyar $, 2002-2013/7)

Baghca Sektorlerin Milli Gelirde Paylar,

2002 2007 2012 2013-07 ialat §. ';';'f:rrl' Ticaret | Finans | Tanm
| VARLIKLAR gl . w54 w4 m 2003 e 127 127 12 &0 1.1
| OkOMLOLKLER 3l 130,7 227 56,7 @0z 244 1449 14,1 127 120 8.1
Im Dz g -6 -54f 41 4 -165 3 ma003-12 O | 238 145 141 12 104 05

Ekonomi politikalarinin karar tiretenleri, tiret-
ken sektorleri, sanayi, tarim, madencilik, hatta
kiiltiir turizmini gelistirmek, bunlari ihracatgi, en
azindan ithalat: gercekten ikame eden sektérler
olarak gelistirmek ve bununla ilgili politikalar
izlemek yerine; insaati, ulastirmayi, cep tele-
fonculugunu, sivil havaciligi, AVM'ciligi, emlak
ticaretini, 6zel hastaneciligi, 6zel egitimciligi vb.
ozendirdiler; kaynaklar bu doviz tiretmeyen,
tersine déviz harcayan sektorlere akti.

Sanayi degil insaat

Son 10 yilda ytizde 5 biiyiiyen ekonomide mil-
li gelirde pay: artan, sanayi degil, 6teki rekabete
kapali, tiretken olmayan sektorler oldu.

Milli gelirde imalat sanayinin pay1 10 yilda
1 puan bile artmads, buna karsilik ingaat,
emlak ticareti, finans sektorii, ithalata
dayal1 sivil havaciligin, cep telefoncu-
lugunun ziplamasiyla ulagtirma-ha- ‘ng
berlesme sektoriintin milli ' g

gelirdeki pay1 artt1. ‘ 3
~ &
: “Tys

- i.‘-

Yeni yatirimlar da bu
sektorlere dogru akar-
ken, 6zel sektoriin kit
kaynaklarinin yan sira
disaridan borglandik-
lar1 kaynaklar, daha
cok, yine doviz iiretme
yetenegi olmayan dzel-
lestirme projeleri icin
kullanild1. Bagta Ttipras,
Tekel olmak tizere, elekt-
rik santralleri, elektrik
dagitim gibi hep dis
ticarete kapali
sektorlerin iglet-
melerini,
kamu
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rini, en biiytik 6zel sektor firmalar1 milyarlarca
dolar borglanarak aldilar.

Ozelestiri mi?

Yapilan bu stratejik yanhslarin farkina varildi
ama... Ge¢ mi kalindi acaba? Onuncu Plan metni-
nin 67. sayfasindaki su paragraf ¢ok seyi anlati-
yor. S6yle deniyor:

“Son yillarda kaynaklarin sanayi sektdriinden,
rekabet baskisinin siirli oldugu dis ticarete konu
olmayan sektdrlere yonelmesi ve imalat sana-
yiinin toplam katma deger igerisindeki paymin
diismesi, orta-uzun vadede potansiyel biiyiime
oranini olumsuz yénde etkileyebilecek kritik bir

gelisme olarak goriilmektedir. Bu nedenle,

& Onuncu Kalkinma Plan1 déneminde
para, maliye ve tesvik politikalarimin

uygulanmasinda kaynaklarin iiret-

i' ken alanlara yonlendirilmesi dncelik

olarak gozetilecektir.”

Dogruya yonelmek her
seyden 6nce hem sektorel, hem
bolgesel paradigma degisikligi
gerektiriyor. Sektorel olarak
sanayi, tarim, madencilik gibi

iiretken sektorleri, hem de

doviz tiretici tarzda gelistirmek
gerekiyor; bolgesel olarak da
Istanbul’a yatirim vergile-
me ile caydirip, oradaki

faaliyetleri de bolge disia
gikartic1 6zendirmelere

gitmek, Anadolu’da yeni

sanayi, tarim vahalar1
yaratmak zo-
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Dis borcta IMF; devede kulak

IMFnin aci recetesi, semeresini 2002 sonrasi verdi. Bu da yeni ikfidara denk geldi ve IMFnin actigi yoldan
kredi akh durdu. Ekonomi bu dis kaynakla biyidi. Bitcede kemer sikilarak IMF borcu azaltimaya basland.

MF.bl(l)rcu, Oteden Tirkiye'nin Dig Borglari ve IMF Borcu:2002-2013,Milyar $,%
beri, “dis bor-
o,
cun timii” algisi 400 60
'yar.afcm:clktaydl. IMF 1 s
ile iligki varsa, sorun 300 ] 140
var, dis borg var.. 000 | 1 20
IMF yoksa ortalikta, 1 2
dis borg, ac1 regete 100 + 10
de yok... Oysa, IMF
kredileri, her ek ° 2015 °
ediierl, her ekono- 2002 |2003 [2004 |2005 |2006 |2007 |2008|2009 |2010|2011 |2012
mide, dis diinyadan M
kredi akig1 kesildigi = Ozel Sektér Borcu | 43 | 49 | 64 | 85 | 121 | 161 | 189 | 172 | 191 | 200 | 226 | 251
zor zamanlarda kulla- — Dis Borg Stoku 130 | 144 | 161 | 171 | 208 | 250 | 281 | 269 | 292 | 304 | 337 | 375
nilan bir kredi. Ama, —e— IMFye Borg 2 24|21 |15 11| 7 |99 |7|4]2]0
yaptirimlari da ac. —o— Dis Borg/GSYH% | 56,2 | 47,3 |41,2 | 35,4 | 39,6 | 38,6 | 37,9 43,7 [39,9( 39,3 |42,8( 45,6
IMF borglarinin tavan
aptig1 y1l 2002 idi ve Lt . .
yaptgly e g yiikiiniin ytizde 17’si demekti.
izleyen yillarda sifirland1. Nasil biiytidii, nasil , . .
firlandi? IMF'nin ac1 recetesi, semeresini 2002 sonrasi
sifirlandi?

verdi. Bu da yeni iktidara denk geldi ve IMF'nin
actig1 yoldan kredi akti durdu. Ekonomi bu

dis kaynakla biiytidii, biitcede kemerler sikila-
rak IMF borcu geri 6denmeye ve azaltilmaya
basland1. Artik IMF borcu 6deniyor, dolayisiyla
azaltiliyor ama 6te yandan kamu, ama 6zellikle
0zel kesim dis borg aliyor, onunla ekonominin
carki dondyirtiliiyordu.

IMF borcu geri 6dendi ama, toplam dis
borglar 2013 sonunda 375 milyar dolara yaklas-
t1. Yani 2003 sonrasi 210 milyar dolar yeni borg
alindi, dis borglar ytizde 162 artti. IMF borcu

2000’e yaklasirken, ytizde 60’lardaki enflas-
yonu tek haneye indirmek, kamu maliyesi ve
bankacilik sistemindeki piiriizleri gidermek,
istikrar1 saglamak ve bu sayede AB aday1 olma-
da ciddiye alinmak i¢in Mesut Yilmaz Bagbakan
iken, IMF ile 1998'de, 3 yillik bir anlasmaya
gidildi. 1999'da hiikiimet degisti. Biilent Ece-
vit Bagbakanliginda 57. Koalisyon Hiikiimeti
(DSP-MHP-ANAP koalisyonu) kuruldu. IMF
anlasmas ytirtirliikteydi. 2000’de IMF borcu
4 milyar dolar, toplam dis bor¢ da 119 milyar
dolardi. Borcun tigte ikisi kamu borcuydu. it daha as
IMF'nin d6viz kurunu sabit tutarak enflasyonu gith, dana astry, -
terbive ot tesi 2000 da ters tenfi kisa vadeli ve = ]

erbiye etme regetesi sonunda ters tepti. toleranssiz banka /r . } h

Sabit kur, ithalati, dolayisiyla cari agig1 patlatts, kredileri olarak
sermaye kagti, dolar firladi, enflasyon da arka- geldi

sindan... Boylece 2001 krizi patladi. Ekonomi- ' 7 =
nin diimenine Kemal Dervis ABD’den getirildi, i
Bagbakan yardimcisi yapilda.
Dervis-IMF el ele ver-
diler. IMF yine kredi
musluklarin agti
ama tarihin en ac1
regetesini uygulat-

t1. Hazine'yi terbiye
etti, bankalari terbi-
ye etti, 6zellestirme
i¢in yol temizligi yapti
vs. Verdigi borgla, alacag:
24 milyar dolara ¢ikt1. Bu,
2002’de 130 milyar dolar
olan Tiirkiye’'nin toplam borg
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Ugurtas: 2023°0n yolu Ar-Ge
ve inovasyondan geciyor

Cigli Rotary'nin toplanfisina katilan izmir Atatiirk Organize Sanayi Bélgesi Yénetim Kurulu Baskani
Ugurtas, Turkiye'nin 2023 hedeflerine Ar-Ge ve inovasyona dayali Uretimlerle ulasabilecegini sdyledi.

igli Rotary Kuliibii tiyelerinin giincel ve

ekonomik konular1 degerlendirmek ama-

ciyla bir araya geldigi toplantida konusan
[zn? Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi Yénetim
Kurulu Bagkan: Hilmi Ugurtas, “Ttirkiye'nin 2023
yili hedeflerine ancak Ar-Ge ve inovasyona dayali,
ileri teknoloji kullanilan tirtinler ile diinya piya-
salarinda saglayacagimiz rekabet giicli sayesinde
varabiliriz” dedi.

Cumbhuriyetin kuruldugu giinden bu yana
yakalanan biiytime hiz1 ortalamasinin yiizde 4'ler
civarinda seyrettigini bildiren Ugurtas, bu rakam-
larla 2023 y1il1 i¢in hedeflenen 2 trilyon dolarlik
biiytiklige ulasmanin miimkiin olmadigini soyle-
di. Biiytime hizinin yiizde 6 seviyelerine ulagmasi
gerektigine dikkat ¢ceken Ugurtas, “Ancak tilkemiz
sanayisinin bugiinkii tablosuna baktigimizda bu
vizyonla paralel olmayan manzaralar: gérmek-
teyiz. Sanayi tiretimimizin GSYIH icinde yiizde
25'lerde olmasi gerekirken, bu oran ytizde 16'larda
seyretmektedir. Girigsimcilerimiz, hatta sanayicile-
rimiz ve 6zellikle genglerimiz sanayi tiretiminden




uzaklasmakta; hizmet sektorii, iletisim sektorti,
turizm, ingaat gibi sektorlere yonelerek, daha az
gayret ile daha ¢ok kazang yolunu tercih etmekte-
dirler. Thracatin ¢ok iistiinde olan ithalat rakamla-
rindan ve ytizde 12'lere kadar gerileyen tasarruf
oranlarimizdan dolay1 cari agik ile miicadelemiz
bir tiirlii istenilen istikrar1 yakalayamamaigtir”
dedi.

ileri teknoloji ve yenilik

OECD iilkelerinin GSYIH icerisinde Ar-Ge ve
inovasyon calismalarina ytizde 2,5 oraninda pay
ayirdiklarini, bu rakamin Tiirkiye’de ytizde 1'ler-
de oldugunu hatirlatan Ugurtas, 2023 hedeflerine
ulagmak isteyen Tiirkiye’nin ileri teknolojiye ve
yenilik calismalarina agirlik vermesi gerektigini
sOyledi. Hilmi Ugurtas, s6zlerini sdyle siirdiirdii:

“Sanayi tirtinlerimizin i¢cinde teknolojik
tirtinlerin katki pay1 tilkemizde yiizde 2,5 iken,
bu oran komsumuz Iran’da yiizde 5, Brezilya ve
Endonezya’da ytizde 11, Giiney Kore’de yiizde
36'lara dayanmigtir. Ulkemiz firmalarinin yiizde
95’ KOBI'dir. Oysa proje bazli caligmalar digin-
da KOBI'lerimizin diizenli bir yapr igin Ar-Ge
desteklerine ulagsmasi imkansizdir. Bu dezavantaj
Teknoloji Gelistirme Bélgeleri (TGB) kurulmasi
ile agilmaya galisilsa da bir TGB’nin kurulusu ve
islevsel hale gelmesi zaman ve kaynak imkanlari-
na dayalidir.”

Universite- sanayi igbirliginin kiiltiirel ve psi-
kolojik engellere takildigini bildiren Ugurtas, bu
onyargilarm yikilmasinin belli bir stirece ihtiyac

Uncel haberler

aberler

gunce

oldugunu soyledi. S6z konusu Ar-Ge ve inovas-
yon ¢aligmalarinin tiniversitelerle birlikte hayata
gecirildiginin altini ¢izen Ugurtas, mevcut egitim
sistemine iligkin su degerlendirmelerde bulundu:

“Universite programlarimiz uygulamaya
yonelik ara eleman ve miihendis yetistirmeye
odaklanirken, temel bilim alanlar olan biyoloji-
kimya-fizik-matematik gibi alanlar 6nemsizles-
tirilmis, buralara bagka boliimleri kazanamayan
¢ocuklarimiz yonlendirilmistir. Oysa Ar-Ge'nin,
inovasyonun, bilimsel ¢calismanin, buluglarin
cekirdegi temel bilimlerdir.

Ancak, tiim bu sartlara ragmen tilkemizde
Ar-Ge ve inovasyon farkindaligina ve uygulan-
masina yonelik ¢calismalar bir ivme kazanmuistir.
Ekonomik yapi igindeki tiim kisi ve kurumlarin
bu farkindalik i¢inde calismalara destek olmasi
ve hatta iginde yer almasi gereklidir. Biz TAOSB
olarak diizenledigimiz Ar-Ge ve Inovasyon
Yarigsmast, Universite Sanayi Isbirligi calismalars,
sektorel calistaylar, mesleki ve teknik egitime
dayali bir okullar zinciri kurma plani, olusturma-
ya ¢alistigimiz teknoloji gelistirme bolgesi projesi
ile 2023 hedeflerine ulagma yoniinde tizerimize
diisen katkiy1 vermeye devam edecegiz” dedi.

Cigli Rotary Kuliibti Dénem Bagkani Sanayici
Aydin Tiimentiimiir ise [AOSB'nin ¢alismalari-
n1 takdir ve hayranlikla izlediklerini belirterek,
béyle bir OSB'nin i¢inde olmaktan duyduklar:
memnuniyeti dile getirdi. Timentemdtir yakala-
nan bu bagarinin mimari olarak Bagkan Hilmi
Ugurtag’a bir tesekkiir plaketi sundu.
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ncel haberler

OSBDER Yonetim Kurulu
Ankara’da toplandi

iy 1 e YA

rganize Sanayi Bolgeleri Dernegi
O(OSBDER) Yonetim Kurulu toplantisi,
OSBDER ve Anadolu OSB’nin Yonetim

Kurulu Bagkan1 Hiiseyin Kutsi Tuncay, OSB-
DER Yo6netim Kurulu Bagkan Yardimcisi ve
[zmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi Yonetim
Kurulu Bagkan1 Hilmi Ugurtas, Manisa OSB
Yonetim Kurulu Bagkani Sait Tiirek, Gebze OSB
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Vahit Yildirim,
Manisa OSB Yénetim Kurulu Danismani Nihat
Akyol ile Anadolu OSB Yénetim Kurulu Uyeleri
Adnan Keskin, Ahmet Sevki Ogan ve Erdogan
Bayraktar’in katilimlariyla gergeklesti.

Toplantinin ardindan Bilim Sanayi ve Tek-
noloji Bakanlig1 Miistesar1 Prof. Dr. Ersan Aslan
ve Miistegar Yardimcisi Ramazan Yildirim't
ziyaret eden OSBDER Yo6netim Kurulu tiyele-
ri, yapilan gortismede Ttirkiye’deki OSB’lerin
sorunlari ile ¢6ztim Onerilerini aktararak kendi
bolgelerindeki OSB'lere iliskin degerlendirme-
lerini paylastilar. OSBDER ve Anadolu OSB’nin
Yonetim Kurulu Bagkani Hiiseyin Kutsi Tuncay;
Temelli, Malikéy Sanayi Havzasindaki OSB’lere
verilmesi gereken ancak heniiz alamadiklar1 yol,
su, ulagim gibi hizmetlerin eksik olmasindan
dolay sorun yasadiklarin belirterek, bu hizmet-
leri kendilerine vermekle ytiikiimlii yerel yone-
timlerin s6z konusu eksikliklere iligkin adim

W e e )

atmadiklarini sdyledi. Aritma tesislerinin ayri
ayri yapilanmasi yerine OSB’lerde ortak olarak
faaliyet gostermesinin maliyetleri 6nemli oranda
azaltacagina dikkat ¢eken Tuncay, diinyaca
taninmus iki ag1 firmasimin Temelli OSB'nin su
eksikligi nedeni ile yaklasik 30 milyon dolarlik
yatirimu beklettiklerini de s6zlerine ekledi.

Ugurtas: Basaril projeler
hepimize 6rnek olmali

[zmir Atatiirk Organize Sanayi Bélgesi Yone-
tim Kurulu Bagkan1 Hilmi Ugurtas ise OSB’leri
yakindan ilgilendiren leasing uygulamasi
konusunda ortaya ¢itkan sorunlarin ¢dziimiine
yonelik ¢alismalarin hayata gegirilmesi gerekti-
gini soyledi.

OSB’ler tarafindan yiirtitiilen ¢alismalarin
ve 6ne cikan giizel 6rneklerin OSB’ler arasinda
paylasilmasinin daha basarili projelerin hayata
gecirilebilmesi adina yararh olacagimn bildiren
Ugurtas, “Ornegin biz Tiirkiye’deki OSB'ler ara-
sinda ilk defa hem {iniversite-sanayi igbirligine
hem de Ar-Ge ve inovasyonun 6nemine dikkat
cekmek amaciyla Bolge sanayicilerimize yonelik
olarak Ar-Ge ve Inovasyon Yarismas: diizenle-
dik. Bu ve buna benzer 6rneklerin yayginlagabil-
mesi i¢in bu projelerin kendi aramizda paylagil-
masinin iyi olacagi kanaatindeyim” dedi.



bolgemlzden

bdlgemizden

AtatUrkorganize

IAOSB Vakfi dnemli
projelere imza atacak

trkiye’deki OSB’ler
I arasinda ilk defa

Vakaf kurarak bir
ilke daha imza atan Izmir
Atatiirk Organize Sanayi
Bolgesi'nde, Sanayici ve
[sadamlar1 Saglik ve Egi-
tim Vakfi'nin 2. Miitevelli
Heyet toplantisi yapil-
di. Vakif Bagkani Hilmi
Ugurtas ile Vakaf Miite-
velli Heyet Bagkani1 Kadri
Seker 6nemli mesajlar verdi.

[AOSB Yonetim Kurulu Bagkani, ayn1 zaman-
da IAOSB Vakfi Bagkan1 Hilmi Ugurtas, faaliyete
gecmesi tizerinden heniiz 1 y1l gegmesine ragmen
Vakfin Bolge sanayicileri arasinda farkindaliginin
ve bilinirliligin artarak devam ettigini sdyledi.
[AOSB Vakfinin temel kurulus amacini; “Bélge
icinde yapilandirilmasi planlanan, Teknik ve
Endiistri Meslek Lisesi, Meslek Yiiksek Okulu ve
Teknik Universite gibi egitim kurumlarinin Vakif
catis1 altinda olmas1” olarak nitelendiren Ugurtas,
bu projelere iliskin ¢alismalarinin devam ettigini
sOyledi.

Vizyonlarinin ilk adimi1 olan Teknik ve En-
diistri Meslek Lisesi ile ilgili tiim 6n ¢alismalarin
tamamlandigini belirten Ugurtas; temel atma
asamasina gelindigini ifade etti. Ugurtas, “Taris
Pamuk Birliginden almis oldugumuz arsa ile ilgili
olarak acgilan dava lehimize sonuglansa da, karg
tarafin davay: Yargitay’a tasimasi nedeniyle bek-
leme dénemimiz devam etmektedir. Inancimiz

odur ki, yerel mahkemede
oldugu gibi Yargitay’da
da haklihgimiz bir kez
daha teyit edilecek ve yo-
lumuz agilacaktir” dedi.

[AOSB Vakfi biinye-
sinde kurulan Iktisadi
Isletme eli ile vakfa gelir
getirici faaliyetlerde bu-
lunmaya basladiklarini da
soyleyen Ugurtas; 2014
yilinda bu faaliyetleri
cesitlendirmek ve arttirmak niyetinde olduklarini
ifade etti. Vakfin her gecen y1l daha fazla giigle-
nerek ¢ok daha giizel hizmetlere vesile olmasini
beklediklerini sdyleyen Ugurtas, “IAOSB’deki
tiim sanayici dostlarimizi, cocuklarini, ailelerini
Vakaf catis1 altina bekliyoruz” dedi.

Toplantinin Divan Bagkanligini yapan [AOSB
Vakf1 Miitevelli Heyet Bagkan1 Kadri Seker ise,
tilkede tiretim ve istthdam yaratan sanayiciler
olarak, sosyal sorumluluklarinin da oldugunu,
toplumun bu alanlarda da kendilerinden ¢ok sey
bekledigini belirtti.

Bu tilkeden kazanilanlarin, dogru zamanda,
dogru yerde toplumla paylasilmasinin 6nemine
deginen Kadri Seker; Tiirkiye’de 6rnek bir OSB
konumunda olan IAOSB’de vakif catis1 altinda bu
misyonu devam ettirmekten duyduklar1 mutlulu-
gu belirtti.

Daha sonra yapilan genel kurulda vakfin 2014
calisma programu ve biitgesi goriistilerek kabul
edildi.
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Cari Hesap mi, Cari Hesap
Sozlesmesi mi?

irbirleriyle devaml is
B iligkileri veya ticari bag-

lantis1 olan kisiler arasinda
meydana gelen akitlerde alic1 ve
satic sifatlart her akitte yer de-
gistirebilir. Birinci islemde A alic1
iken digerinde B alict durumuna
gegcebilir. Bu gibi durumlarda
taraflarin kargilikli alacaklarimi
takas etmeleri gereksiz 6demele-
rin Ontine gegecektir. Tiirk Ticaret
Kanunu’'nda diizenlenmis bulu-
nan “cari hesap” 6zel bir takas
miiessesidir. Ancak uygulamada
herhangi bir s6zlesme olmaksizin
tutulan cari hesabin hukuki an-
lamda higbir baglayiciligi bulun-
mamaktadir.

Cari hesabin tanimi Tiirk
Ticaret Kanunu'nun 87. madde-
sinde yapilmigtir. Bu tanima gore: Iki kimsenin
para, mal, hizmet ve diger hususlardan dolay1
birbirlerindeki alacaklarini ayr1 ayri istemekten
vazgecip bunlar: kalem kalem borg ve alacak
sekline cevirerek hesabin kesilmesinden ¢ikacak
bakiyeyi isteyebileceklerine dair bulunan s6zles-
meye cari hesap s6zlesmesi denir.

Cari hesabin en 6nemli fonksiyonu, taraf-
lar arasindaki miinferit nakdi 6demelerin ve
takaslarin 6niine gegerek is hayatinda kolaylik
saglayan, gereksiz para hareketlerini ortadan
kaldiran bir 6deme araci olmasidir.

Ttirk Ticaret Kanunu'nun 87. Maddesi 2.
Fikrasina gore cari hesap sozlesmesi yazili sekle
tabidir. Bu sekle uyulmadikca sozlesme gecerli
olmaz. Cari hesap s6zlesmesi bakimindan sekil
gecerlilik sartidir. Bu itibarla, cari hesap s6z-
lesmesinin her iki taraf¢a imzalanmasi gerekir.
Cari hesap sozlesmesi, stirekli is iligkisi i¢inde
bulunan kisilerin karsilikli alacaklarinin tasfiyesi
seklini belirleyen bir anlasma oldugundan, bu-
nun, taraflar arasinda alacak-bor¢ doguran (asil)
borg sozlesmesi ile birlikte yapilmas: kuraldir.
Bu anlamda, taraflar arasinda yapilan satim,
acentelik gibi sozlesmeler, alacak ve borglar: do-
guran (asil) borg sozlesmeleridir. Bu stzlesmede
yer alan cari hesap kaydi ise, satim, acentelik
iliskilerinden dogan alacaklarin 6denme seklini
gosterir. Bu itibarla taraflar arasinda bir asil borg
iligkisi olmadan yapilan cari hesap sozlesmesi
konusuz kalmaya mahkiimdur.

Cari hesap sozlesmesinin igleyisini tam ola-
rak kavrayabilmek i¢in bu s6zlesmenin, ii¢ ayr1
anlasmayi icerdigini gézden uzak tutmamak
gerekir. Cari hesap s6zlesmesinin yapilmastyla
taraflar, alacaklarin hesaba gecirilmesi, alacakla-
rin takasi, bakiyenin tespiti (ve kabulii) husu-
sunda anlagmig olurlar.

Cari hesap sozlesmesi ile taraflar, sézlesme
kapsamindaki alacaklarinmi karsilikli olarak hesa-
ba yazmay1 kabul ederler. Hesaba gecirmenin en
onemli sonucu ise, hesaba gecirilen alacaklarin
miinferiden talep ve dava edilmesi imkaninin
ortadan kalkmasidir. Cari hesap sozlesmesiyle
taraflar, hesaba gegirilen alacaklarin hesap dev-
resi sonunda ayrica Bor¢lar Kanunu'nun 122.
Maddesi 1. Fikrasina gére bir beyanda bulunul-
masina ihtiyag kalmadan otomatik olarak ve
topluca takas edilmesi hususunda da anlagirlar.
Bu s6zlesme, hesap devreleri sonunda kargilikli
alacaklarin takas edilmesini ve buna gére de bir
taraf lehine ortaya ¢ikan bakiyenin tespit olun-
masinu da gerektirir.

Ozetle belirtmek gerekir ise; uygulamada
siklikla goriildtgii tizere yazili bir cari hesap
sozlesmesi yapilmaksizin tutulan cari hesap
kaydinn ticari defterlere yol gosterici, bilgi
maksatlh bir hesap pusulasi olmaktan 6te bir
ozelliginin olamayacagy, cari hesapta, taraflarin
rizast alinmaksizin yapilan tiim takas ve mah-
suplarin uyusmazlik durumunda mahkemeler
nezdinde hicbir hukuki sonu¢ dogurmayacagi
aciktir.
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zmir Atattirk Organize Sanayi Bolgesi, Bol- .

I ge fabrikalar1 tarafindan kullanilan dogalgaz 5 AD IMD A D O B IS
miktarlarinin daha dogru tespit edilebilmesi

amaciyla kurdugu Dogalgaz Bildirim Sistemi (DO- _ AD'M ! )

BIS) hakkinda katilimcilara yonelik bilgilendirme lev(;/ S CIgi ey IIDolg(;Iolgoz

toplantisi diizenledi. Atatiirk Toplant: Salonu'nda Bildirim Sistemi Porfall ikiani

diizenlenen toplantida sanayici ve galisanlara DOBIS ADIM 2

sistemine iligkin bilgi veren IAOSB Dogalgaz Isletme “DOBIS islemleri‘nden

Sefi Giglit Gezgin, dogalgaz tedarikgileri ile yapilan “Dogalgaz Kullanici Girisi” tiklanir
anlagmalarin saglikli olarak yiirtitiilebilmesi igin her

kullanicinin fiili olarak kullanacag: dogalgaz mik- ADIM 3

tarina yakin 6n talebinin olusturulmasini ‘milli bir Cari Kod ve Sifre girilir.

gorev’ olarak nitelendirdi. Gezgin, 01 Ocak 2014 tari-

hinden itibaren uygulama baglanacak olan Dogalgaz . ADM4- .
Bildirim Sistemi'ne (DOBIS) iliskin su bilgileri verdi: Acilan tarihler icin “Tahmini Dogalgaz Talebi" yazilir.

“DOBIS, dogalgaz kullanan firmalarimizin bir
giin sonra kullanmay1 tahmin edecekleri dogalgaz
miktarim her giin www.iaosb.org.tr’de
bulunan Dogalgaz Bildirim Sistemi por- = (.l ' — ﬂ
talina girmeleri esasina dayanmaktadir. RN 4 l !_ i
01.01.2014 tarihinden itibaren BOTAS ' ke . '_- | . 0,
tarafindan uygulanmaya baglanacagi 4 " he Y5
bilinen Elektronik Biilten Tablosu ile tiim
yiiksek kapasiteli istasyonlar on-line ola-
rak izlenebilecektir. Bu durumda anlik
cekig dahil olmak tizere kullanucilarin
tiim cekis profilleri takip edilebilecektir.
Bu durumda kullanicilarin giinliik kulla-
nim miktarlaridaki tutarlilik olabilecek
giinliik yaptirnmlardan etkilenmemek
i¢in biiytik 6nem kazanacaktir. Kullani-
clarin sisteme uyum saglayabilmeleri
icin deger girisleri 30 Aralik 2013, saat
17:30’a kadar agik tutulacaktir. 30 Aralik
2013’e kadar katilimcilarla beraber yiirii-
tiilen test calismalar1 tamamlanacak ve

Adim 5
‘Kaydet' tiklanir ve sistemden cikilir.



31 Aralik 2013'te ilk giris islemleri
yapilacak. Bu tarihten itibaren
deger giris islemi saat 09:30'da
son bulacak. Cumartesi, Pazar, Pa-
zartesi glinlerine ait girisler Cuma
gtinti saat 09:30’a kadar yapilacak.
Deger girilmedigi takdirde sistem
bir onceki haftanin degerleri
kabul edecek. Dini ve resmi bay-
ramlar i¢in tatil giin say1s1 kadar
deger girilecek hticre agilacak.
Bugtinler icin deger girisi olmazsa
sistem son ig giinii degerinin yiiz-
de 50’sini her giin icin atayacak.
Sistemde ayrica firmalarimiz girmis olduklar: eski
degerleri de bir takvim sayfasi tizerinde gorebile-
cekler.

Bu sistem esas olarak kesinlikle ceza verici bir
sistem olarak gortilmemelidir. En biiyiik avantaji-
miz bir firmanin az ¢ekisini bir firmanin ¢ok ¢ekisi
ile tolere edebilmesi olacaktir. Eger buna katilim-
cillarimizin ciddi ve tutarh gaz bildirimlerini de
eklersek 6rnek olacagina inandigimiz bir galisma
gerceklestirmis olacagiz.

Onemli
noktalar

B Degerler bir sonra-
ki gUn icin ve en gec saat
09:30°a kadar girilmelidir,

B Cuma gunu; Cumartesi,
Pazar ve Pazartesi icin deger-
ler girilmelidir,

B Resmi ve dini bayram
gunleri icin girilecek gun sayis
sistemde gorUlecekir.

bdlgemizden

bdlgemizden

Bununla beraber katilimcila-
rimiz da trettikleri tirtin igin kul-
landiklar1 dogalgaz miktarim daha
siki takip edebilecek ve bu, daha
verimli kullanim yollarinin aras-
tirllmasina neden olacaktir. Enerji
verimliligi ile de 6n plana ¢ikan
Bolgemizde verimliligi bu yonden
de kontrol etmek hepimize fayda
saglayacaktir. [sverenine kizip
vanay1 a¢an ¢alisanlara, flexible
borusu ¢atladigi icin gaz kacag1
olan firmalara, briilorlerindeki ve-
rimsizlik nedeniyle cok daha fazla
gaz kullanimlarinin yasanmasina bizzat sahit oldu-
gumuz igin bu sistemin katilmailarimiza daha gok
fayda saglayacag: inancindayiz. Hem Bolge hem
de mili menfaatlerimiz icin tiim dogalgaz kullanici-
larimizdan sisteme sahip ¢ikip, saghkli bir sekilde
calismasi icin katk: koyacaklarini timit ediyoruz.”
Gezgin, toplantiya katilamayan firmalar1 her giin
10:00 ve 16:00 saatlerinde Bolge Miidiirliigii Binasi
Dogalgaz [sletme Sefligi ofisinde bilgilendirmeye
devam edeceklerini sozlerine ekledi.

Hirvatistan kime
ziyareti ve calisma gezisi

°
zmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi (IA-
IOSB), [zmir Kalkinma Ajansi'nin (IZKA) ortak
oldugu CENTRAMO Projesi kapsaminda, proje
ortaklari arasinda yer alan Hirvatistan’daki kiime
olugsumlarmi yerinde inceleyebilmek amactyla “In-
celeme Gezisi ve Kiime Konferansi”na katildz.
[zmir’deki kiimelerin uluslarasilastiriimasina
katki saglamay1 ve kiimelerdeki yonetim kapasi-
tesini gelistirmeyi amaglayan CENRAMO Projesi
kapsaminda gergeklestirilen geziye, ayrica diger
proje ortaklar1 Macaristan, Cek Cumhuriyeti ve
Polonya kiime temsilcileri de katihmda bulundu.
Calisma gezisinde Hirvatistan'daki Yenilenebilir
Enerji Kiimesi (Cluster “Inteligentna Energija”),
Medikal ve Turizm Kiimesi (Medical Toursim
Cluster), Hirvatistan Tekstil Kiimesi (Croation
Clothing Cluster-Teksko Mreza) yoneticilerinden
detayli ve kapsamli bilgi edinilirken, Hirvatistan
Saglik Kiimesi (Cluster Hrvatski Wellbeing) ve
Deri Sektorti Kiimesini (KLG Group Vise) yerin-
de incelenerek, kiime yapilari ve yiiriittiikleri
caligmalar hakkinda bilgi edinildi. Ayrica “Tuna
Bolgesi'ndeki KOBI'lerin Biiyiime ve Yurtdigina
Acilmalari i¢in Aragtirma ve Girigimcilik Ortakli-
§1” konferansina katihmda bulunulurken; Polonya,
Macaristan ve Cek Cumhuriyeti kiime temsilcileri

ile olasi igbirlikleri ve yonetim sistemleri konu-
larinda goriis aligverisi yapildi.Gergeklestirilen
calisma gezisinde ayrica proje ortaklari ve ziyaret
edilen diger kiimeler [AOSB Kiime calismalari ile
yakindan ilgilendiler ve Bolgede ytirtitiilmekte
olan Ortak Satin Alma, tiniversite sanayi isbirligi,
seminer ve proje rehberlik calismalar: gibi faaliyet-
ler hakkinda ayrintih bilgiler aldilar.
IAOSB’nin 6nculigo

[AOSB, firmalarmin rekabet giiciinii artirabil-
mek amaciyla 2009 yilinda kiime ¢alismalarina
basladi. Bolgede makine, metal ve dokiim sektorle-
rinin yogunluklu sektorler olmas: nedeniyle kiime
calismalar1 6ncelikli olarak bu deger zincirinde
baslatildi ve sektorel arastirmalar ve firma goriis-
meleri yapilarak, ortak sorun alanlarinin saptan-
dig1 ve gelisime yonelik fikirlerin ortaya kondugu
calistay Subat 2010’da gergeklestirildi. Kiime calis-
malar1 Nisan 2012’de Plastik ve Kauguk Calistay1
ve Mart 2013'te Gida ve Igecek Calistay1 ile devam
etti. IAOSB Makine Metal Dokiim Kiimesi geg-
tigimiz aylarda “Kiime Kiyaslama Caligmasi”na
katilarak Avrupa Kiime Analizleri Sekretaryasi
(European Secretariat for Cluster Analysis-ESCA)
tarafindan Bronz Kalite Etiketi ile 6diillendirildi.
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DUnyanin’ buzagl
modellemeswle ure’n‘?le

ektoriine getirdigi yenilik-
Slerle hem hayvan saghigin

koruyan hem de en 6nem-
li besin kaynaklar: arasinda
yer alan siitiin daha hijyenik
olarak insanlarla bulugsmasin
saglayan bir bagari hikayesinin
konuguyuz bu ay...

Yaptig1 Ar-Ge ve inovasyon
calismalari ile yarismalarda
odiilden 6diile kosan, “diinya-
nin ilk” diye baslayan yeni-
likleri tilkemize kazandiran,
Te-Ta Teknik Tarim firmasinin
kardes firmasi olan, hayvan-
cilik sektoriinde uzman Ortak
Geligim firmasinin tescilli mar-
kasi olan Lakto Hayvancilik
Teknolojileri'nin bagar1 hikaye-
sindeyiz...

Firmanin Teknik Danismani Bagat Toémek,
hayvancilik diinyasina yenilikler kazandirabilmek
adina 2003 yilindan beri ¢aligtigini ve 2012 yilinda
LAKTO markasinin yeni iiriinler ile sektore giris
yaptigim sdyledi. Hayvancilik sektdriine yonelik
gelismeleri Tiirkiye'ye sunmay: hatta diinyada
yapilmayan yenilikleri hayata gecirmeyi amag-
ladiklarimni bildiren Tomek, kurulus amaglarina

Meryem Fulya YAZICIOGLU

'

Tanim ve hayvancilik Ulkesi olan Tirkiye'de hayvancilik sektérinin yeni teknolojilerle bulusarak daha
saglikh, verimli ve kaliteli Uretimlerin yapilmasini amaclayan firma, alaninda édilden édule kosuyor.

iliskin s6zlerini sdyle stirdiirdii:
“Zaman icinde Tiirkiye nin
teknoloji tiretebilir hale gelme-
sini bekledik. Hayvancilik tek-
nolojisi genelde kopya iizerinde
yol aliyordu. Onemli bir tarim
iilkesiyiz ve tarim kiiltiiriimiiz
var. Bizim tarim teknolojisini
tiretip ihrag edebiliyor olma-
miz lazim. Bu amaglarla Ar-Ge
¢alismamizi baglattik, 7-8 yildir
¢alismalarimiz stiriiyor. Kalite-
den taviz vermeden ilerledik.
Diinyanin en iyi markalarin
tilkemize getirdik. Artik bu
iirtinlerin Tiirkiye’de tiretilmesi
gerekiyordu. Biz de bir yerden
baslamamiz gerektigini dii-
stindiik ve sektore adim attik.
Ar-Ge ¢aligmalarimizi burada
yiiriitiiyoruz.” Yiirtittiikleri Ar-Ge ¢alismalarinin
sonunda beklentilerinin iizerinde performans
gosteren sagim makinesi yarattiklarini séyleyen
Tomek, tirtini once sahada denediklerini, al-
diklar1 olumlu neticelere istinaden 2012 yilinda
piyasaya siirdiiklerini bildirdi. S6z konusu sagim
makinesi ile Almanya’daki Eurotier Uluslararasi
Hayvancilik Fuari’na katildiklarini ve ¢ok olumlu



bildirimler aldiklarini vurgulayan Témek, sagim
makinelerine getirdikleri yeniliklere iliskin sun-
lar1 kaydetti:

“Mevcut teknolojiyi gelistirerek, siit kalite-
sinin arttirilmasini ve hayvan memesinin zarar
gormemesini amagladik. Ciinki Tiirkiye’deki
sagim makineleri, hayvanin memesinde yang-
nin (mastitis) olusmasina neden oluyor. Bizler,
akademik bilgilerimizi de s6z konusu ¢alisma-
miza entegre ederek, ‘sagim nasil olur, memenin
yapist nedir, siit nasil olusur’dan yola cikarak
calismalarimizi siirdiirdiik. Hayvanin memesine
takilan memelik lastigi {izerine ¢alisirken anne-
sini emen buzagiy1 modelledik ve diinyada ilk
defa buna uygun memelik lastigi tasarladik. Sa-
g1m makinesi 80 yildir var ama ilk defa buzagi
emisini modelleyen memelik lastigini biz yaptik.
Yiiksek verimli, 45-50 kilo siit veren inek var.
Bunlarin siitiiniin hizla memeden uzaklagtiril-
masi gerekiyor. Bugiine kadar iilkemizde sadece
ucuzlugu odaklanilmis. Ancak canli ile ugrasan
bir makinede tek odak bu olamaz.

Ar-Ge geldi, kanserojen gitti

Stit pengesi denilen unsur, memeden gelen
stitii hortumlar ile tanka iletiyor. Biz 490 cc
hacimli penge tirettik ki hizla siitii uzaklagtira-
bilelim, vakum dalgalanmalarini en aza indire-
lim. Bunun yaru sira tilkemizde stit sagiminda
kullanilan ek noktasi olan lastik ve hortumlarin
temizligi istenildigi gibi hijyenik sekilde yapila-
miyor. Biz tiim unsurlarda kolay temizlenebilir
bir tasarim yarattik. Patentli pulsatoriimtiz,
stimtilasyon (uyarici) fazi da bulunan elektronik
pulsatordiir. Pulsatoriin analiz degerleri yurtdi-
sinda taninmis firmalarin ulasabildigi degerlerin
¢ok daha 6tesinde bulunmaktadir.”

Hayvanlara takilan memelik lastiklerinde

bir basari hikayesi

bir basar hikayesi

siite kauguktan dolay1 agir metallerin karistigini
aciklayan Tomek, tirettikleri memelik lastiginin
Tiirkiye’de “gidaya uygun sertifikali” memelik
lastigi sunan ilk ve tek yerli marka oldugunu
soyledi. Tomek, “Tiim bu yenilikleri bir araya
getirdigimiz, her seyiyle bize ait bir makinemiz
oldu. Bu yenilikler en biiyiik sagimhanelere
uygulanabildigi gibi, mevcut kovali- arabal
makinelere da uygulanabilmektedir” dedi.

56z konusu projeleri ile farkli kurumlar tara-
findan yiiriitiilen Ar-Ge ve Inovasyon Yarisma-
larinin hepsinden 6diille dondiiklerine dikkat
ceken Tomek, hayvancilik sektoriine yonelik Ar-
Ge ve teknolojik gelismelerin sinirli olmasindan
dolayi, sektorlerinin s6z konusu yarigmalara
girmekte zorlandigini soyledi.

[zmir Inovasyon Odiilleri ve Growtech Tarim
Odiilleri'nin ardindan Tiirkiye’deki OSB'ler
arasinda ilk defa sanayicisine yonelik Ar-Ge ve
[novasyon Yarismasi diizenleyen Izmir Atatiirk
Organize Sanayi Bolgesi'nden aldiklar1 6dilii
evlerine gotiirdiiklerini bildiren Témek, “Tolkar
ve Elektral gibi uzun yillardir teknolojiye dayal
iiretim gergeklestiren, Tiirkiye'nin énde gelen
firmalarinin ardindan bu 6dili almak bizim i¢in
oldukga gurur verici” dedi.

LAKTO’'nun gelistirdigi ve tiiketiciler igin
ozellikle 6nemli olan Kaliteli Siit Hareketi'nin
uygulanmasi ile daha kaliteli siit tiretiminin
artmasini ve giinliik siit {iretiminin ve tiiketi-
minin arttirllmasin1 amagladiklarini bildiren
Tomek, “Alanimizda inovasyon ¢alismalarimi-
zin sonu yok. Tarimda teknoloji kullanim1 hem
insan giicliniin azaltilmas: hem de insan hata-
sindan kurtulmak igin gerekli. Bu nedenle giftlik
otomasyonu konusunda ¢alismalarimiz stirtiyor.
Diinyadaki en yeni teknolojileri Tiirkiye’de tiret-
mek istiyoruz” diye konustu.



tiretimi, sirlarin agip diinyanin diger yer-

lerini bir Pazar haline doniistiirdiigii sirada,
Osmanli sanayii daha emekleme asamasindaydi.
Yiizyihn ikinci yarisinda sanayilesme Tiirkiye'nin
temel sorunlarindan bir oldu. Ancak ithal tirtin-
lerin piyasalardaki basat rolii yerli sanayinin ge-
lismesini engelledi ve kiigiik isyerlerinin tirettigi
drtinlerin piyasadan ¢ekilmesi sonucunu yaratti.
Ozellikle tekstil piyasasinda bu durum agikga
goriilityordu. Ev dokumacilig: diyebilecegimiz
bu kiiciik sanayi ezikligine, giicsiizliigiine, kendi
aleyhine geligen rekabet kosullarina ragmen
imparatorlugun yurtigi tiiketiminin yiizde 20’sini
saglamaktaydi. 1913 yilinda ise yurti¢i pamuklu
tiiketiminin ytizde 2’si yerli fabrika, ytizde 23t
el tezgahlar ve ytizde 75’1 ithal mali tirtinlerle
karsilanmaktayda.

Dokumanin yan sira halicilik, bakir isle-
ri, sarag igleri ve silah imalati da kiigiik sanayi
agisindan tizerinde durulmas: gereken imalat
kesimleridir. Dokuma sanayinde hali, pamuklu ve
ipekli dokuma karsimiza ¢ikan en biiytiik gruplar-
dir. Halicihk Anadolu’da yaygin bir kiiciik sanayi
daliydi. Hali tezgahlarinda digaridan alinan sipa-
rise gore hali dokunmaktadir. Bu tezgahlarin bir
orgiit altinda toplanmasinin yaratacagi kar1 géren
yabanci sermaye, onlar1 kontrol edebilmek i¢in
[zmir’de “The Oriental Carpet Manifactures Ltd.’
adli bir sirket kurulmustu. Imparatorlugun son
on yilinda Anadolu’da 30 bin civarinda el tezgahi
bulunmaktaydi. Bu tezgahlar, Vedat Eldem’in
saptamalarina gore 11 bin 770 ton iplik tiiketmek-
teydi.
1329 (1913) ve 1331 (1915) Sanayi Sayimlari
Ticaret ve Ziraat Nezareti, Osmanl

Devleti'nde mevcut sanayinin durumunu tespit
etmek tizere, 1913 ve 1915 yillarina iliskin olarak

1 9. ytizyil ortalarinda Avrupa’da sanayii

iki kez sayim yaptirmisti. Sanayinin durumunu
saptamak amaciyla, o giinlerin kosullarina goére
sanayi sayimina gerek duyulmasi bile 6nemli
sayilabilecek bir asamaydi. Sayimin kapsamina
Tegvik-i Sanayi Kanunu'ndan yararlanan isyerleri
giriyordu. Sayima girecek isyerleri i¢in getirilen
kistas uydu. ‘Bir is gtiniinde en az 100 kental
hububat: 6giiten degirmenler, siirekli olarak 10
isci ¢alistiran sabun fabrikalar: ve muharrik giicle
beraber 10 ya da muharrik giig¢ olmaksizin 20

isci caligtiran diger sanayi isyerleri sayima dahil
edilecekti.’

Sayim sonuclari

Ulkenin belli baglt “sanayi” merkezlerini ve
yedi ayr1 is kolunu kapsayan sayimin sonuglari
hi¢ de i¢ agic1 degildi; 1913 yilinda isler durumda
olan ve biiyiik cogunlugu Istanbul ile Izmir’de
toplanan 182 sanayi kurulusunda toplam cali-
san sayist 16 bin 975’ti. Yani tiim niifusun binde
biri civarinda... 1915 yilinda, savas kosullarinda
kurulus sayis1 226’ya ¢ikmis, ancak bir kisma ¢a-
lisamaz hale geldigi i¢in ¢aligan sayis1 14 bin 60’a
gerilemisti.

Sektorler istanbul | izmir | Digeriller | Toplam
Gida Sanayii 45 23 10 78
Toprak Sanayii 20 1 - 21
Deri Sanayii 11 2 - 13
Adac Sanayii 15 9 - 24
Dokuma Sanayii 15 8 55 78
Kéagit ve Matbaa 55 11 - 55
Kimya Sanayii 5 2 - 13
Toplam 155 62 65 282

izmirde sanayinin durumu

Osmanl Devleti'nin neden ve nasil bu duruma
geldigi ayrica cevaplandirilmas: gereken bir soru-
dur. Biz, Osmanli sanayisi i¢inde Izmir’in yerinin
ne oldugu konusuna bakalim. Sayim agik bir
sekilde Izmir’in Osmanl Sanayii biitiinii igcinde



Istanbul’dan sonra ikinci sirada
geldigini, hatta bazi sektorlerde,
Istanbul'un 6niine gegtigini orta-
ya koymaktadir.

[zmir’in Osmanli sanayii
icindeki konumu tabii ki bir
tesadiifiin iiriinti degildi; XIX.
ylizyihn ikinci yarisinda, Osman-
I1 ekonomisinin Diinya kapitalist
sistemiyle eklemlenme stireci,
oncelikle liman kentlerinin etki
altina girmesine yol agmusti.
Tarimsal tiretimin daha verimli
hale getirilmesi ve hinterlandin
demiryollari aracihigtyla Izmir’e
baglanmasi, kentin ticari fonk-
siyonlarini arttirirken, ticari {iriinlerin niteligi
kendine 6zgii dar bir sanayi sektoriiniin kurul-
masinu da tegvik etti. Diger taraftan eklemlenme
siirecinde, Avrupa’da iiretilen mamullerle reka-
bet edemeyen baz1 sektorler daha filiz halindey-
ken yok olup gitti.

Ortadan kalkan sektérler konusunda en
carpici 6rnekler basma imalathanelerinin ve
kagit fabrikasmin kapanigidir. XIX. ytlizyihn
birinci yarisinda var oldugu bilinen pamuklu
dokuma iglerini tekelinde bulunduran 18 basma
imalathanesinden 16’s1, ytizyilin ikinci yarisinda
Ingiliz fabrikalarinda iiretilen ucuz pamuklula-
rin Osmanli pazarin istila etmesiyle kapanmak
zorunda kald1. Kagit fabrikasmnin hikayesi daha
da trajiktir; Alaninda modern yontemlerle iire-
tim yapan ilk kurulus olan Izmir Kagit Fabrikast
1846’da iiretime gectikten kisa bir siire sonra,
kaliteli tirtinleriyle tanindi. Ancak sonu basma
imalathanelerinden farkli olmadi; Avrupa fabri-
kalarmin kagt fiyatlarim diigtirmesi sonucunda
iflas ederek kapandi.

Yukarida da belirttigimiz gibi, XIX. ytlizyilin
ikinci yarisinda ayakta kalan ya da yeni ortaya
c¢itkan imalathaneler, Avrupa sanayisinin rekabet
etmedigi, bir bagka deyisle izin verdigi alan-
larda imalat yapanlardir. Izmir’de bu sektorle-
rin baginda gida sanayi geliyordu. 1913, 1915
istatistiklerine gore Izmir’de 9 degirmenle 2
makarna, 3 seker, 2 tahin, 2 konserve, 2 buz ve 1
tiitlin fabrikasi1 bulunmaktaydi. Agag sanayiinde
ozellikle kutu imalat1 dikkati ¢ekiyordu. Bunun
nedeni de, diinyanin her yaninda taninmig olan
[zmir incir ve kuru iiziimlerinin ambalajlanmast
gerekliligiydi. Benzer bir durum yag fabrikalar1
icin de gegerliydi; tamamen bélgesel iiriinleri
isleyen ve i¢ pazara yonelik iiretim yapan beg
fabrika bulunuyordu. Bunlarin ikisi pamuk yagi,
diger ikisi pirene yag1, biri de sabun iiretmek-
teydi.

Madeni egya sanayinde [zmir’deki fabrikalar
Istanbul’dakilere oranla daha geligkin goriinii-

bir zamanlar

izmir sanayi tarihinden

yordu. [zmir’de bulunan Isigonis Demir Imalat-
hanesi, Rankin ve De Mas, Rays Biraderler ve
Kalohretas K. ve Siirekas: fabrikalarinin buhar
makinesi, igten yanmali motorlar, un sabun,
yag, havli ve makarna fabrikalar: tesisat: imal
ettigi belirtilmekteydi. Ancak Giindiiz Okgiin bu
kuruluglarin da montajdan 6teye gidemedigini
tahmin etmektedir.

Dokumacilik alaninda izmir’de yiin iplik
imalat ve dokumaciligr yapan 3, pamuk iplik
imalat ve dokumacilig1 yapan 2, fanila imal eden
1 ve hali boyama yapan 1 fabrika bulunmak-
tayd1. Savas kosullarinda faaliyetleri daha da
sinirlanan bu imalathanelerdeki tiretim, ig pazar
ihtiyacinin ¢ok kiigiik bir kismini kargilayabil-
mekteydi. Bunlarin diginda, izmir’de fabrika
niteligi tasiyan 1 ¢cimento mamulati, 2 debagat, 1
sigara fabrikasi ve 8 matbaa sayilmaktadir.
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IAOSB'yi ziyaret eden Hirvat
heyetten isbirligi cagnisi

minda Hirvatistan’daki sanayi yogunlasma-

larina 6rnek olmasi amaciyla izmir Atatiirk
Organize Sanayi Bolgesi'ni de incelemek isteyen
Hirvatistan Ticaret Odast yetkilileri, IAOSB Bolge
Midiir Yardimcis1 Ayse Avanoglu’ndan bilgi
aldilar.

Hirvatistan Ticaret Odasindan Istria Bolgesi
Ekonomiden Sorumlu Bagkani Alen Damijanic,
Hirvatistan Cumhuriyeti Ankara Biiytikelgisi
Drazen Hrastic, Hirvatistan Ticaret Odas1 gorev-
lilerinden Ticiana Trost ve Hirvatistan Cumhuri-
yeti Fahri Konsolosu Candan Corbacioglu’'ndan
olusan heyete bilgi veren Avanoglu 4,5 milyar do-
larlik cirosu ve 2,5 milyar dolarlik ihracat hacmi
ile Bolge'nin Tiirk sanayisinin 6nemli yap1 taslar
arasinda yer aldigini soyledi.

[AOSB'nin yiizolgiimii olarak Tiirkiye'nin en
biiytik OSB’si olmasa da altyap1 ve sagladig: hiz-
metlerle Tiirkiye'nin en gelismis OSB’leri arasinda
yer aldigini bildiren Avanoglu, s6zlerini séyle
strdiirdii:

“Bolgemiz, altyapr hizmetlerini tamamlayarak,
katilimcilarinin rekabet giiciinii arttirmaya odakl
calismalar ytiriitmektedir. Bunlarin arasinda
[zmir’deki tiniversitelerde gérev yapan akademis-
yenler ile sanayicilerimizin bir araya gelmesine
olanak saglayan Universite- Sanayi Bulugmalari,
katilimailarin Ar-Ge ve Inovasyon konusundaki
farkindaliklarini arttirmak amaciyla diizenledigi-
miz IAOSB Ar-Ge ve inovasyon Yarigmasi, KO-
Bl’lerin de Ar-Ge desteklerinden faydalanmalar1
icin Gediz ve Katip Celebi Universiteleri ile ortak
yuriittigtimiiz Teknoloji Geligtirme Bolgesi, sa-
nayicilere teknik eleman destegi saglayacak olan
Teknik ve Endiistri Meslek Lisesi ¢calismalarimiz

Tl’irkiye’ye gerceklestirdikleri ziyaret kapsa-

yer aliyor. Bunlarin yani sira seminerler ve vizyon
glinleri ad1 altinda alaninda uzman isimleri kati-
limcilarimizla bir araya getiriyor, farkl konular-
da dtizenledigimiz toplantilarla giincel konular
hakkinda sanayicileri bilgilendiriyoruz.”

Hirvatistan Cumhuriyeti Ankara Biiytikelgisi
Drazen Hrastic de, tilkelerinde OSB yapilarinin
son 10 yildir gelisim gosterdigini kaydederek, “Bu
nedenle OSB’lerin tilke ekonomisine ve ihracati-
na yaptig1 katkilar konusunda hentiz net bir sey
soyleyemiyoruz. Bunlar1 gorebilmemiz i¢in biraz
daha zamanin ge¢mesi gerekiyor” dedi.

Hirvatistan’daki firmalarin ekonomik krizin
ardindan ayakta kalma miicadelesi verdiklerini
acgiklayan Hrastic, “IAOSB olarak bize Tiirkiye’de-
ki OSB'lerin yapisina iliskin ¢ok olumlu mesajlar
verdiniz. Biz, bu adimin arkasindan ekonomi ve
sanayi alaninda s6z sahibi Tiirk yetkililerle bir
araya gelip birlikte neler yapabilecegimizi konus-
mak isteriz” diye konustu.
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DUOnya Ulkelerinin temsilcileri
IAOSB’de ‘kUmelendi’

yer edinmesine katki saglamak ve kiimelerde-

ki yonetim kapasitelerini gelistirmek amaciyla
hazirlanan CENTRAMO (Egitim ve Hareketlilik
icin Kiime Uzmanlik Ag1) projesi kapsamin-
da Macaristan, Slovakya, Cek Cumhuriyeti ve
Polonya’da bulunan kiimelerin temsilcileri, Izmir
Atattirk Organize Sanayi Bolgesi'ni ziyaret ettiler.

[AOSB Proje ve is Gelistirme Birimi Sefi
Pmar Cakmakoglu, Avrupa Birligi Rekabet
Edebilirlik ve Yenilik¢ilik Cergeve Programinin,
Kiime Yo6netiminde Miikemmelligin Desteklen-
mesi Eylemi kapsaminda hazirlanan ve [zmir
Kalkinma Ajansi'nin ortagi olarak yer aldig1 proje
kapsaminda Bolge’ye gelen temsilcilere ytirtit-
tiikleri kiimelenme ¢alismalarina iligkin bilgi
verdi. 1990 yilinda kurulan, bugtin Tiirkiye'nin
en modern ve en geligsmis altyapisina sahip
OSB'leri arasinda yer alan Izmir Atatiirk Orga-
nize Sanayi Bolgesi'nde 600 sanayi isletmesinde
35 bin ¢alisanin istihdam edildigini bildiren
Cakmakoglu, 7 milyon metrekare alan tizerine
kurulu OSB'nin yilda 4,5 milyar dolarlik ciroya
sahip oldugunu soyledi.

[AOSB'nin statiisii ve yonetim sekline iliskin

°
Izmir’deki kiimelerin uluslararasi platformda

bilgileri temsilcilerle paylasan Cakmakoglu,
Bolge’de yiiriittiikleri kiimelenme calismalarinin
detaylarini da aktardi.

[AOSB Makine Metal Dokiim Kiimesi
(MMDK) Projesi kapsaminda ytirtittilen
calismalar, IAOSB'nin kiimelenme konusunda
geldigi nokta ve ytirtitiilmekte olan sektorel
analizlere iliskin bir sunum yapan Cakmakoglu,
[AOSB MMDK'nin Kiime Analizleri Sekretaryasi
(European Secretariat for Cluster Analysis-ESCA)
tarafindan hazirlanan bronz kalite sertifikasiyla
odiillendirildigini soyledi.

Toplantinin ardindan Bélge turuna gikan
yetkililer, 150 ITAOSB firmasimin iiriinlerinin
sergilendigi Stirekli Sergi Alani'm1 gezdiler. 800
metrekarelik Stirekli Sergi Alani'nin firmalarin
tanitimina ciddi katkilar saglayan bir proje
oldugunu vurgulayan kiime temsilcileri, buradan
MMDXK iiyesi olan Loher Asansor ve Yiiriiyen
Merdiven San. ve Tic. A.$. firmasini ziyaret ettiler.

Loher firmasinin sahibi Ali Aktas ve oglu Er-
gin Aktas tarafindan agirlanan konuklar, ytirtiyen
merdivenlerin tiretim stirecini yakindan ince-
lerken, firmanin kurulus asamasindan giintimtize
uzanan hikayesini de Ali Aktag’tan dinlediler.
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Yildirnmin olumsuz
etkilerinden korunmak

zaktan olagantistii bir 151k
l | oyunu gibi goriinen yildirim,
yakindan goriintiisii, sesi
ve diger etkileri ile gercek bir yikici
kuvvettir. Insan sagligi basta olmak
tizere konutlar, alisveris merkezleri
ve sanayi tesislerinde 6nemli risk
olusturmaktadir.

Yildirimlar bilindigi tizere bulut-
larda biriken elektriksel ytik mikta-
rina bagl olarak, bulutlar arasinda
veya bulut ile yerytizii arasinda elekt-
riksel ytik bosalmalaridir. Etkileri; ne-
rede olustuguna, bosalan yiik mikta-
rina ve bu bosalmanin stiresine bagh
olarak degisiklik gostermektedir.

Elektriksel, 1s1k, termodinamik
ve 1s1l etkileri nedeniyle yildirirmdan
mutlaka korunmak veya bu etkileri
azaltmak gereklidir. Ge¢miste yalniz-
ca insan hayati ve yangin riskine kars1
onlemler alinirken, teknolojinin gelisi-
mi ve bu teknolojik tirtinlerin yildiri-
min Gzellikle manyetik etkilerinden
korunmasi gerekliligi ortaya gikmuistir.
Yildirimdan mutlak ve tam olarak ko-
runmak igin gerekli altyap: kurulumu ¢ok paha-
lidir. Meydana gelecek yildirimin karakteristigi
¢ok sayida degiskene bagli oldugu i¢in olusmasi
muhtemel yildirimin etkilerini yiizde 100 6nle-
mek yerine, miimkiin olan makul yatirim bedeli
ile riskler minimize edilmeye calisilir. Yildirimin
insanlar tizerindeki etkileri, yildirimin insana
mesafesine bagl olarak degisir. Direkt maruz
kalinan yildirim ¢arpilmalar: 6ltimctil olacagi
gibi belirli mesafede gerceklesen yildirimin da
oliumctil etkileri vardir. Buna 2012 yilinda bir
futbol sahas1 yakinina diisen yildirimin elekt-
riksel (adim gerilimi) etkisi nedeniyle hayatin
kaybeden 11 futbolcu 6rnek olarak verilebilir.

Yildirim, binalarda yangina sebep olur.
Tesislerimizde kullanilan elektrik ve elektronik
makine ve ekipmanlar yildirimin gerilim, akim
veya elektro manyetik etkilerinden dolay1 hasar
goriirler. En yaygin etki, elektronik malzeme ya
da makine tizerindeki haberlesme veya oto-
matik kontrolii saglayan elektronik kartlarda
hasara yol agmasidir. Dogru secilmemis kagak
akim rolelerinin yanlis calismasini saglayarak
elektriginizin kesilmesine sebep olabilir.

Yildirima kargt alinacak 6nlemleri; dis 6n-

lemler ve i¢ 6nlemler olarak siniflandirabiliriz.
Dis 6nlemler; olusmasi muhtemel bir yildirimin
herhangi zarara yol agmayacag bir yol {izerin-
den topraga aktarilmasidir. Yildirimi yakalama
ucu veya uglari ve topraklama altyapisi ile
topraga iletmek gerekir.

Yapilarda herhangi bir noktaya diisen y1l-
dirim kontrolsiiz bir sekilde kendine topraga
gitmek igin yol arar. Bu arada yapiya yukarida
belirttigimiz zararlari verir, yangina sebep olur.
Yakalama uglari, Franklin gubugu, radyoaktif ya
da aktif paratonerlerdir.

I¢ 6nlemler ise yapinin ingast sirasinda alina-
cak onlemler de dahil olmak tizere elektrik alt
yapilarinda gerilim darbelerine karg1 alinacak
tedbirler olarak sayilabilir.

Yapilarin yi1ldirimdan korunmasi igin gerekli
altyapilar hakkinda detayh bilgiler verilmis, bu
altyapilar i¢in hesaplama yontemleri ve dizayn
kriterleri anlatilmistir.

Is giivenligi uygulamalarinin en énemlile-
rinden olan yildirirmdan korunma sistemleri,
TSE ve uluslararasi standartlara (TS EN 62305)
uygun olarak, gerekli hesaplamalar yapilarak,
i¢ ve dig dnlemler ile birlikte projelendirilmesi
gereken bir altyapidir.
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gayrimenkul séLcemizivemakgisi

17 Yillik tecriibemiz ve Mustafa Sarper Yagci
yonetimindeki uzman kadromuzla bolgemizde hizmetinizdeyiz.
0232 328 28 28 - 0 532 552 12 55

AOSB, KAKLIC, SASALI, BALATCIK, HARMANDALI, ULUKENT, MENEMEN'de
SATILIK - KIRALIK FABRIKA ve DEPOLAR ILE SATILIK SANAYI ARSALARI

SATILIK SATILIK

AD5B 'da ADSB de

10.000 m2 Arsa da 6.000 m2 Arsa d

5,000 m2 Kapali Alan 7.500.000 TL 3500 m2 Kapalh 5.500.000 TL
B Metre Yikseklik 00 Kw Enerji

Yeni Mikemmel Fabnka
400 Kw Enenji  Vingli

SATILIK SATILIK

ADSEB'de AOSE 'de

4,300 m2 Arsa da 15.000 m2 Arsa da

2200 m2 Kapal 2.000.000 $ 7.500 m2 Kapah Alan 7.000.000 $
200 Kw Enerji 9 Matre Yikseklk 400 Kw Enerjl

REFERANSLARIMIZDAN BAZILARI:

8045/2 Sokak B Blok Daire:2

Atasanayi Sitesi Girisi Cigli-izmiRr

Tel :+90 (232) 328 28 28 Fax: +90 (232) 328 17 24
www.organizeemlak.com
organizeemlak@gmail.com

Adas Day. Tok. Mal. Ur. Paz. A.5 Baran Ambala] SAn ve Tic A5

Akgelik Demir Celik San. ve Tic. A.5 Roiteks Tekstil A.S
Alhance One TUOtun A5 Vizon Tekstil A5
Cim Sogutma A.5 Fina Enerji A.5
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tirk Standartlar1 Ensti-
I tiisti (TSE) Ege Bolge

Koordinatorlugii tara-
findan Izmir Atatiirk Organi-
ze Sanayi Bolgesi'nde diizen-
lenen "Ege'de Kalite Saatleri"
etkinligi Bolge katilimcilarin-
dan yogun ilgi gordii.

Kasim programinda Cahit
Giinaydin tarafindan ‘Ino-
vasyon Yonetimi” konusunun
ele alindig1 seminerin agilis
konugsmasini gerceklestiren
TSE Ege Bolge Koordinatorii Mustafa
Mustafa Karaman, Ar-Ge ve Karaman
inovasyonun stirdtirtilebilir
biiytimedeki 6nemine dikkat
cekti.

Stirdiiriilebilir biiytime
i¢in inovasyonun gtictinden
faydalanilmasi gerektigini
vurgulayan Karaman, firmalarin yarattiklar: fark-
liliklarla ayakta kaldiklarini séyledi.

TSE’nin diinyanin 6nde gelen belgelendirme
kuruluslari arasinda yer aldiginin altini ¢izen Ka-
raman, dis kaynakli belgelendirme kurumlarina
dikkat cekerek, firmalara “Belge alim1 konusunda
kaynaklarinizi disariya aktarmayin” uyarisinda
bulundu.

TSE’nin sanayicilere daha kaliteli hizmet
verebilmek amaciyla son iki yilda 6nemli bir

yapilanma i¢ine girdigini
vurgulayan Karaman, “ilk
10 ekonomi arasina girmek
isteyen tilkelerin sanayicile-
rinin de 10 biiytik sanayici
arasinda yer almasi gerekir.
Tiirk markali mallar kiiresel
piyasay1 kapsamadig: stirece
10 ekonomi arasinda yer
alamayiz. Bizler, TSE olarak
bunun farkindayiz. Sanayici-
lerimizin tirtinlerini kiiresel
piyasada nasil hakim konu-
ma getiririz diistincesi ile ¢a-
lismalarimizi yiiriitiiyoruz.
Yeni belgelendirme alanla-
riyla ilgili calisma yapacak-
saniz biz teknik arkadaglari
kurulusunuza gonderiyoruz.
Ulkenin sanayi ile gelisece-
gini biliyoruz. Bizi pozitif
noktaya tasiyacak olan goriis ve elestirilerinize
agig1z” dedi.

TSE’nin ve sanayinin gelismemesini ‘tilkenin
kaybr’ olarak nitelendiren Karaman, TSE tara-
findan verilen belgelerin diinyanin her yerinde
gecerli oldugunu hatirlatti. “Bu tilkenin kazanc
bu tilkede kalsin” ¢agrisinda bulunan Karaman,
TSE olarak yeni belge alacak olan sanayicilerin
belgelendirme islemlerini yapmaktan mutluluk
duyacaklarini s6zlerine ekledi.
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JAOSB’ de Alacak
Sigortasi semineri

°
Izmir Atattirk Organize Sanayi Bolgesi tara-

findan Bolge katilimcilarini ve ¢alisanlarini

bilgilendirmek amaciyla gergeklestirilen [A-
OSB Seminerleri kapsaminda, ‘Alacak Sigortast’
konulu toplant1 Atatiirk Toplant1 Salonu’nda
dtizenlendi.

Alacak sigortasi konusunda hizmet sunan
firmalar arasinda yer alan Atradius Credit
Insurance NV- Tiirkiye firmasmin Ulke Miidiirii
Taner Isik ve Ege Bolge Satis Miidiirti Arzu
Yorgancioglu, katilimcilara “Alacak sigortasinin
Ozellikleri, kullanim detaylari, 6nemi ve firma-
lara saglayacagi avantajlar’ konusunda bilgi
verdiler.

Kredi sigortalarinin agik hesap satiglarda
alici riskine karg1 koruma sagladigini hatirlatan
Isik, “Kredi sigortalari iflas gibi
katastrofik (yikim gibi kotii bir
olay) zararlariin énlenmesine
yardimci olan, yeni pazarlar ve
yeni satis imkani yaratan, aktif
kalitesini koruyarak finansal
kuruluslar nezdinde giivence
yaratan bir sigorta ttirtidiir.
Firmalarin tiim cirosu ve tiim
alacak riskleri diistiniilerek
poligeler hazirlaniyor. Yurtigi
satiglarda gekli, senetli, ipo-
tekli veya sadece fatura karsilig
yapilan satiglar sigortalanabilir

ciroya girer” dedi.

Kredi sigortasinin faydalarma da deginen
Isik, sozlerini s6yle stirdiirdii:

“Kredi sigortasi, uzun vadeli kazang
olusturma yoniinde yardimei olur. Bilango-
daki tahsil edilemeyen alacaklar i¢in ayrilan
karsiliklar azaltarak, sirketin uzun vadeli
degerini arttirir. Kredi riski kararlarinin op-
timizasyonu konusunda tarafsiz bir gortis
imkani saglar. Odenen primler gider konusu
yapilmaktadir. Potansiyel miisterilerin finansal
durumu hakkinda bilgi alma imkan: saglanir.
Kredi sigorta sirketinin risk degerlendirme
kriteri sirkete limit verilmemesi gereken
miisteriler hakkinda bilgi saglar. Bylece bir
erken uyar1 vazifesi gorebilir.”
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Tirkiye'de dis cephe giydirme firmalan arasinda ilk 10 icinde yer alan, IAOSB'deki 8 bin metrekarelik Gretim
alaninda cephe giydirme malzemeleri Greten Temiz Metal, Uretim serivenini bizlerle paylagh.

°
Ingaat sektoriintin ytikselise

gectigi son yillarda birbirinden

g0z alic1 binalar sehrin havasin
degistiriyor. Stva kapli binaya deyim
yerindeyse makyaj yapiliyor ve yap1
bambagka bir atmosfere biiriintiyor.
Tiirkiye’de bu isi ehli ile yerine geti-
ren 10 firma arasinda yer alan Izmir
Atattirk Organize Sanayi Bolgesi'nde
8 bin metrekare alan tizerine kurulu
Temiz Metal firmasinin sahibi Mimar
Durmus Temiz, yaptiklar1 isi s6yle
Ozetliyor:

“Izmir’de gordiigiiniiz ve ‘Ne giizel binaymig’
dediginiz yapilarin tizerinde Temiz Metal imzas1
vardir.”

Mimar Durmusg Temiz, baba meslegini segen
kiz1 ve oglu ile birlikte Ege Bolgesi'nde sekto-
riiniin en iyi firmasi olarak nam salan Temiz
Metal’in citasini yiikseltmeye devam ediyor.

35 yillik tecriibesini kalite ve satig sonrasi hiz-
met odakli calisma ilkesi ile birlestiren Temiz,
Tiirkiye’de dis cephe giydirme firmalar arasinda
ilk 10 iginde yer almanin hakli gururunu yagsiyor
yasamasina da sektoriin sorunlarin aktarmadan
gecemiyor:

“Isi zamaninda teslim edecegine dair s6z vere-

rek bizlerden isi alan Izmir menseili
olmayan firmalar vaatlerini yerine
getirmiyor, ‘merdivenaltr” tiretimlerin
diisiik maliyetleri pazarda karsimiza
¢ikiyor.”

Folkart'in Izmir’deki iig biiyiik
projesi, Kavuklar, Bayrakli Towers,
Megapol Tower, Konak Pier, Izmir
Ekonomi Universitesi ve Amerikan
Koleji, cephe giydirmede Temiz Metal
imzasi tastyan yapilardan bazilari.
Atattirk Organize Haber’in 2013
yilinin son sayisinda, binalarin gorsel
ve maddi degerlerini arttiran dis cephe kaplama-
larinin nasil tiretildigini sektoriin duayenlerinden
Durmus Temiz’'den dinledik...

Dis cephe kaplamalan nasil Grefiliyor?

Hazirlanacak olan proje éncesinde mimar ve
miihendislerden olusan teknik ekip projelendirme
calismalar1 yaparak, teknik resmi gizilir. Teknik
ofiste hazirlanan ti¢ boyutlu grafikeri ile her yeni
projede o projenin yapisina en uygun mimari ve
gorsel cephe sistemi, malzeme secimi, aliimin-
yum profil sistem secimi i¢in 6neriler miisteriye
sunulur. Miigteri ile kaplamanin detaylar1 belir-
lendikten sonra kullanilacak aksesuarlarin se¢imi



yapilir.
Bu agsamada tasarlanan cephe ¢alismalari

uygulama resmine dontistiirtilerek projenin
son haline karar verilir. Bu ¢aligmanin ardindan
teknik olarak alt ¢alismalara baglanir.

Yerindeki 6l¢tiye gore bilgisayar ortaminda
birebir ¢izilen projenin lgiistinde CNC tezgah-
lara altiminyumlar islenir. El isciligi ile aksesu-
arlar ve fitiller takilir. Uretimin ardindan kalite
kontroliinden gegen tirtinler santiyelere sevk
edilerek binaya monte edilir.

Ege Bolgesi'nde dis cephe sistemleri tizerine
hizmet veren yaklagik 4 bin firmanin faaliyet
gosterdigini vurgulayan Temiz, sektorlerinin
[zmir’de her gegen giin biraz daha tiikendigine
dikkat gekti. Avrupa’nin en kaliteli mallarini
ihrag ederek islediklerini, bu nedenle maliyetle-
rinin yiiksek oldugunu dile getiren Temiz, “Baz1
firmalar iyi hammadde kullansa bile isilige
para vermedikleri igin tirtinti istedikleri gibi or-
taya gikartamiyorlar. Iscilige para vermeyi [zmir
de Istanbul gibi 6grenecek” dedi.

Omur boyu garanti

Satig sonrast hizmet servislerinin oldukga
giivenilir ve uzun vadeli oldugunu dile getiren
Temiz, s6zlerini soyle stirdiirdii:

“Normalde aksesuarin garanti dmrii en fazla
5 yildir. Biz, 15 y1l 6nce yaptigimiz binalara ga-
ranti kapsaminda gidiyoruz. Garantimiz eskiden

nasil Uretiliyor?
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nasil Uretiliyor?
nasil Uretiliyor?

benim 6mrtimle sinirliyds, simdi evlatlarim da bu
meslege bagladilar, garanti stiremiz biraz daha
uzadi. Bizim i¢in miisteri memnuniyeti en 6nemli
sey. Biz artik rakibimiz olsun istiyoruz, ¢tinkii
rekabet giizeldir. Kalitesine gore en ucuz mal

biz aliyoruz, en iyi elemanlar, ekipmanlar bizde.
Bunlar da karsimiza bir genel gider ¢ikartiyor.
Biz, 11 liralik mal kullaniyoruz, bagkasi 7 liralik
mal kullaniyor. Ama bu farki miisteri anlamiyor.
1974 yilindan bu yana bu sektortin igindeyiz. Hig
pazarlama ve reklam yapmadik, bizim reklami-
miz isimiz. ‘Ne igler yaptiniz’ diye sorduklarinda,
‘Nerede giizel goriinen bina goriiyorsan onu ben
yaptim’ diyorum. Biz 6nce mimariz. Bilgilerimizi
katarak isimizi yapiyoruz. 3-4 kisi ile bagladigimiz
isimizde bugtin 100’{in tizerinde elemanimizla
devam ediyoruz. 140 metrekare alan tizerine
kurulu is yerimizde bagladigimiz isimizde bugtin

Sahs sonras! hizmet servislerinin oldukca givenilir ve uzun vadeli oldugunu dile gefiren Temiz, “Garantimiz
eskiden benim dmrimle sinirydi. Simdi evlatianmiz da bu meslege basladilar ve garanti siremiz uzadi” diyor.

8 bin metrekare alan {izerinde calisiyoruz. Isgile-
rimizle beraber ise gelir, onlardan sonra ayrilirim
fabrikadan. Kuruldugumuz giinden bu yana
yavasg yavas da olsa daima ytikseldik, hig inige
gecmedik. Bagarimizin sirr1 en ufak hatay1 bile
gormezden gelmememizden kaynaklaniyor. Dis
cephesini yaptigimiz ingaata gider bakar, begen-
mezsem soktiiriiriim. Bunun igin zarar hi¢ 6nemli
degil. Mal sahibi anlamayabilir ama muhakkak
bilen birisi oradan gegecek ve ‘olmamig’ kelimesi-
ni kullanacaktir. Ben bu ctimleyi kurdurtmaktansa
ylizbinlerce liray1 kaybetmeyi goze alirim.”

fletisim Bilgileri:

Adres: M. Kemal Atatiirk Bulvar1 No:70
IAOSB Cigli-iZMIR

Tel: 0 232 486 66 19 Fax: 0 232 461 60 08
Web: www.temizmetal.com




Enver OLGUNSOY

Mikroplarla isbirlig

ve antib

epimiz cildimizde, agzimizda, 6zellikle
Hbaglrsaklarlmlzda trilyonlarca mikrop,

bakteri, mantar ve virtiislerle birlikte
glile oynaya saglikli bir yasam siiriiyoruz..
“066” dediginizi duyar gibiyim, ama ne yapa-
lim ki bu hayatin gercegi ve iyi ki bu mikroplar-
la birlikte yasiyoruz. Zira zararlilar1 oldugu gibi
yararlilari da var.

Daha 6nceki yazilarimdan animsayacaksiniz,
probiyotikler saglikli beslenmede ¢ok 6nemli
yere sahip demistim. Biliyorsunuz probiyotik
(yasam Onciisti) anlaminda ve viicudumuzda
ozellikle bagirsaklarda bulunan bakteri florasi-
n1 tanimlamak i¢in de kullaniliyor. Probiyotik
drtlinler ise, gesitli sindirim sorunlarinda besin-
lerin bagirsaktan saglikli olarak emilimlerinin
saglanmasinda, hastalik yapan diger bakterile-
rin baskilanmasinda yardimci olarak kullanilan
tirtinlere diyoruz.

Peki; bilim, zararli ve yararli olan mikroplari
ayirt edebiliyor mu?

Bu tam olarak mtimkiin degildi, ancak
daha ¢ok yeni, genetik ¢oziimleme teknolojileri
sayesinde bu miimkiin hale geldi. Mikroplarla
igbirligi yapma yoluna giden bilim insanlari,
tedavisi ¢ok zor hastaliklara kars: bu stratejiden
yararlaniyorlar.

Biliyorsunuz, bu giin uygulanmakta olan
tedaviler, genis spektrumlu antibiyotikler kotii
bakterilerin yaninda iyileri de 6ldiiriiyor. Bu
nedenle genellikle 6nlem alinmazsa antibiyotik
tedavisinden sonra ishal oluyoruz.

Saglikli beslenmenin bir ucu bilingli yiyecek
secimine dayanirken, diger ucu da bagirsakla-
rimizla ilgilidir. Hipokrat'in dedigi gibi “biitiin
hastaliklar bagirsaktan baslar, bagirsak hasta ise
viicudun geri kalan kismi da hastadir”.

Tam burada insanlik i¢in ¢ok ciddi bir
olgudan “antibiyotik direncinden” s6z etmek is-
tiyorum. 2008 yilindan beri diizenlenen Avrupa
Antibiyotik Farkindalik Giinii 18 Kasim’da tiim
konuyla ilgili taraflar1 bir araya getirdi. Konu ile
ilgili yapilan basin agiklamasinda; “Antibiyotik
direnci, bakterilerin antibiyotik varliginda ¢oga-
labilmeleri ve canliliklarini stirdtirebilmeleri du-
rumudur. Antibiyotik kullanimi arttik¢a dogal
olarak bakterilerle antibiyotiklerin karsilasma-
lar1 artacak ve bakteriler antibiyotikli ortamda
yasamaya uyum saglayacaklardir. Bagka bir
deyisle antibiyotikler bakterileri 6ldiiremeyecek
ve direngli bakterilerin olusturdugu enfeksiyon-
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lar hayat: tehdit eder duruma gelecektir. Ulke-
mizde antibiyotikler, en ¢ok kullanilan ilaglar
igerisinde hala birinci siradadir ve ne yazik ki
yapilan arastirmalar bunlarin 6nemli bir kismi-
nin gereksiz ya da yanlis kullanildigini ortaya
koymaktadir. Ornegin; nezle, grip gibi antibiyo-
tik tedavisine hi¢ gerek olmayan hastaliklarda
bile tilkemizde yaygin olarak antibiyotik kulla-
nildig1 tespit edilmistir” deniyor.

Uzmanlarin korkusu, giderek enfeksiyon
hastaliklarinda, hatta en basit yaralanmalarda
bile, mikroplarla miicadele etmede, antibiyotik-
lerin mutasyona ugrayarak direng gelistirmesi
sonucu etkisiz kalabilecekleridir.

Kasim 2013’te yapilan 2. Ulusal Klinik Mik-
robiyoloji Kongresi'nde Sayin Prof. Dr. Giliner
Soyletir, “Antibiyotiksiz ¢aga geri mi donitiyo-
ruz?” feryadi ile bu konuya dikkat ¢ekmis, tiim
diinyay1 tehdit eden antibiyotik alarmindan s6z
etmistir. Antibiyotiksiz kalma tehdidi ¢ok ciddi
bir tehdittir, tiim insanlik bu tehdit altindadar.

Umarim bilim adamlar1 yeni yeni yontem-
ler gelistirsin ki, tekrar basit enfeksiyonlarin
insanligin kirilmasina sebep olan o ¢aglara geri
dénmeyelim. Ornegin bakteri ve mikroplari
oldiiren mikroplar gelistirmek, Meta-Genomik
ad1 verilen yeni bilim dali uzmanlarinin obezite
dahil, bagirsak hastaliklar1 diger yaygin enfeksi-
yon hastaliklarinin tedavisinde mikrobiyatanin
dengesine miidahale ederek tedavi gelistirmele-
ri gibi...
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HUseyin DOGAN / IAOSB Mali Isler Midiri

makale

yonetim

Isletmenizde “UcUncl goz”
olarak check-up yapabilirsiniz (V)

Satis Performansi

Satis Organizasyonu

1) Olusturulan satis planlarini kontrol et.

Satig planlari ile gercek sonuglar arasindaki farks
degerlendirin.

2) Hazirlanan satis planlarinin uygulanmasi icin
biitceyi kontrol et.

3) Satis aktivitelerine yardimei olacak organiza-
syonlar kurulmus mu kontrol et.

4) Satis personelinin aktiviteleri (siparis alma, ig
goriismeleri, aktivitelerin zamam) etkili yonetiliyor
mu kontrol et.

5) Satis personeline yeteneklerini gelistirmek i¢in
dogru egitimler veriliyor mu kontrol et.

6) Senet toplama ve kredi kontrolii i¢in dogru bir
sistem mevcut mu kontrol et.

Merchandising

7) Uriin dizinini dengeleyip dengelemedigini
kontrol et. Giiglii tirtinlerin ve zayif tirtinlerin neler
oldugunu belirle.

8) Uriinlerin depoya yerlestirildigini kontrol
edin ve uygun stok yénetimi ve dogru denetimi
vurgulayin.

9) Uriinlerin dogru sekilde yenilendigini kontrol
edin.

Teslim — Satis Hatlar1 — Bilgi

10) Fiyat ve teslimat gibi isletme konularinin firma
ve miisteriler tarafindan dogru algilandigini kontrol
edin.

11) Satig hatlarinin fazla karmagik olup olmadigini
kontrol edin.

12) Dagitim maliyetleri gibi satis maliyetlerini
dusgtiriicti ¢cabalar1 kontrol edin.

13) Kararlagtirilan teslimat stirelerine baglilig
kontrol edin. Ve de bu ¢abalarin kisa teslim stirelerini
karsilamasini kontrol edin.

14) Firma ve miisteriler arasinda iyi bir igbirligi
iligkisi olmasini kontrol edin.

15) Miisteri ve diger kaynaklardan gelen
bilgilerin uygun béliimlerde degerlendirilip
degerlendirilmedigini kontrol edin.

16) Firmanin miisterilerine gerekli bilgi ve
planlari sunmak icin gerekli teknik bilgiye sahip olup
olmadigini kontrol edin.

e) Personel Yonetimi / Is¢i-isveren iliskileri
Buradaki asil konu is¢i-isveren iligkileri yoneti-
minin konulmasi ve gelistirilmesidir. Bu yonetim tiirti
dogrudan bir yénetim konusu degildir, ancak goriin-
meyen etkenler ve sirketin ger¢ek durumu hakkinda

belirgin etkiye sahiptir.

Firma incelemesinde tabi ki daha 6nceki insan
kaynaklarina iliskin bilgi almis olacaksiniz, ancak
uygulamak istediginiz degerlendirme esnasinda du-
rum hakkinda daha yetkin bir dékiim i¢in daha derin
bir aragtirma isteyeceksiniz.

Personel Yonetimi ve isci-isveren

fliskileri Kontrol Listesi

fs Dagilim

@ Her bir is tipi i¢in is dagiliminin uygun olup
olmadigini degerlendirin.

@ s giiciintin dengeli yas dagilimina sahip olup
olmadigini kontrol edin.

Isgiiciiniin Yeterlilik Seviyesi

@ Calisanlar sayisinda fazlalik veya eksiklik olup
olmadigini kontrol edin.

@ Sirketten ayrilan ¢alisanlarin oraninin yiiksek
olup olmadigini degerlendirin.

@ Sirketten ayrilan ¢alisanlarin ayrilma nedenleri
ile ilgili problemler olup olmadigini degerlendirin.

@ Yeni calisanlardan askere alinacak olup
olmadigini degerlendirin.

is Sartlart

@ Calisanlarin hizmet kurallarina bagh olup
olmadigini degerlendirin.

® Devamsizlik oraninin yiiksek olup olmadigini
degerlendirin.

@ Calisma saatlerinin uygun olup olmadigini
degerlendirin.

@ Calisilan fazla mesai saatlerinin uygun olup
olmadigini degerlendirin.

Ucretler/Haklar

@ Maas seviyesinin uygun olup olmadigin
degerlendirin.

@ Kurallarin var olup olmadigini ve bunlarin
muhteviyatiin uygunlugunu degerlendirin.

® Hangi durumlarda ticret artislar: oldugunu
degerlendirin.

@ i1k 6deme seviyesinin uygun olup olmadigini
degerlendirin.

Sosyal Yardim (Sirketin ¢alisanlari i¢in)

@ Sirket ig giicii i¢in yeterli sosyal yardim imkan
ve techizatina sahip mi degerlendirin.

@ Sirket tarafindan saglanan sosyal yardim
sisteminin yeterlilik diizeyini degerlendirin.

@ Givenlik ve saglig1 koruma bakimindan bir
problem olup olamayacagini degerlendirin.

Egitim ve Is Gelistirme

@ Sirketin egitim ve is gelistirme sistemine sahip
olup olmadigini degerlendirin.

@ 15 ve personel yonetimi igin bir sistemin yiiriir-
liikkte olup olmadigini degerlendirin.

@ Sirket egitim ve is gelistirmeyi ilerletmek igin
kimlerin hak kazandigin belirleyen bir sisteme sahip
mi degerlendirin.

@ Bu sistem igindekileri dogru gelistirebilir mi
kontrol edin.

Diger

@ Isci tarafinda bir sendika olup olmadigim ve
sirketin bu sendika ile iligkileri nasil kontrol edin.

@ Sirkette iyi bir isci-igveren iligkisinin olup
olmadigini degerlendirin.



guncel haberler
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Ulkeler arasinda

likli raporunda bu yil oldugu gibi 2014'te

de kredi dereceleri indirilecek iilke say1-
sinin, kredi notu yiikseltilecek tilkelerden fazla
olacag1 tahmini yapildi.

Standard and Poor’s, Tiirkiye'nin de iginde
bulundugu yiikselen Avrupa'da, ekonomileri
daha dengeli yapiya gétiirecek reformlarin uy-
gulanmasini raydan ¢ikaracak siyasi bir istikrar-
s1zligin derecelendirme tizerinde baski olustura-
cag1 uyarisi yapti.

S&P'nin diin yaymladig “Kiiresel Ulke Kre-
di Trendleri” baslikli raporunda bu yil oldugu
gibi gelecek yil da “notu indirilecek tilke say1-
sinin, kredi notu yiikseltilecek tilkelerden fazla
olacag” tahmini yapild.

Ulke not indirimleri, derece yiikseltmelerin-
den fazla olabilir

Raporun “Yiikselen Avrupa: Dig Finansman
Gereksinimi Artt1” baglikl1 boliimiinde bu yil
birbirini izleyen yedi negatif derecelendirmeden
sonra 2014 yilinda bolgede daha az not indirimi
beklendigi ancak yine de tilke not indirimleri-
nin, derece yiikseltmelerinden fazla olma olasili-
g1 bulundugu belirtildi.

Raporda, “Bélgenin, en muhtemel nedenler
olarak, genisleyen cari islemler acig1 kapatmak
ya da dis yiiktimliiltiklerin yeniden finansma-
nin1 desteklemek igin artan ve pahali dis borg

S &P’nin “Kiiresel Ulke Kredi Trendleri” bas-

finansmanindan kaynaklanacak dis denge-
sizlikleri birikirse, kredi degerlendirmesinde
diistis gorebiliriz. Yiikselen Avrupa tilkelerinin
bir¢ogunda doéviz kuru rejimleri yar1 sabit ya da
¢ipali ve parasal esneklikte eksiklik bulunuyor,
bu onlar1 dis stres olaylarinda daha kirilgan
kiliyor” denildi.

Baltik tilkeleri ve Orta Avrupa’min biiyiik
Ol¢tide tizerine gittigi cari islem agiklarinin bir-
¢ok Balkan tilkesi ve Tiirkiye’de derecelendirme
tizerindeki agirliginin stirdiigtine dikkat ceken
S&P, “Kiiresel likidite geri gekilirse Tiirkiye'nin
en kirilgan ytikselen {ilkeler arasinda olabilece-
gine inanmiyoruz. Kamimizca yiikselen Avrupa,
bolgesel ekonomilerin ¢ogu biiytik dis finans-
man gereksinimi ortaya koyarken kiiresel likidi-
tenin sikilagmasi kargisinda en ¢ok risk altindaki
bolge olabilir” goriistini bildirdi.

Secimler reformlan raydan cikarmasin

S&P raporunda “Bolge icin derecelendirme
ayni zamanda, sayet siyasi istikrasizlik ekono-
mileri daha dengeli bir yapiya dogru yonlen-
dirmek icin gerekli reformlarin uygulanmasini
raydan gikarirsa, baski altinda da olabilir. Diger
tilkeler yaninda Tiirkiye ve Macaristan’da genel
secimler gelecek yil yapilacak. 2016 yilina kadar,
hemen hemen tiim yiikselen Avrupa tilkelerinin
secimleri yapilmis olacak” satirlar: yer ald1.
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Sigarasiz bir hayata acilan kap:
IAOSB Sigara Birakma Merkezi

.C. Saglik Bakanlig: Cigli Devlet Hastanesi
I IAOSB Poliklinigi, Izmirlileri saglikla bu-
lusturmaya devam ediyor. A. Dogan Hiiner
Sigaray1 Birakma Merkezi ile izmir’deki Poliklinik-
ler arasinda bir ilki hayata gegiren birimde haftada
bir gtin Gogiis Hastaliklar1 Uzmaru Dr. Elif Ebru
Dalgig, sigaray1 birakmak isteyen vatandaslarla bir
araya geliyor.

Poliklinigin Yéneticisi ve Baghekimi Dr. Omer
Kogak, IAOSB Bolge Miidiirii Ahmet Dogan
Hiiner’in ‘sigaray: bir kisi bile biraksa her seye de-
ger’ zihniyeti ile yola ¢ikarak, kisisel olarak Sigaray1
Birakma Merkezi'nin kurulmasina maddi destek
verdigini soyledi.




Dr. Kogak, “Dogan Hiiner’in vatandaslari-
muzi sigaradan ve neden oldugu hastaliklardan
kurtarabilmek adina kisisel olarak vermis oldu-
gu destek, toplumumuza yardimlasma ve pay-
lasma adina gosterilebilecek en gtizel 6rnekler
arasinda yer almaktadir. Kendisine bu duyarhili-
gindan dolay1 tesekkiir ediyorum” dedi.

Merkezde neler yapiliyor

Rutin kan kontrolt, akciger grafisi, solunum
fonksiyon testi, elektrokardiyogram tetkikleri
yapilan vatandaslarin sonuglar1 Gogtis Hasta-
liklar1 Uzmani Dr. Elif Ebru Dalgig tarafindan
degerlendirilerek sigaraya bagh hastaliklar ve
olasiliklar inceleme altina aliniyor.

Hastalarin nikotin bagimlilik diizeyi ve soluk
havasindaki karbonmonoksit seviyesi belirle-
nerek, sigaray1 birakmalarinin ardindan nikotin
band:1 ve sakizina ihtiyaglarinin olup olmadig
belirleniyor.

Sigaray1 birakmaya karar veren kiginin

bdlgemizden 6zel

bélgemizden 6zel

anksiyete yani depresyon ¢izelgesi 6lctilerek,
hastada sigara icmeye neden olabilecek bir
depresyonun olup olmadig: arastiriliyor. Ayda
iki gtin sigaranin zararlar1 konusunda sigara bi-
raktirma seminer odasinda Dr. Elif Ebru Dalgig
tarafindan halk seminerleri veriliyor.

Uygun hastalara sigara biraktirma ilaglari
verilerek, 8 ile 14 giin iginde sigaradan tamamen
kurtulmalar1 saglaniyor. Sigaray1 biraktiktan
sonraki ilk hafta, ilk ay ve 1 yila kadar her ti¢
ayda bir olmak tizere kontrollere gelen hastanin
saglik kontrolleri rutin olarak yapilarak kontrol
altinda tutuluyor.
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Izmir'in tarihsel birikimine acilan

o Ao

pen

v L

sinde biiytiiklii-kii¢tiklii kent miizeleri, bir

anlamda bir “gorsel tarih yazimi”ni gercek-
lestirirken, kent tarihiyle ilgili mevcut eksiklerin
belirlenmesini ve tamamlanmasini da harekete
geciriyorlar. Kentlilik bilinci olugturma, aidiyet
duygusu yaratma, elimizden kayip giden her seyi
derleme toplama, siniflama ve koruma islevini
tistleniyorlar. Izmir Biiyiiksehir Belediyesi Kent
Arsivi ve Miizesi, bu baglamda tilkemizdeki ilk
orneklerden biri.

Kent Arsivinin kurulus hikayesi “yanginlar
sehri” olarak bilinen Izmir ile tam olarak ortiisii-
yor. [zmir, 8 bin 500 yillik tarihi boyunca bir dizi
yangin ve dogal afetle miicadele etmek durumun-
da kalir. Kent ticaretini durma noktasina getiren,
onemli dl¢iide can ve mal kaybina neden olan
yanginlara kars1 alinan tedbirler, 19. ytizyilin son
ceyreginden itibaren orgtitlii bir yapiya dontis-
meye baslar; ancak, alinan tiim 6nlemler, [zmir’i
1922 Eyliil“tinde yagsanan biiytik yanginn tahriba-
tindan korumaya yetmez. S6z konusu dénemde
yasanan savas ve isgal giinlerinin bittigi sirada, 13
Eyliil 1922’de gikan yangin izmir’in biiyiik bir bo-
liimiinii yok eder ve kenti yasanmaz hale getirir.
Yangin ancak 15 Eyliil’de kontrol altina aliabilir
hale gelir. Tamamen sondiiriilebilmesi ise; ancak
18 Eyliil gtinti miimkiin olur. Yapilan inceleme-
lerde, [zmir’in 2 milyon 600 bin metre karelik
yerlesim alaninin yok oldugu belirlenir.

S on yillarda Tiirkiye'nin hemen her kose-

cere Ilzmir Kent Arsivi ve MUzesi

1922 yangininin ardindan, izmirin gelecekte de ayni fahribat yasamamasi igin, dénemin kit kaynaklanndan
ayrilan tahsisatia yapilan ilk yatinmlardan biri olan itfaiye binasi, buglin Kent Arsivi Mizesi olarak hizmet veriyor.

1922 yanginini tecriibe eden {zmir’de, Cum-
huriyet doneminde belediyenin 6nemle tizerinde
durdugu konulardan biri itfaiye olur. 20 Mart
1924 tarihinde ¢ikartilan bir kanunla, itfaiye
hizmetlerinin belediyelerce yiiriitiilmesi kararina
varilir.

1930-32 yillar1 arasinda insa edilen itfaiye
binasi, erken Cumhuriyet donemi mimarisinin
etkilerini tasir. Binanin mimar1 Mesut Ozok’tur.
Neredeyse tamami yanip kiil olmus bir kentin ge-
lecekte de ayn1 yikimi yasamamasi i¢in, donemin
kit kaynaklarindan ayrilan tahsisatla yapilan ilk
yatirimlardan biri itfaiye binasi olur.

Yapim amaci agisindan islevini tamamlamis
ve 1932’den 2001 y1l1 sonuna kadar araliksiz 70
yil boyunca itfaiye merkezi olarak hizmet veren
bina, bugiin Kent Arsivi ve Miizesi olarak yeniden
islevlendirilerek varligini devam ettirir. Binanin
restorasyon caligmalari, 8 Subat 2002 tarihinde
yapilan bir torenle baslatilarak, 2004 yili Nisan ay1
basina kadar devam eder. Tefris, donanim ve sergi
¢alismalarimnin tamamlanmasinin ardindan, 10
Ocak 2004 gtinii yapilan torenle agilir.

Arsiv ve MUze bir arada

Kent Argivi kurumun temel iglevlerinden bi-
ridir. Izmir’in tarih ve kiiltiir birikimini yansitan
her tiirlii materyali, derlenmis ve tasnif edilmis
bir sekilde barindirmay1 amaglar; ancak arsiv
yalnizca bir belge deposu niteligi tasimamaktadir.



Zira, Izmir Kent Arsivi'nde toplanan materyaller,
bilimsel yontemlere gore tasnif edilerek bilgisayar
teknolojisinin biitiin imkanlar1 kullanularak arastiril-
maya agik hale getiriliyor.

Kentin idari tarihi yok olmaktan kurtarilarak,
gecmise doniik evrakin kolayca bulundugu bir
sistemin olusturuldugu Ahmet Piristina Kent Arsivi
Miizesi'nde (APIKAM), devredilen ve tasnif islemleri
biten evraklar arasinda Izmir Biiyiiksehir Belediyesi
Karar ve Tutanaklar Sube Miidiirliigii'nden devra-
lman 1930-1980 yillar: aras1 185 cilt Meclis Tutanak
Defterleri, 1959-1987 yillar1 aras1 71 cilt Enclimen
Karar Defterleri, IZFAS tan devralinan 1931-1974
yillar1 arasi [zmir Enternasyonal Fuari goriintiile-
rinde ait kataloglar, Basin Yayin ve Halkla Iligkiler
Miidiirliigii' nden gelen Izmir ve ilgelerine ait toplam
1804 adet hava fotografi arastirmacilarin hizmetine
sunuluyor.

Kent Miizesi, kurumun bir diger 6nemli islevi
olarak yerini aliyor. Miizedeki ilk sergi 2004 y1l1 Ocak
ayindan 2007 Temmuz ayina kadar siiren “Izmir
ve Ticaret” konulu sergi olur. 2007 Eyliil aymdan
itibaren ise EXPO 2015 ¢alismalar1 kapsaminda “Kent
ve Saglik” konulu yeni bir sergi hazirlanir. Yeni sergi
temast ieriginde, [zmir’in antik dénemlerden giinii-
miize kadar tip, eczacilik ve gevre saghig1 agisindan
olusturdugu kiiltiirel birikim, kronolojik bir sira
gozetilerek anlatilir. Sergi, antik dénemdeki bir saghk
merkezi olan Allianoi’un bir béliimii ve Izmir’in ilk
eczanesi olan “Sifa Eczanesi'nin” canlandirilmasi ve
heykeller ile {i¢ boyutlu bir hale getirilir. Ayrica sergi
salonunun arka béliimi, kisa Izmir tarihine ayrilir.

Arastirmaci hizmetleri

APIKAM'da tasnifi tamamlanmis ve arastirma-
ya agilmus biitiin koleksiyonlar internet ag1 veya
kurumun arastirma salonunda kurulan intranet ag:
tizerinden abonelik yoluyla aragtirmacilarin hizmeti-
ne sunuluyor.

Gerek Izmir Biiyiiksehir Belediyesi'nin gesitli
birimlerinden gerek arastirmacilardan gerekse 6zel
kurum ve kuruluslardan gelen istekler dogrultusun-
da, APIKAM gorevlilerinin yardimlariyla; aragtirma,
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APIKAM'da ayrica Milli Kitiphane biinyesinde bulunan tim Osmanlica gazeteler dijital orfama akiariliyor.
Gazetelerin orijinalleri yipranmak ve yok olmakian kurtulmus oluyor. Araghrmacilara biyik kolaylik saglaniyor.

gortintti, belge taramasi, sunum hazirlanmasi ve
bilgi destegi aragtirmacilara saglaniyor.

Abonelik istekleri ise http:/ / arsiv.apikam.
org.tr/asp/ilksayfa.asp linkinde bulunan 'Yeni
Uye' ekranindan veya kuruma bizzat bagvurarak
gerceklestiriliyor.

APIKAM'’da ayrica Milli Kiitiiphane biinyesin-
de bulunan tiim Osmanlica gazeteler, dijital orta-
ma aktariliyor. Bu sayede gazetelerin orijinalleri
yipranmak ve yok olmaktan kurtulmus oluyor.
Yeni harfli gazetelerin dijital ortama aktarilmasi
islemleri ise devam ediyor. Sadece bu hizmet bile
arastirmacilar1 ve 6grencileri biiytik bir kiilfetten
kurtarmaya yetiyor da artiyor...

Miize tarafindan kentin bellegini olugturma
calismalarinda, izmir’e iligkin her tiirlii yazili-
basili, resmi ve 6zel belgeler, aile ve bireylere ait
belgeler, Izmir ile ilgili gerek Tiirkiye gerekse bag-
ka iilkelerde yayimlanmus eserler, Izmir kentine
ait biyografi, monografi, istatistiki veriler, kentin
fiziksel yapisini ve gelisimini gosteren degisik
imar haritalari, tag bask: resimler ile kent yagami-
nin ge¢misini agiklayici ve yansitici arsiv degeri

tastyan gesitli fotograflar, toplaniyor.

Bir zamanlar itfaiyecilerin yatakhanesi ola-
rak kullanilan salon bugiin gesitli sivil toplum
orgiitlerine, kiiltiirel ve bilimsel amagli olan
kurulusglarin toplantilarina 2004 yilindan bu yana
ev sahipligi yapiyor. Kitaplik bolimdi, her gegen
giin bagiscilari tarafindan daha zengin hale gelir.
Basta Ahmet Piristina’nin ailesi, Orhan Kologlu
ve Prof. Dr. Salih Ozbaran olmak tizere bir ¢cok
bagiscl, ¢ok sayidaki kitabini kurumuna bagislar.
Bunun yani sira [zmir Kent Kitapligindan ¢ikan
yayilar ve Izmir temali kitaplarin bulundugu
bir kitaplik da APIKAM'’da yerini alir. Kent argiv
ve miizeleri, kiilttirel kimligimizi diinden bu-
giine, bugiinden de yarina tagima gorevi istle-
nen bir egitim iglevini yerine getiriyor. Modern
kentlilik bilincine artmasina paralel olarak yerel
yo6netimlerin bu kurumlarin olusum stireglerine
koyduklari katk: her gegen giin artiyor. Bunun ilk
orneklerinden olan izmir Kent Arsivi ve Miizesi,
kurulusundan bu yana yaptig1 faaliyetlerle aras-
tirmacilara ve her yastan meraklilarin ilgi odag1
olmay siirdiiriiyor.
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Bilisim ve elektronik
pOZOI‘I kriz dinlemiyor

er gegen giin kendini yenileyerek geli-
H@en bilisim ve elektronik tiriinler pazari

2013'tin tiglincti geyreginde gectigimiz
yilin ayn1 dénemine oranla ytizde 25,5 oraninda
biiytiyerek 8.2 milyar liralik ciroya ulasti. Cep
telefonu pazar ylizde 46 oraninda biiytime kay-
dederken, diziistii bilgisayar ve tablet satislar1
ytizde 40 artt1. Beyaz esya sektoriinde ytizde
14’luk bir artis yasanirken, kiigiik ev aletleri
pazar ytizde 11,6 oraninda biiytidii.

Ttipld, renksiz, renkli derken bugiin plazma,
LCD, LED, 3D teknolojileri ile hayatimiza giren
televizyona ise tiglincti ¢eyrekte 1.1 milyar TL
o6dendi.

Ayni hizda gelisen cep telefonu pazar: da
rakamlarla biiytime hizim ortaya koydu; 3G’li
mobil abone sayis1 47.5 milyona yiikseldi.
Mobil internet kullanimu ise ikinci ¢eyrekte 25.6
TByte’ken, tiglinctii ceyrekte 39 TByte’a cikti.

GfK TEMAX Tiirkiye 2013 tictincii geyrek
sonugclarina gore, gectigimiz yilin ayni donemi-
ne oranla yaganan bu hizl gelismeyi; okullarin
acilmasi ve bayram tatilleri tetikledi. Ttirkiye
tiiketici teknolojisi tirtinleri pazari gecen yila
gore adet bazinda da ytizde 6.5 biiytidii. Tele-
kom sektorii bu donemde bir 6nceki yilin ayni
ceyregine gore yiizde 46 oraninda ytikselerek
2.7 milyar lira ciro elde etti.

Sektoriin biiytimesinin ana kaynagi olan Te-
lekom, 2012'nin tiglincii geyregine oranla ytizde
80 cirosal biiytime kaydetti. Akilli telefon paza-
rinda biiylime stirerken, genis ekranl telefon

satis1 artt1. Bilisim teknolojileri sektorii de ytizde
40'lik biiytime ile Telekom sektoriiniin ardindan
en ¢ok biiyiiyen pazar oldu.

Gecen yila oranla bu yilin son geyreginde
ylizde 14 biiytiiyerek 2.1 milyar liralik ciroya
ulasan beyaz esya sektoriinde en fazla satist
yapilan iiriin gamasir makinesi oldu. Kiigiik ev
aletleri ytizde 11.6 biiytiyerek 662 milyon TL
ciroya ulasirken; panel televizyonlarin agir-
ikl oldugu tiiketici elektronigi sektorii pazari
1 milyar 75 milyon liralik ciro ile ytizde 7 ora-
ninda biiytdd.

LED televizyonlarin pazar pay1 ytizde 85'le-
rin tizerine ¢ikarken, 3D ve Smart 6zellikli LED
televizyonlar gecen yilin ayni geyregine gore
ylizde 49 biiyiiyerek pazarin yarisini elde etti.

Biiytiik ekranli televizyonlara olan ilginin
artmastyla 46 ing ve tizeri ekran boyutuna sahip
televizyonlar, gecen yilin ayni1 dénemine gore
cift haneli buiytiyerek en hizli biiytiyen alan
oldu.

Bilgi Teknolojileri ve fletisim Kurumu (BTK)
tarafindan hazirlanan biligim sektériinde 2013
yili tigtincii geyrek degerlendirme raporuna
gore mobil abone sayist 68.9 milyona, 3G abone
sayis1 da 47.5 milyona yiikseldi. Son ¢eyrekte
faturali abone sayisi da ytizde 36.4’ten ytizde
39.9’a ¢ikt1.

Yilin tigtincti geyreginde 340 dakika olan
ortalama aylik mobil kullanim siiresi ile Ttirki-
ye, Avrupa’da en fazla mobil telefon goriismesi
yapan tilke olmaya devam ediyor.
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hem de kazandig1 bagarinin mimarlari ara-

sinda yer alan, [zmir’in yetistirdigi en 6nemli
sanatgilardan Aytiil Biiyiiksarag bu ay Sanat Kose-
mizin konugu oldu...

[zmir Devlet Opera ve Balesi'nin giiniimiize
uzanan yolculugundan Aida’ya, yeni dénem
¢alismalarindan gelecek projelerine uzanan keyifli
bir sohbete imza attik.

Bu calismamizda bizim Aytiil Hanim’la bir
an 6nce biraya gelmemizi saglayan Izmir Devlet
Opera ve Balesi'nin bagarili il Koordinatérii Erdo-
gan Oztiirk’e de ayrica tesekkiir etmek istiyoruz.

B Gegen yilin program dergisinde yazdi-

§imiz basyaziya; “Meddah’tan Turandot’a;
Cesmebasi’'ndan Kugu Goélii'ne... Bu ciimle Izmir
Devlet Opera ve Balesi'nin ézeti” diye basliyor-
sunuz. Bunu biraz acarak séylesimize baslayabi-
lir miyiz?

Biiyiiksarag: Peki 6yle yapalim... 1982 yilin-
da Izmir Devlet Opera ve Balesi kuruldugunda,

Izmir Devlet Opera ve Balesi'nin hem miidiiri

Meryem Fulya YAZICIOGLU

IZDOB’un

Serap AKYOL AKSUYEK

N _a

kralicesi:

Buwksarac

[zmirDeviet peraBaIesi’nin gUnUmU0ze uzanan yolculugundan Aida'ya, yeni dénem calismalanndan gelecek
projelerine’Uzanan keyifli bir sohbeti, Izmirin yefistirdigi en biyik sanatglardan Biyiksarag ile gerceklestirdik.

30'ncu yilda Turandot veya Aida’y1 sahneleye-
cegimiz soylenebilir miydi acaba. Ya da onlarca
yillik operalar varken “Tiirkiye Promiyeri” veya
“Diinya Promiyeri” yapmaya cesaret edilebilecegi
ongoriilebilir miydi? O ctimleyi, kurumsal kimlik
olusturmadaki bagsarimizi vurgulamak adina
kurmustum. Bakiniz IZDOB'un ilk resmi temsil
tarihi, 21Ekim 1982’dir. O tarihte Kurucu Miidiir
Necdet Aydin'in Carl Orff'un Akilli Kiz'indan
uyarlayarak oynadig1 tek kisilik bir oyun ile Izmir
Devlet Senfoni Orkestrasi sanatgilarinin egligi

ile sunulabilen ve bale sanatgilarinin yani sira
folklor gruplarindan dansgilarin da katilimiyla
Ferit Tiiziin"iin Cesmebasgi balesi sahnelenebil-
misti. Birka¢ memur ve yardima gérevli, bir elin
parmaklari kadar sayida bale sanatgisi, orkestra
sanatgisi ve koro sanatcist IZDOB’un kadrosunu
olusturmaktaydi. Nereden Nereye? Bir diisiiniin;
otuz yilda ulagilan yer neresi: Diinya opera ve
bale dagarinin hemen hemen tiim bagyapitlarimi
(sahne olanaksizliklarina karsin) biiytik bir bagar:



ile sahneleyebilen, sahneledigi eserlerle yalniz-
ca lilkemiz sanatseverleri, elestirmenleri degil,
diinyanin pek cok tilkesi sanatseverleri ve eles-
tirmenlerince yiiceltilen bir diizeye ulasmisiz.
Biiytik bir cesaretle Tiirk bestecilerimizin eserle-
rini (kimilerini tozlu raflardan indirerek) bulup
sahneliyoruz. Bununla da yetinmeyip diinyanin
bagka tilkelerindeki bestecilerin eserlerini de
sahneye aktarmay1 gorev sayiyoruz.

W 1982 yilinda kuruldu IZDOB. 30 yila ait
birkag istatistik verseniz; gérevli sayilari, tem-
sil sayilar: gibi...

Biiytiiksarag: Soyledigim gibi iki elin par-
maklar1 kadar gorevli sayisindan, 400-450 kisilik
gorevli ile calismalarimizi stirdiirtiyoruz. O
doénemde yilda otuz kirk temsil yaparken, simdi
yiiz elliden fazla etkinlik yapiyoruz. Izmir’de
alti, yedi ayr1 kapali salonda, kentimizdeki agik-
hava mekanlarinda, antik kentlerde etkinlikler
yapiyoruz. Ege Bolgesi'nin pek ¢ok kentinde
ilgesinde temsiller konserler yapiyoruz. On yili
askin stiredir tiim gosterilerimizi ytizde ytizliik
doluluk oraniyla sunuyoruz. Yillik repertuvari-
miz1 denge gozeterek yapiyoruz. Sezon iginde
sekiz on opera, bir o kadar bale, miizikal, kantat,
oratoryo, ¢ocuk oyunlari ile onlarca farkli konser
gerceklestiriyoruz.

B Bu sezonun, hatta belki de IZDOB tarihi-
nin en iddial1 eseri Aida’y1 repertuvara alirken
endiselendiniz mi? Yani bu eseri sahnelemenin
zorluklari, gerek miizikal gerekse de teknik zor-
luklar sizi korkuttu mu?

Biiytiiksarag: Elbette endiselendik. Her eserde
oldugu gibi bir endiseydi bu. Estetik kayg1
duymadan giizel sanat yapmak olanakli degil. O
kayg1 hep olacak ki yaptiginiz sanat yanki bula-
bilsin. Bu nitelikteki eserler, yani basyapit diye
nitelendirebilecegimiz, biiytik kadrolu operala-
rin sahnelenmesi her bakimdan ciddi zorluklari
asmay1 gerektirir. Bir kere solist kadronuzun
yeterliligi, eksiklerinizin diger kurumlardaki sa-
natgilarla takviye edilmesi, zamanlama, sahne-
lemeye ait teknik zorluklar, tiim bunlar ciddi bir
planlamay gerektiriyor. Ama acikgasi en biiyiik
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zorluk; elbette sahne. Opera binasi olmayan bir
yerde diinyanin en 6nemli eserlerinden birini
sahnelemeye kalkiyorsunuz. Bu bile bagh basina
bir biiytik sorun. Ama tabii ki yilmadan, var
olani sonuna kadar degerlendirerek, olmayan
da oldurmak adina zorlayarak yaptik; yapmaya
da devam edecegiz. Birkag sey eklemek istiyo-
rum; Verdi Yili'nin sonlarina yaklasirken, bunu
Aida ile taglandirmak, iZDOB adina bir biiyiik
onur; bir biiytik basar1. Bu basariy1 yonlendiri-
yor olmak, bu bagsarinin i¢inde bir solist olarak
yer almak, kendi adima, ayn1 zamanda Izmirli
sanatseverler adina da basar1 ve onur. Zira,
bugtine degin hep yanimizda olup bizi y6n-
lendiren, basarilarimizi 6diillendiren Izmirli
sanatseverler her zaman oldugu gibi bu sonucta
biiytik paya sahip.

B [ZDOB tarihi boyunca en ses getiren, sizce
en onemli organizasyon nedir?

Biiytiksarag: E, buna cevap vermek zor
olacak... Aida yapmak elbette ¢cok 6nemli; Tu-
randot yapmug olmak gok dnemli. Bir Ispanyol
eserinin “Diinya Promiyeri”ni (Garcilaso’'nun
Oliimii) yapip bu eseri bestecinin kendi iilke-
sinde sahnelemis olmak; Agk-1 Memnu opera-
sin1 Ispanya’da -Ispanyolca iistyaz ile- Tiirkge
oynamak; diinyanin pek ¢ok iilkesinde sah-
neledigimiz etkinliklerde yabancilarin biiyiik
ilgisini gormek; otuzuncu yilimizda -biiytik
bir cesaretle- Muhtegem Siileyman’in “Diinya
Promiyeri”ni; Saygun’un Bir Kumru Masali
balesinin “Diinya Prémiyeri”ni; Agrippina, Ari-
adne Naksos’ta, Idomeneo, Iphigenia Tauris'te,




AtatUrkorganize

Falstaff ve daha pek ¢ok 6nemli eserin “Tiirkiye
Promiyeri”ni yapmis olmak; ¢ok sayida sanat-
¢imizin diinyanin dort bir yaninda bagarilarini
sergilediklerini gormek, yasamak. Gibi ¢ok sey
sayilabilir. Sorunuzu yamitlarken hemen aklima
gelenler bunlar. Daha onlarca énemli organizas-
yon sayilabilir elbette.

W Yeni donem ¢alismalariniz hakkinda da
bilgi alabilir miyiz?

Biiytiksarag: Elbette. 2013-2014 sezonu etkin-
lik programimiz 2013’tin Eyliil ayinda baglady;
2014’tn Temmuz-Agustos aylarina degin stirecek.
Haziran ayina kadar rutin temsil programlarimiz
stirtiyor; sonrasinda da festivallerdeki gosteriler.
Bu sezonda; 7 opera, 2 miizikal, 9 bale, 1 sahne
kantati, 3 cocuk oyunu ile onlarca konser gercek-
lestiriyoruz.

Don Pasquale, Aida ve Madama Butterfly bu
sezonda promiyer yaptigimiz operalar. Ayrica,
gecen sezonlardan Su Cilgin Tiirkler, Agrippina,
La Sonnambula (Uyurgezer Kiz) ve Muhtegem
Stileyman operalar1 bu sezon programimizda yer
almakta. Mevlana'nin Cagrisi, Kerbela ve Karma
adiyla sunacagimiz ti¢ bale bu sezonda promiyeri-
ni gerceklestirecegimiz eserler olacak. Yine gecen

[ZDOB'un Eyliil ayinda baslayan 2013-2014 efkinlik sezonunda 7 opera, 2 mizikal, 9 bale, 1sahne kantant,
3 cocuk oyunu ve onlarca konser sanatseverleri bekliyor. 25 Ocakta Kanli Nigar'in Dinya Promiyeri var.

sezonlardan Zorba, Sylvia, Késem Sultan, Giselle,
Giildestan ve Cakircali Efe adli baleler bu sezon
programimizi da stislemekte.

25 Ocak 2014'te “Diinya Promiyeri”ni gercek-
lestirecegimiz Kanl Nigar ile gegen sezondan
Mangali S6valye adli miizikalleri Izmirli sanatse-
verlerin izlenimine sunacagiz.

Carmina Burana adli sahne kantatin1 yine sun-
maya devam edecegiz. Cocuk sanatseverlerimiz
icin de; Kiilkedisi, Sihirli Diinya ve Balenin Biiyii-
lii Diinyast adli ¢ocuk oyunlarini sahneleyecegiz.

B Yoneticiliginizin yani sira, solist olarak
basrol iistlendiginiz ¢ok eser var; tiim bunlara
nastl zaman buluyorsunuz?

Biiytiksarag: Yalniz onlar mi1...? Ben ayn1 za-
manda san hocalig1 yapiyorum; grencilerime de
zaman ayirmak zorundayim. Anneyim; ogluma
ve esime zaman ayirmak zorundayim. Evde ye-
mek yapmam gerekiyor.

Haklisiniz zaman programlamasi yapmakta
zorlantyorum. Ama tiim bunlardan aldigim ma-
nevi haz her seye degiyor.

B Tesekkiirlerimizle daha biiyiik basarilara
imza atmamzi diliyoruz.

Biiytiksarag: Ben ¢ok tesekkiir ederim.
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“EGE ART” SANAT GUNLERI

9. ULUSLARARASI
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5. Uluslararasi EgeArt Sanat
GuUnleri, sanatcilar ve
sanatseverleri bulusturdu

izmirin uluslararas arenadaki taniniFiginin arinimasini hedefleyen 5. Uluslararasi EgeArt Sanat
GUnlerine yurt disindan 40 Glkeden yurt icinden 22 il ve 38 Universiteden foplam 503 sanatci katid.

ge Universitesi tarafindan
bu y1l besincisi diizenle-

nen Uluslararas: EgeArt
Sanat Giinleri bu yil “ Kiyida”
temasiyla 6-15 Aralik 2013 ta-
rihleri arasinda Ege Universite
Atatiirk Kiltiir Merkezi basta
olmak iizere [zmir’in 22 farklt
kiiltiir merkezi ve sanat gale-
risinde sanata ve sanatgiya bir

kez daha ev sahipligi yapmanin

onurunu yasadi.

[zmir’in uluslararas: arena-
daki taninirhiginin artirilmasi-
n1 hedefleyen 5. Uluslararasi
EgeArt Sanat Giinleri'ne yurt

URE DmIvLeitinl
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disindan 40 tilkeden yurt iginden

22 il ve 38 iiniversiteden toplam 503 sanat¢ katil-
d1. [zmir’in EXPO 2020 adayhigima destek olmay1
amaglayan Ege Universitesi, diizenledigi EgeArt

Sanat Giinleri ile yurt disindan ve yurt icinden
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degerli sanatgcilarin eserleri ve
gerceklestirilecek gesitli sanatsal
etkinlikler ile gerek iilkemize
gerekse kentimize uluslararasi
alanda prestij saglamay1 hedef-
liyor.

Tiirkiye'nin ve Izmir’in en
Onemli sanat etkinliklerinden
birisi olan ve EgeArt adiyla
markalagan sanat giinlerini
geleneksel bir hale getirmek igin
calismalarini araliksiz stirdiiren
Ege Universitesi, bu y1l da birbi-
rinden farkli, kaliteli ve alanin-
da taninmig sanatgilar1 ve eser-
lerini Izmirlilerle bulusturmak
igin hazirliklarin1 tamamlad.

5. Uluslararasi EgeArt Sanat Giinlerinde,
kentin 22 farkli merkezinde diizenlenen sergilerle
es zamanli olarak bircok calistay, cesitli konserler,
sahne performanslari, film gosterimleri, paneller,



yarismalar ve tiim bu etkinliklerin
takip edildigi foto- maraton ile

¢ok kapsamli bir sanat soleni
sanatseverlere sunuldu. s -

40 Ulkeden sanatci

5. Uluslararas1 Ege- -
Art Sanat Gtinleri'ne
resim, baski resim,

heykel, seramik, cam, [ g
fotograf, videoart ve o 3 o’
kagit sanatlari ile giin- -y &

cel sanat dallarindan
Tiirkiye'nin yani sira
40 tilkeden 156 yabanci 12
sanatci katild. e b

Almanya, Amerika
Birlesik Devletleri, Arjantin, -
Belcika, Biiyiik Britanya ve Kuzey
Irlanda Birlesik Krallig1, Bosna Hersek,
Brezilya, Bulgaristan, Cek Cumhuriyeti, Cin,
Danimarka, Endonezya, Finlandiya, Fransa,
Hirvatistan, Hindistan, Hollanda, Iran, Israil,
Isvigre, Italya, izlanda, Japonya, Kenya, Kore,
Letonya, Liiksemburg, Macaristan, Meksika,
Morityus, Norveg, Polanya, Romanya, Rusya,
Sirbistan, Slovakya, Sili, Tiirkiye, Ukrayna,
Yunanistan’dan sanatgilarin yer aldig1 EgeArt’ta
2 bin 500" den fazla eser, Izmir’in farkli nokta-
larinda bulunan kiiltiir merkezlerinde ve sanat
galerilerinde sergilendi.

Usta’ya Saygr”
EgeArt Sanat Giinleri'nde, Tiirk resim sana-

tina yaptig1 katkilar nedeniyle; Altan Giirman’a
Onur Odiilii verilirken, Candeger Furtun,

Rl -

ool
-

Kuzgun Acar, Gencay Kasapgi ve
Semiha Berksoy “Usta’ya Sayg1”
basglikli sunumlar ve eserleri
araciligiyla anildilar.

38 Universiteden
katihm
5. Uluslararasi
 EgeArt Sanat Giinleri,

akademik katilimin
da yiiksek oldugu bir

E.. organizasyon oldu. 38

tiniversitenin giizel sa-
s natlar fakiilteleri, egitim
- - " fakaiilteleri ve ytiksekokul-
larindan akademisyenler
= etkinliklerde bir araya gelerek
| O sanat1 bilimsel bir platformda
B tartisma olanag1 yakaladilar.

Genc¢ yeteneklere destek

Unlii sanatcilari sanatseverlerle bulusturma-
y1 hedefleyen Uluslararasi EgeArt Sanat Giinleri,
geng yetenekleri desteklemek amaciyla “Yine,
Yeni, Kiyida ...” EgeArt Geng Sanat Yarismasi ve
“Toplumsal Cinsiyet: Kadin/ Erkek/ Cocuk...”
konulu “Kisa Film Yarigmasi” diizenledi. 5.
Uluslararas: EgeArt Sanat Giinleri boyunca
diizenlenecek 3 panel, 32 sunum, 4 canli per-
formans, 3 konser, 1 Tiyatro gosterisi ve 8 film
gosterimi ticretsiz olarak Izmirlilerle bulustu.

Iki hafta siiren etkinlik boyunca hayata gegi-
rilen sergiler, konserler, dinletiler, dans gosterile-
ri, sunumlar, imza giinleri, paneller, konferans-
lar ve film gosterimleri ile izmirli sanatseverlere
tam anlamiyla bir sanatsal s6len yasatild
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GIMAS, Uretiminin yUzde
901n1 52 Ulkeye ihrac ediyor

girlikli olarak ¢imento,petro kimya ve enerji
Asantrallan sektoriine yonelik iiretimde kullanil-

mak iizere ekipman iireten GIMAS, iiretiminin
ytizde 90'nini diinyanin gesitli bolgelerinde 52 iilkeye
ihrag ediyor.

1976 yilinda 144 metrekarelik bir alanda, 5 kisi ile iire-
tim seriivenine baslayan Gimas Makine, 1978 Subat'inda
[zmir Menemen'de tiretimini siirdiirmeye devam eder.
Burada 800 metrekarelik bir alanda 15 kisilik bir ekiple
biiylimeye devam eden firma, ilk biiytik is olarak Petkim
i¢in esanjor ve basingh kaplar imalat1 yapar.

1992 yilinda Izmir Atatiirk Organize Sanayi
Bolgesi'nde 4 bin metrekarelik alandaki fabrikaya tasinan
firma, bugiin 20 bin metrekare kapal alanda faaliyetleri-
ne devam ediyor.

2013 yilinda Ege Thracatci Birliklerinin verdigi “2012
yilt Makine Sektériindeki en fazla ihracat gergeklestiren
birinci firma” édiiliine layik goriilen firma, gelecek yillar
icin de bu hedefini stirdiiriiyor.

2013 y1li igerisinde enerji sektoriindeki payini arttiran
firma, sevkiyatina 2014 yilinda baglanacak ve 2015te
tamamlanacak olan Hindistan’in iigiincii en biiytik
enerji santralinin imalatlarini bagari ile yiiriitiiyor. Ayn
zamanda Giiney Afrika’nin en biiyiik enerji santralinin
yenilenmesi kapsaminda imalatlarina baslayan firma, ilk
sevkiyatina 2014 yilimin ikinci ¢eyreginde baslayacak.

Iletisim Bilgileri

Adres: Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi 10008 So-
kak No.6 35620 Cigli - izmir /TURKIYE

Telefon: +90 232 376 73 77

Faks: +90 232 376 73 79

E-Posta: info@gimas.gen.tr

Web: http://www.gimas.gen.tr
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{5 vilr asan tecrijbe

zmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi'nde faaliyet-
Ilerini stirdtiren Giiven Plastik, 50 yil1 agkin tecriibesi

ile sektoriinde emin adimlarla ilerliyor. 1960’lardan
giintimiize her tirtintiniin altina “‘Giiven Plastik’ kalitesini
gururla yazdiran firma, yeniliklere acik tiretim teknolojisi
ag1 ile begeni topluyor.

20’den fazla tilkeye ihracat gerceklestiren firma, her
gecen giin ¢agin gerektirdigi sekilde kendini yenileyerek,
son teknolojilerle donatilmig makine parkurunda isledigi
trtinlerini miisterilerine sunmanin mutlulugunu yastyor.

Kuruldugu giinden bugtine kaliteli tirtin, kaliteli
hizmet ve miisteri memnuniyeti ilkelerini 6n planda tu-
tan Giiven Plastik, mamullerini en uygun fiyatla pazara
sunma gayreti igerisinde ¢aligmalarini stirdiirtiyor.

1960’11 yillarda mat hortum tiretimi ile sektére giren
Gtiven Plastik, tirtin gamina yeni hortum c¢esitlerini ilave
ederek, 1990’11 yillarin baginda PVC boru tiretimi ile inga-
at ve tesisat sistemlerine ilk adimi atar.

2000’li yillarin bagindan itibaren insaat ve tesisat gru-
buna agirlik veren Giiven Plastik, PP-R tesisat boru ve ek
parcalar1 imalat1 ve atik su boru ve ek pargalar: tiretimin-
de biiyiik basarilar kaydeder. Ad1 gibi giiven veren ve
varlig1 boyunca giivenilir bir firma olma 6zelligini koru-
ma gayreti igerisinde olan Giiven Plastik, miisterilerine
her gegen giin daha bagarili tirtinleri ve hizmeti sunmak
i¢in ¢alismalarin stirdiirtiyor.

fletisim Bilgileri: M. Kemal Atatiirk Bul. No:37
35620 IAOSB Cigli - izmir / TURKIYE

Tel: +90 (232) 328 00 15 Fax: +90 (232) 328 00 12
E-mail: www.guvenplastic.com/tr/iletisim
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TICARI iISBIRLIKLERI

BOBE20131105001 Belgikal: hal1 ve
perde toptancisinin, tesislerini devre-
debilecegi firma arayis1

1975 ten beri hali toptancihigi yapan
Belgikal firma hali ve perde distribtitor-
ligi yapmak isteyen firmalara mevcut
tesislerini devretmek istemektedir. Av-
rupa ve Rusya pazarinda miisterileri bu-
lunan Belgikali toptanci, potansiyel alict
firmanin miisteri kaygisi olmayacagin
ve pazara gitmek i¢in yatirim yapmasi-
na gerek kalmayacagini belirtmistir.

BRP120131030002 Polonyali firma-
nin yag iireticisi arayis1

Yemeklik yaglarin distribtitorltigiiy-
le ilgili faaliyet gosteren Polonyali bir
KOBI, yag iireticileri aramaktadir. 5 litre-
lik siselerde ve yillik ortalama 500 palet
iiriin siparisi verecegi éngoriilmektedir.
Polonyal: firma, konuyla ilgili pazarda
yer alan tireticiler ile ticari isbirligine git-
mek istemektedir.

BRSE20131028001 isvecli tekstil
firmasinin yagmurluk iireticisi arayis1

2013 yilinda kurulmus Isvegli bir
tekstil firmasi, disarida giyilmek tizere
ve Ozellikle ¢ocuklar i¢in yagmurluk
uretebilecek firmalar aramaktadir. Ko-
nuyla alakali yeterince deneyime sahip
olan Isvegli firma, 4 farkli {iriin iiretmeyi
planlamaktadir.

BRSE20131112001 isvecli firmanin
gilines semsiyesi iireticisi arayis1

Isvecli start-up bir firma, 3 metre
capinda giines semsiyelerini (parasol
cloth) tiretebilecek firma aramaktadir.
Kullanilacak olan kumagin kalinlig:
250-270g olabilecegini ve baglamada
kullanilacak ipin polyester olabilecegi
belirtilmistir. Firma ticari igbirliginde
bulabilecegi partnerler/ iireticiler ara-
maktadir.

BOES20131031003 Miirekkep
iireticisi Ispanyol firmanin distribiitor
arayist

Ispanyol miirekkep iireticisi, iiriinle-
rinin satigi igin distribiitor aramaktadir.
[spanya pazarinin % 25 ine sahip olan
retici firma 82 yillik deneyimi ile offset
miirekkepleri ve offset UV miirekkepleri
tretmektedir.50 tilkeye ¢alisan firma
gesitli grafik sanat kurumlar1 (DRUPA,

IPES, GRAPHISPAG) ile de ¢alismakta-
dir.

BRSE20131129001 Isvegli firmanin
avize bilegsenleri iireticisi arayis1

Kristal avize tiretimi ve satist yapan
yeni kurulmus Ispanyol bir firma, avize
bilesenleri tedarikgisi aramaktadir.
Cesitli tiirlerde bilesenlerden avize tireti-
mi yapan ireticiler ile temasa ge¢mek
isteyen Isvegli firmanin, talep ettigi par-
calar: - dokme /kaliph piringten yapilan
avizeler i¢in dairesel bigimli gergeveler,
-Yiiksek 11k icerigiyle fakl sekiller-
de cam kristaller, - avizede bulunan
elektronikler (lamba soketleri, duylar
ve kablolar vb.) seklinde belirtilmistir.
Firma ilgili tireticilerle temasa ge¢mek
istemektedir.

BRUK20131028002 Su aritma ekip-
manlarin konusunda faaliyet gosteren
ingiliz firmanin iiretici arayis1

Ingiltere’de su aritimu ile ilgili faa-
liyet gosteren firma, yenilik¢i aritma
ekipmanlari tireticileri / tedarikgileri
aramaktadir. Firmanin uzmanlastig1
alanlar; sehir i¢i uygulamalari, yagmur
suyu geri dontisiimii, atik kontrol,
aritma ve filtrasyon, goriintiileme ve
bakteriyel numune analizleri, kimyasal
aritmalar vb. seklinde siralanmaktadir.
Firmanin miigsteri kitlesi ise egitim ve is
yerleri, 6zel kamu kurum ve kuruluslari,
bakim saglik tesisleri, tasima ve nakliye
sirketleri vb. bulunmaktadir. Genis bir
networke sahip olan Ingiliz firma, ilgili
konuda faaliyet gosteren firmalar ile
igbirligine gitmek istemektedir.

BOUK20131120001 Geri doniisiim
iiniteleri iiretimi yapan Ingiliz firma-
nin distribiitor arayis1

Ingiliz bir firma geri doniisiim {inite-
leri tiretimi yapmaktadir. Firma tirtinle-
rini dontislii kaliplandirma yontemiyle
uretmekte ve son derece ytiksek kali-
teli iiriinler elde etmektedir. Uriinlerin
kullanim alan1 ¢ok genis olup hasta-
nelerden ofislere okullardan park ve
bahgelere kadar uzanmaktadir. Konuyla
alakal1 piyasada genis bir networke
sahip firmalara distribiitorliik verilmek
istemektedir.

TEKNOLOJi iSBIRLIKLERI

TOIL20131028002 Ses tanimlama
yazilimi Ar-Ge ve lokalizasyon



Israilli bir KOBI ileri seviye ses tanimlama
sistemi gelistirip, insanlar1 konusma ve dil ve
iletisim engellerini, insanlar ile dogal iletisim
kurmaya, kontrol aletleri (tablet, PC, Akilli
telefon) ve uygulamalar ( web tarayici, oyun
oynama) gibi uygulamalarda kendi sesini
kullanarak iletisim kurabilecektir. Sirket ortak
girisim veya firmalar, organizasyonlar ile
teknik ortaklik kurup yazilimin gelistirilmesini
yeni cografik alanlarda lokalizasyon ile devam
ettirmek istemektedir.

TOIT20131121002 Yataga bagiml1 hastalar
i¢in diisiik uzuv fonksiyonlar1 i¢in robotik
cihaz

[talyan ileri robotik konusunda uzmanlag-
mus, arastirma merkezi, Akut evredeki, yataga
bagimli Hastalar icin diistik uzuv fonksiyonlar:
i¢in yeni bir robotik cihaz gelistirmistir. Has-
talar yatalak durumda iken, gtivenli olarak
ayakta durma ve yiiriime yetilerini kaybederler
ve fiziksel terapiye ihtiya¢ duyarlar. Felgten
sonraki ilk aylarda en iyi iyilesmeler gbzlen-
mistir, motor iyilesmeye odaklanan bu cihaz ile
iyilesme stireci oldukga kolaylasacaktir. Lisans
anlagmasi yapacak sirketler aranmaktadir.

TOIT20131031002 Su izleme ag1 i¢in kab-
losuz sensor ag1 araciligiyla gercek zamanl:
sistem

[talyan mucit, esi benzeri olmayan &zel bir
yazilim ile su aginin kritik parcalar: arasinda-
ki fiziksel parametreleri kablosuz sensor ag1
vasitasiyla gercek zamanl olarak gozlemleyici
tasarlamistir. Sistem, algilamak /lokalize s1zin-
tilar1 ve algilanan hatalara bakim programini
planlamak i¢in tasarlanmigtir. Endiistri ile or-
taklik ile bu ¢6ziim gelistirilmek istenmektedir.
(Bulunan sistemlere entegrasyonu) ve tiriine
dontstiirtilmek istenmektedir.

TRFI20131025001 ince metal kesimi, kaynak
ve makine yapimi alanlarinda uzmanlasmis
finlandiya’dan hafif makine workshop sirketi
lisans veya satin almak iizere iiriin arayis:

Finlandiya’dan hafif makine workshop
sirketi kendi isini yapabilecek uygun tiriinleri
tiretebilecek seyler arayisindadir. Sirket, Ince
metal kesimi, kaynak ve makine yapimai alanla-
rinda en az karmasik birlestirme ve test konu-
larindaki kadar uzmanlagmigtir. Kendi tirtinleri
dogrultusunda lisans alip veya satin alma
yapmak istemektedir. Sirket, tirtin fikirleri veya
halihazirda test edilmis tirtinler arayigindadir.
Sirketin odaklanmis oldugu sektorler: arag tire-
timi, temizleme teknolojileri ancak sirket diger
tekliflere de agiktir.

isbirligi talepleri

isbirligi talepleri

12 GB 403U 3Q1W Hibrit elektrikli araglar
icin enerji iiretim sistemi

Giineydogu Ingiltere’den bir firma, giiclen-
dirilirmis hareket yoriingeli silindir ve igten
patlamali toraidal piston ile, tek entegre tasa-
rimda kinetik enerji geri kazanimu ile elektrik
tiretimi yapacak cihaz gelistirmistir. Bu cihaz
Yeni nesil ytiksek verimli diistik emisyonlu hib-
rid elektrikli araglara uygun olup, gézle gorii-
liir kazanglar saglatacaktir. Konsept calismada
calisabilecek endiistriyel ortaklar aranmaktadir.

12 GB 4103 30X3 Artan enerji talebini kar-
silamak iizere, akredite yenilenebilir enerji
¢Oziimleri

Dogu Ingiltere mensgeili su igleri sirketi,
kendilerine ait talebi 877Gwh/ yil kargilamak
lizere enerji tiretimini yenilenebilir enerji ile
¢ozecek ¢oziimler arayisindadir. Sirket Riizgar,
su bazl1 yenilenebilir enerji kaynaklari, solar, 1s1
kaynaklar1 ve kendilerinin operasyon sahasina
entegre edilebilecek herhangi bir teknolojik
¢oztime aciktir. Teknik destekli ticari anlagsma
ve lisans anlagsmalari yapilabilir.

13 AT 012L 3S8G Hidrolik enerji depolama
sistemi alaninda teknolojiler

Avusturyali tiniversite hidrolik makineler,
sizdirmazlik ekipmanlari, yer alti miithendisligi
ve yenilikgi hidrolik enerji depolama sistem-
leri gelisimini destekleme konusunda destek
saglamaktadir. Sistem fonksiyonu, degisik
tasarimlar ve modeller ile test edilmigtir. Farkli
komponentler arastirildi ve optimize edildi.
Gelecek adimda daha biiytiik boyutta ilk 6rnek
inga edilecektir. Ortaklik i¢in gelistirmeyi de-
vam ettirecek uzmanlar gerekmektedir.

12 DE 17A1 3QK3 Riizgar tiirbinleri i¢in
biitiine ait goriintiileme sistemi (Holmosys)
Alman aragtirma enstittisti 7. Cergeve
programu icin, KOBI'lere katma deger kata-
cak, KOBI'lerden olusacak bir sirketler birligi
olusturup, Riizgar tiirbinleri icin biitiine ait
goriintiileme sistemi (HolMoSys) gelistirmek
istemektedirler. HolMoSys i¢in amaglanan,
riizgar tirbinlerinin 6l¢timlendirme sistemle-
rinin biitiine ait durumu hakkinda operatore
bilgi saglar. Bu sistem bakim stratejisi belirlen-
mesinde ve riizgar tiirbinlerinin giivenirliginin
artmasina 6n ayak olacaktir.
Ayrintil1 bilgi ve iletisim
Ticari igsbirlikleri duyurular i¢in:
semih.erden@ebiltem.ege.edu.tr
Teknoloji transferi duyurulari i¢in:
can.senyilmaz@ebiltem.ege.edu.tr
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UNESCO orumda

eddahlik, nevruz, semah, Kirkpinar Yag-
Mh Gliregleri ve mesir macunundan sonra

Tiirk Kahvesi de, Birlesmis Milletler
Egitim, Bilim ve Kiltiir Tegkilati'min (UNESCO)
‘Somut Olmayan Kiiltiirler Miras1’ listesine girdi.

Azerbaycan’in bagkenti Bakii’de 2-7 Ara-
lik tarihlerinde toplanan UNESCO Somut Ol-
mayan Mirasin Korunmas: Hiikiimetleraras:
Komitesi'nde Tiirk kahvesinin de listeye alinmasi
Onerisi goriistildii. Bu sabah alinan kararla “Ttirk
Kahvesi ve Gelenegi” Insanligin Somut Olmayan
Kiilttirel Miras: Temsili Listesi'ne kaydedildi.
“Turk Kahvesi Kiiltiirti ve Gelenegi” ile birlikte
Tiirkiye'nin bu listeye giren kiiltiirel gelenekleri-
nin sayist 11’e ytikseldi.

Tescil oylamasindan 6nce uluslararasi delege-
lere kahvenin Tiirk kiiltiir ve adetlerindeki yeri
konusunda Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 Arastirma
ve Egitim Genel Miidiirii Dog. Dr. Ahmet Ar tara-
findan bilgi verdi. Yapilan oylama sonunda Ttirk
kahve kiiltiirtt UNESCO tarafindan Tiirkiye'nin
kiiltiirel bir degeri olarak kabul edildi.

Kabulden sonra Tiirkiye heyetinde biiyiik
seving yasanirken, degisik tilke delegeleri de
tebrikte bulundu. Daha sonra basina agiklamalar-
da bulunan Ahmet Ari, 'Bir kahvenin 40 yil hatir1
var' atasoziinii kiiltiirimtize kazandiran kah-
venin, UNESCO'nun Somut Olmayan Kiilttirel
Mirast listesine gectigini bildirdi.

Listeye daha 6nceden gegen ve kiiltiirtimiiziin

yapi1 taslari olan unsurlarin devaminin gelecegini
ifade eden Ari, "Bunlar1 sadece UNESCO listesine

dahil etmek yeterli degil. Bunlarin etrafinda ko-
ruma sistemleri ¢ercevesinde olusumlar meydana
getirmeliyiz" dedi.

Diinyanin neresine gidilirse adinin Tiirk kah-
vesi oldugunu hatirlatan Ahmet Ar1, bunun son-
suza kadar devam edecegini soyledi. Kahve kiil-
tirtiniin gelecek nesillere aktarilmasinin 6nemine
de deginen Ari, herkesin kahve yapmay1 bildigini
zannettigini, aslinda bunun 6zelligi oldugunu,
kahveyi kiiltiiriine uygun yapabilen, onu yasayan
ve yasatan insanlarin olmasi gerektigini bildirdi.
1517 yilinda Yemen Valisi Ozdemir Paga, lezzetine
hayran kaldig1 kahveyi Istanbul’a getirdi. Tiirkler
tarafindan bulunan ve daha sonra Avrupa mutfa-
gina giren yepyeni hazirlama metodu sayesinde
kahve, giigiim ve cezvelerde pisirilerek Tiirk
Kahvesi adini ald1. ik olarak Tahtakale'de agilan
ve tiim sehre hizla yayilan kahvehaneler sayesin-
de halk kahveyle tanisti. Giintin her saati kitap
ve glizel yazilarin okundugu, satrang ve tavlanin
oynandigy, siir ve edebiyat sohbetlerinin yapildig:
kahvehaneler ve kahve kiiltiirii donemin sosyal
hayatina damgasin vurdu.

Saray mutfaginda ve evlerde yerini alan kah-
ve, cok miktarda tiiketilmeye baglandi. Cig kahve
¢ekirdekleri tavalarda kavrulduktan sonra dibek-
lerde dovtilerek cezvelerde pisirilmek suretiyle
iiliyor ve en itibarli dostlara biiytik bir 6zenle ik-
ram ediliyordu. Kisa siirede, gerek Istanbul'a yolu
diigen tiiccarlar ve seyyahlar gerekse Osmanl
elcileri sayesinde Tiirk Kahvesinin lezzeti ve tinti
once Avrupa'y1 oradan da tiim diinyay1 sardi.
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