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Temkinli ve hesapli olmaliyiz

eni bir yila girerken gecen yila bakti-
Y gimizda 2014 yilinin Tiirkiye ve diin-

ya ekonomisi bakimindan ¢ok parlak
gecmeyen, zor bir y1l oldugunu gérmekteyiz.
Diinyanin en kirilgan bes ekonomisi iginde
gosterilen Tiirkiye bu yili da bu gruplandirma
iginde tamamladi.

Biiytimemiz bir tiirlii istikrarli bir gizgiye
oturmadi. Ulusal biiytimemiz sadece yillik
bazda degil, yilin icindeki ceyreklerde dahi
farkli gortiniimler sergiledi. Yiizde 4’ liikk
biiytimenin sadece niifus artistmizdan kaynak-
lanan istihdam ihtiyacimiz1 kargilayabildigi
bir ortamda igsizlik rakamlarimiz ytizde on
cizgisine oturdu. Ozellikle geng niifus ve kadin
niifusumuzun istihdam rakamlar kabul edile-
bilir sinirlarin altinda.

Dis ticaretteki agigimiz ve dolayisiyla cari
acigimiz bir tehdit olma 6zelligini koruyor.

Her ne kadar petrol fiyatlarindaki diisiis bu
baskiy1 biraz azaltsa ve i¢ pazardaki daralma-
nin neticesinde ithalatta yaganan azalmanin
etkisi olsa da, teknoloji tabanli, ara mal1 tireti-
mi hususunda istenen yapisal degisim hentiz
gerceklesmedi. Bir tiirlii dengeye oturmayan,
siyasi tartismalarin odagina oturan faiz ve kur
politikalar1 yatirimcinin kisa vadeli plan yap-
masini bile engellemeye devam ediyor.

Global ekonomideki sikintilar siirtiyor.
Cin’in biiytime hedeflerini geri ¢ektigi, Rusya
Ukrayna ve AB iligkileri bakimindan gergin
stirecin siirdiigii, tilkemizin dogu ve giiney-
dogusundaki Iran-Irak-Suriye cizgisinde sicak
catisma ortaminin devam ettigi bir ortamda-
y1z. Bu goriiniime se¢im stireclerinin negatif
etkisi ve i¢ politikada yasanan gerginlikler de
eklendi.

Global ekonomide ise, ABD'nin uygulama-
ya koydugu yeni para politikasi, Tiirkiye gibi
gelismekte olan tilkelerin kullandig1 sicak para
kaynaklarinin kisilmasina ve maliyetlerinin
artmasina neden oldu.

Tiirkiye'nin izledigi dis politika neticesinde
sadece komgsularimiz ile degil Orta Dogu ve
Kuzey Afrika pazarlarinda da gesitli olumsuz-
luklarla kargilasmaya bagladik. Diger yandan,
Almanya dahil AB tilkelerindeki duraklama
ve yavaglamanin etkin bir bigimde siirmesi
en biiylik pazarimizda 6zellikle ihracatimiz
olumsuz yonde zorlamaktadir.

[stikrarsiz bir cizgi icinde olan déviz hare-
ketleri, beklentilerin ¢ok iizerinde seyreden
enflasyon rakamlar1 2015 yilinda da daralma
riskinin olacag1 sinyallerini vermektedir. Ay-
rica, daha bugtinden 2015 giindemimizin en
tepesine oturan genel secimlerin yaratacag: her
tiirlii gergin ve olumsuz atmosferin ekonomi-
mize yapacag etkiler de dikkate alinmalidur.

2015 yilinda ise Avrupa’daki yavaglama-
nin stirecegi ve hatta Cin’deki biiytimenin de
yavaslayacagi gibi global etkileri 6ngordii-
giimiizde tiim planlarin temkinli yapilmasi
gerekli goziikmektedir.

Emtia, 6zellikle petrol fiyatlarindaki diistis
bugiin Tiirkiye icin gerek enflasyon, gerekse
de cari agik icin olumlu sinyaller génderse de,
tilkemizin orta dogudaki ticari ortaklari ve
Rusya’nin i¢inde bulunduklar: krizlerin derin-
lesmesi bizi daha da zorlar duruma gelebilir.
Dis sermaye girislerinde ise, ABD'nin izledigi



politikalarin ve Tiirkiye'nin tasidig: jeopolitik
risklerin yaratacagi zorluklar goz 6niinde
tutulmalidir. I¢ piyasada ise cari agig1 azalt-
ma hedefi i¢inde tiiketime getirilen disiplin
tedbirlerinin devami ve hatta sikilagtirma-
nin devami i¢ piyasalar1 zorlamaya devam
edecektir.

Bu sartlarda Hiikiimet tarafindan konan
2015 y1ili enflasyon hedefinin yakalanacag:
hususunda stipheler vardir. Bu nedenle 2014
yili iginde Orta Vadeli Planda yasanan reviz-
yonlarin, 2015 yilinda Tiirkiye nin makro he-
defleri icin de olabilecegi diisiiniilmektedir.

2015 yilinda 6zel sektore tehdit yaratan
bir diger alan ise, dzel sektoriin yurt disgindan
aldig1 kisa vadeli borglarin, Tiirkiye'nin genel
borglanmasi igindeki paymin giderek artma-
sidir. Son beg yilda izlenen kamu maliyesi
politikalar1 sayesinde devletin uluslararasi
borglarinda ciddi bir azalma olmus, rakam-
lar agir risk tastyan ¢izgiden uzaklagmistir.
Bu kamu maliyesi bakimindan bir basaridir.
Ancak, kamuda azalan bu bor¢glanma genel
borclanmada bir azalmaya neden olmamus,
borg yiikii 6zel sektoriin tizerine gegmistir.
Bu borg yiikiiniin tasinmasi ve azalmas igin,
ozel sektoriin ihtiyag duydugu ihracat bagsa-
risin1 ve bu bagari neticesinde elde edecegi
karlili1 yakalamas1 gerekmektedir. Hedef-
leri, bu karlar ile 6nce ayakta kalmak daha
sonra da imkan bulursa biiyiime ve gelisme-
ye devam etmektir.

Oysa, daralan i¢ ve dig pazarlarda hem
malini satmak hem de ihracattan elde edil-
mesi gereken karlilik oranlarini yakalamak
¢ok zordur.

Peki her sey bu denli umutsuz ve ¢ziim-
stiz miidiir? Elbette, hayir.

Dis pazarlarda gilictimiizii arttirarak, ih-
racatimizi koriikleyecek, ara malimizi ken-
dimizin tiretmesini saglayarak ithalatimizi
azaltirken, dis ticaret dengemizi kurmamizi
saglayacak, makul oranlarda karlilik i¢inde
tasarruf ettirecek ve tasarruf kaynakli yatiri-
ma olanak saglayacak bir ekonomi modelinin

baskanin kaleminden

oturtulmasi gereklidir.

Boyle bir modelin hayata gegirilmesi icin
htikiimet belirli araliklarla reform planlarin
acikliyor. Yapilan agiklamalarda 1200 civarin-
da mikro reform adim1 hazirlig gériilmekte.
Bu mikro reformlarin yapilabilmesi i¢in ge-
reken altyapiy1 saglayacak 25 makro reform
alan1 da belirlenmis durumda. Uretimde
verimliligin artirilmasindan, yenilenebilir
enerji kaynaklarinin daha ¢ok kullanilmasina,
Kamu harcamalarinin rasyonellegtirilmesin-
den, yatirim ve is ortaminin geligtirilmesine,
Ar-Ge ve inovasyon odakli tiretim yapilan-
masindan, mesleki ve teknik egitim seviye-
sinin yiikseltilmesine kadar uzun yillardir
dile getirilen bu alanlarda beklenen bu
degisimlerin yapilmasi icin bu alanlarda yer
alan siyasetcisinden, sanayicisine kadar tiim
aktorlerin ortak ve anonim bir gayret iginde
olmas: gereklidir.

Ulkemizdeki yapisal sorunlarm, parasal
onlemlerle ¢oziilmedigi bir¢ok kez goriil-
miistiir. Bu sorunlarin ¢6ziimii ancak yapisal
degisim ile yakalanacak yeni bir bakis agis1
ile mtimkiindir.

Bu nedenle agiklanan reform paketlerinin
segim paketleri haline gelmemesine 6zen gos-
terilmelidir.

2015’e girerken Izmir’imizin de 6niinde
yine ayni menti vardir. Alsancak limanmnin
iyilestirilmesi, Candarli limaninin devreye
alinmasi, Ankara-Istanbul hatlarinin otoyol
ve hizli tren baglantilarinin tamamlanma-
s1, kentsel doniistimiin saglanmasi, kent ici
ulagim icin gereken 6nemli projelerin tamam-
lanmas, yenilenebilir enerji kaynaklarinin
rasyonelize bir sekilde ¢evreyle barisik olarak
kullaniminin artirilmasy, yeni fuar alani ile
[zmir markasinin daha da giiglendirilmesi,
uluslararasi yeni destinasyonlarin artirilmasi
ile Izmir’in diinyaya daha da baglanmasi gibi
son yillarda her yeni y1l 6ncesi dillendirdi-
gimiz proje ve gelismelerin hizla devamin
ve 2016 y1l1 baginda bu listenin kisalmasin
umuyoruz.

Aylik Sureli Yerel Yayin / Basim Tarihi: 30 Aralik 2014
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Babacan: G-20 baskanlidi

lirk&c’a'nin en
buyUk ticaret
ortadi AB'ninen
zayif ve kinlgan
toparlanmanin
yasanacagi béige
oldugunu ifade
eden Babacan,
Avrupa’daki
olumsuzluklardan
en az efkilenecek
sekilde ekonomi
politikalarini yorit-
meye devam ede-
ceklerini soyledi.

Yili Merkezi Yonetim Biit¢e Kanunu

Tasaris1'nmin TBMM Genel Kurulu'ndaki
ikinci tur gortismelerinde Tiirk ekonomisine
iliskin degerlendirmelerde bulundu. Babacan,
2015'te bliytimenin daha yiiksek, enflasyon ve
cari agigin daha dusiik olacagin soyledi.

G-20'nin dénem bagkanligini devralmasimin
Ttirkiye i¢in diinya ekonomisinde finans piyasa-
lartyla ilgili konularda sz sahibi olma, giindemi
belirleme ve y6n verme konusunda btiytik firsat
verecegini dile getiren Babacan, birinci giindemin
dengeli biiytimenin tiim diinyada saglanabilmesi
oldugunu soyledi.

Altyap1 yatirimlari, finansal diizenlemeler,
uluslararasi finansal mimari, uluslararasi vergi,
enerji konulari, uluslararasi ticaret, istihdam,
iklim degisikliginin finansmani, kalkinma ve
yolsuzlukla miicadelenin G-20'nin diger 6nemli
giindem maddeleri oldugunu anlatan Babacan,
“Biz tiim bu giindem maddelerini ele alirken
kapsayiciliga ¢ok onem verecegiz. G- 20 tiyesi
olmayan, gelismekte olan, az gelirli tilkelerin
problemlerini de G-20 masasina tagimak istiyo-
ruz” diye konustu.

B asbakan Yardimcisi Ali Babacan, 2015

- \
HER SEYI DEGISTIREBILIR

Gelecek 10 yil blyime dusecek

Kiiresel ekonominin zorluklar1 hala asama-
digina dikkati ceken Babacan, “Muhtemelen en
kotii artik gerimizde kaldi. Bundan sonra ka-
demeli de olsa bir toparlanma bekliyoruz” diye
konustu.

Ttirkiye’nin en biiytik ticaret ortagi AB'nin
en zayif ve kirilgan toparlanmanin yasanacagi
bélge oldugunu ifade eden Babacan, Avrupa’daki
olumsuzluklardan en az etkilenecek sekilde eko-
nomi politikalarin: yiirtitmeye devam edecekleri-
ni sdyledi. Babacan, gelismekte olan iilkelerde de
durumun i¢ agic1 olmadigini dile getirerek, “Geg-
tigimiz 10 yila gore 6ntimiizdeki 10 y1l biiytime
oranlarmin daha distik oldugu bir siirece girmis
bulunmaktayiz. Yine de gelismekte olan tilkelerin
ortalama biiytime hizi, gelismis diinyanin ¢ok ¢ok
tizerinde olacak. Yani gelismekte olan tilkelerin
diinya ekonomisinden aldig1 pay artmaya devam
edecek” dedi.

Ali Babacan, Ttirkiye'nin son 12 yilda diinya-
ca teslim edilen basarisinda, giiven ortami olus-
turmasinin temel faktor oldugunun altinu gizerek,
Ttirkiye’nin 2009’'da baslayan kriz gelmeden 6nce



reformlarinm tamamladigini kaydetti. Ali Babacan,
“Zamaninda athi§imiz adimlar ve aldigimiz ted-
birler Tiirkiye’yi bu krizin tlirbiilansindan énemli
Olciide korudu” dedi.

YUksek gelir Glkesi olmaya 2 bin dolar kaldi

Satin alma giicii paritesine gore milli gelirin
2013 yilinda 18 bin 809 dolara ¢iktigina isaret eden
Babacan, Tiirkiye'nin Diinya Bankasi hesaplama-
larina gore alt orta gelir iilke grubundan tist orta
gelir tilke grubuna ciktigini kaydetti. Babacan,
“Diinya Bankas1 hesaplamalarina gore, yiiksek ge-
lir grubuna sadece 2 bin dolarimiz kaldi. Ingallah
birkag seneye kadar bu farki da kapatip Ttiirkiye
resmen Diinya Bankas: siniflandirmasinda yiiksek
gelir grubuna girmis olacak” diye konustu.

Ttirkiye'nin OECD»nin agikladig1 rapora gore
gelir dagilimini en hizh diizelten tilke oldugunu
belirten Babacan, “Ttirkiye>nin son 12 yilhik do-
nemde yoksullugun azaldig1 ama sifirlanmadig;,
gelir dagiliminin diizeldigi ama hala diizelmeye
devam etmesi gereken bir tilke” dedi.

Ttirkiye’'nin gegen yil 3.3 milyar dolar dig
yardim yaptigini ifade eden Babacan, “Haberimiz
varken, farkindayken yardim etmek bizim insan-
lik gorevimiz. Tabii ki imkanlarimiz dlctistinde
ama ben suna da inaniyorum ki niyet iyi olunca
ve olumlu bir perspektifle baktiginizda kaynakla-
rimiz da bereketleniyor” diye konustu.

Birinci hedef enflasyon

Bagbakan Yardimcisi Babacan, 6niimtizdeki
donemin hedefleriyle ilgili sunlar1 s6yledi:

“Oniimiizdeki dénemin birinci temel hedefi
enflasyonu diistirmek. Enflasyonumuz ytiksek.
Enflasyondaki diisiisle paralel olarak da piyasa
faizlerinin de diismesini 6ntimiizdeki d6nem-
de bekliyoruz. Cari acik Tiirkiye igin 6nemli bir
kirilganlik alani. Cari agik veriyor olmak demek,
dis kaynaga bagimli olmak demek. Kamunun borg
stogu, minimum seviyelere indi. Dig borcumuzu
sifirlamadik, artiya gectik. Dig borgta artidayiz
ama Ozel sektdriimiiziin dis borcu artryor. Dola-
yistyla, bizim cari agigimizi mutlaka diigiirmemiz
gerekiyor ve digaridan finansman bagimlihgimiz
da azaltmamiz gerekiyor. Ugiincii hedef yapisal
reformlar yoluyla potansiyel biiytimemizi artir-
mak. 25 tane dncelikli doniislim programimizin
eylem planlarini olusturduk. Sayin Bagbakanimiz
9'unu agikladi. Insallah, bu
ay igerisinde 8 art1 8, iki
grup halinde de diger
eylemleri agiklayacak.
Taslakta baglangicta bin
250 eylem Ekonomi Koordi-
nasyon Kurulu'ndaki ¢alisma-
larimiz sonucunda bin 350 oldu. &
Iddia ederek konusuyorum, G-20

ﬂpncelhobeﬂer
gunce

aberler

tilkelerinin higbirisinde bu kadar iddiali ve bu
kadar detayl bir yapisal reform giindemi yok.
Higcbir hiikiimet, bdyle bin 350 tane eylemi, karsi-
sina sorumlu kurulusu ve karsisina tarihi yazarak
ortaya koyma cesaretini kendinde bulamiyor.
Opysa biz suna inaniyoruz: Ne kadar 6ngoriilebilir
olursak, yapacaklarimizi ne kadar agikca ortaya
koyarsak, planlarimizi programlarimizi ne kadar
agik¢a kamuoyuyla, halkimizla ve is diinyasiyla
paylasirsak o kadar éngortilebilirlik getiririz.
Onggoriilebilirligin oldugu iilkede de giiven olur,
biiytime olur, istihdam olur. Iste bu yapisal reform
alan1 bizim i¢in ¢ok ¢ok 6nemli olacak ve 6ntimtiz-
deki dénemin belirleyicisi olacak.”

FED faiz oranini
degistirmedi

ABD Merkez Bankasi (FED) faiz artirimina
iliskin soylemini degistirmeyerek, politika
faiz oranini 'kayda deger' bir siire daha mevcut
seviyesinde tutma karari ald1.

ABD Merkez Bankasindan (FED) faiz
artirimi konusunda "sabirlr" olunacagini ve
bunun daha 6nce kullanilan "kayda deger siire"
ifadesiyle uyumlu oldugu bildirildi.

FED'in para politikalarini belirleyen Federal
Acqik Piyasa Komitesinin (FOMC) Aralik ay1
toplantisinda alinan kararlar agiklandu. Bil-
diride, FED'in politika faiz oranin1 artirmak
konusunda sabirli olacagi ve bunun daha 6nce
kullanilan "kayda deger" ifadesiyle uyum gos-
terdigi belirtildi.

ABD ekonomisinin Eyliil ayinda gercek-
lestirilen son FOMC toplantisindan bu yana
gelisme kaydettigi ifade edilen bildiride, isgiicii
piyasasinin da giiclii istihdam artisi ve diisen
igsizlik oraniyla iyilestigi vurguland. Bildiride,
ayrica hanehalk: harcamalarinda iliml1 artis
gozlendigi ortaya koyulurken, konut sekto-
riindeki toparlanmanin zayif sekilde siirdiigii
kaydedildi. Ote yandan, enflasyonun gerileyen
enerji fiyatlariyla FED'in yiizde 2 hedefinin

altinda seyretmeye devam ettigi ifade
edilirken, uzun vadeli enflasyon
beklentilerinin istikrarl
bir seyir izledigi-
ne isaret
edildi.
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altina inebilir:

Maliye Bakani Simsek, TBMM Genel Kurulu'nda Tirkiye'nin 2015 biitcesini sunarken, mali disiplin sayesinde

onemli kazanimlar elde edildigini sdyledi ve “Faize giden vergi orani yizde 85.7'den 14.3'e geriledi” dedi.

aliye Bakan1 Mehmet Simgek, “Diisen
‘ \ / I petrol fiyatlarinin mevcut seyrini siir-
diirmesi halinde cari agigin GSYH'ye
oraninin yiizde 4'tin altina dahi inecegini
tahmin ediyoruz” dedi.

TBMM Genel Kurulu'nda 2015 yili biitgesi
ile ilgili sunum yapan Maliye Bakani Mehmet
Simsek, kiiresel ekonomiye iligkin degerlen-
dirmede bulundu. Kiiresel krizin iizerinden 6
yil gectigini, ancak kiiresel ekonominin karsi
karsiya kaldig1 sorunlar oldugunu ifade eden
Simsgek, kriz dncesi dénemlere hentiz doniile-
medigini sdyledi.

Simsek, kiiresel ekonominin 2014 yilinda
ytizde 3.3 ile beklentilerin ve potansiyelin
altinda biiyiiyeceginin beklendigine dikkati
cekerek, “Bunda temel olarak, ABD ekono-
misinin beklentilerin altinda biiytimesi, Euro
Bolgesi’'nde siiregelen durgunluk, jeopolitik
gerginlikler, gelismekte olan ekonomilerde
yavaslayan biiyiime belirleyici oldu” diye
konustu.

Kiiresel biiytimenin 2015 yilinda ytizde 3.8,
2015-2019 déneminde ise ortalama yiizde 4 ci-
varinda olacaginin 6ngériildiigiinii dile getiren
Simsek, bu oranlarin kriz 6ncesi dénemde elde
edilen yiizde 51ik biiyiimenin oldukga altinda
oldugunu bildirdi.

Simsek, gelismekte olan tilkelerde biiyiime

performansinin zayif talep ve yapisal sorunlar
nedeniyle kriz 6ncesi dénemin altinda oldu-
gunu ifade ederek, kiiresel finansal kosullarin
goreceli olarak sikilasmasi, Cin ekonomisi-
nin yavaglamasi ve diisiik emtia fiyatlarimin
bu yavaglamada etkili oldugunu belirtti. Bu
tilkelerin 2014 yilinda yiizde 4.4, niimiizde-
ki bes yillik dénemde ise ortalama ytizde 5.2
oraninda biiytiyeceginin tahmin edildigini dile
getiren Simsek, Cin ve Hindistan harig gelisg-
mekte olan tilkelerin 2014 yilinda ytiizde 2.7,
2015 yilinda ytizde 3.6 oraninda biiytiyecegi-
nin tahmin edildigini kaydetti.

Mehmet Simsek, kiiresel ekonomide zay1f
talebin etkisiyle ticaret hacmindeki artig hala
kriz 6ncesi seviyelerin gerisinde olduguna
dikkati ¢eken Simgek, 2003-2007 déneminde
kiiresel ticaret hacmi ortalama yillik yiizde 8,4
biiyiirken 2008-2013 déneminde sadece ytiizde
2,9 biiytidtigiinti, diinya ticaret hacminin 2014
yilinda yiizde 3.8, 2015 yilinda ise yiizde 5
artmasinin beklendigini bildirdi.

Kiiresel iktisadi faaliyetteki sinirh toparlan-
manin etkisi ile kiiresel enflasyonun diisiik kal-
digini dile getiren Simsek, IMF'nin 2013 yilin-
da yiizde 3.6 olan kiiresel enflasyonun 2014 ve
2015 yillarinda ytizde 3.9 olacagini éngordii-
glinii, enerji ve endtiistriyel metal fiyatlarinda
son donemde yasanan diisiisiin kalict olmasi



halinde kiiresel enflasyonun bu tahminlerin de
altinda gerceklesebilecegini dile getirdi.

Maliye Bakani Simsek, kiiresel ekonomiye
iligkin riskleri ise soyle acikladi:

“Kiiresel ekonominin éntindeki en 6nemli
risk Euro Bolgesi'nde yavas biiytimenin devam
etmesi ve bolgenin 90’ yillardaki Japonya gibi
deflasyonist bir stirece girmesidir. Bu Ttirkiye
ekonomisi icin de en biiytik risklerden biridir.
Geligsmekte olan tilkelerde biiyiimenin daha da
yavaslamasi Cin ekonomisinde sert bir diisiis
diger bir temel risk olarak karsimiza gikiyor.
Bir diger 6nemli risk ise FED'in faiz artirrminin
finansal piyasalarda yaratabilecegi asir1 oynak-
lik ve sermaye akimlarinin tersine donmesidir.
Ancak Avrupa ve Japonya Merkez Bankalarinin
genisletici para politikasi uygulamalarina de-
vam ediyor olmasi bu riski belli 6l¢tide den-
geleyecek bir unsurdur. Ote yandan jeopolitik
gerginliklerin artmasi kiiresel ekonomik gorti-
nimi asagtya gekebilecek bir bagka risk olarak
karsimiza ¢ikiyor.”

Ozel sektér yatinmlan yozde 154 artt

Kiiresel ekonomiden ve bdlgesel sorunlardan
az etkilenmek igin giiclii mali dengelerle istik-
rar1 Onceliklendirdiklerini ifade eden Simsek,
soyle konustu:

“Birgok tilkenin kamu agiklarinin ve borg
stoklarinin yiiksek seyrettigi bir dénemde giiglii
kamu mali dengeleri Tiirkiye'yi diger iilkeler-
den pozitif yonde ayristirmakta ve ¢ipa gorevi
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gormektedir. Tiirkiye genel devlet agiginda,
kiiresel kriz y1l1 olan 2009 harig, son 10 yildir
Maastricht Kriterini sagladi. 2002 yilinda ytizde
10.8 olan genel devlet agiginin GSYH'ye oranini
2014 yilinda ytizde 0.8 olmasin1 bekliyoruz. Bu
oran Maastricht Kriterinin tigte birinden ve ge-
lismekte olan tilkeler ortalamasinin yarisindan
azdir. Orta Vadeli Program dénemi sonunda ise
yiizde 0.1 ile genel devlet fazlasi vermeyi he-
defliyoruz. Diger taraftan 2002 yilinda ytizde 74
olan AB tanimli bor¢ stokunun GSYH'ye oranini
2014 yilinda ytizde 33.1’e, program dénemi so-
nunda ise yiizde 28.5’e indirmeyi hedefliyoruz.
Borg ytikiimtiz 2014 yili itibartyla Euro Bolgesi
ortalamasinin yaklagik tigte biri ve Maastricht
Kriterinin ise neredeyse yarisi kadar. Mali
disiplin sayesinde tilkemiz 6nemli kazanimlar
elde etti. 2002 yilinda vergi gelirlerinin ytizde
85.7’si faiz 6demelerine giderken bugiin bu oran
ylizde 14.3’e geriledi. Bu 1983’ten beri en diisiik
orandir. 2002 yilinda ytizde 62.7 diizeyinde olan
i¢ bor¢lanma faiz oran1 2014 Aralik itibariyla
ylizde 8.1’e indi. Reel faiz oranlar1 ise 2002 y1-
linda ytizde 25.4 iken Kasim 2014 itibariyla eksi
1.4’e geriledi. Hiikiimetlerimiz déneminde faiz
ylikiiniin azalmasiyla elde ettigimiz mali alan:
egitim, saglik ve altyapi i¢in kullandik. Vergi
oranlarimi diisiirerek 6zel sektor yatirimlarinin
ve istthdamin 6niindi agtik. 1993-2002 déne-
minde reel olarak ytizde 5 daralan 6zel sektor
yatirimlari mali disiplini stirdiirdtigtimtiz son 12
yillik dénemde ytizde 154 artt1.”

verilerine gore, Tiirkiye'nin cari islemler
ac1g1 2014 yili ekim ayinda 2 milyar 27
milyon dolar, yilliklandirilmis bazda ise
45 milyar 726 milyon dolar oldu. Yil- g
liklandirilmus cari agik 45.7 milyar
dolarla Aralik 2010'dan bu yana en
diisiik diizeye indi.
Tiirkiye ekonomisinin yumu-
sak karni olarak nitelendirilen cari
islemler acig1 Ekim'de 2.03 mil-
yar dolar ile beklentileri ast1. Eko-
nomistler ile banka ve aract kurum
analistleri Ekim'de 1.8 - 1.9 milyar
dolar dolayinda agik bekliyorlards.
Merkez Bankasi verilerine gore, bu
gerilemede, 6demeler dengesi tablosundaki
dis ticaret aciginin 16.428 milyon dolar azalarak
0.051 milyon dolara diismesi, net hizmet gelir-

Tﬁrkiye Cumbhuriyet Merkez Bankas: (TCMB)

Cari acik 4 yihin en dUgugund

lerinin 2.200 milyon dolar artarak 23.302 milyon

milyon dolar azalarak 7.323 milyon dolara gerile-

(\

dolar olarak gerceklesti.

dolara yiikselmesi ve birincil gelir agiginin 833

mesi etkili oldu.
Seyahat gelirleri bir nceki yilin ayn
dénemine gore 1.738 milyon dolar
artarak 26.563 milyon dolara, seyahat
giderleri de 177 milyon dolarlik
yiikseligle 4.170 milyon dolara
ulagt1.

Birincil gelir dengesi altinda
yer alan yatirim gelirinden
kaynaklanan net cikislar bir

onceki yilin ayn1 dénemine gore
920 milyon dolar azalarak 7.008
milyon dolar olmusgken, ikincil gelir
dengesinden kaynaklanan net girisler
153 milyon dolar azalarak 931 milyon
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BOyUme ve ekonomi
nasil yorumlandi?

TUrkiye'nin notunun degismesi gerekir mi?
Mahfi Egilmez / CNBC-E

B -

Gegen giinlerin en ¢ok
merak edilen konularindan
birisi Moody’s’in Tiirkiye
notu ve not gortinimii
hakkinda verecegi karar
idi. Toplant: tarihi olarak
5 Aralik belirlenmisti.
Moody’s kisa agiklamasin-
da yilda ii¢ kez not agik-
lamak {tizere tarih belir-
lendigini, bu belirlemenin
mutlaka bir not agiklamasi
olacag1 anlamina gelme-
digini belirtti. Boylece
Tiirkiye'nin ‘Baa3 negatif’ olan notu devam etmis
oldu.

Tiirkiye'nin kredi notunda bir degisme olmasi
gerekir mi? Bu soruya yanit verebilmek igin bu
notlarin verildigi ya da dogrulandig: tarihten bu
yana nasil gelismeler olduguna bakmak gerekir.
O tarihlerden bu yana yasanan olumlu gelismeler
sOyle siralanabilir: Siyasal riskler azalmig, cari
acik diismeye devam etmis, biitce agig1 artmamus,
kamu borg yiikii diistisiinii stirdtirmstiir. Olum-
suz gelismeler de gdyle siralanabilir: Biiyiime
orani potansiyel biiyiime oraninin altinda kalma-
ya devam etmis, cari agik diisse bile ytiiksek dis fi-
nansman gereksinimi siirmiis, enflasyon diismek
bir yana artmus, jeopolitik riskler ytikselmistir.
Olumlu ve olumsuz gelismeleri yan yana koydu-
gumuzda reyting kuruluslarinin mevcut notlarin
ve nota bagl gortintimleri degistirmemeleri hakli
gorlintiyor.

Kredi notu tarafinda bu gelismeler yasanirken
bir ekonominin risk durumunu ¢ok daha kisa
siirede 6lgen CDS primlerine bakilirsa, piyasalar,
Tiirkiye ekonomisine reyting kuruluglarindan
daha olumlu bakmaktadir. 22 Mayis 2013’te
(Ttrkiye'nin CDS primi 118 bp idi) Fed’in tah-

vil alimin azaltmaya baslayacag: yolundaki ilk
isaretinin ardindan baglayan CDS primi artiglar1
280'lere kadar ytikselmisgti.

Bugtinlerde 150 — 160 araliginda bulunan
Tiirkiye'nin CDS primi énemli bir diisiis sergile-
di. Buna bakarak piyasalarin Tiirkiye'yi reyting
kuruluslarindan daha az riskli gordagiint ve
daha fazla yatirim yapilmaya deger buldugunu
sOyleyebiliriz.

BuUyUmede sUrpriz yavaslamanin nedeni ne?
Deniz Gokce / Aksam

Tiirkiye Ekonomisi
2014 y1ili dordiincti geyre-
ginde tahminlerden daha
yavasg, sadece yiizde 1.7
biiyiime sergiledi. 2014 yili
tictincii ceyregi temmuz
ayinda Ramazan ve taki-
ben Bayram’i, tarimda ku-
raklig1 ve dénemin biitii-
niinde de ihracat bolgemiz
Avrupa’da 6nemli dlciide
yavaglamay igeriyordu.
Ama tlkemizde ti¢iincti
geyrek tarim tiretiminin
zipladig1 ve biiyiimeye katkismin yilin en iist dii-
zeyine giktig1 bir “mevsimdir”. Fakat bu yil tarim
tersine tigtincii geyrekte miithis bir negatif siirpriz
yapt1 ve daraldi.

Ancak tarimsal tiretimdeki gerileme stoklar:
azaltarak biiytimeyi sinirladi. Halbuki 2014"iin ilk
iki ¢eyreginde daralan tiiketim ve yatirim harca-
malari tiglincii ceyrekte ilk defa artis gostermisti.
Tiiketim ¢eyreklik bazda biiylimeye son bir yilin,
yatirimlar ise son bir buguk yilin en yiiksek katki-
s yapmistt. Diger yandan yavaglayan biiytime
ve azalan ithalat cari agig1 da azaltmaya devam
ediyor.

Bir iyi haber olarak tigiinctii ¢eyrek sonunda 12
aylik cari agigin GSYH’a oram yiizde 5.8 olarak
gerceklesti. Ikinci geyrek sonunda bu rakam
ytizde 6.5 olmustu. Altin harig cari acik ise ytizde
5.9’dan yiizde 5.4’e indi.

Tarmmsal tiretimdeki beklenmedik gerileme biiyti-
meyi asagiya ¢ekmis olsa da ekonomide ig talep
agirlikli iimli biiytimenin devam ettigini goriiyo-
ruz. 2014 y1h dérdiincii ceyregine iligkin elimizde
bugtin kisitli sayida gosterge var, ancak tiiketim
ve 6zel yatinmlarda gozlemlenen ivmenin dor-
diincii geyrekte de stirecegi tahmin edilmekte.

2015‘e kot giriyoruz
GUngoér Uras / Milliyet

Biiyiime demek iiretim artis1 demek. Uretim
artiginin lokomotifi imalat sanayii. Imalat sanayi-
inin milli gelir olusumundaki pay1 ytizde 24'ler
dolayinda. imalat sanayii biiyiirse, ardindan tica-
ret, ulastirma sektorleri, mali kesim de biiytiyor.
Imalat sanayii 2014 yilinin ilk geyreginde yiizde



5.9 biiytimiistii. Biiytime ikinci ¢eyrekte yiizde
2.6’ya, tiglincii ¢eyrekte ytizde 2.2"ye geriledi. 9
aylik biiyiime yiizde 3.5 oraninda. Imalat sana-
yii talep olursa biiyiir. I¢ talep beklenenden fazla
daraldu. {1k 9 ay ihracat talebi imalat sanayiini
ayakta tuttu.

Hane halkinin tiiketim harcamalar tigtincii
ceyrekte ytizde 0.2"ye geriledi. 2014 y1linin 9
ayinda tiiketim harcamasi artigi sadece ytizde
. 1.3 oranunda.

Hane halkinin ana gelir
| kaynag1 maas, ticret ve
sosyal yardimlar. Bu tiir
6demelerin artigini enf-
lasyon yok edince, hane
halk: tiiketimini artira-
miyor.

I¢ tiiketimdeki agir1
talep daralmasini ilk 9
ay ihracat kapatti ama
anlasildig: kadariyla
ihracat y1lin sonuna
dogru yavaslama
egiliminde.

Milli gelirin harcama tablosunda dikkati ge-
ken, yatirim harcamalarinin milli gelire oraninin
biiyikligi.

Ekonomi 9 ayda yavaslarken, tasarruflarin
yetersizligine ragmen, dis kaynak destegiyle
yatirimlar devam ediyor.

Yatirimlarin normal olarak tiretimi artirmasi
beklenir. Uretimi artirmayan yatirimlar ya yanlg
ve verimsiz yatirimlardir ya da ekonomide faz-
la, kullanilmayan kapasite yaratilmaktadir.

[k 9 ayda yatirimlarin milli gelire orani
yiizde 23.4 biiyiikliigiinde. Ozel sektor
yatirimlarinin milli gelire oran1 ytizde 19.1
oraninda. Makine ve techizat yatirimlarmimn milli
gelire oranu yiizde 13.2 iken insaat yatirimlarinin
orani yiizde 10.2 oldu.

Diinya genelinde biiytimenin yavasladig:
bir dénemde Tiirk ekonomisinin 9 ayda ytizde
2.9 bliytimesi digaridan bakanlar igin olumlu
olabilir ama bizim igin yetersiz.

Biz bu kadar biiytimeyle kisi bas1 10
bin dolar kapanindan kurtulamayacagiz. Artan
niifusa ig, vatandaglarimiza daha iyi yagsam
imkanlar1 saglamak i¢in biiytimeyi hizlandirma-
ya mecburuz ama... 2015 yilina kétii giriyoruz.
Bu yapiyla 2015 yilinda biiytimenin hizlanmasi
zor gibi goriiniiyor.

Ekonomide radikal kararlar icin sUre kisald
Erdal Saglam / Hurriyet

Ekonomi yonetimi 6ncelikli projeler adiyla
baslattig1 yapisal tedbirler konusunda geg kaldi.
[lkinin agiklanmasinin iizerinden 2 aya yakin
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bir stire gecti daha 6nce agiklanacagi sGylenen
2. adim 6nlemler hala agiklanamadi. Simdi hem
Bagbakan Davutoglu hem Bagbakan Yardim-
c1s1 Babacan, haftadan itibaren adim adim
onlemlerin aciklanacagini sdyliiyorlar ama geg
kaldilar...

Paketin 1. ayagmnin piyasalarda yeterince
dikkat cekmedigi ortada. Ciinkii agiklanan
onlemler zaten orta vadeli programda yeralan
onlemlerin benzeri ve so-
mut bir takvimlendirme
de bulunmuyor. Yanisira,
ilk aciklamada vahim
bir hata yapilarak milli
gelir gibi projeksiyon-
lar1 kamuoyuna yanlis
aciklandr.

Iste bu hatalar nede-
niyle yeni agiklanacak
onlemler konusunda ti-
tizlenildigini, bu nedenle
agiklamanin geciktigini
soylemek de miimkiin.
Peki, piyasalar yeni agik-
lamalardan ¢ok sey bekliyor mu derseniz; ilk
paketten yola ¢ikarak, mevcut kadronun gergek-
ten ¢6ziim olacak radikal tedbirler agiklamast
artik pek beklenmiyor. Vizyon noksanhig agikca
goze carparken, konunun mevcut kadro disin-
da tartisilmadigi, bu nedenle de kapsayici yeni
onlemlerin pakette yer almadig1 gozleniyor.

Piyasalar agiklanacak tedbirlerle kisa bir stire
igerisinde mevcut ekonomik yapinin degisti-
rilerek, daha yiiksek siirdiiriilebilir biiytime
hizlarina kavusacak bir yapinin kurulup kuru-
lamayacagina bakacaklar. Sahsen; bu konuda
umut verecek ciddi 6nlemler agiklanabilecegi
konusunda ciddi stiphelerim var.

Aslinda sorun agcik; Tiirkiye ekonomisi yeni
bir ttkanma noktasina geldi. Orta gelir tuzagina
girdi ve buradan cikip gercekten ekonomisini
biiytitebilmesi igin, tarihin en dip noktasina inen
tasarruf oranlarimn ytikseltmeli, enflasyonunu
kalic1 bigcimde diigtirmeli, dis kaynaga bagimlili-
g1 azaltmali, sanayi yapisim degistirerek daha
yiiksek oranl siirdiiriilebilir bir biiytimenin
formiiltinti bulmals.

Biitlin bunlar1 yapabilmesi icin de bence
alinacak 6nlemlere paralel olarak demokrasi-
sini kurumsallagtirmasi, AB hedefini yeniden
canlandirmasi, Bati ile iligkilerini giiglendirmesi,
egitim kalitesini ytikseltmesi, yargi reformu yap-
mas1 dzetle yonetim anlayisini kokten degistir-
mesi de gerekiyor.



acikland. Tasarruf ve israfin 6nlenmesine y6-

nelik tedbirlerin 6ne ¢iktig1 pakette; liiks ithal
tirlinlere vergi diizenlemesi ve kentsel rantlardan
kamunun da pay almas: gibi énlemler var. Acikla-
may1 yapan Davutoglu ayrica, kamu ziyaretlerinde
hediye plaket yerine fidan dikiminin 6zendirilecegi-
ni duyurdu.

Bagbakan Ahmet Davutoglu, ikinci grup 8 6nce-
likli déniisiim programin agikladi.

6 Kasim'da ilk béliimii agtklanan programin ikin-
ci boliimii 8 baglik altindaki 425 maddeden olusuyor.

Hiikiimetin hazirladig1 pakette, tiretimde verim-
liligin ve tasarruflarin artirilmasi, kamu giderleri ile
ve israfin azaltilmasina yonelik bir dizi tedbir yer
aliyor.

Davutoglu, "2023 ve 6tesini gorecek sekilde, eko-
nomi politikalarini yonetiyoruz. Reel sektdr, finans
sektorii, makro ekonomik yapilanmalar, biitiinctil bir
perspektifle ele alinmiyor" diye konustu.

AK Parti iktidarlar1 dncesinde petroliin varil
fiyatinin 20 dolar diizeylerinde oldugunu hatirlatan
Davutoglu, "Sonradan 100 dolarlara kadar gikti.
Simdi 60 dolar civarlarina diistii. Bu indirimleri
vatandaslarimiza yansitiyoruz. 2015'teki indirimlere
yonelik alternatif senaryolar gelistiriyoruz" ifadeleri-
ni kulland.

Girig konusmasimnin ardindan Davutoglu, ikinci
grup 7 dncelikli doniisiim programini agikladz:

Uretimde Verimliligin Artinlmasi Programi

E konomik déniisiim programinin ikinci béliimii

Ekonomimizin en énemli meselelerinden birisi
tiretim verimliliginin diisiik olmasi. Bu programla
verimlilik algis1 genisletmeyi amagliyoruz. Bu baslik
altinda 59 eylem planlantyor. KOBI'leri siirekli
giindemde tutacagiz ve istthdama yonelik 6nemli

LUkse

caydirici
vergi
eliyor

katkilar saglamaya calisacagiz.

Verimlilik algisin1 gelistirmeyi, {iretim siireglerini
iyilestirmeyi, katma degeri artirmay1 amacliyoruz.
Bu cergevede sanayi sektoriinde toplam faktor
verimliliginin biiy{imeye katkisin1 yiizde 20'nin
tizerinde tutmaya kararliyiz.

Yurtici Tasarruflann Artinimasi ve
Israfin Onlenmesi Programi

Bu program sayesinde israfi azaltmay1 amacg-
liyoruz. Tktisath bir ekonomik alt yapiy1 kurmaya
kararliy1z. Bu baglik altinda 74 adet eylem plani yer
alyor.

Uluslararas: ytkiimliiliikleri gozeterek liiks
ve/veya ithalat yogunlugu yiiksek mallar: tespit
edecek ve caydirict vergilendirme yapacagiz. igeride
teknoloji yogun, verimliligi artan sanayilere destek
verirken disardan gelecek liiks tiiketim mallarina
yonelik caydiric1 vergilendirmeler yapacagiz.

Bireysel emeklilik sisteminde kesinti oranlari-
ni1 uluslararasi diizeylere yaklastiracagiz. Hayat
sigortalarinin ve 1 yili agan 6zel saglik sigortalarinin
gelistirilmesi i¢in politika seceneklerini degerlendiri-
yoruz. Bunlar1 devreye sokacagiz.

Ozel amagl tasarruf mekanizmalar1 gergeklesti-
recegiz. Altin bankaciigini gelistirecek ve destekle-
yecegiz. Finansal istikrar gozetilerek ihtiya¢ duyulan
alanlarda kredi diizenlemelerine iligskin ¢alismalara
devam edecegiz.

istanbul Uluslararasi Finans Merkezi Programi

Etkin bir bigimde denetlenen seffaf bir piyasanin
olusmasini amagliyoruz. Istanbul'un ilk asamada 25
kiiresel finans merkezi arasinda yer almasini hedefli-
yoruz. Kamu ve 6zel sektdrde uluslararas: gegerliligi
olan sertifikaya sahip uzman sayisim artiracagiz.



Kamu Harcamalarinin
Rasyonellestirilmesi Programi

Verimsiz harcamalar tasfiye edecegiz. Kamuda
tagit edinmede israfi ortadan kaldiracak yaklagim
sergileyecegiz. Akilc ila¢ programini yayginlastira-
cagiz. Il ziyaretlerinde verilen plaket ve hediyeler
israf olugturuyor.

Kamu Gelirlerinin Kalitesinin
Artinlmasi Programi

Kamu gelirlerini saglikli kaynaklardan elde
etmeyi planliyoruz. Vergi mevzuatinin sadelesti-
rilmesi ¢alismalarina devam edecegiz. Gayrimen-
kul rantlarindan kamunun pay almasina yonelik
calisma yapacagiz.

Yerel yonetimlerin 6z gelirlerini artiracagiz.
Bu, yerel yonetimlerin Tiirkiye'de hem giiciinti
artiracak hem de yerinden y6netim anlayisi yay-
ginlagarak dogrudan halkla temas halindeki yerel
yonetimlerin 6zgtiven iginde kendi kaynaklarimi
kullanabilir hale gelmelerini saglayacagiz.

is ve Yatinm Ortaminin
Gelistiriimesi Programi

Yatirimcinin karsilastigi belirsizlikler giderile-
cek ve yatirimlar artirilacak. Ulke ekonomisi igin
biiyiik 6nem arz eden yatirimlarin izin ve yatirim
yeri temini siireclerinin hizl ve etkin bir bi¢cimde
yiiriitiilmesine ve sonuglandirilmasina yonelik bir
mekanizma olusturacagiz. Biirokrasiden kaynak-
lanabilecek her tiirlii gecikmeyi ortadan kaldira-
cagiz. Yatirim yeri tahsis edilmesi igin mevzuat
diizenlemesi yapacagiz. Hukuki uyusmazliklarin
mahkemeye yansimadan kisa siirede ¢6ztimiinii
saglayacagiz.
istatistiki Bilgi Altyapisini
Gelistirme Programi

Stirdiirtilebilir ve giivenilir istatistik yelpazesi-
ni gelistirmeyi amagliyoruz. Tiim istatistikleri bir
internet portali altinda yayinlayacagiz. Kurum-
larda istatistiksel analizler yapabilecek birimler
kuracagiz. "Kayitdis1 Ekonominin Azaltilmasi
Programi'ni da ayr1 bir paket halinde agiklayaca-
gi1z."

Plaket yerine fidan

Bagbakan Davutoglu, yurt ici tasarruflarin ar-
tirilmasi yoluyla yatirimlarin artirilmasi ve israfin
6nlemesinin planlandigin ifade etti.

[srafin 6nlenmesinin nce kamudan baglayarak
sonra biitiin topluma yansimas: gereken bir siireg
oldugunu, son Bakanlar Kurulu toplantisinda bu
konuda bir karar alindigini belirten Davutoglu,
sOyle konustu:

"Bundan sonra bir Bagbakanlik genelgesi ile

ﬂpncelhobeﬂer
gunce

aberler

biitiin kamu kurumlarina yansitilacak, son yap-
tigimiz ziyaretlerde veya il ziyaretlerinde gordu-
glimiiz ¢ogu depolandirma problemi bile ¢ikaran
bu plaketler ve hediyelerle ciddi bir israf alam
olusuyor. Bagbakanlik genelgesiyle bundan sonra
basta benim yaptigim ziyaretlerde olmak tizere
higbir ziyarette yerel yonetimler, valilikler veya
diger kurumlar plaket hediye sunumunda bulun-
mayacaklar. Eger hediye edilecekse, sahsen genel
uygulama halinde bana yonelen hediyeler bagla-
minda dile getirmistim, aga¢ dikimi, fidan dikimi
hediye olabilir, kiigiik bir belge ile bu fidanlarin o
kisi adina o bolgede dikildigi sdylenebilir, o kadar1
yeter. Yoksa siislii plaketler, kullanim degeri cok
diistik hediyeler veya kisileri 6ne ¢ikaran israfa do-
niik hediyeler bundan sonra kamuda s6z konusu
olmayacak."

Bu ise son vermek lazim

Gorevi birakan her bakanin ve biirokraside yet-
kili kigilerin kendilerine gelen hediyeleri, plaketleri
ne yapacaklarini sorduklarini ifade eden Davu-
toglu, "Bundan sonra bu plaket isine son vermek
lazim. Hediye giizel bir seydir, cok sembolik ola-
bilir, en iyi sembolik hediye de bu anlamda fidan
dikimidir. Gelen devlet biiytigii, bakan, basbakan
ve diger yetkililer adina fidan dikilebilir ve onlar
biiytidiikce de kendi hediyesini siirekli topluma
kazandiran bir hatira olarak yagar" dedi.

Yolumuza devam ediyoruz

Davutoglu doniisiim programini agiklamasinin
ardindan gazetecilerin sorularim yanitladi.

Diinya ekonomisinde kirilganhigin devam
ettigini séyleyen Davutoglu, "Burada 6nemli olan
istikrarda kalicilig1 temin edecek sekilde genel de-
neleri muhafaza etmek, krize karsi tedbir almak, ve
kriz sonras1 doneme ekonominin hazirlanmasini
saglamak. Rus para birimini Ruble'deki kay1p tiim
piyasalari etkiledi. Kisa siireli ani soklar finansal
sistemimizin giiclinii ortaya koyuyor. Burada bir
sikint1 gérmiiyoruz" diye konustu.

Davutoglu sdyle devam etti:

"Elimizdeki kaynaklarla krizin getirebilecegi
soklara kars1 kullanabilecegimiz mali ve finansal
araclar son derece saglamdir. Kendimizden emin
yolumuza devam ediyoruz.

Kamuoyunun, is diinyamizin, piyasalarimizin
sundan emin olmasi gerekir: Hicbir konuda ekono-
mi yonetimimiz, hiikiimetimiz bir panik haline ya
da varolan dengeleri etkileyecek yola girmemistir,
girmeyecektir.

Ekonomi biiyiirken genel anlamda bir refah
yiikselisi var. Bunu kisitlamay1 diigiinmiiyoruz
ama hane halkinin planlamalarini yaparken gelir
ile tiiketim dengesini saglamasi lazim. Bu gergeve-
de tasarrufu 6zendirici tedbirler alacagz."
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Zor bir

eride kalan 2014, diinya ekonomisi i¢in
G oldugu kadar Tiirkiye ekonomisi i¢in de

pek parlak ge¢cmedi. 2008 kiiresel krizin-
den silkinip yeni bir biiytime ivmesi yakalamaya
calisan merkez gelismis tilkelerden sadece ABD,
uzun bir ¢cabalamadan sonra yeniden biiytime
noktasina gelebildi, AB ise bazi kurumsal neden-
lerle de boyle bir noktaya heniiz gelemedi.

Krize karsi izledigi gevsek para politikalarins,
buna yarayacak para rejimini terk eden ABD,
baslatacagi faiz artislari ile ugagi kaldirma caba-
sinda. AB, ayni noktada degil. Bu da diinyada
bir senkrona imkan vermiyor. Merakla beklenen,
ABD’de yeniden biiytimenin diger cografyalara
nasil etki edecegi.

ABD'nin biiytiimeye gecisi, Ttirkiye gibi tilke-
lere gecici park etmis dis yatirimcilarin yoniini
de ABD’ye ¢evirdi, hem de 2013 ortalarindan
beri yer tutmaya, yeni pozisyon almaya koyuldu
diinya sermayesi. Bu da, dis para ile ekonomisini
biiytiiten “ytikselen tilkeler” icin birden bosluga
diismek demek. Dis yatirimcinin gekilisi ile yerel
paralar dolar kargisinda hizla deger kaybetti,
hizli diistisleri frenlemek igin faizler yiikseltilince
ekonomi, “ytiksek kur-yiiksek faiz” arasinda buz

yila

dogru

Kuresel krizden clkan ABD, yeni bir para iklimine geciyor, bu dinya sermayesi icin yizin( ABD'ye
donUp Tirkiye gibi Ulkelerden uzaklasmak demek... AB ise heniiz biyime iklimine gelemedi.

Kkesti, bliytime oranlar1 sifira yaklast: ya da en ¢ok
ytizde 1-2 ile sinirli kaldi.

Tiirkiye, 2013 ortasindan bu yana bu negatif
riizgarin etkisi altina girdi. Ekonomik risklerine
politik ve jeopolitik riskler eklenen Tiirkiye, artik
2003’den bu yana ilerledigi su yatagindan akami-
yor, hem su azaldi, hem nehir yatag: sorunlu hale
geldi. 2014, bu kurgudan farkl bir yere gecmek
gerektiginin mesajlarini yeterince verdi. Bakalim
2015’te yeniyi bulmanin arayisi baslayacak mi1?

Dinyada olanlar. ..

2014 y1il1 kiiresel ekonomi agisindan pek parlak
gecmedi. Gelismis ekonomiler birbirinden farkl
ve dengesiz biiyiime performanslari sergilerken,
gelismekte olan ekonomilerin biiyiime perfor-
mansi da zayif seyretti Ozellikle 2014 '{in ilk
yarisinda gelismis ekonomilerde biiyiime perfor-
mans1 beklentilerin altinda gerceklesti. Yilin ikinci
yarisinda ABD ve Ingiltere'de ekonomik aktivite
toparlansa da AB ekonomileri bu siirece eslik
edemedi.

Yine gelisen ve yiikselen ekonomilerde biiyii-
menin beklentileri karsilamamasi kiiresel biiyti-
me tahminlerinin agag1 dogru revize edilmesine



Tekstll konfeksryon
sorunlu...

Tekstil sanayiinde 2013 yilinda Gretim bir dnceki yila gore yizde
3,4, hazir giyim sanayiinde yuzde 1,7 artmisti. 2014 yilinda tekstil
sanayiinde Uretim artisinin daha disUk seviyede olsa da surdirile-
bildigi, hazir giyim sanayiinde ise Uretimin geriledigi gorildu. 2014
yiliilk 9 ayinda yurt ici 6zel nihai ayakkabi ve giyim tikefimi sabit
fiyatlarla yaklasik yozde 5 geriledi. Tekstil ve hazir giyim sanayii ih-
racat ve ithalat artsa da i¢ tUketimden kaybi telafi etmeye yetmiyor.

Deri ve deri Urunleri sektdrinde 2013 yilinda Uretim bir 6nceki
yila gore yuzde 2.8 artmisti. 2014 yilinin ilk 10 ayinda ise ihracat ar-
tisina ragmen Uretimin geriledigi goruldU. Sektor ithalatinin yaklasik
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neden oldu. Nitekim Uluslararasi Para Fonu
(IMF) 2014 Nisan'inda yaptig1 projeksiyonlarda
kiiresel ekonominin 2014’te yiizde 3.7 biiytiye-
cegini ongoriirken; Ekim 2014'de ayni tahminini

ylizde 3.3'e gekti.

Gelismis tilke ekonomilerinde beklenen
kismi toparlanmada ABD Ekonomisindeki ge-
lismeler belirleyici 6neme sahip. Nitekim Avro
Bolgesi, 2014 yilini sadece ytiizde 0.8 biiytime
ile tamamlayacakken, ABD'nin bu y1l ytizde 2.2
biiytimesi bekleniyor. Bugtinden bakildiginda
2008 yilinda yasanan kiiresel krizin etkilerini

Kiiresel Ekonominin Biiylime Performansi

Kaynak: IMF, Kiiresel Ekonomik Goriiniim Ekim 2014 Veri Tabani
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ilk atlatan biiytik gelismis tilkenin ABD oldugu
anlasiliyor.

Tiirkiye'nin de dahil oldugu gelismekte olan
tilkelerin biiytime hiz1 yavaghyor. 2010 yilinda
ytizde 7.5 biiyiiyen gelismekte olan tilkelerin
2014 yilinda sadece ytizde 4,4 biiytimesi 6ngo-
riildii. 2015 yilinda ise biiytime beklentisi ytizde
5 dolayinda. Gelismekte olan tilkelerdeki bu bii-
ytime kaybi dis finansman ihtiyaci ve kamu borg
stoklar: ytiksek olanlarda daha belirgin olacak.
Kiiresel likiditenin seyri de bu stireci derinlesti-
riyor. Milli gelirinin neredeyse dortte biri kadar
dis finansmana ihtiyaci olan Tiirkiye ekonomisi-
nin bu genel egilimden olumsuz yonde etkilen-
mesi bekleniyor.

2003- | 2008- | 2010- | 2014 2014'de kiiresel ekonomiye damgasini vuran

2007 | 2009 | 2013 gelisme kuskusuz ABD Merkez Bankasinin
Kiresel Buyime 5.1 1.5 41 |33 (FED) 2008 ortalarinda basladig: parasal ge-
Gelismis Ekonomiler 28 16 18 | 18 nigleme operasyonunu sonlandirmasi oldu.

— FED, May1s 2013'de sinyalini verdigi bu stireci

Avrupa Birligi 27 | 19 | 09 | 14 | yademeli bir sekilde gerceklestirdi, 2014'in
Geligen ve Yukselen Ekonomiler | 7.7 4.4 59 | 44 Ekim ayinda ise parasal genislemeye son verdi.
Gelisen ve Yiikselen Avrupa 6.0 -0.2 36 | 2.7 Parasal genisleme stirecinde (2008 ortasindan

ve 2014 Kasim'ina kadar) FED'in bilangosu 900
milyar dolarlardan 4.5 trilyon dolara ulasmaist1.
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FED'in bu karar1 2013'tin ikinci yarisindan iti-
baren Tiirkiye’ye benzeyen ekonomilerde 6nemli
calkantilara neden oldu. Ayni gelismeler 2014
boyunca da devam etti.

ABD'de isgticti piyasasindaki olumlu gelisme-
ler ve yilin ikinci {i¢ ayindan itibaren bu tilkede
biiytimenin giiclii seyretmesi FED' in parasal
geniglemeye son vermesinde etkili oldu. ABD ve
Ingiltere para politikast normallegsme sinyalleri
vermesine karsin, Avrupa ve Japonya Merkez
Bankalar1 2014 yilinda yeni parasal genisleme
kararlari ald1. Gelismis ekonomilerin toparlan-
masindaki dengesizlik; ontimtizdeki giinlerde bu
tilkelerin para politikalarinda asimetrilerin olus-
masina neden olacak. Bununla beraber 2014'de
belli bagh tiim merkez bankalarinin faiz oranlari
sifira yakin seyrini siirdiird{i.

Gelismis ekonomilerde faizlerin sifir seviye-
lerinde gezinmesine karsin, gelisen ekonomilere
giden fonlarin artis1 durdu. 2012' den bu yana
Tiirkiye’ye benzer ekonomilere giden 6zel fonlar
yavas yavas geriliyor ve 2014’11 1 trilyon 162
milyar dolarda kapamasi bekleniyor. 2015’te ise
goreli azalma bekleniyor.
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Kaynak: The Institute of International Finance

2015 yilinda diinya ticaret hacminin de zayif
seyretmeye devam edecegi anlasiliyor. 2010 yilin-
da ytizde 12,6 biiytiyen diinya ticaret hacminin
biiytime hiz1 2013 yilinda yiizde 3'e kadar gerile-
misti. 2014 yilinda ise bu seviyelerini koruyacagi
tahmin ediliyor. Diinya mal ve hizmet ticareti
tilkelerin dig ekonomik aktivitelerini canli tuta-
mayacak kadar zayif kalacak.

Diinya ticaretine iligkin bu gortintim disa agik
ve ihracat potansiyeli yiiksek tilkeler agisindan
2015 yilinin zor bir yil olacagina isaret ediyor.

Ogzellikle kiiresel krizden cikis siirecinde loko-
motif rolii oynayan Cin ekonomisindeki yavasla-
ma kiiresel 6lgekte 6nemli sonuglar dogurmaya
bagladi. Bu tilkenin biiyiime ve ithalatindaki ya-
vasglama, kiiresel emtia fiyatlarinin gerilemesine
neden oldu. Bu, Cin ile ticaret yapan kiiresel
emtia ticaretinde biiytik role sahip Brezilya gibi

nomi-
lerini de
olumsuz
etkiledi.
Yine, Ukray-
na krizi nedeniyle
¢cesitli uluslararasi
yaptirimlara maruz
kalan Rusya ekonomisi de
petrol fiyatlarindaki diististen .0
olumsuz etkilendi. En son tahmin- 5
ler 2015'de Rusyanin derin bir durgun- o
luga girecegine isaret ediyor.
Emtia, 6zellikle petrol fiyatlarindaki diisiis )
Tiirkiye agisindan gerek enflasyon, gerekse cari £
acik iizerindeki baskinin hafiflemesi agi- _
sindan 6nemli olmakla beraber, Orta
Dogu’daki ticaret ortagy tilkeler
ve Rusya'da ekonomik si- o B
kintilarin artmasi, ticaret -
ve turizm kanalin-
dan Tiirkiye'yi
de olumsuz i
etkileme po- i
tansiyeline s
sahip. 4 £




Tiirkiye
agisindan
sikint1 ya-
ratabilecek
diger bir
pazar ise Al-
manya basta

olmak iizere
Euro Bolgesi.

Avrupa'nin bii-
ytik ekonomile-

rinde ekonomik
aktivite zay1f

seyri stirdiirii-
yor. Oniimiizdeki
dénemde bu ekono-
milerde benzer egi-
limlerin devam etmesi
durumunda Tirkiye nin
dis ticareti olumsuz etkilene-
bilecek.
Yine Giiney smirlarimizda
artan jeo-stratejik risk-
ler Tiirkiye agisindan
bir diger sorun alani.
2014'tin ilk dokuz ayinda

Irak'a yapilan ihracat ge-
¢en senenin ayrn1 dénemi-

ne gore ylizde 6 geri-

- leyerek 8 milyar dolar
! civarina diistii. Yine
5-"*._ bolgedeki karigiklik
' L nedeniyle Ortadogu ve
Kuzey Afrika'ya erisim
yollariin kapanmasi,

& . tagimacilik maliyet-

lerinin artmasi da

v olumsuzluklari

_artird1

- 2015'e dogru

. ilerlerken Tiirkiye

¥ . ekonomisi agisindan

. 6nemli risk unsurlarimi

i . Ozetleyecek olursak:

¥, W ABD Merkez

b ‘%\ Bankasinin faiz

artirim stirecini

2015'de baglatacak
olmasi en 6nem-

li risk unsuru.

Kiiresel piya-

sada genel

beklenti faiz
artirrminin
2015'in
ikinci
yarisina
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Bankalara borclu
tOketici 20 milyonun
UstUnde

I¢ pazara, ig tiiketime dayanan biiyiime,
tiiketim kredisi ve kredi kartlari ile borg-
lanan sayisini ve bor¢ stokunu 2014'te de
tirmandirdi.

Tiirkiye Bankalar Birligi, toplam kredi-
lerin yiizde 26’s1n1 konut, otomobil, ihtiyac
kredisi olarak kullanan ayrica kredi kart1
ile bor¢lanan tiiketicilerin borcunun 360
milyar TLye ulastiini, bunlarin yiizde
3.3’iiniin geri donmedigini, tasfiye edilecek
kredi olarak belirlendigini aciklada.

TBB, 2014 Haziran ay1 itibariyle 153
milyar TLyi bulan ihtiya¢ kredisi kulla-
nanlarin sayisin1 12 milyon 605 bin olarak

aciklarken, bunlarin 6nemli bir kis-
m1 borg yiikii 80 milyar TL'yi
asan kredi kart1 bor¢lusu
kimligine de sahip. Iki
tiir borcu da olanlarla
beraber bu katego-
rideki bor¢lu sayisi
18 milyon olarak
tahmin ediliyor.
Buna 2 milyo-
na yakin konut
kredisi bor¢lusu
eklendiginde
bankalara bor¢lu
sayisinin 20 milyo-
na yaklastig1 tahmin
ediliyor.

- o4 / TBB'nin Eyliil 2014
- 7 4

sonu verilerine gore,

ozellikle borcu borgla kapa-
mada kullanilan ihtiya¢ kredisi
bor¢lularinin banka borglarini 6demede
zorlandiklar: goriiliiyor. Cogu kredi karti
ile bor¢lanan, ancak daha uygun faizi
olan ihtiya¢ kredisi kullanarak kredi kart1
borcunu kapamaya ¢alisanlarin sayis1 13
milyona yaklasiyor ve kisi basina ihtiyag
kredisi bor¢lar1 da 10 bin TL'ye yaklasiyor.
Bu krediyi kullanan sayis1 2007’de 6 milyo-
nun altindaydi ve kisi basina borglar: da 5
bin TL den diisiiktii.
Batik kredilerin tutar1 13 milyar TL'ye

yaklasirken 12 milyar TL si ihtiyag¢ kredisi
ve kredi kart1 batagindan olusuyor. Konut
kredisi ve otomotiv kredisi kullananlarda

batak orani daha diisiik.
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Yukselen Ulkelerden dis yatinmci cekilisi ile Ruble, Brezilya reali, Giney Afrika randinin yaninda
TL de hizla deger kaybetti. Almanya basta olmak Uzere Euro Bolgsi de Turkiye agisindan riskli.

sarkacagidir. FED'in beklenenden énce ve hizli
bir faiz artirimi Tiirkiye'ye benzer ekonomilerde
ciddi calkantilar yaratabilir.

Onemli ticaret ortaklarinda biiyiimenin zay1f
seyri Tiirkiye ekonomisi i¢in diger bir risk unsu-
ru. Ozellikle AB ve Rusya'daki gelismeler énemli
ve yakindan takip edilmelidir.

Gliney sinurlarimizdaki ¢catisma ve kaos Tiirki-
ye ekonomisi agisindan énemli bir risktir.

2015 yilinda genel secimlerin yapilacak olmasi,
ozellikle mali disiplinde gevsemelere yol agabilir.

Ttirkiye’deki politik gerilim, AB'nin hukuk-
suzlukla ilgili elestirilerine gosterilen reaksiyon-
lar, AB ile iligkileri kopma noktasina getirebilir.
Bu, bagl bagina telafisi zor bir sorun alan1 acar.

Ttrkiye, 2015 yilina boylesine kirilgan ve risk-
lerle dolu bir kiiresel arka planla girmektedir.

BUyUmede gerileme

Diinya ekonomisinde, 6zellikle ABD’de degi-
sen para iklimi, Tiirkiye'nin de aralarinda oldugu
tilkelere, dis yatirimci akisinin yavaslamasi, yer
yer gerilemesi, bu da biiylimesini bu kaynakla
stirdiiren tilkelerde ekonominin yavaglamasi
sonucunu getirdi. Ttirkiye, bunu ytiikselen tilkeler
icinde en aciktan yasayan tilke oldu.

Tiirkiye ekonomisi 2014'{in tiglincti ¢eyre-
ginde ytizde 3 biiytime beklentisini bosa ¢ikard:
ve ylizde 1.7 biiytidii. Bu, son 2 yilin en diisiik
ceyrek yil biiytimesi olarak belirlendi. 2013’iin 3.
ceyreginde ytiizde 4.2 biiytiyen ekonominin bu 3.
ceyrekte ytlizde 1.7 biiytimede kalmasi sasirtti. Bu
performansla, baslangicta yiizde 4 olarak belir-
lenmis biiytime hedefinin revize edilmis ytizde
3.3'liik oram bile tutturmasi giiclesti. ilk 9 ayda

ytizde 2.8 biiyiiyen ekonominin ytizde 3.3 hedefi-
ni tutturmast icin son ¢eyregi ytizde 4.8 biiytime
ile kapatmasi gerekiyor ki, bu olas1 gériinmiiyor,
ayrica agiklanan 6ncti gostergeler biiytimenin
yillik ytizde 3'tin altina (muhtemelen yiizde 2.8)
diiseceginin isaretlerini veriyor.

Geyrek yillar itibariyla Biiyiime Oranlar1,2013-2014,%
4,6 4,5 4.8
— 4,2 I ]
3,1
2,2
1,7
T T T T T T
2013-1 Il 1] v 2014-1 Il 1]

Kaynak: TUIK

Hane halki tiikketimi ya da 6zel tiikketim harca-
malari ile yatirim harcamalarinin diistik biiyti-
meyi getiren ana kalemler oldugu dikkat ¢ekti.
2014’tin ilk 9 ay1 itibariyle yatirimlar yiizde 1,5'a
yakin gerilemis durumda.

Artan faizler ve kur sigramasi, yatirrmcty1 hem
iceride hem digarida “bekle-gor”e gegirdi.

Konut, otomotiv, beyaz esyadaki durgunlukta
ifadesini bulan tiiketim dististi, biiyiimeyi negatif
etkiledi. Ug ceyregin ya da 9 ayin toplami alindi-
ginda ise biiytimenin lokomotifi olan 6zel tiike-
timdeki artisin ytizde 1.3'de kaldig: goriiliiyor.

Son ¢eyrekte biiylime temposunun ayni



devam etmis olmasi halinde 2014iin biiytimesi
ylizde 2.5-2.8 gibi ¢ok diisiik bir seviyede ger-
ceklesecek. I¢ ve dis ekonomik, siyasi iklimin de-
gisme ihtimalinin olmamasi nedeniyle, 2015 igin
ytiizde 4 olarak belirlenen biiyiime hedefinin de
iyimser oldugu ifade edilmeye baglandi. ABD’de
faizlerin artmasi ve biiytimeyi asag1 ¢eken faiz-
kur sarmalinin devami nedeniyle, 2015 biiytime-
sinin de ytizde 2 dolayinda seyredebilecegi ifade
ediliyor. Buna bagli olarak, ytizde 10 olarak acik-
lanan igsizlik oraninin da dniimiizdeki dénemde
hizla artig1 s6z konusu olabilecek.

Dis sermaye girisi dust0. ..

2014’te y1illik biiytimenin ytizde 3’iin altina
diismesi, dis sermaye giriginin azalig1 ile paralel
gelisti. Sermaye girisinde 6nemli diistis ile tem-
posu diisen biiytimenin, ithalat talebi de azaldu.
Bu da d6viz agigini, yani cari agig1 diistirddi.
Cari agik, Ocak-Ekim 2014 toplaminda 33 milyar
dolar olarak gerceklesti. 2013’tin ayn1 dénemin-
de agik 52.4 milyar dolardi. Dolayisiyla ytizde 37
oraninda bir azalma, yani 19 milyar dolarhk cari
acik kiictilmesi yasandu.

Bu sonucta, 6zellikte daralan ekonominin
ithalat talebinin azalmasi etkili oldu. Bagta
otomotiv ve elektronik ithalatinin azalmasi
olmak tizere, sanayinin ithal girdi ve ithal enerji
talebinin gerilemesi de d6viz harcamalarinin
azalmasinda etkili oldu. Kiilge altin net ithala-
tindaki azalma da cari agigin daralmasinda rol
oynadi. 2014’iin ilk 10 ayinda kiilge altin i¢in 1.3
milyar dolar harcanirken 2013’tin ayn1 dénemin-
de harcama 10 milyar dolara yaklastyordu.

Yavaslayan biiyiime ve azalan ithalat, cari
agigin milli gelire oranini da diistirdii. Ugiincii
ceyrek sonunda 12 aylik cari agigin GSYH'a
orani yiizde 5.8 olarak gerceklesti. Ikinci geyrek
sonunda bu rakam yiizde 6.5 olmustu.

CARI ACIK VE DIS SERMAYE GIRISI
Ocak-Ekim (2013-2014), Milyar $,%

2013/ | 2014/ Deg.
10ay | 10ay | Fark (%)
Cari Acik -524| -331 19,3 -37

Dogrudan Yatirim 7,2 53 -1,9 -26

Portféy Yatirimlari 22,7 15,4 -7,3 -32

Diger (kredi-mev.) 32,5 10,9 -21,6 -66

Gelen Yatirm 62,4 31,6 -30,8 -49
Kayit disi 1,6 59 4.3 269
Rezervler 11,5 4.3 -7,2 -63

Kaynak: Merkez Bankas

DUsUk bUyUme yasanan 2014'te i¢ satislar, 6zellikle
konut satfislarinda artis yerine, gerileme gozlendi. Yilin
son ceyreginde bir kipirdanma yasansa da konut sa-
tislarinin dsUk seyri, biriken stoklarla birlikte dOsunal-
duginde endise yaratiyor. 2014'0n ilk 10 ayinda konut
satislari 927 bine yaklasti. Ancak, 2013'Gn 10 ayinda
gerceklesen satislar yakalanamadi ve yizde 1.3 de
olsa gerisinde kalindi. 2014'0n ilk 10 ayinda satilan ko-
nutlar 2013‘0n ayni déneminden yaklasik 12 bin daha
az gerceklesti. DUsUs daha cok ipotekli ya da kredili
satislardan kaynaklandi. 2014°Gn ilk 10 ayinda ipotekli
konut satislari 310 bine yaklasti ve 2013‘0n 10 ayindan
78 bine yakin disuk gerceklesti. Bu da kredili satislar-
da ilk 10 ayda yUzde 20 disUs anlamina geliyor.

2014 Ocak-Ekim ayi konut satislarinda, istanbul 179
bin konut satisi ile en yUksek paya (yizde 19.3) sahip
oldu. Satis sayilarina gére istanbul’u, 105 bin konut
satisi [yuzde 11.4) ile Ankara, 57 bin konut safisi [yizde
5.7) ile izmir izledi.
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2014’iin ilk 10 ayinda 33 milyar dolarda kalan
cari agigin finansmaru icin disaridan giris yapan
sermaye ise 31.6 milyar dolarda kald1. Agik, kayit
dig1 sermaye girisi ile kapatildi ve rezervlerde de
artig yasand.

Yilin ilk 10 ayinda giris yapan sermaye tutari
31.6 milyar dolarda kalirken, bu rakam 2013'tin
ayni donemine gore yiizde 49 azaldi ve 31 milyar
dolar daha az sermaye girisi gergeklesti.

Dogrudan yatirimlarda 2 milyar dolara yakin
azalma gozlenirken, dogrudan yatirim olarak gir-
mig goriinen 5.3 milyar dolarmn 3.5 milyar dolari-
nin, yani {igte ikisinin gayrimenkul satigiyla ilgili
oldugu gorilddi.

Hisse senedi ve devlet senetlerine yabanci ya-
tirim1 Ocak-Ekim déneminde 15.4 milyar dolarda
kald1. 2013’te 22.7 milyar dolard1. Bu kalemde
ytlizde 32 gerileme var. Bankalarin kredilerinden
ve Tiirkiye bankalarina yatirilan mevduatlardan
olusan diger yabanci yatirimlar ise yiizde 66 azal-
ma gostererek 11 milyar dolara kadar geriledi.

Yabanci girislerinin karsilayamadig: cari agigs,
kay1t dig1 yani “net hata noksan” sermaye girigleri
tamamlad: ve gerceklesen 6 milyar dolarlik kayat
dig1 giris sayesinde rezervlere de 4.3 milyar do-
larlik doviz katkis: gerceklesti. Kayit disi girisler
2013’iin ilk 10 ayinda 1.6 milyar dolarda kalmustu.

Hanelerde tuketime disiplin...

2014’tin Ocak-Eyliil ya da ilk 9 aylik biiytime
verileri, diisiik seyreden biiytimede hanelerin
harcamalarini kismalarinin etkili oldugunu ortaya
koydu. ilk 9 aylik biiyiime yiizde 2.8'de kalirken,
6zel titkketim harcamalari ytizde 1.3 artigla, genel
seyrin ¢ok altinda kaldi.

2013tin ilk 9 ayina gore, 2014’iin ayn1 done-
minde haneler tiiketimlerini kisarak “mali disip-
lin” uyguladilar. TUIK verilerine gore, 2013'te
ylizde 51 agan 6zel tiiketim harcamalarindaki
artis, 2014'te yiizde 2’yi bulmad.

Tiiketimdeki vites diistisiinde artan faizler

YUkselen déviz ve yUksek seyreden faiz, 2014'te kiicilmeye baslayan ekonomiyi biraz
daha daraltacak. Uretim ve yatinmlar distikee, ihracat azaldikca issizlik de tirmaniyor.

ve kurdaki artisin yol actig: fiyat artiglar: kadar,
siiren siyasi ve ekonomik dalgalanmalar da etkili
oldu. Ozellikle kredi kullanilarak yapilan konut,
otomotiv, ev esyasi harcamalarinda azaliglar
goriildi.

Hanelerin Tiik.Harcamalari;
ilk 9 aylar(2009=100 sbt f. )

2009 [ 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

I Deg.% -4.1 5,1 9,1 0,0 52 1,9
—— Tiketim 100 | 105,1 | 114,7 | 114,7 | 120,7 | 123,0
Harcamalari

Kaynak: TUIK

Hane harcamalarinda, biitgelerde gida ve
konutla ilgili harcamalar 6ncelik alirken giyim
6nemli bir tirpan yedi.

2014’tin ilk 9 ayinda hanelerin tiiketimindeki
pay1 yiizde 26.4’e ¢ikan gida tirtinleri i¢in hane-
ler sabit fiyatlarla ytizde 2.4 daha fazla harcama
yaptilar. Buna karsilik harcamalardaki pay1 ytizde
17 olan ve i¢inde otomobil ve cep telefonu igin
harcamalar1 bulunduran “ulagtirma-haberlesme”
kaleminde harcama artis1 yiizde 1'i bulmadi. Bu
kalemle ilgili harcamalar kisildi, yeni alim niyetle-
ri ertelendi.

Buna kargilik harcamalarda ytizde 10 dolayn-
da pay1 olan konut ile ilgili harcamalarda ytizde
4.8 bliytime goriildii. Temposu diismiis olsa da
konut alimlar: ve konuta yapilan harcamalar
2014’te pek azalmad.

Haneler 2014'te en ¢ok giyimden tasarrufa git-
tiler. Harcamalarda ytiizde 6 dolayinda pay1 olan
giyimde ytizde 5’e yakin bir kiiglilme yasandi.



Kimya, lastik-plastikte yatirim ihtiyaci...

Kimya sanayiinde Uretim (ilac haric) 2013 yilinda yizde
3.3, 2014 yil Ocak-Eylil ddneminde ise bir dnceki yilin ayni

donemine gore yizde 6.4 artt.

Kimya sanayiinde (ilag haric) 2013 yilinda ihracat yizde
2.8 artarak 6.8 milyar ABD dolari, ithalat ise yizde 6 artarak
29 milyar ABD dolari olarak gerceklesmisti. 2014 yilinin
Ocak-Eylul donemi itibariyla bir 6nceki yilin ayni dénemine
gére ihracat yiizde 8.8, ithalat ise yizde 4.3 arth. imalat
sanayii icerisinde en buyuk ithalat kalemini olusturan kimya
sanayiinde biyuk 6lcekli yatinm ihtiyaci devam ediyor.

Ozellikle kaucuk ve plastik Grinlerin imalatinda kulla-
nilan kimya sanayii Grinleri kimya sanayii ithalatinin yizde
40'Ini olusturuyor. Bu cercevede, petrokimya, plastik, kom-

pozit ve ileri malzeme gibi alanlarda lojistigi uygun yer
tahsisi yapilarak kimya parklarinin kurulmasi

ertelenemez bir ihfiyag haline geli-
yor. Bu olanak, sektdrin
dusuk katma

Eko- degerli
nominin
geneli ytlizde 3'e
yakin biiytirken giyim

sektoriiniin ytizde 5
kiictilmesi, ¢ok say1-
da istihdami barindi-
ran irili ufakli bir¢ok
firmanin faaliyet
gosterdigi bu sektor-
de ciddi sarsintilarin
yaganabileceginin
isareti sayiliyor.
Ekonomik biiytime-
nin lokomotifi durumuna
getirilen i¢ tiiketimdeki
diisiik seyrin yilin son ¢eyregin-

de de stirdiigii ve yilin tamaminda
biiylimenin yiizde 2'nin altinda kalacag1
tahmin ediliyor. Yiizde 10’a yaklasan enflas-
yon karsisinda ticret ve maaslarin ayni dlgiide
artmamasi ve istihdamda kayda deger artiglar
olmamasi nedeniyle hane halkinin harcama
giictinde 2015’te de bir diizelme beklenmiyor.

Ogzellikle kur artiglarinin ve
buna tepki olarak gorece yiiksek
tutulan faizlerin tiiketici kredile-
rinde artisin 6niint kesmesi, kredi
ile harcamada 6nemli bir degisim
yasanmayacagina isaret ediyor.

issizlik yUkseliste

Ekonomik biiylime, yani tire-
tim ve yatirimlar diistiikge igsizlik
de tirmaniyor. 2014 {igtincii geyre-
ginde ytizde 1.7’ye gerileyen ve 9
ayda 2.8’de kalan biiylime orani,
igsizlikte artisin da sinyallerini
gondermisti.

yapisinin yiksek katma degerli yapiya dénustirilmesi,
firmalarin rekabet gicinin ve yeni yatinmlarin artirlmasi
gibi konularda sektére avantaj saglayabilir.

Lastik ve plastik UrGnleri Urefimi ise 2013 yilinda,
bir 6nceki yila gore yizde 3,2, 2014 yilinin Ocak-Eylul
déneminde ise bir 6nceki yilin ayni dénemine goére
yUzde 4,5 artti. Sektorin ihracati 2013 yilinda yizde
10 ithalat ise yizde T1artt. 2014 yilinin Ocak- Eyldl
donemi itibariyla bir 6nceki yilin ayni dénemine
gore ihracat yizde 12,2, ithalat ise yizde 2,7 ari-

1. Plastik sekt6rt 2014 yilinin ik 9 ayini Grefim
ve ihracatta yUkselis ile tamamladi. Ancak

Is-
siz sa-
yis1 2014

sekt6rin hammaddede yiksek oranda yili Eyliil
disa bagimliigi en 6nemli handikapi doneminde
ve azalflacak yollar 3 milyon 64 bin

bulunmal. kisi oldu. TUIK,

resmi igsizlik oranini
ytizde 10.5 olarak acikla-
du. Issizlik orani erkekler-
de ytizde 9.1 kadinlarda
ise ytiizde 13.6 oldu.
Ayni dénemde; tarim
disi igsizlik orani
ytizde 12.7 olarak
tahmin edildi. 15-24
yag grubunu iceren
geng igsizlik oran
ylizde 19.1.

Ancak, isgiicti,
istihdam ve igsizlikte
gercegi daha net ortaya
koyan “Mevsim etkile-
rinden arindirilmig” veriler
igsizlik oraninin yiizde 10.7’ye
cikarak igsiz sayisinin 3 milyon 97

bin oldugunu, tarim disi issizlik oraninin
da ytizde 12.8i buldugunu ortaya koyuyor.

2013 Eyliil'tinde issizlik oramn yiizde 9.4, igsiz
sayis1 2 milyon 560 bindi. Bu da 12 ayda issiz
stokunda 537 bin artis oldugunu gosteriyor.

Enflasyon ...

issizlikte Tirmanig
(Mevsim etkilerinden arindirilmig,Bin Kisi,%)

3500 11,0
3000 - 1105
2500 - 1100

2000 -
195

1500
1000 A 190
500 - 185

8,0

10
1
12

2013-9
2014/1

Kaynak: TUIK
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Tiiketici fiyat endeksi (TUFE) Kasim ayinda
gerceklegsen yiizde 0.18 artis ile birlikte yillik baz-
da yiizde 9.2 artis gosterdi.

Yillik en fazla fiyat artis1 ylizde 14.4 ile gida
ve alkolsiiz icecekler grubunda oldu TUFE'de,
bir 6nceki yilin aymi ayina gore lokanta ve otel-
ler (ylizde 14.3), giyim ve ayakkabu (ytizde 9.7),
saglik (ytizde 9.3), gesitli mal ve hizmetler (ytizde
8.8) artisin yiiksek oldugu diger ana harcama
gruplar oldu.

Yillik bazda en yiiksek fiyat artig1 yiizde 10.2
ile Ankara bolgesinde ve on iki aylik ortalamalara
gore en yiiksek artig yiizde 9.5 ile Izmir bolgesin-
de gergeklesti.

BuUtce acig1 artiyor

Biitce yilin ilk 10 ayinda 15 milyar TL acik ver-
di. Gegen yilin ayni déneminde agik 7 milyar TL
idi. Artisin ytizde 95’i bulmasi, biitge i¢in alarm
verici.

Acqigin 15 milyar TL'ye ¢ikmasinda vergi gelir-
lerinin diisiik seyri en 6nemli etken. Ekonomide
biiytime yiizde 3'tin altinda seyredince agirlig:
KDV ve OTV’lerden olugan vergi gelirlerinde bu
yil artig ylizde 8 dolayinda kaldi. Bu da enflasyo-
nun 1 puan alt1 demek. Bagka bir ifadeyle vergiler
artmak bir yana reel anlamda 1 puan geriledi.
Buna karsilik biitce harcamalar: ytizde 11 artarak
enflasyonun 2 puan tistlinde seyretti. Sonugta
gecen yilin ilk 10 ayinda 7 milyar TL agik veren
biitge, bu y1l 15 milyar TL agiga ulast1 ve ytizde 95
artis gosterdi.

Biitgenin harcamalari iginde faiz harcamalari
bu yilin ilk 10 ayinda gecen yilin ayni dénemin-
deki harcamaya yakin gerceklesti ve 45 milyar TL
oldu. Faiz harcamalari toplamda ytizde 12.3 pay
aldi.

Personel giderleri ise 94 milyar TL ile gecen
yila gore ytlizde 15’e yakin artt1 ve enflasyonun 6
puan isttinde gerceklesti. Bu artista kamu perso-
nel sayisindaki artis en énemli etken oldu.

Biitce harcamalarinda en dikkat ¢eken artig
SGK’ya prim ve agik kapama kalemlerinde yasan-
d1. SGK, 136 milyar TL'yi bulan cari transferler-
den en ytiksek pay1 ald1. Biitgenin ilk 10 aymndaki
363 milyar TL'lik harcamalarindan ytizde 22’si
“sosyal gtivenlik agiklarina ve finansmanina”
ayrild

Dolar karsisinda yerli paralar

Donemin FED Bagkani Ben Bernanke’nin, tah-
vil alim desteklerini azaltacag1 ve ardindan faiz
artisina gegilecegine iliskin agiklama yaptigi 22
Mayis 2013’ten sonra dolar karsisinda ucuzlayan
ytikselen tilke paralari i¢inde, 20 ayda en ytik-
sek kay1p Rus rublesinde ytizde 116 ile yasand.
Ruble, 6zellikle uluslararasi yaptirimlara maruz

Banka Kredilerinin
illere Dagihimi Kullanilan
Eylil 2014, Kredi

(Mllyar TL)
Istanbul 633
Ankara 157
izmir 68
Antalya 40
Bursa 37
Gaziantep 29
Kocaeli 25
Adana 24
Konya 21
. Mersin 16
. Denizli 16
. Kayseri 14
. Hatay 14
. Manisa 11
. Samsun 11
. Mugla 11
. Balikesir 10
. Tekirdag 10
. Aydin 9
. Eskisehir 9
1.1
ilk 20 il 66
Toplam 1.325
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Kredilerin yaris1 Istanbul'a...

2014'te de iller ve bolgeler arasi esitsizlikte 6nemli
bir ilerleme kaydedilemedi. Bunun en 6nemli gosterge-
lerinden biri olan banka kredilerinin dagilimi, istanbul'un
Ulkenin acik ara egemen metropolt olma yolunda hizla
ilerledigini ve hakim kutup haline geldigini bir kez daha
gosterdi.

Torkiye Bankalar Birligi verilerine gére EylUl 2014 so-
nunda 1 trilyon 325 milyar TL'ye ulasan ve yuzde 30'unu
tUketici kredisi ile kredi kartinin, yozde 29°unu isletme
kredilerinin olusturdugu banka kredilerinden istanbul
tek basina yUzde 48’e yakin pay aldi. Istanbul kredilerin
yUzde 77'sini dagitan 6zel bankalardan 545 milyar TL,
kamu bankalarindan da 88 milyar TL kredi kulland.
Boylece Istanbul, kullandigi kredilerin yuzde 86'sini 6zel
bankalardan kullandi.

istanbul'u izleyen Baskent Ankara ise kredilerden
yUzde 12 pay aldi. Ankara, 6zel bankalardan 115 milyar
TL, kamu bankalarindan ise 42 milyar TL kredi kullan-
di. Béylece Ankara, kullandigi kredilerin yizde 27sini
kamudan yizde 73'0nU 6zel bankalardan sagladi.

Uclncl biytk metropol izmir ise banka kredile-
rinden ancak yuzde 5.1 pay alabildi. Béylece istanbul
ile Izmir'in kullandiklar krediler bile neredeyse 1e 9 bir
esitsizlik gosterdi.

Antalya, Bursa, Gazi Antep, Kocaeli en ¢ok kredi
kullanan diger Anadolu illeri olarak siralanirken ilk 20 ilin
toplam kredilerden aldiklari pay yozde 88e ulast.

Banka kredilerinden en az kullanan iller ise séyle
siraland:: Bayburt, Hakkari, Tunceli, Kilis, Ardahan,
GUmushane, Bingdl.




kaldig1 Ekim 2014 sonrasi biiyiik deger kayplar
yasad.

Rus rublesinin ardindan paras1 dolar karsi-
sinda en ¢ok eriyen {ilkelerin ikincisi Brezilya
oldu ve Brezilya reali yiizde 37'ye yakin ucuz-
lama yagadi. Ugiincii siray1 TL ald1 ve May1s
2013’te 1.80 TL dolayinda seyreden dolarin fiya-
ty, 17 Aralik’ta 2.35 TL olarak islem goérdii, kayip
ytizde 30.5'u agt1. TL'yi izleyen G.Afrika rand1
da TL'ninkine yakin oranda deger kaybi yagada.

Meksika pesosu dolar karsisinda yiizde 20’ye
yakin deger kaybetti. Ayni dénemde Hint rupisi
yine dolar karsisinda ytiizde 16 ucuzlama ya-
sarken dolar, Avroya gegmemis AB {iyelerinden
Cek kuronu karsisinda ytizde 10, Macar Forinti
karsisinda ytiizde 11, Polonya zlotisi kargisinda
da ytizde 5’e yakin pahaland.

Yiikselen tilkelerin hemen hepsinde yerli
paralarin dolara kars: daha fazla ucuzlamamasi
i¢in faiz artirma kararlar1 alind1. Béylece tiim
iilkelerde artan dolar fiyati ile birlikte artan

Dolar Karsisinda Kayiplar:
15 Mayis 2013-17 Aralk 2014;%

116

Rus
rublesi

36,6

Brezilya

reali

30,5 30,4

19,4 16,1 1

98 49

-
fu

G.Afrika
randi
Meksika
pezosu
Hindistan
rupisi
Cek
Kronasi
Polonya
Zlotisi

Kaynak:IMF

Dolar Karsisinda TL:2013 Mayis/2014
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Kaynak: Merkez Bankast

faizlerin getirdigi bir durgunluk, diistik biiytime
iklimine girildi.

Bu tilkeler arasinda en ¢ok erozyona ugra-
yan Rus rublesi, diger tilkelerden farkli olarak
yasadig1 Ukrayna —Kirim krizi nedeniyle Batili
tilkelerden ekonomik yaptirimlar ugrayinca ve
en 6nemli doviz kaynagi olan enerji fiyatlarinda
ani diistisler yasayinca, parasi diger tilkelerden
daha agir yara aldi. 2014 bagina kadar 1 dolar
32-33 ruble iken 2014 Aralik ortasinda 1 dolar 65
rubleden islem goriir duruma geldi. Bu ytizde
97 deger kaybi demek. Ozellikle Ekim sonrasi
ruble dolar karsisinda hizla eridi.

Bernanke aciklamasi sonrasi TL'nin dolar
kargisindaki ucuzlamasi ise hem 2013’{in ikinci
yarisina hem de 2014’e yayildi. 2013 Haziranin-
da aylik ytizde 4’e yakin ucuzlayan TL, Mayis
baginda dolar karsisinda 1.80 TL iken Haziran
ortalamas1 1.90 TL'ye ¢ikt1. 2013 Eyliil ayinda
TL, bir kez daha yiizde 3'tin tistiinde 6nemli bir
erime yasadi. TL'nin dolara kars1 en hizh diistis
yasadig1 ay ise 2014 Ocak ay1 oldu. 17-25 Aralik
siyasi krizinden de etkilenen TL, dolar karsisin-
da ytizde 8’e yakin diisiince Merkez Bankasi'nin
repo faizini 5.5 puan artirmasi kaginilmaz hale
geldi.

30 Mart yerel segimleri ile goreli bir topar-
lanma yasayan dolar 2014 Eyliil sonras: yeniden
dolar kargisinda ucuzlad: ve Ekim ortalamasi
2.26 Tl'ye kadar ¢ikti. Aralik ortalamasi ise 2.30
TL dolayinda gergeklesti.

2015 kalkinma programinda ortiilii olarak
dolarin fiyat1 2.18 TL olarak éngoriiliiyor. Ancak
bu, dis sermaye istahinin gerilemesi ve degisen

Faizlerde 2010-2014 (Haftalik Repo,%)
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Son 12 yilda ortalama yuzde 5 buyimenin kaynaklarindan dis kredi, 6nemli dis borg stoku
da olusturdu. Genel secimlerin yapilacagi 2015te, ekonomi sert rizgarlara maruz kalabilir...
-

diinya ikliminde farkli cografyalara yonelme ihti-
malinin artmast ile gergeklesmesi pek muhtemel
bir 6ngori degil.

2014 baslarinda hizla yiikselen déviz fiyatlar
karsisinda faiz artirimina uzun stire ayak dire-
ten para otoriteleri Ocak sonunda 1 dolarin 2.40
TL'yi gordugii kosullarda faizleri artirmay1 daha
fazla erteleyemediler ve haftalik repo faizi ytizde
4,5'tan ytizde 10’a kadar sok bir bi¢cimde artirildz.
[zleyen aylarda yatigan déviz kuru ile birlikte
kiictik indirimler s6z konusu oldu ama Temmuz
2014 sonras1 yeni bir indirim sart1 olugsmadi ve
faiz, ytizde 8.25’te kaldi.

Artirilan faizlere ragmen déviz kuru hep yu-

Tiirkiye'nin Dis borg Yiikii:2003-2014-2C ,Milyar $
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Kaynak: Hazine Miistesarligi

kar1 yonlii zorlad1 ve ekonomi yiikselme egilimi
gosteren doviz kuru ile yiikseltilmis faiz arasinda
kalarak 6nemli bir durgunlugu yasadi. Ozellikle
konut, otomotiv, beyaz esya piyasalarinda satiglar
onemli diigtigler gosterdi, kredi kullanimi hizla
azaldi.

Dis bor¢ 402 milyar dolar

Son 12 yilda ortalama ytizde 5 biiytimenin ana
riizgarlarindan biri olan dis kredi kullanumi, ge-
ride 6nemli bir dis bor¢ stoku da olusturdu. Kisa
vadeli bor¢larin dikkat ¢ekici boyutta oldugu bu
stokun 6zel sektor tarafindan tstlenilmis olmasi
bir diger 6nemli yani. Dis borglarin ¢evrilmesi
giderek zorlasiyor.

Hazine Miistesarlig1 ve Merkez Bankasi igbir-
liginde takip edilen dis bor¢ stoku, yilin ikinci
ceyregi sonunda 402 milyar dolar olarak agiklan-
d1. Boylece 2013 sonunda 388 milyar dolar olan
dig borglarin 6 ayda 13 milyar dolar arttigi, bunun
da 11 milyar dolarinin 6zel sekt6rce borglanildig:
ortaya cikti.

2014'tin ilk yarisinda 402 milyar dolar1 bulan
dis borg stoku, ayni dénemin milli gelirinin ytizde
50.4’tinti buldu. 2003’te d1s borg stoku 144 milyar
dolardi ve milli gelirin yiizde 47’si dolayinday-
di. Bu siirede dis borglar ytizde 260 artt1 ve milli
gelire oran1 da 3 puan ytikseldi.

Dis borg stokunda kisa vadelilerin pay1 2014
ortasinda 131 milyar dolar olarak saptandi ve



Makine-elektronik: Ar-Ge ihtiyac

Makine, elektronik sanayilerinde Ar-Ge, de tiretim ytizde 4,3 artt1. Sanayi ocakla-
tasarim, yenilik, tirlin gesitlendirme, 6lgek, r1, kaldirma-tasima ekipmanlari, metalur-
verimlilik, cevreye duyarlilik ve kalite gibi ji makineleri, gida ve icecek makineleri
unsurlar bu sanayilerin gelisiminde belirleyici ~ tiretiminde yiiksek oranl: artislar yasandi.

rol oynuyor. Yurt iginde bu sektorler arasinda Elektronik sanayiinde 2010 yilindan bu
karsilikli igbirligi ve biitlinlesmeyi gelistirici ~ yana gozlemlenen biiytime 2013 yilinda da
calismalarin ytirtittilmesi 6nemli. devam etti. 2013 yilinda ihracat ytizde 11.4
Makine imalat sanayiinde talep genellik-  azalirken, beyaz esya, bilgisayar ve optik
le sabit sermaye yatirimlarina baglh olarak rtinler dahil tiretim ytizde 4.5 artmusti.

degisiyor. 2013 yilinda ihracat ytizde 10.7, 2014 yilinin Ocak- Eyliil doneminde tiretim
ithalat ytizde 13.7 ve tiretim ytizde 7.4 art- bir 6nceki yilin ayni dénemine gore ytizde
migti. Makine sanayiinde ihracat 2013 y1- 11.5, ihracat ytizde 10.5, ithalat ise ytizde
linda 7.8 milyar ABD dolarina yiikselmisti. 6.8 artis gosterdi. Sektorde en 6nemli tiretim
Pompa, kompresor, musluk ve vana, genel  kalemi olan televizyon tiretim ve ihracati
amagcli makineler ile diger 6zel amagl 2005 yilindan 2008 y1li ortalarina kadar diistis
makineler ihracatinda yiiksek oranl ar- egiliminde olmus, 2008-2010 déneminde ise
tislar gerceklesmisti. 2014 y1l1 Ocak-Eyliil duragan bir seyir izle-
doneminde ihracat bir énceki yilin aym
donemine gore ylizde 8.2 artarken,
ithalat ytizde 4,9 diistii. Yine
ayni1 donemde makine imalat
sanayiin-

toplamdaki pay1 da ytizde 33"i 168 milyar

buldu. dolar1 bu-
Bor¢lanmada, geri dde- luyor ve
me siiresinin kisalig1 ve faiz gevrilme
yiikii nedeniyle pek tercih maliye-
edilmemesine kargin kisa ti huzla
vadeli borglar, Tiirkiye'nin dig artryor.
bor¢ stokunda, uzun vadelilere Top-
gore daha hizli artt1. 2003 y1lin- lam1 402
da toplam borg stokunda yiizde milyar dolara
16 pay1 olan 23 milyar dolarlik kisa ulagan dig borg

vadeli borg, 2014 ortasinda yiizde 470 stokunda 6zel
artigla 131 milyar dolara ¢ikarken, toplam- sektor agirlikta. 2014
daki pay1 da katlanarak ytizde 33'ti buldu. 12 ortasinda bu pay ytizde
ayda gevrilmesi gereken kisa vadeli borglara, 69’a cikt1. Oysa 2003'te 144 milyar
vadesine 12 ay kalanlar eklendiginde toplami, dolarlik dis borgta 6zel sektdr pay: ytlizde 34'tii

ve kamu daha ¢ok disa bor¢luydu, IMF kredileri

Kisa Vadeli Dig Borglarin Payi; % ,Milyar $

de bu borcun en agirlikli kismin olusturuyordu.
Kamunun gegen siirede IMF taksitlerini 6demesi

ve dig bor¢lanma yerine i¢ kaynaklar1 kullanma-
st ile kamunun dis borg stokundaki pay1 ytizde
30'lara kadar diigerken 6zel sektoriin hizla borg-
lanmasiyla pay: yiizde 70’e yaklasti.

Ogzellikle kurun diisiik tutulmas ile cesa-
retlendirilen digaridan bor¢lanma sonucu 6zel
sektor borg stoku 278 milyar dolar1 bulmus

2014 durumda ve bunun ytiizde 40" kisa vadeliler
2003 [2004 2005 12006 [2007 [2008 [2009 2010 (2011{2012 2013 olusturuyor.
|— KsaVadeli | 23 |32 |39 |43 |43 |53 |49 |77 | 82100 129|131 Ozel sektoriin dis borg yiikii, son bir yilda
|——kKisav.Payi% | 16 | 20 [ 23 [ 21 [ 17 [ 19 [ 18 [ 27 [ 27 | 30 [ 33 | 33 dolarin ytizde 26 pahalilagsmasi sonucu, 6nemli

bir kur riski altina girdi ve kur zarari artan firma
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ve banka sayis1 hizla artt1.

402 milyar dolarlik dig borg stokunun yiizde
55’i dolar cinsinden. Avro tistiinden dis borglar
toplamda ytizde 34 pay alirken, kalan ytizde 11,
oteki para cinslerinden olusuyor.

Tahminler

2014 biiytime oran yiizde 3,3 hedefinin altin-
da, ytizde 2.8 civarinda gerceklesecek gibi goriin-
mektedir. 2013 biiytimesi yiizde 4,1 idi. Onemli
bir dtistis yasandi. Yillik ortalama igsizlik orani
cift rakama, ytizde 10'a yerlesiyor. 2013’te ytizde
9idi. Biiylimenin diismesiyle cari agigin milli
gelire orani da ytizde 5.5'e diisecek gibi. 2013’te
ytizde 7.9 idi. Onemli bir azalma.

Altin dig1 ihracat artis1 yiizde 5.5 olacak gibi.
2013'te yiizde 6.7 artis olmustu. Thracat, artan ku-
run ¢ekiciligine ragmen, geriledi. 2014 enflasyonu
ytizde 9'un tsttinde gerceklesecek, 2013'te
ytizde 7,5 idi.

Temel senaryo altinda
2015'in 2014'e oranla
daha zor bir y1l ola-
cag1 gercegi
ile ytiz
ylize
gelmek
kagimil-
maz.

Ozel yatinmlarda artis zor. 2014 yilina kiyasla daha az 6zel yatinm yapilmasi
muhtemel. Hem kur, hem faizdeki yukan yonlU egilimler yatinm istahini kesecek.

T " s ¥

2014, 2013’e gore daha az i¢ agic1 bir yildi.
2015 igin ise su 6ngoriiler yapilabilir:

Biiytime ytizde 2.5'a ancak ¢ikacak gibi. Daha
distgi miimkiin ama daha fazlasi siirpriz olur.

Ozel yatirimlarda artis zor. 2014'e kiyasla daha
az 6zel yatirim yapilmast muhtemel. Hem kur,
hem faizdeki yukar yonlii egilimler yatirimeinin
istahini iyice kesecek.

Yillik ortalama igsizlik orani en az 1 puan
cikar ve yiizde 11'i rahat bulur.

Altin dig1 ihracat artist yiizde 5'i ancak bulur.
Cari agigin milli gelire orani ise diigen biiyiime
sayesinde ytiizde 5'in altina bile diisebilir. 2015
enflasyonu durgunlugun etkisiyle ytizde 8-9 ile
yatay seyreder gida enflasyonu yine bag
ag- ritabilir. Hem daha iyi hem
de daha karamsar senar-
yolar da miimkiin. Ama
herkesin 2015in zor bir yil

olacagin bilerek adimlari-
n1 atmasi gerekiyor.
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bétgemizden 6zel

IZKA’ don IAOSB'nin basarili
iki projesine destek

tek programlarindan Sanayi Bolgelerini Gelistir-

me Kiiciik Olgekli Altyap1 Mali Destek Programi
ile Bilgi Toplumuna Déniigiim ve Bilgi Iletisim Tek-
nolojileri Mali Destek Programi'nin degerlendirme
sonuglari agtklandi. Izmir Atatiirk Organize Sanayi
Bolgesi, “TAOSB Enerji, Kaynak ve Bilgi Yénetim
Sistemi” ve “Izmir I¢in Bilisimde Paydaglik Orga-
nizasyonu” bagliklar1 altinda hazirladig projeler ile
destek almaya layik gortildii.

[AOSB Enerji, Kaynak ve Bilgi Yonetim Sistemi
Projesi ile OSB kapsamindaki elektrik, dogalgaz, su,
atik su ve giivenlik igletmeleri ile tesislerine ait tim
ekipmanlarin kontroliintin etkin ve verimli bir sekil-
de gerceklestirilmesine olanak saglanacak. Proje,
birim tiretim i¢in sanayinin kullandig1 su, elektrik
ve dogalgaz girdilerinin daha verimli bir kulla-
nim ile azaltilmasi, sanayi tirtinlerinin kalitesinin
artirilmasi ve acil durum planlamasi ile gerek kisitlt
(su, elektrik, dogalgaz) gerekse de milli kaynaklarin
(makine parklari, ekipman ve cihazlar) kaybimnin
azaltilmasini ve engellenmesini hedefliyor. Sanayi
ve tiretim odakl: bir biiytime modelini benimsemis
olan Tiirkiye icin sanayinin kullandig1 kaynaklarin
verimliliginin artirilmasi kritik bir 6nem tasiyor.
Projenin uygulanmasi, kapsamli ve entegre bir Veri
Tabanli Kontrol ve Gozetleme Sistemi ile kaynak
yonetim ve denetimini gerceklestirerek, hem sanayi
tirtinlerinin kalitesinin arttirilmasini hem de birim
tiretimin daha kisith kaynak kullanarak gercekles-
tirilmesini saglayacak. Uygulama stiresi 24 ay olan

°
Izmir Kalkinma Ajanst'nin (IZKA) 2014 yili des-

Proje, [zmir Kalkinma Ajansi tarafindan Sanayi
Bolgelerini Gelistirme (OSB-SB) Destek Programi
kapsaminda en yiiksek destek tutar ile desteklen-
meye hak kazand1.

Guvenli ve guvenilir kent icin...

[AOSB, Izmir Kalkinma Ajansi'nin 2014 Y1l
Mali Destek Programi kapsaminda, bilgi ve ileti-
sim teknolojilerinin ortaya koydugu tiim olanak-
lar1 akilli ve etkin bir sekilde kullanarak Izmir’in
giivenli ve giivenilir bir sehir olmasina katkida
bulunmak amaciyla gelistirilen {zmir I¢in Bilisimde
Paydaghk Organizasyonu Projesi ile de acil durum-
lara miidahale stirelerinin kisaltilmast ve tist diizey
giivenlik teknolojilerinin gelistirilmesini hedefliyor.
Proje; IAOSB'nin girig-gikis noktalarinda arag akist
ile ilgili verilerin, 6zel sistem ve yazilim aracihg ile
toplanmasi, islenmesi, paylagilmast ve IAOSB ile
cevresindeki yanginlarin algilanma siiresinin azal-
tilmasina olanak veren Bolge geneli yangin izleme
sistemlerini ieriyor. Buna ek olarak; topluma hiz-
met eden farkli kurumlar ile ig birligi yaparak, ortak
veri tabani kullanilmasi ile 6rnek bir yonetisim
projesi ortaya konulmasini amaglayan IAOSB'nin
projesinde, bu dogrultuda [zmir Biiyiiksehir Bele-
diyesi Itfaiye Daire Bagkanlig1 ve [zmir Valiligi Il
Emniyet Miidirliigii'ne bagli Muhabere Elektronik
Sube Miidiirliigii Istirakgi olarak yer aliyor. IZKA
tarafindan ytizde 75 oraninda desteklenmeye hak
kazanan projenin uygulama siiresi 12 ay olup, 2015
yilinin sonunda tamamlanmasi hedefleniyor.
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iAOSB Vakf toplantisi ypl|dl

zmir Atatiirk Organize Sanayi Bol-
Igesi Sanayici ve Isadamlar1 Saglik

ve Egitim Vakfi Miitevelli Heyet top-
lantis1 yapildi. Vakif Miitevelli
Heyet Bagkan1 Kadri Seker’in
bagkanliginda gerceklestiri-
len toplantida Vakfin 2015
yili faaliyet programi ve
biitcesi goriigtildii.

Toplantida [zmir Ata-
tiirk Organize Sanayi
Bolgesi Sanayici ve
Isadamlar1 Saghk ve
Egitim Vakfi Bagkan
Hilmi Ugurtas, 2014 yili
i¢inde yapilan ¢alismalar
hakkinda bilgi verdi. Taris
Iplik ile yaganan dava
siireci nedeniyle Vakfin
istenilen maddi biytikli-

ﬂ‘_. '

ik

leki ve Teknik Anado-
lu Lisesi'nin baglayan
egitim calismalar1 ve
yeni binasinin ingaa-

ge ulasamadigimi ancak trhakkinda da bilgi
yapilan ¢alismalar ile verdi. '
hayatiyetini stirdtirdtigii- Valaf Miitevelli
nii belirten Hilmi Ugurtas Heyet Bagkan1 Kadri

; “Sanayici dostlarimizin Seker de yapilan calis-
katk: ve katilimlari arttik- malardan dolay1 Vakif

ca Vakfimizin da giicii ve izZMIR Bagkani ve Yonetim

etkinligi artacaktir” dedi. ATATURK Kuruluna tesekkiir
Ugurtas konusmasin- ORGANIZE ederek, Nedim Uysal

da, IAOSB olarak belit- SANAYI tarafindan yaptirilan

ledikleri egitim vizyonu BOLGESI okulun diger pek ¢ok

sanayicimize drnek

dogrultusunda atilan en
olmasin diledi.

biiyiik adim olan Ozel
[AOSB Nedim Uysal Mes-
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Rwanda BUyUkeIis‘i koyizari'den

isadamlarina ‘yatinm’ cagrist

izmir Atatirk Organize Sanayi Bélgesi‘ni ziyaret eden Rwanda’nin Ankara Biyikelcisi Caezar
Kayizari, Afrika’nin en givenli Ulkesi olduklarinin altini gizerken, sanayicileri de yatinma cagird.

°

zmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi'ni ziya-
Iret eden Rwanda Ankara Biiytikelgisi Caezar

Kayizari, yabanci yatirimlar igin firsatlar tilke-
si olarak nitelendirdigi Rwanda’ya isadamlarim
davet etti. IAOSB Mali isler Miidiirii Hiiseyin Do-
gan; Giiney Afrika Fahri Konsolosu, DEIK Afrika
Koordinator Bagkani ve ayni1 zamanda Petrofer
Tiirkiye Yonetim Kurulu Bagkan: Tamer Taskin
ile birlikte Bolge'yi ziyaret eden Kayizari'ye Bolge
hakkinda bilgiler verdi.

7 milyon metrekare alan tizerine kurulu
Bolge’de 600 fabrikanin tiretim yaptigin bildiren
Dogan, s6z konusu igletmelerde toplam 37 bin
500 kisiye istihdam saglandigini sdyledi. Dogan,
[AOSB’de 15 farkl sektére yonelik tiretimin
gerceklestirildigine dikkat ¢ekerek, Bolge nin
Tiirkiye'nin 6nde gelen OSB’leri arasinda yer

aldigini vurguladi.
Afrika bOyUk bir pazar

Rwanda Ankara Biiytikelgisi Caezar Kayizari
de Rwanda’nin Afrika’nin en giivenli tilkesi oldu-
guna dikkat gekerek, tilkesine iligskin su bilgileri
paylast::

“Ticarette en 6nemli noktalarin baginda iilkeye
ulasim gelmektedir. Rwanda’ya da Tiirkiye’den
direkt ucus yapan havayolu firmas: var. Yatirimei-
lara is kolaylig1 saglama konusunda Diinya Banka
siralamasinda tigiincti tilkeyiz. Ayrica bagkenti-
miz Kigale, 6zel ekonomik bolgesi. Uriinlerinizi
tilkemizde pazarlayarak, Dogu Afrika pazarlari-
na da girmis oluyorsunuz. Dogu Afrika bolgesi
topluluklar1 125 milyon niifusa sahip. Afrika’da
bagar1 hikayelerinin en fazla yazildig: yerlerinden




birisidir Rwanda. Sizin de bu basar1 hikayesinin
bir pargast olmanizi istiyorum. Ulkemizde bu ay
4G iletisime gecildi. Bu teknoloji sayesinde bura-
daki islerinizi Tiirkiye’den y6netebilirsiniz.”

Taskin: SUrekli yeni pazarlar arayin

Giiney Afrika Fahri Konsolosu, DEIK Afrika
Koordinat6r Bagkani ve ayni1 zamanda Petrofer
Tirkiye Yonetim Kurulu Bagkani Tamer Tas-
kin ise ‘is yapmak isteyen’ isadamlarinin yeni
pazarlar arayisina girmeleri gerektigine dikkat
gekti. Petrofer’in son 7-8 senedir her yil diizenli

olarak ytizde 20 oraninda biiytime gosterdiginin

altini ¢izen Taskin, bu bagarimnin sirrini s6yle
Ozetledi:

“Son 7-8 senedir her sene ytizde 20 biiyiiyo-
ruz. Cinkii siirekli yeni miisteriler buluyoruz.
‘Biz kimiz’ deyin, ‘biz kimiz’ dedikten sonra
goreceksiniz ki aslinda siz higbir seysiniz. O
zaman saldirin. Benim fabrikamda 30"u satig
miihendisi olmak tizere toplam 70 kisi ¢aligiyor.
Satiyorsaniz varsiniz, satmiyorsaniz yoksunuz.
Afrika, niifusuyla ¢ok biiytiik bir pazar. Eger
buralara giderseniz bu firsatlari gorebilirsiniz.
Gitmezseniz elbette ki bilemezsiniz. Seyahat
gideri gider degil, yatirnmdir. Afrika hepimize
yetecek biiytik bir pazar.”

Afrika’nin en biiytik sorununu ‘imaj’ olarak
nitelendiren Tagkin, gesitli hastalik ve teror s6y-
lemlerinin yatirimcilarin Afrika’ya sicak bakma-
masina neden oldugunu s6zlerine ekledi.

Toplantinin ardindan TAOSB Siirekli Ser-
gi Alani'ni1 gezen Biiytikelci, Bélge turunun
ardindan Ozel TAOSB Nedim Uysal Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi'ni ziyaret etti. Kayizari
yiriitiilen ¢alismalara iliskin Okulun Mitdiir
Yardimcist Yilmaz Késem’den bilgi aldi.

bolgemizden

bélgemizden

Ekonomi Bakanligi'ndan
ihracata destek

Katma degerli ihracatin artirilmasi i¢in
"Tasarim ve Uriin Gelistirme Projeleri"
kapsaminda, tasarim departmani kurmak
ve gelistirmek isteyenlere yonelik yeni bir
destek paketi gelistirildi.

Ekonomi Bakanligindan yapilan yazili
aciklamada, tasarimci ve sanayicinin bulus-
masina imkan saglayacak yeni bir destek me-
kanizmasi gelistirildigi ve '"Tasarim Destegi
Hakkinda Teblig Degisiklik Yapilmasina
Dair Teblig'"in Resmi Gazete'de yayimlana-
rak yiiriirliige girdigi hatirlatildi. Yiiriirliik-
teki "Tasarim Destegi Hakkinda Teblig'" kap-
saminda, tasarim yarismasi organizasyonlar1
ve yarismalarda dereceye giren tasarimcilarin
yurt disindaki okullardaki egitimlerinin des-
teklendigi belirtilen agiklamada, 2014'te 20
tasarim yarigmasi organizasyonuna ve 2011,
2012, 2013 ve 2014 yillarinda diizenlenen ta-
sarim yarismalarinda dereceye giren toplam
71 tasarimcinin yurt dis1 egitimlerine destek
verildigi ifade edildi.

Destek kapsaminda iinlii tasarimci ve
modacilarin da desteklendigine yer verilen
aciklamada, 9 tasarima sirketi ve 1 tasarim
ofisinin, yurt dis1 defile, tanitim, ofis kira
gibi maliyetlerine 6nemli katkilar saglandig:
kaydedildi. Tiirkiye'de yeterli sayida tasa-
rimc1 bulundugu ancak tasarimcilarin sana-
yici ve ihracatcilarla gerektigi gibi bulusama-
digina isaret edilen aciklamada, ihracatci ve
sanayicilerin yeteri kadar nitelikli tasarimc1
istihdam etmedigi belirtildi.

"Tasarim ve Uriin Gelistirme Projeleri"
destegiyle, sirketlerin tasarim departmani
kurmalari, eger boyle bir departmanlar:
varsa gelistirmelerinin amaclandig1 vurgula-
nan ac¢iklamada, bdylece ihracat¢ilarin moda,
endiistriyel tasarim ve inovasyon kapasite-
leri artirilarak, ihracata doniik katma degerli
iiretimde bulunmalarinin tesvik edilecegi
ifade edildi.
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bélgemizden
bélgemizden

Cape Town Belediye Baskani'ndan
IAOSB’li sanayicilere davet

meye hazirlandiklar ‘Ekonomik Kalkinma Alani’ platformuna iAOSB'li sanayicileri davet etti.

°
Izmir Atattirk Organize Sanayi Bolgesi Yonetim

Kurulu Bagkani1 Hilmi Ugurtas, Cape Town

Belediye Baskani Patricia De Lille’nin 6nder-
ligindeki heyeti agirladi. Endiistriyel Tasarim
Topluluklar: Uluslararas1 Konseyi tarafindan
2014 Diinya Tasarim Bagkenti olarak segilen Cape
Town’daki yatirim olanaklar1 hakkinda bilgi ve-
ren De Lille, 2015 yilinda diizenlemeye hazirlan-
diklar1 ‘Ekonomik Kalkinma Alani’ platformuna
[AOSB'li sanayicileri davet etti.

[AOSB Yénetim Kurulu Bagkan1 Hilmi Ugur-
tas, Ozellikle bayan Belediye Bagkanini agirlamak-
tan biiyiik memnuniyet duyduklarini dile getire-
rek, kadinlarin siyasette daha aktif ve daha sik yer
almalarim istediklerini sdyledi. IAOSB hakkinda
genel bilgiler veren Ugurtas, [AOSB'nin elektrik
tretiminden atik su aritmaya, sosyal tesislerden
altyapi olanaklarina kadar bir¢ok alanda kendi-
ne yettigini ve diger OSB’lere 6rnek oldugunu
soyledi.

Yabanci yatirimcilara sunulan olanaklar: 6n
plana ¢ikaran Cape Town Belediye Bagkar Patri-
cia De Lille, verilen desteklere iligskin su bilgileri
paylastt:

“Cape Town’da sirket agmak isteyenler,
ekonomik kalkinma alaninda ytizde 15’lik vergi

diliminden faydalaniyorlar. Sirket agmak isteyen-
ler, kalkinma ticreti olarak i¢inde bulunduklar:
yil yerine bir 6nceki senenin fiyatlar: ile 6deme
yapiyorlar. Cape Town’da fabrika agma planiniz
7 giinde onaylaniyor. Bunlarin yani sira ekono-
mik alanda ciddi kalkinma programlarina da
imza atiyoruz. 2015 yilinda ‘Ekonomik Kalkinma
Alani’'n1 olusturmay1 planliyoruz ve bu programa
sizleri de bekliyoruz. Ayrica altyap: ve hizmet ag1
olusturma konusunda ciddi ¢alismalarimiz var.
Son olarak 3 bin 500 kilometrelik fiber optik ag
yatirimi gerceklestirdik.”

Kentlerinde ciddi bir tekstil yapilanmasinin
oldugunu, ancak ucuz Cin mallar1 ytiziinden
sektoriin biiyiik darbe aldigini sdyleyen De Lille,
Cape Town'da tekstil sektoriinii yeniden canlan-
dirmak istediklerini sdyled.i.

Konuyla ilgili Hilmi Ugurtas da Tiirkiye'nin
tekstil konusunda gtiglii bir egitilmis is giicline
sahip olduguna dikkat gekerek, “Tiirkiye bu alan-
da o kadar gelisti ki, artik fason tiretim yapmak
yerine bir¢ok sanayici kendi koleksiyonunu satar
hale geldi. Ar-Ge ve inovasyonla ilerler, iiriin yel-
pazenizi farkl kilarak genisletirseniz ytiksek isci
gideri maliyetlerinizi irtinlerinizden elde ettiginiz
karla kapatabilirsiniz” dedi.
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Ozel IAOSB Nedim Uysal MTAL

Japon heyetini agirlad

lzmirin ilk 6zel feknik lisesi olan ve dgrencilerinin burslu oldugu Ozel IAOSB Nedim Uysal Mesleki ve Teknik

o mi"lﬂggu-m UYSAL
"I | L ED :
N7/ MESLEKI VE TEKNIK ANADOLU LiSESI

Nedim Uysal Mesleki ve Teknik Anadolu Lise-

si, Japonya Ankara Biiyiikelgisi Yutaka Yokoi
onciiliigiindeki Japon heyetini agirladi. TAOSB Bélge
Miidiir Yardimcist Ayse Avanoglu ve Ozel I[AOSB
Nedim Uysal Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
Miidiirii Sat1 Caliskan, okulda ve Bolge’de yiiriitiilen
calismalar hakkinda Japonya Uluslararast Isbirligi
Ajans: Tiirkiye Ofisi Bagkani Endoh Mayumi, Proje
Danigmani Konnai Miyuki, Endtistriyel Otomasyon
Teknolojisinin Orta Asya ve Orta Dogu Ulkelerine
Yayginlastirilmasi Projesi Bag Danismani Dr. Taku-
jiro Ito ve Japonya Biiyiikelciligi gorevlilerine bilgi
verdiler.

[k kez geldigi Izmir’den oldukga etkilendigi-
ni dile getiren Japonya Biiytikelgisi Yutaka Yokoi,
[AOSB'nin okulundan etkilendigini dile getirerek,
[zmir’de gelisen sanayinin goze garptigini bildirdi
Tiirkiye ile Japonya arasindaki iligkilerin 90 y1l-
dir bagariyla stirdiirtildiigiinii dile getiren Yokoi,
Tiirkiye’de faaliyet gosteren Japon vatandaslarin,
tilkede yatirim yapmaktan memnuniyet duyduklari-
ni soyledi.

[AOSB Bélge Miidiir Yardimcisi Ayse Avanogly,
Bolge’de yiiriitiilen ¢alismalar hakkinda heyete bilgi
verdi. IAOSB'nin Tiirkiye'nin en gelismis OSB’leri
arasinda yer aldigini bildiren Avanoglu, sozlerini
soyle stirdiirdii:

“Yonetim Kurulumuz sanayicilerimizin tiniver-
sitelerle iligkisini gelistirmeyi, firmalarin Ar-Ge ve

Izmir’in ilk 6zel teknik lisesi olan Ozel IAOSB

Anadolu Lisesi, Japonya'nin Ankara Biyikelcisi Yutaka Yokoi dnciligindeki Japon heyetini agirlad.

inovasyon konusunda farkindaliklarini arttirmay:
planlayan projelere 6nem veriyor. Tiim bunlarin, egi-
tim altyapisinin giiclii kilinmasiyla miimkiin olacagt
bilincine sahip olan Y6netimimiz, bu nedenle egitim
projeleri ile Tiirkiye'deki OSB’lere 6rnek ¢alismalara
imza atiyor. 2011 yilinda Bolgemizde bir Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesinin a¢ilmasi kararinin alinma-
stnin ardindan, Ozel [AOSB Nedim Uysal Mesleki
ve Teknik Anadolu Lisesi, gegici binasinda 2014-2015
egitim ve 6gretim yilinda hizmete agildi. Ingaatina
baglanana asil binamizin 2015 y1ili Aralik ayinda
tamamlanmasini 6ngoriiyoruz. Sanayicilerimizin
Ar-Ge gahigmalarini yiiriitebilecekleri Izmir’in sanayi
ve ekonomisine yon veren toplam 14 tiniversite ve
kurum isbirligi ile olusturmay1 planladigimiz Tekno-
loji Gelistirme Bolgesi projemizi hayata gegirecegiz.”

IAOSB'den egifime tam destek

Ozel IAOSB Nedim Uysal Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi Miidiirii Sat1 Caliskan ise JAOSB'nin
egitim faaliyetleri hakkinda heyete bilgi verdi. 1990
yilinda kurulan Mesleki Egitim Merkezi'nde 14 farkli
meslek alaninda egitim verildigini bildiren Caligkan,
okulun MEB tarafindan isletildigini syledi. Engel-
li vatandaglara yénelik olarak IAOSB tarafindan
binasi yaptirilarak MEB’e devredilen Engelli Egitim
Merkezi'nde 52 cocugun egitim aldigim agiklayan
Caliskan; miidiirliik gérevini tistlendigi Ozel IAOSB
Nedim Uysal Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi hak-
kinda su bilgileri verdi:



“Tamami burslu 96 &grencimizle bu yil egitim-
ogretim donemine giris yaptik. Su anda dokuzuncu
sinif §grencilerimiz var. 9. sinif miifredat programi-
na gore atblye uygulamas: olmayacag icin gegici
binamizda egitimlerimizi stirdiirliyoruz. Buna
ragmen atdlyelerimizi de kurduk.

Dolayisiyla ana binamiza tasinmamiz gecikse
bile, gecici binamizda rahatlikla egitim-Ogretime
devam edebiliriz. D6rt sene sonunda toplam 400 ila
500 arasinda 6grenci, 50’ye yakin 6gretmen mev-
cudumuz olacak. Cocuklarimizin tiim ihtiyaglar
[AOSB tarafindan kargilantyor. Ogrenciler mezun
olduktan sonra ister sanayide ise baslayabilirler
isterlerse de {iniversite egitimi alabilirler. IAOSB
tarafindan tam bursla egitim aldiklar1 igin Bolge’de
mecburi hizmet vermeleri gibi bir zorunluluklar

bélgemizden

bélgemizden

bulunmamaktadir.”

Mazhar Zorlu Teknik ve Endiistri Meslek
Lisesi'nde baglayan ve dgretmen egitimini de igeren
projenin 10 y1l boyunca y6neticiligini tistlendigini
dile getiren Caligkan, bu siire zarfinda Japonya’ya
ti¢ kez ziyarette bulunduklarini agiklad.

Japonya’da gozlemledigi egitim sisteminin
kendisine biiytiik katki sagladigina dikkat ¢eken
Caliskan, “Ulkemize kazandirdiklarimz igin tesek-
kiir ederiz. Egitim sisteminizi inceledikten sonra
Tiirkiye’deki teknik egitim yapisinin degismesine
katkida bulunduk. Okullarimiz1 kuruyoruz ancak
isletmelerde deneyime sahip 6gretmenler konu-
sunda hala eksiklerimiz bulunuyor. Dolayistyla
Ogretmen egitimi konusunda igbirligine tilkemizde
hala ihtiya¢ duyuluyor” dedi.

Ogrenalenn

." [

karlyer icin

yeni program hazirland

illi Egitim Bakanlig1'nca, ortaokullarda
Mokutulan rehberlik ve kariyer planlama

dersi i¢in hazirlanan programla 6grenci-
ler kariyerleri hakkinda kapsamli kazanimlar elde
edecek. Talim ve Terbiye Kurulu (TTK), ortaokul
8. smifta zorunlu olarak ve haftada bir saat oku-
tulan, rehberlik ve kariyer planlama dersi progra-
mint yeniden diizenledi. Yeni hazirlanan, 6gretim
programi, 2015-2016 egitim 6gretim yilindan itiba-
ren uygulanacak. Daha 6nce rehberlik ve kariyer
planlama dersi 6gretimi icin kullamilan ilkogretim
sinuf rehberlik programi ise gelecek egitim 6gretim
yilindan itibaren uygulamadan kaldirilacak.

Yeni 6gretim programinda, kariyer planlama-
sin1 dogru yapan bireylerin, kaynak ve zaman
israf1 gibi dezavantajlardan etkilenmeden tilke
kalkinmasina ve ilerlemesine ¢ok 6nemli katkilar
saglayacagina dikkat cekilerek, bireyin kendini
tanimasina, yeteneklerini daha etkin kullanarak

kendini gerceklestirmesine, 6zgiir ve iiretken bi-
rey olmasina katki saglamak amaciyla "Rehberlik
ve Kariyer Planlama Dersi Programi"nin hazirlan-
dig1 kaydedildi.

Dersi tamamlayan 6grencilerin, alacag: egiti-
min gelisimine ve yasamina katkisini bilen, gelece-
ge yonelik planlama yapma becerisini kazanmis,
kendi kariyer yasamina iliskin alternatifleri
degerlendirebilen, mesleklerin yasamdaki yeri ve
onemini kavramus, her meslegin toplumda 6nemli
ve degerli oldugunu bilen, ¢evresindeki olanaklar:
degerlendirebilen bireyler olmalari bekleniyor.

Kariyer planlamanin éneminin kavratilacagt
derste, programin "meslekler ve kariyer planla-
ma” konularinda basariya ulasmast i¢in 6grenci-
lerin gesitli lise tiirlerine ve is yerlerine ziyaretleri
saglanarak, meslekler hakkinda aragtirmalar yap-
malarina ve is sektoriinde farkli meslek gruplarin
gozlemelerine imkan verilecek.
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Bagkanlig1 Egitim Sube Miuidirligii gorevlile-

rinden Servet Yildiz, IAOSB Bélge Miidiirliigii
calisanlarina yonelik olarak diizenlenen yangin
sondiirme egitiminde 6nemli bilgiler aktardu. Iki
dakika i¢inde bir kivilcimin ardindan koca bir
odanin alevler i¢inde kalabilecegini bildiren Yil-
diz, yangin sirasinda yapilmasi ve uzak durulma-
st gereken konular1 paylasti.

Yanginin; yanict madde, oksijen ve 1s1 faktor-
lerinin bir araya gelmesi ile olustugunu agiklayan
Yildiz, bunlardan bir tanesinin ortadan kaldi-
rilmasi durumunda yanginin 6niine gegilmis
olacagini soyledi.

Sondtirmeyle ilgili dogru bilinen yanliglarin
onemli vakalarin yasanmasina neden oldugu-
nun altini ¢izen Yildiz, “Ocakta yanan yag dolu
tencereye su ile miidahale etmek, ¢ok ciddi bir
yangina davetiye ¢ikartmak gibidir. Aniden su
dokiildiiglinde yasanan alevli patlama, ufactk
bir kivileimin tiim binaya sirayet etmesiyle son
bulabilir. Ayrica yangin séndiirme cihaz ile atese
miidahale etme konusunda da gesitli yanligliklar
yapiliyor. Ornegin, riizgarmn 6ne alinarak mii-
dahalede bulunulmasi ¢ok biiyiik bir hatadur.
Riizgar arkamiza alirsak hem aleve hem dumana
hem de 1s1ya maruz kalmayiz. Sondiirme cihazin
yanginin oniinden arka tarafina dogru kullanmal,
on kisimdan sondiire sondiire ilerlemeliyiz. Ama
yanginin kaynagi yukarida ise 6nce o kaynagt
kesmeniz lazim. Kaynag: kestikten sonra asagiya
dogru inebilirsiniz. Birden fazla portatif sondtirii-
cii varsa birlikte hareket ederek yapin. Séndiirme
maddesini direkt piiskiirtmeyin, saga-sola dagita-
rak sondiirme iglemini yapin. Boylece hem kendi-
nize koruma kalkani yaratirsiniz bu gekilde hem
de atesin temas ettigi oksijeni ortadan kaldirirsi-

Izmir Biiyiiksehir Belediyesi itfaiye Daire

IAOSB Bolge Miidi

rligu calisanlarina

bolgemizden
bélgemizden

erildix

niz. Sondiirmeden sonra yangin bolgesini bir kez
daha kontrol edin. Son olarak séndiirme cihazlari
bittigi zaman yere yatay konumda birakin ki dik
durdugu zaman yangina miidahale eden diger
kisiler cihazi dolu zannedip almasin, bosa vakit
kaybetmesin. Suyu elektrik yanginlarinda sakin
kullanmayin, elektrik kaynagini kestikten sonra
yani salteri indirdikten sonra yanan bolgeye suyla
miidahale edebilirsiniz” dedi.

Ug tip yanik derecesi oldugunu agiklayan
Yildiz, s6zlerini soyle stirdtirdii:

“Yanuik; 1s1, elektrik, kimyasal madde, stir-
tiinme ya da radyasyon nedeniyle et veya deri
tizerinde meydana gelen bir yaralanma gesididir.
Yalnizca derinin tist katmanini etkileyen yanik-
lar ytizeysel veya birinci derece yanik olarak
tanimlanmaktadir. Yanik, bazi alt katmanlara da
gectiginde, kismi kalinlikta yanik ya da ikinci
derece yanik olarak nitelendirilir. Tam kalinlikta
veya ligtincii derece yaniklarda, yara derinin tiim
katmanlarina ge¢mis olur. Birinci derece yaniklara
soguk pres ile miidahale edilmelidir. Miimkiinse
hasta hemen musluk suyu altina yanik bolgeyi
tutmali, daha sonra bir tiilbente ya da beze sarih
buzu yanik bélgenin tizerinde tutmalidir. Daha
agir yanik vakalari, agik yaralardan dolay: su
ile temas ettirilmemeli, bolge temiz bir tiilbent-
le kapatilmali ve en yakin saglik birimine hasta
ulagtirilmalidir.”

Yanginlarin; A, B ve C, D, F gibi gesitli siniflara
ayrildigini bildiren Yildiz, A smift yanginin kati, B
sinifi yanginin yanici sivi, C sinift yanginlarin ise
yanici gazlari icerdigini soyledi.

Yangin sondiirme alternatiflerine de deginen
Yildiz, seminerin ardindan yangin sondiirme
tiiplerinin kullanimina iliskin Bolge Miidiirltigi
calisanlarina uygulamali egitim de verdi.



s VIET s

GAYRINMIENKUL
Muhattin Etcioglu

A.O.S.B.'deki Danismaniniz

10030 Sk. E Blok No:103 (SGK Ustii)

A.0.8.B. Cigli - iZMiR
i el 0232 328 36 06
www.metgayrimenkul.com Fax: 0232 328 36 04

Gsm: 0532 73969 12
e-mail mfo@metgaynmenkul com 05322673755

" ,—.-'-___-_ =
\,.*.,"u-.ﬂ e

afries o = .
LT R e A '-_:E'_..-.." i, SO TET
A Y

MET GAYRIMEMNUL : :-,-I-' B
Kiralik

v-——,-r | N e B eT F“m““‘m -
7 Satlllk wagh L e Kirahk giis
- i Y . | TR 3233606 =

: " MET GAYRIMENKUL _ :
= o Satilik &
ol 328 36 06
= www metga ynmenkul cam s Ew

.:'._--""""--.:;_:___';-F- j E ‘_ !I': A ~

g




AtatUrkorganize

IAOSB’de Ogretmenler
Gunu

X3

zel IAOSB Nedim Uysal Mesleki ve Tek-
Onik Anadolu Lisesi 6grencileri, 24 Kasim

Ogretmenler Giinii'nii biiyiik bir coskuyla
kutladilar. Atatiirk Toplant1 Salonu'nda diizenle-
nen térende, okul Miidiirii Sati Caligkan ve Miidiir
Yardimcisi Yilmaz Kosem'in 6gretmenleri de térene
katilarak, bu mutlu giinti ‘6grenci torunlart’ ile bir-
likte kutladilar.

Torende konugan Sat1 Caliskan, 6gretmenlik
mesleginin 6zveri ve sabir istedigine dikkat cekerek,
gelecek nesli sekillendiren 6gretmenlerin hicbir feda-
karliktan kagmmadiklarini séyledi. Teknoloji ¢agin
yasadigimiz su donemde degisen ihtiyaclar dog-
rultusunda 6gretmenlerin de kendilerini yenilemek
zorunda olduklarinin altini ¢izen Caliskan, sozlerini
soyle siirdiirdii:

“Yagadigimiz ¢ag, bir degisim ¢ag1, bu 6yle bir
cag ki toplum, teknoloji, bilgi, ihtiyaglar, sorunlar
stirekli degisiyor ve biz §gretmenler hem degisim-
leri takip etmek hem de bu degisimleri 6grencilere
aktarmak zorundayiz. Egitimin hangi basamaginda
olursak olalim, degisen ¢aga gore hareket
etmek gerektigini biliyoruz. Ronesans
doneminde baslayip endiistri caginda de-
vam eden 6grenciye olabildigince fazla
bilgi ytikleme anlayisy, bilgi ¢caginda
yerini yeni yontemlere birakmustr.

Bu yontemlerin odaginda da 6grenci
merkezli egitim anlayist yer almakta-
dir. Bu degisim yolunda biiytik 6nder
Atatiirk’tin su sozleri bizlere yol goste-
rici olmaktadir; ‘Cocuklarimizi artik
diigtincelerini hi¢ ¢cekinmeden
acikca ifade etmeye,
inandiklarini savun-
maya, buna karsilik

coskusu

da bagkalarinin samimi diistincelerine sayg1 bes-
lemeye alistirmaliyiz, ayni zamanda onlarin temiz
ytireklerinde vatan, millet, aile ve yurttas sevgisiyle
beraber dogruya, iyiye ve giizele kars: sevgi ve ilgi
uyandirmaya ¢alistlmalidir.” Yine Atatiirk’tin yillar
once soyledigi gibi; ‘Memlekete yararli ideal birey,
ideal vatandas ve ideal insanlara 6gretmenlerin
sonsuz ¢abalar1 ve ¢aga uygun egitim sistemiyle
ulagilmast miimkiindiir.” Ogrencilerimize evrensel
bilgileri verecek, bu evrensel bilgileri yerel degerle-
rimizle yogurarak 6ztimsenmesini saglayacak yalniz
ve ancak 6gretmenlerdir. Yani ¢ocuklarimiz bizi biz
yapan, bizi bagkalarindan farkli kilan 6zelliklerimiz
ve glizelliklerimizle donatilirken, evrensel degerlerin
farkinda olacaklar ve ayrica kisisel kiiresel bir diin-
yada yasadiklarini ve yasamaya devam edeceklerini
unutmayacaklardir.”

Milletlerin varliklarini devam ettirebilmesi,
gelisebilmesi ve kalkinabilmesi igin iyi yetismis ve
nitelikli insan giictine sahip olmalar gerektigini ifa-
de eden Caliskan, s6z konusu zihinlerin 6gretmenler
tarafindan yetistirildiginin altini gizdi.

Ozel [zmir Atatiirk Organize Sanayi
Bolgesi Nedim Uysal Mesleki ve Teknik
. Anadolu Lisesi 6grencilerinin siir dinle-
tisinin ardindan verdikleri mini konser,
biiyiik begeni topladi. Caliskan ve
Kosem, toren sonunda kendi 6gretmen-
lerine emeklerinden dolay: tesekkiir
" ederek gicek takdim etti. [AOSB Bélge
¥ Miidiirii Dogan Hiiner de Ozel Izmir
Atattirk Organize Sanayi Bolgesi Nedim
Uysal Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi gretmenlerine emek-
lerinden dolay1 tesekkiir
ederek cigek takdim etti.



tattirk Organize Sanayi Bolge Miidiirlii-
A gii, Dogalgaz Isletme Sefligi tarafindan

Dogalgaz kullanan katilimcilarimizin ig
tesisatlarinda dogalgaz kagak kontrol ¢alismalari-
na baglanmigtir.

Bu calismalar kapsaminda, yapilan ¢agr1 sonu-
cunda randevu talep eden katilimcilarimizin yer
alt1 ve yer tistii hatlar1 dedektorle kontrol edilmek-
tedir. Katilimcilarimizin elemanlari nezaretinde
yapilan ¢alismalar neticesinde saptanan kagaklar
katiimalarimiz sorumlulugunda giderilmekte ve
tarafimizdan son kontroller yapilmak {izere katili-
cimuz tekrar ziyaret edilmektedir.

Kontroller sirasinda saptanan olumsuzlar asa-
g1da belirtilmistir.

Yakic (briilor, bek vb.) noktalarindaki son
baglantilar: olusturan esnek (flexable) baglantilar-
da kagaklar tespit edilmektedir. Cihazlarin ¢aligtigt
ortamlar sicak olmasina ragmen iginde gazin sicak-
1181 13 °C-14 °C oldugundan baglantilar zamanla
kirilgan bir yaprya ulasmaktadir. Bu nedenle belli
araliklarla kopiik testi ile kontrold yapilmalidir.
Bu baglantilarin en az yilda bir defa degistirilmesi
tarafimizdan tavsiye edilmektedir.

Zemin seviyesinde ¢ok uzun, yiirtirken tehlike
olusturabilecek esnek baglantilar oldugu gozlem-
lenmigtir. Bu baglantilarin sadece cihaz baglantila-
rinda kisa mesafede olmasi gerekmektedir. Tesisa-
tin miimkiin olan son noktaya kadar kaynaklh veya
disli boru olmasi gerekmektedir.

Dokiim olan dirsek, tee gibi elemanlarda cat-
laklar tespit edilmistir.

Mekanik baglantilar zemin sarsintilari, dep-
rem ve zamanla ¢oziilme egilimi olusturmakta,

bolgemizden

bélgemizden
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ozellikle flang baglantilarinda kacaklar olusmakta-
dir. Bununla beraber digli baglantilarda da kulla-
nilan sizdirmazlik macununun zamanla kurumasi
ve titresimlerden dolay1 sizintilar olusmaktadir. Bu
baglantilar i¢in de ilk kontrol olarak koptik testinin
belli araliklarla yapilmasi faydali olacaktir.

Bina iginde olup atmosfere baglantisi olmayan,
agildig1 zaman ortama gaz dolum tehlikesi olan
vanalar oldugu goriilmiistiir. Bu vanalarin ucu kér
tapa ile kapatilmalidir. Yakici cihaza, 6lgtim aletine
veya atmosfere ucu uzanmayan tiim vanalar
muhakkak kor tapa veya kor flangla kapatilmalidur.

Tesisat tizerindeki manometreler en 6nemli
bilgi kaynaklaridir. Bu nedenle tiim manometrele-
rin saglikli galistig1 kontrol edilmelidir.

Dogalgaz tesisat1 kesinlikle bagka bir yapiy1
tagiyacak bir mesnet olarak kullanilamaz. Ttim
tesisat saglam bir seklide duvara veya tesisat icin
yapilan konstriiksiyona baglanmalidir.

Detayl bilgi icin
376 71 76-248
ggezgin@iaosb.org.tr




A A
’ , >
" Avrupa’nin A STAR ALLIANCE MEMBER Tt

=", En lyi Havayolu

YURTICI UCUSLARDA

100,

BUSINESS CLASS

KONFORU

TURKISH AIRLINES #3)

Miles&Smiles

) &Y
77, B | e
Business Class ikram. 30 kg bagaj hakki. Daha fazla mil kazanma firsati. CIP salonlardan faydalanma imkani.

BUSINESS CLASS

Ekonomide BUSINESS kabine upgrade, sadece indirimsiz yetiskin, cocuk ve bebek biletleri igin yapilacaktir.
Rezervasyonu bulunan ve biletlerini upgrade eden yolcularimizin bebek yolcu biletleri kampanya kapsaminda
10 TL karsiiginda upgrade edilir. Kampanya, secilen ugusun BUSINESS sinifinda yer olmasi durumunda ve

Turk Hava Yollar'nin belirledigi siniflar (V/L/T/Q/E) igin uygulanabilir. Anadolu Jet, Code Share ve aktarmali I Tt I U R KI s H
seferler harictir. Istanbul Atatlrk Havalimani'ndan gidis donus olmak Gzere; Adana, Gaziantep, Hatay, lzmir, 0

Kayseri, Trabzon; Sabiha Gokgen Havalimani'ndan gidis donus olmak tzere; Antalya, Ankara, Izmir uguslarini kapsamaktadir.
Turk Hava Yollari kampanya sartlarini degistirme hakkini sakli tutar. Detayli bilgi i¢in thy.com adresini ziyaret edebilirsiniz. K E S F E T AI R LI N Es
.

Skytrax Passenger Choice odiillerinde Avrupa'da 2014 yilinin en iyi havayolu segildi
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lzmir
|gara Fabrikasi

9 yiizyilda Osmanli Devleti'nin en 6nemli gelir
1 kaynaklarindan biri tiittindii. Abdiilaziz dénemin-

de tttiinden daha fazla gelir elde etmek isteyen
devlet, tiitiinlerin idaresini giimriik dairelerine vermis,
imalathanelerden ve tiiccarlardan da ayrica cesitli adlar
altinda vergiler almayi siirdiirmiistii. O dénemde sade-
ce agikta satilan tiitiinlerden alinan yillik verginin 250
bin altin liraya ulastig1 kaydedilmektedir.

Tiitiin Izmir ekonomik bolgesinin de en onemli zen-
ginlik kaynaklarindan biriydi. 1880'lerde [zmir iktisadi
bélgesinde tiretilen yaklasik 400 bin kilo tiittiniin 150
bin kilosu Manisa'nin Sarayalti adiyla bilinen tarlalarin-
da yetisirdi. Yerli cins olarak kabul edilen bu tiitiinler
fazlasiyla gobercileyi barindirdig: ve ufak damarlari
bulundugu i¢in, qubukla veya sigara olarak tiiketilir-
ken hos bir fikirt: yaparak tiryakileri neselendirirdi.

400 bin kilo rekoltenin geri kalanimin biiyiik kismi da
Odemis'in Adagide ve Adagéme nahiyelerinde ire-
tilmekteydi. Bu cins tiittinlerin rengi gtizel, yapraklari
ince ve zarif, kokular1 hos oldugundan dolay1 Samsun
ve Rumeli tiitiinleriyle pacal yapilmaktaydi. 19. yiizyil
sonlarindan itibaren Izmir tiitiinlerinin en biiyiik ali-
cilar1 Amerikan ve Rus sirketleri olmustu. 1920'lerden

Reji farafindan 1884 yilinda kurulan ve 1925 Rejinin Tirkiye Cumhuriyefi Hikimeti farafindan safin alinma-
sindan sonra deviete devredilerek yeniden irefime baslayan izmir Sigara Fabrikasi, arik miize olmay! bekliyor.

itibaren Almanya ve [talya da en biiyiik alicilar arasma
katilmistu.

Tiittin, iflas i¢indeki Osmanli maliyesinin en 6nemli
gelir kalemlerinden biri olarak goriiliiyordu. Nitekim
Osmanl Devleti'nden alacaklarin tahsil etmek isteyen
yabanci yatirimcilarin dncelikle el attiklar1 kalemlerden
biri tiitiin oldu. Bu amacla 27 May1s 1883’de kurulan
ve kisaca Reji olarak bilinen Memalik-i Sahane Duhanlar:
Miigterekiil Menfaa Reji Sirketi hiikiim stirdtigii 42 yil bo-
yunca devlet icinde devlet haline geldi. 1925'de Reji'nin
Tiirkiye Cumhuriyeti Hiikiimeti tarafindan satin alin-
masindan sonra 26 Mart 1925'de tiitiin ve sigara tekeli
Maliye Bakanhg1'na bagli olarak kurulan Tiitiin inhisar
Idaresine devredildi.

Cumbhuriyet Dénemi TUtUn
Tekelinin Olusmasi

Devlet tiittin tekelini olugturmast agamalarinin ilk
6nemli adimlarindan biri, 9 Haziran 1930'da gikarilan
Tiitiin Inhisar1 Kanunu oldu. Bu kanunun birbirini ta-
mamlayan ilk dort maddesi tiitiin tekelinin kapsamint
ciziyordu: 1. Madde, “Tiirkiye Cumhuriyeti dahilinde
halkin istihlaki (tiiketimi) igin tiitiin ve tonbekiyi satin



almak, islemek, kiymak, sigara, sigar, enfiye, ag1z ve
pipo tiitiini yapmak.” 2. madde, “Bu tiitiin ve ton-
beki ve sigara ve sigar ve enfiye ve ag1z ve pipo tiitii-
niinii alameti farikali (markali) ve bandrollii, etiketli
kutulara ve paketlere koymak.” 3. madde “Ecnebi
memleketlerden yaprak sigarasi (puro) ve kiyilmig
tiitlin, yapilmus sigara (sigaret), enfiye, agiz ve pipo
tiittinlerini ve tonbeki ve sigara kagidi getirtmek.”
4. madde, “Yukaridaki ii¢ fikrada say1li maddeleri
memleket dahilinde satmak; devlet inhisar (tekeli)
altindadir” diyordu.

[zleyen yillarda yapilan bir dizi kanuni degisiklik
sonucunda Tiitiin Inhisarlar1 Idaresi (TEKEL) tiitiinle
ilgili her tiirlii imalatin ve ithalatin tek sahibi haline
geldi. Kisisel tiiketim igin sigara kagidina tiitiin sara-
rak icmek serbestti; ama tiitiin kiymak yasak oldugu
icin, tiitlinii kendi tireten koylii bile, icecegi tiitiinii
devletten satin almak zorundaydi. 2000'1i y1llara ka-
dar devam eden bu kogullarda devletin sahip oldugu
sigara fabrikalar1 biiyiik onem tagidi.

izmir Reji Fabrikasi

[zmir sahip oldugu olanaklar nedeniyle tiitiin
igslenmesi ve ticaretinin en 6nemli merkezlerinden
biriydi. Reji idaresi, kurulusunun hemen ertesi y1ls,
yani 1884’de Izmir’de bir tiitiin fabrikasi kurmustu.
Kisa stirede bolgenin en biiyiik sanayi kuruluslarin-
dan biri haline gelen bu fabrikada 1886’da 440 kadin
ve erkek isci calismaktaydi. Bolge tizerine 1892'de
Fransizca bir kitap hazirlayan Firmin Rougon bolge
tiittinlerinin yarisindan fazlasinin bu fabrika tara-
findan islendigini kaydetmektedir. Genelde Kasim
aymdan Mayis ayina kadar yedi ay calisan bu fabri-
kada 1920’de bes makinede gtinde 2500 sigara imal
edilmekteydi.

[zmir Sigara Fabrikasi Reji'den devlete devre-
dildiginde tiretimini durdurmustu. Cumhuriyet'in
kuruldugu yillarda Istanbul’daki Cibali ve Samsun
Tiittin Fabrikasi ile birlikte bu fabrika, tilkenin atdlye
boyutlarinda olmayan iig tiitiin fabrikasindan biriydi.

[zmir Sigara Fabrikasi Tekel idaresine gegtikten
sonra yeniden {iretime baglad1 ve tiretim 1930’larda
yillik 2 bin tona gikti. Bu miktar, 1940'larda 3 bin-4 bin
tona, 1950'lerde 8 bin tona ulagti. 1950'li yillardaki bu
artisin nedeni makineli {iretime gegilmesiydi. 1973'te
fabrikaya filtreli sigara tiretimi eklendi. 1990'larda
fabrikada Maltepe, filtresiz
Yenice, Bafra ve Birinci siga-
ralariyla tombeki
tiretimi yapili-

bir zamanlar

imalat 6zellikleri

20001i yillarm baglarmda {zmir Sigara
Fabrikasi'nin Tekel'e ait diger sigara fabrikalarmdan
en 6nemli farki, Reji déneminden kalan faaliyetteki
tek fabrika oldugu gibi, elle tiretim tekniginin hala
kullanildig: tek fabrika olmastydi. Bu fabrikada tireti-
len ve elle kutulanan Yenice ve Reji adl1 karton kutulu
sigaralar Kanada'ya ihrag edilmekteydi. Bu fabrikaya
yapilan makine yatirimlari da diger fabrikalardan
farkli bir 6zellik tagimaktaydi. Bagka yerlerde maki-
neleri yenilenen fabrikalarin makine hurdalar1 buraya
gelmekte ve elden gecirilerek yeniden fabrikada kul-
lanilir hale getirilmekteydi. Bu nedenle [zmir Sigara
Fabrikas, Ttirkiye’deki biitiin sigara fabrikalarina
parca tireten yer haline gelmisti. Fabrika, bulamadig1
parcalart miihendislerine yaptirarak tamamlamak-
taydi. Bu sekilde elden gegirilerek 1970'lerde kurulan
filtreli sigara makineleri, Maltepe Sigara Fabrikasi'nin
hurda makineleriydi.
1975'de [zmir Sigara Fabrikasi'nda cahsan isgi-

lerin say1s1 2 bin civarindaydi. Ayni yil ¢ift vardiya
sistemine gegen fabrikanin is¢i sayist hizla artti.
Fabrikanin tiretim alanlari da ilk kuruldugu donemin
ozelliklerini korumaktayds; 6n cephesinde higbir
degisiklik yapilmamis, ancak binanin arka tarafina
bazi binalar eklenmigti. Bu nedenle “canli bir miize”
olarak nitelendirilen binanin, tiretimin durduruldugu
2002  yilindan giiniimiize, miize olarak kullanil-

masi ¢aba ve tartismalari
. devam etmektedir..
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Tuketilen toplam eneriinin yiizde 20'sinin pompalar farafindan harcandigi bir dinyaya enerji tasarrufiu

UrGnler imal eden Vansan, 2016'da Avrupa’ya en cok motor satan firma olmayr hedefliyor.

ayla kurulan ancak dénemin sartlar1 geregi

hi¢ vana tiretmeyen Vansan, iilkemizde enerji
tasarruflu pompalari iiretmeye baglar. Diinyada tii-
ketilen enerjinin yilizde 20’sinin pompalar tarafindan
harcandig1 goz 6niine alindiginda, Tiirk sanayine ve
ekonomisine yaptig1 katkilardan dolay1 ayakta alkis-
lanmasi gereken firmanin kurucusu Ozden Ertdz, is
hayatina yurtdisinda atilir. Finlandiya’da stirdiirdiigi
‘pompa arastirma miihendisligi’ gérevini noktalaya-
rak, kendi tilkesinde kendi firmasini kuran Ert6z, ye-
nilik¢i ve 6ncii bakis acistyla her gegen giin gelisir ve
Tiirkiye ekonomisine ciddi katk: saglayan tiretimlere
imza atan bir sirket olma &zelligi kazanir. Ert6z, basa-
risint her alana yaymaktan da geri kalmaz, birikim-
lerinin gelecek nesillere 6rnek olmasini
isteyen akademi camiasi, kendisini
{iniversiteye davet eder. Basarih =
sanayici Ozden Ert6z, oglunun
makine miihendisligi egitimini
aldig1 iiniversitede gelecegin
miihendislerine de ders verir.
Iste ders gikartilmast gereken
bir bagari hikayesi ve
Vansan'in 50 yil-
lik 6ykdisti...

1960’1

yillar...
Tiirkiye’de
okur-yazar
oranimin
yiiksel-
tilmeye

Tam 50 sene Once, 1964’te vana iiretmek ama-

calisildig1, doktorun, 6gretmenin, miithendisin par-
makla gosterildigi donemler. Iste o yillarda Istanbul
Teknik Universitesi'nde kivrak zekasi ve ¢alisma azmi
ile herkese 6rnek olan geng delikanlh tiniversiteyi
dereceyle bitirmesinin ardindan yurtdisinda galis-
ma programu ile Finlandiya’ya gider. Finlandiya'nin
onde gelen bir pompa fabrikasinda pompa aragtir-
ma miihendisi olarak goreve baglayan Ertoz, kendi
memleketinde kendi firmasini kurmaya karar vererek
[zmir’e kesin déniis yapar. Firmasini vana tiretmek
amaciyla kuran Ert6z, vana (van) sanayi (san) anlami-
na gelen ‘Vansan’ adinu verdigi firmasinda hi¢ vana
imal etmez. Alsancak Stadi'nin arka tarafinda 100-150
metrekarelik bir atolyede, 5-6 kisilik ekibi ile
pompa tiretimine baglayan Ertdz, 1980'1i
yillarin baginda Cinarli’da 300 metrekare-
lik yeni isletmesine geger. Yillarla birlikte
is hacmi de ilerleyen Ert6z, 1996 yilinda
Y| izmir Atatiirk Organize Sanayi Bolge-
¥ si'ndeki yerine taginir. 1960’larda bagla-
~ yan hikaye, bugiin diinya markas: olma
yolunda ilerleyen dev bir kurulusun
bagarilarina gahit olur.

Hayatin her alaninda
ogula verilen ders

Birbirinden baga-
rili tiretimlere imza
atarak Ttrkiye'de
pompa denilince
akla gelen ilk
isimler arasin-
da yer alan



Vansan'in Genel Miidiirii Can Ert6z’den hikayenin
devamini dinliyoruz.

“Bu sene JAOSB’de ikinci fabrikamiza gegecegiz.
Ocak ayinda tagmacagimiz fabrikamizla birlikte
toplam 22 bin metrekare alanda iiretim yapiyor
olacagz. Ozden Bey ilk yola ¢iktiginda firmasinda-
ki tek miithendis kendisiymis, bugiin yaklasik 28'i
miihendis olmak tizere toplam 310 kisilik ekibimizle
tiretimlerimizi siirdiirtiyoruz.”

1994 yilinda Dokuz Eyliil Universitesi'nin ilerle-
yen yillarda da Ege Universitesi'nin, grencileriyle
bilgi ve deneyimlerini paylagmast i¢in Ar-Ge kdken-
li Ozden Ert5z’ii davet ettigini bildiren Can Ertéz,
Hidrolik Makinalari dersini okutan Ozden Bey’in
ogrencilerinden birisinin de kendisi oldugunu s6y-
ledi. Ozden Ertoz'iin derslerinde basarili olan
ogrencilerin Vansan’m Ar-Ge biriminde
calismalarina olanak sundugunu
bildiren Can Ert6z, sozlerini soyle
stirdiirdii:

“Ar-Ge birimimizle birlikte
tasarimla ilgili bir takim yazi-
limlar yaptik. O yazilimlarla bir
program gelistirdik ve daha
sonra tasarim faaliyetlerimi-
zi biiytiterek devam ettik.
Bugiin Ar-Ge boliimiimiiz-
de; kalip ve model ailesi ile
tasarim ekibini topladigimiz
zaman 28-30 kisilik bir ekip
hizmet veriyor. Ozden Bey,
Ar-Ge caligam yetistirir. Firma-
mizda Ozden Bey'in yetistirdigi,
tek bagina tasarim yapabilen dort
tane Ar-Ge miihendisimiz var.
Yillik ciromuzun yiizde 3'tinii Ar-
Ge’ye ayiriyoruz. Bu rakamin ilerleyen
yillarda yiikselmesini planhiyoruz.”

Ozden Ertdz'den aldiklari bir diger dersin
kalite kiiltiirii tizerine oldugunu vurgulayan Can
Ert6z, yasadig: ilging bir anekdotu bizlerle payla-
siyor: “Gegtigimiz giinlerde tam olarak gorevimin
tanimlamasini soran birisine; ‘Firmanin orkestra
sefiyim. Farkli farkli boliimler var ve ben tiim bu
birimleri bir arada ahenkle isletmeye ¢alistyorum’
dedim. Bu yanitimn iizerine ‘Ozden Bey'in gére-
vini sordular. Ben de su yanit1 verdim; ‘Ben, Ozden
Bey’in yazdi§1 senfoniyi ¢aliyorum.”

Vansan adim adim liderlige oynuyor

Diinyada tiiketilen enerjinin ytizde 20’sinin
pompalar tarafindan tiiketildigine dikkat ¢eken Can
Ert6z, bu baglamda Vansan'in Tiirkiye’ye kazandir-
dig1 en 6nemli seyin, enerji verimliligi saglayan ve
dayanikli pompalar oldugunu soyledi.

Uretim yelpazelerini olusturan dalgic pompa-
lar ve bunlarin elektrik motorlari, dik milli in-line
pompalar, diisey milli tiirbin pompalari, hidroforlar

bir basari hikayesi

bir basar hikayesi

ve yanginla miicadele sistemleri ile
Tiirkiye’de pompa sektdriinde lider
firmalar arasinda yer aldiklarmi
bildiren Ert6z, sézlerini soyle
stirdiirdii:
‘ “Su an icin Tiirkiye’de dalgic
| pompa ve elektrik motoru isinde
. pazarn yiizde 55'ini elimizde
tutuyoruz. Tiirkiye’de diigey
milli pompa tiretiminde biiyiik
projelere imza atan iki firmadan
~ birisiyiz. Bunun yam sira dalgig
pompa elektrik motoru iiretiminde
Avrupa’da ikinciyiz. $imdi yeni
bir yatirimimiz var. Bu yatirrmdan
sonra 2016’da kesinlikle Avrupa’da
en ¢ok motor iireten firma olacagimizi
ongoriiyoruz. Dalgic pompa iiretiminde
suan Avrupa’da {giinciiyiiz. Gelecek sene ikinci
olmay1 hedefliyoruz. Toplam 62 iilkeye ihracatimiz
var. Ciromuzun ytizde 50-551 ihracattan geliyor.
Avrupa’nin en biiytik kapasiteli 7-8 test laboratua-
rindan bir tanesi bizim fabrikada bulunuyor. Ayrica
portféyiimiize yeni tirtinler de ekliyoruz. Suan yeni
bir elektrik motoru yapryoruz. Yeni iirettigimiz mo-
toru diinyada imal eden dérdiincii firma olacagiz.
S6z konusu elektrik motoru konusunda 6zellikle
Amerika kitasinda iyi bir pazar bekliyoruz.”
Kaliteli ve tasarruflu tiriinlerinin tanitrmi ve
gelistirilmesi icin stirekli diinyay1 dolagtiklarim
bildiren Ert6z, 2014 yilinda 9 uluslararas: fuara
katildiklarim syledi. Diinyanin gesitli bélgelerin-
de konumlanan Vansan ¢alisanlar ile birlikte yeni
pazarlar aragtirarak iletisim kurduklarim ifade eden
Ert6z, 50 yil 6nce kurulan firmanin emin adimlarla
ilerleyerek diinyada sektdre adin1 yazdiran marka-
lar arasinda yer alacagina inandiklarini szlerine
ekledi.
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ersin giim-
riigiinde 400
ton GDO'lu

musir unu tilkemize
sahte evrakla ithal
edilirken yakaland1
haberi, yine dikkatleri
GDO'’lu besinlere cekti.
Cogunlukla bu haberler
Mersin glimriigiin-

den geliyor. Oncelikle
gorevlileri kutlamak ge-
rek. Ulkemizde birgok
glimriik kapisi olma-
sina ragmen GDO'lu
tirtinleri Mersin’deki
gorevliler yakaliyor.
Diger gtimriiklerimiz-
den herhalde GDO'lu
tirtinler hig girmiyor (!)

Simdi, biz misir unu yemiyoruz, bana ne, yaka-
lanirsa yakalansin, beni ilgilendirmez, dediginizi
duyar gibiyim. Ama sorun sadece sizin yediginiz
veya yemediginizle ilgili degil. O misir unun-
dan yapilacak GDO'lu misir surubu tiim tatlilara
girebiliyor veya GDO'lu musir, hayvanlara verili-
yor. Hayvanin eti ile siitii ile size ulagmasi her an
miimkiin. Hatta dyle ki, hayvanlara verilen ilaglar
da takip edilmedigi icin, sizin o ilact almamzdan hig
fark: yok.

Siz zorunlu kamu ilanlarina inanip, gidala-
rin kontrol edildigini zannetmeyin. O televizyon
ilanlar1 sadece sizi kandirmaya yariyor, rahat rahat
GDO'ly, ilagl, hormonlu etj, siitii, giday tiiketesi-
niz diye yapiliyorlar.

Biliyorsunuz beseri ilaglar, karekodla takip edi-
liyor. Ancak veteriner ve zirai ilaglarda boylesi bir
takip yok. Veteriner hekimler, veteriner ilaglarin da
takip edilmesini istiyorlar. Bu sistemle hayvanlarin
ilaclardan arinma stirelerinin kontrol edilebilecegini
ve bu ilaglarin gidaya (et-siit) karigmasina engel
olunabilecegini ifade ediyorlar. Hayvanlara verilen
ilaglarin arinma stiresi dolmadan etinin, stitiiniin tii-
ketilmesi halinde ila¢ kalmntilarimin dogrudan insana
gececegini ve insan viicuduna gereksiz ve zararl
ila¢ girmesiyle birlikte, yan etkilerinin goriilecegine
dikkat cekiyorlar. Hatta baz1 veteriner ilaglarinin
arinma stiresi 28 giinii buluyor. Hayvana son doz
ilag verildikten sonra 28 giin beklenmeden hayvan
kesime gonderilmemeli ve stitii tiiketilmemelidir.
Meyve, sebzelerde de durum aynidir. Hayvan ya
da bitki biinyesinde, verilen her ilag farkli zaman
araliklarinda viicutta inaktif hale geger ve hayvan
veya bitki biinyesi o ilagtan arinur. Bu stire kesinlikle

takip edilmeli ve bitene kadar hayvan veya meyve,
sebze kesilmemeli, titketime verilmemelidir.

Pek dikkat etmedigimiz antibiyotik direnci de
bu konu ile direkt ilgilidir. Hatta uzmanlar antibiyo-
tik direncini, ¢agimizin sorunu olarak ifade edi-
yorlar. Enfeksiyonlar konusunda karanlik ¢aglara
donmekten s6z eden uzmanlarin sayist her gecen
giin artryor. O zamanlardaki gibi kitlesel 6ltimlerin
olabilecegi (veba salgini gibi) uzmanlari kara kara
dustindiirtiyor. Antibiyotik direncinin gelismesinde
de yine en biiytik roliin hayvanlara kontrolstizce
verilen antibiyotiklerin sebep oldugu, uzmanlarin
ortak gortisi.

Yani sonug olarak saglikli gidaya ulasmak bizle-
rin ¢abasi, bilgisi, kontrolii, gerektiginde bu tiir yan-
lis uygulamalara karsi durmamiz, itiraz etmemizle
ancak miimkiin. GDO'lu iirtinlerin tiim diinya da
tretimine karg1 gtkmaliyiz.. (Frankestayn tirtinler)
Sadece bizim bunlar1 kullanmiyor olmamiz, bizi
bu sagliksiz tirtinlerden uzak tutmuyor. Aklimi-
za gelmeyecek herhangi bir sekilde bu sagliksiz
uygulamalara maruz kalabiliyoruz. Geleneksel
tohumlarimiza sahip ¢ikmali, bunlari ¢ogaltmaliyiz.
Bu konuda tek sevindirici haber, ciddi bir tohum
bankamizin olusturulmaya baglanmasidir. Cift¢imi-
zin kullandig1 ilaglar konusunda mutlaka bilgilen-
dirmeye ihtiyaci var. Bilgilendirme de yetmez, mut-
laka kontrole ihtiyaci var. Ulkemizde yeteri kadar,
hatta fazlasiyla ziraat miithendisi, veteriner var ama
bunlar kendi ilgi alanlar1 disinda ¢alistyorlar. Bu
konuda bilgilendirmede ve kontrolde birincil gorevi
olan Zirai Miicadele Kurumu devre dist.. Saglikh
beslenme, yeterli beslenme, en azindan zararsiz
gidaya ulagma, bir insanlik hakki olarak goriilmeli
ve bu hak bizi yonetenlerden talep edilmelidir.



LAZER KESiM MAKINEMIZ HIZMETiNIZDE

2000 X 6000 MM TEZGAH BOYUTU
25 MM SIVAH SAC KESIM

20 MM KROM SAC KESIM

16 MM ALUMINYUM SAG KESIM
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] 7=} ADRES:10044 SOKAKNO:2A.0.5.B./ iZMiR




)

¥

AtatUrkorganize

: ? Abdurrahman SENOL

Tacir olmanin nimetleri ve kilfetleri

tiyiik isletme niteliginde
olan ticari isletmeleri

igleten tacirlerin tercih
ve davraniglarinin, tilke ekono-
misi tizerinde 6nemli etkileri-
nin olacag1 agiktir. Bu nedenle
Tiirk Ticaret Kanunu'nda tacir-
lerin faaliyetleri 6zel bir takim
diizenlemelere tabi tutulmus-
tur. Kanunun gerekgesinde
belirtildigi tizere “Serefli bir
sanat olan tacirligin nimetine
gore kiilfeti de mevcuttur.”
Yani tacir olmanin beraberinde
getirdigi sonuglarin bir kismi
hak, bir kismu ise yiikiimluliik
niteligindedir. Kisaca acikla-
mak gerekirse;

Tacirler her tiirlii borgla-
rindan dolayi iflasa tabidirler.
Dolayisiyla bir gergek kisi ta-
cirin, sadece ticari nitelikteki borglar1 i¢in degil
ticari isletmesini ilgilendirmeyen borglari i¢in de
iflasinin istenmesi mimkiindir.

Her tacir, ticari isletmenin agildig1 giinden iti-
baren on bes giin icinde ticari isletmesini ve seg-
tigi ticaret unvaniny, isletme merkezinin bulun-
dugu yer ticaret siciline tescil ve ilan ettirmekle
ylikiimltidiir. Dolayisiyla birden fazla ticari
igsletmesi bulunan tacirin de, her bir isletmesini
ayr1 ayr1 tescil ettirmesi gerekir.

Tacirler bulunduklari yerdeki odaya kaydol-
mak zorundadirlar. Odalara kayit zorunlulugu
bir ay iginde yerine getirilir; bu ytikiimlalagt
yerine getirmeyenler, odalar tarafindan resen
kaydedilir.

Tacir, bir ticaret unvani se¢meye ve kullan-
maya mecburdur. Tacir, ticari igletmesiyle ilgili
islemleri ticaret unvaniyla yapar; isletmesiyle
ilgili senet ve diger evraki bu unvan altinda
imzalar.

Tacirlerin borglarinin ticari olmast asildir.
Ttizel kisi tacirler bakimindan mutlak olan bu
karinenin, gergek kisi tacirler bakimindan istis-
nalar1 bulunmaktadir. Eger gercek kisi tacir, is-
lemi yaparken, kars1 tarafa bunun ticari isletme
ile ilgili olmadigini s6ylerse veya soylememe-
sine ragmen isin niteligi bunun adi sayilmasini
gerektirirse is ticari olmaz.

Tacirler hakkinda ticari 6rf ve adetler mutlak
olarak uygulanur. Oysa ticari olmayanlar hak-
kinda ticari 6rf ve adetlerin uygulanmasi, bu
kisilerin 6rf ve adetin varligini bilmeleri veya
bilmeleri gerekmesi sartina baglidir.
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Tacirler, ticari defter tutmak zorundadarlar.
Ticari defterler, sahipleri aleyhine kanit ola-
rak kullanilabilecegi gibi belli baz1 kosullarda
sahipleri lehine de kanit olusturur. Tacirler, bu
defterleri ve ayrica ticari igletmeleriyle ilgili
isler dolayisiyla aldiklar1 belge ve kagatlarla,
kendileri tarafindan yapilan 6demeleri gosteren
belgeleri ve yazdiklar1 mektup, yazi, sézlesme
ve senetleri diizenli sekilde saklamakla da yti-
kiimluddir.

Tacirler, ticari faaliyetlerinde basiretli bir is
adamui gibi hareket etmekle yiikiimliidiirler. Bu-
rada, tacirin kendi iglerinde gostere geldigi 6zen
degil, objektif 6l¢lit uygulanmakta olup, ayni
kosullar altinda bulunan normal bir tacir nasil
davranacak idiyse, o davranis 6l¢iit alinir.

Tacir, yaptig1 is ve gordiigii hizmetler igin tic-
ret, yaptig1 masraflar igin avans ve faiz istemeye
yetkilidir. Ayrica tacir sifatina haiz borglu, fahis
oldugu iddiasiyla bir ticret veya cezanin indiril-
mesini mahkemeden isteyemez.

Ticari isletmesi geregi bir mal satan, imal
eden veya bir is goren ya da menfaat saglayan
tacir, talep tizerine fatura diizenlemek ve bedel
ddenmis ise bu hususu da faturada gostermek
zorundadir. Bununla birlikte faturay: alan
kimse, aldig: tarihten itibaren sekiz giin i¢inde
bir itirazda bulunmaz ise, fatura igerigini kabul
etmis sayilir.

Yukarida agiklanan sonuclarin disinda da ta-
cir olmanin bir ¢ok sonucu vardir. Tacir sifatina
6nemli sonuglar ve hiikiimler baglanmustir. Esa-
sen bu nedenledir ki, tacir sifatinin kazanilmasi
biiyiik 6nem tasir.
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lhracatta nerelere bakallm? (1)

AZERBAYCAN: Kuruldugu giinden
bugiine ciddi siyasi ve ekonomik mii-
cadelelerden gegse de elde ettigi petrol
ve dogalgaz geliri ile ortalama yiizde
3,4 bityiime yakaladu. [lk zamanlarida
enerji ihracati icin gerekli olan makine
ve ekipmana dayali bir ithalata portf6yi
olan tilke orta sinifin ve sosyal hayatin
gelisimi ile birlikte gidadan saghiga ve
iletisime kadar ¢ok genis bir pazar olmaya
bagladi. Bakii digindaki bazi kentlerde bu
gelisme trendine uydu. Yakin komgusu
olan Iran’dan alinan mallarda istenilen
kalitenin yakalanamamasi neticesinde
Tiirk mallar1 piyasada yer almaya bagladu.
Azerbaycan’a olan ihracatimizda makine,
mekanik cihazlar, demir celik, mobilya,
otomotiv 6ne c¢ikarken, medikal cihazlar,
biskiivi, kanatl et, narenciye ve diger
gesitli gida tiriinleri de ciddi rakamlara
ulagmaya baslad1. Ttirk isadamlarina karst
olan sempatik bakigin, diiriist ve ciddi adimlar atila-
rak 6nemli igbirliklerine dond{irtilmesi miimkiinddir.

ENDONEZYA: Diinyadaki en biiyiik Miisliiman
niifusa sahip olan bu tilke, sahip oldugu geng niifus
ile 1997 deki Asya krizinden ¢ok hizli ¢tkmay1 bildi.
Tiirkiye ile arasinda bulunan 2.2 milyar dolarhik
ticaret hacminin gok kisa stirede 10 milyar dola-
ra ¢ikma potansiyeli var. Ancak, bu ticari iliskide
Tiirkiye'nin ihracat pay1 yiizde 10 civarindadir. Yani,
kesfedilmesi gereken ciddi bir pazar potansiyeli var-
dir. Ozellikle makine sektdriinde gida isleme, tekstil
ve savunma sanayi makineleri dallarinda gelisme
imkanlar géziikmektedir. Gida da ise Miisliiman
niifusa yonelik helal gida pazarmin biiyiime sans1 da
cok yiiksek.

POLONYA: Krizden en az etkilenen AB iil-
kelerinden biri olan Polonya, yakaladig istikrarl:
biiyiime oranlari ile dogu blogu {ilkesi olmaktan
AB tilkesi olmaya en gabuk ve hizli sigrayan tilke
konumunda jeopolitik konumu nedeniyle ve lojistik
avantajlar1 sayesinde ciddi yatirimlar1 kendine ¢eken
bir miknatis gibi. 2014-2020 déneminde AB biitgesin-
den 80 milyar Euro destek alacak olmasi da bir bag-
ka dnemli nokta. Polonya’nin AB iiyeligi sonrasinda
Tiirkiye ile ticaret hacminde ciddi adimlar atildu.
2013 y1linda dis ticaret hacmimiz 2 milyar dolar:
asarken, bu rakamda Tiirkiye'nin 1,1 milyar dolar-
lik agig1 olmast bu tilke pazarinin Tiirk ihracatgis
tarafindan daha ciddi calisiimasi gerektigini ortaya
koymakta. Polonya 320 milyon dolarlik perakende
piyasasi ve 400 bine yakin magazas ile her tiirlii
iiriintimiize agik bir Pazar goriiniimiindedir. Hazir
giyim, ev tekstili, gida gibi sektorlerde ciddi bir Pa-

-/ - e - -

ts

zar vardir. Sanayide ise motorlu tasit yedek parcala-
r1, beyaz esya gibi alanlar arastirilmalidir.

SILI: Giiney Amerika’da Atlantik ile Pasifik
okyanuslarinin arasinda stratejik bir konuma sahip
olan Sili ihracat gelirlerinin yiizde 40'm1 madencilik-
ten saglamaktadir. Kisi basina diigen ulusal gelirde
ulastig1 20 bin dolar ile 6nemli bir ekonomi haline
gelmistir. Oniimiizdeki dénemlerde hedefledigi
yiizde 5 ve tstii biiytime rakamlari ile G-20 tiyeligi-
nin giiclii adaylarindandir. Tiirkiye ile 2011 yilinda
imzalanan bir serbest ticaret anlasmasi vardir. 1923
de kurulan yeni Tiirkiye Cumhuriyeti'ni tantyan ilk
Giiney Amerika tilkesi olan $ili ile sicak baglarimiz
olsa da Sili ithalatimin yarisini olugturan 3 binin
tistiinde tirtin arasinda Tiirkiye ihracati yoktur. Sili
sahip oldugu 60" tizerinde serbest ticaret anlasmasi
ile dev pazarlara girig anahtarina sahiptir. Ttirk ihra-
catgis1 bu imkani ve pazari degerlendirmelidir.

NIJERYA: Afrika’nin en kalabalik tilkesi olan Ni-
jerya, Gliney Afrika’dan sonra Sahra Alt1 Afrika’nin
en biiytik ikinci pazari durumuna gelmistir. Diin-
yanin 10. biiyiik petrol rezervlerine sahip olmast
nedeniyle ciddi bir finans giictine sahiptir. Bu petrol
gticti ile olusan pazar1 da son yillarda kiiresel serma-
ye igin cazip hale gelmistir. Genis tarim alanlarina
sahip olmasina ragmen tarim ve imalat sektoriinde
ciddi bir varliga sahip degildir. Ttirk ihracatgisinin
tarim ve imalat sanayi yatirimlarinda ciddi bir giig
olma imkanlari olacaktir. Ayrica, gelir dagilimindaki
dengesizliklerden dolay1 ciddi bir konut agig1 vardir.
180 milyona dayanan niifusu ile basta iletisim olmak
tizere hizmet sektoriinde ciddi potansiyele sahiptir.
Nijerya her Tiirk ihracatgisinin giderek, incelemesi
gereken muhakkak bir seyler bulacag: bir tilkedir.
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Samimiyetsiz samimiyetler. ..

letisimi; kisileri
etkilemek

yoluyla be-
lirlenen hedefe
ulagmay1 sag-
layan bir ‘ara¢’
olarak goren
yaklagim, yerini;
iletisimin kendi-
sinin bagli bagina
bir “‘amag’ oldugu
sadece anlagabil-
menin hedeflen-
digi yaklagsima
birakiyor. Bu
noktada 6ne
¢ikan duygu
ise yine “sami-
miyet”... Her yeni
baslangicta bir heyecan
duyar insanoglu, ¢tinkii
her baglang¢ bir sifirlamadir ayn
zamanda. Yanlis ve olumsuz
ne varsa lizerine bir ¢izgi
cekerek geride birakip,
umutla yarina bakabilmek
ne gilizel bir duygudur. Bu
noktada herkesin beklenti-
leri az gok ortiistir birbiriyle,
gtizel seyler dileriz her yeni
baslangicta; saglik, mutluluk, huzur, bagar, bol ka-
zang vs... Bense daha spesifik bir sey diliyorum bu
yil hepimiz i¢in; hayatlarimizda ...mug gibi davranan
kimseler ve samimiyetsiz samimiyetler olmasin,
olumsuz da olsa gergek duygularin paylagildigs,
gercek basarilarin kutlandigi bir yil olsun...

Etkili {letisimin hayatin her alanindaki giicii
fark edildiginde, kisiyi hedefine ulastiracak bir arag
olarak goriilmesi ve bu amagla kullanilmasi, sami-
miyetsiz samimiyetleri ve ....mug gibi yaklagimlari
da (gergekligi olmayan sevgi, yakinlik, giiven...)
beraberinde getirdi ne yazik ki. Bu nedenle bir¢ogu-
muz Etkili fletisim derslerinde bulduk kendimizi,
bir de insanlar1 etkileme sanat1 var ki, o ayr1 bir
makale konusu...

Diyebilirsiniz ki iletisim bir ara¢ degil mi zaten?
Bana gore degil. Benim iletisime bakis agimda Ileti-
sim hedefin ta kendisi; yani AMAC. Ciinkii bu stireg
karsilikl1 etkin bir siireg. Bilingli yaklasim ve 6zel
secilmis kelimeler, gereksiz 6vgii ve motivasyon,
abartili yaklagimlar, kisiler ile anlagsma hedefiyle
yola cikilan bir siire¢ olamaz dyle degil mi? Burada
bir amag vardir, sizin sdyleneni yapmaniz, sisteme
uyum saglamaniz, etki altinda kalmaniz, korkmaniz,

¢ekinmeniz, ya da tam
tersi motive olmaniz,
heveslenmeniz,
basarmaniz vs...
Bunlarin hepsi etkili
iletisim teknikleri
kullanilarak gercek-
lesmesi beklenen
hedeflerdir. Dolay1-
styla bir stratejidir.
Bu iletisim olamaz.
Ve biz iletigimin
kendisini anlaga-
bilmek tizere bir
“amac¢” olarak
gormediginiz
miiddetce sadece
semboller kullanarak
konusmus oluruz.
Ciinkd bir kisiyi
anlamak ya da
anlagilmak istegi,
hepimizin ¢ok iyi bil-
digi gibi sadece ve sadece
duygu dili ile mtimkiin hale
gelebilir. Dolayisiyla bu-
rada yine samimiyet ¢cikar
ortaya. Sizi anlamak isteyen
kisi samimiyetle dinler 6nce,
amag sizinle o an1 yagsamaktir, iletismek
diyelim isterseniz buna.

fletisimin kendisi bir amactir, iletisim kurmak,
kargilikli konusmak, kendini ifade edebilmek ve an-
lamak icin ¢aba sarf etmek... Dikkat edin tek amag
kargilikli etkilesim, tek hedef anlama ve anlagilma...
Hedef yok, hedef olmadig iin 6zellikle secilmisg
kelimeler, 6vgii ve yergiler, satir aras1 mesajlar yok.
Aslinda bunlara hi¢ de gerek yok. Bir seyi soyle-
menin kirk yolu var diye 6gretilmistir ya bize, en
iyi yolu direkt séylemek midir, bunu bir kez daha
diistinmeliyiz hep birlikte.

Olmadigimiz gibi davranmak bizim igin ytik
oldugu kadar, karsimizdaki kisiler icin de biiyiik
rahatsizliktir aslinda. Yiirekten inanmadigimiz
katilmadigimiz seyleri sdylerken ve en 6nemlisi
hissetmedigimiz sekilde davranuirken, jest ve mimik-
lerimizi ve beden hareketlerimizi disaridan izleme
sansimiz olsa kegke...

Bu nedenle mis gibi duygular ve samimiyetsiz
samimiyetler yerine, iletisimin amag oldugu, karsi-
likli diyalog kurabildigimiz iligkiler diliyorum he-
pimize. Robert K. Cooper’in gercek diyalogun; “ici
bos, kibar konusmalar degil, birbirimize deger verdi-

gimiz noktada baslayacag1” soylemini hatirlatarak...
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habalar,

Sigorta deyince ilk akla gelen
“giivence”dir. Muhtemel risklere karg: tedbir
almak, peki her riske kars: tedbir almak mimkiin
mii? Cevap Hayir; dyleyse ne yapacagiz, riskimizi
transfer edecegiz! Peki kime? Sigorta sirketlerine,
sigorta sirketleri bizim tedbir alamadigimiz riski
neden tizerine alsin ki? Sigorta sirketi hayir kuru-
mu mu? Can alic1 nokta burasy, sigorta sirketleri
bir organizator gibi calismakta, binlerce sigortali-
dan topladig: primlerle olusan prim havuzundan,
hasar yasayanlarin magduriyetinin giderilmesini
organize etmektedirler. Tabiidir ki bu arada ken-
dileri de bu isten para kazanmak i¢in kurulmus
sermaye sirketleridir.

Siz degerli sanayiciler igin SIGORTA ¢ok
onemlidir, hatta bir tilkenin EKONOMISI igin
sigorta gok 6nemlidir. Insan giiciimiiziin ve ser-
maye birikimimizin giivence altina alinmasi, hem
isttihdam hem de Ekonomik biiytime yani kalkin-
ma ile dogrudan iligkilidir.

Yillarca emek vererek yarattigimiz bu deger-
lerin bir dogal afet veya beklenmedik bir kaza so-
nucu yok olmasi ¢ok vahim bir durumdur. Boyle
bir durumun yagsanmast durumunda en hizli bir
sekilde yaralarin sarilmasi ve ige kalinan yerden
devam edilebilmesi DEGERLERIMIZI SIGORTA-

E gemizin Degerli Sanayicileri hepinize mer-

Sigorta ne? Slgoﬁocrklm?

LAMAK ile miimkiindyir.

Bu sebepledir ki benim tezim “SIGORTA
DEVLET POLITIKASI OLMALIDIR”. Geligmis
ekonomilere sahip tilkelerde sigorta sektorti reel
ekonomiye kaynak yaratan bir sektordiir. Bizde
ise sigortaya 6denen primler israf edilen para gibi
goriilmektedir.

Sik¢a duydugum sz sudur; sigortacilar
giivenilmezdir, prim alirken ¢ok sirin, ama hasar
dderken “6kiiz altinda buzagi arar” misali hep
sorun ¢ikartirlar.

Sigortay1 kisaca RISKIN TRANSFERI olarak
tanimlamistik.

Riski satin alan SIGORTACI, riski satan ise;
SIGORTA ETTIREN yada SIGORTALI dir.

Bu ikisi arasinda yapilan sozlesmeye ise POLI-
CE denilmekte.

Dolayist ile police muhteviyati ¢ok 6nemli; ta-
raflarin bu s6zlesmeden dogan HAK ve YUKUM-
LULUKLERI poligede yazihidir. Bir ihtilaf vuku-
unda mahkemeler uyusmazliklari poligede yazili
olan “Sigorta Genel Sartlar1” ve “Ozel Sartlar’a”
gore sonuclandirmaktadir.

Zorunlu poligelerde ¢ok sikint1 yok, ama
zorunlu olmayan poligelerde igerik cok ama ¢ok
onemli.

Bu yazimiz da poligelerde dikkat edilmesi
gereken 6nemli bazi hususlara deginmek ve sigor-



tacilik ile ilgili 6nemli bazi
bilgileri paylasmak istedim.

Policelerde dikkat

edilecek 6nemli
hususlar

[k bakilacak
policenin baslama
ve bitis tarihidir.
Sigorta ettiren
veya sigortali
bilgileri, iletisim
adresi ve riziko
adresi mutlaka
kontrol edilme-
lidir. Ozellikle
iletisim adresi
ile riziko adresi
farkli ise (isveren
sorumluk sigorta
policelerinde ¢ok 6nemli bir husustur) riziko ad-
resine 6zellikle dikkat edilmesi gerekir, dzellikle
taahhiit isi yapan sigortalilarin bu konuya 6nem
vermelerini tavsiye ederim.

Koastirans ve muafiyet sartlarini incelemek
mutlaka gereklidir. “Koastirans”; sigortal ile
sigortacinin riski belli oranlarda paylagmasi-
dir. Ornegin Tiirkiye’de iiretilen yangin paket
policelerinde; deprem ve terdr teminatlarinda
ytizde20 koastirans vardir, bunun anlama riskin
ylizde 20’si sigortal: tizerinde kalmis demektir.
Sigortacinin tistlendigi ytizde 80'lik kisim tize-
rinden de muafiyet uygulamasi yapilmaktadir.

Muafiyetin sigorta bedeli tizerinden olmasi
veya hasar bedeli tizerinden olmas: 6nemli bir
ayrintidir.

Talep ve tercih edilmesi gereken; muafiyetin
“hasar bedeli tizerinden” miimkiin oldugunca
kiigiik rakamlar olmalidir.

Diger bir 6nemli husus ise; SIGORTA BEDE-
LI ve SIGORTA DEGERI kavramudir.

Sigorta bedeli policede yazili olan miktardir.
Sigorta degeri ise malin veya kiymetin hasar
tarihindeki piyasa degeridir. Bu sebeple hasar
vukuu buldugunda sigortali ile sigortac: ara-
sinda sorunlar yasanmaktadir. Eksik sigorta
yapilmissa hasar sigorta bedeli / sigorta degeri
oraninda ddenecektir, bu da sigortalinin magdu-
riyeti anlamin tagir. Tavsiyem biiytik risklerde
mutlaka MUTABAKATLI KIYMET ESASI ile
police satin alinmasidir. Bunun anlamu sigor-
taci ile sigortals, sigorta edilecek malin kiymeti
hakkinda bastan mutabik kalirlar, bu durumda
hasar aninda; sigorta bedeli = sigorta degeri ola-
caktir. Yani eksik ya da agkin sigorta uygulamasi
yapilmayacaktir.

5684 say1li Sigortacilik Kanunu ve 6102

makale

analiz

say1l1 Tiirk Ticaret
Kanunu'nun (Altina

kitap) 1401-1520. mad-
deleri sektdriimiiziin
yasal zeminini olustur-
maktadir.

5684 sayili yasanin
11/4 madde hiikmii
¢ok onemlidir, mutlaka
sigortalilarca bilinme-

lidir.

Poligeler en ge¢ 24
saat i¢inde veya her ha-
liikarda 15 giin i¢inde
sigortali veya sigorta
ettirene teslim edilme-

lidir.

\ Polige-
ler yapil-
madan

once sigortali
veya sigorta ettiren mut-
laka yazili olarak bilgilendi-

rilmelidir.

Policeler mutlaka 12 punto ile tanzim edil-
melidir.

Ve en 6nemlisi de SIGORTA TAHKIM KO-
MISYONU 5684 sayili yasa ile olugturulmus
olup, uyusmazliklarin ¢6ziimiinde devreye
girmektedir. Tahkim komisyonuna intikal
eden her uyusmazlik en ge¢ dort ay igerisinde
sonuglanmak zorundadir. 40 bin TL'ye kadar
olan uyusmazliklarda tahkim karar1 kesin olup
temyiz imkan1 bulunmamaktadir.

Evet sigorta ¢ok ¢ok ciddi bir istir. Yukarida
kisaca deginmeye calistigim gibi, sigortaci islet-
me bilmeli, hukuk bilmeli, muhasebe bilmeli,
besgeri iliskileri kuvvetli olmali, saglik konusun-
da bilgili olmali, velhasil yagamin her kesitin-
den bilgi sahibi olmal ki isini iyi yapabilsin.

Isini bilen ve iyi yapan sigortacilarla karsilag-
manizi temenni ederek sézlerimi burada nokta-
lryorum.

Hepinize en derin sevgi saygilarimi sunuyo-
rum.

Emin GEMICI
egemici@gemicisigorta.com.tr
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Bati edebiyatint™
olusturan Izmirli icin

o ———

Bat edebiyatinin temelini kuran bir izmirlinin taniimi icin 19 yildir ugras veren Oktem ciffinin fek isted; izmirin
simgesi Homer olsun, yasadidji yere teleferik kurulsun, lzmir dinyaca Gnli vatandasina sahip ciksin...

g
zmir’in deyim yerindeyse bakir noktalarin- muzun bilmedigi, bilenlerin de ne denli Snemli
Idan birindeyiz. Bakmayin bakir dedigimize, oldugunun farkina varmadigi bir isme bagliyor:
‘bakirlikten” kastimiz bozulmamig dogasz, Bati'nin ilk ozani, Avrupa edebiyatinin kurucusu
havasi, yasattig: kiiltiirii, dagda gezinen gobany, Homeros'a. ..
insani... Kenti kusbakis1 ayaklar altina seren bu [zmir’de Homeros Vadisi'nin varhigindan biha-
bakir yerin yasanmigligi milattan 6ncesine uzani- ber olanimiz yoktur elbette. Ancak vadiye

yor ashinda. Oyle derin bir yer ki igine gekiyor
adimin bir karis topraginin tizerine atan tiim
ayaklari. Cezp ediyor sizi ugsuz bucaksiz iz-
mir semalar1. Ve bir adam c¢ikiyor karsimiza,
yani basinda esi ile. Zirvenin tizerine kuru-
lu miitevazi ve tarih kokan yerinde bizleri
agirliyor. Hayran kaldigimiz o bakir toprak-
larin giizelligine kanip da gelmedigini
Ogreniyor ve nedenini soruyoruz
emekli eczaciya. Yanit1 cogu-

neden Homeros Vadisi adimin verildigini
sordugumuzda, bir kisminiz bilme-
digini, bir kismumiz ise Homeros'un
dogdugu yer olduguna inanildig:
i¢in bu ismi aldigini s6yleyecek. Yani
ytlizde 50'miz dogru yolda. Sorumu-
za devam etsek, dogru bilen ytiizde
50'mize, ‘Peki Homeros kim, biz
ne kadar taniyoruz, diinya ne
kadar taniyor?’ diye sorsak,
sizce bu ytizdelik dilim kaca
inecek? Diistinmesi bile
insan1 utandirtyor desek
yeridir. Clinkii Homeros,
Avrupa edebiyatinin te-
mellerini atan, diinyaca
d {inlii ilyada ve Odysse-
ia destanlarinin kimine
gore yazari, kime gore
derleyicisi, Batr’'min
bilinen ilk ozanidir. Hala
bir ¢agrisim yapmadiysa
sOyle 6zetleyebiliriz; Brad



Oktem, “Amacimiz dinyanin fanidi, bizimse fanimakta zorluk cekfigimiz Homeros'a sahip clkimasina

6ncdlik etmek. izmirin 8 bin 750 yillik tarihi, 1901 yilinda yapilan Saat Kulesi ile temsil edilemez” dedi.

Pitt'in Eric Bana ile bir- B .
likte bagrollerini pay- pE gl 2
lagtig1, Tiirkiye de dahil
olmak tizere bir¢cok
tilkede giselerde rekor
kiran tinld Truva filmi
vardi ya, iste o filme
konu olan hikayeye can
veren destanlarin yaza-
ridir Homeros. Yazdig:
destanlarla Klasik Cag
Yunan Edebiyati'ni ve
mitolojisini derinden
etkileyen ve bunlar ara-
ciligiyla biitiin Bat1 ede-
biyatini etki altinda bi-
rakan, dyle ki; Irlandal
yazar James Joyce'un
Ulysses'ini, Ingiliz
yazar Shakespeare'in
Troilus ve Cressida'sing,
Roma'li gair Virgil'in
Aeneid'ini gekillen-
diren, tiim diinyanin 6niinde saygiyla egildigi
ozanlarin atasidir Homeros.

Dinya tanidi bir biz kiymetini bilemedik

Kendi deyimiyle emekli eczaci olan bir “zir-
deli’ ¢ikmuis ve ‘Izmir dogumlu Homeros’u tiim
diinya nasil olsa taniyor, bize diisen tiim diin-
yanin bildigi Homeros un Izmir’de yasadigim
vurgulamaktir” demis. 20 yil 6nce soyledigi bu
sOyleminin arkasinda durmus ve Izmir’i ayaklar
altina seren, kentin kusbakig: seyredilebilecegi
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en muhtesem manzaranin oldugu, Homeros'un
dogdugu yere, Kayadibi Koyii'ne yerlesmis. Yer-
lesmekle kalmamais, “‘Homeros Kiiltiir ve Sanat
Dernegi'ni’ kurmus. Asil meslegi isletmecilik
olan esi Tiiliin Hanim ile birlikte her seyi geride
birakmig ve kendini Homeros un {zmir’de yasa-
diginin tanitimina adamus. ‘Miimtazi’ adli miite-
vazi mekanmin girisinden odalarina kadar her
yeri Homeros ile doldurmus Miimtaz Oktem.

Roportajimiz boyunca; ‘8 bin 750 yillik gec-
misi olan Izmir, nasil olur da 1901’de yapilan bir
saat kulesi ile tanitilir, Homeros gibi bir degeri-
miz varken’ diye hayiflanan Oktem, her dakika-
sinda bizi igine ¢eken sohbetimize baglyor:

“Homeros’un [zmirli oldugunu ve bu toprak-
larda yasadigini anlatabilmek adina Homeros
Kiiltiir ve Sanat Dernegi'ni Kurucu Bagkan
olarak hayata gecirdim. Bugiin Yonetim Kurulu
Bagkanlig1 gorevini egim Tiiliin Oktem yiirtitii-
yor. Dernegimizin en 6nemli farkliliklarindan
birisi, Ege Bolgesi Sanayi Odasi’nin 100 girisimci
kadin projesinde gérev almig hanimefendilerin
yonetim kurulumuzu olusturmasidir. Esim islet-
meci ve optisyen. Ben emekli eczaciyim. Bizim
amacimiz, diinyanin tanudigi, bizimse taniumakta
zorluk gektigimiz Homeros'u Izmirlilere hatir-
latmak, varhigini1 duyurmak, sahip ¢ikilmasina
onciiliik etmek. Izmir’in 8 bin 750 yillik tarihin-
den bahsediyoruz, ancak 1901 yilinda yapilmis
bir saat kulesi ile buray1 simgelendiriyoruz.
[zmir bdyle bir ayiptan kurtulmalidir. Bunu dile
getirmek bizden ¢ok Izmir’deki oda, borsa ve
sivil toplum kuruluslarina diismelidir.”
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Tannilar, krallar, dOstnorler
hep ‘onu’ isaret ediyor

Oktem ciftinin Homeros'u tanitma sevdasi
o denli biiyiik ki Kayadibi Koyti'niin en gtizel
tepesine kurulu ‘Miimtazi'nin yerine Homeros un
Kiiltiir ve Turizm Bakanligi'ndan izinli, birebir
orijinalinden kopya heykellerin iginden gecerek
giriyorsunuz. Duvarlar siisleyen Homeros resim-
leri kafanizi gevirdiginiz her yerde gozlerinizle
bulusuyor. Hele hele duvarlarda iki tane resim
var ki, Homeros'un diinyadaki giiciinii ve yerini
daha iyi anlamamizi sagliyor. ‘Su resimdeki Dali
degil mi? Suradaki Shakespeare, Moliere, Biiyiik
Iskender degil mi? Neden hepsi elleriyle ortada
oturan Homeros'u igsaret ediyor?” diye soruyor ve
Oktem’den yanit1 aliyoruz:

“Bu resim; Homeros'un tanrilar, krallar ve
diistintirler tarafindan taglandirilma térenini
anlatiyor. 1827’de Jean Auguste Dominique Ingres
tarafindan yapilan, orijinali Louvre Miizesi'nde
sergilenen bu eseri biz 2010 yilinda Mehmet Resat
Nasaogullar ve ekibine yaptirdik. Bire bir replika
olan bu resim, gesitli donemlerde yasamis kanaat
onderlerinin hepsinin Homer’i yani Homeros'u
isaret ettigini gosteriyor. Hatta daha da ileri
gidiyor, ¢linkii Hiristiyanlikta bir melek tarafin-
dan taglandirilmak demek, o kisiyi tanr1 yerine
koymak demektir. Avrupa icin bu kadar 6nemli

“Bu resim Homeros'un; Tanrilar, Krallar ve Disinirler tarafindan taglandinima torenini anlatiyor. Kanaat
onderlerinin hepsi Homer’i isaret ediyor. Dahasl, Homer melek farafindan taglandinlarak tann yerine konuyor.”




olan Homer, Ilyada’da ne yaziyor? ‘Medeniye-
tin besigi olan yerlerdir Anadolu’ diyor. Peki
Avrupa i¢in ne diyor biliyor musunuz? Esas
onemli konu bu; ‘Barbarlarin yasadig yerler’
diyor. Bunu biz sdylemiyoruz, o taglandirdiklari
Homer soyliiyor. Baz1 Avrupa devletleri bizi
tarihimizde barbarlik yaptigimiza iligkin séy-
lemlerle parlamentolarinda yargilayacaklarina
once taglandirdiklart Homer’in ne dedigine, ne
yazdigina baksinlar. Bu ¢ok 6nemli konu. Bu
nedenle Izmir’in simgesi Homer olmal1.”

Homeros'un [zmir’de yasay1p yasamadigima
iliskin soylemlerin artik son bulmasi gerekti-
gine isaret eden Oktem, bir yandan da bunu
sorgulayanlara sitem ederek soyle sesleniyor;
‘Sen inanmazsan bagkasi nasil inanabilir ki?
[nanmiyorsan da aksini ispat et... ‘Meryem Ana
Selcuk’ta, Aziz Nicholas (Noel Baba) Antalya-
Demre’de yasad1 ve son nefesini verdi” deniyor.
Bunlarin ispati var m1? Yok. Ona inaniyorsun
da buna niye inanmiyorsun? Homer’in yazdig1
eserlerde Izmir sivesi kullanildig1, destanlarinda
bahsi gegen Meles Cay1'nin yalnizca zmir’de
oldugunu herkes biliyor. Hatta, Tiibingen
Universitesi'nden diinyaca tinlii bilim adami
Prof. Dr. Manfred Korfmann, Homer’in Izmir’de
yasamanin Stesinde, direkt [zmir’de diinyaya
geldigini soyliiyor.”

S6ziin 6zi; hani ilkleri yapanlar bizler i¢in
onemlidir ya, iste o ilklerden birine, bat1 edebi-
yatina imzasini atan bir [zmirlinin tanitim1 igin
19 yildir ugras veren Oktem ciftinin istedigi tek
sey; Izmir’in simgesi Homer olsun, yasadig1
yer olan Kayadibi Koytii'ne teleferik ile ulasim
saglansin ve Izmir, diinyanin tanidig1 ve saygi
duydugu ‘vatandagina’ sahip ¢iksin...

Homeros Kimdir?

Homeros, Avrupa’da bilinen adiyla Ho-
mer, Antik Yunanistan’da yagamis Iyonyali
ozandir.

Bat1 Edebiyati’nin ilk biiyiik eserleri
sayilan flyada ve Odysseia Destanlari’nin
yaraticisi veya derleyicisi oldugu kabul
edilir. Yasam1 hakkinda ¢ok az bilgi vardar.
Kendisinden ¢ok sonralar: gelen Klasik
Cag yazarlarinca Truva Savasi
sirasinda (M.O. 12. yy) ya-
sadig1 rivayet olunmus-
sa da, destanlarinda
kullandig: dilden
hareketle, giiniimiiz
arastirmacilarinca
M.O. 8. veya 9.
yiizyillarda, Bat1
Anadolu’da, biiyiik
ihtimalle Smyrna’da
(bu giinkii adiyla
[zmir) yasadigs ifade
edilir.

Hayatiyla ilgili bir
baska rivayet ise kor
oldugudur. Fakat destan-
larindaki betimlemelerin
canliligindan, destanlarini
yazdiginda kor bile olsa bir zamanlar go6z-
lerinin gordiigii anlagilir.

Yazdig1 destanlar Klasik Cag Yunan
Edebiyati’n1 ve Mitoloji’sini derinden etki-
lemis ve bunlarin araciligiyla da biitiin bat
edebiyatina etki etmistir.

-
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l : uantum hesaplamanin temelindeki teori makul

surette acikken fiili uygulamanin sikic1 bir ge-

kilde gii¢ oldugu goriilmektedir. Oncelikle ku-
antum bilgisayari ile nasil caligabilecegimiz hakkinda
keskin simirlar vardir. Kriptoloji ve kuantum sistemle-
rinin simiilasyonu su anda en iimit verici uygulama-
lardir, ancak kuantum bilgisayarlari hala bir¢ok agidan
dogru problemi arayan bir ¢6ziimdiir. Diger taraftan
yapilandirilmalari oldukca zordur. Maksimum diizey-
de etkin olabilmek icin kubitlerin kuantum davranist
goOstermesi gerekir, siiperpozisyonun yani sira ayni
zamanda birbirine dolanma (entanglement) (iki
veya daha fazla partikiilden olusan kuantum halleri
birbirine baglandiginda) ve kuantum tiineli olusturma
gereklidir. Bu da ancak kendi ortamlarindan etkin
sekilde ayrildiginda yapilabilir — higbir vibrasyon,
elektromanyetizma ve 1s1 olmamalidir.

Higbir bilgi kacamaz: dis diinya ile herhangi bir
iletisim hesaplamalar igine hatalarin sizmasina neden
olacaktr. izole edilmis hallerinde hala onlar1 kontrol
edebilir olmamz gerektigi gercegi ile durum daha da
zorlagmaktadir. Nasil kiibit yapilandirilacagy ile ilgili
cok sayida dtisiince tarzi vardir - D-Wave bunu ¢ok
diistik sicakliklarda stiper iletken hale gelen niyob-
yum halkalar1 formunda gerceklestirir — ancak tiim
kuantum-hesaplamast ¢abalar1 bu problem ile ugras-
maktadir. 1990’larin ortalarindan beri bilim adamlar:
birkag tane kuantum biti sistemini kurmakta ve bir-
birine dolandirmaktadir, ancak ilerleme ¢ok yavastir.
2010 yilinda Avusturya’da Inssbruck Universitesinde-
ki laboratuvar, 14 tane dolanik (entangled) kubitten
olusan diinyanin ilk sisteminin tamamlandigini ilan
etti. Maryland Universitesi'nden Christopher Monroe
ve Joint Quantum Kurulusu diinya rekoru olabilecek

Kuantum bilgisayan ile nasil calisabilecegimiz hakkinda keskin sinirlar vardir. Kriptoloji ve kuantum sistemlerinin
simUlasyonu su anda en Umit verici uygulamalardir. Ancak hala birgok agidan dogru problemi arayan ¢dzimdur.

20-kubitli bir sistem yaratt1. Tabii ki D-Wave’i sayma-
digimz stirece. D-Wave'in kurucu ortagi ve teknolo-
jiden sorumlu bagkan, giir kaglara saglam yapiya,
glilerytize ancak biraz kavgaci havaya sahip 42 yagin-
daki Kanadali Geordie Rose, tiniversitede yarismalara
katilan bir giiresciydi.

1998 yilinda Rose, British Columbia Universitesi
Fizik Boliimii'nde doktorasimi bitirdi, ancak akademik
cevrede kendisi icin bir gelecek goremedi. Girisimcilik
tizerine ders aldiktan sonra Rose, gelecek vaat eden
is olanag olarak kuantum hesaplamay: secti. Herkes-
ten daha fazla ipucuna sahip degildi, ancak miithis
derecede kendine giivene sahipti. Rose: “Gencken her
seyi yapabilir gibi yenilmez hissediyorsunuz. Yani
biitiin o mankafalar sizin diisiindiigiintiz sekilde isleri
yapsa diinya iyi bir yer olurdu. Biraz dyleydi.” Rose,
girisimcilik profesériinden aldig1 4 bin dolarlik ek ile
1999 yilinda D-Wave’de ise bagladi.

[k beg y1l boyunca arastirma iizerine yogunlagmig
diisiince kurulusu olarak var oldu. Draper Fish Jurvet-
son, isin ¢ok seksi ancak cok riskli bir girisim oldugu-
nu diistinerek devreye 2003 yilinda girdi. Jurvetson:
“SpaceX ve Tesla Motors ile ayni sepete koyardim.
CEO Elon Musk bile size basarisizligin en olasi sonug
olacagini soyleyecektir.”

Rose, artik kuantum bilgisayar: hakkinda diisiin-
mektense bu bilgisayar1 yapmaya hazirdi - “patent, IP,
bilim kaynag1 durumundan miihendislik sirketi haline
geldik.”

Rose, pahali, hassas laboratuvar deneyleriyle
ilgilenmiyordu, 6nemli hesaplama islerini yapabile-
cek yeterlikte biiyiik ve ticari olarak imal edilebilecek
sekilde ucuz ve saglam makineler yapmak istiyordu.
Bunu akilda tutarak kendisi ve ¢alisma arkadaglar



6nemli ve hala tartigmali olan bir karar
aldilar. O zamana kadar kuantum
bilgisayarlarmin ¢ogunda,
transistor yerine kiibitleri
koydugunuzda kabaca
klasik bilgisayarlarin
calismasina benzer
olan ve kapi-mo-
deli yaklasimi ads
verilen kavram kul-
laniliyordu. O ilk
yillarda Rose’un
ortaya gikardig
seylerden birisi

de kullanilabilir
boyutta herhangi

bir kap1 modeli ku-
antum bilgisayarinm
yakin bir zamanda
gergeklestirilemeyece-
giydi.

Teknik problemler ¢ok
dalli budakliyds; bugiin bile
kapr-modeli kuantum bilgi-
sayarmin ¢arpanlarma ayirmayi
basardig1 en biiyiik say1 21'dir. (Bu gok
zor degildir: ¢arpanlar 1, 3, 7 ve 21'dir). Bu nedenle
Rose agiklamasi daha da tuhaf ve zor olan adiyaba-
tik kuantum hesaplama ad1 verilen farkli bir yak-
lasim benimsedi. Adiyabatik kuantum bilgisayar:
kuantum tavlama denilen bir islem sayesinde caligir.
Baglantilarla birbirine baglanan kiibit ag1 kalbini
olugturur. Kiibitler arasinda belirli etkilegsimleri be-
lirleyen algoritma ile baglantilar “programlarsiniz” -
bu 1ise, digeri 0 olmalidir ve benzer sekilde devam
eder. Kubitleri kuantum siiperpozisyonu durumuna
sokarsiniz, burada 2-ila eszamanli olarak olabilecek
bilgi sayimsal olasiliklarin hepsini arastirabilirler;
sonrasinda klasik hale geri donmesini ve aligildik 1
ve ('lar olmasini saglarsimiz. Kiibitler dogal ola-
rak en baglangicta algoritmanizda belirlediginiz
gereksinimlere uygun olarak olasi en diisiik enerji
halini ararlar. Bunu dogru olarak ayarladigimizda,
cevabinizi kubitlerin nihai konfigiirasyonunda
okuyabilirsiniz. Eger bu soyut ise, kuantum tavlama
genellikle daglik bolgede en algak noktanmn bulun-
masina benzetilerek agiklanur. Klasik bir bilgisayar,
bir bir her noktada irtifalar1 kontrol eden yalniz bir
yiiriiyiiscti gibi bu iglemi yapacaktir. Kuantum bilgi-
sayar1 ise daglara yayilacak ok sayida yiirtiyiisciiyii
gonderebilir, bunlar ayn1 zamanda sonrasinda geri
bildirimde de bulunacaktir. Tek bir hizli hareketle
dalgalanan olasilik denizinden tek bir cevabi ¢ekip
alma yetenegiyle kuantum bilgisayar1 insan beynine
benzememektedir.

Rose ve D-Wave adiyabatik modeli benimsedik-
ten sonra dagitim ile ilerlemeye devam ettiler.

2007 yilinda D-Wave halka agik olarak 16-kii-

teknoloiji

teknoloiji

bitli adiyabatik kuantum bilgisayarimni
gosterdi.
2011"e gelindiginde 128 kii-
bitli D-Wave One tirtiniinii
yapilandird: ve Lockheed
Martin’e satt1. 2013'te
512-kiibitli D-Wave
Two tirtiniinii agiga
cikard1. Her yil
kiibit say1sim ikiye
kathiyorlar ve bu
hiza bagl kalmay1
ve ayni zamanda
kiibitler arasindaki
baglantiy: artir-
may1 planhyorlar.
Onceleri Goldman
Sachs’te teknolojiden
sorumlu bagkan ola-
rak calismis D-Wave'in
CEO’su Vern Brownell:
“Her tiirlti hesaplama isi
yapan kisilerin bu olanakla
cok yakin ilgilenmesi sadece
yillarla sinirh bir meseledir. Su an
itibarryla bu doniim noktasindayiz.”
Ancak daha o noktaya ulasmadik...

Adiyabatik kuantum hesaplama teknik agidan
kap1 modeli tipinden biraz daha basit olabilir, ancak
bazi 6diinleri de beraberinde getirmektedir. Adiya-
batik kuantum bilgisayar1 gercekte ayrik kombina-
torik optimizasyon problemleri ad1 verilen sadece
tek bir problem sinifimi ¢ézebilir, bu belirli bir gorevi
gergeklestirmenin en iyi —en kisa, veya en hizli veya
en ucuz veya en etkin yolunu bulmayn igerir. Yapabi-
leceklerinizin kapsamimi bu biiytik oranda daralt-
maktadir. Ornegin, NSA'nin ilgilendigi kriptografik
ustalik halihazirda gerceklestirilememektedir, zira
adiyabatik kuantum bilgisayar1 dogru algoritmay1
calistirmaz. Bu 6zel amacl bir alettir.

Rose: “Genel amacl ¢ipinizi alirsiniz ve ¢ok me-
gavatlik 1s1 {ireten ve sonsuza kadar siiren bir grup
randimansiz zimbirt: ile ugrasirsiniz ve cevabi igin-
den alabilirsiniz. Ancak bu sey de pikovat ve mikro
saniye ile ayn1 seyi yapar. Dolayistyla bir seyi belirli
sekilde, cok hizl, ok etkin sekilde yapmaktadir.”

(oziilmesi gereken gergekten zor ayrik kombi-
natorik optimizasyon probleminiz oldugunda bu
miithistir. Herkesin boyle problemi yoktur. Ancak
optimizasyon problemi atamaya basladigimizda
her yerde bu problemlerin oldugunu goriirsiintiz:
yazilim tasariminda, tiim&r tedavi- sinde, lojistik
planlamada, hisse senedi piyasasinda, havayolu
programlarinda, diger giines sistemlerinde Diinyaya
benzer gezegenlerin aranmasinda ve dzellikle yapay
zeka ile 6grenmede...

Devami gelecek sayimizda.
(Alintidir: Time Subat 17, 2014)
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FotografcihkKulibu
ile‘sanai’ yeniden
hayatbuluyor

rel ve sanatsal aktiviteler ile sosyal hayat-
larini canlandirmalarini hedefleyen [zmir

Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi Yonetim Kuru-
lu, bu kapsamda diizenlenmesine onay verdigi
Fotografcilik Kuliibii ve Tiyatro Kuliibii ile ‘sosyal
hayata” bakis agistyla farkliligini ortaya koyuyor.

IAOSB Fotografcilik Kuliibii Bagkam Bolge
Sanayicilerinden Ar-Can Makine Yénetim Kurulu
Bagkani Cem Inam, kuliibiin fotograf cekmeyi
seven, diisiincelerini ve bakis agisin1 gostermek
icin fotograf sanatin1 kullanmay1 segenlerden
olusan bir topluluk oldugunu sdyledi. 2011
yilinda temel seviye ve ileri seviye kurslari ile
baglayan faaliyetlerinin ardindan gelen taleple-
ri degerlendiren IAOSB Yénetim Kurulu'nun,
organizasyonun Fotografcilik Kuliibii ad1 altinda
devam etmesine onay verdigini bildiren Inam,
“Uyelerimizin hepsi fotografa goniil veren amator
fotografcilardir. Kuliip ¢alismalarimiz ise hafta ici
atolye calismalari ve hafta sonu gezileri ile stirekli
bir takvimde gergeklestirilmektedir. Kuliibiimtiz,
fotograf cekmeyi sadece bog zamanlarin degerlen-
dirildigi bir hobi olmaktan ¢ikartmak, bir hedef ve
amag dogrultusunda fotograf cekmek, ki biz buna
fotograf yapmak diyoruz, ¢ektigi fotograflar: da
bir iiriine doéniistiirmek amacryla belgesel fotog-
rafciligina bagladi. Belgesel fotografciligimizin ilk
konusu da “Basmane” oldu. Hedefimiz, IBB'nin
diizenledigi Basmane Giinleri'nde fotograf sergisi
agmaktir” dedi.

Fotografcilik Kuliibti iiyelerinin ayrica gerek
ulusal gerekse uluslararasi fotograf etkinlikle-

B o6lge katilimcilarinin ve calisanlarinin kiiltii-




rinde sergi veya sunumlarla yer almay:1
hedeflediklerinin altini ¢izen Inam, “Ayrica
kuliip tiyelerimizin bireysel ve ortak proje
calismalarina yer vermeyi planliyoruz. Bizler
artik cektigimiz fotograflar sergi ve sunum-
lar olarak kalic1 bir degere dontistiirmek ve
bizden sonrakilere yasadiklarimizi, gor-
diiklerimizi ve bizim bakis agimiz1 gosteren
birer miras olarak birakmak istiyoruz” diye
konustu.

Tiyatro Kulubu calismalarina hiz verdi

[AOSB Tiyatro Kuliibii Bagkan1 Hakan
Susuz da, IAOSB Yénetim Kurulu karart
ile Nisan 2010’da 120 kisinin katilimi
saglanarak kurulan kultibiin, uzun soluk-
lu bir deneyimin ardindan ‘Meraki” adl
eseri sahneleyecegini soyledi. Susuz, temel
oyunculuk ve sahne egitimlerinin ardindan
Aralik 2010’da Attila IThan’in hayatin1 kendi
siirleri ile anlatan “Kaptan’in Siir Defte-
ri” isimli gosterisi ile perdelerini aralayan
Tiyatro Kuliibii'niin, Aralik 2011’de Turgut
Ozakman’in kaleme aldig1 miizikal komedi
tiirtindeki “Bir Sehnaz Oyun” ve Ray Coo-
ney tarafindan yazilmis olan “Karmakarisik”
isimli dolant1 komedisini Aralik 2012’de
sahneledigini hatirlatti. Susuz s6zlerini
soyle stirdiirdii: “Calisma hayatinin yogun
ve stresli temposundan siyrilmak, yeni
arkadaslar edinmek, firmalar arasindaki bagt
kuvvetlendirmek amaciyla baglatilan tiyatro
calismalarimiz, yiizlerce tiyatro severin
begeniyle izledikleri oyunlar: sergileyebilen
bir sanat ortamu halini ald1. Bir yillik aranin
ardindan Kasim 2014’te calismalarimiza
yeniden bagsladik. Yeni oyunumuz ‘Meraki’yi
27 Mart 2015 Diinya Tiyatrolar giiniinde
sergileyebilmek icin ¢alismalarimizi biiyiik
bir hizla stirdtiriiyoruz.”
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IAOSB calisanlari
TUrku Molasi’ verdi

sahipliginde, Izmir Devlet Tiirk Diinyast Dans

ve Miizik Toplulugu tarafindan ¢alisanlarin
moral ve motivasyonunu artirmak amacryla Bol-
ge’deki firma sahiplerine ve calisanlara yonelik
olarak diizenlenen “Tiirkii Molas1” konseri biiyiik
begeni topladi.

[zmir’den baglayarak Tiirkiye’deki diger
OSB’lerde konser vermeyi planlayan topluluk,

Izmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi ev

konserlerine [zmir Atatiirk Organize Sanayi B6l-
gesi ile basladi.

[AOSB Atatiirk Toplant1 Salonu'nda diizenle-
nen konserde birbirinden giizel, yoresel parcalar
seslendirildi.

50 kisilik orkestrasi ile izleyenlere miizik s6leni
sunan Izmir Devlet Tiirk Diinyast Dans ve Miizik
Toplulugu, iki saat siiren konserin sonunda ayak-
ta alkigland.




MUziksev'de genc
sanatcilarin gecesi

olonyali Mate Instrumenty
PToplulugu’nun IKSEV’de yapti-

&1 Kiigiik Enstriitmanlar Atolyesi
MUZIKSEV’de final konseri verdi. 25-26
Kasim 2014 tarihleri arasinda IKSEV’de
kurulan galg: yapim at6lyesinde kendi ¢gal-
gilarini yapan ¢ocuklar, Mate Instrumenty
Toplulugu’'na bir parga ile katildilar. Geceye
kendi repertuarlariyla devam eden toplu-
luk, her parcada kullandiklar: ayri enstrii-
manlarla galdiklar eserlere farkli bir yorum
getirerek izleyicilere eglenceli bir aksam ya-
sattilar. Oyuncak piyano ve orglarla Frederic
Choppin’in Si Bemol Major Mazurka’sini
seslendiren Topluluk, ardindan kurmali
kiigiik miizik kutular1 Katarinkalar ile farkli
tinilar yaratti. Mate Instrumenty Toplulugu,
¢ocuk oyuncaklari, farkli kullanim esyala-
rindan olusturduklar1 degisik enstriimanlar,
eski plaklar ve elektronik cihazlarla yaptik-
lar1 miizikle salonu dolduran dinleyicilerine
unutulmaz bir gece yasattilar.
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TRAMSFER OFIS

TICARI ISBIRLIKLERI

20130423008 Profesyonel pisirme ekip-
manlari iireten Fransiz firmanin distribii-
tor arayis1

Fransiz firma oteller, restoranlar ve fast-
food diikkanlarina yonelik olarak profesyo-
nel pigirme ekipmanlari tiretmektedir. Fir-
ma, et pisirim firinlari, camli teghir kabinleri
ve benzeri catering ekipmanlar1 tiretmekte-
dir. Fransiz firmasi tiriinlerinin dagitimi igin
aracilar / distribiitorler aramaktadir. Hedef
miisteri kitlesi, butik oteller, restoranlar ve
gida sunumu yapan firmalardir.

BRSE20141205001 Isvegli tekstil pe-
rakendecisi firmanin bandana iireticisi
arayist

[svegli firma yiizde 100 polyester mikro
fiber kumas tizerine baskili tiip bi¢ciminde
bandana iireticileri ile ilgilenmektedir. s-
vegli firma ekstrem spor kiyafetleri tiretici-
sidir. Firma, polyester mikro fiber tizerine
baski yapabilecek dokuma firmalari ile
ilgilenmektedir. Aranan {iretici firmalarin ta-
lep edilen baski teknolojisine sahip olmalar:
beklenmektedir. Talep edilen bandananin
baskisiz boyu yaklasik 27 cm olmasi beklen-
mekte olup, baski sonras1 25 cm civari olma-
lidir. Uriin karton kutuya ambalajlanacaktir.
llgilenen firmalar ile {iretim /alt yiiklenicilik
anlasmast yapilmak istenmektedir.

BRUK20141111001 ingiliz firmanin po-
litiretan sandvi¢ yalitim paneli arayis:

Ingiliz firma poliiiretan sandvig yaliim
paneli malzemesi arayisindadir. Ingiliz
firma yapisal izolasyon malzemeleri tireti-
cisidir. Firmanin halen tirettigi tiriin kereste
plakalar arasinda poliiiretan izolasyon
dolgusu enjekte edilerek hazirlanmug bir
izolasyon panelidir. Firma bu tiriinii bu
malzemenin {retimini yapacak firmalara
tirettirmek istemektedir. Uriinde kullanila-
cak poliiiretan dolgunun genlesme metodu
yerine yiiksek basingta enjekte edilmesi
tercih edilmektedir. Aday firmalarin ahsap
cerceve konstriiksiyon konusunda bilgili ol-
mast ve ISO 9000 gibi bir kalite standardina
gore iiretim yapiyor olmalar1 beklenmekte-
dir. Ingiliz firma potansiyel aday firmalarm
iiretim tesislerini ziyaret ederek degerlen-
dirme yapacaktir.

BRUK20141107001 ingiliz firmanin
donmus mantar ve/veya mantar dondurma
makinesi arayis1

Ingiliz firma yillik 10 M Euro ciroya

sahip irlanda ve Ingiltere pazarina taze
mantar tedarik eden bir firmadir. Firma

taze dondurulmus mantar tireten firmalar
ile lisans, franchise ve dagitim anlagmasi
yapmak istemektedir. Potansiyel mantar
tireticisi firmalarin tirtinlerinin Avrupa gida
kodeksine uygun olmasi gerekmektedir. In-
giliz firma potansiyel tedarikgilere firma zi-
yareti yapacak ve yapilacak firma ziyaretin-
de siparislerin miktar1 karara baglanacaktr.
Ingiliz firmanin birinci tercihi donmus man-
tar tedarik etmek olsa da, mantar dondurma
teknolojisini de satin almay tercih edebilir.
Aday firmalarin mantar iiretimi konusunda
faal durumda olmalar1 ve sektdr konusunda
deneyimli olmalar1 beklenmektedir.

BRES20141125001 ispanyol firmanin
kire¢ mikseri arayis1

Ispanyol firma sulu camur ve kireg
karisim1 yapan mikser arayisindadir. Firma
endiistriyel aritma sistemleri; dozajlama ve
karistirma ekipmanlar1 konusunda faali-
yet gostermektedir. Ispanyol firma aritma
camuru ekipmanlar1 konusunda uzman
tedarikgi ve/veya tireticilerle alt yiiklenici-
lik veya tiretim anlagmas1 yapmak istemek-
tedir.

BRNO20141122001 Norvegli firmanin
biyo-plastik masa iistii iiriinleri arayis1

Norvegli firma geri dontistimlii ve tekrar
kullanulabilen nitelikte biyoplastik gida
sunum malzemeleri arayigsindadir. Norveg-
li firma biyo-plastik gida ekipmanlarinin
tiretimini yapan firmalarla ilgilenmektedir.
Talep edilen tiriinler arasinda kasik, catal
ve kiictik tabaklar yer almaktadir. Norvegli
firma gida sunum ekipmanlarinin tiretimi
konusunda tecriibeli firmalarla ilgilenmek-
tedir. Aday firmalarin iyi derecede yazi-
li-sozlii Ingilizce bilgisine sahip olmalari
beklenmektedir. Uretim anlagmast 2015 yil
icin distintilmektedir.

20110202010 Demir-gelik sektoriinde
faaliyet gosteren Yunan firmasinin iiretici
arayist

Demir-Celik tirtinlerinin ticaretini
yapmakta olan Yunan firmasi, demir-gelik
iiretici firmalar aramaktadir. Yunan firmasi-
nin 1967 yilindan bu yana sektérde tecriibe-
si bulunmakta olup, sac, plaka, cekme levha
vb, boru ve celik kdgebent gibi tiriinlerin
iiretimi yapmakta olan firmalar ile aracilik
veya dagitim hizmetlerine yonelik anlasma
yapmak istemektedir.



TEKNOLOJi iSBIRLIKLERI

TORO20140911001 Romen firmanin teknik ve
ticari destek arayis1

Yazilim alaninda faaliyet gosteren alaninda
uzman bir Romen firma, farkli alanda kullanilmak
icin yazilim teknolojileri gelistirmektedir. Firma,
arag filolarmin yonetimi i¢in kullanilabilecek bir
uzaktan takip sistemi gelistirmektedir. Bu tekno-
loji sayesinde filo yonetimine dair biittin bilgiler
giincellenebilmektedir. Firma, dzellikle tagimacilik
sektoriinde faaliyet gostermekte olan ve ticari ve
teknik isbirlikleri kurabilecegi ortaklar aramaktadir.

TONL20140813001 ilag, nutrasotik ve veteriner
sektdriine iliskin tat maskeleme teknolojisi

Hollandali bir KOBI, kaplanmamus tat maskele-
me ajanlari ve viskozite artirma ajanlarmnin ¢ok 6zel
bilesimi uygulamasina dayanan tadim maskeleme
teknolojisi gelistirmistir. Terapiye uygunluk ve
hastalar i¢in tirtiniin tadinin giivenle lezzetli hale
gelmesi i¢in ilaglarin tadinin maskelenmesi amag-
lanmistir. Teknoloji, eczacilik, nutrasétik ve veteri-
nerlik sektdrlerinde uygulama alan1 bulmaktadir.
Sirket, 6zellestirilmig tat maskeleme uygulamala-
rinin ortak gelistirilmesi icin enddistriyel ortaklar
aramaktadir.

TOUK20140912001 Ingiliz firmanin teknolojik
isbirligi arayis1

Termal direncin daha kullarigh ve iglevli
LED’lerin yapimuyla ilgili en biiytik sorunlardan
biri oldugunu kesfeden bir Ingiliz firma, nano-se-
ramik katmanl standart aliiminyumdan yapilan
bir malzeme iiretti. Bu tirtin sayesinde ¢ok daha
ucuza e pahali seramikten alinan verimin alinmast
miimkiin. Firma bu teknolojisini gelistirebilmek ve
pazarlayabilmek amaciyla, 6zellikle LED ve Elekt-
ronik imalat sektoriinde faaliyet gosteren ortaklar
aramaktadir.

TOIT20140623002 {lag goriintiileme platformu

Bilesik gelistirmenin, tiim klinik 6ncesi evrele-
rinde son derece iyi isler gikaran, innovatif Ital-
yan firma, toksisite, primer hiicrelerdeki ilaglarin
aktivitesi, apoptik etki ve mitokondriyal toksisiteyi
belirleyebilen bir gozlemleme platformu gelistir-
mistir. Firma, 6zellikle teknik konularda ve aragtir-
ma hususunda olmak tizere birgok hususta igbirligi
yapmaya agtktir.

TOMK?20140224001 Makedon bir firmanin tek-
nolojilerini lisanslayabilecekleri, teknik ve ticari
isbirligi kurabilecekleri ortak arayis1

Makedon bir firma, sirket ici sosyal ag kulla-
nimlarima yonelik 6zel bir yazilim gelistirmistir.
In-house olarak gelistirilmis olan bu teknoloji
sayesinde, calisanlarin firma ici bilgi ve fikir

isbirligi talepleri

isbirligi talepleri

aligverigleri, stireg giincellemeleri gibi alanlarda
kullanimina uygun ve intranet’e uyumlu bir yap1
sunulmaktadir. Her sektoriin ihtiyaglarina uyumlu
hale getirilebilecek olan bu teknolojinin tireticisi
olan Makedon firma, teknolojilerini lisanslayabile-
cekleri ve teknolojik ve ticari destek edinebilecekle-
ri ortaklar aramaktadirlar.

TOES20140127001 ispanyol firmanin teknik ve
ticari isbirligi arayis1

[spanyol bir start up sirket, siv1 sabunlar ve bi-
oksitlerde kullanilacak aktf maddelerin kapstillesti-
rilmesi ile ilgili bir teknoloji gelistirmektedir. Firma
teknik ve ticari igbirligi kurabilecegi ve teknolojile-
rini lisanslayabilecekleri partnerler aramaktadir.

TOIT20131205001 Ayakkabi sektdriinde faali-
yet gosteren Italyan bir firmanin ortak arayist

Ozellikle ayakkab sektorii igin kaliplar, mo-
deller ve ekipmanlar tasarlayan Italyan bir firma,
yenilikgi bir vulcanized kaucuk teknolojisi gelistir-
mistir. Firma, kaucugun ayakkabiya ¢ok daha iyi
yapismasini saglayacak bir sistem bulmug ve daha
yiiksek kaliteli ayakkabi iiretimini saglayabilecek
ve bagka bir¢ok avantaji daha biinyesinde barindi-
ran bir teknoloji gelistirmistir. Firma, blinyesinde
teknolojisinin lisanslayabilecegi Teknik isbirligi ve
arastirma alaninda isbirligi saglayabilecegi ortak
arayisindadir.

TRES20140808001 Katalan merkezli ¢cok uluslu
bir sirketin teknoloji arayis1

Katalan merkezli ¢ok uluslu bir tiiketim malze-
meleri tiretici firma, Solvent bazli parfiimlerin kont-
rollii salinima imkan taniyan gegirgen zar yapih
malzeme tiretiminde kullanilabilecek teknoloji
arayigindadir. Cozelti, yiiksek hacimli tiretimlerde
ve tiiketim malzemelerine uygulanabilir olmalidur.
Firma igbirliginin kurulabilmesi durumunda lisans-
lanma, ortak girisim ve imalat s6zlesmesi yapilabi-
lecegini belirtmisgtir.

TOKR20140812001 insaat zemin giiriiltiisiinii
azaltacak teknoloji

Bina ingaatlar1 konusunda uzmanlagmis bir
Koreli KOBI, zemin giiriiltiisiinii ekonomik ingaat
tasarimi ve ¢evre-dostu malzemeler ile azaltabile-
cek yenilikgi bir plaka gelistirmistir. Bu teknolojiyi
uygulayarak, uzun ingaat stiresi ve kotii insaat san-
tiye ortami gibi geleneksel sorunlar ¢6ziilmektedir.
Bunun avantaji; agirlik azaltici malzemeler kulla-
narak ingaat maliyetinin azaltilmasidir. Sirket, bir
ortak girisim ya da bir ticari anlagma i¢in ortaklar
aramaktadir.

Ayrintil1 bilgi ve iletisim
Emre Akills
emre.akilli@ebiltem.ege.edu.tr
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Diebler ogrencilere
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Diebler, basketbol oyuncust olmak iste-
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SON olarak Basketbol Erkekler Cum-
hurbagkanhi Kupasiii evine gotiiren.
Tiirkiye nin onde gelen kuliiplerinden
Pinar Kargivaka Basketbol Takum'min
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{AQSE Nedim Uysal Mesloki ve Tek-
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IAOSB VAKFI
TOPLANTISI YAPILDI

IZMIR Atatiirk Organize Sanayi Bélgesi Sana-
yici ve Isadamlan Saghk ve Egitim Vakf Miite-
velli Heyet toplanhsi yapildh. Vakif Miitevelli
Heyet Bagkam Kadri Seker'in bagkanhifinda
gergeklegtirilen toplantida vakfin 2015 il faa-
livet program ve billgesi goriigiildii. Toplant-
da Vakif Bagkam Hilmi Ugurtas 2014 wih iginde
yapilan calismalar hakkini g
Ugurtas, IAOSB olarak belu e
vonu dogrullusunda atilan en hiiviik adim olan
TAOSB Nedim Uysal Teknik Anadolu Lisesi'nin
baslayan eftitim ¢aligmalan ve yeni binasimn
ingaatl hakkinda da bilgi verdi. (IZMIR-AKSAM)

PINAR Karsiyaka Basketbol Taki-
rru'nan bersanl oyumeusu Jon Dicbler,
Ched IADSE Medim Unsal Mesleld ve
Teknik Anadolu Lisesi dgrencilen ile bar
araya geidi. Asil binasanin 2006 Aralk
ayvinda tamamlanmas planfanan Ozl
LAOSE Medim Llysal Mesbeki ve Teknik
Anadotu Lisesi'in 20014-2015 effitim yi-
Imia basladifh gocicl okulu gesen Dich-
ler, tek tek senuflara girerck Ofrencilerle
hatira fotoraf ektirdi, rmirtilerin qok
yardimsever, candan ve iy niyetli ol-
duklarmi, b medenbe fzmir'de yag-

Beden EZitimi dersini igleven (gren-
cilerle ksa siiredi basket mag da yapan
Dicbler, Orel IACSE Nedim Uysal
Messbod v Teknik Anadoly Lisesi -
rencilerinin formalanng imealavarak
kendileri ile oplu hatira fotegraf qektir-
di. Ofrencilerle karghkl Kaf-Sin-Kaf
shogn atark oluldan ayrild,
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IAOSB Vakfi toplantist yapuld: oMilliyet — ]

HABER MERKEZ- lxmir Atatirk Organize Sanayi Bolgesi Sanayici
ve lsadamlars Saflik ve Egitim Vakfi Mitevelli Heyet toplantis yupilds.
Vakaf Mitevelli Heyet Bagkan Kadri Sceker'in bagkanhfinda gergeklesti-
rilen toplantida Vakfin 2015 yil faaliyet program ve bittgesi goristldi.
Toplantida Vakil Bagkan Hilmi Ugurtas 2014 vih iginde yapilan
gahsmalar hakkinda bilgi verdi. Tards Iplik ile yasanan dava siireci ne-
deniyle Vakfin istenilen maddi biyuklage ulssamadim: ancak yapilan
cahsmalar ile hayatiyetini strdurdigini befirten Hilmi Ufurtag ; "sa-
nayici dostlanimuzin katk ve katthmlan arttikea Vakfinuzn da gtici ve
etkinligi artacakiir™ dedi. Ugurtas konusmasinda LAOSE olarak belirle-
dikleri efitim vizyonu dogrultusunds atilan en biyik adim olan [AOSE
Medim Uysal Teknik Anadolu Lisesinin baslayan cgitim cabsmalar ve
yeni binasinin insaat hakkinda da bilgi verdi.
Vakal Mittevelli Heyet Baskam Kadri $eker de yapilan calismalar-
dan dalays Vakal Bagkam ve Yonetim Kuruluna tesekkir ederek, Nedim
Uysalin yapilan okul yatinmuna verdigi katkimn diger pok gok sanayici-

mixe drnek olmasim diledi.
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Son dénemde yatirumlasn ve-
rimlilikve optimizasyonapinelik
gergeklegtiren Sismak Gnikmiiz-
deki yil knpasite artupnn yhnelik
yatrrunlara afbirhk verecele Sir-
diiritlehdlir girket ve sfirdirile-
bilkr bhiyhmey anlayigim benim-
pediklering balirten Slemak Y6-
nethin Kurmilu Bagkan Yardimeis)
Cregn Kural, “THinyada otamotiv
yan sanayinde soe sahibi alma-
run serumidlofung ve bilincind
Ter zamun hissettik. Sinmal bir-
gok hasanh sanayi kurubugu gi-
bl pekirdekten biyidi. 1952'de
lurulugun Hemen ardindan ato-

motiy yedsk paorga plynseaing
odakinndik. Ceride kalun 20 3k
aghun siirede bt plyasann dnem-
1 fireticilerinden birl hnline gel-
dik. Ozellikle direkslyon kutusu

frstiminde Hder konumn ulagtik®

dieddi, Bas yal inde yaptildan yaty-
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VATIRIMLAR VERIMLILIE VE OPTIMIZASYORA

Sismak, kapasite artiracak

mur. Knpasite nritromm igin yapa-
cajmiz yanromian genel olarak
2015 biltgesi fginde planiadik.
Bunlar da deha gok telmoloji-
¥l sadmlayan tezgahlor Grerinde
o test ekipmanlarmda yofunls-
pacak Bu yl ana finindimils olan
direhziyon kutusunds hedefimiz
150 bin adet tretim. Bunn yizde
30'nm ihrag etmeyi hedefiyoruz™
diye loomugtu.

Hedeflerimiz reviryona uygun

Kural, 3014%n by, deg, siyasal bir-
ok kargansa pedeniyle duralinn
gegtiding belirtenel. “Duragan of-
ke, terelhimizdefil ama varkyh-
muzzlan kaybetmemiy almay da
bagan ol loydettik. Hedefle-
rimiz sikrekli yagayan bitcemiz
ile birtikte revizyons ufruyor. Bi
igletmemizde yasnmn biitgele-
me tekniklerind uyuluyorus bu
dn her zaman hamrikd olmam-
n saffliyor. Hedel tahminlerimi-
i dedigririporur. 2014 il temel
= mmie ve dolnywryls hedefle-
yakalndafimz sfiylemek

A

Holding, 2015'te 150

runlmar™ agiklamasinda

milyon lira yatinm yapacakg i iinya
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DUnyadan yenlyll gelenekleri

eni y1l ilk kez 4 bin y1l nce eski
YBabll de ilkbahara denk i
diigen bir zamanda i

kutlanmaya baslanmus.
Babillilerin yazili bir
takvimi yokmus,
ancak yeni yil kut-
lamalarinin 11 giin
stirdiigti arkeo-
lojik kayitlardan
biliniyor. Yeni
yiln Ocak aymnin | f.l‘
ilk giinii olarak \’
belirlenmesi ise |
milattan 6nce 46
yilina dayantyor. { :
Roma'da Jul Sezar l ¢ {
tarafindan kabul
edilen ve giintimiizde
de hala kullanilan tak-
vimle 31 Aralik eski yilin
son giinti, 1 Ocak ise yeni
yilin ilk giinii olarak kabul
ediliyor.

Sezar bu tarihi ne astronomik ne de
tarimsal bir nedenle se¢mis, sadece takvimi giinesle
uyumlu hale getirmis. Romalilar yilin ilk ayina Janiis
(January) yani Ocak adim vermisler. Ciinkii Jantis
baglangiclarin tanrisi, kapilarin koruyucusuymus.

Anadolu’da ilk yilbas agac stisleme gelenegi
Frigyalilar’a dayaniyor. Tanr1 Kibele ile Attis’in
bulustuklar: giin, yani “Kutsal Bulusma” kutlamala-
rina... Noel Baba ve yilbasi agac siisleme geleneginin
kokleri her ne kadar Anadolu’ya dayansa da Cum-
huriyet kurulana kadar, yani Osmanli déneminde
bir Hiristiyanlik gelenegi sayilmig, Levantenlere ve
azinliklara 6zgii bir gelenek olarak kalmus.

Tiirkiye’de yilbasi resmen 1926'dan beri kutlam-
yor. O donemde daha yilbagini izleyen giin, yani 1
Ocak tatil degildi. Ama 1926 yilim 1927'ye baglayan
giin bir tesadiif eseri olarak, hafta sonu tatiline, yani
Cuma'ya denk gelmisti. Yapilan yilbag: eglenceleri
biiytik ilgi gordii ve sabaha kadar eglenildi. Elektrik
Idaresi de ilk kez o gece, saat tam 12'de kentin biitiin
1s1iklarimi bir dakika séndiirme gelenegini baglat-
t1. 1931 yili o zamanki adiyla Tayyare Piyangosu'nun
ilk 6zel yilbasi piyangosunu diizenledigi tarih olarak
oOzel bir 6nem tasir. Yilbasi cilgmhigimn baslangicini
belki de bu olaya baglamak dogru olacaktir.

Ask, sans ve yeni bir baglangi¢ anlamlari tasi-
yan yeni y1l, bircok tilkede, dinde ve kitada degisik
gelenek ve torenlerle kargilaniyor. Tiim geleneklerin
ve tdrenlerin ortak amaci ise yeni yilin bolluk ve sans
getirmesi. Yani yeni y1l demek, diinyanin her yerinde

,,\\

yeni umutlar demek. Cin’de yeni yila
girerken evlerin kapilar1 kirmiz:

_ renge boyamyor. Kutlamalara
e .’“\ baglanmadan 6nce eski
ﬁ\ yilin kétii sansim biiyiik
\\ g ™ bir temizlik yaparak
1‘\ gonderiyorlar.

Sans ve be-
reket getirmesi

icin evlerine
cicekler aliyorlar.

Amerika’da ka-

pilar 6kse otuyla

stisleniyor. Saatler

gece yarisini
gosterdiginde 6kse
otunun altinda
Oplismenin ugur
getirdigine inanuliyor.
New York Time mey-
daninda parlak dev bir
elma eski yilin son dakikala-
rinda yukaridan agagiya dogru
indirilmeye baglaniyor. Elma yere

degdiginde artik yeni yila girilmis olu-

yor. Norve¢'te yeni y1l icin stitlag pisiriliyor ve igine
badem ekleniyor. Badem kimin kasesinde ¢tkarsa
yeni y1lin sanslis1 ve zengini o oluyor.

Giiney yarim kiiredeki {ilkelerde yilbasi yaza
denk geliyor. Mesela Avustralya’da yilbag: giinti
genellikle piknik yapiliyor ya da giin deniz kenarinda
geciriliyor. Gece yarisi yeni yili 1shiklar, kornalar, kilise
canlariyla giirtiltii yaparak karsiliyorlar. Almanya’da
yilbasinda eritilmis kursun soguk suya atilryor.
Kursunun aldig1 sekle gore bir cesit fal bakiyorlar.
Yedikleri yemegin birazini tabaklarinda birakmanin
bereket getirecegine inaniyorlar. Hollanda’da eski
yilin kotii ruhlarini géndermek ve yeni yili sansh kar-
silamak icin sokaklarda ates yakip yilbas1 agaclarim
atege veriyorlar. Isvigre’de yeni yil kotii ruhlart sim-
geleyen cesitli kostiimler ve sapkalarla karsilantyor.
Danimarka’da yilbag: gecesi eski tabaklar dostlarin
kapilarinda kiriliyor. Bir Danimarkali kapisinin 6niin-
de ne kadar ¢ok kirik tabak bulursa o kadar ¢ok dostu
oldugunu anliyor. Avusturya’da yilbas: aksamu tath
olarak, sans getirsin diye dort yaprakl yonca seklin-
de naneli dondurma yeniyor. Ingiltere’de yeni yilin
sansiny, eve gelen ilk misafir getiriyor. Geleneksel
olarak misafirin erkek olmasi ve eli kolu dolu gelmesi
gerekiyor. Oldu ki eli bos gelirse eve alinmiyor. Galler
bolgesinde ise yeni y1l guguklu saatle kargilantyor. Ik
gonk caldiginda arka kapi agilip eski yil ugurlaniyor.
On ikinci gonkta ise &n kap1 agilip yeni yil igeri buyur
ediliyor.
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anayici ve isadamlan Saghk ve Egitim Vak
Kuruluyor...

® Etkin Bilgi PG)f'Cl:}ImI
e Sosyal - Kiltiirel ve Ekonomik Isbirlikleri
e Etkin ve Cagdas Egitim
* Kaliteli ve Cagdas Saglik Hizmetleri
e Artan Dayanisma ve Isbirligi Icin;

Sizi Vakfimiza Katlmaya Davet Ediyoruz
Bilgi ve Katilim: Hiseyin Dogan - 376 71 76 — 226 hdogan@iaosb.org.ir




KURESEL ISINMAYA
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