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2015%en 2016°ya

egerli Sanayici Dostlarim, yilin son ay1
D beklenenin 6tesinde yogunlukta gegiyor.
Gerek global ekonomi ile ilgili, gerek-
se ulusal ekonomimiz ile ilgili yeni gelismeleri
yastyoruz.

Tiim diinyanin ne zaman olacak diye bekle-
digi ABD Merkez Bankasi'nin (FED) faiz artti-
rim karari nihayet ¢ikti. Mevduat bankalarinin
ihtiya¢ duyduklar1 zaman birbirlerinden gecelik
bor¢ aldiklarinda uygulanacak faiz 0-0,25 arali-
gimndan, 0,25-0,50 arahigina yiikseltildi. Geldigi-
miz asamada ABD ekonomik biiyiimesi normal
diizeyine donmdis, issizlik orani kabul edilebilir
seviyelerde istikrarli bir durus saglamis durum-
dadir. Enflasyon konusunda ise gelecek yil iginde
yiizde 2'nin goriilecegi dngoriilmektedir. FED’in
kendi i¢ ekonomik ve finansal dengelerine
yonelik aldig1 bu kararin global ekonomideki en
biiytik yansimasinin basta kirilgan ekonomiler

olmak iizere gelismekte olan ekonomilerden do-
viz ¢ikist egilimleri olacag: diisiiniilmektedir. Son
aylarda dolar ve Euro belli bir yiikselis yakalar-
ken, gelismekte olan iilkelerin para birimlerinde
deger kayiplar1 goriildii. ABD ekonomisi topar-
lanmayn stirdiirdiikce FED faiz arttirmaya devam
edecektir. Yani dolarda kisa stireli inis ve ¢ikiglar
yasansa da genel egilim ¢ikis yoniinde olacaktir.
Hiikiimetin ve reel sektoriin bu gidise gore stra-
teji belirlemesi ¢ok onemlidir.

Herkes FED'in faiz kararina o kadar odak-
lanmist: ki; Avrupa Merkez Bankasi’'min (AMB)
mevduat faizlerinin diistiriilmesi ve parasal
genigslemede siire uzatimi kamuoyunda gok
yanki bulmadi. Bu kararlarla AMB bankalara
‘bana para getirmeyin, piyasay1 fonlaym’ diye-
rek ekonomiyi tesvik etmeyi planladi. Parasal
genisleme siirecini uzatarak ve enflasyonu yukar1
iterek, ekonomiyi canlandirma devam edecek.
Tiirkiye'nin i¢ ve dis ticaretinde en biiytik paya
sahip AB’deki bu gelismelerin dikkatlice deger-
lendirilmesi ve 6zellikle reel sektoriimiiz tara-
findan dogru adimlarin planlanmasi gereklidir.
Bu durum iilkemiz igin dolar maliyet, Euro gelir
kalemi olduguna gore olumlu bir gelisme olarak
diistintilebilir.

Tiirkiye ekonomisi bakimindan yasanan en
kritik gelisme ise Tiirkiye ile Rusya arasindaki
iliskilerde gerceklesti. Isin siyasi boyutu bir ke-
nara, olusacak durumun ne kadar siireli olaca-
g1, kalici hasar yasanip, yasanmayacagi ve bu
hasarin nasil kapatilacag: tartisgtimalidir. Rusya
Tiirkiye'nin en énemli ekonomik bir partnerle-
rinden biriydi. Bavul ticareti de eklenirse dis tica-
retimizde ilk tigiin i¢cindeydi. Turizmde de 6yle.
Tiirk is diinyasinin Rusya’daki yatirimlar: 7,5
milyar dolara varmisti. Bunun en az yaris1 kadar
da Rus isadamlarinin Tiirkiye’de yatirimi vard.
Ayrica, Tiirk miiteahhitlik ve ingaat sektorleri
icin Rusya ¢ok énemli. TEPAV aragtirmacilar ta-
rafindan bir calismada Rusya ile yasanan bu kri-
zin bizim ekonomimizin biiytime performansin
yiizde 0,5 olumsuz etkileyecegi 6ngoriilmektedir.
Yani 2016 i¢in IMF'nin Tiirkiye biiytime tahmini
olan 3,1’in, 2,6’ya gerileme olasihi$1 diisiintilme-
lidir. Siyasi, sosyal ve ekonomik anlamda son 10
yilda bu denli yakinlagan iki tilkenin iligkilerinde
gelinen bu durumun her iki tarafa da verecegi
hasarlar dikkate alinmali. Miimkiinse iligkilerde
bir yandan normallesme saglanmaya calisilirken,



diger yandan da alternatif stratejiler gelistiril-
melidir.

Ulusal ekonomi yoniinden ise, milli gelir
rakamlarinda ve biiyiime sonuglarinda tabela
rakamlar1 olumludur. Ancak, ekonomik biiyii-
me rakamlarimizi bir ¢eyrekte otomobil satig-
lar1 kurtarirken, Temmuz- Eyliil doneminde
yakalanan biiytimenin de temelinde tarimin
oldugunu gérmekteyiz. Toplam tiretiminde
yiizde 15 agirlig1 olan tarimda saglanan ytizde
11'i agan biiytime, ulusal rakamlara ytiizde 1,6
kadar pozitif etki yapmistir. Ancak hane halk:
titketim rakamlarina ve fiyat artiglarina bakildi-
ginda bu biiytimenin etkisini gérmemekteyiz.

Hiikiimet; tig, alt1 aylik ve bir y1l icinde
gerceklestirmeyi planladig1 hedeflerini agiklad.
Oncelikle, Hiikiimetin giiven oylamasi sonra-
sinda bu denli kisa stirede se¢im donemi vaatle-
rini de kapsayan boyle bir planlama agiklama-
sinin piyasalar ve ekonomik moral iizerinde
olumlu etkileri oldu. Genglere, kadinlarimiza,
ogrencilere, esnafimiza, gift¢cimize emeklilerimi-
ze, memurlarimiza yonelik ekonomik vaatlerin
eger piyasa dengeleri ve kaynaklar1 dogru
tespit edilerek uygulanirsa, toplumumuza bir
nefes verecegi kesindir. Ancak asgari ticrette
devam eden “artig ama nereden” sorusu gibi
bilinmezlerin is hayatinda sikintilara yol agtig
da ortadadir. Bugtin bu yaziy1 kaleme alirken
bir sanayici olarak, asgari ticrete verilecek
artigin reel sektoriin iistiinde kalmasi tedirginli-
gini yasamaya devam ediyorum. Bugiine degin
is diinyasinin i¢indeki kuruluslar, STK'lar ve
is adamlar, hiikiimete bu hususta uyarilarim:
yaptilar. Dileriz ki, bunlar dikkate alinir.

Se¢imin hemen ardindan baglatilan yeni
anayasa tartismalar1 da giindemi bir hayli
doldurmaktadir. Yeni anayasanin olusturulmasi
ihtiyacimi paylagtyor ve bu calismalari destek-
liyoruz. Ancak, dncelikle sunu belirtmeliyim
ki; Hiikiimetin acikladig1 eylem planini tam bir
yapisal reform paketi olarak algilamak yanligtir.
(linkii yapisal reform dendiginde beklentimiz
cok kritik ve 6nemli, temel alanlarda yapisal

baskanin kaleminden

degisimlerin gerceklesmesidir. Bu alanlar i¢inde
yapilacak bazi degisiklikleri ancak eylem plani
olarak degerlendirebiliriz. Bu anlamda yeni
anayasadan da beklentilerimizi soyle 6zetle-
mem miimkiindiir:

Kamu kesiminin ekonomi tizerindeki rolii,
etkisi ve katkisi belirgin olmalidir. Kamu har-
camalarinin, destek sistemlerinin, vergi yapisi-
nin temel ilkeleri acik, net ve herkese esit hale
getirilmelidir.

Hukukun uluslararas: kabul edilen standart-
lar icinde bagimsiz ve giivenilir bir yap1 icinde
tanimlanarak is ve yatirim ortaminin giiven
icine alinmasi saglanmalidir.

Global ekonomide giiglii oyuncular ola-
bilmemiz igin, global ekonominin kurallarin
anlayan ve uygulayan bir mevzuat yapilanmasi
saglanmalidir.

Yatirim ve i ortamimiz tizerindeki kirilgan-
liklar minimize edilerek, siyasal ya da sosyal
higbir akimin bu yapiy1 bozmasina engel olma-
yacak bir sistem oturtulmalidir.

Finansal kaynaklarimizin yetersiz oldu-
gu gerceginden hareketle, uluslararas: para
piyasalari i¢inde hareket edebilen bir reel sektor
yaratilmasini saglayan sartlar olusturulmalidir.

Ekonomik hak ve 6zgtirliiklerin sekillendi-
rilmesinde calisan ve isveren kesimin gerceklik-
leri ve ortak paydalarini tespit eden ve koruyan
bir sistem ortaya konulmalidir.

Ekonomik yapinn, hak ve 6zgiirltiklerin,
temel disiplinlerin tespitinde degisen sartlara
uyumu kolaylastiracak esneklik ama temel di-
siplinlerden taviz vermeyecek bir anlayis tesisi
edilmelidir.

2015 yilinin zor gectigini soylemek ne
kadar dogruysa, 2016 yilinin da zor gececegini
soylemek o kadar dogrudur. Ancak tiretmeyi
ve istihdam yaratmayi bir hayat tarzi olarak
benimseyen tiim sanayici dostlarimin, bu yeni
yilda da bikmadan, usanmadan ve vazge¢cme-
den bu miicadeleye devam edecegine inaniyor,
hepinize bu yolda en igten dileklerimle saglik
ve basar1 diliyorum. Yeni yiliniz kutlu olsun.
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Amerikan ekonomisi
krizden c¢ikh, ya dinya?

MB’den Ocak sinyali

Amerika’da ne oldu?

FED'in faiz arkinmi nasil yorumlandi?
Cari acik beklentinin altinda

ihracat Ekim’de de arth

BUyUmede sUrpriz

Ekonominin patronu
Simsek’ten 2016°ya bakis:
Torkiye pozitif aynsacak

Sanayiciler ayni séylemde
bulustu: Dalgall gecen
2015'ten belirsiz 2016°ya

izmirliler uzlassin
t0p gecide baslayalim

Ugurtas: Korfezin yapisi
dikkate alinmali

Komsunuzun ne is yaptigini
biliyor musunuz?

OSBDER’e Uye OSB'lerin Bélge
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Kazak isadamlanndan
‘gelin birlik olalim’ ¢cagris

Bir zamanlar: izmir sanayi farihinden

Gelecegin muhendisleri
DUnya Muhendisler GUni’'ni kutlad

Filizler, fidanlar ve agaclar
24 Kasim‘da bir araya geldi

Antik kentlerin fotograftaki
yansimalar bu sergide

Apollon Klaros Kehanet Merkezi

IAOSB Poliklinigi'nde hizmet
kalemleri arhiyor

Batidaki fotografseverlerden
Dogu esintileri
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ylardir piyasalarin giindemini mesgul
Aeden ABD Merkez Bankasi’nin (FED)

faiz artirimi 16 Aralik’ta gergeklesti. FED
Acik Piyasa Komitesi (FOMC) oybirligi ile faizi 25
baz puan artirma karari aldi. Bu karar diinyada
“Amerikan ekonomisi krizden ¢ikt1 ya diinya ne
olacak?” sorusunu akla getirdi... Orta ve uzun va-
dede ise ABD ekonomisindeki gelismeler kritik rol
oynayacak. Eger ABD ekonomisi istikrarli biiytime
stirecine devam eder ve yeni faiz artigi ihtiyact
oraya ¢ikarsa, bu ytikselen piyasalar agisindan
farkli bir dénemin bagladig1 anlamina gelebilir.
Bu durumda yiikselen piyasalar i¢in bor¢lanma
maliyetinin daha da artti§1 ve ekonomik biiyiime-
nin tempo kaybetmeye devam ettigi bir donem
baslayabilir.

FED faiz artisinin aralarinda Tiirkiye'nin de
oldugu ytikselen piyasalar i¢in en 6nemli sonucu
biiytimenin tempo kaybetmeyi stirdiirmesi ola-
bilir. Uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu
Fitch'e gore; FED'in faiz artis1 tilke kredi notlarin-
daki zorluklar1 artird1.

FED'den 2016 yili boyunca doért defa daha 25
baz puanlik faiz artisi bekleyen Fitch, bu artisin
2016-17 doneminde enflasyonu ytikseltecegini
ongordii.

Faiz artisginin, ABD'deki istthdam piyasasindaki
toparlanma ve ig titketimdeki giiglii gelismeyi teyit
ettigini belirten kurulus, Avrupa ve Japonya'daki
parasal gevsemenin dolarin giiglendigi mevcut
durumu muhtemelen uzatacagini vurguladi. Fitch,
gelismekte olan tilkelerin kirilganliklarimi gesitlilik
gosterdigini ve sadece FED'in faiz artisindan etki-
lenecek bir tilke notu bulunmadigini ifade etti.

Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankas: da kritik
22 Aralik toplantisi 6ncesinde hamle yapti. Merkez
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Amerikan Merkez Bankasi (FED) Aik Piyasa Komitesi, OMI |Ie g5, banp_ggtl,amrmo karan aldi. Bu
karar dinyada “Amerikan ekonomisi krizden cikhi, peki diinya ekonomisi ne olacak?* sorusunu akla getirdi.

Bankasi, dolar cinsi zorunlu karsiliklara, rezerv
opsiyonlarina ve serbest hesaplara 6dedigi faizi
ytizde 0,24'ten ytizde 0,49'a ytikseltti.

Cin Merkez Bankasi, FED faiz artigi sonrasi res-
mi yuan/dolar paritesi orta noktasini, son 4,5 yilin
en diisiik diizeyi ve bir 6nceki sabitlemenin ytizde
0,2 alt1 olan 6,4757 yuan olarak belirledi. Traderlar,
yuandaki sert diistisiin ABD dolarmin global piya-
salardaki giiglenmesini yansittigini belirttiler.

FED, 10 yil sonra faizi artirdi

30 Haziran 2006’dan bu yana faizleri artir-
mayan FED, 7 yildir gésterge faizi olan federal
fonlama faizini yiizde 0-0,25 araliginda tutuyordu.
Boylece faiz 0,50"ye ¢ikmis oldu.

[k faiz artirimimin abartilmamasi gerektigine
dikkat ceken FED Bagkani Janet Yellen, “Bu faiz
artisindan sonra da para politikas: genigleyici
tutumunu siirdiirecek. Yalmzca kademeli bir bi-
¢imde zaman iginde artis gosterecektir. FOMC de
esit aralikhi artirnmlar yapmayabilir. Faizler 2016
i¢in 1,5 ve 2017 i¢in 2,5 olarak belirtilmekte. 2018
sonunda 3,25 olabilir ve normal seviyelere yakla-
sabilir” dedi.

Yellen'in konusmasinda dikkat ¢eken diger
noktalar ise soyle:

@ Kiiresel ekonomiden kaynakli riskler devam
ediyor, ancak ABD ekonomisi gii¢leniyor.

@ FED kararlari enflasyon, biiyiime ve igsizlik
verilerine bagl.

@ isgiicii piyasasi ¢ok fazla gelisme gosterdi.
Enflasyonun hedefin gerisinde kalmast enerji fiyat-
larindaki keskin diisiisii yansitiyor. Bu etki gegici
olacak.

@ Finansal kogsullardaki gelismeleri yakindan
takip edecegiz.



ABD'den 2016'da en az ti¢ faiz artirimi bekleniyor

BofA Merrill Lynch, Aralik ayi Fon Yoneticisi

Arastirmasi’ni yayimladi. Arastirmaya gére, yatirmci-
larin yUzde 58°i ABD Merkez Bankasi'nin (FED) faizleri
gelecek yil icerisinde en az U¢ kez artiracagini tahmin
ediyor.

Katiimcilarin yizde 35', dolarda boga piyasasini
sonlandiracak en muhtemel olayin FED'in faiz artirma
déngUsunU bitirmesi oldugunu belirtiyor. Bolgesel fon
yoneticilerinin yUzde 43U, Cin ekonomisinin 2016°da
zayiflayaca@i gérusine sahipken, bu oran gecen ay
yuzde 4 seviyesindeydi.

Cin‘in 2018 yil icin agirlikl ortalama biyume
tahminleri Kasim ayindaki net yizde 5,9 seviyesinden
yUzde 5,5’e geriledi. Portféylerinde emtiada gdsterge

altina inen varlik yoneticilerinin orani Kasim ayindaki
yUzde 23 seviyesinden yuzde 29'a yukseldi. Aciklama-
da goruslerine yer verilen BofA Merrill Lynch Kiresel
Arastirma Yatinm Bas Strateijisti Michael Hartnett, tim
varliklar ile bolge ve sekiér bazindaki tim tahsislerde
giclu dolarin izlerini gérmenin mumkin oldugunu
belirterek, "2016 yilinda dolara iliskin bu saglam go-
rusun tersine dénmesi ancak FED'in son derece ilimli
bir tutum sergilemesi ve ABD‘de sirket kazanclarinin
disuk gerceklesmesi ile mimkan olabilir ifadelerini
kullandi. Avrupa Hisse Senedi ve Kantitatif Strateiisti
James Barty ise Avrupa Merkez Bankasr’'nin (ECB) aldig
kararin yarathd hayal kirkligina ragmen, Avrupa hisse
senetlerinin populerligini korudugunu kaydetti.

TCMB faizi degistirmedi

t1. Ancak Tiirkiye’de piyasalar ve ekonomi,

22 Aralik’taki Merkez Bankas: toplantisina
kadar 6 uzun giin daha yagad1. Sonucta; Merkez
Bankast faiz oranlarini degistirmedi.

22 Aralik’taki Para Politikas1 Kurulu (PPK)
toplantist sonunda banka, politika faizi olarak
bilinen 1 hafta vadeli repo ihale faiz oranim ytizde
7,50'de tuttu. Faiz alt band1 olan gecelik bor¢lanma
faizi ytizde 7,25'de, koridorun iist bandi olan ge-
celik borg verme faizi ise ytizde 10,75 seviyesinde
aynen kaldi. Reuters anketine katilan ekonomistler
ortalama 50 baz puan faiz artig1 bekliyordu. FED'in
gecen 25 baz puanlik faiz artisina giderek 7 yillik
faiz dénemini sonlandirmasinin ardindan Tiirkiye
Cumhuriyet Merkez Bankasi'nin da artirima gitme-
si bekleniyordu.

Eneriji fiyatlan enflasyonu olumlu etkiliyor

FED kararlari piyasalarda gegici bahar yarat-

Merkez Bankasi'nin agiklama metni séyle:

"Sik1 para politikas1 durusunun ve alinan mak-
roihtiyati onlemlerin etkisiyle yillik kredi biiyiime
hizlar1 makul diizeylerde seyretmektedir. Dig
ticaret hadlerindeki olumlu gelismeler ve tiiketici
kredilerinin 1limli seyri cari dengedeki iyilesme-
yi desteklemektedir. Avrupa Birligi tilkelerinin
talebindeki artisin da katkisiyla btiytime kompo-
zisyonu net ihracat lehine degismektedir. Kurul,
aciklanan yapisal reformlarin uygulamaya geci-
rilmesinin biiytime potansiyelini 6nemli olctide
artirabilecegini degerlendirmektedir.

Enerji fiyatlarindaki gelismeler enflasyonu
olumlu yonde etkilemeye devam etmektedir.
Bununla birlikte, birikimli déviz kuru hareketleri
cekirdek enflasyon egilimindeki iyilesmeyi gecik-
tirmektedir.

Bu gercevede Kurul, kiiresel piyasalardaki
belirsizliklerin enflasyon beklentileri tizerindeki

etkileri ile enerji ve islenmemis gida fiyatlarindaki
oynakliklar1 dikkate alarak, gerekli goriilen stire
boyunca likidite politikasindaki siki durusun ko-
runacagini ifade etmistir. Oniimiizdeki donemde
para politikasi kararlar1 enflasyon goriiniimiine
bagl olacaktir. Enflasyon beklentileri, fiyatlama
davranislari ve enflasyonu etkileyen diger unsur-
lardaki gelismeler dikkate alinarak para politika-
sindaki siki durus siirdiiriilecektir. Kurul, kiiresel
para politikalarindaki normallesmenin baglamasi
ile birlikte oynakliklarda gozlenen diististin kalict
olmast halinde 6niimiizdeki toplantidan itibaren
para politikasindaki sadelesme adimlarina bagla-
nabilecegini degerlendirmistir.

Agiklanacak her tiirlii yeni verinin ve habe-
rin Kurul'un gelecege yonelik politika durusunu
degistirmesine neden olabilecegi 6nemle vurgulan-
malidir."
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MB’den Ocak sinyali

erkez Bankasi'nin ekonomistlere
Mgergekle@tirdigi sunumda, kiire-

sel normallesme ile oynakliklar-
da gozlenen diistis kalict olursa Ocak’tan
itibaren para politikasindaki sadelesme
adimlarina baglanabilecegini belirtildi.

Merkez Bankasi ekonomistlere sunum
gerceklestirdi. Merkez Bankasi sunumun-
da kiiresel normallesme ile oynakliklarda
gozlenen diisiis kalici olursa dntimiizdeki
toplantidan itibaren para politikasindaki
sadelesme adimlarina baglanabilecegi
ifade edildi.

Merkez Bankasi'nin sunumunda 6ne
¢ikan bagliklar séyle:

Siki para politikast durusunun ve ali-
nan makroihtiyati 6nlemlerin etkisiyle yillik kredi
biiytime hizlar1 makul diizeylerde seyretmektedir.

Dis ticaret hadlerindeki olumlu gelismeler ve
tiiketici kredilerinin ilimli seyri cari dengedeki
iyilesmeyi desteklemektedir. Avrupa Birligi tilke-
lerinin talebindeki artisin da katkisiyla biiytime
kompozisyonu net ihracat lehine degismektedir.

Enerji fiyatlarindaki gelismeler enflasyonu
olumlu yonde etkilemeye devam etmekte. Bunun-
la birlikte, birikimli déviz kuru hareketleri cekir-
dek enflasyon egilimindeki iyilesmeyi geciktir-
mektedir.

MB Toplanti Tarihleri

TCMB'NIN 2016 AJANDASI

e 19 OCAK

® 19 TEMMUZ
® 23 AGUSTOS
e 22 EYLUL

® 20 EKiM

® 24 KASIM

® 20 ARALIK

@ 23 SUBAT

® 24 MART

® 20 NISAN

® 24 MAYIS

® 21 HAZIRAN

Gelismekte olan tilkelere yonelik portfoy
akimlari zayif bir seyir izlemektedir. Enflasyon
beklentileri, fiyatlama davranislari ve enflasyonu
etkileyen diger unsurlardaki gelismeler dikkate
alinarak para politikasindaki siki durus stirdiirii-
lecek.

Merkez Bankasi, PPK toplantisinda beklenenin
aksine faizleri sabit birakmisti. TCMB politika
faizi olan bir hafta vadeli repo ihale faiz orani-
n1 ylizde 7,5'te; faiz koridorunun alt bandi olan
gecelik bor¢lanma faizini ytizde 7,25'te; koridorun

tist band1 olan gecelik borg verme faizini de ytizde
10,75'te sabit tutmustu.

Eski baskan Yilmaz’dan degerlendirme

Eski Merkez Bankasi Baskani Durmus Yilmaz, Tor-
kiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB) Para
Politikasi Kurulu'nun (PPK), faiz oranla-
rinda herhangi bir degisiklik yapma-
masina iliskin, "Merkez Bankasi para
politikasini sikilastirdi, enflasyonla
mUcadele ediyorum mesaiji verdi*
dedi. Yilmaz, sadelestirmenin Ocak
2016'dan itibaren yapilacagini
soyledi.

Durmus Yilmaz, Merkez
Bankasi'nin Agustos ayinda, "Biz
ABD Merkez Bankasi'ni takip
ediyoruz. Onlar faiz oranini artir-
diktan sonra biz de para politikasi
uygulamalarimizda sadelestirme-
ye gidecegiz" ifadesini animsatti.

Yilmaz, faiz oranlarinda herhangi
bir degisiklik yapmamasina
iliskin ise sunlari soyledi:

“Buradan
cikaril-
masi ’

gereken sonug ise; Merkez Bankasi para politikasini
sikilastirdi mi yoksa gevsetti mi? Hemen gorinirde
Merkez Bankas! para politikasini sikilastirdi,
enflasyonla micadele ediyorum mesaiji
verdi. Ancak bunun asll belirleyicisi
yarin ve takip eden gunlerde piya-
&  sanin ihtiyac duydugu paranin ne
"" kadan 7,50'den verilecek, ne kadari
.fa:l 10,75'ten verilecek. Eger tamamini
7,50'den verir, cok az bir kismini
10,75'en verirse, bunun bankalarin
+ ortalama borclanma maliyeti bu-
gun 8,85°in altinda. Bunu 8,60-8,70
verirse para politikasi gevsetilmis
demek, enflasyonla micadelede
agirdan aliniyor demektir. Fakat azini
7,50'den verir cogunu da 10,75ten
verir de 8,85'in Uzerinde 9-9,10 gibi bir
yerde olusursa o zaman para
politikasi siklasmistir, enf-
lasyonla micadele
ediliyor di-
yebiliriz."



LAZER KESiM MAKINEMIZ HIZMETiNIZDE

2000 X 6000 MM TEZGAH BOYUTU
25 MM SIVAH SAC KESIM

20 MM KROM SAC KESIM

16 MM ALUMINYUM SAG KESIM

info@demsac.com.tr
www.demsac.com.tr
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olan Selim Atalay, FED kararlarint herkesin 11 - yiizde 18 idi) Daha pahali-maliyetli para, bir

anlayabilecegi sekilde soyle anlatti: “Ame- anlamda canlanan Amerikan ekonomisinin haber-
rikan Merkez Bankasi (FED), sonunda banka- cisi demek. Canlanan ekonomide fiyatlar artar,
lara para verirken karsiliginda aldig; faizi enflasyon olur. FED ve her merkez bankasi
artirdi. FED Amerikan bankalaria 2008 da faiz artirarak enflasyonu dizginlemeye
krizinden bu yana tam 7 yildir yiizde 0 fa- caligir. Normalde FED faiz artigi sirketlerin
izle bedava para veriyordu. Aslinda ytizde maliyetini artiracagindan, bankalarin karini
0 degil, basindan beri ytizde 0 - ytizde diistirecegi icin borsa igin olumsuzdur.
0,25 aras1 bir bantta degisen faizdi. $imdi Bono faizlerini ytikseltir, yani bono fiyatlari
bu band1 ¢eyrek puan 0,25 ytikseltti. Yani diiser. Dolar1 diger para birimleri karsisin-
FED bundan sonra bankalara verdigi faizi da ytikseltir. Ancak bu olumsuzluklarin
bedava vermeyecek, 0,25 ila 0,50 hemen bu faiz artisiyla birlikte
arasi gayet diisiik, hala bedava yasanmayacag1 anlasiliyor.
sayilan bir faizle verecek. ABD piyasalari faiz artigin

Burada hesap su: Biitiin bekledikleri ve etkisinin

Amerikan bankacilik siste- stnurl olacagini bildikleri
mine FED biraz daha pa- i¢in olumlu tepki verdiler.
hali para verecek. Paranin Cunki FED’in bilancosunda,
maliyetini artiracak. Banka- diinya tarihinde goriilme-
lar da kendi mtisterilerine mis miktarda trilyonlarca
bu maliyeti yansitacak. En dolar var. Bu para FED’in
sonunda tiiketicinin kredi kriz zamaninda banka-
kartina isleyen faiz, ev lar tizerinden piyasaya
borcunun taksitine isleyen verdigi para. FED’in bu
faiz, banka borcuna igleyen kullanilmayan trilyonlar:
faiz de pahalanacak. (ABD geri ¢ekmesi, bilangosunu

Uzun yillar Amerika’da gazetecilik yapmis kredi kart1 faizi 0 faiz doneminde bile yillik ytizde



kiigiiltmesi gerekiyor. Ciinkii halen 10 tonluk FED
kamyonunda 80 ton ytik var. FED bu yiikii ancak
faiz artiglariyla azaltabilir, piyasadaki paray1
geker, bilangosunu daraltir. Yani faizi ¢ok yavas ve
dikkatle artirmas: gerek.

ABD ekonomisi 10 yil faiz artis1 gérmemis,
7 yaldir yiizde 0 faizle para kullanmusg, teknik
olarak 6 y1l 6 aydir resesyonda degil, yani ekono-
mi biiytliyor. Ama bunlarin ise yaradigini goste-
ren enflasyon yok. Biiytime yalpaliyor, istthdam
soyle boyle, yaslanan ve isini 2008’den beri
kaybedip, yeni is bulamayip evde oturan bir niifus
var, ekonomi tam hiza kavugmadi. O ytizden
piyasalar, FED’in ortami ve ABD ekonomisini sa-
katlayacak birgey yapmayacagin biliyor. Bundan
sonra agamali faiz artiglar1 2016’da olacaksa, bu en
fazla 3 ya da 4 faiz artis1 demek. Igler iyi giderse
2016 sonunda FED faizi ytizde 1 olur. ABD piyasa-
sinin gergek anlamda faiz artigini hissedecegi esik,
ylizde 2’dir.

‘Dolara ne olacak?’ denirse, zaten ABD ekono-
misinde hala trilyonlarca dolar var... Bu para 0,25

MEHMET SIMSEK

Dengeli modele
gecis gerekiyor

Ekonomiden sorumlu Basbakan Yardimcisi
Mehmet Simsek, ABD Merkez Bankasi FED‘in
faizleri arfirmasi Uzerine kuresel ekonomide zor
bir donemin geldigine isaret etti. Simsek, ABD'de
faizlerin yukselmesinin, normallesme surecini
baslatacagini, bunun da gelisen Ulkelere olan
para akisini yavaslatabilecegini, hatta para akis
yonUnun degisebilecegdini soyledi. Simsek'e
gore; kuresel
olarak faizlerde
bir normallesme
sureci baslayacak.

Bu, gelismekte olan

Ulkeler icin iyi bir

haber degil. Bu,

kuresel anlamda

gelismekfe olan

Ulkelere para akisini

sinirlar, hatta para

akisinin yoninu de

degistirebilir. Cin cok

uzun yillar y0zde 10 >
civarinda bir hizla

bUyUdU. Bu buyUme yizde 6 civarina dustl. Bu
kuresel ekonomi icin olumsuz bir gelisme ve
emtia fiyatlarini olumsuz etkiliyor. Onimizdeki
donemde aslinda kontrollU bir sekilde ic talebi
canlandirip, sadece yatinm ve ihracat eksenli
olmaktan cikip daha dengeli bir modele dogru
gecis gerekiyor. Su anda o gegcisin basindayiz.

faizle kurumaz. FED bilangosunu ytizde 2 faiz de
daraltmaz. Ayrica, FED hig¢bir zaman dolarin kalict
olarak gticlenmesini, yiiksek kalmasin istemez.
Dolar 1990'1ardan beri hizlanan gekilde diigiik kal-
mugstir, diistik kalmak zorundadir. Euro’da parasal
genigleme hala varken, Japonya ve Cin birbiri
ardinda devaliiasyon yaparken, biitiin diinya hala
gevsek para-diisiik kur oyunu oynarken ABD'nin
dolari firlatacak adim atmasi, kafasina ates etmesi-
dir. Sonugta FED faizi ufak bir oynamayla artirip,
tizerindeki baskiya son verdi. ‘ABD ekonomisi
krizden ¢ikti” mesaj verdi. 2016’da FED'in hala
olagantistii kosullarda olagandis1 bir tedavi olan
yiizde 0 faizle devam etmesi, FED’e de ABD’ye

de zarardi. Onlar1 6nlemek igin faizi artirdi. Ama
sonraki faiz duragina kosmayacak. Dinlene dinle-
ne, oyalanarak, alistirarak ve piyasalari ekonomiyi
sarsmadan gidecek. Acele etmeye ne mecali, ne
de yolu var. Hem ABD’nin 3-5 yilda yine durgun-
luga yakalanip faiz indirmeye baslayacagina dair
gortsler yiikseliyor. Daha birinden ¢ikmadan,
obtirii geliyor.”

SELIN SAYEK BOKE

Zor giinler kapida
bekliyor

CHP Genel Baskan Yardimcisi ve izmir Mil-
letvekili, Selin Sayek Boke su degerlendirmede
bulundu: “Turkiye'nin esas konusulmasi gereken
meselesi; neden FED kararini elimiz yUregimizde
beklemek durumunda kaldigimizdir. Kiresel para
bollugu déneminin sonuna gelindigi, denizin bir
gun bitecegi uzun zamandir bilinmesine ragmen
hUkomet tedbirleri almaktan kacindi. HOkUmetin

yonetme sorunu,
politikasizlig ve kendi
siyasi hesaplarini
vatandasin ekonomik
cikarlarinin 6nine
koymasinin bedeli
Torkiye'nin FED kara-
rindan olumsuz yon-
de en cok etkilenecek
Ulke olmasi biciminde
karsimiza cikiyor.
iktidar Turkiye'nin dis
kaynak gerekliligini
azaltacak, cari acigin
kalici olarak dUsme-
sini saglayacak bir politika cercevesi ortaya koya-
mad. Turkiye dis politikada anlamsiz maceralara
sokularak yatinmci bakimindan éngérilemez bir
Ulke haline getirildi. Kisacasi iktidarin siyasi 6nce-
likleri, Turkiye’nin ekonomik énceliklerinin 6nine
konulmus keyfi yonetimin faturasi da vatandasa
kesildi.”
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FED’in faiz artinmi nasil yorumlandi

Ugur Girses:
FED'in gerisinde kalan TCMB
FED bu ay yumusak
bir bicimde bagladig1

sikilagtirmay, ilerleyen
zaman iginde olas1 bir
giiclenen enflasyon
goriiniimiinde daha

da sikilagtirirsa bizim
gibi buna ayak uydur-
mada geride kalan-

lar etkilenecek. FED
kararindan sonra bizim
Merkez Bankasi'nin
‘kosa kosa’ yaptig1 ilk
is ne oldu dersiniz?
Kendisinde tutulan
dolarlarin faizini yukar1
¢ekmek oldu. Zorunlu kargiliklar i¢in bankalar
Merkez Bankasi'nda dolar tutuyorlar; bu, Mer-

kez Bankasi'nin toplam déviz rezervlerinin yarisi
ediyor. 116 milyar dolarlik altin ve d6viz rezervinin
kabaca 60 milyari, dolar cinsi karsiliklardan olu-
suyor. Bu dovizlere Merkez Bankasi faiz 6diiyor.
TCMB, FED karari ertesinde 6denen faizi yiizde
0,24’ten yiizde 0,49’a yiikseltti. Amag ne derseniz
oldukga basit; faiz farki ortaya giktigindan eldeki
dolarlarin kagmamasi. Peki ya TL ile acilan faiz
farki ne oluyor?

[k is olarak ‘kosa koga’ dolar faizini yiikseltmek,
ilk agizda igeriye ‘dolarlarima sahip ¢ikiyorum’
mesaji vermekten bagka bir sinyal etkisi vermez.

Merkez Bankasi kendi evine kira rayici belir-
lemek yerine, komsu eve kira rayici tayin ederek
nemalanmak isteyen ev sahibine benziyor.

Bir merkez bankasinin, ‘kosa kosa’ yapacag:
is, kendi basti1 paranin degeri ile ilgili konular
olmaliydi. FED kendi bastig1 paranin faizini ayar-
liyor. Faiz artirim kararindan sonra herhalde bizim
Merkez Bankasi'ndan bagka bir merkez bankasi
ornegi yok; kendi parasindan &nce, bagkalarinn
bastig1 paranin faizini kendi tilkesinde ayarla-
yan... Isin dramatik tarafi su; iceride yillik gekirdek
enflasyonun ana egilimi yiizde 9'larin {izerinde
seyrediyor, Merkez Bankasi'nin uyguladig1 resmi
faiz ytizde 7,50, piyasaya siirdiigii paranin ortala-
ma faizi yiizde 8,75 civarinda. Agustos ayindan bu
yana, ‘para politikasin1 normallesecegiz’ denilen sey
de; resmi faizi yiizde 7,50’den ortalama faiz yiizde
8,75e getirmek.

Merkez Bankasi'nin ima ettigi bu ‘normallesme’,
cari enflasyon kosullarinda hala normalden uzakta.
Ayrica, FED'in “davul-zurnayla’ gelen faiz artirimi-
ni, ‘nce FED yapsin da biz de 6yle normallegelim’

tarzinda beklemek, hala araya 5 giin koymak kadar
anlamsiz bir rahatlik ‘normallesmenin’ ruhuna
uygun olabilir mi?

Sonug yine ayni1 ‘dersi’ tekrarlamaya gelecek,
inis ¢ikigl bir ekonomik biiytime ve ¢alkantili bir
mali piyasay1 konugsmaya devam edecegiz. Bede-
li, reel kesim sirketlerine ve girisimcilerin bagina
patlayacak.

Mahfi Egilmez:
Merkez'in itibari

-ﬁ-
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Merkez Bankasi,
2016 yilina iliskin uy-
gulayacag1 para ve kur
politikasinin esaslarini
acikladi. Bunu deger-
lendirmeden 6nce 2015
yilina iligkin olarak
acikladig para ve kur
politikasi cercevesinde-
ki 6ngortilerinin ne ka-
dar tuttuguna bakalim.

Tablo 1'de gorii-
lecegi gibi Merkez
Bankasi'nin 2015 yilina

; iliskin olarak acikladig:

para ve kur politika-

siin varsayimlar: da hedefleri de tahminleri de
tutmans bulunuyor. Ustelik 2015 igin hedef belir-
lenirken petroliin varil fiyat1 2015 yili igin 110 USD
olarak tahmin edilmis, bu fiyat tahminin yarisinin
altinda kaldig1 halde hedef tutmamustir. Sonugta
Merkez Bankasi'min uyguladig: enflasyon hedefle-
mesine dayali para ve kur politikasinin basarisinin
olgtilecegi konu; uyguladig: para ve kur politikasi
araciligiyla yilbaginda hedefledigi enflasyon orani-
na yilsonunda ne kadar yaklastig1 meselesidir. Son
5 yilda Merkez Bankasi'nin uyguladig: para ve kur
politikasiyla hedefledigi oranlara ne kadar yaklaga-
bildigini asagidaki grafik ortaya koyuyor.

Asagidaki grafikten net bir bigimde goriildiigii
gibi Merkez Bankas, enflasyon hedefi olarak ortaya

a0 w— e ded

e
ek

01 1012 1013 14 1015



TABLO 1

TABLO 2

2015 Para ve Kur Politikasindaki

Hedef / Tahmin / Varsayim Onasri 2015 Y1l Sonucu / Durumu
ngorii / Hedef

Enflasyon hedefi % 5 % 8,5 (Tahmin)

Kur etkileri Azalacak Artti

Gida fiyatlari Dusecek / normale donecek Diismedi / normale dénmedi

Enflasyon / Dis sok iligkisi

Enflasyondaki énemli dlsts dis soklara
karsi denge sadlayacak

Enflasyon diismedi, dis soklara
kars! denge saglanamadi

Hedef / Tahmin / Varsayim PoI;It-i(i:(zlsBlnz(ioa1k? Po-::avrz ;(I:IJL def Benim Tahminlerim
Enflasyon hedefi % 5 (Tahmin % 6,5) % 10

Kur etkileri ilk yarida ayni kalacak sonra azalacak Artacak

Gida fiyatlari Dusecek / normale donecek Fazla degismeyecek

Enflasyon / Dis sok iligkisi

Enflasyondaki énemli dlsts dis soklara
karsi denge sadlayacak

Enflasyondaki artis dis soklari daha
etkili hale getirecek

koydugu hedeflerden uzak kalmistir. Bu uzak ka-
lis giderek daha da artmaktadir. Bir Merkez Ban-
kasi acgisindan en 6nemli konulardan birisi itibar
meselesidir. Merkez Bankasi yaptiklariyla oldugu
kadar agiklamalariyla ve beklenti yonetimiyle de
piyasalar1 yonlendirir. Bir Merkez Bankasi'nin
piyasalara soziinii dinletebilmesi, beklentilere y6n
verebilmesi ge¢miste olusturdugu itibarla dogru
orantilidir. Ne yazik ki TCMB 1srarla tutmayacak
enflasyon hedefleri agiklamaya devam ederek
itibar kaybma ugramis bulunuyor. Enflasyon
hedefinin diisiik belirlenmesinde siyasal iktidarmn,
ticret artislarini vb. diistik tutmak amaciyla yaptigi
yonlendirmenin etkisi oldugunu kabul etsek bile
bu durum Merkez Bankasi'nin itibar kaybi azalt-
maz, hatta aksine artirabilir.

Simdi de Tablo 2’de, 2016 y1il1 i¢in actklanan
Para ve Kur Politikast Programi'nda agiklanan
tahminlere ve varsayimlara bakalim.

Ortadaki stitun Merkez Bankasi'nin 2016’ya
iliskin hedef ve tahminlerini, son siitun da benim
2016 yilina iliskin para ve kur gelisimlerine iliskin
tahminlerimi gosteriyor. Benim tahminlerimin
Merkez Bankasi'nin tahminlerinden tamamen
farkli olmasinda biraz da Merkez Bankasi'nin
kaybettigi itibarin etkisi var.

Mustafa S6nmez:
Yabanci sermaye gelmez

Bundan 2,5 y1l 6nce, 2013 ortalarinda “fa-
izler artirilacak” sinyalini veren FED Bagkani
Bernanke’ye nasip olmadi ama onun yerini alan
Yellen, nihayet olmas: gerekeni yapti; FED, 0 faiz
politikasina 7 y1l sonra son verdi ve faiz artirimini
0,25 puanla baglatti. Bu kadar siire zarfinda tiim
diinyanin hazirlanmasimna imkan taniyan bir faiz
karariydi ve tabii ki, piyasa deyimiyle, fiyatlanma-
st gerekenler fiyatland.

Bundan sonra da faiz artirimi olacak. FED {iye-
lerinin 2016 ve 2017 yili i¢in yaptig1 faiz tahminle-

ri, her iki y1lda da toplam I'er puanlik faiz artisi...
Yani neredeyse her ti¢ ayda bir, 25 baz puanlik
faiz artiglar olacak. Gelelim bu yeni dénemin hem
ABD, hem gelismis kapitalist, hem de geri kalan
diinya tilkelerine olasi etkilerine...Geride kalan 2,5
yilda dolar karsisinda
ylizde 60 deger kay-
bina yol agan yabanci
sermaye istahsiz-
ligim sadece FED
faktoriine baglamak
elbette dogru degil.
Tiirkiye'nin o tarih-
ten bu yana biriken
politik ve jeopolitik
risklerini de animsa-
mak gerekli. 2013'te
once Gezi direnisi, yil
sonunda 17-25 Aralik
rezaletiyle ortaya
gikan goriinttiler,
Tiirkiye’ye yaban-

a ilgisini azaltt, politik riski yiikseltti. Bunun
devaminda ve paralelinde izlenen sagma sapan
dis politika ¢izgisi, tilke riskini iyice tirmandirdi.
Iki yilda 4 secimin yapilmast, haliyle yabancilari
“bekle-gor”e gegirdi. Artan FED faizi, tiim gev-
re-yiikselen tilkeler icin oldugu gibi Tiirkiye'ye
yabanc1 yatirimei girisini olumsuz etkileyecek.
Tiirkiye, tek parti iktidar1 avantajin vitrine koysa
da, bu, yabanailar1 gekmeye yetmiyor. Ciinkii,
Tiirkiye, yabanalarin goziinde i gerilim ve
catisma yasayan, Orta Dogu’da seriiven pegsinde,
Ruslarla, iran ile, Bagdat ile, Suriye ile ¢atisan ve
ekonomik ambargo yiyen, yeni tehditler altinda
bir iilke. Béyle bir {ilkeye yatirim yapmanin cazi-
besi iyice azaliyor. Alt1 ne kadar kazinirsa kazin-
sin, ortaya yillik yiizde 3 biiyiimeden bagka bir
sey cikmiyor ve iilkenin basinda daha birgok kara
bulut dolasryor.
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Cari acik beklentinin altinda

Merkez Bankasi tarafindan aciklanan Ekim ayina iliskin 6demeler dengesine gére, cari denge Ekim ayinda
133 milyon dolar agik verdi. Ankete gére Ekim ay cari denge tahminleri 800 milyon dolar agik bandindayd.

erkez Bankasi, Ekim ayina iliskin 6de-
Mmeler dengesi istatistiklerini agikladz.

Cari denge Ekim’de 133 milyon dolar
acik verdi. Ocak-Ekim’de ise 25,411 milyar TL
acik verdi. Cari agik, gegen yil Ekim ayinda 2,31
milyar dolar; 2014 yili sonunda 46,53 milyar dolar
olmustu.

Reuters’in 13 ekonomistin katilimiyla yaptig:
ankete gore, Ekim ay1 icin cari denge tahminleri
200 milyon dolar fazlalik ile 800 milyon dolar agik
bandinda yer almigti. Ankette 2015 sonu bek-
lentileri ise 32,0-37,8 milyar dolar agik bandinda
bulunuyordu.

Toparlanma sUriyor

Beklentiler ortalama yarim milyar dolar cari
actk olmasi yoniindeyken aylik acik sadece 133
milyon dolar oldu. Bu rakamla birlikte gegen yil
33,8 milyar dolar olan on aylik cari agik bu yilin
on aylik déneminde 25,4 milyar dolara geriledi.

Daha 6nce agiklanan dis ticaret verilerindeki
gelismelerin etkisiyle cari aciktaki toparlanmanin
zaten devam etmesi bekleniyordu. Ancak topar-
lanma beklenenin de tizerinde gergeklesti. Daha
once agiklanan dis ticaret verilerinde ihracat artigt
ytizde 3,1 olurken ithalat ytizde 11,9 oraninda
azalmigti. Odemeler dengesi verilerinde de ben-
zer oranlar gorildii.

Yaklasik 2,4 milyar dolarlik dis ticaret agiginin
tamamu turizm gelirleriyle dengelenmis ve gelir
transferleri nedeniyle kiiciik bir acik gerceklesmis.
Finansman tarafinda ise gegen yila gore belirgin
bir diistis var.

Toplamda gegen yilin
Ekim ayinda 5 milyar
dolarin iizerinde
gerceklesen fi-
nansman girisi
buyil1,1
milyar

dolarda kalmis. Finansmanda ana kalem banka-
cilik dig1 6zel sektoriin net bor¢glanmasi olarak
goziikliyor. Ayni zamanda gecen ay 2 milyar
dolarlik finansman girisi saglanan net hata ve
noksan kaleminde de net 2,1 milyar dolarlik ¢ikis
yasanmuis.

Cari acik 133 milyon dolarda kalmasina rag-
men finansman agig1, yani rezervlerdeki azalma
1,2 milyar dolar olmus. Béylece bu yilin ilk on
ayinda rezervlerdeki azalma toplam 5 milyar do-
lara ulasmis. Gegen yilin ayni1 déneminde rezerv-
lerde 4,4 milyar dolarlik artis gerceklesmisti.

Kuskusuz Ekim ay1 verilerinde se¢imlerden
once olmasi nedeniyle siyasal belirsizligin bir
miktar etkisi vardir. Ancak, kiiresel piyasalarda
FED faiz kararlarina iligskin beklentilere paralel
olarak finansman daralmasi biitiin gelismekte
olan tilke ekonomilerini etkiliyor. Bu dénem-
de cari acikta devam eden toparlanma daha da
6nemli hale geliyor. Ayni1 zamanda dogrudan
yatirimlar kaleminde gecen yilin 10 aylik ayni do-
nemine gore 5,6 milyar dolardan 9,1 milyar dolara
ytiikselen net girigler de olumlu haneye yazilmali.

Dogrudan yatirimlarin cari acig1 karsilama
orani alt1 ay 6nce ytizde 10 civarindayken Ekim
ay1 itibariyla ytizde 25 seviyesine ytikselmis du-
rumda.

Enerji fiyatlarindaki diisiik seyir de cari agigin
ontimiizdeki donemde de toparlanmasina katkida
bulunacak. Bu noktada, ihracatin ekim ayindaki
gibi artmaya devam etmesi dis kaynakl: risklerin
ekonomi tizerindeki baskisini hafifletecektir.




olar bazinda aylik ihracat uzun stire
D sonra ilk defa artt1. Gegen yilin Ekim

ayinda 12,9 milyar dolar olan ihracat
yiizde 3,1'lik artigla 13,3 milyar dolara yiikseldi.
Bu yilin ilk dokuz aymnda dolar bazl ihracattaki
yillik degisim hep negatif seyretmisti. Ekim ay1
verileriyle birlikte karsilastirdigimizda, yilin ilk
on ayinda ihracat gegen yilin ayni1 dénemine
gore yiizde 8,2 oraninda azald1.

Thracattaki kiiciik artisa kargilik ithalat
Ekim’de azalmaya devam etti. Y1l genelinde
hizli bir gekilde azalan ithalat Ekim’de de dolar
bazinda ytizde 11,9'luk diisiisle 16,9 milyara
geriledi. Y1l genelinde de ithalat gegen yila gore
ylizde 13 azalmis durumda.

Ihracattaki artis ve ithalattaki diisiis
sayesinde dig ticaret agig1 da beklentilere paralel
ylizde 42,5 diiserek 3,6 milyar dolara indi.
Gegen yilin ayn1 aymnda dis ticaret agigimiz 6,3
milyar dolar, bir 6nceki sene de 7,4 milyar dolar
olmustu. Mevsimsel olarak diizeltilmis verilere
baktigimizda ise ihracatin yiizde 2,1 ithalatin da
ylizde 1,2 azaldigim gériiyoruz. Uzun vadede
ise asagidaki grafikte de gortildiigii tizere
ihracatta yataya yakin ama asag1 yonlii bir seyir,
ithalatta ise daha keskin bir diisiis s6z konusu.

Ithalatin ihracattan daha hizh diigiiyor
olmas1 kuskusuz dis ticaret agiginin ve cari
agigin azalmasi agisindan olumlu bir goriiniim
arz ediyor. Ancak ihracatin da 2014’tin
ortalarindan bu yana yiikselmiyor olmasi, hatta
diistis trendinde olmasi biiytime agisindan
ekonomiyi olumsuz etkiliyor. Ihracatta Ekim
ayimndaki yiikselisin detayma baktigimizda altin
faktoriiniin yeniden 6n plana giktigini goriiyo-
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ruz. Gegen yilin Ekim ayinda 43 milyon dolar
seviyesinde olan altin ihracati bu yilin ayni
ayinda 680 milyon dolar1 gegmis. Altin harig
ihracat verilerinde gegen yilin ayni ayina gore
ylizde 10,2 oraninda diisiis s6z konusu. Gegen
yilin ilk on ayinda 3,1 milyar dolar olan toplam
altin ihracat1 bu yilin ayn1 déneminde 7,3 milyar
dolara ulasmus.

Diger yandan, ihracatin detaylarina baktig1-
mizda 6zellikle ana ticaret pazarimiz olan AB
tilkelerine yapilan ihracatin azalmaya devam
ettigini goriiliiyor. Avrupa’daki ekonomik gelis-
meler ana ticaret pazarimiz olan AB {ilkelerine
yapilan ihracatin diismesine yol agiyor. Yil ge-
nelinde AB tilkelerine yapilan ihracat ytizde 7,7
oraninda azalirken, Rusya’nin da dahil oldugu
diger Avrupa tilkelerine yapilan ihracat ytizde
3,9 oraninda azalmas.
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2015'in Uiginci ceyreginde GSYH bilyime rakamlan sirpriz yaph ve beklentilerin Gzerine cikarak yizde 4
oldu. ilk 9 ayda gecen senenin ayni dénemine oranla sabit fiyatiarla GSYH 97 milyar 235 milyon TL'ye cikh.

ytime rakamlari yine siirpriz yapti ve

beklentilerin tstiine ¢ikti. Ekonomistler
biiytime oranini yiizde 3 civarinda beklerken
biiytime orani yiizde 4 oldu. Benzer bir du-
rum ikinci ¢eyrekte de yasanmus, beklentiler
ytizde 3 civarindayken biiyiime orani yiizde
3,8 olarak aciklanmisti.

Buna gore ilk 9 ayda gecen senenin ayni
doénemine oranla sabit fiyatlarla Gayrisafi
Yurti¢i Hasila (GSYH) ytizde 3,4 artip 97
milyar 235 milyon TL oldu. Ugiincii geyrek-
te tiretim yontemiyle GSYH tahmini sabit
fiyatlarla ytizde 4 artip 34 milyar 934 milyon
TLye dayandr.

Yine GSYH degeri cari fiyatlarla ytizde 12,1
artti.

Tarim sektoriinti olusturan faaliyetlerin
toplam katma degeri, 2015 yilinin tiglincii
ceyreginde bir 6nceki yilin ayni ¢eyregine
oranla sabit fiyatlarla ytizde 11,1 artigla 5 mil-
yar 289 milyon TL, cari fiyatlarla ytizde 20,1
artisla 65 milyar 710 milyon TLyi gordii.

Sanayi sektoriinti olusturan faaliyetlerin
toplam katma degeri, 2015 yilinin tiglincii
ceyreginde bir 6nceki yilin ayni ¢eyregine
gore sabit fiyatlarla ytizde 1,5 artigla 10 mil-
yar 364 milyon TL, cari fiyatlarla ytizde 7,5
artisla 112 milyar 917 milyon TL oldu.

Hizmet sektoriinti olusturan faaliyetlerin
toplam katma degeri, 2015 yilinin tiglincii
ceyreginde bir 6nceki yilin ayni ¢eyregine

2 015’in tigtlincti geyreginde GSYH bii-

gore sabit fiyatlarla ytizde 5 artisla 19 mil-
yar 783 milyon TL, cari fiyatlarla ytizde 11,2
artigla 283 milyar 360 milyon TL oldu. 11k
ceyrekteki ytizde 2,5'lik biiylime orani da
goze alindiginda, biiytime temposunda ciddi
ve istikrarli bir toparlanmadan s6z edebiliriz.
Bu toparlanma ile ilk dokuz aylik biiytime
orani da yiizde 3,4’e yiikseldi. ik alt1 ayda
bu oran ytizde 2,9 idi. Ekim ayinda gtiglii
gelen sanayi tiretimi verileri sonrasi biiyiime
oraninin daha da ytiikselmeye devam etmesi
stirpriz olmayacak. Dolayisiyla 2015 yilim
ytizde 3,5'in tizerinde hatta ytizde 4 diizeyine
yakin bir biiylime orani ile tamamlayabiliriz.

Biiytime verilerinin sektorel detaylaria
bakildiginda, en hizli biiyiiyen sektorlerin
ytizde 11,1’1e tarim ve ytiizde 13,8le finansal
hizmetler oldugunu goriiliiyor.

GSYH biiytimesine en fazla katki tarim
ve hizmet sektorlerinden gelmis. Yiizde 1,4
oraninda biiyiiyen sanayi sektoriiniin toplam
biiytimeye katkis1 0,4 puanda kalirken, ytizde
1,9 biiytiyen insaatin katkis1 da sadece 0,1
puan olmus.

Ozel tiiketim talebinde ikinci ceyrekte
baslayan canlanmanin yavasladig gortiltiyor.
Ikinci ceyrekte yiizde 5,5 artan ozel tiike-
tim harcamalari tigtincii ceyrekte ytizde 3,4
artmis. fkinci ceyrekte yiizde 11,7 artan 6zel
sektdr yatirim harcamalari tiglincii ¢eyrekte
iyice yavaslamis ve ytizde 0,7 azalmis. Kamu
tiiketim harcamalari ytizde 7,8 artarak ikinci



geyregi korumus. Buna karsilik kamu yatirim
harcamalarindaki artig ikinci ¢eyrekte ytizde
1,4 oraninda artarken tigiincii geyrekte bu oran
ytizde 0,5 olmus.

Gerek tiiketimde gerekse yatirimda ikinci
ceyrege gore bir miktar yavaslama s6z ko-
nusu. Diger yandan stoklarda gériilen artig
2013 tigiincii geyreginden bu yana en yiiksek
seviyesine ulasmis. Bu da iiretim tarafinda
goriilen canlanmanin talep tarafinda o kadar
kuvvetli olmadigini gosteriyor. Nitekim ig
talepteki kismi yavaslamaya ek olarak ihracat
talebinde de ytizde 0,6'lik diisiis gerceklesmis.

Ancak stoklarda gériilen artis sayesinde
(stoklar da yatirim sayildigi igin) yatirimlarin
GSYH'ye katkasi {igiincii ¢eyrekte 0,9 puana
ulasmis. Ancak bununun 6énemli bir kism
stok artisindan kaynaklaniyor.

Son olarak GSYH verileri mevsimsel dal-
galanmalara ve tatil giinlerine gore diizeltildi-
ginde ise ticiincii geyrekte bir énceki ceyrege
gore yiizde 1,3 oraninda biiyiime gerceklesti-
gini goriiyoruz.

GSYH degeri cari fiyatlarla yizde 12,1 arth

Uretim ydntemiyle gayrisafi yurtici hasila
tahmininde, 2015 yilinin tiglincti geyregi bir
onceki yilin ayni ¢eyregine gore cari fiyatlarla
ytizde 12,1 artisla 518 milyar 637 milyon TL’yi
buldu.

2015 yilinin ilk dokuz aylik doneminde bir
onceki yilin ayni dénemine gore cari fiyatlar-
la gayrisafi yurtici hasila ytizde 11,1 artigla
1 trilyon 445 milyar 614 milyon TL'ye ¢ikt1.
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Turkiye istatistik Kurumu (TUIK) 15Aralik tarihinde Ey-
01 2015 donemi isglicy piyasasi verilerini yayinlad. Eylul
verisi demek Agustos, Eylul ve Ekim aylarinin ortalamasi
demekiir. Ayrica BETAM, yani Bahcesehir Universitesi
Ekonomik ve Toplumsal Arastirmalar Merkezi, tarim
istihdamini hesap disi birakarak tim analizini tarim disi
istihdam Uzerinden yapiyor.

EylUl verileri BETAM Arastirmacilar Seyfettin Gursel,
Gokge Uysal ve Mine Durmaz tarafindan analiz edildi.
TUIK'in acikladigi isgiict verilerine gére, Eylil 2015
déneminde, bir dnceki yilin ayni ddnemine kiyasla tarim
dist isguct 817 bin (yUzde 3,5), tarim disi istihdam 86
bin (yizde 3,8), tarim disi issiz sayisi ise yillik 31 bin kisi
arth. Tarim disi istihdam ve issizlikteki arfislarin benzer

seviyelerde olmasina paralel olarak, tarim disi issiz
sayisindaki degisim kisith kald.

176 bin kisilik artis var

Mevsim etkilerinden arindirlmis verilere gére Eylul
2015 déneminde Agustos 2015 dénemiyle kiyaslandi-
ginda tarim dist isgUct 176 bin artarak 24 milyon 318
bin, tarim disi istihdam ise 178 bin artarak 21 milyon
303 bin oldu. Agustos 2015 dénemine kiyasla Eyltl 2015
déneminde tarim disi issiz sayisi 2 bin azaldi, tarim disi
issizlik orani da yizde 12,5'ten yuzde 12,4’e distU.

BETAM tahmin modeli Agustos doneminden Eylul
dénemine tarim disi issizlik oranin 0,1 puan azalarak
ylUzde 12,4'e gerileyecegini ngdrmistl. Bu 6ngorinin
gerceklestigi gortlmektedir. Ekim donemi icin ise BETAM
tahmin modeli mevsim etkilerinden arindirilmis tarim
dist issizlik oraninin degismeyerek yizde 12,4 olarak
kalacagini tahmin etmekte. Tahmin modelinin ayrintila-
rina BETAM infernet sitesinden ulasilabilir.

Tanmda azalma yasandi

Tahmin modelinde Kariyer.net verileri ve ilan basina
basvuru sayilar kullaniliyor. Butin etkenler degerlendi-
rilerek olusturulan tahmine gore; Ekim 2015 déneminde
tanm dist issizligin sabit kalmasi 6ngoriliyor.
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Ekonominin
patronu Simsek’ten
2016’ya bakis:

TUrkiye
pozitif

yrisacak

Rusya’yla gerilimin en kotii senaryoda 9 mil-

yar dolarlik etki yapacagin sdyledi. Kiiresel
ekonomide zor déneme girildigini belirten Simgek,
“Tiirkiye pozitif ayrigacak” dedi.

Ekonomiden sorumlu Bagbakan Yardimcist
Mehmet Simsek, NTV Ankara Istihbarat Sefi Ahmet
Ergen’in sorularini yamtlad.

B Piyasalar acisindan nasil bir tablo var?
2016'ya piyasalar nasil bir giindemle giriyor?

Tiirkiye’de siyasi belirsizlik azaldi. Milletimiz
istikrardan, reformdan yana giiglii bir tavir koydu
ortaya. Ama kiiresel ekonomik arka plana baktiginiz
zaman bir takim sikintilar var. Bu da gelismekte olan
ekonomilerin dengelerini olumsuz etkiliyor. Su anda
petrol ihrag eden tilkelerin hemen hemen tamami
cepten yiyor. Onlarin biit¢elerinde 6ngordiikleri
petrol fiyati ile bugiinkii fiili petrol fiyati arasinda
biiytiik farklar var. Korfez tilkeleri i¢in 6ngériilen 16-
20 aras1 fazla 450 milyar dolar civartydi. $imdi 200
milyar dolar agik verilecek bugiinkii petrol fiyatla-
riyla. Dolayisiyla Cin’deki bu yeniden dengelenme
stireci kiiresel anlamda para politikasi ve faizlerin
normallesme siireci bunlar karsi karsiya oldugumuz
¢ok 6nemli sorunlardir. Ben inantyorum ki siyasi
istikrar sayesinde, yapacagimiz reformlar sayesinde
Tiirkiye pozitif yonde ayrisacaktir. Bu potansiyel
vardir.

‘B agbakan Yardimcis1t Mehmet Simsgek,

Ekonomiden Sorumlu Basbakan Yardimcisi Mehmet Simsek, kiresel ekonomide zor bir ddneme girildigini,
gelismekte olan ekonomilerin dengelerinin olumsuz efkilenecegini belirfirken, Turkiye icin iyimser konustu.

W 2016"y1 nasil goriiyoruz?

2016'y1 Tiirkiye igin nasil goriiyoruz birkag
rakamla paylagayim. 2015 y1il1 biitiin belirsizliklere
ragmen, iki se¢cime ve etrafimizdaki ates gemberine
ragmen Tiirkiye bence iyi bir performansla kapati-
yor. Tiirkiye ytizde 3-3,5 arasinda biiytiiyecek. Muh-
temelen 3’iin biraz tizerinde bir biiyiime s6z konusu.
Bu Cin ve Hindistan hari¢ gelismekte olan ekonomi-
lerin 1,5 kat1 hizla biiytime demektir. Avrupa’da en
hizl biiytiyen ilk 5 iilke arasindayiz. Cari agik 6n-
gordiigiimiizden daha hizli daraliyor. Biz milli gelire
oran olarak cari agig1 ytizde 5,4 6ngormiistiik, muh-
temelen bu sene ytizde 4,7 civar1 olacak. Enflasyon
bekledigimizden biraz yukarida ytizde 8 civarinda.
Ama yaklasik 830 bin vatandasimiza yeni is-as imka-
n1 sagladik. Biitce genel devlet dengesine baktiginiz
zaman Tiirkiye'nin biitcesi dengededir. Yani 0 actk
bir biitce iki secime ragmen. Tiirkiye biiytimede hig
ihmal edilmeyecek bir performans ortaya koymus.
2016’da FED'in faiz artisina ragmen, yine Cin’deki
bu yeniden dengelenme stireci ve etrafimizdaki kao-
sa ragmen Tiirkiye'nin ylizde 4 veya biraz lizerinde
biiytime ihtimali son derece yiiksektir. Enflasyon
belki 2016'nin baglarinda yiiksek seyretmeye devam
edecektir. Asgari ticretteki artisin etkisi filan olacak.
Fakat 6niimiizdeki yil sonunda 5 ile 7 araligina
inecegini {imit ediyoruz. Bizim vaatlerimiz arasinda
istthdama yonelik ¢ok giiclii tedbirler var. Cari agtk



Son kriz nedeniyle Rusya ile olan
ticaretimizin detaylarina bakacak
olursak, son donemde zaten hem
ihracatin hem de ithalatin dus-
mekte oldugunu goérUyoruz. Yanda
verdigimiz grafikte de, Ekim ayi
itibariyla, yani ucak krizinden 6nce,
Rusya ile karsilikh ticaretimizi dolar
bazinda 6zetledik.

Son dénemde Rusya’ya olan yillik
ihracatimiz 5 milyar dolarin altina
gerilemis. Benzer sekilde, kiresel
petrol ve dogalgaz fiyatlarinda goro-
len dusuUsler sonucunda Rusya‘'dan
toplam ithalatimiz da 25 milyar
dolarin altina dUserek 20 milyar dolara yaklasmis.
Tabi Rusya’nin dis ficaretimizdeki pay sadece
ithalat ve ihracat ile sinirl degil. Ozellikle turizm

milyar dolar

Rusya sokuna ragmen diismeye devam eder. Rus-
ya soku yasanmasiydi cari agik ytizde 4'tin altina
inerdi. Ttirkiye igin biiyiik resme baktiginiz zaman
bu zor kiiresel konjonkttire ve ¢ok zor jeopolitik
atmosfere ragmen ben Tiirkiye'nin diger gelismek-
te olan tilkelere oranla pozitif yonde ayrisacagin
umuyorum. Bunun da temelinde siyasi istikrar var,
reforma var. Bakin Brezilya ytizde 3,5-4 kiigiliiyor.
Rusya kiigtiltiyor. Yani diinyanin bir ¢ok gelismek-
te olan tilkesinde giiglii bir btiytime yok.

W 2016 basinda yiiksek seyir siirer enflasyon
ama sene sonunda 5-7 araligr dediniz. Mody’s
Tiirkiye’nin kredi notunu teyit etti. Riskler bagli-
ginda da ekonomik reformlarin kararlilikla uygu-
lanacagina yonelik belirsizlikler risk teskil ediyor
dedi. Bu degerlendirme iizerinden dnceliginiz neler
olacak reform giindeminde.

Bu degerlendirmenin bizim notumuzu teyit
etmis olmasi olumlu. Reform konusunda temkinli
duruslarini anlamakta zorluk gekiyorum dogrusu.
Giiglii bir hiikiimet var, se¢im kampanyasinda
reform 6nemli bir vaat. Geldigimiz giinden beri
neredeyse reformla yatip kalkiyoruz. Bu hiikiimet
programinin goriismelerinin marjinda muhalefetle
biz biitceyi Aralik ayinda esas biitceyi gegirelim ve
yeni yila giiclii bir reform momentumuyla bagla-
yalim dedik. Hakkini vereyim Milliyetci Hareket
Partisi Genel Bagkani Sayin Bahgeli ¢ok yapict
davrandi ve gtiglii destek verdi. Fakat maale-
sef diger muhalefet partilerinden o anlamda bir
destek alamadik. imkansiz bir takim sartlar éne
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gelirleri acisindan da Rusya énemli bir yer tutuyor.
Kasim ayi verilerinin yayimlanmasit ile birlikte ucak
krizinin mali boyutlar konusunda daha saglikli bir
degerlendirme yapmak mumkin olacak.

stirdiiler ve dolayisiyla simdi Tiirkiye once gegici
biitge daha sonra yilin ilk geyreginin bir kismini
2016 biitgesi ile gecirecek. Gontil isterdi ki Tiirkiye
Aralik ayinda biitceyi aradan ¢ikartsin ve yeni yila
hem tabii ki hiikiimetimizin milletimize verdigi
sozleri hemen yetine getirelim hem de ¢ok hizl ge-
kilde yapisal reformlar: devreye alalim. Biz bunun
icinde girisimde bulunduk. Ama gerekli destegi
alamadik. Sorun yok bir miktar zaman kaybi ola-
cak. Biz reform konusunda samimiyiz. Ttirkiye bu
zor kiiresel konjonktiirii ancak reformlarla gticli
bir performans yakalayarak atlatabilir. FED faiz
artist biitiin gelismekte olan tilkeleri olumsuz etki-
leyecek. Hele agik veren Tiirkiye gibi tilkeleri daha
fazla olumsuz etkiler. Emtia fiyatlarindaki diistis
biitiin gelismekte olan tilkeleri olumsuz etkiler.
Tiirkiye'yi daha az fakat dolayli olarak etkiler. Son
1 y1il icinde Rusya’ya olan ticaretimizde ytizde 30-
40'lara varan diistigler daha bu gerilim baglamadan
oldu. Ciinkii Rusya petrol fiyatlarinin diismesin-
den dolay1 ciddi bir ekonomik dar bogaza girdi. Iki
temel trend var ve biitiin gelismekte olan tilkeler
bu trendlerden etkileniyor. Bir de buna ek olarak
Tiirkiye'nin jeopolitik gerginliklerden etkilenmesi
s0z konusu. Etrafimizda bir ateg cemberi var. Bun-
lar varken Tiirkiye'yi diger tilkelerden ayristiracak
tek faktor vardir. Siyasi istikrar ve onunla birlikte
yapisal reformlar.

B Meclis’e se¢im oncesinde sunulan tasaridaki
rakamsal biiyiikliiklerde bir degisiklik olacak m1?

O dengeleri korumamiz lazim. Yeni sartlar1 dik-
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Rusya'ya olan ihracatimiz Ekim ay! ifibariyle son bir yil icinde neredeyse yiizde 30-40 araliginda dismis.
Turist sayisinda 630 bin azalma, oradaki miteahhitiik hizmetlerinde de proje miktarinda bir yavaslama var.

kate alacak, o gecici hiikiimet déneminde yapilmig
bir biitcedir. Ama biz miimkiin oldugunca o biitge-
nin samimi ve giiclii olmasim saglayarak Meclis’e
gonderdik. Temel parametrelerde acik gibi, faiz dist
fazla patikasi gibi buralarda 6nemli bir degisiklik
6ngdrmiiyoruz. Ama bir takim yeni durumlar:
dikkate alacagiz. Bir de ilave bir takim vaatler vardi
onlar yansitacagiz. Tiirkiye'nin uzun bir siiredir bir
gipast vardi. O mali disiplindi. Simdi iki biiyiik ¢ipa
daha ekliyoruz. Reformlarda ¢ipa olacak simdi. Bu
reformlar yapildikca temeller saglamlagacak. Ugiin-
cti 6nemli ¢ipa aslinda 2000'1i yillarin ortalarinda
giiclii bir sekilde vardi sonra da bir miktar zayifladi.
AB qipasi. Biz AB siirecini yeniden canlandiracagiz
ve simdi temelleri daha da saglamlastiracagiz.

B AB ile yeni fasil agilacak ve ekonomi ve para-
sal politikalar baslig1 bu fasilda. Temel bir politika
veya uygulama farkliligr olacak mi?

Asil o fasil uzun yillardir acilip kapanabilir-
e di. Tiirkiye o konuda her alanda gerek
finans sektorii diizenlemeleri ve
kurumsal altyapisi gerekse
diger ekonomik politika-
larm kurumsal altyapisi
anlaminda bizim AB’den
fazla bir eksigimiz yok.
Dolayisiyla Tiirkiye
biraz ilave cabayla
enflasyonu diisiik tek
haneye cekerek, faiz
de o paralelde asag1
' inerek Titirki-
¢ ! yebirakin
"y AB’ye faslin
aciligini ra-
hat bir gekil-
de kapatabilir
ve AB {iyesi olsa
belki bir kag yil
- iginde para birimi
~ olarak Euro'nun
~ bile sartlarin yerine
. getirebilir ve gegisi
. saglayabilir. Ttirkiye
J‘,r para politikasinda
I bu diizeyde. Ama
bunlarin hepsi siyasi
kararlar. Uzun siiredir
Tiirkiye'nin AB stireci
Avrupa'nin kendi i¢ prob-
lemleri nedeniyle
tikanmis

durumda. Simdi ingallah 6ntimiizdeki dénemde
burada hizli bir canlanma baglayacak.

W Miilteciler icin saglanacak 3 milyar Euro’luk
kaynak ilk aciklamalara gore Tiirkiye'ye 2 y1lda
verilecek ve ayr bir fon olarak olusturulacak bir
kaynak olacak bu. Tiirkiye’nin miilteciler acisinda
iistlendigi maliyetin giderilmesine ne derece katkist
olur?

3 milyar Euro énemli bir katki tabi. AB'nin bu
tavrini olumlu gériiyoruz. Tabi sorun kendi kapi-
larma dayanana kadar bu konuda bir tepki verme-
diler. Gelinen agsamada bir miktar yiik paylagimimna
gidilecek olmasi olumlu. Diinya su anda ne sorun
¢ozebilme kapasitesine sahip ne de boyle bir iradesi
var ne de yiik paylagimi noktasinda olumlu bir yak-
lasimlar1 var. Bu dénemin realitesine yakisir sekilde
hepimizin ortak bir tavir iginde olmas1 gerekiyor.

B Rusya’nin yaptirim kararlarina bagl olarak
Tiirkiye ne ol¢iide etkilendi, etkilenecek ve Tiirkiye
ne yapacak? Bugiin itibariyle Rusya’nin yaptirim
kararlarinin uygulamasindan kaynaklanan bir ma-
liyet hesabi var m1? Bir de muhalefetin 6,5 milyar
dolarlik etkiyi ortaya koyan hesaplamast var bu ne
olgiide dogru?

Biz Rusya’y1 6nemli bir partner olarak goérdiik.
Rusya ile bir gerilim pesinde degiliz. Sorunu diya-
logla ¢ozme gabast i¢indeyiz. Daha ilk giinden itiba-
ren Rusya krizinin etkilerini biitiin y6nleriyle ma-
saya yatirdik ve her anlamda bir hazirlik i¢indeyiz.
Ug temelde bir galisma yaptik. Krizin etkilerini telafi
edici ne yapabiliriz? Ikincisi eger Rusya bu sorunu
diyalogla ¢gdzmeye yanagmaz ve bu tavrim devam
ettirirse caydirici ne tiir tedbirler alnabilir. Ugiincii-
sti daha uzun vadeli yapisal tedbirler. Ttirkiye'nin
ozellikle enerjide Rusya’ya bagimliligini ¢ok daha
yonetilebilir diizeye ¢ekmek icin ne yapilabilir? Su
anda biz bunlara iliskin cerceveyi galistik biitiin
tedbirler hazir. Fakat biz bu gerilimi tirmandirma
pesinde degiliz. Ashda biitiin komsularimizla iyi
iligkiler icinde olmak istiyoruz. Bu bélge icin 1. Diin-
ya Savasi'ndan sonra en belirsiz en zor donemlerin-
den birisinden gegiyoruz. Rusya bizim i¢in 6nemli
bir partner. Fakat etki o boyutlarda olmayacak.
Zaten son bir y1l icinde Ekim ay1 itibariyle Rusya’ya
olan ihracatimiz neredeyse 30-40 araliginda diismiis.
Turist sayisinda 603 bin azalma var. Oradaki
yatirimlar yani miiteahhitlik hizmetlerinde yine
proje miktarinda bir yavaglama séz konusu. Rusya
ile sifir iligki olacagini varsaysaniz en kotii senaryo
ile 9 milyar dolarlik bir kayiptan bahsediyorsunuz
demektir. Bu kayip olmaz o zaman Tiirkiyenin de
oradan almayacag bir siirii tirtin var. Sadece hurda
ithalat1 4 milyar dolar civar1. Bizim yaptigimiz se-
naryo analizinde bir miktar etki 6ngériiyoruz.
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Rusya ile

olan iligkilerin etkileri
bunu telafi edici adimlar,
yapisal ¢6ziimler anlaminda
her tiirlii galisma en detaylt
sekilde yapild1. Biz bu krizi tir-
mandirmak istemedigimiz i¢in bu asamada
sorunlarin diyalogla ¢oziilebilecegine inand1g1-
miz i¢in fazla bu konularda detaylara girmiyoruz.
Ama ben higbir senaryoda sifir iliski 6ngérmii-
yorum. Dolayistyla etki muhtemelen milli gelirin
ytizde 0,3-4 civari bir etki s6z konusu olabilir. O
da kismen Rusya’nin ekonomik durumuyla iligkili
kismen de bu gerilimin kisa vadede etkileriyle
iligkili. Fakat biz gereken tedbirleri dizayn ettik.
Herkese bu donemde sakin olmalarini, aceleci tavir
ve kararlar iginde olmamalarin: telkin ediyoruz.
Bir takim olumlu sinyallerde var. Ornegin oradaki
miiteahhitlerimize gecen hafta 6demelerin yapil-
digim biliyorum. Gegen hafta yine yeni bir proje-
nin verildigini biliyorum. Su anda ne gortindiigii
kadar kotii ne de bir gerilime déntismesi kadar iyi.

B Ozellikle tarum iiriinleri ihracat: ve tu-
rizm iistiinde duruyoruz basmdan beri. Acaba
Rusya’nin geri gonderdigi tarim iiriinlerinden
olusacak telafi ihtiyacim karsilamak i¢in bir adim
atilacak m1 bunlarin i¢ pazarda degerlendirilmesi
gibi? Ya da tarim ihracat¢ilarini, turizme bir ilave
tesvik destek saglanir m1?

Bunlarin hepsini ¢aligtik. Dénen tarim tirtinle-
rinin ytizde 80'ini bagka pazarlara yonlendirdik.
Yani sonugta Rusya bu tirtinleri bir yerden alacak.
Higbir tilke 6zellikle tarimda bu kadar hizli giiclit
bir sekilde bu talebi karsilayacak kapasiteye sahip
degildir. Onun icin yazilip cizilenler statik analiz-
lerdir. $u ana kadar iddia edildigi gibi ¢ok biiytik
bir sok yok. Piyasadaki fiyat etkisi hatirlarsaniz
Rusya’ya ambargo uygulandiginda Rusya ben
sizden gida tirtinleri almayacagim demisti batiya.
O zaman Tiirkiye’de gida fiyatlar1 hizla yiikseldi.
Halbuki ¢ok sey degismedi. Fakat beklentiler kana-
liyla hizla fiyatlara yansiyabiliyor. Simdi de tersi
bir durum s6z konusu. Rusya o mallar1 almayacak
gelecek i¢ pazarda satilacak o mallar. Hayur, biz ih-
racatcimiza sahip cikacagiz ve pazar gesitlendirme-
sinde farkli pazarlara girmesi noktasinda yardimei

guncel haberler

guncel haberler

Ly “ ola-
ca- g1z. o ~ Do-
lay1siyla yine biz T~ / Umit
ediyoruz ki bu gerilim ' kisa
stireli olacak ve normallesme siireci

tekrar baslayacak.

B [slenmemis gida fiyatlarimn enflasyondaki
arttirict etkisini konusuyoruz uzun siiredir. Bu
olusan yeni durum nedeniyle enflasyonda diisiis
beklentisi degerlendirilen bir konu. Ne dersiniz
boyle bir durumun onii acilir m1?

Tiirkiye maalesef epey bir siiredir islenmemis
gida iirtinlerinin enflasyon iizerindeki baskis1 cok
gliclii. Buna yonelik biz zaten yapisal bir takim
tedbirler alma noktasindayiz. Bu bahsettiginiz
gecici konjonktiirel bir etki s6z konusu olabilir.
Ama bizim tarlada iirtin bu kadar ucuzken neden
tiiketiciye bu kadar pahali ulasiyor? Bunun igin ca-
lismalarimizi hizlandiracagiz. Tarim Bakanligi'nin
koordinasyonunda giden bir calisma bu. Tarimin
yapisal sorunlarina inmemiz gerekiyor. En biiyiik
yapisal sorun lgektir. Tiirkiye tarimda &lgek son
derece kiigiiktiir. Bunu biiyiitmemiz lazim. Ikincisi,
bizim daha bilgi yogun, teknoloji yogun tarim
yapmamiz lazim. Israil gibi kiigiik bir iilkenin ihra-
catina baktiginiz zaman ¢ok farkli bir noktadayiz.
Ttirkiye'nin de bu noktada ciddi adimlar atmast
gerekecek. Egitim gerekecek 6l¢ek biiytitmenin
yaninda. Bir de ayrica biz 6zellikle ulasgimda bir
tikanma var, rekabette bir eksiklik mi var, reka-
beti bozan faktorler mi var bunlara da bakacagiz.
Uriinlerin depolanmasinda sikinti m1 var, tegvik-
lerle bunlar agilabilir mi? Ttim boyutlariyla enflas-
yonu diisiik tek haneye indirmek sadece Ortodoks
bir para politikasiyla olmaz. Verimliligi arttiracak
tiretimi arttiracak adimlar atmamiz gerekiyor. Arz
yonlii adimlar: atmamiz gerekiyor.
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Sanayiciler ayni
soylemde bulustu:
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yer alan [zmir Atatiirk Organize Sanayi

Bolgesi'nde faaliyet gosteren ve her biri
kendi alaninda s6z sahibi olan sanayiciler, belirsiz
bir yilin tiretim camiasini bekledigi goriisiinde
birlestiler.

Degerlendirmelerini aldigimiz sanayicilerin ta-
mamu dzellikle komsu {ilkeler ile Tiirkiye arasinda
yasanan siyasi gerilimin ihracatgilari, dolayisiyla
Tiirk sanayini endiseli giinlere dogru siiriikle-
digini dile getirdiler. Hemen ardindan dalgal
kur fiyatlar1 nedeni ile rekabette zorlandiklarim
vurgulayan sanayiciler, yillardir bir tiirlii ¢6zim
getirilemeyen kalifiye eleman sikintisinin da yine
sanayicilerin 6nde gelen sorunlar: arasinda yer
aldigina dikkat cektiler.

Tiim bu gartlar altinda dalgali seyreden bir yili
geride biraktiklarini dile getiren sektér oyuncula-
11, s6z konusu problemlerin ilerlemesinden endige
duyduklarmi bildirdiler. Gerek komsu {tilkelerde
yasanan i¢ sorunlar gerekse Tiirkiye ile gerilen
siyasi iligkilerden dolay1 Tiirk ihracatgilarini zor
giinlerin bekleyebilecegini vurgulayan sanayi-
ciler, gerilimli ve dalgal olarak tanimladiklar1

Tiirkiye’nin o6nde gelen OSB’leri arasinda

o ly0

2015 yilinin ardindan belirsiz bir yila gireceklerini
soylediler.

Tiim bu olumsuzluklarin yamn sira birkag yildir
ozellikle yiiksek kur rakamlarindan dolay1 biraz
daha kendilerini toparlamaya firsat bulduklarinin
da altimi gizen sanayiciler, s6z konusu ivmenin
kaybedilmeden toparlama siirecine girilmesi
gerektiginin altin cizdiler.

Sanayiciler, ekonominin ancak sicak para ile
ilerleyebilecegini hatirlatarak, bunun da ancak
‘tireterek” kalic1 hale getirilebileceginin altini
gizdiler.

Diger yandan sanayicilerin her zaman bir
B plan1 olmas: gerektigine dikkat ¢eken sektor
temsilcileri, tilkeler arasinda yaganan sorunlara
ragmen ikili diyaloglarin giiglii kilinmast halinde
her zaman bir ¢ikig kapisinin bulunabilecegini de
dile getirdiler.

[zmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi'nde
faaliyet gosteren ve her biri kendi sekt6riinde s6z
sahibi olan sanayicilerin Tiirk sanayi ve ekono-
misi agisindan geride biraktig 2015 yili deger-
lendirmesini ve 2016 yili beklentilerini sizler igin
derledik.



Cem Inam: Siyasi kriz,

dalgali kur ve nitelikli
eleman acigi 2015‘e gélge
disirdu

Alaninda 6nde gelen markalar arasinda yer
alan Arcan Makine'nin sahibi Cem Inam, 2015’e
siyasi krizlerin damga vurdugunu soyledi.
Komsu tilkeler ile yasanan siyasi krizler nedeni
ile ihracatgilarin ¢alkantili giinlerden gectigini
ifade eden Inam, dalgal déviz kurlarinin ve
nitelikli eleman agigimin da Tiirk sanayicisine
darbe vurdugunu sdyledi. Inam, konuyla ilgili
sozlerini sdyle siirdiirdii:

“2015te gerek bizim gerekse miisterilerimiz
agisindan yagsanan sikintilarin en biiytigii siyasi
olaylara bagl kaldz. Suriye, Irak ve Misir’daki
sikintilar satiglarimizi olumsuz yonde etkiledi.
S6z konusu tilkelerin kendi i¢lerinde yasadig:
kaoslar, oradaki sanayicilerin etkilenmesine,
dolayist ile igbirliklerinin zedelenmesine neden
oldu. Biz bunu ihracat ile dengeleyerek zarara
ugramadik. Ancak elbette ki zarara ugrayanlar
da var. Gegen sene yeni ekipmanlar, makineler
mi alsak diyen insanlar, bu sene fabrikalarini
birkag hafta boyunca kapattilar. Bunun yam
sira doviz kurundaki dalgalanmalar da bizi ¢ok
etkiledi. D6viz kuru 3,40'lardayken iscilerimi-
ze yaptigimiz zamlari karsilayabiliyorduk en
azindan. Ancak kur 2,90'lara diistince ciddi bir
fark olustu. Kurdaki bu dalgalanmalar da bizi
olumsuz sekilde etkiledi. Bir de bu y1l yine kla-
sik olarak ara elemanin olmamasinin dezavanta-
jin1 yasamaya devam ettik. Yeri geldi, tornaci ara
elemanu dahi bulamadik.”

Ekmek aslanin midesinde

Her gegen giin yasam sartlarinin zorlasa-
rak ekmek parasi kazanmanin daha zor bir hal

Atatiirk Organize Haber Dergisi'ne 2015 yilini degerlendiren ve 2016 beklentilerini aciklayan
Bdlge sanayicileri, dalgal kur, ikili siyasi krizler ve nitelikli eleman sikintisina dikkat cekti.

roportaj
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aldigina dikkat geken Inam, son dénemlerde
komgu iilkelerle yasanan siyasi krizlerin artma-
smin ardindan, Tiirk sanayisini ‘belirsiz ve zor’
bir dénemin bekledigini sdyledi. Inam, 2016
yilina dair beklentilerimizi 6zetleyecek olursak
santyorum en dogru acgiklama su olur; ‘ekmek
aslanin midesinde’. Tiirkiye’deki miigterilerin
durumu diger iilkelere oranla yine daha iyi.
Isler gok kétii olmayacak gibi ama belirsizlik gok
fazla. Rusya ile yaganan siyasi kriz, biiytik bir
siirpriz olarak ¢ikt1 karsimiza. Gegtigimiz giin-
lerde bir Rus miisterimiz bizden makine ald1.
Teknisyenimiz hatt: kurmak icin Rusya’ya gitti.
Ancak elemanimiz {ilkeye almadilar. Rusya’ya
giremeden geri dondii. Dolayist ile Rusya ile
2016 igin yaptigimiz planlarin tamamini revize
etmek zorunda kaldik. Oyle goriiniiyor ki siyasi
belirsizlik 2016’ya da damgasimi vuracak” dedi.

-

Faruk Oral: 2015 kayip yil
oldu, 2016 ‘ortama’ bagl

Anadolu Makine’nin sahibi Faruk Oral, iki
kez yapilan genel segimler ve komsu tilkeler
ile yasanan siyasi krizler nedeni ile Tiirk sana-
yinde 2015 yilin1 ‘kayip sene’ olarak nitelendir-
di. Mevcut stoklarin titkkendigi bir donemden
gectigimizin altini ¢izen Oral, tedbirli davranil-
masi ve mevcut siyasi olumsuzluklarin ortadan
kaldirilmasz ile 2016 yilinda tiretimde patlama
yasanabilecegini soyledi. Oral, konuyla ilgili
sunlar1 aktardi:

2015 y1li ne yazik ki secimlerin olmasi ve en
son ugak hadisesinden dolay1 kayip bir y1l oldu.
2016 icin umutlarimiz devam ediyor. Stoklar tii-
kendi. I¢ piyasaya iiretim yapan firmalar karam-
sar diigiiniiyor. ‘Islerim bozulursa ne yaparim’
diyorlar. Bazi sanayiciler giinlerini kurtarabil-
mek i¢in makinelerini satmaya calistyorlar. Dii-
stinebiliyor musunuz? Fabrikalarindaki 6nemli
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makinelerini, kendilerine tiretim yapan, para ka-
zandiran cihazlarini satmay: diistintiyorlar. Onlar
ki rekabet piyasasinda tiretimi yapan makineler...
Sanayiciler, onlarla rekabet sanst buluyor ancak
su donemde ne yazik ki mali durumlarin dii-
zeltmek icin onlari ellerinden ¢ikartmak zorunda
kaliyorlar. Hala daha yeni bir sistem getirip yeni
bir ¢alisma yapmak yerine kiigiilmeye ¢alisiyor
baz1 sanayiciler. Bu, tilke ekonomisi agisindan ¢ok
tehlikeli bir durum...

Sikintilarin asilabilmesi igin yeni piyasalarin
aranmast lazim, ancak kiigiilmeyi tercih edenlerin
sayis1 bir hayli yiiksek. Sanayici korku ve moral
bozuklugu ile bu karar1 almak zorunda kaliyor.
Sanayicilik Tiirkiye’de ¢ok zorlasti. Her ne kadar
devlet prim ve tesvik verse de bunlari almak da
¢ok zor, burada tiretim yapmak da ¢ok zor. 2016
yilinda ise eger ortam iyi olursa, yani dis siyaset
normale donerse, piyasalarda hizlanma olacag
kanaatindeyim. Uretim ve yatirimlarin artacagimi
diistintiyorum. Umarim yeni tedbirlerle, yeni
hiikiimetin yeni kararlari ile biiytik bir patlama
olur. Iyi degerlendirilirse 2016 ¢ok degerli bir yil
olacaktir. Tiirk tireticileri icin. Ulkede stoklar tii-
kendi. Bu stoklara takviye lazim. Umarim 2016’da
tim sikintilar bir ¢dziime kavugur ve tiretim agi-
sindan tilkemizde biiytiik bir ivmelenme yasanur.
Bunun i¢in de el birligi ile calismamiz gerekir.
Eger bu yili da kagirirsak, ekonomimiz biiytik
yara alir. Ttirkiye sanayinin temel tasini olusturan
KOBI'ler s6z konusu karisik ortamdan daha fazla
zarar goriirse, ekonomi de biter. KOBI'ler kale gi-
bidir. Eger bir tilkenin kaleleri yikilirsa, asla zafer
elde edilemez.”

Ozellikle son dénemlerde komsu Glkelerle yasanan krizler nedeniyle ihracat odakli sanayicilerin 2016y,
ongoremedlklennl dile getiren sekior temS|IC||en her sanayicinin bir B plani olmasi gerektiginin altini izdiler.

—

—

Mesut Kirum: Uretimin
késteklendigi ortamda
destek alamayan Izmirli

isadamlar ne yapsin?

Verbo Boya-Kimya Sanayi A.S. Yonetim Kuru-
lu Bagkan: Mesut Kiirtim, dalgali doviz kurlari,
destek esitsizligi, sanayicinin omuzlarina yiik
bindiren yasalarin stirekli olarak ¢tkmasi gibi ne-
denlerden dolayy, Tiirk sanayicisinin zor giinler-
den gectigine dikkat ¢ekerek, 2016 yilinin parlak
gecmeyecegine inandigini soyledi.

Tiirkiye’de sanayicinin yasadig: sartlar1 goz
ontine alarak kanunlarin ve yonetmeliklerin ¢i-
kartilmasi gerektigini vurgulayan Kiirtim, actkla-
malarini soyle stirdiirdii:
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Uretim odakh sektorlerde faaliyet gésteren isadamlan, yasadiklan sarflar géz éniinde bulundurularak

yasalann hazirlanmas gerekiigine dikkat cekerken, kendi yag ile kavrulan izmirin baz alinmamasini énerdi.

“Buirokratik kanunlar yonetmelikler hepsi
sanayicinin birebir yasadig1 sartlar1 goz 6ntine
almadan hazirlandig1 igin tatbikatla yonetmelik
calismalar1 uymuyor. Neticesinde igveren aley-
hine kurallar konuyor. Isin en biiyiik zorlugu ne
biliyor musunuz? Benim yurticinde rekabette
oldugum, benimle ayni isi yapan bir¢ok firma
var. Bu firmalar Ttirkiye'nin gesitli bolgelerine
yayilmis durumda. Onlar bu yasalarin uygula-
nan bolgesel farkliliklarindan dolay: daha uy-
gun sartlarda mal satarken ben her tiirlii kritere
uydugum icin aleyhimize gelismeler oluyor.
Tiirkiye'nin her tarafinda uygulanmas:t miim-
kiin olmayan yasalarin ¢ikartilmamasi lazim.
Bir de Izmir’i devlet biirokrasisi pilot bélge gibi
goriiyor. Onun tizerinden yayinlanan yonetme-
liklerin kanunlarin uygulamasimn takip ediyor-
lar. Halbuki [zmir gelismislik agisindan diger
yerlerden daha farkli. Burada baz alinan deger-
ler Tiirkiye geneline uygulanamaz. Ortalama
bir sehir alin, o sehir tizerinden ne yapacaksaniz
yapin. Izmir yanlig bir kriter oluyor. Izmir’de
kara para yok denecek kadar azdir. Devletle is
yapan sanayici de Izmir’de parmakla sayilacak
kadar az. izmir’de kagakgilik yok. Izmir niye
gelismiyor? [zmir’e ¢ok para girmedikten sonra
Izmir nasil kalkinacak? Ancak kanun koyanlar,
bunlar goz ardi edip Izmir’i referans il olarak
baz aliyor. Bakin Ankara’ya, Ankara’daki liiks
araba sayist Izmir’in 10 katt... Bazi uygulamalart
devreye sokarken daha gercekgi bir referans
alinmali ki daha dogru sonuglar elde edilebilsin.
Devamli ¢ikan yasalarla isverenlere yeni ytikler
getiriliyor. En son ¢ikan tehlikeli kimyasal mad-
delerle ¢aligan yerlere tehlikeli madde uzmanin-
dan hizmet alinmasi zorunlu hale getirildi. Ben
kimya miihendisiyim. Bizim bilgimiz yetersiz
kabul ediliyor. 15-20 gtinliik egitim alan kisiyi
ise alip beni kontrol edecek bir mekanizma bu...
TOBB’un yoneticileriyle alip veremedigim yok
fakat yapilan kanunlarda dyle bir hale gelinmis
ki onun da el kolu baglanmis. Odalar Birligi su
anda sanayicilerin ve ticaretcilerin sorunlarina
rahatlikla kars1 durabilecek bir konumda degil.
Sanayi Odas1 ne yazik ki TOBB’un biinyesin-
de. TOBB boyleyken Sanayi Odas: Bagkani ne
yapabilir? Ttirkiye’de tiretimle ilgili konularda
destek olunmadig: halde bir de kgstek olunmasi,
artik kaldirilamaz boyutlara geldi. Bugtin devlet
bana, ‘fabrikana el koyuyorum’ dese ben bura-
dan ne gotiirtirtim? Ceketimi alir ¢ikarim. Dola-
yisiyla bu yatirim tilkenin yatirimi degil mi? Biz
giinah mu isledik bu yatirimu igletiyoruz diye. Bu
sartlar altinda, tiretimin bu kadar kosteklendigi

bir ortamda nasil diger tilkelerdeki tireticilerle
rekabet edip tilkenize doviz getireceksiniz? Ttir-
kiye tiretimle ilgili engelleri kaldirmazsa bir yere
ilerleyemez. Uretim yaparsaniz iilkeye degerli
para girer. Bagka tiirlti gelen para borgtur. En
nihayetinde geri 8deyeceksin. Ihracatla gelen
para cebinde kalan paradir. Niye desteklemiyor-
sunuz? Uretim demek gelistirmek, aragtirmak,
rekabet imkany, tilkeye doviz gelmesi demektir.
‘30 kisi aragtirma personeli istihdam edene des-
tek veriyoruz’ diyorsun. Arastirma-Gelistirme
Boltimii'nde calisan sayim 30’dan dtisiikse beni
desteklemeyeceksin yani... lyi de iiretimi aym
usullerle 10 y1l gotiiremezsin. Ama makine ama
teknoloji ama bilgi olarak bir seyleri gelistirmek
zorundasiniz. Siz 10 sene ayni seyi tireten firma
gordiintiz mii? Dolayisiyla bu sartlar altinda
2016 y1li Ttirk sanayicisi igin parlak gegmeyecek
gibi goriiniiyor. Ureten para kazamiyor zihniye-
tini zihinlerden silmedikge ilerlememizin gansi
yok.”

Sule Oztirkeri: OnimMUzU
g6remiyoruz

Sektdriiniin dncii firmalar1 arasinda yer alan
Eris Giyim firmasinin sahibi Sule Oztiirkeri de
2015 y1ilmin inis-gikiglarla dolu bir yil olarak
geride kaldiginin altini cizdi. Son giinlerini ya-
sadigimiz 2015’te stabil bir sosyal, ekonomik ve
siyasi durus sergilenememesi nedeni ile huzurlu
bir yil gecirmediklerine dikkat geken Oztiirkeri,
2016 yilinin da belirsizliklerle dolu oldugunu
sOyledi. Oztiirkeri, sozlerini sdyle siirdiirdii:

2015 sirketimiz i¢in son 2 yila gore biraz
daha iyi gibiydi. Kur politikalarinin yiikselmesi
satislarda isimize yaradi. Buna ragmen 6zellikle
son dénemlerde i¢ ve dis politikalarda yasanan
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gelgitler, kurda yasanan dalgalanmalar, bizi olum-
suz yonde etkilemeye bagladi. Her alanda kararh
ilerleyen seyir, hepimizin arzuladig bir sey...
Siyasi krizler, savas riskleri, i¢ ve dis politikada
yaganan gerginlikler iireticileri de miigterileri de
tedirgin ediyor. Su asamada hem tireticilerde hem
de miisterilerde heniiz bir panik hali yok ama
ontimiizii rahat géremiyoruz. Dolayisiyla, 2016
bizim i¢in su asamada belirsiz bir yil.”

SUha Aksoy: Sanayicinin
B plani olmali

Havatek firmasinin kurucusu Siitha Aksoy
da ekonominin ve ikili siyasi iligkilerin sanayi
diinyasini etkileyen en 6nemli faktorler arasinda
yer aldigimi vurgulayarak, basarili olmak isteyen
sanayicilerin her zaman bir B plan: olugturmasi
gerektigini soyledi. Her donemde her an yasana-
bilecek olumsuzluklara kars1 sanayicilerin etkile-
memeleri i¢in yeni alternatiflerini ceplerinde hazir
tutmalar gerektiginin altini ¢izen Aksoy, tilkeler
arasi iligkilerde yasanan olumsuzluklar ne olursa
man sanayiciye art1 getirecegini, olumsuzluklar-
dan daha az etkilenmelerini saglayacagin soyledi.
Aksoy, sozlerini soyle stirdtirdii:

“Biz 30 senelik bir firmayiz otuz senedir
yasanan olumsuzluklara boyun egmedik, bunlar1
dile getirmedik. Bunun igin bir firmanin B plani
C plani olmasi gerekir. Simdi siz bunu yapmaz-
saniz tek bir sektore bagl iseniz ve bu sektordeki
riskleri diisinmeden hareket ediyorsaniz ya da
bir dénem iyi kazanip isletme sermayenizi baska
tarafa yatiriyorsaniz o zaman sikint: yasarsiniz.
Bunun sonu yok. S6z konusu sikintili ortamdan
nasil ¢ikacaksin ona bakmaniz gerekir. Bazi seyler
sizin inisiyatifiniz disinda gergeklesir. Bir is adami
olarak ne kadar hesaplarsaniz hesaplayin, mutla-
ka sizin 6n goremediginiz bir sey olusabilir. Onun
icin stirekli hem firmayi belli bir siire ayakta

tutacak birikime sahip olmaniz hem de bir B pla-
ninizin olmasi gerekir. 2015 yili bizim agimizdan
kotii bir yil degildi. Hedefledigimiz ciroya ulagtik.
Mesela biz hi¢ Azerbaycan’a gitmeyi diistinme-
dik. Rusya’ya da ok teklif gelmesine ragmen
gitmedik. Ciinkii buralarda piiriiz ¢ikiyor. Birgok
yondi ile de yani Ruslar ile bizim yaklagik iki ay
siiren bir gelismemiz oldu. Hatta imalatlar1 yapa-
bilmemiz igin bir iyi niyet anlagmas1 da imzaladik
ama is bir noktada tikand1 kald1. Cilinkii biz bazi
seylerde giivence istiyoruz. 30 yillik bir firma ola-
rak 5-6 tane 6nemli kriz yasadik. Yasanan krizde
kapanmak ya da kiigiilmek zorunda kalan firma-
lar biraz da sorunu kendilerinde arasinlar. Konuy-
la ilgili Geng Is Adamlar1 Dernegi bir aragtirma
yapmusty, neden firmalar zor duruma diigtiyorlar
diye. 56z konusu firmalarin yiizde 80'inde serma-
ye eksikligi oldugu sonucu ortaya ¢ikmisti. Bizler
bireysel hareket etmek yerine birlik olabiliriz.

5 kiigiik firma birlegip bir biiyiik firma kurarak
daha biiyiik islere imza atabiliriz.”

KOBTI'lerin yeni vizyonlarla mevcut igletme-
lerini gelistirebilmeleri i¢in isinde uzman danis-
manlardan hizmet almalar gerektigine de dikkat
ceken Aksoy, s6zlerini gdyle siirdiirdii:

“KOBI'ler bu bedeli kargilayamaz. Benim
yillardan beri savundugum KOBI'le-
rin bir iist kurulda toplanmasi.
Dolayist ile igler iyi oldugunda
seviniriz, igler kotii oldugun-
da sorumlu arariz. Simdi
bazi sektorler var mesela dibe
dogru gidiyor. Bunun devam
etme ihtimali yok. Degistir-
men gerekiyor. Ben bunu daha
onceden siyasilere de s6yledim
Tiirkiye'nin en biiytik proble-
mi biiytik
firmasimnin
olmayi-
s1. Yani
belli bir
sektorde
lider
olacak.
Simdi
bu-




roportaj

roportqj

Ulkeler arast iskiler kuran isadamlannin sahsi dosfluklaninin da ticarette biyik 8nem tasidigini vurgulayan

sektdr oyunculan, sorun yasanan pazarlann ardindan acllacak yeni kapilarin el altinda tutulmasini istedi.

giin biiyiik bir iginiz var elektrik ile ilgili tasa-
rimindan malzemesine kadar mecbursunuz
Siemens ile goriismeye. Dolayisti ile dort ya da
bes sektor belirlemeli ve bu alanlarda diinyada
ilk tige girmeyi hedeflemeliyiz. Bu sans elimizde
var. ‘56z konusu sektérler hangileri olabilir” der-
seniz; birincisi otomobil, ikincisi ingaat, tiglin-
clisti tarim, d6rdiinciisti ¢cimento ve dokim.
Bizde yetismis insan da yeterli degil. Ama iyi bir
durumdayiz. Dolayist ile tilke ayaga kalkabilir.
Simdi eger bunlar1 yapmazsaniz konan bes ytiiz
milyar dolarlik 2023 hedefini tutturmak zor
goriintiyor. Bunlar1 yapmak mecburiyetinizde-
siniz ¢linkii bunlar1 yaptiginiz zaman, tirtinlerin
hammaddesini de kendi i¢inizden sagladiginiz
zaman ne cari agik kalir, ne de istthdam proble-
miniz kalir.”

Sanayicilerin Tiirkiye'nin son dénemde
komsu tilkelerle yasadig: siyasi krizlere bagh
kalarak hareket etmesinin biiytik yanls oldugu-
nun altini ¢izen Aksoy, “Tiirkiye'nin yelpazesi
genis. Afrika ile ¢ok iyi iliskileri var. Eger iyi bir
firma ise, yurtdisindaki firmalara gittigi zaman
basarili isler yapiyor ve dontiyor. Biitiin komsu-

lar ile aramuz iyi olsun isterim. Ama komsu

sizi ittiriyorsa da yapacak bir seyiniz yok.
Simdi bir insanda giinliik adim atmama-
l1. Eger giinliik adim atarsaniz ileride
pisman olursunuz. Dolayis: ile aklimizi
hep sorunlari nasil ¢ozebiliriz, nasil
yapabiliriz, iyi iliskilerimizi nasil
stirdiirebiliriz, buna yormaliy1z”
dedi.

Asgari Ucret dengeleri
degistiriyor

2016 yilinda ekonomi-
den biiyiik bir beklen-
tisinin olmadigini da
dile getiren Aksoy,
yeni yilda tilke-
mizde biiytik
yatirimlarin
yapilma-
4. Yyacagna
= inandigini
- soyledi.
Son do-
nemlerde
yasanan
asgari
ticretin
bin 300
TL'ye

yiikseltilmesine iliskin kaosun giderek biiyti-
yecegini diistindiigiinii de dile getiren Aksoy,
“S6z konusu artis, tim birimlerde domino etkisi
yaratacak. Elbette bir insan is yerine mutlu
gelmeli ve mutlu dénmeli. Ama fiyatlar da sizin
satabildiginiz fiyatlara gore ayarlamak duru-
mundasiniz. Dolayisi ile birgok firma bu konuda
sikint1 ¢ekecek. Bizim arkadaglar bir calisma
yaptilar. Buna gore firmalarin yaklasik ytizde
3(0’a yakini yasanacak domino etkisi ile beraber
sikintiya diisecek. Bunun bir kismini devletin

en azindan bir siire siibvanse etmesi dogru

olur diye diistintiyorum. Ciinkii bu bir sosyal
problem haline de dontigebilir. Kiigiik firmalar
iyice kiigiiliir ya da isten ¢ikarmalar baglar. Bir
isten ¢ikarsa diger ise girer de diyemeyecegimiz
duruma geliriz. Sonug olarak sosyal problemler
yasanmaya baslar” ifadesinde bulundu.

Kapanan sirket sayis1
acilanlarin oranini
ikiye katlad:

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi'nin acikladig
verilere gore, kapanan sirket sayisi bir 6nceki aya
gore yuzde 12,73 ve gercek kisi ficari isletme sayisi
yuzde 7,33 artarken, kooperatif sayisi yUzde 23,42
azald.

2015 yil Kasim ayinda, 2014 yili Kasim ayina
gore kurulan sirket sayisinda yuzde 11,35 artis, ku-
rulan kooperatif sayisinda 14,86 ve kurulan gercek
kisi ticari isletme sayisinda yizde 6,60 azalis oldu.

2015 yil Kasim ayinda kapanan sirket sayis,
2014 yilimin ayni ayina gore yuzde 23,82, kapanan
kooperatif sayisi yUzde 34,62 ve kapanan gercek
kisi ticari isletme sayisi yizde 51,49 azald.

2015 yilinin 11 ayinda, gecen yilin ayni dénemine
gore kurulan sirket sayisi yizde 15,63 artarken,
kooperatif sayisi yizde 11,78 ve gercek kisi ficari
isletmesi sayisi yUzde 32,61 oraninda azald.

Ayni donem icinde kapanan sirket sayisi yizde
12, kooperatif sayisi yUzde 12,46 ve gercek kisi ticari
isletme sayisi yizde 9,69 azald..
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Karsiyaka Korfez Tiip Gegit Projesi'nin

detaylar1 belli oldu. Ulastirma Bakani Binali
Yildirim, izmir trafigine nefes aldiracak dev
proje igin “Izmirliler isterse hemen baglariz” diye
konustu.

Ulastirma Bakani Binali Yildirim, Izmir’in iki
yakasini birbirine baglayacak Kargtyaka Korfez
Ttip Gegit Projesi igin nihai karar [zmirlilerin
verecegini sdyledi. Izmir’de bugiine kadar ¢ok
sayida yatirimin agilan davalar nedeniyle yarida
kaldigini hatirlatan Yildirim, Cigli'yi Balgova'ya
baglayacak 4.2 kilometrelik Karsiyaka Korfez Tiip
Gecit Projesi icin kentte bir mutabakat saglanmasi
gerektigine isaret etti.

Binali Yildirim “Korfez Tiip Gegit Projesi'nin
CED'i de kapsayan tiim hazirlik caligmalar ta-
mamlaninca kamuoyuna sunacagiz. Bu projenin
tartisilmasini istiyoruz” diye konustu.

Cigli'yi Balgova’ya baglayacak olan 4.2 kilo-
metrelik Karsiyaka Korfez Tiip Gegit Projesi'nin
de detaylarinin belli oldugunu soyledi. Yildirim,
bu projeye tiim [zmirin “mutabakat” iginde ol-
mast durumunda baglayacaklarini agikladz.

Izmir’in iki yakasin1 birbirine baglayacak

bosloyallm

zninli
bzlassimn
up gecide

Ulasfirma Bakani Yildinm, izmirlilerin mutakabat saglamast halinde Karstyaka Kérfez Tip Gecit Projesine
baslayacaklarini, BiyUksehir Belediye Baskani Kocaoglu, projeyi ilk kendilerinin gindeme gefirdigini séyledi.

Yildirim, “CED’le ilgili halledilmesi gereken
meseleler var. Onlar1 da tamamlamadan adim
atamiyoruz. Dosya bittigi zaman bunu Izmirliler-
le paylasmamiz lazim. izmirliler bunu begenirse
baglayabiliriz. Mutabakat olmadig halde bagla-
may1 diistinmiiyoruz” dedi. 4.2 kilometrelik pro-
jeyi, CED’i de kapsayan tiim hazirlik ¢alismalari
tamamlaninca kamuoyuna sunacaklarini ifade
eden Yildirim, “Tartigilsin istiyoruz. Izmir’in pro-
jelerini sadece baz1 yanli sivil toplum orgiitlerinin
insafina birakmak istemiyoruz. Sehrin kalkinma-
sin1 geciktiriyor. [zmir’e yatirrm yapmak isteyen-
lerin de keyfi kaciyor” diye konustu.

Binali Yildirim, Izmir’e yapilan projelerin
bununla sinirh kalmayacagini, yerel ve merkezi
idare arasindaki sorun algi- sinin
da yikilacagini soyledi. Yildi-
soyle konustu: “Izmir’in
sorunlarimin ¢6ziimiinde
bahane tiretilmesini
istemiyoruz. Biz, ‘Eger
belediyenin Ankara
ile meselesi varsa,
onu ¢ozecegimizi,




hizmetin her seyin 6ntinde geldigini” s6yledik.
S6ziimiiziin geregini de yapacagiz. Cople ilgili
adim atacaksa, bunu bizimle paylagirsa konu-
suruz. CED nerede bekliyor? ‘Bekliyor” diyerek
ilgilenmezsen 40 y1l bekler. Takip etmek lazim.
Bizim de belediyeden beklentilerimiz var.”

Kocaoglu: Tup gecide karsi degiliz

[zmir Biiyiiksehir Belediye Bagkam Aziz
Kocaoglu, korfeze yapilmasi planlanan tiip
gecit projesine karsi olmadigini ancak kara
tarafinda birinci derece dogal SIT, yesil doku
ve Kug Cenneti boltimlerinin de alttan tiinelle
gecilmesini tavsiye ettiklerini soyledi.

Kocaoglu, “Bizim bu projeye karsi bir du-

rusumuz yok. Hatta 2004 ya da 2005 y1ilin-
da, donemin Bayindirlik Bakani Zeki
Ergezen ve Ulastirma Bakani Binali
Yildirim ile birlikte yaptigimiz bir
toplantida bu projeyi ilk éneren
de benim” dedi.

Donemin Bakani Ergezen’in
kendisine o tarihte, “Bu Kordon
yolu ne olacak?” diye sordugu-
nu belirten Kocaoglu, “Ben de
‘Herkes karsi ¢ikiyor, yapilma-
yacak’ dedim. Bu kez ‘tiinel yap-

sak olur mu?’ diye sordu. Ben de
olumlu yanit verdim. Havagazi

i

guncel haberler

gUncel haberler

Fabrikas1'nin 6niinden girip Karatag’tan ¢ikabi-
leceklerini ancak Pasaport ile Konak Pier arasin-
daki sorunun ¢6ziilmesi gerektigini sdyledim.
Daha sonra da ‘Niye Bostanli ile Ugkuyular’1
birlestirmiyorsunuz? Diinyanin masrafin yapa-
caksiniz, bari tiip gegit olsun’ dedim. Yaklagik
45 giin sonra Binali Yildirim Izmir’e geldiginde,
gengclere ulasim konusunda yaptig bir konus-
mada bu projeyi soyledi” dedi.

Projeye kars1 olmadigini ancak kara tarafin-
da “agmaz1” oldugunu dile getiren Kocaoglu,
“Ac¢mazlar da denizde degil; kara parcalarinda.
Karaya ¢iktiginiz zaman birinci derece dogal

-~ SIT, yesil doku ve Kus Cenneti ile kargilagi-

yorsunuz. Buralarin da alttan tiinelle gecil-
mesi tavsiye edilir. Oturulur, konusulur.
Biiytiksehirin dedigi budur. Bizim o proje-
ye karst durusumuz yok. Bu projeyi benim
onerdigimi Binali Yildirim da biliyor” diye
konustu.
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Ugurtas:
Korfezin

yapist
dikkate

alinmals

Kamuoyunda tarismaya acilan izmir
KorfezilKoprull Top Gecit Projesi hakkinda
degerlendirme yapan izmir. Atatirk Orga-
nize!Sanayi Bolgesi Baskani Hilmi Ugurtas,
“Bu/projeyi destekliyoruz, ancak korfezin
dogallyapisiive sirkilasyonu dikkate alinmali

vellbu projenin baglantiyollariile de
desteklenmesi gerekfigi'Unutulmamalidir”
dedi.
® Ugurtas, IAOSB olarak 630]isletmenin
faaliyette|bulundugu, 37 bin calisanbarindi-
ran|bir'Bolge olduklarini|belirterekBolge-
mize ulasim konusunda en\ggk kullanilan
cevre yolunun son yillardajozellikle yogun
saatlerde cevrelyolu olmaktanicikip, sehir
ici caddehizinaldustigunu, diger yanda
Karslyaka-Mavisehir hattinda ise yogun
yapllasmalnedeniyle trafigin her gin daha
da arttiginiisoyledi’ Hilmi Ugurtas, soyle
konustu:“Kopruili tip gecit projesi elbetfte
ki korfezin iki tarafinin baglanmasi acisinda
cok faydali olacaktir. Bu gecis cevre yolunun
yukinU,azaltacaktir. Ayrica ciddi bir zaman
ve yakit tasarrufu saglanacaktir. Ancak bu
proje esnasindadikkat edilmesi gereken en
onemlinoktalkorfezdeki sirkilasyonun de-
vam etmesinifsaglamaktir. Bu husustajdin=
yadakiteknolojiler gelismisjvelbuiteknolojiler;
kullanilarakibasaril uygulamalariyapilmistir:
izmir korfezilizmirin en 6nemlildegeridir:
Korfezi etkileyecek:her projedelbulhusus
dikkate alinmalidir; Ayrical|bulprojelyapilsa
dahi izmirin ikinci cevre yolunalihtiyacinin
oldugu, Qigli-AI.iogo-Condorll hattininiyani
Kuzey Ege Otoyolu'nun da birfaniénce
tamamlanmasifgerektigi unutulmamalidirs

IAOSB Yonetim|KurulujBaskanilUgurtas;
izmir'de zamanfzaman|dogru]projelerin
dahi ilerleyemediginilhatirlatarakToplums
sal mutabakatiicindelizmirelnefeslaldiracak
projelere destekiolmaliyiz#dedi’

o

uncel haberler

ncel haberler
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Komsunuzun ne is yaphgini
biliyor musunuz?

ger bilmiyorsaniz, Organize
E Sanayi Bolgeleri Dernegi

(OSBDER) tarafindan
yiriitiilen “Komgum ne is
yapiyor ?” projesine kati-
labilirsiniz.

Organize Sanayi
Bolgeleri Dernegi
(OSBDER), bu proje
ile organize sanayi
bolgelerinde faali-
yet gosteren islet-
melerin hem kendi
OSB’lerinde hem
de diger OSB’lerde
bulunan isletmele-
rin giincel teknolo-
jileri de kullanarak
hem kendi firmala-
rint tanitma hem de
isbirligi imkanlarin
hedeflemektedir.

Ulkemizde sanayi
envanteri konusunda
yasanan sikintilar herkes
tarafindan bilinmektedir.
Isletmelerimiz bu envanterin
eksikliginden dolay1 basta ya-
kinlarindaki isletmeler olmak tizere
tiim OSB’lerde yer alan isletmelerin neler
tirettigi hakkinda bilgi sahibi degildirler. Bu ne-
denle 6zellikle imalat sanayiinde kullanilan ara
mallarinin ithalatina yonelmektedirler. Oysa bel-
ki de ¢ok yakinlarindaki bir isletmede o tiriinti
bulma ganlar1 vardir. Ya da, uluslararas: pazar-
lara acilma konusunda gerek teknik / tiretim an-
laminda gerekse de satig/ pazarlama anlaminda
kendisi ile egdeger tiriinleri ya da birbirine bagh
dirtinleri tireten igletmelerin birbirleri ile isbirligi
ve dayanisma iginde hareket etme sanslar: da bu
bilgi eksiklerinden dolay1 olmamaktadur.

Bu bilgileri derlemek-toplamak ve kullani-
cilara sunmak amaci ile OSBDER tarafindan bir
platform olusturma calismalar1 baglamistir. Bu
platformda 6nce OSBDER iiyesi olan OSB’lerin
icindeki tiim igletmelerin kayd: hedeflenmis-
tir. Daha sonra ise bu katilimin tiim OSB'lere
yayilmasi dngoriilmektedir. Platformun ilk pilot
calismasi déneminde bin 166 kayith firmaya
ulasilmis, 49 bin 860 arama yapilmustir. Platfor-
ma yapilan ziyaret sayisi 33 bin 084 olmugtur.

Platforma, aralarinda ABD, Brezilya,
Almanya, Cin, Hindistan, Ingil-
tere, Italya, Rusya, Ukrayna,
Fransa, Polonya, 1svi(;re,
Bulgaristan, Ispanya,
Azerbaycan, Endonezya,
Avusturya, Portekiz
gibi tilkelerden giris
yapilmustir.
Projenin igerigine
bakildiginda ise
oncelikle iiye olan
firmalar tarafin-
dan firma tanitim
sayfas bilgileri
doldurulmaktadir.
Bu sayfada iletisim
bilgileri, tiretim
bilgileri, standardi-
zasyon ve uygunluk
belgeleri, Ar-Ge
ve yenilik bilgileri,
Tescilli Sinai Miilkiyet
Haklar: ve belgeleri v.b.
bilgileri yer almaktadur.
En 6nemli bilgi boliimiin-
de ise iiretilen iriin/hizmet
bilgileri, tiretimde kullandig:
ihtiyag bilgileri yer almaktadir.
Platformda kapsamli bir arama moto-
ru ile sektor, tiriin ve hizmetler bazli arama ya-
pilabildigi gibi firma ady, ili ya da sahip oldugu
belgeler gibi detaylar lizerinde de arama yapma
imkan1 sunulmaktadir. Platform tiyeleri kendi
aralarinda mesajlasabilmekte, tedarikgi tiretici
eslestirme gruplar1 olusturulmaktadir. Dileyen
firmalar platform tizerinden teklif isteyebil-
mekte veya verebilmektedir. Platform tizerinde
gesitli programlar ve gerek duyulan konularda
bilgilendirmeler yapilmaktadur.

Ulkemizdeki yiiksek ithalat rakamlarin1 ma-
kul seviyelere gekebilmek, tiretimdeki ara mal
tedarigini yerli tiretimden saglayabilmek, ortak
iiretim ve Ar-Ge projeleri gelistirebilmek igin
komgumuzun ne is yaptigini bilmek, diinyanin
bir ucundaki rakibimizin yada partnerimizin ne
yaptigini bilmekten ¢ok daha kolay ve ¢ok daha
az maliyettedir.

Proje hakkinda detayli bilgi almak ve platfor-
ma katilmak igin:

www.komsumneisyapiyor.com



emizden
bdlgemizden

AtatUrkorganize

OSBDER'e Uye OSB'lerin Bolge
MOdurleri, IAOSB'de bir araya geldi

rganize Sanayi Bolgeleri Dernegi'ne
O(OSBDER) tiye 39 OSB’nin Bolge Mii-

diirleri, Izmir Atatiirk Organize Sanayi
Bolgesi'nde (IAOSB) bir araya geldiler. IAOSB
Bolge Miidiirti Dogan Hiiner’in egliginde Bolge’yi
gezen OSB’lerin miidiirleri, Blge turunun ar-
dindan toplantilarini geceklestirmek tizere Bolge
Midyiirliigii Binasi'na gegtiler.

Ug ayda bir OSBDER iiyesi OSB'lerin ev
sahipliginde diizenlenen Bolge Miidiirleri
Toplantisi'nin 18’incisi, IAOSB Atatiirk Toplanti
Salonu’'nda gergeklestirildi. Toplantinin agilis
konusmasimi gergeklestiren [AOSB Yénetim
Kurulu Bagkan Vekili Fatih Uysal, Bolge
Miidiirlerini IAOSB’de agirlamaktan biiyiik

memnuniyet duyduklarini dile getirdi. Sanayi
bolgelerinin basinda yer alan ‘organize” kelimesini
‘birlik olmak ve iletisim kurmak” anlamlari

ile btittinlestiren Uysal, “Diizenlenen bu tarz
toplantilarla ortak paydada birlestigimiz olumlu-
olumsuz sorunlarimiz dile getirerek ve bunlara
¢ozlm tliretmek sansini yakaliyoruz. S6z konusu
toplantilarin OSB’lerimizin gelisimi adina g¢ok
degerli ve faydal olduguna inaniyorum. Sizle-

ri burada konuk etmekten biiyiik memnuniyet
duyuyoruz. Tekrar hepiniz hos geldiniz, seref
verdiniz” dedi.

Bolge Miidtirleri, serbest tiiketicilerin
OSB’lerdeki durumu ve OSB’lerde iktisadi igletme
kurulmasina iliskin goriislerini Bilim Sanayi ve
Teknoloji Bakanlig:
yetkililerinden Faruk
Bektas, Biinyemin
Eroglu ve Yeminli
Mali Miisavir Sakip
Seker ile birlikte
degerlendirdiler.

Ayrica, toplantiya
katilan OSB Miidiir-
leri, kendi Bolgele-
rindeki uygulama-

lar, kargilastiklari
sorunlar ve ¢bziim
Onerileri hakkinda
bilgi alisverisinde
bulundular.
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OSPB’lerde ortak sorun,
OSBDER Ortak CozUm

-
5 R

IAOSB’nin kurucu tiyeligini yaptig1 ve

S

Tiirkiye'nin énde gelen 39 OSB'sinin iiye oldu-

gu Organize Sanayi Bolgeleri Dernegi (OSB-
DER) ¢6ziim ortaklari, OSB’lerin ortak sorunlari-
na ortak ¢dziimler bulmak amaciyla Izmir Atatiirk
Organize Sanayi Bolgesi'nde diizenlenen tanitim
toplantisinda bir araya geldiler.

Iki giin siiren toplantiya OSBDER ile igbirli-
gi protokolii bulunan Borusan Miihendislik’ten
Genel Miidiir H.Sinan Yiikeb, Imalat Yoéneticisi
Cetin Karatas, Borusan Enerji ve Yatirimlari ve
Uretim A.S.’den Satis Miidiirii Uguray Altayls,
Bor Giimriikleme Miigavirligi'nden Mevzuat
ve Siire¢ Yonetim Miidiirii Hiiseyin C6ne, Satig
Miidiirii Aysegiil Bayraktar, Alberk QA firmasin-
dan Ege Bolge Miidiirii Ozgiir Utebay, Bslge Sats
Yoneticileri Asli Abay, Koray Giindogdu, flayda
Gokgimen ve Intercity Kiralama firmasindan Ege
Bolge Sorumlusu Mutlu Ege¢ konusmaci olarak
katildi. TAOSB Sanayicileri ile bir araya gelen
konusmacilar; mithendislik, gtimriikleme, enerji
verimliligi, belgelendirme gibi konularda detaylh
bilgiler verdiler.

OSB'lerin bakim partneri olmay1 amagladikla-

Turkiye'nin dnde gelen 39 OSB'sinin Gye oldugu Organize Sanayi Bélgeleri Dernegji (OSBDER) ¢dzim ortaklar,
OSB'lerin ortak sorunlarina ortak cozimler bulmak amaciyla IAOSB'deki tanttim foplanfisinda bir araya geldi.

ranE SERARITR
il sdcedy)
i, ol i, e

rin1 vurgulayan Borusan Miihendislik’ten Genel
Miidiir H.Sinan Yiikeb, OSB’lerin her tiirlii bakim,
tasarim, montaj ve tesis tasima ihtiyaglarina
karsilik verebilecek bir firma olduklarindan s6z
ederek; “OSB’lerin bu hizmeti saglayan sirketleri
var. Biz de bu alanda kendimizi gelistirmeyi ve
OSB'lerin bakim sirketi olmay1 hedefliyoruz”
dedi. Uriin ve hizmetlere de deginen Yiikeb;
“Tasarim, proje yonetimi, bakim ve servis hizmet-
leri veriyor, endiistriyel tesis, montaj, de-montaj,
tasima, kurulumlar1 ve devreye alma galismalar:
ile makine ve endiistriyel ekipman imalat calig-
malar1 yapiyoruz. Siirecten bahsetmek gerekirse;
bir tesisi calisir vaziyette inceliyoruz eger bakam
ihtiyaci var ise o anda yapiyoruz. Daha sonra

o tesisi tekrar kurulacak sekilde 6l¢iiyoruz. Bir
takim resimler ¢ikariyoruz, ¢linkii 10-20 veya 30
sene dnce kurulmus bir tesise gittiginizde kurulug
doénemine ait insan veya evrak bulmak zor, bu

da ciddi bir problem oldugundan bizim ekibimiz
o aqig1 kapatiyor. Tesisin &nce bir markalanmasi
yapiliyor ve ona gore bir resim ¢ikariliyor. Daha
sonra gereken bir bakim varsa yapiliyor. Montaj,
temizligi, ambalajlanmasi yapilirken yeni yerinde



montaji, markalama sayesinde dogru 6lgtide
montaj devriye alintyor ve miisteriye calisir
vaziyette teslim ediliyor. Bu duruma bakildi-
ginda aslinda verilen 6zel bir hizmet ve agikgas:
Ttirkiye’de bizim kadar bu isi yapan rakibimiz
yok” diyerek sozii Uguray Altayli'ya birakt.

Borusan Enerji ve Yatirimlari ve Uretim
A.$.de Satis Midiirliigii yapan Altayls, 6z tii-
ketim modeli hakkinda bilgi vererek; OSB’lerin
sebekelerden bagimsiz kendi tirettikleri elektrik
enerjisini tiiketebilme olanaklarini igeren mo-
delin avantajlarini, sebekeden bagimsiz olmak,
enerji ihtiyaciniza kargilik esnek ve gevreye
duyarli ¢oztimler, enerjideki fiyat dalgalanma-
larindan korunma, gevreye pozitif katki, karbon
ayak izini azaltma seklinde siraladi. Calisma
sisteminden bahseden Altayli, “Borusan olarak
miisterilerimiz igin bir analiz yapiyoruz. ivme
belirliyoruz boylece gerekli yatirimi yaptiktan
sonra fazla tiretilen elektrik enerjisi dagitim
sirketinin bir alim garantisi oldugundan fazla
enerjinizi dagitim sirketlerine saglayabiliyor
ya da elektrik perakende sirketlerinden tedarik
edebiliyorsunuz” dedi.

Oz tiiketim modelini tercih eden firmalara
mevcut durum analizi yaptiklarini belirten
Altayli; “Analiz sonucunun uygunlugu duru-
munda enerji titketim profilinizi ¢ikartyor, hangi
saatlerde ne gibi tiiketim yapmigsiniz ve bu is
modeli size ne gibi avantajlar sagliyor ona baki-
yoruz. Uygulama asamasinda ise lisans elektrik
idari islemleri, dagitim sirketlerinden gerekli
izinlerin alinmasz stireglerini takip ediyor, siste-
min kurulmasini ve devreye alinmasini gergek-
lestiriyoruz” dedi.

Anti damping ve idari vergiler

Bor Giimriikleme Miisavirligi Satis Miidii-
rii Aysegiil Bayraktar firmalarinin tanitimini
yaparken, Mevzuat ve Siire¢ Yonetim Miidiiri
Hiiseyin Cone de mevzuat degisiklikleri konu-
sunda bilgi verdi. 1984 yilindan bu yana hizmet
verdiklerini vurgulayan Bayraktar, Tiirkiye
gumriik mevzuati altinda ithalat ihracattan
vergi alimlarina kadar tiim hizmetleri saglaya-
bildiklerini belirtti.

Mevzuat degisiklikleri hakkinda bilgi ver-
mek i¢in s6zii alan Cone ise haksiz rekabetin
6nlenmesini etkileyecek faktorlerden bahsetti.
Cone sozlerine sdyle devam etti;

“Son zamanlarda uygulamada olan iki
konuyu sizlerle paylagmak istedik. Bunlardan
biri anti damping sorusturmalari, ikincisi ise ek
vergiler, yani idari vergiler. Bu konular sizin ma-
liyetlerinizi etkileyen unsurlardir. Eger ithalat ve
ihracat yapiyorsaniz bu iki uygulamanin sonug-
larindan kaginmaniz miimkiin degildir. Ithalatta
haksiz rekabetin 6nlenmesi ile ilgili analiz ile
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one ¢ikan iki tip uygulama var; biri damping
dedigimiz haksiz rekabet ile ilgili iliskin 6nlem-
ler, ikincisi de stibvansiyon 6nlemleri. Bir malin
normal degerinden daha diistik bir fiyatla ihrag
edilmesine damping denir. Bir dampingden
bahsedilebilmesi i¢in mutlaka bir kargilastirma
yapilmasi gerekiyor. Ithalat yaptigimiz tilke-
deki is piyasa fiyat1 bize satmis oldugu fabrika
cikis fiyati karsilastirilir ve bunun tizerine bir
damping bulunur. Su anda baktigimiz zaman
ti¢ tirlti damping var. Bunlardan bir tanesi stok
birikimlerini eritmeye yonelik gegici damping,
ikincisi stirekli damping ve tigiinctisti ise bir
sektorti tilkeyi rekabetten disariya atmak igin
uygulanan yikici dampingtir. Burada genelde
damping sonucunda zararl ¢ikan sektorler gelip
miiracaat ediyorlar. Ekonomi Bakanlig1’ nin
sizin anti-damping talebinizi kabul etmesi icin
tiretici olarak tek basina sektoriin en az ytizde
25'ini temsil etmis olmaniz gerekiyor. Altinda ise
mutlaka ihracati yapilan sektor ile ilgili bir bel-
gelendirme yapilmasi gerekmektedir. Aksi halde
sizin bu konudaki bagvurunuz geri doner.”

Idare giimriik vergisinden de bahseden
Cone, “Ithalat sirasinda giimriik vergisinden
ayri olarak Bakanlar Kurulu tarafindan belir-
lenen oranda tahsil edilen gtimriik vergisidir.
Bakanlar Kurulu Giimriik Girig Tarife Cetve-
li'ndeki vergi oranlarin ytizde 50’sine kadar
arttirmaya ya da bu oranlari sifira kadar indir-
meye yetkilidir. [lave giimriik vergisinin amaci
ithalatin pahalilagtirilmasi ve ithal mala olan
talebin azaltilmasi, yerli tiretimin desteklenmesi
ve talebin yerli tiretime kaydirilmas: ve hazine
gelirinin arttirilmasidir”dedi.

Alberk QA ile belgelendirme ve denetim

Ikinci oturumda denetim ve belgelendir-
me iizerine katilimcilara detayli bilgiler veren
Alberk QA firmasiin Ege Bélge Miidiirii Ozgiir
Utebay, “Birgok alanda aktivasyonu saglamis bir
belgelendirme kurulusuyuz. Bunlar 1SO 9001
Belgelendirme Sistemi, ISO 14001 Cevre Yone-
tim Sistemi, 1SO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim
Sistemi, ISO 22.000 Gida Giivenligi Yonetim
Sistemi’dir. Kalibrasyon konusundaki aktivas-
yonlarimiz, ISG &l¢iimleri konusundaki faaliyet-
lerimiz, teknik kontrol muayene kapsamimiz ve
iirtin belgelendirme konusunda iilkemizde bu-
lunan aktivasyon konulu TURKAK tarafindan
yetkili bir belgelendirme kurulusuyuz. Sistem
bilgilendirme, iiriin belgelendirme, uygunluk
belgelendirme, begeni isareti, denetim kontrol-
leri, kalibrasyon laboratuar, is hijyeni, muaye-
ne ve laboratuar, egitim, yiikleme kontrolleri,
tiglincii taraf ve denetimleri gibi hizmetlerimiz
var. Ayrica bahsettigimiz konular ile ilgili egitim
veriyoruz” dedi.
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Bolge Satis Yoneticileri'nden Asli Abay da,
ISO 27001 bilgi giivenliginin avantajlarina vurgu
yaparak, “So6z konusu sistem; dokiimante edilmis
bir kurulugun tiim ticari riskleri korunmasini
saglamak, gerceklestirmek, izlemek, gbzden gecir-
mek, stirdiirmek ve stirekli iyilestirmeyi bagaran
bir sistemdir” dedi.

UrOn belgelendirme ve laboratuar hizmetleri

Uriin Belgelendirme konusunda CE markali
belgelendirme yaptiklarindan s6z eden Koray
Gilindogdu AB uyum cercevesinde markalama
yaptiklarini vurgularken; “Bu noktada Avrupa
Komisyonu'nu her bir tiriin i¢in ayr1 bir direktif
belirliyor ve firmalar bu direktiflere gére olugan
standartlarda tiretimlerini gerceklestiriyorlar.
Alberk QA Technic olarak biz bu alanda hem
Tiirkiye’de ilgili Bakanliklardan hem de Avrupa
Komisyonu tarafindan yetkilendirilmis bir kuru-
lusuz. Asansor, tibbi cihazlar, yap: malzemeleri,
gezi amacl tekneler, alcak gerilim y&netmeligi,
elektro manyetik uygulamalarina kadar bir¢ok
alanda denetimler yaparken, basin¢h ekipman-
lar ile ilgili de kazanlar ve tanklar gibi her tiirli
basingli ekipmanlarin tiretimini gerceklestiren fir-
malarin da denetimlerini gerceklegtiriyoruz” dedi.

Laboratuar hizmeti konusunda bilgi veren
[layda Gokgimen ise sunlari syledi; “Alberk QA
Technic kapsaminda iki adet laboratuar bagslig
sayabiliriz. Birincisi i saghig1 ve giivenligi kapsa-
mindaki hijyen laboratuari, digeri ise kalibrasyon
laboratuarimiz.

Bizler; Alberk QA Technic olarak, toplamda
7 temel eser bilimi ile ilgili TURKAK tan yetkili
olarak hizmet vermekteyiz. Endiistri, mekanik,

OSBDER ile isbirligi protokoli bulunan Borusan Mihendislik, Borusan Enerii ve Yatinmlar ve Uretim A.S., Bor
Gumrikleme Misavirligi, Alberk QA, intercity Kiralama firmalan, faaliyet konularinda detayh bilgiler verdi.

elektrik- elektronik, sicaklik nem ve fiziksel kim-
yasal biyomedical kalibrasyonu ile hizmet ver-
mekteyiz. Burada isverene bir¢ok konu diismek-
tedir. Bununla ilgili risk degerlendirmesi yapmak
ve yaptirmak ile ytikiimliidiir. Calisma ortaminda
ve ¢alisanlarin bu ortamda maruz kaldig; risklerin
belirlenmesi, kontrollerin yapilmasi, 6lgtimlerin
yapilmasi ve degerlendirilmesi isveren tarafindan
yaptirilmasi gerekmektedir” seklinde konustu.

Arac islerini bize birakin

2014 yilinda Intercity Akademi’yi kurduklarini
belirten Intercity Kiralama Ege Bolge Sorumlusu
Mutlu Egeg; “Arag islemlerinizin tamamini bize
birakmaniz istiyoruz. Miisterinin bizden mem-
nun kalmasi en biiytik amacimizdir. Bizim aylik
faturalarimizda herhangi bir artis, fiyat degisikligi
gibi sorunlar ile karsilasiimaz.

Araglarimizin hepsi trafik sigortali ve full
kaskolu bi¢gimde sizlere verilmektedir. Periyodik
bakim ve onarim masraflarin da ise toplamda
800’e yakin yetkili servisimiz ile hizmet vermekte-
yiz. Bunlar i¢in miisterilerimiz her hangi bir ticret
0dememektedir.

Arag¢ muayene giinleri geldiginde miisterile-
rimiz tekrarlanarak servislerimize ¢agirilmakta
ve bu hizmette bizler tarafindan verilmektedir.
Miisteriler talepleri dogrultusunda HGS takip
siirelerini bizlere aktarabilirler, biz onlarla ilgili
takibi yapip dtiizenli bir sekilde faturalandirma-
sin1 yapabiliriz. Yakit temini ve yonetimi ile ilgili
bizimde ortak oldugumuz firmalarda konuyla
ilgilenen arkadaslarimiz sizlerle irtibata gecip
belirli maddelerde size 6zel indirimler yapabilir”
dedi.
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lkelerinde kurduklar1 Organize Sanayi
l I Bolgelerine yatirimar ve ig ortaklari ara-
mak {izere Tiirkiye'ye gelen Kazakistanh
sanayiciler, izmir Atatiirk Organize Sanayi Bélge-
si'ndeki firmalar1 ziyaret etti.

Kazak-Tiirk OSB Yonetim Miidiirii Maksat
Yeskendir ve Ontustik OSB’ler Yonetim Sirketi
Yatirrm Cekme Bolim Midiirii Ali Bauyrzhan 6n-
ctltigiindeki heyet, Bolge’de yiiriitiilen ¢calismalar
hakkinda genel bilgi aldu.

18 kisiden olusan heyet, B6lge firmalarindan
Egeplast - Ege Plastik Tic. San. A.$., Cu Tekstil
San. Tic. A.S. ve Ozdersan Deri Mak. San. Tic. Ltd.
Sti’ni gezerek firmalarin tirettikleri tirtinler, tire-
tim asamalar: ve ithalat-ihracat sistemleri ile ilgili
kapsaml bilgiler aldh.

Kazak-Tiirk OSB Yonetim Miidiirti Maksat Yes-
kendir, ziyaret amaglarinin Giiney Kazakistan’a
yatirim imkénlar1 sunarak, gelistirilmesi gereken
sektorlere ortak sirket ve yatirimer bulmak oldu-
gunu aciklad1.

Yatirim Cekme Miidiirti Ali Bauyrzhan da
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b “gelim bitlik olalim#cagr's

firma sahip ve temsilcilerine, “Kazakistan’daki
OSB’lerde her sey hazir. Arsamiz var, fabrikalari-
miz var, yeni binalarin yapilmasi icin arsalarimiz
var. Ancak bize isi 6gretecek, yol gosterecek uz-
manlara ihtiyacimiz var. Biz Rusya dahil Tacikis-
tan, Tiirkmenistan, Ozbekistan ile glimriik vergi-
siz aligveris yapryoruz. Kazakistan bu baglamda
100 milyar kisiye ihracat yapabilecek bir tilkeyken,
biz tirtinlerimizin ¢ogunu yurt digindan ithal edi-
yoruz. Buraya gelen Kazak sanayicilerimiz kendi
sirketlerinin tirtinlerini gelistirmek, yeni projeler
iiretmek, Tiirk sanayicilerle tecriibe degisimi yap-
mak, ortaklik kurmak istiyorlar. 1stiyoruz ki gelin
size arsa verelim, fabrikanizi kurun, ortak olalim
ve hep beraber pazarimizi biiytitelim” ¢agrisinda
bulundu. Tiirk isadamlarinin iilkelerine gelerek
oradaki OSB’yi de gérmelerini isteyen Kazakis-
tanli sanayiciler, 6zel olarak “gida, tibbi cihazlar,
makine yapimi, insaat ve ingsaat malzemeleri, teks-
til, ayakkabr iiretimi, kimyasal ve petrol {irtinleri,
tarimcilik ve hayvancilik, deri makineleri alanla-
rinda igbirligi yapmak istediklerini belirttiler.
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Ekonomide BUSINESS kabine upgrade, sadece indirimsiz yetiskin, cocuk ve
bebek biletleri i¢in yapilacaktir. Rezervasyonu bulunan ve biletlerini upgrade
eden yolcularimizin bebek yolcu biletleri kampanya kapsaminda 10 TL
rsiliginda upgrade edilir. Kampanya, segilen ugusun BUSINESS sinifinda
olmasi durumunda ve Tirk Hava Yollari'nin belirledigi siniflar (V/L/T/Q/E)
gulanabilir. AnadoluJet, Code Share ve aktarmali seferler harictir.
Atatlrk Havalimani'ndan gidis donis olmak Gzere; Adana, Antalya,
, Gaziantep, Gazipasa, Hatay, izmir, Kayseri, Trabzon; Sabiha Gékgen
'ndan gidis dénus olmak lizere; Ankara, Antalya, izmir uguslarini
. Turk Hava Yollari kampanya sartlarini degistirme hakkini sakli tutar.
thy.com adresini ziyaret edebilirsiniz.
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izmirde kagitcilik

zmirde 125 yil 8nce kurulan ve Osmanli sanayilesme cabalan icinde dnemli bir yer tutan, dénemindeki bir

cok fabrika gibi Avrupa'nin ayak oyunlariyla tarihe gémulen Anadolu’nun ilk kagit fabrikasinin éykisd...

itap tarihi tizerinde ¢alisanlarin arasinda yay-
Kgm olan goriise katilmamak miimkiin degil;

matbaanin icadi, ondan 200 y1l 6nce Araplar
aracilig1 ile Avrupa’ya getirilen ve 14. yiizy1l sonunda
yaygin bigimde kullamilan kagit olmadan higbir sey
ifade etmezdi. 19. yiizyila kadar uzanan stirecte ham-
madde eksikligine karsin Avrupa’da pek ¢ok kagit
tiretim merkezi ortaya giktr.

Tiirkiye Cumhuriyeti'nde bir devlet kurulusu olan
SEKA’dan sonra ilk 6zel kagit fabrikasmin [zmir’in
Aliaga ilgesinde kurulan Viking Kagit Fabrikasi
oldugunu bilirsiniz. 1969'da Danimarkalilarla ortak-
laga kurulan Viking uzun yillar ‘tek” olma 6zelligini
korudu. Giiniimiizde de bir holdingin pargasi olarak
faaliyetlerini devam ettiriyor. Ancak biz yazimizda Iz-
mir’imizin bu giizide igletmesinden s6z etmeyecegiz.
Ondan yaklagik 125 yil 6nce, yine Izmir’de kurulan
ve Osmanli sanayilesme ¢abalari iginde 6nemli bir
yer tutan, déneminde kurulan pek ¢ok fabrika gibi
Bat1 sermayesinin ayak oyunlariyla tarihe gémiilen
Anadolu'nun ilk kgt fabrikasinin 6ykiisii aktarmaya
calisacagiz. Ama once biraz kagittan ve Osmanlilarda
kagt tiretiminden s6z edelim.

Osmanlrda kagit

19. yiizyila kadar Osmanh Devleti'nde kagit
tiretiminin boyutu hakkinda tam bir bilgi sahibi
degiliz. Ancak tiiketilen kagidin biiyiik kismimn ithal
edildigine siiphe yok. Kullanilan kagitlar da genellik-

le geldikleri bolgenin adiyla anilmaktaydi. Dimiski,
Hatayi, Hariri-Semerkandi, Hindi, Nizam-gahi, Levi-
Tebrizi vb. Osmanli hattatlar1 arasinda en yaygin kul-
lanimi olan kagit ise Hint ve Buhara’dan gelen mes-
hur &badi kagitt. Gelibolulu Mustafa Ali Menakib-1
Hiinerveran adli kitabinda Dogu kokenli kagitlar
hakkinda sunlar1 yaziyor; “... ve kagit cinsinde dahi
zinhar Hagebi'ye ve Dimigkiye itibar etmeyeler. Ve
kagidin Semarkandi’sinden asag1 tenezziil etmeyeler.
Ve kagit kismunin en algag Dimigki'dir ki herkese
malumdur. Ikinci Devlet Abadi'dir ki herkese mef-
humdur. Ugiincii Hatayi’dir. Dordiincii Adilsahi’dir.
Besinci Hariri Semarkandi’dir. Yedinci Hindi'dir.
Sekizinci Nizamgahi’dir. Dokuzuncu Kasim Begi'dir.
Onuncu Hariri Hindi'dir ki gergek kit’adadir. On
birinci guni Tebrizi’dir ki seker renktir. Islemesi Teb-
rizlilere mahsustur. On ikinci muhayyer’dir ki ol dahi
seker renktir.”

16. ylizyildan itibaren Dogu’dan gelen kagit
miktar1 giderek azalmis ve 18. yiizyilda piyasadan
tamamen silinmisti. Bu, Osmanli kagit piyasasina
Avrupali kagt tireticilerinin egemen olmasi anlamina
geliyordu. Nitekim ayni yiizy1l sonunda Istanbul’da
kagt tiretimi igin fabrika kurma girisimlerinin bas-
lamasi Batiya olan bagimliligin azaltilmasi amacin
tastyordu.

ik kagrt fabrikalari

Unlii matbaacimiz Ibrahim Miiteferrika’min



sorumlulugunda 1741’de Yalova'da
kurulan, 10-15 y1l sonra kapanan kagit
imalathanesini ve III. Selim dénemin-
de Kagithane’de faaliyet gosterdigi
soylenen imalathaneyi bir kenara
birakacak olursak bu konudaki ilk
ciddi girigim II. Mahmut déneminde
Beykoz’'da kurulan kagit fabrikasidur.
Bu fabrikanin dykiisiinii arsiv belge-
lerine dayanarak ayrintil bir sekilde
inceleyen Osman Ersoy’a gore, Beykoz
Kagit Fabrikas: 14 Mart 1804'te ku-
rulmusg ve Nisan 1832 tarihine kadar
etkin bir sekilde ¢aligmigtir.

izmir Kagit Fabrikasi

Gelelim [zmir Kagit Fabrikast'na.

Tanzimat'la birlikte bir sanayilesme hamlesi basla-
tan Osmanlt’da [zmir’de bir kagut fabrikast kurul-
mast yolundaki ilk adim 1843'te atild1. Barutgubagi
Oannes’in sanayilesme hamlesi hakkinda hazirladi-
g1 rapor cercevesinde bir kagit fabrikast kurulmasi
kabul edildi. Fabrikamn ilk kurulus yeri olarak
[zmit diisiiniildiiyse de [zmir’de bir Fransiz’a ait
kagit hamuru tireten isletmenin bulunmasi nedeniy-
le [zmir tercih edildi.

Oannes Efendi'nin 6n raporunda, {zmir’de su
kuvvetiyle galisacak bir fabrikanin 4 bin 200 kese
akgeyle kurulabilecegi, giinde 500 okka kagt tireti-
lebilecegi ve devletin kagit ihtiyacinin ucuz yoldan
karsilanabilecegi ileri stiriiliiyordu. Sonugta 1843'te,
[zmirli tiiccar Diizoglu Agob’a 15 yil igletme hakki
saglayan kagit fabrikasi kurma ve isletme imtiyazi
verildi.

Aym y1l Halkapinar’da fabrika ingaatinin
bagladig1 anlasiliyor. Mevki olarak Halkapimar'in
secilmesi tesadiif degildi. Kagit tiretiminin zorunlu
ihtiyaglarindan birisi suydu. Hem temiz hem de ¢ok
su... O donemde 1 kilo kagit igin ortalama 2 ton su
kullarlmaktaydi. Bu ihtiyacin Izmir’de daha kolay
karsilanabilecegi tek mevki Halkapinar’di. Tam
olarak ne zaman kagit {iretiminin bagladig: bilin-
memekle birlikte, 1846’da Izmir kokenli kagidin
kullanilmaya baglandig1 sdylenebilir.

Bryan — Donkin tipi modern bir kagit makine-
sine sahip olan [zmir Kagit Fabrikast'nin iiriinleri
Avrupa’daki muadilleri kargisinda, hig degilse tire-
timinin ilk yillarinda revag bulmustu. 1847 tarihli
bir belge, Izmir Kagit Fabrikas iiriinlerinin pahali
olmakla birlikte daha kaliteli bulunmasindan dolay1
Kagitcibasi'na gerekli kdgidin oradan alinmasi
yolunda emir verildigini gostermektedir. Ancak
fabrika yonetimi, fabrikanin yasamasinn tiriinleri-
nin daha genis kullanimiyla miimkiin oldugunun
farkindaydi.

Fabrika miidiirti Agop, devletin her tiirlii kagit
ihtiyacinin fabrika tirtinleriyle kargilanmast igin
irade gikarilmasi ve bunun da Takvim-i Vekayi'de

bir zamanlar

izmir sanayi farihinden

yayinlanarak duyurulmasini isteyen bir dilekgeyle
Bab-1 Ali'ye bagvurdu. Ancak kimsenin belli bir
yerden kagit almaya zorlanamayacagi, ancak Bab-1
Ali, Bab-1 Seraskeri ve Hazain-i Sahane dairelerinde
bu kagitlarin kullanilmasinin zorunlu tutulabilecegi,
bunun disindakilere ise tavsiye edilebilecegi karar1
cikartilabildi.

[lerleyen yillar iginde [zmir Kagit Fabrikasi'nin
gelismesinin 6niinde asmasi gereken ti¢ 6nemli
sorun belirdi. Birincisi hammadde sorunuydu; kir-
paspare denilen pagavra, yani kumas artig1 bulmak
giin gectikge zorlasmaktaydi. Pagavranin ihract
yasaklanmasina karsin kagak yollardan disariya
gonderilmesi sikinti yaratiyordu. Ikincisi, Avrupa
firmalarmin kagit fiyatlarim diisiirerek Izmir Kagit
Fabrikasi'nin pazarini daraltma gabasiydi. Fakat
yukarida belirttigimiz gibi belli 6lctideki devlet
destegi bu sorunu hallediyordu. Ta ki, fabrika tirtin-
lerindeki kalite diistisii sorununun ortaya ¢ikmasina
dek... En 6nemli sorun da buydu; ti¢-bes yil iginde
fabrikanin sahip oldugu teknoloji geride kalmus,
basta tercih nedeni olan ‘kalite’ de béylece ortadan
kalkmusti. En kisa stirede teknolojinin yenilenmesi
gerekliligi ortaya ¢ikmust.

Fabrika kapaniyor...

1855 yilina ait bir belge Izmir Kagit Fabrikas
tiriinlerinin kisa zamanda bozuldugunu, saglam ve
piskin kagt tiretimi igin fabrika makinelerinin yeni-
lenmesi igin gerekli iznin verildigini gostermektedir.
Ancak tiim bunlarin yeterli olmadig1 anlagiyor.
[zmir Kagit Fabrikasi iiriinlerinin piyasadaki revact
giin gectikge azaldi. Yerini tamamen Avrupa’da,
ozellikle de Avusturya’da tiretilen kagitlar aldi.
Piyasadaki etkisi o kadar azalmist: ki [zmir Kagt
Fabrikasi'nin tam olarak ne zaman kapandigin bile
bilmiyoruz. Muhtemelen 18601 yillarin ortalarinda
fabrika tiretimini tamamen durdurmak zorunda
kalmusti.

[zmir Kagit Fabrikasi, Tiirkiye sanayi tarihinde,
ozellikle 19. ytizyildaki girisimler igerisinde hig
kuskusuz 6nemli bir yer tutmaktadr.
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Gelecedin muhendisleri, DUnya
MUhendisler GUnu’'no kutladi

IAOSB'de insaat, makine, elekirik-elekironik, cevre, bilgisayar mihendisi olarak gérev yapan mihendisler
Ozel IAOSB Nedim Uysal MTAL égrencileri ile bir araya gelerek deneyimlerini paylast, sorulan yanitiad.

g
Izmir Atattirk Organize Sanayi Bolgesi'nde

gesitli alanlarda gorev alan miihendisler,

Diinya Miihendisler Giinii kapsaminda Ozel
[AOSB Nedim Uysal Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi 6grencileri ile bir araya geldiler. Sectik-
leri boliimlerin okul ve is yasamindaki avan-
taj ve dezavantajlarindan s6z eden deneyimli
miithendisler,6grencilerin sorularina da yanit
verdiler.

Aqilis konusmasini yapan Izmir Atatiirk
Organize Sanayi Bolgesi Bolge Miidiir Yardim-
ast Ayse Avanoglu,diinyada miihendisligin
gelisimi ile ilgili bilgiler vererek; “Miihendisligin
gelisimi insanlik tarihi ile baglar. Uygarlik tarihi,
miihendislik olmadan diistiniilemez. Tarih
oncesi donemden Ronesans’a kadar bilim-6ncesi
mithendislik déneminden bahsedebiliriz. Daha
sonra ise sanayi devrimlerinin, karmagiklasan
ihtiyaglarin ve teknolojinin etkisi ile mithendislik
dallar1 giderek daha da 6zellesmistir” dedi.

7' den70’e MUhendislik

Mesleginizi severek yapin

2012 yilinda IAOSB Bilgi Islem Birimi'nde
calismaya baslayan Bilgisayar Miihendisi Sertug
Unal, 6grencilere yaptiklari isi sevmeleri gerektigi
nasihatinde bulunarak, sorumluluk almaktan
korkmamalari gerektigini sdyledi. Unal, “Size ilk
tavsiyem sevdiginiz isi yapin, olmuyorsa o zaman
isinizi eglenceli hale getirin. Ciinkii isiniz hayati-

nizin biiyiik bir boliimiinii kapsayacaktir. Isinizi
sevin, calisma arkadaglarinizla samimi iligkiler
kurun. Verdiginiz sozii tutun, diirtist olun ve
sorumluluk almaktan korkmayimn” dedi.

Cevreye sahip cikalim

1999 yilinda IAOSB’de Atiksu Aritma Tesisi
ve Su Isletme Sefi olarak goreve baglayan Cev-
re Miihendisi Yilmaz Kilerci de dogadaki cevre
tahribatinin yaratacagi sorunlara deginerek, “Stk
sik kullandigimiz malzemelerin dogada yok olug
stirelerini bilmemiz gevrecilik agisindan farkinda-
lik uyandirmaya yetecektir. Ornegin; sigara, kagt
mendil ii¢ ayda, sakiz bes yilda, plastik ¢ak-
mak, tabak dedigimiz malzemeler 100 ve bin y1l
arasinda, cam 4 bin yil kadar bir zamanda dogada
kayboluyor. Dolayisiyla bugiin ve gelecek igin
dogal kaynaklar1 koruyup onlara zarar vermeden
gerektigi kadar kullanalim. Cevreye sahip ¢ika-
lim” diye konusgtu.

Ben de meslek lisesi mezunuyum

2001 yilinda IAOSB’de calismaya baglayan
Elektrik Miithendisi Serkan Colakkaya ise ken-
disinin de meslek lisesinden mezun oldugunu
vurgulayarak, “Meslek Lisesi'nin insana 6zellikle
de miihendise verdigi cok 6nemli degerler var.
Siz uygulamalar1 gorerek biiytiyor ve yasamis
oluyorsunuz. Bu ¢ok 6nemli bir kazang, ¢linkii
maalesef mithendislikte tiniversitelerde okudugu-



mugz kitaplardaki bilgiler ile sahaya giktigimizda
gordiiklerimiz uyusmuyor. Dolayisiyla siz zaten
tecriibeli mezunlar oluyorsunuz. Temennimiz,
proje konusunda calisip kendini gelistirecek,
Tiirkiye’ye biiyiik katkilar saglayacak gengler
olmanizdir” ifadesinde bulundu.

MUhendislik yalnizca erkek meslegi degildir

2013 yilinda Cevre Miihendisi olarak goreve
baslayan Esin Tamik de miithendislik meslegi-
nin erkek isi olarak algilanmamasi gerektigine
dikkat ¢ekerek, sunlari soyledi:

“’Miihendislik erkek meslegidir” gibi bir
alg1 var toplumumuzda. Ancak bu konuda Ulu
Onderimiz Mustafa Kemal Atatiirk’iin ‘kadin-
lara se¢me ve segilme hakkini vermesi’ ile actig1
bir yol var. Bu kanun ile kabuklar kirilmis ve
onceden en yapilamaz denilen mesleklerde
bile bircok kadinimiz 6nemli iglere imzasini
atmustir. Hicbir meslek icin diyemeyecegimiz
gibi miihendislik i¢in de sadece erkek meslegi
diyemeyiz. Kendinize giivenin ben sevdigim isi
yapiyorum sizlere de basarilar diliyorum.”

Aranizda gelecegin basarili
mUhendisleri yetisiyor

2015 6gretim yilinda Ozel IAOSB Nedim
Uysal Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi'nde
Elektrik Elektronik dalinda Ogretmen olarak go-
rev almaya baglayan Sebahattin Poyraz, miithen-
dislik alanlarinin hepsinin birbiri ile etkilesim
halinde olmas: gerektiginin altini gizerek, “Ara-
nizda ¢ok iyi mithendisler yetisiyor ¢ocuklar
biliyorum. Bir camasir makinesi yaparken 6nce
diisiinmeye baghiyor, 6neri gelistiriyor; sonra
yapip, uygulamaya gegiriyoruz. Yani bir cihaz
yapacaksaniz mutlaka makine miithendisine
ihtiyaciniz var. Ama birisi orada onu tasarlarken
biri de gidip farkli bir yerden elektrik tasarla-
mayacak. Yani tiim alanlarla uyumlu ¢alismak
gerekiyor” dedi.

Bilgi teknolojileri ve bUyUk veri

2004 yilinda IAOSB Bélge Miidiirliigii'nde IT
Sefi olarak goreve baglayan Aylin Karaca, bilgi
teknolojileri ve biiyiik veri konularinda dgrencilere
bilgi vererek, “Akill uygulamalarda kullandigimiz
cihazlar bir veri tiretiyor. Milyonlarca cihaz oldu-
gunu diisiiniirsek milyonlarca ¢ok yiiksek veriden
bahsediyoruz. Asil 6nemli olan bu veriler degil, bu
verileri isleyip analiz edip insanlarin ihtiyaglarina
sorunlarina ¢6ziim bulabilmek. Biraz matematik
biraz bilim ile birazda ¢alisarak hepimiz bir bilim
insanina dontigebiliriz” dedi.

Medeniyetlerin temel taslarini
muhendisler kurdu
1999 yilindan beri IAOSB’de Ingaat Kont-

bdlgemizden

bélgemizden

rol Miihendisligi gérevini yiiriiten Mehmet
[riparlak, miihendis adaylaria sunlar1 séyledi:
“Ingaat Miihendisligi malzeme ve teknigi
en iyi sekilde bir araya getiren, yapilarin; plan,
proje, yap1 ve denetlemesi ile ugrasan temel
miihendislik dalidir. Medeniyetin temel taglarim
diizenleyen ve uygulayan miihendislik tiirtidiir.
Gliniimiizde sabah kalktigimiz zaman elinizi
ylizlinlizli yikadiginiz suyun evinize getirilmesi
ve daha sonra atik su olarak uzaklagtirilmasi,
rahatsizlandiginizda gitmek zorunda kaldiginiz
hastane gibi akliniza gelen her sey ingaat mii-
hendisleri tarafindan olusturulmaktadir.”

insan ihtiyaclanndan dogan meslek

2003 yilindan beri tiim dogalgaz isletme
faaliyetlerinden sorumlu olarak [AOSB’de gorev
alan Makine Miihendisi Giiclii Gezgin, meslek-
tas olacag1 genglere soyle seslendi:

“Miihendislik tarih boyu insan
ihtiyaclarindan dogmus veya insan ihtiyagclarini
yonlendirmistir. Zaman gelmis riizgarin giicii
kullanilarak okyanuslar asilmis, yel degir-
menleri kullanilarak gidamiz elde edilmistir.
Miihendisligi diger mesleklerden birazda farkh
kilan 6zelliklerin en basinda aylik maliyet
analizini iyi yapabilmek gelir. Bu da dogru mali-
yetle maksimum fayda saglamaktir.”

Enerjimizin yizde 73°0 dis kaynakh

2013 yilinda IAOSB’de Elektrik Isletme
Miihendisi olarak géreve baglayan Onur Kara-
kus da 6grencilere hangi alanlarda ¢aligirlarsa
caligsinlar, mutlaka enerji yatirrmlarinin kulla-
nilmasini saglamalarini isteyerek, “Unutmayin
ki giintimiizde enerji para demektir. Ulkemizde
kullanilan enerjinin ytizde 73'ti dis kaynakli. Bu
nedenle enerjimize sahip gikalim” dedi.

Hepinizi mUhendis adayi olarak gériyorum

1992 yilindan bu yana IAOSB Teknik Mii-
diir Yardimcisi olarak gorev alan Cevre Yiiksek
Miihendisi Muammer Karadas, Bolge’de gorev
alan miihendis kadrosunun amiri olmaktan
biiyiik gurur duydugunu dile getirerek, sunlari
sOyledi:

“Birincisi insan ile ¢calistyorsunuz, teknik
konularin yaninda y&netimsel becerilerinizin
de olmasi gerekiyor. Hepinizi bir miihendis
olarak goriiyorum. Miihendislikte 6zellikleri-
nizin yiiksek olmasi, yabanc dilinizin olmasi,
analitik diistinmeniz ve benzeri konularda
beklentiler var ancak bu sececeginiz ise gore de
degisir. Ciinkii herkes ayn1 isi yapmak zorunda
degildir, herkesin farkli hedefleri olabilir. Ama
ben sizin hepinizi birer miihendis aday1 olarak
goriiyorum. Sizler okurken 6greniyorsunuz
bizler calisarak 6greniyoruz”.
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Abdurrahman SENOL

Ortaklar sirketiyle
rekabe’rledebilir mi?

ekabet yasagi, belirli sdz-
Rlegme iligkileri ile olusmus

hukuki statiilerin sonucu
olarak elde edilen tiim kaynakla-
rin ve pozisyonlarin, bu statiiniin
devaminda ve sonrasinda statiiniin
dogdugu miiessese ve iligkiye
zarar vermemesi i¢in getirilmig
sakinma yiikiimliligiinii iceren
hiikiimler olarak doktrinde tanim-
lanmusgtir.

Rekabet etme yasag Tiirk
Ticaret Kanunu'nun 613. madde-
sinde diizenlenmistir. Bu yasak
ortaklarin baghlik yiikiimiiniin
smirin1 olugturan bir norm olarak
karsimiza gikmaktadir. Rekabet
etme yasag, ortaklarin, sirketin
cikarlarini zedeleyebilecek davra-
niglarda bulunmasini 6nleyici, kendilerine 6zel bir
menfaat saglayan ve sirketin amacina zarar veren
islemler yapmasini engelleyici niteliktedir. Sirket
sozlesmesiyle, ortaklarin, sirkete rekabet eden is-
lem ve davraniglardan kagcinmak zorunda olduklari
ongoriilebilir.

Sirket ¢ikarlart kavrami oldukga genis bir kav-
ram olup, ilgili hiikmiin gerekgesinde bu kavram
sirkete karsi, onu engelleyecek, kotiileyecek, gii¢
duruma diisiirecek, gelismesini kostekleyecek,
yatirimlarina etki yapacak her gesit davrang olarak
tanimlanmustir. Sermaye sirketi olan limited sirket-
lerde, ortaklarin sinirli sorumluluklarinin olmasi ve
ortaklik haklarinin sermayeye baglanmig olmast,
ortagin rekabet yasagina tabi oldugunu kural ola-
rak hakli gostermez.

Bu sirketlerde rekabet yasagna iligkin hiikiim,
sirket s6zlegsmesinde agikga hiikiim altina alinma-
lidir. S6zlesmede rekabet yasagina iligkin acik bir
hiikiim yer almadikga ortak hakkinda bu yasak uy-
gulanamayacaktir. Sirket s6zlesmesinde yapilacak
olan diizenlemenin somut bir diizenleme olmasi
gerekmektedir. Sirket ortaklarinin sirket dist ekono-
mik gelismelerini devam ettirmelerinin korunmasi
amactyla rekabet etme yasag1 diizenlemelerine
iligkin stattiisel bir sinirlama s6z konusudur.

Diger yandan Tiirk Ticaret Kanunu'nun 613/4
maddesi ile geri kalan ortaklarin tamaminin yazil
olarak onay vermeleri halinde, ortaklarin baglilik
yiikiine veya rekabet etme yasagina aykir1 diisen
faaliyetlerde bulunabilecekleri, sirket stzlesmesin-
deki onay yerine Ortaklar Genel Kurulu'nun onay
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kararin da 6ngorebilecekleri hiikiim altina alinmig-
tir. Buna gore sirket ortaklarinin onay verme iglemi
iki sekilde miimkiin olabilir. Bunlarin ilki ortaklarin
yazili olarak onay vermeleri digeri ise Genel Kurul
karariyla onay verilmesidir. Bu iki iglem arasindaki
fark Genel Kurul karari ile alinan onayin belli usul
ve esaslara uygun olarak yapilmas: gerekliligidir.
Aksi takdirde yapilan islem gecersiz olacaktir.

Limited sirketlerde rekabet etme yasag1 sirket
miidiirleri i¢in ayr1 hitkiimde diizenlenmistir. Ttirk
Ticaret Kanunu'nun 613/4 maddesinin miidiirler
hakkinda rekabet yasagini 6ngoren 626. madde
hiikmiinde sakli oldugu belirtilmektedir. Ttirk
Ticaret Kanunu'nun 626'nc1 maddesinde ise, sirket
sozlesmesinde aksi belirtilmemis veya diger tim
ortaklar yazili olarak izin verilmemigse, miidiirler
sirketle rekabet olusturan bir faaliyette bulunama-
yacag1 ongoriilmiistiir. Bunun disinda sirket mii-
diirti aynu ortaklar gibi sirketin sirlarini korumakla
yiiktimlii oldugu, bu yiikiimliiligiin ise kanundan
kaynaklandig1 ve sirket sozlesmesiyle kaldirilama-
yacag1 diizenlenmistir.

Sonug olarak limited girketlerde rekabet yasag:
ile ortaklarin sirketin faaliyetine, amacina uygun
diismeyecek sekilde hareket etmelerinin 6niine ge-
cilmesi hedeflenmistir. Ancak bu yasal diizenleme-
nin limited sirket ortaklari i¢in baglayiciligi ancak
sirketin esas sdzlesmesinde diizenlenmesi sartina
baghdir. Sirketin esas szlesmesine eklenecek bir
maddeyle ortaklarin sirketle rekabet etmesinin
ontine gecilmis olacaktir. Sirket miidtirleri ise ortak
olsun ya da olmasin kanundan kaynakli rekabet
yasagina tabidir.
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Havva’nin ask elma’si

°
Italyanlar “altin elma”, Fransizlar “agk elmas1”

adin1 vermigler. Ispanyol kasiflerin 15001i

yillarda Amerika’dan Avrupa’ya getirdikleri
bu lezzetli, sulu, 6zel kokulu kipkirmizi elmaya,
tilkemizde ‘domates’, biz Izmirliler ise ‘domat’
diyoruz. Simdi diisiinebiliyor musunuz Kanuni
Sultan Siileyman “Olmaya devlet cihanda bir
nefes sihhat gibi” derken daha domatesi bile tat-
mamuisg, ne tatmasi gérmemis bile. Bir de onu yese
idi, mutlaka bu atasozii olmus deyisini, bastan
sona domatese ayirird.

Mayalar, Aztekler ehlilestirmisler, Avrupalilar
isim takmus, ¢ok sevmis, hala da ¢ok seviyorlar.
Allah’tan yine Amerika’dan gelen tiitiin gibi
zararh gitkmamuis. Aksine gok yararl. Igerdigi A-C
vitaminleri, demiri, likopeni ile insanoglu igin bir
hayat pinari, ok 6nemli bir antioksidan ve lezzet
kaynag, girmedigi yemek yok. Tiirkiye’de tonaj
olarak ondan daha ¢ok tiiketilen sebze de yok.
Dalak, karaciger destekleyici, tansiyon dengeleyi-
ci antioksidan damak catlatan mucizevi bir sebze.

Ancak “arih” olan tercih edilmeli. Zira ¢igegini
délleyen arinin yagadig: aylarda domates dogal
sartlarda biiyiiyor ve yararl oluyor. Kigin sera-
larda biiyiimeye ¢alisanlari, sentetik hormonlarla
dolleniyor. O nedenle yaz domatesi ¢ok daha
degerli. Kilogrami altindan daha pahali olugu
soylenen zamane domates tohumlarindan soz
bile etmek istemem. Bu kisir, genleri ile oynanmus
tohumlarla, daha kolay ambalajlansinlar diye kii-
remsi sekilden, kiiptimsti sekle bile gegen formlar:
var. Hatta adina dernekler kurulan pembe doma-
tesin bile son 2-3 yildir
sahtesini tiretmeye

bagladi Israil. Bizde ise geleneksel tohumunun
satis1 degil, neredeyse takasi bile sorunlu.

Tabii sonugta herkes ¢cocuklugundaki doma-
tesleri, kokusunu, tadimi ariyor, ya simdiki nesil
neyi arasin? Yazik onlar o kokuyu, tadi hi¢ duy-
madilar, aynen Kanuni Sultan Siileyman gibi...
Giderek Osmanliya dontis bdyle bir sey olsa
gerek.. Domatesin tadi-kokusu konusunda yeni
nesil ile Kanuni Sultan Siileyman’1 bulusturduk
bile. Havran’in mor domatesi gibi, Tokat'in 30’a
yakin gesidi, simdi tarihin degil ama mutfagin
tozlu raflarinda kald1.

Tohumlarimizi, tohum saticilariin devletin
kulagma iifledigi yontemlerle 1slah eden hiikii-
metler ve uzmanlarimiz, giderek marketlerde
satilan, nakliyeye uygun, soguga, bortii bocege
dayarukly, kisa siirede bozulmayan, ayn boy-
da, kalin kabuklu, suyu az, ¢ekirdegi ile kendisi
dargmligindan tabakta ayr1 ayri duran, nylon
domatese ¢evirmeyi basardilar. Boylece o 30-35
cesit domates tek tipe indirgendi, uzmanlarin
1slah galigmalari kendilerine gore bagariya ulasti
da rahata kavugtular. Bu uzmanlar gesitlilik mi
6nemli, tek tip mi diye sormadalar bile.

Kis aylarinda da domatesten ayr1 kalalim de-
miyorum tabii. Kuru domates, salca, rendelenmis
domates, evde hazirlanan “sise domat1” dedigi-
miz tiirti, yazin mevsiminde yetisen domatesler-
den elde edildigine gore, kisin domates ihtiyacini
rahatlikla, saglikl1 bir sekilde gorebilir.

Ayrica simdi Bombus aris1 dedigimiz arilari
da kigin dollemede kullaniyoruz. Ancak yine de
bitki kendi yasamu i¢in yapay hava sartlarindan,
kendisi i¢in olusturulan extrem kogullardan bir
gesit strese girer, boylece hastaliklara kars:
4 zayif hale gelir. Bu nedenle daha ¢ok tarim
ilact kullanmak zorunda kalinir. Aym
serada toprakta stirekli ekildiginden

gereksinim duydugu maddeler
azalir. Azotlu, fosforlu giibreler
verilmesi gerekir. Sonucta
ortaya ¢ikan domates de
biinyesinde ¢gogunlukla
sentetik maddeler
iceren nylon bir
tirtin haline
_ gelir.
N Siz siz
olun her
seyi mev-
siminde
tiiketin.
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erek ulusal gerekse global
ekonomide sorunlar
devam ettikge, Tiirkiye

Cumhuriyeti Merkez Ban-
kasi bagta olmak tizere
ekonomi ve finans
alaninda ciddi
degerlendirmeler
yaparak kamuoyu
ile paylasan kurum-
lar1 daha yakindan
ve ilgi ile izlemeye
bagladik. Is diinyas
olarak hi¢ sevmedi-
gimiz bilinmezliklerin
biraz olsun éniinii agabil-
mek; kisa, orta ve uzun vadeli
programlarimizi yapabilmek igin
agiklanan gostergeleri yorumlamaya caligir
olduk. Peki bu gostergeler iginde en 6ne ¢ikan dokuzu
nedir dersek? Beraber bir kez daha bakalim istedik...

Politika faiz orani

Politika faizi en basit tabirle T.C. Merkez Bankast
tarafindan belirlenen, bir hafta vadeli repo ihale faiz
oranudir. TCMB bu faiz oran tizerinden bankalarin
repo taleplerini karsilar. Bankalar ellerindeki tahvil
ve bonolar1 teminat verip TCMB’den para alarak repo
yaparlar. Béylece kendilerine fon olusturmus olurlar.
Politika faizi, aylik yapilan Para Politikas: Kurulu top-
lantilarinda agtklanir. Politika faizi araciligiyla TCMB
piyasadaki para stokunu etkileyerek dolayl: yoldan
kredi biiytikliikleri, kredi faizleri, mevduat faizleri,
doviz kurunu etkileyebilmektedir. Béylece nihai hedefi
olan fiyat istikrar igin politika uygulamis olur. Bu se-
beple adina politika faizi denmektedir. TCMB politika
faizini yiikseltirse bankalar icin TCMB ile repo yap-
mak daha maliyetli bir hal alir. Bu sebeple bankalarin
fonlar azaldig icin kredi faizleri yiikselir. Ayni sekilde
alternatif bir fon olan mevduatlarinda faizleri yiikselir.
Toplam kredilerin biiyiikliigii azalir ve ekonomi sogur.
Mevduat faizleri yiikselecegi icinde d6viz kurlarinda
bir diistis beklenir. TCMB eger politika faizini diistirtir-
se doviz kurlar1 disinda yukarida saydiklarimizin tersi
gerceklesir ve ekonomi 1sinmaya baglar. Doviz kurla-
rindaki gelismeler diger makroekonomik verilere gore
gerceklesir.

Mevduat faiz orani

Gergek ya da tiizel kisilerin sahip olduklar1 serma-
ye, degerli kagit gibi satin alma giiciinii temsil eden
degerli evraklarin vadeli ya da vadesiz olarak bankaya
yatirilmast anlamina gelen mevduat ayn1 zamanda ya-
zil1 veya sozlii olarak, belirli bir vade sonunda gergek

&F . edilen para anlamina da gelmekte-
dir. Mevduat Hesabi ise; dnceden
belirlenen vade sonunda veya

karsiliginda yada faiz
beklentisi olmadan
bankalara yatirilan
paralar da mevduat
olarak tamimlanmugtir
ve mevduat hesaplar
ad1 altinda islem go-
rlirler. Mevduata verilen
orani bu para dongisiinii
6nemli unsurlardandir.

yonlendiren en
Gayri Safi Yurtici Hasila

Gayri Safi Yurt ici Hasila (GSYH), bir iilkenin
ekonomik biiytiikliigiintin birkag 6lctitiinden biridir.
GSYH, GSMH'den farkl olarak, bir tilke sirlar:
icerisinde belli bir zaman iginde, tiretilen tiim nihai mal
ve hizmetlerin para birimi cinsinden degeridir. GSYH
genellikle bir y1l igin ele alinir. Nihai mal ve hizmetler
ise, tiretilen toplam mal ve hizmetlerden tiretim igin
kullanilan ara mallar diisiildiikten sonra geriye kalan
degerdir.

GSYH = tiiketim + yatirim + devlet harcamalar: +
(ihracat - ithalat)

GSYH’den amortismanlar (sermayenin aginma ve
eskime pay1) cikarildig1 zaman safi yurt ici hasila elde
edilir. Safi yurt ici hasiladan dolayh vergiler ¢ikip siib-
vansiyonlar eklendigi zaman yurtici gelir elde edilir.
Yurtici gelire, net dig diinya faktor gelirleri eklendigi
zaman millf gelir elde edilir. Millf gelire, transfer 6de-
meleri eklenip kurumlar vergisi, dagiilmayan kurum
karlar ve sosyal sigortalar kesenekleri ¢ikarildigi
zaman, kisisel gelir elde edilir. Kisisel gelirden, kisisel




gelir vergisi ¢ikarildigin-
da da harcanabilir kigisel
gelir elde edilir.

TUketici Fiyat Endeksi

TUFE (tiiketici fiyatlart
endeksi) tipik bir tiiketi-
cinin satin aldig1 belirli bir
tirtin ve hizmet grubunun
fiyatlarindaki ortalama degi-
simleri gosteren bir 6lgtittiir. Yillik
enflasyon degerindeki degisimi 6l¢mek igin
kullanilir. TUFE, Istatistik bilimindeki indeks sayilar
ile hesaplanur. Belli bir y1l secilir ve bu yil temel y1l
kabul edilir. Endeks degeri 100’diir. Bundan sonraki
yillar, yani cari yillar enflasyon degerlerine gére de-
giskenlik gosterir ve temel alinan endekste oynamalar
olur.

Issizlik orani

[ssizlik, galisma giiciinde ve arzusunda olan ve
cari ticretten ¢alismaya razi olup da is bulamayan
isgiiciiniin varligidir. Oncelikle bir kisinin igsiz say1-
labilmesi i¢in ¢alisma giictiniin olmast gerekir. Yani
issizlik aktif niifus i¢in s6z konusudur. Ayrica bir kisi
calisma arzusu tagimahdir. Ikinci olarak piyasada olu-
san cari ticretten ¢alismak arzusu sergilemeli, mevcut
ticret haddinde i bulunursa ¢aligmaya hazir olunma-
lidir. Bu sartlar altinda issizlik gayri iradi olarak kar-
silagilan bir durumdur. Igsizlik orani ise yukaridaki
tanima gore is bulamayan niifusun toplam isgictine
oramdir. Ekonomik performansin GSMH ve biiytime
hiz1 digindaki diger bir yonii de ekonominin tiretken
kaynaklarini ne kadar iyi kullandigidur. Istihdam,
tiretim faktorlerinin -emek, toprak ve sermaye- fiili
olarak tiretim siirecinde kullamilmasidir. Bu istihda-
min genis anlamda tanimidir. Mevcut kaynaklarin
tiretime katilmayan kismina eksik istihdam denir.
Uretim faktorlerinin tam olarak istihdam edilmesi
halinde, bir ekonominin tiretebilecegi mal ve hizmet-
lerin miktarina potansiyel hasila, dogal hasila ya da
tam istihdam hasilas: denilir. Eksik istihdam, potansi-
yel hasila ile fiili olarak tiretilen hasila arasindaki fark
olarak tanimlanir ki biz bunu daha 6nce tiretim agig1
olarak adlandirilir.

Urefici Fiyat Endeksi

Uretici Fiyati Endeksi (UFE), Belirli bir referans
déneminde {ilke ekonomisinde iiretimi yapilan ve
yurticine satisa konu olan tirtinlerin, tiretici fiyatlari-
n1 zaman icinde kargilastirarak fiyat degisikliklerini
olcen fiyat endeksidir. Aylik ya da yillik enflasyon
rakaminin belirlenmesinde kullanilir.

imalat satin alma midurleri endeksi

PMI Endeksi, sirketlerin satin alma yoneticileri-
nin, mal ve hizmet satin alma egilimlerini inceleyen
bir gostergedir. Bu gosterge temel olarak biiyiime

_ makale

B yonetim

ongoriilerini agiklamaya
yonelik anket niteligi tasi-
maktadir. Bu ankette sirket
satin alma miidiirlerinin,
ayhk periyotlarla mal ve
hizmet talepleri konusunda
nasil pozisyon alacaklari
konusunda sorular yer alir.
o Bu anketler, giincel, dogru ve
e genellikle benzersiz aylik eko-
nomik egilim gostergeleri sunabilme
kapasitesi sayesinde, merkez bankalar1 yaninda,
mali piyasalar ve ticari karar vericiler tarafindan diin-
yada en ok takip edilen is anketi unvanina sahiptir.
2008 krizinden sonra degisen sartlarla birlikte yasan-
maya devam eden belirsizlikler dolayisiyla tilkelerin
biiyiime tahminlerini en iyi sekilde agiklayabilen
endekslerden birisidir. Bu endeksin yorumlanmasin-
da 50'nin alt1 kétii gidisat beklentilerini gostermekte,
50'nin iistii ise ekonomide biiytime beklentisinin
oldugunu gostermektedir.

ZEW ekonomik hissiyat

Zentrum fiir Europdische Wirtschaftsforschung
(ZEW) Ekonomik Kamnisi kurulusa ait yatirimet
diisiincesini belirler. Aylik gosterge iyimser olan
yatirimcilarin hissesi ve karamsar olan yatirimcilarin
hissesi arasindaki farkli yansidir. Bir pozitif seviyesi
iyimserlerin hisselerinin karamsarlarin hisselerine
gore daha agir bastig1 anlamina gelmektedir.

Perakende satislar

Perakende Satiglar, dayanikli ve dayaniksiz mal
satislarindaki degisimi, egilimi ve trendi gosteren ve-
ridir. ABD’den gelen bu veri aylik olarak, izleyen ayin
genellikle ikinci haftasinda agiklanir. Rapor, magaza
satislarin yaninda, gida ve igecek, tekstil ve oto-
mobil gibi satis gruplarini igerir. Otomobil satiglari,
aylik olarak ytiksek degiskenlik gosterdigi ve veride
oynakliga neden oldugu igin Cekirdek Perakende
Satiglar verisi iiretilmistir. Perakende satislardan
otomobil satiglar1 gikarildiginda Cekirdek Peraken-
de Satislar verisine ulagilir. Tiiketimin tutarl analiz
edilebilmesi i¢in takip edilmesi gereken dnemli bir
veridir. Tiiketim ve harcamalar ekonominin en biiyiik
kismuint olusturdugu icin bu verideki degisikliklerin
piyasaya etkisi incelenmelidir. Perakende satislar top-
lam GSYH'nin (GDP) énemli bir bilegenidir. Peraken-
de satiglardaki artis ABD ekonomisindeki biiytimeye
ve iyilesmeye isaret eder. Bu iyilesme daha giiglii bir
dolari ifade eder. Perakende satiglardaki yukar1 yonlii
degisim altin ve giimiis gibi emtialarda deger kaybina
neden olabilir. Bununla birlikte ilgili tilkenin bu
veriler 1s181nda bir ekonomi politikas: belirleyebilmesi
i¢in, verinin aylik olarak degil bir trend dahilinde
belirli bir periyot gz 6niinde bulundurularak deger-
lendirildigi unutulmamalidir.

Kaynaklar: IkonForex+Anonim
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Filizler, fidanlar ve agaclar
24 Kasim’da bir araya geldi

zel IAOSB Nedim Uysal Mesleki ve Teknik
OAnadolu Lisesi 6grencileri, 24 Kasim Ogretmen-

ler Giinii'nde 6gretmenlerine 6zel olarak hazir-
ladiklar1 gosterilerle bu mutlu giinti birlikte kutladilar.
Atatiirk Toplanti Salonu’nda diizenlenen torende, Ozel
Nedim Uysal Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi'nde
gorev alan 6gretmenler kendilerini bugtinlere getiren
Ogretmenleri ile bir araya geldiler. S6z konusu térende
gelecegin mithendisleri, 6gretmenleri ve 6gretmenleri-
nin 6gretmenleri bulustu.

Torende konusan Ozel [AOSB Nedim Uysal Mesleki
ve Teknik Anadolu Lisesi'nde Ingilizce 6gretmeni ola-
rak gorev yapan Oguzhan Kaya, meslegini se¢gmede en
énemli unsurun ona her zaman destek olan §gretmen-
leri oldugunu anlatirken duygulu anlar yasadi.

6. smifta Ingilizce Ogretmeni Omer Celik'in sa-
yesinde Ingilizce Ogretmeni olmaya karar verdigini
aciklayan Kaya, 6gretmeninin ona sdylediklerini sdyle
aktard: “Sevgili Oguzhan, biitiin derslerinde bagaril

.""f‘

olabilirsin, bence senin kariyerin Ingilizce ile sekillene-
cek. 10. sirufta hi¢ diigtinmeden yabanci dil bolimiint
secmelisin.”

Kaya, bu ctimlelerle filizlenen fikrin lisede ilerle-
mesini saglayan 6gretmeni Mine Kaya'nin defterine su
notlart diistigiinti séyledi; “Bir giin meslektasim olarak
beni ziyaret edeceginden siiphem yok.”

Ogretmenlerinin destegi ile diisiinmeden Ingilizce
bolimiinii secen ve onlar sayesinde bilgilerini sekillen-
direrek, 6gretmenlerine ait birgok ozelligi icsellestiren
Kaya, 6grencilerine su mesaji verdi; “Sevgili gengler;
okulumuzda gegirdigimiz her amin kiymetini, size
sunulan bilginin degerini bilin. Unutmayin ki kurucu-
sundan, idarecisine, 6gretmeninden, hizmetlisine kadar
herkes, sizlerle olabilecek en faydali egitim-6gretim
stirecini yagsatmaya kenetlenmis bir kitle ile bicimle-
niyor. Sizler de topluma sekil verme yolunda yoguru-
luyorsunuz.” Sozlerine son verirken tiim 6gretmenler
adina konugan Kaya; “En 6nemli 1s181m Bag Ogretmen
Atatiirk; ‘Cizmis oldugun yol ve bu yolda ytirtime-

mi kolaylagtiran ilkelerinle bize biraktigin en kutsal
miras olan ¢agdas uygarlik seviyesine gore nesiller
yetistirme misyonumuzdan taviz vermeden, bilginin
1s1ginda yiiriimekten asla vazgecmeyecegiz'” dedi. Ozel
[AOSB Nedim Uysal Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
6grencilerinin siir dinletisi, piyes ve oratoryumlariin
ardindan 6gretmenlerden olugan koro konseri ile téren
son bulurken, [AOSB Bolge Miidiirii Dogan Hiiner de
Ozel Izmir Atatiirk Organize Sanayi Bélgesi Nedim
Uysal Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 6gretmenlerine
emeklerinden dolayi tesekkiir ederek ¢igek takdim etti.



r nﬁk ke’rlerin fc;’rog rdﬁa

bolgemizden 6zel

bélgemizden 6zel

yansimalarn bu sergide

yesinde fotografcilik etkinliklerini tek bir gat

altinda toplamak amaciyla kurulan IAOSB
Fotografcilik Kuliibti, ikinci kez sanatseverlerle
fotograflarini bulusturdu. Kuliibtin birbirinden
degerli tiyelerinin bakis agilari ile hayat bulan
“ Antik Kentlerden Izler” konulu fotograf sergisi
Bolge Miudiirliigii Fuaye Alani'nda gergeklesti.

Diizenlenen sergide, Dokuz Eyliil Universi-
tesi Giizel Sanatlar Fakiiltesi Fotograf Boliimti
ile [zmir Fotograf Sanati Dernegi'nin (IFOD)
ortaklaga diizenledigi 3. Uluslararast zmir
Fotograf Giinleri etkinliginde yer alan 14 IAOSB
Fotografcilik Kultibti tiyesinin 19 eseri sergilene-
rek, ziyaretcilerden tam not ald1.

Kuruldugu giinden bugtine fotografseverler-
den bilgilerini ve destegini esirgemeyen Izmir
Fotograf Sanat1 Dernegi (IFOD) Y6netim Kurulu
Bagkani ve Dokuz Eyliil Universitesi (DEU)
Giizel Sanatlar Fakiiltesi Fotograf Boliimii Ogre-
tim Uyesi Yrd. Dog. Dr. Beyhan Ozdemir, sergi

Izmir Atattirk Organize Sanayi Bolgesi biin-

acilisindaki konusmasinda sunlar1 kaydetti:

“2014 yilinda kurulan IAOSB Fotograf Kulii-
bii kisa bir stire i¢inde atolye egitimleri, fotograf
cekim gezileri ve fotograf sergileri gibi bir¢ok
fotograf galismasi gergeklestirdi. Ozellikle Ege
Bolgesi'nde yer alan antik kentler, geleneksel
yasam ve tiretim kiilttirii {izerine ¢alismalarini
yogunlastiran kultip tiyeleri atolye egitimlerini
sahada da devam ettirerek gektikleri fotog-
raflarini izleyicilerle paylasti. Kurulusunun
daha ilk yilinda 3. Uluslararasi Izmir Fotograf
Giinleri'nde ¢alismalarini sergileme basarisini
gosterdi. IAOSB Fuaye Alani'nda agilan bu
sergiyle de bu Bolgede is yasamlarini birlikte
gecirdikleri arkadaslar1 ve fotografseverlerle
paylastilar. Fotograf Kuliibii'ntin, ¢alismalarina
[AOSB Yé&netimi'nin verdigi destek ve biiyiik
bir heyecanla devam edecegine inaniyorum.
Bundan sonraki hedefimiz 6niimiizdeki yillarda
yurtdisinda bir fotograf festivalinde sergi agmak
olacaktir.”
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Merkezi
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Her adimindan tarih fiskiran giizel izmir'de, dénemin en dnemli kehanet merkezlerinden birisi oldugunu
biliyor muydunuz? Apollon Klaros Bilicilik Merkezi'ni sizler icin arastirdik. iste, gelecege isik tutan mekan...

ahin Tanr1 Apollon’un Anadolu’daki iki
Kénemli kehanet merkezinden birisi olan

Apollon Klaros Bilicilik Merkezi'ndeyiz
bu ay...

Gelecegin dile getirildigi en 6nemli merkezler
arasinda yer alan bilicilik merkezinin kurulusu
M.O. 13. yiizyil baslarinda gergeklesmis olan
Akha kolonizasyonu dénemine degin gitmektedir.
Antik Dénemde Kolophon Ulkesi olarak adlan-
dirilan bu yore, ard arda deniz asir1 iki go¢ alir.
Rhakios liderliginde Kolophon Ulkesi'ne gelen
Giritli gogmenler, deniz kenarindaki Kolophon’a
cikarlar. Ancak yerel halk, Kar’larin biiyiik direnisi
ile karsilagir ve kiy1 seridine yerlesirler. flk gog
dalgasinin ardindan Kolophon Ulkesi'ne ikinci
go¢ dalgast Yunanistan’dan gelir. Oykiiye gore,
kentin diismesinin ardindan esir edilen Thebai
halki, Delphoi Apollon’una kéle olarak sunulur.

Bu esirler arasinda, Apollon Kahini Teiresias ve
kiz1 Manto da vardir. Apollon Klaros Bilicilik
Merkezi'nin kurulusu bir mythos’a dayanir. Oykii-
ye gore Delphoi Apollon’u, kendisine kole olarak
sunulan Thebaililere koloni kurma, Manto’ya da
Kolophon Ulkesi'nde kendi adina bir bilicilik mer-
kezi kurma buyrugunu verir. Rhakios'la evlenen
Manto, Delphoi Apollon’unun buyrugunu yerine
getirerek Klaros Bilicilik Merkezi'ni kurar. Klaros,
Kolophon'a bagl bir kehanet merkezidir. Antik
Cag ozanlar1 Apollon’un kutsal alani olarak bili-
nen bu yeri “Isikl1 Klaros” diye tanimlayarak 6vgii
tizerine 6vgii yazmiglardir.

Baz1 antik yazarlara gore, Klaros'taki kutsal
kaynak, tilkesinden stiriilen Manto'nun goz-
yaslarindan olusmustur. Kehanet Merkezi'nin
tinlenmesi ise Rhakios’la Manto’nun ogullar1
Mopsos doneminde gerceklesir. Mopsos ayni
zamanda Apollon’un kahinidir. Kahinlik gorevini
annesinden devralan Mopsos dylesine tinlii
olmustur ki, Troia Savaslari’nin ardindan savasla
ilgili kehanetleri ile nam salan Akhal: tinlii kahin
Kalkhas'1 diizenlenen yarismada yener.

Bilicilik Merkezi'ne yonelik yazitlar ve bilgiler
Helenistik ve Roma Donemi’ne aittir. Bu bag-
lamda, Apollon Klaros Kutsal Alani'na ilk kisisel
bagvurularin Aleksandros’la (Biiyiik iskender)
basladig1 ve yogun sekilde devam ettigi bilin-
mektedir. Oykiiye gore, Aleksandros, Smyrna’y1
(Izmir’i) aldiktan sonra Pagos’ta (Kadifekale)
uykuya dalar. Riiyasinda, Nemesis ilaheleri, ken-
disine uyudugu yerde bir kent kurmasinu soyler.
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Apollon Klaros Kutsal Alanina ilk kisisel basvurulann Bilyik iskender ile basladii ve yogun sekilde devam

ettigi bilinmektedir. Hellenler disinda Barbarlarin da basvurabilmesi Klaros'un Gnlenmesini saglamighr.

Aleksandros, riiyasinin yorumu igin general-
lerinden Lysimakhos’u, Klaros’a génderir. Bu
bagvuru, Apollon Klaros Kehanet Merkezi'ne
yapilan ilk kigisel bagvurudur. Tanridan “Kut-
sal Meles Cay1'nin disindaki Pagos’ta oturacak
olan (halk), ii¢ hafta dort kat daha mutlu ola-
cak” yanitin1 alir ve Pagos’ta Yeni Smyrna’y1
kurar. Aleksandros’un ardindan bir diger kisisel
bagvuru, Roma Tmparatoru Tiberius'un evlatlig:
Germanicus tarafindan yapilmistir. Tacitus'un
anlatimina gore, M.S. 18 yilinda Roma senato-
su tarafindan doguya gonderilen Germanicus,
Klaros’a gelir ve Apollon Klaros Tapinagi'nin 6n
adytonuna inerek, gelecegine yonelik kehanet
bagvurusunda bulunur. Tanrinin yaniti, “Gele-
cekte Germanicus’u kétii bir yazgi bekliyor” sek-
lindedir. Bu bagvurudan bir yil sonra hastalanan
Germanicus, Antiokheia’da 6liir. Apollon Klaros
Bilicilik Merkezi'ne, Anadolu’nun farkli bélge-
lerindeki kentlerinden (Bithynia, Mysia, Troas,
Aiolis, lonia, Lydia, Phrygia ve Karia, Pisidia,
Pamphylia, Paphlagonia, Kappaodokia), ayrica
Yunanistan, Thrakia ve Makedonia’nin bircok
kentinden, adalardan (Khios, Girit), Suriye’den
ozliice Antik Diinyanin bir¢ok yerinden kentsel
ya da kisisel bagvurular olmustur. Ayrica Apol-
lon Klaros Bilicilik Merkezi'ne Hellenler disinda
Barbarlarin da bagvurabilmesi, Klaros'un tinlen-
mesini saglamis, bu a¢ilimiyla da diinya vatan-
daghg kavramimin uygulandigi Anadolu’daki
ikinci merkez olmustur.

Apollon Klaros Tapinag

Klaros Kutsal Alani’'ndaki Apollon tapinag:
6x11 siitunly, lonia’da inga edilmig olan tek Dor
tapinagidir. Tapinak, M.O. 3. yiizy1l baginda insa
edilmeye baglanmigtir. Tapinagin dogu cephesin-
deki alt1 siitun ile kuzey ve giiney cephelerindeki
dorder stitun, Hellenistik Donem’in sonunda
ayaga kaldirilmistir.

Tapimagn altinda yer alan iki adyton ile
Apollon tapinagi unik bir plana sahiptir. On
adyton rahip, sekreter ve bagvuranlarin bekle-
me yeri olarak kullanilmistir. Kutsal kuyunun
bulundugu arka adytonda ise kehanet gercekles-
tirilmekteydi ve buraya sadece kahin girebiliyor-
du. Adytonlara mavi mermerden bir koridorla
ulagtyordu. Tapmagm Naos'unda (cella), M.O.
31-28 yillar1 arasina tarihlenen Octavianus'un
(Augustus) heykel kaidesi bulunmustur.

Tapinagin arsitravi ve alinligi, Imparator
Hadrianus'un parasal destekleri ile tamamlan-
mistir. Ancak Pausanias, imparatorun dliimin-
den kirk y1l sonra dahi, tapinagin bitirilmedigini

sOyler. Buna gére, tapinagin giiney-bati, kuzey-
bat1 ve batisinda yer almas: gereken on alt1 siitun
hig¢bir zaman tamamlanamamigtir. Kazilar sira-
sinda, on dort stitunun, tapinagin terk edilmesi-
nin ardindan 6zellikle yikildig: saptanmgtir.

Apollon tapinaginin 27 metre dogusunda
9x18 metre boyutlarinda Hellenistik Apollon
sunag1 bulunmaktadir. Sunakta ele gegen par-
calardan anlasildigina gore, sunagin tistiindeki
iki adet kurban masasinda biri Apollon’a, digeri
Dionysos’a adanmustir.

Hellenistik Apollon Klaros Tapinag ile suna-
g1 arasinda antik kaynaklarda siklikla séz edilen
ve tek 6rnegi Klaros’ta bulunan Hekatomb (100
adet hayvan baglama blogu) ele ge¢mistir.

Klaros, Tanr1 Apollon’a adanmis Anadolu’da-
ki kutsal bilicilik merkezlerinin en 6énemlilerin-
den biridir. Tacitus"un anlattmindan, Apollon"un
kahininin, tapmagmn Naos'unun altindaki bir
arka adytona girerek oradaki kutsal suyu ictikten
sonra sorulan sorular1 Apollon’un cevapladig-
n1 sdyleyerek soruyu sorana, ¢ogu kez yoruma
¢ok acik, biraz da anlagilmaz bir dil ve siirsel bir
ifade ile cevap verirlerdi.

Roma Dénemi'nde M.S. 2. ve 3. yiizyillarda
Klaros antik diinyanin en énemli tek bilicilik
merkezidir. Bilicilik iglevi Delphoi’dan farkl ola-
rak, kahine degil, kahin tarafindan yapiliyordu.
M.S. 4. ylizyilda Hristiyanligin resmi din olarak
kabul ediligi ile Paganizm terk edilirken Klaros
da terkedilir.
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Déneminde ‘diinyanin en 6nemli iki kehanet
merkezinden birisi’ olan Klaros, bugiin her kari-
sindan tarih figkiran Izmir’in Menderes ilcesine
bagli Ahmetbeyli mahallesinde ziyaretgilerini bek-
liyor. Cogu kimsenin varligindan bile haberdar ol-
madig1 Klaros, turistlerin ugrak noktalar: arasinda
yer aliyor. insanlarin gérmek i¢in dtinyanin obiir
ucundan kalkip ziyarete geldigi Apollon Klaros
Bilicilik Merkezini hala gezmediyseniz, programa
almanizda fayda var diyoruz...

Prof. Dr. Nuran Sahin Klaros'un
tarihine taniklik ediyor

Klaros kazilarinin bugiinlere gelmesinde
oynagi rol ile tilkemizdeki degerleri giin 15181na
cikartan Klaros Kazilar1 Bagkani, ayn1 zamanda
Ege Universitesi Arkeoloji Boliimii Anabilim Dali
Bagkani Prof. Dr. Nuran Sahin, bilicilik merkezi ile
ilgili dergimize 6zel su agiklamalarda bulundu:

“Izmir ili, Menderes ilgesi, Ahmetbeyli Mahal-
lesi sinirlari icinde kalan, Klaros Bilicilik Merkezi,
Cumaovast'min (Menderes) giineyinde, ovay1
giineydeki Kusadasi Korfezi'ne baglayan Ahmet-
beyli Vadisi'nin (Ales) taban diizltigtinde yer alir.

Klaros kutsal alam iki ana kenti olan ve kent
dis1 kutsal alanlar grubunda bulunur. Kuzeydeki

Roma Ddnemi'nde, M.S. 2. ve 3. yizylllarda Klaros, anfik diinyanin en dnemli tek bilicilik merkezidir.
M.S. 4. yizylda Hiristiyanhgin resmi din olarak kabul edilisi ile Paganizm ferk edilirken, Klaros da terkedilir.

e
et —

ana kenti Kolophon’a (Degirmendere) uzaklig 13
km, giineydeki ana kenti Notion’a (Sahildeki Ko-
lophon / Sahilevleri) uzaklig1 ise bin 600 metredir.

M.O. 13. yiizy1l kurulugsundan, M.S. 4. yiizy1l-
da terk edilisine degin bir “Bilicilik Merkezi” ola-
rak islev yapmis olan Klaros kutsal alan ile iligkili
ilk aragtirmalar 19. yiizyilin sonlarinda baslar.
Ancak kutsal alani, Th. Macridy 20. ytizyil
basinda (1907) saptar. Macridy, Klarosun 1.
donem kazilarini Ch. Picard’la beraber 1913
yilinda gergeklestirir. 2. donem kazilar1 L.
Robert tarafindan 1950-1961, 3. dénem ka-
zilar1 J. De La Geniere tarafindan 1988-1997
yillar1 arasinda yapilmistir. 4. ve son dénem
kazilar1 ise 2001 yilindan itibaren Tiirk kazist
olarak bagkanligimiz altinda yiirtitiilmekte-
dir.

Etimolojisi tartismali olan Klaros'un, Klaros'ta-
ki kutsal kaynagn, tilkesini kaybeden Manto'nun
gozyaslarindan olustugunu ve bu nedenle Klaros
adin1 aldig; ileri stirtiliir. Bir bagka goriise gore
Klaros, Kleros (pay) sézctigiinden gelmektedir.
Bir diger anlatimda ise Klaros'un, Apollon’un
pay1 oldugu ileri stiriiliir. Diger bir goriise gore
de, Klaros, Apollon'un sevgilisi olarak gosterilen
kahraman Klaros'un adindan geliyordu.



Klaros Bilicilik Merkezi'nin kurucusu
olarak gosterilen kahin kizi Manto'nun
da bir kahine oldugu anlatilir. Myken
Donemi’nde baglayan kurulus dykiistinden,
terk edildigi ML.S. 4. yiizyila degin bir bilici-
lik merkezi olan Klaros, M.S. 2. ve 3. yiiz-
yillarda antik diinyanin en 6nemli ve tinlii
bilicilik merkezidir.

Tanrinin esinlerini, farkl sekillerde génder-
digi antik cag diigiintirleri tarafindan anlatilirsa
da, bilicilik merkezleri genellikle bir su kaynag:
yaninda kurulur ve bu kaynak kutsal kabul
edilirdi. Klaros’ta da esinlenmenin kutsal su
ile yapildig biliniyor. Klaros kutsal kaynag,
kutsal kuyu icinde bu giine degin korunmus tek
bilicilik merkezidir.

Klaros'ta bilicilik giin battminin ardindan,
dolunay zamani mesalelerin 1s1g1nda gizemli bir
ortamda yapiliyordu. Kahinin, kehanetten bir
giin once arka adytona cekilip, oruca basla-
dig1 ve enthousiasmosa (tanri ile dolma, ona
ulasma) ulagtig1 anlatilir. Orug stiresi 24 saat
ile 48 saat arasinda degismekteydi. Klaros
tarihcesine gore, Klaros Bilicilik Merkezi, Delp-
hoi Apollon’unun emri ile Kahin Theresias'in
kiz1 kahine Manto tarafindan kurulmustur.

gergeklestirildi. Basin ve medyada ¢ok ses getir-
di. Bu proje Klaros'un uluslararas: diizeyde ilk
tanitim projesidir.

2010 yih Temmuz ayindan itibaren de, Izmir
Kalkinma Ajansi projesi olarak Klaros Arkeopark
projesi tamamlanmuisg ve 12 Eyliil 2011’de acilis1
gerceklestirilmistir. Mulajlarin tiimti, Klaros
Kutsal Alani’'nda giin 1s1g1na ¢tkarilmis eserlerin
birebir mulajlaridir. Bu yapisiyla Klaros Arkeo-

park: Ttiirkiye’deki ilk mulaj arkeoparkidir.
Hayata gecirilmeyi bekleyen bir¢ok

Buna gore, Apollon kiltiinii Klaros'a, Yu- = ?w; projemiz bulunuyor. Ornegin 2016 y1li igin
nanistan go¢menleri getirdikleri ileri stirti- g #» e bir onur siitununun restorasyon ve aya-
liiyordu. Ancak 2008-2010 yillar1 arasinda "¢~ { ga kaldirma projesi var. Bu proje 100 bin
yapilan kazilar Klaros Bilicilik Merkezi'nin, -~ =

Delphoi’dan daha 6nce kurulmus oldugu- . &
nu ortaya koymustur. Bu nedenle bugiin- ‘m

kii arkeolojik veriler 1s51g1nda, Klaros
antik diinyanin en eski kehanet
merkezidir.

Klaros Kutsal Alani, gérkemli
tapinag: ve anitsal kiilt heykelle-
ri (9,5m.yiikseklikte) ile ziyaret-
cilerin ilgisini ¢eken bir kutsal
alandir. Klaros 2014 y1li Nisan
aymdan itibaren éren yeri sta-
tlisti kazanmugtir.

2001-2015 yallar1 arasinda,
gergeklestirilen projeler arasinda
[zmir Valiligi Il Ozel Idaresinin
sponsorlugunda Klaros Oren
Yeri Diizenlemesi ve Klaros
Kaz1 Evi Projeleri yer almigtr.

Klaros'un Tiirk kazist
olarak besinci yilinda
"1. Uluslararas1 Antik Dénem-
de Kehanet ve Apollon'un
Anadolu Kiiltleri” adlr 17-20
Agustos 2005 tarihleri arasinda
bir sempozyum diizenledik.

19 Agustos gecesi Klaros’ta
dolunayda yapilan kehanet
ritueli aslina uygun olarak

)\

= liralik bir projedir ve hayata gegirilebilmesi
icin sponsorlara acil ihtiyacimiz
vardir. En glizel tanitimlar tarihi
ve arkeolojik mekanlarda ger-
geklestirilenlerdir. Ge¢misten,
bugiine bir kiiltiir sentezinin
gorselligi ancak mekanlarinda
algilanabilir. Projelerin hayata
gecirebilmesi i¢in sponsorlarin
desteklerine ivedilikle ihtiyacimiz
vardir. ‘Klaros’da sizin de dikili
bir eseriniz olsun’ slogani ile bu
projelere destek verecek birey,
kurum ve kuruluslara ¢agrida
" bulunmak istiyoruz. Isimleri,
' eserlerin yaninda dikilecek
", Ozel panolarda yer alacaktir.
4 Ayaga kaldiracaklart her kiil-
tir varligy, bir diinya kiiltiir
| mirasi olarak gelecek nesillere
. kalacaktir. Ayrica bu tiir spon-
sorluklara vergi muafiyeti
getirildigi konusunu bir kez
daha burada yinelemek isteriz.
2016 yilinda Klaros Keha-
netlerinin en giizelinin tilkemiz
ve kiiltiire goniil vermis spon-
sorlar i¢in olmasi dilegi ile....”
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IAOSB Poliklinigi'nde
hizmet kalemleri artiyor
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neleri Birligi Genel Sekreterligi Cigli Devlet

Hastanesi'ne bagli olarak hizmet verecek olan
Toplum Ruh Saghgi Merkezi (TRSM), [zmir Cigli
Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi'nde faaliyetlerini
siirdiiren JAOSB Poliklinigi'nde agild1.

Acilis torenine Vali Yardimaisi Celal Ulusoy,
Karsiyaka Kaymakami Sadettin Yiicel, Cigli Belediye
Bagkani Hasan Arslan, Izmir Kuzey KHB Genel Sek-
reteri Dog. Dr. Ahmet Emin Erbaycu, [AOSB Bolge
Midiirii Dogan Hiiner, hastane yoneticileri, ¢alisan-
lar1 ve ¢ok sayida vatandas katildu.

Acilis konusmasini yapan Cigli Devlet Hastanesi
Yoneticisi Dr. Mustafa Kurtulus, Saglik Bakanhigi'min
sagligi tehdit eden obezite ve sigara kullanim1 gibi

S aghk Bakanligi [zmir Kuzey Kamu Hasta-

Cigli Devlet Hastanesie bal olarak iAOSB'de faaliyetlerini siirdiren IAOSB Poliklinigi'nde acilan Toplum Ruh
Saghidi Merkezi, insan sagiligini fehdit eden unsurlarin en alt diizeye indirilmesi hedefine katki saglayacak.

faktorlerden bahsederken sehir yasantist ile paralel
olarak artan stres ve yarattig1 ruhsal dalgalanmalarin
da bu faktorler arasinda ilk siralarda yer aldigin
belirtti. Yine bu konularda Bakanligin hazirladig
eylem planlarma deginen Kurtulus “Su anda agilisim
yapacagimiz Toplum Ruh Sagligi Merkezi ile Semt
Poliklinigimizde hem Obezite, hem Sigara Birakma
Poliklinigi aktif olarak faaliyet gostermektedir. Bu
konuda bize destek olan Kuzey Genel Sekreterligi-
mize, [AOSB Bolge Miidiiriimiiz Dogan Hiiner’e,
ugras terapilerinin yapildig1 cok cesitli egitimlerde
bize destek olacak olan Halk Egitim Merkezi Mii-
diiriimiize, a¢ilisin hizla yapilmasi igin emek veren
Koordinatorlerimize huzurlarimizda tegekkiirlerimi
sunuyorum” dedi.



[zmir Vali Yardimaisi Celal Ulusoy, “Giiniimiiz
kosullarinda saglikli yasamak bir mucize. Olum-
suz kosullar, cevre faktort, tilkemizde yasanan
terr olaylar1 hepimizin sagligini tehdit etmekte
ve bizi hem fiziksel hem de ruhsal olarak biiytik
sikintilara gotiirmektedir. Saghk kuruluglarimiz
halkimiza verdigi saglik
hizmetinde ¢agin getirdigi
en iist seviyeyi yakalamak
icin yarismaktadir. Bugiin
acmakta oldugumuz Mer-
kezimizin, tehdit unsurla-
rint en alt diizeye indirme
hedefimize biiytik bir katk:
saglayacagini, vatandaglari-
muza sagliklar getirecegini
umuyorum ve tesekkiir
'~ ediyorum” dedi.

Ruhsal Hastaliklarin
tanimini yaparak insan ha-
yatindaki olumsuz etkilerine
deginen [zmir Kuzey KHB
Genel Sekreteri Dog. Dr.
Ahmet Emin Erbaycu ise,
“DSO, 2020 yilinda ruh-
sal hastaliklarinin yasam
kalitesini bozan ve isgticii
kaybina neden olan hasta-
liklar listesinde 1. sirada yer
alacagini 6ngormiistiir. Ruh-
sal hastaliklara yakalanan
birey sayis1 her gecen giin
artarken hastalar, etkin te-
davi yontemlerine ve klasik
tedavilere azimsanmayacak
oranda yanit vermemekte
ve tedaviye direng gelismek-
tedir. Son zamanlarda tiim
diinyada ilag tedavilerine ek
olarak yeni tedavi yontemle-
ri tizerine odaklamilmig ve TRSM'lerin hastalar ve
ailelerinin yagam kalitesinde belirgin diizelmeler
sagladig1 goriilmustiir. Felg geciren bir hastanin
nasil tekrardan yiirtiyebilmesi ve giinliik islevlerini
yerine getirebilmesi igin fizik tedavi ve rehabilitas-
yona ihtiyaci varsa psikiyatrik hastaliklarinin da
hastalik sonras: gozlenen biligsel kayiplarini tedavi
etmek i¢in yeniden rehabilitasyona ihtiyaglar var-
dir. Bu noktada hizmet vermeye baglayan Merkezi-
miz Cigli halkimiza hayirl olsun” dedi.

Toplum Ruh Saghgi Merkezi

(igli Devlet Hastanesine bagh Atatiirk Or-
ganize Sanayi Bolgesi Poliklinigi binasi i¢indeki
Toplum Ruh Sagligi Merkezi, 280 metrekare alanda
1 psikiyatrist, 1 psikolog, 1 sosyal hizmet uzmani,
2 hemsire, 1 giivenlik gorevlisi, temizlik personeli
ve sofér ile hizmet vermeye baslad.

bolgemizden 6zel

bélgemizden 6zel

IAOSB‘ye kazandirilan TRSM,
su alanlarda saglik hizmeti verecek:

@ Hastalarin hastaliginin ve tedavisinin takibi,

@ Eslik eden bedensel hastaliklarin tedavisi ve
takibi,

@ Hastanin, hastalik ve tedavisi hakkinda
ayrintili bilgilendirilmesi,

@ Gerekli hastalarda bireysel terapilerin uygu-
lanmasi,

@ Ailelerinin hastalik hakkinda bilgilendirilmesi
ve ihtiyac duyan hasta yakinlarina psikolojik destek
verilmesi,

@ Evlerine gidilerek aile
yasamindaki sorunlarin
tespiti ve bunlara
yonelik c6zOm yon-

temleri Uzerinde
ailelerle isbirligi L vt
kurulmasi, A L:_/

@ Hastalik- f B
lar nedeniyle r?
sosyal uyum
sorunu hastalarin ¥
yeniden sosyalles-
mesi,

@ Hastalik ne-
deniyle isyeri ile sikinti
yasayan hastalarda isyeri
ile isbirligi icinde hastanin
sorunlarinin ortadan kalkmasi icin
ortak ¢c6zUm yollar Uretme,

@ Hastalik nedeniyle egitim hayati kesintiye
ugrayan kisilere gerekli egitim desteginin saglan-
mas,

@ Hastalik nedeniyle hastalarin 6nemli bir
kisminda gozlenen ve ginlik yasamda sikintila-
ra neden olan hafiza, dikkat, problem ¢6zme ve
yargilama yetilerindeki bozulmalarin bilgisayar
destekli tedavi ydntemleri ile onarilmasi,

@ Yetenekleri dogrultusunda mesleki becerile-
rin kazandirimasi ve is bulmalarinin saglanmasi.

P
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daki fo’rografeerlerden

Dogu esintileri

amactyla kurulan IAOSB Fotografeilik

Kuliibii, dogunun vitrinleri olan Gaziantep
ve Sanlhurfa’ ya diizenledikleri gezi ile fotograf-
cilik diinyasim bir kare daha genisletti. [AOSB
Fotografcilik Kuliibti tiyelerinin teorik bilgilerini
pratik bilgilere déniistiirmek amaci ile diizenlenen
gezilerde kultip tiyeleri profesyonel fotograflara
imza attilar.

Dogu kiiltiirtinti fotograf kareleri ile batiya
tasimak ve yasatmak isteyen fotografcilar yore-
lere ait yemeklerin, tarihin, kutsal mekanlarin,
eski antik evlerin, el sanatlarinin ve oraya 6zgii
insanlarin maneviyatin cektikleri fotograflar ile
somutlastirdilar. Duygu ve diisiincelerini paylasan
[AOSB Fotografcilik Kuliibii iiyelerinden Seving
Ziinbiildere gezideki anlar1 soyle anlatti:

19-23 Kasim tarihlerinde ITAOSB Fotograf
Kuliibii olarak tilkemizin en giizel sehirlerinden
Gaziantep ve Sanlurfa’ya fotograf gezisi diizenle-
dik. Fistik ve baklavasi ile tanidigimiz Gaziantep
bizi dost sicakliginda karsiladi. Gaziantep; diin-
yanin en eski yerlesim yerlerinden biri oldugunu
fisildiyor gibiydi sanki. Goriilmeye, gezilmeye de-
ger sokaklari, dren yerleri, iinlii yemekleri, egsiz el
sanatlari, Antep evleri, fistig1, baklavasi, gelismis
sanayisi ve en 6nemlisi halkinin misafirperverligi
ile buiytlii bir sehirdi.

Fotografini ¢ekebilecegimiz o kadar ¢ok kare
vardi ki; sabah erken kalkip, leziz yoresel kah-
valtimiz1 yapip, Dokuz Eyliil Universitesi Giizel

Fotografseverleri tek ¢at1 altinda toplamak

Sanatlar Fakiiltesi Fotograf Boliimii Ogretim Uyesi
Sayin Yrd. Dog. Dr. Beyhan Ozdemir hocamiz ve
heyecanimiz egliginde tarih kokan sokaklara dog-
ru kosturduk. Bakircilar, baharatcilar, zanaatkarlar,
zeytinciler, tathcilar sagimizda ve solumuzda
fotograflarini gekmemiz igin hazir bekliyorlardi.
Bu sehirde mutlaka goriilmesi gereken diinyanin
en iinlii mozaik miizesi Zeugma’'y1 da gururla
gezdik.

Ikinci giiniimiiz nefis yagh pide ile baglad1
ve Birecik’e dogru devam etti. Hava sanki bizim
gezmemiz icin gilinesi tepemize nébetgi birak-
mist1. Biraz yemek, biraz fotograf molalari ile
Sanlhurfa’nin sirin Birecik ilgesine vardik. Firat'in
sakinliginde fotograflar cektik, soylar1 tiikkenmek-
te olan kelaynak kuslarinn iiretim yerini ziyaret
ettik ve Halfeti’ye dogru tekrar yola koyulduk.
Roma Imparatorlugu déneminin énemli sehirle-
rinden olan Halfeti, bugiin ¢ogunlugunun Birecik
Baraji'nin altinda kalmig olmasina ragmen mubhte-
sem gortintiisii ile turistlerin ilgisini cekmekteydi.
Halfeti, Firat nehrinin altinda kalan ve kendine
0zgii tas mimarisiyle “Sakli Cennet” ya da “Kayip
Kent” olarak da aniliyor.

Gezimize bu giizellikte tekne gezisinde fotog-
raf ¢ekerek devam ettik. Birecik sokaklarimni adim-
lamadan dénmek olmazdi. Sokaklar telagliyds;
nedenini siislii elbiseler giymis kadinlarimizdan
ogrendik, yukar1 sokaktaki diigiine gidiyorlarmus.
Davulun, zurnanin sesine arkadaglik etmek icin
biz de diigiine katildik. Biraz eglence, biraz ¢ekim
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Sevinc ZUnbuldere Selami Gemalmaz

derken havanin ka-
rarmasit ile Birecik ile
olan giiniimiizii de
bitirdik.
Gezimizin son
glintide Sanliurfa;
Peygamberler sehri,
bizi giizel bir hava ile
karsiladi. Hep ¢ocuk-
ken dinledigimiz, ib-
rahim Peygamber’in
atese atilirken; atesin
suya, odunlarinda
baliklara dontistigi
Balikl: G6l'deyiz. Bu
glintimiize Gazi-
antep ve Sanliurfa
fotograf dernek tiye-
leri de renk kattilar.
Sanliurfa sokaklarimi
gezdikten sonra
fotograf sanatgist
[zzet Aran hepimizi Kisas Kéyii’ ne davet etti.
Koye vardigimizda bizim igin kurulan sofralar
hepimizi giiliimsetti. Muhtesem ziyafet sonra-
st yine sevgi ile agilan evlerden giizel fotograf
kareleri yarisina bagladik. Bize giiler ytizleriyle,
sevgi dolu ytirekleriyle sofrasini, evini, diinyasi-
n1 acan sevgili Kisas halkina sonsuz tegekkiirler.

4

Glintiimiizii, karnimiz ve gonliimtiiz dolu olarak
bitirdik.

23 Kasim sabahi yasadiklarimizin sevinci,
biraktiklarimizin hiiznii ile Izmir’e dogru yola gi-
karken; bize yol arkadaslig1 yapan, giiliimseyen,
yardim eden herkese, 6zellikle degerli hocamiz
Beyhan Ozdemir’e tesekkiirler ve sevgiler. Bir
sonraki gezimizi heyecanla bekliyoruz.
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Bilim, Sanayi ve Teknoloji Ba-
kani Fikri Isik, katildigi bir televizyon
programinda yerli ofomobille ilgili
aciklamalarda bulundu.

Bakan Isik, yerli ofomobille
ilgili, “Kendini bu topraklara ait
hisseden herkesin gégsunu ka-
bartacak, gururlandiracak bir proje
olarak sonuclanmasini istedigimiz
icin cok yogun calisiyoruz. Cok iyi
gidiyor ve insallah s6z verdigimiz

Yerli otomobilde geri
sayim basladi

helyum plazmasi

gibi 2020°den 6nce seri Uretime
gecmis, halkimizin begenisini
kazanacak bir Tirk markasiyla,
fikri molkiyet haklarinin Torkiye'ye
ait oldugu, teknolojisinin Tur-

kiye liderliginde gelistirildigi ve
Uretiminin de en az yizde 85'nin
Turkiye'de yapildigi yerli otomobili
yola cikaracagiz” dedi.

Daha 6nce 4 protofiple ilgili ca-
lisma oldugunu belirten Bakan Isik,
“Uc gelmisti hazirdi. 22 Aralikta
crossover dedigimiz, halkin kullan-
digi tabirle cip modeli hazir olacak,
yine kamuflajl gdsterecegiz. Asil
hatlan belli olmayacak” seklinde
konustu.

Yerli otomobilin ¢ikis tarihiyle
ilgili olarak da Bakan Isik, “Burada
ilk defa sizinle paylasiyorum, 2018
istanbul Auto Show'unda araci
gorecegiz. Mayis ayinda yapiliyor
istanbul'da oto fuari. 2018'de zan-
nediyorum ortlyU cekecegiz” dedi.

Imanya’da bilim insanlar1
Apotansiyel olarak sinirsiz

enerji kaynagi olarak goriilen
ve glinesteki siirecin bir benzerini ya-
ratmak i¢in atomlar1 kaynastirmayi
ongdren niikleer fiizyon konusunda
onemli bir asamay1 geride biraktikla-
rin1 agikladi.

Alman arastirmacilar 9 yil siiren
ve 1 milyar Euro tutan ‘Stellarator’
adin verdikleri proje ile deneysel
bir muhafazanin iginde kisa stirey-
le stiper 1s1tilmis helyum plazmasi
urettiler.

Helyum atomlarinin mikrodalga
lazeri kullanarak 1s1t1ld1g1 16 metre
genisligindeki muhafaza iginde yer
alan ilk plazma 1,8 megawatthik
lazer 1g1m1 ile 1 miligramlik helyum
gazindan {iretildi. Plazmanin varlig:
saniyenin onda biri siire boyunca
siirdii ve sicaklig1 1 milyar santigrat
dereceye ulast1.

Enstitii, gelecek y1l plazmanin
stiresini uzatip, bunu en iyi sekilde
tiretmenin yolunu arayacak. Helyum
yerine esas amag olan hidrojen gazi-
nin kullanilmas: da hedefleniyor.



teknoloji

teknoloiji

de yer verildi.
Raporda yer alan detaylar ise soyle;

genis bant ile internete erisiyor.

95,31 cep telefonu hattina sahip.

bant internet baglantis: kullaniyor.

En gUclU lazer
Isinl Cin‘den
yayilacak

Sanghay Optik ve Hassas Mekanik
EnstitisU’ndeki arastirmacilar, nikleer fizikten
yUksek teknoloijili silah sanayisine kadar pek
cok alanda kullanilabilme potansiyeline sahip

simdiye kadarki en gUclU lazer isinini gelistirdi.

Bilim ve Teknoloji dergisi “Optics Letters“te
yayinlanan arastirmada, 1sinin 5,13 milyar
megawattlik gice sahip olmasi nedeniyle
su ana kadarki dinyada gelistirilen en gucli
lazer unvanini aldigi belirtildi.

Arastirmacilar, lazer isinini 30 femtosani-
ye yani 1 saniyenin 30 katrilyonda biri kadar
surede ateslediklerini kaydetti.

Cepten internet evi gefiiee n

Uluslararas: Telekomtinikasyon Birligi'nin
acikladig: verilere gore akill telefon ve tab-
letlerdeki internet kullanimi, evdeki internet
kullanimlarmin 6ntine gecti. Hazirlanan raporda
diinyadaki internet kullanimina iliskin bilgilere

Diinya niifusunun ytizde 43,4'tine denk
gelen 3,2 milyar kisi internete baglaniyor. Bu -
kullanicilarin yiizde 46,41 internet icin evdeki 4
sabit hatt1 kullaniyor. Ancak ytizde 47,2’si mobil |

Diinyada yasayan 7,1 milyar kisinin ytizde

Diinyada yagayan toplam niifusun ytizde
10,8'ine denk gelen 760 milyon kisi sabit genis

[C] hitpativens.imtomo... E

Yapay zekali robotun
basarisi ‘insanlan’ gecti

Gelecekte insan eliyle tiretilmis robotlarin, han-
gi meslekleri insanlarin elinden alacagin tartisip
duralim bu esnada Japonya’da bir robot tiniversite
sinavini gegti.

Japonya’da Ulusal Enformatik Enstitiisii tara-
findan tiretilen robot; matematik, fizik ve Ingilizce
testlerini cevaplayarak 950 puan tizerinden 511
puan alarak smavi
gecti. Japon bilim
insanlari, Tokyo
Universitesi'ne girig
siavini gegebilecek
bir robot tiretmek
tizere galisiyordu.
Japonya’da Ulusal
Enformatik Enstitii-
sii tarafindan gelis-
tirilen yapay zeka
neticede simavda,
normalin tizerinde
basar1 gosterdi.

Todai Robot
Projesi kapsaminda gelistirilen robot, 950 puan tize-
rinden 511 puan ald1. Japon 6grencilerin puan ortala-
masi ise 416’da kald1. Bu sonugla Todai Robot Zekas,
tilkedeki 441 6zel tiniversite ve 33 devlet tiniversitesi-
nin bazi boliimlerine kayit yaptirabilecek puana eristi.
Ancak robotun puani yine de Tokyo Universitesi'ne
girmeye yetmedi. Proje uzmanlari, robotun 2021’de
Tokyo Universitesi'ni kazanacak yetenege kavusaca-
gina inandiklarin soyliiyor.

Kaynak: Teknoloji haberlerinden derlemedir.
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organize

gayrimenkul soceviziv emagisi

17 Yillik tecriibemiz ve Mustafa Sarper Yagci
yonetimindeki uzman kadromuzla bélgemizde hizmetinizdeyiz.

0232 328 28 28

- 05325521255

AOSB, KAKLIC, SASALI, KEMALPASA, ALIAGA 0SB, ULUKENT, MENEMEN'de
SATILIK - KIRALIK FABRIKA ve DEPOLAR ILE SATILIK SANAYI ARSALARI

KIRALIEK

20.000 TL
AOSBde

4,250 m2 Arsada 2.000 m2 Kapalt Alan
6 Adet Ofis 200 Kw Enerji

KIRALIK

EIRALIK

By e Tl
45,000 TL
AQSB'de

10.000 m2 Arsada Sundurmalari ile birlikte
8.000 m2 kapah alan
600 Kw Enerji Dogalgazli 12 metre Yiikseklik

KIRALIK

12.500 TL
AOSBde

2.000 m2 Arsada 1.500 m2 Kapalt Alan
6 Adet Ofis Dogalgazli
200 Kw Enerji 6,5 metre Yiikseklik

REFERANSLARIMIZDAN BAZILARI:

Orimpex Dig Tic. AS Glirmak Dtomativ 5an. va Tic A%
Er-5aKimyevl Mad. San. Tic. Ltd 5t
Pirl Reik Kum. ve Den. Hiz. Ltd 54

lanoschka 5an. Tic. AS

Pava Tek. Serv. San. Tic. A%
THO Sert MetalMak. San. Tic. AS

Gzglin Implant Tic. Ltd. sS4

15.000 TL

Aliaga OSBde
5.000 m2 Arsada 3.000 m2 Kapah Alan
200 Kw Enerji Yeni Fabrika

B045/2 Sokak B Blok Daire:2

Atasanayl Sitesi Girigl Cigli-1ZmIR

Tel =490 (232) 328 28 28 Fax: 490 (232) 328 17 24
www.organizeemlak.com
organizeemlak@gmail.com
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dogu ile bat1 arasinda bir koprii islevi goren

Anadolu, ipek Yolunu en énemli kavsak
noktalarindan biri olmugtur. Orta Cag’da, fpek Yollari
Cin’den baglayip Orta Asya’da birden fazla giizergahi
izleyerek ve Anadolu’yu gegerek Trakya tizerinden
Avrupa'ya uzanmustir. Ayrica, Ege kiyilarinda Efes
ve Miletos antik kentleri, Karadeniz’de Trabzon ve
Sinop, Akdeniz’de Alanya ve Antalya gibi 6nemli
limanlari kullanarak deniz yolu ile de Avrupa’ya
ulagmustr.

ANADOLU'DA IPEK YOLU; KUZEYDE: Trab-
zon, Giimtighane, Erzurum, Sivas, Tokat, Amasya,
Kastamonu, Adapazari, [zmit, Istanbul, Edirne,
GUNEYDE: Mardin, Diyarbakir, Adiyaman, Malatya,
Kahramanmarasg, Kayseri, Nevsehir, Aksaray, Konya,
Isparta, Denizli, Antalya merkezlerini izlemektedir.

Ayrica, Erzurum, Malatya, Kayseri, Ankara,
Bilecik, Bursa, Iznik, Izmit, Istanbul glizergahinin da
kullanildig bilinmektedir. Selguklular, Anadolu’daki
ticari faaliyetleri canli tutmak, giivenligi saglamak
amactyla onlemler almiglar ve bu yollar tizerinde
hanlar (kervansaraylar) inga etmiglerdi. Kiiltiir ve
Turizm Bakanlig1, turizmin tilke sathina ve tiim y1la
yayginlastirilmas politikasi gergevesinde ytirtittii-
gii calismalardan birisi olan “Ipek Yolu Projesi” ile,
kiilttirel mirasimizin en énemli unsurlarindan olan ve
cogu dogaya ve cevresel etkenlere yenik diismiis bu-
lunan bu hanlarin (kervansaraylarin) korunmas, bir

Cograﬁ konumu nedeniyle, eski caglardan beri

Anadolu'daki ipek Yollar

koruma-kullanma dengesi i¢inde yagatilarak “Tarihi
Ipek Yolu”nun canlandirilmasi planlanda.

Bu kapsamda yapilan 6n ¢alismalarda, ana tur
giizergahlari ile gakisan Ipek Yollari {izerinde yer
alan 11 kervansaray belirlendi. Bunlar; Sultan Haru
(Aksaray), Sar1 Han (Nevsehir), Sarapsa Han (Antal-
ya), Ak Han (Denizli), Agzikara Han (Aksaray), Alara
Han (Antalya), Silahtar Mustafa Paga Kervansaray1
(Malatya), Cardak Han (Denizli), Susuz Han (Burdur),
Incir Han (Burdur) ve Alay Han (Aksaray)dir.

Turizm Surasi'nda, “tescilli tarihi yapilarin turiz-
me kazandirilmalar1 amaci ile, Tiirkiye genelinde ve
bir kiiltiir bagkenti olan Istanbul’ daki miilga Kiiltiir
Bakanlig1 ve Vakaflar Genel Miidiirliigii biinyesin-
de bulunan tarihi yapilarin restore edilerek turizm
amach kullanilmalarini saglamak {izere Bakanligimi-
za tahsis edilmeleri” yoniinde alinan ve 57., 74., 78.
maddelerde yer alan kararlar dogrultusunda igbirligi
yapilmasi 6nerilmistir.
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sUT TATLILAR)

KAZANDIBIMiZi YERKEN
LEZZETINE KENDINiZi KAPTIRABILIR,
ISTEDIGINIZ KADAR
UZAKLASABILIRSINIZ.

BiZ UZAKLASAMAYIL.
KAZANDIBINiN

BASINDA DURMAK GEREK.
YOKSA ALTI YANAR.

0 KADAR EMEK BOSA GiDER.

BOLULU HASAN USTA
GERCEK MALZEMELER GERCEK LEZZETLER




