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Yeni yil, umuttur

zmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi
Iolarak Aralik ay1 iginde yaptigimiz

faaliyetlerde pek ¢ok sanayici dostumuz
ile birlikte olduk ve konusma imkan1 bulduk.
[zmirli sanayiciler goriis ve degerlendirme-
lerini agik yiireklilikle, samimiyetle ortaya
koyuyorlar. Herkesin yurt i¢indeki ve uluslara-
ras1 arenadaki gelismeleri giinii giintine takip
ettiklerini gordiikce, bdylesine aydin sanayi-
cilerimiz oldugu i¢in mutlu olurken; her an
degisen sartlara uyum saglamak igin verdikleri
miicadeleyi de hayranlkla izliyoruz. Uretime,
teknolojiye, yenilenmeye, yeni pazarlara, ve-
rimlilige odaklanmasi gereken sanayicilerimiz,
neredeyse diinyanin dort bir kdsesinde geli-

sen olaylar1 dahi tam zamanl takip eder hale
gelmisler.

AB ve ABD ile yagsanan gerginlikler ve
gittikge sertlesen ortam sanayicilerin kafasi-
n1 karistiriyor. Elbette ulusal varligimizi ve
degerlerimizi pazarlik konusu yapacak degiliz.
Ancak her iki tarafin da ¢ok uzun ge¢mige da-
yanan ticari ve ekonomik baglar1 var. Bu bagla-
rin gittikce gerilmesi ve zaman zaman kopma
noktasina gelmesi her iki taraftaki sanayici ve
isadamlarini tedirgin ediyor. Uzun yillardir
stratejik ortaklik ve uluslararasi birliktelik
yaratan ortamin siyasi sdylemlerle bu denli
yipratilmasini dogru bulmuyoruz. Yillardir
dogu kapisini tuttugumuz NATO iginde dahi
siyasi manevralarin gelismesini endiseyle
izliyoruz. Is diinyast olarak yiiziimiiziin batiya
doniik kalmas: gerektigini, NATO iginde kal-
manin dogru yaklasim olacagini diisiiniiyoruz
ama bu ortak amaglar igin Tiirkiye disindaki
taraflarin da ayn1 yaklasim i¢inde adim atma-
lar1 gerektigini de biliyoruz.

Soci stireci ile baglayan Suriye’deki baris
umutlarimiz, sahada her giin kimin kolunda
kim var bilmecesiyle siiriiyor. Ortadogu’da
Irak ile baslayan, Suriye ile devam eden kar-
masa; Katar, Yemen problemi derken Suudi
Arabistan’daki gelismeler ve devaminda
Trump’m Kudiis'ii [srail'in bagkenti ilan etme-
siile zirveye ¢ikti. Ortadogu’da sondiiriilmesi
¢ok zor olan, biiyiik bir ates yakild1.

Bu arada, gerek ABD gerekse AB Merkez
Bankalarinin piyasalardaki likiditeyi azaltacak
ve yatirimlari tekrar ana topraklarina ¢ekecek
yondeki politikalar: sicak para ile donen Tiir-
kiye gibi ekonomileri zor bir yilin bekledigini
gosteriyor.

Sanayicilerimizin yurt igindeki gelisme-
ler hususundaki degerlendirmeleri ise soyle:
Oncelikle herkes siyasette yaratilan gok sert ve
hatta karsilikli hakaretlere varan sdylemlerden
son derece rahatsiz. Kargilikli suglamalarda
ise her seyin hukuk sistemi i¢inde ¢6ziilmesi
gerektigine inaniliyor. Tabi bu arada hukuk ve
adalet sistemi son yillarda gegirdigi agir trav-
malar ve sarsintilar sonrasinda ciddi erozyona
ugramistir. Ancak yine de hukuk, sigimilmasi
gereken en 6nemli ¢at1 olarak goriilmeye de-
vam ediliyor. Bu sistemin kendini diizeltmesi
umutla beklenmektedir.



Ulkenin genel durumuna bakildiginda ise
OHAL siirecinin misyonunu tamamladig:
diistiniiliiyor. Bu konuda normale doniisiin
yerli veya yabanci yatirimcilar: cesaretlendi-
recegine inaniliyor.

Yillardir agizlarimizdan diismeyen yapi-
sal reformlarin artik sozden, eyleme gegiril-
mesi bekleniyor. Elbette, ekonomi ve finans
alanlarinda cesitli 6nlemler, destekler, tesvik-
ler agiklantyor ama bunlar sadece o giinde,

o doénemde ortaya ¢ikan sorunlarin atesini
bastirmaya yonelik olarak degerlendiriliyor.
ig, diinyas: kendine umut ve enerji verecek,
yatirim ve is yapma sevkini artiracak adimla-
11 bekliyor.

Daha ¢ok gelismek i¢in Ar-Ge, inovasyon
ve teknoloji odakli, katma degeri yiiksek {ire-
time ihtiyacimiz var. Oyleyse, bu saydigimiz
alanlarda ilerlememizi saglayacak finansal
ve sosyal ortam saglanmali, egitim sistemi
bu gerceklere gore hizla yapilandiriimalidur.
Evet, mesleki ve teknik egitim alaninda bazi
anlamli adimlar atiliyor ama kabul etme-
miz gerekir ki, stnav sistemleri tizerindeki
odaklanmamiz ve tartismalarimiz enerjimizi
yiyip, bitiriyor.

Enerji tiim sektorlerin ana girdisidir. Son
bes aya bakildiginda ytiizde 20’lere varan bir
artis goziikmektedir. Bu artisin temel nedeni
YEKDEM olarak anilan “Yenilenebilir Enerji
Kaynaklarini Destekleme Mekanizmas1”dir.
YEKDEM ile hiikiimet; su, riizgar, giines,
jeotermal ve biyokiitle ile calisan elektrik
santrali kuranlara, tiretecekleri elektrigi 10
yil siireyle d6viz cinsinden belli bir fiyattan
alma garantisi sagliyor.

Enerji firmalar1 yillik kontrat yaparken
yaklasik olarak Tiirkiye'nin arzi ve tiiketimi-
nin, dolayisiyla fiyatlarin ne oldugunu 6ngo-
rebiliyorlardi. Ancak YEKDEM fiyatlarinin
ozellikle doviz fiyatlarinin her ay degisme-
sinden dolay1 artisini artik 6ngéremiyorlar.
Ayrica, su, riizgar, gilines gibi degiskenlik
gosteren tabiat olaylarina bagimli olan yeni-

baskanin kaleminden

lenebilir enerji tiretimi de bir bagka degisken-
lik etkeni.

Hiikiimetin elektrik fiyatlar tizerinde de-
gisken ve art1 bir maliyet yaratan YEKDEM'i
biitceden karsilamasi en mantikli yaklagim
olacag1 goriilmektedir.

Bu sekilde sanayici enerji tiiketimleri
ve maliyetleri tizerinde dogru rakamlarla
kararlar alabilir ve yatirim yapabilir duruma
gelebilecektir. Enflasyonun ve dolayisiyla
faizin yiiksek seyretmesi, kurlarin éngoériile-
meyen ¢ikislar yasamasi, sanayicileri 2018 y1l1
hesaplarini, biitgelerini yapamaz hale getirdi.
Sanayici bu verilerin yiiksekliginden yakin-
may1 birakty, “bari istikrar i¢inde kalsin”
demektedir. Dolarin yiikselisine neden diye
bakiyoruz. Karsimiza biiyiiyen dis ticaret
acig1, onunla birlikte biiyiiyen cari agigimizi,
yiiksek enflasyonu ve Tiirkiye diisiik kredi
notlart ile ytiksek risk puanlarini goriiyoruz.
Normal olmayan bu gelismelerin, normal
olmayan, alismadigimiz tedbirlerle ¢oziilmesi
gerektigini goriiyoruz. Ancak, ekonomi dis1
o denli giiglii glindem maddeleri ile ugra-
styoruz ki... Ag¢iklanan rakamlarla Tiirkiye
tiglincii geyrekte yiizde 11,1'lik biiytime
gerceklestirdi. Ancak piyasalarda ve hane
halkinda bu biiytimenin yarattig1 giiglii bir
pozitif etki goriilmiiyor. Biiylimenin ana
nedenlerine baktigimiz da ise 15 Temmuz
2016’daki algak darbe girisiminin yarattig1
travmanin etkilerinin asilmasina dayanan
bir baz etkisi, KGF'nin ekonomiye verdi-
gi can suyu, artan biitce agi$1 ve cari acik
rakamlarin goriiyoruz. Agiklanan yiizde 11
rakamu ile sadece diistiiglimiiz yerden ¢ikmig
oldugumuzu goriiyoruz. Sanayici olarak
biiytime de ¢eyrekler 6l¢iitiinde sampiyon-
luk pesinde olmaktansa yillara gore istikrar
icinde seyreden ve artis gosteren bir biiyiime
tercihimizdir. Yeni yili kargiladigimiz bu giin-
lerde, 2018’in herkes i¢in saglik ve esenlikler
getirmesini diliyor, yeni yilinizi sahsim ve
Yonetim Kurulum adimna kutluyorum.

Axolirkonganizes]

Aylik Sureli Yerel Yayin / Basim Tarihi: 27.12.2017
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HUrriyet OSB'lerle Blusuyor
paneli IAOSB’de dUzenlendi

Hrriyet Gazetesi
Ekonomi Yazarlan
IAOSB katiimcilan
ile bir araya gelerek;
Turkiye ve dinya
ekonomisinden kur
farklarina, sanayi-
cilerin sorunlanndan
para piyasalarn
ongorilerine uzanan
degerlendirmelerde
bulundular.

urriyet Gazetesi tarafin-
dan diizenlenen “Hiirriyet
OSB’lerle bulusuyor” zir-

vesi, Izmir Atatiirk Organize Sanayi
Bolgesi’'nde gergeklestirilerek, Bolge
katilimailari ile Hiirriyet Gazete-

si ekonomi yazarlarini bir araya
getirdi.

Ekonomiden istihdama, kur fark-
larinin sanayici ve tiretim tizerindeki
etkisinden nitelikli eleman sorununa
uzanan genis bir yelpazede mevcut
durum, sikintilar ve 6ngoriilerin
paylasildig1 panelde, sanayicileri tem-
silen Izmir Atatiirk Organize Sanayi
Bolgesi Yonetim Kurulu Bagkani

Hilmi Ugurtas, [AOSB Bagkan Vekili
Fatih Uysal ve EBSO Meclis Bagka-
ni1 Salih Esen konugmaci olarak yer
alirken; Hiirriyet Gazetesi Ekonomi
Miidtirti Sefer Levent’in moderator-
liiglinde gazetenin ekonomi yazarla-
rindan Ugur Giirses, Vahap Munyar
ve Erdal Saglam da goriis ve deger-
lendirmelerini paylasarak yoneltilen
sorular1 yanitladilar.

Bolge hakkinda verdigi bilgiler ile
panelin acihsim gergeklestiren TAOSB
Yonetim Kurulu Bagkan1 Hilmi Ugur-
tas, altyapi ¢alismalar: ve yurtttigi
hizmetler bakimindan Tiirkiye nin
en modern ve en gelismis OSB’leri



arasinda yer alan Izmir Atatiirk Organize Sanayi
Bolgesi'nin, hayata ge¢irdigi projeler ile Ttirki-
ye’deki OSB’lere 6rnek ¢alismalara imza attigini
sOyledi. Ugurtas lojistik anlamda da oldukga
sansli bir bolgede yer alan [zmir Atatiirk Organize
Sanayi Bolgesi'nde yiirtitiilen ¢alismalara iliskin
su bilgileri verdi:

“Calisan kadinlarin en biiyiik sikintisinin
¢ocuklarin1 emanet edebilecekleri bir kreg bulama-
mak oldugunu bilerek, bugtin 250 yavrumuzu ba-
rindirdigimuz bir kresi hayata gegirdik. Sanayicile-
rin en biiytiik sorunlar1 arasinda yer alan egitilmis
teknik eleman problemine bir nebze olsun cansu-
yu verebilmek igin bugiin 405 6grencimizin tam
burslu olarak egitim-6gretim aldigi Ozel [AOSB
Nedim Uysal Mesleki ve Teknik Anadolu Lisemizi
kurduk. Okulumuz, gerek akademik kadrosu,
gerekse fiziki sartlar agisindan her platformda
ornek gosterilecek diizeydedir. Bilim Sanayi ve
Teknoloji Bakanimiz Saymn Faruk Ozlii okulumu-
zu gezdigi zaman, ‘bizim hayalimiz buydu ve biz
bunlara kolej demek istiyoruz’ dedi. Saym Ozlij,
gittigi her yerde okulumuzu 6rnek gosteriyor. Biz
TAOSB Yé6netim Kurulu olarak “iyi ilklere’ imza

atarak diger OSB’lere kilavuz olmay1 amaglad.
Bu hedefimize de bugiine kadar yaptigimiz bircok
yatirim ile ulagtigimizi diistiniiyorum.”

OSB’lerin Tiirkiye'nin {iretim ve ekonomi ala-
ninda en basarili yatirimlar: arasinda yer aldigini
vurgulayan Ugurtas, tiim sanayicilerin ve siyasi-
lerin OSB'lere sahip ¢ikmasi gerektigini sdyledi.
Bu kapsamda [AOSB olarak ellerini tagin altina
koyarak OSB’leri en verimli hale getirmek icin
cesitli calismalar da ytirtittiiklerini bildiren Ugur-
tas, “Gerek beyaz-mavi yakali ¢alisanlarimizin
gerekse igletme sahibi katithimcilarimizin kisisel
ve mesleki becerilerini arttirmak igin ¢ok ¢esitli
calismalara da imza atiyor, 6zellikle rekabet giic-
lerini arttirmaya yonelik bilgilendirme ve igbirligi
platformlar1 olusturmaya ¢alistyoruz” dedi.

Bolge nin kesintisiz enerji giicii olan Ataer
Enerji Santrali hakkinda da bilgi veren Ugurtas,
Ttirkiye’deki enerji politikalarinin stirdiirtilebilir
olmamasi nedeniyle santralin istenilen diizeyde
calistirllamadigina dikkat gekti. Tiirkiye’deki
bir¢ok OSB'nin dogalgaz santrallerini kapatmak
zorunda kaldigini hatirlatan Ugurtas, “Bu yiizden
de 6zel sektorde bir¢ok firma varliklarini kaybet-
mis, iflas etme noktasina gelmistir ki bunun nede-
ni de Tiirkiye’de 6ngoériilebilir ve siirdiirtilebilir
enerji politikalariin olmamasidir” diye konustu.

Ugurtas, Bolge’de ytiriitiilen calismalara iliskin
sozlerini soyle stirdtirdii:

“ Anaokulumuz, Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisemizin yani sira bir de sanayimize is bilen
eleman yetistiren ¢iraklik okulumuz mevcut.
Bunlarin yani sira, tiim ¢alisanlarimizin yani sira
cevre bolgede ikamet eden vatandaglarimizin da
hizmet aldig1 donaniml bir saglik poliklinigimiz,
bununla birlikte 112 disinda 365 giin, 24 saat
boyunca hizmet veren ambulansimiz var. Ayrica
altini ¢izdigim gibi katimcilarimizin ve ¢alisan-
larimizin kisisel ve mesleki yeteneklerine katki
saglayacak ¢alismalar, igbirligi ve fikir alis-verisi
saglanacak platformlar konusunda da hassasiyetle
calisiyoruz. Diizenledigimiz seminerler ve bilgi-
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lendirme toplantilari ile farkl: alanlarda konusunda
uzman isimleri katitlmailarimiz ve ¢alisanlarimiz ile
bulusturuyor, tiniversite sanayi igbirliginin yaratil-
masi adina etkinlikler planlayarak hayata gegiriyo-
ruz. Oyle ki Tiirkiye’de son yillarda konugulmaya
baglanan ‘iiniversite-sanayi isbirligine’ ITAOSB
olarak bu yil rekor bir katilimla 7. kez ev sahipligi
yaptik. OSB’ler arasinda Tiirkiye'nin ilk Ar-Ge ve
[novasyon yarigmasina imza attik.”

Turkiye’de sanayici olmak zor

IAOSB Yonetim Kurulu Baskani Hilmi
Ugurtas'in Bolge’de ytirtitiilen ¢calismalara iliskin
verdigi bilgilerin ardindan, aym zamanda IAOSB
katilimais1 olan EBSO Meclis Bagkar Salih Esen,
sanayicilerin yasadig1 sorunlara degindi. Esen,
ancak tireten bir Tiirkiye'nin bagimsiz ve giiclii
bir sekilde egemenligini stirdiirmeye devam
edebilecegine dikkat gekerek, bu baglamda Ttirk
sanayinin can suyu olan OSB’lerin gticlii bir sekilde
desteklenmesi gerektigini soyledi. Esen, sozlerini
sOyle stirdiirdti:

“Ttirkiye’ de sanayici olmak ¢ok zor. Ciinkii
sanayici olmaya karar verdiginiz anda miimkiin-
se OSB igerisinde kuracaginiz bir is yerine sahip
olmaniz gerekiyor. OSB'lerin de ne yazik ki yerel
y6netimler tarafindan desteklendigine pek sahit
olamiyoruz. OSB’leri kurarken bir¢ok sanayici arka-
dasimiz herhangi bir destek ya da kredi almaksizin
kendi imkanlariyla arsasint alma ve binasini yapma
gayreti icinde oluyor. Burada da bir kamulastirma
kaygzis1 ortaya ¢ikiyor. Yani cebinizde paraniz olsa
bile, tapulu arazilerin satin alinmasi i¢in kamulas-
tirmanin yapilmasi bekleniyor ki bu da ne yazik ki

Ugur Girrses, 2017'nin 3. ceyreginde aciklanan yizde 11,1lik bilyime rakaminin reelde baz etkisi alindiginda
yUzde 51 ifade effigine dikkat cekerek, “Yizde 5k rakamla dinya sampiyonu olamayiz” diye konustu.

¢ok uzun zaman aliyor. Ornegin
Yonetim Kurulu Bagkanhg:
gorevini iistlendigim Mene-
men Plastik [htisas OSB’de 22
metrekarelik bir yerin kamu-
lagtirilmasi tam 5 sene stirdi.
Tim bunlar agtiktan sonra da
isletmenizi kurmaniz gerekiyor.
Uretim yapmak icin nitelikli ele-
man istihdam etmeniz gereki-
yor. Diyelim ki nitelikli personel
buldunuz ve tiretime bagladiniz;
iste simdji sira yasadigimiz
giincel sorunlara geliyor: Sa-
dece patron olmalk, isi bilmek,
istihdam saglamak, y6netici
kabiliyetinizin olmasi yetmiyor.
Bir de bunun igine finansman
ayag giriyor. Tiim bunlar1 bir
' araya getiremediginiz takdirde
sinifta kaliyorsunuz. Finansman
ayagimizda karlar ve zararlar en basa gegiyor ve si-
zin bilangonuzu sekillendiren ve sonlandiran unsur
haline geliyor.”

Ulkemizde sanayinin gelismesi icin ilgili
Bakanliklarin gerekli gayreti gosterdiklerine dikkat
¢eken Esen, bununla birlikte 6ngdriilebilir bir
takim olaylara yonelik gerekli pozisyon, atilim
ve dnlemlerin aliInmamasi durumunda ne denli
yaratic1 olunsa da basari elde edilemeyecegini
sOyledi. Girdilerin biiyiik kismmin déviz olarak
6dendigini, tiriinlerin ise TL {izerinden satildigin
bildiren Esen, “Avrupal firmalarmn bdyle bir
sorunu yok. Girdileri Euro ya da dolar ile aliyor,
ayni para birimleri tizerinden de satiyorlar. Bizden
sonra gelecek olan nesillere sanayi agkini nasil
verecegimiz konusunda ne yazik ki oldukga
karamsarim. Sanayicinin i¢inde yanan tiretim
atesinin sbnmemesi igin {ilkeyi yonetenlerin ve
yerel yonetimlerin katkida bulunmasi gerektigini
diisiintiyorum” diye konustu.

Dinya sampiyonu degiliz

Hiirriyet Gazetesi Ekonomi Editorii Sefer
Levent'in, ‘Ttirkiye nin tiglincti ¢eyrekte ytizde
11,1 oraninda biiytidiigiine’ iliskin yapilan agikla-
ma hakkindaki goriislerini sordugu Ugur Giirses,
56z konusu rakamin reelde baz etkisi alindiginda
yiizde 5’1 ifade ettigine dikkat ¢ekerek, her sektor-
de ilerlemenin farkli oldugunu, biiytime rakami-
nin ‘diinya sampiyonu’ olarak ifade edilmesinin
yerinde olmadigin soyledi. Giirses, sozlerini soyle
stirdiirdii:

“2016'n1n 3. ceyreginde bir darbe girisimi oldu.



Bu girisim sonrasinda ekonomimiz 0,8 oraninda
kiictildii. Agiklanan yiizde 11 rakamu ile diisttigii-
miiz cukurdan ¢ikmig oldugumuzu goériiyorum.
Biz zaten o dénemde yiizde 5’lik bir biiytime
hizinda gidiyorduk. Yani o yiizde 5'in tizerine bir
5 daha koymus olduk. Yine ytizde 5'e donmiis
olduk aslinda. Bunu ¢ok fazla abartmamak gere-
kiyor, diinya sampiyonu da olmadik bu rakam-
la. 2015’in 3. ¢eyreginden 2017'nin 3. geyregine
geldigimizde gordiiglimiiz nokta yiizde 10 zaten.
Boyle bakinca bizi gegen Hindistan’1 goriiyo-

ruz. Biiylime rakami yiizde 13... Biz rekorlar1
seviyoruz ama ben sunu tercih edenlerdenim;
‘makroekonomik istikrar olsun, biz yiizde 5 bii-
yiiyelim her sene ama herkes 6niinti gorebilsin,
kur calkantis1 olmasin, faizler inip ¢ikmasin ki
hatta enflasyonu ytizde 2'ye diistirelim’ ki fiyat
istikrar1 denilen seviyeye gelelim ve artik faizi
konugmayan bir patikaya girebilelim. Biiyiimenin
inig-¢ikig sorunlari var ama her sektérde farkh bir
biiyiime tablosu ¢ikiyor karsimiza. Mesela
biiylimenin en biiyiik ivmesini
toptan ve perakende
ticaret, turizm,
lokantacilik,
tasimacilik ve
lojistik sektor-
leri olusturuyor.
Ekonominin yiiz-
de 20’sini olustu-
ran bu dilim ytizde
20 oraninda biiyi-
miis... Diger sek-
torlere baktigimizda
ise; sanayinin iyi yol
aldigmi goriiyoruz
ancak bunun da arka-
sinda ihracat oldugunu
biliyoruz. En kétiisii;
ekonomideki oyuncu-
larin diger sektorlerde
ne oldugunu tam olarak
anlayamamasi. Bagka sek- torler ne
yapiyor, ne kadar biiyiimiis, ¢ok fazla géremiyo-
ruz. Iginde bulundugumuz 4. geyrekte, Bagbakan
Yardimcimiz Mehmet Simgek yiizde 7 civarinda
bir rakamdan bahsediyordu. Bu da i¢inde bu-
lundugumuz ceyrekte yiizde 4 daha biiytiiyoruz
demektir. Yani yine yiizde 4-5 diliminde biiyiiyor
olacagiz muhtemelen. Bununla birlikte kur ¢al-
kantisinin oldugu her donemde ekonominin ya-
vagladigini da hepimiz goriiyoruz. Kur ¢alkantist
oldugu zaman faizler de iyi gidiyor. Yani hiikii-
met ya da Merkez Bankas: ‘faizleri ellemeyecegiz’
dese bile, piyasa faizleri zaten bagin alip gidiyor.
Bu ytizden hem kur hem faiz calkantisinin oldu-
gu donemde de hane halk: tiiketimi yavagliyor
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ve sanayici de ne yapacagim bilmiyor. Kur bir
sabah 3,83'te ertesi sabah 3,90’da oluyor. Verilen
siparisin bile perakende fiyat: yansimas bir ge-
cede degisebiliyor. Bu da sanayici igin tabi ki ¢cok

IAOSB Yénetim Kurulu Baskani Hilmi Ugurtas,
sanayicilerin gelecek plani yapamadiklarinin
attini cizerek, “IAOSB olarak 120 milyon
dolara dogalgaz santrali kurduk. Bu alana
yahnm yapmamiz icin o dénemde tesvikler
siralanmigh. Ardindan enerii politikalar
tepetaklak oldu. Bir cok firmanin ve OSB'nin
dogalgaz santrali calismaz oldu. Cogu san-
tral de kapatildi. Béyle bir ortamda sanayi-
cinin dngdriide bulunmasi cok zor” dedi

6nemli...”
Tiirkiye’yi gezerek
sanayiciler ile kargilikl1 gériisen Hiirri-
yet Ekonomi Yazar1 Vahap Munyar’a yo6neltilen,
Anadolu’daki sanayicinin biiyiime konusundaki
sOylem ve durumuna iligkin soruya, Munyar su
yanit1 verdi:

“Kiminle konugsak ‘sikintim var” diyor ancak
sirketin rakamlarina baktigimizda cift haneli
biiyiime oldugunu gériiyoruz. Bir yandan yiizde
11'lik biiytime rakamina inanmiyor, diger taraftan
biiytimemizi siirdiiriiyoruz. Sirketlerdeki bu
biiyiime nereye yansiyor? Biraz sapkay1 6niimii-
ze koymamiz gerektigini diigiiniiyorum. Eksik-
lerimizi, sikintilarimizi ortaya koyalim elbette
ancak mevcut bliylimemiz de varsa bunu en
azindan matematik etkisinde gorerek, kendimizi
toparlamal ve igletmelerimizi ilerleme gayesinde
yonetmeliyiz diye diistiniiyorum.”
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Levent'in nitelikli eleman bulma sikintist konu-
suna yénelik goriiglerini sordugu IAOSB Yénetim
Kurulu Bagkani Fatih Uysal da Istanbul, Izmir,
Bursa gibi biiyiiksehirlerde nitelikli eleman bulma
konusunda ¢ok ciddi bir sikint1 yasandigina dikkat
gekerek, sanayicilerin bu agigin giderilmesi konu-
sunda ellerini tagin altina koymalari gerektigini
vurguladi.

Isletmelerin biinyelerinde eski ad1 ciraklik
okulu olan meslek okullarini agabildigini hatirlatan
Uysal, “Bu okullardan mezun olan genglerimizi
hem kendi firmamiza hem tilke sanayisine
kazandirmamiz miimkiin. Biz, Izmir ve Salihli’deki
fabrikalarimizda meslek okullarimizi kurduk
ve mezun olan genglerimizi istihdam ederek de
cok biiytik fayda sagladik. Ancak iilkemizdeki
basarisiz 6grencilerin meslek liselerine gittigi
algis1 yiiztinden aileler ¢ocuklarini bu okullara
gondermekten kaginiyor, tiniversite odakli bir
yol giziyorlar. Bu da sanayinin ara eleman agig1
yarasinin iizerine tuz serpiyor” diye konustu.

Rekabet gucUmiz azaliyor

Uysal ayrica ‘sicak para, faiz ve déviz’ ko-
nusundaki degerlendirmelerini de dile getirdi.
Ozellikle son zamanlarda Avrupali firmalarm
AB'nin ambargosundan ¢ekinmesinden dolay1 bazi
projelerin Tiirkiye'ye gelmesini engelleyerek bagka
tilkelere kaydirdiklarini 6ne siiren Uysal, konuya
iliskin actklamalarini soyle stirdtirdii:

- -

“Ogzellikle Almanya’da yasanan gerginlikler ve
diyalog eksiklikleri ne yazik ki Tiirk sanayicisini
zor durumda birakiyor. Ozellikle sicak paranin
Tiirkiye’ ye gelmesiyle ilgili yiiksek faiz politika-
sinin dogru olmadigina inaniyorum. Sayet dogru
olsaydi, bugtin doviz zaten i¢inde bulundugu
istikrarsiz pozisyona gelmezdi. Otomatik olarak ih-
racatimiz etkiliyor dengesiz d6viz kurlari. Degerli
Tiirk parasi ihracatta rekabet kabiliyetimizi azalti-
yor. Dolayisiyla ithalat artiyor, ihracat azaliyor bu
da yurtigindeki GSMH'ye ve katma degerli tiretime
yansiyor.”

Buyume enflasyonla geri alinmis oluyor

Levent'in Merkez Bankasi'nin faiz puanini
arttirmasi ihtimaline yonelik degerlendirmelerini
almak iizere soru yonelttigi Hiirriyet Gazetesi Eko-
nomi Yazari Erdal Saglam da konuyla ilgili sunlar1
soyledi:

2002 ile 2007, 2007 ile 2017 arasindaki ortalama
biiytime, cari agik, kur ve faizlerle ilgili ne fark var
diye TUSIAD Bagkaninin bir konugmasinda yénelt-
tigi soru vard1. Gergekten 2002 ile 2007 arasindaki
biiytime ortalamasi ytiizde 7,8. 2007 sonrasinda
bu oran 5,5-6lara diistiyor. O kadar biiytimeye
ragmen Tiirkiye'nin cari agig1 ve kurlarla ilgili bir
stkintis1 olmuyor. Ama 2007’ den sonra uygulanan
sicak para politikasi nedeniyle burayi cazip kilarak,
yatirimciy1 buraya getiriyorsunuz ve bununla bir-
likte bir biiyiime yakaliyorsunuz. Bu biiyiime yapi-



sal tedbirlere bagli olmadan sadece kozmetik bir
biiyiime oluyor. Tiirkiye'ye gelen kaynaklarm bii-
yiik béliimii konut sektoriine yonelik. Konut cok
kisa stirede ¢ok farkli sektorleri harekete geciren
bir sektér. Uretime katki vermesi miimkiin degil.
Asil politikalardan biri de buydu. Cari agigimi-
zin eskiden ¢ok biiytik bir kismini kalic1 yabanc
sermaye ile karsiliyorduk. Bugiin ise cari agigimiz
hala ¢ok ytiksek... Cari agigin milli gelire oram
yiizde 5’lerde ve bunun finansmaninda kalc
yabanci sermayenin pay1 4'te 1 oraninda diismiis
durumda. Bunun yam sira 2007’ye kadar Tiir-
kiye 6zellikle AB hedefi dogrultusunda yapisal
uyumunu yapan bir tilke olarak ¢ok biiytiik giiven
sagladi. Buna paralel olarak yabanci sermaye de
geldi, kalic1 yabanci sermaye de... Sicak paraya
ihtiyac kalmadan faizleri ¢ok fazla yiikseltmeye
gerek kalmadan isinizi hem de ¢ok fazla miktarla
biiyiiyerek yerine getiriyorsunuz. Aym dénemde
igsizlik oranlarinda da azalma vardi. Son biiyti-
me rakamlarmin igsizlik oranlarinda da o kadar
olumlu etki yapmadigim gériiyoruz. Biiyiime ra-
kamlar1 ¢ok yiiksek ama enflasyon oranlar yiizde
13’lerde. Yani biiyiimenin etkisini ayn1 zamanda
yiiksek enflasyonla geri almig oluyorsunuz. Kisa-
cast halka yansimasini da geri almig oluyorsunuz.
Enflasyon da ytikseldi risk birimi de yiikseldi.

O yiizden de Merkez Bankasi'nin faiz oran risk
birimini karsilamaz hale geldi. Herkes sikayetci
yiiksek faizden. Bence asil odaklanilmasi gereken
sey yanlis politikalar uygulaniyorsa bununla
ortaya gikarilmasidir.”

Ekonomi yasaklarla yonetilemez

Dévizle borclanmaya yonelik getirilen kisit-
lamalara iliskin yoneltilen soruyu degerlendiren
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IAOSB Yénetim Kurulu Baskan Vekili Fatih Uysal, 6zellikle son zamanlarda Avrupali firmalarin AB'nin
ambargosundan cekinmesinden dolay! bazi projelerin Turkiye'ye gelmesini engellediklerini dne sirdd.

Salih Esen, soz konusu sinirlandirmalar: serbest
piyasa ekonomisine miidahale olarak nitelendir-
di. Ekonominin yasaklarla idare edilemeyecegi-
nin altini gizen Esen, “Bdyle bir karar almirken
hangi kurumdan bu karara iliskin goriis istendi?
EBSO’dan ya da TOBB’dan bununla ilgili bir
goriis istenmedi. Sanayici biziz, isveren ve isci ile
muhatap olan da biziz ama boyle bir karar alinir-
ken bizlerin gortisleri alinmuyor... Simdi d6éviz
ile bor¢lanmanin 6niinii nasil alacaksiniz? Bir
firma bankadan dévizle bor¢lanmayacak, kredi
almayacak, onun yerine TL ile borglanacak, gidip
tekrar doviz alacak... Biz bu soklar1 bankacilik
sistemimizin saglam olmasindan dolay: atlatiyo-
ruz. 2002’den 6nce en ufak bir sallantida ekono-
mik krizi yagiyorduk. BDDK kuruldu, bankalara
da “hacminize gore is yapin” denildi. Sirketlere
de regiilasyonlar kuracaklar1 bir takim &neriler
sunulamaz m1ydi1? Bence bankalar gibi sirketleri
diizenlemenin de alt yapisinin nasil yapilacagin
diisiinmek gerekiyor. Yasaklarla, ‘yaptim, ol-
du’larla maalesef ekonominin ¢arklar: istenildigi
gibi yiirtimiiyor” dedi.

Hiikiimetin aldig1 bu karara iliskin agiklama-
larda bulunan Ugur Giirses de, Tiirkiye’ de reel
sektoriin diiz agtk pozisyonunun 212 milyar dolar
civarinda seyrettigine dikkat gekerek, her kur arti-
sinda bu sirketlerin sermayelerinden tiiketerek za-
rar ettiklerini syledi. Esen’in yasak konusundaki
goriislerine katildigini bildiren Giirses, bununla
birlikte bir diizenlemenin de olmasi gerektigine
inandigim séyledi.

Ureten sektérlere yénelmek gerekir

Konuyla ilgili IAOSB Yoénetim Kurulu Bagkan
Hilmi Ugurtas da agiklamalarda bulunarak, eko-
nomide stirdiirtilebilir politika-
nin uygulanamadigin sdyledi.
Ttirkiye'nin uzun yillar yiiksek
faiz-diisiik kur ile yola devam
ettigini, bu stirecte ihracat¢imin
kepenk kapatma noktasina geldi-
gini vurgulayan Ugurtas, sozleri-
ni soyle stirdiirdii:

“Bu stirecin ardindan ani-
den frene basildi. Neyi, nasil 6n
goriip, ne sekilde gelecek plani
yapabilirsiniz bu durumda? Biz,
[AOSB olarak 120 milyon dolara
dogalgaz santrali kurduk. Bu
alanda yatirrm yapmamiz konu-
sunda ontimtizi ac¢ilmis, tegvikler
siralanmisti. Ardindan birden
bire enerji politikalar: tepetaklak
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oldu. Bir¢ok firmanin dogalgaz santrali calismaz
oldu. Cogu santral kapatildi. OHAL" in kaldirilmas:
lazim ¢tinkii tilkemiz Kanun Hitkmtinde Kararna-
meler ile yiiriitiilemez. Artik bunlar1 konusmamiz
lazim. Bununla birlikte Tiirkiye’de son 10 yilda sa-
nayinin GSMH igerisindeki pay1 yiizde 23-24'lerden
yiizde 15’e geriledi. Ingaatin ihracatin1 yapabilir
misiniz? Ingaat, hizmetler gibi ‘“iiretmeyen’ sektér-
ler Tiirkiye'yi ileriye tasryamaz.”

Sefer Levent'in Torba Yasa’da OSB’lere iligkin
yer alan diizenleme konusundaki goriislerini sor-
dugu Ugurtas, kanunlar ¢tkmadan énce OSB’ler,
OSBDER ve OSBUK ten goriislerin alindigin
ancak gelinen noktada bir takim endigelerinin
bulundugunu séyledi. Kanuna 6zellikle OSB’lerin
yok olmasina ve kii¢iilmesine neden olacak
maddelerin eklendigini vurgulayan Ugurtas,

“Bu yasanin ardindan OSB’deki bir parseli
istediginiz kadar boliip kiraciya verebilirsiniz. O
zaman OSB'nin kiigiik sanayiden ne farki kalir?

Bu madde, 6zellikle bizim gibi sehir merkezinde
kalmis OSB’lerin sonunu getirecek bir maddedir.
Bu konuda da yonetmelikler hazirlaniyor ancak
kanun maddesi bu sekilde oldugu igin de buna
miidahale etme sansimiz ne yazik ki yok. Bununla
birlikte emsal oranlar1 konusunda da sikinti
yastyoruz. Bizim 0,7 olan emsal oranlarimiza

gore 1 metrekareye 0,70 metrekare kapali ingsaat
yapabilirsiniz. Bunun yaninda Izmir’de bir OSB’de
bu oran 2 iken, bazilarinda 0,8, kimisinde ise 4-5
seviyesinde... Eger dogru bir taneyse o zaman
hepimizin ayni sinifta olmasi lazim. Kanunla bu
dengesizligin diizeltilmesi gerektigini dngdrmiistiik
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ancak ne yazik ki ger¢eklesmedi. Bununla birlikte
Gelir Vergisi ve Stopaj ile ilgili sikintilarimiz vard.
OSB’ler Kurumlar Vergisi'ne tabi degildir. Clinkii
burada dogan gelirler yine OSB’lerin yatirrmlarinda
kullanilir. Kazanglarimizdan Kurumlar Vergisi
alinmaz. Ama bu vergiler alinmaya calisiliyor. Biz
de dava agiyoruz ve kazanmyoruz” diye konustu.
Degerlendirmelerinin ardindan Tiirkiye’de
Sanayi 4.0 konusunun da enine boyuna irdelenmesi
gerektigini vurgulayan Ugurtas, sylemler ile bir
yere varilamayacaginin altini ¢izerek sz konusu
sistemin uygulanabilmesi i¢in yetismis is giicii ve
sermaye olanaklarmin da masaya yatirilmasi gerek-
tigine dikkat cekti. Ugurtas ayrica, 2018 yili May1s
aymda Sanayi 4.0 konusunda farklh bakis acilarim
bir araya getirecek uluslararasi 6lgekli bir sempoz-
yuma imza atmaya hazirlandiklarini da agiklad.

Enerjiye 5 ayda yuzde 20 zam isyani

Enerji fiyatlarina yonelik politikalar: degerlendi-
ren Salih Esen, enerjinin tiim sekt6rlerin ana girdisi
olduguna dikkat ¢ekerek, son 5 ay icinde enerji
fiyatlarinda ytizde 20'nin tizerinde artis yasandigini
hatirlatti. Esen konuyla ilgili sunlar1 sdyledi:

“Son dénemde yasanan ciddi enerji fiyati
artisinin nedenlerini irdeledigimizde karsimiza su
cikiyor: Enerji politikalarini olustururken serbest
bir piyasanin olusumu igin ¢aba harcanmist: ve
sadece dagitim firmalarina degil, enerjiyi satacak
olan firmalara da aracilik etme yetkisi verilmisti.
Dolayistyla her serbest tiiketici diledigi yerden
enerji alabilecekti. Ancak son dénemlerde enerji
satan firmalarin ortadan kalktigina sahit olduk.




Nedenine indigimizde; enerji fiyatlarinin tizerine
konulmus olan bir YEKDEM fiyatinin varligin
tespit ettik. Bu YEKDEM fiyat1 da devletin bazi
enerji tireten santrallere déviz cinsinden alim
garantisi vermesinden kaynaklaniyor. Devlet, ‘sen
hidro elektrik santrali kuruyorsun ve ben senden
10 y1l miiddetge enerjiyi 8 centten alacagim’ diyor.
‘Riizgar santrali kurarsan 6 centten, giines enerjisi
yatirimi kuracaksan 20 centten alacagim’ diyor.
Enerji tiretiminin yenilenebilir enerjiye yonelmesi
konusunda 6nemli bir gayret var. Bu politikay1
sekillendirmek i¢in de bu tegvik mekanizmasimni
kullantyor.

Serbest piyasada olusan fiyatin tizerine bizim
Odedigimiz fiyat YEKDEM fiyat oluyor. Enerji
firmalar1 bizlere 1 yillik kontrat yaparken yaklagik
olarak Tiirkiye'nin arz1 ve tiiketiminin, dolayi-
styla fiyatlarin ne oldugunu 6ngorebiliyorlar.
Ancak YEKDEM fiyatlarin 6zellikle 6denecek
olan doviz fiyatlarindan ve her ay degismesinden
dolay1 da bu fiyatin ne olacagini 6n géremiyorlar.
Son zamanlarda doviz fiyatinin da yiikselmesiyle
bu belirsizlik da artmig durumda. Bizler simdi
dagitim firmalarinin eline kalmis vaziyetteyiz.
Burada s6ylemek istedigim konu, YEKDEM
ticretlerinin biitceden 6denmesidir. Bildiginiz
gibi kamu 6zel idare igbirligi ile yapilmis olan
birgok proje var. Otoyollar, kopriiler, havaalanlari,
hastaneler yapiliyor. Devlet de bunlara bir takim
taahhtitler veriyor. Taahhiitler diisiiriilen gelir-
gideri karsilamadigindan dolayi, biitceye bu
giderleri 6demek adina 6,2 milyon liralik bir
gider konuldu. Ben de enerjide rekabet ortaminin
yerlesebilmesi i¢cin “YEKDEM fiicretleri biitgeden
karsilansin” diyorum.”

Degisken YEKDEM rakamlari
belirsizlige neden oluyor
YEKDEM rakamlarinin her ay degiskenlik

gosterdigini, bu nedenle 6ngoriide bulunamadik-
larin1 vurgulayan Fatih Uysal da, Ocak ayinda 26

lira olan rakamin Nisan’da 53 liraya kadar ¢iktig1-
n1 hatirlatti. Béyle bir 6ngoriisiizliigiin igerisinde;
sanayicinin belirsiz hesapla, d6vizle, enerji ma-
liyetleri ile yola ¢tkmasinin da ¢ok zor olduguna
dikkat ceken Uysal, dogalgaz santrallerinin zarar
etmesine ragmen dogalgaz konusundaki yatirim-
larin tiim hiziyla ilerledigini vurguladi.

Panelin ardindan gegilen soru-cevap kisminda
IAOSB katilimcilarindan Kasim Kutlu A.S. firma-
stnin sahibi Kasim Kutlu, Tiirkiye’nin enerjiye y6-
nelik adim atmakta geg¢ kaldigina dikkat gekerek,
enerji olmadan higbir seyin hayata gegirilemeye-
cegine dikkat gekti.

Verbo Boya Yonetim Kurulu Bagkan1 Me-
sut Kiirtim ise, Tiirkiye’de sanayicinin sahipsiz
oldugunu 6ne stirerek, TOBB'un yasal statiisii
dolayisiyla sadece sanayicilere sahip ¢ikabilecek
durumda olmadigina dikkat gekti. TOBB'un sivil
toplum kurulusu oldugunun altin1 gizen Kiirtim,
TOBB'un ticari faaliyetlerini bir an 6nce durdur-
mast gerektigini soyledi.

Uretim pastasinin yiizde 99'unu KOBI'lerin
olusturdugu tilkemizde, sektdriine gore
degismekle birlikte Ar-Ge desteklerinden 30
calisani olan firmalarin yararlanabilecegini
hatirlatan Kiirtim, bunun da hicbir anlam ifade
etmedigini vurgulad.

Akua Group firmasinin ortagi Nedim An-
bar da ihracat odakl bir firma olduklarimn altint
cizerek doviz kurlarinda yasanan dalgalanmadan
nasil etkilendiklerini su sozlerle paylagti:

“Eger ihracat1 yaptiginiz dénemin 6ncesinde,
yani iiretim sirasinda ara ve hammaddelerinizi
alirken doviz diisiikse ve ihracati gergeklestirece-
giniz dénemde doviz yiiksekse evet para kaza-
nirsiniz ama bir de bunun tersini diistiniin... 1 yil
once neredeyse bu ytizden batiyorduk. Para, faiz
ve doviz politikalarinin tilkemizde ¢ok dikkatli
bir sekilde ve saglikla yonetilmesi gerekir.”

Bagarili gecen panel, an1 takdiminin ardindan
son buldu.
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Tuirkiye
ekenemisi

ucuneu

BOyOme rekor kirdi

getirdigi ¢ift haneli biiyiime beklentisi

gerceklesti. Tiirkiye ekonomisi yilin tigtincii
ceyreginde yiizde 11,1 oraninda biiyiidii ve 2011
yilinin iglincti geyreginden bu yana en yiiksek
biiylime oranina imza atti.

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) Dénemsel
Gayrisafi Yurt Igi Hasila, 3. eyrek: Temmuz —
Eyliil 2017 verilerini acikladi. Gayrisafi Yurt Ici
Hasila 3. ¢eyrek ilk tahmini; zincirlenmis hacim
endeksi olarak (2009=100), 2017 y1ilirun 3. ¢eyre-
ginde bir 6nceki yilin ayni ¢eyregine gore ytizde
11,1 artti. Uretim yéntemiyle Gayrisafi Yurt Igi
Hasila tahmini, 2017 yilinin 3. geyreginde cari fi-
yatlarla ytizde 24,2 artarak 827 milyar 230 milyon
TL oldu.

Tanmda tek, sanayi ve hizmette
cift haneli katma deger artisi

Gayrisafi Yurt I¢i Hasilay1 olusturan faaliyetler
incelendiginde; 2017 yilinin 3. ¢eyreginde bir 6n-
ceki yilin ayni geyregine gore zincirlenmis hacim
endeksi olarak; tarim sektorii toplam katma dege-
ri yiizde 2,8, sanayi sektorii ytizde 14,8 ve insaat
sektorii ytizde 18,7 artti.

B agbakan Binali Yildirim ve bakanlarin dile

Ticaret, ulagtirma, konaklama ve yiyecek hiz-
meti faaliyetlerinin toplamindan olugan hizmetler
sektoriiniin katma degeri ise ytizde 20,7 artt1.

Takvim etkisinden arindirilmig GSYH zin-
cirlenmis hacim endeksi, 2017 yili 3. geyreginde
bir 6nceki yilin ayni ¢eyregine gore yiizde 9,6
arttt. Mevsim ve takvim etkilerinden arindirilmig
GSYH zincirlenmis hacim endeksi, bir énceki
ceyrege gore yiizde 1,2 artt1.

Daha 6nceki yiiksek sanayi tiretimi biiytimesi-
ne ek olarak baz etkisi de goz oniine alindiginda,
biiylime orani zaten yiiksek bekleniyordu. Ancak
tiglincti ¢eyrekte rekor bir oranla ytizde 11,1
biiytiyen Tiirkiye ekonomisi beklentilerin tizerin-
de gerceklesti. Ugiincii geyrekteki rekor biiytime
ile ilk 3 geyrekte ortalama biiytime oramn yiizde
7,4 oldu. Sanayi tiretiminde yiiksek temponun
stirmesi, yiiksek bliytime temposunun yilin son
ceyreginde de devam edecegine isaret ediyor.

Bu nedenle 2017 yil1 biiylimesi planlanandan ve
beklentilerden yukarida gerceklesecek. Sektorler
itibariyla biiylime oranlarinda, 6zellikle sanayi

ve ingaat sektorlerinde ¢ift basamakli seviyelere
ulagilmasi, hizmet sektorlerini de dolaylh olarak
yukariya ¢ekmis. Ctinkii sanayi ve insaatta tiretim



arttiginda, basta nakliye olmak
tizere ¢ogu hizmet sektoriinde de
dogal bir canlanma oluyor.

Biiytimeye en fazla katkinin
4,2 puanla hizmet sektorlerinden
geldigini ancak sanayi sekto-
rtintin katkisinin rekor kirarak
2,6 puana ulastigini goriiyoruz.
Toplam GSYH'deki pay1 ytizde
10 bile olmayan insaat sektorii-
niin katkisi da 1,4 puana ulasmus.
GSYH verilerine harcamalar
tarafindan bakacak olursak,
biiytimenin biiytik oranda 6zel
tiiketim kanaliyla ytikseldigini
goriiyoruz. I¢ talepte goriilen
yiiksek artig, 6zel tiiketim har-
camalarini ytizde 11,7 artirmus.
Kuskusuz bu artista gectigimiz
yildan gelen 15 Temmuz'un baz
etkisi de s6z konusu. Ancak yine
de 6zel tiiketimdeki hizli artigin
biiylime oranini 7 puan yukariya
cekmesi dikkat cekici.

Ozel tiiketimin biiyiimeye kat-
kasi ilk 2 geyrekte 2 puan civarin-
da gergeklesmisti. Ozel tiiketimin
detaylarina baktigimizda, en hizli
artig, ylizde 31 oraninda ytiiksek
bir artisla dayanikl: tiiketim mal-
larinda olmus.

Diger yandan dis talepte de
gozle goriliir bir artis s6z konu-
su. Aslinda hem ithalatta hem de
ihracatta ¢ift tarafli bir canlanma
s6z konusu. Ancak ihracat artigt
ithalata gore daha hizli oldu-
gundan dis ticaretin biiytimeye
katkisi net olarak pozitif olmus.
Yatirim tarafinda ise ikinci geyrek-
te gortilen artis tictincii geyrekte
de devam etmis.

Yatirim artisi ilk geyrekte ytiz-
de 2,7 iken ikinci ¢eyrekte ytizde
8'e yiikselmisti. Ugiincii geyrekte
bu oran ytizde 12,4 olmus. Daha
onceki GSYH serilerinde bu
yatirimin 6zel ve kamu sektorleri
arasindaki dagilimini da gorebi-
liyorduk. Ancak yeni seride bu
detaylar verilmedigi i¢in yatirim
artisinin kaynagini bilemiyoruz.
Stokta tutulan tiretim de gelecekte
tiiketilecegi icin yatirim olarak
siniflandiriliyor. Bu stoklarin eri-
tilmesi ontimtizdeki yilin biiytime
oranlari tizerinde bir miktar baski
olusturabilir.

guncel haberler

gUncel haberler

BUyUme rakamlorl

SEVINDIRDI

Tiirkiye ekonomisinin yilin {iciincii ¢ceyreginde yiizde

11,1 ile 2011 y1linin iiciincii ¢ceyreginden bu yana en
yiiksek biiyiime oranina imza atmasi, ekonomi yoneti-
mi ile i diinyasindan degisik degerlendirmelere yol act1.

Ugiincii ceyrek biiyiime rakamini katildig1 bir televizyon
programinda degerlendiren Basbakan Yardimcis1 Mehmet
Simsek, Tiirkiye'nin sanayileserek biiyiidiigiinii, bunun ¢ok
onemli oldugunu sdyledi. Simgek, “Ilk 9 ayda 7,4 gibi cok
giiclii bir biiyiime s6z konusu, 4. ceyrekte de devam ediyor.
Yilin tamaminda yiizde 5,5 hedefinin epey iizerinde bir biiyii-
me olabilir. Rakamlar yiizde 6,5 bir biiyiimeye isaret ediyor.
Biiyiime hem yiiksek, hem kapsayici, istihdam yaratan bir
biiyiime. Tarimin biiyiimeye katkis1 sinirl1, dolayisiyla Tiirki-
ye sanayileserek biiyiiyor, bu da ¢cok 6nemli” diye konustu.

Mehmet Simsek, “3. ceyrekte dis talebin katkis1 oldukc¢a
diistii, bir tek olumsuz bu goriilebilir, bu da i¢ talebin giiclii
olmasindan kaynaklaniyor” ifadesini kullanda.

Kalkinma Bakani Liitfi Elvan da, yiizde 6-7 bandinda bii-
yiime beklediklerini dile getirerek, “Ekonomimizin temelleri
saglam. Aralik’ta enflasyon da inis olacaktir” dedi.

Gida Tarim ve Hayvancilik Bakan1 Ahmet Esref Fakibaba,
“Tarim sektoriiniin 2017 yilinda bir 6nceki yilin ayn1 donem-
lerine gore; 1. ceyrekte yiizde 3,1, 2. ceyrekte yiizde 4,8 bii-
yiiyen tarim sektoriiniin, 3. Ceyrek verilerine gore yiizde 2,8
biiyiime gosterdigine dikkat ¢ekti. Fakibaba, “Boylece 2017
yil1ilk 9 aylik verilere gore yiizde 3,3 biiyiime gosteren tarim
sektorii, Tiirkiye'nin toplam biiyiimesine yine katki saglamis
oldu” diye konustu.

TOBB Bagkani Rifat Hisarciklioglu da, Tiirk miitesebbi-
sinin, karsisina ¢ikarilan her olumsuzluga, disarinda gelen
ekonomik ve siyasal engellere ragmen neler yapabilecegini
gosterdigini ifade etti. Hisarciklioglu, “Hem son ¢eyrekteki
yiizde 11,1’lik, hem de 9 aylik yiizde 7,4'liik biiyiime orani-
mizla diinyada giptayla bakilan, pozitif ayrisan ve yi1ldizinin
parladig: bir iilke haline geldik” degerlendirmesini yapti.
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BUyUme ile g6z dolduran
ekonomide ihracat uyarisi

Ege ihracatc Birlikleri Koordinatdr Baskani Unlitirk, ihracattaki basarinin devam efmesi, biyimeye katki
saglamasi ve 2023 hedeflerine ulasiimasi icin halkin Torkiye'de Uretilen kaliteli Grinleri tercih etmesini istedi.

racatta 5 y1ldir hedeflerimizin uzagindayiz”

derken, biiytime rakamlarinn kalic1 olmasi
ve igsizlik rakamlarinin geri gitmesi igin Ttirk
halkini zorunlu olmadikga ithal tirtinler yerine,
Tirkiye’de tiretilen tirtinleri tiiketmeye davet etti.

Tiirkiye, 2017 yilinin tigtincti ¢eyreginde ytizde

11,1'lik rekor biiytime rakamiyla acik ara diinya
lideri oldu. Tiirkiye’ye en yakin biiytime rakamin
ytizde 6,9 ile Filipinler ve ytizde 6,8 ile Cin yakala-
dr. Ugiincii geyrekte mal ve hizmet ihracatini yiiz-
de 17,2 arttiran ihracatgilar biiytime rakamlarina
biiytiik katk: sagladz.

ithal UrUnler yerine yerli Grinler tiketilmeli

E B Koordinator Bagkani Sabri Unliitiirk, “Ih-

Ege Thracatgi Birlikleri Koordinatér Bagkani
Sabri Unliitiirk, biiytime rakamlarinin kalic olma-
s1 ve igsizlik rakamlarimin geri gitmesi igin Tiirk
halkini zorunlu olmadikga ithal tiriinler yerine,
Tiirkiye’de iiretilen iirtinleri tiikketmeye davet etti.

Unliitiirk, “Issizlerin artmamasi, isletmelerin
tiretime devam edebilmesi icin Tiirkiye’de iire-

tilen kaliteli tirtinleri tiiketmeye davet ediyoruz.
Bu sayede Cinli, Hindistanli, Alman, Amerikalt
iscilerin isttihdamina degil kendi esinizin, babani-
zin, kardesinizin, yakinlarimizin istihdamina katki
saglamis olursunuz. Tiirkiye'de Ar-Ge, tasarim,
inovasyon ve markalasma ¢abasi i¢inde olan
firmalarin gelisimine katki saglamis olursunuz”
diye konustu.

ihracatta 5 yildir hedeflerimizin uzagindayiz

Tiim diinyada talebin nazh olduguna vurgu
yapan Sabri Unliitiirk, Tiirkiye'nin 2012 yilinda
yakaladig 152 milyon dolarlik ihracat rakamini
daha yeni gectigini, 2014 yilinda gergeklestirdigi
157 milyar 610 milyon dolarlik ihracat rakamina
ise 3 yildir ulasamadiginin ve ihracat rakamlarin-
da 5 yildir hedeflerinin uzaginda kaldiginin altin
gizdi.

Tiirk ihracatgisinin son 1 yildir her ay yeni bir
basar1 hikayesi yazdigina dikkati eken Unliitiirk,
sozlerini gdyle stirdiirdii:

“Tiirk ihracatgist son 1 yilda, her ay ihracatta



yeni bagarilara imza atarak otomotivden be-
yaz esyaya, kozmetikten gidaya, elektronik-
ten makineye, hazir giyimden demir-gelige,
tekstilden dogal taga, kimyadan iklimlendir-
meye, mobilyadan savunma sanayine kadar
binlerce tirtinii 245 tilkeye ihra¢ ederek
Tiirkiye’ye 155 milyar 443 milyon dolarlik
doviz kazandirdi. Bu bagarinin 2018 yilinda
da devam etmesi igin Tiirkiye’de iiretim

ve ihracat yapan 67 bin ihracatci firma ve
ihracatgi firmalara ara mali tiretimi yapan
ytlizbinlerce firmanin ara mali {iretimini
artirmak, 2023 hedeflerine erigebilmek igin
yapacag iiretimlerin Tiirk vatandaglari-
muz tarafindan tiiketimde tercih edilmesi
gerekiyor.

Bu, sadece ytizbinlerce firma sahibine
destek olarak diisiiniilmemeli, milyonlarca
galiganin ve ailesinin refahina ve Tiirki-
ye’deki sosyal barisa biiyiik katk: saglana-
cag1 unutulmamali. Yerli mali kullanimi
tercihi Avrupa’da, Amerika’da, Cin’de ve
diinyanin her tarafinda yiikselen deger.”

Ekonomik canlilik icin sart

Ekonomilerin canli tutulmasi igin ig
tiiketimi canlandirmanin ve istihdami
koruyup arttirmanin ¢ok 6nemli oldugunu
vurgulayan Unliitiirk, “Diinya genelinde
kendi tilkelerinde tiretilen mallar: tiiketmek
akim halinde. Bugtin bir Fransiz, Alman
arabasi alan komsusuyla konusmuyor. Biz

guncel haberler

gUncel haberler

de Tiirkiye’de iiretilen iriinleri kullan-
maliy1z. Bu sayede hem istihdama
olumlu katki yapacagiz, hem dig
ticaretimiz dengeye gelecek,

hem de igletmelerimiz global
krizlerden en az zararla ¢ikacak.
Isletmelerimiz kredilerini zama-
ninda ddeyebilecek, bankacilik
sistemi ayakta kalacak. Kisaca
ekonomik sistem rayinda hareket
edecek” diye konustu.

EIB Koordinatér Baskani Sab-
ri Unliitiirk, i¢ tiiketimi ve
isttihdami arttirmak
amaciyla su dne-
rilerde bulundu:
“Tiirkiye’de tiretilen
veya montaji ya-
pilan otomobiller
tercih edilmeli. Bu
sayede Yerli Oto-
mobil hedefine
daha kisa stire-
de ulagilabilir.
Firmalar ca-
lisanlarina
Tiirkiye’de
tiretilen
veya mon-
taj1 yapilan
otomobilleri
almal1.”
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Enflasyon, Kasim ayinda da yikselmeye devam eti. Yillik fiyat arhs oranlanna bakildiginda foplam 12 har-
cama grubunun 9'unda arhs oldugu, sadece eglence ve kiltir, giyim ve ayakkabida kismi disis gorild.

Kasim’da da devam etti. Fiyatlarin aylik or-

talama ytizde 1,5 oraninda artmasiyla yillik
enflasyon da ytizde 13 seviyesine ulasti. Gegen
yilin Kasim ayinda aylik enflasyon yiizde 0,5 ve
yillik enflasyon da ytizde 7 seviyesindeydi.

Enflasyondaki ytikselisin tiim hiziyla devam

ediyor olmasi, tistelik sadece belirli harcama
gruplarinda degil ama genel olarak tiim sektorler-
de artmasi 6niimtizdeki donem agisindan endise
veriyor. TUIK tarafindan detaylandirildig; tizere
mal fiyatlarinda yillik enflasyon ytizde 14,6'ya
ulagt1. Genel olarak gida ve enerji fiyatlarindaki
ytikselis artik verilere bakmadan suglu ilan edi-

Tﬁketici fiyatlar1 enflasyonunda ytikselis

liyor. Ancak TUIK tarafindan agiklanan enerji ve
gida dis1 mal fiyatlarinda da yillik enflasyon orani
ytizde 14,7. Dolayisiyla sucu sadece gida ve enerji
gibi belirli sektorlere atmak pek anlamli degil.
Kasim ayinda enflasyonda goériilen 1,1 puanlik
artisin 0,6 puanu gida ve alkolstiz icecekler gru-
bundan, 0,3 puan konut sektériinden, 0,1 puam
ulastirma ve 0,1 puani da otel, lokanta ve kafe
gibi hizmet sektorlerinden geldi. Ancak, yillik
fiyat artig oranlarina baktigimizda, toplam 12
harcama grubunun 9'unda artis oldugunu sadece
eglence ve kiiltiir, giyim ve ayakkabz ile haberles-
me sektorlerinde kismi diistisler oldugunu gorti-
yoruz. Bu nedenle enflasyona katki puanlarindaki
farkliliklar biiytik oranda harcama gru-
bunun toplam agirlig ile belirleniyor.
Genel olarak enflasyon hemen hemen
biitiin sektorlerde artiyor. Agirligi fazla
olan gida ve alkolsiiz icecekler grubun-
da yillik enflasyon ytizde 15,8’e ulasir-
ken, ulastirma grubunda ytizde 18,6
oldu. Sadece teknolojik yenilikler ve
rekabet sonucu haberlesme sektoriinde
yillik enflasyon ytizde 1,4 seviyesinde.
Diger tiim harcama gruplarinda yiizde
10 ve tizeri enflasyon orani s6z konusu.
Yine TUIK tarafindan aciklanan
ve genel olarak genel olarak merkez
bankalari tarafindan 6nctii enflasyon
gostergesi olarak kabul edilen ¢ekirdek
enflasyon verilerine baktigimizda da
mevsimsel tirtinler hari¢ enflasyonun



ytizde 12,5’e, enerji, alkollii icecekler, tiitiin
tirtinleri, islenmemis gida tirtinleri ve altin harig
enflasyonun ytiizde 12,2’ye yiikseldigini gériiyo-
ruz.

Cekirdek enflasyonun da hizli bir sekilde
ytikseliyor olmasi dniimtizdeki dénemde enf-
lasyonun yiikselmeye devam edecegini gosteri-
yor. Ek olarak, iiretici fiyatlar1 enflasyonu ekim
ayinda oldugu gibi kasim ayinda da yiizde 17,3
seviyesinde. Oldukga ytiksek olan bu enflasyon
oran1 kademeli olarak tiiketici fiyatlarina da
yanstyacaktir.

TUketim harcamalar yizde 11,7 arth

Yerlesik hanehalklarinin ve hanehalkina
hizmet eden kar amaci olmayan kuruluglarin
(HHKOK) toplam nihai tiiketim harcamalari,
2017 yilinin tigtincti geyreginde bir 6nceki yilin

gUncel haberler

ayni geyregine gore zincirleme hacim endeksi
olarak ytizde 11,7 artt1. Devletin nihai tiiketim
harcamalar: ytizde 2,8, gayrisafi sabit sermaye
olusumu ise yiizde 12,4 artt1.

Mal ve hizmet ihracati, 2017 yilinin tigtincii
ceyreginde bir 6nceki yilin ayni geyregine gore
zincirleme hacim endeksi olarak ytizde 17,2,
ithalati ise ytizde 14,5 artis kaydetti.

Isgiicti 6demeleri, 2017 yilinn {igiincii geyre-
ginde bir énceki yilin ayni ¢eyregine gore ytizde
14,4, net igletme artig1/karma gelir yiizde 33,3
artti.

[sgiicii 6demelerinin cari fiyatlarla gayrisafi
katma deger icerisindeki pay1 gegen yilin ayni
ceyreginde ytiizde 35,6 iken, bu oran 2017 yilinun
tiglincii ceyreginde yiizde 32,7 oldu. Net igletme
artig1/karma gelirin pay1 ise ytizde 48,7’den
ylizde 52,2 ye yiikseld.i.
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artarak ytiksek biiylimesini stirdiirdi. Eyliil

ayinda sanayi tiretimi ytizde 13,4 oraninda art-
mugt. Ekim ayindaki ytiksek biiytime oran ile birlikte
yilin tigiincii geyreginde, baz etkisinin devreye girme-
siyle ortalama ytizde 13,7 oraminda biiyiiyen sanayi
sektorii dordiincii geyrege de yiiksek tempolu bir
baglangi¢ yapmus oldu. Yilin ilk iki ¢eyreginde sanayi
biiyiimesi sirastyla ytizde 1,7 ve 2,1 oranlarinda ger-
ceklesmisti. Yilin ikinci yarisindaki ytiksek biiytime
oranlar1 GSYH biiytimesini de yukariya ¢ekecek.

Sanayi iiretim endeksinde son bir yillik siireg-

te yakalanan ivmelenme dikkat gekici. Bu tempo
artis1 kapasite kullamim oranindaki artigla paralellik
gosteriyor. Bu da sasirtic1 degil. Verilerin detaylarmna
baktigimizda en hizli biiyiimenin sermaye mal1 imala-
tinda yiizde 13,4 oraninda gergeklestigini goriiyoruz.
Ayni zamanda, ara mali imalat: ylizde 9, dayaniksiz
titketim mal1 imalat1 da ytizde 8,4 oraninda artarak
yiiksek tempoyu devam ettirmis. Enerji ve dayaniklt
tiiketim mali imalatinda biiyiime oranlar1 nispeten
daha diisiik oranlarda (ytizde 5,9 ve 2,9) gerceklesse
de biiyiime temposunun pozitif seviyelerde kalma-
s1 onemli. En 6nemlisi, imalat sanayiindeki 24 alt
sektorden sadece ikisinde (eczacilik iiriinleri ve rafine
petrol) negatif oranlar goriilmiis. Bu 24 alt sektoriin
12’sinde biiyiime oranlar cift haneye ulagmis. Ozel-
likle ihracat agisindan énemli agirhigi bulunan giyim,
deri, makine-techizat, elektronik ve otomotiv sektdr-
lerinde cift basamakli biiyiime oranlarimn yakalanmisg
olmasi biiylime acisindan son derece umut verici. En
6nemli 6ncii gosterge durumundaki imalat sanayii
kapasite kullanim oranlarina baktigimizda, temponun

Sanayi tiretimi Ekim ayinda yiizde 8,9 oraminda

p— i?""‘-‘t"ﬂ'

huzl1 bir sekilde arttigin ve 2008 sonrasinda ilk defa
2008 oncesi donem ortalamasina ¢ok yaklagildigim
goriiyoruz. Ekim ve Kasim aylarinda kapasite kulla-
nim orani sirastyla ytizde 79,7 ve 79,9 olmus. Mevsim-
sellige gore diizeltilmis kapasite kullanim orani kasim
ay1 itibariyla yiizde 79,5 seviyesinde. Bu oran bir yil
oncesinde yiizde 76-77 civarinda dalgalaniyordu.
Kapasite kullaniminda gériilen bu artis, 6ntimiizdeki
dénem agisindan da sanayi biiytimesinde hizli tempo-
nun devam edecegine isaret ediyor.

Yiyecegimiz artik
disaridan geliyor

GUmrUk Vergisi dusurUlerek gerceklestirilen gida
Urunleri ithalatina 9 ayda 1,18 milyar dolar harca-
nirken bu donemde 4.9 milyon fon gida Grind ithal
edildi. ithalatin deger bazinda yiizde 69'luk kismi Da-
hilde isleme Rejimi (DIR) kapsaminda yapildi. Gimrik
ve Ticaret Bakanhgi tarafindan, CHP Nigde Milletvekili
Omer Fethi Gurerin soru énergesine verilen yanitta,
su bilgiler verildi:

“ithalatin yizde 80'i DIR kapsaminda elde edilen
nihai mamulin ihrag edilmesi kaydiyla yapildi.
Serbest dolasima giris kapsaminda ise 963 bin ton
ithalat gerceklestirildi. Yilin 9 ayinda ithalat miktarlar
soyle: 63 bin 865 bas canli sigir (86,4 milyon dolar),
1966 ton karkas sigir efi (7,8 milyon dolar), 62 bin 473
ton nohut (90,8 milyon dolar), 2 bin 823 fon kirmizibi-
ber (7,3 milyon dolar), 291 bin ton arpa (53,6 milyon
dolar), 3,1 milyon ton bugday (652 milyon dolar) /
Yuzde 92'si DIR kapsaminda 1,4 milyon ton misir (293
milyon dolar) / Yizde 76'sI DIR kapsaminda.”
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Moody’s: TUrk sirketler
icin 2018 zor gececek

l ] luslararasi kredi derecelendirme kuru-
lusu Moody’s, Tiirk sirketler i¢in 2018’in
siyasi riskler ve yiiksek kur oynakligin-

dan dolay1 zor gegecegini kaydetti.

Diinya Gazetesi'nde yer alan habere gore
Uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu
Moody's, Kérfez Arap Ulkeleri Igbirligi Konse-
yi (GCC) sirketlerinin 2018 i¢in gériinimiinin
"duragan" oldugunu bildirirken, Giiney Afrika
ve Tiirkiye sirketlerinde bu goriiniimiin "negatif"
oldugunu bildirdi.

Sirket tarafindan yapilan agiklamaya gore,
Tiirkiye ekonomisini 2017'de gegici olarak des-
teklemis olan genislemeci mali politikanin sona
ermesinin ardindan tilkede kurumsal biiytimede
gelecek yil bir miktar diisiis gerceklesmesi bekle-
niyor. Ancak, Moody's'e gore, cogu Tiirk sirketi,
zorlayici gevresel kosullara ragmen saglikl bir
bilangoya, giiclii likiditeye ve piyasada liderlik
pozisyonlarina sahip.

Moody's, bunun yani sira, ihracatg Ttirk
sirketlerinin, Avrupa'daki talebin zayif liradan
buldugu destek ile artmasiyla birlikte biiyiime
i¢in firsat bulacaklarimi bildirdi

Kredi derecelendirme kurulusu Moody’s,
Tiirk sirketlerinin gelecek yilki biiyiime gorii-
niimiiniin bu y1l uygulanan maliye politikas:
kaynakli ekonomiyi destekleyici tedbirlerin son
bulacak olmasi, ardindan bir miktar daha zay:f

olmasimin beklendigini vurgulada.

Moody’s, not verilen Tiirk sirketlerin ¢ogu-
nun, saghkl bilancolar, giiglii likidite ve pazar
liderligi pozisyonlarma ve zorlu bir gevrede
faaliyet gosteren iyi bir gegmige sahip oldugunu
da vurguladi.

Moody’s yayimladig: Ortadogu, Tiirkiye ve
Giiney Afrika finans dis1 sirketler 2018 goriiniim
raporuna gore, politika yonii ve yapisal ekono-
mik reformlarin uygulanma hizi ile siyasi riskler
ve yliksek d6viz volatilitesinin sinirl netligi,
2018 yilindaki Tiirk sirketleri gdriiniimiinii yon-
lendiriyor. Moody’s, Kérfez Arap Ulkeleri Isbirli-
gi Konseyi sirketlerinin 2018 icin goriiniimiiniin
‘duragan’ oldugunu bildirirken Giiney Afrika
ve Tiirk sirketlerinde bu gortiniimiin ‘negatif’
oldugunu bildirdi.

Ortam oynak

Kredi derecelendirme kurulusu Moody's,
zayif Tiirk Lirasi’'min ihracatg sirketlere pozitif
etkisine dikkat ¢ekti. Raporda, “Ttirkiye’deki
ihracata yonelik imalat sirketleri, Avrupa’daki
talep arttikca zayif bir lira ile desteklenecek bii-
ylime firsatlar1 gorecek. Turizm, konaklama ve
havacilik sektorlerinde faaliyet gosteren firmalar
glivenlik durumundaki gelismelerden yararlana-
cak, ancak ortam potansiyel olarak oynak halde
kalacak” denildi.




‘siyah kugu’ senaryolari

Dinyanin dnde gelen bankalan ve yatinmei kuruluglannin yaphdi analizlere gére, 2018 yilinda kriz endisesi
gorinmiyor. Ancak; FED'in bagimsizligini kaybetmesi, Wall Streette sert diisis ve Bitcoin fiyafina dikkat...

Generale ve Deutsche Bank’in analistleri yatirimcilar olasi kriz ya da diistisler konusun-

2018’e yon verecek riskleri ve siyah kugu
senaryolarini belirledi. Piyasalari tehdit ede-
cek riskler arasinda FED'in bagimsizligini
kaybetmesi en biiytik risk olarak ortaya
cikiyor.

Diinya Gazetesi'nden Aydin
Sahinalp’in derledigi habere gore,
Diinyanin 6nde gelen merkez
bankalar1 yavas ama kendilerinden
emin bir sekilde para musluklarin
kisiyor. Kiiresel arena-

G oldman Sachs, Morgan Stanley, Societe nifinda volatilite tarihi diisiik seviyelerde ve

da pek de endigeli gortinmii-
yor. Ancak ABD Merkez
Bankasi'nin (FED) bagim-
sizligin1 kaybetmesi, Wall
Street’te ytizde 25'lik
sert diiglisiin olmasi ve
diinyanin en biiyiik
sanal parasi Bitcoin
fiyatlarinin bin dolara
inmesi gibi “Siyah
Kugu”

da bircok hisse riskle-
piyasalari rekor rini de
seviyelerinde .| g0z ard1
seyrederken etmemek
cogu gerekiyor.
var- |

lik

S1-



Demokles‘in kilici, kredi
piyasalarnin Ustinde

Fransiz Societe Generale tarafindan 2018
yilt i¢in hazirlanan raporda, “Demokles’in
kilici, kredi piyasalariin baginin tisttinde asilt
duruyor. Iki yildir hareketli bir ralli yaganilan
kredi piyasalar1 simdilerde her 6lgekte cok daha
pahali bir hale geldi” ifadeleri yer aliyor. Ana-
listler, mevcut derecelendirme ve varsayilan
egilimin oldukga cesaretlendirici goriintiyor
olmasina ragmen bu trendin 2019’da ABD’de
diistik biiytimenin resme dahil olmasiyla birlikte
degisebilecegini savunuyor.

ABD’li yatirim bankas:t Morgan Stanley stra-
tejistleri ise gelecek yilin Eyliil ay1 itibariyle ABD
30 yillik tahvil getirilerinin FED fon faiz orani ile
ytizde 2,00-2,25 araliginda paralel seyredecegini
ongoriiyor. Ancak Stanley uzmanlari 1980’den
bu yana yasanan tiim ekonomik durgunluklarin
habercisi olan “ters dsnme’ kehanetinde bulun-
muyorlar. Bunun yerine, biiytimenin ytizde 3'tin
tizerinde gerceklestigi 2005 yilinin son aylarin-
daki déneme dikkat ¢ekiyor. O dénemde tahvil
getiri egrisi tamamen yatayda kalmis, piyasalar
ve ekonominin tepetaklak oldugu finansal kriz-
den yaklasik iki y1l 6nceydi.

New York merkezli Goldman Sachs eko-
nomistleri, “etkileyici momentum” yakalayan
ABD istihdam piyasasinda yavaglama belirtisi
gostermeyeceginden emin goriiniiyor. Banka-
nin uzmanlari hélihazirda ytizde 4,1 olan ABD
igsizlik oraninin yeni yilda ytizde 3,7’ye inerek
1960’lardan bu yana en dtistik diizeyde olaca-
g belirtiyor. Buna kargin Alman Deutsche
Bank’in analistleri, 2018 i¢in olas1 30 piyasa riski
belirledi. Deutsche’nin siralamasinda dikkate
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deger riskler, “Yiiksek enflasyon, ABD’deki
siyasi belirsizlik ve Brexit” olmak tizere ii¢ ana
baslikta toplaniyor.

iste yaklasan 10 ‘siyah kugu’

Danimarkali Saxo Bank’taki stratejistler 6nii-
miizdeki yil igin piyasalar1 tehdit edebilecek 10
maddeden olusan “siyah kugu listesi” hazirlad.
‘Siyah kugu’ kisaca finansal piyasalarda tahmin
edilemeyen ve biiytik etki yaratan stirpriz ha-
reketler olarak tanimlaniyor. Son derece diisiik
olasilikl fakat ytiksek riskli olaylar su sekilde
siralanryor:

B FED 2018’de bagimsizhigini kaybedebilir.

B Asya kanadinda Japonya Merkez Ban-
kas1 (Bo]), para politikalarindaki kontroliinii
kaybedebilir. Halihazirda 113,00 seviyelerinde
seyreden dolar/yen paritesi 150,00'lere tirmanip
100,00 seviyelerine sert diisebilir.

B Diinyanin en biiytiik petrol ithalatcis:
Cin’den piyasaya yuan cinsinden petrol vadeli
kontratlar1 stirme hamlesi gelebilir. Petro-dolara
kars1 petro-yuanin giiclenmesiyle mevcut 6,61
seviyelerinde seyreden dolar/yuan paritesi 6,011
seviyelerin altina gerileyebilir.

B Volatilitenin ani yiikselisi Amerika’da de-
geri en ytiiksek 500 sirketin hisse senetlerinden
olugan Standard & Poor’s 500’de ‘Flash crash’
denilen ani fiyat hareketlerini tetikleyebilir. Ve
sonucunda S&P 500’de ytiizde 251ik sert diistis
yasanabilir.

B ABD’li se¢gmenlerin oylarinin 2018’in or-
tasinda sola kaymasiyla birlikte tahvil getirileri
firlayabilir. Halihazirda getirisi 2,77’lerde olan
30 yillik hazine tahvilleri getirisi ytizde 5'lere
tirmanabilir.

B Avrupa Birligi'nde eski ve yeni tiye iilkeler
arasindaki ihtilaflar1 kullanan “Avusturya-Ma-
caristan” ittifaki birlikte agilmas: giic bir yarik
olusturarak “Almanya Fransa” eksenindeki
giicti ele gecirebilir. Bu gelismelerin etkisiyle
1,18ler seviyelerinde dengelenmeye calisan
euro-dolar paritesi egitlenecek.

B Yatirimcilar, hiikiimetlerin biiyiik 6l¢tide
diizenlenmemis kripto para birimlerine kar-
st diizenleyici 6nlemleri devreye sokmasiyla
birlikte Bitcoin’den kagis baslayabilir. Siddetli
go¢ sonucu Bitcoin fiyatlar1 16,844 dolardan bin
dolara kadar dtigebilir.

B “Afrika Bahar1”ndan sonra Giiney Afrika
para birimi rand, gelismekte olan para birimleri
karsisinda ytizde 30 yiikselebilir.

M En degerli sirket yarisinda Cinli Tencent,
rakibi Apple’1 geride birakabilir.

B Kadinlar, sirket is giictinde basi ¢ekebilir-
ler. Fortune 500 listesinde yer alan 60'tan fazla
sirket, yili kadin tist diizey yoneticiyle (CEO)
tamamlayacak.
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Ekonomide rekor bUyUme
nasil yorumlandi?

Yuzde 11,1 bOy0dUk gelirim
ne kadar artacak?
GuUngor Uras

Ayse Hanim Tey-
zem soruyor: “Eko-
nomi rekor biiytidii.
Milli gelir % 11.1
artt1” diyorsunuz.
Milli gelir artisindan
bana ne pay diise-
cek? Benim gelirim
ne kadar artacak?
Benim gelirimde
simdilik bir artis yok.
Tersine, enflasyon
nedeniyle satin alma
glictim eridi” diyor.

BUyUmenin anlami

Tiirk ekonomisi
yilin tiglinct ¢eyreginde biytidi. Biytime, (1)
Uretime, (2) Gelire, (3) Harcamaya gore, 3 farkl
hesaplama yoluyla belirleniyor. Biiytime, “gelir
artis1” demek. Onun igin “milli gelir artt1” diyo-
ruz.
Cari fiyatla milli gelir ilk ¢eyrekte 649 milyar
TL idi. Ikinci geyrekte 735 milyar TL oldu. Ugiincii
ceyrekte 827 milyar TL'ye ytikseldi. Gértiliiyor ki
milli gelir artis1 var. Ve artis devam ediyor.

Ancak yiizde 11,1 artig gegen yilin FETO etkisi
nedeniyle diisiik gerceklesen tigtincii ¢eyrek milli
gelir rakamina gore hesaplanmus bir artig oran
oldugu icin “normal” bir artis orani degil.

Bu yilin ilk ¢eyreginde gelir artisi yiizde 5,3,
ikinci geyreginde yiizde 5,4 olmustu. Ugiincii
ceyrekte (baz etkisi-FETO etkisi) arindirildiginda
biiytimenin ytizde 6 dolayinda oldugu goriiliir. Bu
yili ylizde 7 dolayinda bir biiytimeyle tamamlariz.
Biitiin bunlar kiiglimsenemeyecek bir biiytimenin
isaretidir. Ozetle, Tiirk ekonomisi biiyiiyor, milli
gelir artiyor.

Ayse Hanim: Gelir nerede?

Milli gelir artinca, Ayse Hanim Teyzemin geliri
de aym 6lgiide artmiyor. Oncelikle Ayse Hanim
Teyzem iiretici degil. Tiiketici. Onun geliri emekli
maagi. Sabit gelirli. Milli gelir belli bir dénemde
yaratilan katma degerlerin toplamidir. Katma
deger tiretimin her agamasinda, ¢ikt: fiyat: ile gir-
di fiyat1 arasindaki farktir. Katma deger tiretime

katilanlar arasinda paylasilir. (1) Uretime katilan
isci emegi karsiligi ticret alir. (2) Uretime sermaye
koyan, katkisi karsilig faiz alir. (3) Uretim yeri
temin eden, tiretime katkis: karsilig: kira alir.

(4) Uretimi gergeklestiren girisimci, iiretime katki-
st kargilig1 kar elde eder.

Acik anlatimla, (1) Milli gelir, tiretim, kat-
ma deger artigidir. (2) Uretimi gerceklestirenler,
tiretim arayisinin gelirini kira, ticret, faiz ve kar
olarak bolustirler.

Milli gelir artinca, devlet daha ¢ok vergi toplar.
Devletin geliri artar. Devletin geliri artinca devlet
memuruna, emeklisine daha fazla 6deme yapabi-
lir. Hastane, okul hizmetleri daha iyi olabilir.

TOketime dayah biyUme

Gelir dagiliminin adil olmamasi sonucu hane
halkinin tiiketim giicii, arasinda ugurum olusunca,
bu ugurum ig talebi, tiretim ve biiylimeyi etkiliyor.
Ust gelir grubu daha ¢ok tiiketebiliyor. Bu tiikketim
biiytimeyi hizlandiryor. Biiytimenin nimetleri
st gelir grubunun gelirini artirtyor. Daha fazla
tiiketim yapmalarina imkan veriyor.

Sonug: Milli gelir artisindan tilkede yasayanlar
esit dlgiide yararlanamaz. Onemli olan, iilkenin
toplam gelirinin artmasidir. Toplam gelir artinca,
tilkede yasayanlarin her birinin geliri aymu 6l¢iide
artmasa da dolayli olarak tilkenin gelir artisindan
herkes yararlanur.

BUyUme rakaminin perde arkasi
ve gelecege yonelik beklentiler
Ugur Civelek

Bu yilin {igtlincti
ceyrek donemine
iliskin Gayri Safi Yur-
tici Hasila rakam-
larinin agiklanmast
ile birlikte, Ttirkiye
Ekonomisinin 2017
senesindeki makroe-
konomik goériintimii
sekillenmeye baglada.
Yilsonu igsizlik ve
enflasyon rakamlari-
nin ylizde 11 diizeyi-
nin tizerinde olmasi
ve biiylimenin yiizde
6,5-7 seviyelerine ya-




kin bir yerde gergeklesmesi olasiliklar: giiclendi.
Kiiresel kosullar: dikkate aldigimizda, bu tablo
belirsizligin arttigina ve kirilganlik yontindeki
algilarin azalmadigina isaret ediyor.

Tiirkiye Istatistik Kurumu tarafindan agikla-
nan veriye gore, Ugiincii geyrek Gayri Safi Yur-
tici Hasilas1 bir 6nceki senenin ayn1 dénemine
gore yiizde 11,1 oraninda biiytimiis. Bu rakam
oldukga ytiksek ve 2017 biiytime oranina iliskin
tahminlerin ytizde 6,5 diizeyinin tizerine ¢ik-
masinda belirleyici olacak. Oncelikle, bu raka-
min yiiksek ¢ikmasinda etkili olan faktorleri ve
bunlarin 2018 senesinde benzer bir rol oynayip
oynayamayacagin irdelemek gerekiyor.

2016 y1ilinin tigiincii geyrek donemi, gerek
kiiresel egilimlerdeki olumsuzluk ve gerek ise
iceride yasanan kalkisma nedeniyle sikintili bir
donemdi; gelisen ekonomilerden kaynak ¢ikisi
gli¢leniyor, i¢ pazar giiclii bir sekilde daraliyor
ve beklentiler bozuluyordu. 2017 yilinda ise
bunlar olumlu yonde degisti ve baz etkisi ile
biiytime rakaminin ytiiksek ¢ikmasinda belirle-
yici oldu. 2018 senesinde ise hem baz etkisi terse
calisacak ve hem de gelisenlerden sermaye ¢ikist
yeniden etkili olmaya baslayabilir.

2017 senesinde uygulamaya sokulan tek
kullanimlik yaklagsimlar ekonomiyi gegici bir
siire icin hareketlendirdi. Istthdam tegvikleri ve
Kredi Garanti Fonu destegi, paranin devir hizim
ylikseltti. Vergi tegvikleri, kismen gelecegin tale-
binin 6ne ¢ekilmesini sagladi; konut ve dayanik-
I1 tiikketim mallarma yonelik talep gecici olarak
yiikseldi. Dis politika cephesindeki degisim tu-
rizm gelirlerini artirarak ek katkilar sundu. 2018
yilinda benzer uygulamalar olmayacak, olsa bile
benzer sonuglar ortaya ¢ikmayacak.

2017 yilinda para politikasindan bagimsiz
olarak genisleyen kredi hacmi, gevsetilen maliye
politikasina destek olmustu. Bu durum ekono-
mik canlanma ve ytikselen faizler arasindaki
iligskiyi gecici olarak rafa kaldirmigti. Fakat bu
senenin son ¢eyrek déneminden itibaren durum
degismeye baglad1. 2018 yilinda hem kredi hac-
mindeki artisgin durgunlagmasi ve hem de ma-
liye politikasinin etkisinin azalmasi olasiliklar1
gli¢leniyor; bir 6nceki yilinkine benzer egilimleri
desteklemesi olasilig titkenmis gibi goriiniiyor.

Yiiksek oranli biiytime ile yine ytiiksek oranl
igsizlik ve enflasyonun birlikte yasanmaya
devam etmesi olasiliginin yok denecek kadar az
oldugunu hesaba katmak gerekiyor. Bu nedenle
2017 senesindeki egilimler, istisnai ve tekrarlan-
masi zor bir dénem olarak ge¢miste yer alacak;
muhtemelen takip eden yillarda acis1 gikacak
ve ek bedeller 6denmesi giindeme gelecek. Bu
agidan bakildiginda bu yilin {igiincii ¢eyrek
doneminde Gayri Safi Yurtici Hasila ¢ift haneli

ne dediler?

ne dediler?

oranlarda artarken geng niifustaki igsizligin art-
masi ve enflasyonun yiikseliyor olmasi oldukga
tuhaf bir geliski sergiliyor!

Biiytime oraninin ytiksekligi, zincirlenmis
hacim endekslerinin arkasindaki modellemeler-
den ve farkli yillarin fiyatlarini yeknesaklasti-
rilirken kullanilan deflatoriin gergegi yeterince
yansitmiyor olmasindan kaynaklanmis olabilir.
Harcamalar agisindan 6zel tiiketim ve tiretim
agisindan turizm bagta olmak tizere hizmetler
lokomotif olmus; 2018 senesinde boyle olmaya
devam etmesi pek olas1 goriinmdiiyor; i¢ talep
daralabilir ve turizm daha iyisini yapamayabilir!

Gelecek yila iliskin makroekonomik go-
riiniim, belirsizlik ve kirilganlik algilarinin
gliclenecegine isaret ediyor. Ekonomi hizlanan
bir sekilde durgunlasabilir; enflasyon yiiksek
diizeyini korurken igsizlik oranlari artarak yeni
rekorlara dogru yelken agabilir. Bu kosullarda
risk alma istegi gliclenmez; yapay bir sekilde
zorlansa bile ortaya cikabilecek yan tesirler fay-
dasindan ¢ok daha biiytik olabilir.

Sevin! Fakat irdele
Ege Cansen

2017 yilinin,
Temmuz-Agustos-
Eyliil aylarindan
olusan tigiincti gey-
reginde, Tiirkiye'de
GSYIH (Gayrisafi
Yurt I¢i Hasila)
(galat olarak milli
gelir) 2016'nin aym
doénemine gore
ytizde 11.1 artmus.
Mansget olarak
¢ok sevindirici bir
haberdir bu. Bir
defa bunu aklimi-
zin bir kosesine
yazalim. Pek tabii,
iktidardaki AKP'lilerin sevinci, muhaliflerden
fazladir. insan muhalif olunca, kendine fayda-
s1 dokunsa bile esas olarak rakibine yarayan
olaylara pek de goniilden sevinemez. Bu insanin
fitratindan gelen bir duygu halidir, normaldir.
Ama Tiirkiye'de biliytimenin, bir dénem igin
bile olsa diinya rekoru kirarak ytizde 11 ¢ikmasi
anormaldir. Bilime biraz olsun bulagmis bir kisi,
zaten her habere kugkuyla yaklagir. Istatistik di-
linde “normal” sik rastlanan, “anormal” seyrek
rastlanan demektir. Boylesi anormal bir biiyiime
oraninin dogrulugunun irdelemesi zaruridir.

istatistik ve muhasebe

Milli gelirin mutlak biiyiikliiglinii veya oran-
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sal degisimini 6l¢mek, hem bir muhasebe hem de
bir istatistik problemidir. Gerek muhasebe, gerek
istatistik, olusumlar1 sanuldig1 kadar “objektif” 61-
cemez. Bu disiplinler, isleri karg: tarafi yaniltmak
olanlar tarafindan ¢ok rahat suistimal edilebilir.
TUIK'i bundan tenzih ederim. Hem muhasebede
hem de istatistikte bir yaklagimla veya yontemle
bulunan sonug, diger yaklasim ve yontemlerle
irdelenmelidir. Mesela muhasebede “bilanco
kalemlerindeki degisimleriyle dogrulanamayan
gelir tablosu sonuglar1” son derece yaniltici olabi-
lir. Ozellikle enflasyon ve devaliiasyon her hesab1
bozan iki dig etmendir.

YUzde 11 bUyUme bir illizyondur

Gelelim Tiirk ekonomisinin (bir y1l 6ncesinin
ayni donemine gore) 3. ceyrekte yiizde 11,1 biiytii-
mesinin irdelenmesine:

1- 2016'nin 3. ceyreginde, menfur darbe girisi-
mi yiiziinden GSYIH yiizde 0,8 daralmugti. Eger
bu olmayip, ikinci ¢eyrekteki kadar yani ytizde
4,9 biiytimiis olsaydi, 2017'nin 3. ceyreginde
biiylime yiizde 5 gikacakti. Bu diizeltmeye “nor-
malizasyon” denir.

2- TUIK'in biiltenine gore, GSYIH cari fiyat-
larla yiizde 24,2 artmus. Biiylime ise ytizde 11,1.
Bu iki oran birbirine béliintirse zimni deflator
bulunur. Yiizde 12 ¢ikan bu oran makuldiir, ama
UFE'den bir hayli uzaktir. Biiltenlerde deflatér
sozcligli ge¢cmiyor. Fark etmez; cari fiyatla 6lciilen
ytizde 24'liik biiytimeyi, ytizde 11'e indiren sey
deflatordiir.

3- Gelelim benim hatali oldugunu sandigim
hususa. TUIK'e gore “ithalat-ihracat farki” (cari
acik) bu yilin 3. ¢eyreginde 2016'nin ayni dénemi-
ne gore daha da agilmis. Bu da biiyiimeyi ytizde
0,3 kadar diistirmiis. Halbuki cari acik, 2016'nin
3. geyreginde 5,728 milyar dolar iken, 2017'nin
ayni doneminde 10,355 milyara ¢ikmuis. Yani cari
acik 4,627 milyar dolar artmis. Bu sayinin 2017'nin
3. geyregine ait 234 milyar dolarlik GSYIH'ya ora-
n1 yiizde 2'dir. Bu da hesaba katilirsa ytizde 5'lik
normalize edilmis biiylime yiizde 3,3'e iner.

4- GSYIH hesaplari TL ile yapiliyor. Dis ticaret
ve cari agik sayilari ise dolarla kayda alintyor.
Bundan dolay1 hesaplar karisiyor saniyorum. Bu
6l¢gme sorununu yilsonunda tekrar ele alacagim.

Son s6z: Higbir hesap yontemi, muhakemenin
yerini tutamaz.

BUyUme de ugmus
Taner Berksoy

Bu ugma benzetmesini sevdim. Ne oldugunu
en veciz bigimde anlatiyor. Ayin basinda agik-
lanan veriler enflasyonun ugtugunu gosteriyor-
du. Aciklanan 3. ¢eyrek verileri de biiytimenin

uctugunu gosteriyor.
Bu gidisle hi¢bir sey
elde edemesek bile
bir “ugus brovesi”
kazanacagimiz gorii-
liiyor.

Saka bir yana
2017 yilinin tiglincii
ceyreginde ekono-
mideki biiytime hiz1
gercekten etkileyici
diizeyde. Bu do-
nemde ekonomi
ytizde 11,1 hizinda
biiytimtis. Takvim
etkisinden arindiril-
mis GSYH biiytime
hiz1 2017'nin tiglincii geyreginde 2016'nin ayn
donemine gore ytizde 9,6 olarak dlgiilmiis. Tarim
harig biiytime hiz1 temel sektorler arasinda olduk-
ca dengeli dagilmis gibi goriintiyor. Yillik bazda
biiylime sanayide ytizde 14,8, ingaatta ytizde 18,7
ve hizmetlerde yiizde 20,7 olarak 6l¢iilmiis. Bu
arada imalat sanayiinde 2017 yilinin 3. ¢eyreginde
yilliklandirilmig biiytime hiz1 yiizde 15,2 olmus.
Buna 6zel olarak isaret ediyorum zira 6nceki iki
yilin tigtincii geyregi sonunda biiytime hizlar
strasiyla ytizde 4,0 (2015) ve ytizde eksi 3,1 (2016)
olarak hesaplanmuis. Sanayi tiretiminde ciddi bir
hizlanma olduguna isaret ediyor bu sayilar. Tarim
sektoriiniin ise 2017 yilinin 3. geyregi itibariyle
daha geride kaldig1 ve yillik bazda yiizde 2,8
biiytidiigi anlasiliyor. Ayrintiya inildiginde kimi
tereddtitlii noktalar var ama bu biiytime tablosu
diinya ekonomisinin daha yeni ayaga kalkmakta
oldugu dénemde 6nemli ve sevindirici bir gelis-
me.

Harcama bazinda da 2017 yilinda hizlanma
var. Ozel tiikketim harcamalarinda iigiincii geyrek-
teki artis ytizde 11,7. Gegen yilin ayni déneminde
bu tiir harcamalardaki artis sadece ytizde 0,5
diizeyindendir. Bu yil ortaya ¢ikan tablo 6nceden
bastirilmisg olan tiiketim harcamalarinin éniiniin
acgildigini ima ediyor. Bu baglamda dayanikl
titketim mallar1 harcamalarinn tigiincii geyrekte
ytizde 31,1 hizinda biiytimiis olduguna dikkat
etmek dogru olur. Bu hizda tiiketim harcamasi
artis1 daha 6nce ertelenmis olan tiiketim harca-
malariin 2017 yilinin 3. geyreginde ¢oziildigini
gostermektedir. Yatirim artislarinda da kayda
deger artislar olmas: bu donemde talep artigini
giiclii olduguna ve bunun biiyiimeyi hizlandirdi-
g1ina isaret ediyor.

Onemli bir durgunluktan gikmakta olan
Tiirkiye ekonomisi igin bu hizda bir biiytime
performansi olumlu bir gelisme kuskusuz. Ama
ekonominin éniimtizdeki dénemlerde de bu ya



da benzer hizlarda biiytiyecegini 6ngormek pek
miimkiin goértinmiiyor. Tersine, yakin gelecekte
bu biiytime ivmesinin kaybedildigini gérmemiz
miimkiin goriiniiyor. Bu bir 6ngérii kuskusuz.
Karamsar da diyebilirsiniz. Ama bazi somut
olasiliklara dayandigini da gézden kagirmama-
niz gerekiyor. Oncelikle, yiizde 11,1'lik bir hizin
Ttirkiye ekonomisinin stirekli olarak tekrar-
layabilecegi bir biiytime temposu olmadigina
dikkat etmek gerekiyor. Onceki dénemlerde de
ekonominin buna benzer hizlarda biiytdiigii
oldu. Ama bu tiir bir hiz bir ¢eyreklik dénemin
tesine taginamadi. Ote yandan, yiiksek hizin
giderek yavaslayacag: yontindeki 6ngorii biraz
da hizlanmanin arkasindaki itici giiciin uzun
stire varligini koruyamayacagi diistincesinden
kaynaklaniyor.

Tek bUyUme yolu ihracat ve turizm
Abdurrahman Yildinm

Biiytimenin
gazina basmaya
devam etmek
demek, bugtinkii
ortamda enflas-
yon atesinin altina
benzin dokmeye
benzer. Ciinkdi tire-
tici fiyatlarindan
tiiketici fiyatlarma
yansitilamayan
ytikliice bir fark,
firsat kolluyor. Ig
talebin devaminin
gelmesi halinde bu
firsat yakalanacak
ve kullanilacak da.
O zaman da enflasyonu cift haneli rakamlarin
diistik diizeylerinde tutmak miimkiin olmaya-
cak ve kontrolden iyice ¢ikacak. Fiyat istikrar:

& 0SBDERCI

ne dediler?

ne dediler?

glime gidecek.

Yiiksek biiytimenin devamini getirmek
ithalati artirmadan miimkiin olamayacak. Bu da
bize cari agik olarak dénecek. Zaten 3. Ceyrek
verileriyle GSMH son bir yilda 844,1 milyar
dolara indi. Cari acik da yillik 41,9 milyar
dolara gikarak GSMH'nin ytizde 5'ine yiikseldi.
2016’da ytizde 3,8’ den buraya ¢ikti. 2018 yil1
i¢in dig kaynak ihtiyacimiz ise 210 milyar dolar
kadar. Cari agig1 ne kadar artirirsak dis kaynak
ihtiyaci da o kadar artacak. Tiirkiye nin risk
primi de yiikselecek. Artik gegmis yillardaki
kadar cari agik verme sansimiz da yok. Ciin-
kii en yiiksek aciga sahip gelisen ekonomiyiz.
Goze batiyoruz ve biitcemizde de agik vermeye
bagladik.

Disarida ise ABD'nin faiz artirimina gitme-
sinden ve FED'in bilanco daraltmasindan dolay1
maliyetler ytikseliyor. Yiiksek biliytimeye devam
etmenin ontindeki en 6nemli engellerden birisi
dis kaynak kisit1. Tipk: 2011 yilinda oldugu gibi,
yliksek biiytime sonrasi frene basmak zorunda
kaldik.

Denilebilir ki 6zel sektor ve hanehalkindan
gelmeyecek olan katki 2018’de devletten gelebi-
lir. Buradaki kisit da biit¢enin zaten agildig: ve
daha yiiksek agiga gitmenin bir bedeli olaca-
gidir. Bu bedeli 6demeye hazir olsak da, hem
dovizde hem biitgede acik gitmenin tehlikeli
oldugunu biliyoruz. Dolayisiyla en tehlikeli sa-
yilabilecek bu durumdan kaginacagimizi umu-
yorum. Ancak olur da bir erken se¢ime karar
verilirse birkag ayligina kamu kesiminin harca-
malar1 ytikseltilebilir. Tabii ki segim sonrasinda
biit¢enin derhal toparlanmasi sartiyla.

Biitiin bu secenekler disinda biiytimeyi
azamilestirmede geriye ihracat ve bagta turizm
olmak tizere doviz kazanici islemler kaliyor. So-
run yaratmayacak ve yan etkisi olmayacak bii-
ytime de bu iki kanaldan olacak biiytimedir. Sa-
dece 2018 igin degil, her y1l ve daima boyle.
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ATAER Genel
Kurulu yapildi

TAER Enerji Elektrik Uretim A.S. olaganiistii
genel kurulu IAOSB Bélge Miidiirliigii'nde

gerceklestirildi. IAOSB Yonetim Kurulu Bagkan
Hilmi Ugurtas’in divan bagkanli1 gorevini tistlendigi
genel kurulda, ATAER Y6netim Kurulu Baskan Fatih
Uysal, y1l boyunca yaptiklar: ¢alismalara iliskin bilgi
verdi. 2017 yilin1 basariyla tamamladiklarini ifade eden
Uysal, gegen yila oranla tiretim miktarini1 6nemli oranda
arttirdiklarini s6yledi.

2017 yilinin ilk 10 aymnda Tiirkiye’de toplam elektrik
tiretiminin ytizde 7,4'liik artis gosterdigini, bu dénemde
dogalgaz santrallerinin toplam tiretimdeki oranlarinin
ise yiizde 36’ya kadar yiikseldigini ifade eden Uysal,
dogalgazin zarar etmesine ragmen bu alana yatirimin
devam ettigini hatirlatti.

[AOSB Yénetim Kurulu Bagkani Hilmi Ugurtas da
tedarikgi firmalarin taahhiit ve fiyatlarin tstiine gikildi-
ginda geri cekildiklerini vurgulayarak, “Bunu devletin
gorev zararlari olarak almasi gerekir. Kimse, bilingsizce
belirlenen enerji rakamlarinin sanayici tizerinde yiik
olmasini bekleyemez. Bu konudaki sikintimizi dile ge-
tirmeli, gerekli mercilere sesimizi duyurmaliy1z” dedi.
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Guney Afrika Buyukelcullgl

yetkililerinden

tney Afrika Biiyiikelciligi Bagkatibi
GTshepo Ranamane ve Giiney Afrika

Biiytikelgiligi Ticaret ve Yatirim Sorum-
lusu Sultan Onacak IAOSB'yi ziyaret ederek
yetkililerden Bolge’ye iligkin bilgi aldilar. ITAOSB
Proje ve Is Geligtirme Birimi'nden Aysen Esen-
kaya, yaptig1 sunumda Bolge’de yiirtitiilen alt
ve list yap1 ¢alismalarina iligkin gtincel bilgileri
paylasti. Bolge sunumunun ardindan gesitli so-
rular yonelten Tshepo Ranamane, 6zellikle Ozel
IAOSB Nedim Uysal Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi'nden ¢ok etkilendiklerini, ytirtitiilen ¢alig-
malarin ¢ok basarili oldugunu séyledi. Ekono-

IAOSB ziyareti

mik ve politik taraftaki iligkilerin gtiglendiril-
mesi adina 1zmir de olduklarml bildiren Tshepo
hedeflediklerini sdyleyerek, Giiney Afrika Cum-
huriyeti Izmir Fahri Konsolosu Tamer Tagkin’a
kendilerine verdikleri destekten dolay: tesekkiir
etti. [zmir’in giizel bir sehir olduguna vurgu ya-
pan Ranamane, kentin bir¢ok unsuru bir arada
barindirdigini séyledi. Gauteng’in cografi agidan
[zmir’den farkli oldugunu agiklayan Ranamane,
“Kentimizin i¢inde barindirdig; giiglii ekono-
mik yapisi ve ticaret hacmi ile [zmir ile arasinda
bir¢ok benzer nokta var” diye konustu.

Cin'in Turkiye Turizm YiIli gollsmalorl basladi

Cin Halk -
Cumhuriyeti’'nde “Tiirki-
ye Turizm Yil1’ olarak ilan
eden 2018 ile ilgili Izmir
Ticaret Odasi tarafindan
yiiriitiilen ¢caligmalar
kapsaminda izmir’e ziya-
rette bulunan Cin heyeti,
IAOSB'yi ziyaret ederek
Bolge sanayisi hakkin-
da bilgi aldilar. Cin’de
[zmir’in dogru tanitiminin yapilmasi amaciyla
kente davet edilen Cin Halk Cumhuriyeti'nin
onde gelen ajanslarindan Ionicmedia fir-
masinin Uluslararasi Is Direktérii Kimmy
Zhang onderligindeki heyete, IAOSB hakkin-

L | i | | —

da genel bilgiler aktarild1. Proje ve Is Geligtir-
me Birimi'nden Aysen Esenkaya’nin yaptig1
sunumda Tiirkiye’nin en modern ve altyapisi
en gelismis OSB’leri arasinda yer alan izmir
Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi'nde yiiriitiilen
calismalar hakkinda bilgi verildi.
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SAGLIGIMIZ
‘stresin’ ellerinde

IAOSB katilimcilar ve calisanlanina ‘insan ve Stres semineri veren Uzm. Dr. Simsek, stresin hayattaki en énemli
hormonlardan biri olmasina ragmen, olumsuz etkilerine karsi gin i5131, saglikh beslenme ve egzersiz dnerdi.

°
Izmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi tara-

findan Bolge katilimcilarini ve calisanlarin

bilgilendirmek amaciyla diizenlenen IAOSB
Seminerleri'nin konugu ‘Insan ve Stres’ konulu
sunumu ile [zmir Cigli Bolge Egitim Hastanesi
Atattirk Organize Sanayi Bolgesi Toplum Ruh
Saglig1 Merkezi Sorumlu Hekimi Uzm. Dr. Fatma
Simgek oldu. Stresin ¢cagimizin énde gelen hasta-
liklarinin ana nedeni oldugu vurgusunu yaparak
sozlerine baglayan Simsek, sunumunda stres ile
basa ¢ikma yollarina da degindi.

Stres kelimesinin ilk defa Macaristan asill1 bi-
lim adam1 Hans Selye tarafindan dile getirildigini
ifade eden Simsek, Selye’nin fareleri zorlu yasam
sartlar1 icinde birakan deneylere imza atarak
stresin yaratti$1 degisimleri takip ettigini soyledi.
1936 yilindan bu yana stresin etkilerinin bilindigi-
ni ifade eden Simsek, stresi sdyle tanimladi:

“Stres, viicudumuzda ruhsal ve bedensel den-
geyi bozan her tiirlii uyarana kars: gosterdigimiz
biyokimyasal, fizyolojik degisikler, tehdide kars:
bir savunma reaksiyonudur. Stres aslinda bizim
hayatta kalmamizi en 6nemli savunma mekaniz-

masidir.”

Stresin insan hayatina anne karnindan itibaren
girdigini ifade eden Simsek, konuyla ilgili s6zleri-
ni soyle stirdiirdii:

“Kanimizda insiilinin olmasi ne kadar nor-
malse, stres hormonun da olmasi o kadar normal.
Hatta bizi hayatta tutan en 6nemli hormonlardan
bir tanesidir stres. Stres hormonu sabah erken
saatlerde hizla yiikselmeye baglar. Temel gorevi
hizli bir artis yapip sizi uyandirmaktir. Biz giinege
endeksli yasayan canlilariz; yani biitiin isleri-
mizi glindiiz yapariz. Biitiin sorunlara giindtiz
vakti maruz kaliriz. Bu nedenle stres hormonlari
bu zorluklarla iyi miicadele edebilelim diye biz
uyanmadan once hizla yiikselmeye baglar. Sabah
06.00 civarinda bizi uyandirir ve giin igerisinde
saat 12.00'ye dogru en yiiksek degerine gelip,
6gleden sonra diiser. Gece de minimum seviyeye
gelir. Burada da uyku hormonumuz devreye girer
ve giin icerisinde aldigimiz hasarlari tamir eder.”

Tum vucut alarmda

Strese maruz kalindiginda beyinden bobrek



tistli bezlerine ulagan bir degisim silsilesinin
yasandigini bildiren Simsek, stresin salgilattigt
kortizol ve adrenalin hormonunun ardindan vii-
cudun ciddi oranda enerjiye ihtiya¢ duydugunu
soyledi. Simsek, stireci aktarmaya devam etti:
“Bu hormonlar hemen karacigerdeki seker
depolarini kana biraktirirlar. Boylece kanimizda
ciddi bir seker artis1 meydana gelir. Bununla
birlikte bu hormonlar akcigerlerimize gidip,
‘bu sekeri yakmak igin oksijene ihtiyacimiz var.
O yiizden daha hizl ¢alig, daha derin oksijen
al’ diyorlar ve bu sirada solunumumuzun hiz
ve derinligi artmaya baslhiyor. Bu esnada kasla-
rinizin ¢ok giiglii olmasi ve bu kaslara ¢ok iyi
kan gitmesi gerekiyor. Bu esnada kaslardaki
damarlar genisliyor ve kalp bu sekilde ¢ok hizli
kan pompalamaya basliyor. Kaslarin fazla olan
kan ihtiyacini kargilamak icin de kalp ¢ok hizli
atmaya bagliyor. Kalbin hizli atmasi ve basingl
kan pompalamasi nedeniyle de tansiyonunuz
yiikselmeye bagliyor. Zihinsel olarak ne gibi de-
gisimler yasandigina da bakalim: Oncelikle teh-
likeye ¢ok ciddi bir sekilde odaklaniyorsunuz ve
onu daha iyi gérebilmek i¢in gz bebekleriniz
biiytiyor. Tehlike aninda ¢ok hizli karar verip,
saglikli bir ¢o6ztim yolu bulup, sorundan kur-
tulmaniz i¢in beyinin karar alma ile ilgili bazi
bolgeleri ¢ok hizli bir performans sergiliyor.”

Stresten degil, dozundan kork

Stres-performans iligkisini de degerlendiren
Simsek, dozunda yasanan stresin, performansi
ytikselttigini s6yledi. Stressiz bir hayatin ¢ok si-
kic1 olacagina dikkat ¢ceken Simsek, “Stressiz kisi
tiretemez. Dozunda bir stres, kisinin saglikl ka-
rarlar alan, hizh tiretici sonuglara sebep olan be-
yin bolgesini ¢ok iyi bir sekilde ¢alistirabiliyor.
Eger stresi dozunda kullanabilirseniz, o zaman
kendinizi odaklanmig ve zorluklarla
bas edebilen birisi olarak goriir-
stiniiz. En biiyiik stres kay-
naklarindan biri; is yerinde
‘is yeri memnuniyetsizli-
gi’, ‘is memnuniyetsiz-
ligi’ ve “asir1 is yuikd’
memnuniyetsizligidir.
Bir diger {ist stres
durumu, birinin ba-
kiminu tistlenen ‘ilk
kisi” olma sorumlu-
lugudur. Strese uzun
stire maruz kalirsak
viicudumuzdaki alarm
canlar1 ¢calmaya baslar.
Clnki viicudumuz strese
belirli bir siire dayanabilir.
Yogun stres bagisiklik sistemi-

bdlgemizden

bélgemizden

ni zayiflatir. Beyin fonksiyonlarimizi engeller.
Beynimizde stresle iliskili 3 6nemli merkez var.
Bunlardan bir tanesi; ‘6n beyin’ dedigimiz pre-
motor korteks, bir tanesi hipokampus dedigimiz
bizim 6grenmemizi ve kisa siirede 6grenmemizi
saglayan merkez, digeri ise amygdala dedigi-
miz ve tehdidi algilayan bolgelerdir. Stresin bu
merkezler tizerinde olan olumlu ya da olumsuz
etkileri viicudumuzdaki semptomlarin belirme-
sine neden olur. Yiiksek strese maruz kaldigimiz
zaman hafiza ve 6grenme ile ilgili merkezin,
karar verme, diisiinme, dikkat ve konsantrasyon
ile ilgili 6n beyinin aktivitesi azalir. Stres, hafiza
ve 6grenme merkezimize ciddi hasarlar verir.
Insan beyninde hiicrelerin iireyip ¢ogalabilecegi
sadece bir yer var. Eger buraya ytiksek derecede
stres uygularsaniz bu hiicreler 6nce kiigiilmeye
baglar, daha fazla stres verirseniz ise yok olmaya
baglar. Buranin bir diger 6zelligi tekrar hiicre
tiretebilmesidir ama stresle bu artig miimkiin
olmaz” diye konustu.

GUn 15131, saglkh beslenme,
enerjik arkadas, iyi uyku

Stressiz yagamanin miimkiin olmadigimna dik-
kat ¢eken Simgek, anne karnindan 6lene kadar
stres ile birlikte yasamak zorunda oldugumuzu
sOyledi. Stresin bir savunma mekanizmasi ol-
dugunun altini ¢izen Simsek, uzun ya da yogun
stres altinda kalmanin viicuda zarar verecegi-
ni hatirlatti. Stresin olumsuz etkilerini en aza
indirebilmek icin 6nerilerde de bulunan Simsek,
konuyla ilgili sunlar1 s6yledi:

“Haftada 3 giin diizenli egzersiz, dzellikle
yoga tavsiye ediyoruz. Aksam 22.30-23.00 saatle-
ri arasinda uyumaya caligin. Sevdiklerinizle bir-
likte dogada vakit gegirin. Giines 15181 kendinizi
iyi hissetmenizi saglar. Stirekli karanliga maruz
kalirsaniz depresif olursunuz. Saghkl
beslenin, yapay gidalardan uzak
durun, islenmis gida tiiketme-
yin. Ciinkii bu gidalar vii-
cudumuzda baz1 oksijen
radikallerinin salinma-
simna ve hiicrelerimizin

zarar gérmesine neden
oluyor. Antioksidan
icerigi yiiksek gidalar
tiiketin. Enerjisi ytik-
sek insanlarla vakit
gecirin, depresif insan-
lardan uzak durun. Gii-
clintizlin altinda bir ige
girmeyin. Yeni arkadaglar
edinin. Ozellikle yalmz ya-
sayanlara da bir evcil hayvan
edinmelerini 6neriyoruz.”
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Ogretmenler, ‘gUnlerini’ sahned
‘kutladilar, ayakta alkislandilar

zel IAOSB Nedim Uy-
sal Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi’'nde bu

yil 6gretmenler giinii ¢ok fark-
I1 kutlandi. Bu defa sahnede
ogretmenler, izleyici koltukla-
rinda ise 6grenciler yer ald.

[zmir Atatiirk Organize
Sanayi Bolgesi Yonetim
Kurulu Bagkan1 Hilmi
Ugurtas, IAOSB Yénetim
Kurulu Uyesi Neslihan Omer
Kabakli, Norm Holding
Onursal Bagkani Nedim
Uysal ve Bolge sanayicilerinin
katildig1 etkinligin acilis,
Atattirk Oratoryosu ile yapild.

Sunuculugunu okulun
rehberlik 6gretmenlerinin
tistlendigi etkinlikte, dans
gosterisinden konsere, siir-
den topluca sarki sdylemeye
uzanan birbirinden farkli ve
keyifli sunumlara imza atan
ogretmenler, dakikalarca ayak-
ta alkiglandilar.

Ogrencilerine bilimi ve
hayati 6greten 6gretmenlerin
bir diger yetenegi ile
karsilasan 6grenciler de
Ogretmenlerinin bu 6zel
giinlerini kutlayarak,
kendilerine tesekkiir ettiler.




besi, 28. kurulusg yilin1 EBSO Sanayiciler
Kuliibii'nde diizenlenen gece ile kutladi.
EMD Izmir Subesi'nin kurulus yil déniimiine
katilan Tiirk Eximbank Genel Miidiirti Adnan
Yildirim, ihracat kredileri 6zelinde bakildiginda
Eximbank’in Tiirkiye’de bir numara haline gel-
digini, bankalarin ihracatgilara sundugu nakit
ihracat kredileri toplaminin ytizde 47’sini tek
basina kargilar durumda oldugunu kaydetti.
Etkinlikte konusan EBSO Yo6netim Kurulu
Baskani Ender Yorgancilar da basinin ekonomi
ve sanayinin gelisiminde de biiyiik rolii bulun-
dugunu aktararak, [zmir’de yerel bir televizyon
kanal1 bulunmamasinin énemli bir eksiklik
oldugunu ifade etti.

izmir, yerel TV'si olmayan 10 il arasinda

E konomi Muhabirleri Dernegi izmir Su-

Ekonomi Muhabirleri Dernegi Izmir Subesi
Yonetim Kurulu Bagkant Murat Demircan ise
internet ve sosyal medyanin etkinliginin artma-
styla gazete tirajlarinin hizla geriledigini, bunun
istthdam rakamlarina da yansidigini, Tiirkiye’'de
binlerce gazetecinin issiz kaldigini belirtti.

“Tiirkiye’de Sirnak, Bitlis, Hakkari, Mus,
Van, Ardahan, Bayburt, Tunceli, Bingtl, Sakarya
illerinde yerel TV kanal1 yok” diyen Demircan,
“Bu illerimizin ortak 6zelligi yerel TV kanalinin
olmamasi. Tiirkiye’nin tigtincii biiyiik sehri,
Tiirkiye'nin batiya agilan kapisi Izmir’de de ma-
alesef yerel televizyon kanalimiz yok. Izmir’in
yerel TV kanalinin olmamasi, Stiper Lig’de taki-
minin olmamasi gibi bir sey” diye konustu.

EMD Izmir Subesi'nin 146 {iyesinden sadece

bdlgemizden

bélgemizden

53’1liniin gazetecilik yaptigini, kurumsal iletisim
sektoriinde calisan iiye sayisinin 43’e ulastigin
anlatan Demircan, 50 tiyenin ise issiz oldugunu
ya da farkli mesleklerde ¢alismak durumunda
kaldigini ifade etti.

EMD Genel Bagkani Turgay Tiirker de
Ekonomi Muhabirleri Dernegi Izmir Subesi'nin
28 yillik kokli bir kuruma doniistiigiinii, EMD
[zmir Subesi iiyelerinin yaptig1 haberlerle izmir
ve Tiirkiye ekonomisinin nabzimni tuttugunun
altini ¢izdi.

IAOSB'ye tesekkur plaketi

EMD izmir Subesi tarafindan Tiirk Exim-
bank Genel Miidiirii Adnan Yildirim’a, “Tiirk
Ekonomisine Katk: Odiilii” verilirken, Izmir
Biiytiksehir Belediye Bagkani Aziz Kocaoglu,
EBSO Yo6netim Kurulu Bagkani Ender Yor-
gancilar, [zmir Ticaret Borsas1 Bagkani Isinsu
Kestelli, Ege 1hracat(;1 Birlikleri Koordinator
Bagkani Sabri Unliitiirk ve ESBAS Yiiriitme
Kurulu Bagkani Faruk Giiler’e “Ege Bolgesi
Ekonomisine Katki Odiilii”, Atatiirk Organize
Sanayi Bolgesi Bagskani Hilmi Ugurtas, Ege
Kuru Meyve ve Mamulleri Thracatgilar: Birligi
Bagkan Birol Celep, Folkart Ingaat Yénetim
Kurulu Bagskan1 Mesut Sancak, Petkim Petro-
kimya Holding A.S., Doga Koleji Genel Mii-
diirti Ali Riza Liile ve Savola Gida San. Tic.

A .S ye katkilarindan dolay1 tesekkiir plaketi
verildi.

IAOSB Yonetim Kurulu Baskani Hilmi
Ugurtas adina plaketi TAOSB Mali Isler Miidii-
rii Hiiseyin Dogan teslim aldi.
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Sanayiye kadin eli degdi,
‘siddete hayir’ dedi

TTLEN T R

uya sabuna dokun-
S madan yasamak

yerine bir kadinin -
hayatina dokunabilmek o
igin tiim zorluklar géze H '
alan bagaril1 bir savasgi,
rol model bir anne, ala-
ninda sdz sahibi bir dig
hekimi ile kadinlarimizi,
kadin haklarin ve kadina
siddeti konugmak i¢gin bir
araya geldik. Bir kadimin
hayatina dokunmak ve
gidisatini degistirmek
inanciyla hareket eden
Izmir Kadin Kuruluslar
Birligi, ayn1 zamanda
Tiirk Universiteli Kadin-
lar Dernegi [zmir Subesi
Bagkani Tiilin Eraslan,
gontillii profesyonelligi
ile bizi karsiladi.

Bir kadin olarak Saymn
Eraslan’m degindigi
konulardan etkilendim,
anlattiklarini dinlerken duygulandim ve bu yolda
bir ¢aba sarf etmedigimiz i¢in de utandim... Ka-
dmnsak zaten sylenecek bir s6z yok da erkeksek
hayat arkadagsimiz olan esimiz, bizi diinyaya geti-
ren annemiz, hayatimizin anlami olan kizimiz ve
hatta bize torunlarimizi verecek olan gelimiz icin
durdugumuz kabahat... Gelin Tiilin Eraslan’in se-
sine kulak verelim ve bizler de elimizi tasin altina
koyalim. Bu kapsamda Izmir Atatiirk Organize
Sanayi Bolgesi'nde faaliyet gosteren firmalarin
calisanlarina yonelik kadina siddet konusunda
bilgilendirme toplantis1 diizenleyen Eraslan, ilk
calismasini Ozgiin Boya firmasinda bagariyla
gerceklestirdi.

W Tiirkiye’'de kadin haklarinin gelisimini de-
Serlendirir misiniz? Bugiin hangi noktadayiz?

Biitiin diinyada kadinlar haklarini ¢ok geg
almisken; Tiirkiye 1923 yilinda Cumhuriyetimi-
zin kurulmasiyla 6nce egitim devrimini yapti,
hemen ardindan da Medeni Kanun'u gikartti.
Ciinki Tirk kadini cephede giictinii ve dirayeti-
ni kanitlad. Bizler, Tiirk kadim olarak bugiinkii
yerimizi ve giiciimiizii bagta Ulu Onder Mustafa
Kemal Atatiirk’e, ardindan Nezihe Muhiddin’'lere,

Tiilin Eraslan *®

Tiirkan Saylan’lara, Bahriye Ugok’lara ve daha
bir¢ok rol model olan basarili kadinimiza bor¢lu-
yuz.

Osmanlinin son déneminde kadinlar dini
fetvalarla yitirdikleri kimlik ve haklarindan ra-
hatsiz oluyorlar. Kendi aralarinda baglayan kulis,
daha sonra birlik kurmaya kadar gidiyor. 1924'te
Nezihe Muhiddin’in 6nderliginde Tiirk Kadinlar
Dernegi kuruluyor. Ilerleyen birkag y1l iginde
kadinlarimiz Nezihe Muhiddin’in 6nderliginde
secimlere giriyor ve meclise 18 kadin milletve-
kili ¢ikartiyorlar. Bu rakamla Tiirkiye, diinyada
kadin milletvekili sayisiyla 2. sirada yer alryor.
Bu ivmelenme ile baglayan kadin hareketi, 80'li
yillarda, “kadin dernekleri hayir dernekleridir”
mantig1 ile daha pasif bir hale gegiyor. 1990'l1
yillarda kadin haklarina iligkin kanunlarda ¢ok
basarili iyilestirmeler yapiliyor. 2006 yilina kadar
da takdir ettigimiz kanunlar yiirtirltige giriyor.
Ornegin 6284 sayili Kanun, kadini koruma yasast
bu bagarili kanunlardan biri.

B Basarili kanunlarin meyvesini alabiliyor
muyuz?

Yazili kurallar ¢ok basarili ancak hayata gegir-
memizde sikint1 var. Ulkemizdeki kadin daha cok



anne ve es kimlikleri ile 6n planda yer aliyor.
1960’11 yillarda Amerika’da hava yollarinda
calisan kadinlara ‘sizi 36 yasinda emekli ediyo-
ruz’ demigler ve inanilmaz bir kargasa olusmus.
Kadinlar ayaklanmus, ‘bizi is hayatinin digina
mu1 ¢ikarmaya ¢alistyorsunuz?” diye sormuslar.
Kadinin toplumda sahip oldugu asil konumunu
kazanabilmesi i¢in istihdamda yer almasi lazim.
Kegke her firmada ya da mahallede bir kreg
olsa da tiim kadinlarimiz ig hayatinda aktif bir
sekilde yer alabilse.

B Ulkemizde okumak istedigi halde okuldan
mahrum birakilan bir¢ok kiz var.

Ne yazik ki, hem de ¢ok fazla. Egitim alan,
bilingli bir sekilde ayaklar: tizerinde durma
miicadelesine giren bir insan erken evlilik de
yapmaz, ¢ocuk yasta anne de olmaz. Hem
kendisi mutlu olur, hem de toplum kazanir.
Para kazanan kadin toplumda birey olur.
Bununla birlikte kadinimizin siyasette de etkin
bir sekilde yer almasi gerekir. Toplumumuzun
yarisini kadinlar, yarisini erkekler olusturuyor.
Diistinsenize, kadina iligkin bir yasa ¢ikarilirken
masada 10 erkek, 1 kadin oluyor! Kadinlarin
siyasete katiliminin da artmasi sart.

Tirkiye'nin yiizde 49,8'i kadin ama siyasi
kotada temsil oranimiz ytizde 25 olunca sevini-
yoruz, yiizde 33 olunca havalara uguyoruz. Bu
oran ytizde 50'nin altinda kalmamali.

B Dernek olarak yaptiginiz calismalar hak-
kinda bilgi verir misiniz?

Tiirk Universiteli Kadinlar Dernegi [zmir
Subesi olarak su an Izmir’de 150"ye yakin
kizimiza burs veriyor, onlarin elinden tutu-
yoruz. Kadinin liderligi, siddete kars1 tutumu
gibi konularda egitimler veriyoruz. Kadinlari-

roportaj

roportqj

miz ne yazik ki siddete ugradiklarinda nereye
bagvuracaklarini bilmiyorlar. Ulkemizde 2002
yilinda 66, 2003’te 95, 2010’da 1011, 2017’de ise
337 kadin oldtirtldii. Siddet yalnizca fiziksel de
degil. Psikolojik, ekonomik, fiziksel ve dijital
siddete maruz kaliyor kadinlarimiz. letisim
dilli ok 6nemli. Kadinlarin oldugu yerde savas
¢ikmaz. Clinkii kadinlar eglerinin ve ¢ocuklari-
nin Slmesini istemezler. Kadinlar savas sirasin-
da gozyaslarimn silip, ocakta yemek yapmaya
devam ederler. Ciinkii kadin dirayetlidir. Ka-
dinlarla ilgili ¢ikan yasalara erkeklerden neden
destek gelmiyor? Kendi kizlarinin gelecegi i¢in
destek vermek zorundalar.

B Erkegi kadindan iistiin tutan alt biling
nasil zihinlere yerlestiriliyor?

Toplumsal cinsiyet esitligi algis1 ¢cok Gnemli
aslinda. Bakin diinya masallarinda bile kadin-
lar hep ya erkegin kendilerini kurtarmalarin
bekliyor ya da onlar icin bir fedakarlikta bulu-
nuyor. Rapunzel, prensi kurtarmak i¢in saglarini
uzatiyor, Pamuk Prenses 7 ciiceye hizmet edi-
yor, uyuyan giizel kurtulmak igin erkege ihtiyag
duyuyor, Kiilkedisini mutsuz hayatindan bir
erkek kurtariyor... Kisacasi bu alg1 ne yazik ki
cok kiiciik yasta yaratilmaya bagliyor. Cinsiyet
esitsizligi her yerde dayatiliyor. Biz kadinlar:
bilinglendiriyor, yasal haklarin gretiyoruz
ama sadece kadinlar ile i bitmiyor. Bu nedenle
erkeklere de bu bilgileri asilamak gerekiyor. Bu
kapsamda yeni bir ¢alisma yiirtitmeye bagladik.
[AOSB’de Yénetim Kurulu Bagkani Sayin Hilmi
Ugurtas’in fabrikasinda baglattigimiz bilinglen-
dirme toplantilarini Bolge’de faaliyet gosteren
diger firmalarla stirdiirecegiz. Bu konuya destek
olmast igin tiim vatandagslarimizi is birligine
gagirtyorum.
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Ihracat ozellikle Tiirkiye gibi gelismekte olan

tilkelerin refah artigi i¢in oldukca 6nemli bir

unsurdur. Ekonomik biiytimeyi stirtikleyen
temel faktorlerden biri olan ihracatta gzlenen
sektorel ve/veya makro nitelikteki dalgalanma-
lar ise belirsizlikleri artirarak ihracatci firmalarin
yatirim davraniglarini olumsuz yénde etkilemek-
te ve biiylime performanslarini sinirlayabilmekte.
Thracat gelirlerindeki dalgalanmalar en belirgin
olarak ekonomik kriz dénemlerinde goriiliiyor.
Kriz dénemlerinde firmalarin ihracat kararlarim
etkileyen konjonktiirel ve davranissal bilesenlerin
iyi anlasilmasi ekonomik istikrar1 destekleyen
etkin politikalar gelistirilmesine yardimci olabilir.

Bu calismada iktisadi dalgalanmalarin firma

A (0) (Vg oI o olalV4=R /|han ATABEK DEMIRHAN / TCMB - Ekonomist

ihracat kararlari tizerindeki etkilerine dair bul-
gularimizi 6zetliyoruz. 1990-2014 yillar1 arasinda
imalat sanayinde faaliyet gostermis olan ve Ttirki-
ye Cumhuriyet Merkez Bankas: Sektor Bilangolari
veri setinde yer alan 12 bin 431 firmaya ait 108
bin 85 gozlem ile gergeklestirilen analizlere gore
firmalar ihracat egilimlerini siirdiirme konusun-
da kararhlik sergilemekte. [hracatci firmalarin
sadece ytizde 7’si bir sonraki yil ihracat yapmay1
birakirken, ihracat¢i olmayan firmalarin ise ytizde
20’si bir sonraki y1l ihracat¢i olma karar: aliyor.
Ihracata baglama ve devam etme egilimleri zaman
igerisinde ¢ok fazla degisim sergilememekte;
ancak kriz donemleri bu duruma istisna tegkil
ediyor. Hatta farkl kriz dénemlerinde ihracat



[ow |
' davianisiannda
degisimlere
0ldugunUIsoylemek
mumkun’Bulbaglamda,
itisadi dalgalanma donem-
lerinde uygulanacak tedbir ve

tesviklerin donemin kosullar
dikkate alinarak belirlenmesi
oldukca dnemli.

kararlarindaki degisimde farklilasan egilimler

ortaya ¢ikabiliyor. Ayrica, farkh nitelikteki kriz
donemlerinde ihracat davramisinda degisiklige
giden firma kompozisyonunun farklilastig1 da

gozlemlerimiz arasinda.

Calismamizin temel amaci, farkli 6zelliklere
ve dinamiklere sahip krizlerin firmalarin ihracat
kararlarimi farkli mekanizmalar gergevesinde et-
kileyebilecegini gostermek. Bu dogrultuda Ttir-
kiye ekonomisinin deneyimledigi 1994, 2001 ve
2008 kriz donemlerine yogunlasarak firmalarin
farkli nitelikteki iktisadi ¢alkanti donemlerinde-
ki ihracat davraniglarinin ne yonde degistigini
anlamaya calistyoruz.

Tablo 1’de farkl kriz dénemlerinde ihracatg

guncel haberler

gUncel haberler

olma ve ihracata devam etme olasiliklarina dair
ekonometrik analiz sonuglar1 6zetleniyor.

ihracata baslama ve devam etme
olasiliklarini etkileyen firma &zellikleri

Olcek, kredi kisiti, karhilik, rekabet glicii ve
aragtirma ve gelistirme (Ar-Ge) yatirimlar: ihra-
catgi olma ve ihracata devam etme olasiliklarin
etkileyen faktorler. Verimlilik ise firmalarin
ihracatci olma olasiligin etkilemezken, ihracat
piyasalarinda sag kalma olasiligini artirryor.

Olgek ve sektor etkileri kontrol edildikten
sonra maddi olmayan rekabet giicii yiiksek olan
firmalarin ihracata baglama olasiliklar1 diger
firmalara gore 1,44 kat daha fazla olurken, aym
olasilik Ar-Ge harcamasi yapan bir firmada
Ar-Ge harcamasi yapmayan firmaya gore 1,25
ve kredi kisit1 olmayan firmada kredi kisit1 olan
firmaya gore 1,3 kat daha ytiksek.

Maddi olmayan rekabet giicii yiiksek firma-
larin ihracata devam etme olasiligi maddi olma-
yan rekabet giicii diisiik firmalara gore yaklasik
2 kat fazla olurken, Ar-Ge harcamasi yapan bir
ihracat¢inin Ar-Ge harcamas: yapmayan bir
ihracatciya gore ihracat piyasalarinda varligim
stirdiirme olasihig1 1,6 kat daha yiiksek. Thra-
catci firmalarin kredi kisit1 olmamasi ve yiiksek
karlihiga sahip olmasi ihracata devam etme
olasiliklarini kredi kisit1 olan ve karlilig: diisiik
firmalara gore sirasiyla 1,5 ve 1,1 kat artirtyor.

llgili yazinda reklam, pazarlama ve satis
sonrast hizmetlere yapilan harcamalar maddi
olmayan rekabet giicii olarak nitelendirilmekte
ve Ar-Ge harcamalari ile birlikte kaliteli tiretim
igin bir gosterge olarak kullanilmakta. Bu agidan
bakildiginda, tahminlerimizin sonuglari ihracata
baslamak ve stirdiirebilmek igin “kaliteli tireti-
min” énemini ortaya koyuyor.

ihracata baslama egilimi

Kriz dénemlerinde ihracat piyasalarina
girme olasiligini etkileyen firma 6zellikleri-
nin genel egilimden farklilastig1 g6zlenmekte.

I¢ talebin 6nemli dlgiide daraldig1 ve TL'nin
deger kaybettigi 1994 krizinde kaliteli tiretimin
ihracatci olma olasilig: tizerindeki etkisi daha
da belirgin. Ar-Ge harcamasi yapan firmalarin
ihracat¢i olma olasiligi Ar-Ge harcamas: yapma-
yan firmalara gore 3 kat fazla iken, aym olasilik
maddi olmayan rekabet giicti ytiksek firmalarda
maddi olmayan rekabet giicii diisiik olan firma-
lara gore 3 kattan da fazla.

Onemli slgiide kredi sikisikliginin yasandig
ve daha ¢ok yerel nitelik tasiyan 2001 krizinde
ise thracatgi olma olasiligini etkileyen en 6nemli
unsurun kredi kisitlar1 oldugu gozleniyor. Genel
egilimden farkli olarak Ar-Ge harcamalari ve
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karhlik gorece 6nemini yitirirken, kredi kisit1 ol-
mayan firmalarin kredi kisit1 olan firmalara gore
ihracatct olma olasiliklar: yaklasik 3 kat fazla hale
geliyor.

Thracat piyasalarinda &zellikle Avrupa
Birligi'nde talep daralmasina neden olan 2008
kiiresel krizinde ise higbir firma 6zelligi ihracatc
olma karar iizerinde istatistiksel olarak
anlamli bir etkiye sahip degil. Bu
durum 2008 kiiresel kriz do-
neminde ihracatci olmayan
firmalarin ihracat piyasala- ¢
rma girme konusundaki 4
genel isteksizligini
gosteriyor.

Sonug olarak,
krizlerin kendine
has 6zelliklerinin
déneme 6zgii dina-
miklerle etkilesime
girerek ihracat¢i olma
kararini belirleyen
faktorlerin farklilag-
masina neden oldugu
ortaya gikiyor.

P o s

guncel haberler

ihracata devam etme egilimi

Krizler ihracatgi firmalarin
ihracata devam edip etmeme ka-
rarlar1 tizerinde de farkl etkilere
sahipler. 1994 krizinde karli ve
kaliteli tiretim yapan ihracatgila-
rin ihracata devam edebildikleri
goriiliirken, 2001 krizinde maddi
olmayan rekabet giicii yiiksek,
karl ve kredi kisit1 olmayan ih-
racatg1 firmalarin ihracat faaliyet-
lerini siirdiirdiikleri gézleniyor.
2008 krizinde ise kaliteli iiretim ve
kredi kisitina ek olarak firmalarin
verimlilikleri de &n plana ¢ikiyor.
Kiiresel kriz ihracatgi olma istahi-
n1 azaltirken ayn1 zamanda kiigiik,
verimsiz ve kredi kisit1 olan ihra-
catgilarin da ihracata devam etme
olasiliklarin diigiiriiyor. 2008
krizinde AB odakli ihracat yapan
firmalarin kisa vadeli de olsa
sorun yagsamalari ihracatta pazar
yogunlagmasinin yan etkilerini or-
taya koyuyor. Thracat pazarlarini
cesitlendirecek politikalara agirlik
vermek &zellikle kiiresel kriz
donemlerinde jhracatin ekonomik
istikrara katkisini destekleyebilir.

Sonug olarak, firmalarin ih-
racat kararlari istikrarh bir seyir
sergilese de, krizlerin bu kararlara
yonelik firma davraniglarinda

bazi temel degisimlere neden oldugunu séyle-
mek miimkiin. Bu baglamda, iktisadi dalgalanma
dénemlerinde uygulanacak tedbir ve tegviklerin
donemin kosullar1 dikkate alinarak belirlenmesi
oldukga énemli. I talebin daraldigi ve TL'nin
deger kaybederek ihracat piyasalarinda goreli
fiyat avantajinin olustugu durumlarda yeni
firmalarin ihracat piyasalarina giri-

sini destekleyecek politikalar;
kredi kisitinin baskin oldugu
. durumlarda firmalarin
finansman kosullarini
destekleyecek politika-
lar; yurt dig: talebin
daraldigy, yurt igi
talebin ve TL'nin
deger kaybmin sinurh
kaldig1 durumlarda
ise ihracata devam
etmeyi tegvik eden
politikalar makroeko-
nomik istikrar1 destek-
leyecektir.
Kaynak: TCMB-Merkezin Giincesi
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Limited sirketlerde
‘muddrlerin degistiriimesi

lkemizde sirket kurarken en fazla tercih
l I edilen sirket tiirti limited sirketlerdir. Limi-
ted sirketlerine atanan miidiirler gorev-
lerini gerekli dzeni gostererek yerine getirmek ve
sirketin menfaatlerini, diirtistliik kurallar ¢ergeve-
sinde gozetmekle yiikiimliidiirler.

Kimi zaman basiretsizlikleri yahut kasit ve
ihmalleri ile sirket zararina sebebiyet veren mii-
diirlerin sirketin diger ortaklar1 tarafindan azline
iligkin hukuki siire¢ isbu makalede kisaca 6zetlen-
mektedir. Limited sirketlerde miidiirler TTK nin
630/1 maddesi uyarinca Genel Kurul karari ile
veya 630/2 maddesi uyarinca mahkeme karari ile
gorevden alinabilir.

TTK'nin 630/1 maddesi uyarinca Genel Kurul,
miidiirii veya miidiirleri gérevden alabilir, yo-
netim hakkini ve temsil yetkisini sinirlayabilir.
Isbu yetki Genel Kurul'un devredilemez yetkileri
arasinda olup, sirket esas sézlesmesinde miidiiriin
gorevden alinmasina iliskin herhangi bir sart veya
stirenin ongoriilmesi miimkiin degildir.

TTK'nun 620. maddesi uyarinca sirket ana
sozlesmesinde aksi ongoriilmedigi takdirde sirket
miidiiriintin gdrevden alinmasina iliskin karar,
toplantida temsil edilen oylarmn salt cogunlugu ile
alinir. Ttirk Ticaret Kanunu uyarinca miidiirlerin
Genel Kurul tarafindan gérevden alinabilmesi i¢in
hakli bir sebebin bulunmasina gerek yoktur.

Bunun yaninda TTK'nin 630 /2 maddesi
uyarinca her limited sirket ortagi, hakli sebeple-
rin varliginda, yoneticilerin yoénetim hakkinin ve
temsil yetkilerinin kaldirilmasini mahkemeden
de isteyebilir. Miid{irliikten azil davasi, kanunen,
sadece ortaklar tarafindan ikame edilebilecek bir
dava olup, ortaklara taminmis bu hakkin vazgegil-
mez nitelikte oldugu doktrinde kabul edilmektedir.
Bununla birlikte, sirkette birden fazla miidtiriin
bulunmast halinde ortak miidtirlerin bu davay: di-
ger miidiire kars: ikame etmesine hukuki bir engel
bulunmamaktadir.

Middrliikten azil davasinin limited sirketlerin
yonetim ve temsilini dogrudan etkileyen bir dava
olmasi nedeniyle TTK'nin 3. maddesi uyarinca
mutlak anlamda bir ticari is sayllmaktadir. Do-
layistyla miidiirliikten azil davasina bakmakla
gorevli olan mahkeme, TTK'nin 5. maddesi geregi
Asliye Ticaret Mahkemesi'dir. Miidirliikten azil
davasinin dolayl olarak miidiiriin sorumlulugu ile
ilintili olmas1 ve bu davalarin TTK'nin 561. madde
hiikmii geregi, sirket merkezinin bulundugu yerde
agilmas: gerektiginden, yetkili mahkeme sirket

merkezinin bulundugu yer mahkemesidir.

Dava kapsaminda azli istenen miidiir disinda
miidiirlerin bulunmasi halinde girket, sirketi temsil
yetkisine sahip miidiirleri tarafindan temsil edilir.
Ancak sirketin tek miidiirii bulunmasi veya tiim
miidiirlerin yonetim hakkinin kaldirilmast talep
edilmis ise, 4721 say1h Tiirk Medeni Kanunu'nun
427. maddesi uyarinca sirkete mahkeme tarafindan
kayyum atanur.

TTK'nin 630/1 maddesinde Genel Kurul’a
tanman azil yetkisinden farkl olarak sirket
midiriniin yénetim hakkinin ve temsil yetki-
sinin kaldirilmasina iliskin davanin agilabilmesi
icin hakli bir sebebin bulunmasi gerekmektedir.
TTK'nin 630/3.maddesi geregi sirket miidiiriiniin,
Ozen ve baglilik yiikiimii ile diger kanunlardan ve
sirket sdzlesmesinden dogan yiikiimliiliiklerini
ag1r bir sekilde ihlal etmesi veya sirketin iyi yone-
timi igin gerekli yetenegi kaybetmesi hakli sebep
olarak kabul edilmektedir. Ornegin mali tablolarin
sirket miid{irii tarafindan gergege aykir1 sekilde
diizenlenmesi, resmi belgelerde tahrifat yapilmasi,
sirket ile rekabet olusturan bir faaliyet icerisinde
bulunulmas veya sirketin hatal1 yonetim sonucun-
da borca batik hale getirilmesi hakli sebep olarak
kabul edilmektedir. Ancak hakli sebepler TTK'nin
630/3. maddesinde belirtilenler ile sinirl olmayip,
dava kapsaminda dile getirilen sebeplerin hakli
sebep olarak kabul edilip edilmeyecegi hususu
mahkemenin takdirindedir.

Midtirliikten azil davasinin sonucunda mah-
kemenin sirket miidiiriiniin azline karar vermesi
halinde, bu kararla birlikte sz konusu durumun
ticaret sicilinde tescil edilmesi ve Ticaret Sicil
Gazetesi'nde ilan edilmesi gerekmektedir.

Mudtirliikten azil karar: karar tarihinden
itibaren ileriye doniik hukuki sonug doguracak-
tir. Diger bir ifade ile miidiirliikten azil kararmin
temyiz edilmesi hitkmiin uygulamasini durdurma-
yacak veya hiitkmiin uygulanmasina engel tegkil
etmeyecektir, (6100 sayili Hukuk Muhakemeleri
Kanunu’'nun 376/2. maddesi) Miidiiriin azline dair
kararn ileriye dontik hukuki sonug dogurmast ise
halihazirda sirket menfaatlerine zarar vermekte
olan miidiiriin girketten uzaklagtirilmasi agisindan
onem arz etmektedir.

Ote yandan, TTK'nin 630/4 maddesinde Genel
Kurul veya mahkeme karari ile gorevden alinan
sirket muidtirti sirketten tazminat talep etme hakki-
na sahiptir. Sirket miidiiriiniin azli kapsaminda bu
hususun da dikkate alinmas: gerekmektedir.
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Calisanlarin yuzde 27’
kendi isinin patronu

endi hesabina
ve isverenle-
rin; ¢alismaya

baglama nedeni, kar-
silagtiklar1 zorluklar,
bir ortaklik veya is ag1
icinde ¢alisma durumu,
gelecekte ticretli veya
alt ytiklenici ile calisma
plan1 hakkinda ayrintili
bilgi derlemek amaciyla,
2017 yilinin II. ¢eyregin-
de (Nisan, Mayis ve Ha-
ziran) hanehalki isgticii
arastirmasi ile birlikte
modiiler "Kendi Hesabi-
na ve Isverenler Aras-
tirmast” uygulanmustir.
Ayrica, bu ¢alisma ile
toplam galisanlarin iste-
ki durum tercihleri ve ig
memnuniyetine iliskin
bilgiler de derlenmistir.
Avrupa Birligi
tilkeleri ile birlikte aym
dénemde uygulanan
aragtirma bu konuda

yiiriitiilen ilk modtiler anket olup daha detayl

bilgiler haber biilteninin ekinde verilmistir.

Toplam istihdamin yizde 21,4°0 kendi
hesabina ve isverenlerden olustu

Turkiye’'de, 2017 yilinin II. ¢eyreginde; 28

milyon 488 bin kisiden olusan toplam istthdamin
yiizde 21,4linii kendi hesabina ve igveren olarak
calisanlar olusturdu. Bu dénemde, kendi hesabina
calisan sayis1 4 milyon 781 bin, isveren sayisi ise
1 milyon 320 bin kisi olarak gerceklesti.

Kendi hesabina veya igveren olarak ¢aliganla-

isteki durum ve cinsiyete gore istihdam edilenler, Il. Ceyrek: Nisan-Haziran, 2017

rin cinsiyete gore toplam istihdam i¢indeki pay1
erkeklerde ytizde 26,3 iken, kadinlarda ytizde 10,7
oldu.

istihdam edilenlerin yizde 67,4'0n0
bagiml calisanlar olusturdu

Ucretli caliganlar ile iktisaden bagimli kendi
hesabina ¢alisanlardan olusan bagiml ¢alisan-
larin, toplam istthdam igindeki orani ytizde 67,4
iken, bu oran erkeklerde yiizde 69,4, kadinlarda
ise yiizde 62,9 olarak gergeklesti.

Iktisaden bagimli kendi hesabina caliganlar;

(Bin kisi) (%)
istihdam Toplam Erkek Kadin Toplam Erkek Kadin
Toplam 28488 19583 8904 100,0 100,0 100,0
Bagimli caliganiar 19189 13586 5602 67,4 694 629
Ucretli caliganlar 19109 13524 5584 67,1 69,1 62,7
iktisaden bagimli kendi hesabina calisanlar'” 80 62 18 0,3 03 02
Diger 9299 5997 3302 32,6 30,6 371

Tablodaki rakamiar yuvarlamadan dolayi toplami vermeyebilir.

' Kendi hesabina caliganlardan bir misterisi olan veya birden fazla musteri olup bu musterilerden birinin belirleyici oldugu ve

caligma saati musteriler tarafindan belirienen kigilerdir.

kendi hesabina galiganlar-
dan sadece bir tane miis-
terisi olan veya birden
fazla miisterisi olup bu
miisterilerden birinin be-
lirleyici oldugu ve calisma
saatleri miisterisi tara-
findan belirlenen kisiler
olarak tanimlanmaktadr.
Buna gore; 2017 yilinin
II. geyreginde istihdam
edilenlerin ytizde 0,3'{inii
iktisaden bagiml kendi



(%)
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Kendi hesabina veya isveren olarak ¢alismaya baslama nedeni, Il. Ceyrek: Nisan-Haziran, 2017
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hesabina galisanlar olusturdu. Tktisaden bagimli
kendi hesabina calisanlarin orani cinsiyete gore
erkeklerde ytizde 0,3, kadinlarda ise ytizde 0,2
olarak gerceklesti.

Aile igini devam ettirmek i¢in mevcut isine
baslayanlarin orani ytizde 35 oldu.

Kendi hesabina ve isverenlerin ytizde 35'i
mevcut igine aile igini devam ettirmek i¢in bag-
ladigini belirtirken, yiizde 24,9'u uygun firsatin
kendiliginden olustugunu, ytizde 16,2'si ise
kendi hesabina veya igveren olarak ¢aligmasinin
nedenini ticretli olarak is bulamamak oldugunu
belirtti.

Son 12 ayda karsilasilan en 6nemli zorluk
¢ok az gelir elde edilen dénemler oldu.

Son 12 ayda karsilasilan en 6nemli zorluk
olarak; kendi hesabina ve igverenlerin ytizde
22,3t cok az gelir elde ettigi donemlerin oldu-
gunu, ylizde 20,51 is olmadig1 dénemlerin oldu-
gunu, ylizde 13,8'i ise isinde finansman sorunu
yasadigini belirtti.

Bir ortaklik veya is agi icinde
calisanlann orani yuzde 17,7

Kendi hesabina ve igverenlerin ytizde 17,7’si
bir ortaklik veya is ag1 icinde calistigini belirtti.
Bu kapsamda, kendi hesabina ve igveren-
lerin yiizde 7,4'ti diger kendi hesabina
veya isverenler ile baglantili olarak
calistigini, ytizde 5,6’s1 bir ortak ile
caligtigin, yiizde 4,7’si ise hem ortak
hem de is ag1 icinde diger kendi
hesabina veya igverenler ile ¢alisti-
gin1 belirtti.

Mevcut isine son 12 ayda
baslayanlarin orani
yuzde 9,9 oldu

Kendi hesabina ve
isverenlerin ytizde 9,9'u
mevcut isinde son 12
ayda ¢alismaya bagladi.
Bu oran, tarim sektoriin-
de ytizde 2,4 iken tarim dis1

sektorde ytizde 14,4 olarak gergeklesti.

Calisanlarin ybzde 81,5°i isteki durumunu
degistirmek istemedigini belirtti

Calisanlarin ytizde 81,51 isteki durumunu
degistirmek istemedigini belirtirken yiizde 4,51
ticretli olarak, ytizde 14"ii ise kendi hesabina
veya isveren olarak calismak istedigini belirtti.
Ucretli galisanlarin yiizde 18,9'u kendi hesabina
veya isveren olarak calismak isterken, kendi
hesabina ¢alisanlarin yiizde 23,2'si ticretli olarak
calismak istedigini belirtti.

isteki duruma gére en yiksek is
memnuniyeti yizde 23,7 ile isverenlerde

Calisanlarin yiizde 17,1'i yaptig1 isten yiiksek
diizeyde memnun oldugunu belirtirken, bu oran
ticretli veya maaglhlarda ytizde 21, yevmiyeli-
lerde ytizde 4,8, isverenlerde ytizde 23,7, kendi
hesabina ¢alisanlarda ytizde 9,7, ticretsiz aile
iscilerinde ise ytizde 10,8 oldu.

Kaynak: TUIK
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Yenilikci girisimlerin
orani yuzde 61,5 oldu

alisan sayis1 10 ve

daha fazla olan giri-

simlerin ytizde 61,51
20142016 yillarini kapsayan
3 yillik dénemde yenilik fa-
aliyetinde bulundu. Calisan
say1s1 10-49 olan girisimlerin
ytizde 60,4'1, 50-249 calisani
olan girisimlerin ytizde 65,
250 ve daha fazla ¢alisani
olan girisimlerin ise yiizde
70,41 yenilik faaliyetinde
bulundu.

Sanayi sektoriinde yeni-
lik¢i girisimlerin orani ytizde
64,5 iken; hizmet sektoriinde
bu oran ytizde 57,7 oldu.

Girisimlerin yOzde 47,30
0rin ve/veya surec
yeniligi faaliyetinde
bulundu

Girisimlerin ytizde 47,3t 2014-2016 yillarim
kapsayan 3 yillik dénemde tiriin ve/veya siireg
yeniligi faaliyetinde (sonugsuz kalan ve devam
eden faaliyetler dahil) bulundu. Bu kapsamda
girisimlerin ytizde 31,8'1 tirtin yeniligi, ytizde 34’1
ise stire¢ yeniligi gerceklestirdi.

Girisimlerin yUzde 50,8 organizasyon ve/
veya pazarlama yeniligi
faaliyetinde bulundu

Girigsimlerin
ytizde 50,8’
o 2014-2016 yil-
b larini kapsa-
yan 3 yillik
doénemde

~ zasyon
ve/veya
pazar-
lama
yeniligi
faaliye-
tinde bu-
lundu. Bu
kapsamda
girisimlerin
ylizde 34’

Uriin velveya siregyeniliifaaliyetinds bulunan girisimler
(sonucsuz kalanve devam edenfaaliyetler dedahil)

Uriin yeniligi yapan girisimler
Strec yeniligiyapan girisimler
Organizasyonvel/veya pazarlama yeniligi yapan girisimler
Organizasyonyeniligiyapan girisimler
Pazarlama yeniligi yapan girisimler
Yenilikfaaliyeti devam eden girisimler

Yenilikfaaliyeti sonucsuz kalan girisimler

Temel Yenilik Gostergeleri (2014-2016)

(%)

Yenilikgi girisimler 61,5

v} 20 40 60 80 100
Yenilik faaliyetinde bulunma oranlan

organizasyon yeniligi, ylizde 42’si ise pazarlama
yeniligi gerceklestirdi.

Girisimlerin yOzde 27,6'sI finansal destek aldi

Uriin ve/veya siireg yeniligi faaliyeti gercek-
lestiren (sonugsuz kalan ve devam eden faaliyet-
ler dahil) girisimlerin 2014-2016 yillarin1 kapsayan
3 yillik dénemde ytizde 27,6’s1 finansal destek
ald1. Finansal destek alan girisimlerin
ytizde 94,3'tine merkezi kamu kurum/
kuruluglar tarafindan finansal destek
verilirken, ytizde 12,6’sina yerel veya
bolgesel kamu kuruluslari, ytizde
2,8’ine ise Avrupa Birligi kurumlar
destek verdi.

Urin ve/veya sirec yeniligi
faaliyetinde isbirligi orani
yUzde 23 oldu

Uriin ve/veya siireg yeniligi faali-
yeti gergeklestiren (sonugsuz kalan ve
devam eden faaliyetler dahil) giri-
simlerin 2014-2016 yillarin1 kapsayan
ti¢ yillik dénemde yiizde 23 diger
girisim veya kuruluslar ile igbirligi
yaptu. Isbirliginde bulunan girigimler
en fazla ytizde 88,2 ile dahil olduklar:
gruptaki diger girisimler ile igbirligin-
de bulundu.




Isbirligi yapilan kisi ve kuruluglarin iilkeleri
dikkate alindiginda ytizde 97’si yurtiginden,
ytizde 35’i Avrupa iilkeleri ve yiizde 28,4"ii diger
tilkelerdendi.

Organizasyon yeniligi en ¢ok is sorumluluklan
ve karar alma sirecinde yapildi

Girisimlerin ytizde 34t 2014-2016 yillari-
n1 kapsayan 3 yillik dénemde organizasyon
yeniligi yapti. En ¢ok tercih edilen organizasyon

guncel haberler

gUncel haberler

yeniligi ytlizde 79,5 ile is sorumluluklar1 ve karar
alma stirecinde yeni yontemlerin kullanilmasi
oldu. Bunu yiizde 70,5 ile organizasyon siireci
i¢in yeni is yontemlerinin ortaya konulmasi

ve yiizde 29,2 ile diger girisimler veya kamu
kuruluslari ile isbirligi, ortaklik, tagseronluk vb.
yollarla yeni yontemler kullanilmasi takip etti.

Pazarlama yeniligi en ¢ok Urin ve
hizmetlerin fiyatlandirmasinda yapildi

Girisimlerin ytizde 42’si 2014-2016 yillarin
kapsayan 3 yillik donemde pazarlama yeniligi
yaptt. En ¢ok uygulanan pazarlama yeniligi ytiz-
de 63,7 ile tirtin ve hizmetlerin fiyatlandirma-
sinda yapildi. Bunu ytizde 57,7 ile tirtin tasarimi
veya ambalajinin estetiginde 6nemli degisiklik
yapilmasi, ytizde 57 ile tirtin tanitimi i¢in yeni
ortam veya reklam tekniklerinin kullanilmasi ve
ylizde 49,9 ile yeni bir satis veya dagitim yonte-
minin uygulanmasi takip etti.

Girisimler zorlayici bir neden
olmadidi icin yenilik yapmadi

Girigimlerin yiizde 38,51 2014-2016 yillarim
kapsayan 3 yillik dénemde yenilik faaliyetinde
bulunmadi. Yenilik faaliyetinde bulunmayan
girisimlerin yiizde 82,2’si yenilik yapmaya
zorlayan bir neden olmadigini belirtirken, yiizde
17,81 ise yenilik faaliyetini engelleyen faktorle-
rin fazlaligini en énemli neden olarak gosterdi.

TUIK-05/Aralik/2017 Say1: 24864
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Bitcoin’de diizenleme vetkisi

SPK VE MALIYE'DE

Maliye Bakanhgi-Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi-Sermaye Piyasasi Kurulu Gcgenindeki mizakerelerden
clkacak Bitcoin tanimi, dijital cagin parasinin Tirkiye‘de nasil vergilendirilecegini de belirleyecek.

tinyada su anda dolagimda olan 16,67 mil-
D yon Bitcoin’in piyasa degeri 317,73 milyar

dolari asiyor. Ulkeler, ekonomik sistemle-
rine giren Bitcoin'in vergilendirilmesini tartistyor.
Birgok tilke Bitcoin’e vergi uygulamasinda farkl
yontemler tercih ediyor. KPMG Tiirkiye Vergi Bo-
limi Bagkan1 Abdulkadir Kahraman, Tiirkiye’de
son dénemde sik¢a giindeme gelen Bitcoin’in
vergilendirilmesini degerlendirdi. Kahraman,
“SPK’nin Bitcoin’i ‘diger sermaye araglar1’ kapsa-
mina almasi en dogru yaklagim goriiniiyor” dedi.

Gegen bir ayda yiizde 157 oraninda deger
kazanan Bitcoin’e Tiirkiye’de artan ilgi, kamu ku-
rum ve kuruluglarini harekete gegirdi. Tiirkiye’de-
ki yaklasik 50 bin Bitcoin yatirimcisinin gozii
kulag: devletin yapacag: ‘Bitcoin tanimi'nda. Ma-
liye Bakanligi-Merkez Bankasi-SPK ti¢genindeki
miizakerelerden ¢ikacak ‘Bitcoin’ tanimu, dijital
cagin parasimin Tiirkiye’de nasil vergilendirilece-
gini de belirleyecek.

Kanunu ve mevzuati degerlendiren KPMG
Tiirkiye Vergi Boliimii Bagkan1 Abdulkadir Kahra-
man, diinyadaki uygulamalar1 anlatti. Kahraman,
Tiirkiye’de SPK'nin bu tanim1 yapmaya yetkili
oldugunu soyledi.

“Neredeyse ‘dolarizasyon’ taniminin yerini
‘bitcoinizasyon’a birakacag bir siire¢ yasiyoruz”

diyen Kahraman, Bitcoin arzinin 21 milyon Bitco-
in ile sinurl oldugunu tedaviildeki 16,67 milyon
Bitcoin’in piyasa degerinin ise 317,73 milyar dola-
r1 astigini kaydetti. Kahraman, Tiirkiye’de hentiz
yeni olan Bitcoin iglemleriyle ilgili uygulamalarda
Avrupa ve ABD'nin hayli yol aldigin belirterek,
diinyadaki mevcut tabloyu séyle dzetledi:

ABD

ABD Vergi idaresi (IRS) tarafindan yayimla-
nan “Sanal Para Rehberi” (IRS Virtual Currency
Guidance, Notice 2014 - 21) ile yapilan a¢tklama-
lara gore, bitcoin gibi sanal paralar varlik / mal
olarak kabul edilmekte. Diger bir deyisle, Bitcoin
ABD’de vergileme agisindan varlik veya mal ola-
rak degerlendiriyor.

Bitcoin satis veya degisiminden kaynaklanan
kazang veya zararin niteligi, sanal para biriminin
miikellefin elinde sermaye varligi olup olmadigi-
na bagl. Bir miikellef genellikle “varlik” olarak
kabul edilen Bitcoin alim satimindan “gelir”
saglar veya “zarar” edebilir. Hisse senedi, tahvil
ve diger yatirirm amach gayrimenkuller sermaye
varliklarina 6rnek tegkil eder.

Isverenlerin Bitcoin ile calistirdiklar iscilere
veya hizmet aldiklar1 serbest meslek erbabina
yaptiklar1 6demeler bu kisilerin geliri sayilir.
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Avrupa
Birligi

Avrupa
Adalet Di-
vani Kararia ®
gore (ECJ Public
Release No 128/15,
22.11.2015), Bitcoin islemleri para, banknot ve
madeni paralara iliskin islemlerle ilgili hiikiim
kapsaminda KDV’den muaf.

Bitcoin alim-satimi KDV’den muaf olsa
da Bitcoin igslemlerinden elde edilen kazang,
“sermaye deger kazanci veya gelir vergisi” gibi
diger vergilere tabi olabilir ve vergileme AB
tilkesine gore degisir.

Bu karara gore Bitcoin” gelir vergileri agisin-
dan varlik, dolayl vergiler agisindan ise para
sayiliyor.

Almanya

Bitcoin 6zel para olarak nitelendiriliyor an-
cak 1 yildan az siire i¢inde elden ¢ikarma sonu-
cu elde edilen kazanglar vergiye tabi tutuluyor.
800 Euro’yu asmayan veya 1 yildan fazla elde
tutulan Bitcoin satisindan elde edilen deger artig
kazanci vergiden istisna.

ingiltere

Ingiltere’de Bitcoin déviz olarak degerlendi-
riliyor. D6viz kazang ve zararlarinin tabi oldugu
kurallar, Bitcoin islemleri icin de gegerli. Ingil-
tere Gelir ve Giimriik Idaresi (HMRC), Bitcoin
islemleri ile ilgili vergi uygulamalarinda net ol-
mayan bilgiler sunuyor. (Revenue and Customs
Brief 9/2014: Bitcoin and other cryptocurrenci-
es). Idare, Bitcoin ile ilgili her bir olayin “kendi
kisisel gercekleri ve kosullarina gére degerlen-
dirilecegini” acikliyor. Dogru vergi uygulamasi
icin ilgili mevzuat ve ictihatlarin uygulanacag:
ifade edilmis.

Danimarka

Sanal para alim - satimlar1 ve sanal para

satiglarindan elde edilen kazanglar vergiden
istisna.

Japonya

Bitcoin satisi, 1 Temmuz 2017 tarihinden
itibaren tiiketim vergisinden muaf.
Sanal para emtia olarak kabul ediliyor.
Sanal para birimleri, “6demeleri yaparken
kullanilabilen ve dijital olarak aktarilabilen”
varlik benzeri degerler olarak tanimlaniyor.
Bu nedenle, Bitcoin ticaretinden elde edilen
kazanglar igletme kazancina dahil. Buna goére
gelir ve sermaye kazanglar1 vergisi amagclariyla
isleme tabi tutuluyor.

Avustralya

Avustralya Vergi Idaresi'ne gore Bitcoin
‘para veya yabanci para / doviz’ degil, deger
artis kazanci elde edilebilecek bir varlik.

Diger taraftan, kisisel Bitcoin islemleri iki
kosul altinda vergilendirmeden muaf: 1) Bitcoin
kisisel kullanim amagh mal ve hizmet 6deme
araci olarak kullanilmigsa ve 2) Islemin degeri
10 bin Avustralya Dolar1'ndan diistikse.

Kanada

Kanada Gelir Idaresi (CRA) 2013 tarihli
agiklamasi ile Bitcoin gibi kripto para birimleri-
nin Kanada yasalarina gore altin, giimiis ya da
dogalgaz gibi emtia oldugunu beyan etti. Buna
gore, Bitcoin ya ticari kazang ya da bir deger
artis kazanc (zarar halinde de bu yaklagim
gecerli) olarak vergilendiriliyor.

TUrkiye’de durum ne?

Abdulkadir Kahraman, Tiirkiye’deki duru-
mu ise soyle degerlendirdi:

“Konu ‘kurumlar vergisi’ olunca degerlen-
dirme kolay. Ciinkii kurumlarm elde ettikleri
her tiir kazang kurumlar vergisine tabi. Para
olarak kabul edilse bile. Bitcoin kazancini elde
eden “‘gercek kisi’ oldugunda sorun karmasik
hale geliyor. Ciinkii Gelir Vergisi Kanunumuz
gelir unsurlarini tek tek saymis. Buna goére yedi
gelir unsuru veya tiirii var. Vergileme igin geli-
rin bunlardan birinin kapsaminda olmasi sart.
Diger taraftan gergek kisiler agisindan GVK’ye
gore bir 6deme araci olan paranin (ister yerli
ister yabanci olsun) deger artislar1 vergiye tabi
degil.

Simdi karar verilmesi gereken Bitcoin gelir-
lerinden 6nce Gelir Vergisi Kanunu'nda elde
edilen kazancin niteligi.”

Maliye Bakanlig1 Gelir Idaresi Bagkanligs,
Merkez Bankasi ve SPK'nin konuyu deger-
lendirdigini vurgulayan Kahraman, Bitcoin'in
‘menkul kiymet’, ‘emtia’ veya ‘para’ olarak
tanimlanmasi alternatifleri tizerinde duruldu-
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gunu belirtti. Kahraman’in bu ti¢ tanimla ilgili
yorumlari soyle:

SPK mevzuatina gére

“Sermaye Piyasast Kanunu'nun 3’tincii mad-
desine gore “para, ¢ek, police ve bono’, menkul
kiymet tanimi kapsaminda degil. Aynt maddedeki
‘sermaye piyasasi araglar1” tanimi ise ‘menkul
kiymetler ve tiirev araglar ile yatirim s6zlesmeleri
dahil olmak tizere kurulca bu kapsamda oldugu
belirlenen diger sermaye piyasasi araglarint” ifade
ediyor. SPK’'nin Bitcoin’i ‘kurulca bu kapsamda
oldugu belirlenen diger sermaye piyasasi araglar’’
yetkisine dayanarak kapsama alma yetkisi var.

Kambiyo mevzuatina gére

1567 say1il Tiirk Parasinin Kiymetini Koruma
Kanunu'na ile ilgili 32 say1ili kararin 2'nci madde-
sine gore ‘banknot seklindeki biitiin yabancr tilke-
ler paralar” efektif, ‘efektif dahil yabanci parayla
ddemeyi saglayan her tiir hesap, belge ve vasita-
lar’ ise d6viz (kambiyo) olarak tanimlanmusgtr.

Ayni maddede ‘sermaye ve para piyasalarinda
islem goren her tiirlii Tiirk ve yabanct menkul
kiymetleri’ ‘menkul kiymet’; ‘her tiir ve sekilde
altin, glimiis, platin ve paladyum’, ‘kiymetli ma-
den’, ‘kriymetli madenler veya kiymetli taglardan
yapilmuis ya da bunlari igeren esyalar” ise ‘kiymetli
esya’ olarak tanimlanmus. Bitcoin bir tilkeye ait ol-
madig1 igin déviz veya efektif tanimina uymuyor.

Vergi mevzuatina gére

Gelir Vergisi Kanunu'nun 70’inci maddesinde
gayrimenkul sermaye irad1 tanimlaniyor. Ancak
bu madde kapsamindaki tanimlar dijital cagin
mal, hak ve hizmetlerini kavramaktan uzak.

Yine de bu maddenin 5inci bendindeki ‘...
sanayi ve ticaret ve bilim alanlarinda elde edilmis
bir tecriibeye ait bilgilerle gizli bir formtil veya
bir imalat usulii tizerindeki kullanma hakki veya
kullanma imtiyaz: gibi haklar...” taniminin Bitco-
in i¢in kullanilmasi hakkinda net bir sey séylemek

zor. Fakat Bitcoin isleyisine bakildiginda gizli bir
formdil oldugu asikar. Formdil veya kriptolar an-
cak Bitcoin arayanlarca ¢oziildiigiinde Bitcoin arz1
artryor. Bu durumda Bitcoin alim — satimi1 kazang-
lar1 Gelir Vergisi Kanunu'nun miikerrer 80"inci
maddesinin 5'inci bendi kapsaminda deger artigt
kazanci olarak gelir vergisi kapsamina girecektir.”

Gelir Vergisi Kanunu’'nda yer alan diger bir
diizenleme ise gecici 67'nci maddedeki “diger
sermaye piyasasi araglar1” ibaresi. “Diger serma-
ye piyasast araglarinin” elden ¢ikarilmasi ve elde
tutulmasi siirecinde elde edilen gelirler stopaj
suretiyle de olsa gelir vergisine tabi.

SPK tanimlarsa vergilenir

Kahraman, “Sonug olarak Bitcoin alim sati-
mindan elde edilen kazancin vergilendirilmesi
‘diger sermaye piyasasi aract’ veya ‘gayri maddi
hak olmast’ ile miimkiin olacak. SPK yetkisinin
kullanip Bitcoin i¢in ‘diger sermaye piyasast aract’
adlandirmasini yaparsa elde edilen kazanglar
GKV gecici 67'nci maddesi kapsaminda deger-
lendirilebilecektir. Bu ¢er¢evede SPK'nin Bitcoin’i
‘diger sermaye piyasasi araglar1” kapsaminda
almasi en dogru yaklagim gortintiyor.

Bu yapilabilirse gegici 67'nci maddedeki
“diger sermaye piyasast araglarinin elden ¢ika-
rilmasindan saglanan gelirler”, stopaj yapilmak
suretiyle de olsa verginin konusuna giriyor.
Kanaatim SPK’'nin bu yetkisi var ve gerek Bitcoin
i¢in yatirilan paralarin 6deme araci olmaktan ¢ik-
mast gerekse diger tilke vergi uygulamalar: bunu
destekliyor.

Diger taraftan Bitcoin alim — satiminin stirek-
lilik arz etmesi elde edilen kazana ticari kazang
niteliginde olacaktir.

Bu degerlendirmeler sonrasinda Bitcoin emtia
olarak kabul edilirse s6z konusu islemler KDV’ye
tabi olacaktir. Ancak Avrupa Adalet Divani kara-
rina ve AB KDV Direktifi'ne gore bu islemlerin
KDV’den muaf oldugunu g6z 6niinde bulundur-
makta fayda var” diye konustu.
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1lin son geyregi geldiginde kamu ve 6zel
Ysektérde bir biitce telagidir baglar. Kamuda

biitce galismasi mevzuat geregidir. Ozel
sektorde de biitge ¢alismasi isletmenin kurumsal-
lasmasina, biiytikliigiine, organizasyonel yapisina
gore sekillenir. Orta ve kiigiik boy isletmelerin
yogun oldugu tilkemizde ise biitce yapmak
bazen bir yiik ya da gereksiz bir ¢alisma olarak
goriilmektedir. Biitge ya yapilmaz ya da BASEL
kriterleri gibi kriterler ytiziinden kredi ¢alismalar:
i¢in gontilstizce yapilir. Genel olarak bu gontilstiz-
liigiin agiklamasi da, yarinin ne olacagini nereden
bilecegiz, olmaktadir.

Oysa biitgenin varlig1 bir sonraki yil o islet-
menin amaglanan hedefe ulagmasi igin yapilan
rakamlarla ifade edilmis ayrintili ve kisa stireli bir
planidir. Biitge, isletmenin uzun stireli amaglarini
gerceklestirmek icin sonraki faaliyet doneminde
yapmasi gereken faaliyetleri kesin rakamlar ile be-
lirler. Saglikli takip edilebilen ve uygulanabilir bir
biit¢enin yapimi i¢in planlama kavramin iyi bir
sekilde anlamak gereklidir.

Biitgenin en 6nemli faydas, biitgeleme dénemi
igerisindeki faaliyetlerin hareket alanini belirleme-
sidir. Yani biitce isletmenin oyun alanini gizer.

Biitce ile isletmenin hedeflerine ulagmak icin
neler yapilmas: gerektigini somut rakamlarla
gosteren bir yol haritasi olmasi, isletmede yiiksek
katma deger yaratur.

Ayrica, biitge sayesinde igletmeler hedeflerini
objektif kriterler ile degerlendirme sans1 bulurlar.

Biitge isletmenin ger¢ek durumunu gosteren
bir resimdir. Biitge isletmenin yarinini rakamlarla
degerlendirilmesi imkanini saglar.

Biitge sayesinde ¢esitli durumlar karsisinda
izlenebilecek yollar konusunda 6n hazirlik yapila-
bilir. Boylece nihai hedeflerden sagma riski azalir.

Biitgenin bir diger 6nemli iglevi de biitge done-
mi i¢inde yapilan faaliyetlerin 6l¢timii i¢in ciddi
bir enstriiman olmasidir. Biitgeye paralel ytirii-
meyen faaliyetlerin dénem i¢inde sorgulanmasi,
igletmenin biitge sonu hedeflerine ulagmasina
yardimci olur. Biitceden yasanan olumsuz sap-
malar sorun alanlarina hizli miidahaleye imkan
tanirken, pozitif sapmalar da biiytime ve gelisme
imkanlarini yakalamaya yardim eder.

Yani biit¢e zorlamalardan dolay1 ya da keyfi
olmaktan ¢ikarilip isletmenin yasamai igin ¢ok
6nemli bir stire¢ olarak kabul edilmelidir.

Biitge, isletmenin amaglarina uygun hareket
planini rakamlarla, sorumlularla ve zamanla-
malarla beraber belirleyen bir yol haritasidur.
Detayli yapilan bir biitge ile; isletme kabiliyetleri,
kaynaklari ve biitce amaglarina ulasmak igin sart
olan imkanlar ve kaynaklar degerlendirmeye tabi
tutularak etkin ve verimli kullanimlari saglana-
bilir. Yolumuzda karsimiza ¢ikabilecek sorunlari
ongormemize ve 6nlem almamiza imkan saglar.

Biitge isletme i¢indeki sorumluluk ve kaynak
dagilimini da planladigindan, ig iletisim ve koor-
dinasyon tist diizeye taginabilir.

Biitge hazirlamak ilk asamada size herhangi



bir rekabet avantaji ge-
tirmeyecek gibi goriilse
de, bilerek, planlana-
rak atilacak adimlarin
sizi rekabet ortaminda
daha giicli kilacag:
agiktir.

Peki, bir biit¢enin
basarisini belirleyen
faktorler nelerdir?

Biit¢enin basarist
icin i¢ ve dis etkenler
o6nemlidir. Dig etkenler
olarak tanimlanabile-
cek makro ekonomik
veriler, iilke ve diinya
ekonomisinin genel
durumu ve gidisat, is
ve yatirim ortami, do6-
viz-faiz-enflasyon gibi
temel veriler sayilabilir.
Bu dis etkenlerin biit-
¢celere dogru yansimast
i¢in dtizenli takip
edilmesi ve dogru yorumlanmasi ¢ok 6nemli-
dir. Sonucta i¢ faktdrlere miidahale sansi vardir
ancak dis faktorleri 6ngorebiliriz. Bu konuda da,
gecen yilin hesaplarina ve gidisatina ¢ok dikkatli
bakilarak, ortaya ¢ikan resmin durumuna gore
bazen giivelik 6ngoriisti ile karamsar, bazen
biiylime 6ngoriisii ile iyimser, bazen de ayni
noktada kalma 6ngoriisii ile duragan bir ruh
halini yansitan biitgeler olusturulur.

Ancak, oncelikle isletme i¢inde bir biitge yap-
ma kiiltiirti ve stireci olmalidir. Biitce yaparken
hangi yontemlerin, hangi araglarin, hangi kay-
naklarin ve verilerin kullanilacagi belli olmali ve
bunlar biitceleme déneminde kullanilmak tizere
hazirlanmalidur.

Biitcelerde, hedefler ¢cok acik ve net olmalidir.
Bu hedefler belirlenirken sartlar iyi degerlendi-
rilmeli ve makul sapmalar belirlenmelidir. Belir-
lenen rakamsal hedefler igletmenin kisa-orta ve

makale

yonetim

133.25
-578.40
-665.90

aan RN

uzun vadeli vizyonu ile 6rtiismelidir. Rakamlar1
belirlemek kadar o rakamlar1 6lgebilmek de
onemlidir.

Ol¢iim imkanlarinin olmasi ve yontemlerin
belirlenmesi ¢ok 6nemlidir. Biitcede yer alan
her planlama konusu ilgili herkes ve her bélim
tarafindan bilinmeli ve asla akildan ¢ikarilma-
malidir.

Biitcenin gergeklestirilmesi belli bir takvim
tizerine oturtulmalidir. Biitce ger¢eklesmesinin
bir zaman planlamasi olmalidir.

Biitce hareketleri sadece rakamsal olarak
degil, zaman plan tespitleri igcinde degerlendi-
rilmelidir. Zamanindan 6nce ya da sonra ger-
ceklesen biitce 6ngoriileri planlama ve éngorii
eksiklerini ortaya koyar. Farkliliklar rahatsiz
edici boyutlara ulasirsa revize biitce yapmak
gereklidir.

Biitce genelde finansal bir enstriiman olarak
goriiliir ve biitce yapma, uygulama ve deger-
lendirme igleri hep mali birimlere birakilir. Oysa
biitge bir igletmenin /kurumun tiim faaliyetle-
rinin planlanmasini igeren bir ¢alismalidir. Bu
nedenle biitce ¢alismalarina tiim birimler katil-
maly, katki sunmali ve biitceye sahip ¢ikmalidir.
Katilimar biitge anlayist ile her birimin oluru
alinarak hazirlanan biitceler daha ¢ok sahipleni-
lir ve biitce hedeflerinin yakalanmasi daha kolay
olur.

Ancak, her iste oldugum gibi biitceleme
isinde de yola ¢ikarken {ist yonetimin tam inanci
ve destegi alinmalidir. Ust yonetim tarafindan
Onemi ve anlam1 benimsenmemis biitgelerin is-
letmelerin/kurumlarin karar alma siireclerinde
etkin olmas1 miimkiin degildir.
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Enver OLGUNSQOY

MINERALOTERAPI

ral zengini beslenme yiikselen

trend haline geldi. Mineralleri
insanoglu yeniden kesfediyor.
Mineral dogada olusan, ho-
mojen ve belli bir kimyasal
yapida inorganik kristal-
lesmis katt maddeler-
dir. Dogaldirlar, ayrica
“yapay mineraller”
de kimyasal olarak
olusturulabilirler.

Enerji vermez-
ler, kalori deger-
leri yoktur. Ancak
insan viicudunun
diger fonksiyon-
larin da yagsamsal
oneme sahiptirler.
Ornegin vitaminler,
mineraller olmadig:
takdirde kullanila-
mazlar. Viicudumuz,
hatta bitki ve hayvanlar
kendi biinyelerinde mi-
neral olusturamazlar. Bitki-
ler gerekli minerali topraktan
alir, biz de onu yiyen hayvanlar
ve yedigimiz bitkilerden. Sebze,
meyve, tahillar gibi bitkilerden ya da
siit ve siit iirtinleri ve et ve et iirtinlerinden...

Mineraloterapi, adindan da anlasilacag lizere
mineral tedavisi, giderek insanoglunun giindemi-
ne yerlesmekte ve yeni uygulama yollar1 bulmak-
tadur.

Ornek verecek olursak;

Viicuttaki normal metabolik stireglerin sonu-
cu olarak ve diger gesitli toksinler vb. faktorlerin
etkisi altinda serbest radikal ad1 verilen oldukga
reaktif gazlar insan viicudunda olusur. Bu olusan
serbest radikaller saglikli hiicrelere saldirir, yas-
lanma ve hastaliklara neden olan hiicre hasarina
neden olur.

Insan viicudunda antioksidan savunma
sistemi vardir. Antioksidanlar serbest radikalleri
notralize eden ve yikici hasarlarini 6nleyen mole-
kiillerdir.

Koruyucu antioksidan sistemi olusturmak igin
insan viicudunun yeterli vitamin ve mikro ele-
mentlere ihtiyact vardir. En agresif serbest radikal-
leri bile nétralize eden zararsiz hale doniistiiren
stiper oksit dismutaz i¢in Cinko’ya ihtiyag vardr.
Viicudun dogal antioksidan savunma enzimi
glutatyon peraoksidaz i¢in Selenyum’a ihtiyag

Son yillarda minerallerle tedavi, mine-

vardir. Bu minerallerin ve elementlerin eser mik-

tarda alinmasi viicudun antioksidan kapasitesinin
arttirllmasina yardimei olabilir.

Mineral, viicudun kendi kendine olusturma-
dig1 maddelerdir. Bedenin saglikli kalabilmesi,
saghigin devami i¢in gereklidir ve olmazsa olmaz
maddelerdir.

Simdi de size birka¢ mineralin viicudumuzda
ne tiir iglevleri var, onlar1 vereyim, o takdirde
minerallerin 6neminin daha da belirginlesecegi
kanisindayim.

POTASYUM

Viicutta su ve mineral dengesinin korunmasi-
na yardima olur, besinlerin hiicre igine tasinma-
sinda, sinir sistemindeki mesajlarin iletilmesinde
rol alir, kalp kaslar i¢in énemlidir, tansiyon den-
geler, beyne oksijen tasiyarak zihin faaliyetlerini
destekler, ddem atilmasina yardimc1 olur, viicutta-
ki fazla seker ve tuzun viicuttan atilmasini saglar.

SiLISYUM

Silisyum minerali insanlar icin son derece



onemli minerallerden birisidir. Agir metal
gideriminde, detoksta toksinlerin atilmasinda,
demanstan korunmada, kemik ve kollajen olu-
sumunda, sag ve tirnak saghiginda, cilt sagligin-
da, biyolojik yaslanmanin yavaslatilmasinda
faydalidir.

INOSITOL

Inositol beynin ana nérotransmitterleri icin
hayati 6neme sahip bir kofaktérdiir. Inositol
en ok kalp ve beyinde bulunur. Inositol zihin
sagh igin 6nemlidir. Inositol milyarlarca beyin
hiicresi arasindaki iletisimi kolaylagtirir. Ttim si-
nir ileticileri (dopamin, norepinefrin, serotonin,
asetilkolin ve GABA) mesajlar1 aktarmak icin
i¢in inositole bagimlhidir. Sinyal yokken akillt
telefonumuzla konusamayacagimiz gibi norot-
ransmitterler, inositol olmadiginda islerini yapa-
mazlar. Ruh hali, tiretkenlik, stresle bas etme be-
cerisi, 6grenme ve hatirlama kabiliyeti ve daha
pek ¢ok sey icin norotransmitterler hayatimizda
onemli bir rol oynar. Panik atak, anksiyete ve
depresyonda yardimcidir. Karaciger yaglanma-
sinin azaltilmasinda, besinlerin enerjiye doniis-
turiilmesinde, kilo kontroliinde faydalidir. Uyku
diizeninde, sa¢ bakimi ve saglikli sag biiytime-
sinde, sa¢ dokiilmesinden muzdarip insanlarda
inositol noksanlhig: vardir. Cok fazla alkol, cay
ve kahve tiiketimi inositol seviyelerini diistiriir.
Kansere kars1 korunmada, karaciger detoksi-
fikasyonunda, kan dolagimini
iyilestirmede yardim- e
c1olur.

L’ARGININE

L’Arginine bir amino asittir. Kan dolagimin
ve kan akigini iyilestirir. L’ Arginine viicutta
(NO) nitrik okside déniistiirtiliir. Kalp ve damar
sagliginda énemlidir. Kan damarlarini onari-
minda yardimci olur. Fiziksel performans: ve
dayamklihig: artirir. Inflamasyonu azaltmada
fayda saglar. Yiiksek tansiyonun diisiiriilmesin-
de, bébrek fonksiyonlarmin iyilestirilmesinde,
zihinsel kapasiteyi artirmada, demansta (Alzhe-
imer) savasta, iktidarsizligin 6nlenmesinde, bi-
yolojik yaslanmanin yavaslatilmasinda, egzersiz
performasinin artirilmasinda, bagisiklik siste-
mini giiclendirmede, kadinlarda ve erkeklerde
kisirligin 6nlenmesinde ve kadinlarda hamile
kalmay1 kolaylagtirmada fayda saglar.

FOSFOR

Saglikli kemik olusumunda, sindirim sis-
teminde, protein olusumunda ve hormonal
dengenin korunmasinda, enerji olusumunda
ve onariminda rol alir. Viicut asitliginin azal-
tilmasinda tampon gorevi tistlenir.

L CINKO VE SELENYUM

Viicutta serbest radikal-
lerin uzaklastirilmasinda
.. Onemli antioksidandur.

A Biyolojik yaglanmay1
*. | yavaglatir. Kansere

@ karsi korunmada,

L 3 bagisiklik sisteminin
giiclendirilmesinde,
kronik yorgunlukta,
biiyiime geriliginde,
yaralarm iyilesme-

sinde, diyabetten

korunmada, kisirlikta
ve lireme organlarinin sagli-
ginda faydalidir.

Bunlar gibi daha bir ¢ok mi-
neral insan saghig1 icin 6nemli
islevler goriir. Diger yazilarimiz-
da mineraller konusuna dénmek
tizere, kalin saglicakla efendim.
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°
Insanoglu makinesinin dis ytizii kaliplastir-

digimiz gorsel imgelerle tarif edilebilirken;

i¢ yliziinii tarif etmek imkansizdir. .. Kimisi
sakin goriiniir, kimisi ise samimi... Halbuki
iclerinde firtinalar kopar. Kimisi kayitsiz durur,
bu sirada icindeki kazan kaynar durur. Kimisi
destek verirken alttan odunlari ¢oktan vermistir
firina, daha ¢ok yanin diye. Insanoglunu anla-
mak gii¢ tabi. Ne makinesi icat etmek isterdiniz
sorusuna en ¢ok verilen yanitin zihin okuma
makinesi olmas1 bosuna olmasa gerek...

[nsanoglunun igindeki savagi zamaninda
Freud ne giizel 6zetlemistir. I¢giidiin olan id’in
stmarik ¢ocuk gibi hemen doyurulmayi isterken,
siiperego’n toplumun istek ve sorumluluklarinin
bekgisi olarak sana ‘dur yapma, yoksa tiziiliir-
stin’ der. Ikisi arasindaki ¢atismay1 engellemek ve
ortami sakinlestirmek de su ¢ok sik kullandigi-
miz kelime olan ‘ego” ya diiser. Ego, id'i denetim
altinda tutar ve gergek diinya ile id arasinda ara-
c1 gorevi listlenir. Kisilerde de benligi korumaya
yonelik savunma mekanizmalar: gelisir.

Hadi gelin, y1lin bu son sayisinda kendimizi
korumak i¢in sarildigimiz bu savunma meka-

Meryem Fulya YAZICIOGLU

I

Savun beni
mekanizmam

nizmalarindan birkagini inceleyelim. Kendimizi
korurken, bagkalarini sugsuz yere atege attikla-
rimiz varsa da onlar1 bu y1l kendimizden uzak-
lagtirarak ‘iletisimle baglayan’ sosyalligimize bir
katki saglayalim.

BASTIRMA: Ustbenliginiz yani siipere-
gomuz tarafindan izin verilmeyen duygu ve
diisiincelerimizin, altbenden gelen isteklerimizin
bastirilmasidar.

YANSITMA: Bagkasini suclama ya da ken-
di sugunu bagkasina atma olarak tanidigimiz
yansitma, tam anlamiyla bireyin kendi yanlhs-
liklarini, olumsuzluklarini bagkalarinda gérme-
sidir. Saldirgan egilimli birinin diger insanlar:
saldirganlikla suglamasi 6rnek olarak verilebilir.
Bireyin kendinde bulunan kusurlar bagkasinda
gormeye calisma, bir nevi sugu bir bagkasinin
kollarina birakma davranigidir.

YON DEGISTIRME: Kisinin istek ve kiz-
ginliklarmi asil kizdigi kisiye degil, bagkasina
yoneltmesidir.

MANTIGA BURUNME: Bireyin olaylar ve
durumlar karsisinda asil sebebi séyleyemeyip ne-
denler uydurmasidir. Kisi basaramadig1 sey icin



mantikli sebep arar. Aslinda hatalidir ancak bu
hatasini bir nedene baglamak igin ugras verir.
Kirmizi 1sikta gectim ¢iinkii acelem vardi gibi.

OZLESTIRME: Kisi, bir insanin ya da guru-
bun baz1 6zelik ve inanglarini bellegine katarak
kisiliginin bir parcasi haline getirir. Siiperego
kurallarin1 benimsememiz gibi.

OZDESLESME: Taklittir. Ozdeslesmede
kisi kendi deger ve beklentilerine uyan insan
ve kavramlar1 benimserken, 6zlestirmede kisi
kendi degerlerine kars: diigsse de bunlar1 kabul
eder. Ozdeslesmeye 6rnek siyasi parti tiyeligi
olabilir.

ODUNLEME: Kisi kendini zayif gordiigii
bir alanda eksikligini kuvvetli oldugu bagka
alana cekerek kaygilarindan kurtulur. Ki bence
en giizeli de budur.

SAPLANMA: Kisiligin baz1 yonlerinin
gelisiminin belirli bir diizeyde durmas: ve bu
nedenle olgunlasmamasidir.

DONUSTURME: Zorlayici duygularmn yén
degistirmesi ve bedensel olarak yasanmasidir.
Nevrotik diizeyde bir savunma mekanizmasi-
dir. Bas agrisi, nefes alamama gibi.

DUYGUSAL SOYUTLANMA: {ligkilerde
duygusal- liga
yer

makale

iletisim

vermeyerek diis kirikligina ve incitmeye karsi
korunma bigiminde goriiliir.

YAPMA-BOZMA: Once kusuru isleriz,
ardindan bozdugumuz isi telafi etmek igin 6ziir
dileriz.

KARSIT TEPKI OLUSTURMA: Sugluluk
duyacaginiz davranisa kendinizi yoneltme-
meniz i¢in bilingli tutum ve davraniglar ile
kendinizi korumaya ¢alismanizdir. Giidiileri
carpitma, ikiytizlii olma bi¢ciminde de ifade
edebilecegimiz karsit tepkide, birey asil tepkiyi
gostermek yerine zit (karsit) tepkiyi gosterir.
Escinsel egilimi olan birinin, kars: cinse yonelik
abartili ilgi gosterilmesi ya da escinsellere karsit
bir tavir sergilemesi gibi.

NEDEN BULMA: Davraniglara mantikli ve
toplumun onayladig1 agiklamalar getirmedir.

DUYGUDASLIK VE BOYUN EGME: Duy-
gudaslikta kisi stirekli bir seyler vererek ken-
dini kabul ettirmeye calisir. Boyun egmede ise
sevgiye inanis yoktur, uysal davranarak giiven
kazanmaya caligirlar.

HAYAL DUNYASINA KACMA: Fakir gen-
cin kendini stirekli zengin hayal etmesi buna
verilecek en giizel 6rnektir.

PARCALAMA-BENLIK YITIMI: Benligin
kendini parcalamasidir. Bu duruma da psikoz
adz verilir.

YUCELTME: Dogrudan ve dogal
bi¢cimde doyurulmasini toplumun
onaylamadigy, fizyolojik ve psi-
kolojik diirtiilerin toplumca
onaylanan bir sosyal alana
kaydirilarak, yani bigim de-
gistirilerek doyurulmasidir.
POLLYANNA: (Tath-
limon) Bireyin kargilas-
t1g1 her kotii durumda
“iyi ki daha kétiisii
basima gelmedi” diye-
rek mutluluk oyunu
oynamasidir.

Yilin son giinle-
rini yastyor, yeni yil
i¢in yeni hedefler,
yeni umutlar, yeni
beklentiler yesert-

meden edemiyoruz.
Geriye donitip baktigi-
nizda, bu yil igerisinde
sizi mutlu etmeyen, de-

gistirmeyi hedeflediginiz
hangi 6zelliginizi degis-

tirmek isterdiniz? Hadi bu

yil ige sizi mutluluktan uzak
tutan bir huyunuzu geride
kalan yilin yaninda birakin.

Nice mutlu yillara. ..
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Global zenginlerin hayirseverlik
standartlarn: Bagis Taahhodo

Bill ve Melinda Gates ile Warren Buffet tarafindan yaratlan ve nesiller boyu sirmesi disinilen Bagis Taah-
hidd, hayirseverligin normlarinin daha fazla, daha ¢abuk ve daha akillica bagis yéninde olmasini hedefliyor.

gustos 2010'da, Amerika'nin en zengin 40
Abirey ve cifti, servetlerinin yarisindan faz-

lasin1 verme yiikiimliiltigii icin bir araya
geldiler. Bill ve Melinda Gates ile Warren Buffett
tarafindan yaratilan Bagis Taahhiidii, Diinya
capinda hayirseverlerle birlikte, ultra-zenginler
arasinda kitlesel olarak nasil yeni bir comertlik
standard1 olugturabilecegi hakkinda gegen bir dizi
konusma sonunda hayata gegirildi.

Bagis Taahhiidii, basit bir kavramdir: mil-
yarderlere ya da kendi s6zleri igin olmasa da
zenginliklerinin biiytik kismini halka agik olarak
hayirseverlige adamus kisilere agik bir davettir.
Bag1s Taahhiidii, her gelir diizeyinden comert-
¢e bagis yapan -ve ¢cogunlukla biiytik kisisel

fedakarliklarla- milyonlarca insandan ilham alir.
Nesiller boyu siirmesi diisiiniilen Bagis Taahhii-
dii, zaman iginde hayirseverligin normlarinin
daha fazla, daha gabuk ve daha akillica bagigslama
yontinde degismesini hedeflemektedir.

Taahhitide katilanlar genellikle hayirseverlige
daha derin ve halka agik olarak baglanmalar1
kararini agtklamanin yaninda kendilerini ada-
diklar1 yardimseverlik hedeflerini tanimlayan
bir mektup kaleme alirlar. Taahhiidii imzalayan
taraflar yoksullugu azaltma, miilteci yardimy, afet
yardimy, kiiresel saglik, egitim, kadin ve kizlarin
gliclendirilmesi, tibbi aragtirmalar, sanat ve kiiltiir,
cezai adalet reformu ve ¢evresel stirdiirtilebilirlik
gibi konular1 igeren gesitli araliktaki sorunlar igin



bagis yaparlar.

Baslangicta Birlesik Devletler tizerinde odak-
lanmis olsa da, Bagis Taahhtidti, diinya ¢apinda
hayirseverlerden hizlica ilgi gordii. Subat 2013'te
Taahhiit, Avustralya, Almanya, Hindistan, Ma-
lezya, Rusya, Giiney Afrika, Ukrayna ve Birlesik
Kralliktan imzacilarin katilimiyla kiiresel hale
geldi.

Bugtin Taahhiit yaslari 30 ve 90 arasinda de-
gisen diinyanin en zengin birey, ¢ift ve ailelerini
kapsamaktadir.

Bagis Taahhiidi, ayrica diinyanin en gayret-
li baz1 hayirseverleri i¢in zorluklari, bagar: ve
basarisizliklar1 tartismak ve bagislama konu-
sunda nasil daha akilli olunur konular1 igin bir
forum da sunmaktadir. Taahhiide katilan kisiler,
o6grenme ve bagislama konularinda paylasilan
ortak bir ytiktimluliik etrafinda birlesmislerdir
ve bagiscilar yil igerisinde uzmanlardan diin-
yadaki en biiyiik zorluklara ¢6ziim bulmak igin
hayirseverliklerini en iyin asil giiglendirebilecek-
lerini 6grenebilecekleri bir araya gelme firsatlar
bulurlar.

Bagis TaahhUdU nedir?

Bagis Taahhiidi, diinyadaki en zengin birey-
leri ve aileleri, servetlerinin yarisindan fazlasin
ya 6mrii boyunca ya da istekleri dogrultusunda
hayirseverlik ya da hayirsever amaglar ugruna
bagislamak i¢in adamaya davet ederek, toplu-
mun en acil sorunlarina ¢6ziim bulmaya yar-
dimc1 olmaya ¢alisan bir girisimdir.

Kac kisi Bagis TaahhUdune katildi ve
hangi Ulkelerden katiimaktalar?

Bag1s Taahhiidii, 2010 yilinda Birlegik Devlet-

guncel haberler

gUncel haberler

lerde 40 bagisc ile basladi. Mayis 2017 itibariyla
21 tilkeden 170 bagisct bulunmaktadir:

Avustralya, Brezilya, Cin (ana kara ve Tay-
van), Kibris, Almanya, Hindistan, Endonezya,
Israil, Malezya, Monako, Norveg, Rusya, Suudi
Arabistan, Slovenya, Gliney Afrika, Tanzanya,
Tiirkiye, Ukrayna, BAE, Birlesik Krallik ve Birle-
sik Devletler.

ABD'de, 27 eyaletten ve Columbia
Bolgesi'nden.

Kimler taahht verebilir?

Bagis Taahhtidii 6zellikle milyarderlere ya
da bagis yapmadiginda milyarder durumunda
olacak kisilere odaklanmaktadir.

Fikir esin kaynagin, gesitli finansal imkan
ve ge¢mise sahip tiim kigileri taniyan ve cesa-
retlendiren ge¢misteki ve su andaki ¢abalardan
almaktadir. Diinyay1 daha iyi bir yer haline
getirmek i¢in comertge (ve cogunlukla kisisel fe-
dakarlikla) milyonlarca insanun verdigi 6rnekten
ilham aldik.

Baslangicta, odak noktas1t ABD'deki en
varlikli aileler ve bireyler oldu. Bagis Taahhii-
dii, diinya ¢apinda hayirseverler tarafindan
Taahhiit'e verilen hevesli tepkilerden 6tiirt,
cesitli tilkelerden imzacilar kapsayacak sekilde
genigletildi.

Neden bir taahht?

Servetlerinin gogunu vermeye niyetli olduk-
larini agikga ortaya koyan bir grup su konularda
yardimci olacaktir:

Sadece ne kadar degil, ayni1 zamanda hangi
amagclarla/hangi sonuglar i¢in gerekli oldugu
konusunda konusmalara, tartismalara ve eylem-




AtatUrkorganize

lere ilham vermek

Bunu nasil yapacaklarina dair en iyi sekilde
bilgi aligverisinde bulunmak i¢in bu tiir bir bagisa
adamus kisileri bir araya getirmek.

Yenilikgi yaklasimlarin ve teknolojideki
gelismelerin miimkiin olani yeniden tanimladig:
hayirseverlik icin heyecan verici bir zamanda ya-
styoruz. Halk hareketleri, zenginliginden bagim-
siz olarak tek bir kiginin bagkalarinin yasamlar1
tizerinde nasil kalic1 bir etki yapabilecegini her
gecen giin kanithyor.

Neden bir taahhUtle halkin
karsisina ckkma?

Hedef, agik bir sekilde bagiscilig1 ve daha fazla
insan1 hayirseverlige ¢ekebilecek bir atmosfer
yaratmay1 konugmaktr.

Bagis TaahhUdU nasil calisir?

Taahhiit vermeyi segen her cift ya da birey,
taahhtit kararlarini agiklayan bir bildiriyle birlikte
taahhtidi halka yapacaktir.

Yillik bir etkinlikte, taahhiit verenler fikirleri
paylasmak ve birbirlerinden 6grenmek igin bir
araya gelecekler.

Yil boyunca, grubun ilgisini ¢eken belirli
konularda daha derinlesen sohbetler icin firsatlar
ortaya gikmaktadir.

insanlar neler icin taahhutte bulunacak?

Taahbhiit, para biriktirilmesini ve belirli orga-
nizasyon ve amaglarin desteklenmesini
kapsa- maz Taahhiit, yalnizca

bi- - \s reyin servetleri-
/ ‘
P

nin ¢ogunu

ya hayat:
boyunca
_yada
. irade-
leri
. dog-
) rul-
tu-
sun-
da
hay1r-
sever
amaglara
ya da
hayir ku-
rumlarina
vermesini

g%uncel haberler
ncel haberler

ister.

Taahhiit, Bill & Melinda Gates Vakfi ya da
herhangi bir baska 6zel amag ya da organizasyon
icin destek istemiyor. Taahhiit imza sahiplerini,
kendilerine kigisel olarak ilham veren ve topluma
fayda saglayan kendine 6zgii yollarin1 bulmaya
tesvik ediyor.

Taahhit organizasyonlara para veriyor mu?

Dogrudan degil. Taahhiit veren her kisi, des-
teklemek istedikleri belirli amag veya organizas-
yonlar hakkinda bireysel bir karar verir.

insanlar ne kadar bagislamali?

Her aile kendisi icin karar verecektir. Taahhiit
varliklariin biiytik kisminin bir vaadini ister.
Bir¢ogu bunu agmis ve asmaya devam edecektir.

Birisi taahhUt verdikten sonra, takip
ettiklerinden nasil emin olursun?

Taahhiit, yasal bir s6zlesme degil ahlaki bir
yliktimliiliiktiir.

Fikir nasil ortaya cikh?

Bag1s Taahhiidii, Bill ve Melinda Gates ile
Warren Buffett'in ABD'deki ve diger tilkelerdeki
hayirseverlerle yaptig1 ¢ok sayida sohbetten elde
edilen yansimalar ve girdilerden gelmistir.

TaahhUt ne kadar surecek?

Beklenti; bu cabanin gelecek nesiller boyunca
devam etmesidir.

Taahhidon efkisini 6lcmek veya basariy
degerlendirmek icin ne yapiliyor?

Simdi, 21 farkl tilkeden 170 bagis¢t mevcut.
Bu bagscilar, fakirligin azaltilmasi, afet yardima,
kiiresel saglik, egitim ve tibbi aragtirma gibi konu-
lar1 da kapsayan cesitli kapsamdaki amaglar i¢in
bagis yapmaktalar. Hayirseverlik cesurca olabilir,
onemli riskler alabilir ve yeni fikirleri dogurabilir.
Ayrica, yenilikleri maksimum etki igin 6l¢eklen-
dirmek amaciyla hiikiimetle etkili bir sekilde
ortaklik kurabilir.

501(c)4 organizasyonlar gibi siyasi bagislar
taahhUt olarak sayilabilir mi?
Herhangi bir parametre var mi?

Taahhtit yalnizca bireylerin servetlerinin
¢ogunu ya hayati boyunca ya da iradeleri dogrul-
tusunda hayirsever nedenlere ya da hayir kurum-
larina vermesini ister.

Goruldugii kadariyla, bagiscilar hayirsever ne-
denlere bagis yapma, kendi vakiflarini olusturma
ya da diger vakiflarin ¢alismalarini destekle-
me egilimindedir.

Ceviri: Ugur Yilmaz
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Taris Zeytinyag: Birligi 9 yildir karda

TARIS Zeytin ve Zeytinyag Bir-
ligi Olagan Mali Genel Kurulu, bir-
ligin Cigli Atatiirk Organize Sana-
yi Bolgesi'ndeki tesislerinde ger-
ceklestirildi. Tople

$1 tizerine kurulu oldugunu vur-
guladi, “Kurumumuz biinyesinde-
ki her kooperatifin en tist diizeyde

verimle faaliyetini siirdiirmesini is-

yapan Yonetim K

NORMm. "Eﬁﬁb 'Ngvcrmz. Zayif kalan 5-6 kooperati-

ruz” dedi. Tarig Zeytin ve Zeytin-
yag Birligi Genel Miidiirii Giingor
Sarman ise “Birligimizin bankalara
kredi borcu yok. 9 yildir birligimiz
zarar etmeden faaliyetlerini yiriit-
meye devam etmektedir. Oz kay-

' duwrumunu iyilegtirip
pale getirilmesi

Yenij

naklarmizi 3 milyon 855 bin TL ar-
tirdik” seklinde bilgi paylash.
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Gelecekte her sey cep
telefonuna bagli olacak

(ICANN) Baskan1 ve Ust Yoneticisi (CEO)

Goran Marby, gelecekte internet kullanimi-
nin cep telefonu cihazlarindan olacagini belirte-
rek, "Araba tekerlekleri cep telefonlar: tarafin-
dan kontrol edilecek ve her sey cep telefonlarina
bagl olacak" dedi.

Goran Marby, yaptig1 aciklamada, diinyadaki
internet kullanicilarina servis sunduklarini ifade
etti. Internetin kiiresel oldugunu belirten Marby,
"Bu yiizden internet insanlarin hayatina niifus
etmis durumda" dedi. Marby, bugiin djjitali ve
buna benzer teknolojilerin konusuldugunu 10
yil dnceki teknolojinin bugtin ile ayni olmadigim
kaydetti.

ICANN gibi bir organizasyonun daha 6nce
hi¢ bulunmadigini belirten Marby, "Bizim her-
hangi bir seyle benzerligimiz yok. Biz karsilasti-
rilamayiz. Ciinkii internet insan yagaminin her
tarafinda" dedi.

Marby, "Biz bu kiigiik diinyanin daha giizel
olmasi icin katkida bulunuyoruz. Ciinkii inter-
netin diinyay1 daha iyi yasanilacak hale getirece-
gine inantyoruz" diye konustu.

internetini korumali ve gelistirmelisin

Internet Tahsisli Sayilar ve Isimler Kurumu

Internetin 6ngériilebilirlilik yarattigin,
ongoriilebilirligin yatirimi, yatiriminda firsatlar:
yarattiginin altin1 ¢izen Marby, sunlar1 kaydetti:

"Internet benzersiz bir sey. Sen bir internete
sahipsin, ben de... Eger 6ngorii yapmak isti-
yorsan internetini korumali ve gelistirmelisin.
Internetin 5 sene sonra nerede olacagini bilmiyo-
rum. Akilli telefonlarin hizi interneti degistirdi.
Bu kisim teknoloji ¢ok degisti. Mesela Facebook,
Snapchat, Instagram gibi bir¢ok sey ¢ok hizli
oldu. Internetin altinda yatan bizim temsil ettigi-
miz internet degismedi ayni."

Marby, gelecekte internet kullaniminin cep
telefonu cihazlarindan olacagini belirterek,
"Tekerlekler cep telefonlar: tarafindan kontrol
edilecek ve her sey cep telefonlarina baglh ola-
cak" agiklamasinda bulundu.

Cep‘te hedef Turkiye nifusu

Tiirkiye'de mobil haberlesme hizmetlerini
kullanan abone sayisinin, gelecek yilin sonunda
80 milyona ulagmasi planlaniyor. Tiirkiye'deki
genigbant abone yogunlugunun da artmasi ve
Avrupa Birligi (AB) ortalamasina yaklagmasi
bekleniyor.

2018 Y1l Programi'nda, Tiirkiye'de bilgi
toplumuna dontisiimii hizlandirmak tizere bilgi
ve iletisim teknolojilerinden etkili bir arag olarak
faydalanilmasi ve bu teknolojilerin tiretiminde
yerli katma degerin artirilmasi temel amag ola-
rak belirlendi.

Programdan derlenen bilgilere gore, bilgi
ve iletisim teknolojileri sektoriiniin gelisimi, bu
sektoriin GSYH'ye yapacagt dogrudan katkinin
yani sira diger sektorlerin gelisimi igin de kritik
Onem tagiyor.

Sabit genisbant erisim pazarinda, abone sayi-
s1 bazinda, DSL hizmeti sunan alternatif internet
servis saglayicilarinin pazar pay1 gegen yilin
haziran ayinda ytizde 16,9 iken bu oran, bu yilin
ayni ayinda ytizde 18,9'a yiikseldi. Ayni donem-
de kablo internet hizmetinin pazar pay1 yiizde
6,7'den ytizde 7,1'e gikt1.

Bu yilin Haziran ay1 sonu itibariyla mobil
haberlesme hizmetlerini kullanan toplam abone
sayist 59,9 milyonu 4,5G olmak tizere 76,6 mil-
yon olurken, genisbant abone sayisi ise 66,4 mil-
yona ulasti. Gelecek yil sonu itibariyla mobil ve
genisbant abone sayilarinin 80 milyona ulasmasi
hedefleniyor.
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tinya Turizm Orgiitii'ne gore, diinyanin
D en iyi 10 turizm {ilkesi siralamasinda
sadece Tiirkiye bir iist basamaga ¢ikti.
UNWTO tarafindan her yil diizenli olarak
yayimnlanan "Tourism Highlights Edition"in 2017

sayisindaki verilere gore 1 milyon 300 binin

tizerinde yatak kapasitesine sahip olan sektorde,

yatirimlar siiriiyor.

Tiirkiye'nin ayr1 bir baslikla incelendigi
rapora gore, diinyanin en iyi 10 turizm tilkesi
siralamasinda bu y1l sadece bir iilkenin yeri
degisti. 2010’dan beri 7. sirada olan Tiirkiye 6.
siraya ytikseldi.

Diinyanin en popiiler altinci turizm merkezi
olan ve yilda 30 milyonun tizerinde turist ¢eken
Tiirkiye, 2023'te 50 milyon turist ziyareti ve 50
milyar dolar turizm geliri hedefliyor. Cari agigin
kapatilmasina yaklasik ytizde 80 katk: saglayan
sektoriin milli gelirden aldig1 pay ise ytizde 5
civarinda bulunuyor. Tiirkiye'de yaklagik 14
bin konaklama tesisi bulunurken, bunlarin 9
bin 200'ii ilgili belediyelerce verilmis ruhsata
sahipken, yaklagik 4 bin 500 tesisin ise turizm
isletme belgesi bulunuyor. Toplam 1 milyon
300 binin tizerinde yatak kapasitesine sahip
olan sektorde, yatirimlar da devam ediyor. Bu
yatirimlarin yani sira isletme sermayesinin
finansmaninda banka kredileri 6n plana ¢gikiyor.
Turizm kredilerinde son 3 yilda yasanan artis 2
kattan fazla oldu.

1yilda 12,5 milyar TL kredi

Hiikiimetin ekonomiyi canlandirmak igin
baslattig1 Kredi Garanti Fonu (KGF) uygulama-
sinin da etkisiyle bankacilik sekt6riiniin kredi
hacminde yillik bazda ytizde 25 artig yaganur-
ken, turizm sektorii de bu biiytimeden payin

ald1. Bankalarin turizm sektoriine kullandirdig:
kredilerin hacmi, bu yilin Ekim sonunda, gecen
yilin ayn1 dénemine gére ylizde 24,5 artarak 63
milyar 520 milyon liraya ¢ikt1. Kredi hacminde
bir yilda 12,5 milyar liralik artis gerceklesti. Ayni
donemde sektoriin kullandig: kredilerde takibe
doénen kisim ytiizde 37 artarak 1 milyar 656 mil-
yon liraya ulasti. Turizm sektériiniin gayrinakdi
kredi hacmi ise 5,5 milyar liray1 ast1. Turizm
sektoriine verilen 63,5 milyar liralik kredinin
47,3 milyar lirasini oteller, 8 milyar 627 milyon
lirasini ise restoranlar kullandz.

4 yilda 32,2 milyar TL

Turizm sektoriine kullandirilan krediler, son
¢ yilda ise bankaciligin kredi biiytimesinin
tstlinde artt1. 2014 y1ili Ekim ayina gore turizm
sektoriine kullandirilan krediler ytizde 103 artt1.
Bu dénemde 6zellikle restoranlarin kullandig:
kredilerde biiytime g6zlendi. Otellerin 2014 yili-
nin Ekim ayinda 22 milyar 735 milyon lira olan
kredi hacmi ytizde 108 artarak 47,3 milyar liraya
ulagtl. Ayni dénemde restoranlarin kredileri ise
ylizde 124 artt1. Turizm sektoriine kullandirilan
kredilerin ytizde 103 arttig1 3 yilda, bankacilik
sektoriiniin genel kredi biiytimesi ise ytlizde 72
oldu.

36 kat buyume

Tiirkiye'de ekonomide ve siyasette saglanan
istikrarin etkisiyle belirsizligin azaldig1 son 15
yila bakildiginda da turizm sektoriindeki kredi
artiginin, bankaciligin genelinin iistiinde oldugu
gortiltiyor. Turizm sektoriiniin kullandig: kredi-
ler 2004 sonundan bu yana yaklasik 36 kat artt1.
Sektoriin kullandig1 kredi hacmi 2004 sonu itiba-
riyla 1,8 milyar lira seviyesinde bulunuyordu.
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Merhaba, Biz"Gelecegin Okuluyuz” Bu Vizyona Sen de Katil! Turkiye'nin dért bir

Okul dncesinden liseye
kadar akademik basariyi
21.yUzyil vizyonuyla elde
eden yenilik¢i egitim
uygulamalarimiz istanbul'da
basar 6ykusd haline geldi,
uluslararasi ortamda ses
getirdi. Simdi vizyonumuzu
tdm Ulkeye yayma zamani...

yaninda Vizyon Koleji
kampusleri icin proje
gelistirme calismalarimiz
basladi. Sehrine “nitelikli
egitim vizyonu” getirmek
icin heyecan duyan bir
egitimci, girisimci ya da
yatirmclysaniz bizi
hemen arayin, tanisalim.

Franchising iletisimi icin;

E-mail: franchise@vizyonkoleji.k12.tr - Tel: 0541 649 38 68 - Adres: Vizyon Koleji Bahcesehir Merkez Kamptisi-istanbul - Web: www.vizyonkoleji.k12.tr
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Tiyatrosu karsisi
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