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Hilmi
UGURTAS

izmir Atatirk
Organize Sanayi
Bolgesi Yonetim
Kurulu Baskani

Beklentilerimizi dogru sekillendirmeliyiz

Degerli Sanayici Dostlarim;

Yiksek teknolojinin hayatimizin her alani-
na girmesi ile birlikte, kiiresellesme olgusu-
nun varligini ve etkilerini cok daha yakindan
hissediyoruz. Bu yillara kadar glindemimizi
cok mesgul etmeyen iklim degisiklikleri,
insan gocleri ve milteci problemleri, verilerin
guvenligi gibi yeni kavramlar tlkelerin tze-
rinde calismasi gereken sorun alanlari olarak
karsimizda yerlerini aldilar.

Turkiye sahip oldugu jeo-politik konumu
ve gelismekte olan bir tilke olmasi nedeni
ile her akimin, her degisimin ve gelisimin bir
sekilde etkisinin gorildigu bir tlke haline

gelmistir.

Cin, Japonya ve Avrupa'daki blyimenin
yavaslamasi, ABD'nin Trump ile birlikte ulus-
lararasi politika ve finans diinyasinda yiklen-
digi problem yaratma rold, 6zellikle Brexit
ile Avrupa Birligi'nden yasanan sorunlar ve
gelecegi sekillendirme gayretleri, ABD-Cin
arasinda ha cikti ha cikacak denilen ticaret
savaslarinin yarattigi belirsizlikler, politik ve
sosyal alanlarda oldugu kadar finans ve eko-
nomi alaninda da risklerin devamina neden
olmaktadir.

Diinyadaki pek cok tlkede sosyal ve
ekonomik problemlerin atesledigi politik
sorunlar hatta karisikliklar ortaya ¢cikmaktadir.
Her alanda olusan rekabetci ortam nedeniyle
hem ulusal tabanda hem de uluslararasi diiz-
lemde toplumsal ve siyasi diyalog ve hosgo-
ri ortami gittikce kotllesmektedir. Bu vahsi
rekabet ortami refah arayan bireyler arasinda
da anlayis ve hosgoriyl ciddi bir bicimde
torpllemektedir.

Turkiye 2019'da ekonomik bir kiiglilme
yasamistir. Bu donemi bir toparlanma sireci
takip etmistir. Ancak Tirkiye'nin yakaladigi
bu ve bunun gibi toparlanma dénemleri ne
yazik ki uzun stirmedigi icin, inisi ve ¢ikisi cok
olan bir ekonomik tablo olusturdu.

Tarkiye, 2018 yilinda baslayan ister yavas-
lama, ister daralma diyelim sikintili bir déne-
me girdi Bu durum 2019 yilinin ilk ceyregin-
de de devam etti. Bu dénemde yavaglamayi
ylksek enflasyon ile birlikte yasadik.

Boylesi durumlarda dlkeler, o Glkedeki
siyasi erkin tercihi dogrultusunda cesitli para
veya maliye politikasi araglarini devreye
sokarlar.

Para politikalari icinde olan faiz, para arzi
gibi 6nlemler daha kolay uygulanabilen
ve politik sonuclarinin siyasetcileri daha az
zorladigi uygulamalar olarak goériindr. Oysa
maliye politikalari dendiginde; vergi politika-
si, harcamalar politikasi, bor¢lanma politikasi,
tesvik ve destekleme politikalari, dis ticaret
politikasi gibi ciddi siyasal kararlarin alinmasi
gereken ve atilan adimlarin siyasi sorumlulu-



baskanin kaleminden

Ju arttirdigi alanlar gorilmektedir.

Tlrkiye bu dénemde, icinde bulundugu
donglyl kirmak icin maliye ve para politi-
kalarinin yer aldigi karma paketleri tercih
etti.

Burada paketler diye ozellikle vurgula-
mak istedim. Clink{, tlke olarak 6ncekini
gecersiz kilan paketlerin cok gorildugu bir
donem yasadik.

Tlrkiye bu karma anlayis icinde, enflas-
yonu disirmek icin siki bir para politikasi
uygularken, biyimeyi harekete gecgirmek
icin de gevsek bir maliye politikasini uy-
gulamaya calisti. Bu tercihin sonuclari da
elbette ki paketlerin igeriginde oldugu gibi
karisik bir goriintu ortaya ¢ikardh.

Bu durum Turkiye'deki sanayi tretimin-
deki degisim, kapasite kullanim oranlari,
cari agik, butce acigi, enflasyon, faizler gibi
verilere bakarak durum tespiti yapmayi bir
hayli zorlastirdi. Yani is dlinyasinin 6ngori
ve tahmin basarisi asgariye indi.

Alinan dipten donus sinyalleri, bu duru-

mun slrdlrilebilir olup-olmadigi hakkinda-

ki sipheleri ortadan kaldirmadi. Gegmiste
gelir veya gider kalemlerinde alinan tek
seferlik tedbirlerin sadece o glinl kurtar-
digini, yapisal bir degisimin olmadigini
gordik. Bu durum yerli olsun yabanci olsun
yatirimci ve sanayicinin dretme ve yatirim
yapma istahinin istenen diizeye gelmesini
hep engelledi.

Son ceyrekte ortaya ¢ikan blyime ile
tekrar biyime dizlemine adim atmamiz
elbette olumludur. Ancak, bu donistn
nedenleri iyi irdelenmelidir. Yapisal degi-
simin olmadigi noktalarda, bu dénlstn
faiz indirimleri, kredi destekleri, sektorel
destekler ve tiketimi tesvik edici faktor-
lerle devam etmesi saglikli ve strdirile-

bilir degildir. istikrarli biiylime ve gelisme
Turkiye'nin hukuk, egitim, saglik, uluslara-
rasi iligkiler gibi makro alanlardaki yapisal
degisimleriile saglanmalidir.

Gorlnen odur ki; 2020 yilinda da k-
resel sistemde ekonomik sikintilar devam
edecektir. Bu sikintilarin biylimesi ve
azalmasi basta ABD olmak UGizere diinya
politikasi ve ekonomisine hakim dev-
letlerin tavrina ve o devletler arasindaki
iliskilerin gidisatina bagldir.

2020 yili Turkiye igin de kolay bir yil
olmayacaktir. 2019 yili basindaki yazim-
da belirttigim gibi 2019 ve 2020'yi bir
bitin olarak degerlendirerek stratejile-
rimizi olusturmak cok dnemliydi. Ancak
2019'da bunu yapamadiysak bile hentiz
yolun yarisindayiz. Beklentilerimizi dogru
sekillendirmeliyiz.

Bunun igin de bizlerin dniine ayrintili
programlar konmalidir.

Gergekei ve inandirici hedeflere
odaklanmali ve tim gelismeleri dizenli,
surekli ve seffaf bicimde izleme imkani
saglanmalidir. Beklentilerimiz olumsuz
olursa calisma, Uretme ve yatirim istegi-
miz azalir. Bizler 5nimuze konan verileri
ve piyasalarda fiilen yasadigimiz olaylari
degerlendirirken, cevremize umut to-
humlari atarak 2020'ye hazirlanmaliyiz.

2020 yilinin ulusal ve kiresel diiz-
lemde gerilimlerin asilacagy, istikrarli ve
huzurlu bir ortamin yaratilacagi, toplum-
sal ve siyasi hosgorinin hakim olacag,
hukukun Gstinliginln ve adaletin tesis
edilecegi, egitimli insan sayimizin artarak,
beseri sermayemizin zenginlesecedi, Ure-
tim odakli bir ekonomik modelin hayata
gececegi bir yil olmasi dileklerimle yeni
yihinizi kutluyor, saygilarimi sunuyorum.

Aylik Sureli Yerel Yayin / Basim Tarihi: 25 Aralik 2019
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Sanayicilerden 2019
degerlendirmesi, 2020 6ngorisi

IYTE'den IAOSB'ye Universite-
sanayi is birligi cagnisi

KOBI Teknoyatirim Destek Programi

BUyUksehir Belediyesi OSB
Baskanlarini agirladi

Merkez, politika faizini yizde 12’ye ceki
Sanayi Hamlesi'ne 200°e yakin talep
Enflasyon ve kurda beklentiler geriledi

Ekonomideki gelismeler
nasil yorumlandi?

EGIAD Baskani Aslan: izmirin
sineriisi ile d6nisum baslhyor

izmirden dogan marka

1989 yiindan bu yana Afrika ile ilgili tim
unvanlan almis bir Tork: Tamer Taskin
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itmec

Kuantumun paraciklan

Dogal, taze, lezzetli
Ormanizmir'e ilk fidanlar
Bagirsaklarimiz ikinci beyin mi?
Moskova‘'daki Troya Hazineleri

izmir, Avrupa Bisiklet
Rotasi'na dahil edildi

Basinda IAOSB
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eni yilin yeni umutlarla hayatimiza girmesine hazirlandigimiz su glinlerde, ekono-
mi ve siyaset arenasinda inis-cikislara sahne olan bir yili daha geride birakiyoruz.
Sektorel ve ulusal 6lcekte 2019 yilina iliskin goruslerini ve 2020ye iliskin
beklentilerini derledigimiz izmir Atatiirk Organize Sanayi Bélgesi katiimcilarinin
degerlendirmeleri kiiclk farkliliklar gosterse de benzer noktalarda bulusan birgok
parametreyi gozler dniine seriyor.
iste IAOSB katiimcilarinin 2019 yili degerlendirmeleri ve 2020'ye iliskin éngdriileri...




Atatirkorganizehaber

Norm Holding ] §:141 ROEE

10

Ayakta kalmanin
yolu ihracat

019 yili Tirkiye acisindan 6zellikle

ekonomik anlamda zorlu bir yil oldu.

2018 yilinin ikinci yarisinda igine

girdigimiz zorlu stireg, 2019 yilinda
da ekonomimizin tim sektorlerini ve bilesen-
lerini sarsmayi strdirdd.
Kigilen ekonomi icinde
ayakta kalmanin yolunun
ihracat oldugu tim acik-
igiyla gorilirken, cari
ac¢igin kapanmasinda da
ihracat 6nemli bir daya-
nak oldu.

Kendi sektorimuzi
degerlendirirsek, 2019
yilinin diger yillara gore
finansal anlamda disUs
sergiledigini séylemek
miimkiin. Odeme prob-
lemleri, konkordatolar ve tahsilat sikintilan
nedeniyle ic pazar ytzde 35 kiculirken,
elektrikli araglarin tam anlamiyla devreye
girmemis olmasi, son kullanicilarin elektrikli

o laes

1
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araclar konusunda kararsizliklari nedeniyle
dis pazarda ylzde 10 oraninda bir disls s6z
konusu oldu. Ozellikle hidrojen yakitli araclar
sebebiyle son tlketicinin kafa karigikhgi da
bu dususte etkili oldu. Ve goriinen o ki, 2019
yilindaki bu ¢izgi, 2020 yilina da yansiyacak.

Ulusal ekonomik duruma baktigimizda ise
ozellikle yurtdisindaki Turkiye algisi, dogru-
dan yatirimlari da etkilemekte.

Ozellikle ‘Barig Pinari Harekati’ ve Suri-
ye'deki durum, belirli bir bolgeyi ve siireyi
kapsasa da, dis piyasalarda Turkiye'nin bir
savasin icinde oldugu algisini kirmaktan ¢ok
uzak. Bu savas algisi da basta Volkswagen
yatirrminin dondurulmasinda goérdigimuiz
gibi bircok yatirrmin dondurulmasina, var
olan yatirim ve uretimin de strdurdlebilirligi
etkilemesine neden oluyor.

Ayni sekilde yurtdisi satislarimizin da
bundan etkilendigi bir gercek. Tabii Cin ile
Amerika Birlesik Devletleri arasinda slirege-
len ticaret savaslari da tim diinyay etkiledigi
gibi bizleri de etkiliyor.



bdlgemizden

Mehmet Karahaliloglu

Uzun vadeli kararlar alalim

ilin son glnlerini yasadigimiz bu giin-

lerde, 2019 hem gida sektori igin

hem Ulke ekonomisi icin hem de ki-

resel ekonomi icin oldukga degisken
gecti. Tum diinya ekonomisinde oldugu gibi
ulkemiz ekonomisi de siyasilerin ve siyasetin
verdigi kararlardan etkilendi.

Ulkemiz gida sektori, hak ettigi destegi
alamadigi gibi, artan fiyatlari kontrol etmek
icin en kolay yol olarak
secilen ithalat ile terbiye
edilmeye calisilmasin-
dan dolayi sikintili ve zor
glnler gecirdi. 2020'de
iyimser olmak icin de hala
net ve modern bir tarim
politikamiz maalesef yok.

Ulusal ekonomimiz de
yasadigimiz ddviz ylkse-
lisinden ve bunun dogal
sonucu olusan ylksek
girdi ve hammadde fiyat-
larindan etkilendi. Bunu
TUIK'in agikladigi rakamlar da gésteriyor. ..
Issizlik rakamlari da bu verileri destekliyor.

Bu yilicin ylizde 1 biylme bile bizi sevindirir
oldu. Oysa tlkemiz kalkinacaksa ve issizlerine
is bulacaksa her sene en az ylizde 4-5 ora-
ninda buylimek zorunda. Her seyden once is
insanlari orta vadede onlint géremedikleri
icin ve ekonomide istikrar yakalanmadigi icin
birakin yeni yatinm yapmays, var olan yatirim-
larinda ve isletmelerinde kictlmeye gittiler.
Tark 6zel sektorinln var olan borg (kredi)
sorunu da problem yaratmaya devam ediyor.
Bunu geride biraktigimiz yilda zora giren ve
konkordato ilan eden sirketlerden anlayabili-
yoruz. Globallesen diinyadaki olumsuz gelis-
melerden de ekonomimiz fazlasiyla etkilendi
ister istemez. 2019 yilinda kiresel ekonomiye
damgasini vuran kisi tartismasiz Amerika Bir-
lesik Devletleri Bagkani Donald Trump oldu.
Gerek iceride ABD Merkez Bankasi (FED) ize-
rinde olusturdugu baski ve sdylemler gerekse

kuresel bazda Cin ile ve kismen AB ile girdigi
tartisma ve mucadeleler ile tim dinyaya pek
cok sok yasatti. Sosyal medya tzerinden attigi
mesajlar ile diinyayi bir saga bir sola sallad!
dersek sanirm abartmis olmayiz. Ayrica hem
ulkemiz hem de diinya igin artik ekonomi sa-
dece ekonomi olmaktan cikti. Ekonomik ilis-
kiler artik diinya siyasetinin ve 6zellikle glcli
ulkelerin bir baski araci olarak kullandigi bir
enstriman oldu. Artik, giiniimlz diinyasinda
ekonomik glc bir silah gibi kullaniliyor.

2020 yil diinya icin ama ozellikle de bizim
icin tam bir sinav yili olacak. Ulkemizin ekono-
mik olarak 6niimuzdeki yil tam bir yol ayri-
minda olacagina inaniyorum. Eger almamiz
gereken dogru ve gerekli kararlar almaz isek
ve yapmamiz gereken yapisal reformlari yap-
maz ve gunluk politikalarla gind kurtarmaya
calisirsak, gelecegi buglinden insa edebilmek
icin kararlar almaz ve bunlari da uygulamaz-
sak, korkarim 2020 yilini da kayip yil olarak ya-
sariz ve hatta ge¢cmis yillari bile arar duruma
geliriz. Aslinda yapilmasi gerekenler dyle cok
bilinmeyen seyler degil. Yeter ki uzun vadeli
distnip bu kararlari alip, dogru ve kesin bir
sekilde uygulayabilelim. Belki alinacak bu ka-
rarlar ile kisa vadede zorluklar ve sikintilar ya-
sayabiliriz ama orta ve uzun vadede Ulkemiz
icin dogru olan budur. Clinki her vatansever
gibi ben de guglu Turkiye'nin gi¢li ekonomi-
den gectigine inaniyorum.

Bulundugu cografi konum nedeni ile
cevresi ates cemberi olan bu guzel tlkemizin
gliclii ve bir butiin olarak ayakta kalabilme-
sinin bas sartinin, glicli ekonomiye sahip
olmasindan gectigine inaniyorum.

2020, diinya ekonomisinin yavaslayacagi
bir yil olacak. Cevabi aranmasi gereken asil
sorunun, bu yavaslamanin hizinin ne kadar
olacagi ve bunun yeni bir kiiresel ekonomik
krizi tetikleyip tetiklemeyecegi olduguna ina-
niyorum. Burada da yine bas aktorin Ameri-
kan Basgkani ve onun sosyal medyadan ataca-
g1 mesajlar olacagindan hig kuskum yok.

1
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Miicadeleye
devam edecegiz

019 yilini geride biraktigimiz bu giin-
lerde sektorimizle ilgili yaptigimiz
muhasebede ge¢cmis yillara gore
satiglarda azalma tespit edilmistir.
ihracat agirlikh calismamiza ragmen, 2018
yilini arar oldugumuz bir
gergekle karsi karsiyayiz.

Avrupa'da ve i¢ piya-
sada ortalama yiizde 20
kayip yasadik. Bu oranin
altindaki nispeti devam
ettirmek igin ise fiyat
uygunlugu iyilestirme,
personel ile iletisim, Ar-
Ge ve az da olsa mispet
yatinnm gergeklestirerek
2019 yilini bitirdik.

7 Yeni yilda ise beklen-
timizin farkli olacagi ko-
nusunda pek Umitli degiliz. Sebebi ise kiresel
ekonominin pek i¢ agici olmadigi gergegidir.
Herkesin malumudur ki, sanayi sektoriniin
onunl géremedigi ve yatirm icin pek istekli
olmadigi kanaatindeyim.

Tabi ki bu durum her sey
bitti anlamina gelmez. Hayat
devam ediyor. Varligimizi
idame ettirmek, portféylimiizi
genisletmek, yeni musteriler
bulmak, tlkemiz adina daha iyi
mucadele verip istihdam yarat-
mak ulvi gérevimiz olup “Baska
Tarkiye yok” mantigr icinde mu-
cadelemize devam edecegiz.

Oncelikle Gilkemizin ic hu-
zuru temel arzumuz. Ancak
uluslararasi anlamda ticari
savaslar icerisinde oldugumuz
bir donemdeyiz. Uluslararasi
iliskilerin cok saghkl seyret-
memesi sebebiyle, 6zellikle

yurticinde otomotiv yatirimlari askida.
2020 yilinda bu durumun degismesi ve
yatinnm kararlarinin fiilen de uygulamaya
konulmasini umuyor ve diliyoruz. Ancak
Avrupa'daki beklentinin 2019 ile ayni olmasi,
stabilite beklentisi, 2020 yilinin da pek farkl
gecmeyecegini bizlere dustnduriyor.
2019'da 89 milyon arag UGretimi s6z ko-
nusuyken, 2020'de beklenti ve planlamanin
yine 89 milyon civari olmasi, 2019 yilindaki
ekonomik gostergelerin 2020 yilinda da pek
degismeyeceginin bir teyidi diyebiliriz. Tabii
ABD ile Cin arasindaki ticaret savaslarinda
dengeler de fazlasiyla hassas durumda. Za-
man zaman karsilikl hamleler gelerek tansi-
yon yukselirken, zaman zaman itidal cagrilar
ile tansiyon disuyor. Bu gerilimler de dlinya
piyasalarini dogrudan etkilemeyi stirdtrecek
gibi gorunlyor. Ancak her seye ragmen
Turkiye olarak eksi seyreden biyliime oranini
pozitife cevirdigimiz, ihracatla beraber nite-
likli ve katma degerli Gretimi arttirdigimiz bir
2020 yil dilegimizi paylagmak isterim.
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5 ic acici degil
018 ve 2019 yili yatirim olmamasi.
bizim icin ¢ok iyi Bizim Ar-Can Makina olarak ihracatimiz

gecti. 2019 yiin-  ve Urlin yelpazemiz ¢ok kuvvetli. Diinyanin 5
da ozellikle ilk 3 kitasina ihracat yapiyoruz ancak giinimuze
ceyrekte gercekten cok baktigimizda diinyanin bircok cografyasinda

verim aldik. Bu sayede siyasi sorunlar oldugunu goriyoruz. Bu bize
son bir iki yilda personel  ihracat kapilarinin kapanmasi ile yansiyor.
anlaminda blyiime de Ornegin Brezilya'ya makine satmak istedigi-
gerceklestirdik. Sadece nizde ytzde 70 vergi vermek zorunda kali-
nitelikli ara eleman bul- yorsunuz, dolayisiyla ihracati yapmak zorlasi-
makta biraz zorlandik. yor. Asya ve Uzak Dogu’da canliliklar olsa da
2019 yilinin son bir o kadar da rekabet var. Ticaret savaslari
ceyreginde baslayan maalesef bizlere zarar veriyor. TUmevarim

genel yavaslama, sektérel yapmak istersek tim diinyada ekonomik
anlamda gelen siparigler ve piyasadan gelen  bir daralmanin oldugunu gérebilirsiniz. Bu
sinyaller 2020 yilinin zor gegecegini gosteri- durum da 2020 yil icin ¢cok i¢ agici bir tablo
yor. Bu durumun yurtici sebebi de 2-3 yildir gizmiyor.
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Makroekonomide iyilesen
beklentiler 2020 yili igin
pozitif ivme olabilir

019 yili Turkiye ekonomisinin kigul-
me yili olarak kayitlara gecse de 3.
ceyrekte yasanan toparlanma, 2020
yili icin yavas surette seyreden bir bi-
yUme faaliyeti icinde olacagimizin géstergesi
olmustur. 2019 yilinda
issizlik oraninin artig tren-
dinde oldugu bir dénem
yasadik. 2020 yilinda
ise bu oranin biylimeye
paralel olarak disecedi,
ancak cift haneli rakam-
lari koruyacagi beklentisi
icindeyiz.

imalat PMI endeksinin
en son Kasim ayinda 49,5
olarak 6l¢tilmesi, ekono-
mik durgunlugun sirdu-
gline isaret etti. Ancak
ilerleyen donemde 50'nin tzerine ¢ikacagini
dlslnlyoruz. Cari acik tarafinda ekonomik
durgunluga paralel olarak (ihracatin artma-
styla degil) son 12 aylik kimulatif 6l¢imlerde
5,9 milyar dolarlik cari fazla verildigi ortaya
cikti. Cari fazlanin 6niimizdeki dénemde bu-
ylimenin de etkisiyle azalmasini bekliyoruz.

TUFE enflasyonunun, 2018'deki ylizde
20'lerdeki oranlarindan 2019 yilinda yliizde
10'lu seviyelere gelmesi ve UFE'nin bu disi-
sU hali hazirda destekliyor olusu, 2020 yilinda
enflasyonun tek hanelere inecegi yonindeki
beklentimizi desteklemektedir.

Kredi kosullarindaki iyilesmenin i¢ talebe
yansimalarinin 2019 yili dérdincl ¢eyregin-
den itibaren gliclenmesini beklemekteyiz. TL
likiditesindeki artig, fonlama maliyetindeki
dlslsi ve ekonomik aktiviteye iligkin iyilesen
beklentiler, kredi buylimesini etkileyen gelis-

meler olarak 2020 yili icin de pozitif yonde bir
ivme olarak algilanabilir.

Her ne kadar ABD - Tiirkiye arasinda-
ki iyilesmenin olumlu etkisi son dénemde
hissedilse de iligkilerin kirllganhginin Turkiye
ekonomisi Uzerindeki negatif etkisinin 2020
yilinda da hissedilecegi ve bunun da doviz
kurlar Gzerinde etkili olmaya devam edecedi
gorisindeyiz.

Elektrik piyasasi tarafinda ilkemizin top-
lam kurulu gtict 90 bin MV'lari agmis durum-
dadir. Bu artis, yenilenebilir enerji kaynakla-
rindan ve yerli kaynaklardan elektrik Greten
santrallere verilen tesviklerin artmasi ile
beraber, kurulu glcteki artis devam edecektir.
Ancak bu Uretim, ihtiyaci karsilayamadigin-
dan ithalat yapma zorunlulugu 2020 yilinda
da devam edecektir.

Elektrik piyasasindaki fiyat, dogalgaz
fiyati, petrol ve doviz kurundaki degisime
gore belirlendiginden, bu parametrelerdeki
degisimler 2020 yilinda da elektrik fiyatlar
uzerinde etkili olacaktir. Enerjide Bati'dan
Dogu'ya dogru bir degisimin sz konusu ol-
masl, stratejik konumdaki Turkiye'nin varligin
one cikariyor. Yenilenebilir enerji Gretiminin
heniiz baglangi¢ diizeyinde ve gelismeye
acik olmasi sektor agisindan énemli firsatlar
yaratiyor. Ancak ekonomik aktivitedeki dalga-
lanmalarin sektori yogun etkilemeye devam
edecegini 6ngoriyoruz. Bunun yaninda mev-
zuattaki degisikliklerin ve enerji sektoriinde
ylksek disa bagimliligin sektor bazinda tehdit
olusturmaya devam edecegi aciktir. Dogal-
gazdan elektrik Gretimine dayali, kapasitesi ve
ozellikle verimliligi dustk santrallerin varhgi-
nin, sektérde kanayan yara olmayi strdirece-
gini disinmekteyiz.
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Tamer Taskin

zUlerek de olsa,

2019 yilinin

bizler icin kayip

bir yil oldugunu
sOylemek zorundayim.
Ancak bu sartlara ragmen
severek ve kararlilikla
yatirnmlarimiza devam
ederek kendimizi 2020
yilina hazirladik.

Uriin cesitlerimizi,
pazar ve musteri sayimizi
artirarak buylmeyi degil
ama en azindan bulun-
dugumuz seviyeyi korumayi hedefledik ve
basardik.

Her dénemde oldugu gibi 2019 yilinda da
pek cok Afrika seyahati yaptik. Afrika Glkele-
rinde Turk mallarini begenen, tercih eden pek

Yeni pazarlarda hizh
hareket etmeliyiz

cok Ulke var. Ayrica muteahhit hizmetlerin-
deki kalite, is yapma siiresi gibi nedenlerden
dolayi pek ¢cok devlet Turk miteahhitler ile
calismayi tercih ediyor.

Ancak bu duruma ragmen diinya ticaretin-
deki payimiz hala binde birlerle ifade ediliyor.
Her seyin daha iyiye gitmesi ve gelismesi
icin, yillardir séyledigim bir seyi tekrar etmek
istiyorum. Her yeni pazarda ¢ok hizli hareket

etmeliyiz. Rakiplerimiz oraya girmeden biz
adim atmaliyiz. Bunun icin de cok seyahat
etmeli, satis ekiplerimizi cok iyi kurmaliyiz.
Oradaki yoneticileri, musteri adaylarini Glke-
mize ¢agirarak agirlamaliyiz.

Bize karsl olumlu bir yargiya sahip olan
ulkelerin pazarlarindaki payimizi ancak yakin
ve sicak iletisim ile artirabiliriz.

2020 yilinda inandigimiz bu yolda yirime-
ye devam edecegiz.
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IYTE'den IAOSB'ye [P
liniversite-sanayi ey
is birligi cagrisi

'l

zmir Atatlrk Organize Sanayi Bélgesi ve
Izmir Yiiksek Teknoloji Enstitlist (IYTE) is
birligi ile diizenlenen ‘Bélgesel ve Ulu-
sal Kalkinmada IYTE-IAOSB isbirliginin
Onemi’ konulu toplanti, izmir Yiiksek Tekno-
loji Enstitlisi Rektorl Prof. Dr. Yusuf Baran'in

katiimiyla gerceklesti. Nitelikli akademisyen-  ridekilere ‘ben buradaydim’ mesajini vermek,
ler ile 6zel sektdrun is birligi icinde olmasinin  bir digeri ise merak ve daha fazlasini istemek.
6nemine dikkat gekilerek, basarili 6rneklerin Her zaman hep daha fazlasini istiyoruz. Bu
aktarildigi toplantida; ulusal ve bélgesel streg iyi yonetilirse glizel bir sey. Eskiden 30
kalkinmada son 15 yildir konusulan Gniversi- kilometre yol yiirliyebilen insan, su an ayni
te-sanayi ig birliginin, somut ciktilara, ciktilarin = giin icerisinde izmir'den Manhattan‘a bir kah-
dénusecegi trlnlere, trlnlerin ulkeye ve ve icmeye gidebiliyor. Bunlari bilim insanlari
ekonomik kalkinmaya verecegi destek konu-  ve sanayiciler beraber kesfetti. Magaraday-
larinin alti cizildi. ken evlere gectik, cep telefonundan klima

Insanlarin ge¢miste avladiklari hayvanlarin - ayarliyor, kahve hazirlatiyor, evleri cep telefo-
kanlari ile yasadiklart magaralarin duvarina nundaki kameradan izliyor olduk. Ulaklarla 3
el izlerini biraktiklarini agiklayan IYTE ayda mesaj goénderirken,

Rektori Prof. Dr. Yusuf .
Baran, bunu yapmak- |zmir Yiksek Teknolojl

simdi cep telefonuyla iki
kita bir okyanusu asiyorsu-

taki amaclarinin ‘biz Enstitlisu Rektori Prof. nuz. Yasamimizla ilgili her

burada yasiyorduk’ u seyi kiclk bir cihazin icine

mesajini iletmek oldu- Dr. Yusuf Baran, ?G yerlestirdik.”

gunu belirterek sunlari and kadar hdYG > Cumhuriyetin kurulu-

sGyledi: s 200 dair getirilen gozum- sundan glinimize, insan

binByljlldali Iyr:erjumnde lerin, akademisyen- ?;“ZEZE”;ZZ‘S'SLELU?TJT
. . icilerin is grmen org

yasayan insanoglunun lerle sanayicl . azaldigini vurgulayan

aradigi biyolojik 6ltm- birligi ile gel’qekle§"" Prof. Dr. Baran, néro

stzligu hala kesfede-
memesinin, biraktigi izler
ile 6limslzlige dond-

rildigini soyledi. bilimin de devreye gir-
mesiyle, artik organlarin
yapay ortamda yapilma-

sum slrecinin bir diga ya basladigina dikkat ¢ekti. “Yoruldum’ diyen
vurumudur. Insanoglundaki bu élimstzltk organlarin yerine yenisinin getirildigi bir do-
anlayigi, cocukluktan itibaren bilincaltinda yer  nemde oldugumuzu vurgulayan Baran; “Artik
aliyor. Bu anlayig motivasyonlarindan biri, ile-  yapay zeka ile doktora da gerek kalmayacak.
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Tam hastalik bilgilerinizi bilgisayara girecek-
siniz ve otomatik ilag yazilmaya baslayacak.
Norvec¢'te dlinyanin neresinden ararsaniz
arayin ses tellerinizden Alzheimer olup
olmadiginizin tanisini koyan bir telefon icat
edildi. Bilim varsa boy uzuyor, kok hiicre ile
kemik olusuyor, nakiller yapiliyor yani 6mr
uzuyor. Biz var olan beynimizin sinirlarini test
edemezken dlinya insandan daha sifir hata
ile calisan, insan gibi distinebilen robotlara
go¢ ediyor” seklinde konustu.

Insan, bilgi, iiriin...

IYTE Rektorii Prof. Dr. Baran, su ana kadar
hayata dair getirilen ¢oziimlerin akademis-
yenler ile sanayicilerin is birlikleri ile gercek-
lestiginin altini cizerken, "Biz akademisyen-
ler giinesin neden sicak oldugunu, yani “ne
icinleri”, siz sanayiciler de glines enerjisini
evlerimizde nasil elde ederiz olan "nasillari”
bulursunuz. Universiteler cok dnemli ¢linkii
bir Glkenin endistrisi yiksek 6gretimdir.
Amerika'nin endustrisi; bilisimi, savunma-
si, ilaci degil; Gniversiteleri iyi oldugu ve is
dlnyasi ile is birligi yaptigi icin ¢cok gucli-
dir. Sanayiciler trin Uretiyorken, Universi-
teler de insan ve bilgi Uretiyorlar. Sanayide
calisan beyaz yakalilari, kentin valisini,
emniyetini Gniversiteler yetistirir. Urettigimiz
bilgiler, sizin nasillarinizi agmak, fabrikalari-
nizdaki sistemleri gelistirmek icin var. Alin
terinden akil terine go¢ eden bir diinyada
aklimizi kullanmamiz ve ondan maksimum
fayda elde etmemiz gerekiyor” dedi.

Birlikten kuvvet dogar

Egitimin, toplumsal kalkinma icin dnemli
oldugu ifadesinde bulunan Prof. Dr. Baran,
daha zengin, daha 6zgir ve daha demokrat
bir Glke olmak icin omuz omuza olmak ge-
rektiginin bir kez daha altini cizerek sozlerini
soyle strdirdi:

“Biz izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii
olarak kendimizi Turkiye'nin teknolojisi
olarak tanimliyoruz. Bunun yani sira bilimi,
teknolojiyi ve Ar-Ge'yi 6nceligine alan bir
Universiteyiz. Universitemiz; Izmir'i ekono-
mik olarak kalkindirmak, sanayi ile is birligi

Ar-Ge’'nin rolii buiyuk

Turkiye’de yapilan Ar-Ge
harcamalarinin yiizde 60'1nin sanayi
Kuruluglari, yiizde 30’unun da yiuksek
ogdretim Kurumlari tarafindan yapildigini
belirten Prof. Dr. Baran, mesleki bilimsel
ve teknik faaliyetlere ylizde 6 oranlarinda
ayrilan biitcenin yanlis oldugunu be-
lirte-rek; “Sizler ve bizler bu durumu
iyilestirebiliriz. Sanayi kuruluslarimizin
yluzde 3’U yuiksek teknoloji seviyesinde
uretim yapiyor. Toplam ihracatimizin
yuizde 3°U yuiksek teknoloji seviyesinden
geliyor. Dusiik teknolojiye 22 milyar,
yliksek teknolojiye 1,7 milyar, orta dusik
ve orta yuksek teknolojiye ise toplamda
42 milyarlik bir Ar-Ge yatirimimiz var. Bu
yatinnmlar sonucunda bizim yuksek ve
orta teknolojilere odaklanmamiz ger-
ekiyor. Cunku uUrtinlerimize bilimin yani
sira akil terini de dahil ettigimizde, ¢cok
daha degerli ve kiymetli olacagini go-
zlemleyebiliriz. 20 yildir bilim ve teknolo-
Jjiye yatinm yapan Cin’e baktigimizda 10
bin Kisiden 22’sinin doktor oldugunu
goruyoruz. Bu rakam Avrupa’da 10 binde
15, Amerika’da 17, Tirkiye’'de ise 4.
Dolayisiyla egitimimizi arttirmali ve bilimin
sanayiye dokunmasini saglayarak, ortak
akl olusturmamiz gerekiyor” dedi.

yaparak ekonomisini buylitmek icin déne-
min bakanlari, baskanlari ve milletvekilleri-
nin beyin firtinalarr ile kurulmus bir kurum-
dur. Uygulama merkezlerimiz Turkiye'de ilk
defa UNESCO'dan Mikemmeliyet Merkezi
unvanini almistir. Bu merkezlerin hepsi YOK
tarafindan tanimlanan bitin tniversite-
lerimize ve sanayi kuruluglarimiza hizmet
veren merkezlerdir. 2017 yilinda 10 aras-
tirma Universitesinden bir tanesi secilerek,
dlnyanin en iyi okullari arasinda 300'Unci
siraya yerlestik. Bu tlkede deger yaratiyoruz.
Universite-sanayi doktora programimiz bas-
ladi ve Sanayi Bakanligi tarafindan bu proje
ile Ege Bolgesi'nde tek 6dil alan Universite
biz olduk. 2019 yili Temmuz ayinda Avrupa
Universiteler Birligi'ne secildik.
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Bir pamuk tohumu Urettik ve okulumuz
Urettigi tohumu kullaniyor. Domates tohumu
urettik, zeytinin genetik haritasini ¢cikardik,

jeotermallere ¢ozim
urettik, kati atiklar
donustlrdik, kansere
¢6ztimler bulmaya calis-
tik ve robot Uretiyoruz.
Turkiye'nin ilk biyo ilacini
Ureten firma bizimle
calistyor. Karayip Korsan-
lari filminin efektleri IYTE
tekno parklarinda uretil-
di. Buradan Hollywood’a
biz ihrag ettik ve bunun
gibi elde ettigimiz ina-
nilmaz degerler var. Bu
degerlerle de Ulkemizin

ve Ege Bolgesi'nin ekono-
katki saglayama calisiyoruz. Ogrencilerimize,
‘Universiteyi bitirdikten sonra is arayabilirsiniz
ama bizim sizden bekledigimiz; is kurmaniz,

Prof. Dr. Baran, IYTE'Yi

“Tarkiye’nin teknolo-
jisi” olarak tanimiar-
ken, Ar-Ge ile tek-
nolojiyi onceliklerine
aldiklarini belirtti ve
«geraber dyle bir ba-
sarl hikayesi yazalim

ki 6rnek olalim” dedi.

girisimci olmaniz. Gelin beraber 6yle bir basa-
r hikayesi yazalim ki herkese drnek olalim.
Biz buraya sizlerle bu képriyi insa etmeye

ve bu anlamda da sizler-
le el sikismaya, is birligi
yapmaya geldik’ diyoruz.
Tarkiye'de ilk 10 Gniver-
siteden bir tanesi olarak
Teknoloji Transfer Ofisi'ni
kurduk ve bizim sanayi
ile en glcli koprimiz
bu.” Turkiye'nin kendini
bu topraklara adamis
insanlara ihtiyaci oldu-
gunun altini cizen izmir
Atatlirk Organize Sanayi
Bolgesi Yonetim Kurulu
Baskani Hilmi Ugurtas

misine da, IAOSB olarak ihtiyaci olan genclere 6z

kaynaklarini agmaya hazir olduklarini, pro-

jelerin icerisinde yer almaktan da mutluluk
duyacaklarini belirtti.
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KOBI TEKNOYATIRIM
DESTEK PROGRAMI

lk defa 29 Nisan 2014 tarihli Resmi

Gazete'de yayimlanan ve yillar icerisinde

lizerinde cesitli degisiklikler yapilan KOBI

Teknolojik Urtin Yatinm (TEKNOYATIRIM)

programinin yeniden dizenlendigi; T.C. Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi'nin internet sitesinde,
27 Kasim 2019 tarihli haber ile duyurulmustur.
Haberde; programin stirekli agik olacagi ve 10
Milyon TL'ye kadar yatirim projelerinin progra-
ma kabul edilecegi bildirilmistir.

Programa; KOBI Bilgi Sistemi'ne kayitli ve
aktif durumda olan, Turk Ticaret Kanunu’'nda
tanimli gercek veya tlzel kisi stattisindeki
isletmeler, yatirim projelerini sunarak basvu-
rabilecektir. Program icin iki amag belirlenmis;
bunlardan ilkinin, Ar-Ge/yenilik faaliyetleri
sonucu ortaya ¢ikan Grlnlerin Gretiminin ve
ticarilestirilmesinin; ikincisinin ise Orta-Yiiksek
ve Yiksek Teknoloji Alanlarinda yer alan ve Cari
islemler Hesabina Katki Saglayacak Uriinlerin
yerli sanayi tarafindan Uretiminin ve ticarilestiril-
mesinin saglanmasi oldugu ifade edilmistir.

ilk amag icin yapilacak bagvurularin;

a) KOSGEB ve diger kamu kurum ve kuru-
luglari, kanunla kurulan vakiflar veya uluslararasi
fonlar tarafindan desteklenen Ar-Ge veya yeni-
lik projeleri sonucunda ortaya ¢ikan veya

b) Patent belgesi ile koruma altina alinan
veya

c) Doktora calismasi neticesinde ortaya
cikan veya

¢) Teknolojik Uriin (TUR) Deneyim belgesi
alan prototip calismasi tamamlanmig Griin igin
yapilmasi gerekmektedir. S6z konusu Griinlin
Teknoloji Alanlari Tablosu'nda yer almasi gerek-
mektedir.

ikinci amac icin yapilacak bagvurular igin;

a) Uretilecek Griiniin; orta yiiksek ve yiiksek
teknoloji alaninda yer almasi,

b) Uretilecek iiriiniin cari islemler
hesabina katki saglamasi ve ya-
tinm projesi bltgesinin
10.000.000

(on milyon) TL'yi gegmemesi,

c) Basvuru sahibi isletmenin paydas ile bas-
vuruda bulunmasi gerekmektedir.

S6z konusu iiriiniin, Cari islemler Hesabina
Katki Saglayacak Uriin Listesi'nde olmasi gerek-
mektedir.

Teknoloji Alanlari ve Cari islemler Hesabi-
na Katki Saglayacak Uriinlerin neler oldugu,
KOSGEB'in internet sitesindeki, ilgili TEKNOYA-
TIRIM sayfasinda yer almaktadir.

Sektorler ve destek oranlarn

Program dahilinde; Makine-Techizat, Uretim
Hatti Tasarim, Yazilim, Personel, Egitim/Danig-
manlik ve Tanitim/Pazarlama Giderleri des-
teklenmektedir. Yiiksek/Orta-Yiiksek Teknoloji
alanlarinda yer alan bir proje icin saglanan tst
limit 5 milyon TL, Dustk/Orta-Dislk Teknoloji
alanlarinda yer alan bir proje icin saglanan tst
limit ise 1 milyon TL olarak agiklanmistir.

Uygulanacak destek orani ytizde 60 olup;
destek tutarinin yizde 70'i geri 6demeli, ylizde
30'u ise geri 6demesiz olarak verilmektedir.

Personel gideri desteginin, ylizde 100 geri
ddemesiz verildigi belirtilmistir. Yatirim
projesi suresi, 4 ay ve katlari seklin-
de belirlenmekte olup; en az 8,
en fazla 36 aydir.

Basvurular, e-devlet ve/
veya KOSGEB internet si-
tesi Uzerinden gercek-
lestirilmektedir.
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Buyuk;ehir Belediyesi
OSB Baskanlarini agirlad

zmir OSB'leri ile izmir Biiyiiksehir Bele-

diyesi arasindaki is birligini gelistirmek

ve koordine etmek maksadi ile her ay

gerceklestirilen is birligi toplantisi, izmir
Blyuksehir Belediyesi'nde gerceklestirildi.
Toplantiya izmir ili icinde bulunan OSB'lerin
Baskanlarinin yani sira IBB Genel Sekreteri
Bugra Gokege, Genel Sekreter Yardimcilari ile
ESHOT ve IZSU yéneticileri de katildi. Toplan-
tida s6z alan EBSO Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimcisi ibrahim Gokeguoglu, OSB'lerin
gerek Uretim gerekse istihdam konusunda
kayit disi ile mucadele icin en saglikli yapilar
oldugunu vurgulayarak, OSB'lerin belediyeler
ve kamu tarafindan korunmasi ve desteklen-
mesi gerektigine dikkat cekti. Gokgtioglu, bu
hususta OSB'lerin 6zellikle ulagim ve itfaiye
hizmetlerine olan acil ihtiyaglarinin altini gizdi.

izmir Biiyiiksehir Belediyesi'nin itfaiye

Dairesi'nden Sorumlu Genel Sekreter Yardim-
cist olan Yildiz Devran ise OSB'lere kurulmasi
planlanan itfaiye teskilatlar hakkinda bilgi
sundu.

Ugurtag: OSB’ler kisith
kaynaklarla hizmet vermeye calisiyor

Izmir Atatiirk Organize Sanayi Bolge-
si Yonetim Kurulu Baskani Hilmi Ugurtas
da "Turkiye'de yanlis bir kani var ki o da
OSB'lerin maddi agidan c¢ok gugli oldukla-
ri distndlmesi... Oysa OSB'ler son derece
kisitl gelir kaynaklari ile hizmet vermeye
calisiyor. OSB'lere gelen taleplerde bu durum
unutulmamali. Diger yandan, IAOSB olarak
belediyemize destedi bir sosyal sorumluluk
olarak goériyoruz. Ornegin; daha az maliyetle
gerceklestirebilecegimiz kati atik toplama
isini belediyemiz ile yaparak bedelini 6duyo-
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ruz. Ancak belediyelerimizden de dilegimiz,
bu bedelleri belirlerken makul dlcller icinde
kalinmasidir” dedi.

Ugurtas ayrica, “Su anda izmir Ulagim
Merkezi'ni izliyorum. IAOSB civarinda trafik
korkung boyutlarda. Bu durumun ¢6zimu
icin yeni bir cevre yolu mu olur, yeni bir tU-
nel mi olur bilemem. Ancak mutlaka ¢6zim
uretilmelidir” ifadesinde bulundu.

izmir Ulagim Master Plani’'nda yer alan
tramvay hattinin gelisiminde de Belediyenin
kendileri ile istisare icinde olmasini bekle-
diklerini dile getiren Ugurtas, "Bugtine ka-
dar oldugu gibi bundan sonra da hem Cigli
Belediyemiz hem de Buyuksehir Belediye-
miz ile is ve gli¢ birligimiz devam edecektir”
diye konustu.

Soyer: Sorunlarinizi
¢oziime ulastiracagiz

izmir Biiyliksehir Belediye Baskani Tung
Soyer de konusmasinda, sanayinin izmir'in
en temel yapi taslarindan oldugunu belir-
terek, "Ekonomide yasanan zorluklar icinde
Uretim ve istihdam yaratan isletmeleri ve bu
isletmelerin kiimelendigi OSB’lere destek
vererek yollarini agmak bizlerin gérevi. Bu
konularda Genel Sekreterimiz Bugra Gokge
ve tim Genel Sekreter Yardimcilarimiz ile
ilgili kurumlarin birokratlari olan arkadasla-
rimiz ellerinden geleni yapacaklardir” dedi.

Soyer, iletilen konularin takipgisi olaca-
ginin altini gizerek, ortaya konan sorunlarin
mutlaka sonuca ulastirilacagini séyledi.
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Merkez, politika faizini
yiizde 12’ye cekti

Tarkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
(TCMB) Para Politikasi Kurulu (PPK), bek-
lendigi gibi faiz indirimine devam etti. Po-
litika faizi 2 puan daha dusurilerek yiizde
12'ye cekildi.

PPK duyurusun-

da, enflasyon

gorinimundeki

iyilesmenin

devam et-

mekte oldugu

ve enflasyon

beklentilerinde genele yayilan bir dizel-
me gozlendigi bildirildi. Turk Lirasi'ndaki
istikrarli seyrin yani sira ig talep kosullar
ve Uretici fiyatlarindaki gelismelere bagl
olarak ¢ekirdek enflasyon gdstergelerinin
egilimlerinin imli seyrettigi ifade edildi.

Tiirkiye’nin CDS primi
300’iin altina indi

Turkiye ekonomisindeki riskleri agikla-
yan bir gosterge olan Turkiye'nin 5 yillik
Credit Default Swap (CDS) risk primi 300
seviyesinin altina geriledi. Yil icerisinde

500 puanin
Uzerine ka-
dar yiikselen
Tarkiye'nin CDS
primi Suriye'nin
kuzeyindeki
askeri operas-
yonlar, ABD ile
yasanan S-400 krizi gibi gelismelerin etki-
siyle son 1 yildir dalgali bir seyir izliyordu.
Turkiye'nin CDS primi 292 puan seviyesi-
ne kadar cekildi. CDS, tlkelerin ekono-
misindeki risklerin 6lctldigu gosterge
niteligindeki verilerden biri niteliginde.




ekonomik gdstergeler

Sanayi Hamlesi’'ne
200’e yakin talep

Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa
Varank, “Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi
Programi'ni makine sektoriyle baslattik.
6 Aralik'ta sonlanan 6n basvurularda
yatirim tutari

lira olan 200e
yakin talep
aldik” dedi.

Bakan Va-
rank su bilgileri
verdi: “Cari agik
verdigimiz sektorleri ve oncelikli Grin
gruplarini, paydaslarimizla beraber belir-
ledik. Fikirden Urlne tim desteklerimizi
butlncul bir anlayisla kurguladik. Prog-
ram, Uretimde hedefledigimiz yapisal
donlsimin temel kaldiraci olacak.”

ISO Ihracat iklimi

Endeksi 50,1’e diistii

Turkiye imalat sektoriintin ana ihracat
pazarlarindaki faaliyet kosullarini élgen
Istanbul Sanayi Odasi Tiirkiye imalat Sek-
tori thracat iklimi Endeksi, Kasim ayinda

50,1e geriledi.
Mevsim-
sel etkilerden
"= arindinimis
1 olarak aciklanan
verilere gore,
Ekim'de 50,3
olarak 6lcilen
ISO Tiirkiye imalat Sektorii ihracat iklimi
Endeksi Kasim ayinda 50,1’e gerileyerek
Tirk imalat sektoriindeki ihracatcilarin
talep kosullarinda sinirl bir iyilesmeye
isaret etti. Endekste 50,0'nin tzerinde 4l-
cllen rakamlar olumlu degerlendiriliyor.

iZMIR ATATURK ORGANIZE SANAYi BOLGESI o aralik 2019
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Kasim ayi1 enflasyon
rakamlari belli oldu

Eylul ve Ekim'de tek hanede seyreden
yillik enflasyon, Kasim'da baz etkisinin ter-
se donmesiyle tekrar cift haneye yikseldi.

Turkiye Istatistik Kurumu (TUIK) verile-
rine gore enflas-
yon Kasim ayin-
da ylzde 0,38
artarken, yillik
bazda ylizde
10,56 oldu. Yurt
i Uretici Fiyat
Endeksi (Yi-

UFE) ylizde 0,08 diisiis gosterdi ve yiizde
4,26 olarak gercgeklesti.

TUIK verilerine gore, Kasim ayi itibariy-
la 12 aylk ortalamalar dikkate alindigin-
da, tiketici fiyatlar ytzde 15,87, yurt ici
Uretici fiyatlari ylzde 19,68 artt.

Fitch’ten 5 biiyiiksehir
belediyesine not artisi

Kredi derecelendirme kurulusu Fitch
istanbul, izmir, Bursa, Antalya ve Manisa
blyltksehir belediyelerinin kredi notu go-
rindmind “negatif”ten “duragan”a cevir-

di. Fitch, kredi

not gérinimd- /

nl degistirdigi A0S
Ralide

orta vadede -

glcli kalacakla-

rini ve zayif risk

lendirmelerinin, guglu strdirilebilir borg

degerlendirmeleri ile dengelenecegini

soyledi. Fitch'in degerlendirmesine gére,

izmir'in “BBB” Bursa'nin “BB", Antalya'nin

“BB"” ve Manisa'nin da "BB+".

belediyelerin
profili deger-
Istanbul’'un bagimsiz kredi profili “BBB-",

ekonomik gostergeler

Enflasyon ve kurda
beklentiler geriledi

Tarkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
(TCMB) Aralik ayi Beklenti Anketi sonug-
larina gore, enflasyon ve déviz kurlarinda
diistis bekleniyor. 12 ay sonrasi TUFE

beklentisi yliz-
de 10,07 oldu.
24 ay sonrasi
TUFE beklentisi
ise ayni anket
donemlerinde
sirasiyla ylizde
9,16 ve ylzde
8,94 olarak gergeklesti. 2019 yil sonu
dolar/TL beklentisi bir dnceki anket déne-
minde 5,91 TL iken, bu anket doneminde
5,82 TL oldu. 12 ay sonrasi doviz kuru
beklentisi ise ayni anket dénemlerinde
ise 6,35 TL olarak agikland!.

Pekcan, Eximbank’in
faiz indirimini acikladi

Ticaret Bakani Ruhsar Pekcan, Turk
Eximbank’in doviz kredilerinde yeni bir
faiz indirimi yaptigini belirterek, “ihracat-
¢imizin bankasi, doviz kredilerinde vade

ve tlrlerine

S gore degi-
—— sen oranlarda
il olmak lzere
100 baz puana
| varan yeni faiz
1 L L —

indirimlerine

gitti” dedi. Pek-
can, ihracatcilara 2019 Kasim ayi itibariyle
40 milyar dolar finansman saglayan Tirk
Eximbank’in 2020'de bu destegini daha
da artirma hedefi kapsaminda kredi ma-
liyetlerindeki indirime ilaveten sektorel
taleplerle vadeleri de uzattigini bildirdi.
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Ekonomideki gelismeler
nasil yorumlandi?

v

Tiirkiyé’nin
karsilastirmali
tstinligi

Déviz kurlan,
cari denge-
de iyilesme
ve Merkez .o
Bankasi’nin
faiz indiri-
minin etki-
lerini de-
gerlendiren
ekonomist-
ler, kuresel
ekono-
mideki
“bekle-gor”
egiliminin
ulkelere si-

Yaman Toriiner

lkemizdeki ekonomik

gliven endeksi, Kasim
ayinda ylzde 1,7 artisla 91,3’
yUkseldi. Bu artig, tiketici, ima-
lat sanayii ve hizmet sektori
gliven endekslerindeki artistan

rayet ede-
cegini dile
getirdi.

kaynaklandi. Merkez Bankasi
resmi doviz rezervi de Ekim so-
nunda ylzde 3,4 artarak, 104,6
milyar dolara ulasti.

Ekonomik gostergeler ve
beklentilerdeki iyilesme ile
para politikasindaki iyilesme,
ulkemizin 6dedigi risk primi ve
kurdaki oynakligin da gerile-
mesine neden oldu. Ekonomik
toparlanma, kredi blytimesiyle
de destekleniyor. Bankacilik
sektorimuz ise, glicli sermaye
ve likidite yapisiyla risklere kar-
st dayanikliligini koruyor. Yurt
ici fonlarin banka finansmanin-
daki payinin artmasi da yurt
disi kosullara karsl ekonomik
hassasiyeti azaltan bir gelisme
oldu. Bu iyilesme, yeni yilla
birlikte i talebe de yansiyacak.
Yatirimlarin artmasiyla da issiz-
lik orani bir miktar gerileyecek.
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“Blytme" odakli bir ekonomi, hemen her alanda blyimeye endeksli kistaslarla de-
gerlendirilen bir olcutler egemenligi. Enerji tiketimi, GSMH, kisi basi milli gelir, hayati,
mutlulugu, ilerlemeyi ve refahi ne kadar tiikettiginle 6lcen birimler. Yoksulluk ve zenginlik
Olctimleri "hangi maldan, hizmetten ne kadar tiketiyorsun”a dayaniyor. Hepsi, sermayenin
glttigu bir ekonomi ve toplum modelinin unsurlari.

Her seyi tiiket, mutlu ol! ilerleme, gelisme, mutlu insan ve toplum arastirmalarinda me-

_ sela: Doga yok.. Yani doganin tikenmisligi ile ilgili dl¢iim birimleri yok.

_ Doga ki, o varsa insan ve varolusu var. Bir varolus kucagidir doga. Hava
o kirliligi yok, ki temiz hava da bir varolus kosuludur.

Biyolojik cesitlilik yok, ki biz de bu biyolojik ¢esitliligin bir Griintyiz,
parcaslyiz. Ama dogacilar bile biyolojik gesitliligin azalmasina “disi-
mizdaki olay” olarak bakiyor genellikle. Hayir, icimizdeki bir olay. iklim
degisikligi bile ilerleme, gelisme, mutlu insan ve toplum arastirmala-
rinda bir kalem olarak yok. Ki, iklim, kullandigimiz “ilerleme, gelisme,
mutlu insan ve toplum” &lcitlerinin kullaniminda, bir varolus kosulu.
iklim alabora oldugunda, bu élcitlerin hicbir degeri kalmaz.

1 iklimle birlikte, yasamaya basladigimiz ve daha da olaganiistii bil-
Dijnya oraya ko§uyor mediklerimizi yasayacagimiz atmosferik olaylar, bizim ilerleme olarak
degerlendirdigimiz her seyi alip gotiirecek glice sahip. Yarattiginiz
Orhan Bursali mesela yillik 100 o6l¢itli bir degeri, eksi 100 degere donuUstlrecek bir
gug.
Yani ilerleme, blyume gelisme ve mutluluk olarak gordigimuz her sey, bu anlayisin
veya sistemin yol actigi yan etkilerce yikilacak. Yan etkiler, her seyi ana belirleyici glcler
olacak. Diinya hizla oraya dogru kosuyor. Durdurulmasi mimkiin degil.

Kriz ve durgunluk dncesi alarm zillerinin seyler yasandi. Cari dengedeki iyilesmenin
caldigi tim donemlerin ortak 6zelligi basrol oyuncusu ithalatti. lyilesme déne-
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Turkiye'de cari acigin kirmizi
bolgeye gelmis olmasidir.
Bu anlamda cari agik Tur-
kiye ekonomisinin klasik
mizmin sorunudur, zayif
noktasidir. Durgunlugun
baslamasi ile cari acgik hizla
kapanir. Bir yandan ithalat
gerilerken bir yandan da
ihracat artar. Bircok yerden
acigin tekrar yikselmesini
onlemek icin reform 6neri-
leri dile getirilir ama genel-

minde mal ithalatinda 52
milyar dolarlik azalma oldu.
Ayni donemde ihracat artisi
ise 8 milyar dolar civarinda
gerceklesti.

Aralik ayi ortasinda agik-
lanan verilere gore Ekim
ayinda cari denge 1 milyar
549 milyon dolar fazla verdi.
Cari fazla verdik ama bu
hem gecen aykinden hem
de gegen yilkinden daha
disik oldu. Bunun ana

Cari dengenin
yapilmadan yeniden hizli yb'nii degigiyor zaten ¢ok sinirli olan katkisi-

likle kalici yapisal bir reform sebebi son aylarda ihracatin

blytime ve yiksek cari acik nin buglin itibariyla tama-

sureci baslar. H. Bader Aslan men bitmis olmasi ve tam
2018 ortalarinda bas- ersine ithalatinda artmaya
layan durgunluk déneminde de benzeri baslamis olmasi var.



ne dediler?

Bir|e§mi§ Milletler Kalkinma Programi
(UNDP) 2019 insani Gelisme Raporu’'nu

yayinladi. Raporun alt basli-
g1, "gelirin 6tesinde, ortala-
malarin 6tesinde, buglniin
Otesinde...” sdzclklerini
tastyor. Bu sozcuklerle ra-
porun yazarlari insani ge-
lismenin sadece fert basina
milli gelir ya da fert basina
tlketim, kalori miktari vs.
gibi geleneksel ortalamalar
yerine, insan yasamini ve
gonencini dogrudan ya

da dolayl etkileyen tim
unsurlarin bir arada de-
gerlendirilmesi gerektigini
vurgulamaktalar. Dahasi

bu vurgu sadece anlik bir
tespit calismasiyla yeterli
kalmamali, dinamik bir ¢o-

Globalde “bekle-gor”
politikasi

Orkun Godek

Erin¢ Yeldan

ziimlemeyle bugliniin &tesine taginmali.

Ug yiiz sayfayr askin ve kapsamli iki
istatiksel veri eki ile donatilmis olan bu
devasa galismanin ana
mesajlarini ozetleyen bir
savas ¢ighgi var kanimca:
"artik yeter!” Gergekten
de tim insanhgin ortak
ozlemleri olan baris, kar-
deslik ve esitlik icinde kal-
kinmayi ve gezegenimizin
kaynaklarina ve dogaya
saygih, strdurdlebilir bir
gelisim surecinin gerek-
lerini odagina koymak
yerine, sadece ve sadece
her ne pahasina buyimeyi
ve sermayenin emegin ve
doganin acimasiz sému-
ristine dayanan birikimini
onkosul kabul eden giini-
muzlin kalkinma anlayisina
karsi bir savas ¢ighdi...

Insani Gelisme
Raporu 2019

Tijrkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB) para poli-
tikasi 2019'da toplamda 1200 baz puan gevsetildi. Bu
2018'in 1125 baz puanlik sikilastirmasini tamamen geri al-
mak ve lzerini de tiraslamak demek. Ustelik bu siirecte hic-
bir PPK toplantisi dncesindeki beklenti anketleri ile TCMB
adimlari uyusmadi. Ote yandan piyasanin ters reaksiyonu
da takip edilmedi. Keza son hamlede de &yle oldu. Nedeni
nasili asikar. Yerel dinamikler (baz etkisi kaynakli da olsa
azalan taleple gerileyen enflasyon, disen ulke risk primi,
stabil lira) yaninda globaldeki risk istahi ve para politika-
sinin evrildigi nokta bize alan agti. O alan acildik¢a biz de
kullandik.

Madem globalde “bekle-gor” temasi yogunlasiyor, belli
ki bir stire daha bu egilim diger llkelere de sirayet edecek.
Etmek zorunda kalacak. Hindistan sanki bu yoldaki niyetini
gosterdi gibi. Beklenti aksine faizi sabit tuttu. Ustelik yiizde
6 asagisindaki blylimeye ragmen. Brezilya, faizi indirdi,
rekor duslkte devam etti ama politika metninden tim
genislemeci ifadeleri ¢cikardi; “"data odakli olacagim” dedi.
Bir nevi “"durdum demiyorum ama duruma da bakacagim”
dedi. Belki de ayni durum Tirk para politikasi icin de gecer-
lidir. Olabilir mi? Enflasyonun yilin ilk yarisinda yatay seyre-
decegi senaryo karsisinda neden olmasin.
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EGIAD Baskam1 Mustafa Aslan:

e lzmir’in
2 | sinerjisi ile
s donusim
.o/ basliyor

u sayimizda; ismindeki dinamiz-
mi basarili yonetimi ile yaka-
layarak, calismalarini glincel
cerceve Uzerinden yapilandiran
Ege Geng Is insanlari Dernegi'nin (EGI-
& AD) Yonetim Kurulu Bagkani Mustafa
: Aslan’t konuk ediyoruz. Bir yandan islet-
: melerin ufkunu agarak, farkindaliklarini
arttirmak konusunda projeler Uretirken,
diger yandan senfoni orkestrasi kurmaya
B hazirlanan EGIAD, tretimin her alanina
; destek vermeyi surduriyor.
Gerek kendi Uyelerinin gerekse Ege
' Bolgesi'nde faaliyetlerini stirdiiren geng
girisimcilerin yollarini agmak tizere oturt-
tuklar stratejileri dogrultusunda birbi-
rinden basarili projelere ekibi ile birlikte
imza atan Aslan ile izmir'de girisimcilerin
avantajlarindan, markalagsmanin 6nemi-
ne uzanan keyifli bir sohbet gerceklestir-

dik.

v 2019 yili Egeli is insanlar agisin-
dan nasil gecti? Ekonomik siirecin is
—— insanlarini zorlayan 6nemli bashklar
nelerdi?
L Turkiye icin kolay bir yil degildi. 2019
\ yili finansmana erisme konusunda, ulus-
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lararasi platformlarda
Turk isletmelerinin daha
az yer aldigi bir sene
olarak gecti. EGIAD
olarak bu tablo karsi-
sinda karamsar olmak
yerine projelerimize
odaklandik. Marka da
bunlardan bir tanesi...
Ulkemizin genel ola-
rak marka degerinde
gectigimiz yillara gore
dlsus kaydedildigini
gordik. Bu nedenle
‘marka degeri’ altinda
hareket eden bizim
gibi mikro isletmelerin,
mevcut durumunun ¢ok
Ustlinde bir performans géstermesini bekle-
mek dogru olmazdi. Uyelerimizin yiizde 60’1
dis ticaretle ugrasiyor. Yani markalagma bizim
icin oldukga kiymetli... Bu nedenle 'dis ticaret
platformunda olabilme refleksini ve nosyonu-
nu, bilgisini, ihracata ve doviz cinsinden getiri
saglayacak diger faaliyetlere nasil cevirebili-
riz’ noktasina odaklandik. Turkiye'de ne yazik
ki hizmet ve sanayi sektérinde markalasama-
ma sorunumuz var. Bununla birlikte inovas-
yon ve Ar-Ge konularinda da eksiklerimiz var.
Onun diginda girisimcilik konusu tize-
rinde yogunlastik. Hazineden akredite, Ege
Bolgesi'ndeki ilk Melek Yatirim Agi olan
EGIAD Melekleri'ne imza attik. Bu siirecte
2015-2018 yillari arasinda toplam 1000’nin
Uzerinde is fikri dinleyerek, bunlarin 80 ta-
nesini yatirmcilarimizla bulusturduk ve gencg
girisimcilere 500 bin Euro'ya uzanan bir yati-
rim olanagi sagladik. EGIAD Melekleri olarak
destek verdigimiz girisimciler sadece yatirm
almakla kalmiyor, gelisimleri icin de gereken
destegi aliyorlar. Eksik olduklari finans, strate-
jik yonetim, pazarlama gibi isletme konularin-
da da mentorluk yapiyoruz.

olusuyor.

v Marka konusuna yonelik olarak yiiriit-
tiigiiniiz calismalara deginir misiniz?
2020 Nisan ayinda izmir Biiyiiksehir

izmir; cok renkli, cok
kiymetli, cok farkl
artilar olan bir se-
hir. EGIAD olarak
30’lu yaslarinda, iyi
egitim almis kesimin
izmire gb¢ etmesini
istiyoruz. CUnki en
¢cok Ureten ve tuke-
ten kisim, bu yas ara-
hgindaki kisilerden

Belediyesi'nin payda-
styla bir Marka Zirvesi
yapmayi planlyoruz.
Bununla birlikte beledi-
yemizin vizyonu gerce-
vesinde bu yil alti tane
Akdeniz sehri secildi.
Eylil ayinda fuarda bu
kentlerin holleri olacak
ve sehirlerin markalas-
ma slreclerini isleye-
cegiz. Bununyani sira
markalasmaya iliskin or-
ganizasyonlara imza ati-
yoruz. ilkini gecen sene
Mayis ayinda, ikincisini
Ekim ayinda gercekles-
tirdigimiz ‘Markalarin
Basari Hikayeleri" isimli bir panelin, Giglinci-
stint dernek merkezimizde gerceklestirdigi-
miz ‘Turquality’ konusu ile taglandirdik.
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v izmir is hayatinin SWOT analizini yapar
misiniz?

Izmir girisimci yetistirmiyor degil,
istanbul’da herhangi bir kuruma gittiginiz za-
man cok basarili kisilerin izmirli olduguna cogu
kez sahit olduk. Demek ki buradan su sonug
ortaya cikiyor: Biz beseri sermayemizi gelistire-
biliyor ancak elimizde tutamiyoruz. 2018 yilin-
da diinya dlceginde faaliyet gosteren
bir danigmanlik firmasi ile 2017
verilerine dayanan bir calisma
hazirladik. izmir'in diger sanayi
kentleri ile farklarina ve Us-
ttnltklerine odaklandigimiz
bu calismada, izmir'in yasam
maliyeti ve yasam kalitesi aci-
sindan diger kentlere oranla Q

£GlAD.

kusaklari kaybediyorduk. Artik bu déngtyd
kirmaya basladik.

v izmir'de girisimci olmanin olumsuz
yanlarina da deginecek olursak...
izmir; cok renkli, kiymetli, cok farkli artilari
olan bir sehir... Su an izmir'in merkezi yéne-
timleri, bircok STK ve Oda yoneticileri birlikte
hareket etme kiltlrini ¢ok guzel
basariyorlar. S6z konusu sinerji de
atilacak olumlu adimlar icin cok
kiymetli. Olumsuz avantajlar
olarak bir degerlendirmede
bulunamiyorum ama sunu
soyleyebilirim, s6z konusu
= birliktelik ruhu ve vizyon,
gff kentimizde diine kadar olma-

ylzde 10-15 daha avantajli G& 590 Q.Q' yan seylerdi. izmir'in dezavan-
oldugunu tespit ettik. Ust-orta 4’;\;- “\0 taji da bu olmus olsun.
sinif ve beyaz yakalilar icin izmir'de PADAMLP

yasamanin istanbul, Bursa, Kayseri,
Gaziantep gibi diger sanayi kentlerinde yasa-
maktan daha avantajli oldugunu gordik.
Izmir, 40’1 yaslarda ist-orta sinif, iyi egitim
almis kisiler tarafindan tercih ediliyor. EGIAD
olarak 30'lu yaslarinda iyi egitim almis kesimin
izmir'e gé¢ etmesini istiyoruz, ciinkii en cok
ureten ve tiiketen kisim bu yas araligindaki
kisilerden olusuyor. Eskiden 30'lu yaslarda tye
basvurusu alirdik, artik 20'li yaslarin basinda
basvuru aliyoruz. Burada isletmesi olan ikinci
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v 2020'ye iligkin plan ve projele-
riniz nelerdir?

'2020'de neler olacak’ sorusuna degil, ‘glo-
bal pazarda neler yapiliyor, onlar bu siregleri
nasil geciriyor’ sorularina ¢6ziim getirmeye
odaklandik. 2020'de marka ve girisim konusu
Uzerinde calismay stirdirecegiz. Olusturdu-
gumuz uluslararasi komisyonumuz ile Gyele-
rimizin ticaretini gelistirmek icin sektorel bazli
geziler diizenliyoruz. Mikro anlamda Uyeleri-
mize faydasi olacak ziyaretler gergeklestirip,
toplantilar organize etmeye
calislyoruz.

Gecen Mayis ayinda
Portekiz'e gittik. Sanayi ve
Ticaret Odasi, Portekiz Yati-
rim Ajansi ve oradaki start-
up'larla gorustik. Bir sonraki
gezimizi yine izmir Biyiik-
sehir Belediye Baskanlig
paydasliginda Valencia'ya
yapacagiz. Hatta yakin
zamanda kardes sehrimiz
olacak. Gelecek siirecte de
yine Uyelerimizin is baglanti-
larini ve ortakliklarini gelis-
tirebilecekleri tlkeleri tercih
ediyor olacagiz. Eski yillarda
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oldugu gibi Amerika ya da Avrupa kitasina
gitmek yerine Afrika ya da Uzak Dogu'ya
gitmeyi dnemsiyor ve distinlyoruz.

Bunlarin yani sira bir Sanayi Konseyi kur-
duk. Bu konsey, sanayimizin gelistirilmesi ve
markalasabilmesi konulari ile sanayideki si-
kintilar Gzerine yogunlasacak. Nitelikli teknik
eleman da bunlardan biri...

Bu dénem yine faaliyette olan EGIAD
Think Tank, Ege Bolgesi'ndeki ilk sivil inisiya-
tifli kurulmus dislnce kurulusudur. Calisma-
larina girisimcilik ile baglayan EGIAD Think
Tank, izmir'deki girisimci eko-sistemini inceli-
yor. Ardindan Cin ile iliskiler ve marka konusu
lizerinde yogunlasacagiz. Aslinda EGIAD'da
hizmet sektord, sanayi, insaat, maden, ban-
ka kurumlari gibi birbirinden farkli alanlari
iceren, cok heterojen bir yapi var. Dolayisiyla
cok sesli bir yapiya sahip oldugumuz icin ¢ok
farkli konularda icerik gelistiriyoruz. Bunlarin
bir kismini derleyip akademik bir rapor hali-
ne getirmek istiyoruz.

Bir de 2-3 donem sonrasi icin Filarmoni
Orkestrasina déntigsmesini hedefledigimiz,
gorev alanlarin yarisinin 6grencilerden, yari-
sinin ise profesyonellerden olustugu EGIAD
Quartet Orkestrasi'ni kurmaya hazirlaniyoruz.
Turkiye'de Filarmoni Orkestrasi olan ilk STK
olarak, genc girisimcilere verdigimiz destek
gibi gen¢ sanatcilarin da yaninda yer aldigi-
mizi vurgulamak, misyonumuzun hayatin her
alaninda var oldugunu gostermek istiyoruz.

v izmirli geng is insanlarina ne mesaj
vermek istersiniz?

Onilimiizdeki cagda, sosyal ve ekonomik
hayatta aktif olmak isteyen kisilerin kendini
glincellemekten baska careleri yok... Gencle-
rimize bunlarin kat ve kat fazlasi distyor. Egi-
tim slreci kesin olarak Universite ile bitmiyor,
hayat boyu egitim sart... Sadece Universite
ile egitimini bitirdigini dustinenlerin eko-
nomik ve sosyal hayatta artik cok blytk bir
6zelligi olmayacak.

Yasam boyu egitim ve kendini gelistirme
zorunlulugu, verebilecedimiz en net mesaj
olacaktir.

v Izmir'deki is insanlarinin ikinci, iiciincii
nesle aktarilmasi konusunu nasil degerlendi-
riyorsunuz?

Bu konuda izmir merkezli kurulan TAI-
DER ile olduk¢a gurur duyuyorum. Turkiye
geng bir Cumhuriyet, bu nedenle yizlerce
yil devam eden aile isletmelerini aramak
biraz Ulkemize de haksizlik olur. Dordiincl
nesil olarak isletmesinin basinda yer alan
birkag tane Uyemiz var. Gelisime odaklanan
kisilerin burada daha fazla kendilerini gelis-
tiremeyeceklerini distnduikleri igin gittikle-
rini kabul etmek lazim. Ancak bu noktadan
sonra hikaye degisiyor. Burada kalan ve bu
isleri devir almak Uzere parmak kaldiranlarin
sayisi arttikca elbette daha fazla aile isletmesi
gorecegiz.
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izmir’den dogan marka

uruldugu yildan bu yana tiiketici-

lerinin kaliteli tercihi olan ve gida

sektoriinde liderligini strdlren Pi-

nar, sut, et, su sektorinde farkli
tuketici ihtiyaglarini kargilayan Grinlerle cok
genis Urlin yelpazesine sahip bir markadir.
Pinar gida sektoriinde Turkiye'yi pekcok ilkle
tanigtirmigtir.

Yasar Holding Onursal Baskani Selcuk Ya-
sar liderliginde 1973 yilinda kurulan Pinar Sut,
cocuklar ve yetiskinler icin dnemli bir besin
kaynagi olan sutd, ilk glinkd tazeliginde ve
dogal haliyle ambalajlayarak Turkiye'nin her
noktasina ulasilabilir kilmistir. Sit sektoriinde
kurulan bu modelle sit besiciligi gelisimine
de blyik katkida bulunulmustur. Sute ta-
ban fiyat uygulamasina baslanmis ve
ureticiden bayram ve tatil glinleri
de dahil siit toplanarak stitiin '\
pazarlanmasi problemi orta- v
dan kaldirlmistir. Ureticiler N
icin ucuz ve kaliteli yem
temin edilmis, Ureticilige <
baslamak isteyen veya pVA
isini gelistirmek isteyen o
ciftciye bedeli st parasi ile
odenecek sekilde kredili inek
saglanmustir. Ureticiler egitim-
lerle desteklenmistir.

Selcuk Yasar, Pinar markasinin do-
gusunu hazirlayan olaylari 6zetlerken, Pinar
Sit'in 1973'te baglayan yatirim hamlesini su
sozlerle anlatmaktadir:

“1970'li yillarda Seferihisar'da sut ¢iftgiligi-
ne baslamistik. Bu yillarda koylilerin Grettigi
sUtlin tamamini satin alacak kapasiteye sahip
bir fabrika yoktu. Ozellikle bahar aylarinda siit
bollastiginda trln koylilerin elinde kaliyor,
degerlendirilemedigi gibi, bir de sitln alig
fiyati dlslyordu. Ayrica sit toplama merkez-
leri olmadigindan koyluler sitlerini satabil-
mek icin Seferihisar'dan kalkip, Izmir Hal-
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kapinar'daki fabrikaya kadar
getiriyorlardi. Satamadiklari
sutleri ise geriye getiremedikleri
icin dereye doktiklerini 6gren-
dim. Bunlari gériince, ‘Uretilen tim
sUtl isleyecek kapasitede bir fabrika
kurulmali’ diye distindtugumu hatirliyorum.
Sitldn o glinlerdeki alis fiyati 125 kurustu. Pi-
nar Sut kurulunca sut fiyatini 3 TL'ye ¢ikardik.”
Pinar markasi 1973'te sut ve sit Urlnleriyle
basladigi bu yolculuga, kisa stirede bircok
farkli Grin grubunu eklemis, ayni zamanda
hizla genisleyen rln yelpazesinde marka
kimligini tutarhlikla koruyabilmistir. Pinar
markasi, sit basta olmak Uzere, tereyagi,
peynir, yodurt, ayran, meyve sulari, lezzet-
lendirici, tath, sarkteri, pratik yemek, deniz
drlnleri, su, maden suyu ve ev digi tiiketim
gruplariniiceren farkli kategorilerde 600'den



marka yaratanlar

Kuruldugu yildan bu yana tiketi-
cilerin kaliteli tercihi, gidada ye-
niliklerle liderligini strduriyor.

fazla gesit Griin ile Gretimini sirdirmektedir.
Marka 1984'te ilk geri donlisiimsiiz amba-
lajda dogal kaynak suyunu pazara sunmus,
1985'te ilk 6zel sektor entegre et tesisiyle
birlikte ilk dondurulmus et trlnlerini tuketi-
cilerle bulusturmus ve ilk kiltir baligi tesisi
ile 1998'de ilk entegre hindi tesisini faaliyete
gecirerek ilk paketli hindi Grlnlerini tre-
terek daha bircok ilklere imza
atmistir.

Pinar, aradan ge-
cen yaklasik 46 yilda,
bir yandan temel gida
maddeleri arasindaki
konumunu pekistirir-
ken, diger yandan da \
Tarkiye'deki hayvanciligin \
ilerlemesine, adeta yeni '
bir diizleme taginmasina
yardimci olmustur. Yasar
Toplulugu bunu gercekles-
tirirken Turkiye'nin en 6nemli
rekabet avantajlarindan birinin
tarima dayali sanayi Urlinlerinin
uretimi olmasi gereginden yola
cikarak, kendine 6zgu bir model
uygulamis ve ciftcilere hayvancilik konusun-
da yeni bir bakis agisi kazandirmistir. Pinar,
bir yandan Ureticilerin gelismesine aracilik
ederken, 6te yandan llkemizde uretilen sit,
sit mamdlleri, et Grlinleri ve suyun kalite
standartlarini ylkselterek, genis bayi agi ile
tuketicilere sunmustur. Pinar, her gecen glin
tuketicilerin begenerek tikettigi, gtvenilir
bir marka haline gelmistir.

j\

Pinar Siit'iin ilk logosu

Logo igin segilen yazi karakteri, 1970’li
yillardaki yenilik¢i yaklagimin bir 6rnegidir.

.\‘ \\
\//

Pinar SGt'Gin uzun yillar temel gorsel malze-
me olarak kullandigi Pinar Siit ineginin stilize
edilmis ¢izimi de zamanin dtesinde bir grafik
diline sahiptir. Logoda kullanilan koyu yesil
renk de Pinar Urlinlerinin tuketiciler tarafin-
dan rafta ayirt edilmesi ve kolayca bulunma-
yardimci olmustur. Bu logo 1999
yilindaki logo degisimine kadar
- marka kimliginin gérsel yansimas
7\ olarak tiketiciyle iletisim kur-
mustur.
Pinar, tiketici odakli olarak
calismalarini yonlendirerek
ve sundugu kaliteden asla
taviz vermeyerek tiketicisine
sonsuz gliven vermektedir.
Kuruldugundan bu yana
her yas grubu insana sag-
lik, lezzet, yenilik kaynagi
olan Uriinler sunan Pi-
nar, milyonlarca insan
icin nesiller boyu bir
"Yasam Pinan"
olmustur. Pinar'a

Sina

s T

I Innn duyulan gliven
sadece Tirkiye

sinirlari icerisinde kalmamis Ortadogu ulke-
leri, Tiirki Cumhuriyetler, Almanya, ingiltere,
ABD vb. gibi 40'tan fazla tlkeye taginmisgtir.
Basarili bir marka olmanin en 6nemli

kriteri, ilk faaliyet sonrasinda girilen yeni
alanlarda da marka kimligini ayni tutarllikla
taslyabilmek ve cesitlenen Griinlere mar-
kanin ortak imajini yansitabilmektir. Bir sit
ve sut Urlinleri markasi olarak dogan Pinar,
geride kalan zamanda ilk hazir mayonezi, ilk
krem peyniri, ilk dondurulmus et Grlnlerini,
ilk geri donusstiz ambalajli suyu, ilk protein
sUt ailesini imajini koruyarak sunmustur.
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ir Afrikaliya Afrika'yr anlat
deseniz Tamer Taskin ka-
dar gdzlerinin ici gile glle
adeta sevdali bir sekilde
anlatamaz herhalde... Hangi insan bir
ulkeye agkim diye hitap eder ki... 30
yilda 54 Afrika Ulkesinin 35'ini gezen
Taskin, oralarin bakirligine vurulur,
esini, cocuklarini ve arkadaslarini da
strlkler pesinden. Safari parklari, or-
manlari, deniz kiyilari, selaleleri anlata
anlata bitiremez gider bir de yerin-
de gosterir gotirecek kimi bulursa.
Afrika sevdasi tesadiflerle baglayan
Tagkin, Afrika insanini, kiltGrinG ve
imajini tanitmayi kendine misyon

Bestenigar PEKER 5
1989 yilindanjbul
ilgili tiim unvanlarl al|m1§ bir Turk:

1 1 i
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eder ve birbirinden glizel Afrika Eser-

leri koleksiyonu ile Afrika'yi izmir'e
tasir.

v Isiniz geregi ya da gezmek
amach bircok kitada iilkelere gidi-
yor ancak bir tanesine vuruluyorsu-
nuz, sizi etkileyen nedir?

Benim Afrika sevdam tesadiflerle
bagladi aslinda. Esimin sinif arkada-
sinin orada olmasiyla acildi Afrika
kapisi. Tabi Afrika'ya bakmak, zevk al-
mak farkli bir sey. Oradaki insanlarin
gller yizleri, samimiyetleri, ortamin
bakirligi bambaska bir enerji. insan-
larin o yokluk icerisinde, kotl sartlar-

yanaAfrlka ile

unjse] JUielR
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da bile olsa ne kadar
mutlu olabildiklerini
gorebiliyorum. Disln-
senize Namibya'da 300
km uzunlugunda nefis
bir kumsal, ileri gittik-
ce yillaricinde batan
gemilerden olusmus
muthis bir koleksiyon
ve sadece siz. Mesela
Gana, ¢cogu kisi ismini
bilmez ama inanilmaz
bir yer, tahta heykelcilik
sanatiyla 6n planda. Ar-

tik Avrupa, gokdelenler ve bunun gibi yerler
bana zevk vermiyor. Ben 30 yildir bu Glke-
lerin keyfini ¢ikariyorum. Diger Ulkelerde
oldugu gibi bu yerlerin turizme acildiktan
sonra tabiatlarinin yok olacagini ve gitgide
bozulacagini da gorebiliyorum. Gitmek
isteyen herkese tecriibemiz ve bilgimizle

yardimci oluruz.

v Afrika iilkesine oldugu kadar tiim
sanat eserlerine olan hayranhginiz ile de
biliniyorsunuz. Nasil karar verdiniz bu

koleksiyonu olusturmaya?

Afrika'ya gittikten ve oradaki tim tabia-

4. crl g Y

Afrika’da insanlar dog-

duklan glinden beri
ne gordilerse onu

yapiyorlar. Karisini,
kabile Gyesini, bizim

safari filmlerinde gor-
digimiz hayvanlarn

aksiyonlu hallerini,

kisacasi yasayip goz-

lemledikleri her seyi
sanat eserlerinde
yansitiyoriar.

t1 gordikten sonra o
gline kadar hig ilgim
olmayan heykel sanatini
fark etmeye bagladim.
Afrika kitasinda hey-
keller iki malzemeden
olusuyor. Ormani olan
ulkelerde tahta, diger-
lerinde tas heykeller
oluyor. Kamerun, Kon-
go gibi ulkelerde tahta
heykeller, Zimbabve,
Zambiya ve Giney Afri-
ka gibi tlkelerde de tas

heykeller oluyor. Bunlarin disinda inanilmaz
yagl boya tablolari yapiyorlar, sonrasinda
muzik, dans derken o insanlarin o kadar
yokluk icerisinde bile ne kadar pozitif, mutlu
ve huzurlu olduklarini gérebiliyorum ve bun-
dan inanilmaz mutlu oluyorum. Bu tlkelerde
arabayla gezerken bir bakiyorsunuz dag ba-

sinda bir kdy, adam gecekondusunun arka
bahcesinde su aygiri ebadinda, su aygiri

yapmis fil ebadinda fil yapmis. Nasil alinir,
tasinir? Mesela Gana'nin baskenti Akra'ya
gittim, orada dolasirken o kadar ¢cok sey

sormusum ki merakli oldugum icin, dediler

ki buradan 1 saat uzaklikta bir kdy var ve
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koyin de bir krali var sadece heykel yapiyor.
Hemen bir araba tuttuk koye ciktik. Bir kdy du-
stinuin herkesin elinde bir ¢aki, keski, ¢ekig ve
onlerinde devrilmis agaclar, kitikler... Herkes
heykel yapiyor. Ayaginda ayakkabisi yok ama
heykel yapiyor, mutlu... Boyle ayri bir diinya
orasi. Isin ilginci bu insanlarin bu heykelleri sa-
tacaklari bir turizm agi yok. O bakimdan boyle
bir koleksiyonumuz baslad:.

v Heykellerde, tablolarda sanki hep bir
yasanmuslik var. Siz ne gériiyorsunuz?

Aslina bakarsaniz
Afrika'da insanlar dog-
duklari glinden beri ne

Gezmek demek, gittigi-

da dyle bir gorinti yok. Bakarak yapamiyor,
yasayarak yapiyor. Yasadigi seyleri neden yap-
tiklarini da kéylerine gittikge gordim. Adam
onu yaparken g yasindaki cocugu da elinde
cekicle onun yanina oturmus, ginimuzin
cirak usult dedigimiz sekilde, blylrken onu
izliyor ve gorlyor. Bir esek, bir inek yapamiyor
clnki bu hayvanlar orada yok. Angola’da ayni
sekilde bir ressama gitmistim orada da inanil-
maz tablolar yapiyorlar. iste yokluk ve fakirlik
insanlara bir tek sans getirmis o da “sanat”.

v Bu kadar biiyiik
heykelleri, tablolar
nasil Tiirkiye ile bulug-

gordilerse onu yapiyor-

lar. Karisini, sevgilisini, ka-

bile Uyesini, bizim safari
filmlerinde gérdigimuz
hayvanlarin aksiyonlu
hallerini, saldirilarini,
sevgilerini kisacasi yasa-
yip, gozlemledikleri her
seyleri yapiyorlar. Bir giin
40-50 tane Sivas kangal
kopeginin fotografini go-
tirdim ve dedim ki bana
bir heykel yapin. inanir

misiniz yapamadilar. Cln-

ki adamin beyin kodun-

niz yerde sosyal iligki-
lerinizi koruyorsunuz
demek. Bu vasiflar
size is hayatinizda da
faydal oluyor. Ben
Glney Afrika Cumhu-
riyeti izmir Fahri Bas-
konsolosu, DEIK Afrika
Is Konseyleri Baskani
oldum. Genclere de
gezmeyi 6neriyorum.

turdunuz?

Bu yasadigimiz mace-
ra 15-20 yillik bir macera.
O insanlardan yaptiklar
heykelleri, tablolari 6nce
birer ikiser aldik ama son-
ra baktik ki getirmek o
kadar kolay degil ve ma-
liyeti de epey ylksek. Bu
sefer aldik¢a Afrika'da bir
konteynerde depolama-
ya basladik ve 20-30 eser
olunca Turkiye'ye getiri-
yoruz. Su anda evimizin
bahcesinde yillar igcinde



koleksiyon

biriken, 200 adetten olusan heykel kolek-
siyonumuz var. Bunlari getirdigim zaman
benimle sinirli kalmasin diye izmir Atatiirk
Organize Sanayi Bélgesi'nde yer alan Norm
Sanat Galerisi'nde, Izmir Enternasyonal
Fuari'nda ve izmir Turizm Fuari'nda, sergiler
actik ki herkes gorsin... Hep gazetelere
yasadiklarimi, gordiklerimi ve aldiklarimi
anlattim. Simdi Denizli'de bir mermer firmasi
her sene dlinyanin birgok tlkesinden sanat-
karlari davet ediyor ve o sanatkarlari bir ay
agirliyor. Bu bir ay icerisinde diledikleri bir
heykeli yapmalarini istiyor ve onu degerlen-
diriyorlar. Biz de yine vatandaslarla bulus-
turmak icin bu Uluslararasi Heykel ve Tas
Kolonisi ve Ege Tas Heykel Akademisi'nin
2020 aktivitesi icin Afrika’dan bir sanatkar
getirmeyi planladik.

v Onceki hayatinizda Afrika’da yasan
biri oldugunuzu diigiinmeye baslasak da
gezginci ruhunuz genlerinizden geliyor
olsa gerek...

Benim babam 1940 yilinda tip fakiltesin-
den mezun olduktan sonra Turkiye'den ¢ikmig
Misir Gizerinden dolasarak Hindistan, Pakistan
ve bircok yeri dolasa dolasa tekrar Turkiye'ye
gelmis. Ben bir sandik resimle blyidim, bu
benim icin cok dnemli bir sey. O yillarda kim

Hindistana, Misir'a gider? Babamin Misir Pira-
mitlerinin ve Sfenkslerin éniinde fotograflar
var ve ondan baska kimse yok. Boyle buyu-
dim ben, ayni Afrikali cocugun babasinin
yaninda yaptiklarini gorerek biytudigu gibi...
17 yasimda burs alip Almanya'ya gitmem,
oradan Avrupa'yl gezmem bana ayrica ilham
kaynagi oldu. Bizim icin gezmek zor bir sey
degil, tam tersine bir zevk. Gezmek demek
gittiginiz yerde sosyal iliskilerinizi koruyorsu-
nuz demek. Bu vasiflar size is hayatinizda da
faydali oluyor. Ben, Giiney Afrika Cumhuriyeti
izmir Fahri Baskonsolosu oldum, 2017'de
Afrika Tanitim Od(ili'nii aldim. Su anda Dis
Ekonomik iliskiler Kurulu'nda Tiirk-Afrika is
Konseyleri Koordinator Baskani olarak gorev
yaptyorum. Bir tlkeyi temsil etmek o kadar se-
ref verici ki. Bu ylzden genclere hep diyorum
ki hemen c¢ikin buradan. Evet glinimiz eski
zamanlar gibi degil, dikkat etmek lazim. Hele
ki renginizin bile degisik oldugu bir tlkeye
gidiyorsunuz. Turkiye'ye gelen bir turist de
Beyoglu'nda basina ne gelecegini bilemez,
biz de Afrika'da basimiza neler gelecegini
bilemeyiz. O ylzden herkese tavsiyem, Afrika
gibi bakir Glkelerin dogalliklari, babadan
ogula gecen sanatlari, kilturleri, becerileri
bitmeden ve ortami bozulmadan gidip oralari
ziyaret etmeleri...
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ENVER
OLGUNSQOY

izmir Atatiirk Or-

ganize Sanayi
Bolgemizdeki
Ciftel fabrika-
sini kendi elle-
ri ile 3 adamla
yapmaklia
Ovinirdi. Ege
Bolgesi Sanayi
Odasi Vakfi
kuruimazdan
cok énce
Teknik Egitim
Komitesi ola-
rak égrenci
burslarini bas-
latan heyet-
teydi. Nihat
Karakartal

ile izmirin ilk
CNC’lerinden
birini IAOSB
Cirakh Egitim
Merkezi’ne
kazandird.

oyadiyla hitap ederdim ken-
disine... Zira ¢ok yakistigini
distiniirdim, itmeg soyadinin
ona. Hep sanayiciyi, egitimi,
toplumu ileriye dogru itme istegine
sahit oldum yillar boyu. “Duayen”
tanimina tam da yakisan bir kisilikti.
Her zaman toplumun ¢ikarlarini sahsi
cikarlarinin dniinde tuttugunu gor-
dim. Ege Bolgesi Sanayi Odasi'na
(EBSO), organize sanayi bolgeleri-
mize, okullarimiza yaptigi hizmetler
saymakla bitmez. Tek bir ciimle ile
soylemek gerekirse, bu camianin igin-
de bulundugum sirece gordigim
bu hizmetlerde o en 6ndeydi.
EBSO'da Vakif kurulmazdan ¢ok
once Teknik Egitim Komitesi olarak
EBSO 6grenci burslarini baglatan
heyetteydi. Teknik Egitim Komitesi
olarak bir baska buyigimuz Nihat
Karakartal ile birlikte belki de izmir'in
ilk CNC'lerinden birini IAOSB Ciraklik
Egitim Merkezi'ne kazandiran kisiydi.
Ogrenci burslari onun icin cok
énemliydi. Kendisi verdigi gibi
EBSQO'ya ¢ok miktarda burs kazan-
dirmistir. Bilirkisilik yaparken adalet
sistemi tarafindan kendisine 6denen

Ucretleri 6grenci bursu olarak veril-
mek Uzere EBSO'ya devrederdi.

Beni ve Kamil Porsuk arkadasimi
cok sevdigini hep soylemistir. Bu
sevginin bizlerin de kendisi gibi birer
egitim gonullist oldugumuzu bildigi
icin oldugunu gayet iyi biliyorum.

EBSO ve organize sanayi bolge-
lerinin hafizasi gibiydi. Bir an olsun
durmaz strekli topluma yararli bir
seyler yapabilmek icin ugrasirdi.
Ayrica kendi isinde tam anlamiyla
ustaydi. Mithatpasa Endustri Meslek
Lisesi mezunu olmakla hep évinmds-
tlir. izmir Atatiirk Organize Sanayi
BSlgemizin bir yayini olan “Mithatpa-
sallar” kitabini hazirlarken kendisiyle
gorismemizi bu giin gibi hatirliyo-
rum. Mithatpasa'dan, hocalarindan,
arkadaslarindan s6z ederken gozleri
parlamis, o donem yasadiklarini bir
cirpida tim detaylari ile anlatmistir.

Izmir'imiz icin izmir sanayisi
icin cok dnemli bir donem olan ve
izmir'in ilk yerli ve bilyiik sanayicileri
olacak bu kusak, neredeyse hepsi
o zamanki adiyla Mithatpasa Sanat
Enstitist mezunlari idi. Kimler yok ki.
Kemal Baysak, Adil Cetingdz, Ahmet



gorus

Kostem, Hiseyin Ozyavuz, Cemal Tercan,
Ahmet Yar, Ahmet Taner, Zeki Seker, Tacettin
Hicyilmaz, Salih Baysak, Nuri Atik ve tabii ki
Necdet itmec hepsi Tiirkiye Cumhuriyeti'nin
izmir'deki ilk biiylk sanayicileri oldular.

Kicuk isletmelerden, tamirhanelerden
baslayarak, bu glinki fabrikalara mace-
ra dolu yolculuktan sonra ulastilar. Geng
cumhuriyetin olanaksizliklarindan figkiran bu
fabrikalari kuranlar, izmir'imizin kahraman-
laridir. Sermaye, donanim, alt yapi mahru-
miyetleri onlari durduramamis ve bu glinki
izmir sanayisi bir anlamda onlarin tirnaklari
ile kazinarak meydana getirilmistir.

Izmir Atatiirk Organize Sanayi Bolge-
mizdeki Ciftel fabrikasini kendi elleri ile 3
adamla yapmakla ovinirda. 1958 yilinda
tekerlek yapmaya baslamis itmec ve baslayis
o baslayis... 25 yil tekerlek Gretmis ve bu isin
krali olmustur itmec. 1965'te EBSO'ya adim
atan itmeg, Yénetim Kurullarinda, meslek
komitelerinde uzun yillar sanayi ve sanayici
icin calisti. IAOSB ve Tire Organize Sanayi
Bolgemizin de kuruluslarinda etkin gorev
yapti.

O yillarda EBSO’'da personelden sorumlu
Uye olarak personelin “Necdet Babasi” oldu.
EBSO Lokali'ni hayata gegirdi. Hayatinda
hep yapilmayanlari yapma gibi bir 6zelligi
vardl.

Asagida yer verdigim ciimleler de Ege
Bolgesi Sanayi Odasi Vakfi Yonetim Kurulu

Uyesi Sayin ihsan Ozduran’in rahmetli Nec-
det itmec icin saygiyla ifade ettigi sdzciikle-
ridir:

“Daima dile getirdigim "EBSO/EBSOV
bir okuldur” s6zi; yan yana gelmis kelime-
ler dizesinin olusturdugu bir cimle degil-
dir. Muhtevasi zengindir, derindir, genistir.
Ailenizden aldiginiz degerlerin lUzerine;
etik degerler, protokol kurallari, hiyerarsik
yaklagim ve kurumsallik icinde ustl, erkan
ogretileri yasantiniz igcindeki yerini aliverir.
Ve bu 6gretilerde katkisi olanlari minnetle
yad edersiniz. “Dustur” niteligindeki aidi-
yet duygusu ile EBSO Vakfi Kadinlar Birligi
calismalarimizda her zaman yanimizda olan
Sn. Necdet itmeg biiyligiimiizi ebediyete
ugurladik.

Sanayicilik hayatindan, gelecek kusaklara
aktardidi tecriibeleri ve vakfimiza katkilari ile
daima hatirlanacaktir. Isigr ile aydinlansin...”
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GOKHAN SEZER

BITCOIN, geride

kalan 10 yilda
epey badi-
reler atlatti.
Glinimizde
BITCOIN’in
actig yol-
danilerleyen
20’den fazla
digital para
uygulamasi
var. Bunun
disinda bircok
blockchain
uygulamasi
da gelisiyor.

Unimuzde yapilan ca-
lismalara bakilirsa Kuan-
tum Bilgisayarlari, hizl
bir bicimde gelismesini
devam ettirecek. Ozellikle Kriptografi
alaninda glinimiuzde kullandigimiz
Kriptografi sistemlerin belalisi olacak
ve kendi 6zelligi geregi ¢ozilme-
si imkansiz sifrelemeler saglamasi
acisindan da finans sektorinde ¢igir
acacak. Simdilik beklentiler bu yon-
de...
Gegen ay bir devrim niteligindeki
Kuantum Bilgisayarlarini konu etmis-
tik ve Google'in kuantum Ustunlugu-

ni elde eden bilgisayarini anlatmistik.

Diger taraftan glinimuzin ge-
leneksel Bilgisayar sisteminde yine
devrim yaratacak bir teknoloji de
gelismesini bag donddrici hizla
strdirdyor. Bu teknoloji BLOCKCHA-
IN olarak adlandiriliyor ve en 6nemli
uygulamasi da BITCOIN digital para
uygulamasi... Bu uygulama finans
sektorinde ve Kriptografi temelli bir
uygulama...

Yani bir tarafta finans sektoriinde
ve kriptografide geleneksel sistemi
cOkertecek ve yerini alacak hizla

gelisen yeni kuantum teknolojisi
bilgisayar sistemleri ve diger tarafta
finans sektérinde geleneksel sistem
uzerinde ¢ok buyik bir hizla gelisen
Kriptografi temeline dayanan BLOCK-
CHAIN teknolojisinin BITCOIN dijital
para uygulamalari...

Kaginilmaz olarak yollari kesisecek.
Ancak bu kesisme ne zaman nasil
olur ve nasil bir durum ortaya cikar
bunu hep birlikte goririz umarim.

Iste buglinki yazimizin konusu da
hayatimiza son 10 yilda biyuk bir hiz-
la giren BLOCKCHAIN Teknolojisi ve
onun sansasyonel uygulamasi BITCO-
IN. Uygulamanin nasil ¢alistigindan
ziyade nasil ortaya ¢iktigini ve nasil
gelistigini anlatacagiz.

Konuya girmeden dnce BITCOIN
ile BLOCKCHAIN arasinda Selpak ile
kagit mendil ayarinda bir iliski oldu-
gunu da soyleyelim hemen. Zira BIT-
COIN, BLOCKCHAIN uygulamasinin
en populer uygulamasi su anda.

1979 yilinda Ralph Merkle kendi
adiyla anilan Merkle Agaci denilen
bilgisayar alaninda buyk veri yapi-
larinin igeriginin verimli ve glvenli
bir sekilde dogrulanmasini saglayan



populer bilim teknoloji

Kriptografik Kodlama yapisinin patentini alir.
Bu yapr kisiden kisiye (P2P) aglarda ali-

nan veri bloklarinin hasarsiz, degistirilmemis
ve hatta sahte olup olmadigini anlamamizi
saglar ve datalarin degistirilmesini olanaksiz
kilar. Merkle, bu patentte aslinda dijital imza-
larin elde edilmesi yontemini anlatmaktadir.

Iste bu Merkle Agaci Kriptografik Yapisi,
yaklasik 20 yil sonra esrarengiz bir bicimde
birdenbire ortaya ¢ikan BITCOIN digital
para uygulamasinin temelini olusturmakta-
dir.

Gelelim BITCOIN'in sansasyonel ve esra-
rengiz hikayesine;

BITCOIN'in islemlerinin yapildig:
bitcoin.org adresi 2008 Agustos'unda ano-
nim olarak alinir. Sonra 31Ekim 2008 tarihin-
de de Satashi Nagamoto ismiyle metzdowd.
com adli Kriptografi konulu mail grubunda
“Bitcoin: A Peer-to-Peer Electronic Cash
System” adiyla bir makale yaymlanir.

Dokuz sayfalik bu makalede BITCOIN
para biriminin tanimi ve calisma pren-
sipleri anlatilir. Takip eden ayda Na-
gamoto BITCOIN projesini BLOCK-
CHAIN acik kaynak yazilim gelistirme
platformu olan SourceForge
da yayinlar.

Yazilim gelistiril-
me suresi sonu-
cunda Nagamo-
to, BITCOIN'in
ilk blogunu
Block0 Genesis
adiyla 3 Ocak
2009'da cikarr.

JJJJJ

2040 yilina kadar toplam 21 milyon
BITCOIN yaratacak bir tretim iceren BITCO-
IN sisteminin ilk sirimi BITCOIN 0.1 de 9
Ocak 2009'da yayilanir.

Sistem hazirdir ve 1 milyon adet oldugu
tahmin edilen ilk BITCOIN'ler de Nagamo-
to tarafindan hazirlanmistir. Artik sistemin
calismasi igin bir transfer gerceklesmesine
ihtiyac vardr. iste bu transfer icinde bir
Kriptografi uzmani olan Hal Finney devreye
girer. Finney Ustinde calistigi Kriptografi
sisteminin bir uygulamasi olan BITCOIN'i
email grubunda duyunca yakindan ilgilenir
ve BITCOIN transferi icin Nagamoto'nun
aradidi kisi olur. Bu ilk transfer asamasinda
Nagamoto ile sistemsel birkag problem
Uzerinden yazigirlar.

Tim problemler ¢ozildikten sonra 12
Ocak 2009 tarihinde ilk BITCOIN transferi
Satoshi Nagamoto ile Hal Finney arasinda
10 BITCOIN transferi ile gerceklestirilir.

O zaman az sayida merakli Kriptografin
ilgi odaginda olan sonradan buyik 6nem
taslyacak bu ani Hal Finney Twitter
hesabindan BITCOIN c¢alisti mesajiyla
duyurur. Boylece herhangi bir merkez
bankasi, resmi kurulus, vs.

ile ilisigi olmayan
elektronik para
birimimiz BIT-
COIN hayati-
miza girmis
olur.
2010
yilinda
Nagamoto,

ﬁ = L
2010 Yil Ortalama BTC Fiyati
2010 En Diisiik BTC Fiyati
2010 En Yiiksek BTC Fiyati
BTC Yillik Degisim Yizdesi %0
(03]

2010 Yilbasi BTC Fiyat

2010 Y1l Sonu BTC Fiyati

2019 Yil Ortalama BTC Fiyati

3752,2717 $

7168,4833 %

2019 En Diisiik BTC Fiyati
2019 En Yiiksek BTC Fiyati
BTC Yillik Degisim Ylzdesi

2019 Yilbasi BTC Fiyat

2019 Y1l Sonu BTC Fiyati
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BITCOIN'de tim kontrolu bir yazilim gelistirici
olan Gavin Andresen’e devreder ve 23 Nisan
2011 tarihinde de baska islerle ilgilenecegini
belirttigi bir e-posta ile tamamen ortadan kay-
bolur. Ginlimuze kadar da hicbir faaliyetine
rastlanmamistir. Kim oldugui ile ilgili bir ok
spekilasyon vardir.

ilk islemin diger kahramani Hal Finney
ise 2009 yili sonlarina dogru ALS hastaligina
yakalanmis ve o da BITCOIN ortamlarindan
uzaklagmistir. 2014 yilinda da ALS Hastaligin-
dan dolayi vefat eder.

ilk uygulamalarda bir degeri olmayan BIT-
COIN'"in ilk degerlemesi de 5 Ekim 2009'da
1 BITCOIN elde etmek igin harcanacak enerji
miktari hesaplanarak 1$ = 1309,03 BTC (1
BTC = 0.00076392443$%) olarak belirlenir.
Bugtin itibariile ise 1 BTC =7116,728%.

BITCOIN ile ilk aligveriste BITCOIN siste-
mini gelistiren ekipten Laszlo Hanyecz tara-
findan 22 Mayis 2010'da yapilir. Laszlo, Papa
John firmasindan 10 bin BITCOIN karsihg
Pizza siparisi verdi... O zamanlar 25 dolara
gelen bu aligverisin giniimuzdeki degeri 71
milyon 55 bin 900 dolardir. Yani 71 milyon do-
lar civaridir. Laszlo Haynecz'de yikli miktarda
BITCOIN'i oldugu tahmin ediliyor. Bu siparis,
“22 Mayis Diinya BITCOIN Pizza GUni" olarak

kutlaniyor.

Kurucusu bilinmeyen, esrarengiz bir bigim-
de ortaya cikan, nerede ise sifir degerleme-
den gelen BITCOIN'in ekonomik buyikligu
buglin 100 milyar dolari asmis durumda.
Olaganustu bir hikaye bu.

10 yilda BITCOIN bircok badireler atlatti.
Gunlimuzde BITCOIN'in actigi yoldan iler-
leyen 20'den fazla dijital para uygulamasi
var artik. Digital para uygulamasi diginda da
bircok BLOCKCHAIN uygulamasi gelistiril-
mekte. Kriptografi esasina dayali bu teknolo-
jilerin gelecegdi tum kriptolari parcalayacagi
iddia edilen Kuantum Bilgisayar Teknolojisi ile
ne zaman ve nasil kesisecek? Neler olacak ve
nasil bir gelecek bekliyor bizi? Turpun biyigud
heybede derler ya, gelismeleri izliyoruz ve
blyik heyecanla bekliyoruz.
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Dogal, taze, lezzetli

iy'in kurucusu Sef Damla Ugurtas
Ozay, yemegin ve 7 Bilgeler bag
urdnlerinin birbirini tamamla-
yacagi, mevsimsellik ve bolge
mutfagi odakli bir restoran kurma hayaliyle
ctkmis yola. Ciy, adini aldigi ¢iy taneleri gibi;
glzelligi sadelikle ifade etmek pesinde bir

mekan.
v Neden
Gercekten severek Ciy? "Cly" sizin
= icin ifade edi-
yaptiginiz yeme- yor?
kler vardir. O Ciinkii bu-
tabaklar da rada 7 Bilgeler
7, Baglari'nda
Ne yhelelnnl g doganinicinde
sen yahu?!” degil, "doga-
dedirtir. Ruhumu mlg pvarc;asv’b.
kathgimi, tabagin praugumuz bir
. . lokasyondayiz.
beni yansittigini Ciy damlalan da
dastniyorsam o doga’.‘g? kr;nuc;i-
zesi gibl benim
yerrTek.o.Imu§fur icin. Gecenin
benim Icin. glinduize evril-

mesiyle, topra-

gin, bitkilerin
Uzerinde olusan su taneleri, yeni giinl kutlu-
yor diye disliniyorum. Biz de mutfakta her
glin, her mevsim, doga bize ne sunuyorsa
onlari isleyip masamiza koyuyoruz. Bunu ya-
parken lezzeti merkezde
tutarak samimi ve rafine
yemekler yapiyoruz.

v Rafine yemekler
derken neyi kastediyor-
sunuz?

Mendlerimiz iki ayda
bir yenilendiginden, bu,
malzeme kullanimi ve
mevsimsellik anlaminda,
lezzete inanilmaz katki
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saglarken diger yandan bir tabagin gecirdigi,
mikemmeliyete giden “olgunlagsma” siirecini
olumsuz da etkileyebilecek bir durum. Tam
‘tabak oturdu’ diyoruz, meni degisiyor. Bu
bir yandan da mutfagin dinamiklerini besle-
yen, surekli aktif tutan bir hal. Rafine, incelikli
distnllmis demek benim icin. Her mentyle
yeni lezzetler kurguluyoruz, bu deneyimi de
gercekten heyecan verici buluyorum. Birisinin
sizin icin kafa yordugu, lezzet dengesini, isi
farkini, doku cesitliligini ve yogunlugunu goz
ettigi hissi, 6ntintze konulan tek tabakta size
gecebiliyorsa, “tamam” diyorum, simdi sira
bunu “nasil daha iyi yapabiliriz?” de. Elbette
hata yapiyoruz, dnemli olan giiniin sonunda
o hatalarla ne yaptigimiz, neye 6ncelik verdi-
gimiz. Benim mutfagim icin 6ncelik kesinlikle
lezzet. Bunu hatirladikca odakli kalmak da
daha kolay. Her meni gecisinde cebimizde
bir yigin glzellikle ¢ikiyoruz boylece.

® Organik beyaz un 1 kg (elenmis)

@ Siyah zeytin 150 gr (cekirdegi ¢ikaril-
mig)

® Taze Biberiye (dallarindan ayiklanmig)

@ Cekirdek ici 80 gr

@ instant maya 13 gr

@ Kaya tuzu 15 gr

® Bal 40 gr

® Zeytinyad 200 ml

® Su 600 ml + 50 ml

v Sef Damla Ozay'in mutfaginda mevsim-
sellik ve lezzet agir basiyor diyebilir miyiz?

Ben 5. Element’e de inaniyorum. Yani
yemedgin ve tabaklarin ruhu oldugunu disu-
nlyorum. Boyle soyleyince ¢ok mistik geliyor
kulaga ama deneyin muhakkak! Bu evde de
boyledir “ofuldaya pofuldaya” yapilan ye-
mek belli eder kendini. “Bu kek neden her
zamanki gibi olmadi?” sorusunun cevabi da
budur cogu zaman. Bir de gercekten severek
yaptiginiz yemekler vardir. O tabaklar da “Ne
yapmissin sen yahu?!” dedirtir. Ruhumu katti-
gimi, tabagin beni yansittigini dislindyorsam
o yemek olmustur benim igin.

Bunun haricinde yalin, sirdurulebilir, bol-
geyi yansitan, lezzet odakli bir mutfak olarak
tanimlayabilirim. ithal Griin kullanmiyoruz,
hazir soslar kullanmiyoruz, zeytin, zeytinyagi
bahceden, ekmekler, sarkiteri Grlinleri kendi
imalatimiz. Ayni bélgede yetisen Uriinlerin

Zeytinli

Ekmek

Suyun 50 ml'lik kismini maya ile birlikte
Kiiguik bir kasede Kkaristirip 1-2 dakika bek-
leyin. Derin bir karnistirma kabinda, tercihen
metal olmasin, kuru malzemeleri karistirn.
En son su, yag ve mayay1 eklediginiz karigimi
elinizle 10 dakika kadar yogurun. Ustiinii bir
bezle kapatip oda 1sisinda beklemeye alin,
hamur iki katina ¢iktiginda, tezgaha aktarip
“gaz alma” dedigimiz ikinci yogqurmay yapip,
dilediginiz sekli verebilirsiniz. Ben dokiim
tencereyi 180 derece 1sittigim firinda 30 da-
kika bekKletip iyice kizdirip 20 dakika kadar
kapadi kapali, son 20 dakikay1 da kapak
acik pisiriyorum. DOKUm tencereniz yoksa,
30x40°lk bir tepsiye yayip, 30 dakika oda
1sisinda bekletip 180 derecede 50 dakika
pisirebilirsiniz. Hele de ruhunuzu katarsaniz
emedinize dedecek emin olun! Afiyet olsun.
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dogal bir uyumu var zaten, biz de bu uyuma
“uyumlaniyoruz” mutfakta. Bu bagdan ¢ikan
urlnlerle, bu asmalarin arasindan toplanan
esekhelvasi,

Selguk pazarindan alinmis manguta,
dogal olarak eslesiyor. Biz de, kelimenin
tam anlamiyla “buna canak tutuyoruz!”. Bazi
restoranlar vardir, caniniz bir sey ceker ve
oraya onu yemeye gidersiniz, Ciy boyle bir
restoran degil. Ayni seyi yemeye degil, mev-
siminde, lezzetli seyler yiyeceginizi bilerek
geleceginiz bir mekan.

v Ascilar recete paylasmaz denir ama
bizimle bir recetenizi paylasmanizi istesek?

Aksine, tim regetelerimi paylasabilirim,
clinkl el lezzetine inaninm. Ben yaparim
ayri bir sey cikar, siz yaparsiniz bagka bir sey
cikar.

Bu, benimki daha iyi sonug verecek an-
laminda degil elbette. Tam da kis aylarinda
enerjiye ve karbonhidrata ihtiya¢c duydugu-
muz su ginlerde, dikkanin demirbaslarin-
dan olan “Zeytinli Ekmek” tarifimizi paylas-
mak isterim.

Hem yapimi kolay, hem de her haltkar-
da evde yapilmis ekmek gibisi yok! Ustelik
bunu yemek istediginizde yapacak firsatiniz
olmadiysa, mevsimsellikten bagimsiz her
geldiginizde burada da bulabilirsiniz!
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ilk fidanlar

'I”}u
My

zmir'de 18 Agustos Ormdnizmir’in ilk fidanlar

glind ¢ikan orman

delice zeytini, dag cilegi,

)

yanginin yol acgtigi Bornova dq.. tokprr‘:tlg_ ?zhriwai:l’jee fsr:u\I/:rlg Ignizre?ellkzl

biyiik tahribatin bulustu. SOQU. azalan tiirlerden olusan
ardindan kentin var olan ya ragmen bir GTGYG_ yiizlerce fidani toprakla
ormar|1|ar|n| klczrumak | gelen izmirliler, kentin bulug(;curds.k |
ve gelistirmek amaciyla Fidan dikim solenin-
baslatilan “Ormaniz- var olan ormdnl.a"m de konusan izmir Biiyiik-
mir” kampanyasinin ilk korumak ve ge“§- sehir Belediye Bagkani
fidanlari Bornova'da tirmek igin yuzlerce Soyer, 18 Agusto§’taki
toprakla bulustu. Seytan . ikfti blyuk yanginda lzmir'in
Deresi'nde yapilan fidan fidan dikil. akcigerlerinin yandigini
dikim senligine soguk vurguladi. Tung Soyer,
havaya ragmen cok

“Bunu tedavi etmek mecburiyetindeyiz.
18 Agustos'taki biylik yangindan sonra ¢ok
daha fazla fidan dikecegimizi, daha fazla ala-
ni yesillendirecegimizi séylemistik. 3 bin 800

sayida Izmirli katildi. Izmirliler, izmir Blyuk-
sehir Belediye Baskani Tung Soyer'le birlikte
menengic, kermes mesesi, palamut mesesi,



yesil sayfa

Bagis Hesaplari
Vakifbank TL Hesabi IBAN: TR61 0001 5001 5800 7309 4186 15
Vakifbank Euro hesabi IBAN: TR0O3 0001 5001 5804 8017 9684 76 SWIFT KODU: TVBATR2A
Vakifbank Dolar hesabi IBAN: TR79 0001 5001 5804 8017 9684 66 SWIFT KODU: TVBATR2A
Rumuz: izmir Kiillerinden Dogacak Bagis Kampanyasi

Hesap Sahibi: izmir Blyiiksehir Belediye Bagkanlig:

hektar alanda agaclandirma yapmayi ve
yanan ormanlarin cok daha fazlasini izmir'e
iade etmeyi hedefliyoruz. Bugiin burada
280 donumlik agaclandirma sahasi icin
ciddi galismalar yaptik. Uzunca yillardir

bu topraklarda kizilgam dikiyoruz. Aslinda
bu cira ekip yangin bicmeye benziyor. Bir
tane sandal agaci fidani bulamadik burada
tuketmisiz. Bu yliizden bugliin menengig,
kermes mesesi, palamut mesesi, delice
zeytini, dag cilegi ve ahlat gibi agaclarin
fidanini dikiyoruz. Bunlar yangina daha
dayanikl, direncli agaclar. Bunlar yaban
hayatini gliclendirecek agaglar.”

Artvinli cocuklardan fidan bagisi

izmir'in ormanlarini gelistirmek amaciyla
yeni bir uygulama baslattiklarini da duyu-
ran Soyer, “izmir'de dogan her cocuk icin
bir fidan dikecegiz. Izmirlilerin cocuklari,
agaclariyla birlikte biylyecek. Her vefat
eden izmirliicin de bir ani agaci dikecegiz.
Onlar da anilariyla beraber yasayacaklar”
dedi. Soyer ayrica Artvin Savsat Cocuk
Belediyesi tarafindan izmir'deki fidan sefer-
berligine 2 bin 9 lira maddi bagis yapildigi-
ni da aciklad.

Hacettepe Universitesi'nden Biyoloji

Bolimu Ekoloji Anabilim Dali 6gretim
uyesi Dog. Dr. Cagatay Tavsanoglu ise
blyuk yanginla ilgili umutsuz olunmamasi
gerektigini belirterek durumun izmir'in ye-
sillendirilmesi icin bir agaclandirma sefer-
berliginin zemini olarak degerlendirilmesi
gerektigini kaydetti.

Torendeki agilis konusmalarinin ardin-
dan izmirliler, fidan dikim sahasina gecti
ve alanin farkli bélgelerinde o alana uygun
olan turleri topraga dikti, can suyu verdi.

Hedef 35 “yasayan park”

Orman Izmir Kampanyasi'nin hedefleri,
izmir'de dogan her cocukla eg zamanli
olarak bir agacin bilyimesi, izmirlilerin
doga ve ormanlarla bitiinlesebilmesi igin
il genelinde 35 “yasayan park”in kurulmasi,
kentteki tim park alanlarinin, yesil koridor
ve "yesil caddeler” araciligiyla birbirine
ve sehrin dogal alanlarina baglanmasi
olarak ifade ediliyor. izmir'in, dogasini
koruyan, ¢ceperindeki orman ve diger tim
yasam alanlariyla uyumlu bir kent olmasi
icin calisan izmir Biiyiiksehir Belediyesi,
Orman izmir Kampanyasi kapsaminda bir
yil icerisinde 3,5 milyon TL tutarinda bagis
toplamayi amaclyor.
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Dr. Gokalp
Mdistecaplioglu

Mikrobiota ne

kadar ¢esit-
lilik icerirse o
kadar iyidir.
Cesitliligin az
oldugu erken
dénem ofizm
ve kaygi gibi
bozukluklara,
ge¢ donem
ise Alzheimer
gibi hastalik-
larin g6ériilme
¢agina denk
gelir.

Ucrelerimiz diislinlr, hafiza-

lari vardir ve bilgileri aktar-

ma &zelligine sahiptirler...

SSS yani Santral Sinir
Sistemi dedigimiz, beynimiz ve bile-
senleri, hayati fonksiyonlarda gorev
yaparken bir elektrik agi gibi viicudu-
muzu saran sinir hicreleri ile iletisim
kurar ve sinyaller yontemi ile ¢alisir.
Ancak bu yiizyilda, vicudumuzda

baska bir sinir hiicresi grubu daha
kesfedildi. ESS yani Enterik Sinir Sis-
temi; bagirsaklarimiz icine yerlesmis
sinir agi. Buna “ikinci beyin” dediler...
Bagirsaklar, ESS olarak bilinen kendi
sinir sistemine sahiptir. Bu ikinci beyin
50 ila 100 milyon arasinda sinir hicre-
sinden olusur, ki bu omurilikteki sinir
hiicrelerinin toplam sayisi kadardir.
Bu sinir hiicreleri de iletisim halinde-
dir ve sinyaller yontemi ile calisir. Bu
sinyalizasyon sisteminin merkezinde
ise, barsak mikroplarindan olusan tip
diliyle 'mikrobiota’ dedigimiz bir hiic-
reliler vardir. insan bagirsaginda 100
trilyondan fazla mikrop yasar; bu sayi,
insan vicudundaki tim hicrelerin sa-
yisindan 10 kat daha fazladir. By, insan
denen canlinin iginde bulunan hicre-

lerin yalnizca ytuzde 10’unun gergek-
ten kendisine ait oldugu anlamina ge-
lir. Sadece bagirsaklarinizda bulunan
mikroplarin sayisi yerytiziindeki insan
sayisindan 100 bin kat daha fazladir.
Tam bagirsak mikroplarini bir araya
getirip bir organ olusturursaniz, 1 ila 3
kilo arasinda bir agirliga sahip olur ki
bu da 1,1 kiloluk beyinle esittir.

Bagirsaklarda bulunan mikropla-
rin gesitliligi ve sayisi, kisinin yasami
boyunca degiskenlik gosterir. Hayatin
ilk G¢ yilinda dengeli bir barsak mik-
robiyomu olustugu sirada cesitlilik ve
sayl azdir. Yetigkinlikte en Ust dlizeye
erisir ve yaglandikca azalmaya baslar.
Bagirsak mikrobiyotasini olusturan
1000 bakteri tird, 7 milyondan fazla
gen icerir ki, bu da icimizde her insan
geni icin 360 kadar bakteri geni var
demektir

Bagirsaklarinizin ig ylizeyi, gerek
duyuldugunda kan dolagimina salina-
bilen 20 farkli hormon tiirG iceren cok
sayida endokrin hiicre ile kaplanmistir.
Tam bu endokrin hiicreleri bir yigin
halinde bir araya getirebilseydiniz
diger tim endokrin organlarinizdan,
erkeklerde testis, kadinlarda yumur-
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taliklar, tiroid, hipofiz ve bébrek tsti bez-
lerinin toplamindan daha fazla yer kaplar.
Bu endokrin hicreleri, bu mikrobiom ile
devamli iletisim halindedir ve bu mikrobiom
ile birlikte, sindirim sisteminin dogru calis-
masi kadar, viicudumuzun diger birden ¢ok
fonksiyonunu da yonetirler.

Bagirsaklarimiz ayni zamanda en buylk
bagisiklik merkezidir. Bagirsak duvarlarimiza

yerlesik bulunan bagisiklik hiicreleri, kan do-

lasiminda veya kemik iligimizde bulunandan
daha fazla sayidadir.

Bagirsaklardaki bagisiklik sistemi, mikrop
bulagsmis yiyecek veya su ile sindirim yoluyla
vliicuda istemeden alinan tehlikeli bakteri
turlerini belirleyerek onlari yok etme bece-
risine sahiptir. Daha dikkat ¢ekici olan sey
ise bagirsaklardaki
bagisiklik sisteminin
bu gorevi, bagirsak
mikrobiyotasinda
yasayan diger trilyon-
larca zararsiz mikroptan
(Simbiyontlar), olusan
devasa bir okyanus icin-
de az sayida bulunan ve
olimcdl olabilen bak-
terileri (patobiyontlari)
taniyarak yerine getir-
mesidir.

Beslenme tarzindaki
degisiklikler, antibiyotik
tedavisi ya da agir bir stres nedeniyle bu
mikroplar taraf degistirebilirler ve bu da
belirli bakteri populasyonlarinin anormal
sekilde birikimi ya da hastalik yapma gtigle-
rinde artisla sonuclanabilir ve boylece eski
simbiyontlar, patobiyontlara dontsttrdldr.
Hastaliklar olugmaya baslar.

"Bana ne yediginizi sdyleyin, size kim
oldugunuzu séyleyeyim" der Fransiz avukat,
doktor ve lezzetin fizyolojisi tizerine etkili bir
19. ylzyil kitabinin yazari olan Jean Anthel-
me Brillat-Savarin. Savarin peynirine ve Ga-
teau Savarin pastasina adini veren bu lezzet
uzmani, beslenme, obezite ve hazimsizlik
arasindaki iliskiye dair bazi 6nemli kavram-
lari ilk kez 6neren kisidir. Ancak 1826'da

Duygulanmiz, beynimiz
ve bagirsaklanmiz
benzersiz sekilde bir-
birlerine baglidir. BL_|
iletisimin ve sohbetlp
saghkh strduralmesi,

mikrobiatamizin sag-
Lkl bir diizeyde ol-
masindan gecer.

bunu yazarken, bagirsak
mikroplarinin, gidala-
rin zihinsel sagligi ve
6nemli beyin fonksiyon-
larini olusumuna aracilik
yaptigini bilemezdi.
Bagirsak mikrop-
lari, yani mikrobiota
ne kadar gesitlilik
icerirse o kadar iyidir.
Cesitliligin az oldugu
erken dénem, otizm
ve kaygi gibi nérogelisimsel bozukluklara
yatkinhigin gorildigu bir donemdir. Cesitli-
ligin yine azaldigi ge¢ dénem ise Parkinson
ve Alzheimer gibi nérodejeneratif hastalikla-
rin gortlme cagina denk gelir. Eskiden ¢ok
nadir gorilen Otizm, Alzheimer ve Parkinson
gibi hastaliklarin, bugiin toplumun énemli
bir boliminu etkiledigini goriyoruz.

Otizm sikh@i 1966'da 10 bin ¢cocukta 4,5
iken, 2010'da 8 yasindaki her 68 cocukta 1
olacak sekilde cok belirgin ve strekli bir artig
gostermistir.

Sanayilesmis Ulkelerde, 60 yasin Uze-
rindeki 100 kisiden birinde Parkinson
hastaligi gorilmekte ve Amerika Birlesik
Devletleri'nde hastalik her yil en az yarim
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milyon kisiyi etkilemekte ve her yil yaklagik 50
bin yeni vakaya Parkinson tanisi konmaktadir.
Parkinson vakalarinin sayisinin 2030 yilina ka-
dar iki katina ¢ikacagi tahmin ediliyor. Aslinda
son arastirmalar, Parkinson hastaliginin klasik
belirtileri ortaya ¢citkmadan 6nce, enterik sinir
sisteminin Parkinson'a 6zgu sinir dejeneras-
yonuna ugradigini ve hastalarin barsak mik-
robiyal yapisinda degisikliklerin olustugunu
gostermektedir.

Bu arada, 2013 yilinda 5 milyon kadar
Amerikali, Alzheimer hastaligiyla yasiyordu
ve 2050 yilina kadar bu rakamin yaklasik ti¢
kat artisla 14 milyona ulasacagi tahmin edili-
yor. Tipik Parkinson baslangici yasina benzer
sekilde, Alzheimer hastaliginin ilk belirtileri
60 yasindan sonra ortaya cikar ve risk yasla
birlikte artar. Hastaliga yakalanan insan sayisi
65 yasindan sonra 5 yilda bir ikiye katlanir. Bu
hastalikta da mikrobiatadaki dnemli degisiklik-
lerin hastaliga eslik ettigi gorildu.

1970'lerden beri obezitede dev artislar
yasaniyor. Bununla iligkili metabolik bozukluk-
larda gorilen inflamatuar bagirsak hastaliklari,
astim ve alerji gibi otoimmuin hastaliklarda da
ylksek artis var.

Turkiye'de obezite sikhgi; erkeklerde ylzde

20,5, kadinlarda ise ylizde 41,0, toplamda
ylzde 30,3'tlr.

Bolgesel dagilimlar goz ontine alin-
diginda obezite sikligi; Istanbul'da 33,0,

Bati Marmara’'da 30,7, Dogu Marmara'da
30,6, Ege'de 28,0, Akdeniz'de 30,1, Bati
Anadolu’da 33,0, Orta Anadolu’da 32,9,

Bati Karadeniz'de 31,3, Dogu Karadeniz'de
33,1, Kuzeydogu Anadolu’da 23,5, Ortadogu
Anadolu’da 20,5, Giineydogu Anadolu’da
22,9 dur.

Her sene fazla kilo veya obezite nedeniyle
en az 2,8 milyon insan yasamini kaybetmekte-
dir. Kiresel olarak, diyabet hastaliginin yiizde
44'(, iskemik kalp hastaliginin ytuzde 23'l ve
bazi kanserlerin ylzde 7 ila 40'1 asiri kiloya ve
obeziteye bagl olarak gelisiyor.

insanlarin yaklasik yiizde 15'i irritabl bar-
sak sendromu, kronik kabizlik, hazimsizlik ve
fonksiyonel mide eksimesi de dahil anormal
barsak reaksiyonlarina maruz kalmaktadir. Bu
kisiler bulantidan gegirtiye ve karinda siskinlik
hissinden dayanilmaz agrilara kadar uzanan
pek cok belirtiden yakinirlar. Anormal barsak
reaksiyonlarindan muzdarip olan hastalarin
cogunun, yasadiklari bu barsak sorunlarinin
aslinda duygusal durumlarini yansittigi konu-



makale

sunda hicbir fikri yoktur.

Bagirsaklar ayni zamanda viicudumuzda-
ki en biylk serotonin deposudur. Vicuttaki
serotoninin ytizde 95'i bu depolarda sakla-
nir. Serotonin, barsak-beyin iliskisinde 6nem-
li bir rol oynayan bir sinyal molekltudur:
Sadece sindirim sistemindeki yiyecekleri
hareket ettiren kasilmalar icin gerekli olmak-
la kalmaz, ayni zamanda uyku, istah, agri
duyarliligi, ruhsal durum ve bir bitiin olarak
fiziksel saglk gibi yasamsal islevlerde de cok
6nemli rol oynar. Serotonin duzeyleri disik
olursa, depresyona gireriz, Serotonin yiksek
olursa, neseli ve sosyal oluruz. Beynin 6zel
sinyal molekdlleri arasinda, serotonin yani-
sira baska hormonlar daha
vardir: endorfinler,
bir agr kesici olarak
etki eder ve viicudun
kendini iyi hissetme-
sini saglar; arzu ve
motivasyonu tetikleyen
dopamin ile bazen
"ask hormonu" olarak
da adlandirilan, gtiven
ve cekicilik duygularini
tetikleyen oksitosin. Bi-
tiin bunlar barsaklarda
uretildigi halde, duygu-
sal diinyamizi belirleme-
de aktif rol oynarlar. Bu
ylzden bagirsaklara, “ikinci beyin” denmesi
kadar, "bagirsaklar duygusal beynimizdir”
de denir.

Sasirtici bir sekilde, son arastirmalar, tat
alma ile ilgili olan bazi mekanizmalarin ve
molekillerin agzinizla sinirli olmadigin,
ayni zamanda mide-barsak sistemimize de
dagildigini gostermistir. Bilim, aci ve tath
reseptorler icin durumun boyle oldugunu
kesin bir sekilde gostermistir. Nitekim insan
bagirsaginda aci tadi algilayan 25 farkli
reseptorin bulundugu kanitlanmistir. Bu
reseptorlerin bazilari sarimsak, aci biber,
hardal ve wasabi gibi bitkilerde ve baharat-
larda bulunan spesifik molekdiller tarafindan
etkinlestirilirken, digerleri mentol, kafur,
nane gibi maddelere tepki verirler. Cogu-

saghikl bir yagam ve

dengeli duygusal bit  cccoisrier aracilig ile
dunya icin sadece
bagirsak floramizi

diizenlemek yeterli-

dir. Dogall, lifli gidala-  bozulmasinin inflama-

ra ve prebiyotiklerle

probiyotiklere 6r}em e bagreak bl

vermenmiz gerekir.

muz dilimizdeki tat reseptorlerini uyarmak
icin gesitli baharat ve otlari kullaniriz, boyle-
ce yemegin lezzetini artirmis oluruz. Daha da
ilgi gekici olan, gll kokusundan keyif almak,
sttlin bozulup bozulmadigini anlamak veya
mangalda pisen eti koklamak icin kullandi-
gimiz burundaki koku alma reseptérlerinin
aynisindan bagirsaklarda da yaygin sekilde
bulunduguna dair yeni kanitlarin elde edil-
mis olmasidir. Gastrointestinal sistemdeki aci
tat reseptorlerinin olasi baska roller de oyna-
digi ileri stirilmektedir. Bu reseptorlerin uya-
rilmasiyla, istahi artirmak icin beyne iletilen
aclik hormonu ghrelinin salgilandigi gosteril-
mistir. Bagirsaklarimizdaki mikroplar, sindi-
rim kanalimiz, bagisiklik
sistemimiz, enterik sinir
sistemimiz ve beynimiz

strekli iletisim ve sohbet
halindedir. Son arastir-
malardan elde edilen
bulgular, bu sohbetlerin

tuar bagirsak hastalig,
ishal ve obezite gibi

larina yol acabilecegini
ve bunun ¢ok tehlikeli
sonuclar dogurabi-
lecegini; depresyon, Alzheimer hastaligi

ve otizm gibi bircok ciddi beyin hastalikla-
rinin gelisiminde de rol oynayabilecegini
gostermektedir. Duygularimiz, beynimiz ve
bagirsaklarimiz benzersiz sekilde birbirlerine
baglidir. Bu iletisimin ve sohbetin saglikli
strdurilmesi mikrobiatamizin saghkl bir
dlzeyde olmasindan ge¢mektedir. Saglikli
mikrobiota demek ise, bagirsak florasinin
saglikh olmasi anlamina gelir.

Saglikli bir yasam ve dengeli duygusal bir
dlnya i¢in, sadece bagirsak floramizi diizen-
lemek yeterlidir. Bagirsak florasinin diizeni
icin dogal gidalara, lifli gidalara ve prebiotik
ile probiotiklere Gnem vermemiz gerekir.

Bagirsak florasi nedir, nasil diizenlenir,
probiotik ve prebiotikler konusu ise bir bas-
ka yazimizin konusu olacaktir.

53



Ataturkorganizehaber

54

Troya uygarliginin
taslanna sa-
hip olmustuk,
ama hazineyi
kaptirmigtik.
Bundan daha
buyik bir ta-
rihi eser ka-
cakeiligini da

tarih yazmad..

iMoskova’daki
Troya Hazineleri

rens Yuri Dolgoruky
tarafindan 1147 yilinda
kurulan, glinimuzde
dokuz milyona yakin
nifusa sahip Moskova, kimi
altin kaplamali, kimi rengarenk
olan sogan kubbeli kiliseleri
ve ‘Stalin Gotigi’ binalariyla
siluetini ilk bakista ele veren
‘farkli’ bir sehir... Gergekten de
kentin resmi ylzini Ortodoks
Rusya'ya 6zgu kilise mimarisi
renklendiriyor. 200 kilisesi, 6
sinagogu ve 6 camisi ile Mos-
kova, bu gecis doneminde
yeniden olusturmaya calistig
"Yeni Rus Kimligi'ni de bu kilise-
lere dayandiriyor.
Yolumuz bir gin Moskova'ya
duserse, ‘Aleksandr Pugkin

Guzel Sanatlar Mizesi'ne gidip
"Troya Hazineleri'ni gormeli-
siniz. Bizim Moskova'da ‘bak-
maya kiyamadigimiz, seyrine
doyamadigimiz’ parcalar, yani
muzenin Troya Bolimi'nde
sergilenenler, Troya'yi yeni-
den kesfeden Alman arkeo-
log (ve blyik hirsiz) Heinrich
Schliemann'in buldugu olaga-
nistl guzellikteki hazinenin
zenginlikleriydi...

ilham kaynagi ilyada...

"Troya Hazineleri'nin nasil
bulunduklarina gelince... 1868
yilinda bir elinde Homeros'un
‘llyada’ destani, bdlgeyi karis
karis inceleyen Schliemann,
kaziya Hisarlik Tepesi'nden
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baglamadan dnce Osmanli Devleti'ne bas-
vurur. Belirlenen kosullara gore, kazilardan
cikarilacak eserlerin degerleri saptanacak ve
bir bolimi de kendisine verilecektir. 1871
yihinin Eylil ayinda, iscilerle birlikte tepenin
kuzeye ba- kan sirtlarinda 11 metre
derinliginde buyuk bir
cukur kazarak ise baslar-
lar. 200'e yakin Turk ve
Yunan kaziciyla birlikte
yaz ortalarina dogru
E * dailk kalintilara ulagir-
lar. Troya'nin daha
derinlerde olduguna
emin olan Schlie-
mann, bu arada
sitma hastaligina
yakalanir ve arag-
tirmalar bir siire
sekteye ugrar.
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Tiirklere sezdirmeyelim

Yeniden baslayan kazilarin basinda Yorgo
adinda uzman bir Rum usta vardir... Ulasilan
kalintilar elbette onemlidir; fakat daha de-
rinlere, daha degerli bilgilere ulagsmak vardir
Schlimann’in (ve esi Sofya'nin) hedefinde...
Asil amag Troya sehrine ve hazinelerine ulas-
maktir. Priam Sarayi olarak saptanan 8 metre
ylUksekligindeki sarp duvarlara ulastiklarinda,
Schliemann'in gézi duvarlarin dibinde giin
15191 ile parlayan bir noktaya takilir. Hazineye
ulastigini anlayan Schliemann, esi Sofya'yi
uyarir: "Sakin sesini ¢ikarma, kimse ne yapti-
gimizi anlamamali. Sen simdi eve kos, buylk
kirmizi sali al ve buraya getir. Etrafa da bir
bak, kimse olmasin. Bilhassa yetkili olarak
gonderilen Tirk'e hicbir sey sezdirmemeli-
yiz!.." Anlasilan Troya duserken kral ailesinden
biri hazineyi kagirmak istemis, daha kale ka-
pisindan ¢ikmadan ya 6ldirilmis ya da olasi
yangindan sag ¢tkamamistir. Sira bulunan
hazinenin eve nakledilmesine gelir. Schlie-

Hazineye ulastigini anla-
yan Schliemann, esi
Sofya’yl uyarr: “Sakin
sesini cikarma, kimse
ne yaptigimizi anla-
mamali. Sen simdi
eve kos, buyuk kirmizi
sali al ve buraya ge-
tir. Etrafa da bir bak,
kimse olmasin.” Schili-
emann, gerdanhgi
esinin boynuna takip
fotograf da ceker.

mann hazineyi parca parga ¢ikarir; Sofya da
onlari sala sararak birer birer eve tasir. Os-
manli yetkililerinin ruhu bile duymaz... Sirada
hazinenin gizlice yurtdisina kagirilmasi vardr.
Bu arada Schliemann, esinin boynuna nefis
gerdanhgi takip fotograf cekmeyi de ihmal
etmez. Her sey tereyagindan kil ceker gibi
kolay olur...

Sebze kiifeleriyle kacirildi

Daha sonrasini sevgili agabeyimiz Ergun
Hicyllmaz sdyle anlatir: “Birkag giin sonra
Canakkale gimriigline ici taze sebzeler-
le dolu kifeler gelecekti. Madam Sofya




gezi

Schliemann’in Atina’daki adresine génderil-
mek Uzere gelen sebzeler, memurlari stiphe-
lendirmemis ve bu nedenle inceden inceye
arama lizumu da gorilmemisti. Kifelerin
uzeri cesitli sebzelerle kapatiimis ve hazine
bir Yunan gemisine yiklenmisti. Blyik bir
ihmal sonucunda tarihin en degerli hazine-
leri Canakkale’den yurtdisina ¢ikariliyordu.
Kalintilara biz, hazineye ise onlar sahip
olmuslardi. Hazine bir miiddet Atina'daki
evde saklanacakti. Ancak bu hazineyi bulma
gururunu herkesle paylagmak isteyen Schlie-
mann, diinyanin en blyik gazetelerine birer
mektup yaziyor ve ‘Priamos'un Hazineleri'ni
buldugunu resmen ilan ediyordu.

Berlin-Moskova hatti

Schliemann, hazineyi dnce Yunanistan'da
birakmak istemisti; fakat siyasi tartismalarin
yarattigi gerginlik Gzerine bu defa rotayi
Berlin'e gevirdi. Nakledilen hazinenin ne
kadarinin Berlin Miizesi'ne gotirildigi
kesin rakamlari ile bilinmiyor. Schliemann’in
hazinenin ne kadarini kendisine ayirdigr ise,

hicbir zaman tespit edilemedi. Troya uygarli-
ginin taslarina sahip olmustuk, ama hazineyi
kaptirmistik. Bundan daha buyk bir tarihi
eser kacakciligini da tarih yazmadi.

ll. DUnya Savasi sonrasinda ise, SSCB
askerleri Berlin'den cikarken ‘savas ganimet-
leri topluyorlardi. Pergamon Mizesi'nden
Zeus Sunagi'ni gotirmeyi bile dustindu-
ler, ama boyle bir sey olanaksizdi... Yikte
hafif pahada agir olan Troya Hazineleri'ni
gozlerine kestirdiler ve 1945 yilinda ‘savas
ganimeti’ olarak hazineyi Moskova'ya gotir-
diiler. Once St. Petersburg'daki Hermitaj'a
getirildigi ve 1991'e kadar burada kaldig;
sergilenmeye karar verilince Moskova'ya
goturuldugu de iddia ediliyor. 1991 yilinda,
Anadolu Ajansi'nin ‘rulo haberleri’ arasinda,
son derece siradan bir haber gibi ulagmisti
haber... 1945'ten beri kayip olan hazineler,
Moskova'da ortaya ¢cikmisti. Gazeteciler igin
siradan bir ‘cikti’ haberiydi bu; ama tarihe,
cografyaya, diinyaya merakli insanlar dikkat
kesilmiglerdi. Hikdyenin aslini bilenler icin de
acilar tazelenmisti...
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jzmir, Avrupa Bisiklet
Rotasi’na dahil edildi

et P A T

vrupa Bisikletciler Federasyonu'nun,

Izmir'in Avrupa Bisiklet Rotasi Agi'na

eklenme talebini kabul etmesiyle

Izmir Tuirkiye'den aga katilan ilk kent
oldu. Bergama ve Efes antik kentlerini birbiri-
ne baglayan bisiklet rotasinin, stirdtrilebilir
turizm ve ulagima da katki saglamasi bekleni-
yor. EuroVelo yetkilileri, izmir'deki 500 kilo-
metrelik bisiklet rotasinin EuroVelo 8-Akdeniz
rotasinin devami olarak aga katildigini agikla-
di. Bdylece izmir, yilda yaklasik 7 milyar avro-
luk ekonomik buytklige sahip EuroVelo'ya
Tarkiye'den katilan ilk kent oldu.

EuroVelo'nun surdurdlebilir turizm ve ula-
sim politikalarini birlestiren dnemli bir proje
oldugunu sdyleyen izmir Biiyliksehir Belediye
Baskani Tung Soyer, “EuroVelo yeligi, bisiklet-
li ulagim altyapisi ve bisiklet kiltiriinG gelistir-
mek icin calismalar yapan izmir icin cok dnem-
li bir kazanim. Kuzey giiney dogrultusunda
olusturulan 500 kilometrelik izmir uzantisi icin
bugin itibariyla rota gliclendirme ve gelistir-
me calismalarina basliyoruz” dedi.

Izmir'in EuroVelo 8-Akdeniz Rotasi'na
eklenmesinin strdurilebilir ekonomiigin
de dnemli oldugunu sézlerine ekleyen Tung
Soyer, "EuroVelo rotasi ile Ulkeye giris yapan

bisikletli turist, yerel konaklama noktalarini,

M
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yeme icme yerlerini, yerel tarihi ve kiltirel
degerleri ziyaret ederek bircok sektor icin
strdurilebilir bir ekonomik katki olusturuyor.
EuroVelo altyapisi icin kentte yapilan yati-
rimlar ve diizenlemeler sirdirilebilir ulagim
hedefini de destekliyor” seklinde konustu.

EuroVelo Direktérii Adadm Bodor ise
“Turkiye'nin kiyi seridinin bu 6nemli bolimu-
nlin EuroVelo 8-Akdeniz Rotasi'na katilmasi
bizi cok mutlu etti. Efes ve Bergama (Perga-
mon) antik sehirlerinin EuroVelo aginda bulu-
nuyor olmasi miithis. Basvuru siirecinde izmir
Blyuksehir Belediyesi ile cok yakin ¢alistik ve
sehrin bisiklet konusundaki projelerinden cok
etkilendik” dedi.

Ispanya’nin Kadiz kentinden Giiney Kibris'a
kadar uzanan, Atina ile Glney Kibris arasinda
feribot baglantisi bulunan uzun mesafe bir
bisiklet rotasi olan EuroVelo 8- Akdeniz Rotasi,
500 kilometrelik izmir giizergahinin eklenme-
siyle 8 bin 60 kilometreye cikiyor. ispanya’nin
Endilus bolgesini Fransiz Riviera'sina, Adriya-
tik kiyilarini ve Balkan Yarimadasi'na baglayan
bu gezi rotasi sayesinde, diinyanin en guzel
peyzajina sahip sahilleri ve kiltirel miras 6ge-
leri birlesiyor.
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OSB’lerden iflas ve
konkordato

ULKE genelindeki binlerce
fabrikaya hizmet veren organize
sanayi bolgelerinde (OSB) simdi
de ‘arsa’ kaynakh iflas ve kon-
kordatolann yasandig ortaya

ciktl., OSB icindeki fabrika arsasi-

n1 bankalara teminat verip kredi
kullanan bir ¢ok sirketin, yeni
diizenleme yiiziinden bankalara
ilave teminat vermek zorunda
kaldigy, teminat veremeyen sir-

ketler - “~nkordatolarla
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usmayacak "
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arsa bedeli icin maliyetin ylizde
25'ini agamaz simin getirildi.”
Spekiilasyonu 6nlemek igin
alinan bu karann 0SB i¢indeki
fabrika arsalanmn bankalara
kredi karsihg verdigi teminatla-
nn bozulmasina yol aghigim dile
getiren Ugurtas, “Ciinkii banka-
ya teminat verilen fabrika arsasi
gercekte gok degerli oldugu hal-
de yiizde 25 simirla OSB iginde
satilan diger arsalar bankalar
icin tiim arsalarda teminat dege-
* " ~Mamlmaya bagladi.
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Norm ve (MS'den
ortak proje

HABER MERKEZI - 1zmir Atatiirk Organize Sanayi
Béilgesi (IAOSB) tarafindan bu yil iigiinciisii diizenle-
nen Ar-Ge ve Inovasyon Yarismasi'nda Norm Holding
alti finalist arasina kalarak mansiyon édiilii aldu.

Toplam 18 firmamn katildigi yansmada, finale
kalan alti firma proje sunumlarini IAOSB Bélge Miidiir-
ligi'nde gergeklestirdi. Norm Civata ve CMS Jant'n
beraber hazrladiklan “Jant Bijon Baglantilarimin Tit-
resim Altinda Gevseme Direnglerinin Tespiti ve Yiiksek
Gevseme Direngli Bijon ve Jant Tasarnimi ve Imalat”
projesi mansiyon ddiiltine layik goriildii.

Ar-Ge ve Inovasyon Yarismasi'nin sanayiciler biiyiik
bir firsat oldugunu dile getiren ve sanayi igin tireti-
len projelerin desteklenerek uygulanmasi gerektigini
belirten Norm Holding Onursal Baskani Nedim Uysal,
“CMS Jant ile birlikte projemizi hazirlayarak alti finalist
arasina kaldik. Projeyi hazrlayan arkadaglarnima gos-
terdikleri ¢abalardan dolay: tesekkiir ediyorum. Ug yl
sonra yapilacak olan Ar-Ge ve Inovasyon Yarismasi'na
daha da iyi hazirlanarak katilmak istegindeyiz "dedi.
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