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Ezber bozma zamani

e yazik ki, tiziilerek ayn kotii
glindemi aylardir yasiyoruz.

Ulkemiz ac1 giinlerden geci-

yor.
Kendilerini baska bicim ve baska ide-
olojiler altinda tanimlasalar da, 6zlerin-
de algak, vahsi, kan ile beslenen terorist
yapilanmalar, insanimiza, tilkemize kargi
can havliyle saldiriyorlar.

Evet, tiztiliiyoruz sehitlerimize, yarali-
larimiza ancak asla umutsuzluk ve ka-
ramsarlig1 kabul etmiyoruz.

Bu toplumu siddetle sindirmeye, teror
acilarina alistirmaya c¢alisanlara birlik ve
beraberlik i¢inde ulusal tepkimizi koyma-
ya devam ediyoruz.

Bu tilkenin sehit kanlariyla sulanmig

her karig topraginda yeseren, biiytiyen,
gelisen Tiirkiye Cumhuriyeti demokratik
ve hukuk devleti olma temelleri tizerinde
ylikselmeye devam edecektir.

Uziintiilerimizin infiale yol agtig1, duy-
gularimizin mantigimizin 6niine gectigi
pek ¢ok an yagiyoruz. Iste bu anlarda
toplumun katmanlarinda yer bulan sivil
toplum orgiitlerine toplumu sogukkanl
ve sagduyu i¢inde hareket etmeye yon-
lendirme gorevi ortaya ¢itkmaktadir.

Bu iilke bugiine kadar bagina musallat
olan her tiirlii bela ile bag eden bir tilke-
dir.

Bugiin al¢ak¢a oynanan oyunlar1 da
demokratik, hukuk prensipleri i¢inde
akilla ¢ozecek iradeye sahiptir.

Bu ulus, sabir i¢cinde, ulusal mutaba-
katla yiirtitiilecek bu miicadeleden de
bagariyla ¢ikacaktir. Bu gercegi hem ken-
di toplumumuzun hem de uluslararasi
arenada yer alan tiim ulus ve unsurlarin
O0grenmesi ve anlamasi igin ¢alismak bag-
lica gorevimizdir.

Elbette, yasanan bu acili ve sikintili
giinlerin tilke ekonomisine de yansimala-
r1 olmaktadr.

Akillarimiz isimizde degil, kaybedilen
canlarin acisindadir.

Boylesine bir ortamda tiretimi, istihda-
mu, ihracati, kurlari, faizleri diistinmenin
ne kadar zor oldugu ortadadr.

Ancak, yagamin temel gerceklerinden
uzaklasmak ne yazik ki teroriin bize geti-
recegi en vahim sonuglardan biri olacak-
tir.

Teroriin bir hedefi de bizi gergeklerden
uzaklagtirarak, duygusal travmalar icinde
islevselligimizi yitirmemizi saglamaktir.

Acilarimizi yiiregimizde saklayarak,
tilkemize ve ulusumuza giivenerek calis-
maya devam etmek zorunda oldugumuz
unutulmamalidir.

Yil biterken, tiim bu olagantistii sartlar
altinda olsak da, hem igletmelerimiz igin
hem de tilkemiz igin objektif ve akilli de-



gerlendirmeler yapmak zorundayiz.

Tiirkiye olaganiistii sartlardan gec-
mektedir. Oyleyse, nasil terorle mii-
cadelede olaganiistii sartlara uygun
uygulama ve caligmalar gelistiriliyorsa,
ekonomi alaninda da bu olaganiistii
sartlara uygun adimlar atilmaldir.

Basbakan Binali Yildirim 21
Haziran’'da “Ezber bozan diizenleme-
ler” olarak tanimladig bir ekonomi
paketi agiklamist.

Iste bugiin ekonomik anlamda da
beklentimiz ezber bozan adimlar ile ge-
lisme ve biiytime yiiriiytistimiize devam
etme olanaklariin yaratilmasidir.

Ttirkiye’de nasil bugiin devlet hiye-
rarsisi icinde hainlerden ve algaklardan
temizlenme donemi yasiyorsa, tilkemi-
zin gelecegi i¢inde yatirim ve istihdamin
oniindeki engelleri kaldiracak orta ve
uzun vadede yapilmasi gereken yapisal
reformlar: gergeklestirme iradesini hare-
kete gecirmelidir.

Bu baglamda;

Adalet sisteminin kalitesi ve hiz1 art-
masi, adalete giiveni arttiracaktr.

Egitim sistemi ekonomin ihtiyagla-
ria ve diinya rekabetine uygun olarak
diizenlendiginde isttihdam olumlu yon-
de etkilenecektir.

Vergi sisteminin tabana yayilmasi ve
adil bir hale gelmesi ile kayit dis1 asgari
diizeye inecektir.

[thalata bagh biiyiime modelinden
hizlica uzaklagilmalidr.

Ara malin1 kendi tiretilen, Ar-Ge ve
inovasyona dayali, katma degeri yiik-
sek tirtinler tireten bir modele gegis igin
uygun ve yeterli tesvik mekanizmalar:
olusturulmalidir.

baskanin kaleminden

Bu tegvikler tiim KOBIlerin faydala-
nabilecegi 6lceklerde yapilandirilarak,
tabana yayilmalidir. Boylece, KOBI ta-
banl biiytime tiretim ve istthdama daha
cok katki verebilecektir.

Ulkemiz cografyasinda sahip oldugu-
muz yenilenebilir enerji ve yerli enerji
kaynaklar1 muhakkak devreye sokula-
rak enerjide diga bagimlilik ve ithalat
rakamlari azaltilmalidir.

Sosyal giivenlik sistemi agik verme-
yecek sekilde ve isveren-calisan mutlu-
lugu dengesinde kurulmalidir. Bu denge
sosyal barig1 stirekli kilacaktr.

Saglik sistemi de tilkemize yiik olan
bir sistem degil, acik vermeyen ama
insanimiza yakigir hizmet sunan bir dii-
zeye getirilmelidir. Boylece insanlarimiz
kendilerini daha giivende hissedecektir.

Secim sistemi toplumun kendini
daha iyi yansitmasina miisaade edecek
sekilde diizenlenmeli. Bu sisteme enteg-
re olmus, tilkemizin temel degerlerine
sahip ¢ikan, saglikli bir siyasi partiler
yasasi ¢ikarilmalidir. Béylece demokrasi
islevsellik kazanacaktir.

Bu tilkenin, bu ulusun hangi sartlarda
neler basarabildiginin en yakin drnegi
Kurtulus Savasimizdir.

Ulusal irademizin ve giiclimiiziin
yaptiklari tarih sayfalarinda yerini al-
masgtr.

Bugtinkii sartlarda, tilkemizin sahip
oldugu demokratik ve hukuk devleti
tabanli cumhuriyetimizi hedef alan,
insanimizin canina kast eden i¢ ve dig
mihraklara karg: verilecek en biiytik ce-
vap, ulusal bir mutabakatla her alanda

yakalanacak olan gelisme ve biiyiime-
dir.

Aylik Sureli Yerel Yayin / Basim Tarihi: 27 Aralik 2016
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Turkiye ekonomisi, .
2009 krizinden \ N
sonra ilk kezs ¢
kUculd

tirkiye’de
2016
yilinin

ticlincii ceyreginde tarim, {iretim,
ingaat ve hizmet sektorlerinin katma deger-
leri azaldu.
Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK), 2016 y1li
tiglincii ceyrek Gayri Safi Yurti¢i Hasila verilerini
\actkladi. Buna gore, Gayri Safi Yurtici Hasila tahmini;
zincirlenmis hacim endeksi olarak, 2016 yilinin Gigtincii
ceyreginde bir dnceki yilin ayni geyregine gore yiizde 1,8
azald1. En son 2009 kiiresel krizinin {i¢iincii ¢eyreginde kiiciilme
yasanmuisgti.

Uretim yontemiyle gayrisafi yurtici hasila tahmini, 2016 yilimin
tiglincii ceyreginde cari fiyatlarla 655 milyar 400 milyon TL oldu.
Gayrisafi yurtici hasilay1 olusturan faaliyetler incelendiginde;
tarim sektoriiniin toplam katma degeri, 2016 y1linin {igiincii gey-

reginde bir 6nceki yilin ayni ¢eyregine gore, zincirlenmis hacim
endeksi olarak ytizde 7,7 azalds, sanayi sektoriiniin toplam katma
degeri, ylizde 1,4 azalds, insaat sektoriiniin toplam katma degeri,
yiizde 1,4 artt1 ve hizmetler sektoriiniin toplam katma degeri, ytizde
8,4 azaldi.

~~—_Hanehalklannin nihai tiketim harcamalan yuzde 3,2 azaldi

\

Hanehalklarinin nihai tiiketim harcamalari, 2016 yilinin tigtincti
ceyreginde bir 6nceki yilin ayni geyregine gore, zincirleme hacim
endeksi olarak ytizde 3,2 azaldi. Devletin nihai tiiketim harcama-
ar1, ylizde 23,8 artt1 ve gayrisafi sabit sermaye olusumu, ytizde 0,6
zaldi.

Mal ve hizmet ihracah yizde 7 azalirken, ithalat yizde 4,3 arth

Mal ve hizmet ihracati, 2016 yilinin tigtincii geyreginde bir 6nceki
yilin ayn1 geyregine gore zincirleme hacim endeksi olarak ytizde 7
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Merkez
Bankasinin
rezervleri azaldi

Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasinin (TCMB) top-
lam rezervleri haftalik para ve banka istatistiklerine
gore, 2 Aralik ile biten haftada 1 milyar 664 milyon

dolar azalarak 113 milyar 599 milyon dolara indi.

Brut doviz rezervleri, 402 milyon dolar azalarak

99 milyar 35 milyon dolardan 98 milyar 633
milyon dolara geriledi. Altin rezervleri ise
2 Aralik haftasinda 1 milyar 262 milyon
dolar azalarak 16 milyar 228 milyon
dolardan 14 milyar 966 milyon
dolara indi.

azal-
dsi,
ithalat: ise

ytlizde 4,3 artt1.
Isgiicii 6demeleri-
nin gayrisafi katma de-
ger igerisindeki pay1 yiizde
36,1 oldu. Isgiicii 6demelerinin

cari gayrisafi katma deger igerisindeki

pay1 gegen yilin ayn1 déneminde yiizde
31,4 iken bu oran 2016 yilinin {igtincii geyre-
ginde ytizde 36,1 oldu. Net isletme arti1/kar-
ma gelirin pay1 ise ytlizde 53,3’ten yiizde 47,4’
disti.

HUkUmet ne dedi?

Maliye Bakani Naci Agbal, yilin tiglincii
ceyreginde ekonomide ytizde 1,8'lik daralma-
ya 15 Temmuz darbe girisimi, teror saldirilari,
turizmdeki daralma ve zayif dis talep ekonomik
aktivitelerdeki yavaglamanin neden oldugunu
soyledi. Agbal “Hiikiimetimiz tarafindan uy-
gulamaya konulan tedbirler, hayata gegirilecek
yapisal reformlar ile dis konjonktiirde meydana
gelecek olumlu gelismeler 2017 yilinda biiytime-
nin hizlanmasin destekleyecek” dedi.

Basbakan Yardimcisi Mehmet Simgek ise,
tiglincii ceyrekte darbe girisimi ve terdr olaylarimin
biiytime tizerinde baski olusturdugunu ifade etti.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani Faruk Ozlii
de “Dordiincti ¢eyrekteki toparlanmayla 2016'nin
orta vadeli planda hedeflenene yakin oldugunu
diistintiyoruz” diye konustu.
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TUIK ‘zenginlestirmesi’
' 9

hesaplar sisteminde yaptig1 revizyonla

Tiirkiye’de kigi bas1 gelir 9 bin 130 dolardan
11 bin 14 dolara ¢ikti. Geliri “artan” yurttaglarin
ayni dénemde tiiketim harcamalar1 yiizde 3,2
azalirken Tiirkiye yilin tiglincii ceyreginde yiizde
1,8 kiigtildii.

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) ulusal
hesaplar sisteminde revizyon yapti. Revizyonla
birlikte Gayri Safi Yurtici Hasila (GSYH) yiizde
19,71 oraninda artarak 1,9 trilyondan 2,3 trilyona
firlada.

Kisi basina gelir de 9 bin 130 dolardan 11 bin
14 dolara gikti. Oncesinde “Sabit TL” fiyatlariyla
milli geliri izlerdik. Artik sabit TL fiyatlarla milli
gelir rakami agiklanmiyor. Sabit fiyatlarla biiyiime
rakaminin yerini “Zincirleme Hacim Endeksi”
aliyor. Degisim oranin1 bu endekse bakarak izle-
yecegiz.

Cari fiyatla daha 6nce 1,9 trilyon TL olarak
hesaplanan 2015 yili GSYH rakamu ytizde 20"ye
yakin artirilds. 2,3 trilyon TL oldu. Buna bagh ola-
rak biiylime orami da kisi bag1 milli gelir rakami
da degisti.

Cari fiyatla hesaplanan GSYH'nin sabit fiyata
dontigtiirtilmesine son verildigi igin biiyiime
bundan sonra Zincirleme Hacim Endeksi’'nden
izlenecek. Zincirleme Hacim Endeksi'ne dayal
olarak 2015 y1l1 biiytime oranlar1 degistirildi.
Daha once sabit TL fiyatla ytizde 4 olan 2015 yili
biiyiime oran yiizde 6,1’e yiikseltildi.

Uluslararas: karsilagtirmalar igin cari fiyatla
dolara déniistiirtilen GSYH rakami 2015 yili i¢in
719 milyar dolardan 861 milyar dolara ¢ikti. Bu
yeni hesaplamayla, 2015 yilinda daha 6nce 9,261
dolar olan kisi bag1 milli gelir 11,014 dolara yiik-
selmis oldu.

Yeni hesaplama ile 2016 yilinin tigtincii 3 aylik
déneminde GSYH'nin gegen yilin ayni1 dénemine
gore ytizde 1,8 oraninda azaldig1, daha dogrusu

Tl‘irkiye Istatistik Kurumu'nun (TUIK) ulusal

Turkiye ekono-

misi 2016'nin cUncl
ceyreginde yizde 1,8
kiicUldU ama Torkiye
Istatistik Kurumu'nun
ulusal hesaplar siste-
minde yaphigi revizyonla
kisi basina gelir yaklasik
2 bin dolar arth. Tokefim
harcamalan da azald.

ekonominin bu oranda kiiciildiigii agiklandi.

Onemli olan, ekonominin ilk 9 ayin1 gegen y1-
lin ayn1 dénemine gore nasil gegirdigidir. Clinkii
yil sonunda yillik biiyiime orani, bir y1l 6ncenin
biiyiime oranina bakilarak degerlendirilecek.

Sabit fiyatlarla GSYH rakami agiklanmadig:
i¢in zorunlu olarak {iger aylik dolara doniistiiriil-
miis GSYH rakamlar toplandiginda, 2015 yilinin
ilk 9 ayinda 638 milyar dolar olan GSYH rakami-
nin 2016 yilinin ayn1 déneminde 627 milyar dola-
ra geriledigi, dolar olarak ekonominin ilk 9 ayda
1,7 dolayinda kiigiildiigii goriiliiyor. Ilk alti ayda
artig gosteren hane halki tiiketim harcamalar:
tigilincii tig¢ aylik dénemde yiizde 3,2 azaldi. Buna
kars1 devletin harcamalar1 yiizde 23,8 oraninda
artt.

TUIK'in, yeni sisteme gore yayimladigi 2016 yili
iictincii geyrek biiyiime rakamlari ile yeni veriler
soyle:

@ Tiirkiye 3. ceyrekte yiizde 1,8 kiigiildii. 1. ve
2. geyrekte GSYH rakamlar yiizde 4,5'ti. Uretim
yontemiyle GSYH tahmini 2016 yilinun tigtincii
ceyreginde cari fiyatlarla 655 milyar 400 milyon
lira oldu. Hanehalklarinin nihai tiiketim harcama-
lar1 da ytizde 3,2 azald1.

@ Revizyon 6ncesinde 1998 bazlit GSYH 1,9
trilyon liraydi. 2009 bazli GSYH revizyon sonug-
larina gore yiizde 19,71 artarak 2,3 trilyon liraya
ciktr.

@ Yeni verilere gore tasarruf oranlari da artti.
Tasarruflarin GSYH orani1 2009 yilinda yiizde
21,4'tii. 2013’te yiizde 23,2 olan oran 2014’te yiiz-
de 24,4’e, 2015 yi1linda da ytizde 24,8’e ¢ikt1.

@ 2014'te Istanbul 622,7 milyar lira ile en
yiiksek GSYH'ye ulasti. Toplam GSYH’den ytizde
30,5 pay ald. Istanbul’u 186,9 milyar lira ve yiiz-
de 9,1 pay ile Ankara, 127,4 milyar lira ve yiizde
6,2 pay ile Izmir izledi. Il diizeyinde son iig siray1
1,7 milyar lira ile Kilis, 1,4 milyar lira ile Ardahan
ve 1,2 milyar lira ile Bayburt ald1.
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JP Morgan Turkiye icin
bUyUme tahminlerini dusiurdu

P Morgan, TUIK'in diin agikladig1 3. geyrek

GSYH verisi sonrasinda 2016 yilinin tama-

mu ve 2017 igin biiytime tahminlerini agag1

onlii revize etti.

Sputnik’in aktardigina gore, “3. ceyrek GSYH
verisinin yarattig biiytik hayal kiriklig1 bize
2016 ve 2017 igin biiytime tahminlerimizi revize
etmeye zorlad1” ifadelerini kullanan JP Mor-
gan, 4. ceyrekte bir miktar toparlanma beklese
de 2016 i¢in GSYH biiyiime tahminini ytizde
2,8’den 2,5'e diistlirdii.

JP Morgan ayrica 2017 igin biiytime tahmini-
ni ytizde 2,8'den 2,6’ya indirdi. Raporda Ttirki-
ye-Rusya iligkilerindeki diizelmeye ve Rus hii-
kiimetinin Tiirkiye’ye turistlik seyahat yasagin
kaldirmasina da deginen JP Morgan, turizmin
2017’de biiytimeye 6nemli katki saglayacak
faktorlerden biri olacagini vurguladi.

Hiikiimetin harcamalar 6lgiilii bir oranda

artirma planinin da biiytimeye katki yapacagi-
na isaret eden JP Morgan, bu faktérlerin GSYH
biiylimesinin ytizde 2,5-3,0 arasinda kalmasini
saglayacagini ifade etti.

2017 cari acik tahmini

Ekim ayn itibariyle 12 aylik cari iglemler agi-
ginin 33,8 milyar dolar oldugunu ve yilsonunda
bu agigin 35,3 milyar dolara ytikselmesini bek-
lediklerini ifade eden JP Morgan, 2016 yilinda
GSYH'nin yiizde 4,1'i seviyesine gerceklesmesi
beklenen agigin, 2017 yilinda 38,3 milyar dolar
ile GSYH'nin yiizde 4,5i seviyesine ¢ikacagi
tahmininde bulundu.

Cari islemler agiginun tehlikeli sekilde yiiksek
seyrettigine ve Tiirkiye’yi global risk istahinda
degisikliklere kars: kirilgan tuttugunu belirten
JP Morgan, ancak Tiirkiye'nin agigin finansma-
ninda zorluk yasamadigina igaret etti.

Fitch'ten, Turk bankalarina kotU haber

Uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu
Fitch, 2017 i¢in Tiirk bankacilik sektorii gorii-
niimiinii duragandan negatife revize ettigini
agiklads.

Bloomberg'te yer alan habere gore, Fitch
tarafindan bugiin yayimlanan raporda siyasi
riskler ve faaliyet ortaminda artan risklere dik-

kat cekildi. Raporda “Artan risklerin bankalarin

kredi temel gostergeleri iizerinde baski yapma-
sin1 bekliyoruz” degerlendirmesine yer verildi.
Fitch, kur ve faizde volatilite potansiyelinin
arttigina da dikkat cekti.

Raporda, 15 Temmuz’daki basarisiz dar-
be girisimi sonrasindaki belirsizligin uzun
vadede ekonomik performans ve bankalarin
varlik kalitesinde zayifliga neden olmasinin
beklendigi ifade edildi. Raporda bu yilin ilk 9
aylik doneminde yiizde 3,3 olan sorunlu kredi
oraninin 2017 sonunda 1limls yiikselisle yiizde 4
civarinda olacagz belirtildi.

Fitch tarafindan degerlendirilen Tiirk banka-
larinin yaklasik yiizde 80’inin negatif goriiniim-

de olmasinin da goriiniimiin negatife ¢ekilme-
sinde etkili oldugu vurgulandi.

izmir'e gizel haber, belediyeye évgi
Kredi derecelendirme kurulusu Fitch Ra-

tings, Izmir Biiyiiksehir Belediyesi'ne verdigi
“yatirim yapilabilir” kredi notunu korudu.

Fitch Aralik 2016 raporunda, Izmir Biiyiiksehir
Belediyesi'nin yerel ve yabanci para cinsin-

den uzun vadeli ‘BBB-" olan kredi notunu ve
‘AA+(tur)’ olan ulusal uzun vadeli notunu bir
kez daha onayladigini1 duyurdu. Boylelikle
Izmir Biiyiiksehir Belediyesi, kiiresel ve ulu-

sal 6lcekteki kredi notlarini 4 yildir korumus
oldu. Derecelendirme notlarinin, Biiyiiksehir
Belediyesi'nin devam eden giiglii faaliyet perfor-
mansin yansittig: belirtildi.

Krize karsi 6ngorilu

Fitch raporunda, izmir Biiyiiksehir
Belediyesi'nin borg geri 6deme kapasitesi
performansinin ge¢misten beri ‘iyi” oldugu
vurgulandi. Raporda, finansal riskten korunma
diizenlemeleri olmamasina ragmen, belediye
tarafindan yabanci para cinsinden borglar ve
faiz orani risklerinden korunmak i¢in olusturu-
lan risk hesaplarina Belediye'nin saglam likidite
durumunun eklenmesinin, belediyenin ‘proak-
tif” bor¢ yonetimi sayesinde oldugu belirtildi.

Finansal piyasalarda proaktif bor¢ yonetimi;
dis etkenlerden etkilenme durumunu en aza in-
dirgeme amaci ile olas1 krizlere kars1 6ngoriilii,
planl: ve programli olarak erken 6nlem almak
ve risk etkilerini yoneten, 6ngoriilii ve olumlu
sonucu olan yaratic1 ¢dziimler iiretmek olarak
nitelendiriliyor.
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Issiz saylsmd bUyUk artis...
YUzde 11,3

Torkiye istatistik Kurumu verilerine gore, Eylil déneminde issiz sayisi 420 bin kisi arfarak 3,53 milyon kisi
olurken, 15-24 yas grubunu iceren geng issizlik orani da 1,4 puanlik arhsla yizde 19,9°a yikseldi.

15 ve daha yukari yastakilerde igsiz sayist

Eyliil doneminde gegen yilin aymi done-
mine gore 420 bin kisi artarak 3,52 milyon kisi
olurken; 15-24 yas grubunu igeren geng issizlik
orani ise 1,4 puanlik artisla ytizde 19,9 ile ytizde
20’ye dayandi. TUIK verilerine gore ayn1 dénem-
de tarimdisi igsizlik 1,3 puan artigla yiizde 13,7
diizeyine tirmandi.

4,5 milyon is ortadan kaybolacak

Tt’irkiye [statistik Kurumu verilerine gére,

Istanbul Kemerburgaz Universitesi
Uygulamali Bilimler Fakiiltesi Dekani ve
Toplumsal ve Ekonomik Arastirmalar Merkezi
Direktorii Prof. Dr. Haluk Levent, igsizlik
konusuna dikkat ¢ekti.

Issizlik meselesinin Tiirkiye 6zelinde olmayan
kiiresel bir problem oldugunu soyleyen Levent,
“Cok sasirtict gelebilir ama bunun ¢oziimii yok.
Coziimiin neden olmadigina gelince, en son
bu yil toplanan Diinya Ekonomik Forumu'nda
“The Future of Jobs (Islerin Gelecegi)” isimli
bir rapor yayinlandi. Bu rapor Tiirkiye'nin de
icinde oldugu 12 iilkede yapilan saha ¢aligmasin
kapsiyordu ve en dikkat ¢ekici sonuglarindan
biri, bu cografyada 2020 yilina kadar 4,5 milyon
isin sadece yapay zeka tarafindan ikame edilecek
olmasiydi. Yani buna gore 4,5 milyon is tamamen
ortadan kaybolacak” diye konustu.

Bu 6ngoriintin 6nemli bir sinyal oldugunu ve
egitim sisteminde bu dogrultuda degisiklige gi-

dilmesi gerektigini belirten Prof. Dr. Levent soyle
konustu:

Egitim sistemi yeniden duzenlenmeli

“Eskiden ezberci 6grenciler vardi. En azin-
dan bir seyleri ezberlemis olan 6grencide merak
duygularimi koruyabilecekleri bilgiler oluyordu.
Ancak 2007-2008 yillarindan sonra bir kirilma
oldu, bunu kisisel deneyimlerime dayanarak
sOylityorum.

Onceden ezberci olduklart igin sikayet ettigi-
miz 6grencilerin artik tek bir 6grenme bicimine
sahip olduklarin fark ettik. Soru tipini belirliyor-
lar ve o tipe iliskin kestirme, kolay yollar1 ezberli-
yorlar.

Siirekli bu yolu kullandiklari i¢in de bir stire
sonra sorunun igerdigi bilgi ile alakalar1 kalmiyor
ve merak duygulari ortadan kayboluyor. Merak
duygusu olmayan bir insan1 egitmenin veya ona
bir sey 6gretmenin ise imkami yoktur. Bu gercek
bir felakettir.

Oysa teknolojik issizligin arttig1 ve mesleklerin
hizla kaybolmaya bagladig1 bir ortamda meslek
Ogretmekten ziyade (bazi meslekleri kismi olarak
Ogretmek gerekiyor elbette) yeni beceriler kazana-
cak donanima sahip kisiler yetistirmemiz gerekir.

Cunkii kisi elindeki meslegi kaybettiginde
veya bu meslek ortadan kalktiginda, bagka bir
meslege gecis yapabilecek yeni becerilere sahip
olmali. Bu da ancak sorgulayan, diisiinen, merak
eden insanlar yetistirmekle saglanabilir.”
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Kasim ayinda
1073 sirket kapandi

Turkiye Odalar ve Borsalar Birliginin verilerine gére kapanan sirket sayisi Kasim‘da bir énceki yilin ayni
ayina gére yizde 48 arth. Bir ayda 1073 sirket kapandi. S6z konusu sayi, bir dnceki ay da yizde 52 artmigh.

etkiledi. Ulkede bir ayda bini agkin sirket
kapandi. Kasimda kapanan sirket sayis1 bir
onceki yilin ayni ayina gore yiizde 48’e ulasti.

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB), Ka-
sim ayna iliskin kurulan-kapanan sirket istatistik-
lerini aciklada.

Buna gore, Kasim’da kurulan sirket say1si, ge-
¢en yilin ayni1 ayina gore ytizde 1,28 artarak 5 bin
526 oldu. Gegen y1l ayn1 dénemde 5 bin 456 sirket
kurulmustu. Kapanan sirket saysi ise yiizde 47,8 i,
artarak bin 73 olarak belirlendi. Kapanan sirket : ‘ _ _ ll ! ah
sayis1 gegen ay da yiizde 52 olmustu.

Agikl sre, 2016 yili Kasim'inda, E ﬂ ﬂ
kaparg;ma;irl}lizs1 sga(})rlzl 2015’}i,r11 ;yr{;s ;r;lrllr; gére n O S yO n O g I
ytizde 47,80, kapanan kooperatif sayisinda ytizde h k

aneye yakin

E konomideki gidisat sirketleri de olumsuz

10,59 oraninda ve kapanan gergek kisi ticari islet-
me sayisinda ytizde 83,32 oraninda artis oldu.

11 aylik dénemler g6z oniine alindiginda Tiirkiye’de Kasim ayinda tiiketici fi-
bu yilin 11 aylik doneminde, gegen yilin ayn1 yatlar1 (TUFE) aylik bazda yiizde 0,52 artig
dénemine gore kurulan sirket sayisi yiizde 2,79, gosterdi. Beklentiler aylik TUFE'nin yiizde
kurulan gercek kisi ticari isletme sayisinda ytizde 0,8 artis gosterecegi yoniindeydi. Enflasyon-
12,50 ve kurulan kooperatif sayisinda ytizde 14,56 da gecen yila gore diisiik kalan aylik artisin
oraninda azaldi. Ayn1 dénemler icin kapanan sir- etkisiyle beraber yillik enflasyon artis1 da
ket say1s1 yiizde 9,53, kapanan kooperatif sayisinda — [gr2s Cv G BNl RV S T 19 S ISR 5 (S 61
yiizde 18,16 oraninda azalis, kapanan gercek kisi sapmada belirleyici olan gida fiyatlar1 enf-
ticari igletme sayisinda ytizde 1.68 artis gozlendi. lasyonda yasanan diisiis, tek basina enflas-

yonu 0,16 puan asag: cekti.

Perakende daraldi Cekirdek enflasyon I da yiizde 6,99’a

Bu ay kapanan sirket ve kooperatiflerin 3601 geriledi. Uretici fiyatlar1 ise Ekim’e gore
toptan ve perakende ticaret, motorlu tagitlarin ve yiizde 2, 2015’in ayn1 ayina gore de yiizde
motosikletlerin onarimi, 157’si ingaat, 153’ egitim 6,41 artt1. Tiiketici enflasyonundaki diisiigte
sektoriinde yer aldi. Bu ay kapanan gercek kisi ekonomideki yavaglamaya paralel ig talep-
ticari isletmelerinin 1000’1 toptan ve perakende teki diisiis etkili olurken, UFE’de maliyet
ticaret, motorlu tasitlarin ve motosikletlerin ona- baskisinin etkisiyle piyasa beklentilerin-
rimi, 372’si insaat, 248’1 imalat sektoriinde faaliyet den daha yuksek bir artis gﬁzlemlendi,

gosteriyordu.
Suriyeliler ilk sirada

OTV zammi

Uretici fiyatlarinin artmasi maliyet

Kasim’da kurulan 421 yabanci ortak sermayeli artisinin fiyatlara yavasg yavas yansidigini
sirketin 148'i Suriye ortakli, Iran sermayeli 38 adet gosteriyor. Bu, TUFE'nin de artacaginin bir
ve Irak ve Suudi Arabistan sermayeli 27 sirket gostergesi. Yilbagindan beri TL dolar karsi-
kuruldu. 11 ayda kurulan yabanci ortak sermayeli sinda yiizde 17 eridi.
sirket sayis1 4 bin 155. Bu sirketlerin 1642’si Suriye, Hiikiimet son olarak otomobil, alkollii
273ii Iran, 267’si Irak ortakli. Kurulan yabanct icki ve sigarada OTV'yi artirdi. OPEC 8 y1l
ortak sermayeli sirketlerin toplam sermayelerinin aradan sonra petrol iiretimini kisma karar
ytizde 89,08'ini yabanci sermayeli ortak payin aldi. Tiim bu gelismeler enflasyonu daha da

olusturdu. artiracak.
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Ekonomideki kicUlme ve doviz
kurlarinin yUkselisi nasil yorumlandi?

Uretimi artirmaya mecburuz
Gung6r Uras

Biiyiik kiiciik islet-
melerin ayakta kalma-
lar1 ¢ok 6nemli. Ciinkii
bu igletmelerin tiretim
giicii, kullanilmayan
kapasiteleri var. g ve dis
talebin agilmasi duru-
munda tiretimlerini
artirmalari, ekonominin
biiytimesini saglamalar1
imkéani1 var.

Ekonomideki
dalgalanmalar, déviz
kurunun yiikselmesi, i¢ ve dis talebin zayiflamasi
sonucu olarak isletmelerin finansman dengeleri
bozuldu. Alim-satim yaptiklari isletmelerle, ban-
kalarla parasal iligkiler kilitlendi.

Kilitlenen parasal iligkileri bankalarin ¢6zme-
si bekleniyor. Bankalarin igsletmelerin bor¢larinm
yeniden yapilandirarak, isletmelerin tiretimleri-
ni stirdiirmelerini saglayacak ek finans destegi
saglayarak, parasal iligkilerde kilidi agmalar1
gerekiyor. Duran, yavaslayan cark ancak bdyle
doénebilecek.

250 milyar TL'lik ek kredi imkéni, kredilere
Hazine garantisi biiytik kiigiik isletmelerde para-
sal sikisikligr gidermeye destek olabilecek. Ancak
unutmayalim. Onemli olan uygulama. Uygula-
manin nasil olacagl, ne zaman baslayacagi hentiz
belli degil. Yani yatirimlar uzun dénemde {iretime
katki saglayacak. Yeni yatirimlart unutmayalim
ama oncelik kurulu, hemen iiretimi artirabilecek
igsletmelerin ayakta kalmalari i¢in alinan tedbir-
ler. Onceki hafta aciklanan tedbirler 6nemli ama
“arkas1” gelmeli.

Aciklanan tedbirlerin uygulamaya ge¢mesi
onemli. Ekonominin biitliniinii etkileyecek tedbir-
lerin alinmasi gerekiyor.

Destek gerekiyor

Isletmeler sarsildig1 igin ekonomi dalgalanma-
di1. Ekonomi dalgalandig; icin isletmeler sarsild.
O nedenle igletmelerin ayakta kalmasin sagla-
yacak tedbirlerin ise yaramasi i¢in ekonomideki
dalgalanmaya neden olan sorunlarin tiimiiniin
¢oztimiine yonelik tedbirlere ihtiyacimiz var.

Ekonomideki dalgalanmanin ana nedenleri: (1)
I¢ ve dus talebin (ihracatin) yavaglamasi, daral-
mas, (2) Doviz giriglerinin yavaglamasi ve déviz

cikiglarinin artmasidir. ¢ ve dis talepte canlanma
olmaz ise ayakta kalan, tiretime hazir hale gelen
isletmeler tiretimlerini artiramaz.

Déviz kitligr ve doviz kithigina dayalr olarak
doviz fiyatlarinda kisa siirede biiyiik oynamalar
oldugu siirece tiretim artis1 gergceklesemez. Bu
nedenle isletmeleri ayakta tutacak, giiclendirecek
tedbirler 6nemlidir ama arkasi gelmelidir.

Déviz fiyatlan neye gére degisir
Ege Cansen

Bir para biriminin
mesela TL'nin, diger
para birimlerine gore
fiyat1 neye gore olusur
veya degisir? Nigin ¢ap-
raz kurlar, en gtiglii pa-
ralar arasinda bile sabit
kalmaz? Bu degisimin
iki ana sebebi vardir.

1- Cari iglemler farklari.
Yani cari agik veya fazla-
lar. Kurlarin degismesi,
cari islemler dengesini
saglamaya yarayan otomatik bir diizeltmedir. Bu
da iyidir; ¢tinkii serbest piyasa ekonomisinin isle-
digini gosterir. Hem serbest piyasa ekonomisinin
faziletine inanmak hem de “kurlar dalgalanma-
sin” demek tutarli degildir.

2- Sermaye hareketleri. Yani sermayeden (para-
dan) para kazanmak isteyenlerin yaptiklar: al-sat
islemleri veya kendilerini giivenceye almak iste-
yen zengin kisi veya firmalarin hatta devletlerin
uzun vadeli ve hatta kalic1 servet transferleri.

Enflasyon ve Devaliasyon

Giintimtiizde Ttirkiye gibi “kirilgan” tilkelerde
doviz fiyatlarini hoplatan ve gelismis tilkelerde
de capraz kurlari oynatan temel sebep budur.
Paradan para kazanmak i¢in diistur sudur: Elin-
deki para birimini “fiyat1 ¢tkinca sat-diisiince al”
veya “daha da ¢ikacagini distintiyorsan ¢ikar-
ken al, sonra satarsin veya daha da diisecegini
diistintiyorsan diiserken sat, sonra alirsin.” Bu
islemlerden gtinde 5 trilyon dolarlik yapiliyor. Bu
bir kumardir. Kafasi igleyen ama daha énemlisi
midesi saglam olan kazanir.

Tiirkiye’de dolar daha dogrusu déviz fiyatinin
“stirekli artisinin” sebebi, cari islemler agigidir. Bu
dip dalgadir. Kisa vadeli asir1 inig-¢ikislarin sebebi
ise “sinir agan” sermaye hareketleridir. Bunun



etkisini, yurt icinde birbirimize d6viz satarak,
temelli ortadan kaldiramayiz. Ciinkii bu déviz
bozdurmalar, ne tilkenin d6viz varliklarim arti-
rir ne de dig borcu azaltir. Sadece sahip degisir.
Doviz bozdurmak vatanseverlik ise su siralarda
satilan dovizleri almak vatan sevmezlik mi?
Cari agiktan kaynaklanan dip dalga, iilkeler
arasindaki enflasyon farklarimn ortadan kaldirir.
Amerika’da 2015 yilinda enflasyon ytiizde 0,7
iken Tiirkiye’de ytizde 8,81 olmustu. Yani iki
iilke arasinda yaklagik yiizde 8 bir enflasyon
farki olusmustu. Sebep sirf bu olsayds, 2015'de
dolarn fiyat: ylizde 8 artacakti. Ama dolarm
fiyat1 yiizde 25, yani enflasyon farkindan yiizde
16 fazla artt1. Bu agir1 yiikselisin bir sebebi, do-
larin Euro karsisinda yiizde 11 degerlenmesiydi.
Bu yil da benzeri bir olusum var.

Son s6z: Dolar ¢ikt1 diye yerinme, diistii diye
sevinme.

Cari agiktaki bozulma suriyor
Deniz Gokce

Ekim ayina iliskin 6demeler dengesi tablosu
cari actkta Mayis'tan itibaren tersine donen tren-
din hizlanarak devam ettigini gosteriyor. Cari
acik Ekim’de 1,7 milyar dolara ytikselerek on iki
aylik birikimli cari agik rakamini 33,8 milyar do-
lara ¢ekti. Mayis’tan bu yana cari agtkta 6 milyar
dolarin tizerinde bir bozulma gerceklesmis gibi
goziikiiyor.

Cari acikta Mayis ayindan itibaren diistis
trendinin tersine dénmesinin iki 6nemli nedeni
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var. Birincisi kuskusuz
bu yil turizm gelirle-
rinde yaganan keskin
distsler. Turizm
gelirlerinde sektérden
gelen veriler kabaca
ylizde 30-40 oraninda
| diisiis oldugu yoniin-
iy de. Gegen yilin ilk 10
aymnda 22,3 milyar
dolar olan net hizmet
gelirleri bu yilin aym
déneminde neredeyse
yar1 yartya azalarak 13,7 milyar dolara gerile-
mis.

Cari aciktaki ytikselis trendinin gerisinde-
ki ikinci 6nemli faktor, son 5-6 aydir kismen
aleyhimize donen kiiresel petrol, enetji ve emtia
fiyatlar1. Her ne kadar kiiresel piyasalarda enerji
ve petrol fiyatlarinda keskin bir ytikselis olmasa
ve hali hazirdaki durum nispeten lehimize olsa
da, Mayis'tan bu yana goriilen kismi yiikselisler
enerji ithalatinda faturayi kabartiyor.

2015’in ilk 10 ayinda yaklagik 12 milyar
dolarlik net ¢ikis yasanan kisa vadeli portfoy
yatirimlarinda bu yil net 10,7 milyar dolarhik
net giris s6z konusu. Olumsuz olan durum ise,
gecen yil net 10,4 milyar dolara ulagan uzun
vadeli dogrudan yatirimlar kaleminin 5,6 milyar
dolarda kalmasi olmus. Son olarak 2015’te cari
agigin finansmaninda 6nemli yer tutan net hata
ve noksan kalemi, bu yilin ilk on ayinda 6,5
milyar dolara gerilemis. Ilk 10 aylik toplamda,
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26,5 milyar dolarlik cari agiga karsilik 28,5 milyar
dolarlik finansman ve 6,5 milyar dolarlik net
hata ve noksan girigleri sonucu resmi rezervleri-
miz 8,6 milyar dolar yiikselmis. Gegen yilin ayni
déneminde resmi rezervlerimiz 5 milyar dolar
azalmisti.

Enflasyon ve yuksek dis borg
Erdal Saglam

Siyasi kaygilar bir
tarafa biraksak bile,
Tiirkiye ekonomisinin
dengeleri ileriye dontik
yeterince 6nemli riskler
barindiriyor. Her seyden
once bundan sonra
enflasyonun yukari
gidecegi yoniinde biiyiik
bir beklenti mevcut.
OPEC’in son aldig1 karar
dogrultusunda 60 dolara
varan diinya petrol
fiyatlarinin, 2017 yilinda
bu seviyede kalacagy, hatta artacag beklentisi ha-
kim. Bu taktirde zaten birikmis fiyat artislarinin,
akaryakit zamlariyla uzun bir siire daha devam
etmesi ve tiim mal ve hizmet fiyatlarin etkileyip,
enflasyonun yeniden cift haneye ¢ikma riskini
beraberinde getirecek.

Bu gelisme Tiirkiye ekonomisinin en kiril-
gan yontemlerinden birini olusturan cari agigin
artisina da yol acacak. Ne kadar degistirilse de,
biiyiime oranlarmnin diisiik kalmasi, gostergele-

g%;Uncel haberler

ncel haberler

rin milli gelire oranlarinin daha bozulmasimna yol
acgacak. Tiirkiye'nin ytiiksek dis borcu, bir bagka
deyisle ytiksek doviz ihtiyact doviz kurlarinin
daha da yukari ¢ikacag1 beklentisinde ¢ok énemli
rol oynuyor.

Merkez Bankasi’'nin agikladig1 6zel sektor dig
borg tablosu da zaten zorlugu acikca gosteriyor.
Gectigimiz Ekim sonu itibariyle 6zel sektdriin
yurt disindan sagladig: kisa vadeli borglar yilba-
sina kiyasla 3,7 milyar dolar azalds, 16,8 milyar
dolar oldu. Ozel sektériin uzun vadeli dis kredi
borcu 12,7 milyar dolar artarak 207,6 milyar dola-
ra ¢ikti.

Ekim sonu itibariyle 6zel sektoriin bir yil
icinde ddeyecegi dis borcun sadece anaparasi 68,7
milyar dolar. Ekonominin biiyiimesi igin yeniden
borglanma yapilmazsa bile, bir yil iginde dis borg
6demek igin 80-90 milyar dolara ihtiyag var. TL
i¢in yeterince biiyiik bir risk yani.

Déviz kurunu yukselten ‘dis mihrak’ mi?
Ugur Gurses

Bizi cekemeyen
‘dis mihraklar’ kurlar
cikarip, yiikseldigimiz
yerden indirmeye mi
calisiyorlar? Aslinda
sayilar bize her seyi soy-
lityor. Ancak 6ncesinde
kiigiik bir hatirlatma..

Doviz kurunun
hicbir hiikiimet ya da
Merkez Bankas: taah-
hiidii olmadan giinliik
olarak dalgalanmaya
biraktigimiz ‘dalgali kur rejimine” 2001’de gectik.
Doviz kuru 2001 sonrasinda hep belli bir dar bant
icinde hareket etti. Dolar kurundan drnekle; mer-
kezinde, 1 dolar karsilig1 1,5 TL olan bir ¢izgide,
2003-2013 arasin gegirdik. Kiigiik dalgalanmalar
oldu, bunlarin hepsinde Merkez Bankas faizi
yukar gekerek ya da doviz satarak yatistirdi. Zira
hem Tiirkiye'nin ‘hikayesi’ hem de para akisi
devam ediyordu.

Tiirkiye ytiksek cari acik vererek bor¢lanurken,
bol sermaye akisi olmasit déviz kurunu bu ‘1hmlr’
cizgide tutabildi. Ancak bu akig reel kesimde de-
vasa bir déviz borcu olusturdu. 2013 sonrasinda
kiiresel konjonktiir degisti; ancak iceride bu tablo
‘okunmamakta’ 1srar edildi, siyasi ve ekonomik
kararlar alinirken ‘zemindeki’ zayifliga bakilma-
du

2013 sonrasinda neredeyse tiim kur artisla-
rinda siyasetgiler “dis mihraklarla’, ‘“Ttirkiye'nin
kolunu biikmek isteyenlerle” halka agiklamay1
tercih ettiler. Hala da bu devam ediyor.
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17 Yilhk tecrubemiz ve Mustafa Sarper Yagci
yonetimindeki uzman kadromuzla bélgemizde hizmetinizdeyiz.

02323282828 - 0 532 552 12 55

AOSB, KAKLIG, SASALI, KEMALPASA, ALIAGA OSB, ULUKENT, MENEMEN'de
SATILIK - KIRALIK FABRIKA ve DEPOLAR ILE SATILIK SANAYi ARSALARI

ALIAGA ORGANIZE SANAYI BOLGESINDE
SATILIK FABRIKA

4.500.000 TL

10.000 m2 arazide 3.500 m2 kapali alanl fabrika binasi
6 adet ving 20 ton, 16 ton, 15 ton, 12,5 ton, 5 ton tavan vinci

12,5 ton portal ving. Vinglerin tiimi GURALP markadir.
200 KW Enerji 10,5 mt Yikseklik

REFERANSLARIMIZDAN BAZILARI:
B045/2 Sokak B Blok Daire:2

rﬁl-.ﬂ.FtIN TELEKOM AS ADAPTEK ENDOSTRIYEL TEK, 5i5. LTD. 57l Atasanayl Sitesi Girisi Cigli-lzMIR
ONDER MOT. ARACLAR AS YI-DE ORME TEKSTIL SAN. TIC. LTD. 5T Tel 480 (232) 328 28 28 Fax: +90 (232) 328 17 24

TEKPAR LTD. 5T DIRGEN INSAAT SAN. TIC. A5 www.organizeamlak.com
organizeemlak@gmail.com
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Sanayicilerimizin
her tirlU zor
sartiar alinda
yaptiklan ¢6zim
odakli calismalarla
yasanan olum-
suz efkileri nasil
minimize effiklerini,
bu Ulkeye, cumhuri-
yetimize, devleti-
mize ve insanimiza
inanclarini asla kay-
betmediklerini ve
micadeleden asla
vazgecmeyecekleri-
ni gormekten mut-
luyuz, umutluyuz.

Meryem Fulya YAZICIOGLU

Diinyalbirgyili daha geride birak-
hazn‘lamrken, Tirkiye’de ve
yasananisiyasi ve ekono-
dalgalanmalar nedeniyle 2016 y1
coldzorbirgyilfolarakitanimlayabili-

fliimiekonomilddegerlendirmele-
rinfoniinde;2016}yili terorkaynaldli
pekicok sehitiverdigimizypeldcols
yaralimizin|oldugu)pekicoldaile}
ocaginalatesin'diistiigiilbiriyil{olarals
hatiralarimizatyerlesti.Terorisadece
glivenlikykuyvyvetlerimiziive askeri=
mizildegilisivillmasumivatandaslariz
mizildathedefalarak, 15 Temmuzida
darbejgirisimine kalkisacakikadar
ileriyejgitti.
Tiiim\yasananlarineticesinde
20164y1 konustugumuzdalkarsimiza
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pek cok sorun alani ¢ikti.

M Her seyden once teror belasinin
yarattig1 ac1 ve moralsizlik,

M ic siyasi sorunlar, calkantilar ve
belirsizlikler,

M Di1s|siyasi konjonktiiriin
Tiirkiye‘yeyansimalari,
M| Ozellikle Suriye ve Irak’ta ya-
sananlarjneticesindeiilkemizinisicak
ortamina girmek:zorunda

mls Surnye kaynalklifRusyalilelyasa:
digimizisikintiliidonem)
HWIABD{delyasanan/Baskanlik
secimifdonemi),
MAB/delyasanan|Brexitidepremi
ve ABitiyesiitilkelerinjiulkemize;yo-
nelildtakindiklariihaksiziveiyalkisiks
sizitutumlar;
H|Globallekonomininjtiim
diinyadalyasadigiidiisiikioranlarda
biiyiimejvelekonomikiduraksamalar, =
M)iciveldisjpazarlardakittalep
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darlig,

Bl Global sermayenin kalic1 yatirimlara
degil, kisa vadede ¢ok kazang getiren alanlara
yonelmesi,

B Gelismis iilkelerin kendi ekonomilerini
korumak maksadu'ile olusturduklar: birlik-
teliklerin gelismekte olan iilkelerin dniine
cikardigi engeller,

B Finansman yetersizligi, uzayan vadeler
ve tikanan tahsilatlar nedeniyle artan nakit
darligs,

M Dengesiz
veistik-

kapak

kapak

tavir alan bankacilik yaklasimlar: ile sarsilan
giliven ortami goriilmektedir.

Ama tiim bunlara ragmen, sanayicilerimiz
umutlarini ve motivasyonlarini kaybetmeden
calismaya, iiretmeye ve istihdam yaratmaya
devam edeceklerini belirtmislerdir.

Bu calisma esnasinda, sanayicilerimizin

B her tiirlii zor sartlar altinda yaptiklar1 ¢6ziim

odakli calismalar ile yasanan olumsuz etkileri
nasil minimize ettiklerini, bu tilkeye, cum-
huriyetimize, devletimize ve insanimiza
inanclarini asla kaybet-
mediklerini ve miica-

rarsiz,
ongorii-
lemeyen
kur'hare-
ketleri,
B Tim bu
sikintilarairagmen
bankacilikisistemi
icinde/devamieden
yiiksek kredi|faizleri,
istenen teminatla:
riniytiksekligi, juzun
kredilendirmejbiirok:&
rasisifveldurumaigore

-
W —
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*.

deleden asla vaz-
gecmeyeceklerini
gormekten mutlu-
yuz, umutluyuz.
Dilegimiz ve
beklentimiz{2017.
yil1bolgemiz,
sehrimiz, iilke-
mizive diinya
icin'barisive
refahjyili olsun.
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IAOSB'li sanayici
2017°ye nasil bakiyor;

neler bekliyor?

[zmir Atatiirk Organize Sanayi Bélgesinde irefim yapan sanayiciler, 2017 yilina iliskin beklentilerini siralarken

Fatih Uysal: Kalkisma Ureticiye
darbe vurdu

[zmir Atatiirk
Organize Sanayi
Bolgesi Yonetim
Kurulu Bagkan Vekili,
Norm Grup Y&netim
Kurulu Bagkani
Fatih Uysal, 2016’ya
damga vuran darbe
girisiminin tireticiye
biiyiik zarar verdigine
dikkat gekti. Uysal, su
degerlendirmelerde
bulundu:

“2016'nin baglan-
gicinda, ilk ceyrekte,
talep zayif olmasina

ekonomik isfikrann saglanmasini, Uretime, ihracata, Ar-Ge ve inovasyonla istihdama destek verilmesini istedi.

ragmen piyasada ikinci geyrek ile beraber yasan-
maya baslayan ¢ikis 15 Temmuz 2016’da yasadigi-
miz menfur kalkisma ile ciddi darbe ald1. Ugiincii
ceyrekten itibaren aldigimiz tedbirler ile satigla-
rimizda ihracatin payim arttirarak, yurtici talepte
yasadigimiz diistisii telafi edip 2016 hedeflerimizi
yakaladik. Ulkemizdeki politik ve ekonomik
konjonktiir dolayzst ile Tiirkiye'nin risk priminin
artmasi ve TL'de yasanan devaliiasyon ig talepte
yasadigimiz sikintiy1 destekler niteliktedir. Ne ya-
zik ki 2016'nun {igiincii ¢eyregine iliskin aciklanan
diisiik biiytime rakamlar yurtigi talepteki diistisii
teyit etmektedir.

Ancak yurti¢inde otomotiv sektoriiniin ihra-
catinda yaganan artig, OTV dilimlerinde yapilan
ayarlama ve 2017’de global otomotiv sanayinin
olumlu gidisatin siirdiirmesi, 2016”da biiyiik
emek verdigimiz global Renault ve Volvo projele-
rini almamiz ilerisi i¢in bizi umutlandirmaktadr.



TL'deki deger kaybinin Tiirkiye’'ye mukayeseli
rekabet iistlinliigii saglayacagini da éngoriiyo-
ruz. Yurti¢inde ekonomik ve siyasi alanda nor-
mallesmenin siirmesi kosulu ile her seye ragmen
sektortiimiizde ki olumlu havanin devam ettigini
sOyleyebilirim. 2017'nin Tiirkiye sanayicileri

ve caliganlar1 igin iyi bir y1l olmasini temenni
ediyorum.”

Tamer Taskin: Yurticinde moral,
yurtdisinda imaj

DEIK Afrika Is Konseyleri Koordinatér
Bagkani, Giiney Afrika Cumhuriyeti Izmir Fahri
Bagkonsolosu, Petrofer Yonetim Kurulu Bagkans,
EBSO Geg¢mis Donem Bagkani Tamer Tagkin,
sanayimizin zor bir siirecten gectigine dikkat

cekerek, tireticilerin bu dénemden basariyla
cikis yollarini arastirmalar: gerektigini soyledi.
Taskin, s6zlerini soyle stirdiirdii:

“2016 y1l1, gerek icimizde yaganan sorun-
lardan, gerekse cevre iilkelerde meydana gelen
karigikliklardan dolay1 pek de parlak olmadan
hizli gegen bir yild1. Igeride ve disarida sorun-
lar yasayan tilkemizin, hele ki go¢men sorunu,
diinyadaki siyasi degisimler gibi 6nemli konular
da varken, ekonomik anlamda etkilenmemesi
miimkiin degildi.
Hal boyleyken
tahsilatlar gecik-
meye basladu.
Insanlar éniinii
gbrememeye bas-
lad1. Ama bunlar
odaklanmamiz
gereken konu-
lar olmamali.
Giizel bir Afrika
atasozu der ki;
‘Afrika’da her
sabah bir ceylan
uyanir; en hizli
aslandan daha
hizli kosmasi
gerektigini, yoksa
olecegini bilir. Afrika’da her sabah bir aslan
uyanir; en yavas ceylandan daha hizli kogsmast
gerektigini, yoksa ag kalacagini bilir. Aslan ya
da ceylan olmanizin bir 6nemi yoktur. Yeter ki,
gilines dogdugunda kosmak zorunda oldugunu-
zu bilin.” Biz de daha hizli kosmamiz gerektigi
gergegine odaklanarak, iglerimizi daha iyi takip
etmeliyiz. Yarinin biiytiyecek olan sektorlerine
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yogunlasmaly, ileride getirisi olmayacak sek-
torleri de belirleyerek yavas yavas az gelismis
tilkelere yonlendirmeliyiz. Ulke iilke gezmeli, ig
yerlerimizde en azindan bir tane yabanci uyruklu
eleman ¢aligtirmaliy1z ki o personelimizin tilkesi-
ni taniy1p, oradaki is imkanlarimi degerlendirebi-
lelim. Isin icinden ancak béyle cikabiliriz...”

HUseyin Arici: Déviz, terdr ve
dalgalanma U¢lust sanayiyi vurdu

Sanayinin
duayenlerinden As T
Baski firmasinin o
Yonetim Kurulu
Bagkan1 Hiiseyin
Aric, 2016 yihin-
da 6zellikle teror
kaynakl tilkemiz-
de yaganan iiziicii
olaylarmn sanayi
camiasini manevi
ve maddi yénde
olumsuz etkiledi-
gini soyledi. Ust
iiste yagsanan bom-
bali saldirilarm
ardindan mallarin
teslim edilmesi, is
goriismelerinin yapilmasi konularinda miigterile-
rin ¢ekimser bir tavir aldigina dikkat ¢eken Aricy,
sozlerini sdyle siirdiirdii:

#2016 y1l1 ekonomik ve siyasi olarak dal-
galanmali gecti, hala da dalgalanmaya devam
ediyoruz. Doviz kurlarindaki artig ve iilkemizin
komgu devletlerle iligkilerinin bozulmasi, ihra-
catg1 sanayicileri olumsuz yonde etkiledi. Ancak
insanimiz savagmayi sever. Umarim bu savasi da
kazanacagiz. O kadar degisken bir siirecten gegi-
yoruz ki éniimiizii de géremiyoruz. 2017 yilinda
ne olacagin bilemiyoruz, yasayarak gorecegiz.
Ekonomide yasanan durgunluk, dévizdeki artisin
tizerine eklenen terdr faciasi bizleri etkiledigi ka-
dar yurtdigindaki miisterilerimizi de tedirgin etti.
Bu da sanayimize olumsuz olarak yansid1.”

——
o

s

Furkan Katmerci: 2016 zor ve
sikintili bir yil olarak kapaniyor

Katmerciler icra Kurulu Baskan Vekili Furkan
Katmerci de 6zellikle 15 Temmuz gecesi yasanan
kalkismanin neden oldugu olumsuz yansima-
nin tiim alanlarda hissedildigine dikkat ¢ekerek
sunlar1 soyledi:

2016 y1l1 hem ekonomik hem de siyasi agidan
tilkemiz i¢in yogun sikintilarin yasandig bir yil
oldu. 2008 kiiresel krizinin etkileri diinya 6lge-

ginde oldugu gibi
iilkemizde de
daha tam olarak
atlatilamamigken
ve aradan gegen
zaman zarfinda iil-
kemizde siyasi ag1-
dan istikrarsizliga
neden olabilecek
¢ok sayida 6nemli
olay yasanirken;
15 Temmuz darbe
girisimi, siyasi be-
lirsizlikleri artiran,
ekonomik istikrar:
tehdit eden, tim
toplumda gelecege
dair kaygilarini artiran, giiven duygusunda eroz-
yona yol agan bir etki yaratmistir. Milletin onurlu
ve kararli durusuyla bu girisim geri ptiskdirtiil-
miis ve bastirilmis olsa da ekonomik ve siyasi
alanda etkilerinin tamamen ortadan kalktigini
sOylemek hentiz miimkiin degil.

Uglincii geyrekte ekonominin yiizde 1,8
oraninda kii¢lilmiis olmasi, dordiincii ¢eyrek
i¢in iyimser bir beklenti olmamasi ve buna eslik
eden artan kur riski ve artan igsizlik 2016'nin
zor ve sikintili bir yil olarak kapanacagini
gostermektedir.

2016'nin ikinci yarisindan itibaren baglayan
ekonomideki kiictilmenin bu yil da devam ede-
bilme ihtimali, ekonomi diinyasinin en biiyiik
korkusu durumundadir. Kiigiilme olmasa dabhi til-
kemizin ihtiyaci olan biiytime seviyesinin olduk-
¢a altinda kalmamiz giiglii bir olasilik. Kurdaki
oynaklik, artan igsizlik, ihracat pazarlarindaki
daralma, girdi maliyetlerinin artmasiyla olusacak
enflasyonist baski, cari agikta artis riski, 2017 y1li
Tiirkiye ekonomisinin bir hayli sikintili olacagina
isaret etmektedir.

Ote yandan bélgemizde yasanan ve giderek
tilkemizin daha biiytik bir parcas: haline geldigi
savas ve catisma kosullari, siyasi gerilimi
artirmasi beklenen Anayasa degisiklik paketinin
referanduma sunulacak olmasi, Avrupa Birligi'yle
yasanan yliksek gerilim gibi meseleler, siyasi
oldugu kadar ekonomik boyutlariyla da tilkemiz
i¢in ciddi tehdit olugturmaktadir.

Ozetle Tiirkiye, zorlu bir yil geride birakirken
belki daha zorlu bir yeni yila merhaba demeye
hazirlanmaktadir. Ekonomideki temel dengeler
korunabilir, biiytimedeki negatif egilim fazla
tahribata yol agmadan tersine gevrilebilir,
bolgemizdeki savasin tilkemize etkileri minimize
edilebilirse 2018 ve sonrast i¢in daha iyimser
olabilecegimizi diislinliyoruz ve biz iyimser
olmaktan yanayiz.”




Uluslararasi
pazarlarda rekabef™
edebilmek icin yik-
sek teknolojili Urin
Urefiminin 6nceligi
korudugunu ifade

eden sanayiciler,
bununyolunun_—
_da.Universite ve ~
_sanayi isbirliginden
gehigini

Cem inam: 2016'da ihracat
rakamlan geri sardi

Arcan
Makine'nin
sahiplerinden
Cem Inam; 2016
yilinda yurtdisi
satiglarinin ciddi
oranda disus
kaydettigine
dikkat cekerek;
2017’de kayipla-
rin telafisi i¢gin ta-
nitimlarin ve lobi
calismalarinin
biiyiik 6nem arz
ettigini soyledi. e
[nam, su deger- "
lendirmelerde
bulundu:

2016 yili bizim i¢in yurt ici satiglarimizin
belki de hi¢ olmadig: kadar diistiigii, ancak
ihracattaki artis sayesinde bu diististi tolere
ettigimiz, hatta hedeflerimizin bile tistiine ¢ikti-
g1mi1z, bir nevi sira disi bir yil oldu. Yurt igindeki
satislarimiz diistti, ¢linkii agirlikli olarak Irak,
Suriye, Misir, Libya ve Liibnan’a satis yapan
yerli miisterilerimizin satiglari miithis derecede
diistii. Sebebi malum. Yerli miisterilerimiz 2 yil
once robot teknolojisine gecip, ayni eleman ile
daha fazla tiretim yapabilmeyi planliyordu, bu

sene ise isci ¢tkartmanin esigindeler. Tiirkiye'de
maalesef giindem bu kadar hizli ve marjinal
degisebiliyor.

Yurt dist miisterilerimizde 2016 yilinin
basinda, ilk 2 ayda bir durgunluk gézlemledik.
Projeler vardi, anlagsmalar yapildi, ancak 6de-
meler birkag ay gecikti. Bu global sorunun o
zamanlar rekor derecede diisen petrol fiyatlar:
ile bir baglantis1 oldugunu diistiniiyoruz, ¢linkii
beklemeye giren projeler birbirinden ¢ok farkl
cografyalara ait idi.

Gortinen o ki 2017 senesi yine ihracatin
agirlikh olacag bir yil olacak bizim igin. Yurt
digindaki projeler canli ve stirekliligini koruyor.
Ayrica 6zellikle bazi bolgelerde yiikselen “Ttirk
makinesi iyidir” algisi, bizim ihracat satist
yapmamizi kolaylastirtyor. Bu agidan yurt
disinda yapilan Tiirk Makinesi tanitimlarinin,
lobi ¢calismalarimin ve Tiirk Makinecileri
tarafindan yurt disinda bagariyla teslim edilen
projelerin ne kadar énemli oldugu da bir kez
daha ortaya ¢tkmis oluyor. Miisteride “Tiirk
Makinecisi iyidir ve ondan alirsam zarar
etmem” algis1 olustugunda, satis yapmak gok
ama ¢ok daha kolaylasiyor. Bu yiizden bireysel
degil, tilke olarak algimizin gelismesi bizim i¢in
¢ok 6nemli.

2017 ve hatta 6ntimtizdeki 5 y1l i¢inde agirlik
verecegimiz 2 alan olacak, pazarlama ve Ar-
Ge... Tasarim merkezimizi kuracagiz ve 2016
yilinda bagladigimiz pazarlama calismalarina
devam edip, bu calismalardan elde ettigimiz
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bilgi ve tecriibeleri arge merkezimizde {iriinlere
dontistiirecegiz. Amacimiz miisteriyi dinlemek,
anlamak ve onun istedigi tirtinii piyasaya hizl
sekilde sunabilmek.”

Levent Dolmen: 2023 hedeflerinde
sans azaliyor

Adas Sandalye
Yonetim Kuru-
lu Uyesi Levent
Dolmen, 6zellikle
15 Temmuz’'da
yasanan darbe gi-
risiminin ardindan
i¢ piyasada ciddi
- bir durgunluk
siirecine girildigini
vurguladi. Hizmet
verdikleri mobilya
sektoriinde islerin
durma noktasina
geldiginin altini ¢i-
zen Dolmen, 2016
yilin1 degerlendire-
rek 2017’ye iligkin
beklentilerini sdyle dile getirdi:

“Dovizde yagsanan ani yiikselis her ne kadar
ihracatgiy1 anlik olarak mutlu etse de dolardaki
ytizde 20’lere ulasan artis, i¢ piyasadaki hammad-
de aliglarini direk olarak etkiledi. Hammadde
fiyatlarindaki ytikselis, dolayisiyla tirtinlerin
fiyatlarinin da artmasina neden oldu. Bu da
piyasay1 kilitledi. Piyasa kilitlenince de bir¢ok is
yeri kapanmak zorunda kald1. Tahsilatlarda ve
6demelerde birgok firma sikintiya girdi. Kisacasi
dolardaki artis zincirleme olarak tiim bu olum-
suzluklarinin yasanmasina neden oldu.

Bugtin ihracatci kazansa da uzun vadede
onlarin da maliyetleri ytikselir. Dolar ani ytikselis
yerine zamana yayilan bir ivmelenme yagasa,
ihracatci da verdigi fiyatlarda indirim yapabilir ve
yurtdisinda rekabet sansin1 ytikseltebilir.

Tirkiye'nin ihracatinda gerileme yasandig1
yadsinmaz bir gercek. Son yapilan analizlerde
2023’te 500 milyar dolarlik ihracat hedefimizi
yakalamamizin miimkiin olmadig: gortiltiyor.
56z konusu rakamin yalanabilmesi igin Ar-Ge ve
inovasyona dayali tirlinlerin sayisinin arttirilmasi
gerekiyor. 1950’lerdeki Giiney Kore'nin Ar-Ge
ve inovasyon ile bugiin geldigi noktay1 hepimiz
biliyoruz. Eger bu gekilde tiretim yapimizi devam
ettirirsek 2023 hedeflerimizi tutturmamiz da biraz
zor olacak.

Glintimtiize baktigimizda tilkemizde artarak
yaganan terdr olaylariin yeni baglantilar kurma-
mizda ciddi bir engel teskil ettigini goriiyoruz.

Mevcut baglantilarimizla islerimizi ytiriitmeye
devam etsek de yurtiginde siiregelen bir savas
ortamu algis1 nedeniyle yeni miisteriler bulmakta
zorlaniyoruz. Ciinkii ihracatta is, nakit para ile
doéner. Miisteriler nakit para gonderip, boylesine
bir kaos ortaminda tirtinlerinin teslimati yapilir
m1 endisesi yasamak istemiyorlar.

Tiim bu veriler 1s1381nda 2017’den de ne yazik
ki umutlu degiliz. Son dénemlerde tilkemizde ya-
sanan biiytiik i¢ ve dis problemler tabii ki piyasa-
larimiz1 da olumsuz etkiliyor. Insanlar ekonomik
anlamda bilinmez i¢inde, para harcamak istemi-
yor. Bu da ingaat basta olmak tizere tiim sektorleri
etkileyecek gibi goriiniiyor. Insaat ekonominin
gidisatina iliskin degerlendirmelerinin yapilma-
sina olanak saglayan lokomotif sektor gibidir.
Nedeni ise, cam, demir, ¢cimento, mobilya, kimya-
sal, mermer, elektrik gibi bircok sektorii bir araya
getirmesidir. Insaatin yavaglamasi da bu baglam-
da birgok sektoriin kan kaybetmesi demektir.

Yine de umudumuzu yitirmeden ¢alismalari-
miz1 azimle siirdiirmeliyiz. Elbet bu inisin de bir
¢ikisi olacaktir.”

Mehmet Mengu Usten: Yorucu bir yildi

Dirinler Do-
kiim Sanayi Genel
Miidiir Yardimcisi
Mehmet Mengii
Usten de 2016
yilinin Tiirkiye’de
yasayan herkes
igin ‘olumsuzluk-
lar1’” ¢agristirdigina
dikkat ¢ekerek
sunlar1 soyledi:

“Teror, darbe
tesebbtisti, ABD
secimlerinden
¢ikan stiirpriz
sonug, bélgemiz-
deki kanigikliklar,
AB ile gerginlik, Rusya ile kriz ve son geyrekte
kurlardaki dalgalanma, sirket sahiplerini ve
profesyonel yoneticileri zorlayan gelismeler oldu.
Stiphesiz kotiintin de kétiisii var, ancak 2016 yili
gibi bir yilin bir daha yasanmamasin diliyorum.
Sirketimiz agisindan baktigimizda ise; ihracat
yapan, agirlikli olarak Avrupa Birligi tilkeleriyle
calisan sirketimiz i¢in 2016 y1ilinin olabildigince
iyi gectigini sdyleyebiliriz. Ancak y1l boyunca
miigterilerimizin Tiirkiye seyahatlerini iptal etme-
leri, stirekli gecmis olsun mesajlari, tilkede neler
oluyor sorusuna cevap yetistirmeye ¢alismamiz,
her olumsuz olayda dinamik kararlar alarak
sirketin zarar gérmesini 6nleme ¢abalarimizi




diistintince ‘¢ok yorucu bir yild1” demek gereki-
yor. Uzun vadeli isbirligi planladigimiz yabanci
dostlarimiz, tiziilerek planlarin iptal ettiler.
Tiim bu yasananlara ragmen 2016, hedefleri-
mizi gerceklestirdigimiz bir yil oldu. Uziilerek
sOylemek gerekir ki, ontimtizdeki yil da benzer
zorluklarla gececek gibi goziikiiyor. Uygun
ekonomik politikalarla istikrar saglanabilir ve
kotiiye gidis durdurulabilir. Maalesef diinyada
ve Tiirkiye’de yagsanan olumsuzluklar iyimser
olmay1 engelliyor. Temkinli hedefler ve giiglii 6z
kaynak pozisyonumuzu koruyarak éniimiizdeki
yili planladik.

Beklentimiz; terérsiiz, sehitsiz, politik ve eko-
nomik istikrar1 saglamis, Avrupa Birligi hedefine
yeniden odaklanmuig bir Tiirkiye’dir...”

Mustafa Kemal Yapan: Rekabet
sansimiz|
zorlayan bir yil
oldu

Messan
firmasinin sahibi
- Mustafa Kemal

r ‘ Yapan, 2016 y1-
linda yasanan si-
yasi ve ekonomik
olumsuzluklarin,

i" S v 4

w” diinya ile rekabet

res
',_‘ sanslarini zorla-
digin soyledi.
Yapan, konuyla
' ‘ ilgili sozlerini
soyle stirdirdii:
2016 yuly;
basta teror, siyasi ¢alkantilar, turizmde yasanan
gerginlikler, 15 Temmuz gibi yasanan olumsuz
olaylar sebebiyle hedeflerimizin ve
beklentilerimizin altinda kal-
mugtir. Bir diger yandan
fiyat artislar1 maliyet-
lerimizi ¢ok fazla
arttirmagtir. Piya-
sanin rekabetci
ortaminda ciddi
anlamda zor-
lanmaktayiz.
2017 yilindan
beklentimi-
~47 zin baginda
tlkemiz
idaresinin acil
! olarak laik,
demokratik ve
iy sosyal bir hukuk
devleti gizgisine

kapak

kapak

gelmesinin birinci hedef olmasidir. Hukuk ve
adalet sisteminin evrensel ve adil bir yapiya
kavusmasi,egitim sisteminin ihtiyacimiz olan
bilimsel ve teknik egitim almis nitelikli personel
ihtiyacini karsilayacak yapiya kavugmasidir.
Ulke giivenligimiz, giiclii ordu altyapisiyla ve
emniyet gii¢lerimizle saglanmalidir. Bu vesile
ile 2017 yilinda tilkemizin biran evvel istikrar ve
huzur ortamina kavusmasini diliyoruz.”

Dr. Erdem Dingsoy: Egitimde hamle
yapiimazsa
2023 hedefleri
tutturulamaz

Elektral firma-
sinin ikinci kusak
yoneticilerinden
Dr. Erdem Ding-
soy da 2016'nin
ekonomi ve si-
yaset arenasinda
olumsuzluklarin
ve kayiplarin
yasandigi bir yil =«
olduguna dikkat
¢ekerek sunlari
soyledi:

“Ttirkiye dev-
letinin kurucusu
Atattirk’tin “Yurtta Sulh Cihanda Sulh’ séylemi
tilkemizde yillar sonra hasret ve tiziintii ile
tekrar aniliyor. Ne yazik ki tilkemiz hem komsu
tilkelerinde yasanan sorunlardan hem de diin-
yanin genel durumundan ¢ok ciddi bir bigimde
etkileniyor. Bu anlamda Tiirkiye hem terorist
faaliyetler hem darbe girisimi hem de bir takim
ongoriilen hedeflerin devletin biitiin biirokrat-
lar1 ve kurumlarinca aymni ciddiyetle ele alinma-
masindan dolay: hedeflerinden uzak kalmigtir.

Goriintii odur ki 2017 yil1 2016’dan daha
iyi olmayacaktir. 2023 hedefimize ulagabil-
memiz igin egitim hamlesi yapmamuz sarttir.
Avrupa’daki firmalarin ve devletlerin ifade
ettigi endtistri 4.0, bence tamamen pazarlama
argtimarmdir. Bizler ileri teknolojiyi hayatlarina
entegre etmis, yeniliklere agik Ttirk milleti ola-
rak bunlarin ¢ogunu zaten kullantyoruz. Egitim
destegi ile saglam altyapimizi olusturarak,
tiim devlet kurumlarmi ve 6zel kurumlar1 2023
hedeflerimize senkronize ederek ayni ritmi
olusturmak mecburiyetindeyiz. Ancak boylece
krizleri agmak, milli refahi arttirmak ve daha
glinesli gtinlere ulasmak miimkiin olacaktr.
2017'nin Bolgemizde, sehrimizde ve tilkemizde
biitiin bunlarin gerceklestigini gordiigiimiiz bir
yil olmasini diliyorum.
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IAOSB'de irefim)yapanisanayicilerkTirk sanayicileri lolarakiumutsuz olma hakkini kendi-

mizde]gormiyoruz:|Bizlerulkemizinlkalkinmasl ve huzura kavusmasijicin elimizdenigeleni

yapmaya haziriz. 2017:nin'daha'iyi olacaginainanmak isfiyoruz” mesajini verdi. .
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Ating Abay: 2016, olumsuzluklariyla hafizalara
kazinan bir yil oldu

Kulsan Kuloglu
firmasinin ikinci ku-
sak yoneticilerinden
Ating Abay, geride
biraktigimiz yilin
her alanda olumsuz-
luklar1 akla getiren
bir sene oldugunu
One siirerek sunlari
soyledi:

“Suriye’de siiren
i¢ savas, basta tl-
kemiz olmak tizere
bir ¢cok AB tilkesini
olumsuz etkiledi. Bu
durumun 6zellikle
tilkemizde sadece
ekonomik olarak negatif bir etki yaratmasi disinda
sosyal cevreye verdigi negatif etki de bir o kadar
olumsuz oldu. Tabi bir de bir¢ok gd¢menin tilkemiz
tizerinden AB {ilkelerine ge¢cme yolculugunda
yasadiklar1 dram, moral olarak hepimizi derinden
etkiledi. AB Ulkeleri ile birlikte varilan mutabakattan
da istenilen bir sonucun ortaya ¢tkmamast suan igin
problemin 2017 yilinda da devam edeceginin bir gos-
tergesi durumundadir. Bunun yam sira ¢ok biiyiik
bir talihsizlik olarak 15 Temmuz’da yasanan girisim
ise ekonomik olarak dengeleri altiist etti. Ustiine
tistlitk Amerika’daki yapilan secimlerde Trump’'in
galip cikmasi ve dis politikada uygulayacagi adim-
lar1 agtklamast ile ister istemez globallesen diinyada
tilkemizde bu durumdan nasibini aldu.

Gelinen noktada 2017 y1l igin hiikiimetin aldig
onlemler ve agikladig: tesvik paketleri disinda sana-
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yiciler olarak her zaman dile getirilen ama KOBI'lerin
ginliik kogusturmas igerisinde tam olarak hayata
gecirilemeyen {iniversite sanayi is birlikteliginin
onemi bir kez daha ortaya cikt. Ozellikle dis pazar-
da rekabet edebilmemiz igin orta yiiksek ve yiiksek
teknolojiye dayanan tirtinlerin tiretilmesi konusu
onceligini korumaktadir. Her zaman dile getirilen ve
yapilmast istenen bu konunun yolu tiniversite sanayi
is birlikteliginden ge¢cmektedir. Bunun ile ilgili birgok
tesvik paketi ve destek paketi mevcuttur. Biraz uzun
ve mesakkatli bir yolculuk olmasina ragmen sabir

ile konunun tizerine giden firmalar mutlaka basaril
olacaklardir.

Ulke vatandaslari olarak su an icin moralimizi
yiiksek tutarak ¢alismak bizim, devletimizin ise
gerek terore kargi gerekli tedbirleri hayata gecirmesi,
gerekse adil ekonomik ¢alisma ortami hazirlamaya
yonelik tedbirleri alarak tiim firmalara esit rekabet
ortami olugturmasi birinci énceligi olmalidir.

2017 yil tiim hayallerimizin gerceklestigi ve til-
kemizin 6zledigi huzur ortam igerisinde yasanan bir
Tiirkiye olmasini temenni ederim.”

Cenk Karace: ihracat arttirmak
oncelikli hedefimiz

Tolkar Yonetim Kurulu Bagkani1 Cenk Karace,
yasanan stireclerin firmalarina yansimasini deger-
lendirirken, 2017 yilinda yaganan olumsuzluklarin
ortadan kalkmasi temennisinde bulundu. Karace,
sunlari soyledi:

2016 yilin1 genel olarak degerlendirdigimiz-
de, gerek tilkemizde gerekse diinyada yasanan bir
¢ok olumsuzluga ragmen firmamiz; kokli gegmisi,
saglam finansman yapisi, farkl sektorlere hizmet
verebilmesi ve giiglii ihracat pazarimizin bulunma-
sin1 bir avantaja gevirerek, biiytiyerek kapatmay1



bagarmugtir. Gerek
2015 yilimin son
déneminde Rusya
ile yasanilan ugak
krizi, gerekse 15
Temmuz giini
kalkigilan darbe
girisiminin yarati-
g1 olumsuzluklar,
bir takim hedefle-
rimizi 2017 yilina
ertelememizi
gerektirmistir. Cok
giiclii temelleri
olan iilkemizin bu
badireleri atlat-
mastyla beraber,
ozellikle yilin son ¢eyreginde gostermis oldugumuz
performans ile firmamiz 2016 hedeflerini yakala-
mustir.

2017 yilinda, yasanilan olumsuzluklarin ortadan
kalkmastyla beraber, firmamizin, gerek biiytime,
gerekse karlilik hedeflerini yakalayacagindan
stiphemiz yoktur. Turizm sektériinde ertelenen
yatirimlarin, 2017 yilinda baglayacagini ongérmekle
beraber, 2016 yilinda yurtdisi ihracat pazarimizin
daha da arttirilmas i¢in firmamizda ¢aligmalar ya-
pilmakta olup, ihracat rakamizin 2017 yilinda en az
ytizde 30 oraminda arttirilmasi 6ncelikli hedefimiz
olacaktir.”

BUlent Talay: Devlet sanayicinin
yaninda olmalidir

Talay Makine
Yonetim Kurulu
Bagkani Biilent
Talay, 2016 y1ilinin
hem ekonomi hem
de siyaset alanin-
da olumsuzluk-
larla dolu bir sene
olarak kayitlara
gectigini soyledi.
Talay su deger-
lendirmelerde
bulundu:

“2016 y1h gerek
diinya gerekse de
Ttirkiye piyasala-
rinda ciddi bir ya-
vaglama stireci i¢inde ge¢mistir. Uluslararasi finans
ve ekonomi sartlarindaki bu zorluklara, Tiirkiye
olarak yagsadigimiz terér belasi ve 15 Temmuz soku
da eklenmistir. Bu travmalarin yaninda 6zellikle
Suriye ve Irak hatt1 bagta olmak tizere tilkemizin
AB ve Rusya ile de girdigi gergin dis politika done-

kapak

kapak

mi 6zellikle ihracat yapan firmalarimizi olumsuz
etkilemisgtir.

Bu durum iilkemizden tedarik yapan ya da
tilkemize gelmeyi diisiinen yabanci yatirnmciy1 da
bekle-gor stratejisine yoneltmistir. Ozellikle AB'nin
kendi i¢ ekonomisinde yasadig1 duraklama ve
yavaglamaya bir de siyasi karigikliklar eklenince,
basta sanayi ihracatimiz ve turizm sektoriimiiz
olmak tizere ekonomimiz olumsuz etkilenmisgtir.

Ayrica tilkemiz ile ilgili yapilan yanhs yonlen-
dirmeler ve kara propaganda sonucunda, bizlerle is
yapan Avrupali firmalar olumsuz durus sergileme-
ye baglamiglardir. Ornegin firmamizin Eyliil ayinda
[stanbul’da istirak ettigi Gida ve Ambalaj Fuari'na
katilim istenilen dl¢tide olmamustir. Bizler gibi
tireten, bu tilkeye katma deger ve istihdam yarat-
ma sevdasindaki sanayiciler olarak miicadeleden
vazgecmek 56z konusu degildir.

Ancak bu miicadelemizin basartya ulagmast
icin tilkemiz tizerindeki olumsuz havay1 dagitmak
gereklidir. Bu konuda da devletimizin sanayicilerin
ve dzellikle KOBI'lerimizin yaninda olmast garttir.
En biiyiik dilegimiz 2017 yili hem bizler igin hem
de tilkemiz i¢in yaralarin sarildigy, tilkemizin i¢inde
bulundugu sorunlarin ¢6ziim yoluna girdigi bir yil
olmasidir.”

Haluk Tezcan: Micadeleye
devam edecegiz

Yiiksel
Tezcan Gida
firmasinin
sahibi Haluk
Tezcan, yeni yil-
la birlikte yeni
miicadelelerin
sahnelenme-
sinden endige
duyduklarin
dile getirerek
sunlar1 soyledi:

“2016 yili
¢ok derin izler
birakan zor bir
yil olarak tarihe
geciyor. Bizler,
sanayiciler
olarak, bilinmezliklerle bogustuk ve bogusmaya da
devam ediyoruz. Gortinen odur ki; 2017 y1l1 2016
yilimin zorluklarinin stirecegi bir yil olacak.

Yine siyasi cekismelere sahne olacak, yine can
diismanimiz terdrle bogusacagiz. ..

Ama sanayimizin, tiim bu zorluklari asmak
icin Ttirkiye Cumhuriyeti'ne yakisir sekilde
miicadelesini stirdiireceginden de stiphem
yoktur...”
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Kadri Seker: 2017°nin daha iyi
olacagina inanmak istiyoruz

IAOSB Gegmis
Doénem Yonetim
Kurulu Bagkan-
larindan Kadri
Seker, 2016 yilinda
yasanan olumsuz-
luklarin netice-
sinde Tiirkiye ve
diinya ekonomi-
sinde gerileme
yasandiginin altini
¢gizerek sunlari
sOyledi:

2016 yilh
diinyada ve
Tiirkiye’de tahmin
edilmeyen pek
¢ok siyasi ve ekonomik olaylarin yasandig1 bir yil
oldu. Kiiresel ekonominin ¢arklari iyice yavasla-
d1. Biiytime rakamlar1 beklentilerin ¢ok altinda
kaldi. Diinya pek ¢ok bolgede savasa kadar varan
siyasi sorunlar yasadi. Bu gelismeler dogal olarak
Tiirkiye ekonomisini de olumsuz olarak etkiledi.
Ayrica, tilkemizin yasadigi i¢ ve dis kaynakli so-

runlarda bu ekonomik tabloyu agirlagtirdi. Ulke-
miz biiytime hedeflerinden uzaklagti. Dig ticaret
rakamlarimiz beklentilerin gerisinde kaldi.

Ulkemizin en 6nemli pazari olan AB’de
yasanan siyasi sorunlar ve durgunluk ile birlikte
Rusya ile yasanan kriz déonemine bir de komsu
tilkelerde yasanan ama bizi de igine ¢eken olaylar
eklenince her sey daha zorlagti. Kiiresel ve ulusal
pazarlardaki bu olumsuz gelismeler rekabet
unsurunu iyice ortaya ¢ikardi. Kurlarda yasanan
dalgalanmalar maliyet ve satis politikalarini bek-
lenmeyen yonlere cevirdi. KOBI'lerimizin yillar-
dir en biiytik derdi olan finans bulma sikintisi
aynen devam ediyor. Oysa tilkemizin biiytimesi
ve gelismesi igin tiretmeye ve istthdam yaratma-
ya ihtiyaci var. Sanayilesmek kalkinmanin temel
unsurudur.

Bunun iginde bankacilik sektorii bagta olmak
tizere ekonomi tizerinde etkin olan tiim kurum ve
kuruluslarinin sanayicinin yaninda olmasi, bizlere
daha sefkatli davranmasini bekliyoruz.

2017 yilinda Ttirk sanayicileri olarak umutsuz
olma hakkini kendimizde gormiiyoruz. Bizler
iilkemizin kalkinmasi ve huzura kavusmasi icin
elimizden geleni yapmaya haziriz. Bu nedenle
2017'nin daha iyi olacagina inaniyoruz, inanmak
istiyoruz.”

Yeni insaat projesi uygulamaya koyuldu

B |

[zmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi
icerisinde konumlandirilmasi planlanan Ege
Boélgesi Sanayi Odas1 hizmet binasinin ingaat
projesi ¢calismalarina ilk adim atilda.

IAOSB Nedim Uysal Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi'ni ziyaret eden EBSO Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcisi Erdogan Cigekgi,
EBSO Yonetim Kurulu Uyeleri Muhsin Dén-
mez ve Haluk Tezcan, Izmir Atatiirk Organize
Sanayi Bolgesi Yonetim Kurulu Bagkani1 Hilmi
Ugurtas ile okulu gezerek, bilgi aldilar.

Uygulamaya koyulmasi planlanan EBSO
Hizmet Binas1 Insaat Projesi ile ilgili ola-
rak bilgi veren Ugurtas, proje ¢calismalarinin
IAOSB tarafindan gerceklestirilecegini ve bu
calismalar1 yonlendirmek maksad1 ile IAOSB
adina Hilmi Ugurtas ve Atilla Baysak’in, EBSO
adina ise Muhsin Dénmez ve Eyiip Sevimli'nin
katilimz ile bir komisyon kurulmasina karar ve-
rildigini belirtti. Hem EBSO hem de TAOSB i¢in
biiyiik ve 6nemli bir proje oldugunu vurgula-
yan Ugurtas, calismanin hayirli olmasini diledi.
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Buzlu Su Tanklan / Ice Banks
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lusal Varlik Fonlari, gesitli finansal var-
l | liklara yatirim yaparak gelirini artirmay1

hedefleyen, devletin sahipligi ve y6netimi
altinda calisan fonlardir. Bu fonun geliri genellik-
le biitge fazlalarindan olusur. Bir iilke eger biitce
fazlas1 veriyorsa harcamalarini artirir, mevcut
vergi yiikiinii digtiriir, bor¢larmi erken 6deme-
ye tabi tutabilir vebir varlik fonu kurarak biitce
fazlalarin1 buraya aktarir ve bu fonla ulusal ya da
yabanci bazi finansal varliklar: satin alip gelirle-
rini artirmaya galisarak gelecek kusaklara refahi
aktarma yoluna gidebilir.

Bu tiir fon yonetimlerinde temel hareket nok-
tas1 varliklari risk ve getiri dengesini gozeterek
kazan¢ amagli kullanmaktir. Bu islemleri, biitge
kisitlamalar1 ve parlamentonun siki denetimi
altinda yiirtitmek kolay degildir. Varlik fonu
kurulugunun bir nedeni de bu kisitlamalardan
kurtulmaktir.

Bir varlik fonu kurulmasinin genel olarak iki
temel amaci vardir: Ulke ekonomisinin, konjonk-
ttirel etkilerden kurtarilarak istikrarl bigimde
islemesini saglamak ve gelecek kusaklara refah
aktarabilmek. Bu cerceveden bakinca fonun
varliklar1 ve getirilerinin karsilasacagi risklerden
yiiksek olmasi gereklidir.

Bir varlik fonu kurulabilmesi i¢in her seyden
once bir varlik ya da kamu elinde olusmus bir

Sermaye piyasalaninda arag cesitliligi ve derinligine katki saglamak, kamuya ait olan varliklan ekonomiye
kazandirmak, dis kaynak temini, siratejik, biyik élcekli yatinmlara istirak icin Turkiye Varlik Fonu kuruldu.

gelir fazlaligi olmasi gerekir. Buna gore varlik
fonlar iki sekilde kurulabilmektedir: Ilki bir
veya birden fazla emtiaya dayal fonlardir: Bunlar
genellikle ihrag edilen emtianin gelirleri nedeniy-
le olusan biitge fazlalarindan olusur. Digeri ise;
bir emtiaya dayali olmayan fonlardir. Bunlar ya
dis ticaret fazlalari ile ya da emeklilik fonlarinda
biriken paralarla olusturulmaktadir.

Varlik fonlari, agirlikli olarak, devlet tahvil-
lerine, hisse senetlerine, yatirim fonlarina, gesitli
projelere gecici ya da kalic1 ortakliklar yoluyla gi-
rip yatirim yaparlar. Baz: tilkeler varlik fonlarinin
yatirimlariyla ilgili baz1 kisitlamalar ve standart-
lar getirmislerdir.

Tiirkiye Varlik Fonu Y6netimi A.$. nin kurul-
masi ile baz1 kanunlarda degisiklik yapilmasina
dair kanun Bakanlar Kurulu'nun 2016 /9429 sayil
karar ile ytiriirliige girdi.

Bu kanunun amaci ve kapsami; sermaye
piyasalarinda arag gesitliligi ve derinligine katka
saglamak, yurt icinde kamuya ait olan varlikla-
r1 ekonomiye kazandirmak, dis kaynak temin
etmek, stratejik, biiytik 6lgekli yatirimlara istirak
etmek icin Tiirkiye Varlik Fonu ve bu fona bagh
alt fonlar1 kurmak ve yonetmek tizere Tiirkiye
Varlik Fonu Y6netimi A.$./nin kurulmasi, yoneti-
mi ve faaliyetlerine iliskin esaslar1 diizenlemektir.

Tiirkiye Varlik Fonu Y6netimi A.$. nin faaliyet



konusu ise; stratejik yatirim planinda belirtilen
hedefler ile likidite, yatirim, risk ve getiri tercih-
lerini dikkate alarak;

a) Yerli ve yabana sirketlerin paylarinn,
Tiirkiye’de ve yurt disinda kurulan ihragcilara
ait paylarin ve bor¢lanma araglarinin, kiymetli
madenler ve emtiaya dayali olarak ihrag edilen
sermaye piyasasi araglarinin, fon katilma pay-
larinin, tiirev araglarinin, kira sertifikalarinin,
gayrimenkul sertifikalariin, 6zel tasarlanmis
yabanci yatirim araglarinin ve diger araglarin
alim satimini,

b) Her tiirli para piyasast islemlerini,

¢) Gayrimenkul ve gayrimenkule dayali
haklar ile her tiirlii gayri maddi haklarin deger-
lendirilmesini,

¢) Her tiirlii proje gelistirme, projeye dayali
kaynak yaratma, dis proje kredisi saglama ve
diger yontemlerle kaynak temini islemlerini,

d) Her tiirlii ticari ve finansal faaliyetleri,

ulusal ve uluslararas: birincil ve ikincil
piyasalarda gerceklestirilir. Sirket tarafindan,
ulusal yatirimlar ile uluslararas: alanlarda diger
devletler ve/veya yabana sirketlerce yapilacak
yatirimlara istirak edilebilir.

Ttirkiye Varlik Fonu'nun kaynaklary;

a) Ozellestirme Yiiksek Kurulu tarafindan;
Ozellestirme kapsam ve programinda bulunan
ve Tiirkiye Varlik Fonu'na devrine karar verilen
kurulus ve varliklar ile Ozellestirme Fonu'ndan
Ttirkiye Varlik Fonu'na aktarilmasina karar
verilen nakit fazlasindan,

b) Kamu kurum ve kurulusglarinin tasarrufu
altinda bulunan ihtiyag fazlasi gelir, kaynak ve
varliklardan; Bakanlar Kurulu tarafindan Tiir-
kiye Varlik Fonu'na aktarilmasina veya Sirket
tarafindan yonetilmesine karar verilenlerden,

Uncel haberler

gUncel haberler

¢) Tiirkiye Varlik Fonu tarafindan yurtici ve
yurtdisi sermaye ve para piyasalarindan ilgili
mevzuat kapsaminda yer alan izin ve onaylar
aranmaksizin saglanan finansman ve kaynaklar-
dan,

¢) Para ve sermaye piyasalar1 disinda
diger yontemlerle saglanan finansman ve
kaynaklardan olusur.

Bu fonun olugsumu ve ¢alismasi bakimindan
tartismaya agilan bazi hususlar da vardir.

Tiirkiye Varlik Fonu, ana ¢izgileri ile her-
hangi bir emtiaya ya da bir gelir fazlaligina
dayanmamaktadir. Tiirkiye'nin petrol, dogalgaz
gibi bir emtiay1 ihrag ederek elde ettigi gelirle-
riyle yaratabildigi bir biitce fazlas1 olmadig: gibi
cari fazlasi veya fazla veren bir kamu emeklilik
sistemi de yoktur.

Ozetle, Tiirkiye'nin bir varlik fonu kurmak
i¢in gerekli emtiasinin ya da gelir fazlasinin olup
olmadigi bir tartisma konusudur. Bir boliim
iktisatct Fon’un gelirleri siralanmig oldugu halde
giderlerinin hangi alanlara y6nelecegi konusun-
da yasada bir agiklama bulunmadig1 yorumunu
yapmaktadir. Bu yoruma gore Varlik Fonu igin
yeni bir gelir tanimlanmamakta, sadece biitceye
gidecek gelirlerin bir boliimii bu Fon’a aktaril-
mis olmaktadir. Normal olarak biitceye aktarilan
ozellestirme gelirlerinin Fon’a yonlendirilmesi
ve biitge gelirlerinden Fon’a pay verilmesi, btitce
gelirlerinin azalmasina ve dolayisiyla biitce agik-
larmin artmasina yol agacak bir gelisme olarak
degerlendirilmektedir.

Sonugta, bu fon yasalastirilmistir. Dilegimiz
amagclarina ulasarak, i¢ ve dis piyasalardaki ¢a-
lismalarimiza ciddi bir katki vererek hedeflenen
gorevini yapmasidir.

Hayirh olsun.
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YNEMDE WAHXARCKDR QRTAHWIALANED

Sangay Isbirligi.

Sangay Isbirligi Orgiiti Uyelerine ihracatimiz foplam ihracaimizin yiizde 7,370nd, bu Glkelerden yaphgimiz
ithalat ise foplam ithalahmizin yiizde 25,8'ni olugturuyor. Tirkiye'nin SI0 ile 2015 dis ticaret acigi 43 milyar dolar.

996 yilinda Rusya, Cin, Kazakistan, Kir- Ayrica Sangay Isbirligi Orgiitii Birlesmis Milletler,
gizistan ve Tacikistan tarafindan kurulan Avrupa Birligi, Giineydogu Asya Ulkeleri Birligi
Sangay Pakti (Sangay Beglisi de deniyordu),  (ASEAN), Bagimsiz Ulkeler Toplulugu (CIS) ve

Ozbekistan'in da katilimiyla genisleyerek 2001 y1-  Islami Isbirligi Orgiitii ile de iligkiler kurmus
linda Sangay Isbirligi Orgiitii (SI0) adim bulunuyor.
ald1. Orgiit, siyasal, ekonomik ve as- A e
keri alanlarda karsilikli igbirligini OrgUtun amac
gelistirmeyi amaghiyor. 2015'de
Hindistan ve Pakistan’in
bagvurusu tizerine bu iki
tilkeyle tiyelik goriismelerinin
baglatilmasina karar verdiler.
Hindistan ve Pakistan'in 7 — 8
Haziran 2017'de Astana’da
(Kazakistan) yapilacak orgiit
toplantisinda tam {tiye olarak
kabul edilmeleri bekleniyor.
Bugtin itibariyle Afganistan, Bela-

Orgiitiin kurulug amacy, iiye
tilkelerin sinir giivenligini
saglamak daha ¢ok bolgeye
yonelik terdr, ayrilikcilik ve
asiriliklarla miicadele etmek,
orglit tiyeleri arasinda eko-
nomik ve kiiltiirel igbirligini
gerceklestirmek olarak belirlen-
migti. Bugiin gelinen asamada
amaglar biraz daha geniglemis ve
degismis gortiniiyor. 2007 yilinda

rus, Iran ve Mogolistan gozlemci iilke, Er- Kirgizistan'in bagkenti Bigkek’te yapilan
menistan, Azerbaycan, Kambogya, Nepal, Sri Lan-  zirvede Rusya Devlet Bagkani Vladimir Putin “tek
ka ve Tiirkiye diyalog ortagi, Ttirkmenistan da kutuplu diinya kabul edilemez” agiklamasiyla bu

konuk katilima statiisiinde toplantilara katiliyor.  degisen yaklagimin ilk adimini atmigtir. Bu agikla-



Sangay Isbirligi Orgiitii

Uncel haberler

aberler

gunce

Uye Ulke GSYH Kisi Basina | Enflasyon | Issizlik Kamu Cari Denge
(Milyar Gelir (USD) (%) (%) Borcu / / GSYH (%)
USD) GSYH (%)
Cin 11.181,5 8,141 1,6 4,1 42,9 3,0
Rusya 1.326,0 9.243 12,9 5,6 16,4 -5,2
Azerbaycan 54,1 5.739 7,7 6,1 28,3 -0,4
Kazakistan 184.,4 10.426 12,0 5,1 21,9 -2.4
Kirgizistan 6,7 1.113 34 7,5 66,0 -10,4
Tacikistan 7,8 923 5,1 - 34,1 -6,0
Ozbekistan 65,5 2.115 8,4 - 10,8 -0,1
2017
Hindistan 2.073,0 1.603,6 5,3 69,1 -1,1
Pakistan 271,1 1.427,6 3,2 5,9 63,6 -1,0

Kaynak: TUIK

ma sonrasinda, tam olarak dile getirilmis olmasa
da, orgtittin amaci ABD 6nderliginde olusan bati
blokuna kars1 ayr1 bir blok olusturmaya dogru
evrim gegirmis goriiniiyor. Bu yolda devam
ederse Sangay Isbirligi Orgiitii, NATO karsisin-
da Sovyetler Birligi'nin olusturdugu Varsova
Paktini andiran bir yapiya dontismiis olacaktir.

OrgUtun organlar

Sangay Isbirligi Orgiitii'niin en {ist karar
organi, Devlet Bagkanlar1 Konseyi'dir. Bu konsey
yilda bir kez yapilan Sangay Isbirligi Orgiitii
zirvelerinde bir araya gelir ve kararlar1 alir. 56z
konusu zirve her yil bagka bir tiye tilkenin bag-
kentinde yapilmaktadir.

Orgiitiin ikinci 6nemli organi, Hiikiimet
Bagkanlar1 (Bagbakanlar) Konseyi’dir. Bu konsey
de yilda bir kez yine aym zirvede toplanir. Kon-
seyin gorevi kargilikli isbirliginin durumunu ve
gelisimini goriismek ve gerekli kararlar1 almak-
tir. Bu konsey ayrica orgiitiin yillik biitgesini
onaylar.

Disisleri Bakanlar1 Konseyi, mevcut uluslara-
rast durumu degerlendirmek ve Sangay Isbirligi
Orgiitii'niin diger uluslararas1 6rgiitlerle karsi-
likl1 etkilesimini goriismek tizere toplarur. Ulusal
Koordinatérler Konseyi, drgiite iiye tilkelerin
orgiit anasodzlesmesi gergevesi i¢indeki isbirligini
koordine etmekle gorevlidir.

Orgiitiin 6nemli faaliyetlerinden birisini
ytirtiten Bolgesel Anti Teror Ajanst (RATS)
Ozbekistan’in bagkenti Tagkent'tedir. Bu ajansin
gorevi tiye iilkeler arasinda terdr, ayrilikgilik ve
asirilik egilimlileriyle miicadelede igbirligini sag-
layarak alinacak ortak dnlemleri belirlemektir.
RATS Bagkanu 3 yil igin secilmektedir. Her iiye
tilkenin bu ajansta daimi bir temsilcisi bulun-
maktadir.

Sangay Isbirligi Orgiitii'niin temel y6ne-

tim organi Sekreterya’dir. Bir Genel Sekreterin
baskanligindaki Sekreterya, 6rgtit kararlarini
uygulamak, bildiri ve ajanda tekliflerini hazir-
lamak, Orgiitiin faaliyetlerinin hazirliklarimn
yapmak gibi gorevlerle ytikiimliidiir. Sekreterya
ofisi Cin’in bagkenti Pekin’dedir.

OrgUtiun ekonomik giicu

Sangay Isbirligi Orgiitii 2015 sonu verileriy-
le ele alindiginda kargimiza yukaridaki tablo
cikiyor (sayilar milyon dolar olarak okunmals,
kaynak: IMF, World Economic Outlook, October,
2016):

Buna gore orgiitiin toplam GSYH’s1 12,826
milyar dolar ediyor. Bu toplam, ABD ve Euro
Bélgesinden sonra diinyanin tigiincii biiytik
GSYH'smi gosteriyor. Cin, bu toplamda yiizde
87'lik bir paya sahip durumda goriiniiyor. 2017
yilinda 6rgiite katilacak olan Hindistan ve Pakis-
tan 2015’de orgiit iiyesi olsalard: 6rgiitiin toplam
GSYH’s1 15,170 trilyon dolar olurdu.

Torkiye'nin Sangay isbirligi Orguty
Uyeleriyle dis ticaret iligkisi

Tiirkiye'nin Sangay Isbirligi Orgiitii iiye-
leriyle 2015 yilinda gerceklestirdigi dis ticaret
asagidaki tabloda 6zetleniyor (milyon dolar)

Tiirkiye-SiO Dis Ticareti
Ulke Ti@rkiye’nin Tii‘rkiye’nin Dis Ticaret
Ihracat1 Ithalati Acigl
Cin 2414 24.874 -22.460
Rusya 3.588 20.421 -16.833
Azerbaycan 1.899 233 1.666
Kazakistan 750 1.110 -360
Kirgizistan 295 77 218
Tacikistan 163 204 -41
Ozbekistan 489 712 -223
2017
Hindistan 650 5.614 -4.964
Pakistan 289 311 -22
Toplam 10.537 53.556 -43.019

Kaynak: TUIK
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2015 yilinda
Tiirkiye'nin toplam ihra-
cat1 143,8, ithalat1 ise 207,2

AB ile SiO’niin Tiirkiye acisindan karsilastiriimasi
Ekonomik Durum Karsilastirmasi

milyar dolar. Buna gére Grup/Ulke GSYH Kisi Bagina
Sangay Isbirligi Orgiitii (milyar USD) | Gelir (USD)
tiyelerine ihracatimiz AB 16.300 30.528
toplam ihracatimizin SIO (Hindistan ve Pakistan dahil) 15.116 4.936
ytizde 7,3'tinii, bu tlke- —

lerden yaptigimiz ithalat Tiirkiye 720 9.257

ise toplam ithalatimizin
yiizde 25,8'ini olusturuyor.
Tiirkiye 2015 yilinda Sangay Isbirligi Orgiitii iiye-
si tilkelere kars1 43 milyar dolar dig ticaret acig1
vermis ki bu agik 2015 yilindaki toplam dis ticaret
agigimizin yiizde 67,8’ine denk geliyor.

Torkiye'nin Avrupa Birligi ve Sangay isbirligi
Orgut Uyeleriyle olan dis ticaret iligkisinin
karsilastnimasi

2005 yilinda Avrupa Birligi ile tam tiyelik go-
riismelerine baglayan Tiirkiye'nin son déonemde
Avrupa Birligi ile olan iligkileri bozulmaya yonel-
di. Gegtigimiz hafta icinde Avrupa Parlamentosu,
Tiirkiye ile goriismelerin gegici olarak durdu-
rulmasi kararini aldi. Avrupa Parlamentosu’nun
bu karar1 Avrupa Konseyi'nin onay1 olmaksizin
gecerlilik kazanmiyor. 14-15 Aralik tarihlerindeki
Avrupa Birligi liderler zirvesi bu agidan tarihi bir
énem kazanmis bulunuyor. {liskiler bu noktaya
giderken Tiirk hiikiimeti de Avrupa Birligi gortis-

(Kaynak: IMF, WEO, October 2016)

me siirecinden ¢ikmak konusunu referanduma
gotiirme goriistinii ve Avrupa Birligi adaylhigin-
dan vazgegerek Sangay Isbirligi Orgiitii'ne katil-
ma alternatifini dile getirmeye basladi.

Tiirkiye'nin Avrupa Birligi (AB) tiyesi tilkelerle
ve Sangay Isbirligi Orgiitii (SIO) tiyesi tilkelerle
olan dis ticareti 2015 yil1 verileriyle degerlendi-
rildiginde, Tiirkiye'nin toplam ihracat: i¢inde
Avrupa Birligi tiyesi tilkelere ihracatinin pay1
yiizde 44,5 iken Sangay Isbirligi Orgiitii tiyelerine
ihracatinin pay: ytizde 7,1’dir. Tiirkiye'nin toplam
ithalati icinde Avrupa Birligi tiyesi tilkelerden
ithalatinin pay1 yiizde 38 iken, Sangay Isbirligi
Orgiitii tiyesi iilkelerden ithalatimin pay1 yiizde
25,8'dir.

Tiirkiye'nin toplam dis ticaret agiginin yakla-
sik yiizde 68'i Sangay Isbirligi Orgiitii iiyeleriyle,
ylizde 231 ise Avrupa Birligi tiyeleriyle olan
ticaretinden kaynaklanmaktadir.

Kaynak: www.mahfiegilmez.com

Sangay 5’lisinde Turkiye'ye ilk gérev

Sangay Enerji Kuliibii'niin 2017 donem baska-
1 Tiirkiye oldu. i1k kez iiyeler disinda bir iilkeye
bagkanlik verildi. Tiirkiye'nin baskanlik karar1
oybirligiyle alindi. Enerji Kuliibii'nde bugiine
kadar iiye iilkeler donem bagkan1 olabiliyordu.
Enerji Kuliibii, ilk olarak iiye iilkeler arasinda
enerji giivenligi konusunda diyalogu gelistirme,
enerji stratejilerinin giincellestirilmesi ve ener-
ji alaninda isbirligi imkanlarinin artirilmasini
amacliyordu. Ancak orgiite iiye, gozlemci ve
diyalog partneri olan iilkelerin diinyanin 6nde
gelen enerji iireticileri ve tiiketicileri arasinda yer
almalar1 nedeniyle olusturulacak ortak enerji poli-
tikalarinin tilkelerin siirdiiriilebilir biiyiime ¢aba-
lar1 ve ulusal ekonomilerine pozitif katki saglama
konusuna dnemli katkilar sunacagi hususunda
goriis birligine varilmasi ile kuliibiin daha genis
boyutta faaliyet gostermesi kararlastirildi. SI0'ya
iiye iilkeler, diinyada elektrik iiretiminin yaklasik
olarak yiizde 36'sin1, dogalgaz iiretiminin yiizde
23'iinii, ham petrol iiretiminin yiizde 20,8'ini ve
komiir iiretiminin de yiizde 60,2'sini karsiltyor.

Uye iilkeler, tiiketimde ise dogalgazin yaklagik
yiizde 28'ini, ham petroliin yiizde 25,2'sini ve
kémiiriin yiizde 65,1'ini gerceklestiriyor. SIO'niin
devlet ve hiikiimet bagkanlar1 tarafindan kabul
edilen "Cok Uluslu Ticaret ve Ekonomik Isbirligi
Programinda' yer alan enerji alanindaki kararla-
rin uygulanmasinda Enerji Kuliibii'niin 6nemli
bir rolii iistlenecegi belirtiliyor.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakan1 Berat
Albayrak, Tiirkiye'nin Sangay Isbirligi Orgiitii
(S10) Enerji Kuliibii'niin 2017 dénem baskanlig
gorevini iistlenmesini Twitter hesabindan yaptig1
aciklamayla duyururken, su ifadeleri kullandi:
"Tiirkiye, bugiin (23 Kasim) itibariyle Sangay
Isbirligi Orgiitii Enerji Kuliibii'niin 2017 dénem
baskanligini iistlenmistir. Hayirli, ugurlu olsun.
Tiirkiye, diinya enerji iiretim ve tiiketiminde en
biiyiik paya sahip olan bu birlik icinde, ana iiyele-
rin disinda ilk donem baskani olacak. Bu donem
baskanligy, enerji stratejilerimizin daha giiclii
uygulanmasinda, enerji isbirliklerimizin derinles-
mesinde katki saglayacak.”
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100 milyon dolar UstUOndeki
projelere devlet yardimi

tizerinde olan yatirim projelerine, proje
bazl devlet yardimi verilecek.

Sabit yatirnm tutar1 100 milyon dolarin
tizerinde olan yatirim projelerine, proje baz-
I1 devlet yardimu verilecek. Proje bazli olarak
desteklenmesine karar verilen yatirim projesi
icin tesvik belgesi diizenlenecek.

Ulkenin ekonomik ve sosyal kalkinmasini
saglamak, diinya ekonomisi ve ticaretteki
yeri daha iyi konuma getirmek amaciyla,
yatirim-iiretim-ihracat deger zincirinin
her agsamasinda yatirimcilar, sanayiciler,
girisimciler ve ihracatcilar i¢in 6nemli
firsatlar ve kolayliklar sunuldugu bildirilen
agiklamada, 6zellikle Tiirkiye nin tiim
diinyanin 6nde gelen yatirim merkezlerinden
biri haline getirilmesi i¢in 6nemli
diizenlemelerin hayata gegirildigi belirtildi.

Bu kapsamda, “Yatirimlarin Proje Bazin-
da Desteklenmesi Ile Bazi Kanun Ve Kanun
Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun” ile temelleri atilan,
“Proje Bazl1 Tegvik Sistemi”ne iliskin usul ve
esaslar1 belirleyen “Yatirimlara Proje Bazli
Devlet Yardimi1 Verilmesine iliskin Karar”
ytrirliige girdi. Bu sistemle, tilkenin ihtiyac-
larini karsilayacak, arz giivenligini saglaya-
cak, sanayinin diinyada yasanan teknolojik
gelismelerin ardinda kalmasini engelleyecek,
ytiiksek teknoloji tireten tilkeler arasina girme-
sini saglayacak, uluslararasi rekabet gtictinii

S abit yatirim tutar1 100 milyon dolarin

arttiracak, yenilik¢i, Ar-Ge yogun ve katma
degeri ytiksek yatirimlarin desteklemesi
amagclaniyor.

Tespit edilen ve proje bazli olarak destek-
lenmesine karar verilen yatirim projelerine,
projelerin nitelik ve ihtiyaclar1 dogrultusunda
cok cesitli destek alternatifleri sunulacak.

Bu kapsamda yatirimcilar; Glimriik Vergisi
muafiyeti, KDV istisnasi, bina insaat harcama-
lar1 i¢in KDV iadesi, yatirim tutarinin 2 katina
kadar Kurumlar Vergisi indirimi veya 10
yila kadar Kurumlar Vergisi i'stisnasi, 10 yila
kadar sigorta primi i'sveren hissesi destegi,
49 yil siireyle bedelsiz yatirim yeri tahsisi,
yatirimin tamamlanmasini miiteakip 6ngo-
riilen isttihdamun 5 yil saglanmasi sartiyla s6z
konusu tasinmazin bedelsiz olarak yatirim-
ciya devredilmesi, yatirimin finansmaninda
kullanilan yatirim kredisi i¢in 10 yila kadar
faiz veya kar pay1 destegi ya da hibe destegi,
10 yil siireyle Gelir Vergisi stopaji destegi,
enerji tiiketim harcamalarinin ytizde 50’sine
kadar en fazla 10 yila kadar enerji destegi, 5
yili gegmemek tizere aylik briit asgari ticretin
20 katmna kadar nitelikli personel destegi, ya-
tinm tutarinin ytizde 49'unu gegmemek iizere
edinilen paylarin 10 yil igerisinde halka arz
veya yatirimciya satisi sartiyla sermaye katki-
s1, kamu alim garantisi ve altyap1 destegiyle
izin, ruhsat, tahsis, lisans ve tescillerde istisna
getirilmesi desteklerinden bir veya birden
fazlasindan yararlanabilecekler.
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KREDI GARANTI FONU

Son ginlerde adi “Nefes Kredisi” ile gindeme gelen KGF, kurumsal bir kefalet kurulusu olarak teminat yeter-
sizligi nedeniyle cesifi kredi ve desfek imkanlarndan yararlanamayan KOB'lerin krediye erisimini sagliyor.

1-KGF ne zaman kuruldu, ne is
yapat, kurulus amaci nedir?

KGF, 14 Temmuz 1993 tarih,
93/4496 sayili Bakanlar Kurulu
Karari ile kurulus organizas-
yonunu tamamlay1p ilk ke-
faletini 1994 yilinda vererek
faaliyetlerine baglamistir.

KGF, kurumsal bir kefa-
let kurulusu olarak teminat
yetersizligi nedeniyle cesitli
kredi ve destek imkanlarin-
dan yeterince yararlanamayan
kiiciik ve orta biiytikliikteki islet-
melerin (KOBI) “miiteselsil kefil“
olmak suretiyle krediye erisimlerini
saglamaktadir.

56z konusu Bakanlar Kurulu Karari'nda da be-
lirtildigi tizere, kredi degerliligi bakimindan temi-
nat yetersizligi icinde olan kiiciik ve orta biiytik-
likteki isletmeler, ciftciler, esnaf ve sanatkarlar ile
serbest meslek mensuplari lehine kefalet vermek
suretiyle finansmana erisimlerini kolaylastirmak
amaciyla kurulmusg ve bu amaci dogrultusunda
vergi ve harclardan muaf tutulmustur.

2- KOBI nedir?
10.09.2012 tarih 2012/3834 sayili Bakanlar Ku-

MISYONU

Gelecek vaad eden islet-
melerin finansmana erisimini ko-
laylastirarak, Turkiye'nin bUyime ve
kalkinmasina stratejik destek saglamak.

VIZYONU

TUm ekonomik aktorlerin deger verdidi, ise
yeni baslayan girisimcilerin ve buyimek
isteyen isletmelerin aklina ilk gelen
adreslerden biri olmayi basarmis,
KOBI'ler icin vazgecilmez bir
finansal destek kurumu
olmak.

rulu Karart ile degisik “Kiigiik ve Orta
Biiyiikliikteki Isletmelerin Tanimi,
Nitelikleri ve Siniflandirilmasi
Hakkinda Yo6netmelik” hiikiim-
lerinde tanimlanan igletmeler-
dir. Genel olarak, 250 kisiden
az yillik ¢aligan istthdam
eden ve yillik net satis hasi-
lat1 veya mali bilangosundan
herhangi biri 40 milyon TL'yi
agmayan igletmeler KOBI
olarak tanimlanir.

3-KGF bir devlet kurulusu
mu?
KGF Tiirk Ticaret Kanunu'na gore
kurulmus bir anonim sirkettir. Kamu kuru-
lusu olan ve kamu kurulusu sayilan ortaklari;
KOSGEB, TOBB, TESK ile Halkbank, Ziraat
Bankasi, Vakifbank, Eximbank ve Ziraat Katilim
Bankast’dir. Diger ortaklari ise; Akbank, Alba-
raka Tiirk Katihm Bankasi, Alternatifbank, Asya
Katilim Bankasi, Denizbank, Burgan Bank, Fi-
nansbank, HSBC, ING Bank, Kuveyt Tiirk Katihm
Bankasi, Sekerbank, Tiirk Ekonomi Bankasi, Ga-
ranti Bankasi, 1§ Bankasi, Tiirkiye Finans Katihm
Bankasi, Yap1 ve Kredi Bankasi ile Mesleki Egitim
ve Kiigiik Sanayi Destekleme Vakfi (MEKSA)



ve Tiirkiye Kiigiik
ve Orta Olgekli
Isletmeler, Serbest
Meslek Mensuplar:
ve Yoneticiler Vakfi
(TOSYOV) diir.

4-KGF kredi verir mi?

KGF bir kefalet kurulusudur. Faaliyet konu-
sunda kredi tahsisi hususu yer almamaktadir.
Ancak KOBI'ler lehine kefil olmak suretiyle
KOBI'lerin kredi ve destek kullanimini kolaylag-
tirmaktadr.

5-KGF hangi krediler icin kefalet verir?

Bireysel krediler, tiiketici kredileri ve ¢ek
karnesi kredisi ile sirket kredi kartlar1 harig,
isletmelerin ihtiya¢ duydugu isletme ve yatirim
finansmanu icin her tiirli nakdi ve gayri nakdi
kredilere yonelik kefalet verir.

6- Devlet tarafindan KGF'ye saglanan destek
var mi?

Kefalet kuruluslari, sundugu hizmetlerin
kamusal nitelikli olmasi nedeniyle, diinyadaki
diger uygulamalarda da goriilebilecegi tizere
devlet tarafindan desteklenmektedir. Bu ne-
denle KGF, Damga Vergisi'nden, Kurumlar
Vergisi'nden ve bazi harclardan istisna ve muaf
tutulmustur. Ayrica 2008 yilinda yasanan global
ekonomik krizin KOBIler {izerindeki olumsuz
etkisinin bertaraf edilebilmesi i¢in, 2009/15197
sayili Bakanlar Kurulu Kararr'yla Hazine Miiste-
sarlig1 tarafindan KGF’ye 1 milyar TL'lik kaynak
da saglanmistir. S6z konusu fon 27.03.2015 tarih
6637 no’lu “Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun” ile 2 milyar TL'ye yiikseltilmisgtir.

ﬂpncelhobeﬂer
gunce

aberler

7- KGF'nin
kefaletinde standart
uygulama nedir?

Standart bir
kefalet uygulamasi
bulunmamaktadir.
KGE, sermayesi-
ne dayali olarak verdigi kefaletlerin yani sira
Hazine Miistesarlig1, Bakii Tiflis Ceyhan Petrol
Boru Hatti Sti. Tiirkiye Subesi (BTC Co), Avrupa
Yatirrm Fonu (AYF) gibi kurum ve kuruluglar-
dan sagladig: hibe ve fonlara dayali olarak farkl
kefalet uygulamalarinda bulunmaktadur.

Ornegin, Hazine Miistegarhi$i'ndan saglanan
fon kapsaminda verilen kefaletlerde KGF ban-
kalardan ayr1 bir mali istihbarat stireci ytirtitme-
mektedir. Banka iizerinden gelen kefalet talep-
lerini kredi degerliligi bakimindan inceleyerek
karara baglamaktadir. Buna karsilik sermaye-
sinden verdigi kefaletlerde bankalardan ayr1
olarak, uzmanlar vasitastyla KOBI'lerin kredi
degerliligi aragtirilmaktadir.

Portfdy Garanti Sistemi'nde (PGS) ise kefalet
karar stireclerinde KGF yer almamaktadir. KGF
kefaletiyle kredi kullandirma inisiyatifi dogru-
dan bankalara birakilmigtir. AYF ve BTC'den
saglanan destekler tizerinden verilecek kefalet-
lerde ise bu konuda ilgili kurumlar ile yapilan
protokol hiikiimleri esas alinmaktadir.

Ayrica desteklerin tiirlerine gore risk payla-
sim oranlarinda ve kefalet tist limitlerinde de
farkliliklar olabilmektedir.

8- Tiirkiye’de KGF benzeri kurum var madir?

Avrupa’da faaliyet gosteren garanti kuru-
luglar1 6rneklerinden yararlanilarak kurulan
KGF Tiirkiye’de KOBI lerin finansmana erisi-
mini kolaylagtirmak amaciyla kefalet veren tek
kurumdur.

9- KGF kefaletlerinden kimler yararlanabi-
lir?

Bankalar nezdinde kredi degerliligi olan an-
cak teminat yetersizligi nedeniyle krediye eris-
mekte giicliik ceken ve KOBI olarak tanimlanan
gercek veya tiizel kisi igletmeler yararlanabilir.

10- KGF kredinin tamamina ma kefalet veri-
yor?

KGF, bankalar ile risk paylagimi esasina gore
calistig1 icin bankalardan kullanlacak kredilere
kismi kefalet, TUBITAK, KOSGEB ve TTGV gibi
kuruluglar ile Eximbank’tan kullanilacak kredi-
lere ise tam kefalet vermektedir.

KGF; TUBITAK, KOSGEB ve TTGV gibi ku-
ruluglarin KOBI'lere verdigi kamusal destekler
ile Eximbank’tan kullanilacak krediler i¢in ke-
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KGFnin kefalet limitleri, destek firlerine gdre degisikiik gdsteriyor. KGFnin 6zkaynaklarindan verilen ke-
faletlerde KOBI basina kefalet Ut limiti 1 milyon liradir. Ancak Eximbank kredilerinde bu oran ikiye katlaniyor.

falet limitlerini gegmemek kaydiyla kredi/destek
tutarimin tamamu tizerinden kefil olabilmektedir.
Buna karsin bankalar ile risk paylasimi esasina
gore calismakta, kredi tutarinin belli bir oranina
kadar kefil olabilmektedir. Bankalarca kullan-
dirilacak kredilerin kefaleti kapsaminda KGE,
KOBI'lerin kredi degerliliginin tespitinde 6ncelikli
olarak bankanin goriistinii dikkate almakta ve
kredi riskinin belli bir oranda banka tarafindan
tistlenilmesini esas almaktadir.

11- KGF'nin kefalet limitlerinin bir iist sinir1
var mi?

KGF'nin kefalet limitleri destek ttirleri-
ne gore degiskenlik gostermektedir. KGF'nin
6zkaynaklarindan verilen kefaletlerde KOBI
bagina kefalet tist limiti 1 milyon TL'dir. Ancak,
Eximbank ihracat kredileri i¢cin miinhasiran veya
ilave olarak verilecek kefaletlerde KOBI basina
azami kefalet limiti 2 milyon TL'ye kadar arttirila-
bilmektedir.

TUBITAK, KOSGEB ve TTGV gibi kurulusla-
ra hitaben diizenlenecek kefalet mektuplarinda
tist limit, KGF 6zkaynaklarimndan KOBI basi-
na verilecek kefalet limiti ile sinirlidir. Hazine
Miistesarligi'ndan saglanan fon kapsaminda
verilen kefaletlerde KOBI basina azami kefalet
limiti 1,5 milyon TL'dir.

Imalatgt KOBI'ler icin isletme bagina toplam
kefalet limiti 2,5 milyon TL'dir.

12- Birden ¢ok firmasi olan bir isletme sahibi
her firmas1 icin KGF'nin limitlerinden ayri ayri
yararlanabilir mi?

Bankacilik Kanunu’na gore bir risk grubuna
dahil firmalar ayr1 ayr1 kefalet talebinde bulun-
mak kosuluyla kefalet limitinden yararlanabilir-

ler. Ancak risk grubuna dahil firmalarin yararla-
nacaklar1 toplam kefalet limiti sinirlandirilmistir.
Buna gore; KGF'nin 6zkaynagindan verilen
kefaletlerde bir risk grubu i¢in toplam kefalet li-
miti 1.5 milyon TL ile sinirhdir. Ancak, Eximbank
ihracat kredileri i¢in miinhasiran veya ilave olarak
verilecek kefaletlerde bir risk grubu igin toplam
kefalet limiti 2,5 milyon TLye kadar ytikseltilebil-
mektedir.

TUBITAK, KOSGEB ve TTGV gibi kurulusla-
ra hitaben diizenlenecek kefalet mektuplarinda
tist limit KGF 6zkaynagindan bir risk grubu igin
verilecek toplam kefalet limiti ile sinirhdir. Hazi-
ne Miistesarligi’'ndan saglanan fon kapsaminda
verilen kefaletlerde ise bir risk grubu icin toplam
kefalet limiti 2 milyon TL'dir. Imalatgi KOBI'ler-
de risk grubu i¢in toplam kefalet limiti 3 milyon
TL dir.

13- Bir KOBI hem KGF 6zkaynag: hem de Ha-
zine Miistesarligi’'ndan saglanan fon kapsaminda
verilen kefalet desteginden yararlanabilir mi?

Kredi degerliligine bagl olarak bir KOBI,
hem KGF'nin 6zkaynagi hem de Hazine
Miistesarligi’'ndan saglanan fon kapsaminda
verilen kefalet desteginden tanimlanan limitler
dahilinde ayr1 ayr1 yararlanabilir.

14- KGF'nin kefil oldugu kredilerde vade siniri
var mi, siiresiz kefalet veriyor mu?

KGE kefalet vadesini kredi vadesine gore be-
lirlemektedir. Teminat mektubu kredilerinde ihale
sartnamelerinde ya da idare ile yapilacak sozles-
melerde belirtilen siirelere uygun olarak stiresiz
kefalet verilen uygulamalari1 da bulunmaktadir.
Ancak, Hazine Miistesarligi'ndan saglanan fon
kaynakl desteklerde en az 6 ay en fazla 8 yil va-
deli kredilere kefalet s6z konusudur.



15- KGF tarafindan onaylanan kefalet limi-
tinin kullanim siiresi var m1?

KGF tarafindan tahsis edilen kefaletin,
aradan gegen siire icerisinde firmanin kredi
degerliligini korudugunun gériilmesi kosuluyla
Hazine Miistesarligi’'ndan saglanan fon kaynakl
desteklerde azami 6 ay, 6zkaynak kapsaminda
verilen desteklerde ise azami 1 y1l igerisinde
kullanilmas: gerekmektedir.

16- KGF’ye kefalet talebinde bulunmak icin
alt stmir var mi?
KGF kefaletinde alt simir bulunmamaktadir.

17- KGF'nin kefil oldugu toplam limiti gec-
memek iizere farkli tarihlerde ihtiya¢ duyulan
krediler icin farkli tutarlarda talepte bulunula-
bilir mi?

KOBI, KGF tarafindan lehine tahsis edilen
kefalet limitini kullanim stiresi igerisinde kistm
kisim kullanabilecegi gibi, tamamini bir defa
da kullanabilir. Ayrica KOBI, KGF tarafindan
bir KOBI basina tahsis edilebilecek azami limiti
bastan talep etmek yerine ihtiyacina goére zaman
icerisinde peyderpey de talep edebilir.

18- KGF'nin kefaleti ile kullamilan kredilerin
Odenen taksitlerinin yerine yeni kredi kullanila-
bilir mi?

KOBI, 6denen taksitlerin tutar nispetinde
banka aracilig: ile yeni kefalet talebinde bulun-
mak suretiyle KGF'nin kefaletinden yararlana-
bilir. Bankadan “Borglu Cari Hesap” seklinde
kullanilan kredilerde tahsis edilen kefalet vadesi
icerisinde kalmak kaydiyla KGF'nin onayina ge-
rek olmaksizin 6denen tutarlarin yerine yeniden
kredi kullanimi yapilmasi miimkiindtir.

19- KGF kefaleti ile kullanilan krediler ka-
panmadan 6nce baska bir kredi i¢cin ayn1 banka-
dan ya da farkli bankalardan kefalet talebinde
bulunulabilir mi?

Genel limitler cercevesinde KOBI, mevcut
kefalet riskinin kapanmasina gerek olmaksizin
ayn1 anda veya farkli zaman dilimlerinde birden
cok banka araciligiryla KGF’ye bagvurabilir.

20- KGF hangi bankalardan kullanilan
kredilere kefalet verir?

KGeF ile kefalet protokolii bulunan bankalar;
Halkbank, Ziraat Bankasi, Vakifbank, Eximbank,
Ziraat Katilim Bankasi, Akbank, Albaraka Ttirk
Katilim Bankasi, Alternatifbank, Asya Katilim
Bankasi, Denizbank, Burgan Bank, Finansbank,
HSBC, ING Bank, Kuveyt Tiirk Katilim Bankasi,
Sekerbank, Tiirk Ekonomi Bankasi, Garanti Ban-
kasi, Is Bankasi, Tiirkiye Finans Katihm Bankasi,

Uncel haberler

gUncel haberler

Yap1 ve Kredi Bankasi’dur.

21- Bankalar disinda KGF'nin kefalet verdigi
baska kurum/kurulus var mi?

KOSGEB, TTGV, TUBITAK ve ortagimiz olan
bankalarin finansal kiralama girketleriyle kefalet
protokoliimiiz bulunmaktadir.

22- KGF'de kefalet talepleri nasil degerlen-
dirilir?

Kefalet talepleri KGF'nin ortaklarinin kredi
ve kredilendirme konularinda yetkin temsilciler-
den olusan Hazine ve Ozkaynak Kredi Komite-
leri tarafindan ayr1 ayr1 degerlendirilmektedir.

23- KGF'ye nasil bagvurulur? Ozkaynak
kapsaminda verilen kefalet ile Hazine
Miistesarligi’ndan saglanan fon kaynakli kefa-
let basvurulari arasinda farklilik var m1?

Ozkaynak kapsaminda verilen kefalet ile
Hazine Miistesarligi'ndan saglanan fon kaynakl
kefalet bagvurulari arasinda fark bulunmamak-
tadur.

KGF'nin kefaletinden yararlanmak isteyen
KOBI'lerin bankalardan kullanacaklari krediler
icin KGF'nin ortag1 olan bankalar ve bu banka-
larin finansal kiralama sirketlerinden herhangi
birine bagvuruda bulunmalar: yeterlidir.

24- KOBI'ler banka yerine dogrudan KGF'ye
basvurabilir mi?

KOBI'ler; TTGV, TUBITAK, KOSGEB ve
Eximbank destek ve kredilerine y6nelik kefalet
talepleri igin KGF Genel Miidiirliigii'ne ya da 34
ilde 39 KGF subesine dogrudan bagvurabilir.

25- KGF basvuru sirasinda hangi belge ve
bilgileri talep etmektedir?

Banka tarafindan kredi igin istenilen belgeler
disinda KGF, herhangi bir belge istememektedir.
Banka tarafindan gonderilen kredi dosyasinda
eksik belge olmast halinde KGF sadece eksik
belgeleri talep etmektedir.

26- Yeni kurulmus bir firma KGF kefaletine
basvurabilir mi?

KGF'nin kurulus amagclarindan biri de
girisimciligi gelistirmek ve yapilacak incele-
me sonucunda olumlu degerlendirilen yeni
kurulmus firmalarin finansman ihtiyaglarin
karsilamaktir. KGF, 6zkaynaklardan yapilan
bagvurularda firma icin asgari faaliyet siiresi
sarti aranmamaktadir. Ancak, Hazine kaynak-
larindan verilen kefaletlerde yararlanicinin bas-
vuru tarihi itibariyla en az 1 y1l stireyle faaliyet
gostermis olmasi ve halen faaliyetlerine devam
ediyor olmasi gerekmektedir.
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KOBIlerin 8ngériilmeyen risklerinin bulundugu kanaatine varimas durumunda KGF farafindan feminat talep
edilmekle birlikte, bankalarca teminat vasfinda gérilmeyen menkul ve gayrimenkuller de kabul ediliyor.

27- KGF’ye basvurular ne kadar siirede sonuc-
lanr?

KGF'nin bagvurulari degerlendirme stireci
aymni giin baglamakla birlikte talebin biiytikliigiine
ve firmanin bilango yapisina gére sonuglanmasi
7 gline kadar uzayabilmektedir. Yeni bir tirtin
olarak baslattigimiz Portféy Garanti Sistemi'nde
(PGS) islem siiresi 1 giinii gegmemektedir.

28- KGF kefil oldugu firmalardan herhangi bir
masraf talep ediyor mu?

Bagvurularda inceleme ticreti olarak ctizi
bir tutar talep edilmektedir. Kefalet tirtintiniin
niteligine gore kefalet riski tizerinden yillik yiizde
0, 3-2 arasinda degisen oranlarda kefalet komis-
yonu tahsil edilmektedir.

29- KGF sadece projeleri mi destekliyor? Islet-
me sermayesi kredilerine kefalet veriyor mu?

KGE hem yatirim bazli kredilere hem de
isletme sermayesi nitelikli nakdi ve gayri nakdi
kredilere kefil olabilmektedir.

30- Vergi ve SGK prim borcu olan KOBI'ler
KGF’ye basvurabilir mi?

Kredi kefalet degerliliginin tespitinde vergi
ve SGK borcu bakimindan farkli kriterler gozetil-
mektedir. Hazine Miistesarligi’'ndan saglanan fon
kapsaminda verilen kefaletlerde vadesi ge¢mis
vergi ve SGK borcu olmamasi kosulu aranmak-
tadir. Ancak KGF'nin 6zkaynaklarindan verecegi
kefaletlerde vergi ve SGK borglari bilango icindeki
agirhgina gore degerlendirilir.

31- Gegmiste cekleri yazilan KOBI'ler
KGF'nin kefaletinden yararlanabilir mi?

KOBI ve ortaklarmin kanuni takipte sii-
ren borglarinin olmadiginin ve varsa ge¢miste
yazilmus ¢eklerinin, protesto edilmis senetlerinin

o6dendiginin belgelenmesi kosuluyla KGF kefale-
tinden yararlanilabilir.

32- KGE verdigi kefaletlere karsilik banklalar
gibi firmalardan teminat istiyor mu?

KGE kurulus amacina uygun olarak kredi de-
gerliligi bulunan ancak teminat yetersizligi icinde
olan KOBI'lere kefalet vermektedir. Ancak KOBI'nin
ongoriilmeyen risklerinin oldugu kanaatine va-
rilmasi durumunda KGF tarafindan teminat talep
edilebilmekle birlikte bankalarca teminat vasfinda
goriilmeyen menkul ve gayrimenkuller teminat
olarak kabul edilebilmektedir. Isletme rehni, ma-
kine rehni, tasit rehni, marka rehni, maden ruhsati
rehni, gibi rehinler ile imarsiz, hisseli araziler, tarla
vasifl gayrimenkul ipotekleri ile tapusu olamayan
OSB arsalar1 ve kooperatif hisseleri tizerine rehin
serhleri, dogmamus alacak temlikleri hatta Biiytik-
bas / kiiglikbas canli hayvan rehni, sigorta poligesi
rehni, alacak sigortasi rehni gibi imkanlarla teminat
cesitliligi saglanarak KOBI'lerin finansmana erigimi
kolaylastirilmaktadir.

33- KOBI, KGF'nin kefaleti ile kullandi: kre-
diyi bankaya ddeyemediginde ne olur?

KOBI'nin krediyi 6deyememesi durumunda
banka KGF’den tazmin talebinde bulunur. KGF,
tazmini karsilamak suretiyle kefaletten dogan
sorumlulugunu yerine getirir. KOBI ve kefilleri
aleyhine, banka ile birlikte yasal islemler baslati-
larak kanuni takip yoluyla alacak tahsil edilir.

34- KGF'den daha once uygun goriilmeyen
kefalet talepleri olan KOBI'ler yeniden basvuru
yapabilirler mi?

KOBI'nin durumundaki gelismelerin izlene-
bilmesi i¢in uygun goriilmeyen kefalet bagvurusu
tarihinden itibaren 6 aylik bir siirenin ge¢mis
olmas: gereklidir.
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Abdurrahman SENOL

Yapilandirmanin bozulmasinin
hukuki sonuclari

rilmasina iliskin 6736 sayili Kanun,
19.08.2016 tarih ve 29806 say1ili Resmi
Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige girmistir.

Soz konusu Kanun ile 30.06.2016 tarihi
itibariyle gecikmis vergi borclarma belli
oranlarda giincelleme, motorlu tasitlar
vergisi ve trafik para cezalarindan énemli
oranda indirimden faydalanma, ayrica 6552
sayili Kanun kapsaminda devam eden borg-
larin yeniden yapilandirilmasi gibi birgok
onemli imkanlar getirilmistir. isbu makale
ile 6736 sayili Kanun kapsaminda miikellef-
lere getirilen yapilandirmanin bozulmasina
bagl hukuki sonuglar kisaca 6zetlenecektir.

Yapilandirma ve giincellemeden faydalanmak
icin son bagvuru giinii Bazi Alacaklarin Yeniden
Yapilandirilmastna {ligkin 6736 Sayili Kanun Genel
Tebligi (Seri No:3) uyarinca yapilandirma yoluyla
faiz ve gecikme cezasi indiriminden faydalan-
mak isteyen miikellefler i¢in 30 Kasim 2016 tarihi
itibariyle sona ermistir. Yapilandirma yoluyla
gecikme faizi, gecikme zammi ve/veya gecikme
cezasina iligkin indiriminden faydalanan miikelle-
fin, borcunu pesin 6demeyi tercih etmesi halinde,
yapilandirma sonrasinda Gelir idaresi tarafindan
belirlenen tutar yine 30 Kasim 2016 tarihine kadar
vergi dairelerine ve tahsil yetkisi verilen bankalara
6demis olmas: gerekmektedir.

Taksitler halinde yapilacak olan 6demeler igin
ise; 6736 sayil1 Kanun'un 10/ 6. Maddesi uyarin-
ca yapilandirma kapsaminda 6denmesi gereken
taksitlerin ilk ikisi stiresinde 6denmek kosuluyla,
kalan taksitlerden bir takvim yilinda iki veya daha
az taksitin, siiresinde denmemesi veya eksik
6denmesi halinde, 6denmeyen veya eksik 6denen
taksit tutarlarinin son taksiti izleyen ayin sonuna
kadar, gecikilen her ay ve kesri igin 6183 sayili
Kanunun 51. maddesine gore belirlenen gecikme
zammi oraninda hesaplanacak ge¢ 6deme zammu
ile birlikte 6denmesi sartiyla bu Kanun hiikiim-
lerinden yararlanilacaktir. Ancak ilk iki taksitin
stiresinde tam 6denmemesi ya da stiresinde dden-
meyen veya eksik 6denen diger taksitlerin belirti-
len sekilde de 6denmemesi veya bir takvim yilinda
ikiden fazla taksitin siiresinde 6denmemesi veya
eksik 6denmesi halinde matrah ve vergi artirrmina
iligkin hiikiimler sakli kalmak kaydiyla 6736 sayili
Kanun hiikiimlerinden yararlanma hakk: kaybe-
dilir. Bu hiikiim her bir madde ve alacakli idareler
agisindan taksitlendirilen alacaklar igin ayr1 ayr1

B az1 Alacaklarin Yeniden Yapilandi-

uygulanir.

Ayrica 6736 sayili Kanun'un 3/9. maddesi
uyarinca Maliye Bakanligi'na bagli tahsil daireleri
tarafindan takip edilmekte olan amme alacak-
larindan yillik Gelir veya Kurumlar Vergileri,

Gelir (stopaj) Vergisi, Kurumlar (stopaj) Vergisi,
Katma Deger Vergisi ve Ozel Tiiketim Vergisi igin
yapilandirmadan yararlanmak tizere bagvuruda
bulunan miikelleflerin, taksit ddeme siiresince bu
vergi tiirleri ile ilgili verilen beyannameler tizerine
tahakkuk eden bu vergileri ¢ok zor durum olmak-
sizin her bir vergi tiirii itibariyla bir takvim yilinda
ikiden fazla vadesinde 6dememeleri ya da eksik
odemeleri halinde belirtilen madde hiikiimlerine
gore yapilandirilan borglarina iliskin kalan taksitle-
rini 6deme haklarim kaybederler.

Ote yandan 6736 sayili Kanun’un 3/9. maddesi
uyarinca yillik gelir, kurumlar ve stopaj vergisi gibi
amme alacaklarina iligkin yapilandirmalar kapsa-
minda vadesinde 6denmesi 6ngoriilen alacakla-
rin veya taksit tutarinin ytizde 10’'unu agmamak
sartiyla 5 Tiirk Lirasi'na (bu tutar dahil) kadar
yapilmus eksik 6demeler i¢in bu Kanun hiikiimleri
ihlal edilmis sayilmaz. (6736 sayil: Kanun 10/7.
madde)

Sonug itibari ile 6736 Kanun hiikiimlerinden
yararlanma hakkim kaybeden miikellef hakkinda
6183 sayil1 Kanun'un 54. maddesi uyarinca yasal
takip baglatilacaktir. Bu baglamda miikellefe 6183
Sayil Kanun'un 55. maddesi uyarmca Odeme
Emri gonderilir. Isbu 6deme emrinin kesinlesmesi
ile birlikte miikellefin, 6183 Sayil: Kanun’un 62.
maddesi uyarinca mal bildiriminde gdsterilen veya
tahsil dairesince tespit edilen borglu veya tictincii
sahuslar elindeki menkul mallari ile gayrimenkul-
lerinden, alacak ve haklarindan amme alacagina
yetecek miktari tahsil dairesince haczedilir.
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IAOSB Vakfi Mitevelli
Heyet toplantisi yapildi

°
Izmir Atattirk Organize Sanayi Bolgesi Sana-

yici ve Isadamlari Saglik ve Egitim Vakfi'nin

Kasim ay1 olagan Miitevelli Heyet toplantist
yapildi. Toplantida Vakfin 2017 y1li ¢alisma
programi ve biitcesi goriistildii. Vakfin calis-
malar1 hakkinda katilimcilara bilgi veren Vakif
Bagkami Hilmi Ugurtas, “Izmir Atatiirk Organize
Sanayi Bolgesi olarak mevzuat geregi olan go-
revlerimiz disinda sosyal sorumluluk alaninda
da ciddi calismalar yapmaktayiz. Bu calismalar-
dan biri de Ttirkiye’de ilk kez bir OSB tarafindan
kurulan vakfimizdir. Vakfimiz 3 yasindadir. Vak-
fimiz, bu 3 y1l igcinde imkanlar dahilinde biiyti-
mekte ve kurdugumuz iktisadi isletme ile bazi
ticari faaliyetlerde bulunmaktadir. 2017 yilindaki
diistincemiz bu ¢aligmalar: daha da gelistirmek
olacaktir. Sosyal, kiiltiirel, sanat ve egitim alan-
larindaki ¢alismalarimizi Bolgemiz catisi altinda
gelistirmeye devam ediyoruz. Bolgemiz biinye-
sinde en 6nemli eserimiz olarak kabul ettigimiz
Ozel IAOSB Nedim Uysal Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisemiz 3. yilina yeni yapilan kendi
binasinda girdi. Ortaya ¢ikan eser, 6grencisi ile,
dgretmeni ile, binast ile tiim IAOSB camiasinin
Oviinebilecegi bir eserdir. Bu eserin ortaya ¢ik-
masinda Nedim Uysal basta olmak tizere, emegi
gecen herkesi kutluyor ve tesekkiir ediyorum.
Tim sanayici dostlarimizi okulumuzu gérmeye
ve destek olmaya cagiriyoruz” dedi.

Miitevelli Heyet toplantisinda Vakif Resmi
Senedi geregince iki sene gorev yapmak iizere
Vakaf Organlari segimleri de yapildi. Segimler-
den sonra, toplantiya katilan Vakif Miitevelli
Heyet tiyeleri Vakfin ¢calismalar1 hakkinda goriis
ve temennilerini ilettiler.

Vakif Yonetim Kurulu (Asil)

@ Hilmi Ugurtas (Vakif Bagkani)

@ Fatih Uysal

@ Atilla Baysak

@ Neslihan O. Kabakl1

@ Erol Narin
® Cem Inam
@ Faruk Oral

@ Tevfik Magara

@ Murat Karakartal

Vakif Yonetim Kurulu (Yedek)

® Tahsin Erkan
@ Biilent Talay
® A. Dogan Hiiner
©® Yilmaz Tapucu
@ Veysel Murat
@ Akif Kagitcioglu
® Ahmet Cinar
® A. Ertugrul Dogug
® Sule Oztiirkeri

Vakif Denetim Kurulu (Asil)

@ Aydin Tiimentiimiir
@ Ating Abay
@ Riistii Okan

Vakif Denetim Kurulu (Yedek)

@® Muhsin Gurtan
® Daghan Erkavun
@ M. Ali Sertdemir

Vakaf Miitevelli Heyet Baskani:

Kadri C. Seker
Vakiaf Miitevelli Heyet Baskan Yrd.:
Haldun Ciray
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Yenilikci ve girisimci KOBI'ler

I IAOSB'deki Avrupa Birligi Ag! Araciigiyla KOBilerin Kapasitelerinin Gelistirilmesi toplantisinda, KOBlerin

uluslararasi piyasalarda rekabet edebilmesi icin finansla birlikte yenilikgi ve esnek olmalan gerekiigi vurguland.

Tiirkiye Finans Yoneticileri Vakfi (Finans

Kuliip), Ege Finans Dernegi ve Izmir Ekonomi
Universitesi isbirligi ile “Avrupa Birligi Ag1 Araci-
lig1yla KOBI'lerin Kapasitelerinin Gelistirilmesi”
konulu toplant: diizenlendi.

Finans Kuliip Bagskan1 Dr. Tevfik Altinok,
Finans Kuliip Genel Sekreteri Ferhan Kaptan ve
Ege Finans Dernegi Yonetim Kurulu Bagkani,
ayni zamanda [zmir Ekonomi Universitesi Isletme
Fakiiltesi Ogretim Uyesi Dog. Dr. C. Cogkun
Kictikozmen'in katildig1 seminerde degerli bilgi-
ler paylasildi.

Yasamak i¢in paraya ihtiya¢ oldugunu vurgu-
layarak sozlerine baslayan Finans Kuliip Baskani
Dr. Tevfik Altinok, “Ne yapmak isterseniz isteyin,
sonunda mutlaka bir harcamaya, o harcamay1
karsilamak i¢in gelire, islem sonunda elde kalan
olursa varligin olusmasina, eksideyseniz borcun
¢ikmasina sebep olan bir yap1 s6z konusudur.
Boyle bir yapilanma igerisinde de ne yaparsaniz
yapin bireysel olarak da, kurumsal olarak da, dev-
let olarak da paraya ihtiyacimiz vardir” dedi.

Bu kapsamda; diinyadaki hizla degisimin bizi
gotiirdiigli yolun ekonomik stiregler oldugunu
belirten Altinok, IMF ve Diinya Bankasi'm
degerlendirerek, Tiirkiye'nin 17. sirada oldugunu,
kalkinma hizina gore tilkelerin yer degistirebi-
lecegini sOyledi. Son zamanlarin ilk siralarinda

°
Izmir Atattirk Organize Sanayi Bolgesi'nde;

Cin ve ABD’nin rekabet i¢cinde bulundugunu
belirten Altinok; “Su zamanda 6yle gortiniiyor

ki 6ntimtizdeki yillarda Cin isi alip gotiirecek.

O zaman lokomotif ABD’den ¢ikip Cin’e dogru
kayacak. Tek eksenden ¢ok eksene dogru gidis
var. Eskiden sadece bir tilkenin pay1 ytizde 30-
40’lara kadar ¢ikarken, simdi 3-4 tane tilkenin hep
birlikte 15-16’larda dolagsma ihtimali artiyor. Bunu
sOyleyince ileriye yonelik senaryo ne dediginizde
2010’lu yillarin ilk siralarinda yer alan tilkelerin
yerini 2050 yilinda ¢ok farkl tilkeler alacak ve
bunlardan bir tanesi de Tiirkiye diye 6n gortilii-
yordu ama daha 2017 yilina gelir gelmez biz 2023
hedeflerini tutturacak miyiz, tutturamayacak
miy1z tartismalarin igerisinde gordiik kendimizi.
Oyle olunca da ilk 10’a girecek miyiz, girmeyecek
miyiz tartismasi karsimiza gelecektir” seklinde
konustu. Yeni dénemde 6zellikle KOBI'lerin
finansal yonetimi saglamalar1 gerektigini 6nemle
vurgulayarak, konunun sadece biiytime ve milli
gelire bagli olmadigini sdyleyen Altinok, politik,
cevresel, ekonomik ve teknolojik agidan bagimi-
za gelebilecek pek ¢ok sikintinin da kalkinmay1
etkiledigini belirtti.

Zihinsel ve kultUrel degisim

KOBT'lerin kapasitelerinin geligtirilmesi ile
ilgili Avrupa Birligi'nden fonladiklar1 girigsimcilik
projelerini ele alan Finans Kuliip Genel Sekreteri



Ferhan Kaptan ise, bu proje fikri ile Ttirkiye’de
hem girisimciligin egitim faslindaki yenilikleri
takip edebilecek hale gelmesini saglamak, hem
de KOBI'lerde finansal yonetimden baglayan
KOBI'lerin uluslararas: piyasalarda sadece itha-
lat-ihracat amaciyla degil, farkli fonksiyonlar:
da yerine getirebilecek hale gelebilecegi fikrini
agilamak oldugunu kaydetti.

56z konusu projedeki en énemli baghgin,
KOBI'ler agisindan, finansal yénetim oldu-
gu kadar yenilige acik ve esnek olmanin da
o6nemini vurgulayan Kaptan, “Bu projeye
baslarken girisimcilik, yenilikgilik ve KOBI'ler
ile genglerin katilimiyla yeni bir akimin yaratil-
masini saglamak tizere yola ¢iktik. Tiirkiye’de,
Istanbul’da Okan Universitesi, Bahcesehir Uni-
versitesi, [zmir’de Izmir Ekonomi Universitesi
ve Ankara’da Bagkent Universitesi olmak {izere
4 tane tiniversite ile isbirligi yaptik. Girigimciler
ile KOBI arasinda bir iligki kurmaya galigtik.
Girisimcilikte 6ncelikle start up dedigimiz evre
geciyor. Arkasindan biiyiime evresi bashyor.
Tabi biiyiimeyi siirdiirebilmek ve KOBI'nin
daha tist siralara gelebilmesi igin daha farkl
caligmalar yapilmasi gerekiyor. Bunun igin giri-
simcilikle ilgili egitim tekniklerini dogru tespit
etmemiz ve bunlarin iiniversiteden itibaren
bagliyor olmasi lazim. Hig¢ kimse dogustan giri-
simci dogmaz ama dgrenilerek girisimci oluna-
bilir. Onun icin egitim metodolojisi igerisinde
birtakim araglar var. Bu araglar1 kullanarak, bu
yetkinlikleri gelistirerek yenilik¢i bakis agis1 sag-
lanabilir. Uluslarararsilasmayla bizim hedefimiz
Finlandiya’da ki ayn1 sekttrde {iretim yapan
KOBT'lerle Tiirkiye’de ki KOBI'leri bir araya
getirmek. Ama iki KOBI'nin ayn1 seyi konuga-
bilmesini saglamak i¢in ikisini de ayni seviyede,
o kiiltiire yaklagtirmamiz lazim ve biz sadece
bunun araciligini yapabiliyoruz. Bu amagla
Finlandiya’da hem Turku Universitesi is birligi

bdlgemizden

bdlgemizden

ile Turku Bolgesi'nde hem de Lahdi de kalkin-
ma ajanslariyla goriistiik. Bunlarin sonucunda
eger biz o kiiltiirii ve zihniyeti degistirebilirsek,
ozellikle KOBI'lerde, o tiirlii bir yaklagim yavas
yavas finansal yonetimle birlikte iclerine girmis
olacaktir” dedi.

Egitim 6nemli

Sirketler i¢in risk yonetiminin de 6nemli
olduguna deginilen toplantida, Ege Finans
Dernegi Yonetim Kurulu Bagkani ayni1 zamanda
Izmir Ekonomi Universitesi Isletme Fakiiltesi
Ogretim Uyesi Dog. Dr. Coskun Kiiciikézmen
de, risk yonetiminin nasil yapilmasi gerektigi
ile ilgili bir agiklama olmadigindan, burada
gorevin sirketlere diisttigiinii ve kendi faaliyet-
lerine uyum saglayacak bir risk yonetimi sistemi
olusturmalar1 gerektigini belirtti. Buradaki ama-
cin organizasyonel yapinin yonetimini stirekli
uyarmasi oldugunun altini ¢izen Kiigiikzmen,
konusmasini soyle stirdiirdii: “Burada veri ve
analiz ¢ok 6nemli bir kistm. Ornegin tekstil
isiyle ugrasiyorsunuz. Kag tane tekstil firmasi
var, ne kadari biiytiyor, ne kadar kiigiiliiyor,
fiyatlar ne oluyor? Benim sirketim ne durumda,
benimle ayni biiytikliikte olanlarin kagi 6lmiis,
kagt kalmis? diyerek binlerce soru sorabilir-
siniz. Ve bunun i¢inde verinin hepsi mevcut.
Biitiin mesele 1 Veri Madenciligi yoluyla buna
erisim saglayabilmek. Risk hesab1 hassastir.
Sizin almis oldugunuz 6nlemlerin bir maliyeti
var. Siz 6nleminizi alirken harcadiginiz paraya
gider ya da zarar olarak bakiyorsaniz, zaten bu
isi yapmamaniz gerekiyordur. Netice de bunu
bir tek ¢6ztimii var. Egitim, egitim ve egitim.
Ciinkii teknoloji artik herkesin konustugu bir
dil ve firsat yarattig1 kadar risk de yaratiyor.
Riskler farklilastik¢a yonetimi de farklilastiriyor.
Dolayisiyla farkindaligimizin her seferinde art-
mast gerekiyor.”




AtatUrkorganize

Vo

Meryem Fulya YAZICIOGLU

ENKO Elektronik

2016 IAOSB Ar-Ge ve inovasyon Yansmasni kazanan ENKO Elekironik, 6zqiin Griinleriyle liderlerin ¢ozim ortag
olmo konusunda émek teskil ediyor. Uretiminin yiizde 451ni ihrac eden firma, Gikeye kaima deger saglyor.

sermayesiz olarak 1982 yilinda kurulan ENKO

Elektronik firmasi, bugiin diinya devlerinin ig
ortag1 olarak calismalarin siirdiiriyor. 2016 IAOSB
Ar-Ge ve Inovasyon Yarigmast'min kazanani olan
ENKO Elektronik, sifir ile baglayip liderlerin ¢dziim
ortag1 olma konusunda sanayi camiasinin en biiyiik
ornekleri arasinda yer aliyor. Iki kisi ile baglayan ‘ya-
raticilik ve tiretim’ yolculugunda bugiin Cummins,
Arcelik, Beko, Teka, ECA, Vitra, Deif, Tata Motor,

[ 3 ndiistriyel {iriinler tasarlamak amaciyla,

Aselsan, Miele, Lansinoh gibi sanayi kuruluslari ile
calisabilir isim haline gelen ENKO'nun hikayesini,
firmanin kurucusu Sinan Kazazoglu'ndan dinliyo-
ruz:

“Yola ilk ¢iktigimizda, amacimiz Ar-Ge yapmak,
yani endiistriyel {irtinler tasarlamakt. Ancak ku-
rulduktan 1-2 y1l sonra kendi tasarladigimiz tiriin-
lerin imalatina da bagladik. 35 senedir de ayn seyi
yapmaya devam ediyoruz... Sifir sermaye ile kurulan
sirketimizde 6zgilin emegimizle bu giinlere kadar
gelebildik. Amacimiz, mevcut tiriinlerin benzerle-
rini yapmak ya da mevcut bir iirtini alip aynisini
kopyalay1p tiretmek degil, aksine 6zgiin fikirlerle
yola ¢ikip miisterilerden gelen uygulama taleplerini
veya isteklerini kendi bilgimizle, becerimizle ortaya
koyup, olmayan 6zgiin tiriinler yaratmakti. Zaten
1982 yilinda Tiirkiye’de tiretim sanayi hemen hemen
yok denecek kadar azdi. Olan sanayi arasinda da
makine sektorii ilerideydi ancak elektronik olarak
komponent dahi bulamiyorduk. Dolayisiyla yapaca-
gmuz ise uygun komponent bulamadigimiz igin biz
de tasarimlarimizi buldugumuz komponentlere gére
yeniden tasarlamak zorunda kaliyorduk. Hal boy-



leyken, ayn tirtinden bir
kez daha istendiginde
biz iirlinii yeniden tasar-
lamak zorunda kalabi-
liyorduk. Normalde bir
trlinii tasarlarsiniz ve
istege gore liretirsiniz...
Malzeme listesi bellidir
ve ilk tasarimin ardin-
dan seri iiretim yapabi-
lirsiniz. Ama o dénemler
Oyle degildi. Bir tiriinii
yapiyordunuz sonra
ayni iirlinii yeniden
bagka kompenentlerle
tasarliyordunuz. 1980’le-
rin sonuna dogru iiretim
gesitliligi anlaminda
Tiirkiye rahatlamaya
bagladi. O zamandan
gliniimtiize kadar biz de
hem Tiirkiye'nin biiytik
firmalari ile hem de
uluslararasi firmalarla
iligki kurabilme imkani
sagladik. O firmalarla
yaptigimiz anlasmalar, :
onlar i¢in yaptigimiz =
tasarimlar ve tiretimler,
bizi hem maddi hem de
vizyon anlamda bir noktaya tasidi. Ciinkii galigtii-
miz kurumsal firmalar, kalite anlayigimizin yerine
oturmasini sagladilar. Ttrkiye’de kalite anlamin-
daki yaptirimlari belki de olmasi gerektigi sekli ile
uygulamaya caligan firmalardan bir tanesiyiz. 1SO
belgemizi 1999 yilinda aldik. Dolayisiyla yaptigi-
muz tirtinler kalite standartlarini sagladig: icin bir
tasarim, bagka bir tasarimi getirdi ve kurumsal
miisteri kitlemizi de koruma imkan: yakaladik.
Sansliy1z ki hep sektoriiniin énciileri arasinda

yer alan isimlerle calistik ve ¢alismaya da devam
ediyoruz. Dolayisiyla onlarin bize empoze ettikleri
tasarim anlayisi, etik kurallar ve igleyis tarzi, bizim
ve tiim personelimiz arasinda benimsenerek, bizle-
ri bugtinlere tagid1.”

Yeni isbirlikleri mUjdesi

— —

[k ihracatin1 2000'1i yillarin baginda gerceklesti-
ren firma, bugiin tiretiminin ytizde 45'ini yurtdisi-
na satarak lilkemize katma deger saglhyor. Firma-
nin asil amaci, mevcut bir {irtinii alarak aynisin
yapmak ya da ondan esinlenerek benzerini imal
etmek olsaydi bugiin geldikleri noktanin neresinde
kalirlardi bilinmez. Ancak tamamen 6zgiin fikirler
ile “tiretilmeyeni {iretmek, yapilmayani kesfetmek’
bilinci ile hareket eden ENKO, tiim bu ¢alismalarin
sonunda cesitli patentleri de elde eder. Sozii tekrar
firmanin yaratic1 enerjisi Sinan Kazazoglu'na bira-

bir basari hikayesi

bir basar hikayesi

kiyoruz:

“Biz aslinda Ar-Ge tabanl bir firmayiz. Hep
kendi 6zgtin tirlinlerimizi tasarliyoruz. Miiste-
rimizden bize bir tasarim talebi geliyor ve biz
miisterimizin istegi dogrultusunda 6zel tirtinler
tasarliyoruz. Bunun yani sira, kendi 6zgiin fikir-
lerimizi de hayata gegirerek kendi markamz ile
tiretim yaptigimiz bir yapimiz da var. Ar-Ge fir-
mayiz ama diger taraftan kendi biinyemizde ciddi
bir iiretim kapasitemiz de var. Uretim yapabilme
kabiliyeti, tirtinlerin seri tiretime girmesini takiben
“stirekli iyilestirme” imkanini da bizlere veriyor
ve miisteri memnuniyetini arttirmamiz icin biiytik
bir avantaj sagliyor. Dolayisiyla iyi tasarlanmis ve
tiim hatalarindan armdirilms bir tirtin, diinyanin
her yerinde kabul goriiyor. Ar-Ge tabanli bir firma
olunca, gelismemiz de Ar-Ge’mizin giiclenmesi
ile miimkiin oluyor. Dolayisiyla Ar-Ge ekibimizi
ve olanaklarimizi daha da biiytitmek, oncelikli
hedeflerimiz arasinda yer aliyor. Ben eminim ki
Ar-Ge ekibimizden daha bir¢ok bagarili tasarim-
lar, cok degerli fikirler gikacaktir. Biz bir diinya
markast olmay1 hedefliyoruz. Dolayisiyla ileride
belki kendi konusunda uzman firmalarla veya
kurulusglarla ig birliklerimiz olabilir. Yeni fikirler
tizerinde yapmakta oldugumuz ¢alismalar, patentli
tirtin sayimizi da arttiracaktir. Bu da bizlere yeni
pazarlar, yeni imkanlar ve olanaklar getirecektir.”
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Turkiye 2016°y1 ekonomik acidan hayli S|k|n1|I| bir strecte mmomllyor 1929°da New York
Borsasi'nin ¢6kisu ile baslayan dinya krizine genc Cumhuriyefimiz de yakalanmish.

yillarda biitiin diinyay1 igine alarak genisleyen

kriz, tizerinden 80 y1l ge¢gmesine ragmen halen
belleklerdedir. Gliniimiizde yasanan ekonomik krizin
belleklerde nasil bir iz birakacagini ise zaman gostere-
cektir. Ancak 1930’lardaki krizle giintimiizde yaganan
kriz arasinda, dzellikle Tiirkiye gibi ilkeler icin 6nemli
farklar oldugu gézden kagmamaktadir.

1930’1u yillara kadar biiytik sermaye yatirimi

gerektiren sanayi sektorleri merkez kapitalist tilkelerde
toplanmisti. Tiirkiye gibi ekonomisi tarimsal tiretime
dayanan {ilkeler, klasik liberal anlayisa uygun sekilde
merkez ilkelerin tarimsal tiriin ve hammadde ihti-
yacinu karsiliyor ve merkez tilkelerden mamul sanayi
mallarin ithal ediyordu.

Ozel girisimin destek basarili olamadi

1930’lara kadar Tiirkiye’deki sanayi isletmeleri
kiictik imalat igletmelerinden 6teye gidememisti. Bu-
nun pek ¢ok nedeni olmakla birlikte 6zellikle iki tanesi
hemen ayirt edilebilmektedir; sermaye yoklugu ve
merkez tilkelerde imal edilen sanayi mallariyla rekabet
edebilme sansinin olmayisi.

Nitekim gerek Izmir Iktisat Kongresi'nden ¢ikan
sonuglar gerekse de sonrasindaki uygulamalar 6zel
girisime dayali sanayinin desteklenerek gelistirilmesini
hedeflediyse de bagarili olamadi. DIE rakamlarina gore
sabit fiyatlarla kisi basina diisen milli gelir 1923-29 y1l-
larinda ortalama ytizde 8,4 artarken bu artistaki temel
ategleyici tarim olmus, [stanbul, Izmir ve Bursa gibi
sehirlerde kiimelenmis olan imalat sanayinin tiretimi
ikinci sirada yer almusti.

Son yillarda, 6zellikle Latin Amerika tilkelerinin
ekonomileri tizerine yapilan ¢aligmalar 6zellikle 1930'Tu

1 929’da New York Borsasi'nin ¢okiisiinii izleyen

yillarda 6nemli sayilabilecek bir biiytimeye isaret
etmektedir.

Tiirkiye'nin de 1929-39 déneminde ytizde 3'liik bir
biiytimeyle basarili bir performans gosterdigi ileri sii-
riilmektedir. Ayn1 donemde merkez Kapitalist tilkeler-
deki biiytimenin eksilerde seyrettigini gz oniine alacak
olursak bu bagar1 daha da belirginlesmektedir. Peki, bu
biiytimeye yol agan faktorler nelerdir?

Uzun stire bu biiytimede devletgi politikalar dog-
rultusunda 1930’lu yillarda devlet tarafindan kurulan
sanayi isletmelerinin yol actig1 savunulmaktaydi. Hig
kugkusuz 1930'1u yillarda devletin yatirimlar: dogrultu-
sunda igletmeye agilan fabrikalarin pay inkar edilemez.

Gida, dokuma ve madencilik sektorlerinde faaliyete
gecen isletmeler kendi alanlarinda Tiirkiye nin disariya
olan bagimliligini azaltmus, ileriki yillarda yapilacak
yatirimlarin éniinii agmistir. Ancak 1930°1u yillarda bu
sekilde agilan igletmelerin sayisinin 20'yi ge¢medigini
vurgulayan Tktisat Tarihgisi Sevket Pamuk, devlet islet-
melerinin biiyiimeye katkisinin zannedildiginden daha
az olduguna dikkat gekmektedir.

Krizden en cok tanm etkilendi

Hig kugkusuz ekonomik krizden etkilenen baglica
sektor tarim kesimi olmustur; krize paralel olarak dis
tilkelerden tarimsal tirtinlere yonelik talep azalmus,
basta bugday, incir, tiztim olmak tizere fiyatlar ytizde
50-60 oraninda dtismiistiir. 1930'1u yillarda, 6zellikle
niifus artisina paralel olarak yillik tiretim miktar1 artmis
ancak fiyatlarda pek fazla degisiklik meydana gelme-
mistir. Bu nedenle 6zellikle 1930'1u yillarin ilk yarisinda
koyli buiytik sikinti gekmistir. Tarimin biiytimedeki
pay1 ozellikle kalabaliklagan kentsel niifusun ihtiyacla-
rinin karsilanmasi noktasinda kendini géstermektedir.



Elimizdeki veriler Diinya Bunalim: kosullarinda
sanayi sektoriintin ve kent ekonomisinin gticli sayi-
labilecek bir genisleme egilimi i¢cinde oldugunu, buna
karsilik devlet sanayi isletmelerinin kent ekonomisine
ve tilke ekonomisine katkilarmin siurli oldugunu
gOsteriyor.

Bu noktada karsimiza kiigtik ve orta 6lgekli sanayi
isletmeleri devreye girmektedir. Diinya Bunalimi
stiresince bir yandan ihracat gelirlerinin azalmas, 6te
yandan tarim alaninda yaganan sikintilar hiikiimetin
dis ticaret ve kambiyo rejimi tizerinde daha genis
denetim 6nlemleri almasina yol agmis ve korumacilik
stratejisine gegisi hizlandirmigti.

Siki koruma onlemleri

Ekim 1929’da benimsenen yeni giimriik rejimiyle
ithal mallarma uygulanan giimriik tarifeleri yiizde
13’den ytizde 46’ya sigramus, 1930’larin ortalarinda
yiizde 60’a ulagmigti. Ayn1 zamanda ithal edilen
makine ve hammaddelerdeki giimriik tarifeleri ise
bir hayli diistik tutulmustu. Ayrica ticaret rejiminin
giderek ikili anlagmalara ve kliring-takas tiirii dii-
zenlemelere kaydirilmasi da ithalat kisitlamalarini ve
ekonomik ige kapanmayi gticlendirmisti.

Bu siki koruma énlemlerinden en fazla yarar-
lananlar, tilkenin cesitli kogelerinde iplik, un, cam,
tugla, deri isleme gibi dallarda faaliyet gosteren
kiigiik ve orta 6lgekli imalathanelerdi. Son yillarda
yapilan ¢aligsmalar imalat sektoriintin tiretim diizeyi-
nin 1929-33 déneminde yilda ytizde 6,3 oraninda artis
gosterdigini kamitlamaktadir. Aymi durumu istihdam-
da da saptamak miimkiindiir.

Resmi istatistiklere gore 1938’de imalat sanayi,
madencilik ve enerji alaninda toplam olarak 600
bin kigi, yani ¢alisan niifusun yiizde onu istihdam
edilmekteydi ki bu Cumbhuriyetin ilk yillarina oranla
yaklagik ti¢ katlik bir artis demekti. Bu 600 bin kiginin
sadece yiizde onu devlet isletmelerinde galisiyor, geri

bir zamanlar

izmir sanayi tarihinden

kalanu ise kiigiik ve orta 6lgekli isletmelerde istihdam
ediliyordu.

Imalat sektoriiniin gelisimini Izmir’deki mevcut
isletmelerin rakamsal dokiimiinden de gérmek miim-
kiindiir. 1923 yilinda {zmir’de 16 farkli sanayi ko-
lunda, mevcut fabrika adedi 60’d1 ve bunlarda ¢ogu
mevsimlik olmak tizere toplam 1800 is¢i istihdam
ediliyordu. Bu sanayinin belli baghcalari ise 3 sabun,
4 kutu, 8 zeytinyagy, 7 dokiimhane, 1 debagat, 1 pa-
muk ¢ikrigy, 3 palamut, 2 iplik, 2 hali, 2 makarna,

6 un, 1 bira ve buz, 12 matbaa, 4 demir, 1 tugla ve
kiremit, 3 raki fabrikas: olmak tizere 16 imalathane-
den ibaretti.

Simdiki krizler farkli

Kiigiik imalathaneleri bir kenara birakacak olur-
sak 1933 yilina gelindiginde ise {zmir’de sanayinin
cins ve cesitleri 44’e, mevcut fabrika adedi 129’a,
istthdam edilen isci say1si da 5 bine yiikselmigti.
Baslica fabrikalarin rakamsal dokiimii ise soyleydi:

8 kutu, 11 zeytinyagy, 1 aba, 4 boyahane, 5 sabun,

2 pirina, 9 dograma, 2 yiin egirme, 4 palamut hula-
sasl, 2 debagat, 2 kaput bezi ve iplik, 2 dokiimhane,

1 pamuk ¢ikrigy, 4 helva, 3 makarna, 4 hali yikama,

7 un, 3 mobilya, 1 bira, 1 sepet ve cigek, 2 gaz teneke-
si, 3 matbaa, laba, 1 suni pamuk, 6 demir, 2 kundura
kalibs, 1 nebati yag, 1 biskiivi, 9 dokuma ve trikotaj,

1 fanila ve gorap, 1 gemi tamirhanesi, 1 eczayi tibbiye,
1 incir yikama, 2 tuz, 1 kese kagds, 2 tugla ve kiremit,
3 miiskirat, 2 sayak ve hali, 1 sekerleme, 3 tiziim
temizleme, 1 soguk hava, 1 ¢ivi imalathanesi.

Hig kuskusuz giiniimiizde yagsanan kriz ¢ok farkli-
dir. Artik uluslararas: sermayeye sahip farkli sektor-
lerdeki sirketler diinyanin dért bir yanina dagilmisg
fabrikalariyla top yek@n bir bunalim yagsamaktadir.
Dolayistyla kiiglik ve orta 6lgekli igletmelerin de bu
krizden etkilenmeleri 1930'lardaki yasananlardan ¢ok
farkl gelisecektir.
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Yeni yil dncesi sorulmasi
gereken sorular

konomik degerlendirme dendiginde hep gimizin tespit edilmesi mi gerekir?
E aklimiza gelen seyler makro ekonomik Neden kar edemiyoruz?
veriler Harcamalarimiz kazanglarimizin 6niine mi
ve analizler oluyor. geciyor?

Kiiresel ya da ulusal ekonomiye etki eden
olaylar1 ve gelismeleri fiyatlandirmaya, degerlen-
dirmemizi bu verilerin {istiine oturtmaya galisi-

yoruz.
I¢inde bulundugumuz sikintilarin
nedenlerini makro ekonomik analizlerde

Satis gelirlerimize gore giderleri-
mizi mi dengeleyemiyoruz?
Maliyetlerimizi kontrol edebi-
lecek verimliligi yakalayamadik
mi1?

Bir kazang elde etsek bile

ariyoruz. @ o kazanc1 maliyet unsurla-
Global ekonomide yasanan yavaslamayzi, rimiz, sirketin biiyiime ve

ulusal ekonomideki duraksamayz, i¢ ve . . gelismesine ayrilmas: gere-

dis politik sorunlar1 yorumlayarak sikin- ken pay ve 6zel harcamalarimiz

tilari, bagarisizliklari ve hatta ¢okiigleri
agiklamaya calistyoruz.

Oysa yakaladigimiz bu genel bakis,
tilke ekonomisini olusturan birimler olan
igletmeleri, sirketleri tam olarak de-
gerlendirmemizin 6ntine perde
cekiyor.

Peki; yasanan sikintilarin
sirketlere/igletmelere yansima-

arasinda dogru diizgiin paylastira-
miyor muyuz?
Urettigimiz mal ve hizmeti dogru

fiyatlandirabiliyor muyuz?
Maliyetlerimiz piyasadaki takipleri-
mizden neden daha yiiksek?

Yiiksek maliyetlerimize ragmen
malimizi satmak i¢in neden satis
fiyatlarimizi piyasa fiyatlarina geki-

sin1 da girisimcilerin, yoneti- yoruz?
cilerin yani bizlerin alamadig: Isletme yonetimindeki yanhsla-
kararlarin ya da yanhs aldiklar: rmiz ne?

Isimizi dogru insanlarla m1
yapiyoruz? Dogru insanlarla m1
calistyoruz?

Yoksa insan kaynagi planla-
mamiz bastan savma ongoriilere,
duygusal kararlara m1 dayali?

Etkin ve verimli olmayan bir
finans ve mali yonetimiz mi var?
Elde ettigimiz finansal kaynaklar
yerli yerinde, dogru stratejiler icinde
kullanabiliyor muyuz?
Isletmemizi/sirketimizi cok sevmek
onun i¢in dogrular1 yapiyoruz anlamina
mu gelir?

Etkin bir biitce ve nakit akig disiplini-
miz var m1? Yoksa biitceyi de, nakit akisi-
n1 da yil baslarinda adet yerini bulsun
diye goz boyamak icin yapiyor, sonra bir
daha onlara bakmiyor muyuz?

Biiytiyelim, geliselim derken, basta
finans kaynaklarimiz olmak tizere eli-
mizdeki degerleri dogru degerlendiriyor
muyuz?

Yoksa boyle istiyoruz hirsi icinde,
bir yola gikalim da, yolda tamamlariz

kararlarin etkisini ne kadar 6l¢ii-
yoruz?

Yapilan hangi hatalar sirketleri-
mizi/isletmelerimizi zora sokuyor?

Bize basarisiz oldugumuz yerle-
rin bir resmini ¢izin deseler acaba
ortaya neler dokeriz?

Bir iktisadi igletme olan sirket-
ler mal ve hizmet tiretmek, onlar
satmak ve bu devir daimden para
kazanmak yani kar etmek amaciyla
kurulmuslardir. Isletmeler yasam-
lar1 boyunca kar ve zarar ile birlikte
yasarlar.

Ancak, zararin siirekli olmasi o
sirketi yasam stirecinin sonuna geti-
ren en 6nemli faktordiir. Bu noktada
objektif ve verilere dayali bilimsel
bir cevap aranacak tek soru sirke-
timizin/igletmemizin neden kar
etmedigi sorusudur.

Zararin tek nedeni igletme digin-
da gelisen dinamikler midir?

Yoksa kendi icimizde neleri
yanlig yaparak bu noktaya geldi-
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diye sans m1 kovaliyoruz?

Tahsilat yapamiyor ama miisteri ve pazar
kaybetmeyelim deyip hi¢bir sey yokmus gibi
alhigverise devam mi ediyoruz?

Aman, teminat ya da alacak karsilig1 cek-
senet gibi belge istemeyelim, ya miisterimiz
alinir, kacar diye korkmaya devam mi ediyoruz?

Ya da sahip oldugunuz degerler ve geldi-
giniz nokta size yetiyor, imkan ve sartlariniz
miisait olmasina ragmen gelismek icin akillica
ve hesapli bir bicimde alinabilecek risklerden
korkuyor musunuz?

Degisen sartlara ve ortama ragmen nasil gel-
diyse Oyle gider deyip, degisime karsi misimiz?

Her seye ragmen iyi durumda iseniz, ba-
sarinin sarhoglugu icinde yiikselen egonuzla
birlikte kendinizi tedarikgilerinizden, ¢alisanla-
rinizdan, miisterilerinizden kisaca sizin diginiz-
daki is diinyanizin tiim aktorlerinden izole mi
ediyorsunuz?

Yanlislar: ve hatalar1 gortip te, kendinize
higbir toz kondurmadan, sorumluluk almadan
suglular mi1 buluyor musunuz?

Elbette, global ve ulusal ekonominin gercek-
lerini takip ederek degerlendirecegiz.

Elbette, global ve ulusal ekonomideki veriler
1s1ginda dogru 6n goriiler olusturmaya calisaca-
g1z.

Ama unutmamiz gereken sey tek sey ise, ¢u-
valdiz1 6nce kendimize batirmamiz gerektigidir.

makale

yonetim

Aile sirketlerinin
omrinu uzatmanin sirri

Bircok Ulkede gibi Turkiye'de de is dUnyasinda
sayica ezici cogunlugu olusturuyor aile sirketleri. Bu
cogunlugun yasadigi problemler ise oldukca faz-
la. Satilyor, kUgulUyor ya da piyasadan siliniyorlar,
yerlerine yenileri geliyor, onlar da ayni meseleler ile
ugrasiyorlar.

Turkiye'deki sirketlerin yizde 98,8 KOBI, bunlarin
da yUzde 95'i aile sirketi. Aile sirketlerinin sayilari cok
fazla olsa da 6murleri genellikle kisa. TUrkiye'deki her
10 aile sirketinin sadece U¢Unun ikinci nesle gecebildi-
gi soyleniyor. Digerlerinin yasam sUresi kurucularinin
yasam suresine bagl olarak degisiyor. DUnyada aile
sirketlerinin ortalama yasam suresi ise 24 yil.

Aile sirketleri neler yapmali?

@ Profesyonel kadrolarla calismayi 6grenin.

@ Profesyonellere givenin ve maddi olarak onlari
memnun edin. Hedefleri belirleyip performanslarini
Olcin.

@ Teknolojiye acik olun ve modern yonetim teknik-
leri ile sirketinizi donatin.

@ Finans, kalite ydnetimi, iK gibi kritik konularda
mutlaka profesyonel destek ve danismanlik hizmetleri
alin.

@ Bircok aile sirketin de k&ti ve basiretsiz yonetim
sebebiyle yok oldugunu unutmayin.

@ Aile sirketinde yonetici olan aile bireylerinin
sirketin cikarlarini kendi egolarindan Ustin tutmasini
saglayin.

@ Sirkette keyfi kurallar uygulamaktan uzak durun.

@ Aile olarak sirkete katki saglayin. Tam tersi
sirket, aileye katki saglamak icin kullanilmamal.
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IIEII gld(]
katki
maddeleri

°
1k ¢aglarda
Iinsanlar
tamamen
organik besleniyordu.
. Daha ¢ok ¢igden
‘(‘9§ yiyecekler, ya da tabiatta

— dogal yoldan kendi kendine
9 %\ mayalanmis besinlerle besleni-
yorlard1. Giderek ateste pisirme,
%\ haslama, kavurma, kizartma vs. gibi
% 1s1l islem gormiis gidalar insanlarin
\\"}Q\ mentistine girdi. Daha sonralar1 soguk
yerlerde depolanarak bekletilen yiyecek-
ler, tuzlanarak, kurutularak saklanan yiye-
cekler, insanlarin sofrasina gelmeye basladi.
‘\\\": Aslinda bu yiyecekler “gercek yiyecekler”di.
Bu giinkii gibi islenmis, dondurulmus, katk
maddeli, kimyasal ilaveli veya konserve yapilmis
gidalar degildi. Ancak gliniimiizdeki yasam sartlari,
bu tiir islenmis gidalari en hijyenik, insan biinyesine
en uygun sekilde ve yararlarini yitirmeden insanla-
ra sunmay1 zorunlu kiliyor. Bunu yaparken de bir ¢ok
isleme yontemi yaninda, gesitli katki maddeleri de kullan-
mak gerekiyor. Bu maddeler, 6ncelikle gidalarin bozul-
madan insanlarin 6niine gelmesini saglama amacli. Ay-
rica tat, renk, koku gibi yemegin albenisini arttirmaya
yonelik ilave edilen maddeler de var. Bunlar kimya-
sal oldugu gibi, dogal da olabiliyorlar. Bu maddelere
“katki maddeleri” dediginizde hemen toplumdan
tepki geliyor. Tabii ki gercek yiyecek pesinde ola-
cag1z ama teknolojik zorunluluklar nedeniyle de,
ilave edilebilecek bu maddelerin saglik otoritesi
tarafindan kontrolii, disipline edilmesi, kategorize
edilmesi geregi de var. Hele “E” kodlu gida katki
maddelerine olaganiistii bir tepki var. Bu tepkinin,
konunun tam anlasilamamasi nedeniyle oldugu
kanisindayim. Saglikli beslenme yontemleri ve
saglikli gidalar yazan ben bile bu “netameli” konuyu
yazarken tedirgin oluyorum. Ancak, ya hazir gidalar
hi¢ yemeyecegiz ya da dogru katki maddelerinin dogru
miktarda gidalarda olmasina karsi ¢tkmayacagiz.
Su meghur “E” kodu Avrupa Birligi'ni simgeliyor.
Giivenlik testlerinden ge¢mis, gidalarda kullaniminda sakin-




ca olmayan, katki mad-
delerine AB, “E” kodu
ve bir numara veriyor.
Bu numaralarin tiiketici

tarafindan ne anlama
geldigi arastiriimali,
hatta bilinmeli ve gida
ambalajlarinin tizerinde
mutlaka yazilmas takip
edilmeli. Yoksa iiretici
bu tepkiden gekinip,
zorunlu oldugu hal-
de icine hangi katk:
maddesi koydugunu
yazmama yoluna gidi-
yor, bu daha riskli bir
durum yaratiyor.
Avrupa Birligi
Avrupa Gida Kat-
kilar1 Federasyonu
ve Gida Enzimleri
Federasyonu'nun gii-
venlik testlerini ge¢mis
ve gidada kullanilma-
larinda sakinca olma-
yan katki maddelerine
bir referans numarasi
veriliyor. “E” kodu ile
baglayan bu numara,
Codex Alimentarius
komitesi tarafindan
da kabul ediliyor. Bu
kodeks, FAO (Diinya
Gida Tarim Organizas-
yonu) ile WHO (Diinya
Saglik Organizasyonu)
ortakliginda kurulan
bir komite tarafindan
yaymmlanan ve gida
standartlarini diizen-
leyen bir kodekstir ve

Tiirk Gida Kodeksi'nin de kaynagi, bu kitaptir

E 260 Asetik asit

E 261 Potasyum asetat

E 262 Sodyum asetatlar

E 263 Kalsiyum asetat

E 270 Laktik asit

E 290 Karbon dioksit

E 296 Malik asit

E 300 Askorbik asit

E 301 Sodyum askorbat

E 302 Kalsiyum askorbat

E 304 Askorbik asidin yag asidi esterleri

E 306 Tokoferolce zengin ekstrakt

E 307 Alfatokoferol

E 308 Gamatokoferol

E 309 Deltatokoferol

E 322 Lesitinler

E 325 Sodyum laktat

E 326 Potasyum laktat

E 327 Kalsiyum laktat

E 330 Sitrik asit

E 331 Sodyum sitratlar

E 332 Potasyum sitratlar

E 333 Kalsiyum sitratlar

E 334 Tartarik asit (L(+) (-))

E 335 Sodyum tartaratlar

E 336 Potasyum tartaratlar

E 337 Sodyum potasyum tartarat

E 350 Sodyum malatlar

E 351 Potasyum malat

E 352 Kalsiyum malatlar

E 354 Kalsiyum tartarat

E 380 Triamonyum sitrat

E 400 Aljinik asit

E 401 Sodyum aljinat

E 402 Potasyum aljinat

E 403 Amonyum aljinat

E 404 Kalsiyum aljinat

E 406 Agar

E 407 Karragenan

E 407 a islenmis eucheuma seaweed

E 410 Locust bean gum/kegiboynuzu gami

E 412 Guar gam

E 413 Tragakant/ Kitre gami

E 414 Akasya gami/Gam arabik

E 415 Ksantan gam

E 417 Tara gam

E 418 Jellan gam

E 422 Gliserol

E 440 Pektinler

E 460 Seliiloz

E 461 Metil seliiloz

E 463 Hidroksipropil selliloz

E 464 Hidroksipropil metil seliiloz

E 465 Etil metil seliiloz

E 466 Karboksimetil seliiloz
Sodyum karboksimetil seliiloz

E 469 Enzimatik hidrolize karboksi metil selliloz

E 470 a Yag asitlerinin sodyum, potasyum ve
kalsiyum tuzlar

E 470 b Yag asitlerinin magnezyum tuzlari

E 471 Yag asitlerinin mono ve digliseritleri

E 472 a Yag asitlerinin mono ve digliseridlerinin
asetik asit esterleri

E 472 b Yag asitlerinin mono ve digliseridlerinin
laktik asit esterleri

E 472 c Yag asitlerinin mono ve digliseridlerinin
sitrik asit esterleri

E 472 d Yag asitlerinin mono ve digliseritlerinin
tartarik asit esterleri

E 472 e Yag asitlerinin mono ve digliseritlerinin
mono ve diasetil tartarik asit esterleri

E 472 f Yag asitlerinin mono ve digliseritlerinin
karisik asetik ve tartarik asit esterleri

E 500 Sodyum karbonatlar

E E 503 Amonyum karbonatlar

E 504 Magnezyum karbonatlar

E 507 Hidroklorik asit

E 508 Potasyum klorur

E 509 Kalsiyum klorir

E 511 Magnezyum kloriir

E 513 Silfurik asit

E 514 Sodyum stilfatlar

E 515 Potasyum sulfatlar

E 501 Potasyum karbonatlar

E 516 Kalsiyum siilfat

E 524 Sodyum hidroksit

E 525 Potasyum hidroksit

E 526 Kalsiyum hidroksit

E 527 Amonyum hidroksit

E 528 Magnezyum hidroksit

E 529 Kalsiyum oksit

E 530 Magnezyum oksit

E 920 L-sistein (1)

E 938 Argon

E 939 Helyum

E 941 Azot

E 942 Azot oksit

E 949 Hidrojen

E 948 Oksijen

E 1103 invertaz

E 1200 Polidekstroz

E 1404 Okside edilmis nisasta

E 1410 Mononisasta fosfat

E 1412 Dinisasta fosfat

E 1413 Fosfatlandiriimis dinisasta fosfat

E 1414 Asetillendirilmis dinisasta fosfat

E 1420 Asetillendirilmis nisasta

E 1422 Asetillendirilmis dinisasta adipat

E 1440 Hidroksi propil nisasta

E 1442 Hidroksi propil dinisasta fosfat

E 1451 Asetillendiriimis okside nisasta

E 1450 Nisasta sodyum oktenil suksinat

secimine kaliyor. Buna benzer yandaki listede

daha bir¢ok madde var. Ha, bir de problemsiz

ve bir anlamda “gida kanunu” kitab: diyebiliriz.
Tiirk gida kodeksinde 300 civar1 katki mad-
desi vardir. Bunlarin en énemlilerinin listesini
agsagida bulacaksiniz. Bunlarin gida igerisindeki
oranlari da 6nemlidir. Az miktarda zararsiz
olan, miktar arttikca zararh olabilir. Ayrica
hemen hemen herkesin bildigi, 6rnegin sodyum
nitrit (E250), nitrat (E251) islenmis et {irtinleri
icinde koruyucu, MSG (E621) Cin Tuzu denilen
mono sodyum glutamat tat verici olarak birgok
tirtinde bulunuyor ve bunlarin igcinde oldugu
dirtinlerin sik ve fazla miktarlarda tiiketilmesi-
nin de zararl oldugu hemen hemen herkesce
biliniyor. Bu durumda hig sosis, salam, sucuk
tiiketmemek mi, yoksa sinirh titketmek mi
ikilemi arasinda kaliyorsunuz. Bu sadece kiginin

vitamin C (E300), E vitamini (E306) ya da citrik
acit -limon asidi- (E330) gibi maddeler de var.

Teknolojik olarak hazir gidalarda bunlar
zorunlu olarak kullanilryor. Sonug zararlarini ya
da zararsizliklarini bilerek tiiketmek kisinin se-
¢imi oluyor. Yazimin baginda da belirttigim gibi
kegke islemden hi¢ gegmemis “gercek” gidalarla
beslenebilsek.

Yandaki “E” kodlu katki maddelerinin
onemlilerinin listesini isterseniz kesin saklayin.
Aldiginiz iiriinlerin etiketlerinden, kullanildig:-
n1 gordiigiiniiz numara hangi maddeye karsilik
geliyor kontrol edin, sonra da bu maddenin ne
kadarmin zararl olabilecegini kontrol ederek,
tiiketeceginiz iiriin miktarim tespit edin. Ya da
islenmis gida hig tiitketmeyin.
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Engel tanimayan oku

IAOSB Ozel Egifim Is Uygulama Okulu'nda, égrencilerin kendi cabalanyla ortaya cikarttiklan islerden hem
maddi hem de manevi kazang saglayarak ‘dtekilestirilmelerine’ izin vermeyen projeler hayata gegiriliyor.

°

zmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi Ozel Egi-
Itim Is Uygulama Okuly, ‘engelleri igle agmay?,

engellerin aslinda ‘engel olmadigini” hatirlatan
birbirinden basarili calismalara imza atiyor. 80’e
yakin 6grencisinin her birini farkli alanlarda yetkin-
lestirmeyi hedefleyen ve ne mutludur ki bunu basa-
ran okulun ‘engelleri zorlayan’ miidiirii Veli Derin,
ogrencilerinin kendi ¢abalari ile ortaya ¢ikarttiklar:
islerden hem maddi hem de manevi kazang sagla-
yarak ‘6tekilestirilmelerine’ izin vermeyen projeleri
hayata gegiriyor.

W Veli Bey, okulumuzun tarihgesi hakkinda bilgi
verir misiniz?

1995 yilinda Cigli Fakir ve Kimsesiz Zihinsel
Engellileri Koruma Dernegi kuruldu. Bu dernek, zi-
hinsel engelli cocuklarin egitim 6gretim gormesi igin

bina arayigina girmis; yapilan goriismeler sonucun-
da Il Saghk Miidiirliigii'niin Egekent'te tahsis etmis
oldugu binada 27 Ekim 1995 tarihinden itibaren
egitim ve dgretime baslanmistir.

(igli Belediyesi tarafindan okul binas:
yapilmasi igin dernege arsa bagis1 yapildi. [zmir
Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi de bu arsanin
tizerine mevcut okul binasim insa ettirdi. Ingaat
tamamlandiktan sonra dernek y6netimi binay1 1999
yilinda Milli Egitim Bakanligi'na devretti. Boylece
okulumuz 5 Kasim 1999 tarihinde egitim ve 6gretim
hayatina baglamis oldu.

B Degisik projelerle engellerin istenildiginde
higbir sey icin engel olamayacagini ispatlyorsunuz.
Verdiginiz egitim ve dgretimle ogrencilerinize neler
kazandirmay1 hedefliyorsunuz?

Bizler, bu ¢alismalarimizla 6grencilerimizin top-
lum i¢indeki rollerini gergeklestirebilen, bagkalar: ile
iyi iligkiler kurabilen, ¢evresine uyum saglayabilen,
iiretici ve mutlu bir vatandas olarak yetismelerini,
kendi kendilerine yeterli duruma gelmeleri igin
temel yagam becerilerini gerceklestirmelerini ve uy-
gun egitim programlari ile &zel yontem, personel ve
arag gereg kullanarak ilgileri, gereksinimleri, yete-
nekleri ve yeterlilikleri dogrultusunda, is ve meslek
alanlarina ve yagsama hazirlanmalarint amagliyoruz.

B Ogrenci sayimiz ve boliimleri hakkinda bilgi
verir misiniz?



Ozel Egitim Uygulama
Merkezimizde toplam 39, Is
Uygulama Merkezimizde
ise toplam 47 6grencimiz
var. 2 yOnetici, 28 6gretmen
ve 3 yardima personel ile
ogrencilerimizin hayatina
deger kazandirmak icin var
giiciimiizle calistyoruz.

B Ozel egitim
gereken bireylerin meslek

kazandirilmalarina iliskin ol

yiiriittiigiiniiz calismalar nelerdir?

ISKUR igbirligi ile bagarili sonuglar
elde ettigimiz gesitli calismalara imza attik.
Projelerimizi gesitlendirerek yolumuza devam
ediyoruz. Acilan kurslarn siiresi 6 ay. Projeler ile
ilgili ISKUR Sube Miidiirliigii ile toplantilar yaptik
ve kursiyerlerin ebeveynlerini bilgilendirerek
onaylarmi aldik. Bu goriismelerin ardindan
ISKUR Sube Miidiirliigii ile protokol imzalayarak
kurslarimizi agtik.

B Kurslarimiz hakkinda bilgi verir misiniz?
Hayvancilik kursu, oto ytkama kursu, tarim
kursu ve mum yapimi kursumuz var. Hayvancilik

kursumuzda kiimeste yetistirilen hayvanlar tani-
ma, kiimes hayvanlarinin bakimi, beslenmesinin
6grenilmesini amaghyoruz. Oto yikama kursumuz-
da her tiir motorlu aracin i¢ ve dis temizlik ve yi-
kamasinin 6gretilerek, oto yikama meslek elemam
yetistirmeyi amaghyoruz. Oto yikama kursu agmak
benim hayalimdi. [Ik miidiir oldugumda ISKUR’a
gittim, projelerimi anlatim. Izmir Atatiirk Orga-
nize Sanayi Bolgesi ile gortisttim. Ne mutlu bize

ki onlar da her konuda destek olduklar: gibi bu
konuda da bizleri yalmz birakmadilar.

Bu ¢alismanin avantaji su oldu; 40 ¢cocugu-
muzun hesaplarina ISKUR dan para yatti. Bizim
cocuklarimizin harekete ihtiyaci var. Cocugun
yorulmast lazim, enetjisini bosaltmasi lazim. Su
anda giinliik 3-4 arag yikiyorlar. Onlar yaptiklar:
isten, ise yarama duygusunu tatmaktan ve para
kazanmaktan, bizler de onlardaki bu gelismelerden
dolay1 olduk¢a mutluyuz.

Bunun yaru sira tarim kursumuz var. Burada;
sebze, meyve, tahil, ekim ve dikimi ile agag, cicek

bdlgemizden ozel

bélgemizden 6zel

bakimi ve seracilik konu-
sunda egitimler vererek,
tarim alaninda meslek
eleman yetistirmeyi
amaghyoruz.
Yine keyifli kursla-
rimiz arasinda yer alan
mum yapimi kursumuz var
ki burada da giinliik ve he-
diyelik esya olarak kullamla-
bilecek mum yapimu igin meslek
elemam yetistirmeyi hedefliyoruz.
B Bu kurslarin sonunda elde edilen
kazanmimlar nelerdir?

Ozel egitim almasi gereken &grencilerimiz;
hedeflenen oranda mesleki bilgi, becerileriler
kazanmuslardir. Egitim esnasinda toplumdaki diger
bireyler ile etkilesim i¢ine girmeleri, dzgtivenlerini,
toplumsal ve sosyal uyumlarini arttirmistir.

Bunun yani sira igletmelerde uyulmas: gereken
temel calisma kurallarina uyum gostermeleri
saglanmustir. Proje 6ncesinde okula devam
konusunda sorun yasayan 6grencilerin ¢alisma ve
para kazanma hazzi ile devamhiliklari maksimum
oranda arttirllmigtir. Yine ebeveynlerin dzel egitim
ve ilgili beklentilerinin karsilanmasiyla okula

olan giivenleri artmig ve 6grencilerini kesintisiz
okula gondermeye baslamiglardir. Son olarak
okulumuzda agmis oldugumuz oto yikama tinitesi,
hayvancilik tinitesi, tarim ve teknoloji tinitesi, el
sanatlari iiniteleriyle iliski i¢inde olan sivil kisi ya
da kurumlar 6grencilerin bu girisimlerini takdir
ile kargilamiglardir. Dolayisiyla toplumun engelli
bireyler ile ilgili bakis agisin1 degistirmek adina
olumlu bir girigsim olmustur.

B Son olarak hangi mesajlar1 vermek istersi-
niz?

Engel, beyinde baglar. Bizler, asilamayacak
engel olmadigina inaniyor, bu inangla 6grencileri-
mizi egitiyor, onlara basarmanin hazzini agiliyor ve
kendi kendine yetebilen insanlar olarak hayatlarin
stirdiirmelerini saglamaya calistyoruz.

Bu yolculugumuzda bizden destegini higbir
zaman esirgemeyen [zmir Atatiirk Organize Sanayi
Bolgesi'ne tesekkiirii bir borg biliyoruz. Cocuklari-
miz el birligi ile yarmlara daha umutlu bakiyor.
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"Degerler”imiz TUBITAK yolunda

(X3

zel IAOSB Nedim Uysal Mesleki ve konuya iligkin gesitli etkinlikler dtizenliyorlar. De-

Teknik Anadolu Lisesi, TUBITAK'a proje  ger egitimi iizerine yogunlagilirken, degerler egi-

sunmaya hazirlaniyor. Degerler Egitimi timinin alt dallarindan biri olan dostluk temasz,
tizerine yapilan ¢alisma ile kendisiyle barisik, sokak roportaji, anket, duvar gazetesi gibi gesitli
mutlu, bagariy1 yakalamus, etik degerleri bilen etkinliklerle isleniyor. Boylece dostluk kavrami-
ve bu degerlere sahip olan kisiler yetistirmeyi nin i¢inde olan sevgi, saygi, hosgorti, yardim-
amaglayan Ozel TAOSB Nedim Uysal Mesleki ve  lagma gibi énemli kavramlar iizerinde durulup
Teknik Anadolu Lisesi 6gretmenleri, bu baglamda  gengler iizerinde farkindalik yaratiliyor.
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IAOSB'de tesvik bilgilendirme
toplantilarinin G¢GncUso yapild

sahipligi yaptigi, Organize Sanayi Bolgeleri

Dernegi (OSBDER) igbirligi ile diizenlenen
“Tegsvik Kanunu ve Kapasite Raporlarinin Tes-
vik Sistemi ile Uyumu” konulu bilgilendirme
toplantisi, Bolge Miidiirliigi Atattirk Toplant:
Salonu'nda gergeklesti.

OSBDER Co6ztim Merkezi Yatirim Miiga-
virleri Cemil Aladag, Mehmet Inanir, Veysel
Akyildiz ve OSBDER C6ztim Ortagi Bor Giim-
ritkleme, Mevzuat ve Siire¢ Miidiirii Hiiseyin
Cone’nin konusmaci olarak katildig: toplanti-
da, “Tesvik Kanunu ve Kapasite Raporlarinin
Tesvik Sistemi ile Uyumu” ve “Yetkilendirilmis
Yiiktimlii Statiisti” konularina deginildi.

Devlet desteklerinde 6zellikle sektorler
bazinda Ttirkiye'nin 6 bolgeye ayrildigin
vurgulayarak sozlerine baglayan OSBDER Co6-
ztim Merkezi Yatirim Miisaviri Cemil Aladag,
desteklenen yatirim tiirlerinin geri dontisiiniin
maksimum diizeyde olabilmesi i¢in yapilan
yatirim tesvik miiracaatlarinin eksiksiz olmasi
gerektigini 6nemle vurguladi. Aladag, “Daha
once yaptiginiz veya elinizde bulunan kapasite
raporlarinizda tiretim konunuz olan tirtinitin
US 97 dedigimiz yeni ¢ikan mevzuatta orta ve
yiiksek teknolojik yatirimlarin igerisine kon-
mastyla, sizin normal gidisatiniza veya sizin
seviyenize birkag¢ basamak yukari ¢ikarmalar
oldu. Bir sistemin igerisinde yatirim yaparken,
tiretimin igerisinde kapasite raporlariin dogru
hazirlanmas1 ve mevcut sisteme uyarlanmast
gerekmektedir” diye konustu.

OSBDER Co6ziim Merkezi Yatirnm Miigavi-
ri Mehmet Inanir ise, 5 Ekim 2016’dan sonra
yiriirliige giren yeni tesvik yasasinin ayrintilari
hakkinda su bilgileri verdi:

Izmir Atattirk Organize Sanayi Bolgesi'nin ev

“Bir 6nceki sisteme ilave olarak, orta ve ytik-
sek teknoloji sinifina giren 24 US 97 kodu, kim-
yasal tirtinlerin tist baglig1 olarak degerlendiri-
len grupta yer almis olan orta teknoloji sinifina
girenler 4. Bolgeden, yiiksek teknoloji sinifina
girenler ise 5. Bolgeden destekleniyor. 29" uncu
US 97 siniflandirmasi da genel amagh makine
techizat imalatlarinin metal esya kisminda olan
gruplar, 31’inci sinif elektrikli cihazlarin tiretimi
ve 34’lincti sirada da motorlu kara tasitlarin yan
sanayi yatirimlar1 yapan gruplar destekleniyor.
Bunlar 6ncelikli yatirimlara giriyor. Eger
oncelikli yatirimlarda toplam sabit yatirim
tutar1 3 milyar TL'nin tizerinde olur ise stratejik
yatirimlar olarak degerlendiriliyor ve 6. Bolge
destek unsurlarimin ¢ok daha iizerinde devlet
yardimlarindan faydalanma imkani saghyor.”

Kapasite Raporunu detaylandiran OSBDER
Coztim Merkezi Yatirim Misaviri Veysel Ak-
yildiz da, “Firmanin ticari yapistyla alacagimiz
tesvigin uyumlu olup olmadigina bakilmalidir.
Sirket kurulusu yeniyse faaliyet konusu sirketin
gercekten uygulayacagi alanda segilmelidir.
Cevre, yerel yonetimler ve diger kurumlara
miiracaatlar yapilmalidir. Rapor alinmadan
once mutlaka CED goriisii icin beyan edilenler,
isyeri agma caligtirma ruhsati icin bildirilenler,
gevre izni i¢in verilmis bilgiler, yatirim tegvik
belgesi i¢in beyan edilenler ile uyumu kontrol
edilmelidir. Kapasite Raporu ¢iktiginda ilk is
olarak sanayi sicil belgesi alinmalidir” dedi.

Tesvik sisteminin giimriik ayagina deginen
OSBDER C6ztim Ortag1 Bor Glimriikleme,
Mevzuat ve Stire¢ Miidiirti Hiiseyin Cone de,
yetkilendirilmis ytikiimlii statiistinde gtimriik
islemleri, onaylanmus kisi statiisii ve gegis hii-
kiimleri hakkinda detayh bilgileri aktard:
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Fotograf ve karakalem
bu serglde bulustu

- —-% ‘L ” L

tintimiizde fotograf, resimden ayr1
Gbir kulvarda yoluna devam etmesine

ragmen ortaya ¢iktig1 devirde uzun bir
stire resmin uzantisin olmaktan kurtulamadi.
CameraObscura goriintiiniin birebir kdgida
aktarilmasi i¢in kullanilmasiyla baslayan
fotografin yolculugu gilimiis nitrat soliisyonlu
camlara goriintiiniin aktarilmasiyla glintimiiziin
teknik olanaklariyla kullansak da kullanmasak
da yaptigimiz “fotograf cekmek” eylemine
donmiistiir. Diinyada gtinde cekilen fotog-
raf say1si 16 milyar civarinda oldugu tahmin

Atilla’nin fotograflarindan detaylar alinarak ¢i-
zilmistir. Boylece tarihse resim-fotograf iliskisine
gonderme yapilmaktadir.

Glintimiizde sayisal ortamda elde edilen im-
gelerin tizerinde her tiirlii oynamaya acik olmasi

edilmektedir. Buna cekilen videolar (HD video V¢ yapilabilmesi sergide yer alan kareler giinltik

kalitesinde her hareket 60 kare fotograf demek- yasantimizdaki gortip c}e izerinde durmachg-
tir) dahil degildir. miz anlarla belgeselciligi vurgulamaktadir.

56z konusu fotograf ve karakalem ¢alismala-
rinin yer aldigi sergi, Okyar
Atilla'min TAOSB yéne-
timinin destegiyle actig:
ikinci sergi olurken, eserler
IAOSB Bolge Miidiirliigii
Binasi fuaye alaninda 29
Aralik 2016 tarihine kadar
sanatseverlerin begenisine
sunulacak.

Ancak her seye ragmen fotograf ve resim ilis-
kisi devam etmektedir. Bu
sergide tema oncelikle Ya-
sar Kemal’in Ince Memed
romaninin girig climlesine
gonderme yapan Okyar
Atilla'nin fotograflarindan
olugsmaktadir. Kara kalem
resimler ise Ozgiir Ar’'min
calismalar1 olup Okyar
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OmrU kisalmayan sarja hazirlanin

University of Central
Florida’da gorev yapmak-
ta olan bilim adamlari, 30
binden fazla sarj edilmis
olmasina ragmen yeni gibi
calisan, sarj olmasa da émrii
kisalmayan yeni bir siiper-
kapasitor gelistirdiler.
Yetkililer, standart lit-
yum iyon pillerden 20 kat
daha uzun siire dayanabilen
ve ultra hizli sarj sistemi su-
nan yeni bataryanin mobil
cihazi birkag saniye icinde
sarj edebilecegini belirttiler.
Normal bataryalarin
yaptig1 kimyasal reaksi-
yon yerine bu kapasitorler
elektrik enerjisini iki boyutlu materyal tizerinde
depolayabiliyor. Genis yiizeylere sahip iki boyutlu
materyaller ¢cok daha fazla elektron tasiyabiliyor.
Dolayisiyla bu materyallerin elektrik enerjisini
barindiran ytizeyleri ¢ok ince bir yapida oluyor.

ABD'nin en biiyiik teknoloji sirketlerinden
Yahoo, 2013 yilina dayanan siber saldir1 ola-
yinda yaklasik 1 milyar kullanicisinin hesap
bilgilerinin ¢alindigini duyurdu. Calinanlar
arasinda miisterilerin gizli bilgileri, e-posta
adresleri, telefon numaralari, dogum tarihleri

1 milyar kullanicinin hesap bilgileri calindi

>

Bu da materyalin inanilmaz hizl enerji depolama-
sina, yani sarj olmasina yariyor. Konsept sistem-
lerini istedikleri sekilde calistirip iddia ettikleri
sekilde saniyeler icerisinde sarj olarak giinlerce
siiren bataryay1 gelistiren ekip, bir sonraki asgama
olarak patent basvurusunda bulunacak.

ve hesap dogrulama kayitlarinin yer aldig:
aktarilan agiklamada, kullanicilarin finansal
bilgilerinin zarar géormedigi belirtildi.

Aciklamada, 2013’teki siber saldir1 olayinin
“devlet destekli” korsanlarca gerceklestiril-
digine inanildig1 ifade edildi. Yahoo, gecen
Eyliil ayinda ise 2014 y1linda 500
milyon kullanicisinin hesap bilgileri-
nin calindigini aciklamisti. Son 4 ayda
tarihinin en biiyiik iki siber saldir1 ola-
yin1 kamuoyuna duyuran Yahoo'nun
giivenlik protokollerinin ne derece
“giivenli” oldugu tartismasi, Amerikan
medyasinda yeniden alevlendi. 11k
siber saldirida bilgisayar korsanlarinin
ele gecirdigi bilgiler arasinda 500
milyon kullanicinin adi, e-posta
adresi, telefon numarasi, dogum tarihi,
karistirilmis sifresi, hesap dogrulamak
icin gereken giivenlik sorusu ve
cevabinin bulundugu ancak kredi
kart1 bilgisi gibi finansal bilgilerin
calinmadig: ifade edilmisti.

Yeni siber saldir1 aciklamasinin
hemen ardindan Yahoo'nin borsadaki
hisseleri yiizde 2,7 deger kaybetti.
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' Savatel'den izmire istihdam dopingi

Cagn merkezi sektorindeki buytmesini stirdtren Senol Cagri Merkezi,

Savatel markasi ile Izmir'de 4 bin 500 kisiye istihdam saglayacak
Kigilik operasyon ckibini banndi- 4 BiN KISIYE ISTIHDAM

Telekominikssyon bagts olmak

OZKAN PEK “EN il HizMET . n
B el icin caLISIYORUZ” :_-‘,3\-:;!: I:;ipnln_u-,w Md!l[l\jl.lhh.iFFI\Il
amir"dhe 2008 yalnelan bu s 2 2 ifadde eden Tagpanar, “Bir telefon o= ek
RS20 B, Basta hukuk, bankacalik ve e eden Taspanar, “Bir tele zere finans seksiriine de hizmet
I’:"iﬁ"" Can Mekezi iy sekties lmak zere peke 90K fe31 deBistinr' mouosuyla | exyiggrin ve 2017 e yeni
SRt SO VTR 2 A ok alanda gugin merkezi hizmeti  Sirdindiklen calisma anlayrsiyly  yioperni kurmay: amagladiklarms
sire dnce Savatel markasum olus- &g b lore dill getiven Tags.  Misterl memnuniyetini en s by Tagounar, “Bugiin kadro-
ki yoluna devam g ruldugumuzdan bugi-  Szeyde tarsk kalite ve basan- g, 280 kigilik urman migtert
larla Tirkiye de en glivenilir ve temsileisi ve 120 g persomeli
elmak iizere 370 kisl yer aliyor.

nar,
ne her yil belirledigimiz hedef-
lerin iizerinde biyiimeyi bagar- <7 ok tereah ediben dig kaynakh
) ¥ agn merkezi olmak istediklenini  Cypeanlarmzm ok biiyiik bir
bistiinaii kadun ve genglerden olis-

siiyledi
Yillardan beri edindikleri tec-  gyyor, Merkezimizde kadimlara
pozitil ayrimedik yapryorue. Tek-

eden Savatel Cagin Merkezi, Best
Western Konak Onelde gengek-

rilbe ve obugturdukln uzman
kadrolan sayesinde stratcjik i nik destek ve insan kaynaklan or-
bilgilendinme, tam- i yapunuz daha da ge-
ligtirmek igin AOSE"de inga ede-

tm ve alacak takibi hedeflerini
bzl gibvenilir ve kolay bir sekil- — cefimiz yeni binamazla birlikte
de sonuglandirdiklarm ifade tiim birimlerimizd bir araya get-
* eden Tagpenar, kurulduklan giin-  recefiiz. 201 7'de hizmete agacaf-
¥ den bu yana alacak takibi arama-  miz yeni yeriminde 4 bin Kisiye is-
lan, horg hatirtatma, bilgilendir- tibdam safitayarak Tiirkiye'nin
Farkh sektirlerinde hizmet veren

Jestirdii basan toplantisinda ik, Givenilirlifimiz ve ue- me, veri giincelleme ve milgleri
1?;” m yabinm :“f:\l”'ll’llll k. maniefum ile geliymis ileri hizmetleri alaninda faaliyet ghs-  firmalarimn sesi olacafie™ diye
S sk teknolofi santral yinetimimiz,  tendiklerini dile petindi. Konagtu.
teknik aliyapi ve ¢alegma oria- .
e aled

Tach,
iy  Savatcl Genel Midind Papat- e v ealigngla en iyl iz
ya Tagpnar, haben L “de ba- ‘meti sunmak icin calpryoruz™
yiik bir bilimi kadn ve gengler- 5 sy
den olugan 370 kigiye istihdam
safilayan sirketin, Alatiick Orge-  *BiR TELEFON GOK
nize Sanayi Bolgesi'nde (AOSB)  $EYI DEGISTIRIR®
projesi hazrkanan yeni tesis ike 4 Savatel'in bugiin lzmir'de
bin kisiye istihdam saflamayi be- gy, binada 4 sy kata yayilms
defledigini sbyledi. yapes1 v leknilk donanemeyla 550
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osyal medyanin turizm tizerine etkisini aras-
tiran uzmanlar, tatile gidecek olan kisilerin

ylizde 43'tiniin oteli, yiizde 10'unun gidecek-

leri yerleri, ytizde 7 kadarinin ise tatile gitmek ko-
nusunda anlagtiklart hava yolu firmalarin sosyal
medyanin etkisi ile degistirdigini ortaya koydu.

Diinya Turizm Formu (World Turizm Forum)
Yénetim Kurulu Uyesi Kazim Ozcan ve sosyal
medya uzman Alaattin Cagil, sosyal medyanin
turizme etkisini degerlendirdi. Kazim Ozcan, sos-
yal medya kullaniminin giderek yayginlasmasinin
turizm sektoriint etkiledigini ifade ederek, sosyal
medyanin turizme etkisini anlatti.

Sosyal medyada fotograflar
géren tatil planhyor

Yapilan tiiketici egilimi 6lgen arastirmalara
gore, tatil konusunda karar vermek isteyen kisile-
rin yarisindan fazlasinin Facebook ve Instagram
tizerinde arkadaglarinin tatil fotograflari ile karar-
larini sekillendirdigini sdyeleyen Ozcan, “Sosyal
medyanin turizm alanindaki etkileri tizerindeki
arastirmalara gore; tatile gidecek olan kisilerin
yiizde 43 kadari tatile gidecekleri oteli, yiizde 10
kadar1 gidecekleri yerleri, yiizde 7 kadari ise tatile
gitmek konusunda anlastiklar1 hava yolu firmala-
rin1 sosyal medyanin etkisi ile degistirebilmektedir.
Sadece ytizde 40 kadarlik bir kesim sosyal medya-
dan etkilenmeyecegini belirtmektedir. Bir otel ve
restorana giden kisilerin ytizde 44 kadarn gittikleri
otelin tanitimuiny, yiizde 41 kadari ise bulunduklari
mekanlarimn tanitimlarini sosyal medya tizerinden
paylagmaktadir. Begenilen yerlerin bu sekilde tani-
tilmalar1 6n planda olmaktadir” dedi.

Sosyal medya uzmani Alaattin Cagil da, turizm
sektoriinde sosyal medyanin kullanilmasi konu-

o &,

sunda hatalar ve eksikler oldugunu belirtti.

Cag1l, “Yapilacak her tiirli sosyal medya
etkinlikleri ve tanitimlarinda bilinmesi gereken bir
nokta bulunmaktadir. Turizm sektorii igerisinde
yer alan oteller, acenteler ve hava yolu firmalar
birbirleri ile baglantilidir. Bu sebeple aralarinda
celisecek bir tanitim ve etkinlik yapmamalar1
gerekmektedir. Yapilacak her tiirlii pazarlama
konusunda bu {i¢ unsur biitiinlesik ve birbirleri
ile iletisim halinde ¢alismalidirlar. Uzun zamandir
yapilmaya calisilan yurt ici ile yurt disinda fazla
etki getirmeyen reklam ve kampanyalarin sosyal
medya ile desteklenmesi ¢ok daha fazla basar1
kazanmasina neden olmaktadir. Hatta sosyal
medyanin bu konuda daha fazla kullanilmasi
maddi agidan daha az biitge ayrilmasina sebep
olacaktir. Yapilacak reklam ve tanitimlarin 6zenle
hazirlanmasi ve bagariya ulagmasi igin “Agizdan
Agi1za Pazarlama” (Word Of Mouth Marketing)
yonteminin de dahil edilebilmesi saglanmalidir. Bu
sekilde cok daha verimli bir pazarlama ve reklam
yonetimi yapilabilmektedir. Reklam ve pazarlama
konusunda sosyal medyanin etkin sekilde kullanil-
mast igin bazi konulara dikkat edilmesi gerekmek-
tedir” dedi.

“Oncelikle Google arama motorunda yapilacak
siralamalar igin lokasyonun maps tizerinde belir-
tilmis olmasi gerekmektedir” diyen Cagil soyle
konustu:

“Ciinkd isletmenizin fotografi, lokasyonu,
web sitesi ve telefonu goziikmektedir. Bu sayede
isletme miisterileri hizli ve basit bir sekilde gerekli
bilgileri alabilecektir. Yurt disinda bu konuda fazla
popitiler olan ve 6zellikle gezi, seyahat, yemek
bloggerlarin takibi yapilmalidir ve ticretli ya da
anlagsmali bir sekilde reklam i¢in anlagilmalidir.”




IAOSB VAKFI

iZMiR ATATURK ORGANIZE SANAYiI BOLGESI
Sanayici ve Isadamlan Saglik ve Egitim Vakfi
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LAZER KESIM MAKINEMIZ HIZMETINIZDE

2000X 6000 MM TEZGAH BOYUTU
25 MM SIVAH SAC KESIM

20 MM KROM SAC KESIM

16 MM ALUMINYUM SAG KESIM

info@demsac.com.tr
www.demsac.com.tr
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