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EGitim olmadan

tinyadaki ekonomik dengeler bir tiirli
D istenilen istikrar ortamina girmedi. Bu

dengeleri etkileyen siyasi, politik ve
ekonomik giindemler hizla birbiri ardina gelisi-
yor ve ekonomi her yeni olaya bir tepki veriyor.
Ekonomik veriler, beklentiler belli bir bant limiti
tanumaksizin degisiyor. Ekonomiyi etkileyen
degiskenler ¢ok gesitli ve birbirinden bagimsiz
bir bigimde gergeklesiyor. Bir géztimiiz ABD
Merkez Bankasi uygulamalarini izlerken, diger
goziimiiz Almanya se¢imlerini izliyor. Derken
arkadan hi¢ hesapta olmayan ABD ‘de biit¢enin
reddi ile kamuda kepenk kapatmay1 izliyoruz.
Bu arada simirimizda bir helikopter diiserken,
BM’de hi¢ beklenmedik bir bicimde ABD-iran
diyalogunu goriiyoruz. Sinirimiza dayanan
radikal teror tedirginligimizi arttirtyor. Ttim bu
gelismelerin ekonomimiz tizerinde irili-ufaklh
yarattig1 sarsintilar giinliik inis ¢ikiglarda rahat-

hicbir sey olmaz

likla gorebiliyoruz. Ancak, bu degisimler karsi-
sinda piyasalarimizi dengede tutacak énlemle-
rin ayn1 hizda alindigini séylemek pek miimkiin
degil. Hatta aklimiza “acaba baz1 seyler oluruna
mi birakiliyor” sorusu geliyor.

Bu durumun en yakin 6rnegini gérmek
igcin TBMM'nin giindemine bakmak ye-
terlidir. I¢ ve dis politik duruma yonelik
calismalar, politik tartismalar, gekismeler,
secimlere odaklanmis sdylem ve projeler
arasinda tilke ekonomisinin yiikii birkag
btirokratin, birka¢ bakanin omuzlarina
ytiklenmis gitmektedir. Oysa gerek ig
biinyemizde gerekse de dis diinyada giiglii
olabilmemizin, olaylar karsisinda saglam
durabilmemizin temel unsuru tilke olarak
sahip oldugumuz sosyo-ekonomik diizey
ve finansal pozisyonlardir. Bu unsurlarin
en 6nemli aktorleri de tireten ve istihdam
yaratan sanayicilerdir.

Oysa, cari agik basta olmak tizere bazi
finansal dengelerin normale getirilmesi
hususunda gelistirilen sikilagtirma operas-
yonu ne yazik ki 6nce sanayicimizi stkmis-
tir. Agiklanan Agustos ay1 tiretim endeksle-
rinde sanayi tiretimimizin aylik gerilemesi
13,1’dir. Bu oran bir y1l 6ncenin Agustos
ayina gore ise 1,4 azalmigtir. Takvim etkisi
ve mevsim etkisi arindirildiginda ise aylik
gerileme yiizde 4 olarak goziikmektedir.
2012 yilinda ilk 8 ay sanayi tiretim artig
2011"e gore yiizde 2.835 olurken, 2013’de
bu oran 2012’ye gore yiizde 2.298 olarak
gerceklesmistir. Sanayi tiretimi ekonominin
lokomotifidir. Ekonomideki biiyiimenin
en temel gostergesidir. Sanayi tiretiminin
goreceli olarak gegen yilin altinda olmasi
demek, ekonomik biiyiimenin gecen yilin
altinda seyrettigi anlamini getirir. Yani, ister
Merkez Bankasi kanaliyla, ister Hiikiimetin
uygulamalari ile olsun, sikilagtirma politi-
kas1 herkesten 6nce sanayicinin sikismasina
neden olmustur. Sanayide tiretim artiginin
olmamasi, istihdami pozitif yonde etkile-
meyecegi i¢in, ekonomide de ciddi hare-
ketleri beklememek gerekir. Piyasalarda bu
durum varken verilen tesviklerle kapasite



arttirilirken, sanayi tiretiminin artma-
mas1 bu girisimcilerin ve onlara saglanan
desteklerin de geri dontisleri hususunda
ciddi riskler yaratmaktadar.

Sanayi tiretimi icindeki, ara ve serma-
ye mallari tiretiminin de azalmasi kisa
ve orta vadede iilke sanayimizin gelisimi
agisindan da karamsar bir bakis agisi ya-
ratmaktadir. Dis ticarette kiiresel belir-
sizliklerin ihracati olumsuz etkiledigi bu
donemde, kurlar ve faizlerdeki artis ve bu
hareketlerin diizensizligi i¢ talebi de ciddi
bir bicimde etkilemistir. Isletmelerimiz
icin, boylesi bir ortamda birakin orta ve
uzun vadeli stratejileri, kisa donemde bile
bir strateji ortaya koymak ¢ok zordur.

Oysa Bizler ¢cok uzun yillardir, global
ekonomi firtinalarindan ¢ok etkilenmeye-
cek, istikrarli biiytime karakterine sahip
bir ekonomiye sahip olmay1 bekliyoruz.
Boyle bir ekonomiye sahip olmanin temel
prensiplerini herkes biliyor. Bu prensip-
lere gore iilkemizde yapilmasi gereken
temel ve koklii degisimleri de biliyor.
Ancak tilke ekonomisi i¢in dogru oldugu-
na herkesin inand1g1, herkesin bildigi ve
hemfikir oldugu yapisal degisimlerdeki
biiyiik adimlar: bir tiirlii atamiyoruz.

Verimlilik arttirilmali. Enflasyon diisii-
riillmeli. Siirdiiriilebilir biiytime oranimiz
ytikseltilmeli. Katma degeri yiiksek tiriin-
ler tiretmeli ve satmaliy1z. Tasarruf oranla-
rimiz diinya ortalamasina gelmeli. Ka-
y1itdis1 minimize edilmeli. Tesvik sistemi
sektorel ve global diinya pazarlarindaki
yapiya paralel olusturulmali... gibi on-
larca 6nerme kafamizin iginde dolasiyor.
Bu 6nermeler ile ilgili hususlar kamuoyu
glindeminde ne yazik ki yerini siyasete

baskanin kaleminden

Ulke olarak her seyin ¢c6zimiinde femel olgunun insan oldugundan hareketle, “kaliteli ve
yUksek standartlardaki egitim“i kendi vizyonumuzun ilk maddesine koymak zorundayiz.

kaptirmis durumdadir. Gazete sayfalarin-
daki davalar, anayasa tartismalari, baris
siireci varyasyonlari, tiirban, gezi olaylar:
gibi onlarca giindem maddesi ekonomik
gercekleri tartismaya firsat bile vermiyor.
Bir de bu dénemde toplumumuzu en ¢ok
oyalayan se¢im atmosferi de etrafimizi
simdiden sarmaya basladi. Toplumumu-
zun 6nemli bir cogunlugu kim aday ola-
cak, sandiktan ne ¢ikacak sanal diinyasina
kendini hapsetmis durumda.

Opysa bir seylere bir yerlerden baslan-
malidir. Ulke olarak her seyin ¢dziimiinde
temel olgunun insan oldugundan hare-
ketle, “kaliteli ve ytiksek standartlardaki
egitim”i kendi vizyonumuzun ilk mad-
desine koymak zorundayiz. Uretimden,
tiiketime sosyo-ekonomik diizlemde,
politik diizlemlerde, ulusal ve uluslararasi
platformlarda olusan sorunlari, olugma-
dan bertaraf edebilecek, olusmasina engel
olamiyorsa da iilkemizin gorecegi zarar1
asgariye indirebilecek, dogru tiretimi,
dogru isi yapabilecek, tercihlerini dogru
olusturabilecek bir nesle ihtiyacimiz oldu-
gu acgiktir. Bu agigin kapatilmasi gorevini
de sadece kamuya yiiklemek yanhstir.
Egitim, tilkemizdeki her kesimin, herkesin
isidir. Mesleki ve teknik egitimle tireten ve
katma deger yaratan insanlar yetistirmek,
temel bilimlerde Ar-Ge ve yenilik yara-
tabilecek bilim adamlarini yetistirmek,
yasadig1 diinyay, ¢evresini algilayabile-
cek, dogru analiz ve degerlendirmeler ile
dogru hareket ve kararlar tiretecek nesil-
lere ihtiyacimiz biiytiktiir. Bu ihtiyac: da
ancak tiim toplum kesimlerinin egitime ve
ogretime koyacag katki ve ellerini tagin
altina koymalari ile kargilayabiliriz.

Aylik Sureli Yerel Yayin / Basim Tarihi: 30 Ekim 2013
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[CUMHURIYETIN KURULUS
YILLARINDA EKONOMI VE

EKONOMI POLIKALARI

Tipik bir fanm toplumu olan Osmanl, kapitalist yoldan
sanayilesmek icin gerekli &n kosullara sahip degildi. Cum-
huriyet dénemi ise mevcut tarim toplumunu sanayi foplumuna
donistirme ugrasi icinde gecti ve bu yolda basanya ulasildi.
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olarak basardig1 doniisiimlerin ve basarinn ye-
niden kegfedilmesi gerekiyor. Ayrica Atatiirk’tin
Cumbhuriyetin kurulus yillarinda Tiirk toplum
ve ekonomisine getirdigi 6zgiin modelin de
yeniden giin 1s181na ¢ikarilmasi gerekiyor.

Osmanli toplumu tipik bir tarim toplumuy-
du. Kapitalist yoldan sanayilesmek icin gerekli
on kosullara sahip degildi. Toplumda kisisel
ellerde servet birikimi ve 6zel girisimciligin 6n
kosullar1 yoktu. Cumhuriyet donemi ise, mev-
cut tarim toplumunu sanayi toplumuna dontis-
tlirme ugrasi i¢inde gecti. Bu ¢calismada, Cum-
huriyet 6ncesi ekonomik durum tanitildiktan
sonra Atatlirk’tin toplum ve ekonomi anlayisin
acgiklamaya calisacagim.

Cumbhuriyet 6ncesinde
ekonominin durumu

L. Diinya Harbi ertesinde, Osmanli impa-
ratorlugu, adeta tarihten silindi. Istanbul ve
Osmanli sultan1 Batil tilkelerin denetiminde

idi. Tiirk unsurlara da, Anadolu'nun iglerin-
de sinirli iller birakilmisti. 16. ve 17. yy.da
Osmanli'da el sanatlari, ¢inicilik, dokumaci-
lik ve gemi yapiminda Batidan geri degildi.
Ancak Bati’da sanayi devriminin devreye
girmesi, 18 ve 19.yy.’da Bat1'y1 6ne gecirdi.
Osmanli'da, tersane, tophane, baruthane,
humbarahane, top arabasi, fisekhane, kur-
sunhane ve dokiimhane gibi askeri gorii-
niimlii isler devlet sermayesi ile kurulmus

ve igletilmisti. Ipek, halat, hilat, pestamal
ve benzeri dokuma isleri ise 6zel birimler,

‘ ahilik veya lonca sistemi iginde yiiriitiiliiyordu.
Loncalar bir bakima yar1 resmi kurumlardi.
Devlet, loncalar yoluyla fiyat ve kalite deneti-
( iumhuriyetin kurulus yillart her yoniiyle  mini sagliyordu. Uyeleri arasinda dayanisma
M. Kemal Atatiirk’iin damgasini tagir. saglayan loncalar, devletle iligkilerin diizenlen-
Atattirk sadece bir devlet adami ve yone-  mesini sagliyordu. Bati sermayesinin devreye
tici degil; ayn1 zamanda bir diisiintir ve dahidir.  girmesinden sonra, onlarla igbirligi icinde baz
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Yaptigim bilimsel ¢alismalarimin beni tasidigi yeni sanayi dallar1 kurulmustu. Kémiir ve
sonug sudur: 20 yy’in biliminde Einstein’in yeri  tersane isleri, maden gikarimi, hali dokumacilig
ne ise, toplum ve siyaset alaninda Mustafa daha agirlikli olmak tizere hatta harp sanayji,
Kemal'in yeri onunla esdegerdir. Zira Mustafa kismen, batililarin igbirligi veya kontroliinde
Kemal, toplum ve siyaset konusunda, Kuan- kurulan sanayi dallan olmustu. Osmanli'nin son
tum mantigindan bugiinkii sosyal doneminde, verilen imtiyazlar,
bilimlere yansiyan metodolojik isveri " ayricaliklar ve kontrol mekaniz-
katkilar kendi diisiince diinyasm- | Sy2risavist __Ydzde 1 luyla Bat1 i¢in bul

$ yas 1.Gida.......75....... 286 | malariyoluylaBatiicin bulunmaz
da igsellestirerek, daha o gtinlerde |  Toprak...17........... 64 | bir pazar durumuna geldi.
bizzat uygulamaya koymustur. Bu | 3. Deri........ 1B, 48 Osmanli'da 1913-1915'te bir
olgu ne yazik ki, ne Tiirk aydin 4.Agag....... 24........... 9.0 sanayi sayimi yapildi. Bu sayim,
kesiminde, ne de bizzat Atatiirkgii | 5.Dokuma 73......... 275 | Bati Anadolu'daki tiim sanayi
geginenlerce, bugiin dahi yeterince g‘ ﬁ.‘“as'ye ﬂ """"" 12';' isyerlerini ve diger illerdeki 10'un
kavrana'b.ilmig, ‘degild‘ir. 'Bu nedenle -I-'opllrgr)ﬁ oea. 999 | lizerinde igyeri caligtiran igletmele-
sosyal bilimlerin yeni bir para- . ri kapsada.
digmal doniisiim ya§adlgl giinii- (Tﬁ‘{ﬂ;ks;a?& Fnaye de Sayima iligskin temel veriler
miizde Atatiirk’{in bir uygulayici Gelismenin 50 yili s. 142) yandaki gibidir:
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Yok denecek dizeydeki Osmanl sanayisinde sermaye ve calisanlarin yanisindan cogu Rumlara aitken; bunlarin
Kurtulus Savas ertesinde Glkeyi terketmesi Cumhuriyet dncesi ekonominin durumunu gézler dniine seriyor.

Goriildiigi gibi imparatorlukta 264 igyeri
mevcut olup bunun ytizde 56.1'i gida ve dokuma
olmak iizere iki sektorde toplanmisti. Gida yiizde
28.6 ve dokuma ytizde 27.5. Bunlari yiizde 19.4 ile
kirtasiye izliyor. Bu igyerleri, daha ¢ok Istanbul,
[zmir ve Bursa'da yogunlagmis olup, igletmelerin
8'i gridada ve 10'u dokumada olmak iizere ancak
28 adeti anonim sirkettir. Bu isletmelerde sermaye
ve emek miktarmin ancak ytizde 15'lik oranlar1
Tiirklere ait olup; Rumlarin pay1 sirasiyla ser-
mayede yiizde 50; emekte ytizde 60'dir. Ermenile-
rin pay1 sirastyla ytizde 20 ve 15, Yahudilerin pay1
ylizde 5 ve 10'dur.

Sermaye'de Tiirklerin ytizde 15'1ik bir pay1
bulunmaktadir. Bu isyerlerinin ytizde 8'i 6zel ki-
silerin, yiizde 10,6’si anonim sirketlerin ve ytizde
9.6's1 devletindir. Bu isletmelerin yaklagik ytizde
94'ii gevirici gti¢ kullantyor. Kullanilan ortalama
gevirici gii¢ 85 beygirdir.

Bu ortalama, oldukga kiiciik igletmelerin s6z
konusu oldugunu ortaya koyuyor. Iste bu yok
denecek diizeyindeki Osmanl sanayisi, I.Diinya
Harbi badiresini, arkasindan Kurtulus Savasini
yasadi. Isyerlerinde sermayenin ve ¢alisanlarin
sayisinin yaridan ¢ogu Rumlara aitken bunlarin
Kurtulug Savasi ertesinde 6nemli bir kesiminin
tilkeyi terk etmesi, Cumhuriyet 6ncesindeki eko-
nominin durumunu gézler dniine serer.

[mparatorlugun devlete ait fabrikalarindan
Cumbhuriyete devredilenin sayis1 ancak 4 adettir.

Cumhuriyet, Osmanli'dan, geri kalmig, yanmus
ve yikilmis bir tarim ekonomisi devraldi. Son
dénemde Osmanli ekonomisi ve maliyesi tama-
men yabana {ilkelerin kontroliinde bulunuyordu.
Kurtulus Savasg: sirasinda, harp sanayi diginda-

ki sektorler daha da gerilemek zorunda kaldi.
Yabancilarin denetimindeki ekonomide, halicilik
ve dokumacilik bile yok olmaya yiiz tutmus ve
kalanlar da yabanci sirketlerin elindeydi. 1923'te
milli denilebilecek birkag fabrika vardi. Bunun di-
sinda sanayiden sz edilmezdi. D1s ticaret genelde
ve i¢ ticaret ise biiyiik kentlerde 6nemli 6l¢iide
yabancilarin elindeydi.

I¢ ticaret ve ulagimi gelismemis olan tilkede
sahillerde kurulmus olan biiyiik kentlerde yiyecek
ve igecegin bile 6nemli bir kesimi ithal ediliyordu.
Dis ticaret acik veriyordu. Duyun-u Umumiye,
yeni yonetime 86 milyon altin lira borg birakmis-
t1. Var olan demiryollarinin biiyiik gogunlugu
Almanlarin elindeydi. Deniz ulagim yetersiz,
toplam tonaj ancak 22 bin tonu ge¢miyordu.

Niifusun ytizde 75'1 tarimda calisiyordu.
Tarimsal teknoloji ilkel ve kapali ekonomi ne-
deniyle tarimsal tirtinleri pazarlama olanaklar1
yoktu. 1923 yilinda milli gelir i¢cinde sanayinin
pay1 yiizde 13,2, imalat sanayinin pay1 ylizde 12.3
idi. 1923 yilinda, kisi basina milli gelir 75 TL; 45
dolar dolaylarinda bulunuyordu. Igte bu kogullar-
da Mustafa Kemal, daha Cumhuriyet'i kurmadan
[zmir’de Tiirkiye iktisat Kongresi'ni toplar.



ATATURK DONEMININ EKONOMIK OLAYLARI

Mustafa Kemal, bir toplum ve Ulke icin ekonomi-
nin 6nemini, yasadidi sUrec icinde cok iyi anlamisti.
Daha Kurtulus Savasi’'nin doruk noktasinda bulundu-
gu bir donemde; savas sonrasi bagimsiz Turkiye dev-
letinin izleyecedi temel ekonomi politikasini saptamak
Uzere bir kurul olusturdu. Ziya Gokalp baskanliginda-
ki bu kurul, calismalarini Ankara Gari'nda bir vagon
icinde yUrUttU. Toplantilara zaman zaman Mustafa
Kemal de katldi. Kurulda iki temel cizgi belirdi: Biri "li-
beral cizgi”, digeri ise "sosyalist cizgi“ydi. Ziya Gokalp

izmir iktisat Kongresi: Cumhuriyet
icin ekonomik sistem tercihi

[zmir Iktisat Kongresi, 17 Subat 1923'te 1135
delege ile acild1. Toplant: Osmanli Bankasi
depolar1 olan Hamparsumyan magazalarinda
yapildi. Bu bina sonradan Serif Remzi Reyent
tarafindan satin alindi. Bu Kongrenin yapilmasi-
na yol acan nedenler konusunda su noktalar 6ne
¢ikmaktadir:

B Ziya Gokalp’in hazirhigim yaptigi calisma
yaninda, toplumun egilimini saptamak ve buna
gore politika olusturmak ihtiyaci.

B Lozan Kongresi ekonomik konulardaki
anlagmazliklar yiiziinden durmadan uzuyordu.
Yabancilar gegmisteki ekonomik ayricaliklarin-
dan vazge¢mek istemiyorlardi. Ankara Hiikii-
meti boylesi bir ortamda Kurtulus Savasi’nin
son buldugu Izmir’den ekonomik konularda
Itilaf Devletleri'ne bir mesaj verme ihtiyact.

M Istanbullu tiiccarlarin bir konferans diizen-
leme girisimi bulunuyordu. Ankara bu inisiyati-
fi kurtulusun hemen ertesinde Istanbul’a birak-
ma niyetinde degildi. Zira ulusal bir inisiyatifin
icte ve dista gosterilmesi ihtiyaci bulunuyordu.

[lk ag1s konugmasim Mustafa Kemal yap-
t1. Konugmasinda; Tiirk tarihinin incelenmesi
durumunda biitiin ilerleme ve gerileme neden-
lerinin bir ekonomik sorundan bagka bir sey
olmadigy; tarihimizi dolduran zaferlerin yahut
bozgunlarin tiimiiniin ekonomik durumumuzla
baglantili oldugu; yeni Tiirkiye'mizi layik oldu-
gu yliksek diizeye ulastirabilmek igin ekonomi-
mize birinci derecede ve en ¢ok 6nem vermemiz
gerektigi ve nihayet zamanimizin biitiiniiyle
bir ekonomi ¢agindan bagka bir sey olmadig:
vurgulandi. Ve Mustafa Kemal konusmasinda
ekledi: "Higbir uygar devlet yoktur ki, ordu ve
donanmasindan 6nce ekonomisini diistinmiis
olmasin." Ciinkii Mustafa Kemal igin "Muhak-
kak tam bagimsizlig1 saglayabilmek icin yegane
hakiki kuvvet, en kuvvetli temel iktisadiyattir."

Mustafa Kemal artik kazandig askeri zaferi,

bu iki cizgiyi uzlastiran bir sonuc calismasi olusturdu
ve Atatirk'On onayini aldi. Bu sonug, kapitalizm ve
sosyalizm arasi bir ara yol ve "karma ekonomi* yani
U¢Uncu yol olarak ortaya cikar.

Bir sUre sonra Kurtulus Savasi zaferle sonuclandi.
Savasin bitiminden 5 ay sonra; heniz Cumhuriyet
ilan edilmemisti. Lozan gérismeleri oldukca cetin
gecmekteydi. iste bu ortamda 17 Subat 1923t izmir
iktisat Kongresi, tum toplum kesimlerinin temsilcileri-
nin katilimiyla toplandi.
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Lozan’da siyasi zaferle ve tilkede ekonomik
zaferle taclandirmak arzusundadir. Aksi du-
rumda zaferlerin sontip gidecegi gortisiindedir.
Diigsmana kars1 en giiglii silahimizin ekonomik
gliclimiiz ve basarimiz olacagini vurgularken,
yeni Tiirkiye devletinin iktisadi bir devlet ve
temellerinin siingii degil; siingiiniin dahi dayan-
dig1 iktisatla kurulacagini belirtir.

Mustafa Kemal, Erzurum Kongresi'nde,
"ulusal misak" ile "ulusal egemenlige" dayali
politik rejimin temellerini atmisti; Izmir Tktisat
Kongresi ile de toplumdaki tiim sosyal kesim-
lerin katilimiyla olusan bir "iktisadi misak"
olusturulmasini amagcladi. Bu sayede "toplumun
gercek kurtulusu olan ekonomik gelismenin
ilkeleri saptanmis" olacakti.

Kongrede, sanayici, tticcar, ¢iftci ve isci
gruplarinin 6nerileri kongre metnine ge¢mistir.
Kongrede iireticinin, ihracatginin, ulusal sanayi
ve is¢inin korunmasi ile demir yollariin gelis-
tirilmesi karari ¢ikti. Kongre metinleri, 1930'Tu
yillarin baglarina kadar stirecek dénemin politi-
kast igin yonlendirici oldu. Dénemin politikalar:
devletin her alanda; 6zellikle de kalkinmay1
saglayacak sanayilesmede yonlendirici olmasi
istendi.

1923 [zmir iktisat Kongresi ile iistii kapali
olarak Bati uygarliginin piyasa sistemi benim-
senmis ve uygulanmas: amaglanan politikalar
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Ozde liberal nitelikli olarak benimsenmistir. Yeni
kurulacak sistem, ekonomik alanda oldugu kadar
toplumsal alanda da koklii bir doéntisiim gerekti-
riyordu.

1923’den 1939’a uzanan Mustafa Kemal done-
minin ekonomisi genellikle iki alt doneme ayrilir:

W iktisat Kongresi'nin kararlari ve Cumhuri-
yetle 1923'te baslayan liberal dénem,

M 1932'den sonra baglayan devlet-
¢i donemdir.

Cumbhuriyette ilk liberal d6nem
(1923-1930): Kurumsal dénUsim

[zmir iktisat Kongresi'nin kararlan ig1§inda ilk
politika uygulamalari hizla uygulamaya konur.
Dénem her seyin yeniden kuruldugu, yeni bir yapi-
lanma d6nemidir. Osmanli'dan miras kalan kohne
"tarim ekonomisi", yeni bir anlayis icinde "sanayi
Uygarlig1”na dontistiiriilmek istenir. Bunun igin
tilkede, devletin kendinin girisimci olmasi yerine
sanayici, tiiccar ve ciftcinin desteklenip yonlen-
dirilmesi arzulanir. Bagka bir deyisle 6zde piyasa
sisteminin felsefesi benimsenmistir. Esasen devletin
yapacag1 bagka isleri vardir. "Kalkinmanin ortam ve
iklimini" yaratacak 6n kosullan hazirlamas: gerekir:

B Bu cercevede, iilkede ulusal bankacilig
gelistirmek icin 1924 yilinda katilimc1 bir yontemle
ozel girisimcilik esasina dayali olarak 'Tiirkiye Is
Bankasi1" kurulur.

B Bunun yaninda, 1925 yilinda "Tiirkiye Sana-

lzmir iktisat Kongresi ile Osmanl'dan miras kalan tarim ekonomisi, sanayi uygarigina dénistiriimek istenir.
Bunun icin Glkede devletin kendinin girisimci olmasi yerine sanayici, ticcar ve ciftcinin desteklenmesi amaclanir.

yi ve Maadin Bankas1", Osmanli'dan kalan devlet
igletmelerini yonetmek ve yenilerini kurmak igin
gorevlendirilir. Bu kurulus 1932'de yonetimindeki
fabrikalar; yeni olugturulan "Devlet Sanayi Ofisi"ne
devrederek yeni bir yapiya doniistii. Banka faaliyet-
leri ise yine aynu giinlerde kurulan “Tiirkiye Sanayi
ve Kredi Bankas1” adiyla kamu ve 6zel kesimi bir-
likte destekleyen bir bankaya dondistiirtild.

M 1924 yilinda Ziraat Bankasi'na her tiirlii banka

islemleri yapma yetkisi tanindi.
B 1926'da konut kredisi veren "Emlak ve Ey-
tam Bankas1" kuruldu.
M Deginilen finans kurumlan yaninda bir seri
yasal-kurumsal diizenleme yapildi.
W 1925'te Tiitiin Idare-i Muvakkatesi kurul-
du.

M Ticaret ve sanayi odalarina anayasal ger-
ceve kazandirildi.

M 1926'da ispirto ve alkollii igecekler tekeli

olusturuldu.

B Ayn y1l [statistik Genel Miidiirliigii
kuruldu. Kurum 1927'de niifus sayimu ile sa-
nayi ve tarim sayimlarim gergeklestirdi.

MW 1928'de Ticaret ve Tarim Bakanliklar:
birlestirilerek, "Tktisat Vekaleti" kuruldu.

M 1929'da Giimriik Tarife Kanunu, Lo-
T zan'da konulan kisitlamalarin kalkmasiyla
i birlikte devreye sokuldu. Ayrica Menkul

WE Kiymetler ve Kambiyo Borsalar1 Kanunu
cikarildi.

B Yasanan diinya krizinden korunmak amaciyla
1930'da Tiirk Parasinin Kiymetini Koruma Kanunu
kabul edildi. Yasayla ithalat ve disariya para ¢ikaril-
mas1 kontrol altina alinda.

B 1930'da da ihracati tegvik igin ve ticari mal-
larin kalite kontrolii i¢in “Ticarette Tahsisin Men'i
ve ihracatin Murakabe ve Korunmasi Hakkinda
Kanun" ¢ikarildu.

B Cumhuriyet'in ilk biitcesi 1 Mart 1924'te uygu-
lamaya konuldu. Cumhuriyet hiikiimetleri, "denk
biitce, diizgiin 6deme" ilkesinden hi¢ taviz vermedi-
ler. 1938'e kadar gecen dénemde, biitceler ya denk-
tir ya da fazla vermistir. Sadece 1925 yili biitgesi,
Musul Sorunu yiiziinden Ingilizlerin kigkirtmast
nedeniyle giindeme gelen Seyh Sait Isyani'nin ge-
tirdigi ek harcamalar ytiziinden ve Agar'in kaldiril-
masi nedeniyle acik verdi.

M Para politikalarinin karar birimi olan Merkez
Bankasi ise 1930 yilinda kuruldu.

B Kalkinmanin ana unsuru olarak gortilen
sanayinin, 6zellikle 6zel girisimcilik ve maden iglet-
meciliginin tesviki i¢in, 'Tesvik-i Sanayii Kanunu"
1927'de gikarildi. 25 yillik yiirtirligii 6ngoriilen bu
yasa ile 6zel girisimciye arazi tahsisi hammadde ve



girdilerde glimriik muafiyeti ile resim ve harglar-
dan muafiyet taninda.

B Yine ekonominin hizl gelisimini yonlen-
dirmek i¢in, bugiinkii Ekonomik Konsey niteli-
ginde "Ali Iktisat Meclisi" 1927'de olusturuldu.

Bu kurum, ekonominin ihtiya¢ duydugu yasal ve
kurumsal diizenlemelerle ihtiya¢ duyulan arag-
tirmalarin yaptirilmasi gérevini tistlendi.

Biitiin bu ¢abalara karsin sanayilesmede arzu-
lanan ivme yakalanamiyordu. Ciinkii kalkinma
ve sanayilesme igin gerekli sermaye birikimi ve
ozel girigimcilik yetersiz kaltyordu. Ustiine iistliik
1929-30 Diinya Ekonomik Krizi patlak verdi. Bu
ortami degerlendirmek iizere "Milli iktisat ve
Tasarruf Cemiyet" (simdiki Ttirkiye Ekonomi
Kurumu) 22 Nisan 1930'da ulusal sanayinin ge-
lisme yollarini aramak tizere bir Sanayi Kongresi
topladi. Bu kongrede Izmir iktisat Kongresi'ne
gore, daha 6zel bir alan olan sanayilesme tizeri-
ne konular goriisiildii. Bu kongre 1923'ten beri
izlenen liberal politikalarda degisiklik yaratacak
politikalarin ilk habercisi niteliginde idi. Sanayinin
gelisimi icin devletin destegi yetmemisti. Simdi
sira devletin bizzat kendisinin sanayinin igine
daha aktif olarak girmesine gelmisti.

Sanayi Kongresi'nin arkasindan hazirlanan
21 Mayis 1930 tarihli Hiikiimet Programinda
bu politika degisikliginin izleri goriiliiyordu.
Devletin ekonomiye miidahalesi ve diizenleyici
rolii vurgulaniyordu. Nitekim Tiirk Parasmin
Kiymetini Koruma Kanunu ile Ticarette Tahsisin
Men'i ve [hracatin Murakabesi Kanunu ile Merkez
Bankasi'nin kurulmasi da ayn y1l iginde, devletin
ekonomideki daha aktif roliinii gésteren uygula-
malar oluyordu.

Dénemin 6zetlenecek politikalari iginde, tilke-
nin milli geliri 1923'den 1929'a ikiye katlanmust1.
1923'tin GSMH's1 633 milyon TL iken 1929'da 1
milyar 150 milyon TL'ye ulasmusti. Ancak diin-
yada tarim triinleri fiyatlariin diismesi 1927'de
GSMH'y1 cari fiyatlarda azaltirken, 1929 krizinin
tilkeye yansimasi yine 1930 ve 1931 yillarinda
GSMH'da ciddi gerilemelere neden olmustu. Cari
fiyatlarla yapilan hesaplamalarda gortilen gerile-
me, sabit fiyatlarla yapilan hesaplamada biiytime-
nin siirdiigiinii gosteriyordu.

Biiytimedeki artisa karsin ekonominin tarimsal
niteligi stirtiyordu. Niifusun ytizde 75'i kirsal ke-
simde yastyor, tarimin milli gelirdeki pay: yiizde
67'yi buluyordu. Sanayi, tarimsal tiriinleri isleyen
kiigiik isletmelerden olusuyordu. 1930 yilinda
sanayinin GSMH'daki pay1 yiizde 11.4 ve imalat
sanayisindeki pay1 ise ytizde 10,3 diizeyinde bulu-
nuyordu.

56z konusu dénemde Tiirk lirasinin deger
kayb1 ytizde 4 dolaylarinda kaliyordu. Biitce ye
para politikalarina titizlik gosteriliyordu. Kurtulus
Savag1 doneminde bile para basma yoluna gidil-

Atatirk, isbonko&kurueul@nylg.

memisti. Biitce denkliginde titizlik siirtiyordu.
1923-32 déneminde yeni olarak yapilan demiryo-
lu, Osmanli'dan alinan demiryolu aginin yarisin-
dan ¢ok daha fazlasini olusturuyordu. Karayolu
(soselerle) ikiye katland.

Lozan'daki diizenleme nedeniyle de dis ticaret
acig1 1930'ara kadar siirmiistiir. Ancak, giimriikle-
ri 1930'da kendi denetimine alan Ttirkiye, 1930-33
doneminde dis ticarette agik degil fazla vermistir.
Geng¢ Cumbhuriyetin ihracat: tarimsal tirtinlerden
olusuyordu. 1923'den 1928'e tiikketim mallan itha-
lat1 ylizde 81'den yiizde 64'e gerilerken, yatirim
mallan ithalat: ytizde 6'dan yiizde 15'e firlamugtr.

Dénemin reform hareketleri sadece ekonomik
alanla sinirh degildir. Bunlardan ¢ok daha 6nemli
ve o giintin Tiirk toplumu agisindan gerceklestiril-
mesi zor kurumsal diizenlemeler gerceklestirildi.
Daha savastan once, 23 Nisan 1920’de Tiirkiye
Biiytiik Millet Meclisini toplamasi, Savasin Meclis
Hiikiimeti ile yiiriitiilmesi; 20 Ocak 1921’de ilk
Anayasanin yapilmasi; 1 Kasim 1922’de Saltana-
tin kaldirilmasi; 29 Ekim 1923’te Cumhuriyetin
ilan;; Cumhuriyete karg1 Meclis iginde ve diginda
yiikselen muhalefetin kontrol edilmesi. Kurtulug
savaginda dolayli olarak yenilgiye ugrayan Ingiliz
diplomasisinin dogudaki asiret ve tarikatlar: kulla-
narak ¢ikarttig1 isyanlarin kontrol altina alinmasi;
Cumbhuriyet ilkelerinin yerlestirilmesi i¢in verilen
miicadele; 1924'te hilafetin kaldirilmas1, 1925'te
laiklik ilkesinin geregi olan reformlar ve 1926 yili
bagindan itibaren Islami takvim yerine bat: takvi-
minin kabulii Medeni kanunun Isvicre’den Ceza
Kanunu'nun 1ta1ya’dan, Ticaret Kanunu’'nun, Kita
Avrupast’'ndan uyarlanmast yine 6nemli reformlar
olarak yagsama gecirildi.

Diger yandan 1924'te Tevhid-i Tedrisat (Egi-
timin Birligi) Kanunu’'nun ¢ikarilmasi; 3 Kasim
1928’den itibaren Arap harfleri yerine Latin alfa-
besinin kabulii bu stire¢ igindeki koklii reformlar
olarak 6ne ¢ikarken; 1923-30 stireci, toplumsal,
politik ve kiiltiirel dontistimlerin ve bu analdaki
kurumlagmalarin daha bir agirlik kazanmis oldu-
gu donem oldu.
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Cumbhuriyette devletci donem
(1930-1939): Tannimdan sanayiye yonelis
1923’te Cumhuriyetle baslayan liberal politika-
lar, ekonomide hizli gelismeler yagsanmasina karsi
tatmin edici olmaktan uzakti. Zira uygulanmak
istenen politikalar 6zde liberal olmasina karsin
toplumun sistem yapi ve isleyis stirecleri gele-
neksel tarim toplumun 6zelliklerini yansitrtyordu.
Ulke, yoksul ve tarima dayali ekonomisi de ilkel
teknolojiye sahipti. Ekonomik alanda ulagilan
sonuglar, biiytik heyecanla baglayan Cumhuriyet
yonetimi igin tatminkar degildi. Bu durum, diinya
krizinin de yarattig1 ortamda, yeni arayislari
beraberinde getirdi. Ayrica 1923 dénemi agirlikli
olarak, politik, sosyal ve kiiltiirel reformlarla yeni
bir toplum yaratma projesi olarak 6ne ¢ikarken,
ekonomiye sira ancak gelebilmisti.
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Diger yandan Lozan Anlasmasi’nin getirdigi
kisitlamalar ancak 1929’da sona ermisti. Cum-
huriyet hiikiimeti, Osmanli borglarindan ancak
1929’da kurtuldu. Sanayi kurumu ve giimriikleri
diizenleme yoluna ancak 1930’da gitme sans1
bulabildi. Daha 6nce belirtildigi gibi ekonomide
sermaye birikimi yetersizdi. Oysa tilke ekonomi-
sinin altyapi ihtiyaci buiyiiktii. Yetismis nitelikli
elemanlar1 yoktu. Ulkenin okumusglari uzun
savasg yillar1 boyunca (Canakkale ile Kurtulus
Savasi'nda) onemli 6l¢tide kaybedilmisti.

Osmanli’da ticaret ve sanayi azinliklarin elinde
oldugu icin girisimcilik kiiltiirti gelismemisti.
Diinya ekonomik krizi bir talep daralmasindan
kaynaklaniyordu. Daralan talebi genisletmek,
diinya tilkelerinde de devletin ekonomide daha
aktif olmasindan geciyordu. Biitiin diinyada dev-
let aktiviteleri 6n plana ¢ikiyordu. Rusya’da yeni



ekonomik sistem planlamay: baglatms (1927);
ABD'de yeni bir refah devleti anlayisi dogmustu
(1927-New Deal). Almanya’da Hitler, otobanlar1
devlet eliyle yaptirtyordu. Nihayet 1936’da John
Maynard Keynes, pratikte yasanan ekonomik
gelisme trendini, ekonomi bilimi ve ekonomi
politikalarina uygulayarak Keynes devrimini
yaratti..

Ttiirkiye’de 1930’larda baslayan gelisme
egilimi bir bakima bu gelismeye paraleldi.
Ayrica 1925’te faaliyete gecen Sanayi ve Maadin
Bankasi’'nin yonetimindeki fabrikalarda oldukca
bagarili sonuglar alinmisti. Yoneticiler bundan
cesaret aliyordu. 1930’da kurulan Cumhuriyet-
¢i Serbest Firka liberal bir programla politika
sahnesinde boy gosterirken, Ismet Inénii 30
Agustos 1930’da “1liml1 devletcilik” kavramini
kullaniyordu. Yine Atatiirk 1931’de izmir’deki

Birinci Sanayi Plani déneminde éngdrilen
yatiim tutan 44 milyon TL iken, uygulamada
100 milyon TLyi buldu. Sanayilesmede ciddi bir
atihm saglandi. Enflasyonsuz bir ortamda biice
kaynaklari icinde yatinmlar gerceklesti.

bir konugmasina, “Firkamizin izledigi prog-
ram, iktisadi agidan devletgiliktir” agiklama-
sin1 yapiyordu. Nihayet 10 May1s 1931 CHP
Kurultayr'nda parti, devletgilik ilkesini kabulle-
nerek alt1 ok tamamlaniyordu.

1932 yilina kadar devlet miidahalesini igeren
bir seri yasal diizenleme ile devletin etkinligi
saglayacak bir dénemin hazirlig1 yapilmigti.
Tiirk parasinin korunmasina iligkin yasa ile Itha-
lat, ihracat ve spekiilasyonlar: diizenleyici yasa-
lar bunlar arasinda yer almisti. Bununla bir-
likte,1932-34 arasinda, 6zel kesimi gli¢lendirici
onlemlere de bagvuruldugu gériiliir. 1931-32'de
hazirlig1 yapilan Birinci Bes Yillik Sanayi Plan
Mayis 1934’te uygulamaya konuldu. Béylece
devlet 6nciiliigiinde sanayilesme, planh bigim-
de gtindeme geldi. Belli tesisler; Sovyet, ABD,
Alman ve Ingiliz uzman heyetlerine ayr1 ayr
incelemeler yaptirilarak diisiiniilen tesislerin ku-
rulma kararlar verildi. Birinci Bes Yillik Sanayi
Plani ile dokuma, maden, seramik, sise, cam,
porselen, kimya sanayilerinde toplam 16 fabrika
kuruldu. Bu igletmelerin hepsi ithal ikamesi sag-
layan endiistrilerdi. Sanayi ve Kredi Bankasi ile
Sanayi Ofisi bu kez yerini Stimerbank’a birakti.
Madencilik alaninda Etibank kuruldu, bu siireg-
te Is Bankasi'min sanayilesmede katkilar1 devre-
ye girdi. “Kadro” dergisi, bu dénemde cikarak,
devletciligi ve planli ekonomiyi savunurken, Is
Bankasi grubu daha esnek bir sanayilesmeyi sa-
vundu. Devletcilik, 1937'de Anayasa’ya da girdi.

Birinci Sanayi Plan1 déneminde, éngériilen
yatirim tutari 44 milyon TL iken uygulamada
100 milyon TL'yi buldu. Yatirimlarin yiizde 36’s1
dokuma alanina, ytizde 23'ii demir-gelige ayril-
mistt. Planda 6ngoriilen isletmelerin faal olma-
styla yillik 75 milyon TL iiretim gerceklesmistir
ki, bu rakam, toplam ithalatin ytizde 43’tidiir. Bu
dénemdeki sanayilesmenin itici giicii Stimer-
bank olmustur. Ayrica Tiirkiye Emlak Kredi
Bankas1 (1936), Denizbank (1927), Devlet Ziraat
igletmeleri Kurumu (1938) kurulmus ve Ziraat
Bankas1 (1937) yeni bir yapiya kavusturulmus-
tur. 1936’da bir Endiistri Kongresi diizenlemis,
kongreye yalnizca kamu kurumu temsilcileri
katilmigtir.

Birinci Beg Yillik Sanayi Plan1 zamanindan
once basari ile bitirildi. Sanayilesmede ciddi bir
atilim saglandi. Enflasyonsuz bir ortamda biitce
kaynaklari iginde yatirimlar gergeklesti. Ikinci
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Bes Yillik Sanayi Plani i¢in 1936’da hazirliklar bag-
lad1. Daha kapsamli, ara mallarinin tiretimine ve
ihracata yo6nelik bir planlama hazirlanmigsa da,
Ikinci Diinya Harbi'nin ayak sesleri yiiziinden;
1938-1943 yillan i¢in 6ngdriilen bu planin uygu-
lanmasina gecilemedi.

1930-40 arasinda Tiirkiye bir yandan bugday
tiretimini ikiye katlayip, diger tarim tiriinlerinde
onemli gelismeler saglarken, hizlanan sanayiles-
me nedeniyle tarimin milli gelirdeki pay1 1938'de
yiizde 48'e geriledi. Ulkede sanayilesme yoniinde
koklii bir degisim basladi. Sanayide yasanan bu
atakla kurulan isletmeler yaninda 1936’da is Ka-
nunu ¢ikarildi. Bu dénemde ekonomide biiytime,
biiytiik isletmelere ve sirketlesmelere yonelimi
artirdi. Hammadde kullaniminda artislar yasandi.
Doénem; 1938 yili disinda dis ticaret agig1 vermedi.

Donemin baginda ikinci bir parti ile bir de-
mokrasi denemesine girildi. Kadinlara se¢me ve
segilme hakki taninmasi gibi gelismeler déne-
min kayda deger politik gelismeleridir. Niifus
11 milyondan 17 milyona, okuma-yazma orani
ylizde 20’ye, demiryolu 4 bin km’den 7 bin km’ye
cikarken demir-gelik, cimento ve seker fabrika-
larin1 da kuran Tiirkiye, sanayilesmede ciddi bir
hamle yapti. Temel mal ve tirtinlerde 6nemli ithal
ikameleri saglandi. Bu ytlizden dénem, "ithal
ikameci sanayilesme dénemi” olarak da adlandi-
rilmaktadir.

Atattirk daha sagken, Avrupa’da savasin ayak
sesleri duyulmaya baglamigti. Tiirkiye yani basin-
da olacak bir savastan soyle ya da boyle etkilene-
cekti. Bunun bilincinde olan yeni y&netim, mubh-
temel bir savasa hazirlikli olmak durumundayda.
Bu hazirhigin ilk etkisi, bagari ile uygulanmis olan
Birinci Sanayi Plani’'nin arkasindan, hazirliklar:
yapilmis olan fkinci Sanayilesme Planinin rafa
kaldirilmasi oldu. Ulke ve Ordu savas kosullarina
hazir durumda tutuldu. Bu dénem ve etkileri,
Harp Ekonomisi dénemi olarak tarihimize gegti.

ATATURK DONEMi EKONOMI VE
POLITIKASININ DEGERLENDIRILMESi

Atatiirk’iin diinya goriisii: Kuantum diisiin-
cesinin uygulayicisi olarak Mustafa Kemal

Mustafa Kemal Atattirk’tin toplumsal yapilan-
ma ve siyaset diinyasinda basardiklarina, bugtin-
den baktigimizda, o giintin ¢agdas uygarliginin
yliz yil ilerisinde bir diistince olgunluguna ulag-
mus bir dahi oldugunu goriiriiz. Ustelik bagardik-
lar1 iglerin, cagdas uygarligin iki yiizyil gerisinde
bulunan bir geleneksel toplumda gergeklestiril-
mesi de, bir yandan onun egsizliginin bir kanitt
oldugu gibi, diger yandan da Tiirk aydin kesimi-

1930'arla birlikte Glkede sanayilesme yéninde kokli bir degisim basladi. Bu atakla kurulan isleimelerin
yanisira 1936'da is Kanunu cikarildi. Ekonomide biiyiime, biiyik isletmelere ve sirkeflesmelere yénelimi arttird.

nin onu yeterince neden anlayamadigimin kanitin
olusturmaktadir.

Atatiirk’iin yagadig1 dénem, Bat1 toplumla-
rinin Newton’cu mekanik diisiince sistemine
dayali olarak, kendi toplum ve ekonomilerini
“sanayi toplumu ve uygarhginin” ileri diizeyde
bir asamasina ulasmis olduklar1 dénemdir. i1k
bilimsel devrim olan Newton’cu bilimsel diistince
sisteminin 6zii, “atom”, “nokta” ve “birey” de
sekillenmis olan tekilci ve statik bakis agisidir.
Tekilci bakis agisi - uzun dénemde- noktalari
birlestiren bir “dogrusal” ¢izgiye uzanabilir. Ya
da diyalektik diistincede bu yaklasim en ¢ok,
ti¢ noktaya (tez-antitez-sentez) genisletilebilir.
Kisacasi, doga ve evrende ortaya c¢ikan olaylar tek
bir nedene baglanarak agiklanir. Sonugta bunlarin
her biri tek ¢dziimlii ve mutlakgi secenekler sunar.
Bu yaklasimda, goriiniir doganin isleyisi makine
modeline gore standart kurallar iginde agiklanr.
Bu diistincenin toplumsal alana ve toplumsal
isleyisi diizenleyen hukuk kurallarina yansimasi
da mutlakei ve standart toplum modelleri tiret-
meye yonelir. Bu nedenle, M. Kemal’'in yasadig:
20. yy'm ilk yaris1 Bat1 uygarliginin, noktasal ve
mutlakgr diktatorliikleri iirettigi bir donemdi.
[talya’da, Almanya’da, Rusya’da, Ispanya ve
Portekiz’de mutlak¢ diktatorler iktidarda idi.

Diger yandan mekanik diisiinceye dayali
bilimsel diinya gortisti, 1890’11 yillarda termo-
dinamik alanindaki bulgular ve 2005 yilinda
Einstein'in gorelilik yasasina iliskin makaleleri
ile krize girdi. Bunun tizerine bir ¢ok fizik¢inin
yogun calismalar: sonucunda ve N. Bohr’un
atom modelleriyle, ikinci bilimsel devrimin, yani
“Kuantum diinya goriigtiniin” temelleri atild1.
Fizik biliminin 6nde gelen diisiiniirlerinin 1927
Solvay Toplantis1 yeni bir bilimsel paradigmanin
dogusunu percinledi. Newton’cu diisiince sistemi
goriiniir dogadaki mekanik igleyisin yasalari-
n1 ortaya koyarken, kuantum diisiince sistemi,
goriinmez doga olan “atom altindaki” pargaciklar
arasindaki etkilesimden dogan dinamik isleyisi
agikliyordu. Kuantum diistince sistemi, mekani-
gin standart makine modelleri yerine, teknolojik
alanda 1950 sonlar1 ve 1960’11 yillardan itibaren
“iletisim ve bilisim teknolojilerini (mikro elekt-
ronik)” ve 1970’ler ile 6zellikle 1990'l1 yillarda
“mikro biyoloji”, yani “gen teknolojilerini” yasa-
mimiza tasimig bulunuyor. Bu diisiince sistemi,
toplumdaki olaylarin aciklamasini tek bir nedenle
agiklamak yerine, sonucu yaratan ¢ok sayidaki
unsurun birlikte ve interaktif etkilesimini ele alir.
Bu diisiince sisteminin bu giintin bilimsel bakis
agisina ve toplumsal siireclerin igleyisine yansiyan



temel 6zellikleri sOyle 6zetleyebiliriz:

B Coklu etkilesim bir ag ve etkilesim sistemi
olusturur (Ag-Network- analizi=katilimci sosyal
yapilanma).

B Sistem biitiinti, parcalarin toplamindan
daha farkli bir olgudur (biitiinciil bakis agisi).

B Sistem biitiintintin belli bir yapilansi var-
dir (sistem unsurlar).

B Sistemin akis ve isleyisi dinamik bir stireg
olusturur (evrimci bakis).

B Var olan sistem ve yapinin belirledigi or-
tama bagl olarak akis ve isleyis belirli bir sona
dogru evrilir (gelecek vizyonu).

Kuantum diisiince sisteminden bu giintin
bilim ve toplumsal isleyis siireglerine yansimis
olan biitiin bu unsurlarin hepsi, M. Kemal’in
hem diisiince sistemlerinde, hem de bunlarin
bizzat eksiksiz uygulamasini onun yaptikla-
rinda net olarak bulabiliyoruz. Bu nedenle,
Kuantum diinya goriisiiniin ortaya ¢itkisinda
Einstein’in rolii ne ise, M. Kemal'in siyaset
bilimi ve toplumsal yapilanmada yaptiklar1 ve
getirdigi ¢oztimler agisindan ayn1 derecede bir
ilk ve baglangictir. Kuantum d{istince sisteminin
diinya ¢apinda, sosyal bilimlere ve toplumsal
yasama yansimasi ancak bilgi ¢ag1 ve bilgi top-
lumu ile, yani 21, yy ile yaygin olarak yagama
gecmeye baslamistir. Oysa M. Kemal, kuantum
diistince sisteminin heniiz teknolojiye dahi yan-
simadig1 bir dénemde, 21.yy ortaminda olusan
bu giintin yaklagim ve yontemlerini, neredeyse
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Ataturk, vizyoner disOnUr

Vizyoner politika anlayisi, daha cok 21.yy ile
birlikte gindemimize girdi. Zira mekanik disin-
cede, olmus ve bitmis bir olayin sonradan ana-
lizi yapilir. Artik degisme durumu olmayan statik
olayin nedeni ortaya konur (geri baglanti). Oysa
bilgi caginda gelecekieki bir sonug, yani hedef
yaratiimaya calisilir (ileri baglanti). Bu disince
bicimi bilgi toplumu ile giincellesti. Oysa Atatirk
yUz yil 6ncesinde, yaphdi her isi nceden plan-
layan, net bir hedef koyan bir yaklasima sahipti.
Zira toplumsal yapilanmada, gelecek konsepti
olmayan insanlar ve toplumlar rotasiz ve pu-
sulasiz gemi gibidirler. Vizyon; hayal eftigimiz
gelecek resminin, disuntlmus, dinamik olarak
planlanmis, olasiliklar icinde en uygun olaninin
secimine iliskin ana amag ve goristur.

W Ataturk, daha Samsun’a cikmadan,
“Misak-1 Milli icinde vatanin tam bagimsizigini”
net bir vizyon olarak kafasina koymustu ve bu
rotadan hi¢c sapmadan ve her seyi bu vizyon
dogrultusunda uyguladi.

M Atatirk, foplumun yénetimini, kisi ege-
menliginden ulus egemenligine tasiyacak
“Cumbhuriyet Yonetimini” vizyon olarak benimse-
misti. Yakin cevresindeki engellere ragmen taviz
vermeden uyguladi.

B Atatirk, Kurtulus savasindan sonra TUrki-
ye Cumbhuriyeti'nin Vizyonunu “Cagdas Uygarli-
gin Usti” olarak belirledi. Yaphgi tim reformlar
bu hedefe yonelikti.
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100 y1l 6nce, kendi toplumunun o giinkii kosullar
ve teknolojisi iginde yasam gegirmistir. Bu neden-
le, M. Kemal, 20. yy'in toplum ve siyaset alanin-
daki Einstein’idir. Iste bu yiizden O bir dahidir ve
ATATURK olmay1 sonsuza dek hak etmistir. Bu
bakis agis1 icinde M. Kemal’in yaptiklarimi 6zetle-
yebilir ve degerlendirebiliriz.

Atatirk, dinamik stre¢ disincesine sahiptir

Atatiirk, ele aldig1 her konuyu dinamik akan
bir stire¢ mantig1 icinde ele alir. Yeni sistem
kurmasi, onu devrimci yapar. Stireg diistincesi
ise belirledigi hedefe varincaya kadar, yilmadan
devam eden bir evrimci bakig agisina sahiptir. Du-
raklanan durumlarda eksikler giderilir ve tekrar
yola koyulur.

M Sakarya Meydan Muharebesi sonrasinda,
“Hatt mtidafaa yoktur sath-1 miidafaa vardir, bu
satith Misak-1 Milli iginde biitiin vatandir” derken
siire¢ mantigini uyguladigin goriiriiz. Ttim vata-
nin kurtulugsuna kadar devam edilecektir.

M “Basarmak i¢in yola koyulanlar asla yorul-
mazlar” derken bu siire¢ mantigini yansitiyordu.

M Siire¢ mantigy, belirlenen vizyon gergekle-
sinceye kadar yorulmadan gidilen rotadir. Ata-
tiirk her konuda bunu uygulamugtir.

B Sistem ve stireg diislincesinin birlikteli-
gi, sistemi olusturan stratejik degiskenlerin her
birinin siire¢ boyunca, paralel ve uyumlu y6n-
lendirilmesini kapsadig i¢in Atatiirk, konulara
tiim stire¢ boyunca biitiinciil bakarak getirdigi
reform programlar1 birbirini tamamlayici nitelikte
olmustur.

Atatirk, bilim ve teknoloijiyi rehber edinir

Atatiirk’tin ¢cagdas uygarlik diisiincesinin

-

Mustafa Kemal, kuantum disiince sisteminin heniz teknolojiye dahi yansimadigji bir dénemde 21. yizyil
ortaminda olusan buginin yaklasim ve ydntemlerini 100 yil 6nce Tirkiye'de basanyla hayata gecirdi.
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Atatirk, bUtoncil bakis
acisl icinde sistem kurar

AtatUrk, Kurtulus savas oncesinde, Misak-1 Milli
vizyonunun geregi olarak, toplumun her kesimini
sistemin icine cekmeye calismistir. Kurtulus Savasi'ni
gerceklestirebilecek sistemi organize etmistir. Bunu
cogu alanda yapmistir.

M Erzurum ve Sivas Kongreleri, bUtOncUl bakis
acisl icinde, tm Ulkeyi kapsayan bir sistem yarat-
ma arayisidir.

B TBMM'nin olusturulmasi, HikUmet ve Savasi
Meclis ille yonetmesi sistem kurma ve sistem olus-
turma gayretinin bir géstergesidir.

B Daha Kurtulus Savasi baslamadan, Ziya
Gokalp’e uygulanacak ekonomik sistem konusunda
katilimc bir arastirma grubu olusturmasi ve goris-
leri dislamadan sentezlemesi bu yénde bir uygula-
madir. Karma ekonomi sentezinin ilk sekillenisi bu
haziriga dayanir.

M izmir iktisat Kongresine, tiiccar, sanayici, isci
ve kadinlarin cagrilmasi, toplumun tom kesimlerini
kapsama gayreti ve ekonomik sistem arayisidir.

B Demokratik Sistemi getirebilmek icin 1930°lu
yillarin basinda Fethi Okyar'a muhalefet partisi
kurdurmasi ve kadinlara secme secilme hakkini ge-
tirmesi kapsamaci bir politik sistem kurma gayreti
ve arayisidir.
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temelinde bilim ve teknoloji yatar. Batida gercekle-
sen sanayi devrimini yakindan irdelemis ve sanayi
toplumunun yapilanisinda bilim ve teknolojinin
oynadig rolii dogru teshis etmistir. Bu nedenle 1925
yili Samsun konusmasinda s6yle der: “Diinyada her
sey i¢in, uygarlik i¢in, yasam i¢in, basar1 igin, en ger-
ek yol gosterici bilimdir, tekniktir. Bilim ve teknigin



disinda yol gosterici aramak aymazliktir, cahillik-
tir, sapkinliktir.” Bu nedenle bagarmak istedigi her
proje icin uzmanlardan goriis ve rapor almistir.
Yasadig1 donemde gegerli temel bilimsel distince,
mekanik diinya goriisii ve teknolojiye dayaniyor-
du. Kuantum diistincesi hentiz giinliik yasama
yansimamisti. Ancak Atatiirk, ¢agimin ¢ok ilerinde
diisiinen bir dahi olarak, onun diigiince bigimi, Ku-
antum diisiincesine dayanir. Kendinden ¢ok sonra,
bagka bir deyimle ancak 21. yy‘da giinliik yagsama
giren yaklasimlari ve yontemleri o giinden uygu-
luyordu. Caginin ok farkli ideolojilerinden hig
birine itibar etmemisti. Nitekim bu farkli ideolojiler
ve onlarin kurduklar: diktatorliiklerin her biri tarih
sahnesinden bir bir silindi. Ancak bilim ve teknolo-
jinin yol gostericiligi bugiin her zamankinden daha
gliclii olarak devam etmektedir. Atattirk, gerek
sistem kurarken, gerekse stirecin akisini yonetirken
bilim bazli bakis agisini hep g6z 6niinde tutmugtur.
Zira onun i¢in ¢agdas uygarlik vizyonuna uzanan
stirecin yollar1 bilim ve teknolojinin yenilikgi pla-
kalariyla dosenmistir.

Atatirk, egitimi en temel
sorun olarak gérur

Bugtintin bilgi toplumunda yenilikgilik eko-
nominin temel sorunudur. Zira yenilikler; yaratici
ve 6zgtir aklin bilingli ve programli kullanimina
dayalidir. Bu yondeki entelektiiel ve bilimsel
uzman kadrolarin yetistirilmesi egitimin igerik
ve niteligi ile yakindan ilgilidir. Bunun bilincinde
olan Atatiirk, daha Kurtulus Savasi’nin en zor
déneminde, egitim sorununa verdigi 6nemin
bir gostergesi olarak,16 Temmuz 1921 tarihinde
Ankara’da Maarif Kongresi'ni topladi. Cephe ko-
sullarindaki sorunlara ragmen, kongrenin agiligin
bizzat kendisi yapti. Daha énce uygulanan hatal
egitim ve 6gretim yontemlerinin, milletimizin
gerilemesinde etkili oldugunu; bu nedenle gele-
cekteki kurtulusumuzun 6gretmenlerde oldugunu
vurguladi. Nitekim 1924 Samsun konusmasinda
egitimin Gnemi ve niteligi konusunda sunlar1 vur-
guladi: “Egitimdir ki bir milleti ya hiir ve bagim-
siz, sanly, yiice bir toplum halinde yasatir, ya da
bir milleti esarete ve sefalete terk eder.” Yine ayn
y1l Cumhuriyetin ilanindan sonra 6gretmenlere
soyle hitap ediyordu:”Ogretmenler, Cumhuriyet
fikren ilmen, fennen, bedenen kuvvetli ve yiiksek
karakterli muhafizlar ister. Yeni nesli, bu ozellik ve
kabiliyetle yetistirmek sizin elinizdedir.” Bu amag-
la, Egitimin Birligi yasasindan, Latin alfabesine
gecis ve 1933 sonrasindaki Universite Reformu bu
amaca yonelik diizenlemeler oldu. Ayrica yiizde
801 koylii olan bir toplumda Koy Enstittilerinin
kurulmasi, o giiniin kogsullarinda dahiyane bir
uygulama idi. Atatiirk’tin 1993’ki bir konusmasin-
da “Tiirk Milletinin ytirtimekte oldugu ilerleme
ve medeniyet yolunda elinde ve kafasinda tuttugu

megale, miispet bilimdir” ifadesini kullaniyordu.
Bu yolla, Tiirk insanin1 “kul” olmaktan “6zgiir
birey” olmaya yonlendiriyordu.

AtatUrk icin ekonomi dnceliklidir

Atattirk icin, ulusal egemenlik ve ulusal
bagimsizlig1 korumanin tek kosulu gtiglii bir
ekonomidir. Bu nedenle tilkenin sanayilese-
rek kalkinmasi zorunludur. Daha 1923 Adana
konusmasinda, “Gergek fiituhat, yalmz kiligla
yapilan degil, sabanla yapilandir. Kili¢ kullanan
kol, cok gecmeden yorulur: saban kullanan kol
zaman gegctikge kuvvetlenir ve topraga daha gok
sahip olur” diyordu. Adana konugmasindan bir
ay 6nce, Izmir Iktisat Kongresi'nde yine ayni
konuyu dile getirmigti. “Kiligla fetih yapanlar,
sabanla fetih yapanlara yenilmeye ve dolayist
ile yerlerini onlara birakmaya mecburdur.” Ayni
kongrede “Biricik kuvvet, gercek ve en giiglii
temel ekonomidir” diyordu. Kurulug Savas: yeni
bitmisti. Lozan’da siyasi zafer heniiz elde edil-
memigti. Lozan’dan sonra ekonomik zafer i¢in
calismak gerekiyordu. Bu nedenle [zmir Tktisat
Kongresi'nde “Siyasi ve askeri zaferler ne denli
biiytik olurlarsa olsunlar, ekonomik basarilarla
stislenmez ise, meydana gelen zaferler stirekli
olmaz” diyordu. Zira, tilkenin yasayisi da, yiik-
selmesi de, ¢okiisleri de ekonomik durumla ilgili
bulunuyordu. Bu nedenle Iktisat Kongresi'nde
diigtincelerini “Ekonomi demek, her sey demek-
tir. Yagsamak i¢in, mutlu olmak igin insanligin
varlig1 i¢in ne gerekirse hepsi demektir” ciimle-
siyle stirdiirtiyordu.

Daha Kurtulus Savasi bitmeden, 1922
Mart'inda, Ankara konugmasinda, “Tam bagim-
sizlik, ancak ekonomik bagimsizlikla miimkiin-
diir” derken benzer goriisiinii dile getiriyordu.
Hatta 1924 Dumlupinar konusmasinda, “’Higbir
uygar devlet yoktur ki, ordu ve donanmasindan
6nce ekonomisini diigtinmiis olmasin” diyerek
oncelikleri hep ekonomiye veriyordu.

Sanayi uygarligini, ulus devlete doniistiiren
ve biitiinlestiren temel altyap: demir yollariydu.
Bu nedenle Cumhuriyet, kentleri demiryollariyla
birbirine baglamak istiyordu. 1931’de Malatya
demiryolunu agis konusmasinda, “Ttirkiye’de
iktisat hayatinin ytiksek inkisaflari, ancak demir
yollariyla olacaktir. Milletin saadeti, istiklali,
bu yollardan gegecektir. Demir yollari, Ttirk
milletinin uygarlik yollaridir” diyordu. 1922
Ankara’sinda, “Ekonomik hayatin etkinlik ve
canliligl, ancak ulastirma araglarinin, yollarin,
demir yollarinin, limanlarin, durumu ve dere-
cesiyle orantilidir” goriistinii artik uygulamaya
koyuyordu. Sanayilesme ve kalkinmanin altya-
pisin1 olusturmaya ¢alisiyordu. Sadece maddi
ve ulagim altyapisi ile degil, kurumsal altyapi ile
de ilgilendi. 1924’te Is Bankasi'min kurulmasiyla
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bizzat ilgilendi. Ziraat Bankasi, yeniden diizen-
lendi. 1925 Sanayi ve Maadin Bankasi'ni, 1926'da
Emlak ve Eytam Bankasi'ni kurdurdu. 1927’de

Ali Tktisat Meclisi'ni kurdurdu ve 1927’de Tesvik-i
Sanayi Yasasi'ni ¢ikartirken, ulusal egemenligi ve
tam bagimsizlig1 ayakta tutacak temel arag olan
sanayilesmeyi devreye sokma gayretini ortaya ko-
yuyordu. Ancak sadece maddi ve kurumsal altyap:
hazirliklari, kalkinma ve sanayilesme igin yeterli
olmadi. Ciinkii iilkede girisimci ve girisimcilik
kiiltiirti yoktu. Diger bir ifadeyle hentiz gelisme-
misti. Bu boslugun doldurulmasi gerekiyordu.
Pragmatik yaklasimiyla, baskaca segenek olmadig:
igin devletgiligi devreye soktu. Ulkede girisimci
yok diye, beklemek olmazdi. Oyleyse bu isi devlet
yapmaliydi. Kurulacak isletmeler, gerekirse ileride
ozel sektore devredilebilirdi. Uzmanlara dayali bi-
limsel raporlarla hazirliklar yapildi. Sanayi sektorii
planlandi. Birinci Bes Yillik Sanayi Plan1 biiytik

bir basar1 ile uygulanarak Siimerbank ve Etibank
gibi kuruluslarla Tiirk sanayisinin temelleri atild1.
Ulkenin temel ve zorunlu ihtiyaglarini kargilayacak
dokuma, maden, seliiloz, seramik ve kimya fabri-
kalari kuruldu. Cogu planlamadan 6nce hizmete
girdi. Bu gelismeden gurur duyarcasina, 1937’de
“Ekonomik kalkinma, Tiirkiye'nin 6zgtir, bagimsiz,
her zaman daha giiglii, her zaman daha miireffeh
bir Tiirkiye idealinin bel kemigidir. Biiyiik dava-
miz, en uygar ve en génengli ulus olarak varligimi-
z1 yiikseltmektir” diyordu.

Ekonomik alanin kurumsal yapilanmasina y6-
nelik ilk arayiglar, [zmir iktisat Kongresi (1923) ile
basladi. 1925'te Asarin Kaldirilmasi, yeni Ticaret ve
Borglar Kanunu’nun ¢ikarilmass, iktisat Vekaleti ve
Ali Tktisat Meclisi'nin kurulmasi, Is Bankasi ve di-
ger bankalarin kurulmasi, Sanayi Tesvik Yasasi'nin
cikarilmasi ilk ve 6ncelikli altyap: hazirliklar:
olmustu. Demiryolu altyapisinin kurulmasi bunlari
izledi. Kurulan bankalar icinde Is Bankasi'nin
orgiitlenme bicimi, getirdigi katilima yoneticilik ve
bunun sonucunda gelistirilen kendi sosyal giiven-
lik sistemini kurumun kendisinin olusturmasi,
bugiin, bilgi caginin unsurlar: olarak giindeme
yeni girdi.

Ekonomik reformun ikinci asamasi, 1930'1u
yillarin baglarinda hazirhig: yapilan ve 1933'te
uygulamaya konulan devletgilikle gerceklestirildi.
1937'de Ikinci Beg Yillik Plan uygulamaya konul-
dugunda, II. Diinya Harbi'nin ayak sesleri, planin
devaminin gelmesini engelledi. Lozan’da kapitii-
lasyonlarin kaldirilmasiyla hem ekonomik hem
de politik yapilanmanin énemli adimlar atilmisti.
Ulusal iktisat ve ulusal bagimsizlik igin bu adim-
larin atilmas: gerekliydi. 1923-30 arasinda, ekono-
mik sistem tercihi ile bankacilik basta olmak iizere
ekonomik kurumlasmalarin gerceklestirildigi yillar
oldu. 1930’Iu yillar ise sanayilesmenin devlet eliyle
gerceklestirildigi yillar oldu.

Atatirk'On ekonomik
sistem fercihi bir tUr
sosyal piyasa ekonomisidir

AtatirkcU yaklasim, yanlis bir yaklasimla, 1930
yillarinin kosullari icinde uygulanan yéntemlerden
sadece birisi olan, devletcilikle 6zdeslestiriimektedir.
Bu tUr bir indirgemecilik Atatirk’0 ve yaptiklarini yeterli
kavramamak ve tanimamaktan kaynaklaniyor. Oysa
Atatirk, ideolojik tavirlardan uzak, pragmatist ve akilci
bir kisi olarak, Ziya Gokalp'in baskanliginda hazir-
lanan rapor cercevesinde, tarihsel kosullari dikkate
alarak devlet ve 6zel girisimciligi esas alan bir piyasa
sistemine yéneldi. Ozel girisimciligin yetersiz oldugu
bir ortamda devlet sanayilesmeyi hizlandirmak icin
devreye girdi. Toplumun temel ihtiyaclarini Uretecek
yeni fabrikalan devlet kurmak zorunda idi. Bunlarin
ilerde 6zel sektdre devri de 6ngorildu. CUnku izlenen
ihmh devletcilik, ne ilkel kapitalizm, ne de sosyalizmdi,
daha cok bunlar arasinda bir G¢iinct yoldu. Atatirk
1930°daki bir konusmasinda “Prensip olarak devlet
ferdin yerine gecmemelidir. Fakat ferdin gelismesi icin
genel sartlan g6z 6ninde bulundurmalidir” gérisuni
dile getiriyordu. 1936 ‘da ise devlefciligin aciklamasini
sOyle yapiyordu: “Devletciligin bizce anlami sudur:
kisilerin 6zel tesebbuslerini ve sahsi faaliyetlerini esas
tutmak; fakat, biyik bir millefin ve genis bir memleke-
tin ihtiyaclarini ve cok seylerin yapilmadigini g6z 6nin-
de tutarak, memleket ekonomisini devlet eline almak”.
Nitekim yine 1937 bitce konusmasinda ise “Kesin
zaruret olmadikca piyasalara karisiimaz; bununla
beraber hicbir piyasa basibos da degildir” diyordu.

Atatirk’Gn bu gérusleri, 1945 sonrasinda Alman
bilim insanlarinca yasama gecirilen ve 19501 yillardan
itibaren “Alman Mucizesi“ni yaratan Sosyal Piyasa
Ekonomisi anlayisina oldukca yakindir. Nitekim, sosyal
piyasa ekonomisi yaklasimi, kendini yenilikci rekabet
arfi sosyal dengeleme formdlUne otururken, ilkel
liberalizm ile sosyalizm arasinda bir G¢incu yol olarak
tanimlanmustir. Ayrica, 21.yy'in Avrupa Birligi, 2010
sonrasl donemde yasanan kuresel kriz ortaminda
sosyal boyuttan vazge¢meden ve 2020 icin olustur-
dugu akill blyimeye dayali strateji raporlar cerce-
vesinde, Birligin ekonomik sistemini “sosyal piyasa
ekonomisi” olarak belirlemis bulunuyor.

Atatirk, bu gorUse yakin bir yaklasimi daha
1930'lu yillarda sergilerken, Is Bankasi'nin kurulusun-
da katilimciligi ve calisanlarin ortakligini gindeme
getirdigi gibi, 1936 is yasasinda, KiTlerde calisan
iscilerin yonetime katiimasi saglanmist. Bu tr bir ka-
tillim Almanya’nin sosyal piyasa ekonomisinde ancak
1970'li yillarda gerceklesti. Ayrica, bilgi caginin katilimc
yaklasimlari, Atatirk tarafindan 1920 ve 1930 yillarda
orneklenmis bulunuyor. Gorildigu gibi Atatirk, bu
konuda caginin cok ilerisinde, hatta bilgi caginin ve
bilgi toplumunun mantigina uygun yaklasimlari, her
alanda Ustin zekasi, dehasi ve uzak gorusliligu ile
uygulamustir.
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Orta Vadel

Plan‘da
bUyume
hedefi
dUsuruldu

tikiimet Orta Vadeli Program’da (OVP)
H2013 yili i¢in dngoriilen yiizde 4 biiytime

hedefini agag1 yonlii revize etti. Bagbakan
Yardimecist Ali Babacan, daha 6nce ytiizde 4 olarak
belirlenen 2013 yil1 biiyiime hedefini ytizde 3.6'ya
indirdi. 2014 yilinda biiytime rakaminin biraz
toparlanarak yiizde 4’e ulasacagini tahmin ettikle-
rini séyleyen Babacan, 2015 ve 2016 yillarinda ise
ytizde 5 biiytimenin hedeflendigini agikladi. Daha
once 2013-2015 OVP’de ekonominin 2014 ve 2015
yilinda ytizde 5 biiytimesi hedeflenmisti. Béyle-

likle 2014 hedefi de bir y1l geriye kaydirilmig oldu.

Bagbakan Yardimcis1 Ali Babacan, Maliye Ba-
kan1 Mehmet Simgek ve Kalkinma Bakani Cevdet
Yilmaz, Tiirkiye'nin éniimtizdeki ii¢ yila iligkin
makro hedeflerini gosteren 2014-2016 Orta Vadeli
Program’in1 (OVP) birlikte agiklad1. Babacan,
OVP’de birinci 6nceligin cari agigin azaltilmasz,
ikinci dnceligin ise enflasyonu diisiirmek oldu-
gunu ifade etti. Tiirkiye'nin cari agiginin tasarruf
orani ile bire bir iligkili oldugunu belirten Baba-
can, bunun igin birikimi tesvik ederken, kredilere
de smirlama getireceklerini kaydetti. Babacan,
“Tasarruftaki bir puanlik artig, cari agig1 bir puan
diistiriiyor” dedi.

Bagbakan Yardimcisi Ali Babacan, cari agi-
gin artisinda kredi stokunun ytiiksek olmasinin
onemli etkisi oldugunu sdyledi. Tiiketici kre-
dilerinin gegen yila oranla bu y1l yiizde 26 artis

Bu yl yizde 4 olarak gerceklesmesi dngorilen yil sonu biyime hedefi yizde 3.6'ya diisrildi. Cari aik
hedefi de ételendi. Kredi karflarindaki sinilamalar ve 6deme limifleriyle tikefime de fren geldi.

gosterdigine dikkat ceken Babacan, yeni dénemde
tiiketici kredileri ve kredi kartlariyla ilgili tedbir-
ler alinacagini sdyledi. Buna gore kredi kart1 limiti
artirllmadan 6nce kiginin gelirine bakilacak. Kredi
kartlarmin limiti ilk y1l igin gelirin 2 kat, ikinci ve
devam eden yillar i¢in ise gelirin 4 katryla sinirl
olacak. Kiginin kullandig: tiim banka kartlari li-
mitlerinin toplami bu katlar1 asamayacak. Mevcut
kredi kart1 kullanicilarinin limit artirim taleplerin-
de de 2 ve 4 katlik artisin tizerine ¢ikilmayacak.
Gelir diizeyi tespit edilemeyenler i¢in kredi karti
limiti bin lirayla sinirh olacak. Kredi kartinda
asgari 6deme tutarlar: artirllacak. Limiti 15 bin
liraya kadar olan kredi kartlari i¢in asgari 6deme
tutar1 ddnem borcunun yiizde 30'undan, 15-20 bin
lira limitli olanlar igin ytizde 35'inden az olma-
yacak. 20 bin liranin tizerinde ise asgari 6deme
tutar: ytizde 40 olarak uygulanmaya devam ede-
cek. Bir y1l iginde asgari ddeme tutarinin ti¢ kez
6denmemesi halinde dénem borcunun tamami
6deninceye kadar kart kullanima kapatilacak ve
limit artirim1 yapilamayacak. Kredi kartlarinda

ve baz tiiketici kredilerinde iiriin bazinda taksit
sayisina sinir getirilmesi tizerinde de ¢alisiliyor.
Kredi kartlarina uygulanan bor¢/ gelir oran1 diger
bireysel krediler i¢in de genisletilecek. Konut
kredilerindeki asgari pesinat uygulamasinin diger
bireysel kredi alanlarindan bazilara da genis-
letilmesi planlaniyor. Halen gida ve akaryakitta



kredi kartina taksit yapilamiyor. Farkli tirtin
gruplari icin de taksit oraninin azaltilmas tize-
rinde ¢alisiliyor.

Yeni OVP’de Tiirkiye ekonomisinin 2013
yili biiytime tahmini ytizde 3,6 olarak revize
edildi. Sene basinda bu yil icin yiizde 4 biiytime
ongorilmistii. Biiytime tahmini 2014'te ytiz-
de 4, 2015’te ytizde 5, 2016’da ytlizde 5 olarak
belirlendi. Enflasyon ise 2013 sonunda ytizde
6,8, 2014’te ytiizde 5,3, 2015 ve 2016 yillarinda
ise yiizde 5 olarak ongortildii. Bu yil ytizde 7,1
olarak gerceklesmesi beklenen cari agigin gele-
cek yil ytizde 6,4, 2015’te yiizde 5,9, 2016’da ise
ylizde 5,5’e diismesi 6ngoriildii. 2013 igin ytizde
2,2 olarak belirlenen merkezi biit¢e agiginin
ytizde 1,2 olarak gerceklesmesi bekleniyor. Bas-
bakan Yardimcis1 Ali Babacan 2006’dan sonraki
en diigiik biitce agiginin bu yil gergeklesecegini
sOyledi. Babacan, biitce acigindaki diististe 6zel-
lestirme gelirlerinin etkili oldugunu ifade etti.
Cari agi81 azaltmak icin Tiirkiye hidroelektrik ve
termik santrallerden elektrik tiretimine agirlik
verecek. Yurtici ve yurtdisinda petrol ve dogal-
gaz arama faaliyetleri hizlandirilacak.

Uncel haberler

gUncel haberler

[1k 6ncelik cari acik

= — : | —t - ,..{-'.fii . .—wg&
yume disinda OVP'nin digerdizenlemeleri
de soyle;
@ Birinci 6ncelik cari acidi 3 yillik donemde
azaltmak. Bunun icin yurtici tasarruflan artirmak,
mevcut kaynaklari Uretken alanlara yonlendirmek
ve ekonominin verimlilik dUzeyini yUkseltmek
O6nem tasiyor.
@ issizligin asama asama dusurilerek bu yil yiz-
de 9.5, dénem sonunda yizde 8.9'a geriletilmesi
bekleniyor.
@ Enflasyon yil basindaki hedefi asacak. Yil so-
nunda yUzde 6.8 olarak gerceklesmesi bekleniyor.
@ Butce aciginin GSYH'ye orani ise 2014'te yizde
1.9, 2015'te yuzde 1.6, 2016'da yuzde 1.1 olarak
gerceklesecek.

Sanayi Uretim endeksi beklentilerin
tersine yUzde 1.3 daralma gosterdi

gustos ayinda ytizde 3 artis gostermesi
Abeklenen sanayi tiretimi tam tersine

ytizde 1.3 daraldi. Arindirilmamais
verilerdeki s6z konusu daralma 2012 Aralik
aymdan bu yana ilk kez yasaniyor. Agustosta
mevsim ve takvim etkisinden arindirilmis sa-
nayi tiretimi ise ytizde 4 azald1. Takvim etki-
sinden arindirilmisg tiretimde de ytizde 4 artig
beklenirken ytiizde 0.1 oraninda gerileme kay-
dedildi. Biiytimeye ticte bir oraninda etki eden
s6z konusu endeksteki ani daralma, biiytime
beklentilerinin asagi dogru revize edilmesine
yol acacak.

Dalgalanmanin bedeli

Bu sonug, yil sonu biiytime beklentisinin
gerceklesme olasiligin biiytiik 6lgiide ortadan
kaldirdi. Sonuglar, kiiresel piyasalarda ortaya
¢ikan dalgalanmanin ardindan yasanan para
¢ikislarinin Tiirkiye ekonomisi {izerinde ciddi
izler biraktigini gosteriyor. Agustosun bir bo-
limiiniin Ramazan Bayrami’'na rastlamasinin
da diistis tizerinde hafif bir etkisi goriintiyor.
Ancak ana kalemlerdeki yavaglama biiytime
konusundaki endiseleri artiriyor.

Piyasa gozlemcileri endeksteki baz etkisi ile
eyliil ayinda iiretimde bir sicrama goriinebile-

cegini ancak bunun yil sonu biiytime tahminle-
rinin agag1 yonli revize edilmesini 6nlemeye-
cegini diistintiyorlar.

Torkiye’nin sorunu sicak para

Prof. Dr. Richard Rumelt, kiiresel krizden
¢ikis siirecinin tilke ekonomilerini kritik yol
ayrimlaria getirdigi giintimiizde stratejinin
6nemi de her gegen giin arttigini vurgulaya-
rak, cikis stratejisini dogru belirleyen tiilkelerin
tiinelin ucundaki 15181 ¢cok daha ¢abuk gore-
ceklerini dile getirdi. Stratejilerin genellikle
uzun siireli olmasi gerektigini belirten Rumelt,
Tiirkiye'nin sorununun sicak para oldugunu,
oysa iilkenin siirekli gelecek ve yatirimlara
dontisebilecek paraya gereksinimi duydugunu
anlatt1.

Yap1 Kredi Bankacilik Akademisi, dordiin-
ciisiinii diizenledigi Akademi Zirvesi 2013"te
diinyaca iinli stratejist, akademisyen ve yazar
Prof. Dr. Richard Rumelt’i agirladi. Rumelt, he-
def ve strateji olgularinin sirketler i¢in 6nemine
dikkat gekerek iyi stratejilerin piif noktalarina
degindi. Ozellikle krizden ¢ikis siirecinde “iyi
strateji” ile “kotii strateji”nin fark: ve 6nemi-
nin 6n plana ¢iktigina deginen Rumelt, “Fark
Yaratan Stratejiler”i anlatt1.
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IMF'den Merkez
Bankasi’na uyari

IMF'nin Turkiye ekonomisinin 2013 ve sonrasina iliskin gézlem ve uyanlanni kapsayan V. Madde
Degerlendirmesi, 2013 sonrasinda Trkiye ve kiresel ekonomiye iliskin gincel verileri ve dngdrileri sunuyor.

luslararasi Para Fonu'nun (IMF) son rapo-
l | runda Tiirkiye’'nin dis soklara kars1 zayifladi-
gna dikkat gekilirken, “Merkez Bankasi'nin
dogrudan enflasyon hedefine odaklanmast ve reel
politika faiz oraminda artirima gitmesi gerektigi”
ifade ediliyor.

Uluslararasi Para Fonu (IMF) her yil tiye tilkelerde
gerceklestirdigi 4. madde goriismeleri kapsaminda
mayis ayinda Ankara’da temaslarda bulundu. Goriis-
melerin ardindan heyet, Tiirkiye'nin 2012 y1li ekono-
mi politikalarini degerlendiren bir rapor hazirladi.
IMF raporunda Tiirkiye'ye politika faizinde artirima
gitmesi yoniinde tavsiyede bulunuluyor. Raporda
Tiirkiye ekonomisi igin sermaye ¢ikigi ihtimalinin
biiyiik bir risk olusturdugu ve bu riske kars1 6nlem
alinmast gerektigi belirtiliyor. Raporda ayrica IME,
Merkez Bankasi'nin dogrudan enflasyon hedefine
odaklanmast gerektigi ve reel politika faiz oramnda
artirima gitmesi gerektigi ifade ediliyor.

Tiirkiye ekonomisiyle ilgili kritik degerlendir-
melerde bulunulan IMF raporunda, Tiirkiye'nin, yil
sonu bilytimesinin ytizde 3,8 oraninda kalacag1, enf-
lasyonunun ytizde 5 hedefinin tizerinde gergeklege-
cegi ve cari agigin da GSYH'nin ytizde 7’sini asacag1
tahmin ediliyor. IMF ekonomik biiyiime tahmini
gerekgesini ise Tiirkiye'nin dis yiikiimliiltiklerinin
artistyla agikliyor. Ayrica IMF, enflasyonun 2013 ve
2014 doneminde TCMB'nin ytizde 5'lik hedeflerinin
oldukga iizerinde gerceklesecegi degerlendirmesinde
bulunuyor. Merkez Bankasi'min déviz satis ihalele-
riyle piyasaya miidahale etmesini de degerlendiren
IME, “Yetkililer, d6viz rezervlerinden yapilan satislara
sadece agir1 dalgalanmalar gidermek amaciyla
bagvurmalidir.” ifadesini kulland.
Bunun ardindan Merkez
Bankasi'na sermaye
kacisini durdurmak igin
doviz rezervlerine
cok fazla yaslan-
dig1 elestirisini
getiren ra-
por aslinda
Tiirkiye'nin
ekonomik
goriintimii ile
alakali karam-
sar bir tablo ¢i-

ziyor. Raporda, Merkez Bankas: tarafindan yiiriittilen
para politikalariyla ilgili olarak, “Para politikast duru-
su ve politika gercevesi, nominal bir ¢ipa temin etmek
amaciyla, dogrudan enflasyon hedefine odaklan-
malidir.” denildi. Maliye politikalarina da deginilen
raporda, “Maliye politikasi, harcamalarin kisilmasi
yoluyla sikilastirilmalidir.” ifadesi kullanild: ve para
ile maliye politikalarmin birlikte uygulanmasinin
“hem dig finansman ihtiyacimin hem de enflasyonun
azaltilmasina hizmet edecegi” belirtildi.

IMF'nin raporunda Tiirkiye'nin enflasyon 6ngo-
riistiyle ilgili olarak, “Enflasyon egilimleri ve TL'deki
deger kayby, enflasyon oraninin hem bu yil igin hem
de 6niimiizdeki sene, yiizde 5'lik enflasyon hedefi-
nin iizerinde gerceklesmesine neden olabilecektir”
denildi. Raporda IMF, ekonomide yeniden i¢ talebe
bagli olarak biiyiimenin basta enflasyon olmak tizere
ekonomik kirilganliklarini artiracag1 ve bu nedenle
hem para politikasinda hem de maliye politikalarinda
sikilagtirmaya gidilmesi gerektigi, aksi takdirde biiyii-
menin yavaslayacagi ve dis sermayeye bagimliligin
artacag1 degerlendirmesinde bulunuyor.

Ingiliz gazetesi Financial Times da benzer sekilde
Tiirkiye'nin ekonomik durumu ile alakali bir makale
yaymmlamisti. Raporda Ttirkiye'nin en biiyiik yapisal
probleminin biiyiime modelinde haddinden fazla
yabanci sermayeye bagh oldugu ve bunun da endise
verici oldugu goriisii dile getirilmisti. Ayrica, Tiir-
kiye gibi gelismekte olan tilkelerde gelecek donem
ongoriilen ekonomik biiyiimenin gegen dénemlere
kiyasla yavaglayacagi degerlendirmesi yapilmisti.
Maliye Bakan: Mehmet Simsek, IMF'nin 2013 y1ili 4.

madde goriismeleri sonrasinda Tiirkiye'ye doniik
degerlendirmelerinde kismen hakli
noktalar bulundugunu soyle-
di. Tiirkiye’de cari agik
sorunu bulunduguna
ve bunun yapisal bir
sorun olduguna
dikkat ceken
Simsek, bunun
kisa vadelj,
A giintibirlik
sie=="" politikalarla
¢ozililemeye-
cegini vurgu-
lad1.
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Anonim sirketlere
saglanan avantajlar

anonim sirketlere bir¢ok avantaj saglanmis

olup, artik limited sirket olmanin neredey-
se bir avantaji kalmamigtir. Hal béyle olunca bir-
¢ok limited sirket tiir degistirerek anonim sirket
olarak varhigin siirdiirmeyi tercih eder duruma
gelmistir. $6yle ki;

Bilindigi tizere 6nceden anonim sirket en
az 5 kisi ile kurulabilmekte iken, artik tek kisi
ile anonim sirket kurulabilmekte, mevcut
anonim sirketler
de tek kisilige
dondstiirtle-
bilmektedir.

Sirket tiirtine
karar verilirken
anonim sirketin
tercih edilme-
sinin en 6nemli
sebebini yone-
tim kurulu tiyesi
olmayan ortagin
vergi ve SSK
primi bor¢larindan = ;
sorumlulugunun ] /
bulunmamasi
olusturmaktadr.

Bunun aksine lim-

ited sirketlerde ortaklar, sirketten ve miidiirden
tahsil edilemeyen vergi ve SSK primlerinden
hisseleri oraninda tiim malvarlig: ile sorumlu-
durlar.

Anonim sirkete disaridan bir kisinin y6ne-
tim kurulu tiyesi olarak atanabilmesi miimkiin
oldugundan, sirketin tiim hisselerine sahip olan
ortagin dahi hicbir sorumlulugunun olmamast
imkan1 saglanmustir.

Anonim sirketin ortag: olan emeklilerin,
emekli ayliklarindan ytizde 15 Sosyal Giiven-
lik Destekleme Primi kesilmemektedir. Bunun
aksine limited sirketlerde SGKDP kesintisi
yapilmaktadir.

Anonim sirket halka agilabilecekken, limited
sirketlerde boyle bir imkan bulunmamaktadar.

Anonim sirketlerde, sirket pay senedinin, 2
yil gectikten sonra satilmasindan dogan kazang
tutar: gelir vergisinden istisna tutulmus iken,
limited sirketlerde sirket hissesi 5 y1l hatta 15
yil sonra dahi satildiginda, elde edilen kazang
“deger artis1 kazanc1” olarak gelir vergisine tabi
olmaktadir. Bu durum ise anonim sirketlerde

E 102 Sayil1 Yeni Ttirk Ticaret Kanunu ile

hisse devirlerini daha da kolaylastirmaktadur.

Anonim sirketlerde hamiline veya nama
pay senedi ¢ikartilabilinir iken limited
sirkette hamiline pay senedi ¢ikarilma imkan
bulunmamaktadir. Ayrica limited sirketlerde
pay devri i¢in diger ortaklarin onayi ve
ardindan ticaret siciline tescil ve ilan gerekirken,
anonim sirket pay devrine hicbirisi gerekmeme-
ktedir. Hatta yeni TTK hiikiimleri anonim
sirketlerde pay devrinin esas sdzlesme ile dahi
onlenmesini
stnurlar mahiy-
ettedir.

Anonim
sirketlerde
sirket esas
sOzlesmesi
belli durum-
lar sakl1 kal-
mak kaydiyla
sermayenin
yarisinin temsil
edildigi ge-
nel kurulda,
toplantida
bulunanlarin
oy ¢oklugu
ile degistirile-
biliyor iken; limited sirketlerde s6zlesme esas
sermayenin tigte ikisini temsil eden ortaklarin
karariyla degistirilebilir.

Limited sirket olmanin neredeyse tek
avantaji kurulus icin gereken en az sermaye
tutarinin on bin Tiirk Lirasi olmasidir. Anonim
sirketlerde ise esas s6zlesmede taahhiit edilen
esas sermaye ellibin Ttirk Lirasindan az olamaz.
Bu sermaye nakden konulacak ise en az yiizde
25 inin tescilden 6nce, gerisinin ise tescili izleyen
24 ay iginde 6denmesi miimkiind{ir.

Gortildiigii tizere kanun koyucu tilke
capinda faaliyet gosteren tiizel kisilerin anonim
ortaklik olarak faaliyet gostermelerine destek
vermektedir. Limited sirketler yeni TTK hiikiim-
lerine gore anonim sirkete doniistiirtilerek
yukarida sayilan lehe diizenlemelerden fay-
dalanabileceklerdir. Ozellikle hisse devrinde
gelir vergisi avantaji, yonetim kurulu tiyesi
olmayan ortaklarin kamu borg¢larina kars:
sorumlulugunun bulunmamasi gibi avantajlar
ile anonim sirketlerin 6n plana ¢iktig1 goriilme-
ktedir.
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niimiizdeki 27 Kasim’da Izmir yine

Otarihi ve hayati bir oylamanin heyeca-
nin1 yasayacak. EXPO 2020 oylamasinin

yapilacagi giin Izmir’de hayat adeta duracak.

Ekim ayinim ilk giinlerinde izmir, EXP0 2020
adaylig1 stirecinde 6nemli bir organizasyona
daha ev sahipligi yapti. Uluslararasi Sergiler
Biirosu'nun (BIE) 107 iilkeyi temsil eden delege-
leri sehre geldi. EXPO 2020 Izmir Sempozyumu
cercevesinde 116's1 BIE delegesi toplam 208
misafir, Izmir'de diizenlenen EXPO 2020 {zmir
Herkes Igin Saglik Sempozyumu'na katildi.
Sempozyumda Saglik Bakani Mehmet Miiezzi-
noglu, izmir Valisi Mustafa Toprak ve Biiytik-
sehir Belediye Baskan1 Aziz Kocaoglu da hazir
bulundu.

Acilis konusmasini yapan EXPO 2020 izmir
Yonlendirme Kurulu ve Yiiriitme Komitesi Bag-
kani1 Vali Toprak, “Izmir en uygun aday, ¢iinkii
projesi ¢oktan hazir. Bugiine kadar Avrupa'da
yapilmis olan en ¢evreci EXPO'lardan
birini hazirlama konusunda
hicbir eksigimiz kalmad.
TBMM 'de kabul edilen EXPO
Kanunu ile saglik merkezi ve
dogal parka cevrilecek alan,
EXPO ruhuna en iyi hizmeti ve-
recek sekilde tasarlandi” dedi.

BIE Koordinatorii Dimitri
Kerzentzes ise hayat kalitesinin
oncelikli olarak saghga dayan-
digin1 belirterek soyle konustu:
“Bu ¢ok 6zel bir organizasyon-
dur ve biitiin ziyaretgiler, farkl
deneyimler edinmektedir. Saglik
temasi, uluslararasi toplanti olan
EXPO i¢in ¢ok 6nemlidir. Bu, Ki-
zilhag ve Kizilay gibi 6rgiitler icin

gUncel haberler

EXPO 2020 maratonunda son viraja giren izmir, Uluslararasi Sergiler Birosunun 107 ilkeyi temsil eden
foplam 208 delegeyi “EXPO 2020 izmir, Herkes icin Saglik’ sempozyumunda basanyla agirlad.

de iyi bir 6rnek olacaktir. Uluslararasi isbirligi
tatbiki gereklidir. Dogum, yaslh ve hasta bakimi
gibi deneyimleri, herkesin paylagmasi gerek-
mektedir. Orgiitlerin, yatirim yaparak sinirla-
rin Gtesinde ¢alismasi gerekmektedir. Burada
ilerleme terimi 6nem tasimaktadir. EXPO'lar
bunu temsil etmektedir. Bugiin ilerlemek, daha
iyi bir hayat i¢in olmalidir. Hayat kalitesi, 6nce-
likle saghga dayalidir. izmir'in ve Tiirkiye'nin
kaynaklari bu anlamda saglanabilir. Tiirkiye
giderek stratejik bir tilke olmaktadir. Bolgesel
dinamiklerinde de gtiglii bir tilkedir. Bu dina-
mizm, ¢ok kiiltiirlii ortamlara dayanmaktadir.
Burada saglik, 6ncelikle egitime dayanmakta-
dir...”

Bakan MUezzinoglu: EXPO 2020°ye haziriz

Saglik Bakani Miiezzinoglu da, [zmir'in,

EXPO yariginda bagarty1 gogiisledigi takdir-
de tilkeler arasinda fikir aligverisi agisindan
6nemli bir platform olacagin
soyledi. Sehrin éniimiizdeki

10 y1l icinde 6zellikle saghik
alaninda 6nemli yatirrmlara

imza atacagin aktaran Miiez-
zinoglu, “EXPO 2020'ye aday
olan Izmir'in sagliktaki yeri
cok eski tarihlere dayaniyor.
[zmir'in saglik alaninda tarihi
sorumlulugu, glintimiizde
de stirdiirtilen kararliligin
acikca ortaya koymaktadur.
Hiikiimetimiz, Izmir'in bu
| tarihi misyonu siirdtirmesi
konusunda her tiirlii destegi
saglamaktadir. Devletimiz,
Tiirkiye 2023 vizyonu gerge-
vesinde [zmir'e niimiizde-

Diinya Saglik Orgiitii (WHO)
Saglik onemli bir imtiyazdir

Dinya Saglik Orgiti (WHO) Avrupa Bélge Ofisi Direktéri Zsuzsanna Ja-
kab ise, Turkiye'nin cesitli Ulkeler arasinda kdpri niteligi tasidigini kaydetti.
Teknolojinin de giderek giclenmesi sonucunda tiptaki gelismelerin fazla-
dan bir ivme kazandigini vurgulayan Jakab, “Saglik, cok dnemli bir dinya
imtiyazidir. Saglik, baslibasina bir sektor. Giderek insan haklar icinde buyUk
6nem kazanmaktadir. Artik hastaliklarin sebepleri konusunda daha fazla
bilgi sahibiyiz. Elimizde teknoloji var, bu teknolojinin gelisecegine de inani-
yoruz. Kirresel saglik icin ortak calismalara gére calismak gerekiyor. izmir
secilirse saglik temasiyla ilgili buradaki hedeflerimize ulasmamiz kolaylasa-

cakhr” diye konustu.
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ki 10 y1l icinde 6nemli yatirimlar yapmay1 planli-
yor. Basta saglik olmak tizere ulasimdan egitime,
spor tesislerinden enerji altyapisina kadar farkl

alanlar1 kapsayan bu yatirimlarla [zmir'i bolgesel

bir saglikli yasam merkezi yapmay1 hedefliyoruz.

Bu dogrultuda [zmir'de 2016'da faaliyete gegmek
tizere saglik alaninda ileri teknolojilerinin kulla-
nildig iki saglik kampiisii inga edecek. Tiirkiye
ve [zmir, EXPO 2020'ye aday ve hazir. Bu organi-
zasyonun 150 yillik ge¢gmisinde enerjiden uzaya
kadar bircok farkli temaya ev sahipligi yapilma-
sina ragmen saglik temali bir EXPO yapilmamis-
tir. Bu ¢ok 6nemlidir. EXPO 2020'de ev sahipligi
yapma hakki [zmir'e verildigi takdirde iilkeler

g%Uncel haberler

ncel haberler

arasinda fikir aligverisi i¢in 6nemli bir platform
gorevi yiiriiterek, birbirimizin basar1 6ykiilerin-
den ders ¢itkarmamiza imkan saglayacaktir” dedi.
EXPO heyetinin iki giinliik Izmir prog-
rami, Efes turu ve gala yemegiyle noktalan-
d1. Gece boyunca dans eden EXPO delegele-
rine zaman zaman kent yoneticileri eslik etti.
27 Kasim'da gergeklestirilecek EXPO 2020
oylamasi &ncesinde Izmir'e gelen BIE heye-
ti, Programlarinin ikinci giintinde Efes Antik
Kentini gezdi. Izmir Biiyiiksehir Belediye Bas-
kan1 Aziz Kocaoglu'nun eslik ettigi heyet, Cel-
sus Kiitliphanesinin 6ntinde aile fotografi
cektirdi. Tarihi kiitiiphanede gergeklestirilen
mini tiyatro gosterisi, yabanc1 konuklar tara-
findan begeniyle izlendi. Heyet, ardindan
Antik Tiyatro'da diizenlenen Dogus Co-
cuk Orkestrasi'nin konserini dinledi. Tki giinliik
programin gala yemegi de Efes Antik Kenti'nin
biiytileyici atmosferinde gerceklestirildi.
[zmir Biiyiiksehir Belediye Baska-
n1 Aziz Kocaoglu, iki giin siiren prog-
ram boyunca Izmir'in zenginliklerini
tanitmaya calistiklarini belirterek soyle ko-
nustu: "[zmir'in hem bugiinkii yiiziinii hem de
gecmisini gérdiintiz. Umuyorum bu kisa seya-
hatinizden memnun kalmissimizdir. Memleketi-
miz [zmir adina giizel duygularla [zmir'den ay-
rilirsiniz. Umuyorum her Izmir'e gelen insan gibi
siz de Izmir tiryakisi olursunuz ve tekrar kenti-
mize gelirsiniz. Bu giizel cografyay:1 taglandir-
mak, daha gelistirmek ve baris1 giiclendirmek
i¢in adayligimizda umarim bizi desteklersiniz."

UNICEEF lyi Niyet El¢isi ve Afrika Birligi

Baris Elgisi: Izmir sagligin merkezi olmali

UNICEF lyi Niyet Elgisi ve Afrika Birligi
Baris Elgisi olan miizisyen Angelique Kidjo da,
[zmir’in sagligin merkezi olmasi gerektigini,
kaynaklarin ve bilginin paylasiimasi halinde
herkese yardim edilecegini s6yledi. Kidjo, soyle
konustu: “En 6nemli sey sagliktir. Saglik hizmet-
leri yasam kurtaricidir. [zmir saghigin merkezi
olsun, her sey s6ze kalmasin. Saglik, insan
hakkidir. Thtiyaci olan insanlari tespit etmemiz,
onlara yardim etmemiz gerekiyor. Insanlarin
gururunu korumamiz gerekiyor. Yaptigimiz her
seyin insani bir ytizili olmasi gerekiyor. Yasamla-
r1 korumak gerekiyor. Artik sadece konusmaya-
lim, baz1 seyleri ispatlayalim ve eyleme gecelim.
Birlikte bagarili olalim. Biz hepimiz liderleriz.”
Kidjo daha sonra, “Kendi kitamdaki insanlara
ve sizlere hediyemdir” diyerek bir sarki okudu.
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Tartim ihtiyaclariniza

Dogru Uriin Dogru Coziim

Islak, yikanan ve hijyen sahalar
icin basingh suile yikanabilen
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Ataer ve IAOSB

bolgemlzden

bélgemizd

OoMmuZ omuZad

taer Enerji Elektrik Uretim A.S.
A2013 yil1 Olagan Genel Kurulu,

[zmir Atatiirk Organize Sanayi
Bolgesi Yonetim Kurulu Bagkan: Hil-
mi Ugurtas'in bagkanhiginda IAOSB
Hizmet Binasi'nda gergeklestirildi.
Genel Kurulun agilis konugsmasini
yapan Ataer AS. Yonetim Kurulu
Bagkan1 Haydar Atilgan, 3-4 milyon
dolarlik yatirimla kurulan Ataer’in bu-
giin 120 milyon dolarlik degere sahip
olduguna dikkat ¢ekerek, dogalgaz
fiyatlarindaki artisin elektrik tireten
santrallere sekte vurdugunu soyledi.
Bu nedenle bir¢ok enerji sirketinin
dogalgaz santrallerini durdurma karar1 aldigim
vurgulayan Atilgan, elektrik piyasa fiyatlarinda
yasanan diisiisiin Ataer’in karli ¢alismasina engel
oldugunu sdyledi.

[AOSB'nin enerji yiikiimliigiinii 1 Nisan 2013
tarihinden itibaren yeniden Ataer’in ytiklendigini
vurgulayan Atilgan, “Bu tarih itibariyle elektrigin
ucuz oldugu saatlerde piyasadan elektrik alip,
yliksek oldugu saatlerde tireterek, yani tiretimle
ticareti birlikte yoneterek optimum kar tizeri-
nde calismaya basladik” diye konustu. Atilgan,
3-4 milyon dolarla kurulup bugtin 120 milyon
dolarlik degere sahip olan Ataer’in, olusturdugu
dinamik yapryla bugiinkii piyasa sartlarinda kar
etmeyi bagarabileceginin altin cizdi.

En iyi ydnetimde bile yatinm
kendini 15 yilda amorti eder...
Son yillarda dogalgaz fiyatlarina yapilan zam-

dan dolay1 dogalgazdan elektrik tireten santral-
lerin kepenk kapatmak zorunda kaldigina dikkat

ceken IAOSB Yénetim Kurulu Baskan
Hilmi Ugurtas da s6z konusu santral-
lerin en iyi yonetim sartlarina ragmen
yatirimini 15 yil igerisinde amorti
edebilecegini soyledi. Boylesi uzun va-
deli bir yatirimin altina kimsenin elini
sokmayacaginin altini ¢izen Ugurtas,
kendi iglerinden ¢ok Ataer’e vakit
ayiran Ataer Yonetim Kurulu Bagkani
Haydar Atilgan’a tesekkdiir etti.

Yiiksek dogalgaz fiyatlari ile
birlesen enerji piyasasinda yasanan
belirsizliklerin kiiciik dogalgaz
santrallerini sikintiya diistirdiigiinii
vurgulayan Ugurtas, “Bu tip santraller
bugiin Tiirkiyenin kurulu glicii igerisinde yiizde
2-3 gibi bir kapasite olugturmaktadir. Bundan son-
ra bu santraller ¢ok iyi yonetilse bile kar etmeleri
zor. Biz yakin zamanda bu tip santralleri yoneten
arkadaslarla konusunca diyoruz ki, ‘Artik bu
santraller ok iyi yonetilse bile kendi yatirimim
14-15 yil gibi bir siirede amorti eder. Boyle uzun
bir stire s6z konusu iken, bundan sonra kimse bu
tip yatirimlar gerceklestirmez.’

Ataer’in en biiyiik avantaji IAOSB gibi yani
basinda bir alicisinin olmasi... Ama son siirecte
serbest piyasada Ataer’in fiyatlarinin altinda
elektrik satmak igin bélgedeki sanayicilere teklifte
bulunuldugunu biliyoruz. Bu anlamda da bir
¢Oziim tiirettik. Aylik tiiketimi 250 bin kilovat-
saatin lizerinde ve elektrigi 24 saat aym giicte kul-
lanan firmalara yalnizca Ataer Enerji'yle s6zlesme
yaparak elektrik alma olanag1 sunduk. Eger bu
sirketlerimiz Ataer Enerji ile calismak isterlerse
mutlaka banka teminat mektubu vermeleri ge-
rekir” dedi
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e Sosyal - Kiiltiirel ve Ekonomik isbirlikleri
* Etkin ve Cagdas Egitim
e Kaliteli ve Cagdas Saglik Hizmetleri
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Fyen altyap1 calismalarinin yan sira, toplum-
sal sosyal sorumluluk projeleri ile dikkat

ceken Izmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi
(IAOSB), egitim konusunda yiiriittiigii projelerle
gelecek nesillere nemli miraslar birakti. Bugiine
kadar yapilan ¢aligmalarin yam sira [AOSB, egi-
tim yatirimlarina her gegen giin bir yenisini daha
ekliyor.

[AOSB Yénetim
Kurulu'nun; Bélge’de kurul-
masi ¢alismalarina bagladigs,
Teknik ve Endiistri Meslek
Lisesi ve Teknik Universite
Projeleri ile sanayinin ni-
telikli eleman ihtiyacinin
karsilanmasi amaglanirken,
ayn1 zamanda mezun 6gren-
cilere de istihdam saglamak
amaglantyor. 2011 yilinda
acilan ve devam eden MBA
(Isletme Yiiksek Lisans)
Programi’'na katilan firma
sahibi ve galiganlari, hafta
ici 4 giin mesai saati bitimin-
de Bolge Miidiirliigii'nde
egitim aliyorlar. 1999 yilinda
kurulan ve egitime halen devam eden, IAOSB
Ozel Egitim Uygulama ve Is Uygulama Merkezi,
zihinsel engelli ¢ocuklarin egitimini sagliyor. IA-
OSB Mesleki Egitim Merkezi; ilk6gretim mezunu
ve ¢esitli nedenlerle 6rgiin egitim disinda kalmis
¢ocuklarin meslek sahibi olup is bulabilmeleri,
ayrica bolgede bulunan firma calisanlarimin daha
verimli hale getirilip mesleki bilgilerle donatilma-
st amaciyla egitim veriyor.

aaliyete gectigi 1990 yilindan bu giine, ilerle-
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IAOSB’nin topl_umsal
sorumluk projeleri

M iAOSB Ozel Egitim Uygulama ve is Uygulama
Merkezi'nde bugine kadar 1300 6grenci egitim
gordu.

M IAOSB Mesleki Egitim Merkezi bugiine kadar 2
binin UstUnde cirak ve kalfa yetistirdi.

B MBA Projesinde 39 6grenci mezun oldu, yeni
dénemde 32 6grenci egitime devam ediyor.

M 1997 yilindan bu yana 1665 6grenciye egitim
bursu verildi, burs destegi devam ediyor.

M Bugune kadar 15 bin ihtiyac sahibi cocuga

kiyafet yardimi yapildi, kiyafet yardimi devam ediyor.
M T.C. Saglik Bakanligi IAOSB Poliklinigi 365 gin
24 saat saglik hizmeti veriyor.
M iAOSB Ozel istihdam Biirosu, 5 bin kisiyi ise
yerlestirdi.

IAOSB'nin yeni dénem egitim projeleri

M Teknik ve EndUstri Meslek Lisesi
M Teknik Universite

1997 yilindan beri maddi kosullar: yetersiz
bagarili tiniversite 6grencilerine saglanan burs
imkany, her yil diizenli olarak Cigli ve civarindaki
ilkokul 6grencilerine yapilan kiyafet yardimi, yine
aymni sekilde okullara yaptig1 mekansal ve egitim-
sel yardimlar, Cigli’ de yasanan sel felaketinde,
bir mahallenin sorumlulugunu tistlenerek bura-
daki yaralarin sarilmasi, B6lge'nin sanayilesme
ile paralel olarak hayata gecirdigi, diger sosyal
igerikli 6nemli proje ve ¢alismalar.

IAOSB'nin, topluma kazandirdigi en 6nemli
hizmetlerden biri ise; T.C. Saglik Bakanlig: [AOSB
Poliklinigi. 2003 yilinda ingaat, tefrisat1 ve saglik
ekipmanlar1 [AOSB tarafindan tamamlanan tesis,
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SGK’ya devredilerek, bolgede calisan 35 bin kisi
ile Cigli ve civarindaki halka 365 giin 24 saat ke-
sintisiz saglik hizmeti vermeye baglandi. Bugiin
SGK biinyesinde gerceklesen yapilanma ile daha
genis ve yaygin hizmet verilen Poliklinikte, her
tiirlti tibbi tahliller yapilmakta ve sonuglar ayn
gilin alinmakta.

Diger taraftan, 1998 yilinda [AOSB Bél-
ge Miidiirliigii'nde, Insan Kaynaklar1 olarak
kurulan ve 2005 yilindan itibaren Ozel Istih-
dam Biirosu statiisiinde hizmet vermekte olan
birimde, is arayanlarin kayitlari alinarak Bolge
firmalarinin eleman ihtiyaglar1 kargilaniyor. Isci
ve igsverene “Ucretsiz” hizmet veren Birimde
bugtine kadar 5 bin kisi ise yerlestirildi.

Ugurtastan sorumluluk vurgusu

23 yildan bugtine, yapilan her yatirimi,
toplum yarar1 gézeten bagka bir proje ile tag-
landiran IAOSB'nin,bu anlamda 6nemli bir
amaca hizmet ettigini séyleyen Yonetim Kurulu
Bagkan1 Hilmi Ugurtas, hedeflerinin; “egitimle
yiikselen biling, artan yetenek ve yetkinlik, daha
fazla Ar-Ge ve yenilik ¢alismalari, buna bagh
olarak iiretimde artan kalite, daha fazla bulus,
daha fazla ihracat, maddi-manevi refah sevi-
yesi yiikselmis bir Tiirkiye” oldugunu séyledi.
OSB’ lerin Tiirkiye’ de ¢ok énemli yapilanmalar
oldugunu hatirlatan Ugurtas, Organize Sanayi
Bolgelerinin tek amacinin diizenli sanayilesme
olmadiginy, ilerleyen zaman i¢inde OSB yo6ne-
timlerine ¢ok dnemli misyonlar yiiklendigini
sOyledi. OSB’ lerde gorev alan yonetimlerin,
iist diizey bir toplumsal sorumluluk bilinciyle
hareket etmeleri gerektigini ifade eden Ugurtas,
OSB'lerde, saglikli sanayilesmeyi saglayacak
‘toplumsal argtiman’lar1 harekete gecirecek

Cigli Deviet Hastanesi
IADSH Palikiinigi

projeler tiretilmesinin 6nemine degindi. Bir top-
lumu ileriye gotiirecek en 6nemli yatirimin “Egi-
tim” olduguna dikkat ceken Ugurtas, IAOSB’de
bu bilingle hareket ederek egitim projelerine 6n-
celik verdiklerini kaydetti. OSB’lerin devletten
herhangi bir yardim almadan, tamamen kendi
imkanlari ile bu yatirimlar1 hayata gegirdikleri-
nin altin1 ¢izen Ugurtas, herhangi bir kar amaci
olmayan bu yatirimlarin, uzun vadede tilke igin
¢ok 6nemli katkilar saglayacagini vurguladi.
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Izlanda kime ziyareti
ve calisma gezisi

°
IAOSB, Ege Thracatgi Birlikleri tarafindan

Avrupa Komisyonu'nun finansal destegiyle

yiirtitiilmekte olan Kiime Yoneticileri igin
Kapasite Gelisimi Projesi kapsaminda Izlanda’da
diizenlenen “Inceleme Gezisi ve Kiimelenme
Konferansi”na katildi.

[zmir Atatiirk Organize Sanayi Bélgesi ta-
rafindan, Bolge’de yer alan firmalarin rekabet
gliclerinin artirilmasi amaciyla ytriitiilen sektorel
calismalarin basinda kiimelenme faaliyetleri ge-
liyor. 2009 yilinda Bélge’de en biiytik yogunluga
sahip olan Makine, Metal ve Dékiim Sektorleri ile
baglatilan ¢alismalar kapsaminda sektorel arastir-
malar ve firma goriismeleri yapilarak, ortak sorun
alanlarinin saptandig1 ve gelisime yonelik fikirle-
rin ortaya kondugu bir ¢alistay gerceklestirilmisti.
Subat 2010’daki Makine Metal Dokiim Calistay1'n1

Nisan 2012’de Plastik ve Kauguk Calistay1 ve Mart
2013’te Gida ve Igecek Calistay1 takip etmisti.
Universite & Sanayi igbirligi, proje hazirlama
rehberligi, ortak satinalma gibi alanlarda gergek-
lestirilen TAOSB kiimelenme girisimi; gectigimiz
aylarda katildig1 “Kiime Kiyaslama Calismas1”
sonucunda Avrupa Kiime Analizleri Sekretaryasi
(European Secretariat for Cluster Analysis-ESCA)
tarafindan Bronz Kalite Etiketi ile 6dtillendirildi.
Bu calismay1 takiben Ege Thracatci Birlikleri
tarafindan diizenlenen organizasyonda 10 Tiirk,
5 Polonyaly, 9 izlandali kiime yéneticisi
[zlanda’'nin bagkenti Reykjavik'te bir araya geldi.
Ziyaret kapsaminda farkl: tilkelerin kiimelenme
konusundaki destek mekanizmalar1 ve uygulama-
lar1 gozlenirken, iyi 6rnek olarak gosterilen kiime
organizasyonlari da ziyaret edildi.

IAOSB kiimelenmeye 6ncii oluyor

Ekonomi Bakanligi'nin, ayni sektorden firmalarin
ortak ihtiyac analizi, ortak 6grenme ve ortak yurtdisi
pazarlama faaliyetlerini tesvik etmek Uzere gelistirdigi

Uluslararasi Rekabetciligin Gelistiriimesinin Destek-
lenmesi (URGE) program, ihracata yonelik kimelerin
yurtdisi ticaret heyeti, fuar ziyareti, eslestirme gibi faa-
liyetleri, etkinlik basina 150 bin dolar gibi yuksek limit-
lerle, yUzde 75 oraninda desteklemektedir. Firmalarin
ancak bir isbirligi kurulusu araciligi ile basvurabilecegi
bu destek programindan sanayicilerimizin faydalana-

bilmesi amaciyla IAOSB, ayni sektérden belirli sayida
firmanin istekli olmasi durumunda isbirligi kurulusu
sorumlulugunu alarak basvuru yapmay hedeflemek-
tedir. Basvuru yapilacak sektorin belirlenebilmesi
amaciyla, bu konuda talebi olan ve daha detayl bilgi
almak isteyen katiimcilarnimizin asagida verilen iletisim
noktasina basvurmalarini rica ederiz.

ilefisim: Pinar Cakmakoglu

Tel.: 376 7176 / 289

e-posta: pcakmakoglu@iaosb.org.tr




[zlanda Inovasyon Merkezi
“Iceland Innovation Centre”,
Izlanda Akilli Makineler Ensti-
tiisti “The Icelandic Institute for
Intelligent Machines”, Izlanda
Okyanus Kiimesi “Iceland Oce-
an Cluster”, izlanda Jeotermal
Kiimesi “Iceland Geothermal
Cluster” basta olmak tizere cesit-
li kurum ve firma ziyaretlerinin
ardindan diizenlenen kiimelen-
me konferansi ile Polonyal1 ve
Izlandal1 kiime temsilcileri ile
yonetim mekanizmalar1 ve olasi
isbirlikleri hakkinda goriis alis
verisi gerceklestirildi.

Uncel haberler

gUncel haberler

Tiirkiye’den katilan kurumlar

@ izmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi

@ Beyaz Egya Yan Sanayiciler Dernegi

® ODTU Teknokent Savunma Sanayii Kiimelenmesi

@ istanbul Hazir Giyim ve Konfeksiyon Thracatgilar Birligi
@ izmir Ticaret Odast

® Eczacibasi Holding A.S. Ankara Temsilciligi

@ inegol Mobilya Sanayicileri Dernegi

@ Ege Sogutma Sanayicileri ve Isadamlari Dernegi

@ Ege Plastik Sanayicileri Dayanisma Dernegi

® OSTIM Savunma ve Havacilik Kiimelenmesi

IAOSB'nin pozitif havasi
Almanlar sardi

saminda [zmir Atatiirk Organize Sanayi

Bolgesi'ne gelen Tiirk ve Alman 6grenci-
ler, Bolge Hizmet Binasi, Ataer Enerji ve IAOSB
Atiksu Aritma Tesisin’de 3 haftalik staj progra-
mina katildilar.

Alman Louis-Baare-Berufskolleg der Stadt
Bochum Ticaret Meslek Lisesi’'nin, ‘biiro ele-
manyi, toptancilik, ticaret ve endtistri elemant’
béoliimlerinde egitim gbren 8 6grenci, yaptiklar
staj ile Tiirkiye'nin ¢alisma sartlarini, olanakla-
riny, sosyal ve kiiltiirel hayatini yakindan izleme
olanag1 buldu.

Stajyer 6grencilere eslik eden Louis-Baare-
Berufskolleg der Stadt Bochum Ticaret Meslek
Lisesi 6gretmenlerinden Unsal Kutlar, izmir’de

Leonardo Da Vinci Hareketlilik Projesi kap-

kardes okul olarak isbirligi igerisinde olduklar:
kurumlarin yénlendirmesiyle, 6grencilerinin
Tiirkiye'nin 6nde gelen OSB’leri arasinda yer
alan TAOSB'de staj yapma imkanina kavustuk-
larimi soyledi. Gegtigimiz yillarda da aymn proje
kapsaminda IAOSB ve Petrofer A.S.’de staj ya-
pan 6grencilerinin edindikleri deneyimleri okul
arkadasglari ile paylagtiklarimi vurgulayan Kutlar,
Avrupa Birligi tarafindan desteklenen proje
kapsaminda gerceklestirdikleri staj programinin
biiyiik begeni topladigina dikkat ¢ekti. Kutlar,
Leonardo da Vinci Projesi ile 6grencilerin diinya
tilkelerinin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel hayati
ile yasam sartlar1 ve ¢alisma kosullarini nasil
uyguladiklarin yerinde gérmelerinin amaglan-
digin bildirdi.
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Dr. Erkan SERCE

Bir matbaacilik okulu:
Ticaret Matbaasi

[zmir’in sadece fiziksel

yapisint tahrip etmekle kal-
mady; biiyiik gogunlugu yangin
alaninda kalan kiiltiir kurumla-
rin1 da yok etti. Bu kurumlardan
biri olan matbaalarin neredey-
se tamami Frenk Caddesi ve
cevresinde bulunuyordu. Yangin
sirasinda bunlarin biiytik ¢cogun-
lugu alevlere teslim oldu. Yangin
sonrasi [zmir’inde Kemeralt1 ve
cevresinde Tiirk ve Levantenlere
ait olan az sayida matbaa kal-
mistt. 1923 yili icin Izmir Vilayeti
tarafindan hazirlanan istatistik,
sadece bes matbaanin ismini ver-
mektedir: Maarif, Nafiz Mustafa,
Abajoli, Hafiz Ali ve Yeni Turan
matbaalari.

Cumbhuriyetin ilk yillarinda izmir’de matbaa-
aligin hizla gelistigini sdylemek oldukga zordur.
Ozellikle 1928 de gergeklestirilen Harf Devrimi,
kisith olanaklara sahip matbaalar1 oldukga zorla-
di1. Ekipmanlarini yenileyen matbaalar islerine de-
vam ederken digerleri kapanmak zorunda kaldu.
Bu dénem matbaalarindan ¢ok azi ikinci kusaga
devredilebildi. Kusaktan kusaga ge¢me basarisi
gosterebilen ve 1970'lerde nerdeyse bir matbaa-
alik okulu haline gelen Ticaret Matbaasi iste bu
matbaalar arasinda yer almaktadir.

1 922’'deki biiyiik yangin,
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Burokrasiden matbaaciliga:
Rasit Halil

Ticaret Matbaas1 1922’de
Yemis Carsisi'nda Ragit Halil
(Y1lmaz) tarafindan kuruldu.
Akin Akgiin’iin aktardigina gore
Binbasizade Ailesinin bir ferdi
olarak 1892’de diinyaya gelen
Ragit Halil, idadiyi (lise) bitir-
dikten sonra dénemin Mektubi
Kalemi'nde miisevvit olarak
devlet hizmetine girdi. Valinin
takdirini kazanan Rasit Halil
daha sonraki yillarda Kegeciler
Karakolu bas komiseri, hapisha-
ne mudurligl ve merkez me-
murluklarinda bulundu. Izmir’in
isgaliyle birlikte memurluktan
ayrildi. Izmir’in kurtulusunu izleyen giinlerde iki
kasa hurufat ve bir el pedali edinen Rasit Halil,
ertesi y1l, Agustos 1923’den itibaren kiigiik bir
gazete ¢ikarmaya bagladu.

Ticaret Gazetesi

Cumbhuriyet tarihinin sadece ticaretle ilgili
haberlere yer veren ilk gazetesi olan ilk Ticaret
Gazetesi, yangin sonrasinda gittikge daralan Izmir
ticaret diinyasinin genislemesinde énemli bir iglev
gordii. Borsadaki giinliik islemleri, piyasa hare-
ketlerini, Tiirkiye ve diinyada meydana gelen tica-



ret diinyasini ilgilendiren olaylar: stitunlarina
tasiyan Ticaret Gazetesi, 1930 yillarin ortalarina
kadar Ticaret ve Ciftci, [zmir Ticaret Postasi gibi
ad degisiklikleriyle Rasit Halil tarafindan yayin-
lanmaya devam etti. 1942’de ruhsatin1 devralan
Siitha Sukuti Tiikel, Ticaret Gazetesi'nin yayinini
uzun yillar devam ettirdi. Ticaret Gazetesi'ni
halen rahmetli Siiha Sukuti Tiikel’in ¢ocuklari
yayinliyor.

Bir gazetenin tanitiminda “Gazete Dagarcigt”
olarak nitelendirilen Regit Halil Yilmaz'in Ticaret
Gazetesi disinda, Journal de Commerce, Ak-
deniz, Ciftci gibi siireleri daha kisa olan bir¢ok
gazete yayimladigini belirtelim.

Matbaa faaliyetleri

Rasit Halil’in Ticaret Gazetesi’yle basarili
olmasi, matbaanin ve donaniminin gelistirilme-
sinin ontind act1. 19201li yillardan baslayarak
[zmir’de birgok kitabin basimini gerceklestirdi.
1940’da geng yasta 6len Rasit Halil Yilmaz'in va-
risleri, Ticaret Matbaasi'n1 daha da gelistirdiler
ve Ozellikle 1970’li yillarda Ttirkiye'nin baglica
matbaalarindan biri haline getirdiler.

Rasit Halil Yilmaz'in 6liimiinden sonra mat-
baa bes yil boyunca esi Pakize Yilmaz tarafindan
yonetildi, daha sonra ogullar1 Mehmet ve Miifit
Yilmaz'in yonetimine girdi. Bu stirecte Ticaret
Matbaasi anonim girket haline doniitii ve Ticaret
Matbaasi Tirk Anonim Sirketi adint ald1. Son-
raki yillarda modern Heidelberg makineleri ile
bask1 ve teknolojisini ytiikselten Ticaret Matba-
as1, uzun yillar bulundugu Yemis Carsisi’'ndaki
binasindan ayrilarak, Alsancak’ta insa edilen
yedi katl1 ve 3 bin 500 metrekarelik yeni binasina
tasindi. Yeni bina, dénemin Turizm ve Tanitma
Bakari Nihat Kiirgat tarafindan agilmigti. 1951-
1960 yillar1 arasinda Ticaret Matbaasi sadece tipo

bir zamanlar
izmir sanayi tarihinden

matbaasiyla degil, ithal ettigi cesitli boylardaki
ofset baski1 yapabilen Heidelberg makineleriyle
olusturdugu makine parki izmir’de rakipsiz
oldugu gibi Ttirkiye’de de sayili parklardan biri
haline geldi. Saatte 10 bin adet baskiya ulasan iki
btiyiik ebat Heidelberg ofset, 12 adet Heidelberg
tipo, yedi adet Heidelberg masali, 1 adet yaldiz
magali Heidelberg pedal baski makinenin digin-
da 500 metrekarelik miirettiphane, monotype
harf dokiim ve dizgi makinesi makine parkini
olusturan makinelerin baslicalariydu.

Ticaret Matbaasi, ticari olarak, renkli “triko-
mi’ takvim, brosiir, kartpostal, turistik brostirler,
etiket kitap ve 6zel davetiyelerin baski kalitesini
yiikseltti. Ayrica haftada iki kez ingilizce bir
gazetenin basimini da gergeklestiren Ticaret
Matbaasi, 1970li yillarda bir¢ok posta pulunun
ve resmi hisse senedinin basimini yapti.

Ayni yillarda matbaada ¢alisanlarin sayist da
165’e yiikselmisti. Giiniimiizde Izmir’de faaliyet
gosteren matbaacilarin bircogu dyle veya boyle
Ticaret Matbaasi'nin okulundan yetisti. Ancak
sonraki yillarda, yeni kusak daha ¢ok belediye
evraki basimina y6neldi. Glintimiizde de ayn isi
Ofis Ticaret Matbaacilik adi altinda Karabaglar-
daki binasinda stirdiirmektedir.

EiLER S
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Markasini Bir odadan dunyaya

acan isim: Deniz GUnduz

Iki kath bir evin alt katinda basladigi baba mesleginde esinin destedi ile ilerleyen Deniz Giindiiz, bugiin
dinyanin dért bir yanina yaptigi Urefimlerle géz doldururken, her gecen gin basarilarina bir yenisini ekliyor.

°
Iki katli bir evin tist katinda uyudugu 5-6

saatlik siirenin disinda kalan tiim zamanini,

alt kattaki ‘calisma alaninda’ gegirerek bu-
giin diinyanin lider isimlerine tirtinlerini kendi
etiketiyle génderen, her seye sil bagtan baglayarak
baba meslegini siirdiiren, alaninda ilk belgelen-
dirmelere sahip Giindiiz Trafo firmasinin sahibi
Deniz Giindiiz'tin konuguyuz bu ay...

[zmir’in ilk bobinajc1 ustalaridan olan babasi-
nin ilerledigi yolda ytiirtimeye devam eden Giin-
diiz, askerden dondiikten sonra 1985 yilinda iki

katl bir evin alt katinda kendi firmasini kurarak
calismalarina baglar...

“5-6 saat uykunun ardindan solugu alt kattaki
¢alisma alanimizda bulurduk. 5 y1l boyunca 24
saatin neredeyse 18-19 saati araliksiz calistik”
diyerek, bugtinlere gelmesini saglayan faktorleri
siralamaya baglayan Giindiiz, her basarili erkegin
ardinda ondan daha bagarili bir ‘egin’ oldugu-
na da dikkat ¢ekiyor. Giindtiz, esinin kendisine
evlendikleri ilk giinden itibaren biiyiik destek
oldugunun altini gizerek, “Gece saat 23:00 sula-
rinda eve gelen, zamaninin neredeyse tamamini
calismaya adayan bir adami her zaman anlay1s ve
sevgiyle karsilayan bir es... En biiyiik sanslarim-
dan biridir esim” diyor.

ihracat odakli firmalarla gelistik

1980 déneminde, Tiirkiye'nin her tiirlii tireti-
me agik bir pazar olmasinin avantajlarini da iyi
degerlendirdiklerini kaydeden Giindyiiz, o yillar-
da gelismekte olan ve ihracat yapan firmalarla
¢alismanin gelisimlerine biiytik katki sagladiginin
altin1 ¢iziyor. Glindiiz, “Calistigimiz sirketlerin
yurtdisina acilan firmalar olmasi, bizim de ayn1
orantida kendimizi gelistirmemizi tetikledi. Oyle
ki alaninda ilk TSE Belgesi'ni alan firmayiz. ISO
Belgelerini de ilk alan firmalardan birisiyiz” diye-
rek sozlerini stirdiiriiyor:



“1995 yilinda Izmir Atatiirk Organize Sanayi
Bolgesi'ndeki fabrikamiza gegis yaptik. Uriin
gelisimini baz alarak TUBITAK ve KOSGEB ile
cesitli calismalar yiirtittiik. Ar-Ge ve inovasyona
dayal iiriin iyilestirme ve gelistirme anlayis:
ile tiretimlerimizi siirdiiriiyoruz. Bu nedenle
de diinya devleri tarafindan tercih ediliyoruz.
Ttirkiye’de de sinifinda 6nde gelen firmalarla
calismaktayiz. 7 y1l 6nce diinyanin 6nde gelen
g elektrik malzemesi tireten firmasindan bir
tanesi adina bitmis iiriin {iretmeye basladik.
Firmanin tam giivence ile tirtinlerini nihai olarak
tamamlatip kendi markasi ile satisa sundugu tek
onayli firmayiz.”

Terzi gibiyiz

Kisiye ozel kiyafet diken terziler gibi, sekto-
re, liriine ve projeye gore elektrik makineleri ve
transformatorler tirettiklerini agiklayan Giin-
diiz, sanayinin ytizde 97’sinin gereksinimlerine
yonelik tiretim gergeklestirdiklerinin altini ¢izdi.
Dolayli yoldan ihracat gerceklestirdiklerini bildi-
ren Glindtiz, tiretimlerinin ¢ogunun yurtdisina
gonderilen tiriinlerde kullanildigin séyledi.
Glindtiz, calismalarina iliskin s6zlerini sdyle
stirdtirdii:

“Dogalgaz, petrol boru hatlari, liman iske-
lelerinin ayaginda bulunan demir aksamlar,
kisacasi suya ya da topraga degen biitiin tinite-
lerin zaman igerisinde bir iyonlagsma ile topraga
akitilmasi ve bunlarin erimesi s6z konusudur.
Buraya sabit anotlar konup buranin akitmasi
onleniyor ya da belli bir voltaj tatbik edip oto-
matik olarak bunlarin erimemesi saglaniyor. Bir
iskelede demir ayaklar zaman igerisinde kalem
gibi olur. Siirekli kendi tirettigi voltaj farkindan
dolay1 erir. Biz bunun yerine bir DC voltaj tatbik
ediyoruz. Orada voltaji otomatik olarak iiret-
tigimiz i¢in alinacak iyonlar1 bizim verdigimiz
voltaj karsiliyor, dolayisiyla ayaklar ilk gtinkii
gibi sabit kaliyor. Gegtigimiz aylarda Libya'nin
ana limanindaki 3 iskeleye 25 tane bu tirtinti-
miizden gonderdik. Yine Tiirkmenistan’daki bir
Tiirkmenbeyi'nin 6zel marinasina ayni tiriinler-
den yolladik.”

1988’de Hannover'dan etkilendik,
bugin etkiliyoruz...

Bagariy1 yakalamak isteyen sanayicinin Ar-
Ge ve inovasyon calismalarina agirlik vermesi
gerektigini vurgulayan Giindiiz, sektor ve firma
beklentilerine yonelik olarak farkli tiretimler
gerceklestirdikleri igin imal ettikleri her tirtine
yonelik farkli calismalar yirtittiiklerini soy-
ledi. Bu kapsamda her tirtiniin ayr1 bir Ar-Ge
calismasi gerektirdigine dikkat ceken Giindiiz,
inovatif ¢aligmalarla iiretimlerine hiz verdikleri-

bir basari hikayesi

ity A
}

i

ni belirtti.

[k kez 1988 yilinda katildiklar1 Hannover
Fuarr'nmi gérdiigiinde ‘3 giin kendime geleme-
mistim’ diyerek fuardaki iiriinlerden oldukca
etkilendigini vurgulayan Giindiiz, Tiirkiye'de
sanayinin ve hammadde olanaklarinin yay-
ginlasmaya baglamasiyla, bir zamanlar hayran
kaldiklari cihazlara rakip tirtinlere imza attikla-
rin1 sdyledi.

Basar1 hikayesini bizlerle paylasan Giindiiz,
son sozleri ile bugiin otuzuncu yilin1 doldurma-
ya hazirlanan firmasinin gelisimini gozler oniine
serdi:

“1988’de Hannover’e fuara gittik. Oldukga
biiytik bir fuardi. O zamanlar ihtisas fuar1 da
degildi ve tiim sektorler oradayd... Fuar gezip
iirtinleri gordiikge gbzlerime inanamadim. Ken-
di sektoriimiiziin tirtinleri ile karsilastigimda
‘nasil yapiyorlar bunlar1” diye moralim bozul-
du. Oradan aldigimiz feyzle bugiinlere geldik.
Aradan 5-6 yil gecti, tekrar gittik fuara. Bu sefer
etkilenmedigimi fark ettim, ¢iinkii bir zamanlar
hayran kaldigimiz o tirtinleri biz de tiretmeye
baslamistik. 7-8 yil sonra bir daha gittigimizde
gordiik ki, yapilan makineler bizim daha 6nce
yaptigimiz makinelere benziyor...”
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Enver OLGUNSOY

on yillarm
mucizeleri
olarak sunu-

lan antioksidanlar,
saglikl1 beslenmenin
olmazsa olmazlar1
gibi. Gilin gegmi- 2 - )
yor ki medyada su v B oy ¥
yada bu besinin
antioksidan 6zelligi
nedeni ile mutlaka
sofralarda olmasi
gerektiginden s6z \
edilmesin..

Antioksidan, =
kisaca hiicreleri- > &
mizin faaliyetleri 3
sonucu olusan o
“serbest radikaller”
diye ifade edilen
zararli kimyasallara karg etkili olan molekiillere
verilen isim.. Aslinda sadece digaridan gidalarla
alinmiyorlar. Viicudumuz da antioksidan tireti-
yor. (Katalaz, glutatyon vs.) Ancak dedim ya son
yillarda degil gidalarimizla alinan antioksidan,
eczane raflarindan da avug avug yutuyoruz gida
takviyesi diyerek bunlari.

Yapilan ¢alismalar gostermis ki 40’1 yaslarin
tizerinde hemen hemen herkes hayatinin belirli
bir déneminde bu takviyelere bagvuruyor. Hatta
Marmara Universitesi Eczacilik Fakiiltesi Tok-
sikoloji Ana Bilim Dali Bagkani Prof. Dr. Semra
Sardas’in, yaslar1 40 — 65 aras1 100 saglikli birey
tizerinde bitkisel tirtin (takviye edici gida) kulla-
nimina dair yaptig: bir anket ¢alismasina katilan-
larin yiizde 20'ye yakin regete edilen ilaglarin yanm
sira, en az bir tane bitkisel {irtin kullandiklarini
belirtmigler. Ankete dahil olan kisilere recete ya-
zilirken, genelde hekimlerine kullandiklar: destek
tirtinleri ile ilgili bilgi sormadiklari, dolayisiyla
kendilerinin de bilgi vermedikleri ve kullandiklar
tirtiniin hangi ilagla nasil etkilestigi konusunda
bilgi sahibi olmadiklari saptanmustir.

En {inlii antioksidanlara ve hangi besinlerde
olduguna gelirsek;

Omega 3: derin su balik ve yaglarinda, keten
tohumu ve yaginda, cevizde

Alfa lipoic acid: Kirmiz et, bira mayasi, bezel-
ye, brokoli

C Vitamini: Her tiirlii taze sebze ve meyve

E Vitamini: Tam tahillar, findik, ceviz, et, balik,

T

Antioksidanlar
Anti antioksidanlar

.
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tavuk, yumurta, bakliyat

Likopen: Domates, karpuz, kan portakals,
pembe greyfurt

Rezveratrol: Kirmizi tiziim ve ¢ekirdegi

Antosiyaninler: Vigne, kiraz, siyah erik, kirmi-
z1 lahana

Beta karoten: Havug

Sulforan: Brokoli, lahana, karnabahar

Alisin: Sarimsak

Kuversetin: Elma, sogan

Katesinler: Yesil ve siyah cay

Cinko: Deniz {irtinleri, bezelye, bakliyat

Anti-antioksidan teorisi ise, her ne kadar teori
olsa, kanitlanmasa da son giinlerde antioksi-
dan kullananlar: tedirgin etmistir. Nobel 6diilli
genetikci James Watson “antioksidanlar kanser
tedavilerine zarar veriyor, kemoterapinin isleme-
sini engelliyor olabilir” diyerek antioksidancilarin
nesesini kagirmigtir. Hatta daha ileri giderek fazla
antioksidan kansere neden olabilir bile demistir.

Sonugta antioksidan &zellik tagiyan gidalar
herkesin sofrasinda mutlaka olmali, ancak bu
gidalarin asir1 tiiketimi ile viicutta antioksidan
fazlasi yaratip, istenmeyen sonuglara neden olun-
mamalidir.

Ayrica ¢ok sayin James Watson’un, su meshur
“Afrika’da yetisen bir insanla Avrupa’da yetisen
bir insanin beyinlerinin esit olmadigini” séyleyen
ayrimci bir bilim adami oldugunu da unutmaya-
lim. Hatta bazilarimiz gibi, kadinin da erkekle egit
olamayacag1 konusunda da gériisleri oldugunu
sOylemekte yarar var.
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DUnyanin en buyUk zeytinya
muzesi Kusadasi’'nda

Kusadasi'na bagl Davutiar Beldesi'ndeki OleAfrium Zeytinyad Mizesi, ziyaretcilerini 2500 yillik bir Zoman
yolculuguna gikanyor. Mizede zeytinyaginin tarihsel gelisim streci canlandirmalarla anlatiliyor 4

Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi'nde Zeytinyag: Miizesi kurulma galis-

malarina iligkin siire¢ devam ederken, bu miizenin kurulma ¢alismala-
rin1 yiirtiten EBSO Vakfi Bagskan Yardimcist Enver Olgunsoy ve Gazeteci Nedim
Atilla ile birlikte, diinyanin en biiyiik zeytin ve zeytinyag1 miizesi olarak kabul
edilen Kusadas: Davutlar’daki OleAtrium’u ziyaret ettik.

Burada gordiiklerimiz, Nedim Atilla'nin zengin

anlatimui ile birlesince ziyaretimiz beklenenden
uzun ve tahmin ettigimizden daha keyifli gecti.
Bir miizeyi, bir bilenle gezmenin ayricaligini
yasadik. Diinyada bir¢ok tilke gezmis ve mii-
zeleri incelemis Nedim Atilla’nin bu miizeye
iliskin vurguladig1 ¢ok 6nemli bir sey var: O da
miizenin ziyaretgilerini egitiyor olmasi. “Bir
miizeyi degerli kilan sey, pedagojik olup ol-
madigidir” diyor Atilla. OleAtrium’u gezdik-
ten sonra ise ne demek istedigini gercek an-
lamda anliyoruz. Ciinkii burasy, sizi adeta
zamanda yolculuga ¢ikaran, tarihsel
gelisim stirecine gore bilgilendiren,
zeytin ve zeytinyaginin insan
hayatindaki yerini, canlandirma-
larla anlatan bir sanayi miizesi.
Bu yoniiyle, sadece vitrin altinda
objelerin sergilendigi, yazilarla
tarihsel gelisim stirecinin anlatil-
di8y, ya da tek bir isligin restore
edilerek tiretimin tarif edildigi
benzerlerinden ¢ok farkli. Bu ne-
denle de, diinyanin hem ytizolgu-
mii, hem icerik, hem de koleksiyon

D ergimizin Agustos sayisinda kapak konusu olarak ele aldigimiz, izmir
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zenginligi bakimindan en biiyiik Zeytin
ve Zeytinyag1 Miizesi...

Kusadasi'na bagh Davutlar
beldesi yolu tizerindeki Degirmen
Restoran girisinde, turizmci

Hasan-Giirsel Tonbul ¢ifti

tarafindan kurulan miizede,

zeytinyaginin 2500 y1l 6n-
cesinden baglayarak erken
sanayi donemine uzanan stireci
sergileniyor. Miizede kullanilan

obje ve materyallerin yiizde 80'i

Hasan Tonbul’un birikimi olup,

ozellikle yakingag “erken-sana-

yi-buharl1” ve “yakin sanayi-
elektrikli donem” boltimlerinde
sergilenenlerin bir kismi proje
yapim asamasinda ve donatim
sirasinda olugan ihtiyaglar dog-
rultusunda aranarak bulun-
mus ve miizede sergilenmeye
baglamus.
Urla’daki Klazomenai'nin
de bir 6rneginin bulundugu 11
bagimsiz béliimden olusan miize-
de, yiizlerce zeytinyag: tiretim arac
sergileniyor. Son derece
zengin bir kolek-
siyona sahip
miizenin
en biiytik
ozelli-
giise;
miizede
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sergilenen tiretim araglarinin tamaminin ¢aligabi-

lir durumda olmast. Mtizede; 2500 y1l 6ncesinden
bagslayarak, erken sanayi dénemine uzanan zey-

tin ve zeytinyag stireci; zaman tiineli yolculugu
tadinda, 6zellikle zeytinyaginin tarihin bilinebilir
donemlerinde nasil tiretildigine dair, gergek ebat-
larda ve gercege yakin canlandirmalarla anlatiliyor.
Bu amagla miizede 100 adet cansiz figiir kullanilmis
ve bu figiirlerin gergek hayattaki beden hareket-
lerinin ifade edilmesine 6zen gosterilmis. Bunlara
ilave olarak miizede, tarihsel degeri olan objeler de
sergilenmekte. Ozellikle yag1 saklamakta kullanilan
Pitoslar (kiipler), Nedim Atilla'min deyisiyle, “her
biri tizerinde saatlerce stiren konugmalar yapilacak
bir tarihsel degere sahip”. Miizenin girisinde, tiretim
tezgahlar1 yaninda ve 6zellikle mahzen bsliimiinde
sergilenen dev pitoslar, her biri farkli déneme ait
stislemeler igeriyor. Miizenin en degerli pargalarinin
basinda ise, yekpare (tek parca) zeytinyag1 ezme tas
ile ¢iftli mengene geliyor.

Miizenin ana giris kapisina dogru ilerlemeye
basladiginizda, sagda ve solda zeytini yag yapmak
tizere fabrikaya tastyan maketler gortiyorsunuz.
Canlandirma, zeytinin fabrikaya getirilisinden bas-
liyor. Sonrasinda dikkatinizi ilk ¢eken, karsinizda
duran gorkemli agag kap1 oluyor. Giris bolimiindeki
lobi salonunda zeytinin, diinyada yayilmasin gos-
teren harita goze garpiyor. Buradan miizenin ilk bo-
limiine gegiyorsunuz. Orjinali Urla/Klazomenai’de
bulunan fon dénemine ait igliklerin sergilendigi bu
boliimden sonra sirasiyla; gegis /kadim dénem,

eqge&izmir
ge&izmir

1
Ha'
1)

3.-—

r

Yizlerce zeytinyag Urefim aracinin sergilendigi mize 11 bagimsiz bélimden olusuyor. Son derece zengin
koleksiyona sahip mizenin en biiyik 6zelligi ise sergilenen Urefim araglarinin calisabilir durumda olmasi.

aydinlatma bolimii, Roma dénemi, Roma Hamami
ve sabun imalat1 béliimii, Erken Bizans /Ge¢ Roma
donemi, Toplu sunum, Geg Bizans/Erken Osmanl
donemi, Erken Sanayi dénemi (buhar ve dizel ma-
kineler), Elektrikli donem (geleneksel tas baski sulu
sistemler), zeytin ve zeytinyaginin bilinebilen tiretim
tarihi stiresince kullanilan arag/ gereg ve yontemle-
rinin sergilendigi boliim, ziyaretgileri 2500 yillik bir
yolculuga gikariyor. Son béliimde ise, tarih boyunca
zeytin ve zeytinyagina yakinligi ile bilinen, tiztim
ve sarabin tiretimi ile ilgili arag/gereg ve yontemler
sergileniyor.
Ziyaret Saatleri:
Pazartesi giinleri kapal1
Hafta i¢i: 10:00 — 18:00 Haftasonu: 12:00 — 20:00
Daha fazla bilgi icin; Degirmen Danisma
0256 681 2148 /233
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HUseyin DOGAN / IAOSB Mali Isler Midiri

makale

yonetim

Isletmenizde “Ucinci Géz” olarak
check-up yapabilirsiniz (Ill)

Finansal analiz i¢in 6nemli noktalar

Karlilik

Karliligin toplam sermayeye orani:

1) Bu oranu yiikseltmek igin toplam varliklarin
her bir maddesinin déniisiim orani dikkate alinir.

2) Hedeflenen yiizde 8 veya tizeridir.

3) Para ve mallarin etkililigi hakkinda bilgi verir.

4) Sirket ol¢egi hakkinda fikir vermez.

5) Egilimlere bakman gerekir.

Toplam cironun toplam sermayeye oranz:

1) Bu oranu yiikseltmek igin yiikiimliiliiklerin
azaltilmas1 denenir.

2) Yatirim olarak bireysel varliklarin etkililigini
gozden gecir.

3) Etkinlestirilebilecek varliklar gelistir ve
yeniden yatirim yap.

4) Miilkiyetten kiralamaya don.

Net karin satiglara orani:

1) Reel faiz elde etmek i¢in faaliyet dis1 kayip ve
kazanglar1 analiz et.

2) Aynu endiistrideki diger sirketlerle kargilastir.

3) Faaliyet dis1 kazang ve kayiplar ve 6zel kar ve
zarar maddelerini dahil et.

4) Muhasebe standartlarindaki kar ve zarar
gosterimindeki degisiklilerden etkilenir.

5) Egilimlere bakman gerekir.

Biiyiime Potansiyeli

Satislardaki biiytime oraninin net kardaki
biiylime oranina orani:

1) Devam ettirilen trendlere bak.

2) Kesin degerler tizerinde dikkati odakla.

3) Muhasebe standartlariin degisip degismedigi
tizerinde dikkatini odakla.

Giivenlik

Likidite oranz:

1) Bu oran ytizde 200 oldugunda

memnun edicidir.

2) Bu oran ¢ok yiiksek oldugunda, sirketin yone-
time olan pozitif tutumuna bakip emin ol.

3) Bu oran ¢ok diisiik oldugunda, bunun gegici
bir durum olup olmadigina veya sirketin ilerleme
yoniinde hareket edip etmedigine bak.

4) Bu oranin endiistri ortalamasi ile
karsilastirmasini degerlendirin.

5) Likit varlik ve ytiktimliiliikleri kontrol et.

6) Sirketin finansa yonelik politikasini kontrol et.

7) Egilimlere bakman gerekir.

Sabit oran:

1) Bu oran, malzeme yenileme hizindan etkilenir.

2) Bu oran, sermaye elde etme politikalarindan
etkilenir.

3) Malzeme yatirimlarinin kiralama yoluyla
yapilip yapilmadigini degerlendirin.

4) Egilimlere bakman gerekir.

Ozsermaye orant:
1) Bu oran ¢ok yiiksek oldugunda, sirketin
yatirimlara yonelik politikasini kontrol et.
2) Bu oran ¢ok diisiik ise, belirsizlik i¢in neden
var demektir.
3) Bu oranin sabit oran ile nasil bir iligkisi
oldugunu kontrol et.
4) Ozsermaye dokiimiinii hesaba kat.
( Sermaye fonu + Sermaye yedekleri )
( Kazamilan yedek akge fazlas1 + Olaganiistii
yedek akge fonu )
5) Cikarimlar: degerlendirin.
6) Egilimlere bakman gerekir.

Verimlilik

[sci bagina diigen satislar, toplam kar, katma
deger (Emek verimliligi):

1) Bagkan / CEO ve onun y6netim politikalar:
i¢in ayn1 endiistrinin sirketleri arasindaki
fakliliklarin nedeni bulunabilir.

2) Egilimlere bakman gerekir.

Emek payr:

1) Emek yogun igletmeler diisiik amortisman
maliyetleri diizeyine sahiptir bunun i¢in emek pay1
oldukga yiiksek olur.

2) Emek verimliligi asagidaki gibi ¢oziilebilir.

(Satislar / Isci sayisi) + (Katma deger / Satiglar)

(Isci bagina diisen satislar) (Katma deger orani)

Bagsabas Noktas1

Basabas noktasi orani:

1) Hedef ytizde 80 veya daha azidur.
2) Kirilma noktasi ile

iligkisine odaklan.

Marjinal kar oranz:

1) Marjinal kar oram: diistikken bile, igletme
eksik kapasiteyle tiretim ve satis faaliyetleri ile
ugrasacaktir.

2) Marjinal kar orani negatife dondiigiinde
igletme tiretim ve satiglar1 durduracaktir.

3) Yonetim Boliimlerine ait idari giderler
hakkinda bir sey yapilamayabilir.
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lleri teknolojide ilerlemeye calisanlar
ve ileri ’reknolouyl geride birakanlar

Apple, son gikarttigi akill telefon ile giinde

7.4 milyar dolarlik satis gerceklestirdi. Bu
rakam Tiirkiye'nin ortalama 8 aylik elektrik-
elektronik ihracatini bile geride birakiyor. Ttir-
kiye’deki kanaat 6nderleri her platformda 2023
yilt hedeflerine ulagsmak isteyen Tiirkiye nin kat-
ma degeri yiiksek, ileri teknoloji tirtinleri ihrag
etmesi gerektigine dikkat cekiyor,
Ar-Ge ve inovasyon ¢alismalarina
agirlik verilerek ‘farklilik” yaratan
iirtinlere imza atilmas: gerektigini
vurguluyorlar.

Kurutulmus balik, sebze ve
meyveler ihra¢ eden Korece ad1
“li¢ yildiz’” anlamina gelen Sam-
sung, gelisen diinya ihtiyaclarina
kayitsiz kalmayarak yoniinti
elektronige gevirir ve bugiin
diinyanin énde gelen firmalar1
arasina ismini yazdirir ve mod-
ern bir kiiresel sirkete dontistir.
Hyundai, LG gibi markalar:
doguran Giiney Kore ekonomisi de gelisir ve
diinyanin en biiyiik 15 ekonomisi arasina girer.

Tiirkiye, ihracatin kilogramini 1.59 dolar
tizerinden gergeklestirirken, ABD, Japonya,
Almanya gibi iilkeler 4-6 dolar arasinda satis
yaptiyor. Tiirkiye makine ihracatinda kilogram
basina 6,5 dolar gelir elde ederken, Almanya 100
dolar kazaniyor. Kald1 ki ihrag edilen tirtin-
lerde ithal edilen mallar da kullaniliyor. Oyle
ki OECD'nin belirlemelerine gore Tiirkiye’den
yapilan 100 dolarlik ihracatin 41.5 dolarlik kismi
yerli katma degerden olusuyor. 58.5 dolarhik
kismi da ithal katma deger girdisi tegkil ediyor.
Bu, 100 dolarlik ihracat geliri icin 141 dolar
ithalat yapmak zorunda oldugumuzu gésteri-

S teve Jobs tarafindan kurulan teknoloji devi

yor. Tiirkiye Thracatcilar Meclisi'nin agikladi§1
rakamlar incelendiginde, gectigimiz yilin
ayni donemine gore bu yil elektrik-elektronik
ihracatinda bir diisiis s6z konusu.

Giyilebilir teknoloji'nin 2018
hedefi 8.3 milyar dolar

Tleri teknolojiyi iireterek yol almasi gereken
Tiirkiye'nin Ar-Ge ve inovasyon
calismalarina yogunlasarak
onemli yol kat etmesi gerektigi
gercegi bir yana dursun, diinya,
teknolojide bir adim 6tenin,
giyilebilir teknoloji piyasasinin
ulagtig1 4.6 milyar dolarlik hacmi
konusuyor. Akilli saatlerden akillt
gozliiklere kadar genis bir alana
yayilan giyilebilir teknoloji pazar1
teknoloji sirketlerinin birbirin-
den farkl ve tistiin tirtinler
gelistirmesiyle biiytiik bir ivme
kazandi.

Visigain, “Kiiresel Giyile-
bilir Teknolojiler Piyasas1 2013-2018: Akillt
saatler, teknolojik giysiler, artirilmis gerceklik
gozliikleri, mobil saglik, fitness ve yasam”
baslikli rapora gore, kiiresel giyilebilir teknoloji
piyasasinin ekonomik biiytikltigii 4,6 milyar
dolara ulasmis durumda. Gelecek 5 y1l iginde
akilli saat gibi yeni cihazlarda biiyiik patlama
yasanacag bildirilirken, 2012 itibariyle akill
saatlerin 876,70 milyon dolarlik gelir ile piyasa-
dan en biiytik pay1 aldig1 agiklandr.

Pazarin gelir agisinda degerinin 2012 yilinda
elde ettigi 2.7 milyar dolardan 8.3 milyar
dolara ulasmas: bekleniyor. Giyilebilir teknolo-
jiler pazarmin ytizde 80’inin ABD'nin elinde
oldugunu da belirtmek gerekir.



7\

AtatUrkorganize

Meryem Fulya YAZICIOGLU

Lider marka farkiyla ‘gérinmez

kahramanlarin’

% . .

ES

Eyicagan Saale]
Ajsccinton @V

Furopeark Flaid Powar

muzi iireten hidrolik pres makinelerinden,

buldozerlere, ekskavatorlere; topragimiz
stiren traktorlerden, hayatimizin hem higbir yerinde
kullanmayacagimiz hem de her yerinde kulland-
g1muz tirtinlere imza atan makinelerin ‘gériinmez
kahramani’ olan sizdirmazlik {iriinlerinin {iretim
yolculugunu, markasini i¢ pazarda lider konuma,
diinyada ise besinci siraya tasiyan Kastas farkiyla
sizlerle paylasacagiz.

[zmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi'ndeki
tiretim tesislerinde bizleri agirlayan firmanin Ulusla-
rarast Pazarlama Miidiirii Bircan Atilgan, [zmir Ata-
tiirk Organize Sanayi Bolgesi'nden 80 iilkeye yayilan
tirtinleri ile diinya pazarinin lider firmalar1 arasinda
yer almanin mutlulugunu yasadiklarini bildirdi.

Markalasmanin 6nemine deginen Atilgan,
diinyanin 6nde gelen makine ve silindir tireticileri
ile calistiklarina dikkat ¢ekti. Maden ekipmanlari,
hidrolik presler, tarim ve is makinelerinin silindir-
lerinde kullanilan sizdirmazlik tirtinlerinin ytiksek
kaliteli olmasi gerektigine dikkat ¢eken Atilgan,
sozlerini soyle stirdiirdi:

“Uretimimizin yiizde 30'u kauguk, yiizde
401 politiretan, yiizde 30'u da diger miihendislik
plastiklerinden olusuyor. Politiretan bazli tirtinler
global sirketlerin Kastas'a 6zel karigimlarla tiret-
tigi sizdirmazlik tirtinlerine 6zel patentli trtinler.

B uzdolabimizi, otomobilimizi, mobilyalari-

cet::p

uretim seruveni

Uretilen sizdirmazlik elemanlarindan -60C ila +250C
arast degisken sicakliklarda, yiiksek basing altinda
bazen giinlerce, aylarca durmadan ¢alismasi ve
uzun siireler hizmet vermesi bekleniyor. Bu nedenle
kullanilan sizdirmazlik elemanlarinin uygulamaya
ozel ve en tist kalitede olmas: gerekiyor. Bu denli
onemli ve kritik iirtinlerde biiytik tireticilerden, son
kullanictya kadar tiim pazar sizdirmazlik tirtinlerini
marka ile talep ediyor. Bu nedenle markalagsma ¢ok
onemli. Kastas bu anlamda Tiirkiye’de pazar lideri
konumunda.

AB’de dordiincti, diinyada ise besinci sirada
yer aliyoruz. 80 tilkeye ihracat yapiyoruz. Yurticine
tiriinlerimizin yarisim satiyoruz. fhracat yapabilme-
miz i¢in o tilkede sanayinin gelismis olmasi lazim.
Bu nedenle Almanya, 1sveg, 1talya, Fransa, Kore ve
Cin en biiyiik pazarlarimiz. fhracatimizin yiizde
60’11 Avrupa’ya, ylizde 25-30'unu Asya tilkelerine
yapiyoruz. Uriinlerimizin kullanim alani olarak ilk
sirada dozer, ekskavator, buldozer, back-hoe loader
gibi is makineleri geliyor. Ikinci sirada tiretimimizi
en ¢ok traktorler, bicer-déver, direksiyon silindirleri,
kaldirma, atagman silindirlerinde kullanilmak tizere
tarim makineleri olusturuyor. Bunlarin disinda
buzdolabi pargalarini {ireten pres makineleri, ving ve
diger aractistii ekipmanlar ve maden ekipmanlarina
kadar birgok farkli sektore 6zel ¢oziimlerle hizmet
veriyoruz.”



K49 Piston Kecesi nasil Uretiliyor?

Poliiiretan malzeme ve nitril NBR kaugugun
birlesiminden olusan K49 piston kegesinin ilk
adimi olan Politiretan malzemenin {iretimi, graniil
halinde gelen hammaddenin giris kalite kontrolii
ile baglar.

Sonrasinda, gesitli proseslerden gegerek tireti-
me hazir hale getirilen hammadde plastik enjek-
siyon yani eritilip basing altinda kaliba enjekte
edilme islemine gonderilir. Kalip, enjeksiyona bag-
lanip tiim ayarlar1 yapilir. Kastag'in ISO 9001:2008
Belgesi ve ISO’ya bagh TS 16849 Belgesi'ne sahip
olmasindan dolay1 tiim tiretim ve kalite stirecleri
kalite belgesindeki standartlar dahilinde yapilir.
Bu nedenle {iriin her asamada kalite kontrole tabi
tutulur. Daha sonra plastik enjeksiyonda tiretim
baglar. Siparis miktarina gore tiretim 6 saat ile 2
hafta arasinda siirer. Uretilen iiriin ikincil islemle-
re (post-process) gonderilir. Burada kesim, ¢apak
alma gibi tiretim sonrasi prosesler gerceklesir.
Final kalite kontrol, takim yapma ve paketleme
islemi yapilir.

K49 piston kegesini olusturan ikinci kisim olan
Nitril Butodien Rubber olarak adlandirilan NBR
olarak bilinen kismin tiretimine gegilir. Sentetik
kauguk ile diger kimyasal bilesenler karistirilir.
Karigim, hamur makinelerinde belli bir siire iglem
gorerek hazir hale getirilir. Kodlanan hamur,
laboratuara gonderilir. Rheometre, cekme-kopa
gibi testlerden gegen hamur, onaylanirsa kesim
islemine gegilir. Uretilecek {iriin boyutuna ve
gramajima gore yiiksek hassasiyetle kesilen tiriinler
vakum-press tezgahina gecer. Burada kalip bagla-
nir, ayarlar yapilir. Vakum pres {iretimi siiresince
process kalite kontrolii yapilir. Tiim bunlarin
ardindan ikincil islemlere, capak alma, kesim
alma islemlerine gecilir. Final kalite kontroliintin
ardindan tirtintin ilk pargasi ile set haline getirilen
tirlin, etiketlenerek barkod ve parti numaras ve-
rilir. Bu numara ile iirtiniin izlenebilirligi saglanir.
Parti numaras: gerektiginde hamurun igeriginden
kimin hazirladigina, hamura konulan tirtinlerin
gramajindan yapilan testlere, tirtiniin imal edildigi
makinelerden, makine operatdriiniin ismine kadar
her tiirlii bilgiye ulasilmasina olanak saglanir.
Paketlenen tirtinler sevkiyata hazir hale gelir.

nasil Oretiliyor?
nasil Oretiliyor?
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Arkas ono zi'nde

“18 ve 19. YUzyillarda Izmir:
Batili Bir Bakis” Sergisi

Arkas Sanat Merkezinde acilan “18 ve 19. Yizyillarda izmir: Batili Bir Bakis” isimli sergi, izmir'e dair bugine
dek hic sergilenmemis basanli pek cok eseri ziyaretcilerle bulusturuyor. Sergi, 29 Aralik'a kadar strecek.

°
Izmir’in kiiltiir-sanat hayati i¢in 6nemli kaza-

nimlarin baginda gelen ve sanatseverler icin bir

cekim merkezi olan Arkas Sanat Merkezi, 25
Eyliil'de “18 ve 19. Yiizyillarda [zmir: Batili Bir
Bakig” sergisini ziyarete agti. Konusuyla [zmir igin
ozel bir anlam tagiyan sergi, Louvre Miizesi, British
Museum, Amsterdam Rijksmuseum, Bibliotheque
nationale de France gibi diinyann en 6nemli miize
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ve kurumlarindan 6zel izinlerle ve ilk defa getirilen
eserler nedeniyle hem Izmir hem Tiirkiye adina bir
prestiji temsil ediyor. Sergi 29 Aralik’a kadar devam
edecek.

18 ve 19. yiizyillarin Izmir’ini ziyaretgilere Batili
bir seyyahin goztinden sunmanin amaglandig: sergi
icin Arkas Holding Yonetim Kurulu Bagkani Lucien
Arkas’in koleksiyonunda yer alan eserlerin yan1 sira
Tiirkiye, Fransa, Ingiltere, Belgika, Hollanda ve Isvig-
re’deki miize, kﬁtﬁphane ve 6zel koleksiyonlardan
yaklagik {i¢ yiiz resim ve belge bir araya getiriliyor.
Louvre, British Museum, Rijksmuseum Amster-
dam, Greenwich The National Maritime Museum,
Bibliothéque nationale de France, Ecole des Beaux-
Arts Paris, Beaux- Arts Bordeaux, Beaux -Arts de
Lausanne, Marsilya Ticaret Odasi sergiye eser veren
6nemli kurumlardan bazilar1.

Kiiratorliigiinii Miijde Unustas: ve Jean Luc
Maeso'un yaptig1 ve konunun uzmanlarmdan
olusan bir bilimsel komite tarafindan yaklask iki
senedir hazirliklar: devam eden serginin hikayesi
Avrupa’da ticaretin kalbi olan Marsilya’dan baghyor.
Ziyaretcileri; Marsilya’dan yola ¢ikan bir gemiyle



[zmir’e gelerek 18. ve 19. yiizyillarda

[zmir’i ziyaret eden bir seyyahin
goziinden sehri tanima firsa-
t1 bulacaklari bir deneyim
bekliyor. Bu nostaljik Izmir
yolculugunda ziyaretgi-
ler gecmis déneme ait
seyahatnameler, ilk kez
sergilenen fotograflar,
gravtirler, tablolar, ticaret,
niifus ve sosyal yagsama ait
belgeler 1s181nda gegmis-
teki Izmir’i gorebilecekler.
Sergiye eslik eden kapsamli
kitap, icerdigi makale ve belge-
lerle [zmir’in 18. ve 19. Yiizyillari
hakkinda énemli bir referans kaynak
ozelligi tagtyor.

B Izmir Batili seyyahlari neden bu kadar cok
ilgilendirmisti?

Gecmisi M.O. 7000’lere kadar uzanan, binler-
ce y1l boyunca pek ¢ok medeniyete ev sahipligi
yapmus olan [zmir, 16. yiizyildan itibaren Av-
rupa ile ticaretin gelismesiyle birlikte Osmanl
[mparatorlugu'nun en 6nemli ticari limanlarindan
biri haline geldi. Egzotik Dogu’ya ait hemen her
tiirlii tirtintin bulunabildigi Izmir, 0 dénemde
Ingiliz, Fransiz ve Hollandal tiiccarlar igin adeta
bir cennetti. Osmanh Imparatorlugu’nda bulunan
her tiirlii tirtin esidine ulagilabiliyordu. Kapitiilas-
yonlarla ¢ok avantajli hale gelen ticaret, 6zellikle
Ingiliz, Fransiz ve Hollandal tiiccarlarin sehre akin
etmesine sebep oldu. 18. ytlizyilda imparatorlugun
en nemli dis ticaret limani haline gelen Izmir’e
olan ilgi Sanayi Devrimi ile birlikte ortaya ¢tkan
hammadde ihtiyaciyla birlikte daha da artt1. 19.
ytizyilda batili tiiccarlar tarafindan gesitli fabrika
ve sirketler kuruldu. Thracatin artmast, demiryolla-
r1ile birlikte ticaretin ytikiinii karsilayacak modern
bir limanin ingasini da gerekli kilmisti. Bu sebeple
imparatorlugun ilk demiryolu hatlar1 olan Aydin-
[zmir ve Kasaba-Izmir demiryolu hatlar1 ve rthtim
inga edildi.

Osmanli'nin Bati'ya acilan kapisi

Tiirkler, Rumlar, Ermeniler, Yahudiler,
Levantenler’den olusan niifus hem ayr1 hem birbi-
rine gecmis mahallelere bolinmistii. 19. yiizyilda
[zmir’in kozmopolitligi kente, bu dénemde ¢ok az
Dogu kentinin gururla tasiyacag: farkli ve zengin
bir sosyal hayat armagan etmis.

Avrupa’daki tiiketim modasi ile biiytilenen
kent, liiks diikkanlar; tiyatro salonlar1 kafeler (Café
de Paris, Corinne, Poséidon, Monaco, Palais de
Cristal bunlarin en tnliileri idi); biiyiik brasseri-
eler, cay salonlar1 ve biiytik tticcarlar ile Avrupali
kuruluslarin personelinin yakinlastig1 her gesit eg-
lence yeri ile stislenmisti. Opera, operetler ve 6zel-

likle de tiyatro ¢ok revactaydi. Paris,

Londra ve Viyana’daki benzerleri-

nin bir kopyast olan Izmir’deki

. sosyal etkinlikler Avrupali

® topluluklar tarafindan kente
getirilen aligkanliklarin
yansimast idi.

[zmir’i ziyaret eden
tiim seyyahlar, iyi yasam
kosullarinin oldugu ve 20.
yiizyilin basinda sosyal
ve kilttirel agidan oldukga

hareketli bir hayati olan
bu kent tarafindan biiyiilen-
mislerdir. Ancak 6nce Balkan
Savaglar1 daha sonra I. Diinya
Savasg1 ve son olarak da 13-16 Eyliil
1922 yillarinda gergeklegen trajik yan-
gin bu riiya gibi doneme son vermistir. Bu sergi
kapsaminda sunulan fotograflar sayesinde, antik
tiyatro, kale, liman, gtimriik, rihtim, ¢ars1, “Frenk”
sokag1, “Café de Paris”’nin de aralarinda bulundu-
gu kafeler, Borsa Saray1 gibi dénemin tinlii yerleri
tekrar kesfedilebiliyor.

Unli yazarlarin eserlerine konu oldu

Iste boylesine biiyiileyici, bereketli ve gelis-
meye agtk bu giizel sehir Antoine Galland, Paul
Lucas, Joseph Pitton de Tournefort, Chateaubri-
and, Baron de Tott, Ferdinand Maximilian, Richard
Pococke, Richard Chandler, Auby de La Mottraye,
Lord Sandwich, Chateaubriand, Choiseul-Gouffi-
er, Lord Byron ve daha nice 6nemli ismi agirlads,
eserlere konu oldu. Sergiyi gezenler, bu yazarlarin
eserlerinden bazilarini da gorebilecek.

Arkas Sanat Merkezi;

1380 Sokak No:1 Alsancak-Izmir

Tel. (0232) 464 66 00

Ziyaret; Pazartesi harig, Sali-Pazar 10.00-
18.00, Persembe 10:00-20:00 (Ucretsiz*)
*Ucretsiz gezilebilen Arkas Sanat Merkezi'ni
rehber esliginde gezmek isteyenlerin onceden
randevu almasi gerekmektedir.
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Insan bedeni mercek altinda:
The Human Body Exhibition

tinyada 20 milyondan fazla insanin ziya- Meslek Lisesi 6grencileri gibi saglik alaninda
ret ettigi “The Human Body Exhibition”  egitim goren 6grencilere de biiytik bir egitim

[zmir’de ziyarete agild1. 200'den fazla firsat1 sunuyor.
insan bedeni ve organunin plastinasyon yonte- Ege Universitesi Tip Fakiiltesi'nin de destek
miyle saklanarak sergilendigi sergi 1 Aralik 2013  verdigi sergi, diizenledigi etkinlikleri ile de ilgi
tarihine kadar gezilebilecek. ¢ekmeye devam ediyor.

Tamami gercek beden ve organlardan olusan Diinya ¢apinda milyonlarca ziyaretgisi
sergide bes haftalik ceninden kaslara kadar bulunan The human Body Exhibition biletleri
insan bedeninin tiim ayrintilar1 yer aliyor. icin www.humanbodyizmirsergisi.com internet

Organizma igindeki su ile polimerin yer de- adresinden detayl bilgi edinilebilir.

gistirmesi esasina dayanan koruma yonteminde
sentetik polimer sertlestirilerek plastinasyonlar1
olusturuyor. 50-60 y1l boyunca bozulmadan ka-

labilen kas, beden ve organlar; sergideki dokuz

ayr1 galeride ziyaretcilerle bulusuyor.

Iskelet, kas-eklem-iskelet, sinir, dolasim ve
solunum sisteminin yaru sira fetal yani anne
karnindaki hayata da yer veriliyor.

Patalojik 6rnek olarak ziyaretgilerin yogun
ilgisini ¢eken akciger drnekleri ‘sigara’nin ne
denli zararli oldugunu gézler dniine seriyor.

Sergilenen sigara kullanmis akcigerle kullan-
mamus akciger, kanserli karaciger, tagh safra ke-
sesi gibi organlarla sigaranin organlara verdigi
zararn alt1 giziliyor.

Egitim i¢in bagislanan kadavra ve organla-
rin plastinasyon iglemi ile korunmasi yoluyla
olusan sergi, Tip Fakiiltesi 6grencileri ve Saglik
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17 Yillik tecriibemiz ve Mustafa Sarper Yagci
yonetimindeki uzman kadromuzla bolgemizde hizmetinizdeyiz.

02323282828 - 05325521255

AOSB, KAKLIG, SASALI, BALATCIK, HARMANDALI, ULUKENT, MENEFJIEN'{]'E
SATILIK - KIRALIK FABRIKA ve DEPOLAR ILE SATILIK SANAYI ARSALARI

SATILIK FABRIKA BINASI

4.720 M2 ARSADA
2.500 M2 KAPALI ALAN

3.000.000 TL

REFERANSLARIMIZDAN BAZILARI:

8045/2 Sokak B Blok Daire:2
Boykon EMK A Tatiy Tic. ve San. A3 Atasanayi Sitesi Girisi Cigli-izmir
Haran fnbalel. (A% Mutzach GMAN Tel :+90 (232) 328 28 28 Fax: +90 (232) 328 17 24

Namh Mermer Ltd. 5t Geo Midh. Ltd. 5t

www.organizeemlak.com
CU Tekstil 5an. ve Tic. AS Giiray Kimyewvi Mad. Ltd. 5t

organizeemlak@gmail.com
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Evaporatif sogutma

e SRS 3B 3

az aylarinin yavag yavag sonuna gelirken
Y giindemimizde yine sogutma var. Klasik

klima santralleri, chiller sistemleri, roof
top cihazlari, 1s1 pompalari vb cihazlarmn ya-
ninda son yillarda sikca kullanim alani bulmus
Evaporatif Sogutma sistemlerinden s6z etmek
istiyoruz. Bu sisteme ait kaynaklarin daha fazla
incelenmesinde bircok yerde sogutma yerine
serinletme kelimesinin kullanildigini géreceksi-
niz. Bu sistem bir 1s1 pompast (klima) gibi ortam
sicakligini istenilen degere diistirebilme yetene-
ginden ziyade 1s1 miithendislerinin eli ayagi olan
psikrometrik tablonun miisaade ettigi cercevede
bir ¢alisma alani saglar.

Evaporatif sogutma kisaca 1s1 transfer kat-
say1s1 yiiksek olan suyun buharlagmasi yoluyla
havanin sogutulmasi islemidir. Uzerinde komp-
resOr veya sogutma gazi olmadigi igin sagladig:
serinletme klasik sistemlere gore daha ucuz,
buna karsin serinletme diizeyi ancak fiziksel ve
atmosferik sartlarin miisaade ettigi 6l¢tidedir.
Serinletme iglemi, bir fan vasitasiyla emilen
havanin, suyla nemlendirilmis pedler arasindan
gecerken mevcut 1s1s1n1 bu pedlere birakarak,
ped tizerindeki soguklugu tizerine almasi ve
mahale gondermesi ile gerceklesmektedir.

Buradan da agikga goriilecegi {izere siste-
min performanst dis ortam sicakligi, padlar
tizerinden yapilan 1s1 transferi gibi kavramlara
gore degismektedir. Asagidaki tabloda dis hava
sicakligi ve dis havanin bagil nem miktari-
na gore i¢ ortama saglanan sicaklik derecesi
goriilmektedir. Ornegin 27.08.2013 tarihinde
Meteoroloji’den alinan bilgilere gore Izmir’de
sicakligin 33 santigrat derece ve yiizde 55 bagil
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nem diizeyine gore, kurulu bir evaporatif sis-
temin bir mahale verebilecegi havanin sicaklig
26,7 santigrat derece civarinda olacag goriil-
mektedir.

Tek bir cihazla saatte 36 bin metrekiipe kadar
debi saglayabilen bu sistemlerin, kullanim alamn
ve ihtiyaca gore oldukga genis bir yelpazede
kullanilan modelleri mevcuttur. Evaporatif
sogutmada, yatirim maliyeti klasik sistemlere
gore yiizde 80 daha azdur, pedler vasitasiyla
i¢ ortama verilen hava ytizde 100 filtre edilir.
Cevre dostu olup gazli sistemlere gore ytizde 90
daha az enerji harcar. Biinyesinde klasik klima
sistemlerine ait ekipmanlar olmadig1 i¢in bakim
maliyetleri ¢ok diistiktiir. Klima sistemleri gibi
havay1 kurutmaz. Ortama siirekli bir taze hava
girisi saglar. Bu 6zellikleri ile tekstil fabrikalari,
hali fabrikalari, cam tiretim tesisleri, gii¢ santral-
leri, firinlarda, depolarda, yiizme havuzlarinda,
kapali spor salonlarinda, kapali hayvan giftlikle-
rinde ve endtistriyel mutfaklarda kullanim alan
bulmustur. Bununla beraber ofis gibi ufak me-
kanlarda kullanilabilecek modelleri ile beraber
mobil modelleri de mevcuttur.
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TICARI iSBIRLIKLERI

BOCY20130822001 Essiz 1sitma
sistemleri iireticisi KKTC’li firmanin
distribiitor arayisi

2008 den bu yana faaliyet gosteren
Kibrish firma, 1sitma sistemleri ile ilgili
olarak son derece yenilikgi ve essiz bir
sistem gelistirmistir. End{istriyel i¢ ve
dis mekanlarda kullanilabilen sistemle-
rin satist i¢in uygun firmalara distribti-
torlik vermek istemektedir.

BOGR20130801001 Cila ve vernik
iireticisi Yunan firmanin distribiitor
arayisi

Ahgap ytizeylerde kullanilan cila ve
vernik tirtinleri konusunda uzmanlag-
mis Yunan firma distribiitor aramakta-
dir. Firma distribtitorliik arayisinin yamn
sira uygun partnerler ile ortak girisim-
lerde bulanabilecegini de belirtmistir.

BOFR20130829002 Yiizey tamira-
tinda uzmanlasan firmanin hizmet
verebilecegi partner arayisi

Fransiz bir firma ytizey tamirati (jel-
kot, boyal: ytizeyler, ahsap, cam, metal
ve tiim tekstil tirtinleri) konusunda
uzmanlagmigtir. Firma tamirata ihtiyac
olan ytizeylere, 6nce hazirlik ve hazir-
lik asamasindan sonra da polimerli bir
uygulama yapmaktadir. Bu uygulama
daha ¢ok Yat tamiratinda kullanilmakta-
dir ancak diger tiim boyal1 ytizeylere de
uygulanabilmektedir.

BRFI20130903001 Medikal iiriin ve
saglik tiriinleri distribiitorliigii yapan
Finli firmanin distribiitorliik hizmet
teklifi

Tibbi cihazlar, agiz bakim ve saglik
drtinleri satis1 yapan Finli firma, tiretici
firmalara distribiitorliik hizmeti vermek
istemektedir. Ornek vermek gerekirse
firma ortaklik i¢inde oldugu bir firma-
nin dis macunu tiiplerini(75ml) yilda
20-50 bin arast satisin1 yapabilmektedir.
Firma sahip oldugu genis networkii ile
tireticilere hizmet vermek istemektedir.

TEKNOLOJi TRANSFERI

10 IT 53U8 3K53 Gida maddeleri do-
niisiimii i¢in gerekli inovatif ekipman

Gida sektoriinde faaliyetlerde bu-
lunan kiigiik 6lgekli bir italyan firmasi,
Ozellikle yer mantari, mantar ve sebze-
lerin doniistimiinde kullanmak tizere

donanim aramaktadir. Talep edilen
teknoloji ve ekipmanlar test edilmis ve
tam olarak hazir durumda olmalidur.
[lgili firma ayrica faaliyette bulundugu
ve gida sektoriindeki diger is alanla-
rinda olmak tizere, girisimcilerle bir
araya gelmek yeni is firsatlar1 yaratmak
istemektedir.

12 FR 33j6 3RF7 Meyve bazl1 gidalar
icin yeni maya ve kiif engelleyici

Fransa merkezli ve Agrofood ala-
ninda uzmanlagsmig uluslararasi firma,
meyve bazl gidalar i¢in yeni gelistirilen
ve son derece etkili, gevreye uyumlu
maya ve kiif engelleyici aramaktadir.
Firma, en az 9 ay tercihen 12 ay olmak
tizere, ortalama sicaklikta maya ve
kiif gelismesini engellemek i¢in katki
maddeleri ve formiilasyon aramaktadir.
Firma, teknik isbirligi ve teknik destek
kapsaminda yer alacak ticari anlagsmalar
yapmak istemektedir.

10 ES 28F9 3H6D Ekolojik GPS:
Araclar i¢in yakat tasarrufu teknolojisi
Ispanyol firma ICT Miihendislik

tizerine yogunlasmustir. Yeni bir uydu
navigasyon teknolojisi gelistirip kul-
lanicilara varis noktasini bulup, yakat
tasarrufu igin gergek zamanl verimli
stiriis i¢in teknikler gelistirmistir. Bu
teknoloji araciligiyla, kullanicilar yilda
500€ yakat tasarrufu ve 1 ton karbondi-
oksit emisyonu tasarrufu saglayabilir.
Teknik destekli ticari anlasma ya da
teknik ortaklik konusunda firma aray1s
igerisindedir.

13 NL 60FI 3RUO Tarim ve besin
iiriinleri i¢in hesapl1 inovatif vakum
paketleme teknolojisi

Hollandali firma, Tarim ve besin
trtinleri igin 25 litreden 2000 litreye
kadar gegerli, hesapli inovatif vakum
paketleme teknolojisi gelistirmistir. Ta-
rim ve besin firmalari ile Teknik destekli
ticari anlasma yapmak istemektedirler.
Hicbir kimyasala ihtiya¢ duyulmadi-
g1i¢in organik tirtinler i¢in 6zellikle
uygundur.

Ayrintil1 bilgi ve iletisim

Ticari isbirlikleri duyurular igin:
semih.erden@ebiltem.ege.edu.tr
Teknoloji transferi duyurular: igin:
can.senyilmaz@ebiltem.ege.edu.tr
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TecrUbenin avantaji: Ege Tuz

tisteri memnuniyetine ve kali-
teye oncelik vererek sektor-
de bir marka haline gelen

Ege Tuz, kuruldugu 1966 yilindan

bu yana geleneksel yontemlerle . ¥
kurutulmus tuz imalat1 gercekles-
tiriyor.

Uretime bagladig ilk yillarda
klasik tas degirmeninde 6giittiigii
tuzlar firinlara at arabalari ile
dagitan kiigiik bir aile sirketi olan
firma, 1970’li yillarda aylik 50 ton
tuz tiretimi yapabilme kapasitesine
ulagir. Tiirkiye ekonomisinin gelisimine
ayak uydurarak bugiin aylik 2 bin ton
tiretim kapasitesine ulasan Ege Tuz, 50 yillik
tecriibesini sofralarla bulusturuyor.

Kaliteden 6diin vermeyen y6netim anlayigina
sahip igletme, tirtinlerinde gida kodeksinde izin
verilen katki maddeleri dahil higbir katki maddesi
kullanmayarak insan saglhigina verdigi 6nemi ispat-
lar. Gida iiretim izin belgesini 2000 yi1linda alan Ege
Tuz, kalitesini tescilleyerek iiriin gesitliligini devaml
arttirir. Ege Tuz iyotlu sofra tuzu kullanilmas:
konusunda ¢ikan kanunlara istinaden, tuz iyotlama
tiretim bandim da faaliyete gecirir. 750 gr ve 1500
gr'lik ambalajlarda Ege Iyotlu Sofra Tuzu piyasaya
stiren firma, bazi Islam tilkelerine ihracat yapan
miisterilerinden gelen talepler dogrultusunda tiriin-
lerine Helal Uriin Sertifikasi da alir.

Tuzu tat verici ve koruyucu bir gida maddesi
olarak goren firmanin iiretiminin biiytik béliimiin,
peynir tuzu, zeytin tuzu, kuruyemis tuzu, unlu
mamuller tuzu, ¢esni ve hazir ¢orba tuzu, tursu
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_tuzu, et dirtinleri tuzu, salga tuzu, kapari
tuzu, kabuk soyma susam tuzu ve
sofralik paket tuzlar olugturur. Fir-
ma ayrica tekstil tuzu, aritma tuzu,
' deri tuzu, kar tuzu, bulagik maki-
~nesi tuzu, tablet tuz, masaj tuzu,
| kimya tuzu, metaliirji tuzu gibi
| tuz gegitlerini de iiretiyor. Ege Tuz,
- [zmir Atatiirk Organize Sanayi
' Bolgesi'ndeki diger tesislerin
genellikle aritma ve su yumusatma
sistemlerinde kullandiklar tuz
~ ihtiyacin1 da kargilar. Bunun yaninda
tekstil firmalari i¢in boya tuzu, gida
sanayi firmalari igin ince tuz tedarikgisi
konumundadir. Ege Tuz'un [zmir Atatiirk
Organize Sanayi Bolgesi'ndeki firmalara 6zel; uygun
fiyat, alt limit olmaksizin sevkiyat, ayn giin tesli-
mat, ticretsiz nakliye ve indirme gibi hizmetleri de
mevcut. 47 yildir kalite ve hijyene 6zen gostererek
damak tadina uygun tuz tiretimi yapan Ege Tuz,
dogal kurutulmus tuz alanindaki tecriibesi ile koklii
bir firma olmanin gereklerini gelecekte de yerine
getirmeye devam etmeyi hedefliyor. Gida sanay-
inde faaliyet gosteren firmalarm sorumluluklarinmn
bilincinde olan Ege Tuz, iiretimini yaptig1 birinci
kalite iiriinler ile tiim miigterilerini memnun etmeyi
stirdiirmekte kararl.
fletisim Bilgileri
Adres: 10027 Sokak No: 9 IAOSB
Cigli - iIzZMIR
Tel: (0232) 328 02 28 / Fax: (0232) 328 02 29
Web:www.egetuz.com
E-Posta: bilgi@egetuz.com



leri ile Izmir'de kiigiik 6lcekli bir

atolye olarak kurularak; bugtin
ylirtiyen merdiven ve asansor sekto-
riinde, sadece Tiirkiye’de degil, tim
diinya tilkelerinde aranan bir marka
haline gelen Loher, 46 yillik deneyimi
ile hizmet vermeye devam ediyor.

200t askin personeli ile insanlar1

ytliksek kaliteli ulagtirma araglari ile
tanustiran firma, 46 yildir tiretmis
oldugu tiriinleri referans olarak gosteriyor.

Cok katli binalar, AVM'ler, Oteller,
Havaalanlari, Metro Istasyonlari, Hastaneler gibi
yapilara yonelik olarak her tiir asansor, ytirtiyen
merdiven, ylirtiyen bant ve yiirtiyen yol tiretimine
imza atan Loher, tirtinlerin yaninda servis, bakim
ve montaj hizmetlerini de miisterilerine sunuyor.

Iki fabrikasinda toplam 20 bin metrekare iiretim
alanina sahip olan firma, 5 bin metrekare tizerinde
yillik 550 adet asansor, 15 bin metrekarelik kapalt
alaninda ise yillik 450 adet yiirtiyen merdiven/
yol/bant tiretim kapasitesi ile g6z dolduruyor.

Yillik ortalama bin 500 adet ytirtiyen merdi-
ven/yol/bant tiretimi yapmay1 hedefleyen Loher,

1996 senesinde {irettigi asansorlerde kullandig:
ve kendi imal ettigi yari-otomatik kapilar igin TUV
sertifika hakkini kazanir. 2000 senesinde KEMA
Sertifika kurulusu (Hollanda) denetimi sonucu
kalite yonetim sertifikasi ile birlikte ISO 9001
sertifikasi alan firma, ytirtiyen merdiven eksikligini
g6z oniinde bulundurarak iki senelik bir Ar-Ge

1 967 yilinda Ali Aktas'in girisim-

firmalar

firmalar

e s calismast yiriitiir.

Bu calismanin ardindan 2001 sen-
esinde, TUBITAK - Tiirkiye Teknoloji
Gelistirme Vakfi ve Dokuz Eyliil Uni-
versitesi igbirligi ile Ttirkiye'de ilk Ttirk
Mal ve CE Igaretli yiiriiyen merdiven
tiretimini gergeklestiren Loher, yerli
pazarin yani sira; Almanya, Hollanda,
Avusturya, Ingiltere, Polonya, Bul-
garistan, Bosna Hersek, Makedonya,
Slovakya, Rusya, Ukrayna, Ttirki Cum-
huriyetler; [ran, Irak, Misir, Sudan, Libya basta
olmak tizere pek ¢ok tilkeye EN 115 standardinda
tiretim yaparak ihracat gerceklestirmekte.

2010 y1l1 Ocak ayinda Liftinstituut'un dene-
tlemesi sonucu EN 115-1:2008- sertifikasini elde
eden LOHER, miisterilerinin taleplerine gore 6zel
projeler ve tasarimlar da tiretiyor.

Adres: 10002 Sokak No: 19 Atatiirk Organize
Sanayi Bolgesi Cigli - izmir / Tiirkiye

Tel.: (0232) 376 71 25 / Fax: (0232) 376 71 27

e-posta: info@loher.com.tr
Web: http://www.loher.com.tr/
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Tire Pa

titlin ilge pazarlari giizeldir ama Tire’de Sali
B gtinleri kurulan pazar daha bir giizeldir. Seb-

ze meyvenin en tazesi, otlarin envai gesidi,
balin en lezzetlisi... Tire’de kurulan semt pazarin-
da rengarenk bir lezzet ctimbiisii yasaniyor her
Sali. 3,5 km’lik bir alana yayilan pazar tezgahlarina
neredeyse ilgenin her sokaginda rastlamak miim-
kiin. Sali giinleri kurulan ve neredeyse ilgenin tiim
sokaklarina yayilan Tire pazar1 o kadar tinlii ki,
[zmir’den, Selguk ve Kusadasi'ndan gezi diizenle-
niyor.

1700’den fazla tezgahi olan Tire Sali Pazari'nda
mevsimine gore kuzukulagi, sevketibostan, tur-
potu, hardal, pazi, mellengec, cobandiidiigii gibi
ot ve sebzeler satiliyor. Peynir, ¢6kelek ve yaglarin
disinda igne oyalar, kanavigeler ve kege, nalin,
semer, kalay, urgan gibi az bulunur tirinleri de
bulmak miimkiin. Zaten pazar, Tahtakale Meydan
ve arasta gibi ahilik geleneginin hél4 siirdtigi tari-
hi yapilarin yer aldig1 bélimleri de kapstyor.

Her hafta yaklagik 8 bin kisinin aligveris yaptig
pazarin niifusu yaz aylarinda gelen turistlerle daha
da artiyor. Pazarda, sebze meyveyi dalindan kopa-
rildiktan hemen sonra alabilme ayricaliginin yan
sira, dileyen miisteriler Ege’nin meshur otlarmin
nasil kullanilacagini da 6grenebiliyorlar.

Tire Pazari'nda esine ¢ok rastlanmayan bir ge-
lenek var. Her sal1 sabah saat 08:00’de belediye ho-
parlorlerinden “pazar duasi” yayinlaniyor. Pazar
esnafi, bolluk ve bereket icin stikrederken kazancin

ar’'ni kesfetmiel

artmasi i¢in de dua ediyor.

Tire, kendine has mutfag: olan, [zmir’in icinde
ayri bir diinya adeta. Ege’ye ait bir¢ok yemegi; bol-
genin her yerinde yiyebilirken, Tire'ye 6zgii lezzet-
leri tatmak icin oraya gitmeniz sart.Tire’ye kadar
gidip pazarda gezerken yorulup aciktiktan sonra,
mutlaka “Tire koftesi” yemek sart. Bildigimiz
kofteyi “Tire koftesi” yapan bu yemegin 6zelligi,
kiymasinda baharat olarak sadece tuz bulunmas.
Dana eti ve kuzu eti karistirildiktan sonra 3 kez
cekilerek hazirlanan kiyma, daha sonra bir giine
yakin bir siire dinlendiriliyor. Boylece kiymaya
daha rahat sekil verilebiliyor ve sise gegirilirken
dagilmiyor. Sekil verilip sise gegirilen kofteler, bir
sonraki asamada mangalda kizariyor. Son olarak,
kofteler eritilmis kizgin tereyaginda séyle bir cev-
rildikten sonra servise hazir héle geliyor.

Tire'ye 6zgii bir lezzet ise Okma.. Isirgan
otunun maharetli ellerde nasil doyurucu bir yemek
olabileceginin ispat1 okma. Bu sifali otun; doma-
tes, yesilbiber ve kuru soganla kavrulup, ¢tkelek
ve tulum peyniriyle harmanlanmasiyla bir lezzet
soleni cikiyor ortaya. Yemek pistikten sonra, Ege
yemeklerinin olmazsa olmazi zeytinyagiyla taglan-
dirtliyor.

Tire'nin meghur lor tatlisi, hem hafifligi hem de
lezzetiyle yiyenlerin hafizasindan kolay kolay silin-
miyor. Tire'nin bu tath i¢in 6zel olarak tiretilen sert
ve tatli loru dilim dilim kesildikten sonra, tizerinde
karadut receliyle servis yapiliyor.
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Yeni subemizle simdi size daha da yakiniz!
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