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Gercege doniUs zamani

lkemizde sanayici olmanin ne
l | denli zor bir is oldugu, revize

edilmis haliyle agiklanan Orta
Vadeli Plan ile bir kez daha ortaya gikt1.
Kimi kesimlere gore bilinenler itiraf edil-
di, kimilerine gore ise bu plan bile hala
¢ok iddiali. Bana sorarsaniz da, bu plan
tam bir gercege doniistiir. Bu durum bize
ekonominin sfylemlerle degil, gerceklerle
yonetilebilecegini gdstermistir. Onceki
OVYP’ ye gore agiklanan hedeflerde ciddi
sapmalar var. 2015 yili OVP’si bir seyleri
degistirmeyi, gelistirmeyi hedeflemeyen,
sadece durumu korumaya odaklanan bir
stratejinin tirtintidiir. Oysa her tilkede si-
yasi otorite tarafindan agiklanacak bu tiir
planlar, kendi icinde kamunun ekonomik

dengelerinin kurulmasi, reel sektoriin de
degisim ve gelisimi yakalamasina rehber
olarak goriiliir. Bizim OVP’mizde bu iki
temel alanda bizlere ciddi bir bilgi ve viz-
yon saglayacak unsurlar: bulmak zordur.
Ayrica, 2014 OVP’sinde agiklanan ile ger-
ceklesen veriler arasindaki u¢gurum, bu
tiir planlara bakarak yatirnm ve planlama
yapmanin ne kadar saglikli oldugunu da
sorgulamamiza neden olmaktadir. Bu sor-
gulamaya neden olan alanlara bakarsak:

2014 OVP’sinde biiytime hedefi ytizde
5’ti, sonra 4 oldu, simdi 3,3 olarak revize
edildi. 2015 beklentisi de 4 olarak belir-
lendi.

2014 OVP’sinde GSYH 920 milyar
dolardi, 800 milyar dolara cekildi. 2015
tahmini de 850 milyar dolar oldu.

Kisi basina milli gelir tahmini de 2014
icin 11.983 dolards, 10.537 dolara c¢ekildj,
2015 yil1 i¢in de 10.936 dolara bagland.

Enflasyon tahmininde ise tam bir
kargasa yagandi. 2014 hedefi ytizde 5 idj,
9,4 ile kapanmasi bekleniyor, 2015” te ise
beklenti rakami ytizde 6,3.

Issizlik verileri de {iziicii. 2014 hedefi
ytizde 8,8 iken, 2014 sonu beklentisi 9,4e,
2015 beklentisi ise 9,5’ e revize edildi.

Ihracatginin 2014 yili kabusu olan
dolar kuru ise 1,89 hedefle yola ¢ikti, 2014
sonu beklentisi 2.177, 2015 sonunda bek-
lenti ise 2.288 olarak agikland.

Belirlenen hedefler i¢inde sadece cari
acigin milli gelire oraninda pozitif yonde
bir gelisim gérmekteyiz. Bu gelisimi de
tasarrufa degil, yavaslayan piyasalara
bor¢lu oldugumuz ortadadar.

Iste sanayici olmanin zorlugu, yillik
belirlenen hedef ve tahminlerde dahi bu
denli ciddi sapmalarin yasandig: bir or-
tamda hangi gitintin, hangi planin1 yapa-
cagini bilememektir. Sanayicimiz, yogun
sis altinda, 6ntinti gérmeden el yordami
ile gitmektedir.

Diger yandan, bu tabloyu degistirmek



icin girisimciye, istihdam yaratan, ihra-
cat yapan ve gayreti ile elini tasin altina
koyan hatta kisisel birikimlerini riske
eden sanayicilere el uzatilmasi gerek-
mektedir. Bu el uzatmanin yontemi de
sadece finansal destek saglamak degil, is
yapma ortaminin iyilestirilmesi i¢in ge-
rekli adimlarin atilmasi ile miimkiindyir.

Sanayici glintimiizde diinyay1 ¢ok iyi
takip etmelidir. Global ekonomi denilen
yapilanma, her hangi bir cografyadaki
riizgarin sizin isletmenize firtina olarak
gelmesine neden olabilmektedir. Diin-
ya ekonomisinde yasanan dramatik
degisimler sadece oniindeki ise bakan
sanayicileri 6gtiten bir degirmen halini
almistir. Kendi i¢ dengelerimizi saglar-
ken sadece ulusal ekonomideki hareket-
leri degil, global ekonomide yagsananlari
da cok iyi takip etmeli ve dogru yorum-
lamalyiz.

Ktk sirketlerimize bir tiirlii ulas-
mayan tesvikler, Ar-Ge ve inovasyon
bilincine sahip olmayan veya bu bilince
sahip olsa da ayiracak biitgesi olmayan
KOBI'ler, nitelikli iggiiciinii bulamayan
isveren ile is bulamayan insanlarin tab-
losu bizim gercegimizdir.

Orta gelir tuzag diye tizerinde kon-
feranslar diizenledigimiz alginin tam
ortasindayiz.

Ara malindaki yetersizligimiz devam
ediyor, ithalatla aray1 kapiyoruz. Ulke-
mize gelen sicak parayi bir tiirlii kalict
yatirima geviremiyoruz. Déviz kuru
bizden 6ngorii ve planlama isteyen pa-
zarlarda var olmamizi zorlastirtyor. Faiz
politikalar1 serbest denilen ekonomimiz-
de kontrol altinda. Kazanamiyoruz de-

baskanin kaleminden

digimizde, bu sanayiciler de doymuyor
diyenler kendini dahi yenileyemeyen
isletmelerimizi gérmiiyor. Diliyoruz,
toplumumuzun tiim kesimleri siyasetgi-
sinden, ¢alisanina tilkemizde bir gergege
doniis yasariz.

Bu ay, sanayinin en temel can damar-
larindan olan enerji tedarikinde ciddi bir
zam dalgasi ile karsilastik. Bu zamma
[zmir’de dogalgaz dagitim fiyatlarna
yapilan anlasilmaz oranlar da eklenince,
zam katmerli olarak yansidi. Dagitim
fiyatlarina yapilan bu orandaki zammu
hi¢ kimse anlayamadi. Ne yazik ki, an-
latan da ¢itkmad. Biz de IAOSB olarak
bu zammi1 hukuk zemininde goriismek
tizere harekete gegtik.

Diger yandan, OSB’lerde alanlarin
dikey kullanim yoluyla arazi fakiri olan
tilkemizin ve sermaye fakiri olan sir-
ketlerimizin sanayi yatirimlar: alaninda
onlerinin agilmasin tartismaya actik.
Elbette boyle bir karar ve yapilanmay1
tek yonden ele almak dogru olmayacak-
tir. Ancak, TAOSB olarak kamuoyunda
baslattigimiz bu tartismanin tilkemiz
icin dogru ve verimli bir karar ile sonu-
ca ulasacag1 iimidini tasimaktayiz.

IAOSB olarak bizleri en mutlu eden,
en ¢ok heyecanlandiran projemiz olan
IAOSB Nedim Uysal Anadolu Teknik
Lisesi'nin agilmasi ile her giin ¢ocukla-
rimiz1 Bélgemizde gormek, onlarla ayni
heyecan1 paylagmak tiim IAOSB ailesi
i¢in seving ve onur kaynagi olmustur.

Buradan yetisecek ¢ocuklarimizin
tilkemizin, bélgemizin, kentimizin ge-
lisimine verecekleri katkiy1 hep birlikte
gorecek ve gururlanacagiz.

Aylik Streli Yerel Yayin / Basim Tarihi: 30 EKiM 2014
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Orta Vadeli Programdan
veni vergiler cikt. ..

Orta Vadeli Programda rant vergisi resmilesiyor, lUks tUuketime yUksek
vergi yolda. Kiralik isci ve kidem tazminah fonu mevzuata giriyor.

dénemini kapsayan yeni Orta Vadeli

Programi agikladi. OVP’de birinci
oncelik cari agik yerine enflasyon oldu.
Ekonomik verilerde 6nemli reviz-
yonlar yapildi... Yiiksek Planlama
Kurulu’nun (YPK) 2015-2017
dénemini kapsayan Orta
Vadeli Mali Plan’a
iligkin karari, 11
Ekim giinii Resmi
Gazete’de yayimlan-
du

B agbakan Yardimcisi Ali Babacan, 2015-2017

Planda, 2015-2017 done-
minde maliye politikasinin, gelir
ve gider, biitce agig1 ve faiz dis
dengeye iliskin olarak belirle-
nen orta vadeli mali hedeflere
ulagilmasini saglayacak pers-
pektifte yiiriitiilecegi belir-
tildi. Plana gore, gelecek
y1l merkezi yonetim biitce
agiginin, 20 milyar 963
milyon lira olmas1 6ngo-
riiliiyor. S6z konusu biitge
agiginin 2016’da 15 milyar
802 milyon liraya, 2017’de
7 milyar 88 milyon liraya
gerilemesi tahmin ediliyor.

Merkezi yonetim biitge
agiginin Gayri Safi Yurtici Hasilaya
(GSYH) oranimn 2015 y1li igin yiizde
eksi 1,1 olmas1 amaglanirken, 2016 yilinda bu
oranin ytizde eksi 0,7, 2017’de de yiizde eksi 0,3’e
gerilemesi 6ngoriiliiyor. Gelecek yil i¢in 33 milyar
37 milyon lira olarak belirlenen faiz dis1 fazlaya
iliskin tahminin, 2016 yilinda 38 milyar 198 mil-
yon liraya, 2017 yilinda da 47 milyar 912 milyon
liraya yiikselmesi bekleniyor.

Faiz dig1 fazlanin GSYH’ye orani ise 2015 yili
i¢in yiizde 1,7, 2016 icin ytizde 1,8 ve 2017 icin
ytizde 2 olarak hesaplandi. Merkezi yonetim biit-
ce gelir ve giderleri Biitge giderlerinin 2015 y1lin-
da 472 milyar 943 milyon lira, 2016’da 506 milyar
841 milyon lira, 2017’de 541 milyar 335 milyon ol-

sl
bekleniyor.

Biitce gelirlerinin
ise gelecek yil net 451 milyar
979 milyon lira, 2016’da 491 milyar

39 milyon lira, 2017’de de 534 milyar

247 milyon lira olmasi tahmin ediliyor.

Aym yillar itibariyla vergi gelirlerinin de sira-
styla 389 milyar 501 milyon lira, 427 milyar 860
milyon lira ve 468 milyar 541 milyon lira olmasi
ongoriiliiyor.

Bu arada, AB taniml genel yénetim nominal
borg stokunun GSYH’ye oraninin da 2015 yilinda
ytizde 31,8, 2016’da ytizde 30, 2017’de de yiizde
28,5 olmasi1 hedefleniyor. “Para politikasin des-
teklemek amaciyla maliye politikasinda siki du-
rus devam edecek” diyen Babacan, cari islemler
agiginun distiriilebilmesi ve siirdiiriilebilir diizeye
cekilmesi amaciyla yapisal reformlarin da devam
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edecegini belirtti. Babacan, biiytimeye iligkin
hedefleri agiklarken de, 2014 yilina iligkin bii-
yiime hedefinin ytizde 3.3 diizeyine gekildigini
belirterek, 2015 yili i¢in ytizde 4 ve 2016 ile 2017
yillar igin de ytizde 5 biiytime hedeflendigini
acgikladu.

Yeni vergiler. ..

Yatirimlarin iiretken alanlara yonlendirilmesi
ile 6zel tiiketimin ve cari agigin frenlenmesine
yonelik olarak hiikiimet cephesinde bir stiredir
dile getirilen gayrimenkul deger artisinin ver-
gilendirilmesi, Orta Vadeli Program’da yer ald.
Programda, liiks ya da ithalat yogunlugu yiiksek
tiiketim mallarina yo6nelik “caydirici vergileme”
yapilacagina yonelik karara da yer verildi. Bu iki
alandan saglanacak vergiler, kamunun &ncelikli
yatirimlari ile ytiksek katma degerli tiretime
yonelik desteklerin finansmaninda kullanilacak.

Is yasaminda, isveren agisindan ige giris ¢ikis
stireclerini kolaylastiracak, ¢alisma stireleri ve
ticretler tizerindeki denetim gtictinii artiracak
“esneklesme” projeleri OVP’ye alindi. Program-
da, 6zel istihdam biirolar: biinyesindeki isgilerin
gecici olarak isyerlerinde ¢alistirmasi, taseronluk
ve kidem tazminatinin kaldirilarak fona doniis-
tiirtilmesi diizenlemeleri de yer ald1. Programda
ayrica, ¢alisma hayatina iliskin mesleki egitim ya
da aktif isgticli programlarinin sektor ve bolgele-
re gore farklilastirilmasina yonelik baghklara da
yer verildi.

Emlak rantina vergi yolda

Tasarruf oraninin artirilarak biiytimenin sag-
likl1 kaynaklara dayandirilmasi, boylelikle cari
agigin 6nlenmesinin, enflasyonla birlikte temel
amag olarak belirlendigi 2015-2017 dénemini
kapsayan Orta Vadeli Program’da, vergi poli-
tikalarinin da bu amaca yonelik olarak gézden
gegirilecegi belirtiliyor.

Harcanabilir gelir artistyla uyumlu olmayan
bir 6zel titketim yapisinin olusmas: durumun-
da yeni makro ihtiyati tedbirlere bagvurulacag:
ifade edilen programda, vergi ve kredi mali-
yetleri farklilastirilarak tiretken olmayan yati-
rimlarin cazibesinin azaltilacagy, tasarruflarin
iiretken alanlarda yatirimlara yonlendirilecegi
hiiktimlerine yer veriliyor. Bu
ifadeler, Iimar Kanunu ve Beledi-
yeler Kanunu'nda degisiklikler
yapilacagina ve liiks tiiketime
yonelik vergileme listelerinin
yenilecegine igsaret ediyor. Gayri-
menkul deger artisiyla olusacak
rantin vergilendirilmesiyle elde
edilecek kaynagin bir boliimii-
niin belediyelere birakilmasi da
bekleniyor. Uretken alanlarin
ve yatirimlarin desteklenmesine
yonelik olarak da girdi mali-
yetlerinin azaltilmasi, rekabet¢i
alanlarin 6zel olarak destek-
lenmesine yonelik politikalara
oncelik verilecegi belirtiliyor.
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56z konusu alanlara yone-
lik olarak ongoriilen politika
degisiklikleri OVP’de su bag-
liklarla yer aldi:

¢ Ozel tiiketimin 6zel har-
canabilir gelir artisinin tize-
rinde artmamasi, 6zel yatirim-
larin gitiglii seyretmesi, kamu
tasarruflarinin tedrici sekilde
artmast hedefleniyor.
e Tasarruflarin daha uzun va-
deli finansal araclarda deger-
lendirilmesi i¢in diizenlemeler
yapilacak.
* Harcanabilir gelir artisiyla
uyumsuz bir 6zel tiiketim
yapisinin olugmasi durumun-
da makro ihtiyati tedbirlere
bagvurulacak.
® Yurtici tasarruflari artirmak

Ne yapilacak?

amaciyla liikks ve/veya ithalat
yogunlugu yiiksek tiiketim
mallari tespit edilerek caydirict
vergilendirme yapilacak.

¢ Kaynaklarin tiretken alanla-
ra yonlendirilmesini saglamak
amactyla gayrimenkullerin
elden ¢ikarilmasinda deger ar-
tis kazanglarinin vergilendiril-
mesine yonelik diizenlemeler
gozden gecirilecek.

e Imar plani degisiklikleri ve
kamu yatirimlariyla olusacak
gayrimenkul deger artiglarin-
dan kamunun pay almasini

ve gayrimenkullerde deger
artisina yol agacak bazi kamu
yatirimlarina yararlanicilarin
katkida bulunmasini saglaya-
cak sistem gelistirilecek.

¢ Vergi ve kredi maliyetlerinin
farklilastirilmasi gibi araclarla
tiretken olmayan yatirimlarin
cazibesi azaltilacak, tasarruflar
tiretken yatirimlara yonlendi-
rilecek.

* Vergi sistemi, tasarrufu
6zendirme agisindan gézden
gecirilecek. Vergi politikalari-
nin belirlenmesinde ve uygu-
lanmasinda, iklim degisikligi
ve gevre kirliligiyle miicadele
edilmesine ve enerji tiiketi-
minde tasarruf saglanmasina
yonelik oncelikler gozetilecek.
e Kamu mali dengelerinin
imkan verdigi 6l¢tide, ekono-
mik faaliyetler tizerinde yiik
olusturan islem vergilerinde
indirime gidilecek.

Calisma yasaminda ‘esneklesme’
politikalarinin tamami OVP'de

Orta Vadeli Plan’da, gesitli g
kanunlarla diizenlenen istthdam -
tegviklerinin sadelegtirilmesine
yonelik karara yer verildi. Bu yonde
Yatirim Ortaminin lyilestirilmesi
Koordinasyon Kurulu'nda da 6zel
sektorle birlikte calisma baglatilmist.
[stihdam tegviklerinin olumlu sonuglanip
sonuglanmadigina yonelik bir izleme
mekanizmasi da kurulacak.

OVP’de, tartismali 6zel isttihdam
biirolarimin kendi istihdam ettigi kisileri,
bagska isyerlerinde gecici olarak ¢alismaya
gonderebilmesine yonelik diizenlemenin
de yapilacag: belirtildi. Bu konuda daha 6nce ¢1-
karilan bir yasa Cumhurbagkani Abdullah Giil ta-
rafindan veto edilmisti. Hiikiimet, geng ve kadin
istihdaminin artirilmasi ile kayit digt istihdamin
onlenmesinde bu yontemin etkili olacag: gorii-
stinde. Isci sendikalar1 ise diizenlemenin istismara
acik olduguy, isci kiralamanin insan hakki ihlal-
lerine yol agabilecegi elestirileriyle diizenlemeye
kars1 ¢ikiyor. OVP’de, taseronluk sistemi uygula-
malarinin da iyilestirilecegi kaydedildi. Bu konu-
da kidem tazminatiyla birlikte isleyecek bir taslak
Galisma Bakanligi'nca hazirlanmistt. Ozellikle
kamudaki tageron kullanimin1 yayginlastirmay:
hedefleyen diizenlemeyle alt isveren kullaniminin
kayitli ve denetimli ancak daha kolay yapilmasina
imkan saglaniyor. Programa, kidem tazminatinin
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kaldirilarak bir fona dontistiiriilmesine yonelik
hiikiim de tekrar konuldu ve bu konuda sosyal
taraflarin uzlasmasinin aranacag belirtildi. Hiikii-
met, kidem tazminatinin bireysel bir hesapta prim
toplanarak takip edilmesi yoniinde planini sosyal
taraflara sunmustu.

Bireylerin mesleki niteliklerinin yiikseltil-

mesi... Programda, bireylerin ¢aligma hayatina
yonelik olarak niteliklerinin ytikseltilmesine
yonelik olarak da uygulamalara yer verildi. Buna
gore, mesleki egitimde bolge ve sektorlere yonelik
olarak farklilastirmalar yapilacak. Ayrica, cocuk
sahibi kadinlarin ¢alisma uygulamalariyla giincel
olarak tartisilan is aile uyumu kriterinin de gozeti-
lecegi belirtildi. Bagta Ar- Ge alanlarinda olmak
tizere nitelikli isgiictintin Ttirkiye’'ye kazandiril-
mast i¢in de uygulamalar yapilacag: kaydedildi.
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Ekonomik ve sosyal katkisi
en yuksek acil yatinmlara oncelik

alkinma Bakanligi'nin 2015-2017 Dénemi
KYatlrlm Programi Hazirliklar konulu
genelgesi Resmi Gazete’de yaymmlandi.

Kalkinma Bakani Cevdet Yilmaz, hiikiimetin
uyguladig1 ekonomik programla uyumlu bir
yatirim siirecine girilmesi amaciyla uyulmasi
gereken tasarruf kriterle-
rini belirledi. Hiikii- -
met 6nceligini ve
yapilabilirligini
yitirmis projeleri
tasfiye edecek.
2015 yilinda
zorunlu haller
disinda kay- I
nag1 ne olursa ' T
olsun ambulans, \ )
itfaiye arac1 ve
giivenlik agismn-
dan 6zel nitelikli
tagitlar disinda tasit
alimi1 yapilmayacak.
Cok zorunlu haller diginda
yeni idare binasi yapilmasin ya-
saklayan Hiikiimet Bagbakanliktan izin alinmis
olmast hali disinda lojman, memur evi, kamp,
kres, misafirhane ve benzeri yeni sosyal tesis ya-
tirmmu baglatmayacak. Terorle etkin miicadeleyi
giiclendirecek yatirimlara dncelik verecek olan
Hiikiimet ceza ilamlarinin infazinda etkinligin
saglanabilmesi i¢in Ceza Infaz Kurumlarinda
gerekli kapasite artis1 yatirimlarma éncelik
verecek.

Kalkinma Bakanligi'nin 2015-2017 Dénemi
Yatirim Programi Hazirliklar ile Ilgili Kalkinma
Bakanlig1 Genelgesi'ne ek olarak hazirladig:
“2015-2017 Dénemi Yatirrm Programi Hazirla-
ma Rehberi” de Resmi Gazete’de yayimlandi.
Rehberde kamu kurum ve kuruluglarina yatirim
niyetlerini Bakanliga génderirken uymalar:
gereken genel ilke ve kurallar sayild.

Hizmet binalanna ‘zorunlu hal’ ayarn

Buna gore, merkezi ve yerel yonetim birimle-
rinde 6nceligini ve yapilabilirligini yitirmis pro-
jeler tasfiye edilecek. 2015 yilinda zorunlu haller
disinda, kaynagi ne olursa olsun, ambulans,
itfaiye araci gibi saglik, savunma ve giivenlik
agisindan 6zel nitelikli tagitlar disinda tagit alimi
yapilmayacak. Genel Idare sektoriinde idari
hizmet binasi projelerinde 6nemli oranda fiziki

5

gerceklesmeye sahip projelere 6ncelik verilecek.
Cok zorunlu haller diginda yeni idari hizmet
binasi projesi teklif edilmeyecek.

2015 yilinda, giivenlik nedeni ve isin yfirii-
tilmesi agisindan mutlak zorunluluk bulunma-
sma bagh olarak, tasarruf tedbirlerine iliskin

cikartilan 2007 /3 say1h
) Basbakanlik Genelgesi
: kapsaminda Basg-
-1 ‘ bakanliktan izin
\ f“ alinmig olmasi
) hali diginda
s, ‘*I : lojman, memur
< N evi, kamp, kres,
) \ misafirhane ve
benzeri yeni sos-
yal tesis yatirimi
baglatilmayacak.
Giivenlik
hizmetlerinin
sunumunda koor-
dinasyonu ve emniyet
birimlerinin teknolojik
donanimimni giiglendirecek pro-
jelere, onleyici/koruyucu giivenlik hizmetleri
niteligindeki projeler ile siber suglarla miicade-
leye katk: saglayacak projelere ve terérle etkin
miicadeleyi gii¢clendirecek yatirimlara dncelik
verilecek. Hizmet binasi projelerinde énemli
oranda fiziki gergeklesmeye sahip projeler 6nce-
lik alacak.

Adalet Hizmetleri sektoriinde yargiy: hizlan-
diria1 ve etkinlestirici yatirmmlar ile Bolge Adliye
Mahkemeleri yapimina ve ceza ilamlarimin infa-
zinda etkinligin saglanabilmesi i¢in Ceza Infaz
Kurumlarinda gerekli kapasite artis1 yatirimla-
rina dncelik verilecek. Adalet binasi ve cezaevi
projelerinde 6nemli oranda fiziki gerceklesmeye
sahip projelere 6ncelik verilecek. 2015-2017
dénemi yatirim teklifleri 2015 y1il fiyatlariyla ve
Bin TL bazinda hazirlanacak. 2015 yili kur dege-
ri, gosterge niteliginde olmak tizere, yillik orta-
lama 1 ABD Dolar1 = 2.2874 TL olarak kullanila-
cak. Karayolu sektériinde karayollarinda trafik
giivenligi ile ilgili yatirimlara 6ncelik verilecek.
Devlet ve il yollari ile ilgili denek tekliflerinde,
ana giizergahlarda yer alan boliinmiis yol ve
bittimlii sicak karisim kaplama (BSK) projeleri
oncelik alacak. Ayrica kuzey-giiney hattinda
koridor yaklagimi da dikkate almarak 6ncelikli
giizergahlarin yapimina devam edilecek.

=

. "J
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Babacan:

Uzde 9

eflasyonla

'Y
olmaz/. .

b

ve Merkez Bankasinin birinci 6nceliginin

enflasyon oranini daha makul seviyelere
¢ekmek oldugunu belirterek, siki maliye politi-
kalar1 ve diisiik biitce agiginin bu 6nceligin en
biiyiik destekgileri olacagini séyledi.

Tiirkiye ekonomisine ve Orta Vadeli
Program’a iligskin degerlendirmelerde bulunan
Babacan, “Cari agikla miicadele ciddi bir basar1
ortaya koyduk ve bunu ¢ok kisa zamanda gergek-
lestirdik. Gegen sene yiizde 7,9 olan cari agig1, bu
yil yiizde 6'nin da altinda bir rakamda gérmeyi
bekliyoruz” dedi. Babacan, cari acgikta ytizde 2
puanin tizerine ¢ikmasi beklenen diistisiin biiyti-
meden fedakarlik yapilmadan gerceklestirildigine
de dikkati ¢ekerek, bunun Tiirkiye'nin yiiksek
biiyiimeye ulasti§1 zaman ytiksek cari agik verece-
gi yoniindeki yorumlarin gergegi yansitmadigini
kanitladigini vurguladi.

“Biz 2013’ten 2014’e giderken, biiyiimeyi asag:
yukar1 ayni seviyede tutup, cari agig1 diisiirebilme
bagarisini ortaya koymus olduk. Dolayisiyla cari
agiktaki bu bagarili tablo bundan sonra da devam
edecek. Cari agigin 2017-2018 yillarina kadar ytiz-
de 5’e inmesini éngoriiyoruz” ifadelerini kullanan
Babacan, cari agik noktasinda daha stirdiiriilebilir
seviyelere gelindigi icin 6nceliklerini ekonomi-
nin diger sorunu olan enflasyona yonelttiklerini

B agbakan Yardimaist Ali Babacan, hiikiimet

Basbakan Yardimaisi Ali Babacan: “Yizde 9'larda dolasan bir enflasyon Tirkiye icin hayirh olmaz.
Dolayastyla bundan sonraki ddnemde enflasyonu daha makul oranlara ¢ekmek birinci énceligimiz olacak.”

acikladr.
Babacan, sunlan kaydetti:

“Yiizde 9'larda dolasan bir enflasyon Tiirkiye
icin hayirli olmaz. Dolayisiyla bundan sonraki dé-
nemde enflasyonu daha makul oranlara gekmek
birinci 6nceligimiz, hem hiikiimet olarak, hem de
tabii ki asil gorev alamu fiyat istikrar1 olan Merkez
Bankasi olarak. Politikalarimizi uygularken mut-
laka enflasyonu dikkate alan, enflasyonu daha da
diistik ve tek haneli seviyelere indirmeye caligsan
bir perspektifimiz, Orta Vadeli Program’imizda
zaten var. 3 y1l boyunca da bu perspektifi koruya-
cagiz.”

Enflasyon ve cari acitk konularinda kararh
bir durus sergilemelerinin Tiirkiye’deki giiveni
gliclendirecegini belirten Babacan, “Giiveni giig-
lendirdiginiz zaman biiyiime ve istihdam zaten
bunun arkasindan geliyor” dedi.

Babacan, soézlerini séyle sirdirdu:

“Bakin son 12 aylik donemde Ttirkiye’'de
¢alisanlarin sayis1 1 milyon 200 bin kisi artt1. Bu
¢ok ciddi bir istihdam artig1. Yani yiizde 4'liik bir
biiylimeyle, gecen sene yiizde 4,1, bu sene ytizde
3,3’liik bir biiytimeyle, son 12 ayda 1 milyon 200
bin kisi ¢alisanimiz artt1. Bu ancak giivenle oluyor.
Ozel sektor gelecege giivenle baktiginda ise adam



almaya devam ediyor. Ozel sektriimiiz gelece-
ge giivenip de eleman aldig1 zaman, Tiirkiye’de
istthdam artiyor ve igsizligin de en azindan
artmasim 6nlemis oluyoruz.”

Siki maliye politikalan ve distk butce acigi
enflasyona verilebilecek en bUyuk destek

Babacan, enflasyonla miicadele de hem
hiikiimetin hem de Merkez Bankasinin belirli
gorevleri oldugunu ifade ederek, “Siki maliye
politikalar ve diisiik biitge agig1 hiikiimet adina
enflasyona verilebilecek en biiyiik destek” dedi.

Bu yila iligskin biitge agiginin gayri safi milli
hasilaya (GSMH) oraninin ytizde 1,9 olan bek-
lentilerin altina inerek, ytizde 1,4 seviyesinde
gerceklesmesini ongordiiklerini dile getiren
Babacan, biit¢e agiginin GSMH'ya oranini 2017
yili itibariyla ytizde 0,3’e indirmeyi planladikla-
rini1 da aktard.

Babacan, siki maliye politikalar1 ve diisiik
biitceye ilaveten gelirler ve bazi tirtinlerin
fiyatlandirmalari alanlarindaki politikalarin
da enflasyona dikkat edilerek uygulanacagina
isaret ederek, sdyle konustu:

“Ister enerji fiyatlari, ister gida fiyatlari olsun,
devletin direkt ya da endirekt bir etkisinin oldu-
gu tirtinlerde ya da hizmetlerde enflasyona ¢ok
dikkat eden bir fiyatlandirma politikamiz olacak
bu dénemde. Ama tabii ki Merkez Bankasinin
para politikalar1 araciligiyla enflasyonla miica-
delede gok temel gorevleri var. Fiyat istikrar1
Merkez Bankamizin birinci 6nceligi, asil 6nceli-
gi. Merkez Bankamuiz fiyat istikrar1 6nceligiyle
celismeme sartiyla hiikiimetimizin biiytime ve
istihdam politikalarina da destek veriyor su
anda.”

Yapisal reformlar cok cok 6nemli olacak

Ttirkiye’de biiytimenin yapisal reformlarla
gerceklesecegini vurgulayan Babacan, kendisi-
nin gegen hafta agikladigi, 2014 yili igin ytizde
3,3 ve 2015 yil1 igin yiizde 4 olan ekonomik
biiytime beklentileriyle, IMF'in her iki y1l igin
de yiizde 3 ile sinirh kalan tahminleri arasindaki
farklilig1 soyle degerlendirdi:

“Simdi biz eger higbir tedbir almazsak ve
ekonomideki gelismeleri sadece seyredersek,
Tiirkiye'nin biiytimesi ytizde 3'te kalir gercek-
ten. Bizim gelecek seneki ytizde 4’liik bliytime
ongoriimiiz ancak ilave ¢aba ile gerceklesebilir.
Yani biz biliyoruz ki biiyiime i¢in caba goste-
recegiz. Ama bu ¢abay1 nerede gosterecegiz?
Yapisal reformlar ve verimlilik artisinda goste-
recegiz. Sadece devlet para harcasin biiytime
olsun ya da sadece bankalar biraz para bulsun,
oradan biiyiime gelsin, bu tiir biiytime bizim
cari agigimuzi artirtyor. Sthhatli ve siirdiiriilebilir
bir biiytime olmuyor. Sthhatli ve siirdiiriilebilir

Uncel haberler

gUncel haberler

DIR'i ii¢ sektbre yogun
denetim bagliyor

Orta Vadeli Program foplantisinda ginde-
me gelen dahilde isleme rejimine (DIR) ydnelik
denetim kapsaminda demir-celik, gida ve tekstile
yonelik genis cerceveli bir inceleme basliyor

GUmrik ve Ticaret Bakanligi'nin, dahilde
isleme rejimine (DIR) yonelik genis kapsamli bir
denetimi baslattigi ve sonuclarina bagl olarak
rejimde degisiklik yapilacag belirtildi. Gimrik
ve Ticaret Bakani Nurettin Canikli, 6 gin sureyle
Mersin gimrUk bolgesinde yapilan incelemelerde,
DiR kapsaminda ithalata bagh yapilan ihracata
konu 703 kalem Urinin 70inde taahhitlere
uyulmadigini tespit ettiklerini, OVP toplantisinda
aciklamisti. Bu kapsamda 6ncelikli olarak
demir- celik, gida ve tekstile yonelik kapsamli bir
incelemenin basladigini, bunu diger sektorlerin de
takip edebilecegini kaydettiler.

Bu toplanan verilerin ardindan, DiR’in
duzenleme yetkisine sahip olan Ekonomi Bakanhgi
ile birlikte ihtiyac duyulmasi halinde yapisal
degisikliklerin, uygulama degisikliklerinin ya
da sektér bazinda degisikliklerin yapilabilecegi
kaydedildi. iki bakanligin ortak bir komisyon
kurarak yeni uygulama ya da dizenlemeler
konusunda birlikte calismasinin olasi oldugu
vurguland..

Turkiye'de yapilan ithalatin tutar bazinda yillik
yUzde 12-15i DIR kapsaminda yapiliyor.

Gerceklestirilen ihracatin ise yine tutar bazin-

da 40-50 araligindaki kismi, DIR ile ithal edilmis
UrOnlere bagl yapilan ihracattan olusuyor.

bir biiytime ancak ve ancak Tiirkiye’de yapisal
reformlarin gerceklestirilmesiyle miimkiin ve
bunu yapabilmek igin de dniimiizdeki dénem-
de yapisal reform programimiz ¢ok ¢ok énemli
olacak.”

Babacan, kalkinma programiyla 25 6éncelikli
dontisiim programini agikladiklarini hatirlata-
rak, soyle dedi:

“Simdi o 25 doniisiim programinin altindaki
yaklagik bin 250 eylemin takvimlendirmesini
yapiyoruz. Bu ¢calisma tamamlandigi zaman,
belki gruplar halinde belki de topluca Sayin
Bagbakanimiz tarafindan bu takvim aciklanacak
ve 2018’in sonuna kadarki yapisal reform giin-
demimizi bin 250 adim ve karsisinda tarihleriyle
beraber ilan etmis olacagiz. Bu giiclii bir mesaj,
¢ok giiclii bir reform programi. Bu reformlar1
gerceklestirirsek zaten bu IMF'nin bekledigi gibi
ylizde 3 degil, gelecek sene yiizde 4, ondan son-
raki yillarda da yiizde 5'lik biiyiime oranlarina
ulagabilecegimizi diistintiyoruz. Ama higbir sey
yapmazsak, yerimizde oturursak, o zaman bu
ylizde 4’liik yiizde 5'lik biiyiimelere ulagamay1z.
Bu ancak ¢abayla meydana gelecek.”
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luslararasi Para Fonu (IMF), Tiirkiye'ye
l | iliskin enflasyon tahminlerini yukar:
yonlii revize ederken, ekonomideki biiyfi-
menin 6zel yatirimlardaki istikrarsizlik ve azalan
titketim harcamalar1 nedeniyle yavasladigin
belirtti.

IMF, Tiirkiye'nin de aralarinda oldugu Orta,
Dogu ve Giineydogu Avrupa (CESEE) iilkelerine
iliskin “Bélgesel Ekonomik Sorunlar” raporunu
yayimladi.

Rapor, bolge ekonomilerinin artan ig taleple
toparlanmaya baglamasina karsin biiyiimenin
hala zayif olduguna isaret etti. Euro bolgesindeki
deflasyonist agilimlarin yani sira azalan gida ve
enerji fiyatlarinin enflasyonu bolge genelinde
asagi cektigi belirtilen raporda, Tiirkiye ve
Rusya’daki enflasyonun artan gida fiyatlar1 ve
deger kaybeden para birimleri yiiziinden yiiksek
kaldigr aktarild1.

Bolge tilkelerinin makroekonomik egilimlerin-
de biiytik farkliliklar goriildtigiinii vurgulayan
IMF, Tiirkiye’de enflasyonun 2014 sonunda ytiizde
9, 2015 sonunda ise yiizde 7,1 olarak gerceklesme-
sini bekliyor.

Tiirkiye ekonomisinin 2014 ve 2015 yilla-
rinda yiizde 3 biiylimesini dngéren IMF, cari
aqigin Gayri Safi Yurti¢i Hasila’ya (GSYH) ora-
ninin 2014'te yiizde 5,8 ve 2015’te ise yiizde 6
olacag1 tahmininde bulunurken, Tiirkiye'nin
nominal ¢rpanin yeniden tesis edilmesi ve
dis dengesizliklerin azaltilmasi i¢in yardimei
politikalar izlemesi gerektigini savundu.

Raporda, 6te yandan iyilegen iggiicii piyasasi
ve tiiketici kredileriyle desteklenen 6zel tiiketi-

Torkiye'deki enﬂosyonun artan gldo f|yotlor| ve deger kaybeden para birimi yizinden yiksek
kaldigina yer veren IMF, enflasyonun 2014'te yizde 9, 2015'te yizde 7,1 olacagini dngérdi.

min, Orta ve Dogu Avrupa iilkelerinin genelinde
biiytimenin temel faktorii oldugu ifade edildi.
Buna karsin, “Tiirkiye ve Rusya’daki tiiketim
harcamalarmnin diisen tiiketici giiveni ve kredi
biiytime hizi nedeniyle geriledigi” tespitine yer
verildi.

Giineydogu Avrupa ve Tiirkiye ekonomi-
lerindeki biiyiimenin iilkelere 6zgii nedenlerle
yavagladigina dikkat ¢ekilen raporda, “Tiirkiye’de
artan net ihracatin bir kismu (parasal) sikilagtirma
politikalarmi takiben istikrarsizlagan dzel yatirim-
larla eksilerek, biiytimenin 2014'iin ilk yarisinda
yavaslamasina yol act1” ifadesine yer verildi.
Gilineydogu Avrupa tilkelerinin ekonomilerinin
ise sel baskinlarindan zarar gordiigii belirtildi.

Ekonomik géronim asagi
yonl risklere maruz kalacak

Ekonomik goriintimiin yakin gelecekte asag1
yonlii risklere maruz kalacag belirtilen raporda,
bu tehlikelerin Euro Bolgesi'ndeki zayif biiyiime
siirecinin daha da uzamasi, ABD ekonomisindeki
parasal normallesmenin bagslamasiyla ortaya ¢ika-
bilecek olasi finansal degiskenlikler ve bolgedeki
jeopolitik tansiyonun siddetlenmesi gibi riskleri
icerdigi kaydedildi. “Bolgenin, Rusya ve Euro
alarnuyla olan yakin iligkilerine (6zellikle Ukrayna
tizerinden taginan Rus gazina olan bagimliligina)
ilaveten ciddi 6l¢tide dis finansmana dayani-
yor olmasi, bu soklardan kaynaklanan olumsuz
acgilimlarin biiytimeyi ciddi sekilde etkilemesine
neden olabilir” denilen IMF raporunda, Ukrayna
ekonomisinin, ulusal para birimi Grivna tizerin-
deki baskilarla asindig: dile getirildi.
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Sanayi Uretimi beklendigi gibi!

ken, aylik bazda yiizde 1,4 diistii. Arindirilma-
muis verilere gore sanayi tretimi yillik yiizde 12,5
artis gosterdi
Takvim etkisinden arindirilmis sanayi tiretim
endeksi Agustos ayinda yillik olarak ytizde 5.2 artis
gosterdi. Boylece 7 aymn en yiiksek artis1 yakalanmig
oldu. Bu arada piyasada beklentisi yiizde 4.9 artis ola-

S anayi tiretimi Agustos’ta yillik ytizde 5.2 artar-

Sanayide cirolar
yuzde 0,7 geriledi

Sanayide cirolar, imalat sanayiindeki disUs-
lere bagl olarak, Agustos ayinda bir 6nceki aya
gore geriledi.

TUrkiye Istatistik Kurumu'nun (TUIK) Sanayi Ciro
Endeksi verilerine gore, Agustos ayinda mevsim
ve takvim etkisinden arindirnlmis toplam sanayi
ciro endeksi bir 6nceki aya gore yizde 0,7 azald..
Toplam cirolarin gerilemesi, sanayinin motor gicl
sayllan imalat sanayi sektérindeki cirolarin yizde
0.8 azalmasindan kaynaklandi. Ayni dénemde,
madencilik ve tasocakeiligr sektérinin cirolarinda
ise bir degisim olmad. imalat sanayi alt sekiérle-
rinden en bUyuk dusus yizde 9.1 ile temel ecza-
cllik Grunlerinin ve eczaciliga iliskin malzemelerin
Uretiminde gerceklesti.

Bu dusUsU, yUzde 8.7 ile giyim esyalarinin
Uretimindeki cirolar ve yizde 5.9 ile deri ve ilgili
UrUnlerin Uretimindeki cirolardaki dUsusler izledi.
Ana sanayi gruplari siniflamasina gére, Agustos
ayinda bir 6nceki aya gore en yuksek disus yizde
5.1ile enerjide gerceklesti.

Agustos ayinda bir 6nceki aya gore en yuksek
ciro arhisi ise yizde 24.1 ile makine ve ekipmanla-
rin kurulumu ve onariminda gerceklesti. Bu artisi
yUzde 17.1ile diger ulasim araclarinin Uretimi ve
yUzde 11.0 ve mobilya disindaki agac, agac Grin-
leri ve mantar Grinleri sektdrinun cirosu izledi.
TUIK verilerine gére, takvim etkisinden arindinlmis
toplam sanayi ciro endeksi bir 6nceki yilin ayni
ayina gore yuzde 11.7 arth. Yilllk bazda madencilik
ve tasocakciligi sektérinde cirolar yizde 9.5 ve
imalat sanayi sektérinde cirolar yizde 11.8 artti.

cag1 yoniindeydi. Ote yandan armdiriimamus verilerle
sanayi tiretimi agustosta yillik ytizde 12,5 artis goster-
di. Sanayi tiretimi Agustos ayinda yillik bazda ytizde
12.6 oraninda artarak Temmuz ayindaki diistisii bir
miktar telafi etti. Hatirlanabilecegi tizere, Temmuz
ayinda sanayi tiretimi yillik bazda ytizde 4.7 oranin-
da azalmusti. Ancak gecen ay da inceledigimiz gibi,
Temmuz ayindaki azalma beklenmedik bir durum
degildi. Nihayetinde, Agustos ayinda ift basamakli
biiytime oraniyla bu diisiis telafi edilmis oldu.

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK), Agustos 2014
Sanayi Uretim Endeksi verilerini yayimladi. Mevsim
ve takvim etkisinden arindirilmig sanayi tiretimi bir
onceki aya gore yiizde
1.4 oraninda azaligla
120.5 degerini ald1.
Sanayinin alt sektorleri
(2010=100 temel y1ll1)
incelendiginde; 2014
yili Agustos ayinda bir
onceki aya gore ma-
dencilik ve tagocakgilig
sektorii endeksi ytizde
3.5 artigla 112.8, imalat sanayi sektorii endeksi yiizde
2 azalsla 120.8, elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme
tiretimi ve dagitimu sektorii endeksi ise ytizde 0.3
artigla 121.9 oldu.

Takvim etkisinden armndirilmis sanayi tiretimi
gegen yilin ayn1 ayina gore ylizde 5.2 artt. Endeks
114.4 degerini aldi. Sanayinin alt sekt6rleri (2010=100
temel yilli) incelendiginde; 2014 yili Agustos ayinda
gegen yilin ayn1 ayina gore madencilik ve tasocakeili-
g1 sektorii endeksi yiizde 11.3 oraninda artisla 119.2,
imalat sanayi sektorii endeksi ytizde 4.3 artisla 111 ve
elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme tiretimi ve dagi-
timu sektorii endeksi ise ytizde 7.7 artisla 134.3 oldu.

Arnndinlmamis veriye gore yiuzde 12.5 artis

Armdirilmamus veriye gore ise Agustos ayinda
sanayi iiretimi bir 6nceki aya gore yiizde 2 oraninda
gerilerken, gegen yilin aynmi dénemine gére yiizde
12.6 artig gosterdi. Endeks, 114.9 degerini ald1. Sanayi
tiretimi endeksi 2013 y1li Agustos ayinda 102.1, 2014
yili Temmuz ayinda 117.2 diizeyinde gerceklesmisti.

Armdirilmamus veriye gore 2014 yili A§ustos
aymda bir 6nceki aya gore madencilik ve tagocakgiligi
sektorii endeksi ylizde 8.5 oraninda, gegen yilin ayn
dénemine gore yilizde 17.5 oramnda artigla 120.5,
imalat sanayi sektorii endeksi bir 6nceki aya gore
yiizde 3.9 gerileme, gecen yilin ayn1 ayima gore ylizde
12.3 oraninda artigla 111.3 ve elektrik, gaz, buhar ve
iklimlendirme tiretimi ve dagitimi sekt6rii endeksi ise
bir 6nceki aya gore yiizde 4.7, gecen yilin ayn1 ayina
gore ylizde 11.8 oraninda artigla 135.4 oldu.
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OVP, ihracat,
bUyUme nasil yorumlandi?

Ihracattaki artis yetersiz, ama giicimiz bu...
GUngor Uras-Milliyet

TIM agiklamalarina
gore, Eyliil’den geriye 12
ayda ihracat geliri ylizde
4.2 oraninda artt1. Aylik
artiglara “Tarihi rekor”
diyerek sevinerek zaman
harciyoruz ama sonugta
ihracattaki arti yetersiz.
Biz ihracati neden artirmak
istiyoruz?

- Thracat gelirine ihtiya-
cimiz var. Thracat artikca
once dis ticaret agig1, sonra
cari agik kiigtilecek. Bor¢lanma ihtiyacimiz azala-
cak.

- Ekonominin biiytimesi, yatirimin ve tiretimin
artmasina bagli. Talep olmadan ne yatirim ne
tiretim yapilir. I¢ talep frenlendi. Darald1. Yatirrm
ve liretim artigi, biiytime ihracata bagh hale geldi.
Thracat artacak ki igeride yatirim, iiretim, istih-
dam ve sonunda biiytime artsin.

TUIK 6nceki giin Ocak-Agustos dénemi dig
ticaret rakamlarini agikladi. Agustos’tan geriye
12 aylik donemde dis ticaret agig1 86.3 milyar
dolar oldu. Dis ticaret agig1 sonugta cari agig1
olusturur.

Agustos’tan geriye cari acgik (heniiz agiklanmadi)
49.5 milyar dolar olarak tahmin ediliyor.

2014 yilinda milli gelirimiz sabit fiyatlarla ytiz-
de 3 oraninda biiyiise de cari dolar kuruyla 2013
milli gelir rakaminin altina inecek. Bu nedenle,
cari agigin milli gelire oran1 gene ytiizde 7’lere
ytikselecek.

I[hracatimizda yiiksek teknolojili tiriinlerin
pay1 ytizde 3 iken, diistik teknolojili tirtinlerin
payt yiizde 35 dolayinda.

Bizim igin en biiyiik ve istikrarli ihracat pazari,
Avrupa pazari. Zengin ve istikrarh pazarlara dii-
stik teknolojili mallar1 ihrag ederek pazar payimu-
z1 biiylitmemiz imkansiz.

Tiirkiye’de ihracatin 6nemine inanmayan yok.
Devlet, 6zel sektor kuruluglary, tireticiler ihracati
artirmak icin ¢alisiyor. Ufak artiglarda bayram
ediyoruz. Ama ihracat artigi yetersiz.

Demek ki sadece iyi niyet igse yaramiyor.
Demek ki bir noktada bir yanls var. Thracattaki
sorunlar giindeme geldiginde klasik sGylem tek-
rarlanir: “Katma degeri ytiksek, ileri teknolojiye
dayaly, yenilikgi tiretime yonelmeliyiz”.

enflasyon ve

Gidadaki dengesizlik
ekonominin bUtOnUne yayllmis

Erin¢ Yeldan- Cumhuriyet

P Turkiye’de tiiketici fi-
yatlarindaki enflasyon hizi
(TUFE endeksindeki yillik
degisim) Eylil ayinda
ytizde 8.86 oldu ve Merkez
Bankasi'nin yillik ytizde

5 olan enflasyon hedefi-
nin tistiinde seyretmeye

, devam etti. Gerek AKP
ekonomi yonetimi, gerek-
se TCMB, enflasyonun
yliksek diizeyde stirmesi-
nin ana nedenleri arasinda
gida fiyatlarindaki artis1 sorumlu tutmakta. S6z
konusu dénemde islenmis gida fiyatlarindaki
artis ytizde 12.81 diizeyinde. Kirmizi et, yumurta,
stit tirtinleri grubunda ise yillik enflasyon ytizde
15.42 olarak gerceklesmis. Bir btitiin olarak bakti-
ginizda, gida grubunun toplam enflasyona katkisi
ytizde 3.5; yani gida fiyatlari artmasa enflasyon
ytizde 5'lere gerileyecek. Gida fiyatlari sadece
son birka¢ donemde konjonkttirel olarak degil,
btitiin dénem boyunca genel ortalamanin tizerin-
de seyretmis. 2005-2007 aralig1 bu gézlemin kisa
bir istisnasini olusturuyor; ancak bir btitiin olarak
bakildiginda, 2003’1 100 kabul edersek, 2014
Eylil'tinde gida fiyat endeksi 267.1, genel fiyat
diizeyinde ise 243.4 olmus. 2003’ten bu yana orta-
lama enflasyon orani genel fiyatlarda ytizde 8.37;
gida fiyatlarinda ise ytizde 9.26. Eger sorunlarin
daha da agirlastigi 2009 sonrasi kriz dénemine
bakacak olur isek, enflasyon oranlar1 gida mal-
larinda ytizde 9.12 iken, genel fiyat diizeyinde
ytizde 7.71 olarak gerceklesmis. Dolayisiyla gida
urtinleri piyasasinda arz ve talep dengesizligi son
birkag yilin degil, ulusal ekonominin biitiiniine
yayilmis yapisal bir sorun olarak karsimizda du-
ruyor. Karsimizda gida sektoriine iliskin mevsim
kosullarina bagli, gelip gegcici nedenlerden ¢ok
daha derin, yapisal sorunlar var: Ozellestirmeler
sonucu tarim alanlarinin ticari dtirttilerle imar
rantlarina doniistiirtilmesi; hayvancaligin ve gida
glivenliginin ulus-Gtesi tekellere terk edilmesi;
her ne pahasina serbestlestirme ad1 altinda tarim
reticilerinin ve genel anlamda sektdriin, piyasa-
larin kisa dénemci ve anarsik spekiilatif dalgalan-
malaria kargi korumasiz birakilmasi...



Buyume hedeflerinin altinda kalacagiz
Mahfi Egilmez / CNBC-e

- P = IMF’ye gore
Ttirkiye'nin 2014 yilinda

da 2015 yilinda da ytizde

3 biiytimesi bekleniyor.
IMF tahmini gercevesin-
de Tiirkiye, biiytimesini
2017 - 2019 arasinda ancak
ylizde 3,5’e ¢ikaracak. Bu
tahminler gergeklesirse
son 2 yildir potansiyel
biiytimesinin altinda
kalan (2012 ytizde 2,1,
2013 yiizde 4) Tiirkiye,
2014 — 2019 arasindaki 6 yilda da potansiyel
biiyiime hizimin altinda kalmaya devam edecek
demektir. IMF'nin raporundaki biiytime
tahminleri hiikiimetin orta vadeli programindaki
ongoriilerden ¢ok daha karamsar bir biiytime
tablosu gikariyor karsimiza. Eger bu tahminler
gerceklesirse Tiirkiye'nin birakin 2023 hedeflerine
ulasarak en biiyiik 10 ekonomi arasina girmeyi ilk
17 ekonomi arasindaki yerini korumasi bile sikin-
trya girer. En temel sorunumuz olan i¢ tasarruflari
artirmak icin asil ¢6ziim olan yapisal reformlara
girisilememesinin yanu sira faizi sifir dolayinda
tutarak sorunu daha da agirlagtirtyoruz. Gegmiste
diistik i¢ tasarruflari ikame etmek tizere bagvuru-
lan dis finansman kaynaklarina ulasmak da eskisi
kadar kolay olmayinca yatirimlarin artirilmasi ve
biiyiimenin hizlandirilmas: miimkiin gérinmii-
yor.

Ozetle séylemek gerekirse faiz takintisi kisa
donemli, yapisal reformlara girisilememesi de
orta ve uzun dénemli ¢oziimsiizliiklerin temelini
olusturuyor. Bu takint1 ve bu eylemsizlikten
kurtulmadan ekonomiyi yeniden rayma sokmak
kolay degil.

Avrupa’nin en iyilerindeyiz
Deniz Gokce / Aksam

Revizyon sonrasinda
reel biiytimede diisiis var
ama Cari Denge Aqig1/
GSYIH oraninda ise
diizelme goriiliiyor.
Ama enflasyon ve igsiz-
lik de yiikseliyor. Diger
taraftan tasarruf orani-
nin artist ¢ok olumlu ve
acilen gerekli idi. Verilere
bakildiginda Tiirkiyenin
Cari Denge Agig1 /GSYIH
orani, Babacan'in vur-
guladig1 gibi 2014 ve 2015 yillarinda diigerek

ﬂpncelhobeﬂer
gunce

aberler

birinci derecede énemden asagiya indi, ama bu
durumda enflasyonun en énemli ve diigiiriilmesi
gereken veri konumuna geldigini gérmek zorun-
dayiz. Bundan 15 yil 6ncesine bakildiginda dev
biitce agig1 ve kamu borcu yiikii ile dikkati ceken
Tiirkiye'nin mali durumunun bugiin nerede ise
Avrupa’da en iyilerden biri oldugu da goériiliiyor.
Benzer sekilde Tiirkiye'nin bankacilik sistemi
sorunlar da yok, ¢iinkii bankalar 2001 krizi sonra-
sinda tamir edildi. Ancak Bakanlarin vurguladig1
gibi, ABD gelismeleri simdi olmasa da ileride Tiir-
kiye aleyhine donebilir. Fakat AB gelismelerinde
iyilesme ise bu bolgenin temel ihracat pazarimiz
olmasi nedeniyle lehimize dontisebilir.

OVP: Orta gelir tuzagina
dUstigimizin kilavuzu

Ugur Girses / Hurriyet

Orta Vadeli Program’
(OVP) agiklayan Bagbakan
Yardimcisi Ali Babacan
2015-2017 dénemine girer-
ken ilk dnceligin enflas-
yon, cari agik ve yapisal
reformlar oldugunu s6y-
leyip, bunun da en bagta
maliye politikasindaki
stkiligin devam ettirilerek
saglanacagimn vurgulad.

Alinan bir 6nlemler
dizisi ile 2014’de cari agik
azaltilmus, tasarruflar artirilmis degildi, simdi de
bu siirecin getirdigi tedirginlige ve IMF gibi ku-
ruluglardan gelen “maliye politikasinda sikilasma
saglaymn’ uyarilariyla politika rétusu yapiliyor
fotografi veriliyor. Yapildig: sdylenen sikilag-
ma, 2013 gergeklesmesinin bile altinda. OVP’de
gecen yil yiizde 5 planlarken, bu y1l 2015’de
ekonominin yiizde 4 biiyiime saglayacag: varsa-
yimu yer alryor. Bunun da, 2014 gerceklesmesinin
yiizde 1.9 artis yoniinde tahmin edilen tiiketimin
2015’de yiizde 3.8 artig gostermesi, 2014’ de ytiz-
de 2.1 kiigtilme gosterecek dzel kesim yatirim-
larinin da 2015’de yiizde 6'lik bir artis goster-
mesiyle olacag1 varsayilmig. 2014’de tiiketim
ve yatirmmlari diisiik kilan nedenlerin hangisi
ortadan kalkt: ki, 2015’de tiiketimin hizi ikiye,
yatirimlarin hizi da dérde katlanacak? OVP’de,
gecen yil 2015 ve 2016 icin tahmin edilen toplam
milli gelir sayilarinin da ortalama 83 milyar dolar
asag cekildigi goriiliiyor. Ornegin 2016 GSYH
tahmini 996 milyar dolardan 907 milyar dola-
ra, kigi bag1 milli gelir sayilar1 da, ortalamada
1000’er dolar asag1 cekildi.

Tiirkiye'nin, 2023 hedeflerinden uzaklastig
kesinlegirken, orta gelir tuzagina da "hos geldin’
diyor.
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Topal: “Dikey boyUmeye
iliskin bir calisma yorotolmeli”

rganize Sanayi Bolgeleri'nin dikey ya-
Opllagmalarma iliskin sorularimiz tize-

rine acgiklamalarda bulunan Mimarlar
Odas1 Izmir Subesi Yonetim Kurulu Bagkani
Hasan Topal, Tiirkiye’de ‘sanayi alanlarimin
ve organize sanayi bolgelerinin planlama ve
kentlesme stirecinde’ yeterince arastirilma-
digini ve tartisilmadigini sdyledi. Uretimin
ve tiretime dayali istihdamin olmadig yerde,
gelisen ve stirdiiriilebilir bir ekonomiden bah-
sedilemeyecegine dikkat ceken Topal, mevcut
planli sanayi alanlarinin da ‘olmasi gerektigi
gibi” degerlendirilemedigini sdyledi.

Dikey biiytime konusunun istihdam, tire-
tim ve sektorlerin degisen mekansal ihtiyag-
lar1 dogrultusunda arastirilmasi gerektiginin
altin1 ¢izen Topal, “Akademik ortamdan bu
konuya ilgi duyan bilim insanlarinn, ge-
sitli meslek kuruluslarinin, plancilarin,
mimarlarin, tiretici temsilcilerinin bir
araya gelerek, sanayi alanlarinda
dikey biiytimenin gerekgeleri ve
gerceklesmesi durumunda elde
edilecek kazanimlari veya eksileri
tartismalar1 gerekir. Mesela biitiin
bir sanayi bolgesi yerine, sanayi
bolgesinin kendi iginde tiretim
tlirlerine gore bolgelenmesi s6z
konusu olabilir veya daha sektorel
ayrismaya gitmek gerekebilir.
Tiirkiye’deki ekonomi
politikasinin, kalici,
stirdiirtilebilir ola-
bilmesi igin gelecegi
kurgulayabilen
tiretim alanlarina
yonelmesi gerekir.
Gergek anlamda
tiretime ve istih-
dama dayali
olmayan bir
ekonomi
politikasi
kentlerin
tahribine
yol acar. Biz
hentiz sanayi
sonras1 topluma
gecmis bir toplum-

sal ve teknik alt yapiya sahip degiliz” dedi.

Fiziki kosullar agisindan degerlendiril-
diginde, Izmir Atatiirk Organize Sanayi
Bolgesi'ni alt yapisinin yeterliligi, yapilar
arasindaki iliskileri, yer se¢cimi ve ulastig1
dolgunluk diizeyi agisindan bir 6rnek olarak
basarili bulduklarina dikkat ¢eken Topal, s6z-
lerini sdyle siirdiirdii:

“Biz, siirekli olarak OSB’lerin yénetim
sinurlari igcinde alt yap1 eksikleri tamamlanip,
sanayi yapilarinin belli bir doluluga ulag-
tirilmasini ve mevcut OSB alanlari belli bir
doluluk ytizdesine ulasmadan yeni alanlarin
sanayiye acilmamasini 6neriyoruz yillardir.
Ciinkii [zmir ve gevresi, tarih boyunca ¢ok
gliclii tarimsal tiretim alanlarina sahip olmus.
Sanayi tiretimi kadar Tiirkiye’de tarimsal
uretim de ¢ok 6nemli. Bizim de ‘sa-
nayi bolgelerinde dikey yapilasma
konusunda neler olabilecegini,
sektorel ihtiyaglar, mekansal
olanaklar, yasal gergeve, bilimsel
gelismelerle birlikte degerlendi-
rilip, bu tiir talepler mevcut alt
yapi ile nasil kargilanabilir, bu-
nun mevcut duruma ve bigime

etkisi ne olacaktir” diye bu konu
tizerinde ¢alismamiz gerekiyor.
Belki de giderek daha ¢ok tiretim
alanlarinda uzmanlagmaya,
ihtisaslasmaya yonelik
yer secimine gidilme-
si gerekiyor. Ciin-
kii karma sanayi
tiirlerinin bulun-
dugu alanlarda ve
yapilasmada sz
konusu dikey bii-
ytime her alanda
gecerli olamaz.
Yonetiminizin
ve YOnetim
Kurulu Bagka-
n1 Sayin Hil-
mi Ugurtas'in
izledigi yol
cok dogru.
Bunu siirdiir-
menizi dilerim.”
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urtlinler tretilerek rekabette bagarili olun-
masimin en énemli kosullarindan birisinin,
tiniversitelerde tiretilen yeni bilginin sanayide
trtine dontistiirtilmesi oldugu, bunun etkin
tiniversite-sanayi isbirligi ile saglanabilecegi
ortak gortislerden birisidir. Bu durum, tiniversi-
te-sanayi isbirligi arayisinin 6nemli nedenlerin-
dendir.

Bu anlayig1 benimseyerek, Izmir’deki gesitli
tiniversitelerle farkli alanlarda ve platformlarda
isbirliklerine imza atan [zmir Atatiirk Organize
Sanayi Bolgesi Yonetim Kurulu, bu konuda her
iki kesimin de farkindaligini arttirmak adina her
y1l diizenledigi Universite-Sanayi Bulusmasinimn
dordiinciisiine ev sahipligi yapt.

[zmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi'nde
faaliyet gosteren sanayiciler ile 9 tiniversiteden
katilan akademisyenlerin bir araya gelerek
ikili gortisme imkani buldugu etkinlige 90 kisi
katilim gosterdi. IAOSB Sanayicileri ve [zmir
Universiteleri Bulusmasi, yeni fikirlerin ortaya
atilmasina, mevcut fikirlerin gelistirilmesine ve

S anayilesmenin ve katma degeri yiiksek

Katilan tiniversiteler

W Celal Bayar Universitesi
W Dokuz Eylil Universitesi
W Ege Universitesi
B Gediz Universitesi
W izmir Ekonomi Universitesi

W izmir Katip Celebi Universitesi
W izmir Universitesi

W izmir YOksek Teknoloji Enstitiisy
B Yasar Universitesi

bdlgemizden

bdlgemizden

-
iki kurum arasindaki iligkilerin ilerletilmesine
olanak sagladi.

Universite-Sanayi igbirliginin etkin
ve verimli bir sekilde stirdtiriilebilirligini
saglamak ve taraflarin kazandiklar1 deneyimleri
paylasabilecegi ve gelistirebilecegi bir ortam
olugturmak tizere, Ege Universitesi (EBILTEM-
TTO) ve IAOSB igbirligi ile diizenlenen “IAOSB
Sanayicileri ve Izmir Universiteleri Bulugmast”
Bolge katilimcailarindan ve akademisyenlerden
tam not aldi.
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Ugurtas Makedonya Devlet
Bakani Naumoff'u agirladi

akedonya’daki yatirim olanaklarmi anlatmak
‘ \ / | tizere [zmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi
Yonetim Kurulu Baskani Hilmi Ugurtas’t
ziyaret eden Makedonya Cumhuriyeti Devlet Bakani
Jerry Naumoff, IAOSB'li sanayicileri Makedonya’da
agirlamak istediklerini sGyledi.

Makedonya Devlet Bakani Naumoff'u agirlamaktan
biiytik memnuniyet duyduklarini dile getiren Ugurtas,
Bolge’de yiiriitiilen calismalar hakkinda bilgi verdi.

37 bin 500 galisans, 600 firmasi, 5 milyar dolar ticaret
hacmi ile [AOSB'nin Tiirkiye'nin 6nde gelen OSB'leri
arasinda yer aldigina dikkat geken Ugurtas, Bolge'nin
‘Tiirkiye'nin Bati'ya agilan kapisi [zmir’de’ yer
almasinin da biiytik avantaj sagladigimni soyledi.

Yabanci yatirimlardan sorumlu devlet bakan
olarak atandigini aciklayan Makedonya Devlet Bakani
Naumoff, Makedonya'nin ekonomik, sosyal iligkiler ve
lojistik anlamda Avrupa’nin yatirim yapilacak en iyi
tilkesi olduguna dikkat cekerek sunlar1 s6yledi:

“Avrupa Birligi tilkeleri arasinda en diisiik isgii-
cli maliyeti olan, en diistik vergi alan, enflasyonu en
diisiik iilkelerin baginda geliyoruz. lyi egitimli, nitelikli
geng niifusa sahibiz. Yabanc yatirimeilarimizi koruyan
ve destekleyen kararlara anayasamizda da yer vererek,
yasanabilecek siyasi parti degisikliginde prosediir-
lerin degismemesi adina yatirimciy1 giivence altina
aliyoruz. Yatirima karar veren, ancak yeni bina inga
etmek istemeyen yatirimcilara Yugoslavya’dan kalan
binalar tahsis ediyoruz. 650 milyon tiiketiciye ulagan
serbest ticaret anlasmalarimizla yatirimcilara ciddi bir
pazar ag1 sunuyoruz. Bu pazarlara 1 ila 3 giin arasinda
tirtinlerinizi ulagtirabiliyorsunuz. Yatirimeilarimizi 10
yil boyunca vergiden muaf tutuyoruz. Bunun yan sira
devletimiz yatirim maliyetinin yarisini, 500 bin Euro’ya
kadar hibe olarak yatirimciya nakit olarak geri veriyor.
Tiirkiye’den sonra en geng niifusa sahip tilkeyiz. 29
yas altindaki ¢alisanlar igin sosyal katki ve gelir vergisi
almiyoruz. Bu da ytizde 31 oraninda bir tasarrufa denk
geliyor.”

Yatinm yapilacak ‘En iyi Avrupa Ulkesiyiz’

Diinya Bankasi tarafindan agiklanan “Yatirim
Yapilacak Ulkeler’ siralamasinda Makedonya'nin
yatirim yapilacak iilkeler arasinda Avrupa’da ilk sirada,
diinyada ise beginci sirada yer aldigina dikkat geken
Naumoff, Tiirkiye'nin ayni listede 93. basamakta bu-
lundugunu hatirlatt.

Bagbakanlar1 Nikola Gruevski'nin 2006 yilinda uy-
gulamaya bagladig1 dis iliskiler ve ekonomi politikast
ile iilkenin sekiz senede yatirim ve gelisim anlaminda
énemli yol kat ettigine dikkat ceken Naumoff, sozlerini

soyle stirdiirdii:

“Her gegen yil listelerde basar1 grafigimiz daha
da yiikseliyor. Diinya Bankasi'nin yatirimciy1 koruma
konusunda 3 kriteri var. Biz, bu kriteri saglama konu-
sunda diinyada 16. sirada yer aliyoruz. Enflasyonumuz
son 12 yildir yiizde 2'lerde. Kredi notumuz BB. Isgilik
bedellerimiz ¢ok diistik. Cin’de 1 saatlik is¢i ticreti 1.31
Euro, bizde 1.55 Euro, ABD'de ise 26.23 Euro. Isgii-
climiiziin maddi bedeli diisiik olsa da egitim seviyesi
oldukga yiiksek ve verimli. Vatandaglarimizin ytizde
99'u lise mezunu. Bunlarin ytlizde 851 de iiniversite
mezunu.” Makedonya'nin 6zellikle hizmet, tiretim ve
teknoloji alanlarinda yatirimcilara 6nemli imkanlar
sundugunun altim ¢izen Naumoff, vatandaslarinin en
az 2 yabanci dil bilen, iyi egitimli olmalarindan dolay1
ozellikle arama merkezi ve bilgi islem konularinda
bagarili hizmet sunabileceklerini s6yledi.

Kiigiik bir tilke olduklari i¢in 6zellikle KOBI'lere
biiylime ve gelisme olanag1 sunduklarinin altini gizen
Naumoff, IAOSB'li sanayicileri iilkelerinde gérmek
istediklerini belirterek, IAOSB Yonetim Kurulu Baskan
Hilmi Ugurtas bagkanligindaki bir heyeti 6zel olarak
agirlamak istediklerini sozlerine ekledi.

Makedonya Devlet Bakam1 Naumoff'un yani sira
Makedonya Ankara Biiyiikelcisi Goran Taskovski ve
Makedonya [zmir Ticaret Atagesi Alev Siilejman’in da
aralarinda bulundugu Makedonya heyeti, Norm Civata
ile Petrofer firmalarini ziyaret ederek, yetkililerle ikili
goriismelerde bulundu.
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IAOSB'de 6552 sayil
Kanun’un detaylan aktarild

Seminerleri kapsaminda [zmir Katip Celebi

Universitesi is birligi ile diizenlenen ‘6552 Say1li
Torba Kanun ile Vergi, Sosyal Giivenlik ve Is Mev-
zuatlaridaki Son Degisiklikler” konulu seminer,
Katip Celebi Universitesi [ktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi Mali Hukuk Ogretim Uyesi Prof. Dr.
Keramettin Tezcan ve Yrd. Dog. Dr. Esra Diindar'in
katilimlariyla gerceklestirildi. Atatiirk Toplant
Salonu'nda diizenlenen seminerde, 6552 Sayili
(Torba Kanun) Kanunla Vergi Kanunlari, Sosyal
Giivenlik ve I3 Kanunlari Baglaminda Saglanan
Kolayliklar ve Yeni Uygulamalar hakkinda detayl:
bilgiler aktarildi.

Prof. Dr. Keramettin Tezcan vergi alacaklarinn
yeniden yapilandirilmas: konusunda hazirlanan
kanundan yararlanabilinecek alacaklar1 séyle
siralady;

“30 Nisan 2014 tarihinden (bu tarih dahil)
onceki dénemlere ait beyana dayanan vergilerde,
bu tarihe kadar verilmesi gereken beyanname-
lere iligkin vergi ve bunlara bagh vergi cezalari,
gecikme faizleri, gecikme zamlari; 2014 yilina
iligkin olarak 30 Nisan 2014 tarihinden (bu tarih
dahil) 6nce tahakkuk eden vergi ve bunlara bagl
vergi cezalari, gecikme faizleri, gecikme zamlari,
30 Nisan 2014 tarihinden (bu tarih d4hil) 6nce
yapilan tespitlere iliskin olarak vergi aslina bagh
olmayan vergi cezalari, idari para cezalari, Ma-
liye Bakanligi'na bagl tahsil dairelerince Amme
Alacaklarimin Tahsil Usulii Hakkinda Kanun
kapsaminda takip edilen; adli ve idari para cezalar1
ile asli ve ferf amme alacaklari, emlak vergisi ile
cevre temizlik vergisi ve bunlara bagl vergi ceza-
lari, gecikme faizleri, gecikme zamlar1 ve emlak
vergisi tizerinden hesaplanan tasinmaz kiilttir
varliklarinin korunmasina katk: payi ile buna
bagh gecikme zammi, Belediye Kanunu kapsa-

Izmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi (IAOSB)

mindaki belediyelerin su abonelerinden olan su
kullanimindan kaynaklanan alacaklar: ile bunlara
bagli ferf (s6zlesmelerde diizenlenen her tiirlii
ceza ve zamlar dahil) alacaklari, Istanbul Su ve
Kanalizasyon Idaresi Genel Miidiirliigii Kurulug
ve Gorevleri Hakkinda Kanun kapsamindaki
biiytiksehir belediyeleri su ve kanalizasyon
idarelerinin su ve atik su bedeli alacaklari ile bu
alacaklara bagl faiz, gecikme faizi, gecikme zammi
gibi ferf (sozlesmelerde diizenlenen her tiirlii ceza
ve zamlar dahil) alacaklar1 kanun kapsaminda yer
almaktadir.

Bunun yani sira Adli ve idari para cezalari
(6552 sayili Kanunun 73 tincti maddesinin birinci
fikrasinin (b) bendinde yer alan idari para cezalari
harig), Petrol Kanunu’na istinaden alinan Devlet
hissesi ve Devlet hakki, Seker Kanunu’na istinaden
alian geker fiyat farki, Milli Korunma Suglari-
nin Affina, Milli Korunma Tegkilat, Sermaye ve
Fon Hesaplarinin Tasfiyesine ve Bazi Hiikiimler
[hdasina Dair Kanuna istinaden alinan akaryakit
fiyat istikrar pay1 ve akaryakat fiyat farki, Maden
Kanunu'na istinaden alian Devlet hakk: ve 6zel
idare pay1 ile madencilik fonu, Denizcilik Miiste-
sarliginin Kurulus ve Gorevleri Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararnameye ve Ulastirma, Denizcilik
ve Haberlesme Bakanligi'nin Teskilat ve Gorev-
leri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnameye
istinaden alinan kilavuzluk ve rémorkoérciiltik
hizmet paylari, Tiirk Petrol Kanunu'na istinaden
alman Devlet hissesi kanun kapsami disinda yer
almaktadir.”

Tezcan, kanundan yararlanmak isteyenlerin, 30
Kasim 2014’e kadar bagvuruda bulunmalar: gerek-
tiginin altimi cizerek, “Bu madde hiikiimlerinden
yararlanmak tizere bagvuran borglularin, takip ve
tahsilat islemlerinden dolay1 agtiklar1 davalardan
vazgecmeleri gerekmektedir” dedi.



Serkan COLAKKAYA
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IAOSB'de gUnesten
elektrik Uretimi

o
Izmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi, Enerji alt-

yapisy, Enerji Verimliligine bakisi ve Yenilenebilir

enetji kaynaklar: kullanimi konularinda fark ve far-
kindalik yaratmak igin 6zenli calismalar ytirtitmektedir.
Ulkemizde ilk kez pilot bolge secilen Bolgemiz, Enerji
Bakaligimiz, Amerikan Enerji Bakanlig: ig birligi ile 20
isletmede enerji verimliligi konusunda detayl: calisma-
lara ev sahipligi yapmugtir.

[zmir Atatiirk Organize Sanayi Bélgesi giineg
enerjisi projeleri konusunda da &ncti olmak, konu ile
ilgili bilgisini arttirmak, sanayici ve diger organize
sanayi bolgelerine paylasimda bulunmak igin 500 kWp
giiciinde giines enerjisinden lisanssiz elektrik tiretim
tesisini kurmustur.

[zmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi; riizgar
enerjisi ile ilgili yeterli potansiyel olmamasima ragmen
glines enerjisi ile elektrik tiretimi i¢in uygun bir yerdir.
Bolgedeki giineg potansiyeli ile ilgili veriler ve dlgiim-
lere istinaden, yillik ortalama giineslenme radyasyo-
nu 1500 ile 1750 kWh/m? olarak agiklanmigtir. Fakat
yapilan proje ve kurulan 6l¢lim istasyonu sayesinde
Bolgemizde Giines Enerjisinin gercek potansiyeli
hakkinda istatistiksel ve detayli bilgilere ulasma sanst
yakalanacaktir... Bu bilgiler énemli bir alan icin gegerli-
lige sahip ve Giines Enerjisi yatirimlarma yon verecek
nitelikte olacaktir.

Goriintirligii saglamak amaciyla tesis Sosyal tesis
binalar1 catilarina (Bankalar bolgesine) kurulmustur.

Tesiste, giines panelleri bahsi gegen ¢atilara celik kons-
triiksiyon tastyicilar {izerine yerlestirilmistir.

Yilda 780 bin kWh elektrik tiretecegi hesaplanan
tesis ilk olctimlere gore ayda 75 bin kWh tiretmektedir.
Sistem verimliligini arttirmak ve uzun 6miirlii bir tesis
kurmak i¢in projelendirmeye ve malzeme segimine
oOzel gosterilmistir. Proje bir ¢ok agidan 6érneklerinden
farkli ve verimlidir. Projede her bir panelin {iretiminin
izlenebildigi 6zel bir teknoloji kullanilmugtir.

Yatiriminin yaklagik yiizde 75'i (1.000.000 TL) [zmir
Kalkinma Ajansi tarafindan karsilanmistir. Destek alin-
madan kurulan Giines enerjisi tesisleri ile ilgili yatirim-
lar ortalama 5 ile 8 yilda kendisini 6demektedir. Panel
ve inverter {ireticileri tirtinleri igin 20-25 y1l 6miir garan-
ti etmektedir. Fakat yanls tirtinler ile yapilan projelerin
Omrii maalesef bir kag y1la kadar diisebilmektedir.

Ulkemizde lisansh ve lisanssiz olarak riizgar veya
glinesten elektrik {ireten yenilenebilir enerji iiretim
tesisi kurulabilmektedir. EPDK, 10-14 Haziran 2013
tarihleri arasinda Lisansl toplam 600 MW GES igin
bagvurulari kabul etti. Lisanssiz elektrik tiretimi igin
yayimlanan yonetmelik ve tebliglere istinaden 1 MW’a
kadar yenilenebilir enerji tesisi kurulabilmektedir.

Sonug olarak; yenilenebilir enerji kaynaklarin kulla-
narak elektrik {iretmek giiniimiiziin en cazip yatirimlar
arasinda yer almaktadir. Fakat bu yatirimlar: yaparken
yanlis projeler uygulamamak ve yanlis {iriin segmemek
gerekmektedir.
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Icinizdeki narsisiste
‘merhaba’ deyin

Narsisizmi ‘kisilik bozuklugu’ olarak nitelendiren Sosyolog Sevgi Alis Yildinm, Tirkiye'de narsisizmin ok
gorildiging, ancak kisilik bozuklugu yasayip da kendini hasta olarak tanimlayanlanin az oldugunu séyledi.

zmir Atatiirk Organize
ISanayi Bolgesi tarafindan

Bolge katilimcilarina yo6-
nelik sosyal ve kiiltiirel bilgi-
lendirme etkinlikleri kapsa-
minda diizenlenen, Sosyolog
Sevgi Alis Yildirim'in
konugmaci olarak katildig:
“Sen Kimsin: Narsisizm” adli
seminer Atatiirk Toplant:
Salonu’'nda diizenlendi.

So6z konusu seminerde;
“Narsisizm” nedir?”, “Nigin
biri bize hakaret etmek igin
Narsisist der ki?”, “Kendini
sevmek, kendine hayran ol-
mak, kendine ¢ok deger ver-
mek sahiden bu kadar kotii
mii?”, “Diinyanun merkezin-
de olmay1 kim istemez ki?”
konularinda 6nemli bilgiler
aktaran Sevgi Alis Yildirim,
tiyatro oyunuyla beraber bir
saat siiren seminerinin ar-
dindan katilimcilara duygu-
lariyla egolarini dengelemek
i¢in ¢ocukluga inen bir toplu
meditasyon yaptird1.

Narsisizmi bir kigilik
bozuklugu olarak betimleyen
Yildirim, Tiirkiye’de narsi-
sizmin ¢ok fazla goriildiigii-
nt, ancak kisilik bozuklugu
yasayip da kendini hasta
olarak tanimlayan insan say1-
sinin az oldugu vurguladi.

Tim insanlarin igerisinde
bir nebze de olsa var olan
narsisistlik duygusunun
baslama gostergelerine ve
stirecine deginen Yildirim,
“Bagkalarindan siirekli ilgi beklemeyen, baskalari-
nin elestirilerini kabul etmeyen ancak bagkalarimi
elestiren, empati yapmayan, isine gelmeyen ve
c¢ikarlariyla orttismeyen konularda karsidakini
dinlememe, cikarlar1 dogrultusunda asir1 ideal-

lestirmeyle asir1 kiictimseme arasinda gidip gelen
ve daha buna yakin bir stirti 6zelligi olan kisiler
kisilik bozukluguna sahiptir” dedi.

Kisiligin sozliik anlaminin sahsiyet oldugunu
aktaran Yildirim, “Insan 0-6 yas araliginda yiizde
80 oraninda sahsiyetini tamamlar. Diinyaya kars1



tavrimiz, olaylara karsi tutumlarimiz, doguma,
oltime, kazanca, paraya, anne-babaya, kardese
yani ¢ocuk iligkilerine kadar her alana kars: tu-
tumlariniz 0-6 yas araliginda gelisir. Dolayisiyla
6 yas icinde narsisistlik olusur.”

Narsisistligin genetik faktorlerden ¢ok son-
radan 6grenilen bir davrans oldugunu savu-
nan, ¢ocuklarin aile igerisindeki terbiyeye bagh
olarak narsisizme yatkin hale geldiklerini ve bu
stirecin ergenlik doneminde kisilik bozuklugu
boyutuna yiikseldigini 6nemle vurgulayan Yil-
dirim s6zlerine soyle devam etti:

“Kisgilik bozukluklarinin 9 tane 6l¢titii vardir.
Bunlar; Kendisine agir1 derecede 6nem verme,
kendisine harcanan her seyi ¢ok 6nemli
gorme, asir1 benlik 6nemi duygusu,
zihnin sinirsiz basari, giig, deha,
glizellik fantezileri ile ilgili olmasi,
sahip oldugu ya da her insanin
sahip oldugu yetenekleri abartili
bigimde giindeme getirmesi, 6zel
ve essiz olduklari ile ilgili inang-
larinin olmas;, stirekli “‘agir1” takdir
edilmek ve oviilmek istemesi, iddiali
olmasi, her tiirlii ortak iglerde kar-
sidakinin 6zgtivenini kirmak
i¢in ugragmasi, empati ek-
sikligi, genellikle bagka-
larini inanilmaz
kiskan-
mast
yada
bii-
tiin
diinyanin
onu kis-
kandigimi

bdlgemizden

bdlgemizden

diistinmesi, kibirli olmasi ve kendini begenmis
tavirlar sergilemesidir. Olgiitlerden bir tanesinin
hareket etmesi, diger 8 olciitiin de harekete geg-
mesi i¢in yeterlidir. Evrenin sirrinin ¢6ziilmesi
icin kiigtik kiiciik atomlarin karakteristik hare-
ketlerinin ¢6ziilmesi gerekiyorsa, bunu sosyal
yasam ile bagdastirdigimizda anne-babalarin
cocuklarini dengeli biiytitmesi ileride olusacak
kisilik bozuklugunun ortaya ¢tkmasini da engel-
leyecektir. Asir1 6viilen, asir1 takdir edilen veya
stirekli asagilanan, kizilan ¢ocugun kisiliginin
gelisiminde dengesizlikler olusacagindan, gele-
cekte adina hastalik diyebilecegimiz potansiyel
simdiden olusturulmus olacaktir.”

Hastalik kategorisine giren narsisti nasil
ayirt edebilecegimizi anlatan Yildirim, bir
insanin narsisistlik bozukluklarini fark
etmek icin o kisiye gii¢ verilmesi gerekti-
gini belirtti.

Yildirim, son olarak anne ve baba-
larin, dinleme, sevgi dersi ve empati
konularinda ¢ocuklarmin kisiligini bes-
lemelerinin 6nemli oldugunu vurgula-

yarak, seyircilerin duygulariyla egolarin

dengelemek igin ¢ocukluklarina
inmelerini saglayacak toplu
meditasyon yapt.
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Hamurunu ‘calisma ve kalite” ile mayalayan firma:

ADAS SANDALYE

Mithatpasa Endistri Meslek Lisesi'nden mezun olduktan sonra Kemeratii'nda 70 mefrekarelik bir dikkanda
Urefime baslayan Avni Dolmen’in Adas Sandalye’si bugiin sekidrinde adi kalite ile anilan marka oldu.

er biri en az 70 yasinda olan &grencileri-
Hne hala “¢ocuklar” diye hitap ederek 58

yilin 6zlemini gideren bir 6gretmen, bu-
lusmanin ilk dakikalarinda su climleleri sarfeder;

“Sevgili ¢cocuklar;

Soéztime baglamadan hepinizi sevgiyle kucak-
larim. Bu geceyi tertipleyen basta Avni Dolmen
ile Stikrii kardesinizi anmadan gecemeyecegim.
Y1l 1950, hepiniz Mithatpasa Endiistri Meslek
Lisesi'nden mezun oldunuz. Tiirkiye'nin her ta-
rafina dagildimiz ve hayat miicadelesine bagladi-
niz. Ben, ¢ok yakindan ilgilendigim Avni Dolmen
kardesinizden bahsetmek istiyorum. Anne yok,
baba var-yok!!! Ama Avni’de azim var, ytirek var,
¢alisma var. Bugiin fabrikasina baksaniz, 5 bin
metrekare icerisinde dev bir kurulus. Gegenlerde
son gezdigimde havsalam durdu; boyle bir is yeri
nasil meydana gelir? Avni miras almadi, yardim
gormedi, yalniz inandi, azmetti. Ug ogluyla siki




stkiya babanin ida-
resinde bu giinlere
geldi. Ben bir 6g-
retmen olarak ken-
disini hepinizin
huzurunda tebrik
eder, sizlerin de
ayni basarilari
elde etmenizi Ce-
nabi Hak’tan diler,
gozlerinizden 6pe-
rim. Mithatpasa
Endtistri Meslek
Lisesi Atolye
Ogretmenlerinden
Mustafa Esener-
gul.”

Basar1 Hikayesi
Kosemizde bu
ay, hayata yenik
olarak bagla-
masina ragmen
galip gelen bir
tistadi, rahmetli
Avni Dolmen’i
ve kurdugu
Adas Sandalye’yi
konuk ediyoruz.
Dolmen’in oglu,
Adas Sandalye
Yonetim Kurulu Uyesi, ayni zamanda Ttirki-
ye Thracatgilar Meclisi Ege Aga¢ Mamulleri ve
Orman Uriinleri Thracatcilar1 Birligi Yénetim
Kurulu Uyesi Levent Dolmen, ‘sandalye’ de-
nildiginde akla ilk gelen markalar arasinda yer
alan Adas’in hikayesini bizlerle paylasiyor.

Hikaye oldukga eskilere, 1900’lerin basina
dayanyor. Girit'te bir anne,
kucaginda kiigtictik kiz1 ile
esini kaybetmenin acisin1 daha
15’indeyken yagiyor. Birkag
sene sonra Tiirkiye'ye go¢
ediyor birkag yasindaki bebegi
ile. Aradan 14-15 sene gegiyor.
Bu kez de anneanne olmanin
mutlulugunu tadiyor. Derken
torununu kucagina aldiktan 8
giin sonra kendi kizini kaybe-
diyor... Ust iiste yasadig1 bu
biiyiik acilar “anneye’ karalar
baglatiyor. Siyahtan bagka
renkte kiyafeti dalmna takmi-
yor. Oksiiz torununu istiyor
babasindan, ‘anne sefkatini ben
vereyim’ diyor. Olumsuz yanit
alinca tehdit ediyor. “Ver torunumu bana!!!”
Baba, anneannenin iki yil stiren kararl ve istekli
tavrini sonunda kabul ediyor ve Avni Dolmen,

<

bir basari hikayesi

bir basar hikayesi

anneannesinin ellerinde yeniden hayat buluyor.
Her mekanda imzasi var

Mithatpaga Endiistri Meslek Lisesi'nden
mezun olan Avni Dolmen, askerden dondiikten
sonra 1952 yilinda Kemeralt: Tascilarici'nde 70
metrekarelik bir diikkanda imalathanesini kurar.
[lerleyen yillar igerisinde izmir’de kurulma ha-
zirhigi icine girilen 1. Sanayi’de
yer almasi i¢in esnaftan biiyiik
talep alir. ‘Sen miirekkep ya-
lamis adamsin, gel yanimizda
ol’ derler. Imalathanesini 1.
Sanayi'ye tasiyan Dolmen, o
yillarda pek fazla zanaatkarin
olmadig1 izmir’de dekorasyon
isine girer. Sinemalarin koltuk-
larin, Efes Otel’in (bugtinkii
Swiss Otel Biiytik Efes) otur-
ma gruplarini, sandalyelerini,
Akbank’in bir¢ok subesinin
dekorasyonunu yapar. Bu
isleri tamamladiginda yaninda
calisan eleman sayis1 15 kisiye
ulagir.

Dolmen, 1970’1i yillarin
basinda seri imalata yonelmeye karar verir.
Metal ve ahsab1 bulusturmak isteyen Dolmen,
Tiirkiye’'nin 1970'lerde heniiz tamistig1 televiz-



Dergimizin
ik sayisin-
dan...

Eylol 2005
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yon igin 5-6 farkli gesitte sehpa tiretir. O kadar
kaliteli tirtinlere imza atar ki Dolmen, 2009 y1ilin-
da, yani tam 35 sene sonra, tv sehpasini alarak
yillarca kullanan bir astsubay, sehpay1 Dolmen’le-
re hediye eder...

Dolmen, hi¢ ¢ocuklugunu yasayamamus
olmasindan kaynaklansa gerek, ¢ocuklar igin
bisiklet, araba tiretmeye baslar. 1970’]erin tek
kanall: giinlerinde herkesi cam ekran kargisin
toplayan televizyonda yayinlanan Uzay Yolu
dizisinin ‘Atilgan’in ismini kendi imalati olan
bisiklete, Heidi'nin adin ti¢ tekerlekli bisiklete,
Oscar’1 da dort tekerlekli arabaya verir. Teknoloji-
nin ilerlemesiyle piyasaya siiriilen buharl tttiler
i¢in Tiirkiye'nin ilk telli-fisli titii masasin1 tireten
Dolmen, iitii masasi gesitlerini arttirmaya, bunun
yani sira mutfak i¢cin masa-sandalye imal etmeye
baslar. Ug oglu ile birlikte sirt sirta veren Avni
Dolmen, 1993 yilinda [zmir Atatiirk Organize Sa-
nayi Bolgesi'ndeki 5 bin metrekarelik alan {izerine
kurulu fabrikasinda tiretimlerine devam eder. Bu
arada 1983 yilinda ogullari, Latifnur, Biilent ve Le-
vet Dolmen’in kurdugu Dolmenler adli pazarla-
ma sirketi, Adas’in tirtinlerini piyasaya siirer. 1996
yilinda IAOSB’de ikinci fabrikasini alan Dolmen,
bugiin kalite denildiginde sektoriinde akla ilk
gelen markalar arasina Adas’in adini yazdirir.

Uretiminin yizde 30°unu ihrac ediyor

Adas Sandalye Yénetim Kurulu Uyesi Le-
vent Dolmen, iirtinlerinin yiizde 30’unu ihrag
ettiklerini bildirerek, Adas tirtinlerinin satildig:
iilkeleri soyle siraliyor; “Yunanistan, Almanya,
Danimarka, Ukrayna, Fransa, Amerika, fran, Irak
ve Azerbaycan basta olmak tizere cesitli tilkelere
driinlerimizi génderiyoruz.”

Sekiz senedir {ist tiste Almanya’da KoIn

asari hikayesi

art hi aye5|

Teknoloijiyi ve tilkefici ihfiyaclanni yakindan takip ederek Uriin yelpazesini her gecen giin gesitiendiren Adas
Sandalye, bugin birbirinden basarili alanlarda egitim géren 2. ve 3. kusak temsilcileriyle yoluna devam ediyor.

Fuarr'na katildiklarini agiklayan Dolmen, tirtin-
lerinin kalitesindeki ve fiyatlarindaki istikrarin
Pazar paylarim arttirdigini sdyliiyor ve ekliyor:
“Tki sene 6nceki Koln Fuar’'nda, Danimar-
kal1 birisi gelerek bir tiriiniin fiyatin1 sordu. Biz
de soyledik. Adam oturdu, cebinden bir kagit
¢ikardi. Bir baktim, bizim gegen seneki brosiirii-
miiziin fotokopisi lizerine bana sordugu sandal-
yenin fiyatin1 yazmus. Bir sene sonra geliyor aymn
sandalyeyi soruyor ve biz yine ayr fiyat1 veriyo-
ruz. Bunun tizerine adamla ¢alismaya basladik,
¢iinkii bize giivendi. Biz, sandalye sektoriinde
metali, ahgab1 ve aliminyumu kendi biinyesinde
iireten nadir firmalardan biriyiz. 40 yillik tecrii-
bemizin ardindan, Izmir basta olmak iizere Ege
Bolgesi'nin 6nde gelen mekanlarmi Adas imzal
tirtinlerle donatmanin mutlulugunu yastyoruz.”
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ekonomik merkeziydi. Balikesir’den Antalya’ya

kadar uzanan bélgede iiretilen iiriinler Izmir’e
gelir; buradaki ticarethaneler aracih@iyla yurtdigina
ihrag edilirdi. 1908'de [zmir’den yapilan ihracatin
toplami yaklasik 4,5 milyon sterlindi. Bunda en biiyiik
pay, yaklasik 1.340.800 sterlinle tiztimtindii. Onu, incir,
palamut, hali, pamuk ve afyon izliyordu. Ayni sekilde
Anadolu'nun en 6nemli ithalat liman da olan Izmir’in
1908’deki ithalati 3 milyon sterlin dolayindaydu. Tah-
min edilebilecegi gibi zmir’e yabanci tilkelerden ge-
len daha ¢ok mamul mallardan olusuyordu; pamuklu
mallar, pamuk ipligi, ytinliiler, madeni esyalar, seker,
kahve ve kereste gibi...

[zmir’de iktisadi hayat: diizenleyen kurumlarm
baginda [zmir Ticaret ve Sanayi Odas ile [zmir Ticaret
ve Sanayi Borsasi gelmekteydi. 1885'te kurulan Izmir
Ticaret ve Sanayi Odas1'min 1900'lerdeki durumu,
yukarida soziinii ettigimiz yillikta s6yle betimlenmis:

20. yiizyila girerken Izmir, Batt Anadolu'nun

1908'de izmir'den yapilan ihracafin toplami yaklasik 4.5 milyon sterlindi. Ayni sekilde Anadolu’nun en énemli
ithalat limani da olan izmirin 1908‘deki ithalat 3 milyon sterlin dolayindaydi.

“Vilayetin sirf ihracata mahsus olan {iziim, incir, pa-
muk, arpa, palamut vesaire gibi kiilliyetli ve ehem-
miyetli mahsulatindan bagka Hiidavendigar, Konya
ve Adana vilayetlerinin dahi ekser mahsulatinin
revaggahi ve bu vilayetler ile diger bazi vilayetlere
sevk olunan Avrupa emtiasinin baglangici olmasiyla
ticari muamelelerinin biiytikliigii ve ehemmiyeti agik
olan Izmir Ticaret ve Sanayi Odas... mahalli ziraat ve
sanayinin ilerlemesi ve ticaretin iyi bir sekilde cereyan
etmesi i¢in ¢alismaktadir.”

Mesrutiyetin ilani

Osmanli Devleti tarihi icinde 6nemli déniim nok-
talarindan biri de II. Mesrutiyet'in ilanudir. Otuz yil
siiren II. Abdiilhamit'in baski rejiminin sonu demek
olan II. Mesrutiyet, Osmanli tilkesinin her yerinde
oldugu gibi izmir’de de biiyiik yanki bulmus, eko-
nomiden siyasete, cemaatler arast iligkilerden gtinliik
hayata kadar toplumsal hayatin biitiin noktalarinda



el —

P

Jlllj 5,

bir zamanlar

bir zamanlar

yeni bir degisimin baglangici olmustur. [zmir; Dr.
Nazim, Bursali Tahir, Egref Kuggubagi, Halil Men-
tese, Cerkez Resit gibi Ittihat ve Terakki Tarihi'nin
onemli adlarmin bulundugu sehirdi. Ittihat ve
Terakki'nin {zmir’de saglam bir orgiitlenmeye sahip
olmasy, II. Mesrutiyet'in ilaninin duyuldugu ilk
anlarda Anadolu'nun diger yerlesim yerlerinde ya-
sandi$1 bilinen tereddiitiin yasanmamasin saglad.
Megrutiyet'in ilan edildiginin duyulmast {izerine
Miislim ve gayr-1 Miislim halk derhal Mesrutiyet
lehine gosteriler yapmaya baglamus, 24-25 Temmuz
gecesi Kordon, Karatas ve diger semtlerde bir araya
gelerek seving gosterilerinde bulunmuglardi. Ertesi
giin Kemeralti, rihtimdaki magaza ve gazinolar bay-
raklarla donatilmis, binlerce kisi ellerinde Osmanli
bayraklar1 bulundugu halde Sarikisla 6niinde top-
lanarak, “Padisahim gok yaga” ve “zito” sesleriyle
Mesrutiyet'in ilanini kutlamistt. Bu seving gosterileri
giinlerce siirdii. Ancak Mesrutiyet'in 6zellikle ce-
maatlerin kaynagmasi konusunda yaratti§i umutlar
kisa siirede sondii. Rum basininin yaptigi kiskirtma-
lar, Mebusan Meclisi i¢in yapilacak olan se¢im orta-
minin gerginligi, ekonomik hayatin dengesizligi ve
ticari hayati felg eden bir takim gelismeler Izmir’de
yasamu belirleyen faktorler oldu.

TUrkler ekonomi alaninda

1910'larda ortaya ¢ikan 6nemli bir gelisme de,
XIX. yiizythn sonlarinda {zmir’de ticaret ve sanayi
alaninda etkili bir sekilde rol oynamaya baglayan
Tiirkler ile bagta Rumlar olmak {izere diger etnik
gruplar arasinda yasanan rekabettir. Bilindigi gibi
Tiirkler uzun siire ticaret diinyasinin disinda kalmas-
t1. 1880’lerden itibaren, Ttirklerin pek cok alanda bir
canlanma igine girdigi goriiliir. Bu yillardaki Tiirkce
basin incelendiginde Tiirklerin sanayi ticaretten
uzak kalmasimin nedenleri ve ticari hayata heves
eden Tiirklerin tegvik edilmesi gerektigi {izerine
yazilmis bazi makalelere rastlanmaktadir. C)rnegin
Hizmet gazetesi, [zmir’de yasayan Miisliimanlarmn
Rumlar kadar ticari faaliyetlerden gerekli hisseyi
alamadigim belirterek, bunun nedenini Miisli-
manlarin ticaretteki cahilligine ve memuriyete olan
egilimlerine baghyordu

XX. ytizyila girilirken Osmanli aydinlari tilke-
nin ekonomik sorunlarinin tarima mi sanayiye mi
agirlik vererek ¢oziilecegi konusunda goriis bir-
ligi icinde degillerdi. Uzantilar giintimiize kadar
gelen bu tartismada, Mesrutiyet yillarinda Maliye
Nazirlig1 da yapmus olan Cavit Bey, rekabet giiciin-
den yoksun, gelismemis bir sanayiinin tilkeye ytik
getirecegini diisiintiyor, koruma yoluyla da sana-
yinin geligtirilemeyecegini, bu nedenle uluslararas:
igb6liimti icinde Osmanli'nin tizerine diigen tarimsal
faaliyetlere agirlik verilmesi gerektigini savunu-
yordu. Sanayilesmenin gerektigini ileri siirenler de
sermaye yetersizligi sorununa dikkat cekerek, dnce-
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2. Mesrutiyetin ilaniyla birlikte baslayan milli iktisat polifikasi, 1914%e gelindiginde Grinlerini vermeye
baslamis, pekcok Tirk izmir ficaretinde ve sanayisinde rol sflenir hale gelmisti.

likle iilkeye yabanci sermaye gekilerek disa bagimli bir
sanayilesmeden &te bir dneri getiremiyorlardi.

II. Mesrutiyet dénemi sanayi konusunda biling-
lenmenin yogunlagtig1 yillar oldu; 1909'da Sanayi-
lesmenin Terakkisi Hakkinda Kanun Layihasi'yla
baglayan seriiven, 1913'te Tesvik-i Sanayi Kanun-1
Muvakkatr’'yla belli bir asamaya geldi. Bu adimlarla
birlikte Ittihat1 hiikiimetler, sanayilesmenin zorun-
luluguna inanmalarina ragmen &nceligin tarima
verilmesi karusindaydilar; bilingsiz sanayilesme tilke
ekonomisini daha biiytik bir bataga saplayabilirdi.

Savas yillan. ..

Daha 6nce de belirttigimiz gibi, ulusal tiiccar ve
sanayici olusturma ve ekonomik hayata hakim kilma
amacini hedefleyen ittihat ve Terakki igin Izmir en
onemli merkezlerden biriydi. 1913, 1915 sayimlarina
gore [zmir ticaret ve sanayi agisindan Istanbul’dan
sonra ikinci sirada yer altyordu. ittihat ve Terakki,
diigtincelerinin hayata gegirilebilmesi i¢in dncelikle is-
tikrarl ve yaptirim giicii yiiksek bir yonetim kurulma-
s1 gerektiginin farkindaydi. Nitekim Babiéli darbesiyle
siyasal iktidar eline gegiren ittihat ve Terakki, {zmir
icin 6ngordiigii siyasi, idari ve ekonomik diistince-
lerini uygulama olanag1 buldu. Bu gercevede, katib-i
mesul olarak Celal (Bayar) Bey Izmir’e génderildi.
Idari ve ekonomik énlemler dogrultusunda yapilacak
calismalar icin de Izmir valiligine Rahmi Bey getirildi.

[ttihat ve Terakki y6netimi iginde oldukga etkili
olan Rahmi Bey, Izmir’e geldigi 12 Ekim 1913 tarihin-
den, gorevden alindig1 24 Ekim 1918 tarihine kadar
[zmir ile ilgili tiim gelismelere damgasmi vurdu.
[zmir’de ticari hayatin Tiirk isadamlar: eline gegme-
sine en fazla gayret eden kimse Vali Rahmi Bey’di.
Rahmi Bey, sahsi agirhigim koyarak, Alanyali Mahmut
Bey’in Ticaret Odast baskanligina getirilmesini sagla-
mus ve ticari konularda Tiirk isadamini daima birinci
planda tutmustur.
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II. Mesrutiyetin ilaniyla birlikte baglayan Mil-

li Iktisat politikasi, 1914’e gelindiginde tiriinlerini
vermeye baglamus, pek cok Tiirk, Izmir ticaretinde ve
sanayisinde rol {istlenir hale gelmisti. Ozellikle Balkan
Savagi, Izmir’de Tiirk tacirlerin hissedilecek kadar
artmasina olanak saglamigti. 1914'te yayimlanan Islam
Tiiccar ve Esnaflarina Mahsus Rehber bu durumu agik
bir sekilde ortaya koymaktadir. Vali Rahmi Bey’in
destegiyle yayinlanan bu kitapgikta, Izmir’de faaliyet
gosteren Tiirk eczane, ecza ve baharat depolari, otel
ve misafirhaneler, doktorlar, emanetciler, fabrikalar ve
tiiccarlar siralandiktan sonra, Tiirklerin birbirleriyle is
yapmalari tavsiye edilmisti.

Ancak L. Diinya Savagi'nin baglamasi, bu ydndeki
caligmalara hem olumlu, hem de olumsuz etkilerde
bulundu. Savas, Tiirk tiiccarinin daha fazla 6n plana
¢ikarilmasi icin bir vesile olusturmustu. Fakat savagin
ilerleyen yillarinda ticareti yapilacak olan mal kalma-
yinca, bu avantaj hig bir ige yaramadu. Savas sirasinda
diisman donanmalarinn Ege Denizi'nde dolasmalar:
ve kolaylikla Izmir limanini tehdit edebilir bir konum-
da bulunmalari, biitiin ticari muamelelerin Bandirma
yoluyla cereyan etmesine neden olmustur. Izmir’den
tiziim, incir gibi iiriinler, trenlerle Bandirma’ya, ora-
dan vapur ya da mavnalarla [stanbul’a sevk ediliyor-
du. Bu sevkiyatta malini nakil edebilmek igin devlet
tarafindan vagon ve koli tahsis edilmesi gerekiyordu.
Nakliyat isi icin pek gok yolsuzluklar déniiyor, bazi
kimseler yiiksek paralar kazanirken, cogu kisi de
biiyiik zararlara ugrayarak, ticarethanesini kapatmak
durumunda kaliyordu. Bunun iizerine 1914 yili Aralik
ayinda, bazi {irtinlerin ihracinin yasaklanmasi, bu
tiriinlerin dis ticaretiyle ugrasan tacirleri daha da zor
durumda birakt1.

“Thract Memnu Egya” bagligyla iki liste halinde
duyurulan esyalar sunlardi: Bugday, dakik (un), irmik,
nigasta, bulgur, misr, fasulye, nohut, mercimek, bakla,
bezelye, bériilce ve hububat-1 saire ile patates, piring,
yag, zeytinyagl, sogan, tuz, pekmez, bal, pastirma,
sucuk, arpa, saman, yulaf, kepek, ot ve hayvanata
mahsus her nevi gida, kimyevi mamuller, sabun, sigir
derisi, gocuk imaline mahsus her nevi postlar, insaat
malzemeleri, maden tirtinleri, petrol, pamuk, afyon,
palamut vs. 1916 yilinda savagin kogullari iyice agir-
lagtirmast iizerine, ek listeler hazirlayan lage Nezareti,
ihract memnu esyanin kapsamini daha da arttirmistr.

Savag yillari, cihz ekonomik yapiyr derinden
sarsmisti. Erkek niifusun ¢ok énemli bir b6liimiiniin
silah altina alinmasi ve genel savas kosullar, savas
siiresince tarimsal tiretimde &nemli daralmalara yol
actr. 1914-1918 yillar1 arasinda bugday tiretimi yiizde
47 azalmisti.

L. Diinya Savagt sirasinda [zmir sanayiinin duru-
munu Sniimiizdeki sayida ele alacagiz.
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ekonomisine, {ilke sanayine sekil veren

insanlar haline gelmis... Bir okul ki, tilkesi
i¢in tipki Mustafa Kemal gibi ¢abalamis; Kurtu-
lus Savast yillarinda yurdun dort bir késesindeki
okullara masa, sandalye, sira iireten 6grencilerini,
bugiin tilkemizin ihracat mallarin tireten sanayi-
cilerine dontstlirmis. .. Bir okul ki, ‘milli biittin-
liilk” anlayisiyla 6ylesine bagarili islere imza atmis

B ir okul ki; icinde gekil alanlar bugiin iilke

cansyyu veren

okul

1868 yilinda kimsesiz cocuklara yuva olsun diye insa edilen okul, 146 yillik birikimiyle bugiin sanayiden
zanaata, akademiden ticarete birbirinden farkli alanlann duayenlerini yefisirmenin hakli gururunu yasiyor.

ki Ulu Onder Atatiirk, bu egitim yuvasi i¢in altin
lira bastirmus, tizerinde en hakiki fotografiyla...
Bir okul ki; ustalik, emek, basari, 6zveri ve payla-
sim; 6gretmenlerin bilgileri ile yogrulmus, her bir
6grencinin benligine igletilmis. Bir okul ki yanmus,
kiil olmug da mezun ettigi 6grencileri sayesinde
kiillerinden tekrar dogmus...

Kapisindan igeriye giren grencinin aklini,
ruhunu, bedenini nakis gibi isleyen, mezunlarimin
da ayni zanaati iilke ekonomisine uyguladig: Mit-
hatpasa Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi'nin ko-
nuguyuz bu ay... Okul Miidiirii Erctiment Selim,
okulun centilmen havasin destekler nitelikle bizi
kapida kargilayarak goriisme sonunda aracimiza
kadar eslik ediyor. Bu stire¢ zarfinda Selim’den
duyduklarimiz bizi hem gururlandirtyor hem
sasirttyor hem de hiiziinlendiriyor...

Ulu Onder altin para hediye eder

Mithatpasa Lisesi'nin tarihi, Cumhuriyet
oncesine, Osmanli donemine kadar uzaniyor. 1868
yilinda “kimsesiz ¢ocuklara yuva olsun” diye insa
edilen okul 146 yillik birikimi ile bugiin sanayiden
zanaata, akademiden ticarete birbirinden farkl



alanlarin duayenlerini yetigtirmenin hakli gu-
rurunu yastyor.1881 yilinda bugiinkii anlamda
meslek lisesi egitimini vermeye basliyor. Bugiin
120'nin tizerinde 6gretmeni ve agik meslek lisesi
ogrencileri ile toplam 1750’ye yakin dgrencisi ile
elektrik-elektronik teknolojileri, makine tekno-
lojileri, bilisim teknolojileri, metal teknolojisi ve
Mobilya dekorasyon teknolojisi ad1 altinda, 5
farkl alanda egitim-6gretim veren okul, ‘yeni
zanaatkarlar, sanayiciler, akademisyenler yolda,
i¢iniz rahat olsun’ mesajini veriyor.

Okul Miidiirii Erctiment Selim, attiginiz her
adimda 146 yillik tarihin izlerini gozlemlediginiz
Mithatpasa Lisesi'nin vefakar bir kurum oldugu-
nu aktararak, okulun ‘milli birlik ve beraberlik’
mesajini vermekte tistlendigi rolii 6§renmemize
yardimc1 oluyor:

“Kurtulus Savasi'nin ardindan tilkede yokluk
ve kitlik hakim. Ne bir masa, ne bir sira, ne bir
sandalye... Okullar harabe, ici bos... Iste boyle
bir donemde Mithatpasa Lisesi 6grencileri, tiret-
tikleri masa, sandalye ve siralar1 yurdun dort bir
yanina géndermeye baglyor. Ulkemizin okul-
lar1 Mithatpasa Lisesi 6grencilerinin el emegi
tizerinde oturuyor, yazi yaziyor, ders ¢alisiyor...
Bu vefakarligi ile g6z dolduran okulumuzu Ulu
Onder Mustafa Kemal Atatiirk ziyaret ederek,
Mithatpasa Lisesi i¢in bastirdig1 altin paray1
donemin okul miidiiriine teslim ediyor ve hatira
defterine su notu yaziyor; ‘Miiessese icin yeni
bir ytikselme devrinin agilmas: dilegiyle, tebrik
ederim... M. Kemal Atatiirk. 21.01.1934".”

“Ahde vefa”

Vefakar okul, giin geliyor 129 y1l sonra bir
yangin felaketi ile karg: kargiya kaliyor. Tama-
men hasar goren, aydinlattig1 tilke ekonomisinin
aksine her yerini zifiri karanliklarin kapladig bir
dort duvar kaliyor yangindan geriye... Burada
‘vefa’ bir kez daha devreye giriyor.

Mezun 6grenciler bu sefer kendi okullar igin
el ele veriyor ve tiim okulu yeniden restore etti-
riyorlar. Oyle ya Izmir’in duayen sanayicilerinin
bir cogu Mithatpasa’da edindikleri zanaatimin
ekmegini yiyor. Simdi ahde vefa zaman diyor
ve ‘ekmek teknesini’ yeni sanayiciler, zanaatkar-
lar igin yeniden onariyor...

Erctiment Selim, bugiin kaynak sorunu yasa-
yan okullarinin uzun zamandir ‘unutuldugun-

dan’ yakinarak ekliyor:

“Thtiyaglarimizi bazen ek 6denek olarak
devletten talep ediyoruz. Geldigi kadariyla har-
camamiz1 yapiyor, asgari ihtiyaglarimizi gideri-
yoruz. Okul, ¢evresiyle ne kadar biitiinlesirse, o
denli verimli olur.

Yalnizca maddi degil, manevi olarak da
buradaki 6grencilere 6rnek olacak, onlar1 motive
edecek okulumuzdan mezun olan birbirinden
degerli sanayiciler, is adamlar: var. Onlarin des-
tegini bekliyoruz.”

Kapi gibi diploma

Haberimizi sonlandirirken son bir dip not
verelim istiyoruz...’Kap1 gibi diploma’ s6zii-
niin ne anlam ifade ettigini, neden bdyle bir s6z
kullanildigin: hi¢ diistindtigiintiz mi? Bu soru,
Mithatpasa Lisesi'nin duvarinda yanit buluyor.
Eskiden neredeyse bir kapinin yaris1 biiytiklii-
giinde hazirlanan diplomalarindan bir rnek
okulun duvarinda sergileniyor. Diploma o denli
biiyiik ve heybetli ki sahip olanlar, ‘kap: gibi
diplomam var’ demeden edemiyor. Iste, ‘kap1
gibi diploma’ sdzii de buradan geliyor...



TURKISH AIRLINES@ A STAR ALLIANCE MEMBER Wt

Miles Smiles

P

=

Turk Hava Yollan
Yolcu Programi

Miles&Smiles ile
yolculuklariniz
size yenilerini
getirsin.

ML toplayin
ddil bilet

lLazAnun

(T ST

oy I\-:\aii.es&ﬁnﬂe;

f,.' -,I-: ¢ : e

milesandsmiles.com | +90 212 444 0 849 T T
et |.? o

[ facebook.com/milesandsmilestr | (€] twitter.com/milesandsmiles




rrrrr

TR D lounge
zmir

Su anda

rahatiniza
bakiyorsunuz.

Turk Hava Yollar
Lounge Izmir acildi.

DUNYADAHABUYUK. | TURKISH
KES FET | AIRLINES




AtatUrkorganize

Avrupa’nin yeni yatinm cenneti:

MAKEDONYA

2006 yilindan itibaren Makedonya Cumhuriyefi Basbakani Nikola Gruevski liderligindeki ekip, yabanci
yatinmailan Ulkeye cekebilmek icin cesitli tesvik ve destek pakeflerini hazirlayarak dreficilere sunuyor.

tinyanin onde gelen uluslararas: degerlendir-
D me kuruluglarimn yapmus oldugu inceleme ve

analizlere goére Avrupa kitasinda, Makedonya
yabanci yatirimciya en olumlu ortami sunmakta.
Makedonya her gegen giin Tiirk sirketlerinin ilgisini
cekmekte ve bircok sektérde Tiirk yatirimcilarn yeni
yatirimlar: artarak gerceklesmekte.

2006 yilindan itibaren Makedonya Cumhuriyeti
Bagbakani Nikola Gruevski liderligindeki ekip, yabanct
yatirimlart Makedonya'ya ¢ekebilmek igin gerekli tiim
calismalar yapmus, hicbir iilkenin sunamayacag tesvik
ve destek paketlerini yatirim yapmak isteyen isadam-
larina sunmaya baglamugtir. Makedonya, biirokraside
tiim reformlar1 tamamlayarak yatirim yapan sirketlerin
higbir sekilde biirokratik engele takilmamalari i¢in Bag-
bakanlik destegi de vermektedir. Bu baglamda Basba-
kanlik dahilinde Yabanc Yatirimlar Ajanst kurulmusg ve
diinyann bircok tilkesinde yetkililer gérevlendirilmis-
tir. 2010 yilindan bu yana Ajansin (Invest in Macedonia)
[zmir’de de temsilciligi bulunmaktadir.

Avrupa Birligi'ne tam tiyelik siirecinde AB mev-
zuatma uyum calismalarini tamamlamaya yakin olan
Makedonya’da yabanci yatirimeilarin miilkiyet hakka
korunur. Ulke, yabanci yatirimcilari koruyan ve destek-
leyen kararlara anayasada yer vererek, yasanabilecek
hiikiimet veya yerel yonetim degisikliginde prosediir-
lerin degismemesi adina yatirimailar giivence altina
almis durumdadir. Devlet tarafindan yatirim konu-
sunda taahhiit edilen devlet yardimlar: ve tegvikleri
tamamen kesintisiz olarak uygulanmaktadir. Yabancilar
Makedonya’da yiizde 100 yabanci sermayeli sirket kur-
ma hakkina sahiptirler. Sirket kurulumunda herhangi
bir yerel ortak sarti aranmamaktadir. Makedonya’da ve herhangi bir kota veya sinirlama olmadan ulagabil-
sirket kurma islemlerinde Merkez Sicil tek yetkili mektedirler.
kurumdur. Sadece 4 saat icerisinde ve ¢ok diisiik , .
maliyetlerle kurulma asamasi tek bagvuru sistemiyle Makedonya'da genel olarak vergiler
tamamlanmaktadir. Ulkede yerli ve yabanci sirket ayri- Makedonya’da; Avrupa Birligi ve AB’ye aday iilke-
mi1 bulunmamakta, gerek vergiler gerekse imtiyazlar ve  lerle kiyaslandiginda en diisiik vergiler uygulanmakta-
devlet destekleri anlaminda ttim sirketler ayni1 prosediir ~ dir. Asgari iicret 140 Euro civarmnda olup, galisanlar igin

ve mevzuata tabi tutulmaktadir. Ulke yasalarma gore ddenen tiim sosyal sigorta primi tutar1 5denen maagin

400 bin Euro ve tizeri yapilacak olan yatirimlarda sirket  yiizde 26,5'i oranindadir.

sahiplerine Makedonya vatandaglig: verilmektedir. ® Gelir Vergisi ile Kurumlar Vergisi yiizde 10
Makedonya; AB, EFTA ve CEFTA tilkeleriyle birlikte @ KDV oram yiizde 18 ve yiizde 5

Tiirkiye, Moldova ve Ukrayna’yla serbest ticaret anlas- ® Emlak vergisi yiizde 2-5 arasinda

malar1 imzalamistir. Yapilan bu anlasmalar sayesinde ® Ozel tiiketim vergisi yiizde 5

yabanci yatirimeilar, 650 milyonluk bir pazara serbestge ® Dagitilmayan kar vergilendirilmemektedir



Invest

MACEDONIA

Yatirim cenneti Teknolojik Endiistriyel Kalkinma
(TEK) Bélgeleri'nde sunulan avantajlar ve tesvikler

Avrupa'ya ihracati olan veya Avrupa’da yeni
pazarlara agilmak isteyen sirketlerin en biiyiik tercihi
Makedonya’da faaliyette olan TEK bolgeleridir. Altya-
piya baglantinin tamamen devlet tarafindan organi-
ze edildigi, 24 saat kesintisiz ¢alisan bu bolgelerde
sunulan devlet tegvikleri, tireticilere kaliteli ve ucuz
tiretimle birlikte diinya markalariyla rekabet etme
imkam saglamaktadir.

® Ureticiler, 10 yiligina Kurumlar ile Gelir vergi-
sinden muaf tutulmaktadir.

® KDV, Ozel tiiketim vergisi, yiizde 0'dur.

@ isletilecek ve ithal edilecek iiriinler icin disa-
ridan satin alinacak hammaddede vergi oranu sifir
olarak uygulanmaktadir.

® Uretim icin ithal edilecek makine ve techizata
dair KDV ve giimriik vergisinden de sirketler muaf
tutulmaktadr.

@ Yapilacak olan yatirimin biiytikliigii ve istih-
dam edilecek isci sayisina gore hiikiimet 500 bin
Euro’ya kadar nakit yardim verebilmektedir.

@ Yatirnm amach devlet tarafindan verilen araziler
99 yilligina kiralanabilir. Yillik sembolik olarak 0,10
Euro/m2 kira bedeli uygulanmaktadir. Ornegin 10
bin m2 alan igin y1llik 1.000 Euro kira bedeli 6den-
mektedir.

@ Teknolojik Endiistriyel Kalkinma Bolgeleri'nde-
ki tiretim tesislerine alinacak iscilerin olas1 egitim
masraflari da devlet tarafindan karsilanabilmektedir.

GUmrik islemleri

Teknolojik Endiistriyel Kalkinma Bolgesi igin
gerekli hammaddeler ve bu bélgede tiretilen mallar
i¢in “green customs channel” uygulamasi mevcut-
tur. Glimriik kapilarinda beklemeden, tiim giris ve
cikiglar bolgede bulunan Giimriik terminalinde yapil-
maktadir. Mallar bolgede stire sinirlamast olmaksizin
kalabilir.

Kar transferi imkani

Teknolojik Endiistriyel Kalkinma Bélgeleri de da-
hil olmak tizere Makedonya’da elde edilen kazang ve
gelirler, hig bir 6zel izne tabi olmaksizin yurt digina
serbestce transfer edilebilmektedir. Makedonya ve
Tiirkiye arasinda imzalanan anlagmalar geregi cifte
vergilendirme uygulanmamaktadur.

isci Ucreti
Asgari net ticret 140 Euro seviyesindedir.

Makedonya’da 2014 yili rakamlarina gore ortalama
briit ticret 490 Euro civarindadir. Ancak bu rakam,

ﬂpncelhobeﬂer
gunce

aberler

tiretim sektdriinde daha diisiiktiir. Briit maag 300-350
Euro seviyelerindedir.

Esitlik prensibi

Serbest Bolge’de saglanan tesvik ve avantajlardan
yerli ve yabanci biitlin firmalar esit olarak yararlanir.
[sleticiler ve kullanicilar, yatirim ve iiretim safhalarm-
da hitkiimetin belirleyecegi vergi dis1 tegviklerden de
yararlanabilirler. Makedonya’ya yatirim yapmug Tiirk
sirketleri arasinda Cevahir Holding, Limak Holding,
TAV, Halk Bankasi, Smyrna Pars, Yagmezler, Haznedar
Holding, Acibadem, Avrupa Gz Hastanesi yer almak-
tadir. 2014 yilinda Makedonya'ya yatirim yapma karari
alan ve galismalara devam eden sirketler arasinda da;
Mensan Otomotiv, Istem Medikal, Akplastik, Duraz
Tekstil, Tag Grup, Dempo, Weibo Tekstil, Oksi Grup,
Kaltun Madencilik bulunmaktadir. Son bir degerlen-
dirme yapmak gerekirse; Makedonya’daki yabanct
yatirimlarla ilgili mevzuat ve uygulamalarda tam bir
seffaflik saglanmugs olmakla birlikte, Makedonya’y1 ana-
liz ederek yatirim yapmak isteyen sirketlerle Yabanci
Yatirimlar Ajanst'nin [zmir Temsilciligi'nin organizas-
yonunda yer alan uzman kadrolar, yetkili btirokratlar
ve bakanlar seviyesinde gortismeler organize edilmek-
tedir. Makedonya, Avrupa Ulkeleri arasinda; isgiict,
enerji, diger tiim {iretim masraflar1 ve tiretim mali-
yetlerinde 6nemli etkenler arasinda yer alan vergiler
konusunda en elverisli tilke konumunda yer almakta-
dur. Ttirkiye’den bakildiginda kiigiik bir pazar olarak
algilanan Makedonya, sadece tilke pazarmni diisiinerek
tek basina degil, cevresindeki bolgenin potansiyeli
ile serbest ticaret anlasmalar1 ve cografi konumuyla
birlikte degerlendirilmelidir. Makedonya’da yatirim
olanaklari konusunda daha detayh bilgi edinmek igin,
Makedonya Yabanci Yatirimlar {zmir Ofisi Temsilciligi
ile irtibata gegebilirsiniz.

Makedonya Yabanci Yatirimlar

TIzmir Ofisi Temsilciligi

Irtibat: Alev Siileyman

E-posta: alev.sulejman@investinmacedonia.com
GSM: (0536) 913 74 04
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Anonim sirketlerde genel
kurul kararlarinin iptali

nonim ortakliklarda genel kurul, pay
Asahiplerinin veya temsilcilerinin usuliine

uygun cagri lizerine belirli bir gtindemi
goriismek ve karara baglamak icin bir araya gel-
mesinden olusan, ortakligin karar ve irade orga-
nidir. Genel kurul, oy hakkina sahip pay sahip-
lerinin veya temsilcilerinin iradelerini acitkladigs,
bilgi aldig1 ve ortaklik iglerine iliskin bazi haklarin
kullanildig bir kuruldur. Kurulda alinan kararlar
ticaret siciline tescil ettirilerek gecerlilik kazanir.

Genel Kurul kararlarinin sakathigi durumunda

ise Tiirk Ticaret Kanunun 445. Maddesi uyarinca
iptal davasi agilabilir. Buna gore; “kanun veya
esas sozlesme hiikiimlerine ve 6zellikle dii-
riistliik kuralina aykir1 olan
genel kurul

kararlar
aleyhine”, pay sahipleri,
yonetim kurulu ve yonetim kurulu tiyeleri,
karar tarihinden itibaren ti¢ ay i¢inde, sirket mer-
kezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahke-
mesinde iptal davasi agabilir.

Pay sahiplerinin iptal davasi agma haklarini,
toplantiya katilip katilmamalarina gore, ikiye
ayirmak miimkiindiir. Birincisi, sadece toplantiya
katilan pay sahiplerine iliskindir. Toplantida hazir
bulunan pay sahiplerinin genel kurul aleyhine

iptal davasi1 acabilmeleri igin, genel kurul kararina
“olumsuz oy vermis olmalar1” ve de bu “mubhale-
fetlerini toplant: tutanagina gecirtmeleri” zorun-
ludur. Yoksa toplantida hazir bulunmak tek bagi-
na iptal davast agma hakki vermez. Iptal davast
acma hakkinin ikincisi ise, genel kurul toplantisi-
na katilsin veya katilmasin, biitiin pay sahiplerine
taninmustir. Buna gore, toplantida hazir bulunsun
veya bulunmasin, olumsuz oy kullanmis olsun
ya da olmasin, her pay sahibi, “¢agrinin usuliine
gore yapilmamasi, giindemin geregi gibi ilan
edilmemesi, genel kurula katilma yetkisi bulun-
mayan kisilerin veya temsilcilerinin toplantiya
katilip oy kullanmalar1 ya da genel kurula
katilmasina ve oy kullanmasina haksiz
olarak izin verilmemesi” durumunda, bu
aykirihigin ya da aykiriliklarin genel kurul
kararinin alinmasinda etkili oldugunu
ileri stirerek iptal davasi acabilirler. Yani,
giindemde olmayan bir hususun genel
kurulca goriisiilerek karara baglanmasi
durumunda, kendilerine usuliine uygun
cagri yapildigi halde gelmeyen ortaklar
dahi, glindem dis1 alinan kararin iptali
icin dava agabilirler.

Yonetim kurulu da, kanun veya
esas sdzlesme hiikiimlerine ve 6zel-
likle dtirtistliik kuralina aykir1 olan
genel kurul kararlar: aleyhine iptal
davasi agma hakkina sahiptir. Bu
hak, organ olarak kullanilabilecek

bir haktir. Genel kurul karari-
nin yerine getirilmesinin kisisel
sorumluluguna sebebiyet vermesi
durumunda ise yonetim kurulu
tiyelerinden her birinin de iptal

davasi agmast miimkiindiir.

Dava a¢gmaya hakki olanlar,

genel kurul toplantisini degil,
sadece ilgili genel kurul kararinin iptalini isteye-
bilirler.

Genel kurul toplantilarinin her zaman usuliine
uygun sekilde yapildigini yahut usuliine uygun
sekilde toplansa dahi, genel kurulca alinan her
kararin pay sahiplerinin menfaatlerini korur
nitelikte oldugunu ileri stirmek miimkiin degildir.
Yukarida agiklandig tizere mevzuat kanuna, s6z-
lesme hiikiimlerine, 6zellikle hukukun bir geregi
ve vazgecilmez ilkesi olan diiriistliik kuralina
aykir1 olan genel kurul kararlarinin iptali i¢in belli
kisilere ve belli sartlarda hak tanimustir.
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Gidalarin saghk Uzerindeki efkileri

temelde alt1 grupta toplanabilir: Proteinler,

yaglar, karbonhidratlar, mineraller, vitaminler
ve su... Gidalarin hayvansal, bitkisel veya dogada
bulundugu gibi olmast pek fark etmez, temelde bu
alt1 grup besin dgesi, hayatimizi idame ettirmede rol
oynar. Proteinler, viicut hiicrelerimizin temel yapisint
olusturur ve yipranan dokularimizin yenilenmesi igin
ihtiyag duyariz. Karbonhidratlar enerji kaynagidur.
Gidalardaki karbonhidrat, sindirim sistemimizde gli-
koza (seker) doniisiir ve hiicrelerimize girerek enerji
olarak kullamilir. Yaglar da enerji saglayan
besin dgeleridir. Ancak yagda
eriyen vitaminleri tastyarak,
viicuda gerekli yag asitlerini
saglayarak, mide actkma
duygusunu geciktirerek hat-
ta diger organlarimizi fiziki
dis etkenlerden koruyarak
etkili olurlar. Vitaminler biiyii-
me, gelisme, enerjiyi kullanma,
yeni doku tiretimi i¢in kullani-
lirlar. Minareler de cesitli hayati
fonksiyonlarimizin devamu igin (6rne-
gin demir, kanda oksijen taginmasinda)
gereklidir. Su ise besin 6gelerinin sindirilip
emilmesi, tasinmasi, artik zararli maddelerin
atilmasi, kisacast metabolizmamiz igin gereklidir.
Tabi bu arada posa ve kolesterolii de bu alt1 grup
besin dgesinin igine sikistirmadan gegmemek lazim.

Soziinii ettigimiz bu alt1 grup besin 6gesi kim-
yasallar, “yesil eczaneyi” meydana getirirler. Bu
kimyasallar1 miimkiin oldugunca “dogal” halde, yani
islemden gecirmeden almaya ¢alismaliyiz. Bunun
yolu da saglikli gidalar alarak olur.

Gidalarin viicudumuza etkisi neredeyse bir ilag
gibidir. O nedenle yesil eczane tanimini kullandim.
Giin gegmiyor ki aldigimiz bir gidanin “ila¢” gibi
etkisi ortaya gtkmasin. Ornegin en son Ingiltere Saglik
Bakanligi'nin 6kstirtik suruplarimin ise yaramadig,
limon ve bal karigimimin 6ksiiriige daha iyi geldigi
haberi medyaya diistii.

Yine, zeytinyag1 kalp yetmezligi tedavisinde “ole-
at” isimli molekiilii ile kan pompalanmasina yardimet
olarak rol alirken, brokoli (diger lahana tiirleri de)
icerdigi stilforafan’la kansere kafa tutuyor. Nesil-
lerdir bilinen bir¢ok gida sagligimizin koruyucular:
olarak gorev yapiyor. Domatesteki likopen, elmadaki
kuvarsetin (her giin bir elma kabuguyla, mutlaka
tiiketilmelidir), maydanozdaki apigenin ve katesinler,
vitaminler, minareler vs. hepsi bu yesil eczanenin
stiper kahramanlaridur.

Her ne kadar besin 6gelerini birbirinden ayirmak
tam olarak miimkiin olmasa da (6rnegin yogurt; hem
karbonhidrat, hem protein, hem de yag oldugu gibi)

Tﬁm gidalarin bilesimindeki “besin 6geleri”

sebze ve meyveler de yogun karbonhidrat kaynag-
dirlar. Isterseniz tek tek bu gidalara bir goz atalim.
Bu alt1 asal besin 6gesini hangi gidalardan alabiliriz
kisaca ona bakalim:

PROTEIN ICEREN GIDALAR: Et, tavuk, yu-
murta, balik, peynir, siit, yogurt hayvansal protein
ihtiva ederken, baklagiller de bitkisel kaynakl prote-
inleri yogun olarak bizlere sunarlar.

KARBONHIDRAT iICEREN GIDALAR: Seker
ve sekerden mamul gidalar, bal, pekmez vs. gibi basit
karbonhidratlar (kana ¢ok hizhi karigarak insiilin dii-
zeyini tavan yaparlar) ve daha yavag emilen komp-
leks karbonhidratlar, meyve, sebze,
ekmek, tahillar, yogurt, siit,

peynir vs.
YAG iCEREN GIDA-
LAR: Siit ve siit tiriinleri,
' . tereyag1, margarin (doymus
™ P % yaglar) zeytinyag, ceviz, ba-
%) dem, findik gibi kuruyemis-

d =) lerde (tekli doymamus yaglar)

B aycicegi yagl, soya yagl, misir
6zt yag1 (¢oklu doymamus yaglar)

VITAMINLER: A vitamini
(balik, yumurta, siit iirtinleri, havug,
kayisi, kavun, seftali, 1spanak, brokoli,

lahanalar)

B GRUBU VITAMINLER:

@ B1 vitamini: Karaciger, baklagiller, ceviz, findik,
fistik

@ B2 Vitamini: Yumurta, tahillar, siit ve siit iiriin-
leri

@ B6 Vitamini: Balik, piring, bulgur, tam bugday
unu, ciger vs.

@ B12 Vitamini: Hayvansal kaynakli gidalar

@ C Vitamini: Yesil biber, cilek, domates, mayda-
noz, narenciyeler, seftali vs.

Mineral kaynaklarina gelecek olursak;

KALSIYUM: Siit ve siit {irtinleri, tahillar ve yesil
sebzeler

DEMIR: Karaciger, kirmizi et, yumurta, pekmez,
yesil sebzelerde bol bol bulunur.

Biliyorsunuz saglikli bir beslenme programu i¢in
giinliik enerjinin yiizde 551 karbonhidratlardan,
ytizde 251 yaglardan, yiizde 15'i de proteinlerden
karsilanmali, giinde 2,5 - 3,5 litre su icilmeli, alinan
gidalarin da posali (6rnegin meyveler kabugu ile
tiiketilmeli) olmasina dikkat edilmelidir.

Yukarida tiim bu asal besin gelerinin hangi
gidalardan alinabilecegini de verdim. Size kalan; sev-
diginiz yiyeceklerle, asal besin 6gelerini dengeli bir
sekilde almak. Oylesine matbu diyet listelerine gerek
yoktur, hatta bu standart diyetler kisiye 6zel hazirlan-
madi81 igin zararhidir da.

Siz kendi diyetinizi kendiniz olusturmalisiniz.
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Bilgisayarin korkulu rOyasi: VirUsler
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ilgisayarinizin, sizin isteginiz ve bilgi-
B niz diginda zararli bir islem yapmasini
saglayan program parcacigina viriis

deniliyor. Virtisler genellikle, disket, cd, e-posta,
ag paylasimy, indirilen programlarla bulasiyor.
Symantec anti-viriis aragtirma merkezi SARC'in
son tahminlerine gore, bilgisayar virtisleri her
yil bir milyondan fazla bilgisayar kullanicisini
etkiliyor. Bilinen ilk virtis, bir firmanin yapti-
g1 programin disketle ¢ogaltilmas: sirasinda
telif haklarinin degistirilmesini sagliyordu.
Pakistan’dan geldigi diistiniilen bu virtist, “I
love you”, “Pokemon” adlar1 verilen digerleri
izledi. Iste bilgisayar viriislerinin kronolojisi:

1982: Apple bilgisayarda ilk virtis ortaya ¢tkti

1983: Fred Cohen bilgisayar viriisiiniin igeri-
gini tanimlada.

1986: Dosyalara zarar veren Brain isimli ilk
PC virtisi bulundu

1987: Eyliil 1987: Yilbag1 agaci (Christmas
Tree) Exec virtisii IBM sistemlerine yayild.

1988: Brain viriisiinii tanimlamaya ve orta-
dan kaldirmaya yarayan ilk antiviriis programi
yazildi.

1989: Verileri yok eden ve hizli yayilan ilk
viriis olan Dark Avenger ortaya gikt

1990: Ureme 6zelligi olan ilk viriis bulundu.

1991: Michelangelo viriisti bulundu. Mart
ayinda bu viriis i¢in bir el kitab1 yayinlandz.

1992: Michelangelo 6 Mart'ta aktif hale gecti
ancak biiytik hasar yaratmadi.
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1993: Anti-virtis endiistrisi mevcut viriislerin
bir listesini yayimladi.

1994: Bir programci viriis yaymak igin inter-
neti kulland.

1995: MS Word dosyalarina bulasan ilk mak-
ro virtis bulundu.

1996: Windows 95 ve Excel i¢in ilk virtisler
ortaya ¢ikt

1997: Internet chat kullanicilar1 arasinda
yayilan bir virtis bulundu

1998: Viriis bulasmis bilgisayarlara erisimi
engelleyen yazilim yayinlandi. Ik MS Access
viriisii ortaya ¢ikti. AOL kullanicilariin erigimi-
ni engelleyen ve e-mail adreslerine zarar veren
Trojan horse viriisti bulundu.

1999: Word dosyalarina giren ve kendini
outlook adres defterinde bulunan ilk 50 kisiye
gonderen Melissa viriisii tiim diinyada yayildi.
Israil’de, MS Outlook ile Melissa viriisii ka-
dar hizli yayilan Explore Zip kurdu bulundu.
Remote Access viriisiiniin, Windows NT altinda
calisan yeni versiyonu gelistirildi.

2000: Tim dtinyada Y2K viriisii korkusu
yasand1 ancak beklenen zarar goriilmedi.

Haziran’da ¢ok hizli yayilan «I love you»
viriisii ortaya ¢ikti. Virtistin ardindan pek ¢ok
kopyasi da yayildi. Agustos’ta «I love you» vi-
riisii gibi Outlook Express ile yayilan bir e-mail
eki olarak Pokemon virtistii ortaya ¢ikti. Eylil’de
PDA’lara etki eden Isveg menseyli ilk Trojan
Horse virtisti bulundu.



makale
yonetim

SUrdur0

kadar vizyonlar1 ve misyonlar1 dogrultu-

sunda hedeflerine ulasmak kadar énemli
ve stratejik bir nokta vardir. O da varilan noktada
yagsamuru siirdiirebilme yeteneginin saglanmasi-
dir. Herkes yaptig1 isin devam etmesini, sadece
bugiinii yasamak degil, gelecegini de kurmasini
ister. Ancak stirdtiriilebilirlik yaklasimi ¢ok farkl
bakis acisini icinde barindirabilir. Bu yazimizda,
Ttirkiye'nin 6nde gelen kurum ve kuruluslari-
nin yoneticilerinin stirdiirtilebilirlik hususunda
fikirlerini sizlerle paylagarak, bu konudaki ufku
genisletmek, kendji sirketinize uyacak yaklasim ve
uygulamalar1 bulmaniza yardimci olmak istedik.

Stirdiirtilebilirlik, bu gtiniin ihtiyaglarin
karsilarken, gelecek nesillerin ihtiyaglarim karsi-
layabilmelerinden 6diin vermemektir. Piyasalarda
giiven ve itibarin yaratilmasi ancak uzun vadede
stirdtiriilebilir degerler yaratmak ile miimkiindiir.
Stirdiiriilebilirlik sirketlerin tizerinde ciddi bir po-
zitif motivasyon yaratir. Kurumsal stird{irtilebilir-
lik felsefesi sirketlerin 6niine yeni firsatlar ¢tkmasi-
na ve ¢ikan firsatlarin akillica degerlendirilmesine
yardimc olur.

Stirdtirtilebilirlik, gerek kurumsal gerek cevre
ve toplumsal degerler agisindan aldig1 mirasi hem
koruyup, hem de gelistirerek uzun vadeli bir pers-
pektife tasimaktir. Siireglerde ve is sonuglarinda
stirdiirtilebilirligin saglanmast icin ge¢migle gele-
cek arasindaki bagi kurarak, gegmisi reddetmeden,
oradan beslenerek gelecek icin cagdas yonetim

E n kiigiik isletmeden en biiytik organizasyona

HUseyin DOGAN / IAOSB Mali isler Midurd
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lebilirlik

modelleri kullanilmasi gereklidir.

Stirdiirtilebilirlik, gelecek kusaklarin daha
saglikl1 ve giivenli bir diinyada yagamalar1 i¢in
koruma ve kollama temelinde ¢evresel, sosyal ve
ekonomik sorumluluklari i¢cinde barindiran bir
prensipler biitiiniidiir.

Stirdtiriilebilirlik, insanlarin yagam kalitesinin
stirekli arttirilabilmesi temeline dayanir. Bunu
yaparken varligimizin temelinde olan etik anlay1-
simiz1 ve dogal kaynaklarimiza duyulan saygiy1
cok iyi korumak zorunda oldugumuz bir gergektir.
Sirketlerin arkasindan kostugu kurumsal kimligin
zaman tablosu siirdiiriilebilirlik gayreti ile belirle-
nir.

Stirdiiriilebilirlik, ekonomik, sosyal ve ¢evresel
parametrelerin tiim temel, stratejik ve operasyonel
siire¢ mekanizmalarina dahil edilmesi ile miim-
kiindiir. Sirketlerin yaptig1 her aksiyonun etkiledi-
gi i¢ ve dis paydaslarla acik, seffaf ve kazan-kazan
prensibine uygun olarak yapilandirilan stratejileri
stirdiirtilebilir olmamn en énemli gii¢ kaynagidir.
Sorunlarin ¢6ziimii ve basar1 igin paydaslarla bir-
likte hareket etme kiiltiirti, gelen talep ve tepkileri
dogru degerlendirme giicii sirketlerin risklerini
minimize ederek, siirdtirtilebilir olma gii¢lerini
beslemektedir.

Stirdtiriilebilirlik, ancak tiim fonksiyonlarin
stirdtiriilebilir yapi i¢ine alinmasi, korunmasi ve
gelistirilmesi ile miimkiindiir. Stirdiirtilebilir satis
artigy, bliytime, ihracat artigi, karlilik, miisteri
memnuniyeti, sosyal sorumluluklarin tasginmasi
gibi alt degerler kendi iclerinde stirdiirtilebilir
oldukga sirketlerin genel stirdtiriilebilir olmak
gticleri artacaktir. Sirketler buna gore yapilanmali
ve giincellenmelidir.

Sirketler insanlarin bir arada yasadig biiyiik
aileler gibidir. Bu ailelerin degerlerinin is basa-
ris1 diginda gelecek nesillere saglikli ve giizel bir
diinya birakmak, calisanlarim ve tiim paydaglarin
ortak bir bagarinin ve mutlulugun paydasi haline
getirmek stirdiiriilebilir olmanin temellerindendir.
Yapilacak olan iste sadece yerel bakis agisini degil,
diinya 6l¢eginde, global bir bakis agisin1 yakala-
mak takipgi ve taklitci olma stratejisi ile basarili
olamaz. Siirdiirtilebilir olmak, takip eden, yeniyi
diisiinen ve iireten olmaktan geger. Yenilik sadece
bir seferlik oldugunda zaman iginde yenilik olma
ozelligini yitirecektir. Bunun i¢in yenilige odakla-
nan bir sirket yasamu stird{iriilebilir olma enerjisini
kendi yaratacaktir.

Giiniimiizde stirdiirtilebilirligi sirket gtindem-
lerine almak ya da almamak bir tercih meselesi ol-
maktan ¢ikmistir. Gelecekte var olmay: diistinenler
bunun nasil olacagini da diisiinmek zorund adir.
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_En bOydk ferti “Motivasyon”...

Oneminin giin gectikge arttig1 bir stiregten

geciyoruz. Gelisme hizi takip edilemeyen
teknoloji ve cagdas toplumlarin en biiytik
sorunlarindan biri olarak gosterilen yabancilas-
maya ragmen, Orgtitlerde 6ne ¢ikan insan odakh
yaklasimlar, bilgi caginda duygularin yonetimi-
ni 6ne alarak anlamli bir tezat olusturuyor...

Orgiitlerin bagarisinda bireylerin aldiklart
iyi egitim ve sahip olduklar iistiin yeteneklerin
yani sira, performanslarin arttiracak, onlari
harekete gecirecek duygu odakli yaklagimlarin
giderek 6nem kazandig1 bu yeni stirecte tizerin-
de durulmasi gereken en 6nemli kavramlardan
biri de “‘Motivasyon”...

Bireyin hareketlerinin arkasinda bulunan,
psikoloji dilinde giidii ad1 verilen, davrani-
sa enerji saglayan, organizmanin igindeki ve
cevredeki giicler olarak tanimlanan motivasyon,
kigilerin is yapma istek ve becerilerini dogrudan
etkileyebilme giictine sahip 6nemli bir siireg.
Dogru yonetildiginde kisilerin performans-
larinda mucizeler yaratabilen bu stirecin, iyi
yOnetilmemesi ya da yok sayilmas: durumunda
ise; kendini degersiz hissetme, sorumluluk-
tan ka¢ma-insiyatif kullanmama, tiretkenli-
gin azalmasi, isten soguma, gozle goriiliir bir
enerji diististi, bogsvermislik vs... olarak kendini
gosterdigi tespit edilmis. Bu durumda, galisan
motivasyonunun goz ard1 edildigi bir 6rgiitte
performans diistikliigiinden kaynaklanacak za-
rar maliyetinin, motive edecek kaynak kullani-
mi1 maliyetinden daha fazla oldugunu rahatlikla
sOyleyebiliriz.

Motivasyon uygulamalarinin toplam basa-
rida 6nemini fark eden o6rgiitler bugiin gesitli
uygulamalarla bu stireci dogru yonetmeye ve
toplam verimi arttirmaya galisiyor. Olgiilebilir
somut isletme hedefleri tizerinde, soyut bir
kavram olan giidii yonetiminin sagladig: basari,
Orgiitleri her gecen giin daha etkin ve dogru
uygulamalar1 yonetim stirecine dahil etmeye
zorunlu kilmakta.

Kisilerin motivasyonu konusunda cesitli
enstriimanlar mevcut olmakla birlikte, herkesi
motive eden araclarin birbirinden farkliliklar
gosterdigi cesitli arastirmalarla belirlenmis
durumda. Herkesin iletisim dilinin farkli olmas:
gibi, motivasyonu arttiran faktorler de kisilere
gore degisiklik gosteriyor. Burada en dikkat
¢ekici nokta ise, motivasyon araglarina iliskin
isveren ve caligsanin farkli bakig agilari.

Calisanlarin islerinden beklentileri ve motive
edilme yontemleri ile ilgili Lawrence Lindahl ta-

I§letmelerdeki basarida insan faktoriiniin

rafindan 1940 yilinda baslatilan ve 1990 yillarina
kadar devam eden arastirmalarda, isverenin
motive etme yontemleri ile ¢alisanlarin beklenti-
lerinde 6nemli farkliliklarin tespit edildigini go-
riiyoruz. Bu arastirma sonuglarinda goze ¢arpan
en 6nemli bulgu, calisanlarin motive olacaklari-
ni1 belirttikleri ilk faktoriin, isverenlerin ¢alisani
motive edecegini diisiindtigti faktorlerde son
siray1 almasi. Arastirmada; yoneticilere gore ca-
lisanlariin iyi is ¢tkarmasinin temel nedenleri
arasinda iyi maas, is giivenligi ve terfi/ gelisim
firsatlar: basi ¢ekiyor. Diger taraftan galisanlar,
“iyi yapilan is icin takdir gormek” ya da “em-
pati kurabilen yoneticiler” gibi soyut kavram-
lar1 birincil 6ncelikleri olarak belirlemisler.

Bu noktada motivasyonun, bakis acilarindaki
farkliligin ortadan kalkmasiyla saglanabilecegi
belirtiliyor. Bu da, isverenin ¢alisanlarinin bek-
lentilerini dogru anlamasini zorunlu kiliyor.

Huzurlu bir is yeri ortamyi, ¢alisana verilen
deger, isci saghg ve is giivenligi uygulamalari,
takim calismasinin tesvik edilmesi, gorev ve
sorumluluklarin adil ve dogru sekilde dagtil-
mas1, dogru performans yonetimi uygulamalari,
kisisel gelisim ve mesleki egitim programlari,
aidiyet duygusunu arttiran sosyal aktiviteler,
herkes i¢in motivasyonu arttiran ortak faktorler
iken, kisisel performans hedeflerinde faktorlerin
etkilerinin degisiklik gosterdigini bir kez daha
vurgulamak gerekli.

Yazinin bashginda; “en biiytik terfi motivas-
yon” diyerek kulaga yanlis gibi gelen, diistiniin-
ce daha iyi anlagilan bir ifade kullandim. Bunun
sebebi, bir¢ok ¢alisan icin en biiyiik hedef olan
“terfi’nin, bazi kisileri motive etmek icin bagh
basina yeterli olmayacag: gergegi. Yaptig1 is
takdir edilen, basarilari takima 6rnek gosterilen,
olumlu geribildirimlerle stirekli beslenen ¢ali-
sanlar, terfi ederek konumu ve maasi yiikselmis
ancak yaptiklar takdir gormeyen caliganlardan
daha basarili oluyor. Bu nedenle bir¢ok kisinin,
ozellikle y6neticilerin en biiyiik bagar1 olarak
gordiikleri terfi konumunda hissedilen duygu,
kisinin beklentilerini karsilayan motivasyon
faktorleri kullanilarak herkeste yaratilabilecek
bir duygu. Bir orgiitte terfi edilecek pozisyonlar
kisitli oldugundan, diger calisanlarin bu basar:
duygusunda yakalanan deger hissini, takdir
edilme, basarilarini dile getirme, 6rnek goster-
me, cesitli sekillerde ddiillendirme ( maas, prim,
izin, tesekkiir yazisi, topluluk ontinde tesekkiir
vs... ) yontemleri ile yagamasinin saglanmasi
o6nem tasiyor. Bu nedenle, en biiytik terfi; dogru
motivasyon...
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CDH Obezite ve Diyet Poliklinigi
basarisini gozler 6nUne serdi

igli Devlet Hastanesi Organize Semt

Poliklinigi biinyesindeki Obezite ve Diyet

Poliklinigi'nde Diyetisyen Emre Ongan
yonetiminde basarili bir kilo verme stireci ge-
¢irmis danisanlar ile zayiflama programina yeni
baslamis daniganlar bir araya geldiler. Bu yil ilki
diizenlenen “lyi ki Zayifladim” konulu Diyet
Sohbetleri Toplantisi”na katiim yogundu. Cigli
Devlet Hastanesi Baghekimi Dr. Omer Kogak
obezitenin tedavisi ve 6nlenmesinde ailede dogru
beslenme aligkanliklarinin kazandirilmasinin
toplum sagligina yanstyacak olumlu etkilerinden

N =

Obezite ve Diyet Poliklinigine bagvurarak hem kilo veren hem de saglikh beslenme kiltirind benimseyen
danisanlar, dizenlenen toplanfida programa yeni baslayanlara deneyimleriyle mofivasyon kaynagi oldular.

bahsetti. Zayiflayan damisanlarin yiizlerine mutlu-
lugun ve ézgiivenin yansidigini belirten Dr. Omer
Kogak, bu durumun obeziteyle miicadele etmek
isteyenler i¢in iyi bir 6rnek olacagini sdyledi.

Diyetisyen Emre Ongan, basarili bir kilo verme
stireci gegiren daniganlarin tecriibelerinin, zayifla-
ma programina yeni baglayan danisanlar i¢in mo-
tivasyon kaynagi oldugunu soyleyerek, sozlerini
sOyle stirdiirdii:

“Obezite tedavisi i¢in hastanemize ilk kez
bagsvuran danisanlarimiz, saglikli bir sekilde kilo
kaybin gergeklestirmis danisanlarimizin basarila-
rin1 6grenmek istiyorlardi. Bizler de bu stirecte ve
sonunda basari saglayan danisanlarimizin sosyal
hayatlarinda, 6zel hayatlarinda ne gibi degisiklik-
ler yasadiklarini bizimle paylagsmalarini istedik,
ben bu degisimleri poliklinik gortismelerinde
stkca duyuyordum, yeni baglayan danisanlarimi-
zin da bu degisimlere sahit olmasini istedik. Bu
ytizden bir sylesi toplantisi diizenledik.”

Obezite ve Diyet Poliklinigi'nin sorumlu
hekimlerinden Dr. Aynur Demir Kus da tiim
diinyada ve tilkemizde goriilme siklig hizlica
artan obeziteye bu bolgede de yogun olarak rast-
landigina dikkat cekerek, 6zellikle instilin direnci
gelisen hasta sayisinda artis yasadigini vurgulada.

Danisanlar anlatiyor

Bir y1l 6nce agilmasina ragmen biiyiik ilgi
goren Obezite ve Diyet Poliklinigi'ne basvurarak
hem kilo veren hem de saglikli beslenme kiiltiirii-
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nii benimseyen danisanlar, diizenlenen toplan-
tida diyet programina yeni baglayan hastalara
motivasyon kaynagi oldular. Obezite ve Diyet
Poliklinigi'ne gelerek basariya ulasan danisanlar
hikayelerini yeni hastalara aktardilar.

9 aydir Obezite ve Diyet Polikliniginde
zayiflama programina devam eden 40 yasindaki
Mehmet Giindiiz; 137 kg’dan 109 kg’a diiserek,
toplam 28 kg zayifladigini ve hedef agirhga
diisene kadar da devam edecegini belirtti. Kilolu
olmasinin arag kullanirken bile kendini olum-
suz etkiledigini belirten Ozcan, dzellikle kiyafet
almak icin aligveris yapmanin giigliigiine dikkat
cekti. Giyim magazasina gittigi zaman kendisine
sadece battal boy kiyafetlerden se¢mesi gerektigi
soylendiginde alisveristen vazgectigini soyleyen
Ozcan, “Simdi istedigim renkte, istegim gomlegi
alabiliyorum, bu bile bir 6zgiiven kaynagi oldu”
dedi.

Basarili bir program stirdiiren ve 18 kg zayuf-
layan Neriman Tasc1 da bu stiregte dogru beslen-
me aligkanliklar1 kazandigini, bunlari hayat tarzi
haline getirdigini, diizenli egzersiz yaptigini ve
hayatinin geri kalan kisminda da béyle saglikl
yasamaya1 iste- oy
digini soyledi. S
Tasc, 11 yil 6nce
aldig1 ve kilo-
larindan dolay1
hi¢ giyemedigi
esofmanlariyla
bugiin spor yap-
tigin1 ve bunun
da kendini ¢ok
mutlu ettigini
belirtti.

78 kg ile
diyet programma &
baslayan Seray ,
Sever, ideal agir-
l1g1 olan 61 kg'a

Mehmet
Ozcan

Guldane
Yordam

bdlgemizden 6zel

bélgemizden 6zel
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ulagarak, programi bagariyla sonlandirdi. Siga-
ray1 biraktiktan 1 yil sonra kilo almaya baslayan
Sever, ailesinde kalp ve seker hastalig1 6ykiisti
oldugu icin endiselenmeyerek zayiflamaya karar
verdi. Sever, Obezite ve Diyet Poliklinigi'nde
diyet programina baslayarak 8 ayda toplam 17
kg zayiflad1.

Basarili bir program stirdiiren Giildane
Yordam ise 92 kg’dan 63 kg’a diiserek, 29 kg
zayifladi. Onceden 54 beden giyerken, bugiin
bir giyim magazasina gittiginde 42 beden kiya-
fetlerden se¢menin mutlulugunu yasadigini dile
getiren Yordam, her besin grubundan tiiketerek
zayiflamanin mutlulugunu yasadigin soyledi.

29 yasindaki Yeliz Kirbiyik ise 94 kg’dan
70 kg’a diistigtinii, 8 ayda 24 kg zayifladiginm
belirtti. Zayiflama programu ile kazandig1 dogru
beslenme aligkanliklarini stirdiirecegini, tekrar
eski kilolarina dénmek istemedigini vurgulayan
Kirbiyik, ailesiyle birlikte kaliteli ve saglikli bir
yasam tarzi stirdiirmeye bagladiklarini anlatti.

Sohbet sonunda diyet programlarini basariy-
la yiiriiten hastalara Baghekim Dr. Omer Kogak,
Dr. Aynur Demir Kus, Diyetisyen Emre Ongan,
Tibbi Hizmetler
Midiir Yardimei-
st Hemsire Selda
Sanli tarafindan
tarty, pedometre
ve bel 6lgerden
olusan hediye
paketi verilerek
daniganlarin
bagarilar1 kut-
lanirken, yeni
bagslayan dani-
sanlar zayiflama
programina iyi
bir motivasyonla
bagladiklarini
dile getirdiler.
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Arkas Sanat Merkezinde

Turk resim tarihinde esine rastlanmayan, kara kalem calismalarinda kurallar kurmus bir ressam olan Hoca
Ali Riza'nin, kara kalem, yagli boya, sulu boya ve guaj desenlerinden olusan 145 eseri ASM'de sergileniyor.

iiltiir ve sanat diinyasina Arkas Holding’in
Kgirig,imi ile kazandirilan Arkas Sanat Mer-

kezi, 2014 - 2015 sezonuna kapilarini Yap1
Kredi Kiiltiir Sanat Yayincilik isbirligi ile hazirla-
dig1 Hoca Ali Riza sergisi ile aciyor.

Tiirk resim tarihinde esine rastlanmayan, kara-
kalem ¢alismalarinda kurallar kurmus bir ressam
olan Hoca Ali Riza, karakalem, yagliboya, sulu-
boya ve guaj desenlerinden olusan 145 eseriyle
Arkas Sanat Merkezi'nde sanatseverleri bekliyor.
Arkas ve Yap1 Kredi Kiiltiir Sanat Yaymcilik'in
isbirligi ile hazirlanan Hoca Ali Riza sergisi, 17
Eyliil - 28 Aralik tarihleri arasinda [zmir Arkas
Sanat Merkezi'nde ziyaret edilebilir.

Serginin acilis toreninde konusan Lucien
Arkas, Hoca Ali Riza sergisinin Arkas Sanat
Merkezi'ndeki 8'inci sergileri oldugunu belirterek,
“Daha 6nceki sergilerimizde de ulusal ve ulusla-
rarasi miizeler, degerli koleksiyoner ve kurumlar-
la eser aligverisi konusunda basarili igbirliklerimiz
oldu. Bu sergimizde ise tilkemiz kiiltiir ve sanat
yasamunin ulusal ve uluslararasi platformlarda en
6nemli temsilcilerinden biri olan Yap: Kredi ailesi
ile igbirligi yaptik” dedi.

Daha 6nce Arkas Sanat Merkezi'nde agtiklar
“Asker Ressamlar” sergisiyle Tiirk resim tarihinin
baslangicini gostermeye calistiklarini, Hoca Ali
Riza'nin eserleri ile de ayn1 dénemi daha derin-
lemesine sergilemis olacaklarini ekleyen Lucien




Arkas, “Hoca Ali Riza'nun sulu boya, kara
kalem ve guaj ¢alismalarinda ¢ok ince ustalik
vadir. Dogay1 gozleyen, doga sevgisini ¢izgi ve
renklere doken ilk Tiirk ressamidir. Arkas Sanat
Merkezi'nin giris katinda Hoca Ali Riza'nin
agirlikh yagli boya eserlerini sergilerken, tist
katta; guaj, karakalem, sulu boyalardan olusan
desen caligmalarina yer verdik. Tiirk resim tarihi
hakkinda 6gretici olacagina inandigimiz bu
serginin ziyaretciler tarafindan begenilmesini
umuyorum” dedi.

Sergide Hoca Ali Riza’nin Arkas ve Yap1 Kre-
di Koleksiyonlari'nda yer alan eserlerinin yan1
sira aile koleksiyonu, Tiirkiye'nin 6nde gelen ku-
rum ve Ozel koleksiyonlarindan getirilen eserler
de yer aliyor. Arkas Koleksiyonu'nda bulunan
ve ressamin en gliclii Bogaz betimlemelerinden
biri olan ‘Cubuklu Sirtlarindan Bogaz’a Bakis’
konulu resmi ve Yap1 Kredi Koleksiyonu'nda yer
alan ve bir bagyapit olarak goriilen “Iftar Sofrast”
serginin en degerli parcalarini olusturuyor. Iftar
Sofrasi, ayni zamanda Hoca Ali Riza’nin yaptig,
nadir rastlanan ve en biiytik natiirmort olma
ozelligi tasiyor.

Doéneminin yurt disindaki 6nemli tiniversite-
lerinin kendisi ile iletisim kurmak i¢in
cabaladig1 hatta Italya’ya resim 6greni-
mi i¢in gonderilmesine karar verildigi
halde, Napoli’deki bir kolera salgini
nedeniyle hicbir zaman yurt digina
¢ikamamis bir ressam Hoca Ali Riza
(1858-1930).

Cagdaslarindan Fransiz ressamlar
Corot ve Courbet’ye benzetilen, Tiirk
Resim Sanat: tarihinde Uskiidarh
Hoca Ali Riza olarak da bilinen sa-
natg1, dogay1 gozleyen, doga sevgi-
sini ¢izgi ve renklere doken ilk Tiirk
ressamidir. Osmanli Ressamlar Cemi-
yeti Gazetesi'nde resim konusundaki
gortslerini “Medeni milletlerce biiytik

onem verilen resim sanati, bir¢ok faydalar
saglamas: bakimindan, hayal etme giiciiniin or-
taya konmasina ve biitiin insan topluluklariin
okuyup anlayabilmesine vasita olan apagik bir
dil, bir nevi yaz1 gibidir” sozleriyle dile getiren
ressam, karakalem ile suluboya teknigindeki
yetkinligi ve hizli calisma temposuyla, (5 bin
gibi bir say1ya ulasan) ¢ok sayida Istanbul pey-
zajl betimlemistir.

Yasami boyunca resim 6gretmis

Yirmi sekiz yil (1884 — 1992) Harbiye
Mektebi'nde olmak tizere yasami boyunca
resim 6greten Hoca Ali Riza, kendisinden sonra
gelen Sami Yetik ve Uskiidarh Cevdet gibi asker
ressamlar kusaginin yetismesinde énemli bir rol
ustlenmistir.

Cubuklu sirflanndan Bogaz a bakis

On planda yer alan kogk ve tag duvarlarla
cevrili bahgesi tablonun sag boliimiinii kapliyor.
Neo Klasik mimari yap1, yanindaki fistik
camu ve bahgedeki ulu agag dikey duruslar
ile kompozisyonun yatay gidisini dengeleyen
elemanlardir. Bahge duvarinin diyagonal
uzanimi ile onu karsilayan taslar ve ¢alilar
bakisimizi sakin mavilige ve kars1 kiyiya
cekmektedir. Kdskiin bahcesindeki cigekler,
agaclar, tas duvarlar ve irili ufakl kayalardaki
incelikli iscilik zengin dokusal degerler olus-
turuyor. Kars1 kiyiya dogru yol almakta olan
yelkenli, vapur ve kayik hem deniz tizerindeki
yasamun belirtileridir hem de orta plan ile arka
plan arasindaki baglantiy1 olustururlar. Bu
manzara izleyene son derece gercekci goriiniir
¢linkii sanatct dogadan aldig1 notlar: bir araya
getirmektedir.

Arkas Sanat Merkezi

1380 Sokak No.1 Alsancak-izmir

Tel. (0232) 464 66 00

Ziyaret: Pazartesi harig, Sali-Pazar 10.00-
18.00, Persembe 10.00-20.00
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Ozel JAOSB Nedim Uysal
Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi egitime
“Merhaba” dedi

T —
OZEL fzmir Ataiirk Organiize Sanayi Bolgesi
Nedim Uysal Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi,
96 dggrencisi le 2014-2015 Egitim-Oretim yilina
‘merhaba’ dedi. Okula ismini veren Norm Grup
Omursal Bagkam Medim Uysal, IAOSE Yonetim
Kurulu Bagkam ve okulun Kurueu Temsileisi
Hilmi Ugurtas, [AOSB Yonetim Kurulu Bagkan
Viekili Fatih Uysal, IAOSB Yonetim Kurulu Uyeleri
Haydar Atlgan, Neslihan Omer Kabakl ve Atilla
Baysak'm katlimlanyla [AOSB Bolge Miididi-
ginde diizenlenen Ozel TADSE Nedim Uysal
Mesleki ve Teknik Anadohs Lisesi'nin agilis tareni
biiytik coskuyla gerpeldestirildi. Aqilis toreninde
konusan 1AOSE Yonetim Kurulu Bagkam ve
okulun Kurueu Temsilcisi Hilmi Ugurtag, katka-
larindan dolayr Bolge sanayicisi Nedim Uysal'a
tegekkir ederck bugiin 96 ofrenci ile efitime
baglayan Ozel [AOSB Nedim Uysal Mesleki we
Teknik Anadolu Lisesi’ nin, gok kisa siirede Izmir'
de ilk tercih edilen okul dunimena gelerek Trirkiye'
deki sayih ormeklerden biri olacagim kaydetti.
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aucl azalan lzmirli sanayicl, gaz
tasima deretlerine de yizde 287k
zam gelince ikind soku yasadi.
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Ataturk Organize Sanayl Bolgesi
Baskam Hilmi Ugurtas, "Zam, tas:-
ma bedeliyle yuzde 11'e dayandi.
05B'lerle gorugerek bu fahis zam-
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Ugurtas, Makedon
Bakani agirladi

Ulkesindelo yatmm olanakclemni anlatmak Goers
Lemir Atatirk Organize Sanayi Bokges {14058) I
Yonatim Kurubu Baglans Hilmi Ugurtag iyanet
eden Makiedonya Cumhuriyeti Deviet Bakam
Jexry Maumolt, LACSE sananyiclen agirlamak
isteciklering séyledi. Ujurtay, O58'nin “Tirkiye'nin
Bat'ya agilan kapes kzmir'de”™ yer almasan
biyik avantaj sagladgune belirtti. Raumoff ise
Makedonya'min ekoncamik, sovyal iligkiler ve lojisti
anlamda Awrupa’nn yatmm yapelacak en iy Olloesi
olduguna ditkat gekerek Maedonyamin drellide
hizmet, dretim ve teknoloji alankannda yatmmaolara
énemli imianlsr sunduunun altme gizdi. B POSTA
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Yilin son gevredine girerken
ditzeime vl olmasim timit ettigimiz
2014 'in bu beklentimiz

karalavamayacad:
ortaya gikh. Pek cok
sevin ters gittiai,
lretim vapmanin,
istihdam varatmanm
daha da zorlashin
dokuz aw geride
buraktik. lsin ilging
vani, ekonomide
vessanan bu katii
gidise, artan onca

— stlantva ragmen
elonomik konulann bir it tlkenin
giindeme oturamamasidir. Hani
neredeyse ekonomik gidisat disnda
her sevi tarbgyoruz. Bu durumun
diizetmesi icin Glkede varatilmas:
beklenen olumiu, barsal, giivenli
iklime vaklasacadimza daha da
uzaklasivoruz. Anayasa ve yasalar
cesitl sekillerde zorlanwor, Bu denli
kafa kanstinct bir artam icinde bir de
komsu Ulkelerde vasanan arnk bizim
de sorunlanmuz haline gelen gelismeler
ekonomik verilerimizin dizelmesind
engellivor.

Ehkonomik dénglimilzin devamd
icin dis kaymaga ihtivacimiz bu kadar
bariz iken, bir gecede dedisen
uygulamalar ve i gerginlilk nedenivie
birakin yabanc vatinmena yatinma
getirmevi, kendi s dilmamiz bile
vatnm kararanm masalanndan
kaldirdilar. Sira, sira bekledigimiz bir
dolu olavdan sonra simdi de
2015 vinda vaplacak genel secimi
beldivonc.
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Diger vandan, DEIK'in (s

Ekonomik Diskiler Kurulu) Sivil Toplum

Orgiitii yapisinin dedistirilerek bir
kamu kurumu haline getiriimesi
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Ol Lemir Atatiirk Ovganize
Sanayi Bolgesi (LASOB) Nedim
Uwsal Mesleki ve Teknik Anadolu
Lises), 86 dfrencisi ile efitime
bagkuchy. Acilista konusan [AOSB
Baskam ve okuliun Kurueu
Temsilcisi Hilmi Ufuriag,
Eatkilarmdan doloyn Nedim

Uysal'a tesekkilr ettl, Lemic'de ik

el tam burshn meshek g
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“Riz bir hareket baglats...

Inansyorum ki bizi takip edecok
pok O5H alacak” dedi. Uvsal da,
“Olugumda yer almakian
miuthiyum™ seklinde Komuagtu
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Nedim Uysal Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi kapilarini agti
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Izmir Atatiirk 0SB tam burslu meslek lisesine kavustu
1ZMIR-"0zel Izmir Atatiirk Organize Sanayi Balgesi Nedim Uysal Mes-
leki ve Teknik Anadolu Lisesi’, 96 dgrencisi ile 2014-2015 Egitim-Ogre-
tim yilina ‘merhaba’ dedi. Okula ismini veren Norm Grup Onursal Bag-
Lans Nedim Uysal, IAOSB Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Fatih Uysal,

B Yéinetim Kurulu Oyeleri Haydar Atilgan, Neslihan Omer Kabakli
cilla Baysak'in katildi agihs téreninde konusan [AOSB Yénetim
Kurulu Bagkan ve Okulun Kurucu Temsilcisi Hilmi Ugurtas, lzmirde ilk
defa tam burslu teknik meslek lisesini lLADSB’ de actiklann dile getirdi.
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BRFR20141003002 Fransiz firmanin
midye yetistiriciligi icin extruded boru
seklinde ag arayis

Fransiz bir KOBI, 6zellikle midye
yetistiriciligi icin uygun boru seklinde
kaliptan ¢ekilmis ag tedarikgiligi yapabi-
lecek partner arayis1 bulunmaktadir. Ag
orgii elastikiyetiyle midyelerin diigme-
sini engellemeli ve biiyiimelerine uygun
formda olmalidur.

BRNL20140728001 Hollandal1 tenis
kwafetleri firmasmmin kumas iiretici
arayist

Bayanlar i¢in tenis kiyafetleri tiret-
me olan Hollandal1 bir firma kendisine
kumas destegi saglayabilecek firma
aramaktadir. Hollandali firma ilk koleksi-
yonunu 2015 Bahar déneminde piyasaya
stirecektir. Ilk koleksiyon kiigiik 6lgekli
oldugu icin, kumag destegi saglayici fir-
manin da kiictik 6lgekli bir firma olmast
tercihtir. Aranilan tedarikgi, Almanya,
Polonya ve Tiirkiye’de aranmaktadir.

BRNI1.20140919001Erkek giyim icin
yiiksek kaliteli hazir etiket iiretimi ya-
pan Hollandali firmamn, iiretim ortag
arayist

Rotterdam merkezli Hollandali bir fir-
ma erkek giyim icin yiiksek kaliteli etiket
tiretimi, hazir erkek giyim tirtinleri ve
aksesuarlar iiretmektedir. Firma etiketle-
ri, Hollanda’da satmaktadir ancak farkli
tilkelerde de pazara dahil olma isteginde-
dir. Bu nedenle firma, Tiirkiye, Bulgaris-
tan, Portekiz ve Polonya’da tiretim ortag:
arayisindadir.

BRSE201410010011svegli firmanin
cocuk kwyafetleri imalatcisi arayisi

Isvegli bir firma 6zellikle cocuk kiya-
fetleri imalat1 alaninda faaliyet gosteren,
fermuar, diigme gibi aksesuarlarla tam
iiretim destegi saglayabilecek ve son tirii-
nii teslim edebilecek firma arayisindadr.
Firma 6zellikle Baltik Ulkeleri, Polonya,
Ispanya, Portekiz ve Tiirkiye’de ki ima-
latgilarla ilgilenmektedir.

BOPL20131025005 Metal ¢at1 lev-
halarimin imalat1 ve satisinda uzman
Polonyal1 firmanin distribiitér arayist

Ozellikle bilgisayar kontrollii ¢ati
levhalari, T-8, T-12, T-18, T-35, T-55 profil
trapez levhalar tireten Polonya kokenli

firma, ekonomik ve mimari ihtiyagla-

ra cevap vermeyi amag edinirken, ¢at1
folyolari, oluk sistemleri, ¢at1 pencere-
leri, kar korumalars, silikon dolgu gibi
tirtinleri de iiretmektedir. Firma igbirligi
temelli distribiitor arayisindadir.

BRFR20140807002 Fransiz 6zel maki-
ne imalat firmasinin tedarik¢i arayis

Ozel makinalarin iiretimi ve tasarlan-
mast alaninda uzmanlasmis bir Fransiz
firmasi, endtistriyel parcalarin kireg
¢bzme, yag alma, kesme, kumlama, yika-
ma, cilalama, kurutma gibi fonksiyonlar1
yerine getirmede kullanilacak endiistri-
yel parca tireticileri ya da tedarikgileri
aramaktadir. Ozellikle endiistriyel atik
yag toplama alaninda ¢aligan firmalar
aranmaktadir.

BRRO20130909001 Romen firmanin
dental malzeme iireticisi arayisi

Transilvanya’da calismakta olan ve 20
yili agkin siiredir dental malzemeler, sarf
malzemeleri ve dezenfektanlarin dagiti-
mi1 alaninda ¢alisan bir Romen firmas;,
bu alanda iiretim yapan bir imalat firma-
st aramaktadir.

TEKNOLOJi iSBIRLIKLERI

TONL20140523001 Hollandal1 fir-
manin petrol ve dogalgaz sektoriinde
faaliyet gosteren partner arayist

Hollandali bir firma, petrol ve dogal-
gaz sektoriiniin kullanimina uygun bir
uzaktan 6l¢iim teknolojisi gelistirmek-
tedir. Bu telemetri sistemi veri azaltma
ve sifreleme gibi islemlere izin verirken,
mukavemet, basing ve sicaklik gibi
ol¢timlemelerde kullanilmaktadir. Firma
ozellikle petrol ve dogalgaz sektoriinde
faaliyet gosteren ya da bu sektorler icin
ekipman imalat1 yapmakta olan partner-
ler aramaktadr.

TOPL20130724004 Polonyal: arastir-
ma grubunun endiistriyel partner, teknik
isbirligi ve Ar-Ge destegi arayist

Polonyali arastirmacilar aliiminyum
alasimlar tizerine seramik ve grafit ytizey
kaplama amacli iki fazli bir teknoloji
gelistirmis, tribolojik (gres yag: kullan-
mayan) makineler ve araglarda kullani-
labilen bu teknolojiyle yiizey kaplama
yapilmis pargalarin sertligi ve asinma
direnci arttirilmigtir. Bilim adamlari,



makine alaninda faaliyet gosteren endtistriyel
ortaklik, teknik isbirligi ve Ar-Ge destegi arayi-
sindadir.

TRDE20140818002 Alman firmamin teknolo-
jik isbirligi arayisi

Alman bir otomotiv tedarikgisi firma yeni bir
LED teknolojisi tizerinde ¢alismaktadir. Firma,
bu teknolojiyi kendi tirtinlerinde test edebile-
cek, 6zellikle PCB montajda kullanabilecek, bu
baglamda teknolojik isbirligi kurabilecegi ve
teknolojiyi gelistirmelerine destek verebilecek
ortak arayisindadir.

TOBE20130702001 Belgikal1 arastirma mer-
kezinin teknolojik partner arayisi

Belcika’daki bir aragtirma merkezinin gevre
arastirmalar: boltiimii pilot sistemlerinde atik
su aritma amagcli sanayi 6ncesi valorizasyon
gelistirmektedir. Uriin ilk b6liimde oksidatif
arindirma ikinci boliimde alg bakteri kombinas-
yonlarinin arindirilmasi islemlerini yapmakta-
dir. Merkez yeni arastirma projelerinde birlikte
calisabilecegi teknolojik ortak aramaktadir.

TOIT20131203001 Italyan firmanin ticari ve
teknolojik partner arayis

[talyan bir miihendislik firmasi, farkl
materyallerin 6giitiilmesi ve imhasinda kulla-
nilabilecek, hem tiiketici hem sanayi kullanimi-
na uygun, geri dontistimii arttirip maliyetleri
azaltacak bir makine gelistirmektedir. Makine-
nin tiretim 6ncesi fazi tamamlanmigtir. Firma bu
alanda kendisine destek olabilecek teknolojik ve
ticari ortak arayisindadir.

TODK20140702001 Danimarkali firmanin
ortak girisimde bulunabilecegi ve ticari anlas-
ma yapabilecegi firma arayist

Danimarkal: bir firma atik tirtinlerden mey-
dana getirilen bir sistem tasarlamaktadir. Bu tek-
noloji ile, gelik ve karbon isi geri dontisttirtiliir
ve lastik pirolizi ile akaryakat haline getirilir. Bu
sekilde stirdtiriilebilir bir teknoloji yaratilmistir.
Firma, ortak girisimde bulunabilecegi ve ticari
anlasma yapabilecegi ortak aramaktadir.

TONL20140428001 Hollandal1 firmanin or-
tak ve teknik destek arayis

Hollandali bir firma Otomatik Kontrollii En-
distriyel araglar ve uzaktan kumandali yonlen-
diriciler alaninda ¢alismalar yapmaktadir. Sirket
tirettigi bu teknolojiyle insan giictiyle stirekli
tekrarlanan tagima islemleri i¢in yeni bir ¢6ziim
sunmaktadir. Firmanin 6zellikle endtistriyel
otomasyon, i¢ lojistik ve yeni tesislerde proje
yoneyimi alaninda calismakta olan endtistriyel

isbirligi talepleri

isbirligi talepleri

ortak ve teknik destek arayisi bulunmaktadir.

TOUK20140402002 Ingiliz KOBI'nin lisans-
lama veya ortak girisim, teknoloji veya arastir-
ma igbirligi anlasmalari temelli ortak arayist

26 yildir, nematolojik arastirmalar alaninda
uzmanlagmus bir Ingiliz KOBI, tarimsal atiklarin
geri dontisiimii ile yiiksek degerli biyo-gtibre
uretimi teknolojisi gelistirmistir. Firma, gida
isleme ve tiretim alaninda faaliyet gosteren, bu
teknolojiyi gelistirme alaninda destek verebi-
lecek kapasiteye sahip, lisanslama veya ortak
girisim, teknoloji veya arastirma isbirligi anlas-
malar1 temelli ortak aramaktadir.

12 DE 0855 3QCP Alman KOBI'nin endiistri-
yel partner arayist

Bir Alman firmasi mayalandiricilar ve bio-re-
aktorlere bagl stirece dair gelistirdigi gaz analiz
sensorleri ve gozlemleme sistemiyle 6rnegin
bio-proseste fermantasyonun ya da hiicrelerin
biiytimesinin daha rahat gézlemlenebilmesini
saglamaktadir. Firma 6zellikle ilag sektoriinde
ve biyoteknoloji alaninda teknik igbirligi ve
ticari anlasmalar yapabilecegi ve teknik yardim
aliabilecek endtistriyel partnerler aramaktadir.

TOUK20140220002 Irlandal: firmann iiretim
ortagi ve teknolojilerini firmalarla lisanslama
arayist

[rlandali bir firma tirettikleri yiiksek verimli
elektrikli kombi kazaniyla, giines enerjisi gibi
yenilenebilir enerji alternatiflerini merkezi 1sit-
ma ve sicak su kullanimi gibi alanlar igin tek bir
yerde birlestirmektedir. Kazanlar hem gerekti-
ginde kullanim i¢in enerji depolama islevi go-
riirken hem de yenilenebilir enerji kullanimiyla
maliyetlerin diismesini de saglamaktadir. Firma
bu teknoloji kullanarak imalat yapabilecek ticari
sozlesmeli ortaklar ve teknolojilerini firma ile
lisanslama arayisindadirlar.

TODE20140416002 Alman firmanin endiistri-
yel partner arayisi

Almanya’da makine parcalar: sektoriinde
aktif bir firma modiiler bir biyogaz tesisi tek-
nolojisini giiglendirmek icin konteyner tasarimi
gelistirmistir. Biyo-ekstriizyon yoluyla biyogaz
tesisine eklenen bazi materyaller, biyogazin ve-
rimliligini arttirmaktadir. Firma teknik isbirligi
sozlesmesi gercevesinde endiistriyel ortaklik ve
ticari s6zlesmeli teknik asistan arayisindadir.

Ayrintili bilgi ve iletisim
Emre Akill1
emre.akilli@ebiltem.ege.edu.tr
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Bodrumi Guletlerini

rarasi Yelkenli Ahsap Yat Yariglar1 Yunanistan'in
Kalimnos ve Leros adalarina ugradiktan sonra
Yalikavak — Bodrum etabi ile sona erdi.

Bodrum Kalesi 6niinden baslayan yaris 6ncesin-
de yaklagik 800 tekne ve personeli karada ve denizde
kortej gecisi yapti. Yarismalar Bodrum - Yalikavak ile
Yunanistan’a ait Kalimnos ve Leros rotalarinda diizenlen-
di.. Yarismaya 150 ahsap yat ile aralarinda turistlerin de
bulundugu 2 bin kisi katild1.

Era Bodrum Yelken Kuliibii'nce 1989'dan bu yana
diizenlenen Bodrum Cup, tiim diinyada yolcularin da
yariglarda hazir bulundugu en biiyiik sportif deniz
festivali. Genellikle mavi yolculuk ile tinlenen guletlerin
olugturdugu ahsap kategorisi disinda, polyester yatlarin
gogunlukta oldugu IRC siufinda da genis katilim oldu.
Bu yil ilk kez katamaranlarin da yaristigi 26. Bodrum
Cup'ta ahgap olmayan yatlarin yariglart BAYK (Bodrum
Acgik Deniz Yelken Kuliibii) tarafindan organize edilecek
ve yiirtitiilecek. Toplam 75 deniz mili uzunlugunda beg
etapta tamamlanacak yariglarda ilk giin rota Bodrum’dan
baslayip, yine Bodrum da bitecek. Sirasiyla Kalimnos,
Leros, ve Yalikavak Palmarina rotalarinda siirecek 26.
Bodrum Cup Yalikavak - Bodrum etabs ile son bulacak.

Dev ahgap yatlar 21 Ekim Sali giinii sabahi Bodrum
Kalesi agiklarindan yelkenlerini agtr. {lk giin yatlar 13
millik Bodrum-Bodrum etabinda miicadele etti. Yarisma-
larin ikinci glintinde ise yatlar 9 millik Bodrum - Kilimli
(Kalimnos) etabinda miicadele ederken tigiincii giin ise
16 millik Kilimli-Leros Adasi etab1 yapildi.. 4tincii giinde
yelkenciler 21 millik Leros-Yalikavak etabmin ardindan
son giin 25 Ekim’de 14 millik Yalikavak-Bodrum etabinin
ardindan ayni aksam odtiller verildi.

B u y1l 26. kez diizenlenen “Bodrum Cup” Ulusla-

unya

tamidi

Bu yilki yat festivali, kategorilerinde son ti¢ yilda
dereceye giren ‘Daima, Sila, Montenegro, Kaya Giineri,
Kugu, Biiyiik Murat, Ayaz, STS Bodrum Okul Gemisi,
Elele, Vals, Dolfin, Portebello, Jasmin, Le Pierre, Aksona
Mancorna, Aliko, Ruhum, Artemisia, Nostalgia’ yatla-
rinin kapismasina sahne oldu. Festivalde bu yil yine en
biiyiik ilgiyi, 15 yildir yarigmalara araliksiz katilan Ingiliz
elektrik mithendisi David Ross'un 113 yagindaki ‘Rhea’
isimli eski ahsap teknesi gordii.

Yarigmanin Organizasyon Komitesi Bagkani Erman
Aras, Bodrum Cup Uluslararas: Ahgap Yatlar Yelken
Yarig1'nin bir spor aktivitesinden ziyade, turistik bir
faaliyetin icine sporu da katan bir gezi ve senlik 6zelligi
tasidigini soyledi. Aras, “Bodrum Cup sadece bir yelken
yarigi degildir.

Fotograf karelerinin disinda tilkemiz zenginliklerini
alhistk olmayan goriintiilerle sunarak Bodrum’u Ege’yi
ve {ilkemizi tanuitiyoruz. 25 yilda yaklasik 50 bin kisinin
katildig1 yarismalarda diinya mavi yolculuk ile tanisma
firsat1 bulurken Bodrum tersanelerinde milyon dolarlara
mal olan 50 metreye kadar ahsap yatlar yapilmaya ve
diinyanin dort bir yanindan siparis yagmaya basladi.
Diinyamin dort bir yaninda Bodrum guletlerini gérme-
niz miimkiin. En biiyiik sikint1 bugiine kadar biiytik bir
hizla gelisen sektér igin halen Bodrum’da tam donanimli
modern tersane bolgesi ve liman yapilamamis olmasi-
dir. Yunanistan'in rotaya dahil edilmesi, Bodrum Cup
Organizasyon Komitesi'ne bagvuran Yunan dost ve
komgularimizin daveti tizerine saglandi. Bu bakimdan,
komgsumuz ile uluslararasi iligkilerimizin gerek dostluk
gerekse ticari baglarin giiclenmesi yoniinden gelismesine
de katkida bulundu. Bodrum Cup Ege Denizi'nde barisa
da énemli katkida saglayacak” dedi.
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