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Istikrarli ve kapsamli degisim sart

loballesme ile sekillenen yeni ekono-
Gmik diizen 2007 mali krizi sonrasinda

stirdiiriilebilir olma 6zelligini kaybetti.
Daha sonra baslayan durgunluk dénemi ise
stkintilarin artmasina neden oldu. Ekim ay1
icinde gergeklestirilen IMF-Diinya Bankasi top-
lantisinda yapilan tartismalar ve yorumlarda,
bu durgunlugun devami ile ekonomik geri-
lemenin devam ettigi ve ne yazik ki bu gidisi
durdurmak igin gereken 6nlemlerin giindemin
¢ok gerisinde kaldig1 vurgulandi. Yine bu ay
iginde Ingiltere Merkez Bankasi Bag Ekonomisti
tarafindan yapilan bir bagka degerlendirme-
de, kiiresel krizin tigiincii asamaya geldigi ve
citkig umutlarinin azaldig: bir doneme girildigi
yorumu yapild1.

Bildiginiz gibi, krizin birinci agsamas1 2007-

2008 yillar1 arasinda oncelikle ABD’de yasand.
Kredi pompalanmast ile desteklenen refah

doneminin sahte oldugu ve verilen kredilerin
geri donmeyecegi gercegi ile kriz patladi.

Krizin ikinci agamasi ise 2010-2012 yillar
arasinda Avrupa’da ortaya ¢ikti. Gergeklikten
uzak, fazla iyimser 6ngoriilerle dagitilan kre-
dilerin ortaya ¢iktig1 ve iilke riskleri arasinda
biiyiik farklar olustugu bir dénemdi. Bu biiyiik
yiikten en ¢ok Portekiz, Irlanda ve Yunanistan
etkilendi.

Ancak, krizin ilk iki asamasinda gerek
ABD'de, gerekse Avrupa’da devletlerin ve
Merkez Bankalarinin olagantistii miidahaleleri
ile sistem ayakta tutulmaya ¢alisild1.

Bugiin bahsi gegen tigtincii kriz agamasin-
da ise dile getirilen konu, uygun kurumsal ve
mali giice hentiz ulasamayan, ekonomileri hala
kirllganhgimi koruyan Malezya, Brezilya, Tiir-
kiye ve hatta Cin gibi yiikselen ekonomilerde
yasanabilecek sikintilardir.

Global krizin ilk iki asamasinda merkez
tilkelerden uzaklasan sermaye, yiikselen piya-
salara yoneldi. Bu tilkelerde tiretim ve istthdam
yaratan kalic1 yatirimlar yerine alti dolmayan
yiiksek kar, hizli doniisiim yaratan alanlar 6ne
qkti.

Diinyadaki pek ¢ok ekonomist bu dénemin
sonuna gelinip gelinmedigini tartismaktadir.
Hizla diisen emtia fiyatlari, giindemden hig
diismeyen ABD'nin faiz arttirmasi olasiligs,
Cin ekonomisinde ortaya ¢ikan son 9 yilin en
dustik biiytime hiz1 ve Avrupa piyasalarinda
devam eden durgunluk; ytikselen tilkelerdeki
paray1 korkutmakta, tedirgin etmektedir. Temel
korku, bu paranin daha az kazang ama daha
¢ok giiveni tercih ederek bu tilkelerden uzak-
lagmasidir.

Boyle bir kriz déneminden ¢ikis ile ilgili ola-
rak birkag sorunlu alan gosterilmektedir. Tlki;
piyasalarda, ekonomik duraklama, cari acik,
biitce agig1 gibi sorunlarin arkasinda gizlenen
gizli borglar olabilecegi korkusu. Ikincisi; basta
Brezilya ve Tiirkiye olmak {izere siyasi ortamin
yarattig1 risk algist... Uglinciisii ise yillardir
krizlerle miicadele eden Merkez Bankalarinin
elindeki alternatif finansal araglarin gittikce
zayiflamasi ve azalmasidir.

Tiim bu global goriiniim icinde iilkemiz
ekonomisi bakimindan nem tagiyan hedefler-
de de yeni diizeltme ve degisiklikler yasanmis-
tir.



2016-2018 yillar1 arasindaki 3 y1li kapsayan
Orta Vadeli Program ( OVP) i¢indeki alan-
larda revizyonlar yapildi. 2015 yili biiytime
hedefimiz ytizde 3, 2016 igin ytizde 4, 2017
icin ytizde 4,5, 2018 icin de yiizde 5 olarak
agiklandu. Ttrkiye'nin daha 6nce 6niine koy-
dugu 2023 hedeflerine ulagmasi igin her yil
istikrarl1 bir bigimde asgari ytizde 5 ile 6 arasi
biiytimesi gerceginden hareket edersek, 2023
hedeflerinin bir hayli uzaginda kaldigimizi
gormekteyiz.

Enflasyon hedeflememiz ise (TUEE) 2015
icin ytiizde 7,6 belirlenirken yiizde 5 enflasyon
hedefi 2018’e telendi.

Toplumsal yasamimiz igin kritik bir anlanm
olan igsizlik oranlarinda ise 2018’e kadar tek
rakama diisme beklentimiz gortinmemek-
tedir. IMF gibi, Standart Poor’s gibi global
ekonomi kuruluglar1 da tilkemizin OVP’de
yaptig1 revizyona yakin beklentiler agiklamis-
tar.

Ulkemizdeki is piyasasini degerlendirme-
de 6nemli bir veri olarak kabul edilebilecek
olan Diinya Ekonomik Forumu'nun hazirla-
dig1 Kiiresel Rekabet Giicii Endeksi'nde ise
tilkemiz 6 sira gerileyerek 140 iilke arasinda
51. siraya diismiistiir. Bu endeksin altyapisi-
ni1 olusturan 6zel alanlara bakildiginda ise,
kurumsal yapilanmada 75. sirada, ytiksek
ogretimde 55. sirada, inovasyonda 60. sirada,
makroekonomide ise 68. sirada yer bulabildi-
gimiz goriilmektedir.

Ancak; agiklanan, hedeflenen biiyii-
me rakamlarina bakildiginda bu oranlarin
Turkiye'nin daha tist siralara ¢tkmasi igin
yetersiz oldugu aciktir. Sahip oldugumuz
niifus artis hizi icinde bu biiytime oranlari
neredeyse kisi bagina milli gelirin hi¢ artma-
mas1 demektir. Kisi basina diisen milli gelirin
hesaplama yontemlerinde yapilan degisiklik-
ler ile moraller ayakta tutulmaya caligilsa da,
KOBI'lerimizden tutun, hane halkina kadar
iginde bulunulan borg girdab1 ortadadir.

Son aylarda aciklana 6demeler dengesi

baskanin kaleminden

rakamlarinda cari agi§imizin diistiigii goriil-
mektedir. Bu diistis ilk bakista elbette hepimiz
i¢in sevindiricidir. Ancak, Diinya Bankas: yap-
tig1 degerlendirmede Tiirkiye'nin 6ngordiigii
biiytime oranlarina gore cari agigin hala yiiksek
seyrettigini vurgulayarak, mevcut kiiresel
iklim ve Tiirkiye'nin i¢cinde bulundugu siyasi
ve jeopolitik riskler nedeniyle cari agigin milli
gelire oraninin yiizde 5,5'in altina inmesini zor
gormektedir. Bu 6ngoriiniin agiklamasi ¢ok
nettir. ‘Ulkemizdeki tiiketim ve {iretim yapisi
cari agik tiretmektedir. Yani ithalata bagli ya-
pimuiz devam etmektedir’. Yillardir tilkemizde
bankacilik sisteminin saglam oldugunu soyler
ve piyasalara verilen bor¢ desteginden sdz
ederiz. Ancak esas bakmamiz gereken nokta bu
kaynaklarin ne kadarimn Tiirkiye nin kalkin-
ma yolunu acacak, kapsayici ve istikrarli bir
biiyiime yaratacak alanlara yonlendirildigidir.
Bu yatirimlarin bir diger kaynaginin tasarruf
olmasi gerektigi ortadadir. Ancak, bir yandan
kazanglarda yasanan diisiis bir diger yanda

ise yanlig dizayn edilen mali sistem nedeniyle
tasarruf orani beklentimiz yiizde 16’lar1 asama-
maktadir. Eger Tiirkiye Kasim secimlerinden
sonra hukuk ve mali sisteminden baglayarak
toplumsal yasamin ve ekonominin tiim alan-
larinda yeni, herkesi ve her detay1 kapsayan,
tilkemize 6zgiin uygulanabilir, rekabetci bir
degisime baglamazsa, ‘bu fonlar bizi terk eder
mi, ederse ne olur?’ korkusu hep igimizde ola-
caktir. Ar-Ge odakl: tiretim stratejilerinin hakim
kilind18y, insan kaynagimizin gelismis tilkeler-
deki iiretim ve rekabet standartlarina geldigi
bir ortami yaratmak i¢in gegmise bakmaktan
ziyade gelecege odaklanmak ve umutlu olmak
zorundayiz. Isadamlarimiz, sanayicilerimiz
her tiirlii zor sartlar altinda tiretme ve galisgma
azminden vazge¢memiglerdir. Beklentimiz, 1
Kasim sonrasinda sandiktan ¢ikan sonug ne
olursa olsun, iilkemizin hizla siyasi istikrara
kavugarak, oniimtizde duran bagta teror soru-
nu olmak tizere tiim sorunlara ¢6ziim tireten
bir ortama ve yapiya kavusmasidir.

Aylik Sureli Yerel Yayin / Basim Tarihi: 28 Ekim 2015
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IMF: Turkiye krizin hedefinde
Cari acik 163 milyon dolara indi

Sanayi Uretimi Agustos'ta
yuzde 2.9 arth

Butce agidi EylUl'de 14 milyan gecti
178 Nasil yorumladilar?
16 Cumbhuriyet ekonomisi ve gelecek

24 Prof. Dr. Sancar, “Bu Nobel,
Cumbhuriyet egitim
sisfeminin eseridir’
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26 iste partilerin ekonomi vaatleri

{0 iaospii sanayiciler besinci
kez akademisyenlerle biraraya geldi
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Ugurtas: Turkiye klasik Grefim
yontemlerini birakmali

iZSIAD Uyeleri Ugurtas’ ziyaret etti
ATAER'in yeni baskani Fatih Uysal

Okulumuzda yeni egitim-
6gretim yilina coskulu baslangi¢

IAOSB Seminerleri, is hukukuna
dair butin detaylara isik tuttu

Bir zamanlar —
Izmir Sanayi Tarihi'nden

Bir basan hikayesi

Konak Belediyesi'nden Tirkiye'ye
hediye: Kadin Mizesi

Arkas Sanat Merkezi'nde fotograf
sergisi: izmir; Yannlara Bir Miras

Salgado’nun “isciler’i Folkart'ta

TUyden hdfif celikten giclU
mucize kesfedildi
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IMF:

TUrkiye}

MF nin Diinyanin Ekonomik Goriintimii
IRaporu’na gore 2015’te Tiirkiye'nin de aralarin-

da oldugu “yiikselen pazar’ tilkeleri ile ‘gelisen’
iilkelerin biiytime hizindaki disiis siirecek. FED,
kiiresel ekonomideki yavaslama nedeniyle faiz
erteleme kararini stirekli ertelemek zorunda kali-
yor. FED'in faiz artirmaya baslamasiyla ytikselen
pazarda sorunlarin daha da agirlasmasindan kaygi
duyuluyor.

Uluslararas: Para Fonu'nun (IMF) ile Diinya
Bankasi'nin yillik toplantilar1 éncesinde yayimnlanan
Diinyanin Ekonomik Goriiniimii Raporu’'nda,
Temmuz’da yiizde 3,3 olarak revize etmis
oldugu 2015 diinya biiyiime hizi tahminini
bir kez daha agag1 ¢ekerek yiizde 3,1’e
indirdi. IMF’ye gore ‘gelismis’ tilkele-
rin 2014'te ytizde 1,8 olan biiytime hiz1
2015'te ytizde 2'ye yiikselecek, buna
karsilik “yiikselen pazar’ tilkeleri ile ‘geli-
sen’ tilkelerin biiytime hiz1 5 yildir siirege-
len diististinii stirdiirerek yiizde 4’e
inecek.

Diinya Ticaret Orgiitii de
diinya ticaret hacminin 2015'te
ancak yiizde 2,8 biiyiiyebilece-
gini belirtti. Kiiresellesmenin
costugu kriz 6ncesi dénemde
diinya ekonomisinin biiyiime
hizini ikiye katlayan diinya
ticaretindeki biiytimenin doért
yildir diinya ekonomisindeki
biiytimenin gerisinde kaldig:
goriiliiyor.

ABD'den gelen istihdam

IMF, Dinyanin Ekonomik
GOrinUm{ Raporu'nda
Temmuz'da yizde 3,3 olarak
revize etfigi 2015 dinya
blyime hizi tahminini bir

» W kez daha asadi disirerek
2 yizde 3Te indirdi.

verilerirde diis kirklig1 yaratt ve ABD Merkez
Bankasi'nin (FED) yilan hikayesine d6nen faizleri
yiikseltme kararinin 2016’ya sarkma olasiligini ar-
tird1. Cin’den ABD’den ve bazi Avrupa tilkelerinden
gelen son veriler imalat sanayi tiretiminde yaygin
bir yavaslamanin sinyalini veriyor. Petrol ve emtia
fiyatlarindaki keskin diistisiin besledigi deflasyon
korkusu Avrupa’dan Cin’e pek ¢ok yerde hissedili-
yor.

IMF Baskaninin kaygisi

IMF Bagkani Christine Lagarde,

Washington’da yaptig1 konugmada,

“dtinyanin zorluklarla dolu karmasik
bir kavsakta bulundugunu” belirte-

rek 2015'te diinya ekonomisindeki

| biiytimenin gegen yilin rakaminin
altinda kalacak olmasinin kayg: verici
oldugunu vurguladi. Kriz sonrasinda

diinyanmin umudu haline gelen ytikse-

len pazar tilkelerinin ortalama biiyiime
hizinin beg yildir gerilemekte oldu-
guna da dikkat ¢eken Lagarde,

&  kiiresel ekonomide siiregelen
yavaglamanin 200 milyonun
tizerinde insanin igsiz kal-
masina yol actigin ve gesitli
nedenlerle yurtlarin terk
etmek zorunda kalan insan
sayisinin da ilk kez 60 mil-
yona tirmandigint hatirlatti.

Tiim bu gelismeler, 2008’de
baslayan kiiresel krizin etki-
lerinin stirmekte oldugunu
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ve diinya ekonomisinin “normallesme” yolunda
fazla ilerleyemedigini gosteriyor. FED faiz artirma
kararin siirekli ertelemek zorunda kalmasinin
baglica nedeni de bu. FED diinya ekonomisinde
normallesme saglanmadan faizleri artirarak yeni
sarsintilara yol agmak istemiyor. FED'in faiz artir-
maya baglamasi halinde ozellikle ytikselen pazar
iilkelerinin giderek biiyiimekte olan sorunlarinin
daha da agirlasmasindan kaygi duyuluyor.

Sermaye akh

Diinya ekonomisinin beklenen performanst
gosterememesi farkli yorumlara yol agarken ingil-
tere Merkez Bankasi'nin bag ekonomisti Andrew
Haldane ilging bir degerlendirme yapti. 2008'de
baslayan kiiresel krizin ti¢ boliime ayrilabile-
cegini ileri siiren Haldane, “Uglemenin birinci
boliimiinde, 2008-2009 yillarinda Anglo-Sakson
krizi yagandi. 2011-2012’de ikinci boliime girildi
ve Euro Bolgesi krizi giindeme geldi. $imdi ise
2015 ve sonrasindaki yillar1 etkileyecegi anlagilan
tigtincti bolim baglamis gortiniiyor, bu bolimde
de yiikselen pazar tilkeleri krizi yasanacak” dedi.

Haldane, 2008-9 krizinden olumsuz etkilenen
gelismis tilkelerden ytikselen pazar tilkelerine bii-
ylik miktarda sermaye aktigini ve bunun yiikselen
pazar tilkelerinin bor¢lanma faizlerini 200-300 baz
puan asag1 cekerek bu tilkelerin kriz sonrasindaki
biiytimesine 6nemli bir katki yaptigini hatirlatiyor.
Haldane, son 18 ayda ise bu kez ytikselen pazar

cel haberler

y .
2003-2008 dénemi'n?ge‘ yukselen[pazargilkelerine yonelen

sermayedenfdejyararianarakioldikcaliyilbigdonem geciren

Turkiye ekenemisi dis!

Kgirisininlyeniden hizlandig

2009 sonr@sinda sembfr?.’c‘: evilgibi men bir mutluluk
yasadi ama bunu'surdiremedi®Tirkiye enerii ithalatcisi oldugu
icin petrol fiyatindaki dUsUsten yararlandi ancak rekabet gict
yetersiz ve i¢ tasarruf orani cok disiUk oldugu icin ve bu nedenle
dis kaynak girisine asir bagiml bulundugu icin, likidite bollugu-
nun sona ermesinden olumsuz etkilendi. Ayrica Turkiye, Cin ya

®={ da baz diger yukselen pazar Glkeleri gibi cok yiksek bir doviz
,: rezervine de sahip degil. Bu nedenle de olasi bir yikselen pazar
krizinden en olumsuz etkilenebilecek Ulkeler arasinda adi en sik
anilan Ulkelerden biri haline geldi.

tilkelerinden biiyiik miktarda sermaye ¢ikisi ol-
dugunu, bunun sonucunda bor¢lanma faizlerinin
yiikseldigini ve bu tilkelerin biiytime hizlarmin
diistiigiinii vurguluyor.

Resesyona girdiler

IMF'nin ve uluslararasi bankalarin aragtir-
ma kurulugu olan ITF'nin (Uluslararasi Finans
Enstitiisti) yaptiklar: 6nemli uyarilarda da, 2008
sonrasindaki ucuz borglanma firsatindan yararla-
narak asir1 borclanan yiikselen pazar reel sektor
sirketlerinin simdi ytikselen pazar tilkelerinden
sermaye ¢ikisimin hizlanmasiyla sorun yagayabile-
cegi vurgulaniyor.

Diinya ekonomisinde beklenen biiyiimenin
gerceklesmemesi basta petrol olmak tizere hemen
hemen tiim temel mallarin fiyatlarinda ciddi du-
siislerin meydana gelmesine de yol agti. Ozellikle
enerji ve emtia ihracatgisi yiikselen pazar tilkeleri
bu sonuctan olumsuz etkilendi, Rusya ve Brezilya
gibi 6nemli tilkeler resesyona siirtiklendi.

Yiikselen pazar iilkesi sayilan ama ayni za-
manda diinyanin en biiytik iki ekonomisinden
birine sahip bulunan Cin’in ekonomik biiytime
modelini degistirme ¢abasinin da etkisiyle yavas-
lamaya baglamasi kiiresel deflasyon riskini daha
da yiikseltti. Cin ekonomisinin yavaglamaya bas-
lamasi ve Cin’in bu déniistim stirecini nasil yone-
teceginin bilinmemesi, yiikselen pazar tilkelerinin
gelecegi konusunda duyulan kugkular: artird.
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Cari acik 163 milyon
dolara indi

TCMB'nin acikladig Agustos 2015 Odemeler Dengesime gdre cari acik bir nceki yilin ayni ayina gére 2 mil-
yar 58 milyon dolar azalisla 163 milyon dolar olarak gerceklesti. 12 aylik acik 43 milyar 47 milyon dolar oldu.

s1 (TCMB), Agustos 2015 Odemeler

Dengesi'ni (cari agik) agikladi. Buna gore,
cari islemler agig1, bir 6nceki yilin Agustos ayina
gore 2 milyar 58 milyon dolar azalarak 163 mil-
yon dolar olarak gerceklesti. Bunun sonucunda,
12 aylik cari islemler ag181 43 milyar 47 milyon
dolar oldu. Odemeler Dengesi tablosundaki dis
ticaret ag1g1, bir dnceki yilin ayn1 ayina gore 2
milyar 602 milyon dolar azalarak 3 milyar 634
milyon dolara distii. Diger taraftan, hizmetler
dengesinden kaynaklanan net gelirler 583 milyon
dolar azalarak 3 milyar 947 milyon dolara gerile-
di.

Parasal olmayan altin kalemi altinda, bir
onceki yilin Agustos ayinda 145 milyon dolar, bu
yilin ayni ayinda ise 260 milyon dolar net ithalat
gerceklesti. Hizmetler dengesi altinda seyahat
kaleminden kaynaklanan net gelirler, bir 6nceki
yilin ayni ayina gore 586 milyon dolar tutarinda
azalarak 3,364 milyon dolara geriledi.

Birincil gelir dengesi kalemi altinda yatirim
geliri kaleminden kaynaklanan net ¢ikislar, bir
onceki yilin ayn1 ayina gére 72 milyon dolar aza-
larak 497 milyon dolar oldu.

Finans hesabi

Tiirkiye Cumbhuriyet Merkez Banka-

Dogrudan yatirimlar 2014'{in ayn1 ayinda
1 milyar 97 milyon dolar net gikis (net varlik arti-
s1) kaydederken bu yilin ayni ayinda 1 milyar 675
milyon dolar tutarinda net giris (net ytikiimliiliik
artig1) kaydetti.
Portf6y yatirimlar: 1 milyar 477 milyon dolar
tutarinda net ¢ikis kaydetti. Alt kalemler itibarryla
incelendiginde, yurtdis: yerlesiklerin hisse senedi
piyasasinda 347 milyon dolar, devlet i¢ borglan-
ma senetleri piyasasinda da 393 milyon dolar net
satim yaptig1 goriildii. Bunun yam sira, yurtdi-
sinda ihrag edilen tahvil ve bonolarla
ilgili olarak bankalar 307 milyon dolar
net geri 6deme gercek- -
lestirdi.
Diger yatirimlar kale-

minden

kaynak-
lanan net
cikiglar

—

1 milyar 891 milyon dolar tutarinda gergeklesti.
Diger yatirimlar altinda, yurtici bankalarmn yurt-
dis1 muhabirlerindeki efektif ve mevduat varlik-
lar1 2 milyar 344 milyon dolar net artis, yurtdigi
bankalarin yurtigindeki mevduatlar ise 321
milyon dolar tutarinda net azalis kaydetti.
Yurtdisindan saglanan kredilerle ilgili olarak,
genel hiikiimet ve bankacilik sektérii sirasiyla
39 milyon ve 335 milyon dolar net geri 6demede
bulunurken diger sektorler 694 milyon dolar net
kullanim gerceklestirdi. Bankalar, Agustos ayinda
kisa vadeli kredilerde net geri 6deyici, uzun va-
deli kredilerde net kullanic1 oldu. Resmi rezervler
ise Agustos ayinda 399 milyon dolar azald1.

Merkez Bankasi’nin
rezervleri azaldi

Merkez Bankasinin toplam rezervleri 489 milyon
dolar azaldi.

Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasinin (TCMB)
toplam rezervleri haftalik para ve banka istatistikle-
rine gore, 9 Ekim ile biten haftada 489 milyon dolar
azalarak 117 milyar 619 milyon dolara indi. Brit déviz
rezervleri de 282 milyon dolar azalarak 99 milyar
967 milyon dolardan 99 milyar 685 milyon dolara
indi.

Altin rezervleri ise 9 Ekim haftasin-
da 207 milyon dolar azalarak 18 mil-
yar 141 milyon dolardan
17 milyar 934 milyon
dolara indi.




Sanayi uretimi Agua

yUzde 2,9 arth

TUIK, Agustos Sanayi Ureim Endeksini acikladi. Sergilenen yiizde 8,5in Uzerindeki bilydme oraninin
beklenfileri neredeyse ikiye katlamis olmasi, GSYH biyime hedefinin yakalanmasi adina umut verici oldu.

‘Sanayi Uretim Endeksi'ni agiklad1. Buna

gore mevsim ve takvim etkisinden arindiril-
mus sanayi tiretimi bir 6nceki aya oranla ytizde 2,9
artti.

Sanayi tiretimi, Temmuz ayinda goriilen diisiik
temponun ardindan Agustos ayinda ciddi bir can-
lanma sergiledi. Yillik bazda sanayi tiretimi artis
Temmuz ayindaki ytizde 1,5 oranindan ytiizde 8,5'e
ytlikseldi. Haziran ayinda da yiiksek sayilabilecek
ytizde 6,8'lik bir biiyiime performansi goriilmiis-
tii. Beklentiler sanayi tiretiminin Agustos ayinda
ylizde 3-4 civarinda artmasi yontindeydi.

Sergilenen ytizde 8,5in tizerindeki biiytime
oranin beklentileri neredeyse ikiye katlamis olmast
GSYH biiyiime hedefinin yakalanmasi adina
umut verici bir gelisme. Son 3 aylik rakamlara
bakildiginda sanayi tiretiminde biiyiime tempo-
sunun yiizde 5,6'ya ulastig1 goriiliiyor. Benzer
sekilde mevsimsel etkilere ve tatil giinlerine gore
diizeltilmis sanayi tiretim endeksine bakildiginda
Temmuz ayinda ytizde 1,5 oraninda azalan sanayi
tiretiminin Agustos’ta ytizde 2,9 oraninda arttig1
goriiliiyor.

Mevsimsel diizeltilmis endekste goriilen aylik
dalgalanmalar, kisa dénemli anlamli bir analize
imkan vermiyor. Bu nedenle hareketli 3 aylik
ortalamaya bakmak daha giivenli bir bakis agis1 sa-
yilabilir. Son ti¢ aylik (Haziran-Temmuz-Agustos)
doéneminde diizeltilmis sanayi tiretim endeksinde
ytlizde 3,1’lik bir biiyiime temposunun yakalandig:
goriiliiyor.

Tﬁrkiye Istatistik Kurumu (TUIK) Agustos

Sanayinin alt sektorleri (2010=100 temel y1ll1)
incelendiginde Agustos ayinda bir 6nceki aya
oranla madencilik ve tasocakgilig1 sektorii endeksi
ytizde 2, imalat sanayi sektorii endeksi ytizde 3,3
ve elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme tiretimi
ve dagitimi sektorii endeksi ise yiizde 1,2 artig
kaydetti.

Takvim etkisinden arindirilmis sanayi tiretimi
bir 6nceki yilin ayn1 ayina gore ytizde 7.2 artt1. Sa-
nayinin alt sektorleri (2010=100 temel y1ll1) incelen-
diginde 2015 y1l1 Agustos ayinda bir 6nceki yilin
ayni ayina gore madencilik ve tasocakgilig1 sektorii
endeksinde yiizde 3,8 azalis; imalat sanayi sektorii
endeksinde ytizde 8,7 ve elektrik, gaz, buhar ve
iklimlendirme tiretimi ve dagitim1 sektorii endek-
sinde ytizde 3,6 artig gozlendi.

Ana sanayi gruplar1 (MIGs) siniflamasia gore
2015 yili Agustos ayinda bir nceki aya gore en
yiiksek artis ytizde 11.6 ile dayanikli titketim malt
imalatinda gerceklesti. Imalat sanayi alt sektorleri
incelendiginde 2015 y1l1 Agustos aymnda bir 6nceki
aya gore en yiiksek artis ytizde 30,9 ile bilgisa-
yarlarin, elektronik ve optik tirtinlerin imalatinda
gerceklesti. Bu artisi, ytizde 10,2 ile tiitiin tirtinleri
imalati ve yiizde 9,6 ile elektrikli techizat imalati
takip etti. Imalat sanayi alt sektorleri incelendigin-
de, 2015 y1l1 Agustos ayinda bir 6nceki aya gore en
yiiksek diistis ytizde 12,7 ile diger ulasim arag-
larinin imalatinda gerceklesti. Bu diististi, ylizde
5,2 ile deri ve ilgili tirtinlerin imalat1 ve ytizde 2,6
ile temel eczacilik tiriinlerinin ve eczaciliga iliskin
malzemelerin imalati izledi.
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Belcika’'da
sekere vergi
geliyor

Belgika hiikiimeti, halk saghgin korumak amaciyla "seker vergisi"
uygulamaya hazirlaniyor. 1 Ocak 'ta yiirtirliige girecek uygulamaya
megrubatlardan litre basina 3 sent Vergl alinacak. Belgika, okullardaki
mesrubat ve sekerleme makinelerini kaldirmay1 da planhyor.

Seker tiiketimindeki artig, diyabet ve obezite bagta olmak tizere

¢ok sayida saglik sorununa yol agiyor.

Birgok tilke seker tiiketimini azaltmaya yo6nelik politika arayisina
girerken, Belcika bu yonde somut achm att1. Belgika hiikiimeti, halk
saglhigini korumak amaciyla "seker Verglsl 'uygulamay1 kararlagtirdi.
Sekerli gidalardan alinan Vergllerm arttirllmasini 6ngoren yasa,

1 Ocak'ta yiirtirlige girecek. Diyet: ve light icecekler de vergi kapsa-
minda olacak. Mesrubatlardan:litre bagina 3 sent, kutu icecek basi-

. L ' -

2

naysa 1 sent ek vergi ahnacak Boylece hazineye de yilda 50 milyon

Yy

Euro katki yapilmis olacak.

Baziuzmanlarjise 5§gker vergisinin, sagliktan ¢ok biitceye ek gelir

amactyla hazirlandigini savunarak yasay elestiriyor.

KKTC’den tarihi karar...

uzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti'nin Tiirk
KLira51'ndan ¢ikarak Avrupa Birligi para

birimi Euro'ya gecisi i¢in teknik ¢calisma
baglatildi. Ada'da varilacak muhtemel bir ¢6zii-
me hazirlik amac tagiyan ¢aligmalar kapsamin-
da, Avrupa Birligi uzmanlar1 KKTC'ye gelerek
Kibrish Tiirk yetkililerle mesaiye baslayacak.
KKTC'deki Euro'ya gecis ¢alismalariyla eszamanl
olarak Avrupa'yla giimriik birligi siireci
de yiiriiyecek. Bu ¢ercevede KKTC
glimriik mevzuatinin AB ile uyum-
lu hale getirilmesi amaglaniyor.
Rumlarin 2004 yilinda tek yanl
Avrupa Birligi iiyeligi nedeniyle,
Kibris'ta varilacak olasi bir
¢ozlimde ortak para birimi,
glimriik birligi gibi ekonomik
konular bagta olmak tizere
iki taraf arasindaki bir¢ok
konuda AB'ye uyum gereki-
yor. KKTC'de yapilacak AB'ye
uyum ¢alismalari ¢6ziimden
sonra hayata gececek.
KKTC Cumhurbagkani1 Mustafa

Akana, liderler zirvesinde ekonomik harmonizas-
yon calismalarin yiiriitmek iizere teknik komite
kurulmasin kararlastirdiklarini belirterek, Avru-
pa Birligi'nden gelecek uzmanlarla Kibris Tiirk ta-
rafinin Euro'ya gegis hazirliklarinin en kisa stirede
tamamlanmasinin amaclandigini séyledi. Hazir-
liklarin ¢oziime yonelik oldugunu belirten Akinci,
anlagsmanin referandumda onaylanmasinin ardin-
dan KKTC'nin 1 yillik Euro'ya gegis
siirecinin baglayacagini, bu siire
zarfinda Tiirk Lirasinin ytrirlikte
olacagini bildirdi. Akinci; Euro'ya
gecis, Giimriik Birligi ve diger
uyum c¢aligmalarinin referandumda
"evet" ¢ikmasindan sonraya birakilabi-
lecek isler olmadigina isaret ederek
"Euro'ya gecis ve Glimriik Birligi ilk
asamay1 olusturacak, ardindan saglk,
cevre ve diger konularda AB'ye uyum
siireci giindeme gelecek. Euro’ya gecisin
teknik detaylar1 Tiirkiye ile istisare
edilerek yiiriitiilecek. Giimriik mevzua-
tinin degistirilmesiyle Yesil Hat'in
kaldirilmas1 amaglaniyor" dedi.

T
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BUtce acigi Eylol'de
14 milyar gect

ilin ilk 8 ayinda fazla veren merkezi
Yyénetim biitcesi Eyliil’de 14,1 milyar TL

acik verdi. Bu donemde faiz dig1 biitce
acig1 7,7 milyar TL oldu. Yilin ilk 8 ayinda 639
milyon TL fazla veren merkezi yonetim biitgesi,
Eyliil ay1 gerceklesmeleri sonrasinda 9 aylik
doénemde 13,5 milyar TL agik vermis oldu.

Maliye Bakanligi, Eyliil ay1 ile Ocak-Eyliil
donemi biitge uygulama sonuglarini agikladz.

Merkezi yonetim biitgesinden, Ocak-Eyliil
doneminde 367,7 milyar lira harcama yapilds,
biitge gelirleri ise s6z konusu dénemde 354.2
milyar lira oldu.

Buna gore, gecen yilin Eyliil ayinda 39 milyar
550 milyon lira olan biitce giderleri, bu yilin
ayni aymnda ytizde 21,2 artarak 47 milyar 937
milyon liraya yiikseldi. Faiz harig biitce giderleri
de gecen yilin ayn1 ayina gore ytizde 19 artisla
41 milyar 559 milyon lira oldu. Biitge gelirleri de
Eyliil'de, gecen yilin ayn1 ayina gore ytizde 11,5
artarak 33 milyar 837 milyon lira olarak gercek-
lesti.

Merkezi yonetim biitgesi, gegen yilin Eyliil
ayinda 9 milyar 211 milyon lira, bu yilin ayni

Merkez Bankasi faizi

Merkez Bankasi (TCMB) bu ayki toplantisinda poli-
tika faizi olan bir hafta vadeli repo faizinde degisiklige
gitmeyerek art arda sekizinci ayda yuzde 7,5'lik orani
korudu. TCMB faiz koridorunun Ust bandini olusturan
marjinal fonlama faizini yizde 10,75'te, faiz korido-
runun alt bandini olusturan gecelik borclanma faiz
oranini ise yuzde 7,25 tuttu.

Merkez Bankasi'nin yazil aciklamasinda,

“Siki para politikasi durusunun ve alinan

makroihtiyati dnlemlerin etki-

siyle yillik kredi bUyime

hizlan makul dizeylerde

seyretmektedir. Dis ticaret

hadlerindeki olumlu gelisme-

ler ve tUketici kredilerinin flimli

seyri cari dengedeki iyilesmeyi

desteklemektedir. Yilin ilk yarisinda

dis talep zayif seyrini korurken ic talep

bUyimeye iliml dizeyde katki vermis-

tir. Onimizdeki dénemde Avrupa Birligi

Ulkelerinin talebindeki artisin da katkisiyla

bUyime kompozisyonunun kademeli olarak net ihra-
cat lehine degismesi beklenmektedir. Kurul, aciklanan
yapisal reformlarin uygulamaya gegirilmesinin buyime

ayinda ise 14 milyar 101 milyon lira agik verdi.
Eyliil'de yiizde 68,7 artisla 7 milyar 723 milyon
lira faiz dis1 acik verildi. Faiz dis1 agik, gegen
yilin ayn1 ayinda 4 milyar 578 milyon lira diize-
yindeydi.

56z konusu ayda faiz giderleri, gegen yilin
ayn1 ayina gore ylizde 37,7 artt1 ve 6 milyar 378
milyon lira oldu.

9 aylik bilanco

Gecen yilin Ocak-Eyliil déneminde 11 milyar
930 milyon lira agik veren merkezi yonetim
biitgesi, bu yilin ayni déneminde 13 milyar 462
milyon lira actk verdi. Ayni donemde faiz dis1
fazla da 31 milyar 303 milyon lira olarak ger-
ceklesti. Gegen yilin Ocak-Eyliil doneminde
325 milyar 435 milyon lira olan biitge giderleri,
bu yilin ayn1 déneminde ytizde 13 artarak 367
milyar 651 milyon liray1 buldu. Ayni dénemde
faiz harig biitce giderleri de yiizde 12.4 artt1 ve
322 milyar 885 milyon lira olarak hesaplandi.

Diger taraftan, soz konusu dénemde faiz
giderleri, gecen yilin ayni dénemine gore ytizde
17 artarak 44 milyar 765 milyon liraya ulasti.

yUzde 7,5'te sabit tuttu

potansiyelini nemli 6lcide artirabilecegini degerlen-
dirmektedir” denildi.

Aciklamanin devaminda, “Enerii fiyatlanndaki
gelismeler enflasyonu olumlu yonde etkilemeye devam
etmektedir. Bununla birlikte, ddviz kuru hareketleri
cekirdek enflasyon egilimindeki iyilesmeyi gecikfirmek-

tedir. Bu cercevede Kurul, yurtici ve kiresel
piyasalardaki belirsizliklerin enflasyon
beklentileri Gzerindeki etkileri ile
eneriji ve gida fiyatlarin-
daki oynakliklan dikkate
alarak, gerekli gorilen
stre boyunca likidite politika-
sindaki siki durusun korunmasina
karar vermistir' gorusu ifade edildi.
Merkez Bankasl, "Onimizdeki do-
nemde para politikasi kararlar enflasyon
gorinimuine bagl olacakfir. Enflasyon beklen-
fileri, fiyatlama davranislari ve enflasyonu etkileyen
diger unsurlardaki gelismeler dikkate alinarak para po-
litikasindaki siki durus surdurilecektir. Aciklanacak her
t0rl yeni verinin ve haberin Kurul'un gelecege yonelik
politika durusunu degistirmesine neden olabilecegi
onemle vurgulanmalidir” dedi.
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BOyUme, kirilganlik ve
cari acik nasil yorumlandi

Cari acigi gizemli dévizle kapatiyoruz
Gungdr Uras / Milliyet

— Tiirkiye'ye ilk 8 ayda
F _- normal yoldan giren

> doviz 11,8 milyar dolar

iken nereden geldigi belli

olmayan doviz girigi 10,9

milyar dolar... Ekonomiyi

bu gizemli para ayakta

. tutmaya bagladi.

Cari acigin kiigiilmesi
onemlidir. Sevinilecek bir
gelismedir.

Ancak cari agigin kii-
¢lilmesinin kalic1 olmasi
gerekir.

Cari acigin kiigiil-
mesinin kalic1 olmasi, ithal edilen mallarin iceride
tiretilmesine, daha fazla ihracat yapmaya baglidur.

Bunlar olmadan acik ancak ekonomideki (biiyti-
medeki) yavaglama nedeniyle kiigiiliir.

Hisse senedi, bono icin déviz girisi yok, ¢ikis
var. Agustos’ta cari agtk 163 milyon dolara geriledi
ama ac181 kapatmakta zorlandik.

Portfoy yatirimlarindan ve doviz kredilerinden
onemli ¢ikiglar oldu.

Dogrudan yatirim icin gelen déviz ve nereden
geldigi belli olmayan 1 milyar 400 milyon dolar
doviz, ekonomiden ¢ikan dovizi karsilayamadi.

Cikan dovize, nereden geldigi belli olmayan d6-
vizin eklenmesine ragmen 163 milyon dolara kadar
kiictilen agig1 finanse edemedik.

Doviz rezervlerimizi kullandik.

Bugtinkii ekonomik yapimizda, ayda 3 milyar
dolar cari agik vermemiz normaldir. Cari agigin
Agustos’taki gibi 163 milyon dolara kadar gerile-
mesi olagandis1 bir gelismedir.

Agustos aymi da “nereden geldigi belli olma-
yan” 1 milyar 400 milyon dolar kurtardi. Teknik
olarak “Net Hata ve Noksan” diye adlandirilan
ama nereden geldigi belli olmayan dévizin 8 aylik
toplami 10,9 milyar dolara ulast.

Yilin ilk 8 ayinda normal yollardan net déviz gi-
risi 11,8 milyar dolar, nereden geldigi belli olmayan
déviz girigi 10,9 milyar dolar. Nereden geldigi belli
olmayan dévize ragmen ilk 8 ayda acig1 kapatmak
i¢in rezervden 2,9 milyar dolar yedik. Nereden gel-
digi belli olmayan d6viz ekonomiyi ayakta tutmaya
baslad1.

Nereden geldigi belli olmayan déviz nereden

geliyor? Gelmeye devam eder mi?

Acaba ithalat giderleri mi sisiriliyor, ihracat
rakamlar: mi1 kiigtik gosteriliyor? Ortadogu’daki ka-
risiklik sonucu acaba komsu tilkelerden déviz girisi
mi artt1? Sinir ticaretinde canlanma mi var?

Yilin ilk 8 ayinda nereden geldigi belli olmayan
toplam 10,9 milyar dolar d6viz ¢ok biiytik ol¢iide
bir dovizdir. Bu kadar déviz tilkeye bavulla gire-
mez. Nakit olarak cepte tasinamaz. Banka sistemin-
den gecmeden ekonomide islemde kullanilamaz.

Mevcut anlayisla duzelmeyecegi acik
Erdal Saglam / Hurriyet

Hatirlar misimiz; daha
IMF programi bitmeden,
yani ekonomide igler
tersine donmeye basla-
madan 6nce Hitkiimetin
yanlis tesvik politikasi
uyguladigini, 48 il icin
tesvik verilerek, bu isin
olmayacagini, katma de-
geri ve teknolojisi yiiksek
drtinlerin tiretimine agir-
lik veren tesvik politikast
gerektigini 1srarla yazip,
AKP iktidar tarafindan
istenmeyen adamlar ilan
edilmistik. Sonra biraz akillar1 baglarina geldi ama
oncelikler farkliyds; yine adamina gore tesvikler,
bir stirti saibeli projeler, gelen yabanci sermayeyi
vizyonu olan ileriye doniik projelerde kullanmak
yerine gosterisli tiretken olmayan altyapilara yatir-
malar, i¢lerinde ‘bu is boyle gitmez’ diye uyaranlar:
devre dig1 birakmalar...

Baktilar olmuyor, dis uyarilar biiytiytince adim
atmaya calistilar ama AKP’deki baskin anlayis
nedeniyle bunlar sadece lafta kaldi, imar rant1 ve
ingaata dayali ekonomi devam dediler.

AKP’deki bu anlay1s, simdi daha baskin bigim-
de iktidarda. Dolayisiyla tek basina AKP iktidari,
bu baskin anlayisin uyaran sesleri tiimiiyle tas-
fiye edip, kendi bildigini okumasini beraberinde
getirecek. Ekonomide gergekten reform yapip,
ekonominin gelecegini, halkin refahini diizeltecek
anlayisin ytiriirltige sokulmasi igin koalisyon, yani
baskin sesin etkisinin azaltilip, “akilli uzlasma’nin
saglanmasi sart.

Aksi takdirde tilkenin hem siyasi hem ekonomik
olarak diizelmeyecegi, bence artik ¢ok asikar.



BugUnlerde kétimser olmamak

mOmkin degil
Deniz Gokce / Aksam
Bugiinlerde global
ekonomiye de kotiim-
serlik hakim oldu.
Giiney Amerika’da

Peru’'nun Lima kentinde
bugtinlerde gerceklesen
IMF -Diinya Bankasi
yillik toplantilarinda da
- kotiimserlik hakim.

Bu yil i¢cin IMF'in
global biiytime tahmini
2009 yilindan bu yana
en dustik diizeyde. IMF
global biiytimenin 2015
yilinda yiizde 3,1 diize-
yinde gerceklesecegini diisiintiyor. Diinya 2014
yilinda yiizde 3,4 bliytimtisti.

IMF 2014 yilinda diinya ticaret hacminin de
yiizde 3,3 arttigin1 ama 2015 yilinda 3,1 diizeyin-
de yani biraz daha az artis geceklesecegini de ilan
etmisti.

Global ekonomi neden yavaslyor? A¢itklama-
lar aslinda biliniyor. Basta ABD olmak tizere krizi
cikartan gelismis tilkeler heniiz tam rahatlamug
degiller, bunu FED'in faiz arttirma kararin bir
tiirlii verememesinden gorebiliriz. Ayrica Cin de
ihracata dayal1 bir ekonomiden i¢ tiiketime dayali
bir ekonomiye dontisme stirecinde ve bu stireg de
sorunlar yaratiyor.

ABD'nin faiz arttirarak dolarin degerlenme-
sine neden olmasi da gelisen tilkelerden finansal
sermaye ka¢masina, tilke paralarinin deger kay-
bina ve borglu tilkelerde biiytimenin teklemesine
neden oluyor.

Bir de i¢ veya dis siyasi sorunlar var ise biiyti-
me ¢ok diistiyor.

Birkag sorunlu tilke istatistigi verelim. Mesela
bir zamanlar {imit veren Giiney Afrika 2015 yilin-
da sadece yiizde 1,4 biiyiiyecek ama issizlik oran
ylizde 25,8.

Bilinen nedenlerle zordaki Ukrayna 2015 yilinda
ylizde 9 daralacak, enflasyonu da ytizde 50 diize-
yine ¢tkmus bulunuyor.

Cok problemli Yunanistan 2015 yilinda yiizde
2,3 daralacak, igsizlik oran1 da ytizde 26,8 olacak.
Yunanistan'a endeksli Kibris da ytizde 0,5 biiyii-
yecek, issizlik orani da ytizde 16.

Gene de gelisen tilkeler ve global biiyiimenin
yavaglamasi hakkinda, Harvard Universitesi Pro-
fesorii ve IMF eski Bas Iktisatgist Kenneth Rogoff,
“Bu yavaslamay1 komaya girmek diye diisiinme-
yin, aksamdan kalma olmak gibi olacak!” diyor.
Ingallah dyledir!
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Kuresel resesyon riski arth
Osman Ulagay / Cumhuriyet

Uluslararasi Para
Fonu (IMF) Bagkan
Christine Lagarde
son giinlerde yaptig:
konugmalarda “cok
hizla degismekte olan,
belirsizliklerle dolu” bir
diinyada yasamakta ol-
B dugumuzu vurguluyor.

Gergekten de, IMF
gibi bir kurulusun bile
ontini géremeden
tahmin yapmak zo-
runda kaldigs, her an
krize dontisebilecek
sorunlarin ¢ogaldig: bir diinyada yasiyoruz. Bu
diinyada IMF'nin de bir yandan biiytiiyen risklere
deginerek uyar1 gérevini yapmasi, diger yandan
insanlarin ve piyasalarin telasa kapilmasina yol
acacak seyler soylememesi gerekiyor.

IMF bu hafta bu anlayisa uygun davranarak,
diinya ekonomisinin ciddi sorunlarla hatta bir
duraklama tehdidiyle kars: karsiya bulundugunu
itiraf etmek sonunda kald1. Diinya ekonomisinde
biiytimenin ytizde 2'nin altina diismesi halinde
bunun “kiiresel resesyon” diye tanimlanabilecegi-
ni IMF de kabul ediyor.

IMF Finansal Istikrar Boliimii'niin Bagkan
olan Jose Vinals Financial Times gazetesine yapti-
g1 aciklamada, “gerekli 6nlemlerin acilen alin-
mamasi halinde diinyanin yeni bir finansal krize,
hatta kiiresel resesyona stirtiklenmesi tehlikesiyle
kars1 karsiya kalabiliriz” derken diinya ekonomi-
sinde ciddi bir yavaslama yasanabilecegini ifade
ediyordu.

5 yildir distyor

Su anda diinya ekonomisinde “risk” ve “so-
run” denince akla hemen yiikselen pazar iilkeleri
geliyor. IMF'nin Finansal Istikrar raporunda da,
basta Cin olmak tizere yiikselen pazar ekonomile-
rinin sorunlarina deginiliyor.

Bu tilkelerin bes yildir diismekte olan biiytime
hizlarinin diigmeye devam etmesi halinde gelis-
mis tilkelerin de bundan olumsuz etkilenebilecegi
belirtiliyor.

IMF'nin raporunda, yiikselen pazar {ilkele-
ri sirketlerinin, 2008 krizi sonrasindaki kiiresel
likidite bollugundan yararlanarak yaptig1 asir1
bor¢lanmanin 3 trilyon dolar1 buldugu ve bu agir1
borglanmanin ciddi sorunlara yol agabilecegi
vurgulaniyor.



Dr. Serdar SAHINKAYA / SBF Yari Zamanh Ogretim Elemani

-

hakespeare’in
bir s6zii vardir,
bilirsiniz; “Bii-

tiin diinler, yarinlari
aydinlatan fenerlerdir”.
Gergekten de Oyledir.
O nedenle, bugiiniin
gozliigiinden bakarak
1920’leri, 1930’1ar1 de-
gerlendirirken donemin
kendine 6zgti kosullari-
nin hatirlanmas biiytik
Onem tasir.

Yoksullarin zaferi
olarak adlandirabilece-
gimiz Kurtulus Sava-
simi1z sonrasi 1923'te
Cumhuriyetin kurulu-
su, 20. ytizyila girme
adimudir. Bir anlamda
20. ytlizyilin diinyasina,
bilimine ve geg kalin-
mis aydinlanmasina
giristir.

1923 Cumbhuriyeti,
yoksun ve bitkin bir
koyliiler tilkesinde
geri kalmislig asa-
bilme davasi/iddia-
sidir. Osmanliy1 yikan ekonomik ve mali hastalik-
larin tiimiint geride birakarak, 17 Subat 1923'te
[zmir’de toplanan Tiirkiye Iktisat Kongresi'nde
Gazi Mustafa Kemal'in dedigi gibi bu vatani
yeniden yurt yapma 6zleminin geliklesmis ifadesi
olan “caligkanlar diyar1” yapma kararligidir 1923
Cumhuriyeti.

Kohne imparatorluklarin cenaze toreni de
sayilabilecek I. Diinya Savasi.

1912-1922 yillary, iki ytizyilin kirilma dénemi.

Bu yillar, en derin izlerini Tiirkiye’de birak-

fabrikaldir]. ..

“Bize en lazim sey..fdbrika, yine
Turkiye calisiyor,
Uretiyor, fakat UrUnlerinden
baskalari yararlaniyor. .. Alin
teri dokerek elde ettigimiz
iptidai'maddeleri..
pahasinalharice satiyoruz
sonra yabancilar bu madde-
leriniseklini degistirerek bize
iade ediyorlar. . .
bir okka yuniveriyoruz, ayni
yunu bin ikiytz kurusa bir metre
kumas halinde yalvararak geri
aliyoruz.”
1921, II. icra Vekilleri Maliye
Vekili Ahmet Ferit Bey. (Tek)

"UMHURIYET
(ONOMISI ve

GELECEK

Urkiye' n#\ kend| yaro’na gUclerinin sahnede oldugu 1923-1938 déneminde Cumhuriyet, sanayi temelli ulusal bir
ekonomiyi emperyalist cikarlann kesistigi cografyada ve iki dinya savasi yillaninin calkantili oriaminda yarath.

muistir. 18 milyonu
barmndiran Anadolu,
10 y1l iginde 5 milyon
niifus yitirmistir.

Kurtulus Savasgi,
yurdun dinden de
irktan da daha 6nemli
oldugunu 6gretmis ve
“Kurtulus, Kurulusla”
tamamlanmigtir. Bu
siire¢ yeniden deger-

} lendirilmeli ve dersler
l cikarilmalidir: “Biiytik

Yok

devletlerin kurtlar sof-
rasinda yutulmak tizere
olan, yenik, batik ve
yikik bir halkin bagkal-
dirip direnerek yenen,
kurtulan ve yeniden
devlet kuran bir ulusa
dontismesi. Kisacasi,
“Mustafa Kemal Mu-
cizesi.” Ve bu devlet,
Lozan’da, diinyanin bii-
tiin efendilerini esitlik
dansma kaldirmanin
onurunu yasamis,
yagatmugtir.
Tiirkiye'nin kendi
yaratia giiclerinin sahnede oldugu 1923 — 1938
doneminde Cumhuriyet, sanayi temelli ulusal bir
ekonomiyi emperyalist ¢ikarlarin kesistigi bir cog-
rafyada ve iki diinya savasi yillarinin olagantistii
calkantili ortaminda yaratmistir. Bu yaratma, top-
lum yagsamindan ekonomiye, hukuktan egitime,
siyasetten uluslararasi iligkilere, yar1 somiirgeden
bagimsiz bir ulus devlete, bilingli bir tercih, tutarh
bir stratejiyle koklii bir bigimde gergeklestirilmis-
tir.
Stratejik tercihin oturdugu zeminin bir ideolo-

Kirk kurusa




jik paketi vardir. Akil ve bilimi miras olarak bi-
rakmak basli basina ideolojik bir pakettir. Paket,
akil ve bilimle uygarligin en ileri asamalarina
varan bir tilke idealini sarip sarmalar. Bunun
yani sira, 6ziinde mali bagimsizligin yattig1 tam
bagimsizligin bir tilke icin varlik ve yokluk de-
mek oldugu diistincesi ve buna uygun bir ingsa
politikasi da vardir. Ve bu insa politikasi, halkin
biitiintintin ¢ikarini gozetir.

Diinya tarihinde bagka bir érnegi yoktur.

Unutulmamalidir ki; tarihin hitkmiinii degis-
tirme fikri, diistince ve belki de efendi degistir-
mek kadar kolay degildir. Ve unutulmamalidir
ki; tarihle oynayan, hiitkmiine katlanacaktir!

1920’1i ve 1930’1lu yillar. Bir yanda kendi
zeminini inga etmis ve koklerini saglamlagtirmig
kapitalizm, diger yanda yeni sekillenmeye bas-
lamis sosyalizm... Bir yanda patronlugu devret-
mekte direnen Ingiltere, patronun yerini goziine
kestirmis temiz aile cocugu ABD, mizmiz ¢ocuk
Fransa ve mahallenin kabadayis1 Almanya. Ve
iki koylti tilkesinde iki isyanci ¢ocuk; Lenin’in
Sovyetler Birligi ve Gazi Mustafa Kemal'in Ttir-
kiye Cumhuriyeti.

Boyle bir uluslararas: konjonktiirde, ilk hedef
Akdeniz’di, ikinci hedef iktisat siartyla yola
koyulan Cumhuriyet kadrolari, zaman zaman
karsilastiklar1 sorunlarla ilgili pratige iliskin
noktalarda deneme / simnama yonetemiyle de
olsa korumaciliktan planlamaya bir kestirim
olarak degil de halkgilik-devletgilik baglaminda
bir stratejik tercihte bulunmuslardir. Bu stratejik
tercihin sihirli denklemi;

Sanayilesme + Demiryollari =
Devletcilik biciminde not edile-
bilir.

Bir stirti i¢ ve dis di-
rence kars1t Gazi Mustafa
Kemal Atatiirk, bu
stratejik tercihin yol
gosterici 6nderidir.

Bu tercih sayesin-
dedir ki, Cumhuri-
yet Tiirkiye’si;

M Sanayi temel-
li tiretim alanina,

M Dss ticaret,
bor¢lanma ve
finansal akimlar-
dan olugan dolagim
alanina,

M Boliistim ala-
nina,

M Fikir alanina,

sahip, yeni ‘6zgiir ve
bagimsiz’ bir tilke olarak
yaratilmigtir.

Yaratilmistir yaratilmasina ama

1923 - 2013 Turkiye Cumhuriyeti
Doénemlere Gore lktisadi Biiyiime

- PR Kapsanan Cishits vl
Doénemin Niteligi Yillar Ortalama

Biiyiime (%)
Cumbhuriyetin 90 yih 1923-2013 4,5
1. ik 25 ynl 1924-1948 38
a. Yeniden insa ve devlet¢ilik 1924-1939 6,6
b. Savas yillari ve sonrasi 1940-1948 0,0
2. Oncesi, sonrasiyla DP 1949-1961 5,9
3. Karma, miidahaleci ekonomi 1962-1979 6,5
4. Neoliberalizmin asamalari 1980-2013 42
a. Kismi liberallesme 1980-1989 4.8
b. Serbest sermaye hareketleri 1990-1997 4.4
c. Kesintisiz IMF giidiimii 1998-2013 4,1

Tablo hazirlamirken, degerli hocam Prof. Dr. Korkut Boratav’in
sistematigi esas alinmstir.

Cumhuriyetin kadrolari, hem yeni bir sanayi ha-
reketini, hem de yeni bir toprak rejimi tasarimini
kurgularken iki ciddi yoklukla ytizytize gelmis-
lerdir. Biri, ileri atilacak ve tarihi rol iistlenecek
bir burjuvazinin yoklugu.

Digeri, topraksiz, az toprakli, maraba, yarici,
ortak¢l, mevsimlik is¢i olan ve yine tarihin akis
iginde toprag ve toprak — tarim rejimini talep
etmesi, bunu eylemlerle gosterecek bir koyliilii-
giin kitlesel suskunlugu ve yoklugu.

1930’dan itibaren Cumhuriyetci kadrolar iki
ciddi yoklugu gorerek, fakat herhangi bir simif-
sal destek almadan bu iki tagiyic1 kolonu insa
etme ve boylece geri kalmigligin kalin kabugunu
kirma davasini omuzladilar ve bagardilar.

Her tiirlii zayiflatma gayretlerine rag-

men 92. yagini biiyiik bir onur ve
coskuyla kutladigimiz 1923
Cumhuriyeti'nin iktisadi
agidan gelisimini, evren-
sel bir 6l¢ti olan milli
gelir biiytime hizlariyla
saptayabilir ve kimi
donemlere dikkat
cekebiliriz.

Bulgular son
derece net ve garpi-
adir. Cumhuriyet
doneminin biitii-
niine bakildiginda
milli gelirin yillik
ortalama biiytime

hizi ytizde 4,5'tir.
Milli gelirin biiytime-
si acisindan en parlak
yillar, 1924-1939 ve
1962-1979 donemleridir.
Yeniden inga ve devletgilik
olarak adlandirilan 1924-
1939 déneminde yillik ortalama
biiytime hiz1 ytizde 6,9’dur. Cum-
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huriyet doénemi igerisinde bu orana yakin biiyii-
me hizina ¢ok yaklasan dénem; yeniden inga ve
devletcilik doneminde kokleri bulunan, kamusal
isletmeleri, fabrikalari, tesisleri ile iktisadi Devlet

Tesekkiilleri (IDT) ve sonrasinin Kamu Iktisadi
Tegebbiisleri'ne (KIT) ait kurulu kapasitelere
dayali iktisadi altyapiyy, ‘planlama’ anlayisiyla

yeniden harekete gecirerek gelistiren, 6zel sektore
yol gostererek sinerjinin yaratildigi karma, miida-
haleci ekonomi dénemi olan 1962 — 1979 yillaridir

ve yillik ortalama biiytime hiz1 yiizde 6,5'tir.
Bagar1 son derece aciktir. Bagarinin ardinda,
diinya kapitalizmine
tabiiyete mesafeli du-
rus, kendi aklimizin
uriini strateji ve plan-
lar ve kendi yaratici
gliclerimiz vardir.
Biiytime hizlar
agisindan diistik ve
basarisiz yillar ise;
basar1 6ykiilerine
konu olan Cumhuri-
yetin iktisadi kaza-
nimi olan ne varsa
zaman igerisinde ted-
ricen tasfiye ile bas-
lay1p harag — mezat
satilmasina uzanan
Ozellestirme - piyasa-
lagtirma dénemine ait
olanlardir. Bu d6-
nemde, iktisadin asli

1927 yiinda ilk sanayi sayimini yapan, 1930°da ilk Sanayi Kongresi'ni foplayan Cumhuriyet Tirkiyesinin
1930v yillannda imalat sanayi katma degerinin arhs hizi yillik ortalama yizde 12 olarak gerceklesmistir.

Ogeleri toplumsal siniflar ve insanlar yok varsa-
yilmus, tiretim ve boliistim meselesi unutturulmus
ve iktisat sadece faiz — doviz — borsa tiggeninden
ibaret bir alana sikistirilarak ‘artt1 — azaldi — ayn1
kaldy’ ifadelerinden ibaret bir hal almigtir. Daha
fazla yoruma gerek yoktur.

1923 Cumbhuriyeti’nin, sanayi temelli bir
ulusal ekonomi kurduguna deginmistik. Boyle
bir ekonominin yurt sathina dagilisina géz atilirsa
bagarimun biiytikligii daha da netlesir. Evet, gelin
Cumhuriyetin smaf cografyasina yakindan baka-
Iim.




Harita, Prof. Dr. Afet Inan tarafindan hazirla-
nan ve Tiirk Tarih Kurumu’nca 1972 yilinda ya-
yinlanan Devletgilik Ilkesi ve Birinci Sanayi Plan1
1933 baglikli eserin 6 nolu ekinden alinmustir.

Bl Haritaya dikkatlice bakalim; 1920’li yillarin
zahmetkes demiryollar: hamlesiyle birleserek
1932’de geri dontilmez bir bicimde baslatilan
ve Cumhuriyet ekonomisinin tagiyic1 kolonu
olan sanayi tesislerini gérelim. I. Sanayi Plan ile
gerceklestirilenler, II. Sanayi Plaru ile fizibilite-
leri hazirlanan ve biitceden 6denekleri ayrilan
fabrikalar...

B Nazim Hikmet'in Kuvay1 Milliye siirinde
dile getirdigi bahti degisen sehirlerdir haritada-
kiler. O fabrikalar; ayn1 zamanda konut, okul,
hastane - saglik, kres ayni1 zamanda sinema,
tiyatrodur. Kurtulus Savasi'nin ¢oban atesleri,
Cumhuriyet ile birlikte fabrika olarak Anadolu
topraklarini aydinlatmaktadir.

B 1. ve II. Sanayi Planlari’na biraz daha
genis perspektiften
bakildiginda birer
‘kalkinma plant’
olarak degerlendi-
rilmesi, mekansal
boyutlariyla birlik-
te ele alindiginda
abartil1 bulunma-
malidir. 1930’larda
sanayinin yurt
sathina yayginlag-
tirilmasinda goze-
tilen bolgeler arasi
dengeye (6zellikle | .
Giineydogu Ana- . f;
dolu) giintimiiz- ff"-
de ne kadar ¢ok
ihtiyag hissedildigi
yeterince agik degil
midir?

B 1923 Cumhuriyeti'nin Lozan sonrasi
yalnizligindan, II. Diinya Savasi sonras1 yalnizli-
gina tastyan zahmetkes demiryollar: bu haritada
yoktur. Ve baglibasina ele alinmasi 6zel bir 6nem
arz eder. Burada, tarifeli ‘yiik ve yolcu’ tasiyan
vapur / denizyolu seferlerine 6zellikle dikkat
edilmelidir. Gliniimiizde de hala gegerliligini
koruyan ulastirma iktisadinin temel prensiple-
rinden biri olan en diisiik maliyetle yiik ve yolcu
ancak denizyolu ile taginir ilkesi, Cumhuriyetci
kadrolar tarafindan benimsenmis ve geregi basa-
riyla yerine getirilmistir.

B Gazi Mustafa Kemal Atatiirk’tin biiytik bir
kiskanglikla korudugu ve Cumhuriyet ekonomi-
sinin énemli kumanda merkezleri olarak uzun
yillar bu fonksiyonunu ifa eden limanlarimizin
modernizasyonundaki ihmaller ve yabanci-
lagtirilmalar, kamusal tersaneler ve Denizcilik

Isletmelerinin kapatilmasi, yillarca Tiirk Deniz-
ciliginin gelismesine hem finansal hem de teknik
destek saglayan bir sektor / ihtisas bankasi olan
Denizcilik Bankasi'nin 6zellestirilerek miyopik
bir ticari bankaya dontistiiriilmesi birlikte ele
alindiginda ytireginiz burkulmaz mi?

B Hele giintimtizde 6zellikle Karadeniz’in
doldurularak otoyol yapildig: diistintildtigiinde,
1930'larda Trabzon — Istanbul arasindaki seferle-
rin ne kadar 6nemli ve ‘iktisadi’ oldugu gercegi
goz ardi edilmemelidir. Bu noktada, ‘Artik,
Sarp sinir kapisindan, Istanbul’a gaz kesmeden
gidilebiliyor, iste gelisme budur’ zihniyet ve
sOyleminin takdiri okuyucuya aittir. Ayn1 ‘yolcu
ve ylik’ tastyan tarifeli seferlerin Marmara, Ege
ve Akdeniz’de de gegerli oldugunu yine harita-
dan izlememiz miimkiindiir. Her yil, 1 Temmuz
tarihinde kutlanan Kabotaj Bayramlari torenle-
rinde “li¢ tarafi denizlerle gevrili tilkemizde...’
diye baslayan nutuklar1 yazan ve atanlarin da

bu haritanin farkinda olup yeniden diisiinmeleri
gerekmez mi?

B Reisicumhur Atatiirk, 1937 yili TBMM'yi
acis konusmasinda konu ile ilgili diistincelerini
stirdiirtirken en giizel cografi konumda ve {tig
tarafi denizlerle gevrili Tiirkiye’yi isaret ederek,
istifade edilmesi lazim gelen denizlerimizin
biiytikliigiine dikkat ¢cekerken, bu biiytikliikten
ti¢ alanda endiistrisi, ticareti ve sporu ile yarar-
lanmanin altin1 ¢cizmekte ve bunlarla birlikte
Ttiirklerin en ileri denizci ulus yetistirmek yete-
neginde olduklarini da vurgulamaktadir. Ve Ata-
turk, bu yetenekten yararlanmaliyiz. Denizciligi
Tirk’tin biiytik milli tilkiisti olarak diistinmeli
ve bunu en kisa zamanda basarmaliyiz diyerek
denizcilik konusundaki goriislerini 6zetlemistir.
Ancak, degerli dostum Amiral Cem Giirdeniz’in
ifadesi ile “Ttirkiye bir deniz devletidir. Ne ya-
z1k ki denizci devlet olamamigtir”.
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Not: (1929-1930 dénemi igin imalat Sanayi Katma Degerinin, Gayri Safi Milli Hasla’ya;
1998-2010 doneminde ise Gayri Safi Yurti¢i Hasila’ya oranidir.

Yazimizi bir anlamda ge¢mis — bugtin temelin-
de bir grafikle stirdtirelim.

Grafik, imalat sanayi katma degerinin, mil-

li gelir icindeki payini iki ayr1 donem olarak
gosteriyor: (I) boliim 1930’1u yillar, (II)’de 1998 ve
sonraki yillara ait.

Iki ayr1 kisimdaki egri egimlerinin yonleri
oldukga garpicidir. Birinci kisim, yani 1930’larda
egim pozitiftir. Bir anlamda, 1930’'larin Ttirkiye-
sinde sanayilesme, toplumsal amag fonksiyonu-
nun adeta agiklayic degiskeni gibidir. Bilindigi
tizere meraklarin diinyasi olarak da tanimlana-
bilecek sanayilesme, sadece iktisadi ya da teknik
bir mesele degildir. Sanayilesme ayni zamanda
siyasi bir tercihtir ve 1930’larin tercihi de boyle
olmustur.

Evet, 1927 yilinda ilk Sanayi Sayimi'mi1 yapan,
1930’da ilk Sanayi Kongresini toplayan Cumhuri-
yet Tiirkiyesi'nin 1930'1u yillarinda imalat sanayi
katma degerinin artig hiz1 yillik ortalama ytizde

IV. Bes Yillk Kalkinma Plani'nin stratejisi yazimis,
plan hazidanmigtir. Hedef, ithal ikameci
sanayilesmenin ikinci evresine gegerek, her tirli
aktarma organlan imalatinin gerceklestirilmesidir.

Ote yandan Gazi Mustafa Kemal 6ndeligindeki
Cumhuriyet¢i kadrolar, dénemin sartlarindan da
kaynaklanan potansiyel fazla tizerinde iktisadi ve
merkezi kontrolde bulunarak bahse konu fazlay1
sanayiin finansmaninda kullandilar.

1930’1ar sonrasi donem igin satirbaslariyla bir-
kag kiigiik hatirlatmada bulunmakta yarar vardir.

M 1940’larin sonuna dogru, Diinya Bankasi'nin
Thornburg Raporu: “Iddiali ve yogun sanayi-
lesme politikalardan vazgecin. Pastoral bir tilke
olabilirsiniz.”

W 1960 htilali-1961 Anayasasi-DPT'nin ku-
rulusu ve yeniden planli yillar. ilk {i¢ Bes Yillik
Kalkinma Plani uygulanir. IV. Bes Yillik Kalkinma
Plant’nin stratejisi yazilmig, plan hazirlanmgtir.
Hedef, ithal ikameci sanayilesmenin ikinci evresi-
ne gegerek, her tiirlii aktarma organlar: imalatinin
gerceklestirilmesidir. Ancak, gtindeme bagka bir
Diinya Bankasi Raporu diiser ve Tiirkiye yeniden
sanayilesmeden vazgegirilir.

M 24 Ocak 1980 Kararlar: ve 12 Eyliil Darbesi.

Grafigin (II) nolu kisminin baglangici olan 1998
yili, aynen 24 Ocak 1980 ya da Tiirkiye'nin serma-
ye hareketlerine tam serbestlik tanudig1 Agustos
1989 tarihleri gibi, yakin iktisadi tarihimizde
o6nemli bir donemegtir. 1998 yilinda Tiirkiye artik
IMF, Diinya Bankasi (DB), Diinya Ticaret Orgiitii
ve uluslararasi finans ve derecelendirme kurulus-
larinin denetim ve  goézetiminde ekonomik ve si-

== yasal kurumlarini neoliberal

12’dir. Biiyiik Diinya krizinin
basladig1 1929 y1-
linda bu oran ytiz-
de 8,4’tiir. Israrls

—

ﬁ/,
Nazili hasma fabrikas diin Atatiirk
tarafindan altin bir ana

kosullandirmalarin bigim-
lendirmesini kabullenmis ve
i uluslararasi igsboliimiinde
kendisine bigilen yeni rolii

htarla ati\\“

ve kendi yaratici o tistlenmistir.
gﬁglerinjn sahne- B-a ak Seﬁ‘i—l;a—‘;ﬂ“dit got‘;enb “‘un Bu roliin ana ozellikleri
de oldugu halka “Yu__ & mis tgza‘\lﬂ'a e su sekilde 6zetlenebilir:

— kamucu model misrl goﬂl\me
ile on y1l sonra bu
oran yiizde 14,7’ye
ytikselmistir. Bu ba-
sarinin ardinda, koru-
maci ve devletgiligin
sentezi yatmaktadir.
Sentezdeki, korumaci
faktor, diinya krizine
karst dogru bir koruma
mekanizmasi sagladi g
ve Tiirk ekonomisini b
emperyalist sistemden :
kismen koparabildi.
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M Uluslararas: ve yerli
finans sermayesine, ser-
maye hareketleri tizerine

sinirsiz serbestlik giiven-
cesi saglayarak, yiiksek
finansal getiri sunmak;
W isgiicii piyasalari-
ni1 kuralsizlastirma ve
esneklestirme yon-
temiyle ucuz isgticti
deposu haline doniis-
tiirerek, katma degeri
diisiik teknolojilerde
uzmanlagmak ve
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sanayiini uluslararas: sirketlerin tageronu haline
getirmek;

B Uretimde ithal girdi kullanma ve ithal
mal tiiketme egiliminin kuvvetlenmesine izin
vererek, finansman esas itibariyle sicak para /
spekiilatif sermaye tarafindan saglanan bir ucuz
ithalat cennetine gevirmek;

B Kamu hizmetlerini ticarilestirerek va-
tandaglar1 ‘miisteriye’, kamu hizmeti tireten
kurumlar1 ‘ticarf isletmeye’ doniistiirmek; kamu
iktisadf kuruluslarini uluslararasi 6zel sermaye
sirketlerine dogrudan yabanci sermaye cezbet-
mek ugruna yok pahasina satmak;

M Etkin ve demokratik yonetim, iyi y6-
netisim sdylemleriyle, aslinda tiim toplumu
ilgilendiren stratejik, ekonomik ve siyasi karar-
larin alimmasini ve uygulanmasini demokratik
denetim mekanizmalarinin digina ¢ikarirken,
devletin ‘sosyal niteligini’ neoliberal anlayisa
uygun bir bicimde yeniden yapilandirilmasinda
toplumun destegini saglamaya calismak.

Gortildiigi tizere bu uygulamalar,
Tiirkiye'nin ekonomik ve siyasal bagimsizli-
gina yonelik agik bir tehdit olusturmus, emegi
ile gecinen genis halk kesimlerinin kazanilmis
haklarini geriletmis ve yatirimer / sanayici 6zel
sektoriin dinamizmini de koreltmistir.

Ozetle, 1998 sonrasi IMF ile imzalanan Yakin
[zleme Anlagmasi sonrasi dénemden giiniimiize
yapilanlar, tilkemizin hedeflerini ve kaynaklari-
n1 kendisinin belirledigi bagimsiz, gorece egitlik-
¢i ve sosyal dayanigsmaci bir kalkinma stratejisi
uygulayabilmesinin éniindeki en biiyiik engeli
olusturmustur.

Grafigin (II) boliimii yani 1998 — 2013 doéne-
mindeki imalat sanayi katma degerinin ulusal
gelir icindeki paymnin gelisim yonii de yukarida
yapilan degerlendirmeyi teyit eder mahiyette-
dir. 1998 yilinda ytizde 24 diizeyindeki bu pay
dramatik bir bigimde 2013 yilinda yiizde 15,1’e
gerilemisgtir. Tiirkiye, adeta sanayilesmekten,
vazgecmistir. Diinya imalat sanayi katma degeri
icerisinde payimmizin yiizde 0,6 ile yiizde 1,1

arasinda demir tarryor olmasi da ne yazik ki
iilke olarak yar1 sanayilesmeye kilitlenildiginin
somut bir bagka gostergesidir.

Sonug yerine ya da 2023‘e dair...

1923 Cumbhuriyeti'ni, 20. yiizyilin diinyasina,
bilimine ve aydinlanmasina giris olarak tanimla-
mistik. 1923, ayni zamanda ortagagin kokusmus
karanligini geride birakan biiytik bir aydinlan-
ma devrimidir. Ve bu devrimin ytiziincii yili
2023’de kutlanacaktr.

2023, 21. yiizyilin diinyasina ait. Peki, tilke-
miz her ne kadar takvim anlaminda onbes y1li
geride biraksa da 21.ytizyilin ne kadar ayirdin-
dayiz?

21. ytizyil, ortalamalarin degil en iyilerin
diinyasi. Aklin ve aydinlanmanin gergek varisi
tiniversite yani bilim, o diinyaya, en iyiye
erisebilmenin ilk duragi. Ve o duragin adida
2015 Nobelini Kimya dalinda alan Prof. Dr. Aziz
Sancar.

20. ytizyilin akli, planlama akli olmustur.
Bilimde ilerleyen toplumlar tesadiiflerle degil,
planl adimlarla ytirtidiiler. 1923 Cumhuriyeti
de ayni aydinlik yolun izini, stirdii. Gelistirdi
ve basardi da... Bu basariyi, milli gelir biiytime
hizlar: tablosunda goérdiik. O tablodaki ytiksek
biiytime hizlarina eslik eden, kendi aklimizin
uritini strateji ve planlarla yiirtitiilen sanayi
eksenli politikalara da 6zetle degindik.

Evet, 2023’e sekiz kala, durumumuzu anla-
mak, diinyay1 analiz etmek ve ona gore de kendi
irademizle nereye, nasil yiiriineceginin saptan-
mast gerekir.

O halde, tilkemizde yaklasik olarak otuzbeg
yildir stirdiirtilen, uygulandig: diger tilkelerde
oldugu gibi bizi de diisiik biiytime batagina
saplamis, sanayi sektoriinii nerede ise Hong-
Kong'un ilk dénemlerindeki antrepo tipi
sanayiye doniistiirmiis / dontigtiirmekte olan
neoliberal politikalardan vaz ge¢melidir. Bu
modelin finansal serbestlesme programlari, reel
sektor tasarruflarinin uzun vadeli sabit sermaye



AtatUrkorganize

_— Eat- 1o W

olusumu yerine kisa vadeli spekiilatif yatirimlara
kanalize olmasinin bir aracina dontiserek bagta sa-
nayi olmak tizere reel sektérdeki sermaye birikim
modelini degistirmis/ tahrip etmistir.

Bir masal gibi anlatilan, dayatildig: rivayet
edilen Diinya Ticaret Orgiitii (DTO) kisitlamalari,
secici miidahaleleri degil sadece hadisenin dig
ticarete konu olan kisimlarina déntikttir.

Kald1 ki, DTO ya da benzeri uluslararasi ku-
ruluslarin daraltic1 kisitlamalarina karsi, benzer
tilkelerle ortak miicadele/dayanigma imkanlari
giderek artmaktadir. Yeter ki miizakere eden
biirokrasinin ayaklar: bu topraklara bassin. Ha bir
de “tarife dis1 engeller” meselesi zekice kullanil-
malidir.

Iyi tasarlanmus sanayi politikalar: setinin, ik-
tisadi gelecegi olumlu anlamda dontisttirdiigiine
dair ¢ok sayida tilke 6rnegi mevcuttur. Ve bu 6r-
neklerin hemen hepsinde devletin niteligi kalkin-
maci/ gelismecidir. Ve yine bu baglamda, egitim
ve dgretim politikalarmin sanayi politikalar: ile
yakin ilgisi tartismasiz bir bi¢cimde ortadadir.

Boyle bir model, yakin donem tarihimizdeki
1930’'larin miistesna sanayilesme hamlelerinin
altinda yatmaktadir ve modelin ad1 Mustafa Seref
Ozkan Modeli’dir. Mustafa Seref Ozkan, Lozan’da
Tiirk Delegasyonundaki etkili miizakerecilerden,
1930-1932 déneminde Iktisat Vekili. Model, ic ice
gecmis iki carktan ibarettir: Carklardan birincisi,
Devlet Sanayi Ofisi (DSO). 5 Temmuz 1932’de ku-
rulur. Yonetiminde bagimsiz, denetiminde iktisat
Vekaleti yolu ile TBMM'ye hesap verir. Ikinci gark,
11 Temmuz 1932’de kurulan Tiirkiye Sanayi Kredi

Ulkemizde yaklasik olarak 35 yildir sirdirilen, bizi de disik biyime batagina saplamis, sanayi sekféring
neredeyse Hong Kong'un ilk dénemlerindeki antrepo tipi sanayiye dénistiren politikalardan vazgecilmeli.

- 1\

Bankasi. Evet Mustafa Seref Ozkan Modeli, bir
anlamda sanayi 6n plana gikaran, kredi diizenini,
fonlarin kullanimini ve kurumlasmay1 buna gore
diizenleyen bir tasarimdr.

Bugiin Devlet Sanayi Ofisi (DSO) gibi bir
yapiya gokga ihtiyag var. Ozellikle “mega” ya da
“cilgin” projelere dur denmesi agisindan.

Bunun i¢in de, Tiirkiye'nin kendi ufkunu ¢ize-
bilen, strateji olusturabilen, diinya ekonomisinden
ve diinyanin 6rgititlii baskisindan neler gelebi-
lecegini kestirmek, esneklige sahip olmak ve bir
takim kirmizigizgilerini cizebilmek, toplumun
tiretici ve yaratic giiglerini harekete gecirmek igin
mutlaka tiim dogmalardan (iktisadi dogmalar da
dahil) armarak bir anlamda aklin seferberligi olan
planlamay1 yeniden diistinmelidir.

“Planlama, bir ufka bakis, etrafli diigtinme ve
is yapma tarzi olarak, 1980’lerden itibaren siyaset
ve iktisat diinyasindan silinirken biraktig1 bos-
luk, ne yazik ki hemen goériiliip algilanamamustir.
Orta boy yar1 sanayilesmis tilkelere (yani bize) ya
da ‘ytikselen piyasa ekonomileri’ denilen bizim
AGU'lere kalkinmalari veya en azindan var
olabilmeleri igin (survival) kolektif diisiinmelerini
saglayacak yeni bir model, ara¢ tasarlanmamuistir;
her sey o kutsal piyasa giiglerine, Adam Smith’in
o ‘goriinmez eli’ ne birakilmig goriiniiyor. O go-
riinmez el de, son zamanlarda bir yankesicinin eli
gibi diinya piyasalarini hortumlayip, bu paralarla
trilyon dolarlik balonlar: patlamakla mesgul”.

Gergekten de, Planlama, eskimemis, diglileri
fazla asinmamus bir arag olarak pek ¢ok ulusal
ekonomiye hizmet etmis (ve) onlar1 bir tarih aga-



masinda yukariya ¢tkarmis bir kaldirag olarak,
hala kendi aklinin tiriinii olan politikalar: olan
tilkelere hizmet etmeyi stirdiirmektedir.

Bir detoks/arinma programina siddetle
ihtiyacimiz oldugunu distintiyorum. Aslinda
2013’te onermigtim... Zaman daraliyor. Birbi-
rine atif dahi yapilmayan resmi belge, strate-
ji, program, bolgesel plan yorgunlugundan
kurtulmaliyiz. Oniimiizdeki 8 yili, bunun igin
kullanmaliy1z.

Detoks / Arinma Programi ve Yeniden inga Onerisi

sayisal vaziyeti lizerinden analizler yapilabil-
mektedir.

Bu bile 21. ylizyilin ne kadar uzaginda
olundugunu gostermeye yeter. Bu eksiklik
TUIK tarafindan bir an énce giderilmelidir.
Zira, bilmediginizi tamimlayamazsiniz, tanim-
layamadiginiz1 6lcemezsiniz, 6lcemediginizi de
yOnetemezsiniz.

Egitim sistemimiz de ¢agin gereklerine uy-
gun hale getirilmeli ve her alan1 yeniden inga
edilmelidir.

Kendi yaratict

Yillar / isler 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 gﬁglerimizle, kendi
Saghkh Envanter aklimizla ve kendi
Input- Output (2002) irademizle yeni bir
Egitimin Yeniden insasi kalkinma stratejisi
Yeni Kurumsallasma ve yeni bir sanayi
Strateji Yazimu plani hazirlayarak
5 Yillik Sanayi Plani ve yeni kurum-

lar kurarak yola

Oncelikle tipky, 1927’de yaptigimiz gibi koyulmaldr.

ciddi bir sanayi sayimi/envanteri yapmali ve
durumu somut bir bigimde gérmeliyiz.

2015 yilin1 nerede ise bitirirken hala 2002
yilina ait Input-Output tablosuna bakmak du-
rumundayiz. Farkl bir ifade ile, 13 y1l 6nceki
ekonomik sektorlerin birbirleriyle iliskilerinin

‘Akan suda iki kere yikanilmaz’ s6zii eski-
dir. Eskiyi birebir yasayabilmenin olanaksiz-
ligin1 insan unutursa, bu s6zii hatirlamalidir.
Ama, eskinin ciddi birikimi, onu silme ¢aba-
lariyla ytizlesip yeni birikimleri filizlendirir.
Insan bunu da unutmamalidir.

@ Bagimsiz Sosyal Bilimciler (BSB) (2012), IMF Gozetiminde On Uzun Yil, 1998-2008: Farkl
Hiiktimetler, Tek Siyaset, Yordam Kitap: 13. 2. Baski. Istanbul.
@ Boratav, Korkut (2008), Tiirkiye Iktisat Tarihi 1908-2007. Imge Kitabevi Yaynlari, 12. Bask.

Ankara.

@ Ekzen, Nazif (2009), Tiirkiye Kisa Iktisat Tarihi 1946’dan 2008'e. ODTU Yayincilik, Temmuz.

Ankara.

@ Inan, Afet (1972), Devletcilik ilkesi ve Birinci Sanayi Plan1 1933. Tiirk Tarih Kurumu. Ankara.

@ Kurug, Bilsay (2010), “Bir Planinin Anatomi Politigi: Dérdiincii Plan’in Hazirlanigt ve Sonu”
Attila Sonmez’e Armagan, Tiirkiye'de Planlamanin Yiikselisi ve Cokiisii (1960 — 1980) ed. Ergun
Tiirkcan, Istanbul Bilgi Universitesi Yayimlari. Mayzs. Istanbul.

@ (2011), Mustafa Kemal Déneminde Ekonomi: Biiyiik Devletler ve Tiirkiye. Bilgi Universitesi

Yayinu. Istanbul.

® Kurug, Bilsay — Sahinkaya, Serdar (2012), “1930’lar Tiirkiye’sinde Sanayilesmenin Ana Cizgile-
ri” Bugiiniin Bilgileriyle Kemal'in Tiirkiyesi: La Turquie Kamaliste. Boyut Yaymcilik. Istanbul.

@ Marazzi, Christian (2010), Sermaye ve Dil. Ayrinti Yayinlari. 2010. Istanbul.

@® Soysal, Miimtaz (2011), “Sasmaz Bir Kilavuz: Bilsay Kuru¢” Bilsay Kuru¢’a Armagan. (Editor-
ler: Sahinkaya, Serdar - Ertugrul, Ilter). Miilkiyeliler Birligi Yayin No:2011/2. Armaganlar Dizisi: 9.

Kasim. Ankara.

® Sahinkaya, Serdar (2009), Gazi Mustafa Kemal ve Cumhuriyet Ekonomisinin Ingas;, ODTU

Yayincilik, 2. Baski. Kasim. Ankara.

@ (2014), (Editor) 21. Yiizyil Igin Planlama. III. Kurultay. Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler

Fakaiiltesi Yaym No: 610. Ankara.

@ (2015), Sanayilesmekten Vaz Gegen Tiirkiye'nin Hal-i Piir Melali. Gorsel Sunum. Siyasal Bilgi-

ler Fakiiltesi. 14 Nisan. Ankara

® Tiirkcan, Ergun (Editor) (2010). Tiirkiye’de Planlamanin Yiikselisi ve Cokiisii (1960-1980):
Attila Sénmez’e Armagan Istanbul Bilgi Universitesi Yayinlari, Mayzs. Istanbul.
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Nobel kazanan Tiirk, Aziz Sancar:

“Bu.Nobel,
Uriyet

\Y

egitim
sistemin
eseridir”

2

N

Karolinska Enstitiisti ve Norve¢ Nobel Komitesi

tarafindan verilen Nobel Odiilleri agiklandz. 2015
Nobel Kimya Odiilii'nii “DNA onarim1” hakkindaki
bilimsel calismastyla Prof. Dr. Aziz Sancar kazandu.
Sancar 6diiliini aym dalda Tomas Lindahl ve Paul
Modrich ile paylasti. Sancar, Orhan Pamuk'tan sonra
Nobel alan ikinci Tiirk oldu.

Isveg Kraliyet Bilim Akademisi, diizenledigi basin
toplantisinda, Lindahl, Modrich ve Sancar'in "hiicre-

Isveg Kraliyet Bilimler Akademisi, sveg Akademisi,

“0 dénem okullarimiz harikaydi. Olaganisti dgretmenlerim vardi ilkokulda. Oradaki ilkokul egitimini
ABD'deki en iyi ilkokullarda verirler mi, vermezler mi bilemiyorum. Beni 6gretmenlerim fesvik effi.”
[ ]

lerin hasar goren DNA'y1 nasil onardigim ve genetik
bilgiyi nasil koruma altina aldigini" ortaya cikardik-
lar1 igin Nobel Kimya Odiiliine layik gériildiiklerini
bildirdi.

Aciklamada, "Ug bilim adaminin ¢alismalars, hiic-
relerin nasil igledigine yonelik son derece énemli bilgi
saglayarak yeni kanser tedavilerinin gelistirilmesine
yol act1" ifadesi kullanildi.

Insan DNA'sinin her giin ultraviyole 1gmlar, ser-
best radikaller ve diger kanserojen maddeler nedeniy-
le zarar gordiigiine isaret edilen

SAZIZ SANCAR

Dogum
Dali
Aldifn ddiiller

Mardin'in Savur figesinde, okuma
yazma bilmeyen ancak efitime Gnem ©
weren sekiz gocukly bir anne-babanm
gocufu olarak dinyaya geldi -
Tl egitimini Mardin'de tamamlad
Istanbul Oniversitesi Tap
Faloiittesi'ni bitirdi

Savur'da iki wl doktorluk yaph
Dallas'a giderek Teksas
Ondversitesi'nde Molekiler B
dalinda doktora yapt

»

& Evliil 1946 - Savur, Mardin, Tiirkive
Biyokimya, Molekiiler biyoloji, DNA onarimi
2007 Vehbi Kog Gdiilii, 2015 Nobel Kimya Odili

Yabe Dniversitesi'nde DNA onanmi
dalinda dogentlik tezini tamarmlady,

Daha sonra DHA onanma, hikcre dizilimd,
kanser tedavisi ve biyolofik saat
Gzerinde caligmalanm sdrddndi.

88 makabe ve 33 kitap yayinladi.

Gwen Boles Sancar [le evildir,

in hasor géran DNA'lon nosi
we genetik bilgizind korudugume
haritalandiran aragtirmalan sayesiode
2015 Nobel Kimya Gdilli'ni karanc,

aciklamada, sunlar kaydedildi:
"Ancak bu tiir dig saldirilar
olmadan da DNA molekiilleri, ka-
litimsal olarak degisken bir yapiya
sahiptir. Hiicrenin genomunda
her giin ¢ok sayida degisiklik
meydana gelir. Daha da 6tesi insan
viicudundaki hiicreler her giin
milyonlarca kez boliiniir ve bu
esnada DNA kopyalanir. DNA'nin
kopyalanmasi sirasinda bazi
bozukluklar ortaya ¢ikar. Genetik
materyalin tam bir kimyasal kaosa
diismemesinin nedeni, hi¢ dur-




madan DNA'y1 izleyen ve meydana gelen hasarlari
onaran molekdiler sistemler barindirmasidir. 2015
Nobel Kimya Odiilii, bu onarim sistemlerinin nasil
isledigini molekiiler diizeyde gozler 6niine seren ¢a-
lismalariyla alanlarinda ¢igir agan ti¢ bilim adamina
verilmistir."

BUyUk onur duydum

Nobel’i kazandig1 sabah saatlerinde diinya med-
yasinin ilgisini geken Tiirk bilim insan1 Prof. Dr. Aziz
Sancar, ilk réportajinda "Odiilii kazanmaktan biiyiik
onur duydugunu" sdyledi.

Akademi'den gelen telefonu, esinin agtigini ve
kendisini uyandirdigini belirten 69 yasindaki Sancar,
"Hig beklemiyordum, ¢ok sasirdim. Hala da ¢ok
sagkinim" dedi.

Nobel Medya Merkezinden Adam Smith'in
sorularini yanitlayan Sancar, 6dlii kazanan ilk Ttirk
bilim adami1 oldugu hatirlatildiginda "Bilim adam1
olarak evet. Ama Orhan Pamuk, 2006'da Nobel Ede-
biyat Odiilii'nii kazanmigt1" dedi.

Smith'in, Tiirkiye'de de biiytik kutlamalar olaca-
g1n1 belirtmesi tizerine Sancar, "Evet sanirim olacak.
'Nobel 6diiliinti ne zaman alacaksin' diye yillardir
sorup duruyorlardi. Ulkem adina da gurur duyuyo-
rum" ifadesini kullandi.

Hasar géren DNA'nin onarimiyla ilgili meka-
nizmalari ortaya ¢ikaran calismasiyla ddiile layik
gortilen Sancar, "$imdi neler olacak?" sorusuna
"Derslerim ay sonunda basliyor ve Aralik sonuna
kadar da devam edecek. Dersleri aksatmamak i¢in
elimden geleni yapacagim ama sanirim bazi ak-
sakliklar olacak" diye konustu. Ailesine, ana vatani
Tiirkiye'ye ve calismalarini siirdiirdiigii ABD'ye
miitesekkir oldugunu kaydeden Sancar, "Bu 6diil
ozellikle Tiirkiye icin gok Snemli” dedi.

Bu basarn Turkiye'nin

Hiirriyet gazetesinden Tolga Tarus, Aziz Sancar't
yasadig1 yerde buldu ve onunla Nobel'e giden yolu
konugtu. Sancar'in anlattiklari, Atatiirk ve Cumhu-
riyet diismanlarina Osmanh tokadi oldu. kisi bagka
anneden 10 ¢ocuklu bir Glineydogu ailesinin, hem
de anne ve baba okuma yazma bilmezken, hepsinin
okumas, nasil bir Cumhuriyet Egitim sistemi sa-
yesinde olmustu, onu anlatti, Prof. Sancar: "Varlikli
demeyecegim de, fakir de degildik. Geginecek kadar.
Mesela orta 2'ye kadar okul harici ayakkabimiz
yoktu. Yazin yalinayaktik. Anne babayla Arapca
konugurduk ama ¢ocuklar kendi aramizda Ttirkge
konugarak biiytidiik. Bana Arap demenizi istemiyo-
rum. Diyelim biri Istanbullu. Mutlaka Bulgaristan,
Yunanistan'dan bir sey vardir. Dogudaki insanin
da kaninda Tiirk'ti de var, Kiirt'ii de var; Arap' var,
Ermeni'si var, Yezidisi var. Kalkip bunlar1 konu
yaparsak, ne konustugumuzu unuturuz. Ingiltere'de
kag etnik grup var. Adama soruyorsunuz, 'Ingilizim'
diyor. Burada da 'Amerikaliyim' dersin. Istersen

ﬂpncelhobeﬂer
gunce

aberler

TURKEVI’NE

Prof. Dr. Aziz Sancar, Nobel'den kazandig
para 6dulinu, ABD'deki Turkevi'ne bagislayacagi-
ni acikladi.

"Biz TUrkevi'ni saglam bir femele koymak istiyo-
ruz, cUnku simdi biz yonetiyoruz. 69 yasindayim.
Esim 66 yasinda. Biz gittikten sonra ne olacak,
onun derdindeyiz" diye konusan Sancar, "Bu pa-
ray! o vakfa yatiracagiz ki Turkevi devam ettirilebil-
sin" seklinde konustu.

Milliyet gazetesinden Sema Emiroglu’nun
sorularini yanitlayan Sancar, Nobel'i kazanmasinin
surpriz olmadigini belirferek, “BUyuk bir ihtimalle
alacagimi séyledim. Stanford Universitesi Biyo-
kimya Bolum Baskani'yla eskiden beri tanisiriz,

4 yil once onunla yazisiyorduk. Emekli oluyordu,
tebrik ettim. Bana ‘DNA onariminda Nobel Oduli
listesinin en tepesindesin’ diye bir sey soyledi. Yani
ilk defa ABD‘de o séylemisti. Ama sUrpriz olan su
oldu. Odilu kazanan 6teki kisi Paul Modrich, o da
Duke Universitesinden iyi arkadasimdir. Yillardir
onu aday olarak koyuyorum ve adaylar icinden
ondan CV istiyorum, ne icin koydugumu soyle-
yemiyoruz tabii. Seni bir yere aday koyacagim
diyorum, CV'sini aliyorum. Fakat beni arayan so-
ran olmadi o konuda. O bakimdan bir giin olacak
diyordum ama bu yil beklemiyordum. Bir tek o
acidan sUrpriz oldu" ifadelerini kullandi.

kokenini soylersin ama Amerikali dedi mj, bitti. Ben
Mardinliyim. "Tiirkiim' diyorum. 'Sen Kiirt miisiin,
Arap musin, Yezidi misin...' Yazik kardesim!"

Kendi bagarisinin Cumhuriyet'in egitim siste-
minden kaynaklandigini séyleyen Nobel Odiillii
Profesoriimiiz Sancar soyle konustu:

"Maalesef biz memleket olarak, her seyimizi ten-
kitten hoslaniyoruz. O dénem okullarimiz harikaydu.
Olaganiistii 6gretmenlerim vardi ilkokulda. Ora-
daki ilkokul egitimini burada Amerika'daki en iyi
ilkokullarda verirler mi vermezler mi bilmiyorum. O
kadar iyiydi. Ogretmenlerimizin cogu K&y Enstitiile-
ri mezunu, ¢ok idealist insanlardi. Beni 6gretmenle-
rim tegvik etti tabii. Onlar cesaret verdiler."
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Siyasi parilerin 1Kasim secim beyannamelerine; genclere, asgari icretlilere, emekiilere ve kadinlara

ulasmay! hedefleyen ekonomik vaatier damga vurdu. ilk dikkati ceken nokia asgari icretlerdeki arfis.

parti olsun bir hiikiimet kurulmas: duru-
munda halen 1000 lira olan en diisiik net
asgari iicret 1300 lira olacak gdriiniiyor.

Siyasi partilerin 1 Kasim secim beyanname-
lerine; genglere, asgari ticretlilere, emeklilere ve
kadinlara ulagsmay1 hedefleyen ekonomik vaatler
damga vurdu. Halen net bin lira olan asgari tic-
reti; AK Parti 1300 TL'ye, CHP 1500 TL'ye, MHP
1400 TL'ye ve HDP 2 bin TL'ye ¢ikarma vaadinde
bulundu. Bu da 1 Kasim sonrasinda ister koalis-
yon, ister tek parti hiikiimeti olsun asgari ticretin
1300 liradan diisiik olmayacagin yani yaklagik
ytizde 30 zamlanacagin ortaya koyuyor. Yine
emekliler i¢in de zam simdiden kesinlesti. Burada
da yillik en diigtik 1200 liralik katk: garantilenmig
goriiniiyor. Iste siyasi partilerin vatandagin cebine
degen vaatlerinden bazilar::

ISSIZLIK

AK PARTI

B Alt igverenlik (taseron) cercevesinde asil
islerde calisanlar kamuda istihdam edilecek.

W 2023 y1l1 itibartyla issizlik orami ytizde 5’e in-
dirilecek, kadinlarin isgiiciine katilim orani ytizde
38’e ¢ikarilacak.

B Ozel sektorde 6 ay siireyle Isbagi Egitim
Programi’'nda calisacak kursiyere net asgari ticret
verilecek.

CHP

B Her yil 1 milyon yeni is imkani yaratilacak.

Segimler sonrasinda ister koalisyon, ister tek

B Merkez Tiirkiye Projesi ile kademeli olarak
2 milyon 200 bin kisiye istihdam saglanacak.

B Atanamayan 350 bin 6gretmenin tamaminin
atamasi yapilacak.

B Tim koylere ziraat miithendisi veya veteri-
ner atanacak, 30 bin gence is imkan saglanacak.

M 800 bin igsiz gence istihdam garantili, 9-12
aylik egitim kurslar1 verilecek.

MHP

M Her aileden en az bir kigiye is verilecek.

W 5 olanag saglayincaya kadar ev hanimlari-
na 700 TL verilecek.

M 30 bin ziraat, orman ve maden miihendisi ile
turizmci ve veteriner hekim ige alinacak.

M 25 bin saglik personelinin atamasi yapilacak.

M 20 bin engelli atanacak.

HDP

MW Kayitsiz ¢alisma dnlenecek.

B istihdam1 artirmak ve calisanlar1 korumak
icin resmi haftalik caligma stiresi ticret kaybina
sebebiyet vermeden 35 saate diistirtilecek.

B Kriz bahanesiyle isten ¢ikarmalara son
verilecek.

KREDI KARTI BORGLARI

AK PARTI

M Kredi kart1 ve faiz oranlarina yonelik bir
vaadi beyannamede yer almadi.

CHP

B Kredi kart1 ve tiiketici kredisi borglarinda
faizlerin en az ytizde 80'inin silinmesine déniik



diizenleme yapilacak.

MHP

B Tiiketici kredisi ve kredi kartlarindan
kaynakli borg ve ytiksek faiz sarmali tuzagima
¢Ozim uretilecek.

HDP

M Kredi kart1 borglari, borglular lehine yapi-
landirilacak. Kredi karti faiz oranlar diistiriile-
cek.

SOSYAL DESTEK

AK PARTI

B Ev almak i¢in konut hesab1 agan ve ytizde
25 pesinat biriktiren vatandasa ytizde 15 kamu
katkisi saglanacak.

M Lise mezunlarina 2 yil boyunca Genel Sag-
lik Sigortasi yapilacak.

B Evleneceklere ¢eyiz hesabi agilacak.

CHP

B Aile sigortastyla hicbir hanenin geliri aylik
720 TL'nin altinda olmayacak.

B 5 milyonun tizerinde yurttas ilk kez sosyal
yardim kapsamina alinacak.

B Toplu Konut Idaresi Bagkanligi'nin (TOKI)
yapacagi sosyal konutlardan arsa ticreti alinma-
yacak, maliyet ytizde 40 oraninda diisecek.

B Ev sahibi olamayanlar, yas1 ve geliri ne
olursa olsun, pesinatsiz, uzun vadeli kredi avan-
tajiyla, aylik 277 TL taksitle ev alabilecek.

MHP

B Muhtac ailelere “Hilalkart” verilecek.

B Evi olmayan muhtag ailelere 250 TL kira
yardimu yapilacak.

HDP

B Giivence Paketi ile her eve her ay 10 metre-
kiip su, 180 kilovatsaat elektrik ticretsiz verile-
cek.

AK PARTI

B Kendi isini kurmak isteyenlere 50 bin
TL’ye kadar destek ve 3 yil vergi muafiyeti
sunulacak. Kullanacaklar1 100 bin TL'lik kredide
ylizde 85 oraninda kefalet saglanacak.

M ilk kez ig bulanlara 1 y1l maas destegi
verilecek.

CHP

B Universite mezunu olup is
arayanlara 540 TL igsizlik destegi
saglanacak.

B Maddi sikintilar1 olan tiniver-
site 6grencilerine Karsiliksiz Egitim
Bursu verilecek.

B Universite harclari tamamen
kaldirilacak.

M 25 yasin altindaki tiim gengler
icin ulagimda, kiiltiir ve sanatta, ce-
sitli magaza ve lokantalarda genglik
indirimi yapilacak.

B Her yil 15 bin geng ytiksek

%Pncelhobeﬂer
gunce

aberler

lisans ve doktora i¢in yurtdisina génderilecek.

MHP

B Genglere, is kurabilmeleri amaciyla yarisi
hibe olmak tizere 50 bin TL kredi verilecek.

B Her yi1l ortalama 700 bin gence ig imkani
saglanacak.

B Cesitli meslek dallarinda 100 bin geng ise
alinacak.

B Egitimini bitiren geng, beklemeden ise
girecek.

B Ogrencilere, 10 bin liraya kadar yiiksekog-
renim kuponu verilecek.

B Evlenecek genglere 10 bin lira faizsiz kredi
verilecek.

HDP

B 15-25 yas arasindaki genclere, her ay
200 TL iletisim ve ulasim destegi saglanacak.

B Geng Yasam Kart1 uygulamasi ile miize-
lerden {icretsiz, sosyal ve kiiltiirel etkinliklerden
indirimli yararlanma imkan saglanacak.

EMEKLILER

AK PARTI

B Tim isci ve Bag-Kur emeklilerine yillik
ilave 1200 TL verilecek.

B Esnafin emekli ayliklarindan yapilan SGK
Destek Primi kesintisi tamamen kaldirilacak.

CHP

M Emeklilere, Ramazan ve Kurban
Bayramlari'nda birer maas ikramiye verilecek.

B Emeklilerden alinan muayene ve ilag kati-
Iim pay1 kalkacak.

B Calisan emeklilerden kesilen Sosyal Gii-
venlik Destek Primi kalkacak.

MHP

B Emeklilere yillik 2 bin 800 lira destek 6de-
mesi yapilacak.

B Emekliler, banka promosyonu alacak. 65
yas aylig1 300 liraya ytikseltilecek.

B Yasa takilanlarin magduriyeti giderilecek.

HDP

B Emekliler icin gergek anlamda Intibak Ya-
sasi ¢ikarilacak, emekli maagi 2 bin TL olacak.
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|A@SB{lifsanayiciler 5. kez
@k@dmlsyenlerle bir araya geldi

2011 yiindan bu yana her yil dizenlenen IAOSB
Sanayicileri-izmir Universiteleri Bulusmasi
etkinligine bugiine kadar toplam 116 firma, 175
akademisyen katilirken, onlarca proje Urefildi.

ilerleyebilecegi bilinci ile hareket eden

[zmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi
Yonetim Kurulu, bu kapsamda her y1l diizenle-
digi IAOSB Sanayicileri ve Izmir Universiteleri
Bulusmasi'nin begincisine imza att1. 9 tiniver-
siteden 43 akademisyen, Bolge’de faaliyet gos-
teren igletmelerden 40 temsilci ile TAOSB Bolge
Miidiirliigii fuaye alaninda bir araya geldi. Ikili
goriismelerde sanayiciler ve akademisyenler
tamigarak, yeni projeler i¢in goriisme ve mevcut
calismalar: gelistirmek icin bir araya gelme
firsat1 yakaladilar.

Katildig1 her platformda tiniversite-sana-
yi igbirliginin 6nemine dikkat ¢eken IAOSB
Yonetim Kurulu Bagkan1 Hilmi Ugurtas,
gelisen diinya pazarinda Tiirkiye'nin 2023
hedeflerine ancak bagarili bir sanayi diizeni ile
ulagabilecegini vurgulayarak, sunlar1 sdyledi:
“Sanayi, bisiklet gibidir. Siirekli pedali

¢evirmezseniz diigersiniz. Pedallar1 ivmelendi-
recek giig, Ar&Ge ve inovasyondan geger. S6z
konusu ¢alismalar da iilkemizde ne yazik ki
bir tiirlii olmas: gereken bag istedigi sekilde
kuramamus olan sanayi ile akademi camiasinin

S anayinin Ar&Ge ve inovasyonla birlikte



bdlgemizden

bdlgemizden

=
4 y1lda 116 firma,
isbirliginde gerceklestirilebilir. Bu nedenle biz, o
IAOSB Yonetim Kurulu olarak Ar-Ge ve inovas- 1 75 aka d emi Syen y
yonun 6nemini ¢ok iyi biliyor, sanayicilerimizin 0
onlarca proje

bu konudaki farkindaliklarini arttirabilmek

amaciyla her yil diizenli olarak {zmir’deki iini-

versitelerin birbirinden degerli akademisyenleri 2011 yihndan beri her yil Ekim ayinda gelenek-
ile sanayicilerimizi bir araya getiriyoruz. S6z sel olarak gerceklesen IAOSB Sanayicileri ve Izmir
konusu kargilikli gériismelerde bir tane bile is Universiteleri Bulusmasi Etkinligi'ne bugune kadar
birligi ciksa, sanayimiz de akademi camiamiz toplam 116 firma ile 9 Universiteden 175 akademis-
da tilkemiz de kazanmis oluyor. Bugtine kadar e g |Irj1|§1|r. . ol P -
diizenledigimiz dort etkinligimizde birbirinden Etkinlige katilan firma temsilcileri ile etkinlik

. . .. sonrasinda birebir yapilan degerlendirmelerde,
bagarili projelere imza atildi. Bunlar1 gérmek 4 firmadan birinin somut basan sagladigr go-

bizleri mutlu edi‘yor. Tim OSB’lerimizin sanayi rolmustor. Etkinlik sirasinda tanisma firsati bulan
ve akademi camiasini bir araya getlrecek. calig- akademisyenler ve firma femsilcileri gérismelerini
malar1 hayata gegirmeye, Tiirkiye sanayisini el efkinlik sonrasinda da devam ettirmis ve TUBITAK,
birligi ile daha ileriye tasimaya davet ediyoruz.” KOSGEB ve San-Tez Programlar’na proje basvuru-
Universite-Sanayi igbirliginin etkin lannda bulunmuslardir. Ayrica teknik destek almak
ve verimli bir sekilde siirdiiriilebilirligini Uzere isbirlikleri gerceklestirmislerdir. Etkinligin ken-
saglamak ve taraflarin kazandiklar dileri icin esin kaynag olusturdugunu ve
deneyimleri paylasabilecegi ve : eTklpllk sayesinde akademik dinya
gelistirebilecegi bir ortam : | ile daha yakin temasta bulun-

duklarini, ayni anda pek cok

olusturmak tizere, Ege _— : ol =Y
§ ' =8 ‘! i‘ it \ r projenin 6n calismasini ve
4 1 !
=

Universitesi (EBILTEM-

. arastirmasini yorittok-
TTO) ve IAOSB

A lerini belirten firmalar

i§birligi_ ile diizen- e olmustur.
lenen “IAOSB Sa- B - 3 Etkinlikte gercek-
nayicileri ve Izmir N | 4 L 2 lesen gorUsmeler

Universiteleri Ll = A |  aynica firmalara
Bulusmasi”nda - ﬁ ] 4 ! ogrenci heyetlerinin
her y1l oldugu gibi - . - ziyarefler gercek-
yine birbirinden 3 " lestirmesi, stajyer

o g ©grenci alimi ve
basarili projelerin ¥ bitime projes

olusmasina, | lan k

| _— uygulamalari ko-
mevct}t ahgmal nularinda da isbirligi
da gelistirilmesine _ olanagi sunmustur.

olanak saglandi.
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Ugurtas: Turklye, I<~I@15|k
Gretimiyontemlerin E@n[r@km@ﬂ

onak Rotary Kuliibii'niin “Sosyal ve Eko-
Knomik Gelismeler ” konulu toplantisina

konuk konusmaci olarak katilan {zmir
Atattirk Organize Sanayi Bolgesi Yonetim Kurulu
Bagkan1 Hilmi Ugurtas, giincel ekonomik konula-
ra iliskin 6nemli mesajlar verdi.

[¢ pazardaki yavaglama nedeniyle azalan itha-
lat rakamlarinin cari acik tizerinde pozitif bir etki
yarattigini ancak son aylarda énemli bir diistis
kaydeden ihracatin da dikkatlerden kagmamasi
gerektigini belirten Ugurtas; “Bu rakamlar i¢ ve
dis pazar dinamikleri nedeniyle olusmaktadir.
Ancak kiiresel rekabet endeksinde gerilerde yer
alan Tiirkiye'nin klasik tiretim yontemleri ve
diistik teknolojili tiretim modelini birakarak yapi-
lacak Ar-Ge calismalar: neticesinde ileri teknoloji
kullanilan, katma degeri yiiksek tirtinler tireten
bir yapiya gegisi saglamas: gereklidir” dedi.

Tiirkiye'nin i¢inde bulundugu orta gelir tuza-
gindan gikiginin ancak tiretim ve istihdam yarat-
maya odaklanan bir ekonomi modeli ile miimkiin
olacagimi ifade eden IAOSB Yénetim Kurulu
Bagkan: Hilmi Ugurtag; bu modelin anahtarinin
Ar-Ge ve inovasyon oldugunu vurguladi.

“Rekabet giicti ytiksek, katma degeri fazla,
tilkemizi ve sirketlerimizi uluslararasi pazarlarda
tasiyacak trtinler tiretmeliyiz” diyen Ugurtas,
sozlerini sdyle stirdiirdii:

“Ancak Ar-Ge alaninda tilkemiz heniiz isteni-
len diizeyde degildir. Tiirkiye GSYIH’ sinin yiizde
2’sine gikartmayi hedefledigi Ar-Ge harcamalarin-
da hentiz yar1 yoldadir. Ar-Ge ¢aligmalarina ayri-
lan paylara baktigimizda Cin, ABD gibi gelismis
tilkelerde bu oranin yiizde 2,5 oldugunu gérmek-
teyiz. Sanayi liretimimizde yasanan bu tikaniklik
nedeniyle imalat sanayimizin GSYIH miz icindeki

pay1 gerilemektedir. Girisimci ve yatirimcilar

tilke sanayisinin i¢inde bulundugu zor kosullar
nedeniyle gittikge sanayi tiretiminden uzaklag-
maktadir. Thracatimizin yapisina baktigimizda ise,
ytiksek teknolojili tirtinlerin ihracatimiz i¢indeki
oraninin yiizde 2,5 seviyesinde oldugunu gorii-
yoruz. Oysa bu oran Cin’de 2000 yilinda ytizde 2
iken, 2014 y1ilinda ytizde 50'nin tizerine ¢ikmuistir.
Ayni rekabet diizleminde oldugumuz diger tilke-
lerde de bu pay hizla artmaktadir.”

Dinya lideri olalim

“Tirkiye'nin bu kisir dongiiyl degistirebil-
mesi i¢in saglikli bir kaynak ve sermaye envanteri
¢ikarilmali” diyen Ugurtas sunlari kaydetti: “Giig-
lii olacagimiz, diinya lideri olabilecegimiz alan-
lar tespit edilmeli, bolgesel farkliliklar: ortadan
kaldiracak sektorel bolgeler belirlenmeli, Ar-Ge
ve inovasyona yonelik bir egitim yapilanmas: ger-
ceklestirilmelidir. Ulkemizde son yillarda Ar-Ge
konusunda farkindaligin arttig1 goriilmektedir.




Devlet de gesitli tesvik mekanizmalar1 gelistir-
mektedir. Ancak tesviklerdeki organizasyon,
kontrol ve denetim boslugu, tesviklerin verildigi
alanlarin tespiti, farkl: sektorlere etkisi ve tilke-
mizin uzun vadeli stratejik hedefleri ile ortiis-
mesinde sikintilar vardir. Ayrica, Ar-Ge calis-
malari igin gereken insan kaynagimiz nitelik ve
nicelik olarak yetersizdir. Ar-Ge ¢alismalar icin
mesleki ve teknik egitimi gelistirme ¢alismalar:
oldugunu goérmekte ve memnun olmaktayiz,
ancak bu yetmeyecektir. Ulkemizin temel bilim-
lerde, fen bilimlerinde yaratici, tiretken bilim
insanlarina ihtiyaci vardir. Bu da bu béliimlerde
okuyup, en biiyiik beklentileri formasyon alip
dgretmen olmak olan ¢ocuklarimiza ¢ok daha
genis bir vizyon sunmakla miimkiind{ir. Bu
yapinun kurulmasi igin egitim sistemi i¢indeki
dinamiklerin tekrar ele alinmasi, Universite-
Sanayi isbirligi icinde Ar-Ge yapacak gengleri-
mizin yetigtirilmesi stratejik planlarimiza dahil
edilmesi gerekmektedir.”
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SIAD) Genel Sekreteri Zirve Komite Uyesi

Cengiz Yavag ve Komite Uyesi Turgay Sirvan
[zmir Atatiirk Organize Sanayi Bélgesi Yonetim
Kurulu Bagkami Hilmi Ugurtas’ 1 ziyaret etti.

Kamu ve 6zel sektor kuruluglarindan temsil-
cilerin katilacagi, “A Art1 Saglik Giivenlik Birimi
ve Ikinci Giivenlik Birimi Igbirligi Zirvesi”ne
iliskin Ugurtag’a bilgi veren Yavas, is saglig: ve
glivenligi ile ilgili basarili 6rneklerin anlatildig:
oturumlar diizenlediklerini s6yledi.

Is Saglig1 ve Giivenligi Uzmanlarinin katil-
dig1 oturumlarin verimli gegtigine dikkat ¢eken
Yavas, “Gegen sene Ford, Renault, Vestel gibi
otomobil, beyaz esya ve degisik sektorlerde
marka olan firmalarin yetkilileri ile toplam 10
oturuma imza attik. Bu sene 18 oturumda top-
lam 54 konugmacimiz olacak” dedi.

Izmir Sanayici ve Is Adamlari Dernegi (1Z-

Is Saghig1 Giivenligi Zirve Projesi'ne sadece
[zmir gevresini degil, Canakkale ve Bursa’y1 da
kattiklarini dile getiren Yavas, bin 800 katilim-
cinin zirveyi takip edecegini 6ngordiiklerini
soyledi.

[zmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi Yone-
tim Kurulu Bagkani1 Hilmi Ugurtas da, ytirtit-
tigii galismalardan dolay1 Izmir Sanayici ve Is
Adamlari Dernegi'ni tebrik ederek, “Is giivenligi
ve Uzmanligi'min miithendis olan herkese acil-
masi ve enformasyon olanlarin sinava girip burs
alabilmesi giizel bir durum.

Zirveye boyle uzmanlarin katilip hem kendi
islerini yaratmak hem de kisisel gelisimlerini
saglamak amaciyla tecriibelerini katilimcilarla
paylasmasi ¢ok iyi... Sizlere de sektorlere bu
sekilde katkida bulundugunuz igin tesekkiir
ederiz” dedi.



AtatUrkorganize bolge

bélgemizden

izden

ATAE Rlln s Mehmet Fatih

yenl = Uysal kimdir?

11 Mart 1962 Salihli Manisa

dogumlu Mehmet Fatih Uysal, orta ve

b O E ; kG I > lise 6grenimini izmir Turk Kolejinde,
o« yUksekdgrenimini 9 EylGl Universitesi
S ¥ |

Iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi islet-

O me Bolim{'nde famamlad..
G l 1996-2000'de EGIAD'da, 2002-
2004'te ESIAD'da Yonetim Kurulu

Uyelik gérevierini Ustlendi.

Hali hazirda Turkiye'nin 500
BUyUk Sanayi Kurulusu listesinde 273.
sirada yer alan Norm Civata Sanayi
ve Ticaret A.S. ve diger Norm Grup sir-
ketlerinde Yonetim Kurulu Baskanlid
gorevini sUrdUrmekte; ayni zamanda
izmir Atatirk Organize Sanayi Bolgesi
Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi gére-
vini de yUritmektedir.

BESIAD, TAYSAD, EGIAD ve ESIAD'a
Uye olan Sn. Mehmet Fatih Uysal, evli
ve iki cocuk babasidr.

malari amaci ile 1988 yilinda izmir Atatiirk ~ Bagkanligina, Ating Abay Bagkan Vekilligine,

B 6lge sanayicilerinin ‘kesintisiz tiretim” yap- ~ Uysal oybirligi ile ATAER’in Yonetim Kurulu
Organize Sanayi Bolgesi tarafindan kurulan  Atilla Baysak da Murahhas Uye gorevine segildi.

ATAER A.$./nin yeni Yonetim Kurulu Bagka- Yonetim Kurulu'nda ayrica Bolge sanayicilerin-
n1 Norm Civata Yonetim Kurulu Bagkani, ayni den Tevfik Magara, Sener Akgiin, Sayil Dingsoy,
zamanda IAOSB Yénetim Kurulu Bagkan Vekili Necdet itmeg, Selim Jimi, Erol Narin, Esat Ozde-
Fatih Uysal oldu. mir ve Aydin Tiimentiimiir yer ald1.

29 Eylil’de yapilan Genel Kurul’da 2012
yilindan bu yana tesisin Bagkanlik gorevini
ytriiten Haydar Atilgan’in gérevi birakmasi-
nin ardindan ATAER’ in yeni Yonetim Kurulu
secildi. IAOSB Yo6netim Kurulu Baskani Hilmi
Ugurtas'in bagkanliginda, IAOSB Yénetim Kurulu
Uyeleri Atilla Baysak ve Neslihan Omer Kabakli
ile Bakanlik temsilcisinin yer aldig1 divan heyeti
esliginde diizenlenen Genel Kurul'da, [AOSB
Yonetim Kurulu Bagkani Hilmi Ugurtas Haydar
Atilgan’a bugtine kadarki ¢alismalarindan dolay1
tesekkiir ederek plaket takdim etti. ATAER'in yeni
Yonetim Kurulu'na gérevinde basarilar dileyen
Hilmi Ugurtas, zorlu bir donemde sorumluluktan
kagmayarak bu gorevi tistlendikleri i¢in ayrica
tesekkiir etti. Ugurtas, Norm Civata Yonetim
Kurulu Bagkani Fatih Uysal ile birlikte Norm
Grup Onursal Bagkan: Nedim Uysal’a da Bolge'ye
verdigi desteklerden dolay: bir tesekkiir plaketi
takdim etti.

Genel Kurulun ardindan 1 Ekim Persem-
be giinti ilk kez toplanan ATAER Y6netim
Kurulu'nda yapilan gérev dagiliminda; Fatih
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gayrimenkul so.cevizivemiaxcrsi

17 Yillik tecriibemiz ve Mustafa Sarper Yagci
yonetimindeki uzman kadromuzla bélgemizde hizmetinizdeyiz.
02323282828 - 0 532 552 12 55

AOSB, KAKLIC, SASALI, KEMALPASA, ALIAGA 0SB, ULUKENT, MENEMEN'de
SATILIK - KIRALIK FABRIKA ve DEPOLAR ILE SATILIK SANAYi ARSALARI

KIRALIK KIRALIK

20.000 TL 45.000 TL

AOSBde AOSB'de

4,250 m2 Arsada 2.000 m2 Kapali Alan 10.000 m2 Arsada Sundurmalar ile birlikte
A .9 " 8.000 m2 kapali alan

s s 600 Kw Enerji Dogalgazl 12 metre Yiikseklik

KIRALIK KIRALIK

12.500 TL 15.000 TL
AOSBde Alia§a OSB'de
2.000 m2 Arsada 1.500 m2 Kapali Alan 5,000 m2 Arsada 3.000 m2 Kapal Alan
6 Adet Ofis Dogalgazli 200 Kw Ener;ji Yeni Fabrika

200 Kw Enerji 6,5 metre Yiikseklik

REFERANSLARIMIZDAN BAZILARI:

B045/2 Sokak B Blok Daire:2

Atasanayl Sitesi Girisi Cigli-izmiRr

Tel :+90 (232) 328 28 28 Fax: +90 (232) 328 17 24
www.organizeemlak.com

Orimpex Diy Tle. AS Glhrmak Dtoamotiv San. vé Tle AS
Er-SaKimyewl Mad. San. Tic. Ltd 5t Pava Tek. Serv, San. Tic. AS

Firl Reik Kum. ve Den. Hiz. Ltd 54 THO S5ert MetalMak. 5an. Tic. AS

Janoschks San. Tic. AS Gzgln Implant Tic. Ltd. 56 organizeemlak@gmalil.com
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Okulumuzda eni egi’rim-égre’rim
yilina coskulu baslangic...

Ozel IAOSB Nedim Uysal MTALnin 2015-2016 Egjitim ve Ogrefim Yili aglis treni, IAOSB Yénetim Kurulu Baskani
Ugurtas ile okula adini veren duayen sanayici Norm Grup Onursal Baskani Nedim Uysalin katilimiyla gerceklesti.

o0

zel IAOSB Nedim Uysal Mesleki ve
OTeknik Anadolu Lisesi'nin 2015-2016

Egitim ve Ogretim Yili resmi agilig toreni
IAOSB Bélge Miidiirliigii Binasi, Atatiirk Top-
lant1 Salonu’nda gergeklestirildi. IAOSB Y6netim
Kurulu Bagkan1 Hilmi Ugurtas ve okula adin
veren duayen sanayici, Norm Grup Onursal Bas-
kani Nedim Uysal'in da katildig1 agilig téreninde
duygu ve diislincelerini dile getiren 6grenciler
duygusal anlar yasadilar.

Konusmasina 6grencilere seslenerek baslayan
TAOSB Yénetim Kurulu Bagkani Hilmi Ugurtas,
“Tiirkiye'nin gelecegi olan sizler i¢in ne yapsak
azdir” dedi. Ugurtas, geride biraktiklar: bir yil
igerisinde; siirekli talep eden ve bagariya odak-
lanan genglerle bir arada olmanin mutlulugunu
yasadiklarini dile getirerek, “Biz bir tohum attik,
o tohumun bugiin nasil yeserdigini gérmenin

gururu igerisindeyiz. Inaniyorum ki sizin bugiin-
kii basarilariniz, bugiin yaptiklariniz éniimiizdeki
yillarda Tiirkiye icin ¢ok giizel 6rnekler olustura-
cak” diye konustu.

[AOSB 6nderliginde ve duayen sanayici Norm
Grup Onursal Bagkani Nedim Uysal'in biiyiik kat-
kilartyla kurulan okulun ikinci agihig yilinda yeni
ogrencileri de aralarinda gérmenin mutlulugunu
yagadiklarini dile getiren Ugurtas, s6zlerini sdyle
stirdiirdii:

“Ttirkiye bugiin 2023 hedefine varmak ve
gelismis tilkeler arasina girmek istiyorsa sana-
yi destegini her seyin 6niine koymak zorunda.
Uretmeden bir tilkenin gelisme sansi asla yoktur.
Ne yazik ki Tiirkiye yillar igerisinde sanayisini
hep geri birakmis ve GSMH igerisinde sanayi
pay1 ylizde 25'lerden ytizde 15-16’1ara gerilemis-
tir. Bugiin bu oranin Giiney Kore’de ytizde 35,



Almanya’da yiizde 30’un tizerinde,
gelismis tilkelerde en az yiizde 30'lar-
da seyrettigini gortiyoruz. Bunun yani
sira ne yazik ki, sanayisini alt ve orta
teknolojili tirtinlerin ihracatina gére
programlanmus bir tilkeyiz. Ekonomi-
de ilerlemek ve gelismek istiyorsak,
yiiksek teknoloji ihracati yapabilen,
bunu yaparken de tiretiminin biiytik bir
kisminu yiiksek teknolojili tirtin ihracat:
lizerine oturtabilen bir yapiya biiriin-
memiz lazim. Tiirkiye bugiin ihracati-
nin sadece ytizde 2-2,50
oranindaki miktarini
yiiksek teknolojili tirtin
yaparak karsiliyor.
Cin’de bu oran 2000 y1-
linda bu durumdaydi.
Ama 2014’e geldigimiz
zaman Cin’in, sanayi
ihracatinin ytizde 50’si-
nin yiiksek teknolojili
tirtin oldugunu gori-
yoruz. Biz hala Ar-Ge,
inovasyon derken, bu
tilkeler GSMH’sinin
¢ok ciddi bir kismini
Ar-Ge’ye ayirmuslardir.
Tabi Ar-Ge ve inovas-
yon sadece stzle olmu-
yor. Devletin 6zellikle
nitelikli eleman konusunda
biitce ayirmas: gerekiyor. Eger
nitelikli elemaniniz yok ise bir
yere gelme sansiniz da yoktur.
Ttiirkiye'nin bugiin en biiyiik
eksigi nitelikli iyi egitilmig
elemandir. Bizim beklentimiz;
arastiran, soran,merak eden,
pes etmeyen, sosyal yonii giic-
lii, bedenini ¢alistirabilen, spor
yapan ve egitim konusunda
oniine sunulanlari elinin tersi
ile itmeyen, onlar1 6ziimsemeye
calisan genglerdir. Zaten bugii-
ne kadarki ¢abamizin nedeni de
budur. Tirkiye'yi ileriye tasiya-
cak olan siz genglersiniz. Siireg
igerisinde diger arkadaglariniz-
dan ne kadar farklilastiginiz,
hangi noktaya geldiginizi sizler
de goreceksiniz. Tabi hepimizin
distincesi, sizleri okulumuzdan
mezun ettikten sonra fabri-
kalarimizda iyi bir ara eleman, teknik eleman,
teknisyen veya miihendis olarak gérmektir. Bu
nedenle hedeflerinizi biiyiik tutmaniz: istiyo-
rum.

bdlgemizden 6zel

bélgemizden 6zel

Fen fakUlteleri cok 6nemli

Ulkemizin fen fakiiltelerinde yetismis; fizikgi,
kimyaci, matematikgi, istatistik¢iye ihtiyaci var.
Devlet bu konuda egitim yapan okullara son
yillarda ciddi destekler vermeye bagladi. Bu
okullarda yetisecek genglere de kamu ve 6zel
sektorde iyi olanaklarda istihdam yaratma sansi-
nin olmasi gerektigini diisiiniiyoruz.”

[AOSB'li sanayicilerden tam destek alan
Ozel Nedim Uysal Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi'nin 6grencilerine her tiirlii imkani suna-
bilmek adina biiytiik ¢aba sarfettiklerinin altini
cizen Ugurtas, 6grencilere soyle
seslendi:

“Tekrar tekrar vurguluyo-
rum; Atattirkgti, laik, demokrat,
hukuka ve insan haklarina say-
gili bireyler olarak yetismenizi
istiyorum. Tiirkiye bu cemberi
kirmak istiyorsa, gelismis
iilkeler arasina girmek istiyorsa
bunu basarmak zorunday1z.
Hepinize saglikli basarili bir
egitim yili diliyor sayg1 ve sev-
gilerimi sunuyorum.”

Nedim Uysal: Sizler daha
sansh 6grencilersiniz

Hilmi Ugurtas’in ayakta
alkiglanan konugmasinin ardin-
dan kiirsiiye ¢ikan Norm Grup
Onursal Bagkani, okula adin
veren duayen sanayici Nedim
Uysal da, okulun izmir’in en
basarili okullar arasinda yer
alacagina dikkat ¢ekerek, 6g-
rencileri bagsarili tercihlerinden
dolay1 bir kez daha tebrik etti.
Egitimin 6miir boyu stirdtigii-
nii vurgulayan Uysal, “Egitim
her seyi oniintize getirecek ve
size her seyi 6gretecektir. Nasil
yemek-igmekten vazgegemezse-
niz, egitimden de vazge¢meyin.
Sizlerin diger okullara giden
arkadaslariniza gore en biiytiik
sansiniz, aldiginiz teorik 6gre-
timi pratikte de uygulamaniz
olacaktir. Bu nedenle sizlerin
cok daha basarili ve verimli
olacaginiza inantyorum” dedi.

Ozel TAOSB Nedim Uysal
Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi Kurucu Miidiirti Sat1 Caligkan da, de-
neyimlerine dayanarak kendilerine daha ¢ok
gitivendikleri bir yila basladiklarini vurgulaya-
rak, 6grencilerinden aldiklari 1s1ikla, ilerlemele-
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rini kararhlikla stirdiirdiiklerini s6yledi.
Caligkan, 6grencilerini Atatiirk ilke
ve inkilaplaria bagl, kiilttirel
degerlerini 6ziimsemis ve bunlara
sahip ¢ikan,degisikliklere uyum
saglayan, sorumluluk alabilen ve
¢oztim tireten yeterliliklere sahip
bireyler olarak yetistirmeyi en
o6nemli gérevleri olarak benim-
sediklerine dikkat ¢ekti. Caligkan,
sozlerini gdyle stirdiirdii:
“Kaliteyi hedefleyen, alaninda
uzman, dinamik ve gelismeleri ya-
kindan izleyen bir egitim kadrosu ile bilgi
teknolojisinde en gelismis olanaklara sahip; yeni,
genis ve modern okul binamizda sunacagimiz
farkli ve cagdas egitim anlayigiyla siirekli gelis-
mekten keyif alan, kendisi ile yarigan bir kurum
olacagiz. Mesleki teknik egitimde etkinlik ve
verimliligin temel kistasi sanayi ve okul arasmn-
da yaratilan uyum ve amag birligidir. Clinkii
egitimin asil amaci; ekonomik, sosyal ve kiiltii-
rel gelismenin yaninda fertleri mutlu kilmaktir.
Mesleki ve teknik egitimde de diigiinen, arastiran,
sanatsal duyarliligi olan, 6zgtivene sahip giri-
simci bir genglik yetistirmek esas amag olmalidir.

IAOSB Yonefim Kurulu Baskani Ugurias, égrencilere “Atatiirkcd, laik, demokrat, hukuka ve insan haklanina saygil
bireyler olarak yetismenizi istiyorum. Gelismis Ulkeler arasina girmek isfiyorsak bunu basarmak zorundayiz* dedi.

Hedefimiz, okulumuzu modern y6netim
sistemindeki ve bunun dayandig:
teknolojideki degisim ve gelismele-
re uyumlu, ytiksek nitelikte teknik
insan giicii yetistiren bir yapiya
kavusturmak ve bu konuda
diger kurum ve kuruluslara iyi
ornek olmaktir.”
Tiirkiye’de orta 6gretim sis-
teminde mesleki ve teknik egi-
timdeki okullagsma orani rakamini
ytizde 40 olarak agiklayan Caligkan,
kalkinmus iilkelerde bu oranin yiizde
70’ler seviyesinde oldugunu séyledi. Calis-
kan, bu nedenle Tiirkiye’de sanayicilerin yetismis
eleman sikintis1 yasarken, 15-29 yas araligindaki
6 milyon gencin mesleksizlik nedeniyle higbir ig
yapamadigmin tespit edildigini kaydetti.

Mesleki ve teknik egitim alaninda kamuoyun-
daki bilgi eksikligi nedeniyle 6grenci ve velilerin
bu tarz okullar tercih etmediklerinin altin1 gizen
Caligkan, “Okulumuz ve benzerleri iyi 6rnek
olugturmalari halinde hem tilkemizdeki mesleki
egitimin kalitesinin yiikselmesine hem de bu alan-
daki okullagma oranmnin artmasina, dolayisiyla
tilkemizdeki istihdam sorunun ¢6ziimiine katki



sunacaktir. Mesleki teknik egitime yapmus oldu-
gunuz ¢ok énemli katkilar ve bugiinii bizlerle
paylasmanizdan dolay: ¢alisma arkadaslarim
ogrencilerim ve velilerimiz adina sizlere siikran-
larimiz1 sunuyoruz. 2015-2016 Egitim Ogretim
yilinin okulumuza, egitim camiamiza ve tilke-
mize hayirli ugurlu olmasini diliyorum” diye
konustu.

Ogrenciler de dusuncelerini paylastlar

Acqilis téreninde bu yil okulda ikinci senesine
baglayan Kahraman Tiirk ile okula yeni kayit
yaptiran, 9. sinif 6grencisi Giilin Pervin Alnisulu
da duygu ve diisiincelerini paylastilar. Iste 6g-
rencilerin paylasirken duygusal anlar yasadikla-
11, kendi kaleme aldiklar1 duygu ve diistinceleri:

Kahraman Tiirk: “2015-2016 egitim ve dgre-
tim y1l1 acilis téreninde bu okulun bir 6grencisi
olmanin gururunu yastyorum. Bunu huzuru-
nuza ¢ikarak sizlerle paylasmak bana ayr1 bir
mutluluk ve onur veriyor. Aramiza yeni katilan
arkadaslara benimle ayni biiytik sans1 paylas-
tiklarini agiklayabilmek i¢in biraz okulumuzdan
bahsedecegim. Okulumuz hepimiz igin biiytik
bir firsat. Mithendis olmak istiyorsaniz kesinlik-
le dogru yerdesiniz. Bu okul bizi iyi bir tiniver-
siteye tasimakla kalmayacak, ayrica tiniversite
hayatimiz1 kolay ve dopdolu ge¢irmemizi sag-
layacaktir. Universiteye baska bir okuldan gelen

bdlgemizden 6zel

bélgemizden 6zel

Ozel IAOSB Nedim Uysal
Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi, 2015-2016 Egitim-Og-
retim yilina kapilarini 192
ogrencisi ile acti. Gectigimiz
y1l 9. sinif olan ogrenciler, bu
y1l 10. stmif dgrencisi olarak
egitim-ogretimlerine devam
ederken, 96 yeni ogrenci de 9.
swif dgrencisi olarak okula
kaydini yaptirdr. Tamama
burslu 192 ogrenci, okulun
ac¢ilis giiniinde duyduklarini
heyecanlarim dile getirir-
ken, okul miidiirii, deneyimli
egitimci Sat1 Caliskan da
ogrencilerini cok ozlediklerini
vurgulayarak, ‘onlarin enerjisi
ile’ gii¢ bulduklarim dile getir-
di. Gegici binada egitim-ogre-
timlerini siirdiiren ogrenciler,
okul bahgesinde diizenlenen
torende birbirleri ile kayna-
strken, veliler de evlatlarinin
mutluluguna sahit oldu.

miihendis aday1 bizim aldigimiz egitimi sadece
teoride almisken, biz ayn1 6gretimi hem teoride
hem de pratikte almis olacagiz. IAOSB'ye bizle-
re boyle biiyiik bir imkan sundugu i¢in ne kadar
tesekkiir etsek azdir. Okulumuzun yeni binasi
ile egitim-6gretim hayatimiz daha da zenginle-
secektir. Bize sunulan bu biiyiik imkanlar1 bizde
biiyiik basarilarla taglandiracagiz. Bu inangla
yolumuza devam edecegiz. Atatiirk gencleri
olarak sorumlulugumuzun farkindayiz ve bunu
eksiksiz olarak yerine getirecegiz.”

Giilin Pervin Alnisulu: “Cifte Havuzlar
Ortaokulu'ndan mezun oldum. Ve simdi Ozel
[AOSB Nedim Uysal Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi 6grencisiyim. Hayatim igin yeni ve énemli
bir baglangi¢ yaptigimin farkindayim. Bu bag-
langicin bu okulda olmasi, bu donemi daha da
6nemli kiliyor. Okulunuza bagvuru yapmadan
once hakkinda yaptigim arastirmada 6grenci-
lere sunulan olanaklarla iyi bir egitim-6gretim
alacagimizdan emin oldum. Okulun sosyal ve
spor etkinlikleri de oldukga ilgimi ¢ekti. Tam
donanimli 6grenciler yetistirmeyi amagladig:
agikca gortiliiyor.

Simdiden kendimi Atatiirk ilke ve Inkilaplart
dogrultusunda yetismis iyi bir birey olarak, iyi
bir tiniversitede goriiyorum. Okulumuzun ilk
giinii heyecaninin hep siirmesi dilegi ile tiim
arkadaslarima basarilar diliyorum.”
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;iAOSB Seminerleri’ is hukukuna
dair tOm detaylara 1sik tuttu

DEU iiBF Ggretim Uyesi Prof. Dr. Hasan Keser, IAOSB katiimcilanyla calisanlarina is sézlesmesinin kurulmas,
icerigi ve sona erdirilmesinin boyutar ile is Kanunu'nun kapsadigi konular hakkinda aynintil bilgiler verdi.

Sézlesmesinin Kurulmas, Igerigi ve Sona Erdi-

rilmesi Boyutlari ile is Kanunu” konulu toplanti,
Dokuz Eyliil Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi Calisma Ekonomisi ve Endiistri liskileri
Boliimii Is Hukuku ve Sosyal Giivenlik Hukuku
Anabilim Dali Ogretim Gérevlilerinden Prof. Dr.
Hakan Keser’in katilimiyla diizenlendi.

[AOSB Bélge Miidiirliigii, Atatiirk Toplant:
Salonu’nda gerceklestirilen toplantida, Prof. Dr.
Hakan Keser; is sozlesmesinin kurulmasi, igerigi ve
sona erdirilmesinin boyutlart ile Is Kanunu konula-
rinda Bélge katilimcilarina ve galisanlarina detayl:
bilgiler verdi.

Is hukukuna iligkin detaylarla konugmasina
baslayan Keser, isverenlerin stajer alimi konusunda
dikkatli olmalar1 gerektigi uyarisinda bulunarak,
‘{iniversite mezunlarinin’ stajer olarak gosterilme-

o
IAOSB Seminerleri kapsaminda diizenlenen “Is

sinin ‘kacak igci” tanimina girdigini sdyledi. 56z
konusu stajer alimi gerceklestiren isverene ¢ok
biiyiik cezalarin uygulandigina dikkat ceken Keser,
cezai yaptirimin yasada yer almasa da Is Giivenligi
Kanunu'nda vurgulandigini belirtti.

Sozlesmelerde dogru bilinen yanlislar

[s s6zlesmelerinde yapilan hatalara da deginen
Keser, ise baglama tarihinin vurgulanarak, bitis
stiresinin belirtilmedigi s6zlesmelere 2003 yilindan
bu yana kisitlama getirildigini soyledi. Hazirlanan
sozlesmenin yazili olmasi ve belgenin hazirlanma
nedeninin tiim detaylarini agikca tagimasi
gerektiginin altini ¢izen Keser, su bilgileri verdi:

“Igveren, alisani ise aldiginda bir senelik
sozlesme yapiyor ve 1 sene sonra ig¢giye ‘s6zlesme
bitti” diyor. Herhangi bir gerekge olmadan biten bu
sdzlesme sonucunda isci ihbar ve kidem tazminat:



talebinde bulunabilir. Bunun
yani sira isverenin sdzlesmeye,
‘iscim 3 y1l iginde bagka bir ig
bularak isten ayrilirsa bana su
kadar tazminat 6demek zorun-
dadir” gibi bir madde koymasi
gecerli degildir. Borglar Kanu-
nu, ‘tek tarafli ig¢i aleyhine cezai
sart koyamazsimiz’ diyor. S6z
konusu maddenin gegerli ola-
bilmesi i¢in, ‘ii¢ sene igerisinde
ben is¢imi ¢ikartirsam su kadar,
is¢cim beni birakirsa bu kadar
kargi tarafa vermek zorundadir’
gibi cift tarafl bir taahhiit veril-
mesi gerekir. Ayrica elemaninzi
ige baglatmadan 6nce egitime
tabi tutmamz gerekir. Sozlesme-
ye dyle bir madde eklemelisiniz
ki is¢iniz sizin verdiginiz egi-
timi alip, is degistirme arzusu
igerisine girmesin. ‘Isci 3 sene
icerisinde igten ayrilirsa aldig1
egitimin bedelini 6der” gibi bir
madde eklenebilir sézlesmeye.
Bir de ‘benden ayrildiktan sonra
bu sektorde benim rakiplerimin
firmalarinda ¢alisamaz ya da
yer acamazsin’ maddesi ekle-
niyor bazi sozlesmelere. Bunun
gecerli olabilmesi i¢in yil belirtmeniz gerekmek-
tedir. S6z konusu siire¢ de 2 yildan fazla olamaz.
Yani, ‘2 yil iginde rakip firmada ¢alisamaz, kendi
yerini agamaz’ diye yazabilirsiniz. Bunun yani sira
bir de is¢inin ekonomik 6zgiirligiinii daraltma-
yacak sekilde alan1 sinirlandirmaniz lazim. e
Mesela, kalkip da ‘bu isi 2 yil boyunca
Ttirkiye’de yapamaz’ gibi bir maddenin
gecerligi olamaz. Bu madde ‘mesleki
sirdan dolay1” s6zlesmelerde kendine yer
buluyor ve mahkeme ‘diger firmalara ve
miisterilere sorun bakalim bu sirlar1 duy-
muslar m1?’ diye soruyor. Eger isci isvereni
bu konuda maddi sikintiya sokuyorsa bu
madde gecerlidir. Ama degilse madde
gecersizdir. Bir de sozlesmelerde
‘evlilik ve ¢ocuk yapilmaya-
caktir’ gibi maddelerin yer h
aldig1 taahhiitler kismu r
vardir. Isveren acisindan
bakildiginda hakli noktalar
bulunabilir. Is¢inin egitim-
lerini verdirirsin, isi 68-
retirsin, evlenir ve kidem
tazminatini da alarak

isten ayrilir calisaniniz.
Isverenler bunu bildikleri

bdlgemizden

bélgemizden

icin s6zlesmeye ‘evlenemez, ¢ocuk yapamaz’ gibi
maddeler koydursalar da s6z konusu maddelerin
herhangi bir gegerligi yoktur, ¢tinkii bunlar temel
bir haktir.”

Resmi tatillerde mesai
Ocrefinin 2,5 kah veriliyor

[s s6zlesmelerinin igeriklerine de deginen Prof.
Dr. Keser, kural koyma ve uygulama konularinda
hak sahibi olan igverenin, is¢inin ¢alisma
kosullarini istedigi gibi degistiremeyecegini
vurguladi. Fazla mesai konusunda da 6nemli bil-
giler paylasan Keser, haftada 45 saati agan is¢ilerin
fazla mesai ticretlerinin zamaninda 6denmesi
gerektigine dikkat gekerek, “Isci isten ayrilirken
calistig1 fazla mesaileri ispatlayarak talepte bulu-
nursa, isveren ¢ok ciddi rakamlar 6demek zorunda
kalabilir” dedi.

Isverenin resmi tatil giinlerinde caligtirdigt
is¢ilerine normal mesailerinin 2,5 katin1 6demek
zorunda oldugunu bildiren Keser, bayramlarda
3 defa iist tiste yapilan yardimlarin da artik
isyeri uygulamasi haline geldigini ve her sene
yapilmasinin zorunlu oldugunu sdyledi. Keser,
“Bu nedenle 6rnegin isveren bayramda iscilerine
erzak yardimi yapacaksa, bunun 1 kereye mahsus
oldugunu vurgulamasi gerekir” dedi.

Yillik izin 3 parcada kullanilabilir

Yillik ticretli izin konusuna da deginen Keser,
Cumartesi giinlerinin Is Hukuku'nda ‘calisma
glini’ olarak gectigini vurgulayarak, bu nedenle
yillik ticretli izinlerde Cumartesi giinlerinin de
izinden sayildigini séyledi. Keser ayrica yillik iznin
3 parcaya boliinebilecegini, bunlardan bir tanesinin

10 giinden az olamayacagini da bildirdi.

Is sozlesmelerinin; “6liim, siire bitimi,

ikale (iki tarafli s6zlesmeyi sonlandirma),
\ fesih (tek tarafli iade beyan1) durumlarin-
da sonlandirilabilecegini vurgulayan Prof.
Dr. Keser, sunlari soyledi:

“2003 yilindan énce igveren higbir
gerekge gostermeden, ¢alisanin ihbarin
ve kidemini 6deyerek sozlesmeyi
feshedebiliyordu. Artik igvere-
nin bildirimli fesih yapmasi
gerekiyor. Bunun icin de

calisan1 igten ¢ikartmasi
i¢in gecerli bir sebep
sunmasi lazim.”
Bolge katilimailar:
ve ¢alisanlarinin ‘dog-
ru bilgi’ almak istedi-
gi konularin baginda
gelen is hukukuna
iliskin detayl bilgile-
rin verildigi toplanti
biiytik begeni topladi.
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urtulus
Savast
icinde

Tiirk Ordusu’nu

o
ve Mustafa
Kemal Pasa’y1
[zmir son derece bagrina basan

onemli bir yer
tutmustu. Isgali
direnisi atesleyen bir fitil,
kurtulusu ise bir devrin
sonunun simgesi oldu.
Ancak Izmir’in 2,5 yila
yakin iggali boyunca z-
mirlilerin ¢ektigi sikinti-

[ J
lar1 ve 6zlemleri hatirlat-
makla fayda var. Cilinkii
o sikintilardir ki fzmir-

lilerin Cumhuriyet’in
ilan1 kargisindaki tavrini
belirlemistir. isgal gii-
niinden baslayarak her
Izmirli Tiirk ‘Kurtulusu’
6zlemis, bunun igin aci-

Izmirlilerin
“Halaskar”in
pesinden gitmesinden
dogal ne olabilirdi.

B G y rO l l l I Nitekim Izmirlilerin bu

anlayigsini Cumhuriyet’in
[lan1 karsisindaki tavir-
larinda da agik olarak
gorebiliriz.

Once sunun altin
cizelim: Cumhuriyet’in
Ttirkiye icin bir rejim al-
ternatifi oldugu ¢ok eski-

Cumhuriyet bayramlan sadece baskent ye gitmez, ama bir gecede
Ankara‘da degil, Kurtulus Savasi icinde karar vermenin sonucu
nemli bir yer tutan Izmir'de de coskuyla

da degildir. Atattirk’tin
“Yarin Cumhuriyet’i ilan

lara katlanmigtr. Osmanh kutland.. isgal yillarinda cekfigi sikinfilar edecegiz” sozii bir stire-
Hiiktimeti'nin bu acilar ve dzlemler, izmirlilerin Cumhuriyet’in lani cin olgunluga eristiginin

karsisindaki tavri, pro-
testodan Gteye gitmemis,
bir stire sonra da ‘diivel-i
muazzama’nin karsisinda bir sey yapilamayaca-
gindan Izmir’i gozden gikarmistr.

Halbuki Mustafa Kemal Pasa, daha Izmir’in
isgali glintinden itibaren Kurtulus’tan taviz
verilmeyecegini ifade etmis ve Izmirli Tiirklerin
tek umudu olmustu. Bu nedenle 9 Eyliil giinti

ve zamaninin geldiginin

karsisindaki tavrini belilemede efkilioldu. ;¢ Jesidir. Nitekim Cum-

huriyet tartigmalarin
TBMM'nin acildig, hatta Mustafa Kemal Paga’nin
Samsun’dan Anadolu’ya ayak bastig1 ilk giinler-
den itibaren izleyebiliriz. Tahmin edilecegi tizere
tartismalar Saltanat’in kaldirilmasindan sonra
hizlanmis, 2. TBMM'nin toplanmasindan sonra
da doruga ulagmustir.



bir zamanlar

izmir sanayi farihinden

Ekim 1923’de ortaya ¢ikan
hiiktimet krizi, Ttirkiye’deki
sorunun bir rejim sorunu oldu-
gunu ortaya koyunca da siireg
29 Ekim’de Cumhuriyet’in
ilan1 ile sonuglanmustir. {zmir,
Cumbhuriyet’in ilan edildi-
gini Miidafaa-i Milli Vekili
(Milli Savunma Bakani)

Kazim (Ozalp) Pagsa’nin
[zmir Miistahkem Mevki
Kumandanhgi'na gektigi
telgrafla 6grendi. Kazim
Pasa 29 Ekim 1929 Pazar-
tesi giinii 6gleden sonra
8de TBMM nin miit-
tefikan Cumhuriyet’in
Tiirkiye’nin yeni hiikiimet
sekli olarak kabul ettigini,
Cumhurbagkanligi'na da
Mustafa Kemal Paga’y1
sectigini bildiriyordu.
[zmirlilerin
Cumbhuriyet’in ilanin
nasil kutladiklarin Yeni
Giin Gazetesi'nin iki giin
sonraki, yani 31 Ekim 1923
tarihli niishasindan 6gre-
niyoruz. Buna gore, haberi
ilk alan Izmir Miistahkem
Komutanhg gece saat
1"de kaleden atilan toplar-
la Cumhuriyet’in ilanin
kutlad. Ertesi sabah yani
30 Ekim giinii Izmir’in her
tarafi bayraklarla donatil-
mist1. Saat 11'de yiiksek
riitbeli subaylar ve gorev-
liler tebrikleri kabul ettiler.
Bu sirada seving igindeki
halk sokaklara dokiil-
miis, bagta Hiiktimet 6nti
olmak tizere buldugu her
meydanda cogku iginde
Cumbhuriyet’in ilanim
kutluyordu. Mizika
takimlar1 gece yarisina

se biitiin mahallelerini
gezerek marslar galds,
sarkilar sdylendi.
Cumbhuriyet’in
ilaninin ilk y1ld6-
niimii yaklastikga,

umhuriyefin birinci yil kulamalan binlerce izmirlinin katiimiyla gerceklesfirildi. 1932 yilina kadar kutla-
alar kentin tek sivil meydani Konak'ta yapilirken bu tarihten sonraki adres Cumhuriyet Meydani oldu.

kutlamalarin nasil yapilacagi sadece Izmir’de
degil, tiim tilkede yanitlanmamis bir soruydu.
TBMM'nin agildig: giin olan 23 Nisan TBMM
tarafindan Milli Bayram olarak kabul edilmisgti.
1922’de saltanatin kaldirildig1 1 Kasim giiniiniin
de Milli Hakimiyet Bayrami olarak kutlanmasi
kararlagtirilmisti. Cumhuriyet’in ilan edilmesi
siirecinde baglayan sorunlar ve milli miica-
delenin ¢ekirdek kadrosunda meydana gelen
catlama Cumbhuriyet’in ilan1 kutlamalarinin ne
olacag1 konusunu giindemden uzak tutmustu.
En sonunda 26 Ekim 1924’de Bakanlar Kurulu
“Cumhuriyet’in tarih-i ilan1 olan 29 Tesrinievvel
(Ekim)”in “ytiz bir pare top endahti (atis1) sure-
tiyle ve merasim-i mahsusa ile” kutlanmasina
karar verdi. Cumhurbagkanlig1 da 27 Ekim’de
yaymladig bildiriyle M. Kemal Paga’nin 29
Ekim kutlama programini agikladi.

[zmir’de Valilik 28 Ekim 1928'de gazetelere
verdigi ilanda 29 Ekim Carsamba giiniiniin
Tiirkiye Devleti hiikiimet seklinin Cumhuriyet
idaresine inkilap ettigi mesut giin oldugu igin
devlet dairelerinin tatil edildigini duyurmustu.
Ertesi giinkii gazeteler Valiligin ilan ettigi kutla-
ma programini vermekteydi. Buna gore;

Sabah saat 11’de okul ve cemiyet temsilci-
leri ve halk hiikiimet avlusunda toplanacakti.
Toplantida Inceoglu Hamit Sevket bir konusma
yapacak, sonrasinda téren alay1 Beden Terbi-
yesi 6gretmeni Nuri Bey’in yonetiminde sehrin
onemli caddelerini dolasacakti. Ev ve diikkanlar
acik olacak ve hepsi siislenecekti. Ogleden sonra
saat 2'den 3’e kadar belediyede tebrikler kabul
edilecek, gece eglence yerlerinde kutlama yapi-
lacakt1. Belediye Kisla Meydani'nda havai fisek
gosterisi yapacakt.

Biiytik bir seving iginde baslayan
Cumbhuriyet’in birinci yili kutlamalar1 binlerce
[zmirlinin katilimiyla gergeklestirildi. Kutla-
malarda gehirde bulunan konsoloslar da hazir
bulunmus, [zmir Belediyesi adina baskan Tahir
Kenan Bey Cumhurbaskan1 Mustafa Kemal
Paga’ya ve Bagbakan Ismet Paga’ya kutlama
telgraflar1 gekmisti. M. Kemal Pasa’ya ceki-
len telgrafta; “Tiirk milletinin manevi varlig:
tizerine Cumhuriyet tacini takan emin elinizin
aziz Tiirkliigiin ytirtidiigii ilerleme yolunda ona
daima hayat isareti ve refah géstermesini diler,
bugiin sehrimizde pek cogkun bir tezahiir ile
kutlanan Cumhuriyet Bayrami miinasebetiyle
[zmir halkinin nurlu Cumhuriyetimizin savun-
masinda biitiin Anadolu topraklarini sehitler
makberi yapmaya ahd ve aziz naminizi pek
siddetli alkiglarla yad eyledigini arz eylerim.”
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satirlarina yer verilmisti. [smet Paga’ya génde-
rilen telgrafta ise, “Izmir bugiin pek canh bir
hayat yasamaktadir. Cumhuriyetin birinci sene-i
devriyesini idrak ve kutladig1 su dakikalarda, aziz
Cumhuriyetimizin hiikiimet erkanini tebrik eder
ve milletimizi refah ve hayat yollarinda herdem
muvaffak kilmaya nailiyetini dilerim.” denmek-
teydi.

29 Ekim’in Cumhuriyet Bayramui olarak
kutlanmasi, Bakanlar Kurulu teklifiyle 19 Ni-
san 1925'te TBMM tarafindan kanunlastirildi.
[zmir’de Cumhuriyet'in ilan1 térenleri, 1932
yilina kadar sehrin tek sivil meydani olan Konak
Meydani'nda benzer programlarla kutlandi. 1930
yilinin sonlarinda agilmaya baglanan Gazi / Cum-
huriyet Meydani, 28 Temmuz 1932’de Heykeltrag
Canonica’nin yaptig1 Atattirk Heykeli'ne kavustu.
Cumhuriyet Meydani bu tarihten sonraki resmi
toren ve kutlamalarin yeni mekan: haline oldu.

Cumhuriyet Bayrami'nin ilk en gorkemli
kutlamalari, Cumhuriyet’in ilaninin 10. y1ld6-
niimii olan 1933'de gerceklestirildi. TBMM,
Cumhuriyet’in 10. Y1l kutlamalari i¢in 11 Haziran
1933’de “Cumhuriyet laninin Onuncu Y1ldénii-
mii Kutlama Kanunu” adinda bir kanun ¢ikart-
mistl. Kanuna gore bayram ti¢ giin stirecek ve
her vilayet buna gore bir program yaparak ilan
edecekti. [zmir’de 10. Y1l Kutlamalar1 Programi
gazetelerde ilan edildikten bagka bir kitapcik
haline getirilerek yayinlandi. Programa gore 29-
31 Ekim giinleri kahve ve gazinolar diginda her
yer tatil olacak, biittin binalar stislenecek, kentin
gesitli yerlerinde kurulacak olan kiirsiilerde ve
okullarda verilecek konferanslarla Cumhuriyetin
faziletleri anlatilacakti. Halkevleri ve okullarda
temsiller ve konserler verilecek, ve geceleri havai
fiseklerle kutlamalar devam edecekti.

1934’de yayinlanan 1932-1933 izmir Vilayeti
[statistik Yillig1 ii¢ giin boyunca, her zamanki
kutlamalarin disinda yapilan térenleri su sekilde
Ozetlemisti:
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- ‘. -'I__‘ F'r

-

bir zamanlar

izmir sanayi tarihinden

Birinci Giin: Saat 16’da Menemen’de inkilap
sehidi Kubilay abidesinin temel atma senligi ya-
pilmistir. Bunun igin Izmir’den 48 kisilik bir heyet
ve biitiin halkin katilimiyla temel atma merasimi
yapilmstir.

Ikinci Giin: Saat 10’da biitiin halkin ve fir-
ka kuruluglarinin katilimi ile Cumhuriyet
Meydani'nda toprak alma senligi yapilmistir. Aziz
kurtarictya memleketin bir stikran hediyesi olarak
takdim edilen bu bir avug toprak belediye reisi-
nin nutku ve halkin cogkun tezahiirati ile alinmig
ve Ankara’ya gonderilmistir. 13:30’da Esrefpasa
pazari, 13:45’de Esrefpasa ¢ocuk bahgesi agilma,
13:55’de Tayyare Sehitligi ziyaret, 14:10’da Evkaf
hali temel atma, 14:30’da Corakkap1 ¢ocuk bahgesi
acilma, 15’de Isciler mahallesi agilma, 15:30'da
hayvanat laboratuari agilma, 16’da Daragac Sehit-
ligi ziyaret, 16:30’da Yamanlar suyu temel atma,
18’de Tayyare sinemasi agilma senlikleri yapilmis-
tir.

Uciincii Giin: Saat 8:30’da Fevzi Pasa ilkoku-
lu agilma, 9:30’da Bornova Ziraat Okulu agilma,
16’'da Gazi ilkokulu agilma, 17’de Inkilap ilkokulu
acilma, 17:45’de Milli Kitiiphane agilma, 18:30’da
halkevi sergisi ziyaret, 19°"da Cumhuriyet Kiz Ens-
titiisti agilma merasimi yapilmigtir. Ug giin boyun-
ca [zmir merkez diginda kaza ve nahiyelerde de
birgok toren yapilmis, mektepler, yollar, kopriiler,
cesmeler vb. acilis1 yapilmust.

Cumhuriyet’in ilan1 olaganiistii donemler ha-
ri¢ glintimiize kadar cogkuyla kutlamalara sahne
olmustur.
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TEKSMER'i taniyalim

EKSMER Teknik Tekstiller Arastirma
I ve Uygulama Merkezi, teknik tekstiller
alaninda miihendislik ¢6ziimleri sunan bir
test & analiz laboratuvari ve Ar-Ge merkezidir.

2% Teksmer

2014 yilinda [zmir

Kalkinma Ajansi

finansal destegi ile i

Ege Thracatgi Birlik- I Z l(A
leri ve Dokuz Eyhﬂ izmir Kalkinma Ajansi

Universitesi ortakli-
ginda kurulmustur.

Development Agency

\% TEKNIK TEKSTILLER

ARASTIRMA & UYGULAMA
MERKEZI

Gelecek

TEKSMER'in
ana hedefi, teknik
tekstiller tizerine
temel Ar-Ge ¢alig-
malarm yiiriitmek,
tiniversite-sanayi
isbirligi ile aras-

mir

dncierin sehri

Teknik
Tekstillerde

tirma projelerinin
gelistirilmesini saglamak, bunun igin gerekli olan
laboratuvar alt yapisi ve nitelikli insan kayna-
g1 olusturarak bilgi ve know-how tiretmektir.
TEKSMER'in tiim tekstil deger
zincirini destekleyecek
sekilde sundugu hizmet
ana bagliklar asagida
listelenmistir.

@ Test & Analizler

@ Teknik Danigman-
ik

® Uriin Gelistirme ve
Proje Yonetimi

@ Ar-Ge Faaliyetleri

Test & Analizler

Merkez laboratuarinda ilk
etapta 24 farkl: tipte test ve analizin
yapilmasini saglayacak makine-ekipman altyapisi
tesis edilmektedir. Bunlar yakin cografyada yapil-
mayan test ve analizler olup, hem firmalarin hem
de tiniversitelerin arastirma faaliyetlerine katk:
saglayacak nitelikte kurgulanmuistir.

Teknik Danismanlik

Teknik tekstiller alaninda TEKSMER tarafin-
dan sunulan danigmanlik hizmetleri;

@ Teknik Tekstil Teknoloji Transferi Danigman-
lig1

® Teknik Tekstil Uretim Danmigmanligt

® Uriin Belgelendirme Damigmanh1

@ Kalite Yonetim Sistemi Danigmanlig:

@ Degisim Yonetimi ve Strateji Tasarimi Da-
nismanligt

@ Egitimler & Seminerler

Teksmer’in Size Sunduklan
- Test & Analizler

- Teknik Danismanlik

- Urlin Gelistirme & Proje Yonetimi
- Ar-Ge Faaliyetleri

Urin Gelistirme & Proje Yénetimi

Merkezin ana faaliyetlerinden bir
tanesi sanayinin ihtiyaglarini temel
alacak proje ¢alismalaridir. Bunun icin
merkez uzmanlari firmalarla birebir
calismalar ytirtitmektedir. Bu kapsamda
Merkezin firmalara sagladig1 hizmetler,
proje fikrinin olusturulmasindan projelerin
hazirlanmasina, proje i¢in uygun finansman
kaynaginin bulunmasindan proje yonetimine
kadar uzanan genis bir yelpazeyi kapsamaktadir.

Ar-Ge Faaliyetleri

Merkez kapsaminda, sanayinin ihtiyaglarina
yonelik olarak proje calismalar ve hizmetlerin
gelistirilmesinin 6tesinde, laboratuar biinyesinde-
ki makine-ekipman altyapisi kullanilarak Ar-Ge
faaliyetleri yuritiilmektedir.

Buradaki temel amag, tekstilin ana hammad-
desi elyaf tizerine Ar-Ge ¢alismalar ytirtiterek
sektordeki katma degeri arttiracak ticarilesebilir
teknik tekstil tirtinlerini gelistirmektir. Ticarile-
sebilir tirtin gelistirmek tizerine ytiriitiilen Ar-Ge
faaliyetlerine ek olarak Merkezde odaklanilan
diger temel Ar-Ge faaliyeti ise ulusal ve ulusla-
rarast kaynaklarin kullanimu ile yiirtitiilen Ar-Ge
projeleridir.
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‘Disneyland

gZclkarmasi

uruldugu y1l Ege Thracatc Birlikleri
Ktarafmdan yilin en biiytiik bacasiz tire-

tim yapan ve istihdam saglayan firmasi
secilen As Baski'nin goniillere taht kuran Yo6ne-
tim Kurulu Baskani Tekstil Yiiksek Miihendisi
ayn1 zamanda Ege Bolgesi Sanayi Odast Meclis
Uyesi Hiiseyin Arici’'min bagar1 hikayesindeyiz...
El orgiisti kazakla bagladig tiretim yolculuguna
bugiin Disney, Zara, H&M, Bershka gibi diin-
ya markalarinin 6nde gelen tedarikgisi olmay1
basaran Arici, konfeksiyonun yani sira tekstil
baskisi tizerine kurdugu As Baski fabrikasi ile bir
zamanlar [stanbul’a konfeksiyon tiriinlerine baski
yaptirmaya giden firmalar1 kendine ¢ekmek bir
yana dursun, Istanbullu firmalarmn aranilan ismi
hale gelmenin hakli gururunu yagiyor. Tiim ¢ali-
sanlarinin ‘baba’ olarak nitelendirdigi; efendiligi,
diristligii ve caligkanligr ile herkesin kalbinde
taht kuran Hiiseyin Arici’nin “yoklukla’ baglayan
bagar1 hikayesini dinliyoruz...

TUrkiye'nin en genc isletme modiri

Bilgi birikimi, tecriibesi ve pozitif enerjisi ile
girdigi her kuruma ‘cansuyu’ veren Arici, Ege
Universitesi'ne burslu olarak bagladig1 Tekstil
Miihendisligi Boliimii'nden derece ile mezun
olur. “Yeni tesisler kurmak” projesini bagariyla
tamamlayarak diplomasini alan Arici, mezuni-
yetin ardindan Stimerbank’a transfer olur. Kisa
siirede Stimerbank’ta isletme midiirligii gore-

El 6rgUsi kazakla basladigi refim yolculugunda bugin Disney, Zara, H&M, Bershka gibi dinya
markalarinin énde gelen tedarikgisi olmay! basaran Hiseyin Arici, As Baski fabrikasi ile aranilan isim oldu.

vini {istlenen Arici, kurumun en geng Isletme
Miidtirt sifatin1 da alir. Aric, kisa siirede yap-
tig1 islerle sektorde adini duyulur hale getirir ki
0zel sektorden ‘transfer’ teklifleri almaya baglar.
Stimerbank’in ardindan 10 kat yiiksek maasla
Demirbank Grubu'na ait Kayseri Tekstil firma-
sinin teknik mudtirligi gorevini tistlenen Arici,
burada 7 yil ¢alistiktan sonra kendi isini kurmak
icin kollar1 sivar.




Anc, basansini dzetleyen keyifli bir anisini
paylasiyor: “Paris’e giden arkadasima sordum,
“Disneyland'a gittiniz mi?" “Evet” “Oradan bir
Gron aldiniz mi?* “Evet” “icine bakhiniz mr?...”

Gittigi yere cansuyu veren sanayici

[zmir’de kurulu iplik fabrikasi olan Izmir
Tekstil’in ortaklik teklifine olumlu yanit veren
Aricl, ayn1 zamanda Genel Miidiirii oldugu fir-
manin iglerini dyle ilerletir ki, firma genis caph
bir isletme olmasa da tegvik belgesi almaya hak
kazanir. Her gegen giin islerini daha iyi hale ge-
tiren Aria1 ve ekibi, finans olanaklarinin artma-
styla birlikte yeni yatirimlara devam eder. Arici,
1987 yilinda kendi deyimi ile “tiiccarligr kendisi-
ne 8greten agabeyi’, is ortag1 Nevzat Korunun
vefat etmesinin ardindan 1987 senesinde kendi
firmasini kurar ve tekstil isine girer. Firmasinin
diimenine gegerek birbirinden bagarili islere
imza atan Arici, o dénemi gdyle aktarir:

“1987 yilinda kurulduk ve ige el 6rgiisii
kazakla bagladik. El érgiisii kazakla iki defa
‘Bacasiz En Biiytik Firma’ olarak secildik. Bir yil
igerisinde 3 bin 165 kisinin ¢aligtig1 bir firma ha-
line geldik. Turgut Ozal’m Bagbakanlig1 zama-
ninda ve Cumhurbaskanligi déneminde toplam
iki tane ‘Bacasiz En Biiyiik Firma ve En Fazla
Istihdam Saglayan Kurulus’ plaketini aldik.

[lerleyen dénemde konfeksiyon isine bagla-
dik. 1992 yilinda tiretimlerimizi ihrag etmeye
bagladik. Ondan sonra konfeksiyon dalina
girdik. Thracata, Paris’teki Disney firmasina,
Disneyland Parki'nda satisa sunulan iiriinleri
yaparak adim attik. O tarihten bu yana, yani 23
yildir kesintisiz olarak Disney’in {iriinlerini imal
ediyoruz.

Bu islere bagladigimiz dénemde Izmir’de
bask1 makinesi yoktu. Izmir, el baskist ile kendi-
ni idare ediyordu. [zmir’de yalnizca bir firmada
bir adet baski makinesi vardi. Biz de bundan
esinlenerek bir baski tesisi kurduk. Once bir
makine aldik ve Izmirli tekstilcilerin Istanbul’a
gitmesini 6nledik. As Baski olarak basladigimiz
baski isinde giin gectikge biiytidiik. Bir sene
sonra bir makine daha aldik. Bir sene sonra bir
makine daha aldik. Derken 4-5 sene icerisinde
[zmir’de en biiyiik kapasiteyi yakaladik. Oyle ki
bir zamanlar Istanbul’a baski yaptirmaya giden
sanayicimiz bir yana dursun, Istanbullu iiretici-
ler miisterimiz haline geldi. Su anda da ayn se-
kilde devam ediyoruz. Biz teknoloji sevdalisiyiz.
Her yeni teknolojiyi biinyemize kazandirmak
istiyoruz. Boylece hem miisteri portféytimiiz ve
bilgi dagarcigimiz gelisiyor hem de tireticiler
mallarina baski yaptirmak igin Istanbul’a gitmek
zorunda kalmiyor.”

bir basari hikayesi

bir basar hikayesi

Yokluktan entegre tesise...

Bugtin, konfeksiyon ve baski grubunda
toplam 200 kisiye istihdam saglayan Aric, yeni
actiklar ve diinyanin 6nde gelen markalarina
hazirladiklar koleksiyonlarla ses getiren grafik
boliimleri hakkinda da bilgi veriyor:

“Zara, H&M, Bershka gibi diinya markalari-
na hazirladigimiz koleksiyonlarla biiytik bagar1
saglayan grafik boliimlerimiz sayesinde, tam
anlamiyla entegre bir tesis haline geldik. Kisa
stireler icerisinde 6nemli 6dtillere layik gortil-
menin, diinya markalarinin aradig1 isim olma
basarisinin altinda nitelikle insanlarla birlikte
calismak, kaliteden asla 6diin vermemek ve
yapamayacagin islerin altina imza atmamak
yatiyor. Biz, her elemanimiza diizenli olarak
mesleki egitim veririz. Ttim is¢ilerimiz nitelikli
ve alaninda ihtiyaci olan her tiirlii egitime ve
donanima sahip olmasina ragmen is yerimizde
hizmet veren egitim uzmanimiza ayda bir kere
tim personelimize gesitli konularda egitim
verdiririz.”

Hiiseyin Arici, As Baski firmasinin baginda
bulunan oglu Ozgiir Bey ve gruba ait sirketle-
rin ihracat departmanu ile ilgilenen kiz1 Ozge
Hanim’in da ‘baba meslegine’ dort elle sarilarak
firmalarini daha ileriye tagidiklarina dikkat
cekerken, gururla s6zlerini stirdiirtiyor:

“Oglum ve kizim firmanin kogar adimlarla
ilerlemesinde biiytik rol oynuyorlar. Bu konuda
¢ok sansliyim. Bana isleri koordine etmek diisii-
yor. Ben yokluktan bugiinlere geldim. Universi-
teyi burslu okudum. O nedenle geldigim nokta-
nin kiymetini ¢ok iyi biliyorum. Evlatlarimi da
bu terbiye ile yetistirmeye gayret ettim.”

Aric, son olarak basarisini 6zetleyen keyifli
bir amisini anlatarak sohbetimizi noktaliyor:

“Paris’e gezmeye giden arkadasima sordum,
‘Disneyland’a gittiniz mi?’. ‘Evet’. ‘Oradan bir
sey aldmiz mi1?’. ‘Evet’. ‘Aldiginiz tirtiniin igine
baktiniz mi1?’...”
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Anonim sirketlerde
temsil yetkisi

nonim sirketlerde temsil yetkisi kural olarak
Aybnetim kuruluna aittir. Temsil yetkisi

anonim sirketin ticari unvani altina imzaya
yetkili kisilerin imza atmasi yoluyla kullanilmaktadir.
Tiirk Ticaret Kanunu'nun 370. maddesinin birinci
fikrasinda, esas sozlesmede aksi 6ngoriilmedigi ya da
yo6netim kurulu tek kisiden olusmadig1 durumlarda
temsil yetkisi cift imza ile yonetim kuruluna ait oldu-
gu diizenlenmistir. Madde iceriginden de anlasilacag1
tizere temsil yetkisinin esas sozlesmeyle diizenle-
nebilecegi 6ngoriilmiistiir. Bu nedenle sirketin esas
sozlesmesine eklenecek yazili hiikiim ile sirketin tek
imzayla temsil edilmesi ya da tiim yonetim kurulu-
nun imzastyla temsil edilmesi miimkiindiir.

Diger yandan yonetim kurulu alacag kararla,
sirketi temsile yetkili bir ya da birden fazla murahhas
tiyeye veya miidiir olarak ticlincii kisilere devredebil-
mektedir. Ancak Tiirk Ticaret Kanunu'nda bu durum
sinirlandirilmigtir. Bu sinirlama temsile yetkili kisiler-
den en az birisinin yonetim kurulu tiyesi olmasi sarti-
na baghidir. Yani temsil yetkisi tictincti kisiye verildigi
takdirde, temsilin gecerliligi icin yonetim kurulu tiye-
lerinden en az birinin tglincii kisi ile birlikte temsil
yetkisi ile donatilmis olmasi gereklidir.

Temsil yetkisinin gegerli olabilmesi i¢in yonetim
kurulunun sirketi temsile yetkili kisileri ve bunla-
rin temsil sekillerini gosterir bir karar almasi ve bu
kararin noterce onaylanmis suretini, tescil ve ilan
edilmek tizere ticaret siciline vermek zorunlulugu
bulunmaktadir.

Kanunda belirtilen istisnalar haricinde imza
yetkililerinin sirketi temsil yetkisinin sinirlandiril-
mas1 miimkiin degildir. Bu istisnalar sirketin isletme
konusu iginde kalsa da yer bakimindan veya birlikte
temsil sart1 konarak temsil yetkisinin kisitlanmasi
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu tiir stnirlamala-
rinda tescil ve ilan edilmesi gerekmektedir. Temsil
yetkisinin siirlandirilamamasindaki temel diistince
sirket ile islem yapacak tigtincii kisilerin korunmasi-
na yoneliktir.

Tiirk Ticaret Kanunu'nda anonim sirketin amag
ve isletme konusu disinda yer alan iglemlerde sorum-
lu olacag: diizenlenmistir. Sirketin tigtincii kisilerle
yapacag1 islemlerde, tigiincii kisilerin yapilacak
islemin isletme konusu disinda bulundugunu bildigi
veya bilmesi gerektigini ispatlayamadigi miiddetce
faaliyet konusu islemler sirketi baglayacaktir. Eger
sirket, yapilan iglemin, isletme konusunun disinda
bulundugunu tigtincii kiginin bildigini veya bilebi-
lecek durumda bulundugunu ispat ederse o zaman
islem sirketi baglamayacaktir. Burada sirketin esas

sozlesmesinde faaliyet konusunun ilan edilmis olma-
s1, bu durumun ispati i¢in tek basina yeterli goriilme-
mektedir.

Temsil yetkisi bulunan kisinin girket adma yaptig:
islemin esas sozlesmeye ya da genel kurul kararimna
aykir1 olmasi miimkiindiir. Bu durumlarda iyi niyetli
tigiincii kisiler esas sozlesmeye veya genel kurul
kararina aykiri bir islem yapilmis olsa bile bu islem
dolayzsiyla sirkete bagvurabilecektir. Islem kargisinda
tictincii kisiye karst sorumlu olan sirket, kanuna ve
esas sozlesmeye aykiri islemler dolayisiyla sirketin
temsil yetkilisine riicu edebilecektir.

Temsil yetkisinin devri konusunda y6netim
kurulunun devredilemez ve vazgecilemez gorev ve
yetkileri bulunmaktadir. Kanunda miidiirlerin ya da
ayni isleve sahip kisiler ile imza yetkisini haiz bu-
lunanlarin atamalar: ve gérevden almalar: yonetim
kurulunun vazgecilmez ve devredilmez yetkileri
arasinda belirtilmistir.

Bu madde uyarinca her imza yetkilisinin y6netim
kurulu tarafindan atanmas gerektigi goriisii tartig-
malidir. Zira kanunun lafzindan sirketin tiim imza
yetkililerinin atanmasi ve azlini kapsadig1 sonucu
cikarilabilmektedir. Fakat uygulamada birgok soruna
neden olabilecek bu madde dar yorumlanarak sadece
tist diizey temsil yetkililerinin kapsadigi kabul
edilebilir. Diger tiirlii subesi ve imza yetkisi ¢ok olan
biiytik sirketlerde bu durum basa ¢ikilamaz bir sonug
doguracaktr.

Kisaca anonim sirketlerde yapilacak iglemlerin
gegerliligi ve sirketlerin sorumlulugu agisindan
temsil yetkisi onem arz etmektedir. Bu yetki yasal
diizenleme ve siirlamalar 151§1nda belli usul ve esas-
lara tabi oldugundan sirketler tarafindan uyulmas:
zorunludur.
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Borclarin 6denmesine
karsilik bir sigorta maliyeti

Tirkiyve CDS'i 2012'den bu yana en yiksek diizeyde

M

Gezi ve Fed

17/25 Aralhk

"Faiz" tartismasi

Siyasi riskler

literatiirtimiize her gegen giin yeni tirtinler

katiliyor. Bu tirtinlerden biri de son yillar-
da sikga kargimiza gikan CDS (Credit Default
Swamp). Diger bir deyisle bor¢larin 6denmesine
karsilik bir sigorta maliyeti olarak da belirtebili-
riz.

Peki fiyatlarina baktigimiz CDS nedir? Elinde
tahvil ya da benzeri bir finansal ara¢ bulundu-
ran bir kisinin vade sonu geldiginde 6deme
yapilmamasina iligkin riskin ortadan kaldirildig:
sistemdir. CDS ayn1 zaman-

S on yillarda yasanan krizlerle birlikte finans

(100x5=500 dolar) 6deme yapman halinde, vade
sonu geldiginde “X” tilkesinin 6deme yapama-
ma riskini tistlenirim’ diyebilir. Boylelikle vade
sonuna kadar toplam 500 dolar 6deyerek, 10 bin
dolarlik yatirimini garanti altina almis olur. Eger
yatirimer vade sonunda borcunu tahsil edebilir-
se 6demis oldugu 500 dolar finans kurumunda
kalacaktir.

Baz puan ne anlam ifade eder?

Ulkelerin riskini gosteren CDS rakamlari baz
puan (bp) ile ifade edilir.

da borglu tarafin riskini

Ornek vermek gerekirse

gosteren de bir tirtindir. Ulkeler (_:DS . | asagida yer alan tabloda
Ogzellikle iilke risklerini takip Primleri Tiirkiye'nin CDS rakami
edebilmek i¢in CDS fiyatlar: 1 Arjantin 5393 219 bp. Bu da su anlama
yakindan izlenir. Ulkeye geliyor; yatirim yapmis
yonelik risklerin artmas, 2 Veneziela 4444 oldugunuz tahvillerinizi
CDS fiyatlarin yiikselmesine garanti altina almak igin,
risklerin azalmasi ise fiyatla- | 3 Ukrayna 3885 her y1l nominal degerle-
rin diismesine neden olur. rinin ytizde 2.19 bp. CDS
CDS ne zaman 4 | Yunanistan 3009 prim olarak 6demeniz
c gerekiyor. CDS rakamlari
Igimize yarar? 5 Rusya 338 tilke risklerine gore farkli-
Bu konuyu en iyi sekil- lik gosterebilecegini belirt-
de tilke tahvilleri tizerin 6 Misir 307 mistik. Asagida yer alan
de inceleyebiliriz. Ornegin tabloda CDS rakamlarina
elinde 10 bin dolar tutarinda | 7 Kazakistan 271 gore en riskli tilke sirala-
5 yil vadeli “X” tilke tahvili malar1 yer aliyor. Listeye
bulunduran bir yatirimciya 8 Brezilya 260 gore iist siradaki tilkeler
karsy; “X” iilkesi borglu, digerlerine gore daha risk-
tahvili satin alan yatinme 9 Tirkiye 219 li olarak adlandirilirken,
ise alacaklidir. Finansal ku- alt siradaki tilkeler ise tam
rum ise yatirimciya gide- 10 | Giiney Afrika 212 tersi risl.<i' az lilkeler olarak
rek, ‘bana her y1l 100 dolar goriilebilir.
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Yonlendirilmeden kacabiliriz. ..

zun bir stiredir bu késede, “Catisma
l | Yonetimi” konusunda farkli konulari ele
aliyoruz. Bircok iletisim teknigini incele-
digimiz ve her sayida farkl bagliklara degindigi-
miz catisma yonetiminde, tizerinde duracagimiz
son konu ise: “yonlendirilmeden ka¢inma teknik-
leri”...

Kisiler arasinda fikir ve goriis ayriliklarinda
ortaya ¢ikan her tiirlii catismanin biiytimeden, ce-
sitli sorunlara neden olmadan ¢6ziimlenmesi igin
uygulanacak yontemlerden birini; kendi diistince
ve isteklerimizi, agik bir dille, karsimizdaki kisiye
saygisizlik etmeden ifade etmek olarak belirt-
mistik. Atilgan Davranis olarak tanimladigimiz
bu ifade biciminde, kisisel haklarimizi bilmek,
ne istedigimize iliskin yiiksek bir farkindalik ve
mutlaka saygi siirlari i¢inde gerceklesen iletisim,
siirecin en énemli yapi taglar:.

Her zaman karsimizdaki ile aymu fikirde ol-
mayabiliriz, o da bizim diisiincelerimize katil-
mayabilir. Kuskusuz bu gibi durumlarda, dogru
yonetilmedigi takdirde catismanin siddeti giderek
artacaktir.

Kendi diigiince ve isteklerini 1srarla atilgan bir
bicimde ifade eden taraf, bu istekleri yok saya-
rak onu etkilemek, yonlendirmek ve boylelikle
kendi fikirlerini kabul ettirmek isteyen biriyle
iletisim kurdugunda ‘y6nlendirilmeden kaginma
teknikleri'ni uygulayabilir.

[letisim siirecinde atilgan davranildiginda
genellikle kargi taraf bizi dinlemekte ve isbirligi
icine girmektedir. Ancak bazi durumlarda bu
kisiler, istegi farkl sekillerde yorumlayarak;

B Konuyu degistirmek

M Giicli bir duyguyla (kizginlik dahil) cevap
vermek

W istekle ilgili sakalar yapmak ya da alay
etmek

W stekten dolay1 suglu hissedilmesini sagla-
maya ¢alismak

M Elestirmek ya da istegin mesrulugunu sor-
gulamak

B Neden kendisinden bdyle bir sey istendigini
sormak

gibi farkli sekillerde tepkiler verebilirler. Bun-
lar istekten kaginmak ya da istegi goz ardi etmek
i¢in kullanilan yéntemlerden bazilaridir. Atilgan
davranigta bulunan kiginin yapmasi gereken bu
noktada geri ¢ekilmek degil, kendi diisiince ve
isteginde 1srarci olmaktur.

Istegi yok sayan bu tiir girisimlerin iistesinden
gelmek ya da kaginmak igin gegerliligi kanitlan-
mus yontemleri inceleyecek olursak, aslinda hepi-
mizin bildigi, kulaga asina gelen, hatta farkinda
olmadan uyguladigimiz davramslar: gézden
gecirmis olacagiz. Boylelikle artik bu davranigla-
n1 sergilerken aslinda yonlendirmeden kaginma
tekniklerinden biri oldugunun farkindahg ile



hareket etmis olacagiz...
Yonlendirilmeden kacinma teknikleri

BOZUK PLAK TEKNIGI: Bu teknik, tipki
bozuk bir plak gibi sakin, kararli ve ne istendi-
ginin stirekli soylenmesidir. Bu teknik, karsimiz-
daki kiginin isteklerini karsilamada goniilsiiz
olundugunda kullanilmaktadir. Bazen karsimiz-
daki kigi istekleri ni dile getirirken bu yontemi,
bizi esir alarak bize kars1 kullanabilmektedir.
Teknigin bize karg1 kullanildig1 durumlarda,
istenilen seye odaklanilmali ve diger kisinin
isteklerine teslim olunmamalidir. Kisi ne iste-
digini siisleme ya da degisiklikler yapmadan
defalarca tekrarlamalidir.

SISLEME: Kars: taraf elestiriye bagladiginda
kullanilacak en iyi yontemlerden biri sislemedir.
Bu teknik, diistince ya da elestirinin bir kismini
kabul etmeyi igerir. Hepsine katilmasak bile
elestirilerin bir kismina katildigimizi dostca
ifade etmektir.

Alaya ya da savunucu olmadan, uygun bir
ses tonuyla dile getirilmelidir. Eger elestirilen
konulara hak verilmiyorsa, elestirinin arkasin-
daki genel ilkeler kabul edilerek “hakl olabilir-
sin” denebilir. Birisiyle aym fikirde olundugun-
da, karg taraf biraz geriye donerek ya elegtiriye
devam etmekte ya da konuyu konusmaya
baslayabilmektedir. Sisleme, tartisma baslama-
dan 6nce iletisimi durdurmaktadar.

ICERIGI SURECLE DEGISTIRMEK: Icerik,
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iletisim

siirecle degistirildiginde odak noktas, igerikten
kigilerin arasinda neler olduguna odaklanmak-
tadir. Eger kars1 taraf atilgan bicimde dile geti-
rilmis istegi, isitmemis gibi yaparak bagka bir
cevap verirse (6rn, kizmak, alay etmek, ilgisiz
bir konuyu giindeme getirmek... ); olan bite-
nin alt1 ¢izilmeli ve istek yeniden odak noktasi
yapilmalidir.

DAGITMA: Dagitma, atilgan istekler karsi-
sinda, karg tarafin yogun kizginlik ya da bagka
agir1 duygusal tepkiler verdiginde, kullamlan bir
geciktirme yontemidir. Yakin iligkilerde, kargida-
ki insanin giiclii duygularini ifade etmesine izin
vermek 6nemlidir. Ancak boyle zamanlarda dile
getirilen istegi duymayacaklardir. Béyle durum-
larda “su anda ¢ok tizgiin oldugunun farkinda-
yim, konuyu daha sonra tartisiriz” demek daha
iyi olacaktur.

ATILGAN SORGULAMA: Atilgan bir sekil-
de istek dile getirildiginde, kars1 taraf saldirtya
geciyorsa, istekle ilgili bir probleminin olup
olmadig1 sorularak atak etkisiz hale getirilebil-
mektedir.

Atilganhig1 6grenmenin anlami, her zaman
istenilen seylerin yiizde 100 alinacag: anlamina
gelmemektedir.

Atilganlik, sadece istediginizi elde etme
sansinizin artmasini garanti etmektedir. Ayrica
dinleme ve tartisabilme becerileri ve uzlasmaci
atilgan tepkiler tizerinde ¢alisilmalidir. Bunlar
yapildiginda gereksinimler karsilanacaktir.

ey




TOrkiye'ye

KADIN MUZESI

ediy

Kadina siddetin ve kadin cinayetlerinin gindemin vazgecilmez maddeleri arasinda yer aldidji, kadinin ne
adinin ne de yerinin olmadiji Glkemizde ilk Kadin Mijzesi, denizi kadin', kadini ‘deniz’ kokan izmir'de acildi.

bambagska bir diizen hiikiim siirtiyordu.

Kim bilir belki de daha esitlikgi bir toplum
yapist... Erkegin ‘erk’i, bugtinkii anlamiyla yoktu
ve Toprak Ana’nin kizlari, yemek icin topladikla-
r1 tohumlarin yetistirilebilecegini kesfediyordu.
Kadinlar bu kegifle 6nce ‘kdy’iin yani yerlesik
toplumsal diizenin yaratilmasina 6nctil oldular.
Daha sonra ise ‘s6z’tin yaratilmasina...

Elbette insanlik dogdu dogali, insanlar arasin-
da bir etkilesim vardi. Ama yerlesik topluma ge-
cilmesiyle birlikte egitim ve kiiltiiriin yani ‘s6z’tin
temelleri atildi. Egitim ¢ocuklar igin gerekliydi...
Kiiltiir ise ge¢gmisin deneyimini gelecege aktari-
yordu.

Sonra diizen degisti. Tohum yetistirmek, yerini
tarima birakti. Tanrigalar da tanriya...

Degisen diizeni, ‘nereden nereye’ gelindigini

B undan yaklasik 10 bin yil 6nce diinyada

gormemizi, asil olan ile glintimiizii kiyaslamamizi
kolaylagtiran bir yerdeyiz bu sayimizda. zmir Ka-
din Miizesi'ndeyiz...

Ulkemizin ilk Kadin Mizesi

Konak Belediyesi tarafindan Izmir Kadin
Miizesi, nesiller ve cinsler arasindaki diyalogu
arttirmak ve bagka bir diinyanin miimkiin oldu-
gu gortisii tizerine kurulur. Kadinlar: anlatan bu
miize, aslinda erkekleri de aktarir ziyaretcileri-
ne... Ataerkil toplum yapisi i¢inde yetisen ve egi-
tilen; tiim bireylerinin hiicrelerine iglemis erkek
gozli toplum yapisinin kurallarina ragmen ‘var’
olan kadinlari... Anadolu’nun analarini...

Kadina siddetin ve kadin cinayetlerinin giin-
demin vazgecilmez maddeleri arasinda yer aldig;,
kiz ¢ocuklar: okula génderilsin diye kampan-
yalarin diizenlendigi, cocuk gelinlerin dogum
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sirasinda hayatim kaybettigi,
kisacas1 kadinin ne adinin

ne de yerinin olmadig1
tilkemizde Tiirkiye'nin
ilk Kadin Miizesi, denizi
"KADIN’, "KADINI'
deniz kokan memle-
kette, Izmir’de, Konak
Belediyesi'nin girisimleri
ile agilir. Belediye-
nin besinci butik
miizesi olan £
Kadin Miizesi, =

. . Anadolu kadi- |

ninin unutulan ;
gecmisini ve glictinii
tim diinyaya

ha- tirlatmak, Anadolu

kadininin yaraticihgin gozler

ontine sermek, kendine giive-

nini desteklemek, gegmisine

ait anilar1 canlandirabilmesine

yardimci olmak amaciyla ka-

pilarini aralar. Kadinin “tanriga” halin-

pkadini anlatan eserleri yer aliyor. Gegmis-
M | ten giiniimiize kadinlarin fotograflari,

- BN dergileri, bilgiler ve belgeler bulunu-

¥ § "‘, yor.

Y
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Aymi katta Antik donemde
Anadolu’da kadin konusunun
vurgulandig1 béliimde ilk kadin ve

mitoloji, ana tanricalar, amazonlar,
. gorsellerle desteklenerek anlatili-
__ yor. Antik donemde Anadolu’da
kadinin sosyal konumunun dé-
nemlere gore degisiklik gosterdigi
goriliiyor.
Ikinci kat, girig kisminda sizi

den, ana haline, kralige halinden, savci,
yazar, ¢iftci, Yoriik gelini, protest haline
kadar ttim kaliplar1 ve yasanmuisliklar ile
sergilendigi bu anlamli miize, ziyaretci-
lerden tam not alir.

MUzede neler var?

Kadin Miizesi, bahgesine
konumlandirilan Nazim
Hikmet heykeli ile daha
da anlamli hale geliyor.
Birinci katta ‘ge¢misten
giliniimtize kadm’ tema-
sinin ¢alisildigi boliimde
glintimiiz sanatgilarinin

cansiz manken tizerindeki bir eski dénem
gelinlik karsiliyor. Giizelligine, zarafetine
hentiz dalmigken ‘protesto ve kadin” odasi
karsiniza gikiyor ve hatirhyorsunuz: O
zarif kadin, degerleri, inanclari, evlatlars,
ailesi ve tilkesi i¢in gerektiginde gozii pek

' bir savasgiya da doniisebiliyor...

Odada ‘kadinlarin direnisi-
. ne, kadinlarin bagkaldirisina’
ornek olarak, ilk kez 1828
yilinda ekmege yapilan zam
icin kazan kaldirdiklarinin
haber metnini gériiyorsunuz.
Kadin bu, istedigini almadan
birakir mi? Sonug tahmin
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Cumhuriyet Bagsavaisi Isin Keskin Ozbayin ciibbesi, Tiirk kadinlannin gurur kaynaklanndan Prof. Dr. Tiirkan
Saylan‘in mantosu ve sapkasl, Turkiye'nin ilk dinya giizeli Keriman Halis Ece'nin elbisesi de ziyareicileri bekliyor.

edeceginiz gibi, donemin Valisi Hasan Pasa’nin
da yardimi ile ekmege yapilan zam geri aliniyor.
Oday1 ge¢misten giiniimiize gelen protestolarin
drnekleri dolduruyor; Bahriye Ugok’un 6ldiiriil-
mesini protesto eden yiiriiyiis, ‘Kiirtaj Hakki-
mizdir, Bedenimiz Bizimdir” protestosu, ‘Dayaga
Kars1 Kampanya’ eylemi, ‘Evlat Acisina Son’
yiiriiytist, “Iffetli Kadin Vesikast’ eylemi, ‘Bede-
nimiz Bizimdir, Cinsel Tacize Hayir’ kampanyasi,
‘Siyantirlii Altina Hayir” protestosu, ‘Kastamonu
Kadin Mitingi’, “Cumartesi Anneleri’, ‘Gezi Ey-
lemleri’ ve ne yazik ki niceleri...

Koleksiyon eserler odasi da Osmanli ve Cum-
huriyet Donemi’'nden esyalar, bilgiler ve koleksi-
yonlara ev sahipligi yapiyor. Oncii kadinlar odasi,
miizenin dikkat ¢eken alanlarindan birisi olarak

dolduruyor. Osmanli ve Cumhuriyet
Dénemi'nden bilimden sanata 6ncii olan kadinla-
rimizin objeleri, biyografileri ile birlikte gérselleri
de burada sergileniyor. Ayrica Cumhuriyet Bas-
savaist Isin Keskin Ozbay’in ciibbesi, yine Tiirk
kadinlarinin gurur kaynaklarindan Prof. Dr. Tiir-
kan Saylan’in mantosu ve sapkasi, Tiirkiye'nin
ilk diinya gtizeli Keriman Halis Ece’nin bir abiye
elbisesi de burada ziyaretcilerle bulusuyor.

Bunlarin disinda videoart odasy, kiitiiphanesi
ve gegici sergi salonu ile igerigine zenginlik katan
miize, duvarlarda asili “6ncii kadinlar” gorselleri
ile de biiytik begeni topluyor. Her bireyin ziyaret
etmesi gereken, Tiirkiye'nin ilk Kadin Miizesi,
tiim giizelligi, anachg, naifligi, giicti ve direnisi
ile sizleri bekliyor.
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Arkas Sanat Merkezi‘nde
fotograf serqisi
“lzmir: Yarinlara Bir Miras”

Arkas Sanat Merkezinde 18 Eylil fibariyle ziyarete agilan “izmir: Yannlara Bir Miras” isimli fotograf sergisi,
Tiirk ve uluslararasi fotograf sanatcllarinin objektifinden izmirin bugiining belgeleyerek yarnlara tasiyor.

rkas Sanat Merkezi, yeni sezonu Izmir igin
Asosyal sorumluluk boyutu olan, gelecege

miras degeri tasiyan fotograf sergisi ile
acti.

Arkas Sanat Merkezi'nde 18 Eyliil itibari ile
ziyarete agilan “Izmir: Yarinlara Bir Miras” isimli
fotograf sergisi, Tiirk ve uluslararasi fotograf
sanatgilarinin objektifinden [zmir’in bugiiniinii
belgeleyerek yarinlara tasiyor. Serginin 17 Eyliil
Persembe aksami yapilan agilis davetine Arkas
Holding Y6netim Kurulu Bagkan: Lucien Arkas,
sergide eserleri yer alan fotograf sanatcilar1 Murat

Germen, Selim Bonfil, Beyhan Ozdemir, Atilla
Ozdemir, Nilgiin Ozdemir, Yusuf Tuvi ile [zmir is
diinyasindan temsilciler katildi.

Kent fotograflari, bir sehrin yasantisina, fizik-
sel varligina dair en 6nemli taniklar, gegmisinin
ortaya konmasinda basvurulan en kiymetli kay-
naklardir. Fotograf tarihteki anlari 6limstizlegtirir
ve gecmis ile ilgili 6nemli bir referans olusturur.
Arkas Sanat Merkezi bu noktadan yola ¢ikarak
[zmir’in bugiiniinii gelecege miras birakmak
amaciyla [FOD (Izmir Fotograf Sanati Derneg;)
isbirligi ile “Izmir: Yarmlara Bir Miras” sergisini
hazirlar.

8'i Turk 18 fotografci izmiri fotografladi

18 fotografc1 Bergama, Alagati, Asansor, Borno-
va, Karstyaka, Kordon, Urla gibi kentin gesitli ilge
ve mahallelerinde yaklagsik bir yil siiren gekimler
yapti. Toplam 900 fotograflik bir arsiv olusurken
secilen 130 tanesi 15 Kasim’a kadar sergilenecek.

Arkas Holding Yonetim Kurulu Bagkani
Lucien Arkas, serginin agilis davetinde, “Izmir’in
bugiiniinii, kiiltiiriinii, yasantisini fotograflarla
olimsiizlestirerek bir sonraki kusaga aktaracak
bu projenin, kent belleginin olusmasinda da
biiyiik katki saglayacagina inaniyorum. [zmir’e



onceki ytizyillarda gelen gezginlerin biraktiklari
anlat1 ve gorsellerin bugtin bize 151k tutmas: gibi
bu gorsel arsiv gelecek nesillere 151k tutacak”
dedi.

Aqilis davetinde hazir bulunan fotograf
sanatgilarindan Italyan Valter Bernardeschi; 2013
yilinda Londra’da Yilin Vahsi Yagam Fotograf-
ais1 Odiilii'nii aldi. Fotograflart BBC Wildlife,
National Geographic gibi uluslararasi dergilerde
yaymnlandi. Sasali Dogal Yagsam Park: ve Kus
Cenneti'ni fotografladi. Polonyali sanat¢1 Wojtek
Laski Rusya ve eski Sovyet Cumhuriyetleri'ne
ait siyasi ve sosyal igerikli fotograflar cekti.
Gorbagov'un yeniden yapilanma ¢alismalarini
ve Yeltsin’in basa ge¢mesini foto roportajlarla
belgeledi. Izmir’in gesitli ilgelerinde giinliik
yasami fotografladi.

Murat Germen‘in muta-morfoz serisi

Sergide ayrica Tiirk fotograf sanatcist Murat
Germen'in muta-morfoz serisine ait nemli fo-
tograflar1 var. Mutasyon ve metamorfoz mef-
humlarindan tiireyen “muta-morfoz” kavrami

Sergide eserleri yer S
alan tiim sanatgilar

@ Arjantin - Nicolas M. J. Berlinileri

@ ispanya - Gabriel Brau Gelabert

@ italya - Virgilio Bardossi, Valter Bernardeschi,
Giulio Veggi, Mario Cioni

® Kanada - Francois Nadeau

@ Macaristan - Isivan Kerekes

@ Pakistan - Muhammad Jahangir Khan

@ Polonya - Wojtek Laski

@® Tayland - Dow Wasiksiri

@ Turkiye - Atilla Ozdemir, Beyhan Ozdemir,
Murat Germen, Nilgiin Ozdemir, Selim Bonfil,
Yusuf Tuvi

® Ukrayna -Alexander Kharvat

T——
T

ve ona bagli olarak {tiretilen isler panoramik
kent tasvirlerinin yatay diizlemde sikistirilmasi
ile elde ediliyor. Bu sikistirma eylemi, kentle-
rin tarihi yap stoku; konut ve is merkezlerini
barindiran bolgelerinde, kentsel gelismeye karsi
durabilen ve duramayan bilesenlerin arasindaki
dinamige dikkat ¢ekiyor. Bu daralma sonunda
elde edilen gorsel kent tefsiri, daha giiglii olanin
yasamaya devam ettigi ve hayatin akigin1 degis-
tirdigi bir stire¢ olan evrim kavramina gonderme
yapiyor.

Muta-morfoz serisi goziin tek bir bakista
goremedigi icerigi tek bakisa sigdiriyor. Bu
fotograflar biitiintiyle belgesel nitelikte, cekim
sonrasi bilingli ekleme veya ¢ikarma s6z konusu
olmuyor; sadece goriinttiniin ufki diizlemde
sikistirilmasi siirecinde yok olan bazi bilesenler
var. Serideki fotograf tabanli anlatim, kentleri
gezdigimde aklimda kalan boliik porgiik s6z-
ctikleri igeren bir sinopsis aslinda.
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seker kamisi, Fransa’nin celik, Banglades’in

gemi sokiim ya da Hong Kong'un kafesler-
de yasamaya mahkum edilmis Vietnamli ¢ocuk
isgileri... [zmir Folkart Galeri, yeni sezonunu
diinyanin yasayan en biiyiik fotografcilarindan
Sebastiao Salgado'nun ‘Isgiler” adli sergisi ile act.

1 Ekim 2015 tarihinde diizenlenen kokteyl
ile agilis1 gerceklesen ve 29 Kasim tarihine kadar
gezilebilecek olan serginin acilisinda konusan
Folkart Yonetim Kurulu Bagskan1 Mesut Sancak,
“Cagimizin en popiiler sanati fotografciliktir.
Clinkii cep telefonu tasiyan herkes potansiyel
fotografcidir.

Biz de bu duygu ve bilingle yeni sezonun agili-
sini fotograf sergisiyle yapmaya karar verdik. Fo-
tograf sanati denildiginde iki dev isim kargimiza
cikiyor. Biri Sebastiano Salgado digeri de Robert
Capa. Sezonu Salgado ile agtik. Sezonun tigiincii

B rezilya’nin maden, Giiney Amerika'nin

sergisini 1 Mart 2016’da Capa’nin fotograflariyla

Eaiseileri’ Folkart'ta

1

o

gerceklestirecegiz” diye konustu.

Proje direktorii Fatih Ozdemir de diinya
standartlarinda sergileri Izmir’e getirmeyi he-
deflediginin altinu cizerek, “Tasra olarak goriilen
[zmir’de boyle 6nemli sergiler agmaktan biiyiik
mutluluk duyuyoruz” dedi.

Sinif profilini ortaya koymasi bakimindan
diinyanin en basarili ¢calismalarindan say1-
lan, kimi elestirmenlere gore Karl Marx’tan
sonra yazilmis en iyi “Manifesto” olan Isgiler,
Salgado’nun 1986 ile 1992 yillar1 arasinda 26 tilke-
de ¢ektigi fotograflardan olusan 3. projesi. Genel
yapist itibariyla ti¢ temel boliim tizerine kurul-
mus olan albtimde yer alan tilkeler bu boltinmeyi
dolayli olarak anlatir.

Salgado; Fransa gibi sanayilesmis tilkelerdeki
isciligi fotograflarken, bir yandan Rusya gibi eski
Dogu Blogu tilkelerindeki gorece eski teknolojiye
dayal isciligi bir yandan da tigtincii diinya tilke-
lerindeki tarima dayali isciligi ¢ekmistir.
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in’de tiiy kadar hafif olmasina ragmen

celikten daha dayanikli ve giiglii bir

madde gelistirildi. Cin Bilimler Akade-
mistSanghay Seramik Enstitiisii aragtirmacilars,
kopiiksti yapiya sahip stiper maddenin ‘mucize
yapitast’ olarak da bilinen grafen tiiplerinin
elmas kadar kararli bir hiicresel yapiya doniis-
turiilmesi sirasinda ortaya ¢ikarildigini agikladi.

Arastirmacilar, yeni kesfedilen maddenin

egilip biikiilmeden kendi agirliginin 40 bin
katini tagiyabildigine isaret etti. Grafenden
elde edilen kopiik, 1 santimetrekareye 1 tondan
daha fazla darbeye de dayanabiliyor. Bu miktar,
diinyanin en derin yeri kabul edilen Mariana

Cukuru’'ndaki basinca denk dtistiyor.

Cinli arastirmacilar, kegfettikleri stiper mad-
denin grafenden daha 6nce elde edilen mad-
delere oranla dis darbelere ¢ok daha dayanikli
oldugunu vurguladi. Orijinal boyutunun ytizde
5’ine kadar sikistirilabilen siiper madde, yeni-
den kendi bi¢imine ve biiytikliigiine doniiyor.
Isiya kars1 da son derece dayanikli olan madde-
nin, roket ve fiizelerin yol actig1 darbeleri em-
mesi i¢in tanklarin yiizeyinde kullanilabilecegi
sOyleniyor. Ayrica madde tanklarin yiizeyinde
ve askerler icin hareket kabiliyetini etkilemeyen
zirhlar tiretilmesinde de kullanilabilecek.
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“Tiirkiye, ileri teknoloji

tesknabogil dratim mackelin brakanak, yapilacak

Ar-Ga cabgmalan neticesinds iler teknokop kul-
lanilan, katma defer yilksak Orinker dreten bir

“Ar-Gelde istenilen diizeyde s
iz

KONAK Rotary Kuliibii'niin “Sosyal ve
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Atatiirk Crgamize Sanayi Bolgesi Yone
tim Kurulu Bagkam Hilml Uertes, giincel
nvilsrn llgkin mesaflar vardl. Ig parsrdaki
raglnna nodeniyle senlan ithalat mbomls-
i card apik iveerinde pozitif bir etkl vami-
tame ancak son aylarda dnemll bir diigiis
kaydoden Thracatin da dikkatlerdan kagma-
mast gorakilging bolien Uurtag; “Tiirkiye,
klaslk Orotim vintemlerind urakmal” dedL

ileri teknoloji ile

Konak Riotary Kulibd'nGn “Sosyal ve Eko-
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IAOSB’li sanayiciler be§inci kez
akademisyenlerle bir araya geldi

Sanayinin Ar&Ge ve
inovasyonla birlikte ilerle-
yebilecegi bilinci ile hareket
eden lzmir Atatiirk Organi-
ze Sanayi Bilgesi Yonetim
Kurulu, bu kapsamda her yil
dizenledigi IAOSB Sanayi-
cileri ve lzmir Universiteleri
Bulusmasi'nin besincisine
imza atti. 9 iiniversiteden
43 akademisyen, Balgede
faaliyet giisteren igletmeler-
den 40 lemsnlu ile |AOSB

" e et 1iouin iy UBYE

YENiI EKONOM] geldi. lili
BT

wyiciler ve

nin énemine dikkat ¢eken
IAOSE Yonetim Kurulu Bas-
kam Hilmi Ugurtag, gelisen
diinya pazannda Tirkiyenin
2023 hedeflerine ancak
bagaril bir sanayi dizeni ile
ulasabilecegini vurgulayarak,
sunlar: soyledi: “Sanayi, bi-
siklet gibidir. Sirekli pedal:
gevirmezseniz diigersiniz.
Pedallari ivmelendirecek
glg, Ar&Ge ve inovas-
yondan geger. S6z konusu
galigmalar da dlkemizde

ne yazik ki bir tirli olmas:
gereken bag istedigi sekilde

konudaki farkindahklarim
arttirabilmek amaciyla her
il diizenli olarak lzmirdeki
tniversitelerin birbirinden
degerli akademisyenleri ile
sanayicilerimizi bir araya
getiriyoruz. 56z konusu kar-
sihkh gorigmelerde bir tane
bile ig birligi ¢iksa, sanayimiz
de akademi camiamiz da
tlkemiz de kazanms oluyor.
Bugiine kadar dizenledi-
gimiz dort etkinligimizde
birbirinden bagarih projelere
imza atildi. Bunlan gérmek
bizleri mutlu edives T

® Hilmi UGURTA
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Bolge sanayicilerinin kesintisiz liretim’” yapmalan
amaci ile 1988'de [zmir Atatiirk Organize Sanayi
Bilgesi tarafindan kurulan ATAER A.$.'nin yeni Yone-
tim Kurulu Baskan Norm Civata Yonetim Kurulu Bas-
kani, aym zamanda [AOSB Yonetim Kurulu Baskan Ve-
kili Fatih Uysal oldu.

29 Eyliil’ de yapllan Genel Kurul'da 2012'den bu ya-
na tesisin Baskanlk gorevini yiiriiten Haydar Ahlgan'in
gorevi birakmasinin ardindan ATAER' in yeni Yonetim
Kurulu secildi. IAOSB Yonetim Kurulu Baskani Hilmi
Ugurtaa: in baskanha~~*AOSB Yénetim Kurulu Uye-

Omer Kabakl ile Bakanhk

= ?j.\
A . a o
temsilcisinin yer aldigi divan heyeti esli- .
ginde dizenlenen Genel Kurul'da, IAOSB - ,

Yonetim Kurulu Bagkani Hilmi Ugurtas
Haydar Anlgana bugiine kadarki
calismalanndan dolay tesekktir
ederek plaket takdim etti. ATA-
ER’in yeni Yonetim Kurulu'na
gorevinde basanlar dileyen Hil-
mi Ugurtas, zorlu bir donemde
sorumluluktan kagmayarak bu
gorevi iistlendikleri icin ayrica
tesekkiir etti. M Yasin Cetin

3 e "
akademi nler Ataer’ in yeni baskam
-
geld Fatih Uysal
rasyoni hrh\'-'fﬂe:iﬂc:ﬁm Yonetim Kurulu secildi. [AOSE
Rt ek
shu, b KIP=ITLE  pagmast T agin b ignda, A0S
n ‘-‘“E’:‘;;k‘kmwm Yometim Kurulu Uyeleri Atilla
T mqm v At ﬂum‘.‘::‘::‘ sl ‘H;T:‘li\ Baysak ve Neslihan Omer Kabakl
Br.\\i‘a‘—"d‘-{““““”'tmwm alanmda Bir R B Bilge sanayicilerinin ‘kesintisiz  ile Bakanhk temsilcisinin yer
(e Balge MO L syveier masia e : * aldi divan heyeti esliginde di
mw\-‘\*“""“"a - s geligtirmek igin uretim’ yapmalan amac ile 1988 s dhvan: hoyet] el ol
prizgme e Vet Gty atfrmda yilinda lamir Atatiirk Organize zenlenen Ger - Vem ittt L0 OCH
jelr in gordsme VUL anidp her iR, B yilinda Tamir Atatirk Drg Fnets
mwag_“»‘n‘n.[\ st Yk e kit qekaen IACE l Sanayi Bolgesi tarafindan kurulan Yonetim KunYEN] EKONOM
mm-mnm.\mﬂ Hilmi Uﬁ“\“ﬁ‘pﬂ ‘1‘-“‘3‘:“;“ r".l."ﬁ.l R ’IL":: nin yeni Yonetim Ugiurtag Hay B~
oot Kussiy Eﬂ#"g& .\Hﬂﬁ?nlm - ST Civaly LuslurLJ gahismalarindan dolays te-
m:i;l ng:“: " "h"“““'ﬁ“h'“‘nkw "n i +7- ~denak plaket lakdim etti.
sanaryh i s
wlod gibidir. 50 Sanekdi pee hm\ & ve a" n
“Sarayl nclendinecek 06 AT 3 1 HSI
i s m‘;“'w“um wﬂw&rﬁ. b slnc' .
innosyrn o s en o S S ﬂﬂ
eyl i e akcadiod £ wurdl E2Zmir Atagi ;
e cear dam-w‘r“ "viz |AQSB Yimetim KL tﬂmr,(Ofgan i
= irdebilir. Bu r-.dw‘;‘";mm wkiyi by . Bulusmasyings ,-,EeSﬂ”ﬂ}ﬂBdgeg
Y e v inovasy oruin e Mmmnbim AviNt 1, Projeler LHBteb;mgk b "U”""ﬁsrtelen
payiciorimizin DU KOOSR 0 i deb mbversitenes) :'..,”m"“"llhdlua;‘:t;-:dn i magjm@me‘af
ey heryi ool K P 0 iceriniz i e koo g i g g S P
sorhal o136] Vi, T Saray R 413 ety o T ki b
mﬂﬂ?ﬁr Siv ‘»«"““‘“‘mm \fmmmmmr nlqu',:fifébﬁ&?’mmﬂm n‘,_.-;- e o g g
o i ) nin o v i
T:{Emzmw""“*“‘““ "mwrﬂ' e s o L
- g, e Bagkany by
_ﬁ-r,?:-, ;::’Li':"‘ Ptatndy
I I I I I ’ el by sy r.l‘-u:wi

siirekli cevrilmezse dusersm

LGSR Sanayicileri ve Lomir (nhomisel
Ugurtag, “Saray, bisikiot gitsr, Peciall

rrsla Tirkors rin X021 Sesicf

et EACRE Worrten Kirula

Ml piemeteng,, :;& : o
""‘.’”“'ﬂl'rw:“":‘" ooy vy P ""'ﬂ'ﬁlshu,.h,_,,_‘m

i

e ek bemadi Lar sasyt
i e bl bk

FATIH UVSAL, GOREVI HAYDAR ATILGAN'DAN DEVRALDI

[e Iamasckak] B sy L
ooy Ataer Eneriji'ye yeni baskan
“Pammap | okt ghwalr ka1 rrris‘ibeki G
e o —
e ol Ll L v i . 3
i e Uiate ne syt Bolge sunnyicilerinin “kesintisiz  heyeti egliginde dizenlenen Gonel
:'u‘i"u.‘ﬂ.‘?:::'&“;?.“ by e b e pea e firetim’ ynpmalan amacs fle 1688 Kurolda, Haydar Atlgan's bugline
T e e e e T s yilinda femir Atatlirk OrganizeSa-  kndarki caligmalarmdan dolay te-
t‘ﬂl nayi Bolgesi (LADSE) tarafindan  gekilir plaketi sumuldu.
’? e . baskanl E a kurulan Ataer ASnin yonl Yone- Gumlhk:'sdgmhmnmhn
‘ ‘ l tim Kurulu Baghkam Fatih Uysalol-  yinetim kurul toplantsinda da
AER m y du AynuzamandaNorm Covata Y- gpeev dagalum yapuleh. Fotih Uy-
- i Rurui s oS -

' ""“"'"";“;::-‘:u» _ um‘;‘“ﬂ“* ',\ﬂ?ﬁ:vﬁm““ mmwwm sal oybirligi e ATAER in Yonetim
lrﬂ"“‘" g ATARESE Rk ‘m““"""" Daghanbgrom. At A1 Yonetim Korulo Bagkan Vekdlli  Kurulu Bagkanhfina, Ating Abay
S waiete XL e gt WnAUILE  gian VAR T e ghrevierinl ylriten Fatih Uysal, Bagkan Vekillifine. Atilla Baysak

ot PR (AR W SR g sk TS ap 4 M i émeeki baghan : rahhas Uye ghrevine seqild
it oot AT Nt S :::::;"‘«:-hr g a:ﬁh:“ dovraldy tan::”!::m ‘hM: xmmmm bilge
"“ﬁww :l.‘:nﬁ e ;-%mlim-::-? ernen Teth Mo, wan nﬂim s ooy
\.mld-‘f"!‘““"“‘-‘w almnh‘.ﬁ‘:‘.‘m"‘h‘ -d“"'“‘"mm‘.{.m ; m.:.ps.u:.ﬂ -y Kurulu Bagkar Hilmi Uperiag'in  sannyicilerinden Teviik Magara,
dl‘“‘kﬁ:;r ﬂvﬂm‘f::‘,mw “““‘.’:ﬁ:w%‘f?"“ :ﬂ‘ciﬂ:ﬁnﬁuw“‘ bagknnbiinds [AOSE Yonetim  Sener Akgiin, Sayl Dingsoy, Nec-
TJT;':‘;‘:’ L i . s R UL ik Kurulu Uyeleri Atilla Baysak ve  det itmeg, Selim Jimi, Erol Narin,
el barabin TS A Byl it = Nestihan Omer Kabakh ile Bakan-  Esat Oedemir ve Aydin Timenti-

e Al ™ - ﬂ&l‘ll ASII" mtmumﬂmmumi DUNYA ZMIRDUNA




basinda IAOSB ve dergimiz

basinda IAOSB ve dergimiz

“Klasik iiretime
veda etmeliyiz”

lzmir Atatirk Organize Sanayi Yonetim Kurwlu Baskam Hilmi Udiurtas, katma
dederi yiksek Grinfer Greten bir yapiya gecme zaman geldigini styledi
Foain Millivet

ulliblntn
Fonak “::ir:éﬂuwﬂtr_ E“P‘:L“:'ﬁq,“
Yanam Atatork Oraits L0l g rvag
Vanedim Korult B3R o yzard
o ) daniyie aaaian hataL o
9":munnmtﬂi"?“‘"‘"“‘:;%um
ral ancal
skl yarainfne n da ikkatierden . ‘canak Rotary Kubibi' niin “Som
\'ﬂ‘"“"‘m:::um\n\ “\.\n:nﬂgﬂ'&:ﬁ B yal vi Do Gelipnlee®
wagrnamas ¢ e drp pagar gind swnulin tuplannmsna kowiiik o
"B““’"‘:“L\.er. Ancak kl-“'::;“ repma ool ke kanibin lesio Atamik
nedeniyle Bl Inde gerfierde yer al (LADSE)
""'Tf-ﬁ‘:‘-:;s" gretim gm:ut:r*““
Thrkiye A1L4 (e 0 1
. wnstojitt tariile o hiye, kiawik &
Ayl 12 ilacak Ar-e ‘ﬁf;: vemiherini Lannkmalabor® dedi. by pozar-
}.hﬁumhmhi“ 5 dals yavalanus pwdersyle seslun s
B alit cakatmbasisins cans ik srsierde
janitilbie ethi yaamtegany, ancak son
aylaichs Sk i Sl “
haimcaru da dikkat berden ko mamuna
merekiibini belunen Ugurtas, “Kiresel
I R T

e
bty Kaliha Db By Soplemeroiiv, il Udeivm s plakis b kil #8
rraic bu modslin ' wels heenibe yaey yodkdadir®
iy ok il b, Ligiontary, adtvaps
s ' ' 2 '

KOMAR -
ROTARY KULUBU

- »
- el S

.

-
[ 1] L1
- Biiyiik
| WAEMIR Atk Orpamion S
= il Bk (LA 1anayinin
A G oy mavaepoals M Skis
A Sy e

= harbrie b nl darneesg)
L

[T

Irmir ekt 9 Bremtinden 41
b stteraryre. ISR lasliyet
pietierd hiriBrkien W s
ki, TN Dk M st b Py ddisnd sl
bir sy guids. [l gors pmetiers anaynbe
s ahademiorenien, pen prowhn ki gy
v et dalyraalan pristimed i b atary
grimen Lriall pukadad, Unieiabe savap 1140
Tt mwmireg 2L st pobrn LATHEE Tissortims
Kurists Buyhans MEmi Ujsriag, geiisrs ams

ATAERinyeni |

SURENLI PEDAL CEVIRMEX GEREX

e -
Ataer A.S'min yent
bagkant Fatih Uysal
baskani, Uysal ===ee s e

Ahciulats o s e amac fle

Bé] o i, et de ey e raﬁ
civls 1988'de Jurulan ATAER v Sl e =T hm-au
ma
. Kurulu z
i e w‘:‘ﬂ‘“\'\ﬂm Ba#tanl. m
nmn porevi brakomasinist e
o

~ < Sallﬂ\rl S T e Ty mhn;—d'rh:'m_ llrlllllm::lq siz (redam ?m “a' e ire
fumir Ausctrk Organize BEH g FHTFFRANFN B Emtlieed it | 3es yimds tzmir Al Organ
géi.i lﬂmf\“dm“lﬁnay‘c : -T-i.u.l.l.mm birilak LAk ar bl dsarauERA STl v gimss b bl \ wﬁi
haginiisit firetim’ ‘.'-1!"“’3\3“ N ek amacTs et Y danendl sdard [ deln  hapanh e - Senap T W‘- Yanetm Kuru-
keein ‘ 3 e araya geldi ATAERASTINYET o onetim
: bu yana s L alarte DI u Bagkan NomT
min 2012 }'t““dﬂ“ SyEﬂ wiugmir
ol Ja " Um’ Bawh Vi
askanlgm '}mﬂ“e“‘ 3 i Ak B ne SORERC ) i D, R (A 0S8 Yonelm S die
i et Tirhayenin 13 he it i, 29 Eyiol
§on yeni Yonetim Kusulu | e i o sm et ewenite | i Falih Uysal
A v -

i A 0 b b . 'da 2012 yilndan
bt e e ¥ e 5 sk { Humul'da
e Civata Yonetim Kur | e e T e | YOOI O e yOrTten HEYO
MNorm LV R Yonetin | e il ATAER'
Bagkam ve m& ﬁs_ S i Uys syt 08y et SO o | ceng irhISINID ardindan iy
Too Taclean Vekill 8 - ameh, wu&-lﬂ“"{‘u“;; T O e calnpalac 82 secidi Ewm
m Kuraly Ba Sromstecten 0w USSR pun 0 RS i i furula SEGRCL - Kurulu'nda yap!
o Milliyet =" vl s (e s | TAER, Yonefim Kuruk
T s s

s

[ i '
el L s L prynda; Faih UW

B Eaneres

i Jeslcklcrﬂeu dolay
;:urrd ;) ket takdim etth. ® D

_— s
e e e

Kun i Biaska
il



AtatUrkorganize

" DUNYA
n Aliaga’
dqlarllk f:t?,.?m |

tl im
15 Il'll.lycon

Sl [ S

l’ﬁ-’ ] e i, bt
Tayores , Ny LI o ) ot
ek oot LT, g yn g ] ™ i e T et A
it ot SR e s - g P rabene s ™ B T ity Tl s e (e o Ay

iy B s P iy — o e g

W " W EE EN . ] o TN T ey g e Baw. §, Sy g,
& I i Ty e P s
W 5 e S
¥ -

ile tilketiciden tam not ald

it v (i b e et ) OO0 Bt Iorirmicn k. Mookt A5 min -

»Esen Plastik’ten altya%l

sistemlerine kaliteli ¢oziim

IPiastik sakiirlnin kemil devi Esen Plastik, yiksek Orotim kapasBos! ve gonis Orin
yeipazosiyle aitynpe atxinm oelemisine kaktell ve dayankh drinlerdyle hizmet veriyor

s Platyc 4,5, st By we
s

| i [
tmmuarels § lin maimatr vapm PRk Serrrads ik b mnlipetiar sharua B e b ot
selirard CTF b ferelimindoks e ortaus ceknder  deklar v L T g Ty
ulmikras pichir e ek pbesten kst Sl [
HABER g+~ = ol =
Haies ERECH blociis Busliatialy mor ooty B Plastihc claos oty oo osnpslives Sl o
Firtih Orgs IeTirmaETrar ban gvTE U sban e, b e Tapupera B
T u -I-M-l-unll---l'h-wwm Saparrsata v ety lmammamaa b ebercter, Ry T s, T
§ rarlid O yoriten Bl slirmaae Aorthae ok I ke e b s ey st B —
by pe o Bty awiriardokd homsni e e e i e P e b L
] ki e prilarraier Popee Faem Bew  porar M kel qamalann
e e ey eyt iy [




basinda firmalarnmiz

Katmerciler, savunima
sarnayine uretim yapacak

el T A

Y Haberler

Kastas'tan yani yak

ity e

e v e, Tm k.

R e
i o (B AT TR Mo (il Qe Pl e e T e jut=ars ___'.l e
o b b By beari Tk, iy, (el il iy gt e s b o i b
Reavuprain Dirgamcn Tanusy Iigen reie % o mave i aSiTe RN Rtk i (L (T T —
WA g A el AT E o e Tk [ AT Srys b e il s e
ek 0 e, Bl i e s gl sk yaklagh B mibpom 'y Bulyes e il
o vt Ko, huben bamer Asstirk Qrparaw Forra oo Arorans koeapan Kty hadrmass e T ey
Sy Biped e [T YU sl Miys Tykrasioier] Gl Mg Hicar kisigan e
BIE, shasde Wiprarren U de teeelorns el “Tiirkiyw"mars balpdreguiocds bex Shs wamargichreren moid Cr UL TTTE PR [E S PR
ke Bt periyEye Sraen Fanrenpr Latigmanar b freere b Caigan b Lnary, gl il b [T w1

Edruly on pusbmal sakSiiade fies plim
ey garstinade B0 (Bradieki pivi ity o, ke
rrieh] § madises, S50 halliye gairars B sk

o, s B g
o, 2218 e

T ity
I ey g

for shanom demek, ity barauly qanden B
i deliimin ve el grardd pradiis v
L A e P e s
il Schrmadh ssied e igh clinsk Wkesiof
Fnattyen ekl it paoes v on ek Aol
L PR R il Aty B
e b Rt e Viresen
TAE fete Sasdet v el Mt promemas i werthirure
R S0n ey AR Lapanee A aeifee

1 0 e DY g hapeina pisae Ve
T g e ek, s -
B

YR Dewa

L

S st o
5 2

Kastas'tan §

)

Py e R, mmyamim e e

= byl Wbk (A et
tis Lot Wty 1L by
e M O she e
B L i k]
b

b v T e LR
L

i e K ol gy
ity e, ol et § Fade
i, B L e
e e ki v T
et v Wantay, v
Ay Lok Waer'n o b
rans b Asepa'dekl sn
e B A
18 o e e
e s eyl B ey 1
vl b

ektoriinde Dev Yatirim

e T ——
1o T Ve g e ek

i e L bt
e T
A S S b T TE
g "

Crtny o e A
Lefa e i bt b m bt
e T fen )
i L B By R
iy b W RS
e At B T
e TR 1 i
i e p—— o LR ki
i b e s
CETT




AtatUrkorganize

Bin bes yUz yasinda kumas

enizli’'nin Eskihisar Mahallesi yakinlarinda
Dbulunan Laodikya Antik Kenti'nde yapilan

kazi ¢alismalarinda 1500 y1l 6ncesine ait
oldugu tespit edilen kumas tomar1 bulundu.
Denizli'nin Eskihisar Mahallesi'nde bulunan Laodik-
ya Antik Kenti'ndeki kaz1 calismalari devam ediyor.
2014 yili kaz1 ¢alismalarinda da 6nemli bulgulara
ulastiklarini ifade eden Laodikya Kazi Heyeti Bagka-
n1 Prof.Dr. Celal $imsek y1ilin en énemli bulgusunun
1500 y1l 6ncesine ait kumas tomarimnin bulunmast
oldugunu ifade etti. Tekstil sektoriiyle adini diinya-
ya duyuran Denizli'nin tekstil gegmisinin izlerine
Laodikya Antik Kenti'nde de ulastiklarini ifade eden
Simgek, “Daha once tekstil boya kalintilar1 bul-
mustuk. Bu bulgular Denizli'nin tekstil sanayisinin
tarihinin 1500 y1l 6ncesine dayandigin gozler 6niine
sermektedir. Suanda da yapilan kazi ¢aligmalarinda
1500 y1l 6ncesine ait tekstil tomar1 bulduk. Bu tekstil
sektoriiniin binlerce yil 6ncesine dayandigini bir kez
daha gostermis oldu” dedi.

Diger yandan, Laodikya antik kentine gelen
turistlerin say1sinin her gegen giin arttigin ve antik
kentte bulunan kilisenin ziyaret edilebilmesi i¢in
calismalarin devam ettigini belirten Laodikya Kaz1
Heyeti Bagkan1 Prof. Dr. Celal Simgsek, “Laodikya
antik kentinde en 6nemli yerlerden birisi kilisenin
bulundugu yer. Buradaki ¢alismalarimiz 6nemli
derecede tamamlanmig durumda. Vaftiz havuzu
ve ibadet yerleri ile dikkat geken kilisenin ziyaret-
te acilabilmesi icinde ¢alismalar bagladi. Kilisenin
korunmast ve ziyaret edilebilmesi i¢in malzemeler
su anda gelmis durumda ve yakin zamanda tamam-

lanarak kilise ziyaret edilebilecek” dedi.
Tekstilin tarihi gelisimi

Antik dénemde Menderes rotas: daha ¢ok ticaret
yolu olarak dnemlidir. Bu yol i¢ kisimlardan Efes
Limani'na ticaret hacmini tagirdi. Daha sonraki
Bizans déneminde burasi, giineyin ytiksek kisimlari
i¢in, haberlesme yolu olarak kullanilmugtir. Efes’ten
cikan yol Menderes nehri tizerinden Hierapolise
gelirdi. Buradan da dar gegitler ile daglik Frigya’ ya
devam eder, giineye dogru donen yol (Cal ilgesi yo-
niinden) Lycos vadisine ulagirdi. Bu yol Hristiyanlik
déneminde de Efes’ten doguya seyahat edenler igin
yaygin olarak kullanilmigtir.

Lycos Vadisinde Hierapolis, M.S. 2.-3. yy larda
gelisme yoniinden altin ¢agini yasamugtir. Kentte
dokunan kumaglar Italya’ ya kadar ihrac edilmis
olup, aynm1 zamanda Bat1 Anadolu kentleri ile (Efes,
Bergama, Smyrna, Sardes, Aphrodisias vb.) sik1 bir
ticari iliski saglanarak birlik sikkeleri basilmistir.
Tekstil tirtinlerinin tiretilmesi ve boyanmast, hal
kilim dokuma y&niinden Hierapolis, antik donemin
bir fabrika kenti goriintimiindedir. Bu tiretim, diger
Lycos Vadisi kentleri olan, Laodikeia ve Colossae
ile beraber yapilmistir. Antik diinyanin tekstil devi
Laodikeia’ da, Hristiyanligin yayilmasi gok zor ol-
mustur. Bunun nedeni de kentin ticaret ve tekstil ile
ulastig1 zenginliktir. Zengin ve refah diizeyi yiiksek
olan halk, ilk basta yeni dine fazlaca bir ilgi goster-
memigtir. Laodikeia, Colossae ve Hierapolis fabri-
kasyon tekstil iiretiminde antik diinyada gok 6nemli
bir tine sahip olmuslardur.
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BIiR VAATTEN DAHA FAZLASI. Dahi beyinler Ruhr Metropolirnde yenilikgi gdziimler lizerinde galisiyorlar.
“Inventairy” adli ugan robot, Avrupa’nin en biyuk lojistik kimelenmesi olan “ExzellenzCluster LogistikRuhr’da

bu sekilde gelistirildi. Inventairy, depolarda kendi basina stok sayimi yapabilme 6zelligine sahip. Bu bulus,
Avrupa‘nin en yogun yuksekdgretim cografyalarindan birinin tam merkezinde ortaya koyulan birgok “en iyi
performans”tan sadece bir tanesi. Ve ayni zamanda NORDRHEIN-WESTFALEN (Kuzey Ren-Vestfalya) i¢in
tipik bir drnek. 72 Universite ve meslek ylksekokulumuzla nitelikli yeni nesiller yetistiriyor ve basaril bir teknoloji
transferi i¢in ideal kosullar sunuyoruz. Merakinizi mi uyandirdik? www.nrwinvest.com

NORDRHEIN-WESTFALEN




