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INOVASYON YUZDE 5’IN OSB’LER
YARISMASI’NDA ALTINDA OZEL ONEMI

FINALE DOGRU OLMAYACAK HAK EDIYOR
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* Mihendislik * Yangin Séndirme Cihazlarn | * FM 200 Séndiirme Sistemleri * Davlumbaz Séndirme Sistemleri

* Projelendirme | * Yangin Dolaplari * Co2 Séndirme Sistemleri * Yangin Algilama ve Ihbar Sistemleri
* Taahhit * Yangin Kapilari * Koépikld Séndirme Sistemleri * Yangin Ekipmanlari

* Montaj * Yangin Pompalari * Sprinkler Séndirme Sistemleri | * Yangin Izolasyonu

YILDIZ YANGIN SONDURME SiSTEMLERI SAN. TiC. A.S.

Temsil Plaza Is Merk. 1201/2 Sk. No:4 Z-12 Yenigehir / IZMIR
Tel : (0232) 458 32 41 - 458 32 04 - 457 95 86 Fax : 457 48 82

‘ www.yildizyangin.com.tr |
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[zmir'in viikselen degeri Gazienir'de; '
ii¢ tarafi ormanla cevrili benzersiz dogasi, konumu,
konforu ve modern mimarisi ile rezidans yasaminin
standartlarim yeniden belirleyen

Aryom Koru, cok vakinda viikselivor.

Gelin, ayricalikh vasamin en dogal halini verinde kesfedin.

GAZIEMIR'IN ICINDI

ALISILMISIN DISINDA!

" REY SOM

KORU

www.aryomkoru.com | sigiicin: 444 31 90
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OSB'ler 6zel 6nemi hak ediyor

lobal ve ulusal ekonomide yasanan sart-
Glar uzun yillardir ayni sekilde devam

ediyor. Global ekonomideki biiyiime
trendi beklentilerin ¢ok altinda seyrediyor. Ar-
tan niifus ile birlikte bagta istihdam, saglik ve
egitim olmak tizere temel alanlardaki ihtiyaglar
sadece gelismekte olan tilkeleri degil, gelis-
mis sayilan tilke hiikiimetlerini de zorluyor.
Finans uzmanlari, global ekonomide yasanan
gelismeleri ge¢mis finans ve ekonomi bilgileri
ile agiklamakta zorlaniyorlar. Diinyamiz sanki
tarif edilemeyen yeni bir ekonomik diizen icine
cekiliyor.

Tiirkiye bu zorlu ortamda sahip oldugu
jeopolitik durumunda getirdigi pek ¢ok is ve
dig sorunla bogusuyor. Ulkemiz icinde yaganan
terdr belasi, tilkemiz sinirlarini da asan ve ken-
dimizi iginde buldugumuz sicak ¢atisma ortami
tiim sanayi ve ticari faaliyetleri etkiliyor.

Peki yasanan bu ortama bakarak, hayiflana-

rak ve hatta kétiimserlik i¢cinde miicadeleden
vaz m1 gegecegiz? Elbette hayir. Ulkemizin
siyaset, hukuk, egitim, saglik gibi temel alanla-
rindaki ihtiyaglari elbette bilinmekte ve tartigil-
makta. Ancak ekonomik alanda bizim pesine
diismemiz gereken iki temel hedef vardir.
Uretmek ve istihdam yaratmak zorunday1z. Sa-
nayi devriminin iginden gectigi siirecte, tiretim
yapan igletmelerin temel ve ortak ihtiyaglarn
tespit edilmesinden sonra, 1960’11 yillarda,
sanayinin etkinligini ve kentte diizenli yerles-
meyi saglamak amaciyla, sanayi tesislerini bir
araya toplayarak sanayi kuruluglarinin ulagim,
kentsel toprak, enerji, yakit, su, endiistriyel
atiksu aritma tesisi, hammadde gibi altyap1 ve
gereksinmeleriyle ilgili kolayliklar1 bir arada
bulunduran, bunun yani sira sanayinin ¢evreye
olumsuz etkilerini en aza indirmek amaciyla
atik yonetim politikalar1 uygulayan, 6zel olarak
planlanan ve imar planlarinda da yer verilen
bolgelerin yani Organize Sanayi Bolgelerinin
kurulmasi geregi kabul edilmistir. Boylece
OSB’ler iilke sanayisinin gelisimi adina cid-

di bir umut kaynag1 olmus ve bugiine degin
sagladiklar1 gelismeler icin pek ¢ogu iiretim ve
istihdam odag1 haline gelmistir.

Elbette, bu uzun stireg i¢cinde yanlis kararlar,
yanlis uygulamalar, yanilmalar, basarisizliklar
yasanan OSB’ler de olmustur. Ancak bugiin
tilkemizin tiretim ve istihdam yapisina bakil-
diginda OSB’lerin ne denli 6nemli ve degerli
oldugu tiretim, istihdam, ithalat, ihracat gibi
pek cok veri ile sabittir.

Ancak, her yasayan organizasyonda oldugu
gibi OSB’lerin de Tiirkiye sanayisinde yerini al-
masindan bugiine; sartlar ve ihtiyaclar hizla ge-
lismistir. OSB’lerin ytiklendikleri sorumluluklar
ile sadece ucuz arazi temin edilerek sanayinin
bir bélgede toplanmasi vizyonundan, ulusal
ve global ekonomide rekabet eden igletmelerin
yaratildigi, sadece ekonomik degil, sosyal ve
kiilttirel yeni bir yasam anlayisinin kuruldugu,
sanayi-sehir bariginin saglandig alanlar haline
gelmeye baglamisgtir.

Ttirkiye’deki OSB'lerin tabi oldugu mevzuat
ve uygulanmalar ne yazik ki yasanan bu hizli
ve uzun tarihsel gelisimin gerisinde kalmigtir.
Yani, OSB’lerin yeni diinya ekonomik diizeni
ve Tiirkiye'nin gergekleri iginde yeniden bir ya-
pilanmaya, var olan eksiklerin tamamlanmasi-
na ve gelecege tasinmasi igin gerekli adimlarin
atilmasina ihtiyag vardir.

Bu yonde, ilgili Bakanliklarimizin, hiikii-



met catisi altinda OSB'ler ile ilgili mevzuat:
masaya yatirarak tartismaya a¢gmalarini ve
bu alanda yenilik ve degisim iradesini ortaya
koymalarini ¢ok 6nemsiyoruz. Bu ¢alismalar
esnasinda Bakanligimizin OSB’lerin gortisle-
rini almak, onlarla bu konular1 bire bir go-
riismek yoniinde ortaya koydugu gayreti de
takdirle karsiliyoruz. Ancak, bu goriismeler
esnasinda da gordiiglimiiz tizere OSB’lerde
yagayan sanayiciler ile devlet mekanizmasini
ylirtiten aktorler arasinda bazi goriis ayri-
liklarinin da oldugu ortadadir. Bizler gerek
[AOSB olarak, gerekse de gatis1 altinda oldu-
gumuz OSBDER olarak bazi noktalar:1 6nemle
vurgulamaya devam ediyoruz, edecegiz.

Oncelikle OSB'lerin; orada yer alan, tiretim
yapan, istihdam yaratan sanayiciler tarafin-
dan yonetilmesinin en dogru yonetim sekli
oldugu konusunda hi¢bir kugkumuzun olma-
dig1 bilinmelidir. Her OSB’nin kendine has
sorunlarinin varliginin tespiti ve ¢oziimlerinin
gelistirilmesi ancak o OSB iginde yasayan, eli
tasin altinda olan sanayicilerin gérevde olma-
st ile mtimkiindiir.

Diger bir 6nemli husus ise, belki de bu
mevzuatlar hazirlanirken Tiirkiye’deki OSB
yapilanmalarinin bu denli gelisecegi ve
verecegi hizmetlerin bu denli ¢esitlenecegi
diistiniilmediginden, OSB’lerin yasamlarini
siirdiirmeleri igin gerekli olan diizenli gelir
kaynaklarini nasil saglayacaklar: hususu eksik
kalmastir.

Oysa bugtin OSB’ler barindirdiklar: sanayi
kurulusglarina ve bu kuruluglarda calisan
insanlara her tiirlii hizmeti vermekle ytikim-
lii bir durumdadir. Kaba bir tabirle bir bele-
diyenin o sehir igin yaptig1 pek ¢ok hizmeti
OSB'’ler de kendi sinirlar1 igcinde vermektedir.
Diinyanin yasadig: kiiltiirel degisim sonra-
sinda bu hizmetler sadece sanayiye alt yap1
saglamakla kalmayip, saglik, egitim, kiiltiir-
sanat, spor gibi pek ¢ok alana da yayilmuisgtir.

Peki bu hizmetleri gerceklestirmek icin
OSB’lerin finansal giicii nereden gelecektir?
Bu soruya ‘aidatlar” diye cevap verenlere
sunu soylemek isterim; OSB'lerinin faaliyet-
lerine yetecek finansal kaynag saglayacak

baskanin kaleminden

aidat rakamlarina ¢ikilirsa acaba kag fabrika
OSB’lerde kalir?

Bu soruya ‘arazi satiglar1” diyenlere de
cevabim sudur; satilacak araziler bittiginde ya
da arazilere beklenen ilgi yaratilamadiginda
OSB’ler hayatiyetlerini nasil stirdtirecektir?

OSB’lerin istenen finansal kosullara ka-
vugmasinin tek yolu, OSB’lerde yaratilan
ve kamuya aktarilan tiim gelirlerden makul
oranlarda kaynagin OSB’lere akis1 saglanma-
Iidir. Su unutulmamalidir: OSB’lerin basta
belediyeler olmak tizere hi¢bir kurumun gelir-
lerinde gozii yoktur.

Ancak OSB’lerin kurulduklar1 bélgelerde
yarattig1 cazibe ve katma degerin de dikkat-
lerden kagirilmamasi gereklidir.

Bu iki temel makro alanda atilacak olumlu
adimlarin, baz1 diger mikro alanlardaki adim-
larla da desteklenmesi gereklidir.

OSB mevzuatinda bulunan vergi muafiyet-
lerinin vergi mevzuatinda da yerini almasi,
tilkemizdeki OSB’lerde farkli rakamlarda
uygulanan yapilagma oranlarmin makul ve
ortak rakamlara getirilmesi, ¢cok kath yapi-
lanmalarinin 6ntintin agilarak arsa ve insaat
maliyetlerinin minimize edilmesi, OSB’lerin
basta demiryolu olmak tizere lojistik baglan-
tilarinin giiglendirilmesi gibi konular dikkatle
degerlendirilmelidir.

Kimse merak etmesin, OSB’lere verilen
her destek fazlasiyla geri dénecektir. Ornegin,
OSB’lerin i¢inde kurulacak olan Mesleki ve
Teknik Egitim okullarina destek verilmeye
baslandig: giinden bugtine bircok OSB’de
bu yonde bir okullasma ¢abasinin basladig:
kamuoyunun gozleri 6niindedir.

Makroekonomik diizlemde aciklanan
OVPler, biitgeler, yatirnm planlar1 yani kisaca
herkesin gayret ettigi sey, tiretim ve istihda-
min artisi ile tilkemizi gelismis tilkeler sevi-
yesine getirmektir. Iste bu yolda iiretim ve
isttihdamin en verimli bir bicimde yaratilacag:
ve yasayacag1 yerlerin OSB’ler oldugu asla
unutulmamalidir.

Bu nedenle OSB'ler ile ilgili kararlar iire-
tilirken vizyon, OSB’lerin giictinii budamak
degil, daha ¢ok gti¢lendirmek olmalidur.

malﬁﬁrﬁuﬁ&i!
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Cumhuriyetle gelen
ekonomik kazanimlar

Cumbhuriyet Bayrami’'nin
Izmir'deki ilk kutlamalar

BUyUme yUzde 5°in altinda
olmayacak

Y44 Yatnm tesviklerinde yeni dénem

2 3K Sanayicilerle her
t0rU isbirligine hazinz

Sanayide istihdam kaybi
devam ediyor

Torkiye'nin yurt disi varliklar
226 mllyor dolar

26 Yeni rezerv para: Yuan

27

FED'in faiz hamlesi Aralik'ta
bekleniyor

_ "ek@m@mlk ‘

- OCumhuriyeile

geleni

kozoraw

IAOSB 2. Ar-Ge ve inovasyon
Yansmasi’'nda son
adim 3 Kasim 2016

Ugurtas gelecekte sanayiye
yon vereceklere seslendi

IAOSB'de bilginin fabrikalarda
islendigi merkezler

IAOSB’de Mali Af ve Varlik Barisi
Semineri dizenlendi

Kurumsal Koruma Plani
IAOSB’de detaylandinidi

TUFE ile HTFE farki ne durumda?

Dirinler D6kUmM’G marka
yapan sihirli tulum

Dunyanin en degerli markalarinda
dengeler degisiyor

Birgi'nin 255 yila meydan
okuyan romantik konagi

Norm Sanatta cinsiyet
aynmciligina
baskaldin sergisi

Fi-

IAOSB sosyal faaliyetlerde
parlamaya hazirlaniyor
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FOTOGRAFLAR: AHMET PIRISTINA KENT ARSIV VE MUZESI
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gelen ekonomi

kozanlmlar‘

( jumhuriyetimiz 93. Kurulus y1ldéntimtiinti
kutladi... Ne mutlu bizlere ki cumhuri-
yetimizin 100. Yildéniimiine dogru emin

adimlarla ilerliyoruz... Tiirkiye'nin Bagimsizlik

Savagi, Cumhuriyet ve Demokrasi dykiisti uzun-

dur... Tektir ve biriciktir... Cumhuriyet bir 6lim

kalim savasidir. En saf ve koktenci anlamiyla

bir ulusun yok olmaya kars: direnme savasidir.

Kurtulus Savasi’'nda tarih ¢arkinin bizden yana

donmesinden 6nce neler oldugu animsanmazsa,

Cumhuriyet tarihinin konumu da anlagilmaz. Bu

yazida tarihsel gercekleri yansitmaya calisacagiz.
Ulkenin diismanlardan temizlenerek

kurtulusunu elde etmenin tek amag oldugu
donemlerde savasin biitiin sorumlulugunu
baskomutan olarak tizerine alan Atatiirk, savas
sonrasi bagimsiz yeni Tiirkiye Devleti'nde
uygulanmasi gereken iktisat politikasinin
hazirlanmasi i¢in bir kurul kurmustur.

Bundan amacg tilkenin iktisadi kalkinmasinin

J

ol ¥

Tum cihana karsl verdigi micadele ile millefi bog|m5|z||g|no kovusturon aziz kurtarici Mustafa Kemal, Cum-
huriyetin ilaninin ardindan ikfisat politikasi icin kollan sivar. Sifirt tiketmis bir milleti yeniden sahlandinr.

saglanmasidir. Savastan sonra diinyaya yeniden
nasil katilacaktik? Sorun buydu. 1911’den bu yana
diinya ile savagmis bu insanlar Cumhuriyetin 10.
yildéniimiinde “On yilda her savastan agik alinla
giktik ve bu miicadeleye devam etmege hazir 15
milyon insaniz” der. Fakat tilkenin maddi durum
nasildi?

Savasglar1 agsmis bir Tiirkiye'nin yiizlerce yil
geride kalmis yapisal ve egitimsel geriligini as-
mak i¢in Cumhuriyetin 6nerdigi ilkeleri biliyoruz.
1913 ve 1915 yillarinda yapilan sanayi sayimla-

11, bugtinkii Ttirkiye sinurlari iginde kalan Bat1
Anadolu ve Marmara bolgelerinde, yani tilkenin
en gelismis yerlerinde, 1908’ den 6nce kurulmus
sinai tesislerin, 20 un degirmeni, 2 makarna, 6
konserve, 1 bira fabrikasi, 2 tiitiin magazasi, 1 tuz,
3 tugla, 3 kireg, 7 kutu, 2 yag, 2 sabun, 2 porselen
imalathanesi, 11 tabakhane, 7 marangoz ve dog-
rama atolyesi, 7 ytin, 2 pamuklu iplik ve dokuma,
36 ham ipek, 1 ipekli dokuma ve 5 “sair” dokuma



1923 - 1933 yillar arasindaki

ekonomik gelismeler

M 26 Adustos 1924'te Turkiye'is Bankas! kuruldu.

W17 Subat 1925te Asar Vergisi kaldirildi.

W19 Nisan 1925'te Turkiye Sanayi ve Maden Bankasi
kuruldu. \ “1
W28 Mayis 1926'da TBMM tarafindan, Tesvik-'Sanayil &
Kanunu kabul edildi. o

A1 Temmuz 1926'da, Kabotaj Kanunu yurirlige girdi:
M1926 yilinda istatistik Genel MidUrligu kuruldu:
1928 yilinda, Iktisat Bakanligi kuruldu. Osmanli’
Devleti'nden kalma demiryollan yabancilardan;satin:
alinarak yeni demiryollariiyapild. - £

fabrikasi, 35 matbaa, 8 sigara kagidi, 5 madeni
esya ve 1 kimyasal iiriin fabrikasindan ibaret
oldugunu ortaya koyuyor. ...

Ulkenin smai profilinin biiyiik boliimiinii
icerdiginden stiphe olmayan bu kuruluslar, 1908
yilinda ¢agdas anlamiyla bir Osmanli sanayiinin
var olmadigimn agik secik ortaya koymaktadir.

Osmanlh Imparatorlugu’nun yar1 sémiirge
niteliginin en acik belirtisi, dig bor¢lanma-
lar -Diiyun-u Umumiye- siirekli imtiyazlar
arayarak iilkeye giren yabanci sermaye
yatirimlaridir. Giderek agirlagsan ve yayginlasan
kapitiilasyonlar zinciri sonunda tilke ydnetimi-
nin dnce iktisadi, sonra biiytiik dlgiide askeri ve
siyasi alanlarda emperyalizmin denetimine gir-
mis olmasi da isin bir bagka korkung yonii idi.

1908-1913 yillar1 Ittihat ve Terakki Cemiye-
tinin siyasi iktidar1 denetledigi ve etkiledigi,
fakat hi¢bir zaman tamamen elinde tutamadig1
yillardir. 1913-1918 alt dénemi Ittihatgilarin
iktidar1 tamamen ellerine gecirdikleri bir zaman
kesiti olarak &nceki alt donemden ayrilir.

Doénemin ana 6zelligi, ulusal nitelikteki bir

kapitalizme y6nelis olmakla birlikte, bu ha-
reketin kargisina ¢ikan ¢esitli nesnel ve 6znel
engeller hi¢bir zaman tamamen agilamamus; bu
ytlizden koktenci bir dontisiim gerceklesememis-
tir.

Neydi bu engeller? Nesnel engellerin basinda
ekonominin, yukarida kisaca agiklanan yari-
somiirge statiisiiniin yarattig1 bagimlilik ilis-
kileri gelmekteydi. ... Birinci Diinya Savagi'nin
bitimine kadar genellikle milliyetci ve bagimsiz-
lik¢1 kadrolar iktidarda olmakla birlikte, bunlar,
uluslararasi sermayenin ve biiyiik devletlerin
Osmanl Imparatorlugu iizerindeki kurumsal-
lagmis ve giivenceler altina alinmis denetim,
miidahale ve baski mekanizmalar1 kargisinda
caresiz kalmiglar; sonunda “biiyiik gticlerden
hangisine yanasmak ehvendir?” sorusuna sigin-
muiglardir.

1908-1914 yillarinda Ingiltere ve Almanya
taraftari siyasiler arasindaki ¢ekismelerin arka-
sinda bu caresizlik yatar. Siyasi bagimsizligin,
iktisadi bagimsizliga giden yolda gerekli, ancak
yeterli olmayan bir asama oldugu sonraki on
yilin iktisadi inis ve ¢ikislarinda acikga gozlene-
cektir. Demokratik bir devrim hareketinin kargi-
sma ¢ikan bir diger nesnel engel, 1908'i izleyen
14 y1lin hemen hemen kesintisiz bir dizi isyan ve
savagla dolu olmasindan dogar.

Oyle bir olaylar zinciridir ki, bu gaileler
altinda bunalan iktidarlarin yeni bir toplum
diizeni kurma dogrultusundaki 6zlemlerini
bicimlendirmesi ve hele uygulayabilmesi bir
mucize olurdu. Ulusal nitelikte bir kapitalizme
yonelisin karsisina ¢ikan belki de en getin
nesnel engel, Tiirk burjuvazisinin cihizligindan
kaynaklanmakta idi.

“Milli Iktisat” goriisii, gerekirse savagin
yarattig1 kithk kosullarindan yararlanarak ve
devlet destegiyle bir yerli ve milli burjuvazinin
yetigtirilmesi gerektigini; bunun hem miimkiin,
hem de kalkinma ve modernlesme igin zorunlu
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1933 - 1938 YI"’GI"I arasindaki
ekonomik gelismeler

M 1933 - 1938 yillar arasinda, izmir iktisat
Kongresi'nde alinan Misak-1 ikfisadi kararlarinin temel
amaci olan 6zel girisimciyi sanayi alanina ¢cekmek
mUmkin olmadi.

M 1926 yiinda cikartilan Tesvik-i Sanayi Kanunu’nun
basarili olamamasi Uzerine, sanayilesmenin devlet
eliyle yUritulmesine karar verildi.

M 1933 yilinda Birinci Bes Yillik Sanayi Plani hazirlandi.
Bu donemde, Simerbank énderliginde buyuk bir
dokuma sanayi kuruldu.

M 1936 yilinda ikinci Bes yillik Sanayi Plani hazirlandi.
Bu donemde; madencilik, elekirik santralleri, gida,
kimya, deniz ulasimi, makine sanayi, deri sanayi gibi
alanlarda birtakim planlar yapildi.

M 1935'te Maden Tetkik Arama Enstitisy kuruldu.

M 1937'de Efibank énderliginde Turkiye'nin ilk demir
celik fabrikasi Karabuk'te acild.

M 1939'da baslayan ikinci Dinya Savasi nedeniyle
ikinci Bes Yillik Sanayi plani tamamlanamadi.

oldugunu ileri stirmekte idi.

Biiyiik bir hububat alani olan I¢ Anadolu’dan
Istanbul’a bugday nakletmek, New York’tan
bugday ithal etmekten ytizde 75 daha pahali idi.
Bu nedenlerle Istanbul, hububat tiiketimini biiyiik
o6l¢iide Avrupa ve Amerika kaynakli unlardan
sagliyordu.

Birinci Diinya Savagi, Batidan Istanbul’a
ulagan ticaret yollarim biiyiik 6l¢iide tikad1. Bu,
[stanbul niifusunu gok agir bir beslenme sikin-
tis1 igerisine siirtikledi. Sonraki yillarn kapita-
lizm dogrultusundaki toplumsal ve ekonomik
dontigtimlerinin ilk filizlenmeleri de bu olayin
cevresinde olustu. Bir kere, Ittihat ve Terakki
htikiimetlerinin savas dénemi iktisat politikalar:

|. Dinya Savas), Batr'dan istanbul'a ulasan ticaret yollarini biyik dlcide fikadi. Bu, istanbullular agir
beslenme sikintisina strikledi. Toplumsal ve ekonomik dénisimlerin filizienmeleri bu olayla baslad.

icinde Istanbulun iagesi, ¢6ziimii en 6nce gereken
sorunlardan biri olarak ortaya ¢iktu.

Ikinci olarak, Anadolu’dan Istanbul’a hububat
sevki, savas yillarinin en karli faaliyeti olarak
ortaya ciktu. [ttihatgilar, bir yandan karaborsayla
miicadele eder goriiniirlerken, bir yandan da
kendilerine yakin gruplarin nemalandig: bir
ilkel birikimin gelismesine yol agtilar. Bu birikim
biciminin sadece nesnel, zorunluluklardan dog-
madigini, ayn1 zamanda bilingli olarak istenmis
bulundugunu gosteren dolayli kanitlardir. Sulta-
nin ve biirokratik aristokrasinin devlet orgiitii ve
toplumsal hasila tizerindeki keyfi egemenligini
bir kalemde degilse bile kiiciik darbeler ve kemir-
melerle ortadan kaldiran uygulamalarin hukuki
dayanagin olusturan bir dizi kanun ve kararna-
me, bu dénemin baslarinda, kapitalistlesme siire-
cinin asli unsurlarindan biri olarak goriilmelidir.
Tim kisitlayicr hiikiimlerine ragmen Tatil-i Esgal
Kanunu énemli bir drnektir.

Ote yandan, sanayii koruyucu bir giimriik
politikasina kargi, bir yandan liberal Cavit Bey
okulunun ideolojik egemenliginden; 6te yandan
dis ticaret politikasin ipotek altinda tutan ticaret
anlagmalarindan gelen engeller savag yillarinda
asilabilmis ve miittefikimiz Almanya’nin karsi
¢ikmasina ragmen, giimriik resimleri 6nce yiizde
15’e, sonra ytizde 30’a ¢ikarilmig; daha sonra da
ithal edilen malin 6l¢ii birimi veya adedi tizerin-
den hesaplanmaya imkan veren spesifik gtimriik
tarifelerine gecilmisti.

Kapitiilasyonlarimn tek yonlii olarak kaldirilma-
st da savas yillarinda gerceklesir. Istiklal Harbinin
finansmaninin sadece yaklagik yiizde 10'u disg
kaynaklardan (Sovyet yardimi ve bagislardan)
saglanmigt.

Kisacasi, 1914-1922 yillarinin getirdigi tiim
yikima ragmen, savas yillarinin bitiminde Ana-
dolu ekonomisi savas 6ncesine kiyasla biraz daha
biitiinlesmis, daha ulusal bir nitelik kazanmig
bulunuyordu.

1915 sayiminca kapsanan simai igletmelerin sa-
y1s1 255 idi ve bunlarin 72’si, yani ytizde 28’i 1908
sonrasinda kurulmus idi.

Bu gelismeye ragmen sanayi kesimi fevkalade
ilkel bir nitelik tasimakta idi. 1913’te yiizde 83,5,
1913’te ytizde 83,51, 1915'te ise ylizde 82,3'li g1da
ve dokuma sanayiinden kaynaklaniyordu; bu iki
endiistri ayn1 yillarda toplam isci sayisinin yiizde
71 ve ytizde 75,8’ini ¢calistirmakta idi.

Bugday ogiiterek, tiitiin ve deri islemekten ve
geleneksel ipekgilikten olusan tiretim faaliyetleri-
nin biitiinii ile bugiinkii anlamda sanayi olmadigy,
Osmanli ekonomisinin biiyiik lgiide sanayisiz
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bir ekonomi sayilabilecegi ve toplumun sinai yonelik sistemli politikalar izlediklerini; tiretici
tirtin tiiketiminin esas olarak ithalat yoluyla birliklerinin ve kooperatiflerin kurulmasini bu
karsilandig1, abartmali sayilmamalidir. Savas gruplar lehinde igleyecek unsurlar getirerek des-
yillar1 bu ciliz ekonomik  yapi- y1 derin- teklediklerini goriiyoruz. Bu cift¢i gruplarinin

den sarsmugtir. Erkek
niifusun ¢ok énemli bir
boliimiiniin silah altina
alinmasi ve genel savag
kosullari, savagin ilk yil-
larinda tarimsal tiretim-
de 6nemli daralmalara
yol act1.

1914-1918 arasinda
bugday tiretimi ytizde
47, tutlin ytizde 51,
kuru tiztim ytizde 54,
findik ytizde 65, yas
koza ytizde 69 diismiis;
koyun sayist ytizde
45, keci sayist ytizde
33 azalmisti. Dityun-u
Umumiye Idaresi'nce
hazirlanan fiyat endeks-
lerine gore fiyatlar 1914-
1920 arasinda 100’den
1406’ya ¢ikmustir.
1908-1913 yillarinda
biirokratik aristokra-

bir bolimiiniin tiretim-
deki daralmaya ragmen
ytliksek fiyatlardan 6tiirii
e Dol Ui savas yillarinda ytiksek
Buyuk Seﬁ aralarinda garen halk gelir artislari sagladigini
misli gorillmemis tezahiiratta bulundy sozliyoruz.
ey 25 Buna karsilik Anado-
Iu bozkirlarmin gegim-
lik tiretime mahkum
kildig1 genis ve yoksul
koylii kitlesi, on yilt
agkin savas ve yikim
doneminin en ¢ok sarstig1
sinift olugturmustur. Bu
smifin yetigkin erkek-
leri Yemen ile Galigya
arasindaki ug¢suz bucak-
s1z topraklarda kanini
dokerken geride kalanlar
yerel miitegalibenin sa-
vas ve kargasa yillarinda
daima gelisiveren kaba
somiirii ve soygun yon-
temleri altinda ezilmekte

sinin sigkinlestirdigi devlet kapisinda biiyiik idi.

boyutlu tensikat ve tasfiye yapilmis; maaslarda Bu kosullarda Kurtulus Savasi kazanildi.

da ayricalikhi gruplan ilgilendiren asiriliklar Simdi kazanilmasi gereken Iktisadi savastr...

torpiilenmisti. Heniiz cumhuriyet ilan edilmeden 1923 Suba-
Memur maaslari, savasin baslamasi ile bir- tinda Izmir iktisat Kongresi'ni toplayan Atatiirk

likte ytizde 50 oraninda indirilmis ve bu durum  yeni kurulacak devletin ekonomik yapisinin

bir yil kadar stirmtistiir. 19081 izleyen yillarda, taglarini olusturuyordu. Lozan Antlasmasi’na

fttihatcilarin piyasa igin iiretimin énem tagidig1 ek olarak imzalanan Ticaret Sozlesmesi ise, 5 yil

bolgelerde ve iirtinlerde orta ve zengin ciftciye stire ile Tlrkiye'nin disariya karg1 uygulayabi-
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Kalkinmaci, ekonomik hayatin denetiminin milli unsurlara gecmesini kolaylastinci tezlerin ortaya cikng! izmir
Ikfisat Kongresinde 6zel girisime énem veren, disa acik, milliyefci ve liberal ekonomi politikalan benimsendi.

lecegi iktisat politikalarin1 dondurmakta ve bazi
istisnalar disinda ithalat ve ihracat yasaklarinin
kaldirilmasini ve yenilerinin konmamasini, giim-
riik tarifelerinin ise 5 yil stire ile degismemesini
ongormekte idi.

Uygulanmasi kabul edilen tarife, 1916 Osmanl
gumriik tarifesini esas almakta idi.

1923 yilinin Subat ayinda toplanan ve pra-
tik olmaktan ¢ok sembolik 6nem tasiyan bir
kongre de donemin 6nemli ugraklarindan biri
sayilmalidir: Izmir Tktisat Kongresi. Izmir Tktisat
Kongresi'nin ¢alismalar: sonunda kabul edilen
“iktisadi esaslar”, ana ¢izgileriyle dileklerden iba-
ret olmasina ragmen, bu dénemin baslangicinda
egemen olan iktisadi felsefeyi ve gortisleri temsil
etmesi bakimindan 6nem tagir.

Genel olarak kalkinmaci, yerli ve yabanci
sermayeyi ve piyasaya dontik ¢iftgiyi 6zendirici,
ekonomik hayatin denetiminin “milli” unsurlara
gecmesini kolaylastirict ve ilimli bir korumaci-
l1g1 6ngoren tezlerin 6n plana giktig1 Kongrede,
milliyetci ve liberal ekonomi politikalar1 benim-
senirken uygulanan ekonomi politikalari, 6zel
girisime 6nem veren ve disa agik bir yap1 gorii-
niimiindedir. Disa agik bir ekonomi politikasinin
uygulanmasinin 6nemli nedenini ise Lozan Barig
Anlagmasi’nin ekonomik hiikiimleri olusturmus-
tur.

Anlasmadaki hiikme gore yabancilarin 1929
yilina kadar ticari imtiyaz hakk: devam etmistir.
Kongrede sanayi tiretimi igin tesvik planlamast,
milli bankalarin kurulmasy, yerli mali kullani-
minin onemsenmesi bu ¢cercevede alinmis ka-
rarlardan bazilaridir. Tiirk ekonomisi bagimsiz
olmaliydi ve kendi i¢sel dinamikleriyle kalkinma-
liydi. Clinkii ekonomik bakimdan disa bagiml
bir devletin siyasi olarak hareket kabiliyeti biiyiik
Olctide zarar goriir ve bagimsiz kararlar almasi
gliclesir. Atatiirk’tin tizerinde durdugu ekonomik
perspektif de bu anlayisi icermekteydi. Hentiz
yeni kurulacak devletin yonetim bigimi ilan edil-
meden yeni kurulacak bir tilkenin ekonomisinin
oturacag politikalar siiratle belirlemek {zmir Tkti-
sat Kongresi'nin toplanma amacin olusturmustu.
Kurtulus Savasi sonrasinda ekonomik giicti elinde
bulunduran yabanci sermayenin tilkeyi terk et-
mesi ekonomik anlamda ciddi politikalar1 gerekli
kilmaktaydi. Ozel sektériin gelisimi icin cesitli
desteklerde bulunan devlet, sanayi faaliyetleri i¢in
girisimde bulunan 6zel girisimcilere kredi amagl
Sanayi ve Maadin Bankasi'n1 kurmustur.

Ulkenin ihtiyag duydugu milli sermayeli bir
banka 6zlemi ve gesitli yatirimlarin gergeklesmesi
icin de Tiirkiye Is Bankas1 kurulmustur. Kibrit
ve ¢akmalk, ispirto ve alkollii i¢kiler, barut ve

patlayict maddeler, petrol-benzin ithali ve d6rt
biiytik limanin isletilmesi ile ilgili tekeller bu
donemin imtiyazh sirketlerinin en 6nemli faaliyet
alanlarini olusturuyordu. 1924 yilinda kurulan Is
Bankasi yerli ve yabanci sermaye ile siyasi iktidar
arasindaki biittinlesme stirecinde fevkalade aktif
bir rol oynamis ve ¢esitli iktisat politikas: kararla-
rini sermaye gevrelerinin istekleri dogrultusunda
yonlendirmede ¢ok etkili bir baski grubu olustur-
mustur.

Bunun yaninda Lozan Anlagsmasi'ndaki
hiikiim geregi Osmanl Devleti’'nden kalan
yabancilara ticari imtiyaz hakk: devam etmistir.
Bu tarihten itibaren yabancilara Giimriik Tarife
Kanunu’'nun yeniden diizenlenmesiyle yaklasik
ytizde 15 oraninda vergi konulmustur.

Ulusal kalkinma i¢in olmasi mutlak gerekli
goriilen sanayi sektort i¢in 1927 yilinda ¢ikarilan
Tesvik-i Sanayi Kanunu ile sanayi tiretimi belli
sartlar dahilinde 6zel girisimci i¢in tesvik edilmis-
tir. Tarimsal makine, arag ve geregleri ithalatinda
glimriik muafiyeti saglanirken yerli tiretim ve
sanayiyi korumak i¢in 6zellikle iplik ve kumas,
seker, un ve diger gida maddeleri, deri ve agag
mamulleri ve ¢cimento gibi maddelerin ithalat:
yiiksek gtimriik vergileri ile kisitlanmigtir. 1920-
1930 yillar1 arasinda kurulan 201 Tiirk anonim
sirketinden 66’sinda yabanci sermaye ortakligi
vardir ve bunlar tiim anonim sirketlerin toplam
ddenmis sermayelerinin ytizde 43'tinti (31,3 mil-
yon TL) olusturmakta idi.

Osmanli Devleti’'nin bor¢lanmalar tarihindeki
topraklar: ile Lozan’'in 6ngordiigii sinirlar dik-
kate alinarak Osmanli borcu, Tiirkiye Cumhu-
riyeti ile Imparatorlugun topraklarini paylasan
diger devletler arasinda dagitiliyor; ama sonugcta
Tiirkiye’ye toplam borcun 2/3’sini olusturan yak-
lasik 85 milyon altin liralik bir tutar ytikleniyordu.

Yillik borg, 6demeleri 6 milyon lira civarinda
saptanmakta; ancak, daha sonraki bir diizenleme
ile 1929 yilina kadar ertelenmekte idi. Bu yil biraz
ytkli (15 milyon liralik) bir ilk taksit ddemesi,
Cumhuriyet hiikiimetini 6nemli sonuglar dogura-
cak bir para ve kambiyo bunalimina stirtikleyen
bir etken olarak ortaya ¢ikacakti.

Lozan’in giimriik resimleri ve vergilerle ilgili
kisitlayic hiikiimlerinden kurtulmanin bir yolu
bir¢ok malin ve hizmetin tiretim veya ithalini dev-
let tekeline almak oluyordu. Ne var ki, donemin
genel felsefesine uygun olarak bu tekeller daha
sonra imtiyazli yerli ve yabanci sirketlere devre-
dilmis, pek ¢ogunda {ist diizeyde siyasi kadrolar-
dan ve devlet katindan 6nemli kisilerin ortak ve
hissedar oldugu bu sirketler, devletin sagladig:
tekel durumundan yararlanarak ytiksek kazanglar
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elde etmiglerdir.

Tiim bu uygulamalar 1929 Diinya Ekonomik
Bunalimi’'na kadar stirdiirtilen liberal dénem po-
litikalaridir. Liberal dénemin basarisizliginda ise
yeterli sermaye birikiminin olmamasi, teknik ve
ticari bilginin yetersiz olusu gibi sebepler etkili
olmusgtur. Tiirk dis ticaretinin bu donemde tarim
tirtinleri ihrag eden bir tilke olarak kayda deger
bir gelisme sagladig1 savunulabilir. 1929’da ya-
sanan ekonomik bunalim biitiin diinyay: etkile-
digi i¢in ihracat 75 milyon dolara, ithalat ise 124
milyon dolara ytikselmis ve dis ticaret agig1 49
milyar dolara ulagmigtir. Bu ytizden 1930'larin
basindan itibaren disa bagimlilig1 azaltmak ama-
cayla dig ticareti sinirlama yoluna gidilmigtir.

Diinya Ekonomik Bunalim tiim diinyadaki
etkilemis ticaret hacmi daralmis kiiresel ekono-
miye daha fazla entegre olan ekonomilerde daha
da fazla olumsuzluklara yol agmigti. Tiirkiye
hentiz ciddi bir dis ticaret hacmine sahip olma-
dig1 icin ekonomik buhrandan gorece daha az
etkilenmigtir.

[zmir Tktisat Kongresi'ndeki kararlardan
Diinya Ekonomik Bunalimi'na kadarki siirede
tesviklerle desteklenmeye ¢alisilan 6zel sektor
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istenilen bagar1y1 saglayamayinca devlet eko-
nomide daha fazla etkili olmaya baglamstir.
Karma ekonomik sistem Tiirkiye'nin ekonomi
politikas1 haline geldi. Bunun yaninda hem
liberal donem hem de karma ekonomi dénemi
Tiirkiye’nin hizli kalkinmasi i¢in akilc ve prag-
matik yaklasilarak uygulamaya konulmustur.

Bu dénem esasen yalnizca devletin ekono-
mide egemen gli¢ oldugu anlamina gelmemek-
tedir. Dolayisiyla “Devletcilik” politikas: salt
devletin ekonomide egemen olmasi ve 6zel
sektorii ekonominin disinda tutmasi s6z konusu
degildir. Dénem iginde 6zel sektdr yine ekono-
mide rol oynamaktadir ancak kalkinma hedef-
leriyle ilgili biiyiik yatirimlar dogrudan devlet
giiciiyle gergeklestirilmistir.

1931 yilinda Merkez Bankasi'nin kurulu-
sundan sonra, 1932’de sanayiye kredi saglamak
tizere, Sanayi Kredi Bankasi, kamu ve 6zel sek-
tor projelerini inceleyip degerlendirecek Devlet
Sanayi Ofisi ve 1933 yilinda tekstil dirtinlerinin
tretimi ve ticaretini gerceklestirmek tizere Sii-
merbank kurulmustur.

1934 yilinda Birinci Beg Yillik Sanayi Plan
ile birlikte biiyiik sermaye gerektiren sanayi
yatirimlarini ve bunun yaninda hammaddesi {il-
keden temin edilebilecek sanayinin kurulmasin
devlet tistlenecekti. Bu anlamda devlet doku-
ma, kimya, seliiloz gibi sektorlerde yatirrmlar
gerceklestirdi. Birinci Bes Yillik Sanayi Plan1
cergevesinde demiryollarmin yani sira Zongul-
dak Komiir Sirketi ve Izmir Telefon Sirketi gibi
sirketler kamulagtirilmig, yerli hammaddeyi
kullanacak sanayi kuruluslari tegvik edilmis ve
sanayi tiretimi ile kalkinma hizi artig gostermis-
tir.

Birinci Sanayi Plan1’nin bagarili olmasryla
1938 yilindan itibaren uygulamaya konulmak
iizere Ikinci Sanayi Plan1 hazirlandi. Ancak,
Ikinci Diinya Savagi'nin patlak vermesiyle plan
uygulanamamuigtir. Tiirkiye'nin her an savasa
girme olasihigindan dolay: iiretim daralmaya
ugramis, askeri harcamalar artis gostermistir.
Doénem iginde dis iliskiler noktasinda 1941 yilin-
da Tiirkiye Uluslararas: Para Fonu'na (IMF) tiye
olmugtur. Bu dénemde uluslararas: ekonomiye
eklemlenme ¢abalari stirmektedir. Tiirk dis tica-
reti, karma ekonomi politikalarinin uygulandig:
1930-1950 déneminde 1938, 1947, 1948, 1949,
1950 yillarinda acik vermistir. Diger yillar dig ti-
caret fazlasi vermistir. Tiirkiye'nin Ikinci Diinya
Savagina girmemesine ragmen girecekmis gibi
hazir konumda bulunmasi, erkek niifusun silah
altina alinmasi gibi sebepler 6zellikle tarimsal
iretimde belirgin diisiislere yol agmis ekonomi
daralmigtir. Ancak savag sonrasinda 1945- 1950
doneminde ekonomik iyilesmeler hizlandi.
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- Cumbhuriyet Bayrami’'nin
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Kurtulusu ile isgalin tim yurtta sona erdigji izmir, Cumhuriyetin olgunlasma siirecine girmesinde biyik rol
oynar. Tom yurttaslar gibi memleketini cani pahasina savunan izmirlilerde Cumhuriyefin yeri bir bagkadir.

urtulus Savasi icinde Izmir son derece Once sunun altini gizelim: Cumhuriyet'in
Kbnemli bir yer tutmustu. Isgali direnisi Tiirkiye icin bir rejim alternatifi oldugu ¢ok eskiye

ategleyen bir fitil, kurtulusu ise bir devrin ~ gitmez, ama bir gecede karar vermenin sonucu
sonunun simgesi oldu. Ancak izmir’in 2,5 yila da degildir. Atatiirk’tin “Yarin Cumhuriyet’i ilan
yakin isgali boyunca Izmirlilerin cektigi sikintilar1  edecegiz” sdzii bir siirecin olgunluga eristiginin
ve 6zlemleri hatirlatmakta fayda var. Ciinkii o ve zamaninin geldiginin ifadesidir. Nitekim Cum-
sikintilardir ki izmirlilerin Cumhuriyet'in ilam huriyet tartismalarini TBMM'nin agildigy, hatta
kargisindaki tavrini belirlemistir. Isgal giiniin- Mustafa Kemal Pasa’nin Samsun’dan Anadolu’ya
den baglayarak her izmirli Tiirk ‘Kurtulusu’ ayak bastig1 ilk giinlerden itibaren izleyebiliriz.
6zlemis, bunun icin acilara katlanmigti. Osmanli Tahmin edilecegi tizere tartismalar saltanatin
Hiikiimeti'nin bu acilar kargisindaki tavri, protes-  kaldirilmasindan sonra hizlanmig, 2. TBMM'nin
todan Gteye gitmemis, bir stire sonra da ‘dtivel-i toplanmasindan sonra da doruga ulasmistir.
muazzama’nin karsisinda bir sey yapilamayaca- 23 Nisan 1920’den beri Tiirkiye'nin yonetimini
gindan [zmir’i gzden gikarmist. elinde bulunduran Tiirkiye Biiytik Millet Meclisi

Halbuki Mustafa Kemal Pasa, daha Izmir’in hiikiimetinin sekli, aslinda bir Cumhuriyet'ti.

isgali glintinden itibaren kurtulustan taviz veril- Nitekim Atatiirk, “Boyle bir hiikiimet, hakimiyet-i
meyecegini ifade etmis ve Izmirli Tiirklerin tek milliye esasina miistenit halk hiikiimetidir, Cum-
umudu olmustu. Bu nedenle 9 Eyliil gtinti Ttirk huriyettir” s6zleriyle hiikiimetin niteligini agikca
Ordusu’nu ve Mustafa Kemal Pasa’y1 bagrina ortaya koymustur. Ancak Misak-1 Millf’yi ger-
basan izmirlilerin “Halaskar”in pesinden gitme- ceklestirmek s6z konusu oldugu sirada Mustafa
sinden dogal ne olabilirdi. Nitekim izmirlilerin Kemal, bu ad1 agikga ortaya atarak ulusal biitiin-
bu anlayisini Cumhuriyet’in ilam kargisindaki liigltimiize zarar verebilecek bir rejim tartismasi-

tavirlarinda da acik olarak gorebiliriz. na girismek istememisti. Ulusal savasin biricik
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izmir sanayi tarihinden

lkinci Biyk Millet Meclisinde daha ilk giinlerde olusan bir muhalif grup Bakanlar Kurulu'na karst harekete

gecmekte gecikmedi. Tarismalar kisa sirede biiyidd, kabine isfifa etti, sire¢ bunalima donisto.

amact yurdu dis saldiridan kurtarmakti. Ancak
bu savas basariya ulastikca ulusal egemenli-

gin biitiin ilkelerini ve kurumlarini adim adim
gerceklestirmesi de kaginilmaz bir tarih akigi idi.
Bu bakimdan Kurtulus Savasgi, Tiirkiye’de halk
egemenliginin kurulmasina temel bir basamak
olmustur. 16 Nisan 1923’te Birinci Tiirkiye Bii-
ytik Millet Meclisi dagildiktan sonra yeni meclis
toplanincaya kadar yetistirilmek tizere bir ana-
yasa tasarist hazirlanmasina karar verilmigti.

Yeni Meclis, yeni Anayasa

Mustafa Kemal, yapilan anayasa degisik-
liginin Cumhuriyetin kurulmasina yénelik
oldugunu, 27 Eyliil 1923 tarihinde Neue Freie
Presse muhabirine verdigi bir demegte ifade
etmisti. Ote yandan Ekim ayimin ilk giinlerinde
tilke yonetiminin Cumhuriyet olacagi konusun-
daki haberler gazetelerde yer almaya basladu.
Biiytik Millet Meclisi’'nde Anayasa Komisyonu
Bagkani olarak gérev yapan Yunus Nadi, 8 Ekim
1923 tarihli Yeni Giin gazetesinde “Cumhuriyet
idaremiz belirlenecek ve yakinda ilan olunacak-
tir” haberini veriyordu. Yeni Meclis, 11 Agustos
1923’te toplandi. Bagbakanliga Fethi Bey (Okyar)
getirildi. 13 Ekim 1923'te Ismet Pasa, hiikiimet
merkezinin Ankara olmasi yolunda bir yasa ta-
sarisin1 Meclis’e sundu ve bu tasar: kabul edildi.
Ankara’nin bagkent olmasi siyasal, askeri ve y6-
netim acilarindan alinmig en 6nemli kararlardan
biridir. Artik yeni Tiirkiye'nin bagkentinin neresi
olacagi konusundaki tartismalar da kesin olarak
sona ermis bulunuyordu.

Ancak ikinci Biiytik Millet Meclisi’'nde daha
ilk gtinlerde olusan bir muhalif grup, Bakanlar
Kurulu'na karg1 harekete ge¢gmekte gecikme-
di. Tartismalar kisa stirede biiytidii ve kabine
27 Ekim'’de istifa etti ve bu durum kisa stirede
bunalima doniistii.

“Yanin Cumhuriyeti ilan edecegiz”

Artik sorunun esasindan halledilebilecegi
zaman gelmis bulunuyordu. Nitekim 28 Ekim
aksamu bir kisim arkadaslarini1 Cankaya’ya ye-
mege cagiran Mustafa Kemal Paga onlara, Yarin
Cumbhuriyet ilan edilecegini duyurdu. 29 Ekim
pazartesi giinii saat 10.00’da Halk Firkas1 grubu
toplandi. Konu yine kabine sorunuydu. Mustafa
Kemal Paga’nin hiikiimet bunalimina ¢6ziim
bulmak icin “Tegkilat-1 Esasiye Kanunu'nun bazi
maddelerinin degistirilmesi” gerektigini belirten
konusmasindan sonra “Cumhuriyet” 6nerisi
kabul edildi. Firka toplantisindan hemen sonra
Meclis saat 18.00’da toplandi. Kanun-u Esas1
Enciimeni toplanarak gerekli mazbatay1 hazir-
lad1. Bu mazbata “Hékimiyet kayitsiz sartsiz
milletindir. Idare usulii, halkin gelecegini bizzat
ve bilfiil idare etmesi esasina dayanur. Tiirki-
ye Devleti'nin hiikiimet sekli Cumhuriyettir”
bi¢imini ald1. Bundan bagka Anayasanin birkag
maddesinde de gerekli degisiklikler yapildi.
Kanun-u Esasi Encitimeni Bagkani Yunus Nadi
s0z alarak Meclisin, egemenligi kayitsiz sartsiz
ulusal bir hiikiimet sekli kabul ettigini ve bu hii-
kiimet seklinin de adinin Cumhuriyet oldugunu
dile getirdi. Tiirkiye Biiytik Millet Meclisi'nin
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Abdurrahman Seref, “Hakimiyet kayitsiz sartsiz
millefindir. Kime sorarsaniz sorunuz bu Cumhuri-
yettir. Dogan cocugun adidir. Ama bu ad
bazilarina hos gelmezmis, varsin gelmesin”
sozleriyle Meclis'te halkin sesini dile gefirdi.

Cumbhuriyet kararini en iyi 6zetleyen, Meclisin
en yasli tiyesi, Osmanli déneminde nazirlik ve
ayanlik yapmus seckin tarih¢i Abdurrahman Seref
oldu: “Hakimiyet kayitsiz sartsiz milletindir...
Kime sorarsaniz sorunuz, bu, Cumhuriyettir.
Dogan ¢ocugun adidir. Ama bu ad, bazilarina hog
gelmezmis, varsin gelmesin.”

Karar 20.30’da, birkag ¢ekimser fakat hig
aleyhte oy olmaksizin 158 oyla kabul edildi. 15
dakika sonra da milletvekilleri Gazi Mustafa
Kemal Pasa’y1 ilk cumhurbagkanhigina sectiler.
Haber biitiin tilkede yayildi. Gecenin yarisinda,
biitiin yurtta atilan toplar, yeni bir dénemin bagla-
digini, Cumhuriyetin dogumunu biitiin diinyaya
ilan ediyordu.

Cumbhuriyet ilan edildigi giinlerde Izmir’de
Tiirk Sesi, Anadolu, Ahenk, Hizmet ve Sada-y1
Hak gibi gazeteler gikiyor, dolayistyla Izmir o yil-
larda 6nemli bir basin merkezi durumunda bulu-
nuyordu. Ancak ne yazik ki biitiin bu gazetelerin
Cumhuriyetin ilanina iligkin sayilar1 Izmir Milli
Kiitiiphane’de bulunmamaktadir. Bu bakimdan
konuyla ilgili haber ve yorumlar birkag¢ gazeteye
bagli bulunmaktadur.

Yeni devlet, yeni yonetim

19 Ekim 1923 tarihli Tiirk Sesi gazetesi, Ana-
yasanin degistirilecegi konusundaki sdylentilerin
“hep faraziyattan” olustugunu yaziyordu. Cum-
huriyetin ildanindan on giin 6nce ¢ikan bu haberde
Cumhuriyetten s6z edilmemekte, hatta Anayasa
degisikliginin Cumhuriyetin ilaniyla ilisigi bu-
lunmadig tistii kapali bir sekilde anlatilmaktadir.
Ancak dikkati ¢eken, bagka bir yazinin gazetenin
ayni sayisinda yer almis olmasidir. “Tanin”cilere,
yani Cumhuriyetin ildnina kars: olan yazarlara
ithaf edilmis bu yazi, Cumhuriyet mi, Netiziibil-
lah baghigim tasimaktadir. Makale, Nalbandoglu
Mahmut Hifz1 imzasiyla yaymlanmustir. Yazar
sOyle bir girisle soze baslamaktadir: “Kisisel
saltanatin simdiye kadar acisini tattik. Derebey-
lik Anadolu’yu harap etti. Simdi milli hakimiyet
esaslarinin bizi kurtaracagina iman edenlerdenim.
Mesrutiyet ilan edildigi zaman bu hadiseyi iki
tarafi keskin kilica benzetenler bulundu. Bu 6yle
bir alettir ki iyi kullanilirsa hasimlarin keser,
biger, dograr; fena kullanimindan zarari aleti
kullanana yo6neltir, demislerdi. 6 Ekim 1923 tari-
hinde Istanbul’da son isgal idaresi dokiintiileri de
Misak-1 Milli hududunu terk ettigi zaman, artik

hakim olduk, dedik. Fakat hiikiimet idaresi pren-
siplerinden hangisini kabul edelim?’ tasavvuru
vardi.” Yazar, “otuz vilayeti Istanbul igin harag
yeri olarak kullanan” saltanat taraftarlarinin ses-
lerinin bogulmakta oldugunu belirtmekte, “milli
hakimiyetin ise milli saltanat seklinde” ortaya
¢iktigini yazmaktadir. Ayrica yazar 6 Ekim’de
Istanbul’un kurtulusunun éncelikle Cumhuriyet
yonetiminin kabul ve uygulanmasina ortam ha-
zirladiginin tizerinde de durmaktadir. Ankara’nin
devlet merkezi olarak secilmesi buna énemli bir
basamaktir. Ankara’da Anayasa degisikligi icin
toplanan komisyonun gerekeni yapacagindan
stiphesi olmayan yazar “Cumhuriyetin” bugiin
yarin ilan edilecegi kanisindadr.

[zmir, Cumhuriyet’in ilan edildigini Milli
Savunma Bakani1 Kazim Ozalp Pasa'min [zmir
Miistahkem Mevki Kumandanligi'na gektigi telg-
rafla 6grendi. Kazim Pasa 29 Ekim 1929 Pazartesi
glinii 6gleden sonra saat 8de TBMM'nin miitte-
fikan Cumhuriyet’in Tiirkiye'nin yeni hiikiimet
sekli olarak kabul ettigini, Cumhurbagkanligi’'na
da Mustafa Kemal Pasa’y1 sectigini bildiriyordu.
Telgrafta ayrica bu mutlu gtintin kutlanmasi igin
gereken 6nlemlerin alinmasi tizerinde durulmus-
tu.

izmirden yUkselen fop sesleri

[zmirlilerin Cumhuriyet’in [lan1'm nasil kutla-
diklarini Yeni Giin Gazetesi'nin iki giin sonraki,
yani 31 Ekim 1923 tarihli niishasindan 6greniyo-
ruz. Buna gore, haberi ilk alan [zmir Miistahkem
Komutanlig1 gece saat 1’de kaleden atilan toplarla
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izmir sanayi farihinden

Cumhuriyet'in Ilan1'n1 kutladi. Ertesi sabah,
yani 30 Ekim giinii [zmir’in her tarafi bayraklar-
la donatilmisti. Saat 11’de yiiksek riitbeli subay-
lar ve gorevliler tebrikleri kabul ettiler. Bu sirada
seving igindeki halk sokaklara dokiilmiis, bagta
Hiikiimet 6nii olmak tizere buldugu her mey-
danda cosku i¢inde Cumhuriyet’in ilanini kut-
luyordu. Mizika takimlari gece yarisina kadar
[zmir’in neredeyse biitiin mahallelerini gezerek
marsglar ¢alds, sarkilar séylendi. Ahenk Gazetesi
de Izmir’de parlak gosteriler yapildigin, isci
cemiyetlerinin ve mahallelerde toplanan halkin
onlerinde mizikalar, davullar ve saz takimlari
oldugu halde gece ge¢ vakitlere kadar sehirde
dolastiklarini, Hiikiimet ve kisla 6nlerine gelerek
tezahiiratta bulunduklarimi yazmaktadir.

Cumbhuriyet coskusu tOm yurtta

Bir yil sonra, Cumhuriyet’in ilaninin ilk y1l-
donimi yaklastikca, kutlamalarin nasil yapila-
cag1 sadece Izmir’de degil, tiim tilkede yanitlan-
mamis bir soruydu. TBMM'nin agildig: giin olan
23 Nisan TBMM tarafindan Milli Bayram olarak
kabul edilmisti. 1922’de saltanatin kaldirildig:

1 Kasim giiniiniin de Milli Hakimiyet Bayrami
olarak kutlanmasi kararlastirilmisti. Ayrica Meg-
rutiyetin ilan tarihi olan 23 Temmuz da Hiirri-
yet Bayrami olarak kutlantyordu.

Cumhuriyet’in ilan edilmesi siirecinde bagla-
yan sorunlar ve milli miicadelenin ¢ekirdek kad-
rosunda meydana gelen ¢atlama Cumhuriyet’in
ilan1 kutlamalarinin ne olacag1 konusunu giin-
demden uzak tutmustu. En sonunda 26 Ekim

Ekim 1924'te Bakanlar Kurulu “Cumhuriyetin

I tarih-i ilani olan 29 Ekim'in, 101 pare fop ahsi ve
6zel bir merasim ile” kutlanmasina karar verdi.
27 Ekim 1924'te yayinlanan bildiriyle Ulu Onderin
29 Ekim kutlama programi agikland.

1924’te Bakanlar Kurulu “Cumhuriyet’in tarih-i
ilan1 olan 29 Ekim’in, 101 pare top atis1 suretiyle
ve 6zel merasim ile” kutlanmasina karar verdi.
Cumhurbagkanlig1 da 27 Ekim 1924’te yayinladi-
g1 bildiriyle M. Kemal Paga’nin 29 Ekim kutlama
programin agikladi.

[zmir’de Valilik 28 Ekim 1928’ de gazetele-
re verdigi ilanda 29 Ekim Cargamba giiniiniin
Tiirkiye Devleti hiikiimet seklinin Cumhuriyet
idaresine inkilap ettigi mesut giin oldugu igin
devlet dairelerinin tatil edildigini duyurmustu.
Ertesi giinkii gazeteler Valiligin ilan ettigi kutla-
ma programini vermekteydi.

Buna gore;

Sabah saat 11’de okul ve cemiyet temsilci-
leri ve halk hiikiimet avlusunda toplanacakti.
Toplantida [zmir milletvekili Inceoglu Hamit
Sevket bir konugma yapacak, sonrasinda téren
alay1 Beden Terbiyesi 6gretmeni Nuri Bey’in
yonetiminde sehrin 6nemli caddelerini dola-
sacakti. Ev ve diikkanlar agik olacak ve hepsi
siislenecekti. Ogleden sonra saat 2'den 3’e kadar
belediyede tebrikler kabul edilecek, gece eglen-
ce yerlerinde kutlama yapilacakti. Belediye de
Kisla Meydami'nda havai fisek gosterisi diizen-
leyecekti.

Birinci yil kutlamasi

Biiytik bir seving iginde baslayan
Cumhuriyet’in birinci yili kutlamalar: binlerce
[zmirlinin katitlimiyla gergeklestirildi. Kutlama-
larda gsehirde bulunan konsoloslar da hazir bu-
lunmus, Izmir Belediyesi adina Bagkan Tahir Ke-
nan Bey Cumhurbagkan1 Mustafa Kemal Paga’ya
ve Bagbakan Ismet Paga’ya kutlama telgraflart
¢ekmisti. M. Kemal Pasa’ya gekilen telgrafta;
“Ttirk milletinin manevi varligi tizerine Cumhu-
riyet tacin1 takan emin elinizin aziz Tiirkligiin
yuriidigi ilerleme yolunda ona daima hayat
isareti ve refah gostermesini diler, bugiin sehri-
mizde pek coskun bir tezahiir ile kutlanan Cum-
huriyet Bayrami miinasebetiyle [zmir halkinin
nurlu Cumhuriyetimizin savunmasinda biitiin
Anadolu topraklarini sehitler makberi yapmaya
ahd ve aziz naminiz1 pek siddetli alkislarla yad
eyledigini arz eylerim” satirlarina yer verilmisti.
Bagbakan Ismet Pasa’ya gonderilen telgrafta ise,
“Izmir bugiin pek canli bir hayat yasamaktadir.
Cumhuriyetin birinci sene-i devriyesini idrak ve
kutladig1 su dakikalarda, aziz Cumhuriyetimizin
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hiiktimet erkanini tebrik eder ve milletimizi refah
ve hayat yollarinda herdem muvaffak kilmaya
nailiyetini dilerim.” denmekteydi.

29 Ekim’in Cumhuriyet Bayrami olarak
kutlanmasi, Bakanlar Kurulu teklifiyle 19 Ni-
san 1925’te TBMM tarafindan kanunlastirildi.
[zmir’de Cumhuriyet'in ilan1 térenleri, 1932
yilina kadar sehrin tek sivil meydani olan Konak
Meydani'nda benzer programlarla kutlandi. 1930
yilinin sonlarinda agilmaya baglanan Gazi / Cum-
huriyet Meydani, 28 Temmuz 1932’de Heykeltrag
Canonica’nin yaptig1 Atattirk Heykeli'ne kavustu.
Cumhuriyet Meydani bu tarihten sonraki resmi
toren ve kutlamalarin yeni mekan: haline oldu.

Cumhuriyet Bayrami'nin ilk en gorkemli
kutlamalari, Cumhuriyet’in ilaninn 10. y1l-
dontimii olan 1933’te gergeklestirildi. TBMM,
Cumhuriyet’in 10. y1l kutlamalari i¢in 11 Haziran
1933’te “Cumbhuriyet [laninin Onuncu Yildéniimii
Kutlama Kanunu” adinda bir kanun ¢ikartmaigti.
Kanuna gore bayram ti¢ giin siirecek ve her vila-
yet buna gore bir program yaparak ilan edecekti.
[zmir’de 10. Y1l Kutlamalar1 Programi gazetelerde
ilan edildikten bagka bir kitapgik haline getirilerek
yayinlandi. Programa gore 29-31 Ekim giinleri
kahve ve gazinolar disinda her yer tatil olacak,
biitiin binalar siislenecek, kentin ¢esitli yerlerinde
kurulacak olan kiirstilerde ve okullarda verilecek
konferanslarla Cumhuriyetin faziletleri anlatila-
cakti. Halkevleri ve okullarda temsiller ve konser-
ler verilecek, geceleri havai figeklerle kutlamalar
devam edecekti.

1934’te yayinlanan 1932-1933 Izmir Vilayeti
[statistik Yillig1 ii¢ giin boyunca, her zamanki
kutlamalarin disinda yapilan térenleri su sekilde
Ozetlemisti:

93 yillik cosku

Birinci Giin: Saat 16’da Menemen’de inkilap
sehidi Kubilay abidesinin temel atma senligi ya-
pilmistir. Bunun igin izmir’den 48 kisilik bir heyet
ve biitiin halkin katilimiyla temel atma merasimi
yapilmstir.

Ikinci Giin: Saat 10’da biitiin halkin ve fir-
ka kuruluglarinin katilimi ile Cumhuriyet
Meydani'nda toprak alma senligi yapilmistir. Aziz
kurtarictya memleketin bir stikran hediyesi olarak
takdim edilen bu bir avug toprak belediye reisi-
nin nutku ve halkin cogkun tezahiirati ile alinmig
ve Ankara’ya gonderilmistir. 13:30’da Esrefpasa
pazari, 13:45'te Esrefpasa ¢ocuk bahgesi a¢ilma,
13:55’te Tayyare Sehitligi ziyaret, 14:10’da Evkaf
hali temel atma, 14:30’da Corakkap1 ¢ocuk bahgesi
acilma, 15'te Isciler mahallesi acilma, 15:30’da
hayvanat laboratuari agilma, 16’da Daragag
Sehitligi ziyaret, 16:30’da Yamanlar suyu temel
atma, 18’de Tayyare Sinemasi agilma senlikleri
yapilmustir.

Uciincii Giin: Saat 8:30'da Fevzi Pasa ilkoku-
lu agilma, 9:30’da Bornova Ziraat Okulu agilma,
16’'da Gazi ilkokulu agilma, 17'de Inkilap Ilkokulu
acilma, 17:45"te Milli Kiitiiphane agilma, 18:30'da
halkevi sergisi ziyaret, 19°"da Cumhuriyet Kiz Ens-
titiisti agilma merasimi yapilmigtir. Ug giin boyun-
ca [zmir merkez diginda kaza ve nahiyelerde de
birgok toren yapilmis, mektepler, yollar, kopriiler,
cesmeler vb. acilis1 yapilmusti.

Cumhuriyet’in ilan1 olaganiistii donemler ha-
ri¢ glintimiize kadar cogkuyla kutlamalara sahne
olmustur. Bu yilki kutlamalarin da cumhuriyetin
erdemlerine sahip ¢ikilmasina vesile olmas dile-

giyle...
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Program’da yer alan hedefleri, ekonominin

koordinasyonundan sorumlu bakanlarin
da katildig1 basin toplantisiyla acgikladi. Yildirim,
2017 enflasyon hedefinin yiizde 6,5 olacagim
agikladi. 2017-2019 dénemini kapsayan Orta
Vadeli Program’da enflasyon diiserken biiytime
ylizde 5'in altinda olmayacak.

Yildirim’in acgiklamalarindan satir baglari
soyle:

“Tiirkiye 2009 harig 27 geyrek stirekli biiytidii.
Bu yil da biiytime devam ediyor. Bu yil Tiirkiye
diinya ortalamasinin iki kati1 biiytimeyi yakaladu.
Bu bizim i¢in yeterli degil. Biz yine de 2016’da
ylizde 3'lin tizerinde biiytimeyi yakaladik. Yiizde
3-4 arasinda biiytime yeterli mi, asla bu biiyiime
bizim hedefledigimiz bir biiytime degil. Darbe
girisimi oldu, buna ragmen yapisal reformlara
devam ettik.

2017-2019 doneminde biiytime oranini artira-
cagiz. Diisiik biiytime orani bizim isimize yarami-
yor. Bu ytiizde 5in altinda olmayacak.

Orta vadeli programin bes temel amaci var.
[stikrar, siyasi istikrar, ekonomik istikrar. Istikrar
stirtince biiytime de kendiliginden gelecek.
Istikrar olunca kapsayici biiyiimeyi de

B agbakan Binali Yildirim, Orta Vadeli

Basbakan Yildinm, yeni Orta Vadeli Programi agikladi. Buna gore, bu yil Tirkiye dinya ortalamasinin iki kat
blyidu. 2016'da da darbe girisimine ragmen yapisal reformlarla birlike yizde 3'Un Ustinde biyime yakalad.

gerceklestirecegiz. Tiirkiye mutlaka katma degeri
ytiksek teknolojik tirtinlerde s6z sahibi olmali.

Enflasyonda 2017 hedefi yizde 6,5

Ikinci temel amacimiz enflasyonu diigiirmek.
Biiytik bir farklilik olmazsa yiizde 7,5 seviyesinde
bir enflasyonla sezonu kapatmis oluyoruz.
Seneye hedef daha diistik, ytizde 6,5. 2018’de
ylizde 5 seviyesine gerilemis oluyor. Enflasyonu
stirdtirtilebilir diisiik bir orana ¢ekecegiz, bu
biiytime icin ok 6nemli.

Eximbank destegi 3 katina cikacak

Diger amag cari agik. Cari agig1 azaltma yontin-
de kararl bir programimiz olacak. Eximbank’in
ihracati destek biitgesini 3 kat artirarak 1 milyar
dolara ¢ikaracagiz. Dérdiincii madde ekonominin
rekabet gticii ve verimliligini artiracagiz. Orta
vadeli program i¢inde biiylimenin artarak devam
etmesini, kisi bas1 gelirin artmasin, yeni is as
alanlar1 olusturulmasini hedefliyoruz. Bunu ya-
parken enflasyonun diismesi icin miicadele ede-
cegiz, cari aqig1 azaltacagiz. Mali disiplinden asla
vazge¢meyecegiz. 2017’de biitge acigini ytlizde
2'nin altinda tamamlamuis olacagiz. Turizm gelir-
leri ytizde 40 azalds, sonra toparladi. Darbe gecti,
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Bir bakista yeni hedefler

terorle miicadele ve 1 Kasim se¢imlerinde verdi-
gimiz vaatler vardi. Asgari ticret, vergi kolaylik-
lar1, genglere tesvikler... Bir kaynak aktarimi s6z
konusu oldu. Tarimda da kurak bir y1l gecirdik.
Tiim bu olumsuzluklara ragmen biitge agigini
ylizde 1,6 diizeyinde tutmay1 basardik. 2017’de
ytizde 1,9'u hedefliyoruz. 2018'de acik azalmaya
devam edecek.

Gerekli tedbirleriniz varsa biitce agig1 tehdit
olarak goriilmez. Tiirk ekonomisinin temeli
saglam. Bir gostergeyle oynamakla ekono-
mik parametreler olumsuz etkilenmiyor. Ozel
sektoriin biiyiik bir bagarisi var. Yatirnmlara hiz
kesmeden devam edecegiz. Kaynak problemi-
miz yok. Altyap: yatirimlarina, istthdam olustu-
racak, bliytimeye katk: saglayacak yatirimlara
cok daha fazla kaynak ayiracagiz. {lk yatirimlari
2016’ya gore 2017’de artirmis olacagiz.

ilk 15 Temmuz darbecilerinden
baslayacagiz

Reformlar bir sefer yapip bitecek isler degil.
Is hayatinda yeni bir sistem getirecegiz. Arabu-
luculuk sistemi. Hak ihlali oldugu diistiniilen
konularda mahkemelerde siiriinmeden oturup
anlagacaklar iglerine devam edecekler. Noterlik

B OVP'de 2016 yil gerceklesme tahmini yizde
3,2've cekildi. Onceki OVP'de bu rakam yizde¥4¥5]idis
Gelecek yil icin bityime beklentisi yuzdebjtenlyizde}

4,4%e cekilirken, 2018'de yUzde 5 olarakiaciklandi!
M Enflasyon 2016'da yizde 7458 20177’de

6,5 hedefleniyor. 2018'de yizdef5¥2019dalyizdel5]
6ngoriluyor.

W OVP'de issizlik orani, programdalbU’sene!icin
yUzde 10,2'den yizde 10,5/€82017delyizde 9,9'dan
yiUzde 10,2'ye, 2018'de yizdel9f6idan yizde 10;1e
yUkseltildi, issizligin 2019/dalyiizde 9,8 olmasinin
beklendigi belirtildi.

M Cari islemler dengesi/GSYH 2016 dalyuzde
-4,3, 2017'de yuzde -4,216ngorUluyor. Carilislemler,
dengesi/GSYH 2018 dejyizde -3,9, 2019/dalyizde
-3,5 olacak.

H AB tanimli bor¢ stoku/GSYH 2016>da yizde
32,8, 2017°'de yUzde 31,@ 6ngoruluyor.

B Merkezi yonetimlbUtce acigi/GSYH 2016>da
yiUzde 1,6, 2017'de yUzde 1,9 6ngorUluyor:

W Merkezi yonetim|bUtce acigi/GSHY/2018'de
yizde 1,6, 2019°da yUzde 1,3 6ngorulyor:

M 2017'de ihracatin 153 milyar;dolar, ithalatinjise
214 milyar dolar olarak gerceklesmesibekleniyor:

“Tirk ekonomisinin temeli saglam. Ozel sekidriin biyik basansi var. Yatinmlanmiza hiz kesmeden devam
edecegiz. Altyapi yahnmlaring, istihdam olusturacak, blyimeye katki saglayacak yatinmlara kaynak ayiracagiz.”

sistemini de AB standartlarina uygun olarak
yeniden diizenleyecegiz. Yargilama siirelerinin
kisaltilmasi asil hedeflerimizden biridir. Buna ilk
15 Temmuz darbecilerinden bashyoruz. Darbe-
ye karisanlar belli. Kim olduklari belli. Stiratle
dogrudan darbeye karismis olanlarin belgeleri
bilgileri ortada. Bunlar1 bekletmeye gerek yok.
Darbecilerin yargilanmasi siiratle yapilacak.
Milletin yiiregine su serpilecek. Darbeciler
stireyi uzatmak icin bagkalarinin ismini veriyor,
boyle bir oyuna gelmeyecegiz.

Esnafin is yeri acmasi kolaylasacak

Istanbul Finans Merkezi'ni tam anlamiyla
hayata gegirecegiz. Esnaflarin is yeri
agmalarinda biiyiik sorun var. Islemleri bir
yerden olacak. 30-40 ayr izin ruhsat var,
bunlarin hepsi tek merkezden makul bir
zamanda yapilmis olacak. Bina arsa gibi
varliklar degil, bilgisayar, torna tezgahi, makina
da is yaparken teminat olarak gortilecek. Ban-
kalar bunlar1 saymiyor. Taginir rehni kanununu
¢ikarmis olacagiz. Ciraklik egitimini zorunlu
egitim kapsamina aliyoruz. Meclis’te bulunan
patent kanununu hayata gegirecegiz. Sanayide
yerli tiretimi kamu alimlariyla destekleyecegiz.”



Yatinim tesviklerinde
yeni dénem

E konomi Bakani Nihat Zeybekci, yapilan

diizenlemeyle yatirima katki tutarinin ya- 1 1
tirnm déneminde diger faaliyetlerden elde e r eZ O l Z I
edilecek kazanglara uygulanacak oraninin tiim
degistirmedi
gI3

bolgelerde ytizde 80’e cikartildigini belirtti.
Yatirimlarda Devlet Yardimlari Hakkinda
Karar’da Degisiklik Yapilmasina Dair Bakanlar

Kurulu Karar1 Resmi Gazete’de yayimlanarak

ylriirliige girdi.

Yapilan yeni diizenlemeyle yatirima katki tuta-
riin yatirim déneminde diger faaliyetlerden elde

edilecek kazanglara uygula-
nacak oranini tiim bolgeler-
de ytizde 80’e ¢ikardiklarini
vurgulayan Zeybekci, bu
kapsamda yatirimcilarin
vergi indirimi desteginden
daha kisa stirede yararla-
nabilmesini saglanacagim
ve destegin etkinliginin
artirilacagini kaydetti.
Zeybekci, s6z konusu
diizenlemeyle 31 Aralik’a
kadar baglanilacak yatirim-
lar i¢in halihazirda gegerli
olan avantajli vergi indirimi
oranlari ile sigorta primi
isveren hissesi destegi stire-
lerinin kalic1 olarak uygu-
lanmasini saglayacaklarin
belirterek, “Orta-ytiiksek
teknolojili sanayi sinifinda
yer alan motorlu kara ta-
sitlar1, makine ve kimyasal
madde imalat: gibi daha
¢ok gelismis bolgelerde yo-
gunlasan, teknolojisi gorece
daha ytiksek olan secilmis

tirtinlerin tiretimine yonelik yatirimlar1 1., 2. ve
3. Bolgelerde yer alsalar dahi 4. Bolge destek oran
ve siirelerinden yararlandiracagiz” ifadelerini

kullanda.

rt arda 7 aydir faiz koridorunun
iist bandini indiren Merkez Ban-
kas1 (TCMB) bu ay kisa vadeli
tiim faizleri sabit tuttu. TCMB iist band1

olusturan gecelik mar-
jinal fonlama faizini
degistirmeyerek yiizde
8,25'te, politika faizini
de yiizde 7,25'te birakti.

Kurul, parasal
kosullardaki sikiligin
azalmasi ve makro
ihtiyati alandaki diizen-
lemelerin genel finansal
kosullar: destekledigini
belirterek, “Dais ticaret
hadlerindeki gelismele-
rin gecikmeli yansima-
lar1 ve tiiketici kredi-
lerinin 1liml1 seyri cari
aciktaki turizm kaynak-
I1 artis1 sinirlamaktadir”
degerlendirmesinde
bulundu.

Déviz kuru ve diger
maliyet unsurlarindaki
gelismelerin enflasyon
goriiniimiindeki iyi-

lesmeyi sinirladigini belirten kurul, para
politikasindaki temkinli durusun korun-

masin1 gerektirdigini bildirdi.



Ozlii, standartlarin uluslararas ticaretin

ortak dili olduguna isaret ederek, ulusla-
rarasi pazarlarda yer almak isteyen ekonomile-
rin, uluslararasi standartlara da uymasi gerekti-
gini vurguladi.

Tiirk Standardlar Enstitiisii'nce (TSE), “Diin-
ya Standartlar1 Giinti” kapsaminda diizenlenen,
“Ekonomik ve Ticari Hayatta Standardizasyo-
nun Onemi” konulu panele katilan Ozlii, Stan-
dartlarin 6zellikle teknoloji gelisimine katkisinin
cok dnemli oldugunun altini gizdi. Faruk Ozlii,
“Kiiresel bir tiretim merkezi olan Ttirkiye'yi,
teknoloji merkezine de doniistiirmek istiyoruz.
Ar-Ge yapmak 6nemlidir, ancak tek bagina
yeterli degildir. Esas 6nemli olan, Ar-Ge proje-
lerini, ticari tirlinlere dontistiirebilmektir. Ar-Ge
projelerinin ticari tirtinlere doéniisme asamasin-
da standartlarin yol gostericiligine ihtiyacimiz
var” diye konustu.

Ozlii, standartlari belirlemenin, standartla-
ra uymaktan ve takip etmekten daha 6nemli
oldugunu vurgulad. Kiiresel standartlar: biiytik
oranda gelismis ekonomilerin belirledigine
isaret eden Ozlii, “Bu tilkeler standartlar1 belir-
lerken, tamamen objektif kriterlerden hareket
ediyor degiller. Standartlar1 kendi gticlerini
korumak, kendi pozisyonlarini1 daha avantaj-

I1 hale getirmek, diger tilke ekonomilerinin

B ilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani Dr. Faruk
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Isbirlig|

ontinii kesmek icin de kullaniyorlar. Dolayisiyla
standart ve teknik diizenlemelerin belirlenme
siirecinde etkin olan tilkeler, diinya ticaretine
de yon veriyor. Sanayicilerimizin ve akademis-
yenlerimizin standart hazirlama faaliyetlerine
katilmalari, bizim i¢in biiyiik 6nem tasiyor. Bu
nedenle, sanayicilerimizi, TSE biinyesindeki
standart belirleme faaliyetlerine daha aktif bir
sekilde katilmaya davet ediyorum” ifadesini
kullanda.

Sanayicilerin TSE biinyesinde ve uluslara-
ras1 diizeyde, standartlarin belirlendigi teknik
komitelerde daha etkin olmalarini istediklerini
dile getiren Ozlii, bu konuda her tiirlii isbirligini
yapmaya hazir olduklarini s6yledi.

Ozlii, TSE’nin 9 ilde bin 757 metottan ulu-
sal ve uluslararasi akreditasyona sahip, en
son teknolojiyle donatilmis 100’i agkin ihtisas
laboratuvar: bulundugunu ve yeni laboratuvar
yatirimlarinin devam edecegini bildirdi.

TSE'nin kurumsal yapisiny, hizmet gesitli-
ligini ve kalitesini artirmay1 siirdtireceklerini
belirten Ozlii, “Sanayicimize verdigimiz hizme-
tin kalitesini her gegen giin artiracagiz. Deyim
yerindeyse, TSE'nin standardini da yiikseltece-
giz. Ingallah, bagkanlik sistemine gectigimizde
de tiim Tiirkiye'nin, tiim ekonomik ve sosyal
faaliyetlerin standardini da ytikseltmis olacagiz”
degerlendirmesinde bulundu.

4
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Sanayide istihdam
kaybi devam ediyor

BETAM, tarim verilerini disanda birakarak tanm disi issizlik ve isfihdam verilerini acikladi. Buna gére; tarim
dist issizlik orani bir dnceki ddneme kiyasla yizde 0,2 puan artarak yizde 13,2 olarak gerceklesti.

lumsal Aragtirmalar Merkezi Betam her
ay TUIK tarafindan yayinlanan igsizlik ve
istihdam verilerini analiz ediyor.

Issizlik verileri ti¢
ayin ortalamasi olarak
alinir ve veriler mevsim
etkilerinden de arindi-
rilir. Betam ¢ok oynak
olan tarim verilerini
de disarida birakarak,
“tarim dig1 issizlik ve
istihdam verilerini’
agiklad1. Veriler 6zetle
soyle:

Temmuz 2016 done-
minin 6zeti yapildigin-
da, mevsim etkilerinden
armndirilmis isgticti
verilerine gore tarim
disi igsizlik orani bir
onceki doneme kiyasla
ytizde 0,2 puan artarak
ytizde 13,2 olarak ger-
ceklesmistir. Bu déonem-
de istihdam tarimda 76
bin, hizmetlerde 21 bin,
ingaatta 4 bin artmis,
sanayi sektoriinde ise
76 bin gerilemistir. Bu
gelismeler dogrultu-
sunda tarim dig1 igsiz
sayis1 bir ayda 50 bin artarak 3 milyon 327 bine
ulagmistir. Nisan 2016 déneminde ytizde 11,8
olan issizlik son ti¢ donemde neredeyse 1,5 ytizde
puan artarak Temmuz 2016’da ytizde 13,2’e ¢ik-
mugtir. Betam tahmin modeli tarim dig1 igsizlikteki
artisin Agustos doneminde de devam edecegini
ongormektedir.

Mevsim etkilerinden arindirilmig verilerde,
Temmuz 2016 dénemi, Haziran 2016 dénemiyle
kiyaslandiginda, tarim dis1 isgiicti 25 milyon 203
binde neredeyse sabit kalirken, tarim dis1 istih-
dam 51 bin azalarak 21 milyon 876 bine gerile-
mistir. Tarim dis1 igsiz sayisindaki artis yavasla-
makla birlikte devam etmektedir. Haziran’dan
Temmuz’a 50 bin artan tarim disi issiz sayis1 3

B ahgesehir Universitesi Ekonomik ve Top-
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milyon 300 binin tizerine ¢ikmustir.

Betam tahmin modeli, mevsim etkilerinden
armdirilmis tarim disi issizligin 0,2 puan yiikse-
lerek Temmuz doneminde ytiizde 13,1 seviyesine
ytiikselecegini tahmin
etmisti. Haziran ayinda-
ki mevsim ve takvim et-
kilerinden arindirilmig
tarim digi igsizlik orani
TUIK tarafindan yiizde
12,9’dan ytizde 13’e
2y revize edildi. Temmuz
2016 doneminde tarim
dis1 igsizlik orani da
tahmine paralel olarak
Haziran 2016 dénemi-
ne kiyasla ytizde 0,2
puan artarak ytizde
13,2 olarak gerceklesti.
Betam tahmin modeli
. Agustos 2016 dénemin-
 de mevsim etkilerinden
arindirilmig tarim disi
igsizlik oraninin 0,1
ylizde puan artarak
ylizde 13,3’e yiikselece-
gini 6ngdrmektedir.

1n§aatta gegen
donem gozlemlenen bii-
ytiik istihdam kayipla-
rindan sonra, bu donem
sadece 4 binlik bir artig
kaydedilmistir. Sanayideki istthdam kayiplari ise
son iki donemde birikimli olarak 130 binin tizeri-
ne ¢ikmig oldu.

Tahmin modelinin ayrintilarina Betam inter-
net sitesinden ulagilabilir. Tahmin modelinde
kullanilan Kariyer.net verilerinden ilan basina
bagvuru sayisi verileri Betam tahmin modelinin
girdilerinden biri olmakla birlikte tek etken degil-
dir. Tahminde kullanilan ekonometrik modelde
ISKUR verileri, reel kesim giiven endeksi, kapa-
site kullanim oram gibi farkli bir¢ok degisken
kullanilmaktadir. Biitiin etkenler degerlendirile-
rek olusturulan tahmine gore Agustos 2016 done-
minde tarim disi igsizligin artmaya devam etmesi
beklenmektedir.
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TOrkiye'nin yurt disi
varlklar 226 milyar dolar

gecen y1l sonuna gore yiizde 7,6 artigla
226 milyar dolara ulast.

Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Banka-
s1 (TCMB), 2016 Agustos sonu itibariyla
Tiirkiye'nin Uluslararas: Yatirim Pozisyonu
(UYP) verilerini agiklada.

UYP verilerine gore, Agustos sonu itibariyla
Tiirkiye'nin yurt dis1 varliklari, 2015 yili sonu-
na gore ytizde 7,6 yiikselisle 226 milyar dolara,
yiikiimliiliikleri ise ytizde 4,1 artisla 614,4
milyar dolara ¢ikt1.

Tiirkiye'nin yurt dig1 varliklari ile yurt disina
olan ytiktimliiliiklerinin fark: olarak tanimlanan
net UYP ise 2015 y1l sonunda eksi 380 milyar
dolar iken 2016 y1l1 Agustos sonunda eksi 388,5
milyar dolar seviyesinde gerceklesti.

Varliklar alt kalemleri incelendiginde,

Tiirkiye’nin yurt dig1 varliklar1 Agustos’ta

Iki y1ldir siiren turist sayisindaki diisiis,
Tiirkiye'nin turizm gelirlerinde erimeye yol agt1.
Tiirkiye son bir yilda 9,5 milyon yabanc ziyaret-
ci kaybetti. Turizmdatabank’in hazirlad1g: “Tu-
rizmde 2016 Krizi ve Etkileri’ konulu aragtirmaya
gore, Tiirkiye, turizm gelirinde 15 milyar dolar
dolayinda gelir kayb1 yasadi. Tahminlere gore
Tiirkiye 2015-2016 sezonlarinda 9 - 9,5 milyon
araliginda yabana ziyaretci kaybetti. Krizin en
¢ok ve dogrudan gelir azaltic1 etkisi de bu neden-
den kaynaklanda. Tiirkiye’ye gelemeyen turist-
lerin yaracag: olasi gelir kaybinin 9,5 - 10 milyar
dolar olmasi bekleniyor. Turizmde gelir kayna-
g1 eriten ikinci 6nemli siire¢ de, kisi basi turist

rezerv varliklar kalemi 2015 yili sonuna gore
ytizde 11,2 artigla 123 milyar dolar, diger
yatirimlar kalemi yiizde 2,5 artisla 64,4 milyar
dolar diizeyine yiikseldi. Diger yatirimlar alt
kalemlerinden bankalarin Yabanci Para (YP) ve
Tiirk liras1 (TL) cinsinden efektif ve mevduatlari,
2015 y1l1 sonuna gore ytizde 11,4 artarak 25,9
milyar dolar oldu.

Yiikiimliiliikler alt kalemlerine bakildiginda
2016 Agustos sonu itibariyla, dogrudan yatirim-
lar (sermaye ve diger sermaye) piyasa degeri
ile d6viz kurundaki degisimlerin de etkisiyle
gecen y1l sonuna kiyasla ytizde 0,8 azalisla 147,1
milyar dolara indi.

Bankalarin toplam kredi stoku ytizde 2,1 aza-
ligla 90,8 milyar dolar, diger sektorlerin toplam
kredi stoku ise ytizde 9,8 artisla 108,3 milyar
dolar diizeyinde gerceklesti.

harcamalarinda goriilen ve ay bazinda yiizde 15
ila yiizde 25 arasinda degisen ciddi azalmalar
oldu. 800 dolardan 700 dolarin altina inen, azalan
kisi bas1 harcamalarin yaratacag gelir kaybi1 da
onemli boyutlarda.

Sosyal Giivenlik Kurumu verilerine gore,
2016 y1l1 Temmuz ayinda otellerde sigortali cali-
san sayis1 yiizde 18,5 azalisla 312 bine geriledi.

Merkez Bankas1'nin, 2016 yil1 8 aylik deme-
ler dengesi verilerine gore, 2015 y1l1 Ocak-Agus-
tos doneminde turizmde net 14,2 milyar dolar
kazanan Tiirkiye, 2016'n1in ayn1 doneminde 5,8
milyar dolar kaybederek 8,3 milyar dolar net
gelire diistii.
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landird1 ve 1 Ekim 2016’dan itibaren Cin

parast Yuan: (resmi ad1 Renminbi) SDR (6zel
cekme haklari) sepetine dahil etti. SDR; IMF'nin
tiye tilkelerin mevcut resmi rezervlerine katkida
bulunmak amaciyla 1969 yilinda olusturdugu
ve liye iilkelere IMF kotalariyla orantil ola-
rak tahsis ettigi bir rezerv varliktir. SDR aynu
zamanda IMF'nin ve diger bazi uluslararasi
kuruluslarin hesap birimi olarak kullanilmak-
tadir. Mesela IME, bir tiye iilkeye kullandirdig:
standby diizenlemesi imkanini SDR iizerinden
hesaplamaktadir.

SDR'nin hesap birimi olarak degeri, baglica
uluslararasi para birimlerinden olusan bir sepet
esas alinarak gtinliik olarak belirlenmektedir.
Mesela bugiin itibariyle 1 SDR 1,4085 USD’ye
esittir.

SDR sepetine iliskin son diizenleme 2010
yilinda yapilmigti.

SDR Sepetinde Rezerv Paralarnn Agirliklar

IMF, bir stiredir yiirtitttigii calismalar1 son-

Tablodan goriilecegi gibi Yuan'in dahil
edilmesiyle en 6nemli gerileme Euro’da ortaya
¢gikmugtir.

IME Icra Direktérleri Kurulu, Yuan’t SDR
sepetine dahil ederken su gelismeleri dikkate
almuglardur: (1) 2010 yilindan bu yana Yuan'in
uluslararasi islemlerde kullanilmasindaki artis,
(2) Baglica d6viz piyasalarinda alig verige konu
olmasi, (3) Cin yetkililerinin Yuan’in serbest

dalgalanmaya gecmesinde gosterdikleri gelisme.

Rezerv, saklama ve biriktirme karsilig1 kulla-
nilan bir kelimedir. Rezerv para da asag1 yukari
bu anlamda kullanilir. Ornegin ABD dolart re-
zerv paradir, Amerikalinin yani sira Japon, Tiirk
ya da Cinli de bu paray1 elinde tutabilir. Cilinkii
istedigi zaman bu paray1 kullanabilme imkéan
vardir.

Buna karsilik Taylandlilar disinda kimse
elinde Tayland Baht1 tutmak istemez. Ciinkii bu
paray1 ancak Tayland’da kullanmak miimkiin-
diir. Buna karsilik ABD dolarini Tayland’da da
kullanmak miimkiindiir. Bir paranin uluslara-
rasi1 alanda rezerv para olarak kabulii o paranin
ticarette ve cesitli iligkilerde yaygin bigimde
kullanilmasina baglidir. Rezerv paralari ikiye
ayirmak miimkiind{ir:

(1) Birinci sinif rezerv paralar (Dolar ve
Euro.) Bunlar kendi bolgeleri disinda da 6deme
aract iglevi goriir. (2) Ikinci simif rezerv para-
lar (Yen, Sterlin, Isvicre Frang1.) Bunlar kendi
bolgeleri disindaki yerlerde 6deme araci islevi
gormez.

Yuan'in rezerv para olma yolundaki ilk
adimi SDR sepetine girmek olmustur. Ama
Dolar ya da Euro gibi birinci sinif rezerv para
olabilmesi i¢in daha yolu var gibi goriintiyor.

O nedenle Yuan simdilik Yen, Sterlin ve Isvicre
Frang gibi ikinci sinif rezerv para olarak bekle-
yecek.

www.mahfiegilmez.com



FED’in faiz
hamlesi

Arahk4ar
bekleniyor
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merikan Merkez Bankasi (FED) 20-21 Eyliil
Atoplantlsmm ozeti, her zaman oldugu gibi

3 hafta sonra yayinlandi. FED Eyliil 2016
toplantisinda faiz artis1 yapmadi, Kasim ayinda
da se¢im oldugundan dolayi faiz artis1 yapilmasi-
nin olasilig1 oldukga diisiik. Bu nedenle ABD’de
FED'in faiz hamlesinin, énemli bir ekonomik de-
gisiklik olmazsa Aralik ayinda artik gergeklesecegi
tezi piyasaya hakim oldu.

Aslinda ABD ekonomik verileri pek sorunlu
bir gortintii vermiyor. Eyliil istthdam raporunda
ticretlerin arttii, dnemli sayida ABD vatanda-
sinin i icin piyasaya qiktigy, tiiketici giiveninin
aciklanan verilerde arttig1 ve imalat sanayisinin
de kuvvetlenmeye bagladig: goriilebiliyor. Ama
diger taraftan Brexit ortaminda Ingiliz Sterlini'nin
degerinin Avrupa Birligi'nden ayrilmanin yaratti-
g1 endigeler nedeniyle bir¢ok para birimine karsi
deger kaybetmesi, dolar1 daha da degerlendirecek
bir unsur. ABD de bunu pek istemiyor.

Kaldi ki ABD biiyiimesi ABD'nin kendisi
tarafindan oldukga giiglii goriilmesine ragmen,
IMF'nin Ekim ay1 baginda yaymlanan son raporun-
da, ABD 2016 biiyiimesi, ylizde 1,6 olarak revize
edildi. Daha énceki ytizde 2,2 tahmini degisti ve
disiirtildii. FED’in toplantistnin 6zetine bakildi-
ginda da, bazi yoneticiler faiz artig1 zamarn geldi
derken, bazilar da isgiicii piyasasimin daha tam
yerine oturmadig1 kanisinda. Igsizlik oram Eyliil
ayinda az da olsa artmus, igsizlik oram yiizde 4,9
diizeyinden yiizde 5 diizeyine yiikselmis bulunu-
yor. FED Bagkani Janet Yellen de raporda faiz artisi
i¢in biraz daha beklenmesi goriisiinde oldugunu
sergiliyor.

FED iiyelerinden Boston FED Bagkar

E. Rosengren, Cleveland FED Bagkam L. Mester ve
Kansas City FED Bagkan E. George {igliisii, alenen
ve kuvvetle faiz artis1 yapilmasini talep eden bir
ekip oldular. Yani aslinda FED icinde béliinme
var denilebilecek bir durum ortada. Bu tiglii, “Faiz
artirilmazsa ve de enflasyon yiizde 2 diizeyinin
iistline ytikselirse FED itibar kaybedebilir” diyor.
FED Bagkan Yellen ise toplant1 sonrasinda,
Wall Street Journal tarafindan aktarildigina gore,
kendisi ile uyumlu diisiinen, faiz artisi igin biraz
daha beklenmesi gerektigi goriistindeki ekibin
daha kalabalik olmasina ragmen, “Birbirimizi
anlamamiz gerek, bu nedenle de sorumlu hareket
etmeliyiz” dedi.

BDDK Baskani1 Akben: Faiz

indirimleri devam edecek

Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu
(BDDK) Baskani Mehmet Ali Akben bankalarin faiz indi-
rimlerine devam edecegini belirterek “Kredi faizlerinin
indirimi konusunda olumlu seyir devam ediyor, bundan
sonraki surecte de kredi faizlerinin indirimleri bankalar
arasinda daha da yayginlasacak” dedi. Kredi ve
kredi kartlar borclaninin yapilandinimasi konusunda
duzenlemelerin hayata gecirildigini hatirlatan BDDK
Baskani Mehmet Ali Akben 6nUmuzdeki donemde
yapilandirmanin daha da genisleyecegi mesaiini
verdi ve devam etti: “Kredi ve kredi kartlarindaki taksit
sayilarinin dizenlemeler bizim tarafimizdan gercekles-
firildi, taksitlendirme surecini yakindan takip ediyoruz.
Vatandaslarimizin borglarini daha rahat 6deyebilecek-
leri bir ortam saglamaya calisiyoruz. Bor¢ yapilandirma
konusu hepimizin cézecegi bir is. BDDK tarafindan
yapilan dizenlemelere bankalanin destek verdigini
gorebiliyoruz, kredi ve kredi karti borclannin yapilandi-
rlmasi 5nUmUzdeki donemde genisleyecek.”
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Sanayi Uretimi ve dovizdeki
hareketlilik nasil yorumlandi?

Déviz arz ve talebinde rahat
dénem geride kaldi
Ugur Gurses

Doéviz kuru 15
Temmuz darbe
girisimi Oncesine
gore ylizde 7'ye
yakin, 23 Eyliil’de
Moody’s’in kredi
notumuzu diistir-
mesinden bu yana
ise ylizde 4 artt1.
Her zaman kur
arttiginda oldugu
gibi “ne oluyor?”
sorusu soruluyor.

Birinci-
si, Ttirkiye'ye
gelen sermaye aki-
minin yavasladig: goriiliiyor. Temmuz ve Agus-
tos’taki 6demeler dengesi verilerden goriiyoruz
ki; cari agigin yarist kadar finansman gelmis. Agik
yurtdisindaki mevduatlardan kapatilmisg ki; net
hata noksan ytikselmis.

Ikincisi, 5nemli déviz akim kaynag: olan
yabancilarin tuttugu hisse senedi ve tahvil
miktarindaki degisim sifir. Déviz gelmezse kur
yiikseliyor. Hele ¢ikarsa daha sert yiikseliyor.
Olaganiistii Hal uygulamasinin devami yabanci
yatirimciyi tedirgin eden 6nemli bir unsur. Siya-
setgilerin “yeni bir girisim olacak” tarzi sdylemle-
ri de bu tedirginligi besliyor.

Ugtinciisti, son bir yilda 6demeler dengesinde
kabaca 15 miyar dolarlik rahatlama saglayan ve
de kur tizerinde baskiy1 azaltan petrol fiyatlar:
yeniden 50 dolarn {izerine gikti. {leriye doniik
beklentileri bozuyor, kur tahminlerini de.

Dordiinciisii, Agustos itibariyle son bir yilda
7 milyar dolara patlayan turizmdeki kot sey-
rin “cebe’ yansimasi belirginlesiyor. Gelecek yila
dair beklentilerin zayif kalmasi kur tizerine etkili
oluyor.

Besincisi, FED'in faiz artirimini artik Aralik
ayinda yapacagina dair beklentiler ytizde 70’lere
vurdu.

Altincisi, ekonomi politikasinda gerek Orta
Vadeli Program’da gercgeklerden uzak varsayim-
lar, gerekse reformun adinin dahi anilmamasi
Tiirkiye'nin ‘hikayesiz’ kalmasini besliyor.

Yedincisi, Suriye’de yiiriitiilen kara harekatina

Musul'la ilgili potansiyel bagka bir harekat olasi-
l1g1 ve jeopolitik risklerin artmasi da kur ytikselisi
tizerinde etkili.

Ozetle, son bir yilda d6viz kurunun fazla
ylikselmeden belli bir bant i¢inde kalmasimni
saglayan doviz arz-talebi agisindan iyi donem
geride kald.

Son olarak, kur ytikselisi bir ‘odagin’ ekono-
mik darbe vurmak i¢in yaptig1 bir ‘operasyon’
mu? Yanit1 islem hacminde. Tiirkiye’de giinliik
kabaca 8,5 milyar dolarlik doviz alim-satim1 yapi-
liyor; bunun yiizde 10'u bankalarin kendi arasin-
da yaptiklari islemlerden, ytizde 55’i bankalarin
yurti¢i miisterileri ile yaptig1 islemlerden, yiizde
35’1 ise bankalarin yurtdis: miisterileri ile yaptig:
islemlerden olusuyor.

Sanayide toparlanma
Deniz Gokce

Sanayi iire-
timi Agustos
ayinda kismi bir
diizeltmeyle,
gecen yilin ayni
ayina gore yiizde
2,8 oraninda artti.
Aslinda Temmuz
ayinda gerek 15
Temmuz etkisiyle,
gerekse bayram
dolayistyla tatil
giinlerinin fazla
olmasi nedeniyle,
sanayi liretiminde
goriilen diisiistin
bir miktar toparlanmasi zaten bekleniyordu.

Agustos ayinda gerek kapasite kullanim ora-
ninin gerekse sanayi liretiminin normal seviyelere
donmiis olmasi bu toparlanma beklentilerini
teyit etti. Simdi eyliil ayinda da tatil giinlerinin
yogunlugu nedeniyle biiylime oraninda yeniden
bir diistis gergeklesecek mi sorusu 6nemli bir soru
haline geldi. Ciinkii is giinii say1s1 Temmuz’da
18 iken Agustos’ta 22'ye ¢ikmist: ancak Eylil’de
yeniden 17’ye geriledi.

TUIK tarafindan mevsimsellige ve tatil giin-
lerine gore diizeltilen sanayi tiretim endeksi
verilerine baktigimizda Agustos ayinda ytiizde 9,4
oraninda bir toparlanma gergeklestigi goriiliiyor.
Ancak metodolojik sorunlar nedeniyle mevsim-
sellige gore yapilan diizeltmeler dini bayramlar
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s6z konusu oldugunda ¢ok farkli sonuglar
ortaya gikariyor. Bu da dtizeltilmis endekste sik
goriilen dalgalanmalara neden oluyor. Buna
gore Nisan aymda yiizde 1,0 oraninda azalan
sanayi tiretimi, May1s ayinda ytizde 1,7 oranin-
da artmis, haziran ve temmuz aylarinda sirasiy-
la ytizde 1,3 ve 7,2 oraninda azaldiktan sonra
Agustos ayinda yiizde 9,4 oraninda artmais.

Yatnm var yatinm var
Gungo6r Uras

Yatirim
deyimini farkl
anlatimlar igin
kullandigimizda
neyin ne oldugu
birbirine karigi-
yor.

Finanscilar “ya-
tirrm” deyimini
“borg-kredi”
hareketi i¢in
kullaniyorlar.

Finansgilar,
“Faiz inerse
yabancilar ya-
tirrm yapmaz”,
"Yabancilar yatirima devam ediyor”, “Yatirimlar
borsaya yoneldi” seklinde degerlemeler yapi-
yorlar.

Yabancilarin déviz getirerek fabrika kurmalarimi
bekleyenler igin “Yabanci Sermaye Yatirimi1” de-
nilen yatirim, tiretime doniik makine ve techizat
yatirimidir.

Kalkinma ve biiytime konular1 konugulurken
“yatirrm” deyimi, herhangi bir sektorde, tarim,
sanayi, ingaat, hizmetler sektorlerinde sabit
sermaye yatirimini hedef aliyor.

Devlet adamlar: ve politikacilar i¢in “yatirim”,
biiyiik kamu projeleridir. Kopriidiir, yoldur,
havaalanidir.

Ranta 6nem verenler icin yatirim “ingaat” yatiri-
midir. Konut, rezidans, AVM yatirimidir.

Gelir, istihdam artisini, biiytimeyi saglayacak
olan gercek yatirim ise “sanayi yatirimi”dir.
Farkl niyetlerle kullanilan “yatirim” deyimi
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yanlis anlamalara yol agabiliyor.

Yabancilar yatirimi kesti denildiginde, yaban-
alarin Tiirkiye’ye borg para vermeyi mi, yoksa
Tiirkiye’de sabit sermaye yatirimi (fabrika)
yapmaktan vaz mu gectikleri belli olmuyor.
Ozel sektor yatirimlara devam ediyor denildi-
ginde, fabrika yatirimi mi1, konut yatirimi mi1
yapiliyor belli olmuyor.

Yatinmlar ne durumda?

1 - Finansal yabanci sermaye yatirimlari
devam ediyor.

[k 7 ayda d6viz agigimiz 21,7 milyar dolar-
ken, tilkeye degisik kanallardan 28,5 milyar do-
lar d6viz girisi oldu.

Yilbasindan 23 Eyliil tarihine kadar yabanci-
larin borsadaki yatirimlari net 527 milyon dolar,
Devlet I¢ Borclanma Senetleri’ndeki yatirimlari 3
milyar 746 milyon dolar artt1.

2 - Yabancilarin finansal yatirimlar disindaki
(reel) yatirimlar1 yavaglads

Odemeler Bilangosu'nda, cari agigm finans-
manina katkida bulunan “Dogrudan Sermaye”
girigsinde, "Sermaye Yatirimi Girisi”, Ocak-Tem-
muz déneminde gegen yil 7,8 milyar dolarken
bu yil 2.8 milyar dolara geriledi.

3 - Ozel sektoriin ve kamunun ingaat yati-
rimlari artarken, makine ve techizat yatirimlar:
azaliyor.

4 - 2016 Yilinin ilk 6 aymna ait milli gelir
(GSYH) gostergelerine gore, yilin ilk yarisinda;
Ozel sektor yatirrmlarinda yiizde 1,5 azalma var.
Makine ve techizat yatirimlarindaki azalma ytiz-
de 5,1 oraninda. Kamunun makine ve techizat
yatirimlarinda azalma yiizde 4,5 oraninda.
Makine ve techizat yatirimlar1 azalirken ingaat
yatirimlari artiyor. {1k 6 ayda kamunun ingaat
yatirimlarinda artis yiizde 6,9 oraninda. Ozel
sektor ingaat yatirimlar yiizde 6,9 oraninda
artti.

Ekonomimizin ihtiyaci: Déviz agigimizi
finanse edecek 6lciide dis kaynak akiminin de-
vam etmesi, yabancilarin sabit sermaye yatirim
(fabrika yatirimi) yapmalars, tilke kaynaklarinin
biiytik 6l¢tide sanayi yatirimlarina (iiretken
yatirimlara) yonelmesidir.
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JAOSB 2. Ar-Ge ve Inovasyon
Yarismasi’'nda son adim:3 Kasim 2016

Fmaya

Geliserek ilerlemenin anahtan olan Ar-Ge ve inovasyon konusunda sanayicilerin farkindaligini arttirarak
calismalanini kamuoyuna duyurmayr hedefleyen IAOSB Ar-Ge ve Inovasyon Yansmasi'nda geri sayim baslad.
- ]
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TEVA Owvrah Cilbiim
Tl K. Yikowk Dhvvin

1zla degisen diinya, sonsuz ve degisen ihti-
yaclar, bu ihtiyaclara ¢6ztim arayslarr. ..
Degisim gerekliligi her alanda tiretim-

den, yonetime kadar karsimiza ¢ikarak adeta bu
cagin temel gereksinimi haline gelmistir. Yaganan
degisimlerle birlikte insanoglunu bugtinkii teknoloji
diizeyine tasiyan ise Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerine
verilen 6nemdir.

Degisimi, yeniligi, Ar-Ge’ye verilen 6nemi en iyi
bilenler arasinda 7,8 milyar dolar cirosu, 2,5 milyar
dolar ihracat ve 1 milyar dolar ithalati ile 37 bin
calisana is olanag1 sunan IAOSB sanayicisi de yer

almaktadir. TAOSB y6netimi olarak inovatif kimlikle
6ne ¢ikan sanayicimizin Ar-Ge ve yenilik calismalari-
n1 gururla takip etmekte, 6ncitiliik ettikleri faaliyetle-
rin duyurulmasina destek vermekteyiz.

Bu kapsamda, tic¢ yilda bir diizenledigimiz,
Ar-Ge ve yenilik ¢alismalarinda farkindalik yarat-
may1 hedefledigimiz [AOSB Ar-Ge ve Inovasyon
Yarigmast'nin bu yil ikincisini 3 Kasim 2016 tarihinde
gerceklestirecegiz.

[AOSB Ar-Ge ve Inovasyon Yarigsmasi'nda finale
dogru giderken, bu y1l alaninda tecrtibeli 23 firma,
ytrtitttikleri degerli ¢alismalarin sonucu olan ve
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kamu kurumlarinca desteklenmis 24 proje, tes-
cillenmis 4 patent, 3 faydali model, 1 endiistriyel
tasarim olmak tizere toplamda 32 yenilik¢i calisma
ile yarismaya bagvurmustur.

Yansma finaline dogru...

Degerli jiiri tiyelerimiz, 3 Kasim 2016 giinti
gerceklesecek [TAOSB Ar-Ge ve Inovasyon
Yarigsmasi'nin birinci asamast olan teknik deger-
lendirmelerini tamamlayarak, finalde yarisacak 10
projeyi belirledi.

Finalistler, projelerinin gergeklestirilmesinde go-
rev alan ekipleri ile birlikte jtiriye final sunumlarin
yaparak gelen sorulari yanitlayacaklar. Yarigma
giinii her bir finalistin alacag1 puan, teknik deger-
lendirme puanlari ile birlegtirilerek yarigmanin ilk
3 derecesi ve mansiyon 6diilii almaya hak kazanan
diger 3 proje belirlenecek.

Birinciyi belirleyecek olan, IAOSB Yénetim
Kurulu'nu temsilen Bagkan Hilmi Ugurtas'in da
yer aldig 20 kisilik dev jiirimizdeki isimler; Izmir
Atattirk Organize Sanayi Bolgesi Yonetim Kurulu
Bagkan1 Hilmi Ugurtas, Ege Universitesi Rektorii
Prof. Dr. Ciineyt Hogcogkun, Izmir Katip Celebi
Universitesi Rektorii Prof. Dr. Galip Akhan, Yagar
Universitesi Rektor Yardimeist Prof. Dr. Levent
Kandiller, izmir Ekonomi Universitesi Rektor
Yardimcisi Prof. Dr. Murat Askar, izmir Yiiksek
Teknoloji Enstitiisii Rektor Yardimcisi Prof. Dr.
Nuri Basoglu, Dokuz Eyliil Universitesi Rektor
Yardimeist Prof. Dr. Tiirkay Baran, Ege Universitesi
Miihendislik Fakiiltesi Biyomiihendislik Boliim
Bagkani Prof. Dr. Fazilet Vardar Sukan, T.C. Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanhg1 [zmir il Miidiirii En-
gin Bigar, TUBITAK Marmara Arastirma Merkezi Is
Gelistirme ve Ticarilestirme Bagkan Yardimcisi Dr.

bdlgemizden 6zel

bélgemizden 6zel

Yarismaya
basvuran
firmalarimiz

@ 5S Makina Sanayi Ltd. Sti.

@ Baylan Olci Aletleri San. ve Tic. Ltd. Sti.

@ Budin Akarca Mirekkep ve Boya San. Tic. A.S.

® Cam Merkezi San. ve Tic. AS.

@ CMS Jant ve Makina Sanayi AS.

@ Dirinler Makina San. ve Tic. AS.

@ Dirinler Sanayi Makinalar ve EndUstri ve Tic. A. S.
@ Dj Cool Klima ve Sogutma Cihazlari San. Tic. A.S.
@ Donmez Debriyaj Sanayi ve Ticaret A.S

@® Dyo Boya Fabrikalar San. ve Tic. A.S.

@ Ege Ls Tibbi Urinler Danismanlik Reklamcilik San.
Tic. Ltd. Sti

@ Ege Profil Tic. ve San. AS.

@ Eltas Transformatdr San. ve Tic. A.S.

@ En-Ko Elektronik Kontrol Sistemleri San. ve Tic. Ltd. Sti,
@ Ersencer Miihendislik Makina Gemicilik insaat San.
ve Tic. AS.

@ Gucsan Makina San. Tic. Ltd. Sti.

@ Kastas Sizdirmazlik Teknoloijileri A.S.

@ Luna Elekitrik Elektronik San. ve Tic. A.S.

@ Norm Civata San. ve Tic. AS.

@ Polimek Elektronik

@ Teta Teknik Tanm Mak. ve Ur. ith. hr. San. Tic. Ltd. Sti.
® TMC Ozsoy Kozmetik Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.
@ Uniteks Tekstil Gida Motorlu Araclar San. ve Tic. A.S.

Ibrahim Bekar, Terbay Grubu Kurucu Onursal Bag-
kan1 Kemal Baysak, Gimas Girgin Makine Y&netim
Kurulu Bagkani Samil Girgin, Eczacibagi Inovasyon
ve Stirddiriilebilirlik Koordinatorii Ata Selcuk,
GOSB Teknopark A.S. Yénetim Kurulu Uyesi &
Genel Midiirti Dr. Emre Aksan, Ankara Patent
Biirosu Kurucu Ortagi ve Yonetim Kurulu Bagkan
M. Kaan Dericioglu, DEPARK Genel Miidiirti S.
Necip Ozbey, Yasar Universitesi Stratejik Planlama
ve Miikemmeliyet Ofisi Koordinatorii Selguk Kara-
ata, Izmir Ekonomi Universitesi Embriyonix Birim
Koordinatérii Taylan Demirkaya, Dogan Yayin
Holding Ege Bolge Temsilcisi Biilent Zarif, Hiirriyet
Gazetesi Ege Bolge Temsilcisi Deniz Sipahi...

Paylasarak calismalarimizi ¢ogalttik, yeniliklere
imza attik. IAOSB ailesi olarak bir kez daha bu he-
yecana ortak olmak icin sizleri 3 Kasim 2016 giinii
[AOSB Bélge Miidiirliigii'ne bekliyoruz.
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Ugurtas, gelecekte sanayiye
yon vereceklere seslendi

2016-2017 Egitim Ogretim Yil'na merhaba diyen Ozel IAOSB Nedim Uysal MTAL égrencilerine seslenen IAOSB
Yonefim Kurulu Baskani Ugurtas, gelismis Ulkeler seviyesine ulasabilmenin yolunun egifimden gecfigini sdyledi.

elistirdigi basarili projelerle Ttir-
kiye’deki OSB’lere 6rnek olan

calismalara imza atan Izmir
Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi, Ozel
[AOSB Nedim Uysal Mesleki ve Tek-
nik Anadolu Lisesi'nin kapilarini bu yil
tiglincii kez act. 2016-2017 Egitim-Og-
retim yilinin agilisinda yaptig
konusmada tiim 6grencile-
re basarilarla dolu bir yil
dileyen TAOSB Yonetim
Kurulu Bagkan1 Hilmi
Ugurtas, tilkemizin
gelismis tilkeler seviye-
sine ulagabilmesi i¢in
teknik ve mesleki egi-
time 6nem ve 6ncelik
vermesi gerektiginin
altini ¢izdi. Ugurtas,
s6z konusu alanlara
odaklanan tilkelerin

viyelerindedir. Bunun nedenlerine baktigimiz
zaman Ar-Ge ve inovasyona dayali, katma

. degeri ytiksek tirtinler tiretemeyen bir Ttirki-
\ ye sanayisi gormekteyiz. Bu durumun temel
"' nedenlerinden biri Tiirkiye'nin mesleki ve

' teknik egitime yeterince 6nem veren bir anla-
yisa gecememesi ve egitim sistemini bu yonde
revize edememesidir. Ulkemizde bugiin
lise ve tiniversite mezunu genglerimiz
arasindaki igsizlik oranlari ¢ok tizii-
cti boyuttadir. Akademik agidan
donanima sahip, ancak teknik

ve uygulama alaninda yetersiz
miithendislerimizle ne yazik ki
sanayimizde

istenilen yol
almamamak-
= , tadir. Bizim; is

s hayatina, tiretim
/' sahasina girdigi
andan itibaren

bugiin geldikleri nok- faydali olabilecek

tay1 carpict 6rneklerle teknik acidan da

vurguladu: donanimli mithen-
“1950’1i yillarda eko- dislere, teknisyenlere

nomik yapisi Tiirkiye’den
geride olan Giiney
Kore'nin bugiin kisi bagina
diisen yillik geliri 35 bin
dolara ulagirken, iilkemizde
bu rakam hala 10 bin dolar se-

ihtiyacimiz vardr.
Bunun da yolu mesleki
egitimdeki seviyemi-
zin yiikseltilmesinden
gecmektedir.”
[AOSB'nin gurur




duydugu projelerinin baginda gelen Ozel 1A-
OSB Nedim Uysal Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi'nin saglanan sartlarla standartlarin ¢ok
tistiinde egitim-6gretim olanaklarina sahip bir
yapida oldugunun altin1 ¢izen Ugurtas, bu okul-
da yetisen 6grencilerin sanayiye can suyu ola-
caklarina inandigini belirterek, sunlar1 séyledi:
“IAOSB, sanayicileri, ydnetimi ve deneyimli
ogretmen kadrosu ile her zaman sizlerin arka-
sinda olacak. Sizlerden tek beklentimiz, sizlere
sunulan bu olanaklar dahilinde ¢alismaniz, cok
calismanizdir. Bizler bugiinkii gencligin yetis-
mesi i¢in gereken, basarili bir egitim sisteminde,
tek basina derste basarili olmanin da yetmeye-
cegine inaniyoruz. Derslerinizin disinda sosyal,
kiiltiirel, sportif alanlarda da kendinizi gelistir-
menizi bekliyoruz. Kendinizi ¢cagin gereklerine
gore yetistirerek, sizleri gelecekte bolge ve tilke
sanayisinde s6z sahibi noktalarda gormek, bizle-
re vereceginiz en biiyiik 6diil olacaktir. Degerli
velilerimiz, sizler de evlatlarinizi emin ellere
teslim ettiniz. Akliniz geride kalmasin. Geng-

bdlgemizden

bélgemizden

lerimizi Atatiirkgi, laik, sosyal hukuk devleti
kurallarina inanan demokrat gengler olarak ye-
tistirecegiz. Okulumuzun isminin baginda nasil
Atatiirk’tin ismi varsa, yolumuz da Atatiirk’tin
yoludur...”

Okulun yapiminda ve faaliyete gegmesinde
verdikleri destekten dolay1 duayen sanayici
Sayimn Nedim Uysal basta olmak iizere, okul
kurma fikrinin ortaya ¢iktig1 giinden bugtine bu
yolculukta emegi gegen herkese tek tek tesekkiir
eden Ugurtas, “Sizler gibi egitime goniil vermis,
egitim icin ellerini tasin altina koyan insanlarin
tilkemizde ¢ogalmasini diliyorum. Okulumuz-
dan mezun olacak arkadaslarimizi tiniversite
egitimlerinin ardindan isletmelerimizde tekrar
aramizda gormeyi diliyoruz. Onlari ilerleyen
yillarda da Tiirkiye’yi yoneten, karar veren
mercilerde gérmeyi istiyoruz. Tiirkiye’nin buna
ihtiyaci vardir. Cagdas tilkeler seviyesine gele-
bilmemiz igin sizler ¢ok daha fazla ¢caligmak zo-
rundasiniz. Bu bilince sahip oldugunuzu biliyor,
sizlere inaniyor, giiveniyorum” diye konustu.



btk'))l emizden Ozel

AtatUrkorganize olgemizden ozel

IAOSB VAKFI

IZMIR ATATORK ORGANIZE SANAY] BOLGES]
Sanaylcl ve lgadamlan Saghk ve EGitim Vakh

TOPLANTIYA DAVET

Kiymetli Miitevelli Heyet Uyelerimiz;

Vakfimizin resmi senedinin 11.2 maddesine gore; Vakif Miitevelli Heyetimizin, bir sonraki
yilin Biitge ve Calisma Programi’nin onaylanmasi ile se¢imlerin yapilmasina iliskin konulari
gorismek tlizere Kasim ayinda toplanmasi gerekmektedir. Bu maddeye istinaden Vakif
Yonetim Kurulumuzun 18.10.2016 tarihinde yapmis oldugu 2016/010 sayili toplantisinda;
Vakfimizin Miitevelli Heyetinin asagida belirtilen giindem i¢inde 07 Kasim 2016 Pazartesi
giinii saat 16:00°da IAOSB Bolge Miidiirliigii Atatiirk Toplant1 Salonu’nda toplanmasina,
gerekli cogunluk saglanamadig: takdirde ise, ikinci toplantinin |22 Kasim 2016 Sah giinii| saat
16:00°da ayn1 yerde gerceklestirilmesine oy ¢oklugu ile karar verilmistir.

Katiliminiz i¢in bilgilerinize arz ederim.

Saygilarimla

Hilmi UGURTAS
Vakif Bagkani

Giindem :

1) Acilis ve yoklama

2) Saygi Durusu ve Istiklal Marsimizin sdylenmesi

3) Toplantinin Bagkanlik Divanina Toplanti tutanaklarini imzalama yetkisinin verilmesi

4) 2017 yili Calisma Programinin okunmast

5) 2017 y1li Biit¢esinin okunmasi

6) 2017 yili Caligma Programinin ve Biit¢esinin goriisiilmesi ve ayri ayri olarak kabullerinin
oylamaya sunulmast

7) Vakfimiza iyelik talebinde bulunan ve bu talepleri Y 6netim Kurulu tarafindan uygun goriilen
kisilerin iiyelik taleplerinin Miitevelli Heyetin onayina sunulmast

8) 2 (iki) il siire ile gorev yapmak tizere 9 asil, 9 yedek liyeden olusan Vakif Yonetim Kurulu
iiyelerinin ve bu iiyeler i¢cinden Vakif Baskaninin se¢imi

9) 2 (iki) yil siire ile gorev yapmak tizere 3 asil, 3 yedek iiyeden olusan Vakif Denetim Kurulu
Uyelerinin se¢imi.

10) 2 (iki) yil siire ile gérev yapmak iizere Vakif Miitevelli Heyet Bagkan1 ve Baskan Vekilinin
sec¢ilmesi

11) Dilek ve temenniler

12) Kapanis

M. Kemal Atatirk Bulvan No: 42 35620 Cigli /IZMIR  Telefon: (232) 376 71 76  Faks: (232) 376 71 00 E-Mail: iaosb@iaosb.org.tr
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iZMiR ATATURK ORGANIZE SANAYI BOLGESI

Sanayici ve isadamlan Saglik ve Egitim Vakfi
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IAOSB'de bilginin fabrikalarda
islendigi merkezler

gerekli olan nitelikli eleman ihtiyacim kendi

cabalariyla karsilamaya calisan firmalarin sayist
giin gectikge artiyor. Izmir Atatiirk Organize Sanayi
Bolgesi'nde faaliyet gosteren firmalardan Dirinler
Makine, Atik Metal ve Norm Civata da halihazirda
devam eden Ciraklik Egitim Merkezleri ile hem
sanayiye hem de ekonomiye katkida bulunuyorlar.

56z konusu egitim merkezlerinde 6grenimlerini

tamamladiklar giin kadroya gegen grenciler, heniiz
18 yagina gelmeden bir meslek sahibi olmanin ayrica-
ligin yagtyorlar. Igsizlik rakamlarinin can acittigs iil-
kemizde yiizlerce kisiye ekmek kapisi acan, egitirken
ogreten, 6gretirken uygulatan ¢iraklik egitim merkez-
lerini gelin daha yakindan inceleyelim:

35 yila adini yazdiran merkez: Atik Metal

S anayinin hizli adimlarla ilerleyebilmesi i¢in

Atik Metal’in Ciraklik Egitim Merkezi, egitimini
tamamlayan 6grencilerini ayni giin kadrolu olarak
ise altyor. 1982 yilindan bu yana Akdokiim firmasi-
nin ¢atisinin altinda baslattiklar giraklik egitimini

1990'lardan sonra [AOSB’deki fabrikasinda stirdiiren
Atik Metal’in galisanlarinin ytizde 70’ini, firmanin
okulundan mezun olan ¢iraklar, kalfalar ve gefler
olusturuyor. 3 y1l boyunca toplam 6 dénemde gerek
akademik gerekse uygulamali olarak egitim alan ¢1-
raklar, dilerlerse kurumun kendi fabrikalarinda kalfa
olarak calismaya baglayabiliyor, isterlerse de egitim-
lerine devam edebiliyorlar.

Bolge firmalan kalfalan bekliyor

2007 yilindan kurulan Norm Mesleki Egitim
Subesi'nde de 6grenciler 3 yillik egitimlerini tamam-
ladiktan sonra kadrolu olarak grup biinyesinde
calismaya baglyorlar. 6 donem stiren uygulamal egi-
tim-6gretimin ardindan kalfa olarak ¢alisma hayatina
baglayan 6grenciler, Norm Grup biinyesinin yaru sira
diger Bolge firmalarinda da is hayatina atiliyorlar.

2011 yilindan bu yana Dirinler Makine nin
Ciraklik Egitim Merkezi'nde deyim yerindeyse
‘pisen’ kalfalar, diger merkezlerde egitim alan 6g-
renciler gibi mezun olduklari giin kadrolu eleman
olma ayricaligim yagiyorlar. Bir yandan igin bilimsel
kistaslarimi 8grenen 6grenciler, diger yandan zengin
makine parkuruna sahip fabrikalarda uygulamali
olarak gelecekteki mesleklerini tecriibe ediyorlar.

Mezun 6grencilerini fabrikalarinda istihdam eden
yoneticiler, isi yerinde gorerek 6grenen elemanlarmn
sanayiciler i¢in biiyiik bir 6nem tasidigina dikkat
cekiyorlar. Hem iilke ekonomisinin ve sanayinin
kazandigini hem de genglerin issiz kalma sorununu
diistinmeden geleceklerini kurmaya bagladiklarin
dile getiren yoneticiler, s6z konusu subelerin tiim
fabrikalarda kurulmasini temenni ettiklerini dile
getiriyorlar.
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17 Yilhk tecrubemiz ve Mustafa Sarper Yagci
yonetimindeki uzman kadromuzla bélgemizde hizmetinizdeyiz.

02323282828 - 0 532 552 12 55

AOSB, KAKLIG, SASALI, KEMALPASA, ALIAGA OSB, ULUKENT, MENEMEN'de
SATILIK - KIRALIK FABRIKA ve DEPOLAR ILE SATILIK SANAYi ARSALARI

ALIAGA ORGANIZE SANAYI BOLGESINDE
SATILIK FABRIKA

4.500.000 TL

10.000 m2 arazide 3.500 m2 kapali alanl fabrika binasi
6 adet ving 20 ton, 16 ton, 15 ton, 12,5 ton, 5 ton tavan vinci

12,5 ton portal ving. Vinglerin tiimi GURALP markadir.
200 KW Enerji 10,5 mt Yikseklik

REFERANSLARIMIZDAN BAZILARI:
B045/2 Sokak B Blok Daire:2

rﬁl-.ﬂ.FtIN TELEKOM AS ADAPTEK ENDOSTRIYEL TEK, 5i5. LTD. 57l Atasanayl Sitesi Girisi Cigli-lzMIR
ONDER MOT. ARACLAR AS YI-DE ORME TEKSTIL SAN. TIC. LTD. 5T Tel 480 (232) 328 28 28 Fax: +90 (232) 328 17 24

TEKPAR LTD. 5T DIRGEN INSAAT SAN. TIC. A5 www.organizeamlak.com
organizeemlak@gmail.com
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IAOSB’de Mali Af ve Varlik
Barisi Semineri dUzenlendi

IAOSB Seminerleri kapsaminda diizenlenen ‘Mali Af ve Varlik Bansi’ konulu toplantida, amme alacaklarinin
yeniden yapilandinimasl, matrah ve vergi arttinmi, varlik bansi ve SGK alacaklan konulan ele alind.

nerleri kapsaminda diizenlenen “Mali Af ve

Varlik Baris1” konulu toplant;, Yeminli Mali
Miisavir Tayfun Senol’ un moderatorliigiinde
[zmir Katip Celebi Universitesi Mali Hukuk
Ogretim Uyesi Prof. Dr. Keramettin Tezcan, Pa-
mukkale Universitesi Mali Hukuk Ogretim Uyesi
Prof. Dr. Ersan Oz ve Izmir Cigli Sosyal Giivenlik
Merkez Miidiirii Berna Gokgen Ayan’in katilimla-
riyla gergeklestirildi.

Toplantida Bolge katilimcilar: ve ¢alisanlarina
“Amme alacaklarinin yeniden yapilandirilmasi,
matrah ve vergi artirimi, varlik barist ve SGK ala-
caklarinin yeniden yapilandirilmasi” konularinda
detayli bilgiler aktarilda.

Yeni bir sayfa

Izmir Atattirk Organize Sanayi Bolgesi semi-

Alacaklarmn yapilandirilmasi ve matrah artiri-
mi, borglarin yapilandirilmasi ve édeme kosullar
hakkinda bilgi veren Pamukkale Universitesi
Mali Hukuk Ogretim Uyesi Prof. Dr. Ersan Oz,
Tiirkiye’de vergi baskisinin yogun bir sekilde
hissedildigine dikkat ¢ekerek, fert bagina diisen
vergi gelirinin birgok tilkeye oranla daha diistiik

oldugunu soyledi.

Bu baglamda 6736 sayili kanun uyarinca yapi-
lan vergi affina deginen Oz, s6z konusu kanunun
gecmis donemlere gore daha kapsamli oldugunu
bildirdi. Oz, konuyla ilgili sézlerini soyle siirdiir-
dii:

“Affin teorik ve bilimsel anlamda gerekgeleri
var. Aslinda affa bilimsel acidan bakarsak Pater-
nalist bir devlet anlayisina dayandigini goriiriiz.
Paternalizm, ‘ben sizin i¢in en iyisini diistintiriim’
diyen devlet anlayisidir. Fakat Paternalist bir
devletin, borcunu diizenli 6deyen fertlerini de
diigtinmesi gerekiyor. Yatinmlarin ve istthdamin
arttirilmasi, tiretimin tesvik edilmesi, Ar-Ge faali-
yetlerinin desteklenmesi, yatirim ortaminin iyiles-
tirilmesi gibi genel gerekgelerle af getiriliyor. 6736
say1li Kanunun igerisinde varlik barisi, matrah
artirimi, stok kasa dtizeltmesi konularinda gesitli
diizenlenmeler var. Yeni kanunda gecikmis vergi
borglari i¢cin maliyenin faizi yerine tiretici fiyat-
lar1 endeksi faizi dikkate alinacak. Ayrica matrah
artirrmi diye bir hak getirilmis. ‘Ilgili yillardaki
oranlar ve asgari matrah artirrmi tutarindan dii-
siik olmamak tizere artirmayi kabul ederseniz sizi



incelemeyecegim’ diyor kanun. ‘Sizin syledigi-
niz beyanla yetinerek seninle barismis, borcunu
yapilandirmig, o defteri kapatmis ve aramizda
yeni bir beyaz sayfa agmis olacagim’ diye s6z
veriyor. Biz ne zaman ki kanun devleti degil de
hukuk devletinin bize 6n gordiigii seffaf an-
layisin1 benimseyip kayitlarimiza da o sekilde
aktaririz, ne zaman ki kayit dis1 ortadan kalkar,
fert bagina diigen gelir dagilim itibariyle adil
dagilir, o zaman daha az muhasebe rahatsizlikla-
r1 hissetmisg oluruz.”

Kayit dizeltmesi

Vergi artirimi1 konusuna deginen [zmir Katip
Celebi Universitesi Mali Hukuk Ogretim Uyesi
Prof. Dr. Keramettin Tezcan da, gelir vergisi mii-
kellefi gercek kisilerin matrah artirnmindan fay-
dalanabileceklerini sdyledi. Ayni gergek kisilerin
gercek usulde vergi miikellefi olmadan da cesitli
sekilde elde ettigi gelirleri beyan edebilecegine
dikkat ¢eken Tezcan, su bilgileri verdi:

“Burada kanun, ‘eger serbest meslek erbabi
isletme hesab1 esasina gore kazanci tespit eden
ve bilango esasina gore kazanci tespit edenler bu
faaliyetlerinden dolay1 matrah artirrminda bulu-
nulurlarsa, diger gelirlerinden dolay1 da matrah
artiriminda bulunmus sayilirlar” diyor. Kasayla
ilgili konuda biraz bilango maskelemesi konusu-
nu giindeme getirmek istiyorum. Zaman zaman
stoklarla ilgili iste sikintilar yasaniyor. Bir kisim
stoklar fiili durumlarda var ama kayitlarda yok,
bir kisim demirbag, makine, techizat kayitlarda
yok, fiili durumda var... Oncelikle isletmede yer
aldig1 halde kayitlarda bulunmayanlara bakacak
olursak, igletme sahibi emtiay1 bedelleri tizerin-
den tespit edemiyorsa bagh oldugu odalar ve
tesekkiillerce yapilacak tespitler tizerinden bun-
larin kayitlarini alabilir, ancak bunlarin kayit-

bdlgemizden

bélgemizden

larin alirken yiizde 18 KDV’li bir mali makine
ve techizat1 kayitlarini aliyorsa ytizde 10 KDV
bunun i¢in hesaplanir. Stok affiyla demirbag
kayitlarinin diizeltilmesi bilangoyu farkl etkiler.
Stok beyan ettiginiz zaman beyan ettiginiz stok
tutar: sizin bilangonuzdaki 6z varliginizi artirir.
Bir de baz1 varliklarin ekonomiye kazan-
dirilmasima deginmek istiyorum; burada de-
niliyor ki; ‘eger yabanci iilkede var olan para,
altin, d6viz, menkul kiymet veya diger sermaye
araglarini 31 Aralik 2016 tarihine kadar herhangi
bir zamanda parga parca Tiirkiye'ye getirirsen
bunlar kayitlara girmeyebilir. Firmalariniz varsa
bunlara kayit alabilirsiniz. Kayitlara aldigimiz
zaman bunlari kargilikh bir fon hesabinda tuta-
bilirsiniz. Karsiliginda tuttugunuz fon hesabin
herhangi bir giin caniniz istediginiz zaman
disar1 cikarabilirsiniz, tasfiye déneminde disari
¢ikarabilirsiniz, sermaye ilave edebilirsiniz.”

Af degil yapilandirma

Cigli Sosyal Giivenlik Merkez Miidiirii Saym
Berna Gokgen Ayan da, soz konusu mali af
yapilandirmasinin 6111 ve 6552 Sayili Kanunlar
gibi diger tiim sigorta primlerini de kapsa-
yan bir yapilandirma oldugunu vurgulayarak
sozlerine bagladi. Ozellikle sahte sigortalilik ya
da bagka nedenlerle yersiz alinan ayliklar ve
bunun sonucu olugan saglik 6demelerine iligkin
borglarin 6111 sayili Kanun’da yapilandirildigini
hatirlatan Ayan, “Burada tek istisna Bag Kur
sigortalilarimiz. Eskiden primlerine gore ihya
yapabiliyorlard: ancak 2016'nin son déneminde
yapilan bir degisiklikle artik bu borglanmalar,
ihyanin canlandirilmasi, bor¢glanma gibi diizen-
lendi. Normal cari ay primleri tespit edilirken
zamaninda 6denmezse, burada gecikme zammai
gibi gecikme faizinden vazgegiyoruz TEFE ve
TUFE uygulamyor. Ozellikle eski borglarda
onemli bir indirim s6z konusudur. 1999 yilin-
dan 6nce fer’i alacaklarimiz ve hala kalan faiz
alacaklarimiz var. Bu alacaklarimizin da ytizde
40'mndan vazgegiyoruz.

Bir de af, Genel Saglik Sigortas1 prim borg-
larinda saglanmigtir. Oncelikle Genel Saglik
Sigortasi’ni pesin veya 12 taksitte 6derseniz
ikisinde de gecikme zamma1 ve gecikme faiz-
lerinden vazgegiyoruz, TEFE-TUFE de uygu-
lamiyoruz. Saglanan haklardan biri de eger
Bag-Kur’lularin, prim borcu var ise ve yapilan-
dirirlar ise ve bu yapilandirmalarin diizenli ilk
taksidini 6derlerse kendileri ve bakmakla hii-
kiimlii oldugu kisi ya da kisiler saghik haklarin-
dan faydalanabilecekler. Bir de bir tesvik geldi
Bag-Kur sigortalilarina 1 Ekim 2016 tarihinden
itibaren eger primlerini diizenli 6derlerse ayni
isverenler gibi 5 puanlik bir indirimden faydala-
nacaklar” ifadelerinde bulundu.
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Kurumsal Koruma Plani
IAOSB’de detaylandirildl

°
IAOSB Seminerleri

kapsaminda diizenlenen “Ku-

rumsal Koruma Programi1”
konulu toplantida Ticaret, s ve
Sirketler Hukuku Uzmani Avukat
Zeki Demir, Bolge katilimcilar:
ve caliganlari ile degerli bilgiler
paylasti.

Demir, yonetim kurulu tyeleri
ile sirket yoneticilerinin cezai
sorumluluklari ve bu konudaki
diizenlemeler, sirket isleyisinin,
insan kaynaklar1 ve personel
departmanlarinin yapilanmasi,
personel ve isveren iliskilerinin
is hukuku agsindan diizenlen-
mesi konularinda detayl bilgiler
aktardi.

Kurumsal Koruma Programi'nin, sirketlerdeki
tim calisanlar1 kurum catisi altinda karsilasabi-
lecekleri sorunlara karsi koruyan bir miikemme-
liyet programi oldugunu soyleyen Demir, asil
hedefin sorun meydana gelmeden 6nce almacak
onlemlerden olustugunu bildirdi.

Programin; is kazalari, vergi suglari, dis ticaret
islemleri, ticaret kanunundan kaynaklanan sug ve
cezalarda sirketleri ve ¢alisanlarinin sorumluluk-

Zeki Demir

T — p— —

Avukat Zeki Demir, IAOSB'deki seminerde kurumsal koruma programinin sirkeflerdeki tim calisanlan kurum
cahsi attinda karsilasabilecekleri sorunlara yénelik koruyan mikemmeliyet programi oldugunu sdyledi.

larini ve tazminatlarini diizenle-
yerek, kurumda tam bir koruma
gerceklestirdigini vurgulayan

Demir, s6zlerini soyle stirdiirdii:

“Program, kalite yonetimi
dahil, insan kaynaklari tarafin-
dan gerceklestirilen tiim stireg
iyilestirme calismalarinda yetki
sorumluluk dengelerini kuruyor.
Program, sirketleri, ¢alisanlarini
hatta caliganlarin yakinlarini, gir-
ketin marka degerini, is barisini
korurken, sirkete aidiyet hissiya-
tin1 artirtyor, sirketin calisanla-
rina ve topluma karg: bir sosyal
sorumluluk projesi olarak kendini
gerceklestiriyor.

Ceza sorumlulugu hallerine deginecek olur-
sak, bunlarin basinda is kazalarindan kaynak-
lanan ceza sorumlulugu geliyor. Bir is kazas1
meydana gediginde sorumlunun dogrudan
bulunmasi pek kolay olmuyor. Iste ustaniz
makinede gerekli tedbirleri almadi diye yonetim
kurulu bagskaniniz sorumlu olarak kabul edilebili-
yor. Asc dikkatsizlikle ¢alisanlar1 zehirliyor ama
yine sorumlulugu yonetim kurulu tiyelerinin,
tist diizey yoneticilerin tizerinde oluyor veya
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Yeni Tirk Ticaret Kanunu, ficaretle ilgili tim suclan 562'nci maddede topladi. Buna gére, artik yonefim

kurulu baskani ve Uyeleri, ortaklar ve sirket midUrleri kanunda belirtilen suclar icin sorumlu tutulacak.

temizlik gorevlisi merdivenleri 1slak birakt diye
birisi kayiyor, yaralaniyor sorumlu yine ist
diizey yoneticiler olabiliyor. Is kazasi kavrami
kanunda ¢ok genis oldugu i¢gin iki mevzuatta
diizenlenerek, hem 5510 sayili Sosyal Sigortalar
Kanunu'nda hem de Is Saglig1 ve Giivenligi
Kanunu'nda ele alintyor. Bu kanunlarda, ‘“ig
yerinde meydana gelen biitiin kazalar, yarala-
malar ve Sliimler is kazasidir” deniliyor. Kaza
is yeri diginda bile meydana gelse, isle ilgili
oldugu icin is kazas1 olarak geciyor. Bir calisa-
niniz mesai saatlerinde igerisinde veya yemek
arasinda disari gikt: trafik kazasi gegirdi. Bu
da bir i kazasidir. Servislerde meydana gelen
kazalar, sizin gorevlendirdiginiz veya tahsis
ettiginiz araglarda meydana gelen kazalar da
is kazasidir. Is kazast meydana geldiginde eger
olim gerceklesmisse Ceza Kanunu Madde 85'te
belirtildigi gibi taksirle 6ldiirme maddesinden
yargilamliyor. Iste bir kisi 6lmiigse 2 yildan 6
yila kadar, birden fazla kisi hayatin1 kaybetmisse
2 yildan 15 yila kadar ceza yargilamasiyla kisi
yargilaniyor. Yaralama olmussa 3 aydan 1 yila
kadar hapis cezasi ile yargilaniyor. Son 2 yilda
ozellikle Yargitay bazi i kazalarin olasi kast
maddesine sokmaya basladu. Iki isci tartistyor
birisi yaralaniyor, is kazasi olarak kabul ediyor.
Yemegini bir lokantada yedigi sirada meydana
gelen kazalarin tiimii is kazasi olarak kabul
ediyor. Bindigi ucagin diismesi sonucu meydana
gelen oliimii is kazasi olarak kabul ediyor. Bir
diger ceza sorumlulugu hali vergi suglarindan
kaynaklanan ceza sorumlulugu, muhasebecinin
goziinden kagan bir ayrint1 yénetim kurulu
iiyelerini veya genel miidiirii kanundan kagan
biri haline getirebiliyor. Ozellikle en fazla karsi-
lagilan vergi sugu sahte veya yamiltici faturanin
bir isletmeye girmesi hali oluyor. Bunun bir
kesin ¢oziimii yok. Biitiin isletmelere sahte veya
yanultic1 fatura girmesi muhtemel. Bu durumda
eger belge diizenlenmigse 6 aydan 3 yila kadar,
belge alan ve verene de 18 aydan 3 yila kadar
hapis cezasi veriliyor. Nitekim simdiye kadar
binlerce yonetim kurulu tiyesi bilgileri disinda
alinmis bir sahte veya yaniltici faturadan dolay1
ceza mahkemelerinde yargilandilar. Bir kismi da
hapse mahkum oldular. Bir diger ceza sorumlu-
lugu hali, sirket yonetiminden kaynaklanan ceza
sorumlulugu halidir. Yeni Tiirk Ticaret Kanunu
ticaretle ilgili biitiin suglar1 ve cezalar: toparladi,
562. maddede formiile etti.

Kanunda diizenlenen suglardan otiirti
sorumlular, yonetim kurulu bagkan ve iiyeleri,
ortaklar, anonim sirketlerde ve limited sir-

ketlerde de sirket miidiirleri olarak gegiyor.
Ticaret Kanunu’'nda, ‘dis ticaret islemlerinden
kaynaklanan, giinliik miisavirleri ile iligkilerde
hayati bir hata hayali bir ihracat¢1 doguruyor’
diyor. Bu ¢ok dogru... Sizin kendi mallarinizin
orada olmasina ragmen, dis ticaret islemleriniz-
de ithalat-ihracat iglerinizde aslinda gtimriik
sahasina bile girme yetkiniz yok. Siz giimriik
miisavirine bir vekaletname veriyorsunuz o
gilimriik miisaviri vekaletname ile kendi per-
soneli ile sizin adiniza tiim islemleri gercekles-
tiriyor. Belgelerde yapilan yanliglarda menfaat
sahibi sirket olarak goziikttigii igin sorumlu,
sirketin yonetim kurulu tiyeleri kabul edilebili-
yor. Dolayisiyla sizin giinliik miisavirine verdi-
giniz vekaletname ¢ok énemli, ¢iinkii sizin ceza
sorumlulugunuzu, tazminat sorumlulugunuzu
kaldirma kabiliyeti tasiyor.”

Tiim bu yiikiimliiliiklerin ardindan Kurum-
sal Koruma Programi’nin avantajlar1 hakkinda
bilgi veren Demir, programin 3 asamada ilerle-
digini sdyledi. Bunlar analiz siireci, iyilestirme
siireci ve marka ile sirketin dostlugunu gergek-
lestirmek olarak agiklayan Demir, sdzlerini séyle
stirdiirdii:

“Analiz siireci, sirketin tiim belgelerinin
incelenerek bir check-up raporunun hazirlanma-
sidir. Bu raporda sirketin 6nce fotografi gekilerek
mevcut durumu yansitiliyor. Biittin handikaplar:
ile beraber ortaya bir rapor konuyor. Bunun
ardindan iyilestirme stireci baghiyor. Burada
yetki 4 asamada gerceklesiyor. Yetki sorumluluk
dengesi kurularak, yénetim organizasyonu ve
yonetici sorumluluklari mevzuata uygun halde
diizenleniyor. Ikinci agamada ceza sorumlulugu
sirketin {izerinden kaldirihiyor. Ugiincii basa-
makta tazminat sorumlulugu sirketin tizerinden
kaldirithyor ve koruma kapasitesi yiiksek sigorta
poligeleri diizenleniyor. Dérdiinciisiinde de
insan kaynaklari departman yapilanma progra-
mi1 uygulanryor. Burada asil amag, yetki kimde
ise sorumlulugun da o kiside olmas1 prensibini
hukuki anlamda baglayici hale getirmektir. Bu
sekilde her bir birim yetkilisinin sorumluluk
bilinci de yiikseltilmis oluyor.

Programin son ayag1 olan {igiincii asgamada
da marka ile sirketin dostlugu gergeklestiriliyor.
Bir kriz meydana geldiginde o krizden sirketin
en az hasarla atlatilmas yoniinde galigmalar yii-
riitiiliiyor. Kurumsal Koruma Programi tamam-
landiktan sonra o sirketin hukukgusuna teslim
ediliyor. Risk meydana geldiginde kurumu,
sirketi koruyacak sekilde elinin altinda bulundu-
rulmasi saglaniyor.”
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TUFE ile HTFE fark
ne durumd?

tiketici Fiyat Endeksi L1
(TUFE) dedigimizde top- i

lumun biiyiik cogunlugu
ne oldugunu biliyor. Teknik
detaylar1 bilinmese de bunun
tilkemiz i¢in bir tiirli yeneme-
digimiz enflasyon orani oldugu
anlasiliyor. Enflasyon oranlari
yiiksek seyrettikce, hedefler
tutturulamadikga daha ¢ok
konusulur hale gelir. Ozellikle
igsizlik rakamlarin ytiksek, kisi
basina diisen ulusal gelirin
diisiik oldugu gelismekte olan
tilkelerde enflasyon rakamlari-
nin kisisel yasam maliyetlerine
olan etkisi ¢ok tartigilir. Herkes
enflasyonu en ¢ok tiikettigi ya
da kulland1g1 seylerin maliyet-
leri ile karsilastirir. Kimi elektrik fiyatina bakar,
kimi ekmek fiyatina. Peki, yok mudur TUFE
hesabi diginda kalan bir hesaplama derseniz? Var
elbette.

Hizli Tiiketilen Uriinler Fiyat Endeksi (HTFE)
biraz yabancist oldugumuz bir veri. Bu veri her
ay tiiketilen ya da tiiketilecegi varsayilan mal ve
hizmetlerden olusan bir endekstir.

HTFE, temsili bir hane halki tarafindan sikca
tiikketilen mal ve hizmetler sepetinden olusturu-
lur. Sikga tiiketilen mal ya da hizmet tanimina ise
temsili hane halki tarafindan ayda en az bir kez
veya daha siklikla tiiketilme olasilig1 yiiksek olan
mal ve hizmetler olarak tanimlanmagtir. (TCMB
Danismanu Zafer Yiikseler)

TUFE sepeti icinde yer alan 417 maddenin
icinden bu tanima uygun olan 142 madde segilmis
ve bu maddelerin ortalama fiyatlarindaki degi-
simlerden yararlanarak HTFE olusturulmustur.
2016 yilinda bu 142 maddenin TUFE igindeki
agirligi ytizde 55,77'dir.

Ulkemizdeki TUFE sepetinin ¢ok uzun ara-
liklarla revize edildigi, i¢cindeki baz1 maddelerin
ortalama bir tiiketicinin hayat boyu almayacagi
ya da alamayacag1 maddeler oldugu elestirisi
sikca gtindeme gelmektedir. Ama baz: tiriin ve
hizmetlerde stirekli tiiketilmek durumunda olan
temel ihtiyaglardir. Gida maddelerinin ¢ok 6nemli
bir kismu, egitimle ve saglikla ilgili harcamalar
bu maddeler i¢indedir. Tabi, ortalama, saglikli bir
bireyin harcamasi gereken dis macunu, sabun gibi
maddeler ile normal bir Tiirk ailesinin sahip oldu-

gu araca alacagi akaryakat gibi giderler de dikkate
alinmaktadir.

TUFE ve HTFE arasindaki farki degerlendirir-
ken, 6rnekleyebilecegimiz bir bagka ¢alisma da
vardir. Bildiginiz gibi baz1 sendikalar tarafindan
yapilan ¢alismalar ile aglik sinir1 ve fakirlik sinirt
gibi rakamlar ortaya konmaktadir. Bu rakamlarin
nasil olusturuldugu, nasil yorumlandig: bagka bir
arastirma ve tartisma alanmidir.

Ancak uzun yillar TUFE ile HTFE arasindaki
fark ¢ok rahatsiz edici olmasa da, son dénemlerde
aradaki makasin agildig1 ve bu egilimin stirdii-

g goriilmektedir. Bu makasin rahatsiz verecek
sekilde agilmasini akaryakitta yasanan goreceli
olarak TUFE iistiindeki zamlara ya da mevsim
olarak baglayan yeni egitim yili i¢in olusan masraf
kalemlerindeki artisa baglamak miimkiindiir.
Doviz kurundaki artisinda global piyasalara bagh
tirtin ve hizmetlerin fiyatlandirilmasina yaptig
etki unutulmamalidir. Ayrica tilkemiz son dénem-
de mevsimsel nedenler ya da kur hareketlerinden
oldugu kadar terdrden, sinir 6tesinde devam
eden miicadelemizden, dis politikada yasanan
sikintilardan, tilkemizdeki siyasi ve sosyal ger-
ginliklerden etkilenmektedir. Bu etkiler ise, ister
maliyet ve tedarik unsurlarindan olsun isterse de
spekiilatif nedenlerden olsun HTFE sepeti icinde-
ki tirtin ve hizmetlerin fiyatlarini etkilemektedir.
Enflasyon rakamlarini hesaplamakta kullanilan
sepetlerin igerigi hakkinda farkli goriisler mev-
cuttur. Ancak énemli olan bu sepetleri olusturur-
ken gergekgi, objektif ve bilimsel kistaslara sadik
kalinmasidir. (Diinya-A. Aktas)
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Bolgesel Destekli Tesvik
Sistemi ve yeni destek paketi

atirimlar-
da Devlet
Yardimlari

Hakkinda Ka-
rarda Degisiklik
Yapilmasina Dair
Karar, Ekonomi
Bakanligi'nin
01.09.2016 tarih ve
97409 say1l1 yazist
iizerine, Bakanlar
Kurulu'nun onay1
ile 07.09.2016 tari-
hinde ytirtirlige
girmisgtir.

Daha 6nce, bol-
geler arasindaki
gelismislik farki-
nin azaltarak yeni
yatirimlari 6zen-
dirmek, tiretim
ve istihdami
artirmak hedefi ile
20.06.2012 de yii-
riiltige giren Yeni
Tegvik Sistemi,
Ttirkiye'nin sanayi
ve liretimde 6n-
celiklerin degis-
mesi ve Yatirimcinin ekonomide gerceklestirecegi
yatirimlarda mevcut yapisal sorunlarini ¢6zmek
konusunda destek vermistir.

Bolge ve Illerin gelismislik diizeyini dikkate
alarak belirlenen Bolgesel Tesvik mevzuatinda,
gelismislik endeksine gore yapilan ¢alismaya,
daha 6nce 4 olarak belirtilen bolge say1s1 6 ya ¢i-
kartilmis, uygulama esaslar1 da bu bolgelere gore
belirlenmistir.

Yeni Tegvik Sistemi’'ndeki hedef, yerli yatirnm-
cinin 6zendirilmesi ve yabanci sermaye girisi-
nin dogrudan yatirima dontistiiriilerek, tilkeye
gelmesinde aktif rol oynamasi idi.

Bu hedeflerdeki istatistik, 20.06.2012 tarihinde
ylirtirltige giren Yeni Tesvik Kanunu ile, Bakanlik
verilerine gore, memnuniyet verici olmustur.

Yeni tesvik sisteminde tegviklerin amacina
ulasip ulasamadigi, verimliligi, stirdtirtilebilirligi,
Tesvik mevzuatinin ilgili sanayi kuruluslarina
aktarilmasinda, sanayi odalar1 ve kalkinma ajans-
larinin katkisi son derece verimli olmusg ve hiz
kazanmistir.

N
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Ulkemizde yasanan talihsiz 15 Temmuz miladi
tizerine, Ekonomi Bakanlig1 son derece 6nemli bir
kararla, mevcut tesvik sistemi tizerine iyilestirme
calismalar1 yapmistir. Ozellikle bolgesel destek-

li tegviklerde orta yiiksek ve ytiksek teknoloji
tirtinlerinin {iretilmesinde, yatirimailara Istanbul
ili harig,1., 2., 3. Bolgelerde gerceklesmesi halinde
4. Bolge,4., 5., 6. Bolgelerde gerceklestirilmesi
halinde bulundugu bolgedeki uygulanan destek-
lerden faydalanmalar1 hitkmiinii getirmistir.

Daha 6nce, Bolgesel Tesvik Belgesi almig olan
yatirrmcidan istenen, her y1l sonuna kadar planla-
nan yatirimin ytizde 10’unun gergeklestirilmesi ve
buna bagl hiikiimlerin uygulama esaslar1 yiirtir-
liikten kaldirilmis, yatirimery: rahatlatmigtir.

Sonug olarak, halihazirda yatirimina devam
eden, sanayicilerimizin tiretim konularinda US 97
koduna gore revize edilen, Teknolojik Yogunluk
tanimina giren, orta-yiiksek ve ytiksek teknoloji
yatirim konularini eslestirerek, mevcut yatirim

tesvik belgelerini degerlendirmelerinde, fayda
vardir.
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FETO ile mUcadele kapsaminda el
konan kuruluslardan alacak tahsili

ilindigi tizere 20.07.2016
B tarihli 2016 /9064 Say1l1 Ba-

kanlar Kurulu Karari ile tiim
iilke genelinde Olaganiistii Hal ilan
edilmis, akabinde ¢ikartilan kanun
hiikmiinde kararnameler ile FETO/
PDY Teror Orgiitiiyle miicadele
kapsaminda bazi sirketler, vakiflar,
basin yayin organlar: kapatilmig ve
tim malvarliklarina el konulmus-
tur.

Yasanan siiregte, kapatilan ve
malvarliklarina devlet tarafindan
el konulan kurum ve kuruluglar-
dan alacaklarin ne gekilde tahsil
edilecegi sorunu olugmustur. {1k
yaymmlanan kararnamelerde kapati-
lan kurum ve kuruluslarin borgla-
rindan Hazine’nin sorumlu olma-
dig1 yontinde bir diizenleme yapilmis ise de bu
kurum ve kuruluglardan alacakl olan gergek ve
tiizel kisilerin magduriyetine yol agildig1 goriile-
rek 670 Sayil1 Kanun Hitkmiinde Kararname’de
bu magduriyetler giderilmis ve alacak tahsili
belirli sartlara baglanmistir.

Her seyden 6nce belirtmek gerekir ki kapati-
lan kurum ve kuruluglardan alacaklarin tahsili
icin Fetullahg1 Terdr Orgiitii'ne aidiyeti, iltisak
veya irtibat1 olmayan kisilerle gercek mal veya
hizmet iligkine dayanmas: sart1 aranmaktadur.
Bu iligkinin tespit edilmesi ya da gergek bir mal
veya hizmet iligkisine dayanmamasi duru-
munda bu 6demeler yapilmayacaktir. Bunun
disinda alacagn, el konulan malvarliklarinin
degerini gecmemesi, ek mali kiilfet getirmeme-
si ve kefaletten de dogmamasi gerekmektedir.
Alacagin usuliine uygun belgelerle ispat1 da son
derece 6nemlidir. 670 Sayili Kanun Hiikmiinde
Kararname’nin 5. maddesinde kanaat getirici
defter, kayit ve belgelerin bagsvuru esnasinda
sunulmas: gerektigi ifade edilmistir.

Bu kurum ve kuruluslardan alacaklarin
tahsili i¢in bagvuru makamui ise vakaflar igin
Vakiflar Genel Miidiirliigii, diger kurum ve
kuruluglar i¢in Maliye Bakanlig: olarak tes-
pit edilmistir. Vakiflar Genel Miidiirliigii ve
Maliye Bakanligi'na bagvuru 60 giin ile snirh
tutulmustur. Bu siire 670 Sayih Kanun Hiik-
miinde Kararname’nin yayimlandig: tarih olan
17.08.2016 tarihinden itibaren baglamaktadir. Bu
kararnamenin yiirtirliik tarihinden 6nce ve bu

kararnameyle birlikte gerceklestirilen devirler
i¢in 17.08.2016 tarihi, daha sonraki devirler igin
ise devir tarihinin esas alinacagi hitkme baglan-
mustir. Bu stirenin hak diistirticii stire oldugu
unutulmamalidir. Siirenin gegirilmesi durumun-
da telafisi miimkiin degildir.

670 Sayil1 Kanun Hiikmiinde Kararname’yle
6demelerin ne sekilde yapilacagi da diizen-
lenmistir. Oncelikle ilgili bagvuru makami
tarafindan yukarida belirtilen sartlarin olusup
olusmadig: incelenecektir. Kararnamede
oncelikli alacaklilar sirasi yapilmistir. Buna gore
6nce malvarliginin aynindan dogan vergi borg-
lary, rehinli alacaklar, calisanlarin sigorta prim-
leri, kamu idarelerine denmesi gereken vergi,
resim, harg, fon kesintisi pay gibi borglar, enerji
iletisim ve su kullanim borglar1 ve cegidine
bakilmaksizin 500 Tiirk Lirasi'ni gegmeyen
borg¢lar 6denecektir. Bu bor¢lar 6dendikten
sonra yukarida belirtilen sartlar1 tastyan,
alacagin belirtilen belgeler ile ispat edebilmig
olanlara alacaklarinin belirli bir takvime gore
O0denecegi kararnamede ifade edilmistir.

Ozetle belirtmek gerekir ise, 670 Say1lt
Kanun Hiikmiinde Kararname’'nin ytirtirliik
tarihi olan 17.08.2016 tarihinden 6nce ve bu
tarihte devrolunanlar igin bu tarihten itibaren,
sonraki tarihlerde devrolunanlar i¢in devrolma
tarihinden itibaren vakiflar i¢in Vakiflar Genel
Miidiirliigii'ne, diger kurum ve kuruluslar igin
ise Maliye Bakanlig1'na, alacag tevsik eden def-
ter, kayut, fatura, gek, senet vs. her tiirlii belgeyle
birlikte bagvurmak gerekmektedir.
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Meryem Fulya YAZICIOGLU

""Dlr nler Dokom’Uimarka
L yopan sihirisulumm

Dirinler Makine'nin dékim ihfiyacini karsilamak icin kurulan Dirinler Dokim, hizh ykselisini sirdirir ve
bugin ihracat odakli olarak diinyanin énde gelen markalaninin fercih ettigi bir firma haline dénUsr.

varmus. Bu firmanin yoneticileri, hammad-

de ihtiyaglarinin karsilanmast icin yavru bir
firma kurmaya karar vermigler. Firmaya 7-8 yasinda
adimini atan delikanly, firmay1 bugiin grubun
gozdesi haline getirmis. Iste biz de
diintin delikanlisi, bugiiniin basaril
sanayicisi Melih Dirin ile Dirinler
Dokiim’tin bagar: hikayesi igin
bir araya geldik.

Melih Dirin’e sorarsaniz
basarinin altinda iyi bir ekip
ruhu yaratip ¢ok calismak
yatiyor, bize kalirsa roporta-
jin ardindan takim elbisesini
ctkartip tulumuyla dokiim-
hanenin yolunu tutan yone-
tici zihniyeti, bagarinin altin
anahtarini olusturuyor...

Hikayemiz; Camdibi'nde 800
metrekarelik bir diikkanla hayat
bulur. Sanayinin duayenleri denildiginde
ilk akla gelen isimler arasinda yer alan Cemal Dirin,
1960’11 yillarda bu diikkanda tornaciliga baslar. Arag
kamyon tamiratlariyla da ilgilenen Dirin, ilerleyen
yillarda marangoz ve torna makinelerinin {iretimi
i¢in kollar1 sivar. Yokluk yillarinda beyaz esya ima-
lat1 yapan firmalara yonelik makineler tireten Dirin,
kaliteli tirtinleri ile rakiplerinin 6niine gecerek ¢ok
basgarili olur ve zamanla makine ihrag eden bir firma
haline gelir.

Yillar yillar1 kovalar, kabina sigmayan Dirin-
ler Makine, disaridan tedarik ettigi dokiimler eski

B ir zamanlar sirin bir kentte orta ¢apli bir firma

kalitesini yitirince kendi dokiimiinii yapmaya karar
verir.

1974 yilinda ilk metal alinir, ¢ok kiictik ¢apli bir
dokiimhane kurulur. Dékiimhane ne kadar basit do-
naniml olursa olsun, dokiim isini gerceklestiren
ustalar bir o kadar deneyimlidir. Bu alan-

da Izmir’in en usta kadrosu ile yola
¢ikan Cemal Dirin, zaman igerisin-
de istedigi kalitenin de iistiine
¢ikan bir tiretim aginin temelini
atmanin mutlulugunu yagar.
Iste bu noktada hikayemizin
kahramanlarindan Melih
Dirin devreye girer.
Agabeyleri gibi Mit-
hatpasa Endiistri Meslek
Lisesi'nden mezun olan Dirin,
zanaatkarlar mektebinden
mezun olmamn hakkini verir. 7-8
yaslarindayken ilk adimini attig
Dirinler Doékiimhanesi'nin askerden
dondiikten sonra bagina geger. Gelin o
yillar1 Dirin’den dinleyelim:

“Agabeylerim de ben de makineciyiz aslinda.
1980'1i yillarda askerden déndiikten sonra, babama
tiim kardeslerin ayni ¢at1 altinda tek bir yere odak-
lanarak tiretim yapmasinin dogru olmayacagini dii-
stinerek, dékiimhaneye ge¢mek istedigimi sGyledim.
Hep birlikte toplant1 yaptik ve bu fikrin mantikli
olduguna kanaat getirdik. Dolayisiyla 1982 yilimin
Haziran ayinda Dirinler Dékiim'iin basina gectim.
Bundan tam 34 y1l 6nce, firmanin basina gectigimde
bir s6z verdim aileme, ‘Dirinler Dékiim'ii biiytiterek



alaninda 6ncii bir firma haline getirecegime’ dair.

Yine babamun ilk diikkan gibi 800 metrekarelik
bir diikkanda 15 kisi ile d6kiim yapmaya bagladik.
Bugiin 40 bin metrekare kapal1 alanda 280 kisilik
ekibimizle iiretimimizi siirdiiriiyoruz.

Melih Dirin bagarili olur; ¢iinkii sektdriine
yonelik tiim yenilikleri yakindan takip eder, tiim
fuarlara katilir, diinyada yapilan yenilikleri ve
calismalari izler; her teknolojiye ayak uydurur ve
tiim gelismeleri firmasina tasir.

Devrani déndUren basar

Gin olur, devran doner; Dirinler Dokiim igleri
biiytitmeye baslar. Dirinler Makine’ye dokiim
yapmak i¢in kurulan firma, belli 6l¢tilerin ve
agirligin iistiinde olmayan dokiimleri tiretmez hale
gelir. Daha kiigiik ¢apli dokiimleri diger dokiim-
hanelere yonlendirmeye baglayan Dirinler Dékiim,
engellenemez bir hizla ilerlemeye baglar.

“Dokiimhanemizi okul gibi kullandim diyebili-
rim. Doktimleri yaptim-bozdum, son teknolojileri
arastirdim, dokiim fuarlarina katildim. Diinyadaki
teknolojileri buraya getirmeye calistim, 6zel ma-
kineler yaptim. Yilda 600 ton doken eski dokiim-
hanemiz 5-6 sene icerisinde ayda 900 ton dokiim
dékmeye bagladi. Uretimi katlayarak hizlandirdik.
1990’11 yillarda Dirinler Dékiim’ii IAOSB’deki
yerine tasidik.

1990 yilinda teknolojik ocaklarla ilk metali
tiretime almaya bagladik. 1998 yilina kadar sadece
Dirinler Makine benim miisterimdi. 1999 yilinda
Tiirkiye’de bir vana imalatgisi, miisterim olmaya
basladi. Ayda ona 80 ton dokiim dékmeye bas-
ladik. Bu firmaya dokttigtimiiz en kiigiik parca 1
tondu. Dirinler Dékiim'tin tarihinde ilk defa 1 ton
yekpare is dokdildii. Gittikge dokiimiin miisterileri
artmaya bagladi. Yurtdisina agildik. Yurtdigin-
dan ilk isimizi Avusturya’dan aldik. Ardindan
Ingiltere ve Almanya geldi. Bu bagarimiz1 goren
babamiz Cemal Dirin’in gozleri parliyordu. Ben
de kendisine verdigim soz i¢in mahcubiyet yerine

bir basari hikayesi

bir basar hikayesi

gurur duygusunu hissetmenin mutlulugunu yasi-
yordum.

[lerleyen dénemde Almanya’dan biiyiik parca
igleri gelmeye bagladi. 1990’larda 1 ton déktiik diye
sevinirken 2000 yilinda 4 tonluk yekpare parca
doker hale geldik. 2002 yilinda Siemens firmasiyla
anlagmalar yaptik ve riizgar giiliiniin parcalarim
dokmeye bagsladik. Almanya’dan ihrag ettigimiz
teknolojik makinelerle yatirimlara bagladik. Daha
biiyiik makineler, ocaklar, kaliplama tezgahlari al-
dik. “Artik 1 tonun altindaki parcalar: dokmeyece-
giz’ diye karar aldik. Dedik demesine ya, bu karar
Dirinler Makine’nin de isini yapamayacagimiz
anlamina geliyordu. Sahip oldugumuz teknoloji,
dokiim sektoriindeki kariyerimizi de rollerimizi de
degistirdi...

Dinya devlerine Uretim

Siemens, Bosch, Man gibi diinya devlerini
btinyemize ¢ektik. 2008 yilinda Almanya’nin en
btiytik makine imalatgilarindan birine 23 metre
uzunlugunda 25 tonluk parca doktiik. Bu [zmir’in
de Dirinler’in de rekoru oldu. Bugiin, her tiirlii
tiretimde hassasiyetleri ile tammnan Almanya’da
aranan dokiim firmast haline geldik. Uretimimizin
yiizde 90’1 Almanya'ya ihrag ediyoruz, ytizde
10"unu da i¢ piyasada Tofas, Ford, Renault gibi
otomotiv sanayinin devlerine satiyoruz.”

Krizlerle yasamaya alisan tilkemizde birgok
fabrika kepenk kapatmak zorunda kalirken Dirin-
ler Dokiim her kriz stirecinde yerden bir avug kum
alarak ayaga kalkar. Uretime bagladig1 ilk yildan
glintimiize hep ilerleme kaydeden firmada bagari
“patron’ ile birlikte calismaktan gegse gerek ki 35
yildir sapasaglam ayakta kalan Dirinler Dékiim
‘en fazla ihracat yapan firmalar’ listesine her sene
adini yazdirir.

Alman Uretimi ile Almanya’ya ihracat

Imalatinin neredeyse tamamuni ihrag ettigi
Almanya'nin iiretim mantigin fabrikalarma
yansitan Dirin, bir Alman misafirinin fabrikasin
ziyaret ettiginde yabancilik cekmedigini
vurguluyor ve ekliyor:

“Toplantidan tutun da tiretim prosesine kadar
Alman sistemini oturttugumuz fabrikamizda
rlizgar enerji santralleri, otomotiv sanayi ve gemi
imalat1 alanlarinda ‘kaliteli” tiriinlere imza atmanin
gururunu yastyoruz. Dirinler ailesi olarak hep en
iyiyi ve en kaliteliyi {iretmeye odakliy1z. Grubu-
muz igerisinde tiim kuruluglarimiz da bu vizyon
ile ilerlemesini siirdiiriiyor.”

Dirin, son olarak 35 tonluk tekpargalik dokiim
hedefini agiklayarak bizleri ugurluyor. Dipno-
tu paylasmadan da gegmeyelim, gériismemizin
ardindan tulumlarimni giyinen Dirin, ustabaslar:
ile birlikte dékiimhanenin yolunu tutuyor. Belli ki
basarinin sirr1 da buradan geliyor...
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HUseyin DOGAN / IAOSB Mali isler Midiri

Bazi basari hikayelerinin
ana hatlari

°
s diinyasindaki bagari hikayeleri daima ilgi
Igekici olmustur. Bu hikayelere bakarak bazen
gipta duyar, kiskanir, bazen neden bunlari biz
yapamadik deyip hayiflaniriz. Ama en énemlisi her
basar1 6ykiisii alinan kararlarin, izlenen yollarin
ve gayretin izlerini tagir. Bazen isimizde kendimizi
caresiz hissedebiliriz. Her seyi yaptigimiza ina-
nir, daha ne yapabiliriz diyebiliriz. Oysa sizlerle
paylastigimiz tiim bagar1 hikayeleri farkli bakis
acilarin, farkli uygulamalar: bize animsatir. Ancak
bilinmelidir ki, her igletme kendi bagar1 hikayesini
ancak kendi yazabilir. Kopya bagar1 hikayelerini
yaratmak sizi ancak onlar gibi yapar. Oysa, farkh
ve daha bagarili olmak zorundayiz. Farkli bagart
hikayelerini okumak olsa olsa bakis zenginligimizi
arttiracaktir. Dileriz bu 6rnekler bu yonde faydal
olur.

Oykilerimizin dzetleri:

B Tamamuyla yurt dig1 projelere yoneldik. Boy-
lece i¢ piyasadaki daralma bizi etkilemedi.

B Misterimize sundugumuz hizmette, elde
edilen fayday1 ve katma degeri arttirdik.

B {5 siireclerimizin mevcut ve gelecekteki ihti-
yaclarini bilimsel bir calisma ile tespit ettik. Bunlari
gelistirmek icin teknolojik ¢6ziimler {iretmeye
odaklandik.

W Islerimizdeki takip mekanizmalarimizi ge-
listirdik. Takipten elde edilen verileri dogru analiz

ettik. Boylece yaptigimiz isin sonuglarini gorerek,
analiz ederek ilerisini planlama ve proje tiretme
sansimiz oldu.

B Tum siireclerimizi bir sistem icinde entegre
ettik. Boylece is zekamiz artt1.

M Stireglerimizi yenilerken uzun stireli kulla-
nilabilecek ancak kiiciik degisimlere kolay adapte
olabilen, gelecege yonelik ve inovatif yapist ile bizi
farkli kilacak ¢oziimlere odaklandik.

B Insan kaynagimizi uygun yazihimlarla bulus-
turarak, is verimlerini arttirdik ve siire¢ zamanlari-
n1 azalttik.

B Kurumsal hafizay1 derleyip, toparladik,
kullanulabilir bir diizen i¢ine soktuk. Kurumsal
hafizadan aldigimiz bilgiler bize ge¢gmisimizi anla-
tarak, bugtine ve gelecege bakisimiz1 dogru yénde
gelistirdi.

B Elbette vizyonumuz, hedeflerimiz ve hatta
hayallerimiz vardi. Ancak bugiine degin goz ard
ettigimiz kaynak planlamasini bilimsel esaslar igin-
de, ilgili kadrolar1 kurarak karsimiza yerlestirdik.
Kararlarimizin bagarisi artt1.

B Her seye bilgimizin, zamanimizin, sayimizin
yetmeyecegi iyice anladiktan sonra danismanlk ve
dis kaynaklar1 kullanmaya bagladik. Duygulardan
arinmis, verilere ve sistemlere dayanan kararlar
yolumuzu actr.

B Yurt ici ve yurt disinda géren-dokunan pa-
zarlar daraldikca e-ticarette genisledik.

M Finans sis-
temimizi yeniden
yapilandirarak,
kaynaklarimizi sa-
dece tedariklerimiz
i¢in degil, miis-
terilerimiz iginde
kullanmaya, onlara
alternatifler yarat-
maya basladik.

B Baktik ki, i¢in-
de olmadigimiz en
kiigtik stireg bile bizi
etkiliyor. Tarladan,
makinadan, tezgah-
tan tiiketiciye kadar
tliim zincirimizi biz
yonetmeye basladik.

M Birbirinden
kopuk stireglerimizi
entegre bir sistem



iginde birlestirdik. Bilgi alma, verme, raporlama
ve paylagim stireglerimiz gelistikge daha anonim
kararlar ve uygulamalar yarattik.

W E-dontistimden korkmadik, kendimizi ve
calisanlarimizi egittik. On yargilart yiktik. Simdi
her sey elektronik ortamda akip gidiyor.

B Baktik yeni bir sey yapalim demekle bu is-
ler olmuyor. Gergek bir Ar-Ge birimi olusturduk,
biitce ayirdik ve bize o kadar ¢abuk geri doniisii
oldu ki, niye bugtinii bekledik diye hayiflandik.

M Finansal raporlama sistemimizi gelistirdik.
Dogru kararlarin ancak dogru enformasyon ile
alinabilecegini gordiik. Seytanin diine kadar
onemsemedigimiz kiiciik ayrintilarda gizli oldu-
gunu gordiik.

W Maliyetlere odaklandik. Ciddi bir mali-
yet analizi sistemi gelistirdik. Harcama analizi
yaptik. Bu ¢alismalar bize karar almada ciddi bir
zaman kazandirdi. Karar kalitemiz artti. Maliyet
avantaji1 rekabet giiclimiizii yiikseltti.

B Sektoriimiiz tilkemiz i¢in ¢ok yeni. Bu ne-
denle sektdrde basarili olmanin yaninda sektore
insan yetistiren bir merkez olmaya karar verdik.
Biiyiiyen ve gelisen iglerimiz i¢in insan kaynag-
miz1 kendimiz yaratmay1 basardik.

B Her seyimiz vardi, sadece zamanimiz yok-
tu. Zaman tasarrufu icin gerekli olan
siireclerdeki degisimi korkmadan
yaptik, taviz vermeden uygula-
dik.

M Saha satis takimlari-
mizi, proje gruplarimizi,
miisterilerimizle ortak
bir platformda bulus-
turduk. Sloganimiz
bu is hepimizin

makale

yonetim

oldu.

B Global pazarlarda taninmak, bilinmek yer
bulmak icin network ¢alismalarimizi bir sisteme
oturttuk, profesyonel destek aldik, sonuglar
siirekli degerlendirdik. Olumlu veya olumsuz
tiim geri dontigleri siire¢lerimizin iyilesmesi i¢in
degerlendirdik. Bu bizi global bir oyuncu haline
getirdi.

B Nerede, hangi miisterimiz olursa olsun hiz-
metimizde standart bir kaliteyi yakaladik. Pazar
pay1 i¢in olusan hareketlerde bu anlayigimizdan
taviz vermedik. Bizimle ayn1 vizyonu paylasan
miisterileri bulduk ve onlarla yiirtidiik.

B Lojistik mantigimiz1 gelistirdik. Paketle-
me, depolama, tasima, koruma gibi diine kadar
isimiz icinde olmasi gereken degerde olmayan
siireclere odaklandik. Rekabetin yogun oldugu
sektoriimiizde lojistik tercih ve uygulamalarimiz
bizi tercih edilir yapti.

W Cok yogun bilgi ve belge barindiran bir
yapimiz var. Dijital arsivleme ile inanilmaz rahat-
ladik. Ciddi zaman tasarrufumuz oldu. Verileri
dogru ve zamaninda elde eder olduk. Karar sii-
reclerimizde verimimiz ¢ok artti. Hizli ve dogru
kararlar bizi bagariya gotiirdii.

M Sartlar degisiyor. Siirecler degisiyor. Tek-
noloji gelisiyor. Pazar yapilar: degisiyor. Peki biz
kurum olarak neden degismeyelim dedik. Pro-
fesyonel destekler ile i¢inde bol egitim barindiran
kurumsal doniistimii gerceklestirdik. Kurdugu-
muz sistem artik duragan degil. Sen durdurmaya
caligsan bile o kendini yenilemeye devam ediyor.
B Saglikli biiytimek icin temel gerek-
‘ sinimlerden olan saglam bir finansman

sistemini olusturmak i¢in dokunulan ve

dokunulamayan tiim degerlerimizi dogru

degerlerle tespit ettik.
B Bazilarini arttirdik, bazilarini elden ¢i-
kardik. Bazilarini gesitli finansal enstriimanlari
kullanarak yeniledik. Simdi ise finansal
acgidan istedigimiz adimlar1 atabi-

lecek bir diizeye geldik. Her ‘

yerde basimiz dik.
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DUNnyanin

en degerli < amazg
markalanindai?
dengEler cegisior

listesi bu y1l 11. kez yaymnlandi. Listede ilk siray1
Apple’1 deviren Google alirken; icecek devi Co-

ilk 10 markasi ise sunlar; Google, Apple, Mic-
rosoft, AT&T, Facebook, Visa, Amazon.com,
Verizon, Mc Donald’s, IBM.

ca-Cola ise beklenmedik bir sekilde ilk 10 igine
giremedi.

Rapora gore diinyanin en degerli markasi
olan Google’in degeri bu yil gegen yila gore
ylizde 29 artarak 229 milyara yiikseldi. Gegti-
gimiz yil birinci sirada olan Apple’in degeri ise
ylizde 8 azalarak 228 milyar oldu. Microsoft, 122
milyar ile diinyanin en degerli 3. sirketi olurken;
Facebook, Amazon ve IBM de ilk 10’da yer alan
diger teknoloji sirketleri oldu.

BrandZ listesinde Amazon'un yiizde 44
biiylime gostermesi de dikkat ceken detaylardan
biri oldu. Gegen yil listede 14. sirada yer alan sir-
ket, bu y1l 7. siraya sigradi. BrandZ, Amazon’'un
bu ytikseligini girketin gegen yil kendi igerigini
liretmesine ve miisterilerine 1 saat iginde hizl
teslimat yapan bir ag kurmasina baglyor.

Yiikselisi ile dikkat ¢eken bir diger teknoloji
markas: Facebook oldu. Sirket degerini bu yil
ylizde 44 artirarak 5. siraya yerlesti be ilk kez ilk
10 igerisinde yer aldi.

Coca-Cola ilk 10’a giremedi

Diinyanin en degerli markalar: arasinda her
yil ilk 10’da yer alan Coca-Cola bu y1l 80 milyar
314 milyon marka degeriyle 13. siraya geriledi.
Gectigimiz yil 8. sirada yer alan igecek devinin
2006 yilindan bu yana ilk defa ilk 10 igine gire-
memesi dikkat ¢ekti.

BrandZ raporuna gore diinyanin en degerli

Iyi marka yaratmanin
piif noktalar

Yeni donemin rekabet diinyasinda
ayakta kalmak, basarili markalar yaratmak
giderek zorlasiyor. Yonetim uzmanlari, bu
amansiz miicadelede basariya ulasmanin
7 yeni kural1 olduguna dikkat ¢ekiyorlar.
“Giivenilir olmak”, “Eglence unsuru”, “De-
neyim”, “Saglam imaj” ve digerleri... Bu
kurallara uyup, onlar1 sirketlerinde hayata
gecirenler rekabet yarisinda ipi gogiislii-
yor, gec kalanlar ise basarisizlik riski ile
kars1 karsiya kaliyor.

M Giivenilir olmal:

M Eglence iyi kullanmalx

M Magazada “deneyim” zamani

B imaj1 saglam olmall

M Marka odakl1 organizasyon

M Sosyo-kiiltiirel degerler

M Kiiltiirel duyarlilig: olmalx

Nasil olmali?

M Deger yaklasimi 6nemli

M Kiiltiirel degerleri kullanmali
B iyi deneyimleri ¢agristirmali
M Samimi ve diiriist olmalx
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NEDIR BU GLUTEN?

“Glue” tutkal, zamk demek ingilizce. Kelime
oradan tiiretilmis. Zira hamurun bir arada tutulma-
sin1 saglayarak yapistiran, dolayisiyla suyu da tutup,
hamurun yumugak olmasini da sagladig i¢in yapisti-
ric1 “glue” kokiinden tiiretilerek gluten denmis. Basta
bugday olmak tizere ¢avdar, arpa, yulaf gibi tahillarin
btinyesinde var. Mesela misirda yok. O nedenle ilave
“glue” konmazsa, misir ekmegi dagilir, un ufak olur.
Gluten insanlarda bagta sindirim sistemi hastaliklar1
olmak tizere, ishal, kilo ve gii¢ kaybi, ALS, otizm,
diyabet, depresyon, kisirlik, anemi, 6steoporoz,
vitamin, mineral eksikliklerine ¢ocuklarda gelisim
bozukluklarmna sebep olabiliyor. Uzun yillar bu tiir
rahatsizliklara farkl teghisler konmus.
Ancak 1950'1i yillardan sonra
asil suglunun gluten oldugu
saptanmis. Yaklasik ytizde
1 insanimizda agr tiirii
olan ¢6lyak (¢6lyak bir
otoimmun sistem hasta-
Ligadir) hastaligs tarzinda
orataya giksa da, yiizde
10-15 arasi insanimizda da
gluten hassasiyeti, gluten
intoleransi var. Bu grup-
takiler ¢6lyak hastalar
kadar almasa da, bu tiir
rahatsizliklarini bag-
ka nedenlere yorarak
bilmeden yastyorlar.
Neden bilmeden c¢tinkii
teshisi zahmetli, hatta
zor denecek kadar
problemli.

Bir defa gluten has-
sasiyeti tilkemiz insani
igin ¢ok 6nemli. Zira Tiirk insan1 diinya insanina
oranla 6 kat fazla ekmek tiiketiyor ve daha 6nce
soyledigim gibi bugdayda da bol miktarda gluten var.
Hatta pastane tirtinleri tiretiminde ayrica disaridan
gluten ilave edilerek hamurun olgunlagmasi saglan-
dig1 igin problem daha da artiyor. Ayrica yine 1940’11
—1950°1i yillardan bu yana melezlenerek genetik
yapist bozulan bugdayimiz daha da gluten yiiklii
gliniimtizde. 14 kromozomlu kadim bugdayimiz
melezlene, melezlene 42 kromozoma kadar ¢ikti. Her
kromozom artist gluten artisina sebep oluyor. Kabaca
1950°1i yillardan buyana bugdayimizin gluten ytiki 6
misli artmis durumda. Bu bugdaydan -ki ayrica igine
konan katki maddelerinden s6z bile etmiyorum- ya-
pilan ekmek ve diinya insanindan 6 kat fazla ekmek
tiiketimi birlestiginde, toplumumuz igin gluten ¢ok
6nemli bir madde haline geliyor.

Ayrica biskiivi, gofret vs. gibi tirtinlerin tiiketi-
minin artigs, eksi maya yerine hazir maya ile iiretim
de, gluten ile ilgili sikayetlerimizin artmasina neden
oluyor. Bu giin gluten diger hazir yiyeceklerin i¢inde
de bol bol var, kivam arttiric1 olarak var. Ornegin akla
gelmeyen gidalarda, dondurma, ketcap, hatta gesitli

kozmetiklerde bile kullaniliyor (dis macunu, krem,
sampuan gibi). Hidrolize bitkisel protein, stabilizor,
kivam arttirici, dogala 6zdes tatlandirici, malt, nisasta
vs. gibi adlandirilarak yani ismi gizlenerek tirtin
etiketlerine yazilabiliyor.

Gluten bu olumsuzluklara nasil sebep oluyor
derseniz; gluteni pargalayarak sindiren enzimleri ince
bagirsaklarimiz salgiliyor. Bu enzimler, ince bagirsak-
larimizda emilimi saglayan girintili ¢tkintili eldiven
goriintiistinde olan villuslar: da koruyor. Biliyorsu-
nuz bagirsak sistemimizin tam agilimi neredeyse bir
futbol sahasim kaplar. Bu genis yiizeyi saglayabilmek
icin bagirsaklar bu yapidadir. Glutene hassas kisilerde
ince bagirsak yiizeyi zarar gortir. Gi-
rintili ¢tkintily, eldiven parmaklar:
gibi yapi, diizlesir, azalir, bozu-
lur. Boylece ince bagirsaklari-
mizda emilim sorunu baglar.
Once yaglarmn emilimi
bozulur, yagh ishal olur,
diger gidalar gaz yapar, sis-
. kinlik yapar. Par¢alanmayan

.4 proteinler kana gecer, biiytime
geriligi, kilo alamama baglar.
Ama en 6nemlisi bagisiklik
sistemi reaksiyon verir.
Biliyorsunuz en 6nemlisi,

savunma sistemimiz zarar
goriirse, meydana gelecek
rahatsizliklar1 yazmaya
satirlar yetmez, Bazen
belirti bile vermeyebilir,
igten ige bir¢ok sorun
yasayabilirsiniz. Ayrica
belirtiler kisiden kisiye
de ¢ok degisebilir, o neden-
le teshisi zordur. Teghisin en kolay yolu, glutenli
yiyecekleri tamamen keserek, yani bir ¢6lyak hastasi
gibi beslenerek, en az 30 giin izlemektir. Sonra tekrar
normal beslenmeye gecince sikayetler tekrar baglarsa,
gluten yoniinden sorunlusunuz demektir. Bu arada
glutensiz yiyeceklerden; musir, piring, patates, et, ba-
ik, yumurta, meyve ve sebze, siit ve stit tirtinleri gibi
tirtinler gluten icermez. Ayrica eczanelerden ulaga-
bileceginiz ¢olyak 6n testi diyebilecegimiz testler de
var. Parmaktan aynen seker testi yapar gibi alacaginiz
kanla yapiltyor. Bu 6n test sorunlu gikarsa profesyo-
nel testleri de yaptirmak tizere hastane yolu goziikii-
yor. Ince bagirsak biopsisi ile tan1 konabiliyor. Célyak
testi negatif ¢ikarsa bugday alerjisi, ¢6lyak dis1 gluten
hassasiyeti diye isimlendirilen rahatsizliginiz var de-
mektir. Bugday alerjisi uzun stirmez, kasinti, kabarik
kizarmus cilt, belki hiriltili, nefes alamama gibi stkintt
yaratir, ancak kisa stirede gecer. Fakat toplumun ytiz-
de 10-15'inde oldugundan soz edilen gluten hassasi-
yeti, intoleransi, bir immun sistem hastalig1 olmadig:
gibi alerjik nitelikte de degildir. Bu rahatsizliga bagh
sikayetler ancak ve ancak saglikli beslenme diizeni ile
biter.
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i Blrglnln YI|O mecm

Meryem Fulya YAZICIOGLU

okuyan romantik konagi

Doga harikasi Birgi'de 255 yil dnce insa ettirdigi Cakiraga Konag ile bugin kent furizmini saha kaldiran Serif
Ali Aga'nin konakta eslerinin memleket hasretini gidermek amaciyla yaphrdigi resimler ziyaretcileri biyuluyor.
[]

sim yerlerinden birisidir Birgi Koyii. Odemis’e

30 kilometre uzakliktaki bu doga harikasi yer,
agaclarin ardina saklanan sirali avlulu tas evleri
ile g6z kamastiran tablolara meydan okur...

Bozdag'in eteklerinde kurulu olan bu kéye
adim attiginizda kus sesini kulaginiza getiren tath
esinti sizi tam manasiyla ‘huzura erdirmeye’ yeter
de artar...

Arnavut kaldirimli yolunda ilerlerken sokak-
larda neden hig ¢ocuk yok sorusunun yanitin
tahta kapisi acilan eve dogru bir refleksle kafanizi
cevirdiginizde anlarsiniz; ‘tiim evler avlulu’ do-
layisiyla her ¢ocuk kendi bahgesinde 6zgtirliigiin
tadin ¢ikartir.

Gel gelelim bizi Birgi'ye gotiiren asil nedene.
Bundan tam 255 y1l 6nce, deri ve tiitiin tiiccar1
olan toprak zengini bir aga varmus. Ad Serif Ali
Aga’ymus... Serif Ali Aga, bombos olan Birgi'nin
en gozde yerine, Bozdag manzarasina kargi
Bozdag'in etegine ‘kusursuz’ olarak nitelendirile-
bilecek bir konak inga ettirmis. Bu konak &yle bir

Izmir'in glin yiiziine ¢tkmamis nadide yerle-

konakmus ki yapiminda ¢alisan is¢ilerin konakla-
masi i¢in bile ayr1 bir ev yapilmis, varin yapimin
kudretini goziintizde siz canlandirin...

Hasreti azaltan resimler

Konak yapilir, igine konagimn Istanbullu hani-
mu, Serif Ali Aga’nin bas tact beyinin kollarinda
konagina girer. Girer ya, memleket hasreti bu,
canim Istanbul, gurbete gelin gelen kadincagizin
burnunda tiitmeye baslar. Esinin bu 6zlemini
fark eden Serif Ali Aga, karisinin odasini ‘bu nasil
bir ince diistince, bu ne romantizm’ denilesi bir
harekette bulunur. Esinin kaldig1 odanin duva-
rina boydan boya Istanbul manzarasini resmet-
tirir. Serif Ali Aga’nin ikinci esi de her ne kadar
[stanbul kadar uzak olmasa da yasadig1 yere uzak
bir mesafeden, Izmir’den gelin gelir bu heybetli
konaga. Aga, [zmirli esinin odasma da yine giizel
Izmir’in siluetini naksettirir.

Serif Ali Aga o kadar ince dtistincelidir ki 255
yil dnce yaptirdig1 evinde misafir odas: bulun-
dugu gibi bu odanin i¢inde de 2 metrekarelik
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de olsa gusiilhane yer almaktadir. Bugtinki
ebeveyn banyolu odalara denktir bu oda. 300
yila yakin bir stire 6nce bu denli ince fikirli bir
yapinin ortaya gikartilmasi da ayri bir hayranlik
uyandirir ziyaretine gelen her misafirde... Tim
bu detaylardan dolay1 midir bilinmez ancak
konagin ad1 Cakiraga’dur...

Hazine odali konak

Meyve kurutmak icin meyvelik alanlari, eve
gelen misafir igin bekleme koseleri, ahir, saman-
lik, hizmetkar odalari, kiler alani ¢ocuk oyun
odasi gibi detaylarin yer aldig1 bir kogkiin en
dikkat cekici iki noktasina deginecek olursak;

Birincisi i¢in Serif Ali Aga’nin taht olarak
nitelendirdigi ve iki esinin odalarinin tam ara-
sinda yer alan, mevcut alandan daha yiiksek ya-
pilarak bir taht gériintimii alan, daha da gtizeli
ise Bozdag manzarasini tamamen igine ¢eken
alandir diyebiliriz. Evin diistind{irticii nitelikteki

ikinci kismi ise yatak odalarinin yer aldig: tigtin-
cii katin birkag¢ basamak tizerine kurulu olan bir
‘hazine’ odasinin yer almasidir. Duvar arkasi-
na yapilmis bir g6z yerden ya da yatak altina
acilmis bir kutucuk bogluktan bahsetmedigimize
dikkatinizi ¢ekmek isterim. S6z konusu alan
aganin parasini, degerli takilarini ve belgelerini
sakladig1 bir odadir...

1975 yilina kadar konut olarak Aga’nin
varisleri tarafindan kullanilmaya devam eden
konak, 1975 yilinda miistemilatiyla birlikte Kiil-
tiir Bakanligi'nca kamulastirilarak restore edilir
ve 1995 yilinda miize olarak acilir. Alt kat1 tag
duvar 6rgiilii, 1. ve 2. katlar1 ahsap catkili tarzda
yapilmis agik sofali bir konak olan Cakiraga
Konagi, barok ve rokoko tarzinda boya beze-
meleriyle, basodalarindaki Istanbul ve izmir
resimleriyle Tiirk konak mimarisinin 6nemli bir
yapisidir. Hala daha hemen hemen tiim par-
calari ile orijinal biitiinliigiinii muhafaza eden
konak, Birgi turizminin de gzbebegidir.
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" Norm Sanat'a cinsiyet

ayrimcihdina baskaldir sergisi

cinsiyet ayrimciligini anlatan 20.Yiizy1l Giiney

Afrika’sinda kadinlarin miicadeleleri temali
“Gozyaslarimiz ve Zaferlerimiz” adli fotograf sergisi
ve “Afrika Heykel Sanatlar” sergisi acilist [zmir’de
gerceklesti. Sergi, ay sonuna kadar Atatiirk Orga-
nize Sanayi Bolgesi'ndeki Norm Sanat Galerisi'nde
ziyaret edilebilecek.

Serginin agilis konusmasini yapan Giiney Afrika
[zmir Fahri Baskonsolosu Tamer Tagkin, Giiney
Afrika Cumhuriyeti'nde 1900'1ii yillarda kadinlara
yapilan cinsiyet ayrimciligi ve kadinlarin gergek-
lestirdigi hak miicadelesini anlatan fotograflarin
goriilmesi gerektigini dile getirdi. Toplumda kadin-
larin 6nemine deginen Tagkin, “Biz de Gazi Mustafa
Kemal Atatiirk’iin kadinlara getirmis oldugu se¢me
ve se¢imle hakki ile bugtinlere kadar gelebildik. Ser-
gide goreceginiz fotograflar kadinlarin zaferlerini,
gozyaslarim ve daha ¢ok sikintilarla baga gikabilme-
nin hakli miicadelesini anlatiyor” dedi.

Tagkin ailesi olarak Giiney Afrika Cumhuriyeti
maceralarimin 1989'lu yillarda bagladigini hatirlatan
Taskin, “150'nin tizerinde Giiney Afrika ziyareti
gerceklestirdim. 35 tilke gezdik. Gezdikge bu kolek-
siyonlari topladik. Devami yolda geliyor. Gittigimiz
bolgede bir dag koyti var ve kimse oraya gitmiyor.
Orada ayaginda ayakkabi olmayan insanlar bu
heykelleri yapiyor. Benden bagka kimse o kéye
cikmadigr icin ben de heykelleri onlardan aliyor ve
bir koleksiyon haline getiriyorum. Daha nice sergiler

1 900'1ii yillarda Giiney Afrikali kadinlara yapilan

a¢may1 planliyoruz” diye konustu.

Yapilan serginin Giiney Afrika Cumhuriyeti
adina mutluluk verici oldugunu vurgulayan Giiney
Afrika Cumhuriyeti Maslahatgiizari Poleng Chaba,
ayni zamanda Giiney Afrika Bayragi'nin Tiirkiye’de
dalgalanmasi noktasinda Tamer Tagkin ve ailesine
tesekkiir ederek, kadin irk¢iligina kars: yapilan mii-
cadelenin y1l déntimiinde olduklarini belirtti. Yillar
once 4 kadimin haklarina yapilan irk¢i saldirilara
karst gikmak amaciyla parlamentoya yiirtidiiklerini
dile getiren Chaba, “Bu yiiriiyiisii gergeklestiren
bayanlardan birisi bu sergiyi Ankara’da a¢tigimizda
oradaydi. Bu ytirtiytise 200 binden fazla kadin katil-
mustir. Bu sikayet dilekgelerini bir 6nceki Bagbakan’a
vermek istemiglerdi. Bagbakan bir kisi gérevlendi-
rip bu sikayetleri almisti. Bir kadinin 6zgtirliigiine
miidahale ettiklerinde neler yapabileceklerini fark
edersiniz. O zamanlar hiikiimet bayanlarin 6zgtir-
liiklerine saygi duymadigi igin biraz ileri gitmisti.
Yalniz hiikiimet sunu unuttu. Bir kadina ¢arparsaniz
bir taga ¢arpmis olursunuz. Bayanlarin parlamento-
ya ylriimesinin asil amaci seyahat evraklar1 vardi
ve ona kars1 bir ayaklanma oldu. Su an giintimtizde
Giiney Afrika’da kadinlar erkekler kadar ¢ok iyi yer-
lere gelmistir. Biitiin diinyada haklari i¢in miicadele
eden kadinlara ¢ok tesekkiir ediyorum. Bu bahsetti-
gim dort bayana hediye olmast i¢in Giiney Afrika’da
sokaklara bu kadinlarin ismi verilmistir. Bu bayanla-
rin tilkemize katkilart higbir zaman unutulmayacak-
tir” dedi.



IAOSB sosyal faaliyetlerde
parlamaya hazirlaniyor

faaliyetler alaninda yeni sezona hizli bir girig

yapti. TAOSB'nin sosyal faaliyet caligmala-
rindan Fotografcilik Kuliibti, Tiyatro Kuliibti ve
Tiirk Sanat Miizigi Korosu yeni dénem ¢alisma-
larmna baglad.

Bolge katilimcilarinin ve ¢alisanlarinin yogun
ilgi gosterdigi Fotografcilik Kultibii, birbirin-
den 6zgiin projeleri ile emin adimlarla ilerliyor.
Calisma performansina her sene yenilikler
ekleyerek ilerleyen Fotografcilik Kultibti, bu yil
da ge¢mis donemlerde iki haftada bir gercekles-
tirilen derslerini artik haftada bir kez yaparak
ders sayisimi arttirmaya hazirlaniyor.

Yeni dénem yeni oyun

Izmir Atattirk Organize Sanayi Bolgesi, sosyal

Bunun yani sira 5 yillik deneyimlerini ¢ek-
tikleri kareler ile 6liimstizlestiren kuliip tiyeleri,
¢alismalarimi Bolge Miidiirliigii'nde diizenlenen
seminerler 6ncesinde fuaye alaninda sanatsever-
lerin begenisine sunacak.

6 yillik deneyimlerini yeni oyunlarla biitiin-
lestiren Tiyatro Kuliibti tiyeleri bu yil da yeni
oyunlarla seyircilerin karsisina ¢ikmaya hazir-
lantyor. 2010 yilinda Atilla ilhan’in ‘Kaptanin
Siir Defteri’ adli oyunu ile sahne tozunu yutan
kultip tiyeleri, bugiin kendi yazdiklar1 oyunu
kendileri yoneterek sahnelemenin mutlulugunu
yastyorlar. Bu y1l da Bolge katilimcilarini ve ¢ali-
sanlarini keyifli bir tiyatro oyunu bekliyor.

Konser heyecani basliyor

Bu yil yedinci yilin1 kutlayan Tiirk Sanat Mii-
zigi Korosu tiyeleri de yeni konserler éncesinde
repertuar ¢aligmalarini hizla siirdiiriiyorlar.
Keman, ud, kanun, ritim, klavye ve klarnet egli-
ginde her Pazartesi Bolge Miidiirliigii binasinda
Ege Universitesi Devlet Tiirk Sanat Miizigi Kon-
servatuar1 Ogr. Gorevlisi Engin Karadag’'m koro
sefliginde calismalarin stirdiiren TSM Korosu,
birbirinden degerli parcalar1 Bolge katilimcilar:
ve ¢aliganlar i¢in seslendirmeye hazirlaniyor.




Atatirk i
== organize

Hilmi Ugurtas.

gelecegin
sanayiciler
seslendi

ig;\mmh pwktk'hﬂm
atan Lrmir A

-
Donanlmll muhendls Istiyoruz’

geliri 35 bin dolara

ke
hala 10 bin :Iala“r“‘dr bukakam

erindedir. Bunun

ulllverSLle ezUNU g

a:u boyuttadir. Akademik
tE_l‘“.an donanima sahip, ancak
ve uygulama alamnda

Lisesi'nin ka

= pllar

uclinel kez acti. ‘I‘I:::u i
arilarla dolu bir

deld OpE hene

uwku\m q.:\m\iﬂ. piark Onganize .
Sanayi Bolgest, O LACEB ycllaye Ar Ar-Ge ve ino
i ni Hilmi U katma ded tersiz
mk Lwi’nm fap UIiem:m géllsmulsT:keli::‘a‘?' retemeyen bir Tirkiye san ;:'-T:TI sn;ll:::rr‘:llzd
?ﬂlfrm\? r.f."‘\ qrny ”:T'f::l'als:khllme :Egr:elkte_) iz. Bu durumun l:rﬁ:: yol a[lnamamahtadl‘r E:B"'l"".‘
y sleki editim nlerinden biri Turkiye'ni hayatina, lretim sahas izim; is
ml b mesmk"”"'\ﬂlkemum’ nin andan itibaren f ahasina girdigi
tar ld\h.‘}\.ﬂlf\USB"l'ihl‘lhh em veren h.: ren (aydail.clatin scek
Bﬂxﬂmﬁammﬂ i i :’;:uhen:‘:”,_.\:.' tckmsyenh.lr\.
#]mh L‘M‘ ﬁ.‘" it etk v yolu mEsl;kiﬂrdlr. Bunun da
AT P seviy e
i el ve '”?'L;f'"-uum, e SecTakbedi- dod
wn'm-':'\ 3 i s .
i rig, S0 hms.l-a\miﬂn sts: peatsegrg I 7
O laran ilslerin bugiin £ AMMH Ty " =
e Anat rKOBI lerde == ges “Mesleki € itime
- ‘E l:iH
day
artgy durb" ﬂiﬂnu,,,, B, (1] - -
et U e, Snem verlime s
Tinkyeden peride ek 2 b geyin ) meden N ti :
lﬁﬂﬂmmhﬁ ‘\"lu’kﬂv ﬁm&w g Kl STy uru"r,, r-'h. 12‘1“1- Ma_'urk Orﬁj‘m S,;‘m}r\
o Sarihyt s I il .
Uiy bl 10Bindr e Pxtinde S b ik g polgesi, Ozel 1 B Medim Uysal
nn:.‘nﬂlf w:mrui 2 e et b s . L
o dayah, katme - i ekt Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi nin
hiye SAN . B harmin o i J:E;:;’;»*w--'if-".".’:‘..’*' kaplannt bu yil Ggtned kez ar,n. {A-
Grkiyerin Hﬂ“‘-‘ W‘\"\““-q??h“ 380 i rik abma agi Wity OSB Yonetim  Kurulu Ba:kam Hilmi
yeterinoe Do veren ren bir anlays m:l\-\ T *'-:4 bir by T Tiishiya: ity ,";';;!:ﬂ o gy Ugurtas, ulkﬁn ﬁm,q iilkee |er
muwmhlmﬂemm -r.hm "."'*W“ et 1:";‘,-.,.“ - W.-.uh_.,,,u 'l seviyesine ula
A ll-l".'h'l'ﬂii\hbﬂ\i\ pl‘d@ﬂﬂﬂ lhada Ve iz, Chg " b ok " Eilitsirrin ,ur;: Ve lﬂéﬁlekl €
eknik agelan d3 ovlle Sy cp el Wby %t m a | v
Thtiyacam vndir. ”’"""h i 5-'1-4\.?“ Torme "’"-*,m Vfrmeﬁl pere ngm 1311
_’f“;ﬂun i iy e izdi Ugurtag, “Genclert
vy I .
'm-ﬂlm E"Wll wharg .:“',:’:"'"'l-:::krml" | f’“aill[‘k{“, lalk
i b by cler -u._.;,,',';::" ikl val hukuk devleti kural
U wth"-‘lm: e o > P‘ e St demok rat -
[ ——nli— b tet
: 5: ""’:::n. Gog 4\ | Mi I“vﬂt tk yetigtirece= m——
otz “"‘_“ﬂh-h..:- ftsare gl?. s AR B
Ao ¥
%“E ::" o= ek minin nasil
boreter deysy Atatiirk G ismi
i e gellsmag joir, de Ramtubmag I
!ﬁuin:m'\chwmm sulmn. Sorunkay’ Shorgm Pttty KOB ogal varsa, yolumi f
hth.thmnmur,a.dm youlan bu olanaklar % Sereldiang by f, da mm“rk an 8
gz, ok absmanizd: CC heimizh we B P STA  voludw dedi [N
l.huknkck:\knhmﬂﬂmummmchr el M’”“Whr L '-Mlln,,h“u - ‘ZH‘R DH.‘\ T-Ligur tas
r.«lmkwh;amgw el selicy Mm el de rea) T ]
Abitrk om s -ma yolu mwd-m* ve m’“&ﬂnﬁmﬂ_‘
Uurtag. chahin a v fanlive] alirtyor, pi N
v e db om0 g 7 e & Geligmis b pir tilke icin. tekmk ve |
-;.u-ln’tﬂku:'t ;;l:m forrna k] (o e iy \;- . X t
;:,uru.lmbugm o yolcululksa e 26 W‘D‘“’ Tk yenigy.  Sesiek o 1 kl gl hg a]l
k‘;uﬂﬂ-“ ofti B W“!ﬁﬂmﬂ ¢ larmas, Ay Ca've Lia:i;: mes e e m nce
taz daf wenilik Wty elistindigl pasanh srojelerle Tarkive *deki domanumls midhendislere, teknmenkre ihtiyacmt:
g, i, b OSBlere ek u}\m cahsmalara b atan 1z- wardur. Bunun dayolu mc-kku_,\lm\dn i seviyemi-
+ Wty mw mis ."t.\..\turL Org,n anayi Bolgest. el 'lMIhE wn t.’(.iL‘-)t\lllm«.‘ﬂm!Ln t,m.nuktudnr
ug“m Mmmh KO Wedim Uys? WMesteki ve Teknik Ana Anadoha = ST ganayiye can suyu
la b } figiincl kez 2 2016-2007 thm
! ﬂname n “m w . ‘E;gxltm‘\l\; \\\I‘K:‘I’\ :cﬂ\‘:\c\l\iia(::\(ln‘l \:um\\r‘\'\dakfum {AQSE nin gur © dmﬂugu projelerinin basinda
—.—r—m.—.-m—.—.-.—. m m pgrencilese 1a dol biryil dllmunh\O"iB‘m gelen Oyzel IAOSB D jm Uysal 2l Meslekd ve [ukmk
[ _— e potim Kuruhs Babkum\lllrm Vg An iu\u an nin saglanan sartias
wly ERfTlee ok tas, ilkemizin i\hbl‘ﬁ\y {ilkeler sevi- standartiann cok it et <_.@,\tuu ug
Q.:n..mm"“““fm i achsurds g bi \esine ulasabilmes 0 relnik ve ~etim olanaklanna sahip s yapada
o b LEgibiir S Holged. vl o0 hTyo G ‘mesleki egtime fhpem Ve ancelik olduguoun altn cizen U gurtas, bu
L mhu,mlm”“"" Mese :::_" hirrli wrbdryinm mnw gerektigin nin altin ciedic okn\da‘.w-,a.nqgmnc\lmn»anauw
) Lininfuln freien walaclonac e ol Uppurtas, 07 koousu alantara R s olacaklan inandigi
T r:lu thlazr pride La- \Kh‘kl.mmn \llLalerm bugiin g,e\dm firtesek, sunian siyledic @
i gz oy feri noktayt carpe meklerle vur nn}wr\lari.yemmml ve dcm'\'!mhq
petmen kadrosu ﬂe lser zamnan sizle
Siderden ek

flapubarmm b i et
T Jn::'m:: :\:.
o s P S
AT R Mg b
ey S
=y I;‘__"'h*li-mlmug_
b mizdy gty ke
Y e ulrabilmesl in
= ““' Hiralohl F gt AR
e by potar, oy
s |y, Wi Lo

[T T ———

e Magiih ise v

ki

:..._.u wulmimis p.u-u':
il pinnlan gl i
:-:u-lu Nisdomit  squlan
- “u:u- ship ascul ikl
pubwiu slinmdy yuiemis
“un.-muﬂnud- oo yumk b
prrtirde msemien o sl
hmm m i by hopamm.
: wduanng gielify amlan
M‘j Fridadd e b beknd
= i st il
':hn.q.rmr-ﬂru- iy e
: _.I_.- e yulu ekl
Bramb b wvieninn TR

w1 slmlmg sddklngs
- tkeberm
m::f'm'm""’"
"Il yeiasds ok
alonim
= Tiskareilen grrae d:
mey Kotv'min egiln kg
bayma ddyen 8k gedin) 11 bin
e agrben. wllemnts te
pehn qh: 10 fin deis wei-
. I:t imin peleien
e wigrmsr namin Al o
werms drvaly barma dedm

El: :’:.!:‘:::‘: :"‘ uladi: a
charuk . iy T apis Tiirkiye'den e olan
isird n:::':ﬁ‘:““ ms Kore'nin bn;nff.‘\b\ bagina dit- beklentint cm r.ulm tbu ola
Atartirl'in el vara, 10 o sen yilhk gelin 3 3H bln dolam wlasir- naklar d.hi Inde» caligmantz, £0K calis-
dha bk T froskacinr - m; (ilkernizde by oo hala 10 nnnwdar Rizler buginkil U\nchpm
m_"""‘“" papimarls v fash bin dolar -w.nvlwnnded\r Bunun yetismesh icin gereken. baganh
il o A :‘;’:‘d' widhlr dew nedenlering Dakhigrruz ZAman Ar- epitim ¢ sistemninde tek basind derste
tay mkaiila wlt:l.’l?l'h Liperay,  Saym N’dﬂll dasrn e Geve \nt;\.a:\unadwalu katma pasank olmann da )_T.tr:_\c}\rq?mr
St wipen ffpemcierin  Grers, llod iyl Bugia oimish degeny \1\\\:4.\( yriiner Gretermeys o - inanynniz- Derslerinizin digmda
Insndejm h:rr--i. shlarms o grhigs e sk wrte e T vayksl glirm ekieyiz Hilml sosyal, kiditirel, sportit alanfarda da
syt ek, ntsn st s et (g fai ﬂudumm\m!e’n‘ lrwdenlmnden Ugurtas kmdlr\m;,rh\hfmenmbckhwm?
Anrh, el (] u,dm" Frrhrm iri Tisrkiye mesleki ve tekod Kendiniz ¢af n gereklering e ye:
limi v ey "I‘, your-  "Nide gl nikie :': . egitime ¥ veterince Gnem veren bis anlayisd gcum\. irecek, sizier gelecekte \:n!h:_ ve filke sanayisnde
by b ey ewman :;""""’ L '|'|-"I|a. Ao fovesi ve opiim Sistemini bu yonde evize edemenme: st sahibl nokalarda gormek. bizlere verecepiniz en
rﬁ"""' il e rien .': sena biyan r-—u..um.::h gidiy, Ullkernizde hup,un fise ve lintversite m nut ik Bl ola acakhr. !h-nuh welilerimiz, sizlerde
Lun':'"“- ateyr mdan i gopadnemim dipsium e genclerimz, arasin igsizlik nmnlan ok liziicih b= \_\l'tl\JrlmﬂL\\‘mtl estirn ettint Aklirz geride
ik ‘m culymanz  dayianm oy ——r—i— suttadic. Akademnik n».\dm\ dumnm\.\ \(\l“P ancak Kalmasin. Genglerimial 4 Atattirkei, 1aik, ‘.i(!‘,\)ﬁllh\lk\lk
Tirtey Iu:ﬂ frrs sy . teknik ve u‘,hul..un alaunda yeter fihendislert deviett kurallanna inanan desmakeat gencles olarak
il pruglidn mm mizle v YAk nayim 1»;“ n\lm wl ahrnnm: v.u-,nm:q_m L‘lkulun\u:\m fsminin basinda nasit
= e mal.hd\( ﬁmm is hayatna, Gre m sahasing gir dif .v\l..\tur} wea valumuz da Atatink” i yolu
k. teLmL acdan da

peinimrn ga peies, baerds

1950K yrllaeda ehonom
fin arkasnda u\
izl

. Oy 8
IR TR . andan itibaren &2 faydah olabilece!

ik bkl mismepen ban

:ﬂm" sy pcmebieyis
1 s bevwd arvieake

-:-;- bl Tovkie ke e e
Bk BT SebelilE e (e

tirmesradk g Misienlie ™
IMAT s g Suplugy
17 ey e v
— [ a—g -
il ety

Var e fmum uss mmde
et s e 1
i yrorfine insapoiuy, Dends-
i vtk wegal Lohied
:“lﬂ. iy da beistiolel
HETeTE bbb ke

Tirkive'yl ymeion,

} kv

:‘::""'ﬂ' Fraesl et
sy bons Baive venks

gl ket wiiprsiee prie

rreegiaes ferand et
vilrmal perurlaung.

dur” di
i




basinda IAOSB

basinda IAOSB

ine ulaga-
lk vor mesleki egi-

Sanaymmm oku\unda 3.yl

TU ﬂ-'-l'j B‘dem OSB

B Yonetim

cemiamvane Oiclve kurulaca
Agora AVM’nin geliri burs olacak & .-

Baicoenda 2007 e hrmete giren Agom AWM, kents 132 méleon b degerinde Reeol AV mummwm
Doz Ryt Bl e tnaracian ol sovcegp goiria (IS icindil Misilek v Toknd Anacal Lisesi dgrencilgrine

i = B ¥ AYDA 600 BIN
=~ sl ZIYARETCI

i sasbige Limmit. yorr o AVML i
st hmararw Haderevs s 983
rilrals hismarte gren Agor AVML acw
cham. govem 11 jb s beris 172
et dgeisale Lk MM
.l vrisfy sian Uil Ais
Vs g s.u.—uwux.pu fri s
e e skl vl e O
i | bl Koral e Ul Ui
Sy e ey ———
i burs dach. Ykl 1 7 der
LA b i ey R Ckik
T, \pihara. € bum rartevier o
s hasrcais A AV P 0
taytiras balanssk
Tispham B st bk A
AN ks 080 e i e
T . 1
[ e ST
Uisipr Wi saforeeh.

s [ iy wherrtie Ferhe

eurehen karpiroor. B mad
‘yotien b i yor v
o b ST

Lk Pl che g v i

s AgrneteT on o P
smiars Buctar emirats st verme
AL e kbl
OS8YE GECECEN

AVM it
tatras U purtan. ‘lomer i Nssirrenie e
1ol et e, it 1k e b e
vakal e, braflk sdhintn lafanrs
o bk by yow it Pyl v rafik
S Y e R,
B brgtnda b e o e b
+urn. Tigstars B ilumn el Beilwmre
RS ot O oy - Sl
[ TR

by by vy Btk ns
S eyt kb T
Patbosd sl drak grirn
AN tam 308 v
sk srmride AVM karma
L) bl s
Sermwtta, AVM e 10
vl b ki
yaem s Fhan bl
hir cran slacsiiaren
s uayriectem Bl jartas

MBI.EI(l EGlTlM TASIR

lzmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi Yonetim Kurulu Baskani
Hilmi Ugurtas, Glkemizin gelismis tlkeler seviyesine
igin mesleki ve teknik egitime 6nem verilmesi gere!
‘Donanimh eleman sart’ | 'Ar-Ge ve yeni

Ozel L atlirk Organize Sanayi 15 lilerde ekonomik ¥
. geride olan Giiney Kor

¥ e

Hims Uirartan. Uiparias.
TRkt drrm e
P

e e o e i
wim raaratis D88 bl

. bagina diksen yllik gelh el
—""a’-"“' lkemizde b -4 7 EpRtirs-Ofretin yderen
K' E@ ey Mt pes
pen [OSE Vineiom Kok [ACSEnin puewr disyseu projeler
’T’”'E - b Turjersia, b Chosl AR Mot

fend yewtyerainn yhksellireiiate
e

Uyt R bk v Ticnis nactal Liar
SAS LagRIAAA i TIarRh SLaLA I
T gk iaGde egRin-BgreLny ol
TN a0 Y ) DAL
1 plfvw dhren ierian. Be olhld yoet
poa BErencilerls Chadyivl £34 Samy
i anlarma inaredd belirie e
Bk ek

1 34 oo b vl i

LI PRENGUE FaDe Tir
i olan Gliney Eprein
il Bk ey il el Y "LADSA, wamayiBer, pinetine e o
Belira Wlagries, dlesims Bu  revinl Ofoptmen Lsirols (e her
ks 10 e Goka vevavelerin:  LAFLAN sliberie AN olacah Sl

Borien nedenieriig SRARETIE  berT 1k Depiiarsl rA. Sitfere e

. lan b planakly @lhliade Calnng
fg, Cok Cilnpniasnde, Brker ookl
v B peltmi i ereien, 58
11 D EEHIT 4L K ek ISt
Dershe anard olviaen da yrimeTr
tefise inaomur. Derilernlie o
s Sotpal, ndiieed, asertd slaalas

Bipline yedetiar Saden wiren b in-
Liryrics eieste Tl wf PRI dH0ETY

i sl 08 vl aberTaTrLici. (1
kT g R wE GSEETIRE M-
s gEOEleanl prasmeal Bl
ik (o (s boy e Alise
ik SCElIN GOAMRRS LEN, B
kel LelamL e P ErE
ractprathipriralote eyl kl gy
rainde mlpnden ol daranaidad,
Bisimy; by hapaie, nelim sahrung
[P ancan Ritaren e ol
Iotek ek SOxtan da dornsyenl mi-
Feeachulery, Trstuyenies Bl fyacens
vk Bt by Pt bkl wdiin

O i el peibirmealss Deid
VOl Kendinlil cadn pErvkieTian
gre vetntirerek, udien) pebeoskis
g e ol Lyl 3 iR
reetalardd g, it wveondi
2w by Bl slacakn. Deger liv-
Vherunds_ piberoie vl Lanoams pmia e
Lo e e ke Radwon gur i it
mani, Gerclorioald AR irkil, lah
Sl P devien hurallen iaa
Ty TR pETMieT OLIa petET
revfi, (R bemmirm hutaen Basnds
roriil ALaHien'fn bemd varss, yolerut

T ———

Ugurtas, gelecekte sanayiye
yon vereceklere seslendi

Gyt hursans progebe e T oy el S8 ere fraek ol calsmatars i ate A 8 ki Qg Seayi
el B Mesdion Lyl Mool we Rehnih Aiushaks | el v bapelain ta pol dglecl e agti

i Ak T wolatior,*

Ouulhun yaaerndd v Lkt g

v PN TR OFEeL Ol

T L Sy Wee Ll
Sl clrmad e, vl b Mk
0 DL (e AT i e
Fekuksils enegl GR(EN Rerine 1ok
tek Dekiar wlen Ugurias, "Sder
il efitise phalll weirol, afEim Kin
eleril Lkt SE koyhn Wikt
dirnire (agalnatin diFraram
Dhumaan meLe placal arid
alarmg dnsweriite efftimiacisis
At bt milerbealode 1 phrad 53
sirls eyl dlipaiur. Ol Rer
ey pilanl i Ty phnetm,
Larar wirm swrtileetiy gl i
worug. Tarkiye' i Buid Hyac v
N
mevad i slrber {ok daha Fana Caln.
man i, S B Labn of
uerurs belivor, st easpn, gi-
R e il s ek




AtatUrkorganize

o Al s b
kbl LS
- Tl ey
s STE Ak g
oo Pt Tl Y s
e st skl He T
e b «-Jmnl-r:(nmfm
Lt ot K
A

ko, vy
s el dusiib e

v aribaan
-.~;mlm.'m.|h

a B et o R
i il it Winstallt
A bk i

-

l,p_,mn.t;- il
eyt Teyas

y

‘.11-‘

Qusean

*

o SAvee B

Aile iiyelerini
hemi n hem yénetim
cift @nﬂ'mw almasi

Tiepaiier G Vol RFuR
(%0 § o bl

e

i i AR

-

de

g tomotiv sekior-
58 }\
Bl NN (ider lirma-
janoa ol SN miicadelesi {zmir’
p:(iek parca kamyan Ve . !
% Ak L Hahnlars erLr“\'qbe‘nWﬂd‘J
U‘L“b\h e Dapgis A\man l'.l:l'\'rl_\\idhh ;m{‘lhn ok alanriErs fign Glaaiine- cl n,‘;.vEt’a r !_,
mengel rd Lomitrderin cinskywt syrescisn an- n‘.'\mhhf.'ha-hrhﬂnr_j\!— F Igl“l
: : = .yl ey Adrfle yor” ke ‘ I
fzmir GG Qrganize 50" o thfﬂzmkhhw. rofls R KYONDEN an atﬂﬂ eserier L'y gl &
y Balges noe 8.000 m* 3o h;m-.‘g:.::f:; ey Afriln Gt} = T " sarglde
retim alam alan {abrikasinda, kamyon-olobus akslannin do” St ST g oI L.m'“ﬂ'bl""“ \ E'.l'm'fnkah kadmlara, Zaf
P s . mﬂlhnr_'.tu- ={ ST Ll Bk
yapiidify Dretim alan, 1oplam sofutma kapasites! 930 kW ﬁleni Aslrﬁ ey Al Biyet yillarda yapilan | ﬂ:—r_l“'mrf" adli fotograt
olan © adet b sogutmali LENNOK paket yima cihazian A o o s ) ranfim 'L“l_“-"wmi‘» ‘_m.“l"f‘m'_flllgn. anlatan qisi ihe “Afrika Heykel
. < o) e b sty . nei Yzl GO | Sanatlan®™ sergisi &
e Jlimiendinlyor projede Farm 5|rke:!er Grubu'nun pazas "'5'?’: ;:;::)_-r;:nl:.l brikas'nda Kad:ﬂm Organize Sa gisi, Atatiirk
; e kay i
ra sundudu havd safutrmal LEMNOX paket wimatarta ZF N R sty Orsa Ocadeleleri™ tnr:.:lm yer alan“r::rl,;mge" nde
yzun mesalel Qretim hatlannda {abrikanin her noklasing \ el 5 i g 5;:31
ulasan hava kanaitar e 1..1rl|anduma yapibiyor. Eurovent - : dn " i 'Ieufgl. ay
¥ Avadel of wi
sertifikali cihazlar, ek bagind a00 pascal'a adar cihaz digt 1 "'J-LI:B:HT-HB;,; lecek.
b |
pasing kaybmi yenebilen =, 30 daha yerimil EC-Plug fanlan T\:‘!‘l"ﬂ;‘: po Hn;.h,':;""" ‘EL':.,,_. =
deginer ¢ ; 7
sayesinde hiyik hat .mierde homoen hava kalilest safhiyos Whstad ,,;;:'; ;"’;""«'n., gt de
» tustar oy g K i
LENNOX Paket xlimatann ofieme vo emiy fanian dedigken o ii"" il u,.‘“"'z';tu,, serg”en
i o
dovirh olarak segild iginden ks mklcrricku gner {Dkatimie- :—‘"‘: fary™ g i IL:*L ;""1::1- ’Wr ’
= 4 vk . : th
fide araltilabiliyor Dedgken debih EC fantar ile hava detis - """ti:nkr:"“- :’T'"" s u"' ':ﬂl\.ﬁ, * b
- (o s ¥ il
glcimi ve Syan cihaziar arafindan yaplabiliyor {eDriveTH el ke S o ke ’;‘; "":r Thapilyy 1’:,'1,,;1’,,.,‘
' A o1 el M iy itsd AT Ty
degigken hizh fan sistermi). Pakel Wimalarda kullanian hava oty e 4 w,“,’,’;‘fm'wh,,,’,‘,“ o s
ol X i W i %
kalite sersord sayesinde 1az2 hava oran, icenideki insan 53 ik - "B acky ““r-::.," . Pl 1:ﬁ:vnm.
aj " ¥ a " U
g Gone atomatk olarak ayarlanabiiyar, b sayede &z .'":';J’ml i "j':u "'7:"'"7::, I"-u’:::- i ,:;"",:-r Ly Friag
i ¥ S = .
haws yEneLm ile Binemii oranda aner azarruiu sadlanyot Piady :;';"',""".. el Goney oy il J_fh:uaum':,
- ) at L . i
Merkez! Almanya'da bulunan ZF dinyamn en By 19 .,q,f;:" ‘,‘;":;lw,,‘l s pe n o) llentingy :,"';_ 0Ny '.:';nll_,”"‘::'l
h L n 7 I v
otomotiv yan s3nays! arasinda olup, baghcd misgterilen ara- p— ol vl :::-,J,L""J-L'f,:,',':':\m = g e e
-l N [ - LS = 1
qnda Renault, Ford, Tofag, M AN, MET, BIC, Temsa, \veco ::'-*"J.u,, '::',_l;."lu,g, ;f{;:ng. Bl "':"i:z'i"’""" :;,:;’.,, o "trlw '::';" e e
L Tk utl ony, g b i i - 7 " i
gibi danyaya arac ihrag eden finmalar bulunuyor Aty o Unfis gl s iy ¥ e By e i i o] o i
:‘hm: u“""""l - Dttty ;'q’"ﬂ'""'-'udfw "'“'""'-'a: ) Laly 'l"h Bty pekiony
—— [ ey o iatise Ay, I, PRkt fy; b Wiy ath 7 gy i ey
Senmie s Ptk oy, e b 0 by g by 1k Tk U ok g o Al
n‘f‘."'n ':... o lt'.f"h""' 'l'- :,_.“'::‘n,,, ""l;ﬂ;h s ,I""""'ut.,"'-" T..._. Rahet
e e e ICARET
il iy, i & Bty e iy ipe. Yiltuy T
e had) iy b gy . fhes T S lasig fitur ; : + isiee
el eatiedrmie ..‘,_"“14"”“-"‘ ’: o ";L’ l""’i“.‘u‘l"ﬂ"-ll. l:\,‘,“’""" Tk “-’lullr',, Sana 5y,
lj b erli fyg M e, P Nflir gy Ly Yipay § -
dsdany " ¥, s ,,‘,,,_“' Ly n’;.h' Oy ,"_‘.J‘
nay 0 Moty
1i. A e tw ol L
Ty




basinda IAOSB firmalari

basinda IAOSB firmalari

r

/
ara Teknokrom, devlere iiretim yapiyo

wh‘:"f."“ “:'f:
Gragasisy (Sl
ey A

J‘ll‘u smthduk
ot oidufun
wupguisysn s
ey AR o
b e

Milliyetf

— Sanatlar Sergisi

SO0 yalkanda Ceiney Afrikab kadinlara

| vapilan cinsivet aynmaligin anlatan 20,
:.'.r."_nl Giltney Ak mda Kachnlanm

Yelal povmd-
&5 ruaplanimes

milcade el beral hr::,-.;.:-i,ulr:u; s Tl .
rimiz” fobodral sergisi ve "Alrika Fioydoed Sanat maae ‘
ol srpM
® j ik Hevkel y
iy gk Sergh  © .1\*-‘ (]

meny.  AAfcilo | Lo
3 algalanmant oK

|'.|f|u:r Tanlan ve 35

lan" serpisi anlm Emir'de gercekdestl, Sergl, ay
sonima kndar Atatiirk Organioe Sanayi Bllge
si'ndedd Norm Sanat Galertsi'nde shvaret edi-

a0k
Gy Adriles

Shiloark

lebilecek
Tiirkiye'ye omek sergi
Serginin aplys kosvssmasim yapan Gleney
Afrika kzrmir Fahri Konsolbosu Tamer Taslkan, L]
Gilimey Afrika Curndvuriyeti'nde 1900k yllar- ‘ ““

da kachnlara yagalan cnsivet synmelig ve ka
dinlann gerceklestindigl hak milcadelesing an

latan fotopraflann gpinilmes] geroktizing dile

petindi. Toplumda kadmlann Snemine deginen
Taskm, ‘Bizde Gazi Mustafa Kemal Ataiick'iin

ks oldupu

kadnlara getir

-._'_1_._-_-_-_ SECTIE Ve 58
¥y cimle hakka

r e migiinkere

kadar gelebil-

=
b - dik. Serglde
i poreceginiz
totagraflar
L . e i
=
L ) e D i
1 __q: e T T
) Kitariu iy Vaigh Lotdyses Tk smravi e Lt i Fioe s bigharg i b s, grerion
sty e iyl Srmmd winae Prrale s s tusuraro oo Wk nn debe yebrdan
oy g tageacacts Careasd Wi Bladvieveer: hardecs e Lrn 18 ngshs wetttedml v

BN BLER e
bt s e bk

YATIRIMCILARA BOLULL HASAM USTATIAN FRANCHISE IMEARI
R e D T e e e o]

S i L . il L, b i i Bt

LEHT
8 i

A<
"

Sor 8 e bk b




AtatUrkorganize

En sicakkanl turistler TUrkler

apilan bir arastirma Tiirklerin gittikleri
Yﬁlkenin vatandaglariyla tanismay1 diinyada

en ¢ok seven {tigtinctii turist grubu oldugu-
nu ortaya koydu. Ama yabancilarla tanismadan,
kendi vatandasi olan turistlerle vakit gegirmek
isteyen Tiirkler de oldukga fazla.

Seyahat sitesi Momondo'nun aragtirmasina
gore Ttirkler diinyanin en sicakkanl turistleri
arasinda yer aliyor.

Arastirmanin yas grubu, cografi bolge, cinsi-
yet ve tilke karsilastirmalariyla verilen sonuglari,
gittigimiz tilkelerin vatandaslariyla tanismaktan
keyif aldigimizi ortaya koyuyor.

Tabii bagka secenekleri tercih eden; drne-
gin kimseyle iletisime ge¢meden yalniz basina
gezmek isteyen ya da yurtdisindayken yabanci-
lardansa kendi tilkesinin vatandaslariyla sohbet
etmeyi tercih edenler de var. Aragtirmanin dikkat
gekici sonuglarina gore Tiirklerin ytizde 66'si
ziyaret ettigi tilkenin vatandaslariyla tanismak,
konusmak istiyor.

Erkekler arasinda bu oran yiizde 70’e kadar
cikiyor. Gittigi tilkenin insanlartyla en ¢ok konus-
mak isteyenler 56-65 yas grubundakilerken, ikinci
sirada 36-55 yagslar1 arasindakiler yer aliyor. Yas
azaldikca, yabancilarla konusma istegi de azali-
yor.
Cografi bolgeler acisindan incelendigindey-
se Ege Bolgesi, gidilen tilkenin vatandaglariyla en
cok tanismak isteyen bélge konumunda. Tkinci
sirada Akdeniz, son sirada ise Dogu Anadolu
Bolgesi yer aliyor.

Diger yandan Tiirkiye bu oranla Portekizlilerin
ve Brezilyalilarin ardindan gidilen tilkedeki insan-
lara en ¢ok tanismak isteyen tilke olarak diinyanin
lclinct sirasinda.

Egeliler ‘illa kendi vatandasim’ diyor

Ikinci sirada, bagka bir iilkeyi ziyaret ettigi
sirada dahi kendi tilkesinden gelen turistlerle
konusmalk, iletisim kurmak isteyenler yer
aliyor. Baska bir deyisle Tiirklerin yiizde 52’si,
yurtdisindayken Tiirk turistlerle bir arada olmak
istiyor.

Bu tiir iletisim kurmak isteyenler arasinda, 56-
65 yas grubu yiizde 58'le zirveyi ¢ekiyor. Cografi
bolgeler arasi siralamada, Ege yine basi ¢ekiyor,
ikinciligi Marmara ve Akdeniz paylasiyor.

Ugitincii sirada ise gidilen iilkeye farkli iil-
kelerden gelen turistler ya da turist gruplariyla
iletisime ge¢mek isteyenler var. Tiirklerin ytizde
44’1 bu segenegi tercih ediyor. Diger tilkelerden
turistlerle en ¢ok tanismak isteyenler, ytlizde
46’yla 23-35 yas grubundakiler. Diger turistlerle
en ¢ok tanismak isteyen bolgemiz ise ytlizde 47’yle
Akdeniz Bolgesi.

Dérdiincti ve son sirada, seyahat sirasinda
kimseyle konugmak istemeyen, daha dogrusu tek
basina kafasini dinlemek isteyenler yer aliyor. Bu
secenegi tercih eden Tiirklerin oram: yiizde 12.
Kadinlar arasinda oran yiizde 14’e kadar ¢ikiyor.
Benzer sekilde 23-35 yas grubundakilerde de oran
ytizde 14. Yalmzliktan en az hoglananlar ise 56-65
yaglar1 arasindaki turistler.



DOGRU HAMLELERIN PUSULASI

Sanayinin gelisiminde
kurulusundan bugune
dogru Bolgeyiz..
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LAZER KESiM MAKINEMIZ HIZMETiNIZDE

2000 X 6000 MM TEZGAH BOYUTU
25 MM SIVAH SAC KESIM

20 MM KROM SAC KESIM

16 MM ALUMINYUM SAG KESIM

info@demsac.com.tr
www.demsac.com.tr
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