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Gelecege organize olmak

odaklandig1 6nemli bir organizasyon vardu.

Kalkinma ajanslarinin kurulmasindan
sonra, misyonunu bu ajanslara devretmis gibi go-
ziiken Ege Ekonomiyi Giiglendirme Vakfi (EGEV),
16 yildir Istanbul’da siirekli yapilan Ekonomi
Forumu toplantilarin1 “Ege Ekonomik Forumu”
olarak Izmir’e tagidi. Bu noktada su vurguyu da
yapmalryim, Kalkinma Ajanslar ilk kuruldugu
giinlerde, gercekten bolgesel kalkinmanin kamu
destekli lokomotifi olma gibi bir misyonu ve timi-
di tastyordu. Basta [ZKA olmak tizere baz1 kalkin-
ma ajanslarinin, basarili calismalar: ve projelerine
de hakkini teslim etmek gerekir. Ancak, yonetme-
likler ve uygulamalarla zaman iginde siyaset ve
biirokrasi daha baskin bir hale geldi. Su giinlerde
duragan olan kalkinma ajanslarinin, ¢calismalarini

B itirdigimiz Ekim ayinda Izmir ekonomisinin

yeniden sekillendirilerek, tekrar verimli ¢alisa-
cak ve tiretim yapacak hale gelmelerini temenni
ediyoruz.

Iste boylesine bir dsnemde yeni EGEV
Yonetimi tarafindan diizenlenen bu forumda, Ege
ve [zmir’in ekonomisi, ticareti, turizmi, sehirles-
mesi, enerjisi, sporu gibi bir cok kalem masaya
yatirildi. Oncelikle bu organizasyonda emegi
gegen, destek veren her kisi, kurum ve kurulusu
bir kez daha kutlarim.

Forumun agilis oturumunda Sayin Bagbakan’in
ve Saym Ekonomi Bakani'nin ekonomik veriler
ve Ozellikle Ttirkiye'nin biiytime verileri tizerin-
de yaptig1 6ngoriiler cok olumluydu. 2017 yili
sonunda ortaya ¢tkacak biiytime rakaminin bizleri
ve diinyay: sasirtacagini ve hatta G20 tilkeleri
icinde zirveye oturacagini sdylemeleri, ulusal ve
uluslararasi alanda yasanan yogun ve gergin giin-
dem icinde 2018’e daha pozitif bakilmasina neden
olacak. Ancak bu rakamlar1 dinlerken aklimiza
takilan iki konu vardu. Ilki, bu biiytimenin stirdii-
riilebilir bir istikrar ¢izgisine oturup oturmaya-
cagl, digeri ise bu biiytimenin sanayici, isadamu,
esnaf ve sokaktaki vatandas tarafindan ne sekilde
hissedildigi idi.

Biz de, Izmir Atatiirk Organize Sanayi B6l-
gesi olarak bu Forum’da yerimizi aldik ve “Ege
Bolgesi Ekonomisi ve Sanayisi” baglikli oturumda
gortislerimizi dile getirdik. Elbette Tiirkiye’deki
cografi bolgeler iginde Ege, 81 il icinde de Izmir
pek cok konuda, pek ¢ok veri tablosunda daima
en tist siralarda... Bu durum bizler icin de dogal
ve memnuniyet verici. Ancak ulagilan rakamlarmn
[zmir’in gelecek vizyonu igin, ulusal ve kiiresel
rekabet alanindaki giicliniin artmasi adina ye-
terli olmadig da cok agiktir. Izmir’in ulastimdan
egitime pek ¢ok alanda ciddi bir alt ve tist yap1
hamlesine ihtiyact vardir. Su an Izmir giindemin-
de olan ve devam eden makro projelerin ivedi-
likle tamamlanmast (Istanbul Otoyolu, Ankara
Hizli Treni, Canakkale Otoyolu, [zmir Limani
genislemesi gibi), proje halinde bekleyenlerin ise
(korfez tiip gegidi gibi) acilen uygulama safhasina
gecirilmesi gereklidir. Kiiresellesen diinyada her-
kesin vurguladigr en 6nemli sey, dogru ve gerekli
olanlarin, dogru zamanda yapilmasidir. Yani hizl
olmaktir. ‘Biiytik balik kiictik balig1 yer” s6ylemi,
‘huzli balik hayatta kalir” séylemine dontismiistiir.

Bu noktada genel bir degerlendirme yap-
tigimizda; izmir’in sahip oldugu degerler ve
potansiyeli bir girdi olarak goriirsek, bu girdinin
icine sokuldugu siyaset ve hizmet tiretim stireci
sonucunda istenilen miktarda ve degerde iirtin
elde edilemedigi goriilmektedir. Yani izmir’in



potansiyelinin ve giictiniin kullanilmasinda bir
verim sikintis1 vardir. Gériiyoruz ki, [zmir’in ve
[zmir sanayisinin sorunlarim ilgili tiim kisi ve
kurumlar biliyor. Bugtinkii bilgiler ve teknikler
1s181inda bu sorunlarin nasil ¢oziilecegi de belli.
Bilgi dagarcig1 bizlere neyin nasil yapilmast
gerektigini sunuyor. Ancak bu noktada Izmir is-
tediklerini elde etmek hususunda sorun yasiyor
ise, sorgulanmasi gereken konunun organize
olabilme giicti ve aliskanlig1 olmasi gerektigi
kanaatindeyim.

Yani [zmir; sahip oldugu giicii kamu yone-
timi, yerel yonetimleri, kamu tarafindan yap1-
landirilan yari-kamu kurumlari, Sivil Toplum
Kurulusglari, basmni, giiglii ve yetkin sahsiyetleri
ile organize olarak olusturulan sinerjiyi, belli he-
deflere kanalize etme konusunda ¢ok da bagarilt
goziikkmiiyor.

Bu durum Izmir’in, izmir’i ilgilendiren
konularda karar alma stireglerindeki etkinligini
azaltiyor. Bazi kararlar bizim yerimize alina-
biliyor. Bu duruma ister Ttiirkiye’deki siyasi
zeminin durumuna, isterseniz de Izmir’deki is
yapma kdltiirtindeki kollektif anlayisinin azli-
gina baglayin, 6ncelikle hedeflere gitmenin tek
yolunun ¢ok iyi organize olmus, bir Izmir ruhu
olduguna inananlardanim.

Bu organizasyonun olusmasini da bir kisi ya
da kuruma baglamanin da hem yanlis hem de
haksizlik oldugunu dustintiyorum. Her kisi ve
kurumun Izmir’in gelisimine koyabilecegi katki
farklidir. Bu farklar tespit edilmeli, agirlik ve
potansiyelleri ortaya konmali ve izmir’in higbir
glicti goz ard1 edilmeden ya da atil birakilma-
dan, Izmir’in geleceginin sekillenmesinde kulla-
nilmalidir. Bu noktada; Izmir’in siyasi aktorle-
rinin bu organizasyonun yapilmasi, yasatilmasi
ve liretebilmesi igin ¢imento gorevi tistlenmeleri
biiytik 6nem tagimaktadir.

Diger yanda tilke ve diinya ekonomisine
baktigimizda, siire gelen sorunlarin aynen de-
vam ettigini goriiyoruz. Aymi oyunlar sahnede
stirerken, giren-gikan aktorler degisiyor. Artik
gliven ve inancin bittigi Tturkiye-AB iliskile-
rinde, Hollanda ile catisirken bir stire sonra
onun yerini Almanya aliyor, bir bakiyorsunuz
Danimarka ya da Avusturya zaman zaman
sahnede boy gosteriyor. ABD ile iligkilerimiz de

baskanin kaleminden

ayni siireg icinde. FETO terdr 6rgiitii ile ilgili
sikintilarimiz stirerken, araya Halk Bankas:
konusu giriyor. Suriye’de ABD tarafindan
desteklenen teror orgtitlerini konusurken,
Kuzey Irak’ta referandum sorunu patliyor.
Gortinen o ki, stirekli ve giivenilir miittefik
tanimlamasi, yerini konuya ve soruna gore miit-
tefik ve dost tanimlamasina birakt.

Ancak; ekonomik iligkiler 6yle bir diizen
i¢inde ki, Alman Hiikiimeti ile sorun da yasa-
sak, Hollanda se¢imlerinde siyaseten bizi ¢cok
kizdirsalar da, ticaret ve is diinyasi ¢arklarin
dondiirmeye calistirtyor. Bu elbette her iki tara-
finda menfaatine olan seyler. Biz is diinyasinin
beklentisi; siyasiler, karsilikli olarak tilkelerin te-
mel degerlerine dokunmadan istedikleri oyunu
oynasinlar, yeter ki is diinyasini bu ¢atismalarin
icine sokmasinlar ve rahat biraksinlar.

2018-2020 yillar1 i¢in agiklanan Orta Vadeli
Program, tizerinde ciddi bir degerlendirme
yapilmasi gereken stratejik bir dokiiman. Agik-
lanan bazi sayisal verilerde icsel tutarsizliklar ya
da genel celiskiler goriilse de biiytime hedefleri,
kurlar, kisi basina diisen milli gelir, enflasyon
oranlari, ithalat-ihracat rakamlari, igsizlik oran-
lari, biitge verileri gibi konularda 6ngortilebilir
planlamalar agisindan 6nemli. Bu tiir program-
lar, hiikiimetlerin kendileri icin diizenledikleri
karne gibi. Bu donem sonunda elde edilen not-
lar, bu planlamalardaki basariy1 gosterecek. 2018
yilinin, 2017 yilinda daha iyi olacag: sdylemi
glindemde. Bizler de elbette 6yle olmasini dili-
yoruz. Ancak bazi ekonomi ve finans uzmanlari
ve kuruluslar1 2018 yilinda para piyasalarinda
yasanacak daralmanin, piyasalarda yasanacak
duraganligin artacag endisesini dile getirerek,
ozellikle Tiirkiye gibi gelismekte olan tilkelerin
¢ok dikkatli olmasini 6neriyorlar. Bizlere de
izleyip, bekleyip, gérmek kaliyor.

Degerli Sanayici Dostlarim;

En biiytik ulusal degerimiz olan Ttirkiye
Cumhuriyeti'nin sonsuza kadar ayakta kalma-
sinun en biiytik tilkiimiiz oldugunu bir kez daha
vurgulayarak; 94. yilin1 kutladigimiz, hepimizin
en biiyiik bayrami olan Cumhuriyet Bayrami-
nizi sahsim ve Yénetim Kurulum adina kutla-
rim.

muﬁ]rkor_gunize‘i!

Aylik Sureli Yerel Yayin / Basim Tarihi: 31 Ekim 2017
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34 Ege Ekonomik Forumu ciktilar
ile Ege kazanacak

Siyasi bagimsizlik, iktisadi 34 Ege Ekonomik Forumu cikhlar
bagimsizlik demektir ile Ege kazanacak

Osmanli'dan Cumbhuriyete 42 Cankaya Universitesi 6grencileri
Izmir'de ekonomi IAOSB'yi ziyaret etti
iste 2018 hedefleri 43 BF dunyasina kapilar Norm Mesleki

Orta Vadeli Mali Plan yayinland Egifim Merkezi'nden aralaniyor
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Geng Cumhuriyetin en dnemli hedeflerinden biri de yerli bir
sanayi yaratmakh. Sanayi Devrimi'ni gerceklestiremenis
Turkler, bu geri kalislannin faturasini ok agir bicimde
ddemislerdi. Ancak bu yazgy degistirmek gerekiyordu.

yildéntimtint kutladik. Sevingle, gururla... Simdi
biraz daha geriye gidelim ve Cumhuriyetin 6. yilina
uzanalim...

Tiirkiye Ekonomi Kurumu, Gazi Mustafa Kemal
Atatiirk’iin telkinleriyle Milli Iktisat ve Tasarruf Cemiyeti ad1
ile 12 Aralik 1929 giintinde kurulmustur. Ayni giin, dénemin
Bagbakani ismet Inénii, Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi kiirsii-
stinden gilintimiizde de gereksinim duyuldugunu diisiindii-
glimiiz toplumsal dayanismanin ve kendi giiciine glivenme-
nin 6nemine su sozlerle dikkat ¢cekmistir: “Her seyden evvel
vatandas ve devlet olarak birbirimize gtivenerek, birbirimize
yardim ederek ve dayanarak bu yeni mticadeleyi, milli para,
milli iktisat, milli tasarruf miicadelesini ne olursa olsun basa-
racagimiza giiven duymaliy1z.”

Diinya ekonomik sisteminin biiytik bir krizle sarsiimaya
basladig1 1929 yilinda gosterilen bu kararliligin temelinde,
Atatiirk’tin baslattig1 cagdaslasma savasimi sonucunda, top-
lumun 6zgtivenini yeniden kazanmis olmasi yatmaktadir.

Cumbhuriyet’in onuncu yilina gelindiginde ise, cagdaslas-
ma savagimina olan inang, toplumun tiim kesimlerinin katili-
muyla yiiksek sesle dile getirilmis, daha sonraki kusaklar i¢in
tarihsel bir dayanak ve 6zenilen bir model olusturulmustur.

Tiirkiye'nin ekonomi politikalarinin saptanmasinda, ilki
1923 yilinda Atatiirk’iin énciiliigiinde diizenlenen Iktisat
Kongreleri nemli rol oynamustir. [ktisat Kongreleri, bu y6-
niiyle, Tiirk ekonomisinin gegirdigi siireclerin tiim boyutla-
riyla kavranmasi yoniinden bizlere 1s1k tutmaktadir.
Ulkemizin 1930'Iu yillardan ikinci Diinya
Savasi'na kadar uyguladig1 ekonomik kalkinma
stratejisi, Birinci Bes Yillik Sanayi Plani'nin
Girig Bolimii'nde su sozlerle belirtilmis-
tir:

L aik, demokratik Cumhuriyetimizin kurulusunun 94.

“Biiytik sanayici tilkeler aralarin-
daki biitiin siyasi ve iktisadi anlas-
mazliklara ragmen, tarimar tilkeleri
her zaman i¢in hammadde {ire-

ticisi konumunda birakmak ve

piyasalarina egemen olmak da-
vasinda birlesmis durumdadir-
lar. Bu itibarla tarimcr tilkelerin
bu silkinme hareketlerine er geg
set gekmek hususunda siyasi
niifuzlarmi kullanmakta birle-
seceklerdir. Ozellikle bu gercek,
muhtag¢ oldugumuz sanayii
zaman kaybetmeden kurmak igin
en 6nemli etkenimizdir.”

Tiirkiye bu strateji ile, ekonomi
tarihinin parlak diyebilecegimiz bir
dénemini yasamis, savagin yikimina
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kargin ortalama biiytime hizini sanayinin énctilii-
glinde ytizde 8’e yaklastirabilmistir.

Tiirkiye’nin Cumhuriyet'le birlikte uygulama-
ya koydugu ekonomik model, kamu igletmeleriy-
le kalkinma esasina dayanmaktadir. 20. ytizyilin
son on yilina kadar, Tiirkiye, sermaye birikiminin
yeterli oldugu alanlar1 6zel kesime birakarak,
kamu kesimi agirlikli kalkinmasini stirdtirmiis-
tir. Bu durum, imparatorluktan ulus devlete
geciste cagdas diinyanin i¢inde yer almak isteyen
Tiirkiye'nin 20. ytizy1l vizyonuyla da uyumlu
olmustur.

Osmanli’dan Cumhuriyet’e ekonomi anlamin-
da pek bir sey kalmamigtir. Cumhuriyetin dev-
raldig1 miras yok denecek kadar azdir. Prof. Dr.
Korkut Boratav’in saptamas: soyledir:

Ulkenin sinai profilinin biiyiik boliimiinii
icerdiginden siiphe olmayan su rakamlar 1908
yilinda ¢agdas anlamiyla bir Osmanli sanayiinin
var olmadigini agik secik ortaya koymaktadir...
1913 ve 1915 yillarinda yapilan sanayi sayimla-
11, bugtinkii Tiirkiye sinurlari iginde kalan Bat1
Anadolu ve Marmara Bolgelerinde, yani tilkenin
en gelismis yerlerinde, 1908’den 6nce kurulmus
sinai tesislerin, 20 un degirmeni, 2 makarna, 6
konserve, 1 bira fabrikasi, 2 tiitiin magazasi, 1 tuz,

Cumhuriyet ilan edilmeden foplanan izmir ikfisat Kongresiin calismalan sonunda kabul edilen “ikiisadi esas-
lar", bu donemin baslangicinda egemen olan ikfisadi felsefeyi ve gérisleri temsil etmesi bakimindan énemlidir.

3 tugla, 3 kireg, 7 kutu, 2 yag, 2 sabun, 2 porselen
imalathanesi, 11 tabakhane, 7 marangoz ve dogra-
ma atolyesi, 7 ytin, 2 pamuklu iplik ve dokuma,
36 ham ipek, 1 ipekli dokuma ve 5 “sair” dokuma
fabrikasi, 35 matbaa, 8 sigara kagidi, 5 madeni
esya ve 1 kimyasal tirtin fabrikasindan ibaret
oldugunu ortaya koyuyor.

Osmanli Imparatorlugu’nun yari sémiirge
niteliginin en agik belirtisi, dis borg-
lanmalar -Diiyun-u Umumiye- stirekli
imtiyazlar arayarak tilkeye giren yabanct
sermaye yatirimlari, giderek agirlasan ve
yayginlasan kapittilasyonlar zinciri sonun-
da tilke yonetiminin 6nce iktisadi, sonra
biiytik 6lgtide askeri ve siyasi alanlarda
emperyalizmin denetimine girmis olmasi idi.

1908-1913 yillari ittihat ve Terakki
Cemiyeti'nin siyasi iktidar1 denetledigi ve
etkiledigi, fakat hi¢gbir zaman tamamen elin-
de tutamadig: yillardir. 1913-1918 alt donemi
Ittihatgilarin iktidar: tamamen ellerine gegirdik-
leri bir zaman kesiti olarak 6nceki alt donemden
ayrilir.

Donemin ana 6zelligi, ulusal nitelikteki bir
kapitalizme yonelis olmakla birlikte, bu hareketin
karsisina ¢ikan gesitli nesnel ve 6znel engeller




higbir zaman tamamen agilamamus; bu ytizden
koktenci bir doniistim gerceklesememistir.

Neydi bu engeller?

Nesnel engellerin basinda ekonominin,
yari-somiirge statiisiiniin yarattig1 bagimlilik
iligkileri gelmekteydi. Birinci Diinya Savasi'nin
bitimine kadar genellikle milliyetci ve bagimsiz-
lik¢t kadrolar iktidarda olmakla birlikte, bunlar,
uluslararasi sermayenin ve biiyiik devletlerin
Osmanh Imparatorlugu iizerindeki kurumsal-
lasmis ve giivenceler altina alinmis denetim,
miidahale ve baski mekanizmalari kargisinda
caresiz kalmiglar; sonunda “biiyiik giiclerden
hangisine yanagmak ehvendir?” sorusuna sigin-
muglardir.

1908-1914 yillarinda Ingiltere ve Almanya ta-
raftari siyasiler arasinda arasindaki ¢ekismelerin
arkasinda bu caresizlik yatar. Siyasi bagimsiz-
ligin, iktisadi bagimsizliga giden yolda gerekli,
ancak yeterli olmayan bir asama oldugu sonraki

kapak
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on yilin iktisadi inis ve ¢ikislarinda agikca gozle-
necektir.

Demokratik bir devrim hareketinin karsisina
¢ikan bir diger nesnel engel, 1908’i izleyen 14
yilin hemen hemen kesintisiz bir dizi isyan ve
savagla dolu olmasindan dogar. Oyle bir olaylar
zinciridir ki, bu gaileler altinda bunalan ikti-
darlarin yeni bir toplum diizeni kurma dogrul-
tusundaki 6zlemlerini bicimlendirmesi ve hele
uygulayabilmesi bir mucize olurdu.

Cumhuriyetin devraldig sanayi kesimi
fevkalade ilkel bir nitelik tasimakta idi. 1913"te
ylizde 83,571, 1915'te ise ytizde 82,3'li gida ve
dokuma sanayiinden kaynaklanryordu; bu iki
endiistri aymi yillarda toplam is¢i sayisinin yiiz-
de 71 ve ytiizde 75,8'ini calistirmakta idi. Bugday
ogiiterek, tiitiin ve deri islemekten ve geleneksel
ipekgilikten olusan tiretim faaliyetlerinin biittinti
ile bugtinkii anlamda sanayi olmadigi, Osman-
I1 ekonomisinin biiytik 6l¢tide sanayisiz bir
ekonomi sayilabilecegi ve toplumun smnai tirtin
tiiketiminin esas olarak ithalat yoluyla kargilan-
dig1 gergektir.

Cumbhuriyet ilan edilmeden Izmir’de topla-
nan Iktisat Kongresi iilkenin gelecegini belirle-
yecektir. [zmir Iktisat Kongresi'nin ¢aligmalari
sonunda kabul edilen “iktisadi esaslar”, ana
cizgileriyle dileklerden ibaret olmasina ragmen,
bu dénemin baglangicinda egemen olan iktisadi
felsefeyi ve goriisleri temsil etmesi bakimimndan
onem tagsir. Genel olarak kalkinmaci, yerli
ve yabanci sermayeyi ve piyasaya doniik
cift¢iyi 6zendirici, ekonomik hayatin
denetiminin “milli” unsurlara gegmesini
kolaylastirici ve 1liml bir korumacilig:
ongoren tezlerin 6n plana ¢iktig: bir
kongre gergeklesmistir Izmir’de.

1927 Sanayi Sayimi'na gore, imalat
sanayiinde ¢alisan 237 bin is¢inin
109 bini 4’ten az is¢i calistiran is
yerlerinde istihdam edilmekte idi.
Bu dénem iginde gelir dagilimi
tizerinde yapilan en 6nemli iktisat
politikas1 operasyonu, asarin
1925 yilinda kaldirilmasidir.

Tiirkiye Cumhuriyeti,
Osmanli Imparatorlugu'ndan
enkaz haline gelmis bir tarim
ulkesi devraldi. Yrd. Dog. Dr.
Tiirkan Basyigit'in saptama-
styla soylemek gerekirse;
uzun savas yillart sonucun-
da tiretim diismiis, geng
niifus savaglarda 6lmtis, is
hayvanlar: bagta olmak

tizere geri durumdaki
tarim araclarinin 6nem-
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li bir bolimii yitirilmisti. Koyl niifusa dayanan
tilkede tarimsal tirtinlerin bile 6nemli bir kismi1
ithal ediliyordu. Ulagim aginin gelismemis olmast
nedeniyle ice doniik iiretim yaygindi. Ulkenin bir
bolgesinde kitlik yasanirken bir bagka bolgede
tiretici tirtintinii yollarla pazara ulagtiramadig:
i¢in yakmak zorunda kaliyordu. Babadan kalma
yontemlerle yapilan tarimda verimin diistikli-
glinde 6nemli bir faktordi.

Kurtulus Savasi’'nda Halide Onbagi olarak bili-
nen Halide Edip Hanim, Mustafa Kemal Pasa’ya;
“Pasam, bagsardiniz” dediginde, Pasa; “Asil miica-
dele simdi bagliyor!” demisti. Basarilacak elbette
cok sey vardi: Yanip yikilmis bir tilke; ytiz binlerce
insanini ard1 arkasi kesilmeyen cephelerde yitir-
mis bir ulus; yoksulluk ve yokluk; devasa ekono-
mik sorunlar... Cehalet ve geri zihniyetler... Biitiin
bunlarin altindan kalkilmali; cagdas bir devlet ve
ulus yaratilirken, bu sorunlarla da bogusulma-
liydi... Ulkede yanip yikilan yerlerin onarimi ok
ivedi bir gereksinim, oturacak ev sorunu biiyiik
bir dertti. Ulkenin zorunlu gereksinimlerini
karsilayacak tiretim bile gerceklestirilemiyordu.
1923’te Cumhuriyet ilan edildiginde, yerli fabrika-
lar, yurt icindeki tiretimi kargilamaktan biittintiyle
uzakti. Ornegin; var olan dokuma atélyelerinde,
tilke insaninin gereksinim duydugu pamuklularin
ancak ytizde10'u tiretiliyordu. S6zde, tilke tarim
tilkesiydi. Her on kisiden yaklasik dokuzu tarim
alaninda ugras veriyordu. Ancak tilke, onca ug-
ras1 ve emege karsilik, kendi insanin1 doyuracak
tiretim kapasitesinden de uzakti. Uretilen bugday,
gereksinimlerin ancak ytizde 60'1n1, sabun ytizde
2(’sini karsilayabiliyordu. Ytinlii kumaslarin ise
ancak ytizde 401 gereksinimlere yanit veriyordu.
Porselen, cam, catal bigak gibi zorunlu tiiketim
mallarinin hemen biitiinii, disaridan satin alini-

Cumhuriyet, kendi ekonomisini kendisi yaratmak icin femel verileri saglayacak, kaynak yaratacak, yaratlan
kaynaklarin piyasadaki denefimi ve ileyisini belirleyecek kurumlan da olusturmak gayesindeydi.

yordu (1). Ulkenin her yerinde kiigiik iiretim bi-
¢imleri yaygindi. Biiyiik sanayi kuruluslar: yoktu.
Dokuma ve hali tezgahlar ile terzi diikkanlari
gibi kiigtik olgekli isyerleri, kiictik isletmelerin
yarisini olusturuyordu (2). Madencilik sektoriin-
de ise verilen ayricaliklarla, var olan isletmelerin
biiytik kismi yabancilarin tekelinde bulunuyor-
du. Onlar, iilke insaninin refahi icin harcanacak
bu 6nemli kaynagin tizerine biitiin agirliklariyla
oturmuslardi. Ellerindeki ekonomik ve siyasal
ayricalik belgelerinin verdigi rahatlik iginde, tire-
tim yogunlugunu da kendileri ayarliyor ve dogal
olarak tilke ekonomisini degil, kendi ¢ikarlarini
diistintiyorlardi.

Kurtulus Savasi'nin ardindan kurulan yeni
Tiirkiye Cumhuriyeti’'nin amaci laik, ¢agdas, 6z-
giir diisiinceye sahip, modern bir toplum yarat-
makti. Bunu gerceklestirmenin en 6nemli unsuru
ise, niifusun biytik bir cogunlugunu olusturan
koyliiye devrim hareketlerini ulagtirmakla mim-
kiindti. Ttirk devrimi koye ulastig 6lgtide basari-
ya ulasacakt1.

Geng¢ Cumbhuriyet’in en 6nemli hedeflerinden
biri de Tiirkiye’de yerli bir sanayi yaratmakti.
Sanayi Devrimi'ni gergeklestirememis Ttirkler, bu
geri kaliglarinin faturasini ¢ok agir bigcimde 6de-
mislerdi. Ancak yazginin bu geriye gidisini ters
yiiz edip degistirmek gerekiyordu. Bunun igin-
de sanayi alaninda adimlar atilmaly, sanayi igin
altyap1 ve sermaye sorunlarini ¢dzmeli; yatirimlar
yapmali ve tilke gereksinimleri dogrultusunda
sanayi tiretimi yapilmaliydi. O tarihlerde Tiirkiye,
sanayi tiretiminde son derece geride kalmuis bir
tilkeydi. En basit bir sanayi tirtinti bile Ttirkiye’de
tezgahlarda tiretilemiyor ve bu agidan disa ba-
gimlilik biiytik bir risk de yaratiyordu. Tirkiye
sozde bir tarim tilkesiydi, ancak tarima dayali




bir sanayi de kurulmus degildi. Ulke seker, bez,
kagit iiretimi gibi en temel iiretim tiirlerinde bile
bagka tilkelere bagimliydi. Gegmis dénemlerden
gelen aligkanliklarla, Osmanli Devleti’'ndeki
sanayi iiretimi, yabancilarin ya da Osmanh
yurttagi gayrimiislimlerin, elinde toplanmusti.
Simdi, yasanan goglerle birlikte artik bu ziimre,
biiyiik olctide Tiirkiye’den ayrildig icin, hem
Tiirklerin sanayi deneyim ve girisimlerini tegvik
etmek, hem de son derece diisiik olan sermaye
birikimini saglamak gerekiyordu. Parasiz hig

bir konuda yatirim yapmanin olanag: bulunmu-
yordu. Kaldu ki iilkenin, sanayi yéniinden bir
fizibilitesi bile yapilmamugti. Nerede, ne tiir bir
yatirim karli olur ve gelecegin ingasinda iyi bir
rol oynar, bunlar bilinmiyordu. Bu nedenle, 1927
yilinda Sanayi Tegvik Yasast gikarildi (Tesvik-i
Sanayi Kanunu)...

Bu yasa ile sanayi alaninda yerli tiretim teg-
vik ediliyor, koruyucu kimi énlemler alintyordu.
Ancak biitiin iyi diigiincelere karsin, yol almak
zordu: Bir yandan alt yap, bilgi ve deneyim
eksikligi, 6teki yandan bu isi bilen gayrimiis-
limlerin tilkeden ayrilmis olmasi, sanayilesme
siirecini olumsuz etkiliyordu.

Cumbhuriyetin ekonomik
islevi olan kuruluslan

Cumbhuriyet, kendi ekonomisini kendisi
yaratmak icin temel verileri saglayacak, kaynak
yaratacak, yaratilan kaynaklarin piyasadaki

denetimi ve isleyisini belirleyecek kurumlari
da olusturmak gayesindeydi. Banka, planlama,

tran

kapak

kapak

aragtirma ve etiit, enerji, iletisim alaninda adim-
lar atilmasi gerekmekteydi. Tiirkiye Tayyare
Cemiyeti ile birlikte Ankara’da Gazi Ciftligi
1925 yilinda kuruldugunda, bu iki énemli
kurum, tilkeye biiyiik bir moral vermisti. Gazi,
Ankara’nin bozkirinda, neredeyse ot bile bitmez
denilen o verimsiz topraklarda, insan eliyle nasil
bir cennet yaratilabilecegini gostermek istiyor-
du. Kurulan tarim alanlarinda degisik iirtinler
yetistiriliyor, hayvanciligin degisik tiirlerinin uy-
gulamalar1 burada gergeklestiriliyor, bu isletme,
Tiirk tarimina 6nciiliik ve drneklik ediyordu.
Ustelik Tiirklerin ucak yapabilecegini goster-
mek, insan egitmek, boylece, Tiirk havaciliginda
bir 6ncii rolii oynayabilmek iizere, Tiirk Tayyare
Cemiyeti'ne 6zel bir anlam veriliyordu. Ancak,
bunlarm yaninda, belki bunlar kadar énemli
olan, Tiirkiye'nin gelecegine iligkin 6ngorii, plan
ve programlar olusturabilmesi i¢in, veri topla-
ma gorevi tistlenmis ve bunu bilimsel yollarla,
diizenli olarak yapabilecek ve planlama kurum-
larinin 6niine koyabilecek kurumlara gereksinim
vardi. Veri olmayinca, planlama yapma olanag:
da bulunmuyordu. Ustelik bu veriler, her bir
agsamada gelinen diizeyi gosterebilecek, bunun
tizerine neyin, ne kadar gerceklestirilebilecegine
iligkin bilgiler verebilecekti.

Her sey ne kadar da iyi gidiyordu...

Kaynaklar

(1) Yahya S. Tezel, Cumhuriyet Déneminin
Iktisadi Tarihi (1923-1950), Ankara, 1986, 5.92.
2) Tezgl, a.g.e., s.64.
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1930’1u yillarinda 6nemli bir sigrama goster-

digi gozlenmektedir. Bu sigramanin gercek-
lesmesinde uygulanan ekonomik politika ve uygu-
lamalarinin etkisi nedir? Bu soruyu yanitlamadan
Cumhuriyet Tiirkiyesi'nin Osmanli’dan devraldig
mirasi, kabaca da olsa ortaya koymakta fayda var.

Osmanl Ttirkiyesi'nin ilk fabrika ve at6lye bigi-
mindeki sanayi girisimleri 19. ytizyilin ortalarinda
baslamigti. Kurulan imalathanelerin biiytik bir kismi
yabanci sermaye ve tilkedeki gayrimiislim tebaa-
nin yonetimindeydi. Devlet dis bor¢lanmanin esiri
olmustu. Kapittilasyonlarin getirdigi kisitlamalar ve
ikili ticari anlagmalar, giimriik rejiminin dis tilke-
lerden ithal edilen mallar icin tilkeyi agik bir pazar
haline getirmisti. Diinya ekonomisi i¢cinde Osmanl
tilkesine bicilen rol, neredeyse sadece tarimsal tire-
timde bulunmaktan ibaretti.

Resmi verilere gore, Tiirkiye’de 1923 yilindan
once 308 tane siirli sartlar icinde calisan fabrika/
imalathane bulunuyordu. Bunlar arasinda 163 tane
tarim tirtinlerini isleyen fabrika/imalathane, 52 do-
kuma fabrikasi, 7 maden ¢ikaran veya isleten isletme
vardi. Biittin bu sanayi igletmelerinde ¢alisan is¢i
sayis1 15-20 bini ge¢cmiyordu.

Cumhuriyet'in ilk yillarinda Tiirkiye'nin sanayi
varhginda, [zmir Tktisat Kongresi'nde alinan karar-
lara ve hiikiimetlerin ¢abalarina ragmen, 6nemli
bir degisiklik gerceklesmedi. 1927’de yapilan niifus
sayimi sonuglari, tilke niifusunun ytizde 82’sinin
tarimda ve yalnizca ytizde 5,6’simin sanayide istih-

Tiirkiye ekonomisinde sinai tiretimin payinin

Atatiirk ddneminde sanayilesmenin énindeki en biyik engeller kaldinimis, ihtiyac duyulan mallarin Grefimi
icin dnemli yatinmlar yapimish. Artik sira Ata'nin achigi yoldan sanayilesmeyi ilerletecek adimlara gelmisti.

dam edildigini ortaya koymaktadir. Ayn1 yil sanayi
saymmi1 da yapilmisti. Bu sayima gore 65.245 imalat-
haneden 28 bin 246's1 kiiciik zanaatcilar tarafindan
ticretli isci calistirmadan igletilmekteydi. Ucretli isgi
caligtiran 37 bin 10 igletmenin 23 bin 332’sinde 2-3,
7 bin 683'tinde 4-5 isci bulunmaktaydi. 10’dan fazla
isci calistiran isletme sayisi 2 bin 55'ti. Isletmelerin
yiizde 85’1 hafif sanayi niteligindeki faaliyetlerde
yogunlasmisti.

Sanayinin Cumhuriyet'in ilk yillarindaki bu
ataleti biiytiik olgtide gtimriik rejiminin 1929 yilina
kadar Osmanli dénemindeki yapisini koruma zo-
runlulugundan kaynaklaniyordu. Bu yerli tiretimin
yabanct mallarla rekabet etmesinin olanakl: olama-
mast anlamina geliyordu. Ozel kesimin sermaye
birikiminden uzak olmasi, Osmanli sanayi mirasinin
kisirligy, senelerce devam eden savaslarin yarattigt
yoksulluk gibi faktorleri de ekleyince fazla bir sey
beklenmemesi gerekir.

Cumhuriyet hiikiimeti gtimriik konusundaki
sinirlamalardan kurtuldugu 1929 yilindan itibaren
glimriik tarifeleri ve diger dis ticaret denetimleri
yoluyla himayeci bir sanayilesme politikasi izle-
meye basladi. Diger taraftan igte de 6zel girisimin
tesvik edilmesi politikasini stirdiirdii. Ancak ayni yil
baglayan diinya bunaliminin etkileri hiikiimetin bu
politikalarinin amacina ulasmasi 6ntinde biiytik bir
engel olusturdu. 1926’da ¢ikarilan Tesvik-i Sanayi
Kanunu'nun da pek basarili oldugu séylenemez.
Gergekten 1932’de Tesvik-i Sanayi Kanunu'ndan
yararlanan kuruluslarin yiizde 44,19'u tarim, evcil



hayvanlar ve av iiriinleri sanayilerinde, yiizde
23,8311 ise dokuma sanayiinde bulunmaktaydi.

Hiikiimet yavas yavag 6zel girisim yoluyla
sanayilesmekten timidini kesmeye baglamust.
Ahmet Hamdi Bagar’in aktardigina gore, hammad-
de diye gtimriiksiiz soktugu demir telleri keserek
¢ivi yapan; basit kuruluslu igletmelerden olugan
ozel girisime iilke sanayilesmesini teslim etmenin
sakincalarinin fark edilmesi, devletin sanayilesme
hareketinde etkin bir rol almasina neden olmustu.

1930’1u yillar Ttiirkiye’de yerli sanayiyi koruma
ve tesvik g6z ard1 edilmeden devletgi sanayi poli-
tikalarmnin agirlikli olarak uygulandigi dénemdir.
1933-1939 déneminin iktisadi verilerine bakildigin-
da, sanayilesme hareketinin dolayisiyla da ulusal
ekonominin kii¢limsenmeyecek bir asama kaydet-
tigi gozlenebilir.

Gergekten de diinya ekonomisi tarihinin en
uzun ekonomik bunalimlarindan birini yasarken,
Tiirkiye ekonomisi 1933-1939 yillarinda yogun
sanayilesmenin belirledigi ortamda ytizde 9'u asan
bir biiytime hizina ulagiyordu. Sanayi kesiminin
gayr1 safi milli hasiladaki pay1 da ayni dénemde
ytizde 14,7'ye ¢ikti. Mal diizeyinde bir 6rnek verir-
sek, 1933’te 11 bin 900 ton ¢imento {tiretilirken, bu
rakam 1938-39’da 239 bin 600 tona ¢ikmigti.

Sanayide izmir

Cumhuriyet'in ilk yillarinda tiretim diismekle
birlikte, Izmir yine zengin hinterlandinin sahip
oldugu tarimsal {iriinlerin islendigi ve pazarlandi-
g1 onemli bir yerdi. 1924’de [zmir Ticaret ve Sanayi

bir zamanlar

izmir sanayi tarihinden

Odasi'na kayitl bulunan 502 tiiccar ve sanayicinin
yiizde 80'ine yakini tarimsal iirinlerin ticaretiyle
ugrasan, isleyen veya yan mallar iireten kisilerdi.
Buna ragmen uzun yillar bélge sanayisinin en
yogun sektorii olan gida sanayi, 1923'te birkag
un fabrikasi, yag tasirhanesi, helva imalathanesi,
tiziim tathirhanesi (yikama) ve seker imalatha-
nesinden ibaretti. Bunlarin diginda sektoriin en
giiclii fabrikalari Bomonti Bira Fabrikas, Istiklal
Sirketi'nin makarna fabrikasi ve birka¢ buz fabri-
kastydu.

Dokuma sanayinde sozii edilebilecek tig fab-
rika vardy; Charles Verbek’in Sark Sanayi Sirketi
Fabrikasi, Tiirk Anonim Sirketi'nin pamuk fabri-
kasi ve Sark Hali Sirketi’nin hali fabrikasi. Maden
sanayinin durumu daha da igler acistydi. Miiesse-
selerin tamami tamirhane sifatini tagimaktan 6teye
gidemeyecek kiictik isletmelerdi. AZa¢ sanayi ise,
incir ve tiztim kutusu imal eden imalathaneler
birkag marangozhaneden ibaretti. Kimya sanayinin
de igler acis1 goriintiiden uzak oldugu s6ylenemez;
3 palamut fabrikasi, 3 pirina fabrikasi, 5 sabun
fabrikasi, bir de rastik boyasi tireten Abdiilkadir
Bey’in Rastik Ocag1 adin1 tagiyan imalathanesi.
Toprak sanayinde ise iki tugla fabrikasiyla iki alct
imalathanesi yer almaktaydi.

Tiirkiye'nin ikinci biiytik sanayi bélgesi oldugu
soylenen [zmir bolgesinde sanayinin bu giidiik
yapisy, cevreye acildikca daha da siliklesmektey-
di. 1927 yilinda Izmir iktisadi mintikasmnin en
“gelismis” sektorii olan gida sanayinde 18'i valsh
geri kalani tagli 181 un fabrikasi, 162 zeytinya-
g1 tasirhanesi, 3'ii faal 5
pirina fabrikasi, 16 susam
yag1 fabrikasi olmak tizere
toplam 362 fabrika bulu-
nuyordu. Bunlardan 139
tanesi Izmir’de, geri kalanlar
[zmir iktisadi mintikasinin
olusturan Manisa, Aydin,
Denizli, Kiitahya, Balikesir,
Isparta, Mugla, Afyon ve
Burdur vilayetlerindeydi.
Bunlarin disinda, kagittan
ispirtolu sulara, mamul
deriden giibreye, porselen-
den sekerlemelere bir¢ok
mal ancak ithalat yoluyla
saglanabiliyordu.

Sanayinin bu yoksun ve
yoksul goriintiisii, yabanci
mallar lehine yillarin birik-
tirdigi ayricaliklardan, daha
dogrusu devletin disariya
actig1 gediklerden kaynak-
lanmaktaydi. Bu gedikleri
sanayicilerin mevcut kosul-
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larda kapatmasi imkansizds; ancak yine devlet kendi
mekanizmalari igcinde bu gedikleri onardiktan sonra
ki sanayici izerine diigeni yapabilirdi. Izmir Iktisat
Kongresi'nde sanayici dilekleri bu anlamda agilmis
gediklerin kapatilmast istegini yansitiyordu.

Nitekim 1923-1931 arasinda bu yonde ¢aba
harcanmadi degil; finansman taleplerini kargilamak
igin 1924'de Is Bankasi, hemen ertesi y1l Sanayi ve
Maadin Bankas1 kurulmusg, 1925te ¢ikarilan bir
kanunla ticaret ve sanayi odalar1 yeniden diizen-
lenmis, 1926’da Bagbakanlik’a bagli Istatistik Genel
Miidiirliigi olusturulmus, 1927’ de Tesviki Sana-
yi Kanunu siiresi uzatilip kapsami genigletilerek
yeniden tanzim edilmisti. Ticaret odalar1 ve basmn
araciligryla yerli mali kullanimini 6zendiren kam-
panyalar baslatildi. 1927 ve 1928'de diizenlenen
“Dokuz Eyliil” sergileri ile tarimsal ve simai tirtinle-
rin yurt ici ve dig1 tanitim1 yolunda adimlar atild.
Ancak Cumhuriyet'in 10. yilina girildiginde, mevcut
durum, hem tarimda ham da sanayide ulagiimak
istenilen noktanin hala ¢ok uzagindaydi.

[zmir Mintikasi Sanayi ve Mesai Miidiirii tarafin-
dan hazirlanarak 1927'de Ticaret Vekaletine sunulan

bir rapora gore Izmir ticaret mintikasinda mevcut
fabrika ve atélye sayis1 717 idi. Tahmin edilebilecegi
gibi bunlarin cogu giiniimiizde “fabrika” ad1 altinda
toplanamayacak derecede kiigiik isletmelerdi. Sozii
edilen imalathanelerden 245’i 1923-1926 arasinda
acgilmigti. 163 un fabrikasi, 162 tasirhane, sadece tigii
faal olan 5 pirina, 16 susam fabrikast, hepsi eski
sistemde caligan 45 sabunhane, 68 pamuk igleme te-
sisi, 2 pamuk ipligi fabrikasi, 48 muhtelif agag isleri
yapan fabrika, tamirhane diizeyinden Gteye gide-
meyen 42 maden isleme atélyesi, 2 tugla fabrikas,
1 meyan fabrikas: mintikanin mubhtelif yerlerine
dagilmig bu “fabrika”larin baglcalariydi. Sadece
[zmir’de bulunan isletmeler; 1 biskiivi atolyesi, 1 mi-
haniki firin, 5 makarna, 6 sekerleme, 4 gazoz, 5 buz,
1 bira, 4 raki ve sarap, 1 konserve fabrikasi.
Cumbhuriyetin ilk yillarinda ulusal sanayiinin
gelistirilmesinin 6niinde en 6nemli engel, sinai
ithalat karsisinda koruyucu 6nlemler alinmasini
imkansiz kilan eski giimriik rejiminin 1929 yilina
kadar devam edecek olmastydi. Ayrica, biiyiik
olctide sermaye yoklugundan kaynaklanan girisimci
eksikligi, gerekli finansman destegini saglayacak
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kredi sisteminin kuru-
lamamig olmast sinai
gelisimin 6ntindeki
diger engellerdi.
“Ekonomik
Bagimsizlik” ve
“Hizh Kalkinma”
ilkeleriyle hareket
eden gen¢ Cum-
huriyet y6netimi
liberal politika-
lardan umdugunu
bulamayinca, amacina
ulagmak icin 1930'larda
yeni bir politikaya yoneldi:
Devletgilik. Diger sektorler-
deki uygulamalarini da géz ardi
etmeden, Devletcilik’in, birinci ve
ikinci sanayi planlarina bakarak 6ncelikle sanayi
alanini hedefledigini soyleyebiliriz. Nitekim Birinci
Bes Yillik Sanayi Plan1 dogrultusunda 1933-1938
arasinda dokuma, toprak, maden, seliiloz, seramik
ve kimya sanayi kollarinda Tiirkiye'nin gesitli yer-

Atatiirk doneminde Tirkiye'de sanayinin
gelismesinde Ege Bélgesi ve izmirin énemli bir
pay! bulunmakiadir. Ozel sermayenin yatinmlarn
arthd gibi devletin isleimelerinden payini almis.

lerinde yirmi kadar isletme kurularak Cumhuriyet
tarihinin ilk biiyiik sanayilesme hamlesi baglatildi.
Ozel kesim dislanmamakla birlikte ikinci
plana itilmisti; Tesviki Sanayi Kanunu ytirtirliikte
kalmakla birlikte uygulamasinin genisletilmesi
yoluna gidilmedi. [zmir’de 1932'de bu kanundan
yararlanan sirket say1s1 176 iken, 1941’de 128'e
inmisti. Onceki dénemde oldugu gibi en 6nemli
sektor, yine tarima dayali sanayi idi. Tarima dayali
sanayinin basini Tekel’in tiitiin ve sigara fabrikasi
gekiyor, onu tiztim-incir isleme tesisleri ve bitkisel
yag ve sabun tireten imalathaneler izliyordu. Do-
kuma sanayi de 6nceki donemde elde ettigi 6nemi
koruyordu; Stimerbank Nazilli Basma Fabrikas1
bolgeye onemli bir katma deger kazandirdig: gibi,
Sark Sanayi Kumpanyasi, [zmir Pamuklu Mensu-
cat, Izmir Yiin Mensucat ve Kula Mensucat bolge-
nin en 6nemli tesisleri olma 6zelliklerini korudular.
Atatiirk doneminde Tiirkiye’de sanayinin gelis-
mesinde Ege Bélgesi ve [zmir’in de 6nemli bir pay1
bulunmaktadir. Dénem i¢inde &zel sermayenin
[zmir ve gevresinde sanayi yatirimlari arttif1 gibi,
bolge devletin kurdugu sanayi isletmelerin-
den de payini almist1. 1938’de sadece
300 bin niifuslu Izmir’de sanayi
alaninda istihdam edilen
insan sayis1 80 bin civarin-
dayd.
Hig¢ kuskusuz
Ozetle ¢izdigimiz bu
tablo, gtintimiizle
karsilastirildiginda
son derece miiteva-
z1 bir tablo sun-
maktadir. Ancak,
bu tabloyu 1922'de
alinan miras ve
1930’larin biiytik
buhranim goz 6niine
alarak degerlendirdi-
gimizde, 15 y1l icinde
yine de 6nemli bir asama
kaydedildigi ortaya gik-
maktadir.
Atattirk doneminde
Ttirkiye'nin sanayilesmesinin dniinde-
ki en biiytik engeller kaldirilmus, ihtiyag duyulan
temel mallarin {iretilmesinde, devlet tarafindan
da olsa 6nemli yatirimlar yapilmustt. Artik sira,
Atattirk’iin agtig1 yoldan sanayilesmeyi ilerletecek
adimlarin cesurca atilmasina gelmisti.
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liil 2017 D6nemi Merkezi Yonetim lira, vergi gelirlerimiz 599 milyar lira, biitce
Biitce Uygulama Sonuglari, 2017 ac1g1miz ise 65,9 milyar lira olacak: Faiz,dis1
Yilsonu Biitce Gerceklesme Tahmini ve 2018 fazla olarak,5,8 milyar liraivermis olacagiz.

Yili Merkezi Yonetim Biitce Kanun Tasaris1” 2018yalindal biitce
konulu' basin toplantisy diizenledi. Bakan A'g- gelire
bal, merkezi,yonetim biitcesinin'bulyilin'Eyliil
ayinda 6,4 milyar lira, Ocak-Eyliil doneminde
ise 31,6 milyar lira acik verdigini soyledi.
Issizlik rakamlarin1 da degerlendiren
Agbal, is giiciine katilim oraninin
bir puan artmis olmasina karsin
igsizlik oranlarinin ayni seviye-
de kaldigina dikkat cekti.
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Maliye’BakaniiNaci
Agbal’in basin toplantisin-
daki agitklamalarindan satir
baslari soyle:

Detaylara gecmeden once
temel biiyiikliikleri sizlerle , {
paylasmak istiyorum. Biitce gi-
derlerimiz 2018 yilinda 762 milyar
lira olacak. Faiz hari¢ giderlerimiz

acigimizinymilli

D
P,



oraninin yiizdel,9 olmasini 6n goriiyoruz.
2018 biitcesindeifaizidisi fazla 5,8 milyar TL
tahminfediliyor.

AKR2002%yilinda iktidaralgeldiginde btz
cenin yuzde 43,2’5{ faiz harcafmalaurl-na giders
ken raka| 0 hep asagil celktile§2018yalindal
bu G yﬁzde 9/Molacak §e1'%11de duze'lél,edlk
\.Esklden butgenm yarisi faize glﬁl_g_l;ken, simdi

butgenm‘yuzde 90/dan fazlasi vatandasathizacoldkaynak ayirmaya devam edecegiz. Burs
met olmaya) gidecek.

2006}y1lindaitoplanan’her100/liralik ver=
ginin 86 lirasitfaiziharcamalarinajgidiyordu.
2018 ylhnda isel 12" 11ra51 faiz gidiyor:

BEgitimeayirdigimizikaynagi 2018 yilin-
il S =
riyoruzuzderl8/ini

L1
da134imilyar; hraya..gl >
Ek\bayna egltlfn‘le} a\y?r#mruz. 20118 yllmﬁt

vergilgelirlerininyher 400} iradant22}lirasini
egiﬁme harcayacagiz. ‘,

«HlBursvesdogrenimpkredisificinylis2milyar:
lira kaynak ayirdik. Tasimali egitim ve yemek
yardimi icin 3,4 milyar lira kaynak ayiriyoruz.
Ozel okul giden dgrencilere 6grenim destegi
icin/l,5imilyarlira biitcemizden'kaynal ayiri-
yoruz.

B Ogrencilerimiz har¢ 6demeden kayit ola-
biliyorlar. Birinci'0gretim ve acik dgretim harg
destegi olarak 600 milyon lira kaynagi veri-
yoruz. Pansiyonlarda barinan égrencilerimize
biitcemize 1 milyar 100 milyon lira destek
ayirdik. Ucretsiz kitap icin biitcemizden 600
milyon lira ayirdik. Dershaneleri kaldirdik,
takviye kurslar1 baslattik. Bu egitim yardimi
icin 1,6/ milyar lira ilave kaynak koydulk.

W Engellilvatandaslarimizaiyeni program-
lar/baslattik. Engelli cocuklarimizin egitim
giderlerininidevlet olarak'karsilanmasi‘bun-
lardan biriydi. Bunun icin de 2,6 milyar lira
kaynak ayirdik.

M Yiiksek 6gretime 2002 yilinda ayirdigi-
miz kaynak sadece 3,6 milyar liraydi. Gelecek
sene bu rakam 41,7 milyar liraya ¢ikiyor. Biit-
ceden ayirdigimizikaynagy da iki kat artirmis
olduk. Bundanisonraki,donemde de daha cok

-
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kaynak ayirmaya devam edecegiz.
B Bursive kredi tutarini2018 yilinda 425
liradan 470/liraya cikariyoruz.
HiYaiksel, 6gretime 2002 yilinda ayirdigiz
%ﬂa‘k sadecel3,6'milyar/liraydi¥Geles
3
celdsenelbufralkam 41,7 milyar llraya c1 }?ﬂ)r
Biitcedenfayirdigimiz kaynagi'da 2 kat artirs
misfolduléyBundan sonraki'donemde dejdaha

velkredi tutarini 2018kyilinda 425 liradan 470
lirayalcikariyoruz.

HiSavunmaive giivenlik birimlerinin
ihtiyaci olanimodernizasyonharcamalarii¢in
biitcedenilavel18)7 milyarilirajkaynalk ayirdil.

MTVovizde2510/aY

Maliye!BakaniyNaei Agba'l IMotorlukTasit-
lar, Vergisijile ilgillii sistemifdegistirdiklerini
soyledi-2018kyilindatillqdetaktrafige
ara¢clarfigin: dege”rer uzerinden\birdvergiiodes
neceginijaciklayan A_gbal@llgﬂlerl verdig

#2018 yilindan itibaren yeni alinan arac-
larda motor silindir hacmi, yas yaninda bir
de aracin degerini vergileme dl¢titii olarak
sisteme katiyoruz. 2018 yilinda'uygulanacak
tarifeye 1 QOcak 2018’den'itibaren alinacak
araglari¢in yeni bir siitun ekliyoruz; aracin
degeri siitunu.

1600 cc arag, eger vergisiz hali 40 bin
liranin altindaysa ekstra bir artis gelmeyecek.
Ama aracin degeri 40 bin liradan fazla, 70 bin
liradan az ise yeni olusturdugumuz tarifede o
aracin vergisini yiizde 10 artiriml1 uyguladik.
Aracin vergisiz degeri 70 bin liranin iistiinde
ise/baslangi¢idegeri 40 bin liranin altinda
araglara,gore yiizde 20 arttirdik. 40 bin liray1
asmayan|araclar/i¢in1294.1300-1600icc araglar
i¢in 40 bin‘lirayi‘asmayanlari¢cini1294.;/Ama
aracin vergisiz degeri, 1 Ocak 2018 yilinda
alindiysa, 40 bin liray1 asiyorsa bunun vergisi
1423 lira olacak. Aracin degeri 70 bin liray1
asiyorsa vergisi 1553 lira olacak. Deger baz-

I1 vergi sistemine geciyoruz. Bu araglar i¢in
yeniden degerleme oraninin 10, puan iizerinde
artis yapilmiyor” dedi.
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ORTA VADELI

Mali Plan yayinlandi
i

iiktimet, Orta Vadeli Mali Plan1 yayinladi.
HPlana gore bu yil 648,4 milyon lira olan

Cumhurbagkanlig biitcesi gelecek y1l 845,3
milyon liraya ¢ikacak. Cumhurbagkanlhigi’ min biitge-
sinin 2019 yilinda 1 milyar liray1 asmasi, 2020 yilinda
ise 2,9 milyar liraya ulagmas1 dngoriiliiyor. Buna kar-
sin Bagbakanlik biitcesi ise gelecek yil 1 milyar 584
milyon liradan 1 milyar 580 milyona inecek. Plana
gore, kamu yatirimlari da 6zel sektoriin desteklen-
mesi icin kullanilacak.

Hiikiimetin 2018-2020 dénemini kapsayan Orta
Vadeli Mali Plani'nda yer alan bazi veriler soyle:

Vergi gelirleri 600 milyar TL: 2018 yilinda biitce
giderleri 762,7 milyar TL, biitge gelirleri de 696,8
milyar TL olacak. Gelirlerin biiytik bélimiinti yine
vergiler olusturacak. Plana gore, vergi gelirleri 599,4
milyar TL olacak.

Cumhurbaskanlig1 biitgesi: Bu yilki biitgesi
648,4 milyon lira olan Cumhurbagkanli: biitgesi,
gelecek yil 845,3 milyon liraya ¢itkacak. Planda Cum-
hurbagkanlig1 biitgesinin 2019 yilinda ise 1 milyar 50
milyon liraya ytikselmesi 6ngoriildii. Cumhurbas-
kanlig: hiikiimet sisteminin uygulamaya ge¢mesiyle
Bagbakanligin da kalkmasi ile Cumhurbagkanlig:
btitgesi 2020’de 2,9 milyar liraya ¢ikacak. Buna

Hukimetin 2018-2020 dénemini kapsayan Orta Vadeli Mali Plani'nda, Cumhurbaskanlig hikimet sistemine
gecis bitce rakamlanyla belirginlesiyor. Kamu yatinmlan da 6zel sekidrin desteklenmesi icin kullanilacak.

i

karsin bu y1l 1 milyar 584 milyon 358 bin lira olan
Bagbakanlik biitgesi gelecek yil 1 milyar 580 milyon
145 bine diisecek. Planda Bagbakanlik kalkacagi i¢in
2020 yilinda Bagbakanlik biitgesi yer almadi. Bu ara-
da 961,5 milyon lira olan TBMM biitcesi de gelecek
yil 1,2 milyar liraya ¢tkacak.

MIT ve savunma biitcesi artacak: MIT
Miistesarlig1'nin biitgesi 1,9 milyar liradan gelecek
yil 2,3 milyar liraya yiikselecek. Milli Savunma
Bakanligi'nin 28,7 milyar lira olan biitgesi de 40,4
milyar liraya ¢ikacak.

Maliye yine lider: Biit¢ede en fazla kaynak yine
Maliye’ye ayrildi. Maliye Bakanligi'nin 147,5 milyar
liralik biitgesi gelecek yil 177,4 milyar liraya ulasa-
cak. 77,4 milyar lira olan Hazine Miistesarlig1 biitgesi
de 97,8 milyar liraya ¢ikacak.

Diyanet’e 7,7 milyar: Biitce biiyiikliigii ile bircok
bakanlik ile kurumu geride birakan Diyanet Isleri
Bagkanligi'nin bu yilki biitgesi 6,8 milyar liraydi.
Diyanet’in biitcesi gelecek y1l 7,7 milyar liraya ¢ika-
cak.

AFAD biitgesi artacak: Afet ve Acil Durum
Ydnetimi Bagkanligi'nin biitgesinde de biiyiik artis
olacak. Bu y1l 1,2 milyar lira olan kurumun biitge-
si 2,2 milyar liraya yiikseliyor. Gog Idaresi Genel



Miidiirliigii'niin 349,8 milyon lira olan biitgesi
430,3 milyon liraya ¢ikacak.

Jandarma-Emniyet: [gigleri Bakanhigi'nin biit-
gesi 5,8 milyar liradan 7,3 milyar liraya yiikselecek.
Jandarma Genel Komutanlig biitcesi 9,3 milyar
liradan 13,3 milyar liraya, Emniyet’in biitcesi de
23,5 milyar liradan 27,7 milyar liraya gikacak.

Bakanliklarin biitceleri: Milli Egitim’in biitcesi
85 milyar liradan 92,5 milyar liraya yiikselecek.
Saglik Bakanligi'nin bu y1l 5,7 milyar lira olan
biitgesi biiytik artigla 37,4 milyar liraya gikacak.
Calisma Bakanligi'nin 49,8 milyar lira olan biitgesi
59,7 milyar liraya, Enerji Bakanligi'mn biitcesi 1,6
milyar liradan 1,7 milyar liraya, Aile ve Sosyal
Politikalar Bakanlig: biitcesi 24,3 milyar liradan,
26,6 milyar liraya, Ekonomi Bakanhigi'nin biitge-
si 3,9 milyar liradan 4,4 milyar liraya, Ulagtirma
Bakanlig: biitcesi de 10,6 milyar liradan 14,9 milyar
liraya ¢ikacak.

Biitcesi diisenler: Bakanliklarin biiytik bolii-
miiniin biitceleri ytikselirken, bazilarminki ise
diisecek. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nin
bu y1l 975,3 milyon lira olan biitgesi 893,4 milyon
liraya inecek. Kalkinma Bakanhig: biitcesi de 2,2
milyar liradan 1,1 milyar liraya diisecek.

Kiiltiirde artig: Kiiltiir ve Turizm Bakanhig:
biitgesi de 2,9 milyar liradan, 3,4 milyar liraya
yiikselecek.

Toplam 672 milyar: Bu y1l genel biitce kapsa-
mindaki kamu idarelerinin biitcelerinin toplamu
563,8 milyar liraydi. Gelecek y1l 672,6 milyar liraya
gikacak.

Kamu 6zel sektore ¢alisacak: Kamu yati-
rimlari, &zel sektdriin yenilikgi, iretken ve ticari
faaliyetlerinin desteklenmesi ile yurttaglarin yagsam
kalitesinin artirilmasina yonelik altyap: alanlarina
yonlendirilecek. Kamu yatirimlarinin finansmanin-
da biitce kaynaklarinin yani sira mevcut tecriibeler
de dikkate alinarak Kamu-Ozel Igbirligi (KOI)
modeli kullanilacak.

Satmaya devam: Yatirimlari tesvik etmek
amaciyla Hazine taginmazlarinin yatirrmcilara
uygun sartlarda dogrudan satilmas: saglanacak.
Hazine’ye ait tarim arazilerinin kiracisina, kullani-
asina ya da paydaglarina satilmasi iglemlerine de
devam edilecek.

Kamunun gorevi 6zele destekmis

Kalkinma Bakanlig1 da, 2018- 2020 dénemi yati-
rim programi hazirliklarina iliskin genelge yayinla-
d1. Genelgede kamu kesimi yatirimlarinin biitiinciil
bir yaklasimla 6zel kesim yatirimlarini tamamlaya-
cak gekilde tasarimlanacag1 ve yasama gecirilecegi
belirtildi. Genelgede, “Kamu yatirim &ncelikleri
ozel sektoriin yenilik¢i ve tiretken yatirimlarim ve
ticareti destekleyecek mahiyette belirlenecek; is,
tiretim, yatirim ve yasam ortamini iyilestiren nite-
likli altyap1 yatirimlarina oncelik verilecektir” denil-
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IMF TUrkiye'nin bUyUme
tahminini yukselfti

Uluslararas1 Para Fonu (IMF), “yilin ilk
ceyreginde beklentilerden giiclii biiyiime”ye
bagl olarak, 2017 yil1 i¢in biiyiime beklen-
tisini yiikseltti. IMF'nin “Sonbahar Dénemi
Diinya Ekonomik Goriiniim Raporu”nda,
Tiirkiye i¢in bir dnceki raporunda yiizde 2,5
olarak aciklanan 2017 biiyiime ongoriisii,
yiizde 5,1’e ¢ikarildi. Raporda, beklentilerin
tizerinde gelen ilk ¢eyrek biiyiimesi i¢in, “kis-
men ihrcatta toparlanma ve daha genislemeci
para politikas: tarafindan yonlendirilen daha
giiclii bir verim yakaland1” denildi. Buna
gore, Tiirkiye'nin 2018 y1l1 biiyiime 6ngoriisii
de yiizde 3,3’ten yiizde 3,5’e yiikseltildi.

Hazine nakit acidi 9 ayda
yUzde 300°'den cok artti

Hazine nakit agig1 yilin ilk 9 aylik d6-
neminde, gegen yilin ayni donemine gore
ytizde 300'tin tizerinde artti.

Hazine Mtistesarligi'nin “Hazine Nakit
Gerceklesmeleri” verilerine gore, Hazine na-
kit a¢ig1 bu yilin ilk 9 ayinda, gegen yilin ayni
doénemine gore, yiizde 320 artisla, gegen yilin
ayni donemindeki 7 milyar 220 milyon lira-
dan, 30 milyar 317 milyon liraya tirmandi.

di. Kamu yatirimlarinin gergeklestirilmesinde 6zel
sektdriin katilimini saglayan KOI uygulamalarinin
edinilen tecriibeler de dikkate alinarak yayginlagti-
rilacagi belirtilen genelgede, proje bazinda édenek
teklif ve tahsislerinde; devam eden 6ncelikli proje-
lerden en kisa siirede tamamlanabilecek olanlara,
yeni proje tekliflerinde ise ekonomik biiyiimeye ve
sosyal gelismeye katkisi en fazla ve acil hizmet ihti-
yacinu karsilayabilecek yatirimlara éncelik verilecegi
kaydedildi.

Kurumlar Vergisi yUzde 22°ye cikarildi

Kurumlar Vergisi'nin 2018-2020 déneminde
2 puan artirilarak ytizde 20’den ytizde 22’ye ¢ika-
rilmasina dair 6nerge komisyona sunuldu.

TBMM Plan ve Biitge Komisyonu'nda Bazi
Vergi Kanunlari ile Kanun ve Kanun Hitkmiin-
de Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasimna Dair
Kanun Tasarisi goriismeleri devam ediyor. AK
Parti Erzurum Milletvekili [brahim Aydemir imzal
onergede, 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu
32. maddesinde yer alan ‘Kurumlar Vergisi, kurum
kazanci tizerinden ytizde 20 alinir” ibaresi degisti-
riliyor. Kurumlar Vergisi 2018, 2019 ve 2020 yillar:
icin ytizde 22 olarak uygulanacak.



AtatUrkorganize

BETAM: YUzde 5,5'lik bUyOme
hedefi tartissnaya acik

Bahgesehir Universitesi Ekonomik ve Toplumsal Aragtirmalar Merkezi‘nin (BETAM) arastirma notuna gére,
hikimefin OVP'de yiizde 5,5'lik biyime hedefinin hangi kanallardan saglanacagi “tarismaya acik.”

[T

ve BETAM'dan Dog. Dr. Ozan Bakis tarafin-

dan hazirlanan “Ikinci Ceyrekte Yatirim ve
Thracatla Yiiksek Biiyiime” baghkl, ikinci geyrek
biiytimesinin degerlendirildigi arastirma notu
yayinlandi.

Bu yil ikinci ceyrekte Gayri Safi Yurtici Hasila
(GSYH) mevsim ve takvim etkilerinden arin-
dirilmis rakamlarla bir énceki ¢eyrege kiyasla
ylizde 2.1, gegen yilin ikinci ¢eyregine kiyasla
ytizde 5,1 biiytidiigii animsatilan notta, “BETAM
olarak ceyreklik biiytimeyi yiizde 2,0, yildan yila
biiytimeyi ise yiizde 6,2 olarak tahmin etmigtik”
denildi ve eklendi:

“Yildan yila biiytimeye en yiiksek katkiy1
ytlizde 10’a yakin biiytiyen yatirimlar yapti. Yine
ytizde 10'un tizerinde biiytiyen ihracatin katkist
¢ok yiiksek oldu.

Yatirim ve ihracata nazaran biiytime orani
diistik kalan tiiketimin katkis1 da pozitif ancak
nispeten zayif kaldi1. Buna kargsilik kamu ttiketimi,
ithalat ve stok degisiminin katkist negatif oldu.

Kisa stire 6nce agiklanan 2018-2020 Orta Vade-
li Programinda (OVP) 2017 igin 6ngoriilen yiizde
5.5’lik GSYH artisinin, tiglincii ¢eyrekte baz etki-
siyle yagsanacak yiiksek biiytimenin de katkisiyla
agilabilecegini dngoriiyoruz.

Istisnai tegviklerin 2018’den itibaren

B ETAM Direktorti Prof. Dr. Seyfettin Giirsel

yiirtirliikte olmayacag: diisiiniildiigiinde OVP’de
gelecek yillar icin 6ngoriilen yiizde 5,5'lik bii-
yiime hedefinin hangi kanallardan saglanacag:
tartismaya aciktir...

Biiytimenin 6nemli 6l¢tide ig talebi destek-
leyici genis tegvikler sayesinde basarildig1 gz
ontinde tutuldugunda ve bu tesviklerin mali
disiplin kaygilari baglaminda devam ettirilmesi
glindemde olmadigindan ekonomik biiytime
konusunda asil sinavin 2018 ve 2019 i¢in hedef-
lenen yiizde 5,5 GSYH biiytimesinde verilecegini
soyleyebiliriz.”

Yillik degisimler itibariyle birinci ¢eyrek-
te ytizde 3,6 olan 6zel tiiketim artisinin ikinci
ceyrekte yiizde 3,2'ye geriledigine isaret edilen
Betam aragtirma notunda, “Biiytimeye katki 2,1
ylizde puandan 1,9 puana diistii. Bununla birlik-
te, mevsim ve takvim etkilerinden arimmdirilmig
rakamlara baktigimizda farkli bir egilim oldugu-
nu goriiyoruz. ilk ceyrekte tiikketimin biiytimeye
katkis1 negatif iken ikinci ¢eyrek bu katki pozi-
tif ve gorece yiiksektir. Tiiketime y6nelik OTV
indirimi desteklerinin ikinci ¢eyrekten itibaren
belirginlestigi sdylenebilir” saptamasi yapildi ve
eklendi:

2017 yilinun ikinci ¢eyrek biiyiime ve bii-
ylimeye katki oranlar1 acisindan esas siirpriz
yatirnmlardan geldi demek yanlis olmaz. Daha
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120 Son dénemde TL'nin deger kaybetmesi ile

TURKIYE'DE BUYUME (%) hiz kazanan net dis ticaret katkisinin ikinci gey-
rekte de stirdiigii belirtilen notta, “Ihracat kat-
kist 2,3 puan, ithalat katkis1 eksi 0,5 puan olarak
gergeklesti” denildi ve s6yle devam edildi:

“Ilk geyrekte de benzer katkilar oldugunun
ancak yilik degisim itibariyle ithalat artiginin
ikinci geyrekte giiclendiginin altini ¢izelim.

Nitekim mevsim ve takvim etkilerinden
armdirilmis ¢eyrekten ¢eyrege degisime net
ihracat katkisinin pozitiften negatife déndugiini
gortiyoruz.

Birinci ¢eyrekten ikinci geyrege ihracat ytizde
0,7 oraninda azalarken ithalat artig1 ytizde 5,3’e
tirmaniyor. Bu gelismenin ig talepteki artis ile
tutarli oldugunu not etmek isteriz.

Devletin Nihai Tiiketim Harcamalarinin
yildan yila biiytimeye katkis1 0,7 puan ile ikinci
ceyrekte negatif oldu. Oysa ilk ¢eyrekte katk: 1,4
ytizde olarak gergeklemisti.

Ceyrekten ¢eyrege olan biiytime katkilarina

e baktigimizda kamu tiiketim harcamalarinin
P KredlGavantlmmiel:'l:tlerlmceﬂslml | i | her iki geyrEkte de negatif katki yaptlglnl
gortiyoruz.

2017 yilinin yillik biiytime oranlar1 ilk ¢ey-
rekte tahminimiz dogrultusunda gergeklesirken
ikinci geyrekte tahminimizden bir puan kadar
diisiik geldi.

Buna karsilik birinci ¢eyrekten ikinci ¢eyre-
ge biiytimenin Betam tahmini dogrultusunda
gerceklestigini belirtelim. Bilindigi gibi 2016
tiglincii geyrekte ekonomide daralma meydana

1008

wm

Sm5¢
e Me AW M e

A T T T Y T Y T R TR T e T gelmisti. Ardindan ti¢ ¢ceyrek boyunca GSYH
fed om M LU LY LM gm GTL KR IR @04 10040 DISAe 188 95 103 2 art1§1ar1 Yiiksek seYretti.
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 Ocad? $ubd? Mard7 Nis.d¥ May.l7 Mazd7 Tem.d7 Afu.l? “'h" e ae . .
Keflet Bu yilin tiglincii geyreginde artisin devam
- Portftyy e 7 o PR .
SRS EaRacTOn it ettigi dikkate alindiginda bir 6nceki y1lin ayni

ceyregine gore biiytime oraninin baz etkisiyle
yiiksek gelecegi konusunda neredeyse herkes
hemfikir.

Hatta son donemde diisiik tahminleriyle bi-
linen rating sirketleri bile tigtincii geyrek GSYH
biiytimesi i¢in ytizde 7'nin tistlinii isaret ediyor.

Betam olarak tigtinctii ¢eyrek biiytimesi igin
ilk tahminimizi 6ntimiizdeki giinlerde kamuoyu

once yayimladigimiz Betam arastirma notunda
ticari kredilerin patlama yaptigini ve yatirimlar:
sirtladigini vurgulamigtik. Gergeklesmeler bu
tespitimizi dogruluyor. Ikinci geyrekte yatirim-
larin biiytimeye katkisi 2,8 yiizde puan oldu.
Bu tek bagina yiizde 5,1’lik biiytime oraninin
yarisindan biraz fazlasi ediyor. Ik geyrekte yati-
rim katkisinin sadece 0,9 ytizde puan oldugunu

o .. ile paylasacagiz.”
hatirlatmak isteriz. Bu yiiksek yatirim artiginin paylagacag
gerisinde Kredi
Garanti Fonu'nun GSYH ALT KALEMLERINDE BUYUME (%) GSYH ALT KALEMLERININ BUYUMEYE KATKISI (%)
(KGF) etkili oldugu 12 10,46 04
anlagiliyor.” 10 0
BETAM notuna 08 03

gore, 2017 yiliin 06 02
her iki ¢eyreginde 04 316 2, 27 @
de stoktaki degisik- | % 01
liklerin biiyiimeye, | © i

. 02 Ozel K U Yatnm ihracat ithalat GSYH 00
sirast ile 1,6 ve 0,8 Tiketim TU i l

. a4 o1 Ozel Yatrm  § ihracat |t Bt
puan ile katkist Aak  Taketim Tuk?tmu n mi
negatif oldu. jos ‘ Kaynak: [UIK, Betam, | ¥ 0,7 08




AtatUrkorganize

g%Uncel haberler
ncel haberler

445 milyar lirahk
vergiden vazgeciliyor

Maliye Bakanlig, indirim, istisna ve muafiyet nedeniyle gelecek 3 yillik siirecte toplam 445,3 milyar liralik
vergiden vazgegecek. Vergi harcamalari 2018 yilinda 132,1 milyar lira, 2019 yilinda 148 milyar liray bulacak.

evlet, gelecek 3 yillik donemde toplam
D 445,3 milyar liralik vergiden istisna ve
muafiyet yoluyla vazgegecek.

“Devletlerin gelir toplamin azaltan, standart
vergi sisteminden ayricaliklar veya istisna ile
muafiyetler” olarak tanimlanan vergi harcama-
larinin gelecek yil 132 milyar 141 milyon 880 bin
923 lira olmas1 dngoriiliiyor.

Bunun 54,2 milyar lirasini1 Gelir Vergisi, 17,6
milyar lirasini1 Kurumlar Vergisi, 32,8 milyar
lirasin1 Katma Deger Vergisi 18,9 milyar lirasini
Ogzel Tiiketim Vergisi, 8,6 milyar lirasin1 da diger
kanunlarindaki istisna ve muafiyetler olustura-
cak.

Devletin vergi harcamalarinin 2019 yilinda
147 milyar 986 milyon 42 bin 808 liray1, 2020
yilinda 165 milyar 180 milyon 541 bin 121 liray1
bulmasi bekleniyor. Boylelikle gelecek 3 yillik
dénemde devlet toplam 445 milyar 308 milyon
464 bin 852 liralik vergiden istisna ve muafiyet

nedeniyle vazge¢mis olacak.

Vergi harcamalarinda Gelir Vergisi
Kanunu’'nda yer alan indirim, muafiyet, istisna-
lar 6nemli bir pay alirken, bunu Katma Deger
Vergisi ve Kurumlar Vergisi Kanunu'ndaki
harcamalar takip ediyor. Devletin ekonomik
biiytimeye ve sosyal gelismeye katki saglamak
amaciyla yaptig1 s6z konusu vergi harcamala-
rini normal harcamalarla aymni sekilde biitge
kontroliine tabi tutulmas: seffaflik ve hesap
verilebilirlik agisindan 6nem tasiyor.

Ayrica bu harcamalarin kontrolii, vergi sis-
temi isleyisinin bir biitiin olarak daha kapsamli
degerlendirilmesine, diizenleme yapmadaki
amacin hala gegerli olup olmadiginin tespitine
ve verimli, verimsiz uygulamalarin belirlenme-
sine imkan vermesi bakimindan da énem arz
ediyor. Tiirkiye’de vergi harcamalar1 Kamu Mali
Yo6netimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda biitge
kanunlarina ekli cetvellerde diizenli izleniyor.

DT U T g g
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Kahinden kUresel ekonomi
ICIn UC senaryo...

Ekonomi kahini olarak tanimlanan Nouriel Roubini Dinya Gazetesi'nde Tirkgesi yayimlanan makalesinde
kiresel ekonomi Gzerine Ui¢ senaryo yazdi. Tekrar yavaslama dénemi mi olacak, yoksa iyilesme sirecek mi?

(biiytime pozitif ve gii¢lenirken) dénemleriyle

yavaglama (biiytime pozitif ama zayiflarken)
donemleri arasinda gidip geliyor. Bir yillik bir
hizlanma déneminin ardindan diinya tekrar bir
yavaslama donemine mi girecek yoksa iyilesme
devam edecek mi?

Bugiin biiytimede ve hisse piyasalarinda yasa-
nan yukari yonlii salinim 2016 yazindan beri gtiglii
bir sekilde devam ediyor. Brexit se¢iminin ardindan
yasanan gegici bir kesintiye ragmen biiytime sadece
Donald Trump’in ABD bagkan: segilmesine degil,
bunun yarattig1 politika belirsizligi ve jeopolitik
kargasaya da direndi. Bu bariz dirence yanit olarak
son yillarda kiiresel biiytimeyi ‘yeni vasat’ olarak
nitelendiren Uluslararas: Para Fonu gegenlerde
Diinya Ekonomik Gortintimiinii ytikseltt.

Biiytimedeki bu son hareketlenme oniimtizdeki
birkag yilda devam edecek mi? Yoksa kiiresel eko-
nomi gectigimiz yillarda oldugu gibi yakinda yeni
kuyruk riskleriyle baskilanacak gegici bir yukari
yonlii hareketlenme mi yasiyor? 2015 yazi ve 2016
yilinin baglarini hatirlamak yeterli olur; yatirrmailar
Cin’in sert dististinden ve ABD Merkez Bankasi'nin
(FED) sifir faiz politikasindan hizli bir sekilde
¢tkmasindan korkuyordu. ABD'nin GSYH’sinde bir
duraklama ve petrol fiyatlarindaki disiis, biiytime-
yi duigtirmek icin komplo yapmust.

Uc senelik dénem icin U¢ muhtemel senaryo

S on birkag yildir kiiresel ekonomi hizlanma

Oniimiizdeki ii¢ sene kadarlik désnemde kiiresel
ekonomi i¢in ti¢ muhtemel senaryo diistintilebilir.
Boga piyasasi senaryosuna gore diinyanin en biiyiik
ve sistematik olarak en 6nemli ekonomileri — Cin,
Euro Bolgesi, Japonya ve ABD - biiylime potansiye-
lini yiikseltmek ve finansal kirilganhklar gidermek
icin yapisal reformlar uygulayacaklar. Dénemsel
hizlanma daha giiglii potansiyel ve reel biiytimeyle
iliskilendirilir sekilde gerceklesirse, bu ¢abalar sag-
lam bir GSYH biiytimesi saglar, enflasyon ilimlr bir
sekilde ytikselir ve finansal istikrar nispeten uzun
yillar devam eder. ABD ve hisse piyasalart daha
gticlii temellerle birlikte yeni rekorlar goriir.

Ay1 piyasasi senaryosuna gore tam tersi olur:
Diinyanin en biiyiik ekonomileri potansiyel biiyii-
meyi yiikseltecek yapisal reformlar1 uygulamakta
basarisiz olurlar. Cin bu ay gergeklesecek Komdtinist

Parti Ulusal Kongresi'ni reformlar igin bir katali-
z0r olarak kullanmak yerine asir1 kaldirag ve fazla
kapasite yolundan devam eder. Euro Bolgesi daha
fazla entegre olamazken politik kisitlar ulusal
politika yapicilarin biiytimeyi destekleyen yapisal
reformlari uygulama kabiliyetlerini sinirlandirir.
Ve Japonya Bagbakani Schinzo Abe’in ekonomik
stratejisinin {i¢lincti ‘oku’ — arz yanl reformlar ve
ticaretin serbestlesmesi — sondiikge diisiik biiytime
gidisatinda sikigip kalir.

ABDYye gelirsek, Trump ydnetimi bu senaryoda
zengine ¢ok daha fazla fayda saglayan vergi kesin-
tileri, ticaret korumaciligi, gogmen kisitlamalar gibi
uygulamalarin dahil oldugu bir politika yaklagimim
benimsemeye devam eder ve bu yaklagim potan-
siyel bitytimeyi duistiriir. Agir1 mali tegvikler kagak
actklara ve borglara gotiiriir, bu da faizlerin ve
dolarin yiikselmesi ve biiylimenin daha da zayf-
lamasiyla sonuglamir. Tetigi cekmeye hazir halde
bekleyen Trump, Kuzey Kore'yle — ve sonrasinda
[ran’la - askeri bir catismaya dahi girebilir — ki bun-
lar da Amerika’min ekonomik gortiniimiinti daha da
bozar.

Bu senaryoda biiyiik ekonomilerde reform yapil-
mamis olmasi dongiisel ekonomiyi diisiik bliyiime
trendiyle sinirlar. Eger potansiyel bitytime diistik
kalirsa gevsek para ve kredi politikalari eninde
sonunda tirtin ve/veya varlik enflasyonuna neden
olur, o da ekonomik yavaglama sebebidir — hatta
varlik balonlar1 patlarsa veya enflasyon ytikselirse
- dogrudan bir resesyona ve finansal krize
bile neden olabilir. Uclincii senaryo-
da - ki bence gergeklesme ihti-
mali en ytiksek olan1 — hikaye
ikisinin arasinda bir yerde
gececek. Hem biiytimedeki
hem hisse piyasalarindaki
donemsel iyilesme bir
stire daha son kalan
kuyruk rtizgérlariim
destegiyle devam
edecek. Fakat
biiytik eko-

nomiler

po-




tansiyel biiytimeyi iyilestirecek bazi1 yapisal
reformlar: gerceklestirseler de degisimin hizi po-
tansiyeli yiikseltmek icin gerekli olandan ¢ok daha
yavas, kapsami ¢ok daha miitevazi olacak.

(in’de bu zor bela senaryo sadece sert bir
diisiisii engellemeye yetecek kadar ama tam an-
lamryla yumusak bir diisiisii engellemeye yetme-
yecek kadar caba sarfedilecegi anlamina geliyor;
finansal kirillganlhklara ¢ziim aranmayacak ve
zamanla sikint1 neredeyse kaginilmaz bir hal
alacak. Euro Bolgesi'nde bu senaryo daha derin
bir entegrasyona y&nelik sadece 6nemsiz adimlar
atilacagi, Almanya’nin gercek bir risk paylagimi-
n1 reddetmeye devam edecegi veya zorda olan
tiye iilkelerin siki reformlar gerceklestirmesi i¢in
mali birligi zayiflatacak tesviklere devam edecegi
anlamina geliyor. Japonya’da gittikce daha etkili
hale gelen Abe yonetimi daha minimal reformlar
uygulayarak potansiyel biiytimeyi yiizde 1'in
altinda cakilt birakacak.

guncel haberler

gUncel haberler

ABD’de Trump bagskanlig1 dengesiz ve becerik-
siz olmaya devam edecek. Popiilist laflarina rag-
men gittik¢e daha fazla ABD vatandas: Trump’in
sadece zenginlerin ¢ikarlarimi koruyan bir plutok-
rat/varsilerkci oldugunu anlayacak. Esitsizlik ar-
tacak; orta simf duraksayacak; ticretler neredeyse
artmayacak ve tiiketim ve biiytime ciliz kalmaya
devam edecek ve zar zor yiizde 2'ye yaklagacak.

Fakat bu zor bela senaryonun sonuglar1 vasat
ekonomik performansin ¢ok ¢ok Stesinde riskler
tagiyor. Bu senaryo stabil olmayan bir dengeyi ve
stabil olan bir dengesizligi, ekonomide kirillganl-
g1, finansal ve jeopolitik soklar1 temsil ediyor. Bu
gibi soklar eninde sonunda gerceklestiginde eko-
nomi kiigiik bir dokunusla yavaslamaya baslaya-
cak veya sok ¢ok biiyiikse resesyona veya finansal
krize bile girecek.

Bagka bir deyisle eger diinya sadece zor bela
senaryo i¢in ¢abalayacaksa ki muhtemelen 6yle
olacak gibi duruyor, 3 ya da 4 vil i¢cinde daha ay1
bir gortintimle karsilasabilir. Cikartilacak ders
cok agtk: ya politik liderler ve politika yapicilar
daha iyi orta vadeli bir goriiniimi garanti edecek
liderlik tavirlar sergileyecekler ya da asag: yonlii
riskler cok da uzun sayilmayacak bir siire sonra
gercekleserek kiiresel ekonomiye ciddi zararlar
verecek.

Nobel Ekonomi OdUli
Richard Thaler'e

Nobel Ekonomi Odiilii’nii, “eko-
nomi ve davranigsal ekonomi iize-
rindeki psikolojik etkiler ile ilgili
analizler” yapan ABD’li Richard H.
Thaler kazandi. Davranigsal ekonomi
ve finansin kurucular arasinda yer
alan, ekonomi ile psikoloji arasin-
daki alanda karar verme psikolojisi
hakkinda ¢alismalar yapan Thaler,
bir ekonomide herkesin rasyonel
ve bencil oldugu varsayimini biraz
esnetmenin sonug¢larini arastirdi ve
ekonomide bazi kisilerin bazen insan
oldugu ihtimalini degerlendirdi. 72
yasindaki Thaler ABD'nin Ulusal
Ekonomik Arastirmalar Biirosu’'nda-
ki Davranissal Ekonomi Projesi’'nde
(Robert Shiller ile birlikte) es baskan
ve Karar Arastirmalar1 Merkezi'nde
baskanlik gorevlerini siirdiirityor.
Diinya capinda ¢ok satanlar listesi-
ne giren Nudge (Diirtii) adl1 kitabin
yazarlarindan olan Thaler, Tiirkce"ye
de ¢evrilmis olan kitabinda toplumun
biiyiik sorunlarini davranissal ekono-
miyle ¢6zmenin yollarini anlatiyor.
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aylik bazda bir 6nceki yilin ayn1 ayina gore

171 milyon dolar azalarak 1 milyar 237 milyon
dolar agik verirken, yaklasik 2 yilin en diistik seviye-
sine geriledi.

Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB),
2017 yili Agustos ay1 6demeler dengesi istatistikle-
rini agiklad1. Buna gore cari islemler acig1 1 milyar
237 milyon dolar olarak gergeklesti. Boylece cari
acik aylik bazda Kasim 2015'ten bu yana en dtisiik
seviyesini gordii. Ocak-Agustos déneminde ise
acik 27 milyar 225 milyon dolar olarak gergeklesti.
12 aylik cari islemler agig1 ise 36 milyar 972 milyon
dolar oldu.

56z konusu gelismede, 6demeler dengesi tab-
losundaki dis ticaret agiginin bir nceki yilin ayn
ayma gore 689 milyon dolar artarak 4 milyar 279
milyon dolara yiikselmesine ragmen, hizmetler
dengesinden kaynaklanan net gelirlerin 637 milyon
dolar artarak 3 milyar 511 milyon dolar giris kaydet-
mesi etkili oldu.

Hizmetler dengesi altinda seyahat kaleminden
kaynaklanan net gelirler, bir énceki yilin ayn1 ayina
gore 658 milyon dolar tutarinda artarak 2 milyar 997
milyon dolara ytikseldi. Birincil gelir dengesi kalemi
altinda yatirim geliri kaleminden kaynaklanan net
cikislar, bir 6nceki yilin ayni ayina goére 112 milyon
dolar azalarak 591 milyon dolar oldu. Ikincil gelir
dengesi kalemi kaynakl: girisler, bir 6nceki yilin
ayni ayina gore 136 milyon dolar artarak 206 milyon
dolara ytikseldi. Dogrudan yatirimlardan kaynak-

Tﬁrkiye’nin cari islemler dengesi Agustos’ta

lanan net girisler bir 6nceki yilin ayn1 ayina gore
505 milyon dolar azalarak 657 milyon dolar olarak
gerceklesti.

Portfdy yatirimlari 2 milyar 237 milyon dolar
tutarinda net giris kaydetti. Alt kalemler itibariyla
incelendiginde, yurtdis1 yerlesiklerin hisse senedi
piyasasinda 520 milyon dolar ve devlet i¢ bor¢lanma
senetleri piyasasinda 1 milyar 16 milyon dolar net
alim yaptig1 goriildii. Yurtdisinda ihrag edilen tahvil
ve bonolarla ilgili olarak bankalar, 354 milyon dolar
net kullanim gerceklestirdi. Diger yatirimlarda 133
milyon dolar tutarinda net giris gerceklesti.

Temmuz'da 808 milyon dolar
dogrudan yatinm

Tiirkiye’ye Temmuz ayinda 808 milyon dolar
uluslararast dogrudan yatirrm gerceklesti. Ilk 8 ayda
ise toplam dogrudan yatirim girisi 4.5 milyar dolara
ulasti. Ekonomi Bakanligi, Temmuz ayina iliskin
dogrudan yatirim istatistiklerini paylasti. Temmuz
ayimnda 808 milyon dolar diizeyinde uluslararasi
dogrudan yatirim girisi gerceklesti. Bakanliktan
yapilan agiklamaya gore, uluslararasi yatirimeilarin
Tiirkiye’deki yeni veya mevcut sirketleri ile istirak
ettikleri yerli sermayeli sirketlerdeki ortaklik pay-
larina iligkin transferleri iceren sermaye girisi, 2017
Temmuz ayinda 404 milyon dolar oldu. 404 milyon
dolar olan nakit sermaye girisinin 327 milyon do-
larlik boliimii Avrupa Birligi (AB) tilkeleri kaynakl
gerceklesirken, ayn1 donemde net dogrudan ulusla-
rarast yatirim girisi 5,7 milyar dolar oldu.



IAOSB VAKFI

iZMIR ATATURK ORGANIZE SANAYI BOLGESI
Sanayici ve Isadamlan Saglik ve Egitim Vakfi

TOPLANTIYA DAVET

Tarih ;: 20.10.2017

Degerli Miitevelli Heyeti Uyemiz;

Vakfimizin Yonetim Kurulu, 10 Ekim 2017 tarihinde gerceklestirdigi 2016/010 sayili toplantisinda Vakif
Resmi Senedimizin 11.2 maddesi geregince Kasim ay1 i¢inde toplanmasi gereken Vakfimizin Mitevelli
Heyet toplantisinin asagida arz edilen giindem igerisinde ilk toplantisinin 07 Kasim 2017 giinii saat
14.00°da IAOSB Bolge Miidiirliigii Atatiirk Toplant1 Salonu’nda toplanmasina, ¢ogunluk saglanamadigi
takdirde, ikinci toplantinin [15 Kasim 2017 Carsamba giinii saat 14.00°da ve aym1 yerde toplanmasina
karar vermistir.

Katiliminiz hususunda bilgilerinize arz ederim.

Saygilarimla

Hilmi UGURTAS
Vakif Bagkani

Gilindem :

1. Acilis ve yoklama

2. Baskanlik Divani iiyelerine toplanti tutanaklarinin imzalanmasi yetkisinin verilmesi
3. Saygi durusu ve Istiklal Mars1’nin okunmasi

4. Vakfimizin 2018 Calisma Programinin okunmasi

5. Vakfimizin 2018 Biit¢esinin okunmasi

6. Vakfimizin 2018 yil1 Calisma Programinin ve Biit¢cesinin goriisiilmesi ve ayr1 ayri

olarak kabiillerinin oylanmasi
7. Vakfimiza iiyelik talebinde bulunan ve bu talepleri Yonetim Kurulu tarafindan uygun
goriilen kisilerin tiyelik taleplerinin Miitevelli Heyet’in onayina sunulmasi
. Dilek ve temenniler
9. Kapanis

o0

M. Kemal Atatiirk Bulvari No: 42 35620 Cigli/ iZMIR  Telefon: (232) 376 71 76  Faks: (232) 376 71 00  E-Mail: iaosb@iaosb.org.tr
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Ekonomideki gelismeler
nasil yorumlandi?

Sifir faizli transferle kalkinma royasi
Ugur Gurses

Turkiye Varlik
Fonu (TVF) kurula-
I1, yonetim kurulu
atanali bir y1l oldu. 11k
aciklamalar, bu fonun
neden kurulduguna
yanit veremiyordu.
Kamunun deneyimli
kurumlari; Hazine
ve Ozellestirme
Idaresi'nin
yapamayacagl ne
vardi ki kosa kosa
varlik fonu kurulmus-
tu.

Bir y1il1 agan bir déonemde “Ne yapacaksiniz?
Nasil yapacaksiniz?” sorusunun yanitini fonun
basindaki kisiler de bilmiyordu. Hatta dyle ki;
TVF’ye danigsman olarak atanan firmalar yurt-
disinda gesitli finansal kurumlar: dolasip zemin
yokluyordu. Oyle olmus ki; gezilen kurumlardan
birinin, zemin yoklamaya gelen danismana “bu
sordugunuzu Tiirk Hazinesi epeydir yapiyor” di-
yerek ders verdigi anlatiliyor finans kulislerinde.

Varlik Fonu kurulusunun birinci y1l1 dolmadan
atanan bagkan gorevden alindi. Nedenini bilmi-
yoruz.

Simdi yeniden, TVF Bagkanligini gérevini ve-
kaleten yiiriiten Borsa Istanbul Yénetim Kurulu
Bagkan: Himmet Karadag, atil arsa ve araziler ile
uzun vadeli alacaklarin nakde gevrilecegini, fona
devredilen varliklarin degerine gore yurtdisindan
finansman saglanacagini anlatiyor.

Boylelikle Ttiirkiye'nin nitelikli yatirimlaria
ylizde sifira kadar inen maliyetlerde finansman
olanagi sunulacagini anlatiyor. Soru su; arsa ve
arazileri satma konusunda Maliye Bakanlig1'nin,
ya da devredilirse Ozellestirme Idaresi'nin uz-
manlig1 yok muydu? Buradan gelecek kaynag:
Hazine'ye koyup ne hedefleniyorsa o is yapila-
maz miydi?

Ikincisi, bu arsa ve arazilerden gelecek
kaynagin dise dokunur bir kaynak olmas: mim-
ktin mii?

Ucgilinciisii, eger kamu arsa-arazi satarak sifir
faizle bugtinden kim oldugunu bilmedigimiz
“nitelikli yatirimcilara” sifir faizli kredi verecekse
bu bir gelir ya da servet transferi olacaktir.

Oysa kamu kaynaklariyla yapilacak gelir ya da
servet transferinin sosyal amaglarla toplumun
dezavantajli kesimlerine yapilmasinin Gtesine
gecilirse apacik dolayli olarak vergi 6deyenlerin
cebinden alip miiteahhitlere transfer anlamina
gelir.

Ote yandan, en azindan goriiniiste kamuya
acik ihalelerle nitelikli yatirnm yapan kuruluglara
zaten kamu cebinden gelecege doniik mali
taahhiitler veriliyor. Koprii ve otoyollardan gegis
garantisi, havalimani yolcu garantisi gibi. Bunlara
yenisinin eklenmesi; yani sifir faizli kredi vermek,
sozlesme kogullarinin mevcut igi yiiriiten miiteah-
hit lehine gevrilmesi demek.

HOkOmet sicak paranin
aynen surecegine inantyor
Erdal Saglam

Hiikiimetin 6nii-
miizdeki donem mev-
cut sicak para akisinin
aynen devam edecegi-
ne inandig goriiliiyor.
Orta vadeli progra-
min da bu beklentiye
gore hazirlandig: artik
kesinlesti. Gecen hafta
program hedefleri-
ni tartigma imkani
buldugum hiikiimete
yakin kaynaklarin
soylediklerinden,
ABD ekonomisinin
oniimiizdeki yil kotii
seyredecegine inandiklarini, bu nedenle FED’in
yumusak tavrinin devam edip bol para ve risk
istahinin devam edecegi, bize sermaye akiginin
kesilmeyecegi gortistinii baz aldiklarini gérdiim.
Bunun yani sira mevcut mali agigin ytiksek oldu-
gu, bu nedenle torba yasayla getirilen 6nlemlerin
hakliligint savunduklarina ama hiikiimet i¢inde
hangi kesime ek vergi yiikii binecegi konusunda
goriis ayriliklar: yagsandigina da sahit oldum.

Mali disiplin kayboldugu takdirde simdiye
kadar yasanan ekonomik istikrarin kaybolacagi
endisesinin var oldugunu, bu nedenle 2019’a se-
cimlere girerken boyle bir riskin géze alinmamasi
gerektigine karar verildigini santyorum.

Konustugum kaynaklar, savunma sanayine 17-
18 milyar TL'lik ek kaynak aktariminin isleri zor-




lastirdigini, ek vergi ihtiyacinda bunun 6nemli
rol oynadigini belirtirlerken, savuma sanayine
bu kadar kaynak aktarimmin gerekli olup olma-
dig1 konusundaki tartismalara ise fazla girmek
istemediler.

Biiytime konusunda 4 y1l boyunca ytizde
5,5 hedefinin saptanmig olmasinn, biraz da
beklentileri etkilemek amaci tasidig izlenimini
edindim. Bunun yaninda yeni milli gelir rakam-
larinin Tiirkiye'nin gergek biiytime kapasitesinin
aslinda kamuoyunda sanilanin iisttinde oldugu-
nu gosterdigini, bu nedenle biiytime hedefleri-
nin ulagilabilir oldugunu savunuyorlar.

Dolarda simdiden ulastk

FED 6nemli bir faiz artisina gitmese bile,
Bati ile biiytiiyen siyasi ¢ekismenin sicak paray1
onleyip onlemeyecegini sordugumda ise, hiikii-
metin 6zellikle Almanya ile iligkilerin yakinda
yeniden dtizelecegine inandigini gérdiim. Yani
Bati ile iliskilerin sicak paranin gelisini olumsuz
etkilemeyecegi, Tiirkiye'nin 6ntimtizdeki donem
olumsuz ayrismasinin sz konusu olmayacagt
varsayimina gore hesap yapmuslar.

Vergiyi birak harcamalara bak
Ege Cansen

Orta Vadeli
Program ile birlik-
te 2018 biitgesinin
esaslar1 belli oldu.
Goze garpan husus
2018’in “6nden ytik-
lemeli” bir zam y1li
olacagidir. Higbir
hiikiimet vergilere
zam yapmak iste-
mez. AKP de bunu
istemez. Ustelik
AKRP, iktidara distik
gelirli kesimlerin
milli gelirden aldig1
pay1 artirma iddiastyla gelmisti. Ilk dénemde
de bunu basarmiglardi. Bir zamanlarin ekonomi
car1 olan Babacan bu “yeni dagilim” (iktisatgt
agziyla GINI katsayisinin diigmesi) ile dviiniir-
dii. Ancak burada gézden kacan bir husus vard.
AKP bunu vergi adaleti ile degil, yurt disindan
borglanip iceride dagitma yontemiyle yapmusti.
Yapilan, tabiri caizse “disarida dilenip, igeride
sadaka vermek” idi. Bu uygulama, cari agigin
milli gelire oraninin ytizde 10 gibi fahis bir
diizeye giktig1 2011 yilinda sona erdi. Gidisatin
vahametini géren giiniin Merkez Bankas: Bagka-
n1 Erdem Basci, “Bes, bes, bes” diye sloganlastir-
dig1 (ytizde 5 biiytime, ytizde 5 enflasyon, yiizde
5 cari agik hedefleyen) bir “Finansal Istikrar

ne dediler?
ne dediler?

Plan1” ilan etti. Bu, pek de cesur olmayan
tistelik tutarsiz bir plandi. Ama hi¢ olmazsa bir
uyanmayd1. Ancak Erdem Bas¢i'nin bu girisimi
dahi AKP’de kabul gormedi. Kendisi de Paris’e
tebdil havaya yollandh.

Devlet bitcesi nasil yapilir?

Cekirdekten kamu maliyecisi, liselerde
tarih-cografya hocasi, Maliye Miifettisi, Maliye
Bakanlig1 Miistesar1 ve Miilkiye Profesorii Esat
Tekeli (1896-1967) 1.U. Gazetecilik Enstitiisii’'nde
benim maliye hocam oldu. Bu yaziy1 kaleme
alirken onun biitge ile ilgili iki ctimlesini
hatirladim. Birincisi, “Biitce, bir rakamlar
dizisi degildir. O, hiikiimetin icra planidur.
Sayilar birak, yazilari oku.” Ikincisi, biitge
yapilirken 6nce giderler tespit edilir, sonra bunu
karsilayacak gelir aranir. Maliye Bakanligi'nin
(eskiden Hazine Miistesarligi da bu Bakan-
ligin igindeydi. Hatta Merkez Bankas: bile
Maliye Bakanligi'nin etkisi altindaydz) gorevi,
hiikiimete para/gelir yaratmaktir. Bu gelirler
dolayli veya dolaysiz vergiler ile i¢ ve dis
bor¢lanmalardan olusur. Cok sikigsinca Merkez
Bankasi'na “para bastirthir”. Sevgili okurlarim,
sunu zihninize hak edin. Bir iilkenin hiikiimeti,
savasmak dahil belli icraat kararlar1 ald1 mz1,
bunlarin parasini halktan 6yle veya boyle alir.
Alamazsa digsaridan bor¢lanir. Bor¢clanamazsa
devleti iflas ettirir.

ihracatta Eylol duraklamasi
Gungoér Uras

Tiirkiye [hracat- — E————
cilar Meclisi (TIM) S
ayin birinci giinii — =
gegici verilere dayall L 3

Eyliil ihracatinin
ylizde 8,9 arttigini,
ihracatta artisin
“tam gaz” devam
ettigini agikladi. Bu
artis, 2016'min diistik
ihracat gelirlerine
gore Eyliil 2016 ile
Eyliil 2017 arasin-
daki artig oraniydu.
Halbuki Eyliil’de
ihracat geliri gegen 7 ayin en diistigii oldu.
Agustos'un 13 milyar 288 milyon dolarlik ihra-
cat geliri, Eyliil’de Glimriik ve Ticaret Bakanlig:
gegici verilerine gore 11 milyar 849 milyon dola-
ra geriledi. Eyliil ihracat1 bir ay 6éncenin yiizde
10,8 gerisinde. Buna karsilik ithalat gideri, bir ay
onceki rakamin tizerinde.

Giuimriik ve Ticaret Bakanlig1 sadece ihracat
rakamlarini agiklamiyor. Ithalat rakamini da
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acikliyor. Sadece ihracat rakami agiklandiginda,
ihracat artisina seviniyoruz, alkigliyoruz ama ayni
donemde ithalatin daha biiyiik oranda arttig
dikkatlerden kagiyor.

Guimriik ve Ticaret Bakanligi'nin agikladig: Ey-
lil ay1 verilerine gore, gegen yilin ayni ayina gore,
ihracat ytizde 8,67 artarak 11 milyar 849 milyon
dolar, ithalat, ytizde 30,67 artarak 19 milyar 993
milyon dolar, dis ticaret agig1, ytizde 85,23 artarak
8 milyar 144 milyon dolar oldu.

ithalat artisi dnemli

Gegen yilin diisiik ihracat rakamlarina gore ih-
racat ytizde 8 dolayinda artarken, ithalatin ytizde
30 artmasi, dis ticaret agiginin yiizde 85 biiyiiye-
rek 4,3 milyar dolardan 8,1 milyar dolara yiiksel-
mesi, sadece ihracata dayali degerlemelerin ne
kadar yaniltict oldugunu gosteriyor. Onemli olan,
bu yilin ilk 9 ayinda, dis ticaretteki gelismelerdir.
9 ayda ihracat artis1 ytizde 10,5, ithalat artis:
ylizde 15,5 oldu. Dis ticaret agig1 ise ytizde 27,7
biiyiidii. {lk 9 ayda dis ticaret agigimiz 53,8 milyar
dolar oldu. Bu agik rakamu, cari aqig1 biiytitecek
rakamdir. Son 12 aylik donemdeyse, ihracat bir
onceki yila gore ytizde 9,0 artis ile 153 milyar 536
milyon dolar, ithalat ise ytizde 12,3 artig ile 221
milyar 325 milyon dolar oldu. D1s ticaret agig1

ne dediler?
ne dediler?

ylizde 20,4 artarak 67 milyar 789 milyon dolara
ciktr. Thracatin ithalat kargilama orani yiizde 69,4
oraninda. Thracatta motorlu kara tasitlari, kazan,
makine, 6rme giyim esyasi, elektrikli makine ve
cihazlar 6nde.

Altin ihrag ediyoruz

Dikkati ceken, ihracatta basta kiilge altin
olmak tizere, kiymetli metaller ihracatinin ihracat
gelirlerinde son 9 ayda ticlincii olmasi. Motorlu
kara tagitlar: ihracat geliri 17,4 milyar dolar, maki-
ne ve kazan ihracat geliri 9,8 milyar dolar, altin ve
kiymetli metaller ihracati 9,1 milyar dolar. Altin
ve kiymetli metaller ihracat1 6,5 milyar dolarlik
orme giyim esyasimin dniinde kosuyor.

[thalatta ise enerji tirtinleri ithalatina bu yilin
ilk 9 aymda 26,5 milyar dolar 6dedik. Gegen yil
ayni dénemde enerji tirtinleri ithalati 19,5 milyar
dolardz. Yatirim mallar ithalatimiz ilk 9 ayda ytiz-
de 13,2 oraninda, tiiketim mallari ithalat: ytizde
1,3 oraninda azaldi. Buna karsilik, ham madde-
ara mali ithalat: (tiretimde kullanilan ithal girdi
ithalat1) ytizde 26,6 oraninda artt1.

Eyliil ayinin ilk 4 giini tatil olmasi ihraca-
t1 olumsuz etkilemistir ama gene de Eyliil’de
ihracattaki gerilemenin nedenlerini tartismaya
mecburuz.
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Ege Ekonomik Forumu
cikhilari ile Ege kazanacak

IAOSB Yénetim Kurulu Baskani Hilmi Ugurias, Ege Ekonomik Forum’da Ege Bélgesini inovasyon, verimlilik ve
dis rekabet acllanndan degerlendirirken, Bélge'nin biyime stratejileri hakkinda da ayrinfil bilgi verdi.

Geligsmeler Isiginda Bolgesel Vizyon ana

temasiyla Ege Ekonomiyi Gelistirme Vakfi
tarafindan Izmir’de diizenlenen Ege Ekonomik
Forumu; Ttirkiye sanayine, ekonomisine ve siya-
setine y6n verenleri bir araya getirdi. Izmir’in ve
Ege Bolgesi'nin ekonomik potansiyelinin daha
iyi degerlendirilmesinin yolunu acacak gortis
ve Onerilerin giindeme getirilmesini hedefleyen
forumda; uygulamaya dontisebilecek ekonomik,
sosyal ve uluslararas: politikalar tartisilirken,
bu gortismelerden elde edilen raporlar 1s1§inda
somut ¢iktilarin kazanilmasi hedefleniyor.

Bagbakan Binali Yildirim, Ekonomi Bakani

Nihat Zeybekgi, Yunanistan Ekonomi ve Kalkin-
ma Bakan1 Dimitri Papadimitriou, Yunanistan
Kuzey Ege Eyalet Valisi Christiana Kalogirou,
Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Bagkamn

E konomi Bakanliginin destegi ile Kiiresel

Rifat Hisarciklioglu, Tiirkiye Thracatgilar Meclisi
Bagkani Mehmet Biiyiikeksi, Izmir Biiyiiksehir
Belediye Baskan1 Aziz Kocaoglu, [zmir Atatiirk
Organize Sanayi Bolgesi Yonetim Kurulu Baskani
Hilmi Ugurtas, Ege Bolgesi Sanayi Odas1 (EBSO)
Bagkani Ender Yorgancilar, zmir Ticaret Odast
Baskani Ekrem Demirtas, Izmir Ticaret Borsasi
(ITB) Bagkan1 Isinsu Kestelli, Ege Thracatgi Birlik-
leri Koordinator Bagkani Sabri Unliitiirk’iin de
aralarinda bulundugu sanayi ve siyaset camiasi-
nin temsilcileri Ege Ekonomik Forumu'nda Ege
Bolgesi'ne iliskin degerlendirmelerini paylastilar.
Forumun ilk giintinde diizenlenen “Ege Bolge-
si Ekonomisi ve Sanayisi” baghkli oturum, [zmir
Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi Yonetim Ku-
rulu Baskan: Hilmi Ugurtas, Ege Bolgesi Sanayi
Odas1 Yonetim Kurulu Bagskani Ender Yorgancilar,
Ege Serbest Bélge'nin Kurucusu ve Isletmecisi

KURESEL GELISMELER ISIGINDA BOLGESEL ViZYC

REGIONAL VISION IN LIGHT OF GLOBAL DEVELOPMEN
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ESBAS'm CEO’su Dr. Faruk Giiler, inci Holding
Yénetim Kurulu Uyesi Perihan Inci, Dokuz Ey-
liil Universitesi [IBF akademisyenlerinden Prof.
Dr. Yasar Uysal, Denizli Sanayi Odas1 Yonetim
Kurulu Bagkani Miijdat Kegeci ve Tiirk Exim-
bank Genel Miidiirti Adnan Yildirim’in katihm-
lariyla Ege Thracatgilar Birlikleri Koordinator
Bagkani Sabri Unliitiirk’iin moderatorliigiinde
gergeklestirildi.

[zmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi
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Yonetim Kurulu Bagkan1 Hilmi Ugurtas, Ege
Bolgesi'ni inovasyon, verimlilik ve dig rekabet
acilarindan degerlendirirken, Bélge'nin bii-
ytime stratejileri hakkinda da bilgi verdi. Ege
Bolgesi'nin incisi olarak tabir edilen, en yiiksek
niifusa sahip Ege sehri olan Izmir’den &rnekler
vererek konusmasina baglayan Ugurtas, yatirim-
c1igin yetismis is gliciiniin, lojistik olanaklarin,
hammaddeye ve pazara yakinligin ¢ok énemli
olduguna dikkat gekerek, Izmir’de tiim bu im-
kanlarin bir arada oldugunu sdyledi.

Biiylime stratejisinin belirlenirken; &ncelikle
gliclendirilmis, gelismis iilke standartlarmin iis-
tlinde bir alt ve tistyap1 planlamasinin yapilmasi
gerektiginin altini ¢izen Ugurtas, konuyla ilgili
alt bagliklar1 s6yle siraladu:

“Ulasim aglarmin giiclendirilmesi, sosyal ve
kiiltiirel altyapinun gelistirilmesi, kentsel donii-
siim ile yasam kalitesinin arttirilmasi, kentsel ve
karsal altyapinin iyilestirilmesi, turistik alanlarm
diizenlenerek gelir getirici faaliyetlere yonel-
tilmesi gerekir. Bir diger dncelikli alanimiz ise
isletmelerin rekabet giiclerinin arttirilmasi igin
iiretimde verimlilik-yenilik-kalite yénlerinin ge-
listirilmesi ile ulusal ve uluslararas1 pazar payla-
rinda artis saglanmasidir. Bunun igin de Bélgesel
Ar-Ge ve yenilik kapasitelerinin gelistirilmesi,
isletmelerde kurumsallasmanin saglanarak,
iiretim ve pazarlama kapasitelerinin arttirilmasi,
kiimelenmelerin olusturulmasi ve diizenli sana-
yilesmenin saglanmasi, OSB’lerin verimli kulla-
nilarak cazibe merkezleri haline getirilmesi ve
sanayilesmenin OSB’lerin igine alinmasi, tiretim
ve hizmet altyapilarinin gelistirilmesi, sektorel
bazda verimlilik ve ekonomik gesitliligin saglan-
mas, isttihdam ve isgiictiniin arttirilmasi, egitim
ve saglik hizmetlerinin iyilestirilmesi, sosyal
hizmetlerin giiglendirilerek gog ile gelen olum-
suzluklarin en aza indirgenmesi gerekir.”

[zmir potansiyelinin daha verimli
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degerlendirilerek, yapilmasi gereken ¢alismalara
da deginen Ugurtas, “Ege Bolgesi'nin lokomotifi
olan Izmir, iller Aras1 Genel Rekabetcilik
Endeksi'nde 31 puan ile 3. sirada yer aliyor.
Beseri Sermaye Alt Endeksi'nde 4., Yenilikgilik Alt
Endeksi’'nde 6., Yasanabilirlik Alt Endeksi'nde 4.
sirada yer aliyor. Tiim bu verileri el birligi ile ge-
listirmek, kentimizi ve Bolgemizi daha tist seviye-
lere tagimak zorunday1z” ifadesinden bulundu.

Egitimsiz gelismeden s6z edilemez
Sanayi stratejisi igerisinde diger tiim alanlarda

Ege'nin stratejisi belirlenirken her kesimin
g0risunin harmanlanmasini isteyen Ugurtas,
“Paydaslar bir araya gelir, yerel yonetimler
destekler, Ankara da bu stratejinin arkasinda olur-

sa, raporlar o zaman somut ciktilara ulasir” dedi.
oldugu gibi egitimin en biiytik rolii tistlendigine
dikkat ceken Ugurtas, 6zellikle teknik lise ve tek-
nik tiniversite konusunda tilkemizdeki eksikligin
bir an 6nce giderilmesi gerektigini soyledi. Ugur-
tas, konuyla ilgili s6zlerini sdyle stirdiirdii:

“Ege Bolgesi'nin sanayi stratejisini konusurken
teknik liseleri ve teknik tiniversitelerin nicelik
ve nitelik bakimindan eksikliklerini de g6z ardi
edemeyiz.

Teknik lise ve tiniversitelere kamunun ve diger
vakiflarin destek olmasi gerekir ki sanayide ge-
lisimden bahsedebilelim. Ulkemizin ¢ok nitelikli
teknik tiniversitelere ve liselere ihtiyaci var. Bu-
nun yarnu sira Ar-Ge ve inovasyondan bahsediyo-
ruz, bunu bagarmamaiz i¢in 6ncelikle ailelerin fen
fakiiltelerine genglerimizi yonlendirmesi lazim.

Devletimiz ve biz sanayiciler, fen fakiiltelerin-
den mezun olan 6grencilere ayricalikli ticret im-
kani sunmaliy1z ki Ar-Ge ve inovasyonu gelistire-
bilelim. Ben de miihendisim. Biz uygulariz ancak
Ar-Ge'nin temelinde fen fakiilteleri yatar.”

Strateji icin cok goris, ortak karar gerekir

Bolge stratejisi belirlenirken yerel yonetimle-
rin, Oda temsilcilerinin, STK y6neticilerinin ve
siyasilerin de goriislerinin alinarak harmanlanma-
s1 gerektigine dikkat ceken Ugurtas, “Ancak bu
paydaslar bir araya gelir, yerel yonetimler des-
tekler, Ankara da bu stratejinin arkasinda olursa,
iste 0 zaman hazirlanan raporlar somut ¢iktilara
ulagir. Egeli bakis agis1 bireysellikten yana ama
Anadolu’da birlikte ¢alisabilme 6zelligi var. Eger
Bolgemizi oldugu noktadan daha ileriye tasimak
istiyorsak hep birlikte hareket etmesini 6grenmek
ve bunu basarmak zorundayiz” dedi.

Ege Bolgesi'nin sanayi stratejisini degerlendi-
ren Ugurtas, sozlerini sdyle stirdiirdii:

“Su an bulunulan nokta degerlendirilirken;
‘sektorel yogunlasmalar ile bu sektorlerin kapasite
kullanim oranlar1 birbirini destekler rakamlarda
midir? Sektorlerin uluslararas: pazarlardaki yeri
ne durumdadir? Sektorel ithalat ve ihracat den-
geleri nasildir? Sektorlerin teknoloji kullanimlar:
hangi diizeydedir? Sektérlerin Ar-Ge ve inovas-
yon ¢alismalari ne diizeydedir? Katma degerli
iiretim cizgileri nerededir? sorular1 sorulmaktadir.
Bu sorulara verdigimiz cevap ise kisaca ‘Ege Bol-
gesi pek ¢cok yonden ulusal bazda diger bolgelere
gore daha iyi durumdadir” olmaktadir. Halbuki;
‘bu durum uluslararasi rekabet arenasi igin yeterli
midir ve Ege’nin diinya pazarlarindaki yeri bu mu
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olmal1?” sorular1 sorulmalidir. Bu noktada dogru
cizgiyi bulmak icin; anahtar sektorler tespit
edilmeli, ileri teknolojiye dayali sanayiler, yeni-
lenebilir enerji, turizm, lojistik, tarim ve tarima
dayali sanayiler gelistirilmelidir. Ege Bolgesi'nin
kilit sektorleri belirlenerek; Ar-Ge, inovasyon ve
yenilik alanlarinda bu sektorlere odaklanilmaly,
bu sektorlerin uluslararas: rekabet edebilirlik
diizeyleri arttirilmali, nitelik ve nicelik bakimin-
dan uygun ve yeterli insan kaynagi saglanmals,
Bolgesel mesleki egitim programlar: bu 6nce-
liklere odaklanmali, KOBI'lerin finansmana
ulasimi kolaylastirilmali, Bolgesel tesviklerden
vazgegerek, sektorel ve proje bazli tesviklerin
gelismesi saglanmalidir. Katma degeri ytiksek,
ayni zamanda ytiksek teknoloji tireten, Ar-Ge
ve inovasyonu 6n plana alan, nitelikli firma-
larla dolu teknoparklarinin sayisini artiran bir
yapiya sahip olmamiz gerekir. Siyaset, sanayi ve
ekonomi diinyasina yon veren isimlerin degerli
gortislerinin paylasildig1 bu platformdan ¢itkan
sonugclarin sanayiciler ile paylasilmasi, sana-
yicilerin farkindaliginin arttirilmasi, bizim de
bunlari igsellestirmemiz gerekir.”

Katma degeri yUksek Urinle yol alabiliriz

Ege Serbest Bolge'nin Kurucusu ve Isletme-
cisi Dr. Faruk Giiler de yapilan islerden farkli
caligmalara imza atilmadigi miiddetge ‘refah
seviyesinin’ artmayacagina dikkat ¢ekti. Bunu
basarmak i¢in herkesin zihniyetini degistirmesi
gerektigini vurgulayan Giiler, “Oniimiizde var

olan tehlikeleri bilmemize ragmen organize
olmada yavas kaliyoruz. Yapamadigimiz sey
hareket eksikligimiz. Bunu ancak egitimle karsi-
layabiliriz” dedi.

Tirkiye'nin ancak katma degeri ytiksek
iirtinler tireterek yol alabilecegini vurgulayan
Giiler, “Tiirkiye'nin 2023 yili hedefleri arasinda
ihracatinin kg degerini 3,5 dolara ytikseltmek de
yer aliyor. Bu rakam, giiniimiizde Almanya ve
Giiney Kore'nin ulastigi rakamdir. Bunu basa-
rabilmek i¢in hepimizin bu yolda ilerlemesi ve
katma degeri ytiiksek tirtinler tiretmesi gerek-
mektedir” diye konustu.

Strateji planini uygulanabilir
hedeflere dénustirmeliyiz

Inci Holding Yénetim Kurulu Uyesi Perihan
Inci de sirketleri hakkinda bilgi vererek Ege
Bolgesi i¢in hazirlanan stratejilere iligkin
agiklamalarda bulundu. Inci, “Ege Bolgesi'nde
calismalarmi yiiriiten Kalkinma Ajanslari
tarafindan hazirlanan strateji plani devletin
yaptig1 stratejiye dogru gidiyor. izmir Kalkinma
Ajansi’'nin vizyonu; bilgi, yenilik, tasarim tire-
ten, Akdeniz’in cekim merkezi olan bir Izmir’i
ortaya cikartmak...

Bu plan ile giiclii ekonomi, yiiksek yasam
kalitesi ve bagarili toplum hedeflenmis. 5 ana
baslik altinda 24 hedef belirlenmis. Sanayiciler
olarak biz bu ¢alismadan tiim tesviklerin KO-
Bl'lerin gelistirilmesi {izerine oldugunu anladik.
Bu da Endiistri 4.0 ile miimkiin kilintyor. Ancak
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bunun yatirimi maliyetli olacagi i¢in Endtistri 4.0
biiytik isletmelerde basliyor. Bu nedenle Endiistri
4.0’a yonelik tesviklerin olmasi gerekiyor diye
diistintiyorum. Bunun yani sira bu gelismeye
paralel olan dijital doniistim igin de kaliteli
egitilmis genclere ihtiyacimiz var. Bunun igin

de egitim sistemimizi degistirmemiz gerekiyor.
Strateji planlarini uygulanabilir hedeflere
dontistiirmeliyiz” ifadesinde bulundu.

Ege Bolgesi TUrkiye'nin Silikon Vadisi adayidir

Denizli Sanayi Odas1 Bagkan1 Miijdat Kegeci
de Denizli'nin Tiirkiye ekonomisindeki yerini
paylasarak, Ege Bolgesi'nin ulagtig: giiciin altya-
pisinda yer alan unsurlari sdyle siralad:

“Geligmis sosyo-ekonomik yapisi, nitelikli
insan kaynag1, Izmir Limani'min en énemli ihracat
limanlarindan birisi olmasi, uzun kiyz seridi
sayesinde deniz ulagimina imkan saglamasi,
dogal hammadde kaynaklari, yenilenebilir enerji
kaynaklarinin bulunmasi, endiistriyel bitki tarimi-
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IAOSB Yénetim Kurulu Baskani Ugurtas, “Anahtar sektdrler tespit edilmeli, ileri teknolojiye dayal sanayiler,
yenilenebilir enerji, turizm, lojistik, tanm ve tanma dayali sanayiler gelistirilmelidir” ifadesinde bulundu.

nin olmasi, yabancilarla olumlu iletisim kurmaya
yatkin insan yapisy, ilk ihracat yapan bélge olma
yapistyla uluslararasi rekabeti tanimas, teleko-
miinikasyon sistemlerinin gelismis olmasi, kadin
istihdaminin yiiksek olmasi ile Ege Bolgesi diger
Bolgelerden daha bagarili rakamlar elde etmeyi
bagsarmugtir.”

Cok sektorlii bir yapiya sahip olan Ege
Bolgesi'nde; tarim, turizm ve sanayinin kendi
icinde cesitlilik gosterdigine dikkat ¢eken Kegeci,
bununla birlikte sektorel cesitlilik agisindan tist
siralarda yer alan Ege’nin uzmanlagsma konusun-
da tilke genelinin gerisinde kaldigini soyledi.

Mevcut firmalarin rekabet giictiniin ve nitelikli
isttihdamun arttirilmasi, ulagim, iletisim ve sosyal
alanlar basta olmak tizere alt-iist yapinin giiglen-
dirilmesi, stirdtirtilebilir basarili ¢evre politikasi
ile Ege Bolgesi'nin gelecek 10 yil icinde ciddi bir
ilerleme kaydedecegine inandigini vurgulayan
Kegeci, sozlerini soyle stirdtirdii:

“Teknolojik yatirimlarin tist diizeyde des-




teklenmesi halinde Ege Bolgesi, Silikon Vadisi
olmaya adaydir. Teknolojiyi iireten geng beyinle-
rimiz sosyal diinyanin igindeler. [zmir, diger iller
arasinda en ¢ok tercih edilen il konumundadir.
Bu, dengeli bir gelisim plan1 uygulanmadiginin
gostergesidir. [leri teknolojili tiriinler iiretebilir,
yabanci ortaklik kurabiliriz. Sanayi stratejimizi
ileri teknoloji iizerine kurmaliy1z. Ege Bolgesi'ni
ulusal ve uluslararas: 6lgekte rekabetci kilmanin
yolu, sanayinin rekabet giiciinii arttirmaktan
geciyor. Ar-Ge ve yenilik ¢alismalarini ilerleterek
insanumizin hayat standardinu yiikseltebiliriz.
Bolgemizin Ar-Ge ve yenilik altyapisinin iyiles-
tirilmesi, insan kaynagimizin niteliginin gelis-
tirilmesi, patent ve buluslarin ticarilegtirilmesi,
ekosistemin gii¢lendirilmesi, firmalarin finansa
kolayca erisebilmesinin saglanmas: gerekir.”

Dunya ticaretinin bakis acisi Turkiye'nin
Uretim anlayisi ile 6rtusmiyor

Dokuz Eyliil Universitesi [IBF akademisyen-
lerinden Prof. Dr. Yagar Uysal da, bulundugu-
muz ¢ag1 ‘bilgi, yenilik ve rekabet ¢cag1’” olarak
tanimlayarak, paranin kolay kazanildig: boyle
bir dénemde sanayici olmay1 ‘maga 1-0 yenik
baglamak’ benzetmesi ile agiklad.

Diinya ticaretinin Tiirkiye’deki iiretim anlayi-
st ile ortiismediginin altini ¢izen Uysal, tilkemiz-
de, insanlarin geliri arttikca daha az talep edilen
mallarin tiretildigine dikkat ¢ekti. Her seyden
once bu verinin sorgulanmasi gerektigini vurgu-
layan Uysal, Tiirkiye'nin diinyadaki yerine ve
yapilmasi gereken calismalara iligskin goriislerini
sOyle ozetledi:

“Diinya dontistimleri yasarken Tiirkiye nere-
de? Kiiresel rekabet endeksinde biz neredeyiz?
Bu sorularin yanitlarini bulmak gerekir. Diinya-
nin en biiyiik ekonomileri arasina girmeyi he-
defleyen Tiirkiye, su anda 53. sirada yer aliyor.
is yapma kolaylig1 agisindan Tiirkiye, 190 iilke
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arasinda 69., ise baslama agisindan 79. sirada
yer aliyor. Tiirkiye toplumsal gelisme agisindan
tiretimde sanayi, tiiketimde bilgi ¢caginda yer
aliyor. Urettigimiz iiriin ile diinyadan gelen
talep deseni ortiismiiyor. Cari agik da iste
budur; talep deseni ile tiretim deseni arasindaki
farktir... Kapitalizm agisindan da finansman
kapitalizminden borgclanarak faydalaniyoruz.
Daha ¢ok montaj sanayi ile Endiistride 4.0 gibi
degil, 2.0 asamasinda gibiyiz...”

Uretme, miteahhit ol

Ege Bolgesi'nin gelir diizeyini de degerlendi-
ren Uysal, Ege Bolgesi'nde GSYH icinde aldig1
pay ile 6ne ¢ikan illeri [zmir, Manisa, Denizli ve
Usak olarak siraladi. Uysal, s6z konusu tablo-
nun Ege Bolgesi'nde sanayi kiiltiirti anlayiginin
oldugunu gosterdigini sdyledi.

Uysal, Tiirk sanayinin en biiyiik problemleri
arasinda yiiksek faiz diistik kur politikasinin yer
aldigina dikkat cekerek, konuyla ilgili s6zlerini
soyle stirdtirdii:

“Bu konu sdylenenden daha ciddi bir “sana-
yiden uzaklasmay1’ beraberinde getiriyor. Bu
kiiresel bir tuzaktir. 1998 yilinda 100 birim sa-
nayi tirtinti ile 100 birim insaat tirtinti alinirken,
simdi 100 birim sanayi tirtinii ile 30 birim ingaat
tirtinii alinyor. Yani, ‘liretmek yerine git miite-
ahhitlik yap” deniliyor. Bu da bizi disariya daha
¢ok borcu olan bir ekonomi haline getiriyor. Bir
karar verirken; yatirim, tiretim, ihracat konusun-
da diintin tecriibeleri yerine gelecegin bilgilerine
bakmak zorundayiz. Zihinsel olarak bu doénii-
stimi yaratmak zorundayiz. Newton fiziginin
getirdigi determinist mantig1 degistirmeli, biraz
kuantum ile ilgilenmeliyiz. Diinya bir sentez
¢agina giriyor. Sentezci tirtinler pazarlamals,
sentezci yatirimlar yapmaliy1z. Bugiin basarili
dedigimiz tilkeler bir tirtin tiretiyorlar, artan
verimden azalan verime gegildiginde ise yeni bir
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tirtine geciyorlar. Bizim de doniisiime ge¢gmemiz
gerekiyor. Telefon aldiginizda, ‘bozulursa benim
teknik servisim disinda bir servise yaptirirsan
garantisini kabul etmem’ diyor, yani tiretici-tii-
ketici arasindaki iligkiyi sattiktan sonra bitmeyen
bir yap1 igine dontistiiriiyorlar. Bu durumda biz
konusmak yerine kollar1 s;vamaya baglamaliyiz.
Herkes tiniversite sanayi isbirligi konusuyor.
Bilisim parklar, agro-parklar kuralim. Mesela
ozellikle tarimsal triin, tohum, giibre tiretimi
gibi ticlii yapiy1 [zmir’e yerlestirebiliriz. insan-
lar biiytik 6lgekli yatirimlara girmek istemiyor.
Yatirirmin baglamasindan itibaren kapsayan bir
tesvik modeli getirmemiz gerekiyor. Unutmamak
gerekir ki bu diinya diizeninde ya yenilecegiz ya
da yenilenecegiz.”

Ege Bolgesi'ne tam destek

Eximbank’in ¢caligmalar1 hakkinda bilgi veren
Tiirk Eximbank Genel Miidiirii Adnan Yildi-
rim, Eximbank’in finansman enstriimanlarini
biiytiterek yenilerini eklediklerini sdyledi.

Bugtine kadar Tiirk Eximbank olarak
ihracatgiya 33 milyar dolarlik destek verdiklerini
ifade eden Yildirim, 2017 sonunda bu rakami
40 milyar dolara gikartmay1 hedeflediklerini
soyledi. Yildirim, Tiirkiye ihracatinin ytizde
26'sin1 desteklediklerine vurgu yaparak, “Ttirk
Eximbank olarak bir¢ok ilki Ege Bolgesi'nde
baslattik” diye konustu.

Sanayi 4.0 icin 6nce Egitim 4.0 yapmaliyiz

Ege Bolgesi Sanayi Odas1 Yonetim Ku-
rulu Bagkani Ender Yorgancilar da,
yerinde saymayan, saglam
adimlarla ilerleyen
bir Ttrkiye
icin
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once egitim sisteminde 6énemli reformlar yapil-
mast gerektigini soyledi. Her tilkenin farkl bir
sistemi ve basariy1 yakalama yontemi olduguna
dikkat ¢eken Yorgancilar, konuyla ilgili sunlar1
soyledi:

“1980'1i y1llarda kisi bas1 milli gelirimizin
ayn1 oldugu Giiney Kore'nin s6z konusu geliri
bugiin 42 bin dolarlara gikarken, biz 9 bin do-
larlardayiz. Demek ki bir seyleri eksik yapmaisiz.
EBSO olarak 6zellikle Sanayi 4.0 ile ilgili ¢alis-
malara egiliyoruz. Bu siirecte sunu gordiik ki
Sanayi 4.0 i¢in Egitim 4.0 yapmak gerekir 6nce.
Egitim sistemini oturtmadan buradan bir sonug
beklemek hayalden bagka bir sey degil ne yazik
ki. Ogretmenler 6grencileri ile Giiney Kore’de
15 saat, Finlandiya’da ise 3 saat bir arada oluyor.
Sonuca baktigimiz da ikisi de birbirinden basaril
modelleri temsil ediyorlar, peki hangisi dogru?
Dogru egitim modelinin bulunarak Tiirkiye’de
uygulanmasi gerekiyor. Egitimdeki degisim de
ancak devlet politikasi ile yapilir.”

Gelecegin sektorlerine odaklanmaliyiz

Egitimdeki degisimin ardindan yakalanacak
olan Sanayi 4.0’da konusulan konularin basin-
da akall: tiretim ve akilli fabrikalarin geldigini
bildiren Yorgancilar, kit kaynaklarin titkenecek
olmasindan dolay1 yenilenebilir enerji kaynaklari,
kiiresel 1sinma nedeni ile organik tarim, saglik
sektorii ve yeni nesil sehirler konularinin da gele-
cegi sekillendirecek basliklar arasinda yer aldigini
soyledi.

Yorgancilar ayrica, Sanayi 4.0'1n ytizde
89 oraninda firsat olarak goriilmesine
ragmen sanayicilerin ytiksek maliyet

rakamlarindan dolay1 girisimde
bulunamadiklarina dikkat ¢ekerek,
konuyla ilgili devlet politikas1

gelistirilmesi gerektigine dikkat

- - .
Y cekti.

[zmir’de 64 degisik sektorde
. faaliyet gosterildigini hatirlatan
Yorgancilar, 6zellikle bilgi ve
iletisim teknolojisi, saglik biyo-
teknolojisi, akill: tekstil, ma-
kine sanayi ve yenilenebilir
enerji sektorlerinin gelecegin
tiretim alanlar1 olacagini
vurguladu.
Tirkiye’'de sanayi-
cilerin “yap-sat’ yeri-
ne ‘al-sat’” modelini
uyguladigini ifade
eden Yorgancilar,
“Ttirkiye’de 6nemli
girisimciler var.
Imkan verildigi takdirde
yapilacak ¢ok da is var” dedi.
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u yil [zmir’in planlamalar1 tizerinde galisan
Cankaya Universitesi Sehir ve Bolge Planla-

ma Boltimii 3. Sinif Planlama Stiidyosu 6g-
rencileri, saha gezileri kapsaminda Tiirkiye nin en
modern ve altyapisi en gelismis OSB’leri arasinda
yer alan [zmir Atatiirk Organize Sanayi Bélgesi'ni
ziyaret ederek yetkililerden bilgi aldilar.

[AOSB Bolge Miidiir Yardimcist Ayse
Avanoglu, hazirladig sunum ile 6grencilere Bolge
hakkinda detayh bilgiler aktardi. TAOSB'nin
ozellikle cevreye saygili yaklasimi, katilimcilari-
nin rekabet giiclinii arttirmaya yonelik yiirtittiigi
calismalari ile 6ncii bir OSB oldugunu vurgu-
layan Avanoglu, OSB'lerin isleyisi hakkinda da
genel bilgiler verdi. Avanoglu, “Organize sana-
yi bolgelerinin hizmet yaklagimi ve alanlarim
belediyenin ¢alismalari ile bagdastirabiliriz.
Sorumlu oldugumuz alan igerisindeki yasam ve

UnlvreS| @gren"cﬂerl
IAQSB yitziya ret efti

bolgemizden

bélgemmizden

o

EW

.

’

o/

tiretimin verimliligini hedeflere uygun sekilde
saglamak amaciyla gerekli tiim hizmetleri sagli-
yoruz. C)yle ki Izmir’e ilk dogalgaz, bizim Bol-
gemizde bir istasyondan girmigtir. Bolgemizde
faaliyet gosteren sanayi fabrikalarinin toplam
cirosu 7,8 milyar dolar, ihracatimiz ise 2,5 milyar
dolar. Bolgemizdeki her dort firmadan tigii ihracat
yaparken, toplam 40 bin kisi istihdam ediliyor.”

Karma OSB olan TAOSB'de faaliyet gisteren
firmalarin ihracatgi kimlikleri ile 6n plana ¢ik-
tiklarini vurgulayan Avanoglu, [zmir Atatiirk
Organize Sanayi Bolgesi'nin sagladigi imkan ve
hizmetlerden dolay1 7 giin 24 saat ‘yasayan Bolge’
olarak adlandirildigini séyledi.

Universite-sanayi igbirliklerine dayali
calismalara agirlik vererek, bu kapsamda
katilimcilarin akademisyenler ile bir araya geldigi
platformlar yarattiklarini vurgulayan Avanoglu,
bilimi uygulama ile bulusturarak gelecegin
miihendislerini yetistirmeyi amaglayan Ozel
[AOSB Nedim Uysal Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi hakkinda da bilgi verdi. Avanoglu, “En ¢ok
gurur duydugumuz projelerimizin basinda gelen,
bizlere gelecegin sanayi ve ekonomi alaninda ge-
lismis, refah seviyesi ytiksek Tiirkiye’si i¢in timit
veren projemiz olan ve 40 milyon TL'lik yatirim
ile kurulan Ozel IAOSB Nedim Uysal Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi, 2014-2015 Egitim—ogretim
yilinda ilk kez kapilarini agti. Ogrencilerimizin
tamamu ytiizde 100 burslu. Bugiin 405 6grencimiz
ile egitim-6gretim hayatina devam ediyor, Ttirki-
ye sanayine ‘can suyu’ verecek gengleri yetistir-
mek, i¢in ¢alistyoruz” dedi.
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EGitim Merkezi'nden aralaniyor

Tiirk sermayeli markasi ve ihracat lideri olan
Norm Civata, sanayiye hem tireterek hem
de kalifiye eleman yetistirerek katki sagliyor. ik
kez 20 6grencisi ile 2007-2008 yilinda kapilarimn:
acan Norm Mesleki Egitim Merkezi'nin 2017-2018
Egitim-Ogretim donemi agilisi, okulun bahgesinde
dtizenlenen torenle gergeklestirildi.

Norm Grup Onursal Baskan: Nedim Uysal,
torende yaptig1 konusmada geride biraktiklari on
yilin ardindan 100"iin tizerinde 6grenciyi is diin-
yasina kazandirmanin mutlulugunu yasadiklarim:
soyledi. S6z konusu mezunlarin 50’den fazlasinin
Norm Grup biinyesinde kadrolu olarak hizmet
verdigini vurgulayan Uysal, “Almanya’da is se-
yahatindeyken bir firmada ¢alisan geng ¢ocuklari
fark ettim ve firma sahibine sordum. Bana kendi
biinyelerinde hizmet veren ¢iraklik merkezin-
den mezun olan 6grenciler olduklarinin cevabini
verince de ne kadar yerinde bir karar oldugunu
dtstinerek tilkemize déner déonmez bu konuyu
arastirdim. Bugtin biz de 10 y1li geride biraktik.
Tiirk sanayisi sizlerle biiytiytip gelisecektir” diye
konustu.

Norm Mesleki Egitim Subesi Yoneticisi Sencan
Bulunaz da, 10 y1li geride biraktiklart Norm Mes-
leki Egitim Merkezi'nin genglere meslek kazandi-

‘B aglant1 elemanlar1 sektoriiniin en biiytik

rarak, is diinyasina hazirladiklarini hatirlatti. Bu-
lunaz, sanayide kalifiye elemanin 6nemine dikkat
gekerek, “Bu y1l da Norm Grup ve Norm Mesleki
Egitim Merkezi'nin kurucusu Norm Yo6netim
Kurulu Onursal Bagkan1 Nedim Uysal’'in egitime
verdigi 6nem ve destekler ile ig hayatina kazandur-
dig1 tiim 6grencilerimiz adina kendilerine tesekkiir
ediyorum. Gazi Mustafa Kemal Atattirk’iin de
dedigi gibi, ‘Egitimdir ki bir milleti bagimsiz, 6z-
giir, sanli yiiksek bir topluluk haline yagatir ya da
esaret ve sefalete terk eder’” dedi. Atattirk Organi-
ze Sanayi Bolgesi Mesleki Egitim Merkezi Muidiirii
Oktay Usiimez de, son yillarda iilkemizde mesleki
egitim alaninda 6nemli gelismeler kaydedildigine
dikkat cekti. Ulkenin ekonomik kurtulusunun
ciraklik sisteminden gectigini vurgulayan Usiimez,
sunlari soyledi:

“Crraklik sisteminden yetisen insanlarin
yiizde 98i istihdama katiliyor. Onceden 3 yillik
egitimin ardindan kalfa olabilen ¢ocuklarimiz,
5 yil ¢alistiktan sonra usta olabiliyordu. Bugtin ise
4 y1ilin sonunda ¢ocuklarimiz usta olarak ¢alisabili-
yorlar. Diger cocuklar mezun olunca kep térenleri
yaparken, bizim ¢ocuklarimiz belgelerini alir al-
maz isyerine giderler. Tiirkiye’deki tiim isletmelere
ornek olmasi gereken Norm Mesleki Egitim
Merkezi'nin benzerlerinin ¢ogalmasini diliyorum.”
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Anonim sirketlerde

°
Imtiyaz kelime anlamu itibariyle; bagkalara

taninmayan 6zel hak, ayricalik seklinde ta-

mimlanmaktadir. Ticaret hukuku agisindan ise
imtiyaz; Tiirk Ticaret Kanunun 478. maddesinin
2.fikrasinda diizenlenmistir. Isbu diizenlemeye
gore “Imtiyaz; kar payy, tasfiye payy, riichan ve oy
hakki gibi haklarda paya taninan tistiin bir hak
veya kanunda ongoriilmemis yeni bir pay sahip-
ligi hakkidir” seklinde tanimlanmaktadir. Belirt-
mek gerekir ki imtiyaz kural olarak; kisiye degil,
paya tanunmaktadr.

Imtiyaz, ancak anonim girketin ilk esas s6z-
lesmesi ile veya esas s6zlesmenin degistirilmesi
suretiyle taninabilmektedir. Yani bir diger ifadey-
le, imtiyazin sadece esas s6zlesmeyle taninabil-
mesi miimkiindiir. Tiirk Ticaret Kanunu'nun 421.
maddesinin 3. fikrasinin (b) bendine gore ise; im-
tiyazli pay olusturmak i¢in alinacak esas sdzlesme
degisikligi kararlarinda, sirket sermayesinin en az
ytizde 75ini olusturan paylarin sahiplerinin veya
temsilcilerinin olumlu oylar1 gerekmektedir.

Anonim sirketlerde imtiyaz; esas itibariy-
le malvarlig1 haklarinda taninmaktadir. Oyda
imtiyaz ise bu genel kuralm istisnasim olugtur-
maktadir. Oyda imtiyaz, esit itibari degerdeki
paylara farkli sayida oy hakki verilmesi suretiyle
saglanmaktadir. Esas sdzlesme degisikligi ve ibra
ile sorumluluk davasi agilmasi kararlarinda ise
oyda imtiyaz kullanilmamaktadir. Yine kanun
tarafindan, oy hakkindaki imtiyaza iligkin bir s1-
nirlama getirmis olup, bir paya en ¢ok 15 oy hakki
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tanimabilecegi diizenlenmistir. “Kurumlasmanin
gerektirdigi” veya “hakl1 sebebin ispatlandigi du-
rumlarda” ise 15 oy hakk: sinirlamasi uygulanma-
maktadir. Ancak her iki halde de mahkeme karari
gerekmektedir. Yani bir paya tanmnan en ¢ok 15 oy
hakki sinirlamasi sadece bahsi gegen iki halde ve
ancak mahkeme karariyla kalkmaktadir.

Uygulamada en ¢ok kargsilagilan imtiyaz
tiirti ise kar payinda imtiyazdir. Anonim sirket
esas sozlesmesine getirilecek bir hiikiim ile baz1
paylarin, diger paylara oranla daha fazla kar pay1
saglayabilmesi miimkiindiir. Sirketin net donem
karindan pay almada imtiyaza iligkin Tiirk Ticaret
Kanunu’nda sinirlayici bir hitkiim bulunmamak-
tadir. Bu nedenle anonim sirket esas s6zlesme-
leri ile istenildigi sekilde kar payinda imtiyaz
tanmabilmektedir. Kar payinda imtiyaz; kardan
oncelikli yararlanabilmek, kardan yiiksek oranda
yararlanabilmek ve kardan birikimli yontemle ya-
rarlanabilmek sekillerinde karsimiza ¢ikmaktadir.

Bir diger imtiyaz tiirii ise tasfiye payinda imti-
yazdir. Tasfiye halinde imtiyazin varlig: halinde,
tasfiye sonrasi kalan varlik, dncelikle tasfiye pa-
yinda imtiyazli olan paylarin sahiplerinin hakla-
rinin 6denmesi igin kullanilmaktadir. Kalan tutar
ise diger paylarin sahiplerine 6dedikleri sermaye
oraninda dagitilir

Tiirk Ticaret Kanunu’'nun 478. maddesinde
sayilan imtiyaz taninabilecek haklardan bir digeri
ise riichan yani diger anlamiyla yeni pay alma
hakkidir. Kanunda, riichan hakkinda imtiyaza

. iliskin herhangi bir sinirlama

getirilmemistir. Bu nedenle
riichan hakkinda imtiyazin
kullanilma yéntemleri ve
sartlarinin esas sozlesme ile
belirlenebilmesi miimkiindiir.

Sonug olarak; baz1 paylara
imtiyaz taninmasi yolu, sirket-
lerin sermaye ile yatirimciya
ihtiya¢ duymasi veya sirkete
yatirim yapilmasini saglamak
gibi amaglarla sirketler tara-
findan siklikla bagvurabilen
bir imkandir. Ancak paylara
bahsi gegen imtiyazlar tani-
nirken; imtiyazlarin kétiiye
kullanilmamasi, diger pay
sahiplerinin haklarinin ve
menfaatlerinin ihlal edilme-
mesi gerekmektedir.

-



elhobeﬂer
guncel haberler
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Giiniimiiziin zorlu kosullarinda is yerinde ve
ozel hayatta pek ¢ok insan zihinsel saglik sorun-
lartyla savasiyor. Diinya Saglik Orgiitii'niin yii-
riittiigii aragtirmalara gore, Avrupa’da 15 kisiden
4 iinde ve her 6 isciden birinde zihinsel saglik
sorunu gozlemleniyor. Bu durumun isverenlere
100 milyar dolarlik dolayl1 bir maliyeti oldugu
belirtiliyor. Is yerlestirme alaninda danigmanlik
hizmeti veren PageGroup uzmanlar1 “Zihinsel
saglik sorunlarinin, nezle oldugunuzda burnu-
nuzun akmasi kadar goriiniir emareleri yoktur.
Gizli dogas1 nedeniyle psikolojik sorunlar
bazen is yerinden uzak gecen bir izin giiniiniin
bile daha fazla stres ve kayg icinde ge¢mesine
neden olabilir.

Arastirmalar, depresyonu olan bireylerin
yiizde 80’inin uygun teshis, tedavi ve izleme ile
tam olarak iyilesebildigini gosteriyor” diyor.
PageGroup Yetenek Gelistirme Miidiirii Lucyna
Bolin, “Bu sorunun ¢oziimiinde, yoneticilerin
esnek, yansitic1 ve analitik olmalar1 ¢calisanlar
acisindan biiyiik 6nem tasir.

Oncelikle yoneticileri bu konuda bilinglen-
dirmek, yonetici ve calisanla dogru, gercek bir
caligsma iligkisi yaratmak gerekir.

Zihinsel saglik sorunlar1 artarken c¢alisan-
larin ¢ogu zaman biiyiik iicret artiglar1 ya da
belirli is unvanlar1 aramadiklarini gézlemle-
dik. Bunun yerine calisanlar, onlar1 dinlemek
icin zaman ayiran ve endiselerine ilgi gosteren
yoneticiler istiyorlar. Bu durum, zihinsel refahi

Zihinsel refah ic

nSyd

ve ig yerine baglilig1 arttiriyor” diyor. insanla-
rin hayatlarini gercekten kontrol altina alacak-
lar1 bir ekonomi insa etmeleri i¢in ¢alismalar
yiiriiten Yeni Ekonomi Vakfi (New Economics
Foundation), zihinsel refah i¢in 5 yol oldugunu
belirtiyor:

1-Baglant1 kurmak: Sosyal iliskiler refah i¢in
yasamsal 6neme sahip. Ofis i¢inde yiiz yiize
iletisim kurmak beklenmedik degisimlere yol
acabilir.

2-Kiiciik degisiklikler biiyiik etkiler: Is
yerinde stres ve kaygilarin yonetilmesine iyi
bir 6rnek ofis i¢cinde ya da disinda egzersiz
yapmaktir. Metroyla ise giderken kalabalik
rahatsiz ediyorsa, yolculugun bir kismini
yiiriiyerek yapabilirsiniz.

3- Hiziniz1 yakalayin ve farkinda olun: Ken-
dimize farkindaligimizi arttirmak i¢in zaman
vermek, diisiincelerimizi ve diger insanlarla
etkilesim kurmamizi kolaylastirir. Gereksiz kos-
turma olmadan diisiinmeye zaman taniyin.

4- Siirekli kisisel gelisim: Zamani 6grenmeye
adamak, diinyada daha biiyiik bir ama¢ duygusu
verir. Refah ve basar1 hissini doldurur.

5- isverenler ve galisanlar degisime hazir
olun: Sirketler, zihinsel sagliga yonelik endi-
selerin giderilmesi gerektigini anladu. Ig¢ilerin
stres, kayg1 ve depresyonunun uyari isaretlerini
taniyan Yetenek Gelistirme Yoneticileri gibi
pozisyonlar artiyor.

Kaynak: Didem Eryar Unlii (Diinya)
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Pazarlara girerken...

er ne kadar ¢ok tarafli ticaret sisteminde
Hliberaﬂegme stirecinin hakim oldugu

distintilse de; bugtin hala mal, hizmet,
sermaye ve hatta kisilerin kiiresel bir boyuta
tasindig1 sdylenen diinyada serbest dolagimina
yonelik pek ¢ok kisitlama mevcuttur. Bu kisit-
lamalar sosyo-kiiltiirel ve politik dtizeyde ¢ok
fazla 6ne ¢ikmasa da, ekonomik alanda yeni
pazarlara giris ve o pazarlarda var olabilme ola-
naklarini ciddi bir bicimde sinirlayabilmektedir.

Madalyonun bir yiiziinde uluslararas: kabul
edilen norm ve anlayiglar icinde yer alan ve
genel kabule sahip sartlar yani ticari tarifelerle
saglanan serbest ticaret ortamindan so6z edilir-
ken, diger ytizde de olusturulan tarife dis1 en-
geller ile o tilkelerde bulunabilme, is yapabilme
olanaklar: koruma ya da tercih etme yaklagimi
ile sekillendirilmektedir.

Bugtin ihracatimiz1 ve dis ticaretimizi art-
tirmak gerektigi konusunda “atla ugaga git o
tilkeye, git fuarlara, bul muhatabini” séylemleri
ne kadar etkin olsa da, bunlar1 gergeklestirseniz
bile karsiniza bagka engeller cikabilmektedir.

Diinya Ticaret Orgiitii'niin yaptig1 inceleme-
lerde pazara giris engellerinin ytizde 37’si teknik
engeller, ytizde 27’si kesin kisitlamalar, ytizde
26’s1 gtimriik uygulamalari, yiizde 7’si hiikii-
metlerin uygulamalari, ytizde 1,7’si ithalattan
alinan vergiler, yiizde 1,4'ii ise diger engellerden
olugmaktadir.

Bu pazarlara giris engellerinin 6nceden be-
lirlenerek, ortadan kaldirilmas: ya da engelleri
kaldirma maliyetlerinin
ytiksek olmasi nedeni
ile o tilkenin firmalarin
stratejik planlarin-
dan ¢ikarilmasi ciddi
calisma yapilmasi ge-
reken bir alandir. Yurt
disina acilmaya, global
oyuncu olmaya cali-
san firmalarimizin bu
yondeki gayretlerine ve
calismalarina bakildi-
ginda ozellikle ilk girig
asamalarinda maddi ve
manevi kiilfet ve kayip-
lar1 gorebilmekteyiz.
Bu kayiplari asgari ve
kabul edilebilir diizeye
indirebilmek i¢in pek
cok noktanin tizerin-
de 6nceden ¢alismak
onemlidir.

Pazar: hedeflenen o tilke ile ilgili;

B Ulkemiz ile ticari iliskileri ve aramizdaki
ikili anlagmalar arastirilmalidir.

B Ugiincii taraflar yani bagka tilkeler ile ara-
larinda olan ve bizi kisitlayacak anlagsmalar ve
ekonomik gruplasmalar irdelenmelidir.

B Genellestirilmis tercihler sistemi 6grenil-
melidir.

B Glmriik vergileri ve mevzuati 6grenilme-
lidir.

M Lisans uygulamalari ve ithalat yasaklari
bilinmelidir.

B Teknik mevzuatlari ve uygunluk degerlen-
dirmeleri, prosediirleri, standartlari, saglik ve
bitki saglig1 6nlenmeleri arastirilmalidir.

M Ticaret politikasinin genel ve 6zel detaylar
giincel olarak talip edilmelidir.

B O iilkede hangi alanlarda, hangi konularda
tesvik ve destek mekanizmalari oldugu arastiril-
malidir.

B Kamu alimlari ve sartlar1 takip edilmelidir.

B Hizmet ticareti ortamu ve sartlar1 6grenil-
melidir.

B Fikri miilkiyet haklari, bankacilik sistemi
uygulamalar1 ve global sisteme entegrasyonu,
vize uygulamalar1 detaylar1 bilinmelidir.

M Bir pazar i¢in yola ¢ikarken ya kendi
biinyemizde gorevlendirecegimiz kisi ya da
ekiplerde ya da dis destek alabilecegimiz kamu,
yar1 kamu ve 6zel kuruluslarla bu ¢alismalar
yapilmaz ise, ongoriillemeyen pek ¢ok sikint1 ve
maddi kay1p ile karsilasabiliriz.
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eklamailikta giincel yaklagimlar (IN) ile
Rgﬁncelligini yitirmigs (OUT) yaklagimlar
hizla degisiyor.
OUT: Markamiz1 oldugu gibi gosterebilir
miyiz?
IN : Markamizi en samimi bigimde nasil
anlatabiliriz?

OUT: Reklamla tiiketiciyi hedeflemek.
IN : Markali igerikle insanlara seslenmek.

OUT : Yeni logomuz kartvizitte ne kadar
glizel goriintiyor.

IN :Yenilogomuz uygulama ikonu olmaya
uygun mu?

OUT : Tek bir rengi sahiplenebilir miyiz?
IN  :Birden ¢ok rengi kimligimizin bir

parcasi yapabilir miyiz?

OUT : Senaryomuzda markamizin ismini

Ataturkorganize

siirpriz olarak en sonda verebilir miyiz?
IN :Markamiza senaryonun i¢inde yer ve-
rerek 6zgiin ve ilgi cekici igerek {tiretebilir miyiz?

OUT : Markal1 igerigi ismimiz ¢ok gegsin,
logomuz goriinsiin diye gormek.

IN :Markanin destegi ile iyi igerik tireterek
markaya saygt uyandirmak.

OUT : Bu marka internetten satilmaz ya da
bizim tirtin sadece dijitalde olacak.

IN : Offline-Online ayrimi1 yapmayan mar-
kalar.

OUT : Planladigimiz sekilde bu yil 2 biiytik
kampanya yapmak.

IN :Tiim yil, farkli diizeylerde ses getire-
cek sekilde faal olmak.

OUT : Insanlara hangi iiriin ve servislere
ihtiyaglari oldugunu sormak.

IN :Temelinsan
duygularindan yola
¢ikarak, insanlar
farkinda olmasa da,
onlarin ihtiyaglarin kar-
silik verecek markalari
yaratmak.

OUT : Yaraticilig:
sadece reklamcidan
beklemek.

IN :is modelinde
yaratici olmak.

Kaynak: Ahmet

Akmn (Kramp Ajans)
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Enver OLGUNSQY

1saca “koku ile tedavi” denebilse de, daha
Kdogrusu “dogal ugucu yaglarla” yapilan

tedavi denmesidir. Zira sentetik veya
dogala 6zdes kokularin, ugucu yaglarin tedavide
yeri yoktur. Onlar sadece koku verirler, ancak
canli DNA izleri tasimadiklar1 i¢in insan viicudu-
na yabancidirlar, tedavi amaciyla kullanilamazlar.

Burun deliklerimiz, mukozasinda 10 milyon
sinir ucu ile viicudumuz merkezi sinir sisteminin,
dis diinyaya agilan, yani dis dtinya ile iligki kuran
yegane alanidir. Koku alma duyusu bes duyu-
muz i¢inde gorme duyusundan sonra en énemli
duyumuzdur. Beynimizin duygu, hafiza ve ya-
raticilig1 etkileyen kisminda yer alir. Bu bolgeye
duygu merkezi (limbik sistem) denir. Ayrica 80
milyon civarinda burun kili da bilgi toplar, koku
molekiilleri bu almaglara bir anlamda kimyasal
bir reaksiyon olusturarak, limbik sistemi elektrik-
sel olarak etkiler. Limbik sistem; duygu, hafiza,
yaraticilik, motivasyon, nefes ve kalp hizi, hazim,
otonomik sinir sistemi yoneticisidir. Bilincin etkisi
yoktur, bilingaltin1 etkiler, endorfin, seratonin
salgilanmasini saglar.

Ayrica koklanan ugucu yag igerisindeki mo-
lekiiller, akcigerlere de gider, bronglar vasitasiyla
kana karisarak viicut biyokimyasini dogrudan
etkiler.

Milattan Once 4 binli yillardan, Stimerlerden
beri aromatik bitkiler kullanilmaktadir. Hipok-
rat ve Ibn-i Sina da koku ile tedaviyi uygulayan
tibbin iki biiytik alimidir.

Yapilan gesitli calismalarda kokularin beynin
elektriksel aktivitesini etkiledigi EEG sonuglar ile
ispat edilmistir.

Aromaterapi, s6ztinti ettigim gibi ucucu
yaglarla, ugucu yaglar da bitkilerin gesitli bo-
liimlerinin distilasyonu ile elde edilir. Ugucu
yaglar bitkinin, ruhu ve kalbi olarak DNA’s1 diye
tanimlanabilir. Bitkinin milyonlarca yillik ge¢mi-
sini, tiim yasam enerjisini tasirlar. Bu enerji insan
bedeni ile etkilesime gegerek dogal bagisikligin
gliclenmesine yardimc olurlar.

Ugucu yaglarin insan tizerinde ¢ok cesitli
etkileri vardir. Bazilar1 insanlari sakinlestirirken,
bazilar1 dogal antibiyotik etkisi yapar. Antiseptik,
antiviral, antibakteriyel etkide olanlar: da vardir.
Bazilar1 kronik agrilarla, depresyonla basa ¢ikma-
da fayda saglarken, bazilar1 dikkat ve konsantras-
yonu artirmada etkilidirler.

Aromaterapi birka¢ yontemle uygulanir. Yay-
gin bir yolu masaj seklinde olanidir. Masaj yolu
ile kan ve lenf dolagim1 hizlanir, yasam enerjisi
artarken sinir sistemi tizerinde de yatistirici,
sakinlestirici etki saglanir. Koku ile beyin uyarilir-
ken, ucucu yag molekiilleri cilt ylizeyinden gege-
rek, dermise (alt deri) oradan da kilcal damarlar
yoluyla dolasima katilir.

Ugucu yaglar hicbir zaman direkt olarak uy-
gulanmaz. Mutlaka gesitli dogal soguk sikim bit-
kisel yaglarla seyreltilerek uygulanmalidir. Zira
direkt uygulandiginda tahris edici olabilir. Sadece
lavanta yagi, cay agaci yag: direkt uygulanabilir.



Tasiyic seyreltici yag olarak, tiziim cekirdegi,
susam, ceviz yaglari idealdir. Bu yaglara yiizde
yarim ile yiizde {i¢ aras1 ugan yag ilavesi uygun
olur. Genellikle de ytizde bir, bir buguk ugan yag
ilavesi yeterlidir. Ayrica ugan yaglar krem, jel
gibi farkl tastyicilarla da uygulanabilir.

Sicak kompresler halinde de uygulanabilirler.
Sirt agrilar: ve romatizmal agrilarda etkilidirler.
Soguk kompresler ise daha ziyade akut vakalar-
da kullanilir. Bas agrisi, burkulma, incinmelerde
son bu yola bagvurulmalidir.

Inhalasyon yoluyla uygulamada ise iki yol
kullanilabilir. 3-4 damla ugucu yag kaynayan
suya damlatilir, bas gevresine bir havlu konu-
larak 2-3 dakika derin nefes alinarak uygulanir.
Tekrarlanarak uygulama siirdiiriilebilir. Ayrica
oda igerisinde yayilim1 saglayabilecek, sicak
buhar verebilen aparatlar da kullanilabilir.

Ikinci yol ise siiper emici ma-
teryallere emdirilmis ugucu yag,
burun tiipii diye adlandirilabile-
cek kiiciik uygulama cihazlari ile
direkt inhalasyon yoluyla burun
deliklerine hafifce sokularak
yapilan uygulama olup, bura-
dan ugucu yag dogrudan burun
deliklerimizdeki 10 milyon sinir
ucuna, oradan da direkt olarak
limbik sistem tizerinden viicu-
dumuza girmis olur. Burun tiipti
uygulamasi daha basit ve kolay
bir kullanim sunarken kontakt
bir etki saglar.

Ayrica tasima ve uygulama
kolayligr da saglamaktadir.
Ornegin dogal lavanta yag:
emdirilmis “lavanta burun tiipi”
bagsucunuzda en ideal uyku ilac
olarak hazir tutulabilir. Birkag
derin koklama size riiyalar
aleminin kapisini rahatlikla acabilir. Bagka bir
ugucu yaglar emdirilmis burun tiipleri istahinizi
keser ya da bas agrinizi giderir, bahar alerjinize
iyi gelebilir.

Bu genel aromaterapi bilgisinden sonra,
hangi ugucu yaglarin hangi konuda rahatlama
saglayacag bilgisini bagka yazilara birakarak,
“aman koku alma duyunuza dikkat edin” diyor,
saglikli nefesler diliyorum.

Ne demis biiytik padisah Kanuni Sultan
Stileyman, Zigetvar Kalesi kapisinda; “Olmaya
devlet cihanda bir nefes sihhat gibi”.

Saglikli bir nefes gibi mutluluk yoktur. Bunu
en iyi nefes almakta zorlanan KOAH hastalarim
izlerken anlarsiniz.

*Bu yazimi yakin zamanda KOAH hastali-
gindan kaybettigim rahmetli babama adiyorum.

(X J ] ([ ]
Tiirkiye, ilag
hammadde
tireticisi olabilir
Kocaeli Universitesi (KOU) Fen Ede-

biyat Fakiiltesi Biyoloji Boliimii Ogretim
ﬁyesi Prof. Dr. Fazil Ozen, “Tiirkiye,
onemli ila¢ ham madde iireticisi iilkeler-
den biri olabilir. Bunu tamamen bilimsel
calismalarla destekleyerek, yaptigimiz saha
calismalarinda buldugumuz bitkileri, 6zel-
liklerini arastirarak veya tibbi, ekonomik
acidan dnemi olup olmadigini arastirarak
ortaya koyabiliyoruz” dedi.

Tiirkiye’nin zengin bir biyo ¢esitlilige
sahip oldugunu belirten Ozen, iilkede
yaklasik 10 bin bitki tiirii bulundugunu
aktardi. “Bunlara alt tiirleri eklendiginde
Tiirkiye’de yaklasik 12 bin bitki taksonu
bulunmakta” diyen Ozen, sdyle konustu:

“Endemik tiirlerimizin orani yiizde 32
civarinda. Tiim Avrupa Kitas1’'nda toplam
12 bin tiir oldugu ve endemizmin yiizde 23
oldugunu dikkate alirsaniz, Tiirkiye nin
gercekten hem zengin bir biyolojik cesitli-
ligi oldugunu hem endemik bitkiler a¢isin-
dan zengin bir yerde oldugunu rahatlikla
sdyleyebiliriz.”

Ozen, bu bilginin insanlar tarafindan
bilinmesi gerektigini ve bunun ilkokul
cagindan itibaren doga koruma adi altinda
verilecek derslerle gerceklestirilebilecegini
vurgulayarak, “Aksi takdirde “Dogayz, bit-
kileri ve bocekleri koruyalim’ gibi s6ylem-
ler yeterli olmuyor. Mutlaka ilkokul ¢ag:
veya ortaokul esnasinda dersler koyarak,
ciddi anlamda ¢evre bilinci dogabilir” ifa-
delerini kullanda.

Saha calismalarinda yeni bitkilere de
rastladiklarini bildiren Ozen, “bitki teshis
anahtar1” kullanarak islemleri yaptiklarini
kaydetti. Ozen, bitkilerin ilag sanayisinde
de kullanildigini belirterek, sozlerini séyle
siirdiirdii:

“Tiirkiye, dnemli ila¢ ham madde iire-
ticisi iilkelerden biri olabilir. Bunu tama-
men bilimsel ¢alismalarla destekleyerek,
yaptigimiz saha ¢alismalarinda buldugu-
muz bitkileri, 6zelliklerini arastirarak veya
tibbi, ekonomik a¢idan 6nemi olup olma-
digini arastirarak ortaya koyabiliyoruz.
Gelecek yillarda bunun ¢ok iyi konuma
gelecegini diisiiniiyorum.”




bu sayida. 8 bin yillik ge¢mise ev sahipligi

yapan Izmir’in hemen hemen her bslgesinde
oldugu gibi burasi da efsanelerle yogrulan hika-
yesi ile 6ne ¢ikan, manzarasi ile de biiyiileyen bir
yer olma 6zelligi tasiyor.

Efsaneye gore Frigya Krali oldugu tahmin
edilen ve M.O. 800 yillarinda yasadig: ileri sii-
riilen Tantalos isimli imparator, mitolojiye gore
Bastanr1 Zeus ile bir insan olan Pluton’un ¢ocugu-
dur. Soylencelere gore Izmirli olan Kral Tantalos,
Symnrna’dan Magnesia'ya (Manisa) dogru uza-
nan Spilios Dagi'nda Frigya halk ile birlikte yasar
ve Bat1 Anadolu’ya yayilmis devletini yonetirdi.

Bastan basa baglik-bahgelik olan Spilos Dag1
ayn1 zamanda zengin madenlerin bulundu-
gu efsanevi bir yerdi. Tantalos'un daha sonra
Yunanistan’a giderek Paleppones Yarimadasi'na
ismini verecek ve Olimpiyat oyunlarini kuracak
olan “Pelops” isimli bir oglu ile Manisa’da agla-
yan kaya haline gelecek olan “Niobe” isimli iki
¢ocugu vardr.

Tantalos, Bastanr1 Zeus'un oglu oldugu igin
tanrilarin sofrasina oturabilen tek insandi. Ne var
ki Bagtanrinin oglu da olsa Tantalos bir 6limlii-
diir. Oliimlii olmasina ragmen 6liimsiiz tanrilar
ile bir arada olmasi Tantalos’ta da 6liimsiiz olma
istegini uyandirir.

Tantalos Anadolu tanricas: Kibele'ye inandi-
g1icin Helen tanrilarini kiigiik goriir ve onlarin
kudretini stnamaya kalkar. Bir giin, yaptirdig: bir
kalenin tamamlanmasi serefine verecegi yemege
tiim tanrilar1 davet eder. Tanrilara yemek olarak

Izmir’in cennet dokularindan bir digerindeyiz

oglu Pelops’u pisirerek ikram eder. Tanrilarin,
yemegi anlayip anlamayacaklarini sinayarak
tanrisal giiglerinin dogrulugunu anlamak ister.
Tiim tanrilarin yiizii dehgetle gerilir. Iglerinden
yalnizca Demeter, kizindan ayr1 oldugu igin tiz-
giindiir ve farkinda olmadan bir parca et alip yer.
Diger tanrilar agizlarina bir lokma bile almazlar.
Onlerine konulan yemegin Zeus'un torunu olan
Pelops’a ait oldugunu anlarlar.

Isledigi sug nedeniyle Tanrilarin Tantalos’a
gazab1 biiytik olur. Tantalos Spilos Dagi'nda bir
yariktan atilarak Hades’e (6liiler diyar1) génderi-
lir. Bu yarik daha sonra gol haline gelerek Tanta-
los Golii diye isimlendirilir. Yamanlar Dag1'ndaki
Karagol, bu goldiir.

Gelelim Tantalos'un bagina gelenlere;
Karagol'de, yanaklarina kadar su icinde durmaya
mahkum edilen Tantalos'un omuzlarina kadar
g0l kenarindaki meyve agaglarinin dallar: sarkar.
Tantalos ne zaman su igmeye kalkigsa nehir kurur,
ne zaman meyve yemege kalksa dallar riizgarda




ytikseliverir...

Tantalos, diz
boyu berrak sularda
oldugu halde su i¢-
mek i¢in egilince su
topragn igine geki-
lir, baginin tizerine
tiztimler, armutlar,
narlarla ytikli agag
dallarina yemisle-
ri koparmak igin
ellerini uzattigin-
da dallar ondan
uzaklagir... Su ve
yiyecek bakimin-
dan bolluk icinde
yasayan Tantalos,
sonsuza kadar ag
ve susuz kalma-
ya mahkum olur.
Tantalos’a verilen
bu ceza, diinya-
nin her kosesinde
Tantalos Iskencesi
olarak anilir.

Gelelim hig sucu giinahi olmayan Pelops’un
durumuna; malum Bastanr1 Zeus olunca ‘olmaz
diye bir sey olmuyor’. Zeus ¢ok sevdigi toru-
nu Pelops’un yok olmasina miisaade etmez.
Pelops’un parcalarini toplar ve yeniden birles-
tirir. Ancak bir pargasin1 Demeter yedigi icin
Pelops’un omzu eksik kalir. Bunun tistiine Hep-
haistos, Pelops i¢in yeni bir omuz déver. Zeus
fildisinden yapilan omuzu yerine takar.

[zmirli oldugunu kabul ettigimiz Homeros
da s6yle anlatir Tantalos un ¢ektiklerini:

“Tantalos'u gordiim korkung iskenceler
cekerken duruyordu bir gélin icinde, ayakta
ytikseliyordu ta ¢enesine kadar ama igmek i¢in
davrandi miydi, damlasini alamiyordu suyun.
Ihtiyar adam egiliyor, egiliyor, egiliyordu; su da
gekiliyor, gekiliyor, yok oluyordu hemen toprak-
ta ve camur peyda oluyordu ayaklarinin dibin-
de. Kapkara o saat bir tanr1 kurutuveriyordu
goli. Yemigler sarkiyordu basinin 6niinde, dallt
budakli agaglardan armutlar, narlar, piril piril
elmalar, ball1 incirler, tombul zeytinler sarkiyor-
du. Ama ihtiyar adam koparayim diye ellerini
uzatti miyds, bir yel geliyor, savuruyordu onlari
kara bulutlara.”

Mitolojideki efsanenin yani sira bir de
Anadolu rivayetleri vardir Karagol'e iligkin.
Bu golde yasayan bir ¢oban, zengin bir aganin
kizina asik olur. Bunu 6grenen aga, ilk basta bu
duruma ¢ok kizsa da daha sonra kizinin du-
rumuna dayanamaz ve kalbi yumusar. Ancak
¢obani stnamaya karar verir. Cobana igi agilabi-

len bir baston verir ve igini altin ile doldurursa
kiziyla evlenebilecegini sdyler. Coban bastonu
alir ve koyunlarimi Karagol civarinda giitmeye
devam eder.

Git gide koyunlar1 ¢cogaltip satar ve kazandi-
g1 para ile aldig1 altinlar1 bastonunda biriktirme-
ye baglar. Koyunlardan bir tanesi, bir giin goliin
kenarinda bogulma tehlikesi gegirir. Coban ne
yaparsa yapsin koyun Karagdl'iin kenarindan
ayrilmaz, bunun iistiinde ¢oban elindeki bas-
tonu koyuna dogru firlatir. Koyun kurtulur
kurtulmasma ya baston géle diiger, suyun derin-
liklerinde kaybolur gider.

Bu olay iizerine aga kizin1 gobana vermez,
¢oban da Karagol'ii terk eder. Aradan gegen 30
yilin ardindan Menemen civarinda yash birinin
diikkanina ugrayan ¢oban, diikkandaki adamin
baston biriktirdigini goriir. Bastonlar arasinda
kendi bastonunu hemen taniyan ¢oban, emin
olmak icin bastonu satin alir. igini actiginda
altinlar1 goriir ve iiziintiistinden Karagdl'e gidip
bastonu da altinlar1 da oraya atar.

Hem mitolojide hem de Anadolu efsaneleri
arasinda kendine yer bulacak kadar 6zel bir yer
olan Karagol'e hala gitmediyseniz acele edin.

Giris ticretlerinin olduk¢a makul oldugu Ka-
ragdl, bugiin dogaseverlerin en gozde mekanlar:
arasinda yer aliyor. Denizden 2 bin metre ytik-
sege kivrimli yollardan tirmanarak ulastigimiz
Karagol, dogal bir krater golii. Kérfezi kusbakisi
izleme firsati bulacaginiz bu dogal mekan, sehir
hayatinin stres ve giiriiltiistinden uzakta, ziya-
retcilerine dogal rehabilitasyon sagliyor.
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obel Tip Odiilii'niin bu y1lki sahiplerinden
NAmerikah bilim adami1 Rockefeller Univer-

sitesinden Prof. Dr. Michael Young'in son
calismasindaki “uykusuzluk geninin” kesfinin, ge-

netik tizerine diinya ¢apinda arastirmalart ile bilinen
Bilkent Universitesi'nden Prof. Dr. Tayfun Ozgelik

ile ortaklasa Tiirkiye’de yiiriittilen bir calisma-
da yapildig1 ortaya ¢rktr.

Nobel Tip Odili'nin kazananlan

Bu yilki Nobel Tip Odiilii'niin, biyolo-
jik saat olarak da bilinen sirkadiyen ritmini
kontrol eden molekiiler mekanizmalar1
kesfeden Jeffrey C. Hall, Michael Rosbash
ve Michael W. Young arasinda paylagtiril-
dig1 aciklanmustl. Nobel Komitesince tip
oduling almaya gerekge gosterilen
metinde, Tiirk bilim insan
Prof. Dr. Tayfun Ozgelik’in
Prof. Dr. Michael Young
ile ortaklasa yazdig:
“uykusuzluk geninin”
kesfi aragtirmast da yer
ald1.

Prof. Dr. Ozcelik
ve Prof. Dr. Young'm

:

onderliginde ytiritiilen ve makaleye konu olan bi-
limsel aragtirmada, halk arasinda “gece kusu” olarak
bilinen uykuya dalamama rahatsizligina yol agan
gen kesfedilmisti.
Boylece “CRY1 mutasyonu” olarak tanimlanan
genetik degisikligi tagiyan kisilerin tespiti icin
= DNA tani testi de gelistirildi. Ayrica uykuya
dalamama rahatsizlig1 olanlar igin giines
1siklarinin ve dogru dalga boyunda 15181
tedavi edici 6zellikleri de ortaya kon-
(S mustu.
' Aragtirmanin ayrica, geg vakitlere
kadar uyuyamayanlarin biyolojik saat-
lerinin, genetik olarak yavas ¢alismaya
programlandigi ve bunun da nedeninin
“Kriptokrom 1-CRY1” ad1 verilen gendeki
mutasyon oldugu kesfedilmisti.

TUBA tarafindan da
desteklenmisti
Caligma, Bilkent, Roc-

kefeller ve Cornell tiniver-
siteleri, Ttirkiye Bilimler
Akademisi, Amerika Birle-
sik Devletleri Ulusal Saglik
Enstitiisii (National Institu-



tes of Health-NIH), Calico Yasam Bilimleri-LLC
Sirketi ile Beyin ve Davranig Arastirma Vakfi'nca
desteklenmisti.

GENOM,, insanlik tarihindeki
4 ana projeden biri

Prof. Dr. Tayfun Ozgelik, yaptig1 agiklamada,
insanlik tarihi boyunca 4 ana projenin yapildigini
ifade etti. Birincisinin atom bombasinin kesfi, ikin-
cisinin NASA aragtirmalari, tigiinclistiniin CERN,
dordiinciisiiniin ise insan Genom Projesi
oldugunu belirten Ozgelik, “Insanin
DNA sifresi, 1990-2003 yillar1
arasinda ¢6ztildd. 2003'ten beri
diinyanin hedefi bu projele-
rin bitirilmemesi yontinde”
bilgisini verdi.

Tipta 7 bin hastalik
tiirtintin bulundugunu
dile getiren Ozgelik,
bunlarin nadir ve ¢ok
yaygin goriilen hasta-
liklar olmak tizere ikiye
ayrilabilecegini anlatti.

Ozgelik, 2008 yilinda
kendisinin yirtitictligini
yaptig1 ve Hatay, Adana,

Gaziantep ve Canakkale’de

yasayan 4 ailede gerceklestirilen

caligmalarla “el ayak tizerinde ytirtime

geni”ni tinlii fizyolog Uner Tan ile birlikte kegfet-
tiklerini hatirlattr.

Bu galismalarinda, tek bir aileden yola ¢ikarak,
geni tagimayanlar ile tasiyanlar tizerinden aragtir-
malar yiiriittiiklerini aktaran Ozgelik, gegen yilin
Eyliil ayinda Nature Genetics dergisinde yayim-
lanan makale ile bilim diinyasina bu geni kesifleri
sirasinda kullandiklar1 metodu 6nerdiklerini ve
bilim diinyasina “Kompleks genleri artyorsaniz
kompleks hastaliklardan etkilenmis hastalari
degil, ailelerini inceleyin” yorumunu getirdiklerini
aktardu.

Diinya genelindeki genom arastirmalarinda
ise yaygn goriilen hastaliklardaki genlerin tespiti
icin yiiz binlerce hastadan olusan meta analizlerin
yapildigina dikkati ceken Ozgelik, séyle konustu:

“Ister nadir ister yaygin goriilsiin hangi hasta-
1181 secerseniz secin tek bir aile ile genetik aragtir-
mada yiirtiyeceksiniz. Bu ailenin atalarmnin 10 bin
yildir ayn1 topraktan olmasi birinci sart. O ailenin
gog yollari tizerinde yagsamast ikinci sart. Akraba
evliliginin ytiksek oldugu bolgede yasamalari
tgtincti sart, son 200 yillik stirecte ailenin stabil
olmasi dordiinctii sart ve son olarak da ¢ok ¢ocuklu
aileler olmasi. Bu ortamda aslinda hasta olmayan
kisiler arasinda genler bulunabiliyor. Bunu biz
el ayak tizerinde ytirtime geninde diinyaya ispat

teknoloiji
teknoloiji

ettik. Diinyanin en nadir goriilen hastalig1 oldugu
halde bu 5 kosulu saglayan ailelere ulastik. Ailenin
250 bireyine ulastik. Ondan sonra Genom ince-
lemelerini yaptik ve saglam bireylerden bu geni
kesfettik.”

Kendisinin el ayak tizerine ytirtime geninde
yaptig1 gibi 6nce geni tasidig1 tahmin edilen ve
aynu aile i¢indeki saglikli bireylerin genomunu
¢tkarmay1 igeren ters bir yaklasim ortaya koydu-
gunu belirten Ozgelik, “Tiim diinya genelindeki

calismalara ters bir yaklasim 6nerdik” dedi.

. Uykusuzluk geni ters yaklasimla

bulundu

Bu ters yaklasimla Nobel
odiiliine layik goriilen
Young ile ortak calismalar

ytrtittiiklerini bildiren

Ozcelik, bu calismalarin

ilk sonucunun bu yil

Cell dergisindeki maka-

le ile bilim diinyasina

duyurulan ve yaygin
gortilen uykusuzluga
neden olan geni kesfettik-
lerini belirtti.

Nobel Tip Odiilii'ne layik

goriilen Rockefeller Universi-
tesinden Young ile 2010’dan beri
ortak calismalar ytiriittiiklerine isaret
eden Ozgelik, “Uykusuzluk geni galismasi, Nobel
Tip Odiilii'niin verilmesinin gerekgesini agiklayan
metinde de yer aliyor. Bu ¢alismamiz, Young ile or-
taklasa sekilde bu yilin Nisan ayinda Cell dergisin-
de yaymmlandi. Bu ¢alismamizda, Tiirkiye'den 16
biiytik aileden 102 kisinin genomunu ¢ikardik. Bu
kisilerden 43’tinde uykusuzluk genini tespit ettik”
bilgisini paylast1.

Nobel almasini bekliyorduk

Ozgelik, “Young’in Nobel almasin1 bekliyor
muydunuz?” sorusuna “Bekliyorduk. Young'in ¢a-
ligmastnin Nobel Tip Odiilii'ne layik gériildiigiini
ogrendigimde ¢ok sevindim. Young'in ¢alismalar1
arasindaki uykusuzluk geni, Bilkent Universitesi-
nin bize sagladig1 imkanlar ile bulundu. El ayak
tizerinde ytiriime geni ile baglayan hikayeyi, uyku-
suzluk gibi ¢ok sik goriilen bir rahatsizliga neden
olan geni bularak gelistirmis olduk” diye konustu.

Young ile gen kesfinin disinda sonucunu
bekledikleri bagka acilimlar tizerine de arastirma-
lar yiiriittiiklerini bildiren Ozgelik, “Tiirkiye'nin
diinya bilimine en biiyiik katkis1 Tiirkiye Genom
Projesi'ni aktiflemesi olacaktir. Tiirkiye aslinda Or-
tadogu ve Akdeniz iilkelerinin genom projelerinin
de dogal lideridir. Biitiin diinya bunu bekliyor”
dedi.
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rm Sano’r”ra 110 eser
atseverlerle bulustu

zmir’in 6nde gelen sanat galerilerinden
Ibiri olan Norm Sanat Galerisi, yeni

sezonu karma sergi ile act1. 2016-2017
sezonunda Atatiirk Organize Sanayi Bolge-
si'ndeki Norm Sanat Galerisi biinyesindeki
ressamlarin 110 eserinin yer aldig1 sergi, 30
Kasim 2017 tarihine kadar gezilebilecek.

Yeni sezonun agiligi ressam ve sanat-
severlerin katildig: toren ile Norm Sanat
Galerisi'nde gerceklesti. Térende konusan
Norm Civata Kurucu Onursal Bagkani Ne-
dim Uysal, Norm Sanat Galerisi ressamlarini
kutlayarak, 8 aylik emekleri icin tesekkiir
etti. Norm Sanat Galerisi olarak sanat1 ve sa-
natciy1 her zaman desteklediklerini belirten
Uysal, yeni sezonda da sanat calismalarin
araliksiz olarak stirdiirerek, kente bu alan-
da da katki saglamaya devam edeceklerini
sOyledi.

Sergide eserleri yer alan ressamlar

Ali Ulvi Tunali, Aysen Erten, Ayse Kay-
nak Mergen, Bilge Uysal, Betiil Islamcioglu,
Deniz Yavuz, Emel Danismentli, Ersin Giil-
tekin, Esin Ovagam, Ferda Kocaer, Goknur
Giizel, Giilperi Arli, Giilperi Celik Yildiz,
Giilten Caligkan, Giiltekin Yildiz, Melek Uya-
ragalar, Meryem Berksoy Veziroglu, Mine
Taylan, Nursel Kurban, Niiket Atik, Oya
Ozbaggivan, Reyhan Cinstag, Sedef Kabasa-
kal, Selma Ozden, Umran Tiimer.
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An’l 6lUmsuUzlestireyim
derken aninizi 8ldurmeyin

tintimiizde “uzak’ kavramini ortadan
Gkaldlran kiiresel diinyanin en biiytik

yaraticisi olan ‘teknoloji” her gegen giin
ilerlemeye, insanlig1 yepyeni boyutlara tasimaya
tiim hiziyla devam ediyor. Uzag: yakin, yakin
uzak yapiyor desek sanirim yanilmis olmayiz
teknolojinin getirileri igin.

Oyle ki teknolojinin gériinen basrol oyunculari
olan cep telefonlari, tabletler ve bilgisayarlar
kilometrelerce uzaktaki kardesinizi size ‘yakin’
kilarken, yan1 basinizda oturan esiniz ile araniza
‘daglart’ sigdirtyor.

Sinema arasinda ¢ocugunun filme iligkin he-
yecanini dinlemek yerine cep telefonundan sosyal
medyadaki gonderileri takip edenler mi dersi-
niz, evlilik yildontimtini kutlamak igin disartya
ciktiginda masanin resmini ¢ekip gelen begenileri
dakika basi kontrol edenler mi? Karsilikl: tiretilip
yasanmasi gereken ‘sevgi paylasimimizin’ insan-
lara sov yapma aracina doniismesi ne kadar da
ac1 ve acinasi aslinda...

Dijital diinyanin gelismesi ile duygularimiz
da ‘duygusuzlasmaya’ baslamis. Annelerimizin
gocukluk anilarim dinlerken yiiziiniize yerlesen
ifadeye dikkat edin, gozlerinizde ge¢misin
¢ek paylasimina duyulan 6zlemi gorecek-
siniz. Nasil hayiflanmayalim; hangimi-
zin annesi aksamlari soba baginda
tiim aile bir araya gelir, sohbet
ve eglence havasinda sohbet
ederdik diye bahsetmez
ki ¢ocuklugundan? Biz
de ashinda bir bakima
sanslt bir nesil say1-
Iiriz. Ciinkid bizim
zamanimizda
cep telefonu,
tablet gibi

ger-

hazlar yoktu. Gergi o yillarda bu ikilinin gorevini
televizyon tistleniyordu. Ama osun. Elektriklerin
kesildigi aksamlarinizi bir hatirlar misiniz? Isigin
yansimasindan hayvan figiirleri ¢ikartmaya ¢a-
Iismalarimiz, annemizden dinledigimiz masallar,
babamizdan 6grendigimiz oyunlar, yedigimiz
mandalina bile bir bagka tatliydi... Ctinkii arada
gercek ‘iletisim” vardi. E artik eskisi gibi sik sik
elektrik de kesilmiyor.

Tiim bu kopuklugun yan sira bir de hayat
g6ziimiiziin (ashinda kameramizin desek daha
dogru olur) éniinden hizla akip gegmiyor mu bu
da ayr1 bir konu.

Cocugunuzun yilsonu gosterisi, ablanizin
diigiin toreni, en sevdiginiz sanat¢inin aylarca
beklediginiz konseri ya da hayatinizda ilk defa
ciktiginiz yurtdisi gezisi... Hangisini ¢iplak
goziiniiz ile araya bir telefon, kamera ya da tablet
sokmadan izlediniz. ‘Ani 6liimsiizlestireyim” der-
ken aninizi 6ldiirdtigiintiziin farkinda mismniz?
Son 5 yilda gektiginiz fotograflarin kag tanesini
tabettirdiniz? Masatistiiniizde ya da harici bellegi-
nizde veyahut da bulutunuzda sakladiginz “ilk
ylirtiytis’, ‘ilk dig’, ‘kizimin mezuniyeti’, ‘14. yas
ginti’ klasorlerini agip en son ne zaman baktiniz
¢ektiniz fotograflara?

Soziin dziine gelecek olursak, hayat ¢ok kisa.
Hayatta telafisinin imkansiz oldugu tek sey gegen

, zaman (ta ki teknoloji boyut atlayip da zaman
b makinesini icat edinceye kadar). Bu stiregte

yasayabilecek iken kaybetmeye gz yumdu-
gunuz seyler ileride ‘pismanliklariniz’ ola-
cak. Bu nedenle aile iligkilerinizi
sosyal medyaya kurban etmeyin,
gocuklarmiz bitytirken onlar
kameranin vizdriinden izlemeyin,
dizi repliklerinin yerini masalla-
riniz, bilgisayar oyun-
larmin yerini evlatla-
riizla gegireceginiz
zamanlariniz alsin...
Bizi ayakta tutan

en 6nemli sey iliski
baglarimizdir. Kendi
ellerinizle sanal diin-
yanin koparmasina
izin vermeyin.
fletisimi bol ve
kaliteli gtinler
gegirmeniz
dilegi ile...
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Meydan Mezarli§i'nda kazi ve restorasyon

calismalar1 devam ederken, 7 yilda 600 mezar
tagin diizeltildigi belirtildi. Anadolu’nun Orhun
Abideleri olarak da adlandirilan Sel¢uklu Mezarli-
g1'ndaki calismalar, Cumhurbaskanligi himayesinde,
Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 ile Dogu Anadolu Pro-
jesi Bolge Kalkinma Idaresi Bagkanligmin destekle-
riyle Yiiziincii Y1l Universitesi (YYU) Sanat Tarihi
Boliimii Bagkani Prof. Dr. Recai Karahan bagkanli-
ginda yiiriittiliiyor.

Yapilan calismalar hakkinda gazetecilere agik-
lamalarda bulunan Prof. Dr. Karahan, Tiirk Islam
tarihi agisindan yeryiiziinde bu gesit bir mezarhigin
tek olmasinin 6nemli oldugunu vurgulayarak, “Sel-
cuklu Meydan Mezarligi, 210 déniimden olusuyor.
Buranin her yil gevre temizligini yapiyoruz. Yikil-
mus olan taglar1 ayaga kaldirmaya calisiyoruz. Egik
taglar1 diizelterek tizerlerindeki likeni temizliyoruz.
Uzmanlarimiz tarafindan okumalar1 ve ¢izimle-
ri yapilarak arsivleniyor. Bu sezonla birlikte 7 y1l
boyunca agag1 yukar1 600 civarinda mezar taginn
sakuliinii alip diizeltmesini yaptik. 550 tane mezar
tasinin okumasini gergeklestirdik. Yaklasik 500 tagin
ise likenini temizledik. Bu ¢alismalar Cumhurbasg-
kanimizin himayesinde Kiiltiir ve Turizm Bakanli-
gmuzin katk ve destekleriyle siirdiirtilmektedir. Su
an bulundugumuz alanda ise DAP Idaresi destek
vermektedir.

Burada DAP adma 40 tane tagin liken temizligini
yapmaktayiz. Hemen hemen tamamlamak tizere-
yiz. Az bir kismi kald1. Bu sekilde calismalarimiza
devam ediyoruz. Sezon eger miisaade ederse, tekrar
Kiiltiir ve Turizm Bakanligimizin katkilarindan dola-

B itlis'in Ahlat ilgesindeki tarihi Selguklu

y1 devam edecek. Cumhurbagkanligimiza, Kiiltiir
ve Turizm Bakanligimiza ve DAP’a bu imkanlar1
sagladiklari icin ok tesekkiir ederiz” dedi.

Yeryizinde bu cesit bir mezarlik tektir

Yiiziincii Y1l Universitesi (YYU) Sanat Tarihi
Boliimii Bagkani Prof. Dr. Recai Karahan, Tiirk Islam
tarihi agisindan yerytiziinde bu gesit bir mezarli-
gin tek olmasinin 6nemli olduguna deginerek, su
bilgileri verdi:

“Buradaki kiiltiirel yapiy1, ge¢misteki yerlesimi
bize bildirmektedir. Arkamizdaki taglarin bircogu 32
tane usta tarafindan yapilmistir. Burada ok biiytik
bir at6lye var. Kiilttirel bir calisma var. Bu mezar
taglarinin devami Divrigi Ulu Camii'nde de ayn1
sekilde stislemeleri gormekteyiz. Ciinkii Ahlat ¢ok
biiytik sanatkarlar: yetistirip Anadolu’ya génde-
riyor. Bu bakimdan da olduk¢a 6nemlidir. Ayrica
Ahlat ve Ahlat mezar taglari, Tirk aydinlarinin
yetigerek diinyaya yayilmasina vesile oldugunu bize
gosteriyor.

Bu acidan da oldukga 6nemlidir. Bir de diinyanin
higbir yerinde 4 metre yiiksekliginde ve tek parca
tastan yapilmis, bir ve 1,5 metresi de yerin altina
kadar giden boyle devasa taglara rastlanilmiyor.
Bunlarin tizerindeki stislemeler ¢ok 6nemlidir. Sel-
cuklular déoneminde Karatay ve Sirgalt medreselerin-
de, Kubadabad Saray1'nda, Divrigi Ulu Camii'nde,
Kayseri'deki yapilarda gordiigiiniiz tiim stislemeleri
burada gorebiliyoruz. Geometrik stislemeler, pal-
metler, rumiler, ejderha baglari, bunlarin hepsi Ahlat
Selguklu Mezarligi'nda gortiltiyor. Kiiltiirel acidan
¢ok 6nemli bir yer, bu ytizden devam ettirilmesi ve
taglarin korunmasi ¢ok 6nemlidir.”
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