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Alternatif Lease’den
Yerli Makine P
Finansmaninda
Bir Ik

Alternatif Lease olarak Yerli Makine Finansmani ile

hem yerli makine tedarik etmek isteyen firmalara uygun
kosullarda finansman sagliyor hem de avans édemesi gibi
imkanlarla yerli makine Greticilerimize destek oluyoruz.

P

Siz de Alternatif Lease’e gelin, yerli makine satin alacak
firmalara sundugumuz secili makine ve ekipmanlarda
%100'e varan finansman, avantajli faiz oranlari ve

60 aya varan vadelerden faydalanin. Finansmandan
hemen yararlanin, 6demeye 2021'de baslayin*

- e

*Alternatif Lease, isbu kampanyay! durdurma ve panya sartlarinda deg yapma h akh tutar.

www.alternatiflease.com.tr 0212 31572 00 Alternatif Lease, bir Alternatif Bank istirakidir.




TUM VATANDASLARIMIZA
GECMI$S OLSUN DiLiYORUZ

Yasadigimiz kayiplara Allah'tan rahmet,
yaralilarimiza acil sifalar,
kayiplarimizin gerisinde kalan
sevdiklerine, akraba ve dostlarina

sabir diliyoruz.

En buytk temennimiz

Turkiye cografyasinin bir gercegi olan

DEPREM'in
can alici bir doga olayi olmaktan ¢ikarilmasi igin
gereken tim tedbirlerin alinmasi,
tum kurallarin yapilandiriimasi,

bu kurallarin

EKSIKSIZ ve TAVIZSIZ uygulanmasinin

saglanmasidir.
Bu acilarin bir kez daha yasanmamasi elimizdedir.

Saygilarimizla

IZMIR ATATURK ORGANIZE SANAYi BOLGESI
YONETIM KURULU
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ORGANIZE SANAYI BOLGESI
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Hilmi
UGURTAS

izmir Atatirk
Organize Sanayi
Bolgesi Yonetim
Kurulu Baskani

SONSUZLUGA KADAR
CUMHURIYET

egerli Sanayici Dostlarim;

Kiresel salgin ile birlikte ilk kez deneyimledi-

gimiz seyler yasiyoruz. Covid-19 her alanda

pek cok degisime yol acti. Bu degisimlerin
en cok etkiledigi alan ise ekonomi oldu. 2020 yili ile
birlikte kiresel sistemde bekledigimiz iyilesme sureci
dylesine biylk bir darbe yedi ki diinyanin en biyik
ekonomilerinde dahi biyime performanslarinda
keskin dustsler yasandi. Bu dénemde geligsmis tlkeler
ile diger Ulkelerin arasindaki GSYH, ihracat payi gibi
verilere baktigimizda, diinyadaki gelir paylagimindaki
dengesizligin iyice arttigini goriiyoruz. Bu dengesizlik
gercedi, ast bulunduktan sonra dagitimini bile sekil-
lendirecek diizeyde adaletsiz bir tablo gdsteriyor. Asi
bulundugunda ilk 6nce geligmis llkeler faydalanacag:
icin onlarin toparlanma siirecleri daha 6nce baglaya-
cak, asiyr bekleyenler ile aralarindaki mesafe daha da

agilacaktir. Dinyada bu tir sorunlari ¢cézmek, adalet
ve gliveni tesis etmek igin kurulan Birlesmis Millet-
ler, Dlinya Saglik Orgiitu gibi kurumlarin da blylk
devletlerin oyun sahasina dondugini gérmek Gzinta
vericidir.

Salgin éncesine ait ekonomik ve finansal sdylem-
ler degerini yitirdi. O dénemde sirketlere, devletlere
‘aman bor¢lanmayin’ diyenler, bugln ‘eger ihtiyaciniz
varsa veya borg alacak kaynak buldugunuzda kagir-
mayin, bugin virisle savasta ekonomik olarak ayakta
kalma giintidiir, salgin bitince 6demenin yollarina
bakarsiniz' diyorlar.

Turkiye gerceklerine bakarsak kisith finansal kay-
naklari olan isletmelerin, 6zellikle KOBI'lerin dnemli
bir bdliminlin sermaye yetersizligi sorunu yasadigini
ve bu nedenle uzmanlar ‘almayin’ deseler de borg-
lanmak zorunda olduklari, is diinyasinin kaginilmaz
bir gercegidir. Buradaki soru ise glinii geldiginde bu
borg¢larin nasil cevrilecegidir. ‘Nasil 6denecek’ diyemi-
yorum ¢linkd bu borglar 6demeye kaynak olabilecek
ne kazang ne de tasarruf yapma ortami vardir.

Salgini yagsamaya devam ettigimiz bugiinlerde sal-
gin sonrasi icin dislinmemiz gereken tek sey borglar
degildir. Salgindan nasil ¢ikacagimizi, salgin éncesin-
deki konumumuza nasil gelecegimizi, sonraki adimda
ise rekabet ettigimiz tlkelerinin nasil dniine gecece-
gimizi planlamak zorundayiz. Gériinen o ki, bu virlis
is yapma tanimlarini yeniden yazdirmaktadir. Sosyal
mesafelerin, yeni mekan diizenlemelerinin, elektronik
ticaretin, hizli ve glivenilir lojistik hizmetlerin tekrar se-
killendirilmesi, tedarik kaynaklarinin cesitlendirilmesi,
ulusal kaynaklarin azami derecede kullanilmasi, cevre
ve hijyen gibi unsurlarin 6ne ¢ikmasi, ulusal Gretimin
korunmasi, 6zellikle tarimda kendine yetebilen dizeye
gelinmesi gibi makro hedeflere odaklanmak zorunda-
yiz.

Bu noktada Tiirkiye i¢in sormamiz gereken baz
sorular var. Bu degisimler icin gerekecek teknolojik
altyapida hangi seviyedeyiz? Bu yeni dénemde bize
gereken insan kaynagina say ve kalite olarak sahip mi-
yiz? Ulkeler ve bloklar yeni kurallar belirliyor. Ornegin,
en buyik pazarlarimizdan olan Avrupa Birligi hazirla-
dig1 Orta Vadeli Programi icinde “Yesil Mutabakata”
yer verdi. Biz bu tiir yeni diinyaya ait degisimlere hazir
miyiz? Toparlanma déneminde istenen degisimin
yakalanmasi ve yeni doneme intibak icin gereken tim
glice 6zel sektériimiiz sahip olmadidina gore, bazi
alanlarda gerekecek olan glicli kamu desteklerini ve
yatinmlarini bulabilecek miyiz?

Bu sorularin cevaplarini yorumlarken ve ruh halimi
yaziya nasil aktarayim derken, Prof. Dr. Glven Sak'in
bir kdse yazisinda gérdigim, onun da Madeleine
Albirght'tan alinti yaptigi “endiseli iyimser” olma tari-
fini gok begendim. Clinkii gelecege hazir olabilmek
icin iyimser olmak zorundayiz. lyimser olmak igin sahip
oldugumuz olumlu degerleri gérmeliyiz. Ancak tim



baskanin kaleminden

bu iyimserlik cabamiza ragmen hem salgin hem de
salgin sonrasi icin senaryolar acgik degil. "Ya olmazsa
ya potansiyelimizi kullanamazsak ya planladigimiz
gibi gitmezse’ dustinceleri de endisemizin kaynagi-
dir.

Turkiye de pek ¢ok tlke gibi salgin donemi
icinde ekonomik verilerini revize ederek, tespit edi-
len yeni rakamlar ile is diinyasini yonlendirmek ve
planlama yapmalarina imkan tanima cabasi icinde,
Yeni Ekonomik Program’ini (YEP) acikladi. Bakanin
acikladigina gore, Yeni Dengeleme-Yeni Normal-
Yeni Ekonomi temalari ile yapilandirilan programda,
buyime hedeflerine ulagsmak icin ihracata, katma
degerli Gretime ve istihdama ¢ok daha fazla odakla-
nilacak. 2020 yili blylimesi icin kdtimser senaryoda
yuzde 1,5'lik daralma, iyimser senaryoda ise ylizde
0,3'ltik biyiime 6ngorildu. Issizlik igin ise 2023
yilindaki hedefin yiizde 10,9 oldugunu gériyoruz.
Butge agiginin ise GSYH'ye oraninin kademeli olarak
gerilemesi ile hedefin yizde 3,5 oldugu acikland.
Tark Lirasi'nda yasanan deger kaybinin ve oynak
kurun gelismekte olan tim ekonomilerde oldugu,
normal karsilanmasi gerektigi belirtilen aciklamada,
enflasyonda da yUkselis trendinin yatay bir seyre
gectigi aktarildi. Bu programda agiklanan verilerin
olabilirligini ya da inandiricihini objektif bir bicimde
sorgulayabilmek icin uygun bir dénemde degiliz.
Degiskenlerin bu denli cok oldugu bu dénemde,
herkesin dnceligi bu virlisle micadelenin bir an
evvel kazanilarak normale déniilmesidir. Bundan do-
lay1 aciklanan bu programin uygulamalarini ve elde
edilecek sonuclarini bekleyecegiz. Dileriz, ge¢cmiste
oldugu gibi bu YEP de gerceklesemeyen program-
lar arsivindeki yerini almaz.

Is dlinyasinin gindemini mesgul eden en énemli
konulardan biri de Turkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasi'nin (TCMB) faiz kararlaridir. Aciklanan karar-
da Tl'nin deger kaybinin 6nline gegilmesi ve piyasa-
larin yéninin belirlenmesi bakimindan beklentilerin
aksine politika faizinde bir degisiklik yapilmadh.
Politika faizi 10,25'te kalirken, Geg Likidite Pence-
resi faizinin 13,25'ten 14,75'e ylkseltilmesi, aslinda
is dinyasinin hangi faiz ile karsi karsiya kalacagini
gOstermistir. Bazi degerlendirmelerde TCMB'nin
fiyat istikrari, ucuz kaynakla blylme, strekli degisim
gostererek rekabetci olma 6zelligini kaybeden doéviz
gibi konularda basarisiz oldugu dile getirilmek-
tedir. TCMB'ye “faizi artir” diyen bazi uzmanlar da
"biz fonlama maliyetlerini artir demedik ki" diyerek
elestiri getirmektedirler. Ancak gériinen odur ki,
TCMB sahip olmasi gereken gliven seviyesine heniiz

ulagamamistir.

TBMM Plan ve Biitce Komisyonu'nda kabul
edilen torba kanun teklifi ilk baglarda is diinyasinda
heyecan uyandirdi. Ancak en ¢cok merak edilen konu
olan salgin nedeniyle ddemeleri Ekim, Kasim, Aralik
aylarina otelenen kamu alacaklariin kapsam disi
kalmasi ile hayal kirikh@i yasandi. Dileriz, TBMM Ge-
nel Kurulu'nda kanunlagsma esnasinda bu beklentiler
karsilanir. Torba kanun icine koyulan yapilandirmalar
her seferinde “bir daha olmayacak” denilmesine
ragmen tahsilati artirmak maksadi ile sik sik kullanihr
oldu. Gergek anlamda zor durumda olan, samimiyet-
le Uretim ve istihdam miicadelesi veren mukelleflere
destek olunmasina kimse bir sey diyemez. Ancak
bu yapilandirmalari kullanarak kamuya karsi sorum-
luluklarini yerine getirmeyenlere “6dul”" gibi olan
uygulamalar samimi miikellefleri olumsuz etkilemek-
tedir.

Bu ay icinde yerli Gretimin ve teknolojik kabili-
yetlerinin gelistiriimesi amaci ile Sanayilesme icra
Komitesi (SAIK) kurulmustur. Dile§imiz bu komitenin
sanayilesme de atilmasi gereken biyik adimlarin
hayata gecirilmesine vesile olmasidir. Sanayide
dogru karar ve uygulamalarin ortaya ¢ikmasi icin bu
komitede sanayicinin sesinin gir ¢itkmasina imkan
verilmelidir.

Degerli Dostlarim;

Tarkiye'nin etrafi ates cemberi ile kusatiimis-
tir. Dogrudan Turkiye'yi hedef alan bazi ilkeler,
Tarkiye'nin sorun yasadidi her cografyada ve
platformda kargimizdaki blokta yer almaktadir.
Tirkiye'ye karsi verdikleri lobi savaslarini 3. tilkelerin
veya taseron 6rgutlerin eliyle sicak catismaya kadar
gotirmektedirler. Bu tavirlarini mallarimizi boykot et-
mek gibi ekonomik alana da tagimaya caligmaktalar.

Boylesine zor ortamlarda bizim en biyik emni-
yet ¢ipamiz daima Cumhuriyetimiz olmustur. Cum-
huriyetimiz, birlik ve blitinligimdzin yansimasidir.
Bu ulus kayitsiz sartsiz ulusun egemenligini kabul
eden, bir yandan yurtta barig, diinyada barig derken,
diger yandan da ulkesine goz koyanlari kahramanlik
destanlari yazarak geldikleri gibi génderecek irade
ve cesarete sahip bir ulustur.

29 Ekim 2020 giint kurulusunun 97. yilini kutladi-
gimiz Turkiye Cumhuriyeti, guiclt Glkeler seviyesine
gelme idealimizin temel tagidir. Her 29 Ekim'de
Cumhuriyetimizi sonsuzluga tagima enerjimizi ye-
niliyor, bu Cumhuriyeti bize kazandiran ve emanet
eden Mustafa Kemal Atatlrk ve tiim silah arkadagla-
rint hirmetle aniyoruz. Cumhuriyet Bayramimiz kutlu
olsun.

-"-‘-':Ir.:-"lﬂ'w‘ll.!ﬁ

Aylik Sureli Yerel Yayin / Basim Tarihi: 5 Kasim 2020
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UIARUFET
o ekonomisinin
kurulusu ve gelisimi

ustafa Kemal Atattirk’tin 6nderliginde
son derece gli¢ sartlar altinda baglatilan
ve ayni sartlarda surdirilen Milli Miica-
dele, Anadolu’nun yeniden dirilmesi ve
var olmasi ile neticelendi.

Diinyada bir baska 6rneginin zor bulunacagi bu miicadele

sonunda elde edilen zafer, bir son degildi. Aksine bu zafer

sonrasinda ulusal sinirlar icinde tim kurum ve kuruluslari ile

bir devlet yapisinin olusturulmasi ve bu yapinin islevselliginin

saglanmasi gerekliydi.

Bu miicadelenin en 6nemli iki adimindan ilki, ydnetim tarzinin

belirlenmesi, digeri ise her isin basi olan ekonomik yapilanmanin tesis




edilmeye
baslanmasi
idi. 29 Ekim
1923'e kadar
ozellikle dig baskilar ile
sekillendirilmeye calisilan Milli
Micadele'nin kurumsal yapisi; Mustafa
Kemal Atatiirk ve arkadaslarinin dik durusu,

taviz vermeyen yaklasimi ile sagladigi inang .

ve giiven sayesinde Cumhuriyet olarak
tescillendi.

Bu dénemde
yapilmasi gereken
ilk hareket, durum
tespitinin yapilmasi
idi. Bagimsizhgini
ilan eden bu “Milli
Devlet”, kurulug
déneminde

“Turkiye Devleti, tem_t.elleﬂm“
stingti ile degil, sungungn
dahi istinat ettigi ikhsadl.-
yatile kurulacaktr. Yeni '

leti, bir devleti

Turkiye Dev L
iktisadiye olacaktir.

yoksul bir kéyli devleti durumundaydi.
Sanayilesmis, emperyalist Ulkelerin

ortak bir yari smirgesi haline getirilen,
egemenlik haklarindan yoksun birakilmis,
ekonomik yapisi yikilmis ve borg icinde bir
dizen devralinmistir.

Dev Osmanli imparatorlugu, yanlis
karar ve stratejilerle girdigi birbirini izleyen
savaslarin getirdigi ylikler nedeniyle blyuk
bir mali bunalimdaydi. Yapilan anlagsmalar
ile Anadolu’yu yari sémiirge haline
getiren llkeler, bu durumun toparlanmasi
icin yapilmasi gereken higbir Gretim
faaliyetine imkan
saglamadigi gibi,
tlim tedarikin
kendilerinden
yapilmasini
sagliyor, boylece
bagimhlik ile
birlikte borglar da
stirekli artiyordu.

Gazi Mustafa Kemal

B bLbF'L:. A‘

pi ISTIKLALTS 71 SiMP
SANAY!, IKTISAD = | DIKLARI
DISARDAN

KOMUR CIMENTO

 END (Ocak/1923)
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Turkiye’nin ekonomi politi-
kalarnin soptanmczslnda,
iIki Atatlrk’dn 6ncu|u-_
ginde hentiz Cumhuriyet
ilan edilmeden dizen-
lenen izmir iktisat Kongresl

dnemli bir rol oynadi. _
Misak- iktisadi belirlendi.

-

~

Bu durumda ¢6ziimi dis bor¢lanmada arayan temel gereksinimlerin karsilanmasi maksadi ile
yonetim, Ulkeyi uluslararasi finansin emrine hareket planlari yapildi.

sokmustu. Anadolu, Avrupa tlkelerinin agik Mustafa Kemal Atatlrk, 1 Mart 1922 giini
pazari haline gelmisti. Tarima dayali ekonomi TBMM'de yaptigi kapsamli acis konugsmasinda
¢okmis, basta madenler olmak lzere yer Usti Osmanli’nin emperyalist Bati Avrupa devletleri
ve yer alti degerleri talan edilmis, en ufak ihtiya¢  tarafindan nasil yari sémiirge durumuna

bile Uretilemez hale gelmisti. dlstuglnl anlatmistir. Konusmasinda:

“Tanzimat'in actigi serbest ticaret devri

Ulusal iretim harekete g egnlmeh Avrupa rekabetine karsi kendini koruyamayan

Tiim bu tabloyu inceleyen Cumhuriyetin ekonomimizi bir de iktisadi kapitiilasyon zinciri
kurucu dehasi Mustafa Kemal Atatlirk, geng ile baglamistir. Kurulus ve 6zel sektér yéninden
Turk devletinin varligini stirdiirebilmesinin ve ekonomik anlamda bizden cok glicli olanlar,

bagimsizligini koruyabilmesinin biytk ol¢ide memleketimizde bir de imtiyazl durumda
iktisadi gligle mimkin olacagini tespit ederek,  bulunuyorlardi. Gelir Vergisi vermiyorlardi.

milli ekonominin insa edilmesini temel hedef Giimriiklerimiz onlarin ellerindeydi. istedikleri
olarak gosteriyordu. Bu hedefe ulagsmanin esyayi istedikleri zaman, istedikleri sartta
yéntemi ise ulusal Uretimi harekete gecirmekti.  (ilkemize sokuyorlard. Biitiin ekonomimize kesin
Tarim alanlarinin islenmesi, sahip olunan yer olarak hakim olmuslardi.

alti ve Ustl degerlerin devletin Gretimine Efendiler, bize karsi yapilan rekabet
sunulmasi, hizli bir sanayilesmeyle 6ncelikle gercekten ¢ok gayri mesru, gergekten yok edici



Tarkiye ekonomisinin; altyapisi

kapak

saglam, Uretime dayanan,
siyasal y6n|endirmelerden
etkilenmeyen bir YGE)IYG
kavusturuimasi vé c_i_unya-
daki yapisal dbnu.cgu_rplere_
uyumlu durumad get|!|lme5|
son derece onemlidir.

idi. Rakiplerimiz bu
davranislari ile gelismeye
elverigli sanayimizi de
olddrdler. Tarimimiza
zarar verdiler. Ekonomi
ve maliyemizin gelismesi
ve olgunlasmasini
onlediler.” diyerek
durumun tespitini
yapmistir.

Gazi Mustafa Kemal
bagimsiz ve cagdas bir
devletin olusturulmasi
ve yasamasinin biyik
olctde iktisadi gl¢
ile saglanacagina
olan inanciiginde
milli ekonomin insa
edilmesi hususunda,
daha Cumbhuriyet ilan
edilmeden, 1922 yilinda
Meclis'te yaptigi konusmasinda;

“Efendiler, buglinkd miicadelemizin
amaci tam bagimsizliktir. Bagimsizligin tam
saglanabilmesi ise ancak mali bagimsizli ile
mdimkdndr. Bir devletin asli bagimsizliktan
yoksun olunca, bittin hayati bélimlerinde
de bagimsizlik sakat durumdadir. Clinku
her devlet organi maliye ile yasar. Mali
bagimsizligin korunmasi icin ilk sart, bitcenin
ekonomik biinye ile uygunlugu ve denk
olmasidir. Bundan dolayi devlet yapisini
yasatmak icin dig Ulkelere bagvurmadan
llkeyi gelir kaynaklar ile yonetmek, ¢6zim ve
6nlemlerini bulmak gereklidir ve bulunabilir.”
diyerek bir anlamda Cumhuriyetin ekonomi
programinin nasil yapilandirilacagini
aciklamistir.

Ancak herkes biliyordu ki, gidilecek
yol uzun ancak zaman kisa idi. Ekonomik

gelisme carkinin bir an evvel dondurilmesi
gerekiyordu. Bunun da hizl bir sanayilesme ile
olacagi surekli vurgulaniyordu.

Doénemin Maliye Bakani Ferit Bey
Meclis'te yaptigi bir konusmada “..bize en
lazim olan fabrika, gene fabrikadir. Tiirkiye
calisiyor, Uretiyor fakat rtinlerinden bagkalari
yararlaniyor. Alin teri dékerek elde ettigimiz
iptidai maddeleri yok pahasina harice
satiyoruz. Sonra yabancilar bu maddelerin
seklini degistirerek bize geri satiyorlar. Kirk
kurusa bir okka yiin veriyoruz, ayni yiini bin
iki yliz kurusa bir metre kumas olarak aliyoruz,
hem de yalvararak...” diyerek durumu en giizel
sekilde ozetliyordu.

O noktadan yeni bagimsiz Turk Devleti
ekonomisinin nasil insa edildigi, o glinkd
agir kosullar altinda gerceklestirilen mucizevi
bir hikayedir. Milli ekonomiye gecisi
incelerken ilk olarak Osmanli Devleti'nden
Cumhuriyet Turkiye'sine devredilen iktisadi
varliklarin envanterine bakmak faydali
olacaktir. Ekonomisi bliylik oranda tarima
dayanan, sanayilesmeye adim atamamis,
birbirini izleyen savaslarin agir yiki altinda
ezilmis, aciklarini yabanci borg kaynaklarr ile
kapatmaya calisan, Avrupa’nin agik pazari
haline gelmis, dis ticaret ve bltce aciklarindan
dolayr muazzam bir gelir-gider dengesizligi
icinde bulunan, gelir dagiliminda ise toplumu
yerle bir edecek blyiklikte adaletsizliklerin
oldugu bir yapiyr gdrmekteyiz.

Osmanli’dan kalan enkaz

Balkan Savaslari ile baslayip Trablusgarp
Savasl ve Birinci Diinya Savasl ile devam
eden, bunlarin hemen ardindan Kurtulus
Savasl ile sona eren yogun savaslar
doénemi, biylk insan kaybinin yaninda
demografik degisimlere de neden olmustur.
Bu degisiklikler neticesinde 1924 yilinda
Turkiye'nin niifusu 13 milyona kadar
gerilemistir. Sadece 10 yil igcinde toplam
nlfusta yizde 20'lik bir azalma olmustur. Bu
azalmanin yarisindan fazlasi savas kayiplari,
geri kalani ise Ulke disina kagis ve gocler
nedeni ile olugsmustur.

Diger yandan ylzyillar boyunca Anadolu

1
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Osmanli’dan devralinan

urlnleriniic ve

dis pazarlarda

satanlar gayrimuslim

tliccarlarin, finans

saglayan tefecilerin,

6nemli zanaatkarlarin

buylk bir bolimu

de artik yoktu. Ayrica

10 yillik bu stirecte

arag-gerecler, cift

hayvanlari, toprak ve

bitki 6rtust de ciddi bir tahribata ugramisti.
Ozellikle niifusun yiizde 80'ini kapsayan

tarim kesimi faaliyetlerini ilkel arag ve gereclerle

yapiyor, glibrelemede yapay glbre bilinmiyor,

tohum ekme, Uriin hasadi gibi tim isler

insan gucl ile yapiliyordu. Tarim alanlarinin

sulanmasina yonelik alt yapi yok denecek

kadar azdi. Osmanlinin son dénemlerinde

gida maddelerinde yasanan ciddi sikintilar ve

yokluklarin altinda tarim tretiminde yasanan
biylk disls yatmaktadir.

Cumbhuriyet tarihimizin Atatlirk Donemi
(1923-1938) olarak adlandirilan ilk 15 yillik
doneminde, ulusal sermaye ve tesebbis
guclinden yoksun ¢okmis bir ekonomik
yapidan, ulus devletine uygun kurum ve kurallar
icinde ekonominin yeniden yapilandirldigi bir
dizene gegcilmistir.

yar-sdomirge 6ze||ig'! tasi- 1913
yan yapiyl kirmak i¢in
sanayilesmeyi gercekles-
tirmek and hedeflerden
biriydi. Bu amagla, 19?7
yilinda Tegvik-i Sanay!
Kanunu kabul edildi.

yilinda, 100
calisan ve
yukarisinda
sayida istihdam
saglayan
isletmelerin
Turkiye sinirlari
icinde olanlari
arasinda; 10 pa-
muklu dokuma
isletmesi, 12 ylnli dokuma igletmesi,
4 titln isleme tesisi, 1 deri isleme fabrikasi,
17 adet askeri silah Uretim tesisi ve tersane, Lhh
2 ¢imento fabrikasi, 4 un fabrikasi, 3 bira gi L8
fabrikasi yer almaktaydi. Yine ayni sayimda
10 calisan ve Ustinde kisi istihdam eden sanayi
isletmesi sayisi 560 idi. Bunlarin 239'u istanbul
ve Bati Anadolu’da idi. Sadece 22'si devlete ait
iken, kalanlarin blyik cogunlugu ya yabanci
girisimcilerin ya da yabancilarin ortadi olan
gayrimUslim vatandaslarin idi. Osmanli'nin
maden varligi batili firmalar tarafindan
cesitli zamanlarda yapilan sondajlarla tespit
edilmistir. Tespit edilen kémdr, petrol, krom,
boraks, kursun, manganez yataklari 1861'de
cikarilan “Maadin Nizamnamesi“nin sagladigi
kolayliklar ile yabancilarin isletmesine gegmistir.
Ulasim ve tasimaya yonelik altyapida ciddi
yetersizlikler vardir. 19. ylzyilin ortalarindan
itibaren Avrupali firmalar demiryolu yapimi
ve isletmesi alaninda Osmanli Devleti'nden
6nemli imtiyazlar almiglardir. 1. Dlnya
Savasi'nin basladigi donemde Osmanli Devleti
icinde bulunan 6 bin 107 km'lik demiryolunun
4 bin 27 km'si yabancilar tarafindan yapilarak
isletilmekteydi. Bu hatlardan sadece 4 bin
112 km'si Cumhuriyet Tirkiye'si sinirlart igcinde
kalmisti. Arag sayisina bakildiginda ise 1914'de
Osmanli'da 187 motorlu arag bulunurken,
sadece Almanya’nin kamyon sayisi 23 binin
ustiindeydi.

Anadolu’nun Uc tarafi denizlerle gevrili
olmasina ragmen deniz tagimaciligi ve liman
sayisi ve isletmeleri cok zayifti. 1910'lu yillarda
var olan limanlardan yapilan yikleme ve
bosaltma islemlerinin yiizde 10'u yabanci
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gemilere : :
aitti. isletmenin ylizde 43,6’sinin
o tanm, evcil hayvaniar,
cogunlukla balk ve av i.'lrunl?n Sdnd'
isyerleri Galata yinde yogunl0§hg| gOI'UlUI'.
civarinda
olan tamami

gayrimUslim kisiler tarafindan yapilmaktayd.
Zamanla, Osmanli’'nin agiklarini kapamak
icin kaynak aradigi glinlerde devlete borg
veren yabanci bankerler, 1847'de aldiklari
bir izin ile Osmanli'daki ilk bankayi kurdular.
Dikkat cekici nokta ise bu bankanin sermayesi
olmadan kurulmasiydi. 1856'da kurulan
“Bank-1 Osmani” 1862 yilinda diinyada etkin
bir aileye ait bir Fransiz mali kurulusu ile
birlesmis, bu banka 1875'te yapilan sozlesme
ile Devletin Hazinedari konumuna gelmistir.
Kurtulus Savasi sonrasinda 10 Mart
1924 tarihinde imzalanan bir sézlesme ile
Turkiye Merkez Bankasi kurulana kadar bir
anlamda devlet bankasi statiisiine gelen
banka, Osmanli Bankasi adini almistir. 1911
yilindan itibaren milli nitelikte kurulan 26 yerel
bankanin ¢cogu, Turkiye Cumhuriyeti Ziraat
Bankasi’'na devredilmis ya da faaliyetlerine
son vermistir.

Ekonomik reformlar izmir
Iktisat Kongresi ile bagladi
Bu donemde ekonomi politikalarinin

temelleri, savag meydanlarinda kazanilan
zaferin Uzerinden sadece 5 ayin gectigi, heniiz

ekonomi ve sanayi )
rakamlarina bakildiginda;

toplam 65 bin 245

@ 7"/ tirciyenin 1927 yiind

kapak

Cumbhuriyetin ilan

. Antlasmasi'nin
11 S o
- imzalanmadigi
g 17 Subat 1923
L ginii toplanan
“Izmir iktisat
8 Kongresi'nde
atilmistir.
Toplantinin tarihi
6nemlidir. Lozan'da
kapitiilasyonlar gibi
Osmanli'yr sémdr-
gelestiren kosullarin
gorusilme-sinde cok sert
tartismalar yasanmis ve
gorlismeler 4 Subat 1923
tarihinde askiya alinmistir.
Izmir ise Yunanlinin
Anadolu isgalini baslattigi
ve Blylk Zafer sonrasinda
terk etmek zorunda kaldigi yerdir.

Gazi Mustafa Kemal, bu kongreyi Erzurum
Kongresi ile karsilastirarak, nasil Erzurum
Kongresi Misak-1 Milli'nin ve Anayasa’'nin
ilk temel taglarini olusturdu ise, izmir iktisat
Kongresi'ni de milletin ve memleketin yasam
bicimine ve yeniden kurulusuna neden
olacak sistemin temel taglarinin ve esaslarinin
belirlendigi bir toplanti olarak tanimlar.
Kongreye yonetici, asker ve biirokratlarin
disinda tim illerden tliccar, sanayici, esnaf ve
isci kesiminden 1135 temsilci katilmistir.

Kongrenin acilis konugsmasini yapan Gazi
Mustafa Kemal konugmasinda;

“Efendiler, tarih milletlerin ylkselis ve
dlsts sebeplerini ararken bir¢ok siyasi, askeri,
toplumsal sebepler bulmakta ve saymaktadir.
Stiphe yok, bitiin bu sebepler toplumsal
hadiselerde tesirlidir. Fakat bir milletin
dogrudan dogruya hayatiyla, yikselisiyle,
duststyle alakadar ve miinasebettar olan o
milletin iktisadiyatidir.” demis, konugsmasinin
devaminda ise;

“Siyasi ve askeri zaferler ne kadar buytik
olursa olsun iktisat zaferleri ile taglandiriimazsa
elde edilen zaferler siirip gidemez, az

aki

13
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zamanda soner. Bu itibarla en kuvvetli ve
parlak zaferimizin dahi saglayabildigi ve daha
saglayabilecegi yararli verimleri saptamak
icin iktisat hayatimizin, iktisat egemenligimizin
saglanmasi, pekistiriimesi ve genisletilmesi
gerekir. Dismanlara karsi en blytik silahimiz
iktisat hayatindaki genisleme, saglamlik ve
basari olacaktir.” diyerek, ekonomik basari

ve bagimsizligin Cumhuriyetin yasaminda
belirleyici etkisini ve gliciini vurgulamistir.

Bu yonlendirmeler icinde gerceklestirilen
Iktisat Kongresi'nin temel amaci, iilkedeki
ekonomik yapilanmanin uygulanacak iktisat
politikalarinin yénini belirleyecek bir “Misak-1
iktisadi” belirlemek olmustur. Kongrede alinan
kararlar, “Misak-1 iktisadi” ve "Ciftci, Tuccar,
Sanayici ve Isci Gruplarina iliskin Esaslar”
olarak adlandirilan iki bélimde toplanmistir.
Yurt icinde sanayiyi kurmayi ve gelistirmeyi
amaglayan, 6zel girisime oncelik veren ve
mulkiyet haklarina saygili bir ekonomik sistem
kurmak amag edinilmistir.

Lozan Barig Antlasmasi

Lozan Konferansi ¢cok cetin tartismalara
sahne olmus, zaman zaman kesintiye ugramistir.
Kapittlasyonlar, Musul konusu, Osmanli borglari
ve bogazlarin bosaltilmasi derin anlagmazliklara
neden olmustur.

“Ekonomik ve Mali Hikiimler” icinde
“Kapittilasyonlar bitlin sonuglari ile
kaldirilacaktir” hiikmunin yer almasi, tam
bir iktisadi zaferdir. Osmanli borglarinin da
Osmanli Devleti'nden ayrilan Glkeler arasinda
paylastirilmasi, Tlrkiye'nin payina diigen
borclari belirli taksitler halinde 6demesi karari
alinmistir.

Gazi Mustafa Kemal, o doneme kadar
sadece jandarmaligini yaptigimiza inandigi
yabanci sermayenin yeni cumhuriyetteki yerini
ise sOyle tarif etmistir:

“Iktisadi alanda diisiinir ve konusurken
sanilmasin ki dis sermayeye karsiyiz. Hayir. Bizim
memleketimiz genistir. Cok emek ve sermayeye
ihtiyacimiz vardir. Kanunlarimiza uymak sartiyla
dis sermayelere gerekli teminatlari vermeye
haziriz.”

Asar’in kaldirilmasi

Asar, Osmanli imparatorlugu'nun en énemli
vergisiydi. Geleneksel olarak tarim Griinlerinin
yuzde 10'una esit miktarda alinan bu vergi,
devlet gelirlerinin yapi taslarindan idi. Asar'in
kaldirilmasi, pazarlanabilir Griinln ticarilesme
potansiyelinin onlint agmistir. Asar Vergisi'nin
kaldiriimasi 6zellikle kdylulerimizi rahatlatmis,
ancak devlet gelirlerinde kayba neden olmus-
tur. 1926 yilinda bu kayiplari karsilamak igin
yeni vergiler olusturulmustur.

Tesvik-i Sanayi Kanunu

1923 izmir iktisat Kongresi'nde alinan
kararlarin uygulanmasi hususunda gayet titiz
bir takip yapilmistir. Kongre kararlari dogrultu-
sunda 1925 yilinda Sanayi ve Maadin Bankasi
kurulmustur. 1927'de Tesvik-i Sanayi Kanunu
cikariimistir. Bu kanun, 1913

yilinda ayni adli kanu- '

nun kapsaminin i

genigletilme- : S

si ile sekil- e ‘ -h

lenmis-
tir.

.-



kapak

Ozellikle bu kanun ile yatinmlarin tegviki ve
6zendirilmesi hususunda imkanlar sunul-
mustur. Bolgesel ve ulusal capta bitin fiili ve
hukuki tekeller, yatirim yapma 6zleminde olan
sermaye cevrelerine agilmistir.

Ali iktisat Meclisi

Turkiye'de ekonomik gelismeyi hizla sag-
lamak ve ortaya ¢ikan gugclikleri tespit ederek
sorunlari ¢ozecek oneriler gelistirmek amaciyla
1927 yilinda kurulmustur. Danisma niteligi tasi-
yan ve 24 Gyeden olusan bu meclis, Ustlendigi
gobrevler nedeniyle dikkat cekmistir.

Tiirkiye Ekonomi Kurumu

Bu kurum, Gazi Mustafa Kemal Atatirk’an
telkinleri ile 12 Aralik
1929 tarihinde Milli
Iktisat ve Tasarruf
Cemiyeti adi ile ku-
rulmustur. Donemin
& Basbakani ismet indn
TBMM kirststnden
yaptigi konusmada;
“Her seyden evvel
vatandas ve devlet
olarak birbirimi-
ze glivenerek,
birbirimize
yardim ederek
ve dayanarak bu yeni micadeleyi milli
para, milli iktisat, milli tasarruf miica-
delesinde ne olursa olsun basaraca-
gimiza gliven duymaliyiz” diyerek,
bu tir kurumsal yapilanmalarin bu
mucadeledeki dnemini vurgulamistir.

Kalkinma stratejileri

Turkiye, kalkinmasini yonlendirmek
icin zamanin gegerli ideolojilerinin
etkisinde kalmadan, kendi stratejilerini
ve ona uygun sistemleri olusturmustur.
1923-1933 yillari arasinda uygulanan
liberal milli ekonomi politikalari olarak
adlandirabilecegimiz bu dénemde, Turkiye
hem kendi ic dinamikleri bakimindan hem de
uluslararasi dinamikler bakimindan gittikge ol-
gunlasan buyuk bir blyime potansiyeline haiz

huriyetin kurulmasi vé
Cu"g\;engydevleﬁn yapllanrnaﬂ

doneminde yasanan 0z
veriye, liyakata, c'escrete,
dayanismayd bagl_l_ ekono-
mi politikalari, bugun dahi
pek cok krizden cikis for-
milini bize sunmaktadir.

bir ekonomi olarak dikkati cekmistir. Turkiye'nin
Cumhuriyet ile uygulamaya koydugu ekonomik
model, kamu isletmeleri ile kalkinma esasina
dayaliydi. Daha sonra 6zel sektoriin sermaye
birikimleri olusmaya basladikca sermayenin
yeterli oldugu alanlari 6zel sektore birakmaya
basladi. Ancak kamu kesimi agirlikli kalkinma-
sini strdirdd. Bu durum, imparatorluktan ulus
devlete geciste cagdas diinyada yer almak
isteyen Turkiye'nin 20. ylizyil vizyonu ile de
uyumlu olmustur.

Turkiye, 1929 Dinya Ekonomik Buhrani'nin
yani sira savasa girmese bile 2. Diinya Sava-
si’'nin getirdigi zorluklari ulus ve devlet dayanis-
masl icinde en az hasarla atlatmayi basarmistir.

Cumbhuriyet; bu
ulusun, bu toprak-
larin bagimsizlik ve
egemenlik ¢igl-
gidir. Cumhuriyet
ile sekillenen bu
degerler, ekono-

mi politikalarinin
belirlenmesinde ve
uygulanmasinda
da temel kistaslar
olarak yer almistir.
Bagimsizligindan
ddin vermektense,
yasamindan 6diin vermeyi tercih eden, ulusal
bitinliginl ve egemenligini her seyin Us-
tiinde tutan bir anlayisa sahip halki ile Turkiye,
Kurtulus Savasi ile yazmaya basladigi, Cumhu-
riyeti kurarak stirdiirdigu destani, Atatlrk'in
onderliginde iktisadi alanda da stirdlirmstur.

Elbette 2. Dlinya Savasi sonrasi degisen
dengeler, egemen ve emperyal gliclerin
¢izdigi yeni kurallar ve sanayi devrimi adim-
lari ile ekonomik diizen yeni bir yapilanmaya
evrilmistir. Ancak, Cumhuriyetin kurulmasi ve
gencg devletin yapilanmasi déneminde yasa-
nan Ozveriye, liyakata, cesarete, dayanigsmaya
bagl ekonomi politikalari, buglin dahi pek ¢ok
krizden cikig formiliini bize sunmaktadir. Yeter
ki, bize miras birakilan bu anlayisi hatirlamak ve
kullanmak isteyelim.

Kaynaklar: TBB-Hiiseyin Yiicel (Cumhuriyet
Ekonomisinin Kurulusu ve Gelisimi) ve anonim kaynaklar
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Sanayi liretimi
hizh artti

Takvim etkisinden arindirilmis sanayi
uretimi Agustos ayinda, aylik ylzde 3,4, yillik
bazda ylizde 10,4 artis kaydetti. 2020 yili
Agdustos ayinda madencilik ve tagsocakgilig
sektorl endeksi
bir dnceki yilin
ayni ayina gore
yuzde 5,2, bir
6nceki aya gore
ylzde 2,5, imalat
sanayi sektori
endeksi 6nceki
yilin ayni ayina gore ylzde 11,4 bir dnceki
aya gore ylzde 3,6, elektrik, gaz, buhar ve
iklimlendirme Gretimi ve dagitimi sektori en-
deksi bir 6nceki yilin ayni ayina gore ylzde
2,3, bir dnceki aya gore ylizde 1,3 oraninda
arttr.

Miikellefin 8 ayhk

borcu 547 milyar TL

Gegmis yillarda yapilandirma yasalari
sebebiyle cari dénemin vergilerini 6de-
mekte giiclik ceken mikellefler, 2020
yilinda ise Covid-19'un ekonomide ya-

rattigi tahribat
sebebiyle vergi
6demede zor-
| landi. 2020 yili
l Ocak-Agustos
donemi itiba-
riyla tahakkuk
eden 1 milyar
184 milyon liralik genel biitge gelirlerinin
637 milyar liralik kismi tahsil edilebilirken,
tahsilat/tahakkuk orani yiizde 53,8'de kald.
Baska bir ifade ile mukellefler 2020"nin
8 aylik déneminde kamuya olan 547 milyar
liralik borcunu 6deyemedi.

iZMIR ATATURK ORGANIZE SANAYi BOLGESI « ekim 2020



Ihracatta Eyliil ayi
rekoru kirildi

Eylul'de ihracat bir dnceki yilin ayni
dénemine gore 4,8, Agustos ayina gore ise
ylzde 28,5 artarak 16,1 milyar dolara ulasti.
S6z konusu rakam, Cumbhuriyet tarihinin en
yuksek EylUl ay
ihracati olarak

kayitlara gecti. ¥ '1 kA

2019'un Eylal f,_-r H
ayinda ihracat s -
15,2 milyar dolar ‘ ";;?I v
olarak gercekles- =

misti. Ticaret Ba-

kani Ruhsar Pekcan, ihracatta 2'nci ceyrege
gore 3'Uinci geyrekteki artisin da ylzde 34,5
oldugunu aktararak, “Bu rakamlar, ihracati-
mizda pandemi etkisinden toparlanmanin
ve normallesme siirecinin basarili sekilde
devam ettigini teyit ediyor” dedi.

Suudi Arabistan’a
dampingli yanit

Gayriresmi olarak Tiirk mallarinin satin
alinmamast icin son giinlerde kendi lke-
sinde boykot kampanyasi yiiriten Suudi
Arabistan'a Tirkiye'den ilk dolayli yanit Ticaret
Bakanligi'ndan
geldi. PETKIM'in
bagvurusu lzerine
Ticaret Bakanligy,

Ithalatta Haksiz

Rekabetin On-

lenmesi mevzuati

uyarinca algak

yogunluklu polietilen ile ilgili olarak Arabistan
aleyhine damping sorusturmasi baslatti. Suudi
Arabistan’dan yapilan polietilen ithalatinin
2017 yilindan itibaren giderek ylkseldigini
saptayan Bakanlik, bunun yerli iretimde fiyat-
lart diistirdigiind bildirdi.

ekonomik gostergeler

Tedarikte Tiirkiye ve
Vietnam one ¢kt

Hong Kong merkezli denetim sirketi
QIMA tarafindan yapilan arastirmaya gére,
diinyanin dnde gelen sirketlerinin tedarikgi
tercihleri arasinda 2019 yilina gére 2020

yilinda Cin'in
} P oy payi geriledi,
4;%” - N - Tirkiye'nin artt.
Y & — Tirkiye, yeni dé-
nemde 6zellikle
Tk | Avrupa Birligi
s (AB) Ulkelerince
cok daha faz-
la tercih edilecek. AB merkezli markalarin
yiizde 30'u Turkiye'yi en fazla tedarik sagla-
yacaklari ilk 3 Ulke arasinda gosterdi. Aras-
tirmaya gore, Vietnam ile Banglades, yeni
dénemde kiresel deger zincirlerinin tedarik
tercihlerinde 6ne ¢ikiyor.

Agustos’ta cari agik
4,63 milyar dolar

Cari islemler hesabi Agustos'ta 4 mil-
yar 631 milyon dolar acik verirken, 12 aylik
cari islemler agigi da 23 milyar 203 milyon
dolar oldu. Turkiye Cumhuriyet Merkez
~ Bankasi'ndan
| yapilan agikla-
{ maya gore, bu
¥ gelismede, 6de-
- meler dengesi
= tanimli dis ticaret
1 aciginin bir
onceki yilin ayni
ayina gére 3 milyar 948 milyon dolar artarak
5 milyar 347 milyon dolara ylkselmesi ve
hizmetler dengesi kaynakli net girislerin ge-
cen yilin ayni ayina gore 4 milyar 602 milyon
dolari azalarak 1 milyar 179 milyon dolara
gerilemesi etkili oldu.




AtatUrkorganizehaber

18

Agustos’ta cirolar
yiizde 23,5 artti

Sanayi, insaat, ticaret ve hizmet sektorleri
toplaminda ciro endeksi, gectigimiz Agustos
ayinda yillik ylzde 23,5 artti. Toplam cironun
alt detaylarina bakildiginda 2020 yili Agustos
ayinda yillik sa-
nayi sektori ciro
endeksi ylizde
29,4, insaat ciro
endeksi ylizde
5,8, ticaret ciro
endeksi ylizde
32,8 artarken,
hizmet ciro endeksi ylizde 5,2 azaldi. Sektor-
ler toplaminda ciro endeksi, 2020 yili Agus-
tos ayinda aylik bazda ise yiizde 3,0 artt.
Aylik sanayi sektori ciro endeksi yiizde 5,9,
ticaret ciro endeksi ytzde 2,0, hizmet ciro
endeksi yiizde 4,8 yiikseldi.

IMF’nin Tiirkiye
ongoriisii degismedi

Uluslararasi Para Fonu (IMF), kire-
sel ekonomideki daralmanin 6zellikle
gelismis ekonomilerde tahminlerden
iyi gelen ikinci ceyrek Gayrisafi Yurt ici
Hasila (GSYH)
verilerinin
etkisiyle dngo-
| rilenden daha
az olacagini
belirterek, din-
ya ekonomisi-
nin bu yil ylizde
4,4 kicilmesinin beklendigini duyurdu.
IMF raporunda Turkiye'ye iliskin tah-
minlerde degisiklige gidilmezken, tlke
ekonomisinin bu yil ylizde 5 daralacagy,
2021'de ise ylzde 5 blylyecegi tahmini
korundu.
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ekonomik gostergeler

TCMB’nin 2020 sonu
enflasyon tahmini 12,1

Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
(TCMB), piyasalarin merakla bekledigi enflas-
yon raporunu acikladi. TCMB, 6nceki rapor-
da ylzde 8,9 olan 2020 yili sonu enflasyon
tahminini ylzde
12,1'e yikseltir-
ken, ylizde 6,2
olan 2021 sonu
er?flgs.yon talh- o g
minini de yiizde LL*,
9,4'e revize etti.

TCMB, tahminleri

gectigimiz haftalarda agiklanan Yeni Ekono-
mik Program’daki (YEP) 2020 yili igin ylizde
10,5 ve 2021 yili igin yiizde 8 olan beklenti-
lerin de Uzerine tasidi. TCMB Bagkani Murat
Uysal, YEP'ten bugiine doviz kurlarindaki
degisimi tahminlere yansittiklarini séyledi.

Elektrik tiiketiminde

yiizde 8,4 yiikselis

Turkiye'nin elektrik tiketimi, Eylil'de
gegen yilin ayni ayina gore ytzde 8,4
artarak 26 milyar 145 milyon 944 bin
kilovatsaate yukseldi. Enerji ve Tabii Kay-

__ naklar Bakanli-
| 51 verilerinden
yapilan der-
lemeye gore,
Turkiye'de
gegen ay
gunlik baz-
da en yuksek
elektrik tiketimi 960 milyon 214 bin
kilovatsaatle 3 Eylul'de, en duslk tike-
tim ise 730 milyon 676 bin kilovatsaatle
27 Eylul'de gerceklesti. Eylil'de elektrik
Uretimi de yuzde 8,8 artisla 26 milyar
311 milyon 727 bin kilovatsaat oldu.
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Ekonomideki gelismeler
nasil yorumlandi?

Tiirkiyeleko:

nomisinin
Covid-19
dénemin-
den en az
Olctde et-
kilenmesi
i¢in alinan
Onlemlere
ragmen
makro gos-
tergelerde
gorilmeye
baslayan
bazi olum-
suzluklar
yeni yak-
lasimiarin
habercisi
olarak de-
gerlen-
diriliyor.

sonrasinin
Rle@nlanma-

IMF’ninki tam bir
saskin ordeklik

Abdurrrahman Yildirnm

MF'nin yilda iki kez yayim-

ladigi Kiresel Ekonomik
Gorindm Raporu’nun bizi asil
ilgilendiren bolimu Turkiye ile
ilgili tahminler. Turkiye'nin bi-
yUmesinde revizyona gitmeyen
IMF yizde 5 daralma beklenti-
sini korudu. Enflasyon ve issiz-
lik konusundaki 6ngorilerini
normal, cari agik konusunda
distk, blytime konusunda ise
negatif ydonde uguk bulduk.

IMF'nin Turkiye'deki gelis-

meleri yakindan izlemedigi ve
son agiklanan Yeni Ekonomi
Programi'nda (YEP) ortaya
konulan tahminlere de itibar
etmedigi anlasihyor. Clinkd
YEP'te 2020 Turkiye biylimesi
yuzde 0,3 olarak alindi. Gelis-
meler de bu hedefin yakinsa-
nacagini dusinduriyor. Soyle

ki, yihn ilk yarisinda yuzde 3,1
daralmayi yizde 0,3 pozitif
blylimeye dondirmek, en
azindan yilin ikinci yarisinda bir
o kadar pozitif buylmeyi, hatta
bir tik Gstl blylmeyi gerektirir.
Bunu da ikinci yari igin ylzde
3,2 pozitif blylume seklinde
alalim.

Hendz yeni bitirdigimiz yilin
Uclincl ceyreginde ise ylksek
bir biylime gelebilir. Bunun en
glcli ayagi sanayi tretimin-
deki artistan geliyor. Agustos
ayl sanayi Uretimi yuzde 10,4
artti. Temmuz ayindaki artis
da ylzde 4,5 idi. iki ayin or-
talamasi ylzde 6,8'e geliyor.
Eylul ayinda ihracatin yiizde
4,8 artisa gecmesi de, sanayi
Uretiminin bu ayda strdugu-
nlin isareti. Sadece Uretim
degil yurtici talep de tglincl
ceyrekte glgliydi. Otomo-
bil, konut, mobilya en canli
doénemlerinden birini yasadi.
Perakende satiglar Temmuz ve
Agustos aylarinda ortalama
ylzde 8,6 ile sanayi Uretiminin
de Uzerindeydi. Tarim yilin ilk
yarisinda zaten ytizde 3,5 bi-
yudi ve GSYH'ye pozitif katki
verdi. Uglincii ceyrek tam hasat
doénemi ve tarimin payi yUk-
sek. Hizmetlerin doguracagi
boslugu kismen tarim sektori
doldurabilir. Bu 6ncl veriler
bize lglincl geyrekte ylzde
5’'i asan glcli bir biylimenin
olabilecegini distindurlyor.



ne dediler?

iray once, 15 Eylul'de
Temmuz ayi sanayi

uretimine iliskin degerlen-
dirmemizde "Arindirilmamig
endekse gore Agustos'ta
gegen yila gore ylizde 15'e
yakin bir artis gergekles-
mesi beklenmelidir” demis,
daha sonra da “Takvim etki-
sinden arindirilmis endekse
gore olan artisin ise ylzde
7-8'i gegmesi zor goriin-
mektedir” diye eklemistik.

Nitekim sanayi Gretimi
yillik bazda Agustos ayinda
arindinlmamis endekse
gore ylzde 16, takvim etki-
sinden arindirlmis endekse
gore ise ylzde 10,4 artti.

Agustos'ta arindirilmamis endekse gore
belirlenen yuzde 16'lik artis, Haziran'dan
sonraki en yuksek aylik artisa isaret ediyor.

Sanayi liretiminde hizli
artis doneminin sonu

Alaattin Aktas

Bu iki aydaki artisin temelin-
de yatan etkenler de ayni.
Bu yil Uretim ¢ok yuksek ol-
dugu icin degil, gegen yilin
ilgili aylarindaki Gretim uzun
Ramazan ve Kurban Bayra-
mi tatillerinin is gini sayi-
sini asagi cekmesiyle cok
dusulk kaldigi igin bdylesine
ylUksek artislar gerceklesti.
Ozellikle ham endekse gore
olan Uretim dlzeyinde goz-
lenen gidisat, son 4 ayda
gecen yilin yakalanmasinin
gl¢ olacagini gosteriyor.
Gegen yil son 4 ayda ham
endeksin ortalamasi 123,1
oldu. Oysa bizim Agus-
tos'taki Uretim duzeyimiz,

yani endeksimiz 114,9. Uretimi belirgin bir

sekilde artirabildigimiz takdirde gegen yili
ancak yakalayabilir duruma gelecegiz.

konomide yasananlar,

2000 yili dncesindeki ti-
kanma dénemini, her gegen
glin daha fazla hatirlatiyor.
Makro dengelerdeki bozul-
manin yani sira gerceklesen
ekonomik reformlari geriye
gotiren, bitin sorunlari ya-
ratan 2000 yil 6ncesindeki
sartlara donulen degisiklik-
ler devam ediyor.

TBMM yeniden acil-
diginda Plan ve Bltce \
Komisyonu'na getirilen ilk
torba yasada, bitce seffaf-
ligini geriye gotlren, 5018
sayil yasa degisiklikleri
glindeme getirildi. Tek-
nik olarak sdylendiginde
analitik butcede geriye gidis, fonksiyonel
siniflandirmanin ortadan kaldirilmasi ve
uluslararasi biitce standartlarindan geriye
gidis dngoriyor diyebiliriz.

Biitce saydéml:g:nda da
2000 o6ncesine doniiliiyor

Erdal Saglam

5018 sayili Mali Kontrol
Yasasl, 2000'lerde yapilan
reformlarin nemli bir aya-
gini olusturuyordu. Mer-
kez Bankasi bagimsizligi,
dizenleyici ve denetleyici
kurumlar gibi ekonominin
surdurulebilir bir istikra-
ra kavusmasi adina, mali
disiplini kurumsallastirma
amaci taslyan bir yasaydi.
Hazirliklar gok uzun strdd,
IMF'yle ¢ok tartisildi ve so-
nunda mali seffafligi sagla-
yan, denetimi kolaylastiran
bu nedenle de politikaci-
nin keyfi kararlarini fren-
leyen bir diizenleme idi.
Bu yapisi nedeniyle mali
istikrar icin kilit bir anlami vardi. Zaman
icinde AK Parti iktidari bu yasada geriye
gidigler yapti ve simdi yeni bir degisiklige
daha gidiyor.
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Pandemi dncesi haftada
ortalama 3 Ulkeyi ziyaret
eden, kuresel bir ekono-
mi-yonetim danismanlik
sirketi “tepe yoneticisi-

nin” Londra’'da yapilan pan-
demi sonrasi kiiresel ekono-
mi degerlendirme toplantisi
izlenimlerini dinledim...
Konular genellikle ayni. En
erken sokaga ¢ikan Cin'de
Mayis ayi itibariyla kurumsal
krediler geri ddnmeye bas-
lamis, turizm sektori acil-
mis, Avrupa pazari daralmis.
Temmuz'a gelindiginde ital-
ya ve Ispanya toparlanmaya
baglamis. Enflasyon; faiz-kur
sarmalinda daha oncelik-

li bir sorun olmakla kalmiyor, artis riskini
koruyor. Dezavantajli gruplarin ekonomik

olarak glclendirilmesi ve sosyal politikalarla

Pandemi sonrasi
tufana hazir miyiz?

Serpil Yilmaz

desteklenmesi ertelene-
cek ya da bastirilacak bir
mesele olmaktan ¢ikiyor.
ikinci konu; devletler geri
cekilince Covid enkazindan
geriye buyuk bir issizlik
problemi kaldi. KOBI'lerin,
gelir ve egitim dizeyi dislk
kisiler, kadinlar ve ¢ocuklar
gibi dezavantajli toplulukla-
rin, artan otomasyona kar§|
daha savunmasiz oldugu-
nun alti giziliyor. Uglincii
konu; gimbir giimbr
gelen "iklim krizi"... Derin
krizlerde, “aciya dayana-
bilme yetenegi” fazla olan
ulkelerin basarabilecegini
belirten "tepe yoneticisi”
sozlerini sdyle bagliyor: “Riski artan diinya-
da, toplumsal dayanisma icinde olan tlkeler
bu krizden daha gucli ¢ikabilir.”

icaret Bakanlgi tarafin-

dan aciklanan verilere
gore Eylil'de ihracatimiz
ylzde 4,8 artigla 16 milyar
13 milyon dolar oldu. 2019
Eylil'inde 21, 2020 Ey-
lGl'inde 22 isglinl olmasi,
ihracat artisini destekleyen
faktorlerden biri. 2019
Eylil'inde 1,09 olan Euro/
Dolar paritesinin bu yil 1,18
olmasi da ihracati olumlu
etkiliyor. Bu iki faktorin
toplam pozitif etkisi yaklagik
ylzde 8 civarinda. Ancak
bunlari hari¢ tutsak dahi Ey-
Gl ihracati dnceki aylardan
daha iyi bir gériinim sergi-
liyor. Buna ragmen yilin ilk 9
ayinda ihracatimiz ise ylzde 10,9 gerileme
ile 118,4 milyar dolara indi. 2019'in ilk 9
ayinda gore ihracatta yaklasik 14,4 milyar
dolarlik kayip var.
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Ithalatta biiyiik sapma

Bader Arslan

ithalat tarafina gecince
baska bir resim bizi karsili-
yor. Eylil'de ithalatimiz yuz-
de 23,3 yukselis gostererek
20,9 milyar dolara ¢ikti.
ilk 9 ayda ihracatta yiizde
11'e yakin gerileme varken,
ithalatta ylzde 1,5 artis var.
Ihracattaki zayif performan-
sa, kurlardaki yikselise,
glmrik vergilerindeki artisa
ve kredilerdeki yavaslamaya
ragmen ithalatin bu kadar
fazla yikselmis olmast iyi bir
isaret degil. ithalati azaltici
etkiye sahip bu 4 faktor
olmasaydi, daha yiksek bir
artis gorebilirdik.

2020 icin ithalatta YEP
tahmininin gerceklesmesi ve yil genelinde
ylzde 3 dlsls olmasi icin ilk 9 ayda ylizde
1,5 artan ithalatin kalan 3 ayda ytzde 15
gerilemesi gerekiyor.




ne dediler?

U¢lt bir kamu yatirim-

lari programi olmadan,
Ozel sektorin tek basina
Covid-19 sonrasina intibak
edemeyecegini biliyoruz.
Fakat kamunun ortadaki
kolektif eylem problemini
¢6zmek icin ne yapaca-
gini bilmiyoruz. YEP'in en
onemli problemi, bu temel
eksiklik aslinda.

Bugtin niye endiseli
oldugumu anlatmak iste-
rim. Birincisi, Covid-19 ile
micadele donemi diinyada
dijital donlstim, robot kul-
lanimini, yeni teknolojilere
yonelisi hizlandiracak gibi
duruyor. Teknolojik doni-

sUm yeni yatirrm demek. Yeni yatirim ise
taze kaynak bulma geregi anlamina geliyor.
Yuksek oranda borclu olan sirketler ve halen

Neden artik endiseli
iyimser oldum

Giiven Sak

bu borglari bilancolarinda
bilmem kacinci kez yeniden
yapilandirma telagindaki
bankalarla bu topraklarda
teknolojik yenilenme stre-
cinin nasil finanse edilece-
gine dertleniyorum galiba
bir yandan. Yiizde 60,5'i
ortaokul alti egitimli bir
nifusa hizla beceri kazan-
dirarak, Covid-19'un hizlan-
dirdigi teknolojik egitime
intibak etmemiz gerekiyor.
Ikincisi, Covid-19 ile miica-
dele dénemiile hizlanacak
teknolojik donlsim her
alanda daha nitelikli ve
daha donanimli ¢alisanlar
gerektirecek. Bugline kadar

konusulan “Yoksa robotlar islerimizi elimiz-
den mi alacaklar?” sorusu ummadigimiz bir
hizla gercek olacak gibi duruyor.

saac Asimoyv, Unla bilim-

kurgu romanlarinda; “Ug
Robot Yasasi”ndan bahse-
der. 1- Bir robot bir insana
zarar veremez ya da zarar
gdrmesine seyirci kalamaz.
2- Bir robot, birinci kural-
la celismedigi stirece bir
insanin emirlerine uymak
zorundadir. 3- Bir robot,
birinci ve ikinci kuralla celis-
medigi strece kendi varli-
gini korumakla mukelleftir.
Yapay zekayi gelistirenler,
Asimov'un lc¢lemesine,
“sifirinci yasa” diye bir sey
eklediler ve isin rengi degi-
siverdi; "Bir robot insanliga
zarar veremez ya da zarar
gormesine seyirci kalamaz.”

Bu mini(!) detay; dogal olarak l¢clemeyi
de etkiliyor ve “bir robot, sifirinci yasayla ge-
lismedigi strece bir insana zarar veremez ya

Teknolojinin esiri degil
lireticisi olmaliyiz

Seref Oguz

da zarar gérmesine seyirci
kalamaz.”

Burada kritik olan;
“insanliga zarar” kararini
kimin veya kimlerin tanim-
layacagidir. Nitekim Step-
han Hawkins'in uykularini
kagiran ve "yapay zek3, in-
sanhgin sonunu getirecek”
kaygilarini deprestiren de
budur. Vatandaslik verilen
ilk insansi robot Sophia'nin
TV milakatinda “robot insa-
na zarar verir mi?” sorusuna
verdigi cevaba bakalim; “siz
bize iyi davranirsaniz, biz de
size iyi davranirz.”

Guzel Sophia'nin eline
silah verdiginde olim mele-

gine donlsecegi... Daha simdiden ylzbin-

lerce Sophia Uretimine on milyarlarca dolar
ayrildigi... Savasta bizler gelige ates eder-
ken Sophialarin ete kemige nisan alacagi...
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021 yili bltgesinin yatirim kaleminde,

2020 butcesine gore dikkat ¢ekici

sekilde artis yasaniyor. Ekonomide

toparlanma ve dengelenme dénemi
olarak adlandirilan 2018 - 2020 dénemle-
rinde bltcelerin baslangic 6deneklerinde
yatirimlara ayrilan paylar, diger harcamalara
kiyasla daha az artirilmig, 2020'de ise cari
olarak azaltilmisti. 2020 butcesinde merkezi
hikimet kurulusglarindan yatirimlar icin 56,6
milyar TL ayriimisti. 2021 butgesinde ise
onceki yillarin ¢cok tzerinde yatirrm 6denegi
ayrildi.

2021 yil butgesinin sermaye gideri (yati-
rimlar) 2020 yilina gore ylzde 83 oraninda
artirilarak 56,6 milyar liradan, 103,7 milyar
liraya yukseltildi, sermaye transferleri kale-
minde 8 milyar 782 milyon TL 6denek ayrildi.
Yatirimlari hizlandirma 6denegi kalemi igin
ongorilen 763 milyon TL ile merkezi yoneti-
min toplam yatinm &denegi 113 milyar 279
milyon TL oldu.

Yatirim bitcesinde kalem bazinda en
ylUksek artis yizde 147 ile tarim sektoriinde
olurken, bunu yiizde 83 ile egitim, ylizde 82

el
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ile ulastirma, ylizde 72 ile saglik bitgesi ya-
tinmlari izledi. Universiteler haric, aralarinda
Karayollari, DSI gibi biiyik altyapi yatirimcisi
kuruluslarin oldugu 6zel butgeli kuruluslarin
yatirnm 6denegi 2021'de sermaye giderleri
icin 32 milyar 76 milyon TL, sermaye transfer-
leriigin 3 milyar 241 milyon TL olmak tzere
35 milyar 316 milyon TL oldu. Buna Univer-
sitelerin yatinmlar da dahil edildiginde,
yerel yonetimler hari¢ merkezi devlet kurum
ve kuruluslarinin yatirim toplam édenegi

153 milyar 209 milyon 192 bin TL dlzeyine
¢iktr. Bir 6nceki yilda genis tanimli bu yatinm
bitgelerinin baslangi¢ 6denegdi 84 milyar 565
milyon 805 bin TL dizeyindeydi.

Reel sektore destek

2021 yilinda organize sanayi bolgeleri ve
kiclk sanayi sitelerine ayrilan kaynak da on-
ceki yila gore yaklasik 5,5 katlik artisla
1 milyar 100 milyon liraya cikarildi. Nasil da-
gitilacagi hentiz belli olmamakla birlikte 2021
yilinda reel sektor icin 46 milyar 600 milyon
liralik kaynak ayrilirken, yerel yonetimlere de
114 milyar liralik kaynak aktarild.
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Vergi, prim ve cezalara
yapilandirma geliyor

Vergi, SGK, KVK, trafik, koprii borcu
cezalarna 18 taksitle yapilandirma hakki
taniniyor. Borclarin yapilandirilmasi i¢in yil
sonuna kadar bagsvurmak gerekiyor. Yapilan-
dinlacak borg¢larda milat 31 Agustos 2020
olacak. ilk 6deme vergi borclarinda 2021
yih Ocak, primde Subat ayinda yapilacak. is
dinyasinin merak ettigi ve Covid-19 sebe-
biyle 6demeleri EKim, Kasim, Aralik aylarina
ertelenen vergiler yapilandirma kapsami
disinda tutuldu.

TBMM Plan ve Biitce Komisyonu’'nda ka-
bul edilen ve toplam 500 milyar liray1 asan
Kamu alacagini kapsayan diuizenlemeye gore;
Gelir Vergisi, Kurumlar Vergisi, Katma Deger
Vergisi (KDV), Ozel Tiiketim Vergisi (OTV),
Motorlu Tasitlar Vergisi (MTV) basta olmak
lizere butiin vergi borglari, Sosyal Giiven-
lik Kurumu (SGK) prim borglari, cezalari,
gecikme ve faiz zamlari, madenlerden alinan
devlet hakki, Kredi ve Yurtlar Kurumu (KYK)
bor¢lari, KOSGEB tarafindan kullandirilan
desteklerden kaynaklanan borglar ile aidat
borglari, OSB’lerin kredi borglari, TOBB,
TESK, TiM, TURMOB, Barolar Birlidi, ihracatci
Birlikleri gibi kurumlara olan aidat borglari, il
Ozel idareleri’'ne olan borglar, Emlak, Cevre
ve Temizlik, ilan ve Reklam Vergileri ve harg-
lari, su, katik atik ticretleri, katihm paylar
zam ve faizleri yapilandirilacak.

Gumriik Vergisi faizleri ve gecikme zam-
lar1, gumriik idari para cezalarn ile Tasinmaz
Kiiltiir Varliklan katki paylarina iliskin borclar
yapilandirma kapsamina alindi.

Cumhurbaskanina, yapilandirma basvuru-
su ile ilk taksit 6deme siiresini 1 ay uzatma
yetKisi verildi. Politik riski bulunan ulkelerde
faaliyet gosteren firmalara ise 1 yila kadar ek
sure verilebilecek.

31 Agustos 2020 baz alindi

Yapilandirma kapsaminda olup da ka-
mudan iade alacag bulunan miikellefler,
bu alacaklarini borc¢larina mahsup edebi-

lecekler. Hemen hemen tiim kamu alacak-
larina iliskin getirilen yapilandirmada tarih
31 Agustos 2020 olarak belirlendi. Bu tarih
itibariyle olusmus alacaklar yapilandirilabile-
cek. Ancak, 2014te cikarilan yapilandirma
ile 2017 yilinda cikarilan yapilandirmada
odemeleri devam edenler yeni yapilandirma-
dan faydalanamayacaklar. Kasa ve stok affi
da yapilandirma kapsamina alinmadi.

Yapilandirmaya konu borcun ana para-
s1, Yurt igi Uretici Fiyat Endeksi’'ne (Yi-UFE)
endekslenerek bugiine getirilecek. 1 Kasim
2016’dan sonraki donemlere iliskin ala-
caklar icin uygulanacak Yi-UFE ytizde 0,35
olacak.

Yapilandirmadan yararlanmak isteyenler
31 Aralik 2020°ye kadar basvuracaklar.

Vergi borglar 2021 Ocak’ta
SGK primleri 2021 Subat’ta

Yapilandirmada vergi ve diger borclarin
ilk taksiti 31 Ocak 2021°de, SGK prim borg-
larinin ilk taksiti ise Subat 202 1’de 6dene-
cek. Odemeler 2’ser aylik dilimler halinde ve
en fazla 18 taksitte yapilabilecek. Boylece
sure 36 aya yayllmis olacak.

Pesin 6deme halinde Yi-UFE’le endeksle-
nerek artirillan tutarin ytizde 90’1 alinmaya-
cak. Yapilandinlacak tutarin tamaminin ceza,
faiz ve zamdan olusmasi durumunda pesin
6deme halinde endekslenmis tutarin yari-
s1 silinecek. Iki taksit dénemi icinde pesin
Odenen idari para cezalarina ise ytizde 12,5
indirim uygulanacak.

3 yillik taksitte yiizde 15 fark

Taksitle 6demelerde 6, 9, 12 ve 18 ay
secenekleri bulunacak. 6 taksit icin ytizde
4,5, 9 aylik taksit icin ytizde 8,3, 12 taksit
icin ytizde 10,5 ve 18 taksit icin yuzde 15
vade farki eklenecek. ilk 2 taksitin zamanin-
da 6denmemesi ile bir takvim yilinda ikiden
fazla taksitin 6denmemesi durumunda yapi-
landirma hakki kaybedilecek.
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Nobel Ekonomi Odiilii
acik artirma teorisine

Ekonomi

Odili'ni

bu yil agik
artirma teorisinin
gelistirilmesine katki
sunan Amerikali ekonomistler Paul R. Milgrom
ve Robert B. Wilson kazand:. iki ekonomist, 10
milyon Isvec kronu (yaklasik 1,1 milyon dolar)
tutarinda 6duli paylasacak.

isvec Kraliyet Bilimler Akademisi Genel

Sekreteri Goran Hansson, Stockholm'de yapti-

g1 agiklamada, Milgrom ve Wilson'un "agik
artirma teorisindeki ilerlemeler ve yeni agik
artirma formatlarinin kesfinden" &tiiri 2020
Nobel Ekonomi Odiili'ne layik goriildiigini
duyurdu.

Nobel Komitesinden yapilan aciklamada,
Milgrom ve Wilson'un kesiflerinin "diinya
capinda saticilara, alicilara ve vergi mukellef-
lerine fayda sagladigi" belirtildi.

Akademi, “Paul Milgrom ve Robert

el Ekonomi Odulirni ka-
NObzanan Wilson 1960’lardan
itibaren acik artirma teo-
risini ele almaya, Milgrom
obel | ise 1980’lerin basinda or!ak
ve ozel deger bilesenleri
tizerinde analize baslad.

Wilson'in ortaya
koydugu acik artirma
teorisi bu objektiflere
nasil ulasilabilecegini
anlamak adina kilit
rol oynamaktadir”
ifadelerini kullanirken acik artirma teorisinin
isiginda mezatlarin ve acik artirmalarin artik
her yerden oldugunun ve insanlarin bu siste-
mi kullanarak internette trlnler alip sattiginin
da alti ¢izildi.

Odiili veren Kraliyet Akademisi, bu calis-
malar sonucunda elektronik marketlerin acik
artirmalar gibi organize oldugunu, finansal
varliklarin alinip satilmasi, izin verilen karbon-
dioksit emisyon degerlerinin radyo spektru-
munun (tayfinin) belirlenmesi gibi konularin
timuyle birer acik artirma seklinde organize
edildigini vurguladh.

Ciglik 6rnegi

Acik artirma teorisini anlamak agisindan



gUncel haberler

hayati bir 5neme sahip olan “ortak deger”
ve "6zel deger” kavramina bir 6rnek veren
Akademi, Edvard Munch’in meshur Ciglk
tablosunu kulland:.

“Bir sanat eseri icin bir teklif yapacaksaniz
yeniden satis degerini de distinlrsinlz
ancak kendi icinizde bir “6zel deger”
de belirlersiniz. Bir bakima séminenizin
tzerinde durmasindan hoslanacak misiniz,
hoslanmayacak misiniz? Pek ¢ok acik artirma
ortak degerin yani sira 6zel deger bilesenini
de barindirir. 1980'lerin basinda Paul Migron
bunu analiz etmeye baslamisti.”

72 yasindaki Paul Milgrom, Amerika
Birlesik Devletleri'nin Michigan eyaletinin
Detroit sehrinde dogdu. Doktora derecesini
Kaliforniya'daki Stanford Universitesi'nden
aldi. Beseri Bilimler Profesori olarak
Standford'da calismalarina devam ediyor.

83 yasindaki Robert Wilson ise Amerika
Birlesik Devletleri'nin Nebraska eyaleti-
nin Cenevre kasabasinda dogdu. Dokto-

Merkez Bankasi

Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
(TCMB), piyasalarin merakla bekledigi
faiz kararini acikladi. Bir 6nceki toplan-
tida siirpriz yaparak faizi 200 baz puan
artiran TCMB, 22 Ekim’de gerceklestirilen
Para Politikasi Kurulu (PPK)
toplantisinin ardindan
politika faizinde (bir
hafta vadeli repo faizi)
bir degisiklige gitmedi.

Boylece politika faiz orani

yiizde 10,25'te sabit kald.

Buna karsin, sikilastirma

adimlarinin iist sininni be-

lirleyen Gec¢ Likidite Pence- resi
(GLP) faizini 150 baz puan artirarak yiizde
14,75'e yiikseltti. Merkez Bankasi, para
politikasi operasyonel cercevesinde de-
gisiklige giderek GLP islemlerinde uygu-

ra derecesini Harvard Universitesi'nden
aldi ve su anda Kaliforniya'daki Standford
Universitesi'nin Onursal Profesorlerinden.

internetin etkisi

Odiil térenine online baglanan Robert
Wilson, aslinda internet gezinirken karsimiza
cikan reklamlarin bile bir agik artirma sonu-
cu 6nlimize distigund soyledi.

internetin derin bir sekilde acik artirma
dinyasini etkilediginin altini cizen Wilson,
farkl girisimcilerin stirekli olarak internetten
acik artirma yoluna basvurdugunu ve bu
online satin almalarda artik internetle
entegre bir model oldugunu ifade etti.

Nobel Ekonomi Oduli, Alfred Nobelin
vasiyetinde sectigi tip, fizik, kimya,
edebiyat ve barisi iceren 6dillerden farkli
olarak isve¢c Merkez Bankasi'nin (Sveriges
Riksbank) 300"Uncl yil donimi sebebiyle
1968 yilinda yaptigi bagisla verilmeye
baslandi.

faizi degistirmedi

lanacak borg¢ verme faiz orani ile gecelik
bor¢ verme faiz orani arasindaki farkin
300 baz puan olarak belirlenmesine karar
verildigini bildirdi. ilgili fark, daha 6nce
150 baz puan idi. 24 Eyliil'deki Para
Politikasi Kurulu toplan-
tisinda, politika faizi 200
baz puan artinlarak yiizde
8,25'ten yiizde 10,25'e
yiikseltilmisti.

PPK sonrasi yapilan
degerlendirmede, “Poli-
tika faizinin sabit tutul-
masiyla birlikte, likidite

yonetimindeki esnekligin artirlmasina
ve enflasyon gériiniimiinde belirgin bir
iyilesme saglanana kadar likidite tedbir-
lerinin siirdiiriilmesine karar verilmistir”
ifadeleri yer aldi.
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Organize Sanayi

Bolgesi seminer-

leri kapsaminda
ikinci dalga olarak
nitelendirilen
gelismelere isti-
naden "Covid-19
Hastaliginda is
Yerle-rinde Alinacak
Onlemler” konulu
online bilgilendirme toplantisi Bélge
katilimcilari ve calisanlariicin bir kez daha
dizenlendi.

isletmelerde Covid-19'a karsi alinabilecek
korunma &nlemlerinin yani sira diinyada ve
Turkiye'de gelinen nokta hakkinda bilgiler
verilen toplantida, salginla ilgili gelismeler,
hastalikla micadelede kritik noktalar ve ya-
sanan vakalardan 6grenilenler aktarild.

En sik gorilen belirtilerinin ates, okstrik
ve nefes darligi oldugu vurgulanan virsiin
zootik yapida olmasiyla sebebiyle hayvan-

L.
N
is yetinin hijyenik olmasi . m
saglanmali, sik kullanilan
yerlere el dezenfektani
konulmal, el yikama,
maske kullanimi vé is yeri
icinde uyulmasl ge_reken
kurallarla ilgili bilgilen-
dirme notlan asiimali.

| K
= N

lardan bulastiginin
bilinmesinin yani
sira solunum yoluyla,
Oksurik, hapsirma,
konusma seklinde
havaya sagilan dam-
laciklarin ve damla-
ciklarla kirlenmis yi-
zeylerin el tarafindan
temas edilmesi, elin
agiz burun goéz gibi
temas bolgelerine sirilmesiile de bulastigi
onemle vurguland.

Glinliik ortalama 1500 vaka

Bulastiricilik stiresinin 1-2 giin dnce
basladiginin ve kulucka suresinin 2 ile 14
glin arasinda oldugunu belirten uzmanlar,
“Virtsun varligini tespit etmek igin en fazla
kullandigimiz yontem PCR dedigimiz agiz ve
burundan 6rnek alinarak laboratuvarlarda
inceledigimiz test. Yapilan testler sonucunda
Diinya Saglik Orgiiti'niin (DSO) acikladig



bdlgemizden

son rakamlar 31 milyonun Gzerinde hasta
oldugu ve yaklasik 1 milyon kisinin bu has-
talik nedeni ile kaybedildigi yoninde.

Ulkeler arasindaki verilere baktigimizda
en ¢ok hasta sayisinin Amerika'da, Hindis-
tan, Brezilya, Rusya gibi tlkelerde yogun-
lastigini gormekteyiz. Bu Ulkelerin tedbir
almalari hastaligin yayilmasinin énlenmesi
acisindan 6nemli olacaktir. Turkiye'de ise
durum, DSO'niin rakamlarina baktigimiz-
da 300 bin vaka civarinda. Turkiye'deki
Covid-19 vaka sayilariin Nisan ayinda bir
pik yasadigini, Eylul ayinda ise bir yiksel-
me ile karsimiza ¢iktigini gériyoruz. Bélge-
lere gore baktigimiz zaman 6zellikle Orta
Anadolu ve Dogu Anadolu’'da rakamlarin
bir miktar yiksek, Bati'da ise daha az oldu-
Junu gorlyoruz” bilgisini paylastilar.

Hastaligin yayilmasina
“dur” deyin

Covid-19a karsi alinacak énlemlere de-
ginen uzmanlar sunlara dikkat ¢ekti:

"Kapali ¢alisma alanlari en riskli alan-
lar olarak karsimiza cikmakta. is yerindeki
onlemleri degerlendirmek ve denetlemek
icin bir hekim ya da saglik personelinin de
bulundugu is Saghgi ve Giivenligi Kuru-
lu olusturulmasi tercih ediliyor. Bu kurul
sayesinde bitln is ve islemlerin yerinde
kontrol edilmesi, denetlenmesi ve deger-
lendirilmesi mimkin olabilecektir. Burada
en Oonemli tutum; is yerinin temiz, hijyenik
olmasinin saglanmasi ve sik kullanilan yer-
lere el dezenfektani konularak el yitkama,
maske kullanimi ve is yeri icinde uyulmasi
gereken kurallarla ilgili bilgilendirme notla-
rinin asilmasidir.

Etkinliklerin mimkdin oldugunca tele-
konferans veya cevrimici sekilde yapilmasi
yapilamiyorsa olasi bir pozitif vakaya karsi
izole bir odanin hazirlanmasi gerekmekte-
dir. Seyahat planlari tekrar degerlendirmeli,
seker hastaligi, kalp ve akciger hastalig
gibi agir hastalik riski olanlarin Covid-19'un
yogun oldugu bolgelerden kaginmasi ge-
rekmektedir.

Kisisel koruyucu ekipmanin dogru
kullanimi konusunda egitim verilmelidir.
Giyis sirasi maske, gozlik, siperlik ve
eldiven takimi, cikarma sirasi ise eldiven,
gozluk, siperlik ve en son maske ¢ikarimi
seklinde olmalidir. Gozlik, siperlik
kisiye 6zel olabilir bunun icin mutlaka
her seferinde yiizde 70'lik alkolle
temizlenmelidir.

s yerinde calisanlar arasinda Covid-19
ile uyumlu sikayetleri olan kisiler olmasi
durumunda, tibbi maske takilarak diger
calisanlardan izole edilmeli, personelin
isyeri saglk birimine bagvurmasi
saglanmal, il ya da ilce Saghk Madurlagu
ile temasa gecilmeli ve kisi iyilesene kadar
isyerinde calistirlmamalidir.

Hastalik saptanan kisilerle temasi olanlar
Saglik Bakanhgi Covid-19 Rehberi'ne
gore hareket etmelidir. Bu kisilerin 14
glin boyunca semptom faaliyetleri aile
hekimlerince yapilacaktir. Hastaneye
yatmasi gerekmeyip evde takip edilen
hastalarda, evde izolasyon 10'uncu giinde
sonlandirilir.”

Dilinyada agi Uretim calismalarinin
devam ettiginin ancak hala bir lisans
alinmadiginin altini ¢izen uzmanlar, bu
stirec sonlanana kadar toplum icerisinde
pozitif kisilerin izole edilmesinin hastaligin
yayillmasinin engellenmesinde énemli katki
sagladigi mesajini verdiler.
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Abdurrahman
SENOL

Rekabet Kurulu
tarafindan
hakim duru-
mun kétiiye
kullanildiginin
tespiti halinde
haksiz eylem
icerisinde olan
sirket veya
tesebbuslere
para cezasi
verebilecek.

icari hayatta belirli bir sektor
ve pazarda glcli veya tekel
konumundaki sirketlerin ayni
faaliyet konusuyla istigal
eden sirketlerin 6nlint kapatacak
eylemlerde bulunmamasi icin hu-
kukumuzda bir takim diizenlemeler

bulunmaktadir.

Bu kapsamda 4054 sayili Rekabe-
tin Korunmasi Hakkinda Kanun'un
"Hakim Durumun Kétiye Kullanil-
masi” baslikli 6. maddesinde bir ve
ya birden fazla tesebbisin mal veya
hizmet piyasasindaki hakim duru-
munu tek basina veya baskalari ile
yapacagi anlagmalar ya da davranis-
lar ile kotuye kullanmasini yasakla-
maktadir.

S6z konusu kanun dizenleme-
sinden de anlasilacagi Uzere yasa
koyucu hakim durumda bulunma-
y1 ya da hakim duruma gecmeyi
yasaklamamakta olup, sadece bu
durumun rekabet acisindan kotiye
kullanilmasini yasaklamaktadir. Bu
nedenle 6ncelikle hakim duruma
deginmekte fayda vardir.

Hakim durum, belirli bir piyasada-
ki bir veya birden fazla tesebbusin,
rakipler ve musterilerden bagimsiz
hareket ederek fiyat, arz, tGretim ve
dagitim miktari gibi ekonomik pa-
rametreleri belirleyebilme gliciini
ifade etmektedir.

Hakim durumun kottye kullanil-
masl, Rekabetin Korunmasi Hakkin-
da Kanun’'da belirtilmistir. Buna gore
hakim durumun kétlye kullaniimasi
icin;

e Ticari faaliyet alanina baska bir
tesebbisliin girmesine dogrudan
veya dolayli olarak engel olunmasi
ya da rakiplerin piyasadaki faaliyet-
lerinin zorlastirimasini amaclayan
eylemler,

e Esit durumdaki alicilara ayni ve
esit hak, yakimlaltk ve edimler icin
farkli sartlar ileri strerek, dogrudan
veya dolayl olarak ayirimcilik yapil-
masi,

e Bir mal veya hizmetle birlik-
te, diger mal veya hizmetin satin
alinmasini veya araci tesebbusler
durumundaki alicilarin talep ettigi



makale

bir malin veya hizmetin, diger bir mal veya
hizmetin de alici tarafindan teshiri sartina
baglanmasi ya da satin alinan bir malin
belirli bir fiyatin altinda satilmamasi gibi
tekrar satig halinde alim satim sartlarina
iliskin sinirlamalar getirilmesi,

e Belirli bir piyasadaki hakimiyetin ya-
ratmis oldugu finansal, teknolojik ve ticari
avantajlardan yararlanarak baska bir mal
veya hizmet piyasasindaki rekabet kosulla-
rini bozmayi amaclayan eylemler,

e Tuketicinin zararina olarak Uretimin,
pazarlamanin ya da teknik gelismenin kisit-
lanmasi, gibi sebepler siralanmistir.

Hakim durumun kétiye kullaniima hali
olarak rakip sirket veya tesebbsun faali-
yetlerinin zorlastirilmasina ve pazara yeni
girmek isteyen tesebbduslerin engellenme-
sine, bir mal ile birlikte baska bir malin da
aliminin sart kosulmasina, esit durumdaki
alicilara farkl kosullar uygulanmasina ve
asir yuksek satis fiyatlari uygulanmasina
yer verildigi gorilmektedir. Fakat kanuni
dizenleme de belirtilen kétiye kullanma
halleri sinirli olarak degerlendirmemek ge-
rekmektedir. Bu tur 6rneklerin somut ticari
hayatta farkli cesitleri olabilmektedir.

Burada 6nemli olan hakim durumun
kotlye kullanilmasina iliskin eylem bulu-
nup bulunmadiginin tespiti icin bu eylemin
detayli olarak incelenmesi gerekmektedir.

Bu inceleme sonucunda kanuni dizenle-
mede yer alan bir engelleme kastinin olup
olmadiginin ortaya konmasi gerekecektir.
Sikayet veya ihbar tzerine rekabet kurallar
ihlal eden eylem, karar ve anlagsmalarin
kuskuya yer vermeyecek sekilde ortaya
cikmasi ile Rekabet Kurulu tarafindan so-
rusturma acilacaktir. Bu kapsamda Rekabet
Kurulu tarafindan hakim durumun kétiye
kullanildiginin tespiti halinde haksiz eylem
icerisinde olan sirket veya tesebbuslere
para cezasi verebilecek, haksiz eylemler
veya anlagsmalar gecersiz kilinacaktir.

Yine bu tir eylem nedeniyle zarar géren
kisi veya tesebbuslerin her tirll tazminat
hakki ve zararlarinin giderilmesin talep
hakki bulunmaktadir.

Ticari hayatta hakim durumda bulunan
tesebbuslerin bir takim cesitli uygulama-
larla piyasayi sinirlayici ve ayrimci hare-
ketleri nedeniyle hakim durumun kétiye
kullanilmasi suretiyle rekabet kurallarini
ihlal ederek haksiz menfaat sagladiklar
siklikla gorilmektedir. Ancak bu tir eylem-
ler nedeniyle zarar goren kisi, isletme veya
tesebbuslerin haksiz rekabetin 6nlenmesi-
ne iliskin kanuni haklari is1ginda harekete
gecmedigi, gerekli ihbar ve sikayetlerde
bulunmadigi, zararlarinin tazmini agisindan
hukuksal stireclere baslamadigi gézlem-
lenmektedir.
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HUseyin DOGAN

inovasyondan dogan basan ile
ithalati durduran marka

irbirinden inovatif calismalari ile kisa leri satis, servis ve yedek parca hizmetlerinde
slirede sektore damga vurmasi bir faaliyet gosterdi. 1994 yilinda yasanan ekono-
yana dursun, ithalata “dur” dedirten mik krizden herkes gibi ciddi dl¢tide etkilendi
hatta ve hatta yurtdigindaki rakiplerine  ve bir yillik aragtirmalar neticesinde farkli bir
kepenk kapattiran Ceksan'in basarili Genel sektor olan gevre temizlik ekipmanlarina yonel-
Mudurl Veli Caykara ile markalari Gzerine me karari aldi. 1995 senesinde ilk Giretimi olan
keyifli bir sohbet "Hamarat"i, yani trak-
gerceklestirdik. tor arkasi yol stiplirme
- . : n makinesini hizmete
o CEKSAN'in kisa Urun ye|p0295| gem§|ey? de sundu. Hamarat su an
tarihini ve bu tarih GEKSAN’IN, onlarca ulke ismi ile Grtiisen bir du-
icindeki 5nemli qq||§dn degl§lk maki- ru mdadlr. Tr:iktE)r ile
satir baglarini aktarir - 4iinva sﬁpi]rme cekilen yol siipirme
misiniz? neleri, duny | makinesi denildigin-
GEKSAN 1989 sektérﬁnde yer almasin . de ilk akla gelen isim
yl:mdik:;ru'.du' 1294 sanOdl- Tﬁrkiye’“‘“ Yapl?tg| oImUU§ttgr. -
iina kadar is makine- retime baslad-
' § ithalat da oldukga azatitl. ¥



gimiz tarihler yerel yonetimlerin her acidan
degisim gosterdigi yillardi. Sehirlesme hizli
bir ivmelenmeyle devam ediyor. Yeni yerlesim
yerleri ve genisleyen yollar ile artan trafik, yol
sliptrmenin daha hizli ve biyiik hazneli olma-
sini gerektirdi. 2002'de kamyon st vakumlu
yol stiplirme ekipman imalatina basladik.
2008 yilina kadar yurt ici hizmetlerinde kulla-
nilan makinelerimiz gelen oneriler ve elestiri-
ler dogrultusunda yenilendi. Bu modelimizle
ilk yurt disi fuarina katildik. Sektoriimuziin
dinya ¢apinda en buyk fuari olan Uluslarara-
si Cevre Teknolojileri Fuari'nda (IFAT) yerimizi
aldik. Diinya devlerinin yer aldigi bu fuarda
"Makine olarak neredeyiz, ne yapmaliyiz, nasil

D diinyaya

acilinz?" sorularinin cevaplarini bulduk. Diger
firmalarin ve musterilerin ilgisi bizleri daha
cok calismaya sevk etti ve ilk siparislerimizi
alarak ihracatimiza baglamis olduk. O tarihe
kadar yurticinde kendini ispatlamis Grlin
isimleriyle hafizalarda yer almis bir CEKSAN
olarak 'diinya pazarinda da yer almaliyiz’ kara-
rini aldik. Bunun sarti da kaliteden geciyordu.
Dizaynindan mekanigine, montajindan boya-
sina, satisindan servisine kadar dikkat ¢cek-
meliydik. Bu 6zellikler CEKSAN'in yapisinin,
isleyisinin ve imalatinin degismesini mecbur
birakan sartlardir. Bu durum sadece bizim icin
degil, imalatgi olsun olmasin yerli tim isletme-
ler icin gecerli olmalidir.
iki yil siiren mesakkatli bir iyilestirme

ve gelistirme ¢alismalari neticesinde ¢ikan
Urinimdazle, ayni fuara 2010 yilinda tekrar
katildik. Bir dnceki fuarda bizi takibe alan
ureticiler ve musteriler yenilenmeyi
ve degisimi ¢ok iyi fark ettiler. Bu
degisim, ihracatta yeni tlkelerin
yer almasina sebep oldu. Yurt digi
ziyaretlerimizi artirdik. Gittigimiz
ulkenin cografi kosullari ve kulla-
nim sartlarina uygun makineler
teslim ettik.
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Tabii ki burada
en 6nemli kisim
satis sonrasi verdigi-

Supurme sekiériinde dunya
genelinde ilk 10°da yer

purmelerde elektrikli
urtin yoktu. 2016'ya
kadar Avrupali Uretici-

miz hizmetlerdi. Bu almak hedefindeyiz. leri takip eden CEK-
hizmetin kesintisiz ve Yurt iqinde son 5 YIldG SAN, 2018 yilindan

en k"|sa strede ol.m.a- b0§|dﬂlg|m|z degi§im, iti.ba.ren dikkate alinan
si glvenin temelini ini yermeye bir firma oldu.
olusturuyor. Bu giveni meyvelennl ve Almanya'nin Minih

bitiin musterilerimiz-
de sagladik. Hangi
sartlarda olursa olsun,
isteklerini zamaninda
karsiladik. Dolayisiyla bize giivenlerinde en ufak
bir sorun yasamadilar. Bu da satis adetlerimizin
artmasini ve misteri portféyimuzin gelismesi-
ni sagladi.

Yakaladigimiz bu ivmenin azalmamasi icin
degisimin devam etmesi, yeni 6zelliklerin
makinelere ilave edilerek, yeni triinlerin ha-
zirlanmasi gerekiyordu. Alisilmis kamyon st
makinelere kompakt olarak adlandirilan hirdos-
tatik ylrlyUsli makinelerin eklenmesi, 6zellikle
buylk yerlesim yerlerinde, dar yollarda ve
yogun trafigin oldugu yerlerin tercihlerinde ilk
siralari almasi, bizim yeni bir Grlin daha gelistir-
memizi saglad.

e CEKSAN'In bir marka haline gelmesine
yol acan calisma ve iiretim prensipleriniz
hakkinda bilgi verir misiniz?

2016'dan itibaren rlin yelpazesi genisleyen
CEKSAN'in, onlarca llkede ¢alisan degisik ma-
kineleri, diinya stiplirme sektoriinde yer alma-
mizi sagladi. Her sektérde oldugu gibi slipirme
sektoriinde de Avrupali Ureticilerin UstinlGgi
hem Ulkemizde hem de yurt disinda asikard.
Fakat su an bu durum degisti. Yurt icine kam-
yon Ustl stplrme makinesi artik girmemekte,
hidrostatik makine girisi de cok az adetlere
dismis durumdadir. Bu oranlarda payimizin
olmasi, bize ayrica gurur vermektedir. Avrupali
ureticilerin satislarinda ciddi azalmalarin, hatta
kapanmalarin yasandigi gorilmektedir.

2018 itibari ile sektor bir daha kabuk degisi-
mine girmek zorunda kaldi. Hidrostatik yiru-
yusli kompakt makinelerin cogalmasi, hatta
elektrikli olmasi ¢evre bilinci artmis tlkelerin ilk
tercihi olmaya basladi. Fakat kamyon Ustl si-

basladi. Ahgiimis makine-
lerin disina GiKIyoruz.

sehrinde 14-18 Mayis
2018 tarihlerinde
gerceklestirilen Ulus-
lararasi Atik Su, Aritma
Sistemleri, Kati Atik, Geri Dontigim Sistemleri
ve Arac Ustii Ekipmanlar Fuari'nda (IFAT 2018)
kamyon Ustl elektirikli yol stiplirme makinesini
yapan ve fuarda sergileyen ilk firma olduk. Ya-
kith makinelere gére mukayese edilemeyecek
avantajlari olan bu modelimiz, 6zellikle kullani-
cilara ¢ok ciddi tasarruflar saglamaktadir. Ciha-
zimiz glrlltisiz, dumansiz ve bakim istemeyen
6zelligi olan bir Grin oldu. Ayni calisma hidros-
tatik makinelerimiz icin de devam etmektedir.
Boylece cadde ve sokak cevre temizliginde
kullanilan bitiin makineleri Greten bir CEKSAN
durumuna gelmis bulunmaktayiz.

o CEKSAN'In iiretim ve iiriin yapisi
hakkinda bilgi verir misiniz?

Urtnlerimizi kisaca siniflandirmak isterim.
Urlinlerimiz arasinda, Hamarat Traktor Arkas

.........



marka

Yol Siipiirme, VKM Kamyon Ustii Vakumlu Yol
Stiptirme, CrtyRay Kamyon Ustii Vakumlu Yol
Siipiirme, CityRay Kamyon Ustii Elektrikli Yol
Slpurme, Citymose Hidrostatik Yol Stiptirme,
Camello Kamyon ile Cekilen Yol Stiptirme,
CityEagle Kamyon Ustii Mekanik Yol Stipiirme,
BatteryFly Elektrikli Yol Stiplrme makineleri-
miz yer almaktadir.

e Kiiresel bir marka olma yolundaki
bugiine degin basardiklariniz ve bundan
sonraki hedefleriniz nelerdir?

Slpurme sektoriinde dinya genelinde ilk
10'da yer almak hedefindeyiz. Yurt icinde son
5 yilda baslattigimiz degisim, meyvelerini ver-
meye basladi. Alisilmis makinelerin digina ¢iki-
yoruz. Yani sadece temizlik yapan bir makine
degil, uzun yillar calisan, gurdltusi standart-
larin altinda olan, sarf malzemelerin kullanim
sliresini uzatan ve sistemimizden dolayi ciddi
yakit tasarrufu saglayan makineler trettik. Bu
konular gerek resmi
gerek 6zel musteri-
lerimizin dikkatinden
kacan kisimlardi.

Bu farkliliklar, mis-
terilerimize yilda
minimum yizde 12
civarinda bir tasarruf
saglamaktadir. Ylz-

KSAN bir marka olma yolun-
th da hizla ilerlemeyée dev_am
ediyor. Marka olmanin ilk
sarh kalitedir. Bu; golf uzun,
zahmetli, sabirh ve b|r_o
kadar da haz veren bir
calismadir. Bakig acis! ve
sistem ¢ok onemlidir.

de 12'lik tasarruf da bizim sektérimizde ciddi
rakamlara denk gelmektedir.

e Sizce bir marka olmanin oniindeki
zorluklar nelerdir? Bu zorluklar agmanin
yollari nelerdir?

GCEKSAN bir marka olma yolunda hizla iler-
lemeye devam ediyor. Marka olmanin ilk sarti
kalitedir. Bu; cok uzun, zahmetli, sabirli ve bir
o kadar da haz veren bir calismadir. Kaliteli bir
Urinin glkmasi sadece kullandiginiz malze-
melere bagl degildir. Bakis aginiz ve sistem,
kaliteli malzeme kullanimindan &nce gelir.

e izmir'de sanayinin gelismesi icin sahip
olunan avantajlar ile karsi kargiya kalinan
zorluklar nelerdir?

Izmir ulasim ve lojistik agisindan cok
avantajl bir konumdadir. Ozellikle ist yapi
sektortinde Ulkemizde ilk sirada yer almak-
tadir. Cesitli st yapi firmalarinin izmir'de
olmasi sanayimizin
gelismesine buyuk
katki saglamakta-
dir. Bu gelismenin
onundeki ilk zorluk,
fabrika alanlarinin
kiiclik 6lceklerde
tutulmasidir. Tabi ki
sanayi alanlarinin
kurulmasi 25-30 yil
oncesinde oldu-
gu icin o zamanin
sartlarinda planlanan
Olcekler iyiymis. Ama
her alanda gelisen ve tim diinyaya acilan bir
Turkiye'de artik genis alanli sanayi bdlgelerine
ihtiya¢ duyulmaktadir.

e Bu réportaj araciligi sanayicilerimize
iletmek istediginiz mesajlarinizi paylagir
misiniz?

Buradan tlim sanayicilerimize éncelikle icin-
de bulundugumuz Covid-19 salginini saglikli bir
sekilde kazasiz belasiz tim calisanlarimizla be-
raber atlatmak dileklerimi ifade etmek isterim.

Herkese islerinde kolayliklar ve basarilar dilerim.
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Yeni baslangiclar icin

Start Up

Start Up’larda bii-

tin is yaratici-
liktan ve farkli
yaklasma
tekniklerinden
geciyor. Yeni-
lik¢iyseniz bir
Start Up sizin
icin dogru se-
¢cenek olabilir.

tart-Up, inovasyon merkezi,
girisimcilik, melek yatirnmci,
tekno yatirim, bu kavramlari
son zamanlarda ¢ok sik
duymaya basladik. Aslinda 2000°i
yillar ile ABD'de sekillenen, Cin ve
Uzakdogu'nun katkilariyla farkli bir
boyut alan ve diinyaya yayilan, son
10 yil igerisinde de tlkemize ulagsan
yeni bir is modeli: Start Up
Gelisen teknolojiler, degisen
is yapma teknikleri, internet diin-
yasinin hizla hayatimiza girmesi
diinyada bircok yeni is olanaklarini
ortaya ¢ikardi. Her biri bir nevi Start
Up olan Microsoft, Google, Apple
gibi sirketlerin strlkledigi ve bir ¢ig
gibi biytyen ekonomisiyle teknoloji
dinyasinin nimetlerinden faydala-
nan yeni diinya diizeninde dogal
olarak ortaya c¢ikti Start Up is mode-
li...
s diinyasinda, “Start Up” kelime-
si, yeni baslayan bir sirketin 6tesine

geciyor. Start Up terimi, tipik olarak
teknoloji odakli ve yiksek biytime
potansiyeline sahip bir isletme ile
de iliskilidir. Start Up‘larin, ozellik-




teknoloji

le finansman konusunda bazi benzersiz
mucadeleleri var. Bunun nedeni, yatirm-
cillarin ilgili riskleri dengelerken en yiiksek
potansiyel yatirim getirisini ariyor olmalari.
Yeni baslayanlar, "blyime” hakkinda farkli
dislinme bigimlerine sahip olmanin yani
sira, cogu kicuk isletme operasyonundan
farkl bir sekilde finansal yatirim ararlar. Yeni
baslayanlar, melek yatirmcilar veya risk ser-
mayesi firmalari araciligiyla gelen sermaye-
ye glvenme egilimindeyken, kictk isletme
faaliyetleri kredi ve hibelere dayanabilir.
Risk sermayesi ile ilgili ilging olan sey, onu
saglayanlarin destekledikleri sirkette daha
aktif bir role sahip olma egiliminde olmalari-
dir. Bir hibe veya kredi alan kiglk bir islet-
me zaman zaman bankasina rapor vermek
zorunda kalabilirken, melek destekli bir Start
Up muhtemelen biraz daha fazla yardim
alacaktir. Yatinmcidan tavsiye alacak (sonuc-
ta, en buyuk riski alan yatirrmcidir) ve eger
genc ve deneyimsizseniz, muhtemelen bir
yardim elinden daha iyi bir sey yoktur. Hizla
blytumek icin “blylk distinmeniz” veya
melek yatirmci Paul Graham’in dedigi gibi
"blylk bir pazara satabileceginiz bir sey
yapmaniz” gerekecek. ideal olarak milyonlar
aleminde gercekten blyuk bir pazar.

internetin kolayhgu,
yaraticihgin onemi

Bu, teknoloji girisimlerinin en popller
girisim tirt olmasinin nedenlerinden biridir.
Nerede yasadiklarina veya ne zaman is yap-
tiklarina bakilmaksizin, internet Uzerinden
milyonlara ulagmak kolaydir. Yerel kafeniz bu
likse sahip degil.

Bulylk oranda Start Up'lar, internetin
sagladigi blyik pazar Gzerinde yogunlasan
fikirler Gzerinden kullanici olarak tanimla-
nan bireylerin yani musterilerin ihtiyaglarina
cevap verecek buyuk yeniliklerin pesinde
kosan olusumlardir. Dolayisiyla internet
denilen bu yeni pazarda is yapmak icin yeni
fikirlere, taze Start Uplara ihtiyac vardi, var...

Bitlin is yaraticiliktan ve farkl yaklagma
tekniklerinden geciyor. Devam eden eski
sistemde sirketler yapilari geregi ne bu yeni
diizene ayak uydurabiliyor ne de yaraticilik
ekseninde bir seyler ortaya koyabiliyor. Yeni
dizende hiz ve dinamizm ¢ok dnemli. Yani
glinimz sirket mantalitesinde ylriyecek is-
ler degil bunlar... Bu dinamizmi ve hizi kendi
blnyesinde saglayamayan giinimuzin
mevcut buyulk sirketleri de artik Start Up'lara
yonelmis durumda.

Bu olanaklari hizli bicimde degerlen-
dirmek isteyen Ulkelerde yenilik¢i fikirlerin
hayata gegmesi icin ne gerekiyorsa diizen-
lemelerini yaparak fikir sahibi girisimcilere
blyutk imkanlar saghyorlar.

Tiirkiye’de durum

Ulkemizde Start Up'lar 2010 yilindan
itibaren olusmaya basladi. Bu tarihten 6nce
de belki bazi olusumlar vardi ama tlkemiz
icin baslangici 2010 alabiliriz. 2011 yilin-
da da TUBITAK'in baslattigi Bireysel Geng
Girigsimci - BIGG programiyla sistem ete
kemige burinda.

Bu sisteme gore bir girisim fikri olan
universitelerin son siniflarinda okuyanlar,
yUksek lisans, doktora seviyesinde egitimi-
ne devam edenler ile lisans, yiksek lisans,
doktora seviyesinden en ge¢ 10 yil icinde
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Turkiye’'de
5 binden faz

mezun olmus kisiler
bu programa bas-
vurabiliyor. Ayrica
basvuru sahibinin
herhangi bir sirkette
ortakliginin da bu-
lunmamasi gerekiyor.
Universite mezunla-
rinda da bir sinirlama
var tabii. TUBITAK
cagriya ciktigi sektor-
ler kapsaminda Universite mezunlarina onay
veriyor. Cagrilarda teknoloji esasli oldugu icin
genelde mihendislik 6grenimi almis olanlarin
sansi daha yuksek...

hizmet veriy

meti sunan

Destek var

Ar-Ge yapan teknoloji sirketlerinin daha zi-
yade ilk yillarda akademisyen agirlikli olan bu
sirketler, “teknopark” denilen, ilk kuruldugu
yillarda Universitelerin icinde yer alan ve cesit-
li vergisel avantajlari olan sirketlerin bulundu-
Ju alanlarda bulunuyordu. ilerleyen yillarda
bu teknoparklar, Gniversitelerin disinda da
kurulmaya basland. iste bu BIGG projesine
basvurmak isteyen teknoloji alaninda parlak
fikri olanlar, bu fikirleri ile nce teknoparkla-
ra basvuruyorlar. Bu teknoparklarda 5 hafta
gibi sureyle fikriyle ilgili mentorluk destegi ve
egitimler aliyor. Bu 5 hafta sonunda
fikir bir proje haline

50 binin tzerinde cahsanla

kurmak isteyenlere egitin_\,
danismanlik ve mentor hiz-

ki teknoparklarda

getiriliyor ve kisa bir
proje sunumu hazirla-
narak TUBITAK'a gén-
deriliyor. TUBITAK'ta
sunum yapmaya
hak kazanan proje
sahipleri sunumlarini
yapliyorlar ve onay
aldiklari anda 300 bin
TL'ye kadar hibe ile
sirketlerini kurmaya
ve projelerini baglatmaya hak kazaniyorlar. Bu
asamalarda ve bu agsamalardan sonra da Start
Up firmasi, teknoparklarin kulugcka merkezle-
rinde konumlandiriliyor. Bu kulugka merke-
zinde amag proje sahibinin sadece projesine
odaklanmasini saglamak...

Fikir sahibi, yatirimci, diizen saglayan Ug-
geninde basarili bir kurgu iyi bir denge olursa
blyik basarilar elde etmek mimkin oluyor...

la Start Up,

or. Start Up

kuruluslar var.

Basarili 6rnekler

Start Up firmalarinin en 6nemli 6zellikle-
rinden birisi de girisimcinin ya da yatirim-
cinin hisselerinin biylk bir bolimind veya
tamamini satmasi... Kisaca evrensel anlamini
da koruyarak “exit” olarak adlandirilan bu
islem, yeni ekosisteminde nasil ¢alistigina dair

ipuglari

veriyor. Turkiye de 10 yillik Start
Up macerasinda gercekten de
cok ses getiren exitler oldu.
Exit, bir girisimcinin ya da
yatirrmcinin bir sirketteki hisse-
sini satmasi anlamina geliyor.
Start Up'lara yapilan yatirim-
larda blyuk bir disls yasansa
da 2018'de tim zamanlarin
exit rekoru kirlmis durumda.
2017'de Turkiye Start Up
ekosisteminde 9 6nemli exit
yasanirken bu sayi gegen
yil 29'a yikseldi.

B 2018 Haziran'da

b | Trendyol'un ylizde 75'inin
x Alibaba'ya 728 milyon
dolara satilmasi, sektor-
de son 10 yilda gercek-

\
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START UP EN BUYUK HISSE SATISLARI

STARTUP KURULUS SATINALAN HisSE TUTAR 5

1. PEAK GAMES 2010 ZYNGA %100 1.8 Milyar$ .
2. TRENDYOL 2009 ALIBABA %82 728 Milyon$ g
3. YEMEKSEPETI 2000 DELIVERY HERO %100 589 Milyon 5 i
4. OPPSGENIE 2012 ATLASSIAN %100 295 Milynns i
5. GRAM GAMES 2012 ZYNGA %100 250 Milyuns i
6. GITTIGIDIYOR 2001 EBAY %100 218 Milyon$ .
|

|

lesen en dnemli exit oldu. Moralleri yerine
getiren bu énemli satisin ardindan istanbul
ve Londra’da iki stidyoda toplam 77 calisa-
niyla faaliyet gosteren Turkiye'nin en dnemli
mobil oyun sirketlerinden Gram Games, 250
milyon dolara diinyaca Gnli oyun gelistiricisi
Zynga tarafindan satin alindi.

Ayni doénemde exit yapan Start Up'lar
arasinda Esarj, Advancity, Fofomo, GDYS ile
Gripati de yer aldi. 2018'in tiglincl ¢eyregin-
deki en 6nemli exitlerden biri de kuskusuz
295 milyon dolara Atlassian tarafindan satin
alinan Ankarali yazilim sirketi OpsGenie
oldu.

Burada Cumhurbaskanligi Yatirm Ofisi
tarafindan bu yil yayinlanan bir rapordan
bilgiler aktarayim:

Start Up kurmak isteyenlere egitim,
danismanlik ve mentor hizmetleri veren
57 kurulus mevcut tlkemizde. 2010 yilin-
da Start Up'ta kurulus sayisi sadece 6 idi.
Tlrkiye'de 61 teknoparkta 5 binden fazla
Start Up, 50 binin tzerinde calisanla hizmet
veriyor. 44 ortak ¢alisma alani igcinde 5 bin
civari Start Up faaliyet gdsteriyor. Enerji,
spor, tip gibi ayri ayri alanlarda da olabildi-
gi gibi genel amacli ortak ¢alisma alanlari
bulunuyor. 139 Teknoloji Transfer Ofisi var.
60 tanesi direkt hibe destegi ile kuruldu.

Mart 2020 itibariyle akredite olmus 300G
aktif olmak tzere 524 Melek Yatirmci ve
11 aktif Melek Yatirimci grubu bulunuyor.

Basarili exit sonrasi Turkiye'nin dnde
gelen girisimcileri belli bir stire kurdugu
girisimi buyUtmek icin sirket icinde kalmaya
devam ediyor. Gegen yil gerceklesen biyik

Olcekli exitlerden Trendyol'un kurucusu De-
met Mutlu ve OpsGenie'nin kurucusu Berkay
Mollamustafaoglu, exit sonrasi girigsimlerini
yonetmeyi sirdirtyor. Gegtigimiz yil Kasim
ayinda, ylizde 54'inl Sancak Ailesi'nin sahi-
bi oldugu MT GrUp'un aldigi 6deme sistem-
leri sirketi Cardtek’te de kuruculardan Murat
Goksenin Guzel, yonetim kurulu tyesi olarak
sirkette gorev yapmaya devam ediyor.

Ozetle; Start Up girisimleri diinyasinda,
hizli yenilik kadar fikir her seydir. Bugin bir-
cok sirket dahili olarak inovasyonu durdurdu
ve bunun yerine milyonlar harciyor, bazen
milyarlarca dolar.... Bunun yerine bunu ken-
dileri icin yapan girisimleri satin aliyor. Bu
nedenle, bircok yeni sirket kurucusu, satin
almaya odaklanan cikis stratejileri ile baglar.

Yenilikgiyseniz, bir Start Up sizin icin dog-
ru secenek olabilir. Hayatinizda basarisizlik
riskini tagiyabilecegdiniz bir noktada oldugu-
nuz slirece, bir Start Up kurmaya uygun olup
olmadiginizi anlamanin en iyi yolu dene-
mekten geciyor.
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Huseyin DOGAN

Karanhg! aydinlatan,
bilinmeyeni 6greten STK
o0 o0

emizde b GOK kuruldugu yiidan ber

yasayan SR

goérme once lzmir den, s-onr_qsmdd
Drralibiri Tarkiye’nin farkl illerinden
e lewtcinss | oo yunun destedini
bilen gérme 6ziirliil- gbrmekte. Ozeulkle.lzm"
erin, yazili kaynaklara halki kendi bi'myesmden
erisimini saglamak T - w1 ade-
tuzere 2004 yilinda QIan bOY‘e bir STK’Y
izmir'de kurulan ta bqgnnq bastt.
Tirkiye Gérme I
Ozdirliler Kitaplig - Onursal Kurucu Bagkanimiz
TURGOK'ln degerli Yonetim GULTEKIN YAZGAN I

Kurulu Bagkani Tlay Yazgan
ile umut dolu bir sohbet
gerceklestirdik...

n Derneginizin kurulug
amacini ve bugiine degin
gerceklestirdigi projelerin ana
hatlarini paylagir misiniz?

TURGOK, iilkemizde yasayan
g6rme ozurliler ile yurt diginda
yasayip da Turkce bilen gérme
6zurlulerin, yazili kaynaklara eri-
simini saglamak tzere kuruldu.
Rahmetli esim, anisi gtizel Kuru- e~
cu Bagkanimiz Giltekin Yazgan, 1
ana hedefimizi gelismis Ulkeler-
de bulunan gérme ozirliler kitapliklar diize-
yinde; gérme ozirlllerin yazili kaynaklardan
yararlanma sorununa kokli ¢ézimler getiren,
onlarin egitimine ve kiltirel gelisimine 6nemli
6lclide katkida bulunabilen bir kitaplik kurmak
seklinde belirlenmisti.
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Pek cok egitim kurumu, sivil toplum kuru-
luglari, Uluslararasi Rotary ve Lions Kultpleri,
yerel yonetimler ve ticari kuruluslarla is birligi
yapilarak yirutilen projelerle kitapligimizin
daha verimli calisabilmesi igin teknik do-
nanimina destek olunmakta ve daha fazla
sayida kabartma (Braille baskili) ve sesli kitap
uretilmektedir. Bu is birlikleri arasinda dikkat
ceken birkac 6rnege deginmek isterim:

2009 yilinda izmir Kalkinma Ajansi destegi
ile, TDK imla Kilavuzu kabartma ve sesli hazir-
lanarak Gyelerimize gonderildi.

2011 yilinda Sabanci Vakfi Toplumsal
Gelisme Hibe Programi tarafindan destekle-
nen “Engelli Dayanismasi ile Engelsiz Gelisim
Projesi” ile Bergama infaz Kurumu’nda bir
ses kayit kabini kurularak buradaki tutuklu
genclerin gérme 6zurll yasitlar igin kisisel
gelisim vb. kitaplari okumalari saglanmustir.
Bu kitaplar da tyelerimize gonderildi.

2013 yilinda Rotaryen esleri ile birlikte,
Ulkemizde gdérme ozirliler igin 6zel tariflerle
hazirlanan ilk kabartma yemek kitabi olan
“Mutfaktan Guzel Kokular Geliyor” ayrica ses-
lendirilerek de Kitaplik Gyelerine ulastirildi.

Aliaga'da bulunan TUPRAS rafinerisi, bir
odamizin bilgisayar donanimi ve tefrigini
yaparak kitapligimiza bir “Diizeltme Odasi”
kazandird.

Ege Serbest Bdlgesi'nde faaliyet goste-

ren Cummins firmasi, kitapligimiza bedensel
engellilerin de seslendirme yapmasini kolay-
lastiracak vasiflarda bir kabinin kurulmasini
sagladi, boylece seslendirme kabin sayimizi
5’e ¢cikardik.

2017 yilinda Konak Belediyesi ile gergek-
lestirilen “Bir Kitapla Bin Yasa” projesi ile de
6dung kabartma kitaplarimiza 150 adet yeni
kitap kazandirdik. Konak Belediyesi tanitimi
yeni yapilan “Bir Kitap Bir Diinya” projesi ile
bize destek olmaya devam ediyor.

2019 yilinda Istanbul Maslak Rotary Kuli-
bu, kiiresel bagis kapsaminda kitapligimiza
2 adet kabartma baski makinasi kazandirdi.

Birkag 6rnek de yurt disi calismalarimiz-
dan vermek isterim:

2013 yilinda kabartma yemek kitabimiz
Cin'de yapilan Gourmant Yemek Kitaplari
Odiili'nde birinci secildi. Ayni yil kitaphgimiz
Dubai Sharjah'daki Uluslararasi Engelli Co-
cuk Kitaplart Sempozyomu'na davet edilerek,
calismalarimiz Seyh tarafindan édullendirildi.

2017 yilinda, Almanya'da faaliyet gésteren
ve goz sagligi icin g6z bantlari tGreten Pira-
toplast Kinderbeira firmasinin “Children For a
Better World” projesi biinyesinde yaptigimiz
basvurumuz kabul edilerek saglanan hibe
ile 4 adet cocuk-geng kitabinin Braille basi-
mi gerceklestirildi ve TURGOK Odiing Kitap
Servisi'nde hizmete sunuldu.
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Kitaplhigimiz surekli s_e_sli ve
kabartma kitap ureten
bir kurum; bu kitaplara
intiyaci olan cok insc_:n
var, ozellikle ogrenciler...
Bu salgin doneminde

bile tretim galigmalar
devam etti.

2019 yilinda Briiksel'deki NATO Genel Ml
Karargahi'nda her yil diizenlenen yardim ker-
mesi sonunda elde edilen gelirin ¢esitli tlke
STK'larinin projelerine dagitilmasi igin yapilan
basvurularda, bagis almaya hak kazanan ilk
Tiirk sivil toplum kurulusu TURGOK oldu.

Ozellikle vurgulamak istedigim projemiz;
TURGOK'(in kurulugunun 15. yilinda gercek-
lestirdigimiz proje, Mustafa Kemal Atatlirk'in
blyik eseri Nutuk’'un kabartma ve sesli olarak

uretilerek, Turkiye'deki Universitelere génderil- = 2020 icin neler planlamigtiniz,

mesi olmustur. Bu projenin hayata gegirilmesi baslayan kiiresel salgin nedeni ile ne gibi
icin gerekli olan maddi destegin biyik kis- giincellemeler yaptiniz?

mi, degerli sanat¢imiz Piyanist Fazil Say'in bu Her yil oldugu gibi 2020 icin de planla-

amacla verdigi konserden saglandi. digimiz dnemli faaliyetlerimiz vardi; érnegin
senfoni konseri, seminerler, gondllilerimiz ile
= Derneginize kamuoyunun bakisini ve yaptigimiz toplantilar, destekgilerimiz ile bulus-
destegini nasil buluyorsunuz? malarimiz, gelir getirici faaliyetlerimiz... Hepsi
~ TURGOK kuruldugu yildan beri énce ertelendi veya iptal oldu. Gonilli toplantimizi
Izmir'den, sonrasinda Turkiye'nin farkli ille- on-line olarak gerceklestirebildik. Her sene di-
rinden kamuoyunun destegini gérmekte. zenledigimiz gérme ozurlller arasinda yapilan
Ozellikle Izmir halki, kendi blinyesinden ¢ikan ykii yarismamizi gene gerceklestirdik ancak
bdyle bir STK'yr adeta bagrina basti, gerek 6dul téreni yapamadik, kazanan arkadaglarimi-
gonillt destegi ile gerek bagislar ve sosyal zi telefon ile kutlayip &diil-
faaliyetlerde bizlere verdikleri des- lerini kargo ile ulastirdik.
teklerle bugiinlere Bildiginiz gibi kitap-
geldik. TURGOK artik ligimiz stirekli sesli ve
Turkiye'nin cesitli ille- kabartma kitap Ureten
rinden destek almak- bir kurum; bu kitaplara
ta, ancak heg!eﬁmiz ihtiyaci olan ¢ok insan
her gecen giin adimizi var, 6zellikle 6grenciler.
ve sirdirdiigimiz fa- Bu salgin déneminde
aliyetleri daha da fazla her ne kadar géniilli
duyurarak glicimuzi calismalari durma
arttirmak; ¢linkt 6zellik- noktasina geldiyse
le gérmeyen genclerin de gene de Uretim
egitim basarilarinda bize devam etti; kitaplik
cok ihtiyaglari var.
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istanbul’da dogan Tiilay Yazgan 1958

1r

ve ayni yill Avukat Giiltekin Yazgan ile ev-

s6z, diger yandan esinin tesviki ile 1960-
1961 6gretim yilinda izmir iktisadi Ticari
ilimler Akademisi'ne kayit oldu ve 1965
yilinda basari ile mezun oldu.

Yazgan; 1968 yilinda izmir Ticaret
Lisesi'nde 6dretmenlige basladi ve 1994
yilinda ayni liseden emekKli oldu. Bu siire

odretmeni” olarak; Ticaret Hukuku, Tasi-
ma ve Sigorta Hukuku, EKkonomi dersleri-
ni okuttu.

Tilay Yazgan, 53 yil mutlu bir yasam
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sturdugu gérme Ozurll esi Gultekin Yazgan

ile yasamini paylasirken sadece 2 ¢ocuk

annesi ve es olarak degil, esinin bir numa-

rali1 destekgisi olarak; yazdid ve c¢evirdigi
Kitaplarin editorlugiinti yapti. Esi ile yurt
dis1 seyahatlere giderek gorme 6ziirlu-
ler Kitapliklarini yerinde inceleme firsati
buldu ve uluslararasi korler toplantilarina

binamizda yiizey ve hava dezenfeksiyonu igin
UV lambalar taktirdik, diger hijyen kosullarmi
da saglayarak az sayida gonulli ile calismala-
rimiza basladik. Ayrica evden calisma yonte-
mini bizler de imkani olan gonillilerimizle
strdurdik; personelimiz yari zamanli da olsa
calisti. Bu sayede hizi biraz yavaslasa da hiz-
met vermeye devam ettik.

u Kiiresel salgin atlatildiginda faaliyete
gecirmeyi diisiindiigiiniiz calismalariniz
nelerdir?

Eskiden oldugu gibi tam kapasite calis-
mamiza devam etmek ilk hedefimiz; ayrica
ylz ylze gorisme imkani olmadigi igin diger
kurumlarla gerceklestiremedigimiz temasla-
rimizi tamamlayip, yeni projelerimizi hayata
gegirecegiz.

m Gérme oziirlii vatandaglarimiza y6-
nelik calisma icinde olan pek cok STK
gormekteyiz. Bu durumu nasil degerlen-
diriyorsunuz? Diger STK'lar ile istenen
koordinasyon saglaniyor mu?

yilinda istanbul Atatiirk Kiz Lisesi’ni bitirdi

lendi. Bir yandan evlenirken aileye verilen

zarfinda 18-20 bin arasi 6drencinin “Ttilay

Katildi. Tulay Yazgan esinin Dr. Mithat
Eng ile birlikte kurdugu Alti Nokta Korler
Dernegdi'nde uzun yillar génullii olarak
calisti.

Guiltekin Yazgan, hayatin1 kaleme aldig:
Kor Ucus Kitabinda, birlikte ytirtidiikleri
bu anlamli yolculugu ¢ok yonlii olarak ele
almigtir. Bu yasam ve basar1 dykusunun
daha buyiik Kitlelere 1s1k tutabilmesi icin,
unlii psikolog Dodgan Cliceloglu tarafindan
“Onlar Benim Kahramanim” isimli Kitapta
ayrica irdelenmistir.

Yazgan, esi Giiltekin Yazgan’in en
buyiik hayali olan ve 2004 yilinda kuru-
lan Turkiye Gérme Oziirliiler Kitaphgi'nin
Kurucu tiyesidir. Esinin vefatina kadar,
her zaman oldugu gibi, esinin hep yanin-
da olan Tulay Yazgan, sonraki donemde
bayradi devralip, Yonetim Kurulu Baskani
olarak degerli yol arkadaslari, Yonetim
Kurulu uiyeleriyle birlikte Kitaplik calisma-
larina liderlik, tipki esi gibi gérme 6zuirlu
uyelerinin hayatlarina dokunmaya devam
etmektedir.

Evet, cok sayida STK var, bunlarin kimi
gorme ozurlilerin istihdami, kimi yasal
dlzenlemeler, kimi de ¢ok sayida sorun ile
ugrasiyor.

Bizim hedefimiz belirgin ve faaliyet siniri-
miz bellidir: Gorme ozirlllerin egitimleri ile
kilttrel gelisimlerine Ucretsiz hizmet etmek
icin kitaplik hizmeti vermek.

Diger STK'larla her zaman koordinasyon
halindeyiz, zaman zaman ortak caligmalar
yurutiyoruz.

u Tiirkiye’de ve izmir 6zelinde STK'lara
bakisi, katilimi, destegi nasil gériiyorsu-
nuz? Bize kisaca bir degerlendirme yapar
misiniz?

Tirkiye'de toplumun sivil toplum hareketi-
ne bakisi son yillarda olumlu yonde degisiyor
ve destek artiyor diyebiliriz; 6zellikle kadin
haklari, cevrecilik ve engelliler konusunda.
Ancak halen, ozellikle katilim acisindan,
cok yol almamiz gerekir. Bizler yaptigimiz
tanitimlarda kendi dernegimizi ve faaliyetle-
rini tanitmanin yani sira gondlli ¢alismanin
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onemini vurgulayarak toplumda bu yénde de
farkindalik yaratmaya caligiyoruz.

izmir 6zelinde ise sivil toplum bilinci cok
daha iyi diizeyde, izmir'de faaliyet gésteren
STK'lar daha sansli diyebilirim.

m Sanayicilerimize iletmek istediginiz
mesajlar nelerdir?

Kitapligimizin temel hedeflerinden biri gor-
meyen Uye sayimizi arttirarak daha fazla kisiye
hizmet vermektir. 2005 yilinda 200 olan gérme
AzUrll Uye sayimiz buglin 6 binin tzerindedir.
Tim hizmetlerimiz tamamen Ucretsizdir. Siz de-
gerli sanayicilerimiz de bulundugunuz illerde
gormeyen kisileri bize yonlendirerek yardimci
olabilirsiniz.

Kitap-
ligimizda
kisisel veya
kurumsal
sponsorluk-
larla olug-
turulan bir
servisimiz
var: “Odiing
Kabart-
ma Kitap
Servisi”.

Bu amagla
bagista
bulunanlar,
tanidiklari
birisinin
“anisina” veya “adina” kitap bagislayarak hem
gormeyen genclerimizin ulasabilecegi kitap
sayisini arttiriyorlar hem de o tanidiklarinin
adinin kitabin etiketinde yillarca yasamasini
saglyorlar. Sizleri de bu projemize destek ol-
maya cagiriyorum. Kitap gonderilerimizi, okur-
larimiza zamaninda ulastirabilmek ve kitaplarin
yipranmasini 6nlemek amaci ile kargo servisle-
ri ile yapiyoruz, bu da bizim icin finansal agidan
oldukca zorlayici oluyor.

Bu konuda bize destek olabilecek yardim-
severlere de ihtiyacimiz var. Ayrica bu hizmet-
lerimizi kesintisiz strdurebilmemiz igin strekli-
lik gosteren destekler cok anlamli; miktar az da
olsa katkilar damlaya damlaya gél oluyor, bu
da bizim igin cok dnemli.

TURKIYE GORME
OZURLULER KIiTAPLIGI

TURGOK, lilkemizde yagayan
gorme Oztrluler ile yurt disinda
yasayip da Turkce bilen gérme
Ozurliilerin, yazili Kaynaklara erisi-
mini saglamak tizere 2004 yilinda
izmirde kurulmustur.

Amaci gérmeyen Kisilerin Turk-
¢e okur-yazarlik oranini arttirmak,
egitim ve kiltiurlerine katkida
bulunmak ve bu amagla yasam
kalitelerini ytikseltmektir.

TURGOK gérme oziirliilerin egi-
timleri ile Kulturel gelisimlerine tic-
retsiz hizmet eden gérme Ozirluler
Kitaphgidir. Kitaplik hizmeti alan
gormeyenler boylece kendi kitap-
Iiklarin1 da olusturabilmektedirler.

TURGOK bugiine kadar gerek
farkli proje ve tanitim faaliyetleri
ile gerekse medyada pek ¢cok kez
yer alarak; bilinirlik oranini ve
buna baglh olarak da uiye sayisini
her gecen giin arttirmaktadir.

Tirkiye Gérme Oziirliiler
Kitapligi'nin ana hedefi gelismis
tilkelerde bulunan gérme 6zurli-
ler Kitapliklan diizeyine ulasarak;
goérme Ozitrliilerin yazili kaynaklar-
dan yararlanma sorununa KoKlu
¢oziimler getirmek, onlarin egiti-
mine ve Kiiltiirel gelisimine énemli
olciide katkida bulunmaktir. Ingi-
lizce ve Tirkce Kitaplar Kabartma
basilarak égrencilerin imla ve dil
yapisini iyi 6grenmeleri saglanmak-
tadur.

Hizmetlerimiz, sayilarn her giin
artan génuilliiler ile TURGOK’e
Kurulusundan itibaren destek olan
sponsorlar sayesinde yapilmak-
tadir. Ucretsiz yapilan bu hizmet-
lerden yararlanan gérme Ozurli
sayisinin artmasi biiyiik 6nem
tasimakta ve bu amacla herkesin
destegi beklenmektedir.
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HAN ABACIOGLU

zmir'in degerli sanatgilari arasinda yer alan soyut

REY

D|k|||'dek| ilkokulumun resmin baEal’lh jsimll(ejrinden Reyhhan AbaC|og|.u., Sul

- Van Gogh sayimizin konugu oldu. Insgn ve hayvan sevgisi dolu
kOI'ldOﬂq“nda Abacioglu ile sanati ve yeni diinya dizeni sanatgilarini
reprodﬁksiyonldll'l .GS“IZJ?:"‘ konustuk.

i ilgisa

TeleVlZYvOnun, t-? dgq reiim e Sizi taniyarak baglayabilir miyiz?
olmadigl 8 QGQCUk |an Cocuklugum, o zamanlar ¢cok guizel bir sahil kasabasi
yapmak bir O

olan Dikili'de gecti. Bunu buyUk bir sans olarak gériyorum.

bulunmaz bir hazineydi...
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insanin i¢ diinyasini zenginlestirecek pek
cok sey vardi orada. Kumsallar, deniz kabuk-
lari, taglar, dalga sesleri, siginak yaptigim
kayalar, kirletiimemis bir doga ve kirletilme-
mis insan iliskileri...

Denizin kiyisinda yasamak, denizi yasa-
mak cok belirgin cizgiler olusturuyor insanin
kimliginde. Bunlarin en 6nemlisi 6zgurlik
duygusu bence. Sonsuzluk, sinirsizlik iste-
gi... Bu nedenle denizden uzak bir cograf-
yada uzun sireli yasayamadim hig... Hep
kiyida olmak istedim. Oniimde sinirsizlik
istedim. DUs gemilerim vardi. Bilinmedik
limanlara gittigim, hep gogebe bir ruhla
yasadim. Gemileri yakip, limanlari terk ettim
6zglrlik duygum adina... Akranlarima ve
hemcinslerime benzemedim hic. Tuhaf bir
cocuktum. Deniz kabuklarim, taglarim, bilye-
lerim, hayali arkadaslarim ve dilini bildigim
kedilerim vardi benim. Evcilik oynadigimi
animsamiyorum hi¢. Kendime 6zgu dis
dinyamin icinde gergeklikten, var olandan
cok daha mutlu bir cocuktum ben. ilkokula
cok erken yasta basladim. 5 yasindaydim.
Sonra ikinci sinifa sinav ile kaydettiler. O k-
clk kasaba ilkokulunun koridor duvarlarinda
Van Gogh reprodiiksiyonlari asiliyd.

Resim sanati ile ilk karsilasmama gelecek
olursak; televizyonun, bilgisayarin olmadigi
o ¢agda, resim yapmak bir cocuk icin bu-
lunmaz hazineydi. Biitlin tenefflislerimi, bos
zamanlarimi okul koridorunda sirali resimle-
rin basinda gegiriyordum. Onlar araciligiyla
renklerin, ¢gizgilerin, firca tuslarinin, kisacasi
sanatin blyUlu dlinyasina giriyordum. Bir
resmin icinde yitip gitmeyi ilk kez 0 zaman-
larda yasadim ben...

e Sanatin ardil kaldigi topraklarda sa-
nata yonelmeniz ne zaman, nasil bagladi?

ilkokuldan sonra izmir Kiz Lisesi'nde para-
siz yatili olarak okudum 6 yil. Cocuklugumun
soguk geceleri, ailesinden, kasabasindan
ayri dismus 10 yasindaki bir cocugun
hiiznl, yasadikga var oldu icimde... Ve bir
hiziin katmani olarak girdi resmime... Lise
bitiminde dusindigim tek secenek Guzel
Sanatlar Akademisi'ne girmek, orada resim

egitimi almakti. Ancak o yillarda izmir'de
akademi yoktu. Ailem istanbul'da okumami
istemiyordu. Ogretmen olmayi hic diistin-
medigim halde izmir Egitim Enstitiisii Resim
BolUmU sinavlarina girdim ve orada okuma-
ya basladim. Orada bircok degerli hocanin
yani sira, Seref Bigali gibi bir blyik ustanin
dgrencisi olma sansina erigtim.

Kalabalik atolye ortaminda ¢alisamiyor-
dum. Bu yuzden geceleri calismaya basla-
dim atdlyede. Hocam halimi anladi, derste
olma zorunlulugunu dayatmadi bana. Giizel
gulnlerdi... Tuvalimizi, boyalarimizi kendimiz
hazirladik. Simdiki malzeme olanaklari yoktu
ama her sey daha icten, daha samimiydi.

Mezun olduktan sonra Salihli Lisesi'nde
calismaya basladim, zira sirdiiriimesi gere-
ken bir giindelik yasam vardi. Sanatla ek is
yapmadan yasamak mimkin degildi. 9 yillik
bir yatili okul stirecinin ardindan bagladigim
is hayatindaki cekismeler, kiiclik hesaplar,
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bir tirld anlamlandi-
ramadigim kurallar
beni ¢cok daraltiyor-
du. Ustelik deniz
yoktu orada. Ders
bitimlerinde otoblse
binip izmir'e deniz
gormeye gelirdim
bazen. Neyse ki ¢cok
uzak degildi izmir ve
resme daha fazla sari-
liyordum. Bir siginakti
benim icin resim.
Yasama katlanmami saglayan askti.

Devlet memurlugunda 20 yilimi doldurur
doldurmaz ayrildim. Basak Sigorta’nin izmir'de
actigi sanat galerisinin yoneticisi olarak ¢a-
lismaya basladim. 11 yil cok iyi sergiler acildi
orada. Sonra 6zellestirme kapsaminda ilk is,
galerinin kapatiimasi oldu.

degeri gok d
biliniyor. Dile

e izmir'de ve Tiirkiye’de sanata bakisi
nasil degerlendiriyorsunuz?

En kolay vazgecilen sey sanat... Ulkemiz
icin, insanimiz i¢in bunun boyle oldugunu
dlslnlyorum ne yazik ki. Sanatla yasamanin
bir ihtiyac olarak duyumsandigi bir toplum-
da yasayabilmeyi isterdim. Bunun bir egitim
eksikligi oldugunu diistiniyorum. Hele g-
nimuizde giderek eksilen sanat kurumlari,
kapanan galeriler, azaltilan sanat dersleri ile
toplumsal gelecegimizden sanat anlaminda
ciddi bir bicimde kaygi duyuyorum.

Binlerce yillik tarihi olan bu diinya glzeli

Uadslidgp]
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Egitim diizeyinin yliksek
oldugu toplumlarda
sanatin ve sanatcinin

gun sanatlaic ice yasanty
gereksinen toplum oluruz.

sehrimizde ne yazik
ki giderek bozuluyor
her sey. Mimarinin

bir sanat dali oldu-
gunu c¢oktan unuttuk.
Estetik duygudan
yoksun gorintuler
kol geziyor her yerde.
Galeriler kapaniyor,
ayakta kalmakta zor-
laniyor. Sanatgilar pek
cok agidan umutsuz-
luk icinde. Sokaga
ciktiginiz anda duyarliliktan, estetikten, incelik-
lerden yoksun bir yasam bogazimiza sariliyor,
izmir'de bile...

aha fazla
rim, biz de bir

e Sanatcinin degerinin hep sonradan
anlagildigi bir diinyada yasiyoruz aslinda.
Giiniimiiz diinyasinda ‘sanat ve sanat¢i’nin
hicbir kaygiya mahal vermeden kendini ifa-
de edebildigi, biitiinlestigi toplumla daha
basarili bag kurabildigi yerleri siralamanizi
istesek?...

Egditim diizeyinin daha fazla oldugu top-
lumlarda sanatin ve sanat¢inin degeri cok
daha fazla biliniyor. Yillar &nce italya'da Akde-
niz Ulkeleri Kiiltiir Festivali'ne davetli olarak
katilmistim. ilk kez orada bir sanatci olarak
sanata ve sanatciya nasil bir saygi gosteril-
digine tanik oldum. Sergiyi izleyenlerden
glmrik gorevlilerine kadar inanilmaz bir saygi
ile yaklasiyordu insanlar. Yardimci ve destek
olmaya calisiyorlardi. “"Rénesans bosuna bu
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ulkede dogmamis”
diye distindim.
Sempozyum ya da
sergi nedeni ile
bulundugum diger
Avrupa Ulkelerinde
de durum boyley-
di... Insanlar bir
sergiye randevulu
bilet alabilmek icin
kuyrukta saatlerce bekleyebiliyorlardi. Dile-
rim biz de bir glin sanatla ic ice bir yasantiy
gereksinen bir toplum oluruz. inaniyorum ki
bir gliin son dénemde hayatimiza egemen
olan siddet, duyarsizlik, tahrikkarlik azalacak,
daha bariscil ve umutlu bir diinyada yasaya-
cagiz.

o Eserlerinize hangi duygulariniz
egemen oluyor?
Bos tuvalin karsisina gectigim ilk an bi-

atin, ézellikle resim

Scmsanc:hnm nasil bir bigime
evrilecegini gercekten
merak etmekieyim. Pan-
demi bitimi her g€y c;c?k _
degismis olacak. Y_em bir
yasam bigimi, yeni bir sa-
nat anlayisini doguracak.

linmeyenlerle dolu bir yolculuga baslamak
gibi... Baslangicta, olusacak resme dair hic-
bir 6n dlslince tagimiyorum. Genis fircalarla
lekeler atarak basliyorum resme. Konu ya da
figurler bu lekelerde gizli. Resmin olusum
sureci icinde gizil gt¢ halindeki bu varliklar,
edime donlsebilmek icin zorluyor yapiy.
Var olmakta direnen, var olmaya kararli olan
kacinilmaz olarak yer aliyor tuval ylizeyinde.
Bazen sancili, hirpalayici geciyor bu sirec.
Bazen ise bir tiir trans halinde tamamlaniyor.
Yaratma durtlsU hicbir zaman doyun bulmu-
yor. insan hep yeniden baslama zorunlulugu
duyuyor. Bu ytizden resim; acili, tahripkar
ama vazgecilmez bir ugras benim igin.

o Etkilendiginiz sanat¢ilar var mi?

Kisi, yasamin her formuna, her olusumu-
na ve boyutuna tutku ve merak ile yaklasti-
ginda, beyninin ve yireginin kivrimlarinda
oyle ¢ok sey biriktiriyor ki 6z disavurum
kacinilmaz oluyor.
Bu ylizden yasam-
dan aldiklarimi bir
tur icsel slizgegten
gecirip, yasama
resim olarak geri ve-
riyorum diyebilirim.
Resmimi besleyen
kaynaklar oldukga
cesitli; bazi metinler,
siirler, bazi film-
ler, mUzikler... Bir
sanat yapiti yarattigi
duygu yogunlugu
ve coskusu ile bir
resmin baslangic nedeni olabiliyor. Edip
Cansever, Hilmi Yavuz, Vural Bahadir Bayril,
Ali Glnvar'in siirleri, Bilge Karasu, M. Duras,
Asli Erdogan kitaplari, Mercan Dede'nin
Sufi Dreams albimdi, Tarjei Vesaas'in Melih
Cevdet Anday'in siir tadinda cevirisi ile Buz
Sarayi adli romani yanimdan ayirmadiklarim-
dir. Pek cok resmime kaynaklik etmislerdir.
Konu yalnizca aragtir benim resimlerinde,
asil olan ifade bulmak isteyen yasamin
hiiznd, sevinci, acisi, guzelligi ve umarsizligi



sanat

karsisinda olusan duygulanimlardir. Onlari bir
konu aracihgiyla disa vurmaktir.

e Monologun her gegen giin arttigi,
sosyallesmenin haliyle duygu aktariminin
kérelmeye basladigi su giinlerde yetisen
neslin sanatla iliskisini nasil degerlendiri-
yorsunuz?

Etkilerden arinip kendine 6zgl yolunu
bulabilmek her geng sanatci icin en temel
problemdir. Begendigin bir sanatgidan et-
kilenmek olagandir baslangicta. Ama bun-
lardan arinmak kendi dilini olusturmak uzun
bir calisma siireci gerektirir. Ben bu sireci
asali cok zaman oldu. Animsiyorum, kendimi
etkilenmelerden korumak icin ¢cok sevdigim
sanatgilarin resimlerine uzun yillar bakmamis-
tim. Mesela Burhan Uygur...

e Bir eseri tamamladiktan sonra neler
hissediyorsunuz? Sizin igin yeri ayri olan
bir eserinizi aktarir misiniz?

Kendi resmimin en acimasiz elestirmeni
benim. Bazen, ‘tamam oldu’ diyene kadar
uzun ve hirpalayici bir sire¢ gerekebiliyor.

Tuvalle yasanan adeta bir savas gibidir. Bazen
ise tam tersine nasil yaptigini animsamadi-
gin bir dongu haline de dénusebilir. Sanirim
bir tlr otohipnoz hali bu. En iyi resimlerim
onlardir. Eger vardiginiz sonug iginize siniyor-
sa sizden mutlusu yoktur ama eklemeliyim
ki bir resmi en ¢cok bir sonraki resme kadar
begenebiliyorum. Resimlerim arasinda ayirm
yapmam ¢ok zor. Ama bazilari benim igin
daha farkli konumda elbette. Bu da o resmi
yapmama neden olan duygularim... Duygu
yogunlugum yani anilarimla ilgili bir sey. Or-
negin simdi 7 yasinda olan torunumun arami-
za katiligindan sonra, onun varliginin bende
yarattigi heyecan ile yaptigim resimler, Nil igin
Yerylzl Sarkilari adi ile Ankara’'da sergilendi.
O bir dizi resim énemlidir benim icin. Hepsi
yasamin bana armagani olan o mucizeye, o
kiiglclk guzellige adanmisti.

e Varsa eklemek istedikleriniz...

Gagimizin insani giderek yalniz-
lastiran, yabancilastiran yapisi kar-
sisinda sanat olgusunun en énemli
dayanak oldugunu disinmekteyim
hele ki bu pandemi déneminde. Bu
doénem cok seyi degistirdi, degisti-
recek de... Sanatin, dzellikle resim
sanatinin nasil bir bigcime evrilecegini
gergekten merak etmekteyim. Her
sey cok degisti. Toplumsal yasam,
insan iliskileri, insanlar ki pek cogu-
muz yasamimizda 6ncl olan pek
cok seyi sorguladi. Pek cok seyin
anlamsizligini fark etti. Ruhsal bos-
luklarimizi nasil bir tiketim cilginlig
ile doldurmaya ¢alistigimizi gordu.
Pandemi bitimi her sey cok degismis
olacak. Yeni bir yasam bigimi, yeni bir
sanat anlayisini doguracak. Bu benim
tahminim elbette... Cigrindan ¢ikmis diinyayi
kendine getiren bir tokat gibi yasadiklarimiz...
Gelmekte olan ¢ok zeki, ok donanimli, cok
yetenekli cocuklar var. Diinyayi degistirme
gorevini Ustlenmis kristal cocuklar, 1stk cocuk-
lar... Onlarla birlikte degisen diinyanin daha
glzel bir yer olacagina inaniyorum.
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PAPATYA KARKINER

Koleksiyon yapmanin insanin

koleksiyon

kisiligini de etkiledigine

asarili is

yasamina

sanati da

sigdiran,
bu ilgisi zaman
icinde ¢1g gibi
blyudugu igin
koleksiyoner olma
yolunda emin
adimlarla ilerleyen
Papatya Karkiner'i konuk ediyoruz bu defa.
Dededen gecen sanat sevgisini glinden
gline buyuten Karkiner, biriktirdigi birbirin-
den guzide eserleri sergiledigi muhtesem
bir platformu da hayata gecirmenin
mutlulugunu yasiyor. Kovan Yaratici Dene-
yim Merkezi'ni... Bu merkezden sanatin ren-
garenk ytziinl barindiran kiymetli parcalarla
ylz ylze gelirken, diizenlenen workshop,
imza glnleri, cesitli sergiler ve atolyelere de
dahil olabileceksiniz.

Sanatin harmanlandigi bu guzel toprak-
larda sanata, sanatciya ve dahasi sanatse-
vere kucak acan Kovan Yaratici Deneyim
Merkezi'nin kurucusu, basarili is insani
Papatya Karkiner ile keyifli sohbetimize bu-
yurmaz misiniz?

u Koleksiyon merakiniz
nasil bagladi? Bu ilgiyi /'
eyleme nasil doniistiirdii-
niiz?

Kendimi bildim bileli
sanata merakim vardi.
Dedemin ressam olmasi
ve evimizin duvarlarinda

dikkat geken Papatya
Karkiner, her Kisi, kurum

ve biitceye uygun e_ser
bulmanin vé koleksiyon

olusturmanin mﬁml_(i'm
oldugunu ifade ediyor.

e\

o\
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‘Art for Art’

bircok resmin bu-
lunmasi dnemli bir
etkendi. Turkiye ve
yurtdisinda bircok
sergi ve mlze gez-
dim, sanat galerileri
ve mizayede evleri
ile iliskiler kurdum
ve bir noktada
izlemek yetmedi,
eser toplamaya basladim. Akimlari, kilttr
sanat merkezlerini ve sanatcilari tanimaya
basladim. 2013 yilinda Hollanda'da kdltirel
endustrilerle ilgili bir yaz okuluna katildim
ve yaratici alanda ¢alismak istedigimi anla-
dim. Zaman gectikge zevkim belirginlesti ve
belli donemlerdeki Turk ressamlarin resim
ve eskizlerini biriktirmeye basladim. Henuz
yolun ¢ok bagindayim. Ama kurdugum sanat
galerisinin de araciligiyla hizli yol almak, orta
ve uzun vadede 6nemli bir koleksiyoner
olmak istiyorum.

n Koleksiyonlarinizda odaklandiginiz
alanlar nelerdir? Bu alanlari tercih etmeni-
zin nedenlerini aciklar misiniz? Bu alan-

larda elinizde bulunan ¢ok degerli
ornekler hakkinda kisa bilgiler
verebilir misiniz?
Tark ressamlarin eserle-
rini biriktirerek basladigim
icin resme odaklandigimi
soyleyebilirim. Anado-
lu motifleri tagiyan ve
insancil 6geler barindiran
figUratif resimler, koleksi-

galeri koleksiyonu

1986 izmir dogumludur. Galatasaray Universitesi iletisim Fakiiltesi'nden mezun ol-
duktan sonra Londra Middlesex Universitesi’'nde yiiksek lisansini tamamlamistir. Yasar
Universitesi isletme doktora programina tez asamasinda ara

vermistir. Cesitli liniversitelerde yari zamanl olarak ders
vermis, Bornova Belediyesi uluslararasi projelerinde yer

almistir. Senol Hukuk Biirosu’'nda kurumsallasma ve insan

Kaynaklar alaninda ¢alisan Karkiner, kurulusundan itibaren
Savatel Cagr1 Merkezi'nde yoneticilik yapmaktadir. 2019 yilinda sanat galerisi ve atOlye
olan Kovan’it kurmustur. Evli ve bir cocuk annesidir.
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Koleksiyonu belli bir biyuk-

luge ulashiginda topladigi

yonun ¢cogunlugunu
olusturuyor; fakat bu
alanin diginda kalan
birkac eser de mev-
cut. Alim yaparken
eserlerin bende bir
duygu uyandirmasi-
na dikkat ediyorum.
Koleksiyonerlik duy-
gusal bir is. Yatinm
amacl aldigim eserler de yok degil. Kisisel
olarak Osmanli'nin son déneminden Tirkiye
Cumbhuriyeti'ne gegis ve modernlesme done-
mi ¢ok ilgimi cekiyor. Bu donemde Munif Fe-
him gibi sanatgilar ¢cok yonlilikleriyle dikkat
cekiyorlar. Dergi kapagdi tasarimi, karikatir ve
resim gibi bir¢ok is gormek mimkin. Saray
ressamligindan dergi ve dyki resimlemeye
uzanan izzet Ziya'nin “Kumsalda” isimli eseri
koleksiyonumun ¢cok degerli bir parcasidir.
Evlerimizde ve isyerimizde asili tablolarin sa-
hibi dedem Coskun $Senol’'un da yeri ayridir.

u Koleksiyoner olmanin zorluklan
var mi?

Ben hala koleksiyoner oldugumu soyleye-
mem. Clinkl koleksiyonerlik buylk bir emek,
birikim ve zaman isteyen bir is. Ayni zaman-

eserleri paylasma ihtiyacl
duyan ve Kovan j(o_rahm
Deneyim Merkezi'ni _
kuran Karkiner'in hedef_l, _
izmir'deki sanat gevresini
hareketlendirmek.

da ugsuz bucaksiz
bir derya. Pul, para,
digme pecete ve
akliniza gelen her
seyin koleksiyonu
yapilabilir. Bir resim
koleksiyonu maddi
yonu bir tarafa, yillar
icinde birikerek ge-
lismelidir ve ben 5-6
yildiricinde oldugum igin 6niimde ¢ok uzun
bir yol oldugunu diisiintiyorum. Is ve aile
hayatinin yogunlugu arasinda sanata zaman
ayirmak, gezmek, okumak ve kendini gelistir-
mek dnemli.

= Tiirkiye'de ve 6zellikle izmir 6zelinde
koleksiyonerlik alanindaki ilgi ve calisma-
lari nasil degerlendiriyorsunuz?

Turkiye'de koleksiyonerlik bankalar basta
olmak tzere buyutk kurumlar ve is insanlarinin
ilgilendigi bir alan. Bunun en biyik sebebi
koleksiyonerligin liks sayiimasi ve pahali-
lik algisi. Ancak her kisi, kurum ve bitceye
uygun eser bulmak ve koleksiyon olusturmak
mumkdn. Bunun igin dnce istek, sonra zaman
gerek, yeterli zamani bulamayanlar icin sanat
danismanhgi almak da bir secenek olabilir.



izmir'de de Arkas basta olmak lizere belli
isim ve ailelerin hatiri sayilir koleksiyon-

lari var. Bunlari daha gorinir kilmak ve
izmir'deki koleksiyoner sayisini artirmak ge-
rektigini dislniyorum. Bunun icin de sanat
ortaminin gelismesi gerekli. izmir'de daha
cok galerinin acilmasi, bu galerilerin top-
lumla entegre olmasi, sanat okuryazarliginin
artirlmasina yonelik projeler yapilmasi ve
izmir'in disarida daha cok tanitilmasi sanat
ortaminin gelismesine katkida bulunacaktir.
insanlar sanat eserleriyle daha sik bulusursa
ilgi daha ¢ok artacaktir.

m Bu alanda bugiine degin atmis
oldugunuz adimlar ve gelecege yonelik
planlariniz nelerdir?

Koleksiyonum belli bir buyuklige ulasti-
ginda topladigim eserleri paylasma ihtiyaci
duydum ve 2019 yilinda Kemeralti'nda
Kovan Yaratici Deneyim
Merkezi'ni kurdum. Tim
kultarel disiplinlere acik
bir sanat galerisi ve atdlye
olarak yapilanan Kovan'da
hem koleksiyonumu
gelistirmek adina sanat
eseri alim satimi yapiyor,
hem de glincel sanatgilar-
la sergiler diizenliyorum.
Sanat tarihi egitimleri,
hobi atdlye ve kurslari da
devam ediyor. Oncelikli
hedeflerim izmir'deki sa-
nat cevresini hareketlen-
dirmek, izmirli sanatcilarin
tanitimini yapmak ve ko-
leksiyoner sayisini artirmak.
Kovan, sanat-
cilarla sanatse-
verlerin bulus-
masi i¢in yeni bir
alan olusturdu,
aldigi tepkiler cok
glzel. Yakin za-
manda izmir'in ilk
kltur sanat kuld-

bu-
ni de
kurarak bu
calismalari daha siste-
matik hale getirmek istiyorum.

m Bir koleksiyoner olarak sanayicile-
rimize vermek istediginiz bir mesajiniz
var mi?

Koleksiyon yapmak insanin kisiligini de
etkileyen uzun vadeli ve tatmin edici bir is.
Sanat 6zelinde baktigimizda ise ruhumuzu
doyurmanin yani sira, sanat eserlerinin bir
yatirim araci oldugunu gézden kagirmamak
gerekir. Sanat koleksiyonu yaparken begeni
ve zevkler daha rafine hale gelir, dogru eser
secimleriyle de koleksiyonun degeri giin
gectikce artar. Resim agirlikli olmak Gzere,
sanatla ilgilenmek isteyen sanayicilerimize
seve seve yardimci olacagimi belirtmek iste-
rim. Ev, ofis, fabrika ve tim yasam alanlarin-
da sanatlaigice olmak yasam sevincini
artiracaktir. Mustafa
Kemal Atatiirk’iin
dedigi gibi
“Sanatsiz kalan
bir milletin hayat
damarlarindan

biri kopmus olur.”
Sanati
hayatimizin her
alanina dahil
etmeliyiz.
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Oya DEMIR

gelbss tlelern
olmalk istemlyor

uresel isinmayi 1,5 6énemli bir hale geliyor. Az
derecenin altinda tut- gelismis Ulkeler cok gelismis
mak igin toplumun her ulkelerin ¢opligl olmak istemi-
alaninda gerceklestirilen  yor, Cin gibi pek ¢ok tlke atik
calismalar ile birlikte cevreyi ve ithalatini yasakliyor. Diger tarafta,
insan sagligini korumak adina deniz hayvanlarinin midesinden
maksimum atik yonetiminin plastik liflerin ¢cikmasi, dogada
saglanmasi glin gectikge daha tamamen ¢ozilemeyen atiklarin




yesil sayfalar

Diinya genelinde her y_||. 2,1
milyar fon GOp uretiliyor

nasil zararlar
verdiginin sadece
ufak bir gostergesi.

Daha yasanabilir
bir dlinya icin, asla
hata kabul etme-
yen atik yonetimi
strecinde; Uretim
ve kullanimlar
sirasinda ilk olugum
anindan en son ana kadar disiplinli/stirdir-
lebilir bir sistemin yerlestirilmesi ve kontroli
gerekiyor.

Bu sistemin ilk asamasinda atigin olus-
masinin énlenmesi, eger bu saglanamiyor-
sa atigin azaltilmasi, yeniden kullaniminin
saglanmasi, bu asamalardan sonra eger
hicbir sekilde geri donlisim saglanamiyorsa
cevreye en az zarar verecek sekilde bertaraf
edilmesi adimlari yer aliyor.

Her gecen gtin artan atiklar artik bitin
tlkelerin giindeminde.194 ulkenin atik
Uretimi ve geri donlsimini inceleyen
bir arastirma her yil kiiresel olarak 2,1
milyar tondan fazla kentsel kati atigin
uretildigini, bu atiklar yan yana dizilirse
41 bin km uzunlugunda veya 822 bin
olimpik yiizme havuzunu doldurmaya
yetecek kadar fazla oldugunu belirtiyor.
Ayni arastirma bu atiklarin sadece yiizde
16'sinin (323 milyon ton) her yil geri d6-
nlstlrldigund, yizde 46'sinin (950 mil-
yon ton) ise srdirilemez bicimde bertaraf
edildigini gosteriyor.

Bu arastirmaya gére diinya genelinde
her yil 2,1 milyar ton ¢6p Uretiliyor ve bunla-
rin sadece ylizde 16'si geri donistiriliyor.

yecek sekilde atiliyor. (Verisk Maplecroft sir-
ketine ait olan arastirmanin detaylari https://
www.maplecroft.com/insights/analysis/us-
tops-list-of-countries-fuelling-the-mounting-
waste-crisis/ adresinden incelenebilir)
Ulkemizde ise T.C. Cevre ve Sehircilik
Bakanligi Atik Yonetimi Yonetmeligi (AYY)
kapsaminda, Atik Yonetim Uygulamasi-Atik

ve bunlarn sadece Yﬁzde
16’s1 geri dénﬁgtﬁrﬁluyor.
Coplerin ylizde 46's1 1s€
geri d6nu§tﬁrﬁlemgyecek
sekilde atiyor. Dog_ru yol_la
ahk bertarafi, gok onemli.

Coplerin ylzde 46'si ise geri donUstlrlileme-

Beyan Sistemi
(TABS) verileri ile
hazirlanan Atik Is-
tatistikleri Bultenle-
rinde 2018 yilinda
66 bin 478 tesis
tarafindan 1 milyon
513 bin 624 ton
tehlikeli, 15 milyon
68 bin 633 ton da
tehlikesiz atik toplandidi ifade ediliyor.

Toplanan tehlikeli atigin yizde 84,99'u
geri kazanilmak Uzere atik isleme tesislerine,
ylzde 13,26'sI bertaraf edilmek Gzere sterili-
zasyon, diizenli depolama ve yakma tesisle-
rine gonderildi. Tehlikesiz atiklarin ise ylzde
64,70'i geri kazanilmak tzere atik isleme
tesislerine, yuzde 21,31'i bertaraf edilmek
uzere dlzenli depolama ve yakma tesisleri-
ne gonderildi.

2019 yilinda
ise Ulkemizde donusturilen atik mik-
tari 1 milyon 717 bin 88 ton. Bu 730 tonu
atik pil, 177 bin 611 tonu atik lastik, 484 bin
tonu plastik, 233 bin 630 tonu cam ve 821
bin 117 tonu kagit ambalaj oldu. Belediye-
ler tarafindan gergeklestirilen ambalaj atig:
toplama calismalari ile bir araya getirilen
1 milyon 844 bin 244 ton atigin islenmesi ile
484 bin ton plastik ambalaj, 233 bin 630 ton
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cam ambalaj ve 821 bin 117 ton kagit amba-
laj atik geri donUstiralda.

Atiklarin dogru yollar ile bertaraf edilme-
si; cevre ve insan sagligi agisindan oldukga
6nemli olmak ile birlikte Gretim maliyetlerinin
dusurdlmesi, verimliligin arttirilmasi ve sur-
durllebilir donglsel ekonominin olusturul-
mas! bakimindan da olduk¢a 6nemli. Kullan
at yerine, atigin ilk olustugu andan itibaren
degerlendirildigi ve donustirdigi bu sistem
ile dogal kaynaklarin daha az kullanimini ve
cevrenin korunmasini saglamak mimkan.

2018 yilinda yayinlanan, TSKB Ekonomik
Arastirmalar ‘Atikta Deger Var' raporu ‘Atik
miktarini azalt, yeniden kullan ve geri donis-
tlr' prensibinin tim sektérlerde uygulanabilir
oldugunu savunuyor. Strdurilebilir biylime
adina kaynaklari etkin kullanmayi ve béylece
cevreyi korumayi tercih eden pek ¢ok kurum
artik dongusel ekonomiye geciyor.

Tdm sifir atik calismalarina ragmen diinya-
nin her gegen glin daha fazla atik Gretmeye
devam ettigini soylemek mimkin. Her gegen
glin Dinya iklim krizi disinda cevreyi tehdit
eden atik krizi ile daha fazla karsi karsiya
kaliyor. Ornegin; arastirmacilar mevcut olarak
yurutllen ve planlanan atik azaltma calisma-
larinin, okyanuslara birakilan plastik atiklarin
sadece ylizde 7'sini yok edecegini ve boyle
giderse okyanuslardaki plastigin 20 yil icinde

q»Z e & e

Uce katlanacagini ifade ediyorlar.

Butlin cevre sorunlarinda oldugu gibi,
hikimetlerin, 6zel sektor ve kamu sektoru-
niin asil hedefi sorunu ¢ézmek degil sorunu
ortaya ¢ikmadan yok etmek olmali. Ancak,
bireyler ve kurumlar daha az atik Gretmek igin
yeni stratejiler belirlemeye ve uygulamaya
basladiklarinda atiklar sorunumuz degil haya-
timizi kolaylastiran araclar haline gelebilirler.

Kaynaklar:

T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanlgi Atik
Istatistikleri Biiltenleri (https://ced.csb.gov.tr/
tehlikeli-atik-istatistikleri-bulteni-i-82615)

Dénglisel Ekonomi Eylem Planinin uygu-
lanmasina iligkin rapor ( https://ec.europa.
eu/commission/publications/report-
implementation-circular-economy-action-
plan-1_en)

Emerging Challenges of Waste Mana-
gement in Europe Limits of Recycling Final
Report (http://trinomics.eu/wp-content/
uploads/2020/06/Trinomics-2020-Limits-of-
Recycling.pdf)

Bio-waste in Europe — turning challenges
into opportunities (https://www.eea.europa.
eu/publications/bio-waste-in-europe)

Atikta Deger Var Rapor (http://www.tskb.
com.tr/i/content/3901_1_TSKBBakis_Atikta-
DegerVar_Ekim2018.pdf)



yesil sayfalar

Cevreyi kirletenlere
9 ayda 41 milyon lira ceza

evre ve Sehircilik Bakanligi'nca

yilin 9 ayindaki denetimlerde,

hava, su ve toprak kirliligine

neden olan tesislere 41 milyon
288 bin 129 lira ceza verildi.

Cevre ve Sehircilik Bakanligi tarafindan
Ocak-Eylul doneminde, tesis ve faaliyetlerin
cevre mevzuatinda belirtilen usul ve esasla-
ra, sinirlama ve yasaklamalara, cevresel etki
degerlendirmesi (CED) ve cevresel izin si-
reclerinde belirtilen taahhit ve izin kosulla-
rina uygun isletilip isletiimediginin kontroli
icin 25 bin 367 ¢evre denetimi gerceklestiril-
di. Denetimlerde, Cevre Kanunu'na muha-
lefet eden kuruluslara toplam 181 milyon
655 bin 782 lira ceza kesildi. Hava kirliligine
yonelik denetimlerde 195 idari islem yapild,
13 milyon 545 bin 31 lira ceza verildi. Su kir-
liligi kaynakli 233 islemde 24 milyon 380 bin
797 lira, toprak kirliligi kaynakl 52 islemde
3 milyon 362 bin 301 lira ceza uygulandi.

Bakanlik tiim siirecleri
online takip ediyor
Bakanlik tarafindan sahada yapilan dene-

timlerin yani sira "Siirekli Atik Su izleme Sis-
temleri" ile 291 atik su aritma tesisi, "Sarekli
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Emisyon Olciim Sistemleri" ile 321 sanayi
tesisine ait 740 bacadaki dlctimler 7/24
online izleniyor. Turkiye'deki 81 ilde toplam
355 hava kalitesi izleme istasyonu ile ulusla-
rarasi standartlara uygun hava kalitesi online
Ol¢lltyor. Bu dlgiimler tam otomatik cihaz-
larla yapiliyor, istasyonlardan anlik alinan
Olctim sonuglari saatlik ortalamalar halinde,
"Ulusal Hava Kalitesi izleme Agi"na gon-
deriliyor. Olciim sonuclari ham veri olarak
"www.havaizleme.gov.tr" adresinden kamu-
oyunun bilgisine sunuluyor.

"Evsel ve Endustriyel Kirlilik izleme
Programi (EKIP)" kapsaminda Ergene, Kiigiik
Menderes, Gediz, Bakircay, Susurluk ve
Sakarya havzalari ile Kahramanmaras Aksu
Cayi'nda 82 noktada diizenli izleme calisma-
lari devam ediyor. "Denizlerde Butlnlesik
Kirlilik izleme Programi” ile de tim denizler-
deki su kalitesi 353 noktada 2017'den bu
yana izleniyor.

Hava kalitesi 6l¢lim istasyonlari, strekli
emisyon Olcim sistemleri, deniz kalitesi
izleme istasyonlari ve surrekli atik su izleme
istasyonlarindan gelen tim veriler, "Surekli
izleme Merkezi" yazilim sisteminde topla-
niyor. Bu veriler, cevreye iliskin karar alma
streclerinde kullanihyor.
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Enver
OLGUNSOY

Kirmizi sogan 6zu-

ti gelecekte
hap veya toz
olarak kanser
tedavisi i¢in
dogal bir tak-
viye olarak pi-
yasaya siri-
lebilir. Ayrica
soganin zarin-
dan yapilan
homeopatik
bir ila¢ nezle-
ye birebirdir.
Burun akinti-
sini sip diye
keser.

ki yil kadar 6nceydi, yerel secim-

ler dncesi SOTO'niin ortaya

cikist. Ulkemizi kasip kavurmus,

hatta izmir'de bile bazi Giniver-
sitelerimizin manav dikkani agmasina
sebep olmustu. Kiresel gugler ve
onlarin yerli isbirlikgileri Turkiye'yi
egip bikemediler ama “sogan lo-
bisi” ile Ulkemizi ters kose yapmaya
calistilar. Evet, anladiginiz gibi sogan
terdr orglitiinden (SOTO) séz ediyo-
rum. Sogan fiyatlarini firlattilar, teror
estirdiler. Ama hikimetimiz cok
stkdr aldigi tedbirle sogan fiyatlarii
yariya indirmeyi bildi.

Sogan kritik bir sebze, hatta strate-
jik... Zira girmedigi yemek yok. Girdigi
ortama kokusu ile damgasini vuruyor,
icine konuldugu yemeklerin tadini
olaganistl degistiriyor. Halkimizin en
cok tikettigi iki sebzeden biri. Doma-
tesi de ilave edip Ug sebze diyecektim
ama mevsimlik bir Grlin oldugu igin
patates ve sogan ikilisinin arasina gire-
mez diye distnlUyorum.

Evet, sogan o kadar énemli bir
sebze ki Ortacag'da Avrupa’da digin

hediyesi, kira bedeli olarak bile islev
gordigl olmus. Sogan, insanhgin ilk
yetistirdigi besin kaynaklari arasinda.
5000 yil kadar once Cin'de, milattan
3500 yil dnce Misir'da ekim yapiliyor-
mus. Hatta o tarihte Misir'da "tapilan”
bir nesneymis. Piramitlerin i¢c duvarla-
rinda sogan ¢izimleri bulunmakta ve
sonsuzluk simgesi olarak gorilmek-
teymis. icindeki daire yapisindan &tiir(
sonsuzlugu temsil ettigi disinilip
mumyalarla birlikte gomuliyormus.
Ayrica soganin keskin kokusunun ve
sihrinin 6lulerin yeniden nefes almasi-
na yardimci olacagina inaniliyormus.
Evet, aslinda bdylesi bir etkisi nedeni
ile halk arasinda tlkemizde de hala
kullanilir. $6yle ki, akut sara krizi bay-
ginliklarinda hastaya sogan koklatila-
rak ayilmasi beklenir.

Yunanlilarda antik cagda olimpi-
yatlarda, oyunlardan dnce sporculari
kuvvetlendirmek icin sogan kullanir-
larmis. Yarisma 6ncesi bol bol sogan
yiyip Ustline de sogan suyu icerlermis.

Simdi de soganin glinimiizde
kullanimina ve degerlerine bakalim.



makale

Yaklasik 100 g
soganda 35 kalori,
8-9 g karbonhidrat,
2 g lif, 2 g protein,
4 g seker vardir.
Ayrica bol mik-
tarda C vitamini,

A vitamini, B6, B9
vitaminleri, sodyum,
kalsiyum, kikdart, fos-
for, silis ve en dnemlisi
de kuersetin vardir. Hele
hele kirmizi soganda bu
kuersetin orani ¢ok yukarilardadir. Giglu bir
antioksidan olarak kabul edilen bu flavonoi-
din, hiicreleri kanserden korudugu distnul-
mektedir.

Kanada'daki Guelph Universitesi'nden
Abdulmonem Murayyan, 2017 yilinda kirmizi
soganin kanser hiicrelerini ne derece 6ldu-
rebilecegini test etti. Arastirmacilar 5 sogan
cinsi kullandi. Bu ¢alismada kirmizi sogan
6zUtinln (basingli bir kap icerisinde sadece
kaynar su ile hazirlanan kirmizi sogan 6zU)
kanser hiicrelerini etkili bir sekilde 6ldurdigu
saptanmistir. Sogan kanser hicrelerini intiha-
ra strlkleyen sinyal yollarini etkinlestirdigi ve
kanser hicrelerinin kendileri arasindaki ileti-

simi dumura ugratarak,
buylimelerini engelle-
digini ortaya koymus-
tur. Ayni arastirmacila-
rin distincesine gore
kirmizi sogan 6zitu
gelecekte hap veya toz
olarak kanser tedavisi igin
dogal bir takviye olarak piyasa-
ya surllebilir. Ayrica soganin zarindan
yapilan homeopatik bir ilag nezleye bi-
rebirdir. Burun akintisini sip diye keser.
Biraz da soganla ilgili bulgulardan s6z
edersek; sogan dograrken gozler neden
sulanir? Sogan dogranirken silfur orjinli bir
gaz salgilanir, bu gaz gozdeki gozyasi ile
etkilesime girince bildiginiz sulfrik asit olusur,
gozyas! bezleri de bundan kurtulmak icin
daha ¢ok gbzyasi salgilar. Céziim, sogani
30 dakika kadar sogutup kok bolimine
dokunmadan soymak olabilir.
Guinness Rekorlar Kitabi'na gére en bu-
yUk sogan 5 kg. olarak yetistirilebilmistir.
Nefesinizin sogan kokmamasi icin mayda-
noz yenebilir, agiz limon suyu ile calkalanabi-
lir, limon kabugu ¢ignenebilir.
Sogan uretiminde onde gelen ulkeler Cin,
Hindistan, ABD, Turkiye ve Pakistan'dir.
Unutmayalim ki kis
geliyor, muhtemel gribe
karsl da ihtiva ettigi
C vitamini ve antiok-
sidanlar nedeni ile ise
yarar. Aslinda sogan her
derde deva, kritik ve
stratejik (yemek hazir-
lanmasinda) bir sebze-
dir. Hele 1zgara Uzerin-
de pisirilirse tadindan
yenmez. Tabii bir de
kuru fasulye yaninda
Tirk insant icin vazgecil-
mezdir.
Sogani yiyen degil,
dograyan bilir.
Tabii ki kasaptaki ete
de sogan dogranmaz...

59



AtatUrkorganizehaber

60

Dr. Goékalp

MUSTECAPLIOGLU

Kanserden llsere,

MS’den diya-
bete, bébrek
yetmezligin-
den hepatite,
g6z tansiyo-
nundan, isit-
me kaybina
kadar yizler-
ce hastalikta
erken teshis
hayat kurtan-
yor.

u yazi "bana bir sey olmaz”

veya "ben zaten 300 yil

yasayacagim” diyenlerin

dikkate alabilecekleri bir yaz
degil elbette...

Hangi durumlarda hastaneye
gideriz? Hasta oldugumuzu hisset-
tigimizde... Evet, bu durumlarda da
hastanelere gitmemiz gerekir ancak
hasta olmadan, sagligimiz bozulma-
dan 6nce de bir saglk taramasindan
gegmemiz gerekmiyor mu sizce?

Saglik taramasi dedigimiz zaman
basta sunu sdylemek lazim: hicbir
sikayeti olmayan insanlar igin gegerli
olan bir taramadan bahsediyoruz.
Zaten sikayeti olan kisinin bir hekime
basvurmasi gerekir. O hekim, o sika-
yete yonelik incelemeler yapar.

Hastaliga dair belirtileri olan bi-
reylerin, bu belirtileri ciddiye alma-
masl ve hastaneye gitme konusunda
usengeclik gostermesi de hastaligin
ilerlemesine, tedavinin kot sonug-
lanmasina, ekonomik ve psikolojik
sikintilara sebep olabilmektedir.

Erken teshis calismalari, 6zellikle
kanserde ¢cok dnemli hayatta kalim
firsatlari olusturmaktadir. Diinyada en
cok tani konulan kanserler arasinda

ilk sirada akciger kanseri (ylzde 13)
geliyor ve onu sirasiyla meme (ylizde
11,9) ve kolon kanseri (ylizde 9,7)
izliyor.

Diinya Saglik Orgiiti raporuna
gore; kanserler, diinya ¢apinda yilda
8,2 milyon kisinin 6limunden so-
rumludur ve bu dlimlerin yaklasik
736 bini mide kanserinden kaynak-
lanmaktadir. Sigara kullanimi hala en
énemli risk faktord olup, tim kanser
6lumlerinin ylizde 22 sinin sorumlusu-
dur. Sigara ayni zamanda kadinlarda
14,5 yil, erkeklerde ise 13,2 yil dmriin
kisalmasina neden oluyor. Kisaca,
sinsi hastalik olarak, kanser giderek
yayginlasiyor.

Ulkemizde her bir yil icinde yak-
lastk 175 bin kisiye kanser teshisi
konulmaktadir. TUIK verilerine gore
ise, 2015 yilinda tlkemizde yaklasik
77 bin kisi kanserden hayatini kaybet-
mistir. Diinya Saglik Orgiti, gelisen
teknoloji ve tedavi imkanlarina rag-
men 2030 yilinda kansere bagl 6lim-
lerin, yilda 13,1 milyon kisiye kadar
ctkacagini ongoriyor. Hal boyleyken
onleyici saglikl yasam aliskanliklari ve
erken teshis her seyden 6nemli hale
geliyor.
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Kendimizi taninz

1-31 Ekim Meme Kanseri Farkindalik
Ayi oldugu icin de dikkat cekmek istedik;
kadinlarda en sik gorilen meme kanseri, her
4 kadin kanserinden birisi olmaya devam
etmektedir. Bir yil icinde toplam 17 binden
fazla kadina meme kanseri teshisi konuldu.

Care yok mu? Elbette var; erken teshis...
Kanserden Ulsere, koroner kalp hastaligin-
dan kemik erimesine, MS'den diyabete,
bobrek yetmezliginden hepatite, goz tan-
siyonundan, isitme kaybina kadar ytizlerce
hastalikta erken teshis hayat kurtariyor.

Ayrica sunu da ifade etmek gerek, diizen-
li saglik kontroli yapamiyor ve de hastalik
belirti ve bulgulari hakkinda bilgim yok
diyorsak, viicudumuzu dinlemek denen
bir bakis acisiyla bazi kronik hastaliklar icin
erken teshis sansini kendimiz de yakalayabi-
liriz. Vicut mekanizmamizi en iyi bilen yine
bizleriz.

Bu mekanizmadaki cok hafif bir aksaklik
ya da bozukluk durumunu da hemen fark
edecek yine bizleriz. Mesela derimizde

gecmeyen kizariklik, morluk gorirsek ya da
ylrtrken dengemizde bozukluk olusuyorsa
veya agzimizda kuruluk ya da gegmeyen
yaralar gibi normalin disinda bir durum
varsa vakit kaybetmeden bir doktora ya da
ilgili saghk kurulusuna basvurmamiz gerekir.
Ayrica vicutta ele gelen kitleler, sislikler, deri
degisiklikleri, iyilesmeyen yaralar, bagirsak
ve idrar aliskanliklarindaki degisiklik, anor-
mal kanamalar, akintilar, yutma gticligg,
acgiklanmayan kilo kaybi, ates, halsizlik, agri,
agizda ve bademcikler Gzerinde beyaz
plaklar kanserin habercisi olabiliyor. Saghkli
beslenme ve kilo ile kanser arasinda bir iligki
bulundugunu belitmek gerekiyor. Viicut
agirligindaki artis, hormonal degisimlere
neden oluyor. Ozellikle strojen ve insiilin
hormonu artigi, timor buylimesini destekli-
yor. Vicutta yeni olusan benler ya da yillardir
var olan bir bende sekil, boyut veya renk
degisikliginin gorilmesi cilt kanserini akla
getirebiliyor.

Uzmanlara basvurun

Saglik kontrolleri ve check-up yaptirmak,
toplumun erken
teshis konusunda
bilgilendirilme-
si, saglk adina
yapilan onemli
yatirmlardir. Yap-
tirllan check-up ile
hastaligin erken
evrede saptanma-
s, hastayl ameliyat
gerekliliginden
bile kurtarabilir.
Kisinin tekrar eski
saghgina kavus-
masl, tedaviyi
kolaylastirmasi,
sakatligr dnlemesi
yasam kalitesini
onemli derecede
etkiler.

Ancak, erken
teshis arastirmalari
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hedefi belirlenmis,
yeterlikli ve amaca
uygun bicimde yapil-
mali. Ve cogu zaman
o bildik ticari ve salt
para kazanmak icin
planlanmig, amaca
hizmet etmeyen, para
tuzagi haline getiril-
mis ve Ustelik “daha
ucuz” sloganlariyla
“lavabo analizlerine”
donlsen ticari amacl check-up'lara ragbet
etmemek gerekiyor. Birtakim saglik kuruluslari
‘timor belirteci’ olarak adlandirilan bazi kan
tetkikleri ya da genetik testleri uygulayarak
kanser taramasi yaptiklarini ifade ediyorlar. Bu
belirteclerin ya da genetik incelemelerin ta-
rama testi olarak kullanilmasi dogru degildir.
Belirtecler, genellikle tani konmus bir kanser
olgusunun takibi, tedavi yanitinin degerlendi-
rilmesi ya da niiks gelisip gelismediginin be-
lirlenmesi agisindan degerlidir. Genetik testler
ise genetik gecis ozelligi bilinen bazi kanser
turlerinde aile bireylerinin taranmasi amaciyla
kullanilabilir. Genel toplum taramasinda yeri
yoktur.

Azellikle risk altinda olan
bireylerin, ailesinde _
kanser ya da kronik bir
hastalik dykisu buhvman
kisilerin mutlaka saglhk _
taramalarindan gegmes

gerekmektedir.

Diizenli kontrol

Saglik taramalari
ile hangi hastalik-
larda, “erken teghis”
firsati yakalariz? Or-
negin; Hipertansiyon,
en sik gorilen kronik
hastaliklardandir ve
erken teshisi, ancak
zaman zaman TA
Ol¢tilmesi ve anormal
degerler goruldu-
glnde doktorla irtibata gecilmesiyle miimkin
olmaktadir. Tuz kisith diyet ve kilo kaybi gibi
basit 6nlemlerle cogu kez dnlenebilen bir
hastaliktir.

Toplumumuzda en sik gorilen hastalik-
lardan biri olan Tip-2 diyabet hastaliginda
da erken teshis 6nem teskil ediyor. Aglik ve
tokluk kan sekeri ile ge¢mis 3 aylik kan sekeri
ortalamasini yansitan HbA1c, viicuttaki instlin
direncini 6lgen testlerdir ve gerektiginde de
seker ylkleme testleri yaptirmak hem erken
teshis hem de hastaligin takibinde gereklidir.

Kronik Obstriktif Akciger Hastalig
(KOAH), uzun seyirli ve ilerleyici bir akciger
hastaligidir. Diinya Saglik Orgiitii, KOAH'In
2030'da tim diinyadaki 61im nedenleri ara-
sinda Uc¢lnci sirada olacagini 6ngérmektedir.
Uzun streli 6kstriik, balgam ve nefes darligi
gibi sikayetleri olan kisiler de KOAH agisindan
muayene edilmelidir.

Osteoporozda erken taniyla kemik erimesi-
ni dnlemek veya geciktirmek miumkin olabili-
yor. 15-20 dakika gibi kisa bir stirede yapilan
kemik yogunluk olciimuyle teshis edilebiliyor.
Ozellikle kortizon kullanan, siipheli omurga ki-
rgi ya da kalsiyum metabolizmasini etkileyen
hastaligi bulunan kisilerin yani sira menopoz
ddénemini gegirmis tim kadinlarin da bu testi
yaptirmasi onem tasiyor.

Toplumda sikga konusulan fakat hakkinda
az sey bilinen g6z tembelliginin fark edilmesi
zordur. G6z tembelligi fark edilebildiginde ise
tedavi icin geg kalinmistir. Ancak gbz tembel-
ligi dogru zamanda teshis konulabildiginde
tedavisi mimkin olan rahatsizliklardandir.

IZMIR ATATURK ORGANIZE SANAYi BOLGESI o ekim 2020
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Kisinin gérme potansiyelinin olmasina tedavi edilebilir. Ornekleri cogaltmak miim-
ragmen gérme sisteminin normal gelisimi- kan...
ni saglayamamasi tembelliktir ve ortalama

olarak her yiz kisiden dérdiinde goz tem- Tedavi imkanlar artti

belligi bulunmaktadir ve hayatin ilk 8 ile 9 Glncel veriler, erken teshis edilip
yillik déneminde tedavisi mimkiin olabilen  tedavisine baslanan kanser vakalarinin
bir rahatsizliktir. yaklasik yizde 90'inin iyilestirilebildigini

Goz tansiyonu, erken teshis
edilebildiginde, kolaylikla
tedavi edilebilen glo-
kom, 6zellikle migren ‘
hastalarini, ailesinde
glokom hastalig
olanlari, kortizon
tedavisi gorenleri,
distk ve yiksek

e gésteriyor. Oliim oranlari
' S #} dustyor, Kanserojen
maddelere maruziyetin
sonucu kanser
olgulari artmasina
ragmen kanserden
Olim oranlari
erken tani ve
tedaviyle dustl.

tansiyonu olan- Turkiye'de cok
lart ve 40 yasini saglikh bir veri
gecmis olanlari yok ancak ABD

tehdit etmektedir.
Glokom sinsi seyirli
bir hastalik olup,
cogunlukla erken
evrelerde belirti verme-
digi gibi hicbir sikayete
de yol agmiyor. Maalesef ki

verilerine gore
genel rakamlar
o, 4 -/ soOyle: Kanser 6lim
\ " oranlari (2003-2012)
i erkeklerde yiizde 1,8,
g kadinlarda ylizde 1,4 ve
0-19 yas grubunda ylzde 2

sinirlerde olusan hasar erken evrede oraninda azalmig durumdadir.

tespit edilemezse geri donis olmuyor. Glo- Kanserin erken teshisi icin kisinin

kom krizi ise, gok yliksek ve ¢ok ani deger- herhangi bir saglik sorunu veya sikayeti

lere ulagsan g6z tansiyonu degerleri olup, olmasa bile 6zellikle rahim agzi, meme, kalin

ciddi g6z agrisi, kusma, bulanti, kizariklik ve  bagirsak, akciger, tiroit ve prostat kanserleri
gorme kaybi sikayetleri ile kisinin acil servise icin diizenli tarama testlerini yaptirmasi,

basvurmasina neden olabiliyor. olasi kanser dykilerinde tedavi oranini ciddi
Cocuklarda omurga hastaligi skolyoz, olctide artiryor.

baslangicta hicbir belirti vermedigi halde, Ulkemizde meme, kalin bagirsak ve rahim

taramalar sayesinde erken teshis edilebil- agzi kanserleri icin toplumun kaynaklarina

mekte ve ileri yaslarda gok eziyetli, cerrahi ve hastalik ylkine uygun olarak tarama

ve pahali girisimler en basindan engellenip,  programlar yiiriitilmektedir. Bu nedenle

ucuz ve agrisiz bir takim tedavi yontemleri hicbir sikayeti olmayan bireylerin de

ile sorunlar ¢ozilebilmektedir. diizenli olarak saglik taramalarini yaptirmasi
Konjenital isitme kaybi, cocugun ko- cok dnemlidir. Ozellikle risk altinda olan

nusma, lisan, sosyal ve bilissel becerilerini bireylerin, ailesinde kanser ya da kronik

olumsuz yénde etkiler. Konjenital isitme bir hastalik dykist bulunan kisilerin

kaybi erken tanisinda, yeni dogan taramalari  mutlaka saglik taramalarindan gecmesi

buyik 6nem tasir. Yine ¢cocuklarda erken gerekmektedir.

dénemde yeterli belirti vermeyen, gérme Erken teshis hayat kurtarir, bizi korku

kusurlar erken teshis sayesinde zamaninda  degil, bilmek yasatir...
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Almanya’nin en
sevimli se-
hirlerinden

biri Bremen...
Rénesans
Dénemi’nden
kalma beledi-
ye binasi, 800
yillik St. Peter
Katedrali ve
eski Schitting
ya da Tic-
carlar Evi'yle
meshur. Uc
seritli bulvar-
lan ve gicek
tarhlanyla
“Avrupa’nin
bahce sehri”
diye aniliyor.
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zmir'in glzel kardes sehri Bremen diinya

capinda, Grimm Kardesler tarafindan

kaleme alinan “Bremen Mizikacilan”

adli masal ile taniniyor ama 2. Diinya
Savasi'nda en az zarar gérmus bir yerlesim
merkezi olarak tarihsel kimligini de korumus
bir kent. Bremen, Almanya'nin en sevimli
sehirlerinden biri. Klicik gibi gorinse de
aslinda oldukca fazla sey sunan bu sehir,
Kuzey Almanya'nin en kalabalik tG¢linci
sehri. Bremen sehrinin nifusu 568 bin 6
(2017), Bremerhaven'inki ise 113 bin 26'dir
(2017). Hepimizin, sevgili Baris Mango'nun
klibinden ve ¢cocukluk masallarindan
hatirladigimiz Bremen Mizikacilari bu sehrin
Unli noktalarindan sadece biri. Lezzetli
yemekleri, kirmizi tugla agirlikli, dar ve Ug-
gen catil mimarisi ve akla hayale gelmeyen
gelenekleriyle cok canli bir kenttir Bremen...

Bremen, Almanya Federal

Cumhuriyeti'nde bir liman ve sanayi sehri...
Kuzey Denizi'nden 77 km iceride Weser Ir-
magi kiyisindaki bu sehir, Bremen Eyaleti'nin
de bagkenti.

Bremen ve Kuzey Denizi'nden yalnizca
16 km iceride olan Bremerhaven, llkenin
Hamburg'dan sonraki 6nde gelen limanla-
ridir. Bremerhaven limani, Bremen'e ulas-
mak icin Weser Irmagi'ndan gecemeyecek
kadar buyik gemiler icin 1827'den sonra
yapilmistir. Her ay bu limana yizlerce gemi
yanasir ve bu gemilerdeki ylikler mavnalarla
Bremen'e taginir. Tersane, atolye ve havuzlar
kilometrelerce yer tutar.

Koklii tarih

Tarihsel dokiimanlar Bremen'e ilk ola-
rak 787'de, Sarlman'in yonetimi sirasinda
yerlesildigini ortaya koyuyor... Sehrin, Weser
Irmagi'nin sag kiyisindaki bolimu is merkezi-
dir. Dolambacli parke sokaklarda sivri catilari
ve kafesi pencereleriyle 500 yillik tugla evler,
yeni antrepler ve isyerleri yan yana...

Sehir, Rénesans Dénemi'nden kalma
belediye binasi, 800 yillik St. Peter Katedra-
li ve eski Schitting ya da Tlccarlar Evi'yle
meshur.

Uc seritli bulvarlari ve cicek tarhlariyla bu
kesim "Avrupa'nin bahce sehri" olarak anilir.
Dis Ulkelere sattigi belli bash Griinler pamuk,
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Limani ve sanayisi ile aq_ml
duyuran, UNESCO Dunya

KUltar Miras! Listesi’ndgki i
Bremen, sanayiiile tarih- <o
sel mirasin, gevrenin nasll

korunacagini gésterrr_\_e5|
acisindan dnemli bir drnek. !

yln, piring, tattin, kdmir,
tahil ve saraptir. Bremen 6te
yandan Kuzey Avrupa'nin en
onemli sanayi sehirlerinden
biridir.

Kentin her yeri tarihi
eserle dolu. Rénesans
Donemi'nden kalma Be-
lediye Sarayi'nin 600 yili
askin gegmisi var ve UNES-
CO Diinya Kilttur Mirasi
Listesi'nde. Her giin, tim
diinyadan binlerce turist bu
kultirel deger tasiyan yeri
gormek igin Bremen'i ziyaret
ederler.
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Her yerde ayni
oykii...

Yolunuz Bremen'e diiserse ki biiylk ola-
silikla trenle ulasacaksiniz, merkez istasyon
anlamina gelen Hauptbahnhof'u arkaniza alip
Herdentor Caddesi'nden sehir merkezine
dogru inerken gectiginiz kdprinin hemen sa-
gindaki yel degirmenini kagirmayin. inanmasi
zor ama Bremen'de en ¢ok fotograflanan nok-
taymis. Stadtgraben isimli minik derenin de
yaninda bulunmasi itibariyle yesillikler icinde,
masaldan firlamis gibi duran bu yeldegirme-
niyle gelen her turist fotograf ¢ektiriyor. Mih-
le am Wall isimli yeldegirmeni, bir zamanlar
sehrin duvarlarinin bulundugu bu noktada
1898'de insa edilmis.

Anit heykelimiz ise Roland isimli ince uzun,
modern bir heykel. Sévalye Roland, ticaretin

AT nY

koruyucusu olarak bircok Avrupa sehrinde
kendini gosteriyormus ve zenginligi simgeli-
yormus.

Her daim sokak muzisyenleriyle senlenen
bu meydan, ayrica gotik bir de katedrale ev
sahipligi yapiyor, girisi Ucretsiz ve tavan igle-
meleri gercekten gérmeye deger.

Bremen'in en 6zellikli sokaklarindan bir
tanesi de Bottcher Strasse. Daracik ve sevim-
li bu sokakta Robinson Crusoe isimli bir ev
bulunuyor. Hikayeye gore Crusoe’nun babasi
Bremenliymis ve bu sebeple burada Robin-
son Crusoe'ya ithafen bir ev yapilmis. Evin
merdiven boslugunda da, Gnll hikaye re-
simlerle anlatiliyor. Ayni zamanda bu daracik
sokakta ilging avlulu bir de mize yer aliyor.

Bremen'in olmazsa olmaz yeri ise tarihi
Schnoor Mahallesi... Bu bolge. sokaklari cok



gezi

dar oldugundan trafige ka-

pali ve bu nedenle de tarihi
dokunun nispeten korundu-
Ju 6-7 sokaktan olusuyor.

Ornek mekanlar

“Bremen’de ne yenir?” diye
baktigimizda, klasik sosisli ile
Lochnouse yani bir tabakta
biftek, patates piresi ve yumurta
olarak servis edilen besleyici bir
6gun dikkatimizi ceker.

Almanya'daki en eski eglence parki olan
Bremen Freimarkt, Universum Bilim Merkezi,
Worpswede Sanatgi Kolonisi ve Bremerha-
ven Denizcilik Miizesi de gorilecek yerler
arasinda.

Bremen ayni zaman-
da bir sanayi sehri ama
sanayi ile tarihsel mirasin
ve ¢evrenin nasil koru-

nacagini da gostermesi
 agisindan énemli bir
. ornek olusturuyor.
. Bremen'de ¢ok
" sayida Tiirk yasadigs
icin yenecek seylerin
basinda doner kebap geliyor. Dar
sokaklarin arasinda gozliniize ¢arpan ah-
sap agirlikli ve mum isikli onlarca romantik
lokanta da var.

Bremen; Beck’s biralarinin fabrikasina ev
sahipligi yapiyor. Ve bu bira gercekten de
sudan ucuza satiliyor.
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Mi

kmegin hikayesini anlatirken, yazarken

tanidik biz onu. Herkes ekmek tarifi

verirken o tahilin, tohumun ekmege

donus hikayesini, ekmegin olus sertive-
nini paylasti bizlerle...

Onun ekmek ustaligr dededen kalma, gec-
misi Kirim'a uzanan bir 6yki. Mine Ataman’in
dedesi, zamaninda Hemsin'den Kirim ve Polonya
gibi llkelere giden gurbetcilerden. Gittikleri
yerlerde firinciligi 6grenen, oralarda firin isleten
ustalardan. Ataman, hikayesini soyle anlatiyor:

"Dedemin Kirim'da ¢ok guzel bir firini varmis,
Kirim Hani'nin ekmeklerini de onlar yaparmis.
Cocuklugumuz Hemsin'de Kirim'da firinci olan

fisildayan
kadin

dedelerimizden basari hikayelerini dinlemekle
gecti. Hemen hemen tim Hemsinliler Kirim'a
calismaya gittikleri icin hala daha kdyde yasli
kadinlar nereye gidersen git hepsine "Kirim’a mi
gittin, Kirrm'dan mi geliyorsun?” diye sorarlar.
Kirim bizim igin "gurbet pastasi” anlamina gelir.
Orada tlim Ulkenin ileride hayatini degistirecek
bir meslek 6grenmenin yaninda glizel asklar da
yasamislar, evlenmisler. Yanlarinda mavi gozli
glzel kadinlarla donen dedelerimiz kocaman
konaklar insa etmisler, belki de eslerinin vatan
hasretini dindirmek icin. Savasla beraber don-
mek zorunda kalan insanlar tim varliklarini yok
pahasina elden ¢ikarmak zorunda kalmislar. Co-
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gunun parasi bir siire sonra gecersiz sayilinca
Turkiye'de kitlik zamani yakip isinmiglar. Kisin
evde Ustidigimiizde anneannem hep bu
hikayeyi anlatirdi bize.

Kirim'dan dénerken anneannem cok
Uzllmus, esine "ne yapacagiz simdi
her seyimizi kaybettik, yeniden yollara
dustik” demis. Dedem ise yasadiklari
buyuk konagin duvarlarina bakip, “ye-
niden yapariz, yeniden baslariz tohu-
mumuz, mayamiz var yeniden ekmek
yapariz” demis. Gozleri yas dolardi her
seferinde o anisini anlatirken. iste be- /
nim ustaligim, gurbet pastasinin hiiznii- |§
nl tastyan Kirm'dan dénen dedelerimin
anilariyla 6ralu. Onlar tlkeye dondikten
sonra tum yurda dagilip firinciligin pas-
tacihgin kurulmasini sagladilar. Onlarin
yaptigi glizel pastalar ¢coktan raflardan
kalkti. Cocuklugumun tatlarini geri ge-
tirebilmek icin kendi firmcilik hikayemi
yazmaya basladim.”

GlnlmUzde maalesef firinlar hepsi birbiri-
nin ayni vasat lezzetleri sunuyor. Mine Ataman,
amacinin gecmisin hem hikayelerini hem de
artizan lezzetlerini yeniden pastaciliga kazan-
dirmak oldugunu séyliyor. Bu amagla yola
cikarken 6nce dedesinin mis kokulu ekmek-
lerini yaparak ise baslamis. Tum ekmeklerin-
de dedesinin Kirim'dan getirdigi eksi maya
bulunuyor. Bu miras ve ilhamla Anadolu'nun
tohum ve firincilik mirasi igin var glclyle cali-
styor Mine Ataman.

Gelecegin ekmegi

Mine Ataman‘a “Son dénemlerde yeni bir
calismaniz var, gelecegin ekmegini biraz anla-
tir misiniz?” diye sorduk. Cevabi soyle oldu:

“Simdi artik ‘gelecegin ekmegini’ konusma
zamani. Tarihin mutfaginda pisen tarifler artik
dinya sofralarina taginmali. Gelecegin ekme-
giicin gerekli olan tahillar, tarifler, hikayeler
Anadolu ekmeginde. Gidanin gelecegine,
gelecegin gidalarina Anadolu tahil mirasi ile
katki sunmak bir ekmek ustasi ve yazar olarak
en blylk hayalim. Anadolu’nun yerel tahillari,
tibbi aromatik bitkileriyle ve bakliyatlarla zen-
ginlestirilmis ekmek cesitleri hazirliyoruz.”
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KLASIK EKSI
MAYA EKMEK

MALZEMELER

@ Eksi mayasi olanlar eminim ekmek yap-
may1 ¢oktan 6drenmislerdir. Olmayanlar ise
yas maya veya kuru maya ile mis gibi ekmek-
ler hazirlayabilirler. ® 500 gr tam bugday
unu varsa 500 gr.da normal un (lilkemizde
yetisen tum bugdaylar ¢cok degerli ve lezzetli)
® 600 gr. su, 20 gr. tz, 30 gr. yas maya

HAZIRLANISI

Yas mayanizi bir kasenin icinde 1lik su ile
corba kivaminda acin. Ustii kapal sekilde
yarim saat bekletin. Daha sonra tiim unu
karistirin bir kaba koyun. Kabin ortasina bar-
dakta hazirladidiniz maya karisimini ekleyin.
Ik hale getirdiginiz sudan azar azar ekle-
meye ve Karistirmaya baslayin. Hamurunuz
Kivam almaya baslayinca tuzunu serpin, az
bir su verip 5 dakika daha yogurun. Hamu-
ru altina un serptiginiz bir kaba alip Ustiinu
ortiin. Her 45 dakikada bir alttan yukari
gelecek sekilde ve parcalamadan toparlayin.
Bu islemi 4 defa yaptiktan sonra hamurunu-
Zu pisiricegdiniz kaba alin, ustiint kapatin.
1 saat sonra dnceden 200 derece 1sitilmis
firna atin. Mumkiinse firinin altina uygun bir
kapta sicak su koyun ki nem saglasin. 20 da-
kika sonra hem sicak su kabini alin hem de
sicakligl 170 dereceye dustiriin. EKmeginiz
ortalama 45 dakikada pisecektir.

69



MALZEMELER

® 600 gr. un ® 400
gar. pismis ezilmis patates
@ llitre su @ 50 gr. zey-
tinyad: @ 300 gr. Karaman
Kuflii peynir
® 100gr. eksi maya
® 10. gr. Tuz

HAZIRLANISI

Unu ve suyu, zeytinyagdi-
n1 Karistirin 5 dakika sonra
eksi mayay1 ekleyin. 5 daki-
Ka daha yogurduktan sonra
patates ve peyniri ekleyin

5 dakika da hep birlikte yo-
gurduktan sonra yuvarlayin
sekil verin ve yuvarlak bir
Kabin icerisine koyun.

2 saat boyunca 1lik bir
yerde ustu kapali mayalan-
dirin. Daha sonra, 8 saat
boyunca uizeri kapal sekil-
de buzdolabinda muhafaza
edin. Buzdolabindan c¢ika-
rin 230 derece firina verin.
Ik 20 dakikadan sonra 1s1y1
170’e dusurun. Toplam 50
dakika sonra firindan alin.
Dinlenmeye birakin.

MALZEMELER
1 kg. un = llitre su

50 gr. eritilmis ic¢ yadu.
200 gr. sade yag 100 gr.
ceviz 100 gr. kayis1 =~ 100
gr. incir =~ 100 gr. pudra
sekeri =~ 100gr. eksi maya

15. gr. Tuz

HAZIRLANISI

Unu ve sekeri eleyin,
300 gr. su ile kanstirin, eksi
maya ekleyip yogurmaya
devam edin. 15-20 dakika
sonra kalan suyu ve tuzu
ekleyin 5 dakika daha yogu-
run. Tiim malzemeleri azar
azar ekledikten sonra hamur
elastik bir yapiya ulastigin-
da ustiini nemli bir bezle
orterek 1k bir yerde dinlen-
meye birakin. Her saat basi
hamura alttan uste gelecek
sekilde tur verin. 12 saat
boyunca bu sekilde devam
ettikten sonra pisireceginiz
bir kaliba alin, mayalamaya
birakin. Hamur iki katina
ulastiginda 230 derece
firnda hamurun buytiklugu-
ne gore degismekle beraber
40 dakika pisirin. Firindan
cikardiktan sonra ilikken
tizerine pudra sekeri ve bal
dokerek servis edin.
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