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Saglikh ve dengeli boyomeliyiz

egerli Sanayici Dostlarim; tilkemiz
D 2013"tin ikinci geyreginde ig tiiketim

ve stok degisimlerindeki artisin etkisi
ile yiizde 4,4 biiytiyerek beklentilerimizi ast1.
Bu rakamla birlikte alt1 aylik biiytime rakami
da ytizde 3,7 oldu. Bu gelisme yillik biiyiime
hedefi olarak konan ytizde 4'ii yakalama bek-
lentilerini yiikseltti. Gayri Safi Yurt I¢i Hasila
da yilin ilk yarisinda sabit fiyatlarla ytizde 3,7
biiyiidii.

Bu yilin ilk ti¢ ayindaki biiytime gecen
yilin altinda idi. Ancak 2013 ikinci geyrekte
biiyiime ile gecen yilin ilk 6 aylik biiyiime
rakaminin tizerine ¢iktik. Buraya kadar
rakamlar iyi. Ancak, biiylimenin icerigini
incelemeye bagladigimizda karsimiza mal
tiretiminden ¢ok hizmet tiretimi ¢ikiyorsa ve

biiytime, tiretimden ¢ok tiiketime ve ithalata
dayaniyorsa saglikli bir biiytimeden bahset-
mek yanlis olacaktir.

Cari agig1 kiigtiltmek igin tiiketimi fren-
leyerek, ithalatin diismesi beklenen yapi,
biiyiimeyi desteklemek igin gevseyince cari
agigimiz Temmuz ayinda 5.8 milyar dolarla
beklentilerin tistiinde gergeklesti. Ancak cari
acik sikintisin hafifleten kaynag belirsiz
para girisi yani teknik adiyla “Net Hata Nok-
san” kalemi 4.8 milyar dolar ile rekor kirda.
Ayrica Merkez Bankasi rezervlerinden de 2
milyar dolara yaklasan bir ¢ikis gerceklesti.

Saglikli bir biiyiime ancak icinde denge
unsuru barindiriyorsa kabul edilebilir. Den-
ge ise biliylimenin salt tiiketim artisina veya
kamu harcamalarina dayanmayan bir mali
yap1 gerektirmektedir. Oysa 2013 yilinda geli-
rimizden fazla harcamaya devam ettik. Y1lin
ilk 6 aylik boliimiinde 100 gelirimize kargilik
harcama toplamimiz 107,3 oldu. Bu durumda
gerek bireysel gerekse de sirketlerimiz ba-
zinda bor¢lanmalar artmaktadir. Bu borglan-
malar yatirim diizeyinde olsa belki bir nebze
dengeden sz etmek miimkiin olacaktir. An-
cak, yatirirm diizeyimiz ne yazik ki 2011’den
de, 2012’den de geridedir. Ozel sektér yatirrm
harcamalar: ytizde 2 gerilerken, kamunun
ingaat ve altyap1 yatirrmlarindaki harcama-
lar1 ytizde 37,7 oraninda artmistir. Kamunun
yatirimlara yonelmesini biiyiimenin pom-
palanmasi olarak m1 yoksa yaklagan secim
donemleri 6ncesindeki bir strateji olarak mu
gormek lazim tartisilmalidir.

Diger yandan, iilkemiz ¢ok boyutlu ve
¢ok gergin yasanan bir zaman dilimindedir.
Global diinyada yasanan ekonomik krizin
etkileri hala devam ediyor. ABD Merkez
Bankasi'nin 85 milyar dolarlik fonlama uygu-
lamasinin devam etmesine gosterilen seving
bu krizin geldigi noktay1 gayet giizel anlat-
maktadir.

Ulkemizin bu global gerginliklerinin
yaninda kendi i¢ ve dis politikasinda yasa-
dig1 ciddi gerginlikler de devam etmektedir.
Ozellikle Suriye konusunda gelinen nokta



ne siyaseten ne de ekonomik verilere gore
Tiirkiye'nin istedigi nokta degildir. Vatan-
dagsimizin ve tilkemizin giivenliginden,
yatirimin, ticaret hayatinin givenligine
kadar uzanan ciddi bir giiven bunalim

s6z konusudur. Bu ortamda éntimiizdeki
kisa dénemde 6zel yatirim harcamalarin-
da toparlanma beklemek fazla iyimserlik
olacaktir. Mevcut faiz ve kur artiglari ile dig
finansman olanaklarinin azalisinin olum-
suz etkileri piyasalarda hissedilmektedir.
Finansman kaynaklarinda yasanan daralma
dogrudan piyasalardaki para dongiisiine
olumsuz yansimaktadhr.

Borg iyi yonetilirse batirmaz ama nakit
sikintis1 yiiziinden giiniinde yapilamayan
bir ddemenin bir sirketi ne hale getirece-
gi hepinizin malumudur. Is diinyasinda
bilinen bu gergekle sirketler giintimtizde
daha ¢ok yiiz ytize geliyor. Gerek global
ekonomideki sikintilarin devam etmesi, ge-
rekse de tilkemizin iginde bulundugu yurt
i¢i ve yurt dis1 gerginlik ortami, Merkez
Bankasi'nin da enflasyonu kontrol altinda
tutabilmek icin stirdiirdiigii sikilagtirma
politikasi ile birlesince piyasadan nakit
iyice gekildi. Bugtine kadar pesin ya da ¢ok
kisa vadeli ¢aligan is kollarinda dahi vade-
ler konusulmaya baslandi. Vadeli ¢alisan
sektorlerde ise vadeler neredeyse bir yila
uzamaya basladi.

Topluma hakim olan giivensizlik ve
tedirginlik duygusu i¢ piyasada para devir
daimini iyice diistirdii. Vadeli ¢alismalarda
ise denmeyen ¢ek ve senet sayilar1 gide-
rek artarken, vadeli alacaklarin teminatlar
yolu ile giivenceye alinmasi hususunda
ciddi sikintilar var. Bankacilik sistemimiz

baskanin kaleminden

Saglkh bir bdydme ancak icinde denge unsuru barindiryorsa kabul edilebilir. Denge ise biyimenin
salt tiketim arhsina veya kamu harcamalarina dayanmayan bir mali yapi gerekfirmektedir.

bor¢larin teminatlandirilmasini da kredi
limitleri i¢cinde degerlendirdiginden pek ¢ok
firmamiz igletmeleri dondiirmek igin kay-
nak veya finansal enstriimanlar: bulmakta
sikint1 gekiyorlar.

Bu tiir bir piyasa yapilanmasinn iki
temel sonucunu gériiyoruz. Ilki, vadeye
yayilan alim ve hizmetlerde vade farkindan
kaynaklanan maliyet artislar1. Digeri ise,
vade sans1 olmayan elektrik, dogalgaz, su,
iscilik vb. giderlerdeki tikanma yiiziinden
kepenk kapatmadir. Her iki sonucun da
biiylimesi, gelismesi, niifus artisina paralel
istthdamini arttirmak zorunda olan Tiirkiye
icin uygun senaryolar degildir.

Ekonomi politikalarinda dengeli ve
stirdiirtilebilir olmak orta ve uzun vadeli
stratejilerin basarisindaki temel unsurlardir.
Son aylarda yiikselen piyasa ekonomilerine
iliskin risk algilamasi yiiksek diizeylerde
gezmektedir.

Tiirkiye de bu agidan 6n siralarda yer
almaktadir. Giiven katsayimiz, ancak arta-
cak katma degere dayanan tiretimimizin ve
tasarruflarimizin artmasina baghdir. Bunun
i¢in de ekonomi politikalarinda var olan
ama bir tiirlii degistiremedigimiz temel
yanlislar diizeltmeye mecbur oldugumuz
unutulmamalidir.

148 tilkenin degerlendirmeye alindi-
g1 rekabet giicii endeksinde tilkemiz 44.
siradadir. Thracatin GSYH’ya oraninda 123.,
enflasyonda 125., teroriin is diinyasina ma-
liyetinde 128., inovasyonda 50., teknolojik
altyapida 48., finans piyasa gelismelerinde
81., vergi uygulamalarinda 108. sirada ol-
mamiz, sanayici olarak yasadigimiz sikinti-
larin net bir yansimasi olarak goriilmelidir.

Aylik Sureli Yerel Yayin / Basim Tarihi: 2 Ekim 2013
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EylUl'de
FED kabusu
gorUlmeadi. ..

Piyasalaricin kabus olarakigoruleniEylolayIFABD Merkez Bankasi|FEDinisUrpriziylelbayram havasina/dondu:FED |n
tahvildimmniazatma karanndan enlfazla/etkilenecek/olan'kiniganiiklaryla’unlu'gelisen|piyasalarda ollmlar

BD MerkezjBankasiinin{(FED)
Siirpriz birjkararla aylik:85milyar,
dolarlikitahyilfaliminadevamfetme:}
- sijpiyasalarda‘tbayramthavasilyaratts.
FED’kararinin ardindan borsalar ve emtia fi-

yatlari yiikselirken, kiiresel tahvil getirileri ve
dolar diistii.

FED’in
tahvil ali-
mina yani
piyasaya
dolar pom-
palamaya
devam etme
karari, karil-
ganliklari ne-
deniyle tersi bir
karardan enfazla
etkilenecek'olan
gelismekte olan piyasa-
lar1 ugurdu. FED Bagkani Ben
Bernanke’nin 22 Mayis’ta ver-
digi “Eyliil’de tahvil alimini
azaltabiliriz” mesaj1 sonrasi
gelismektejolantiilke borsalar
ve para birimleri{darbe iistiine
darbe yemisti‘fLiirkiye de yiiksek
cari ac181 velbor¢luluk oraniyla bu
durumdan en'fazla etkilenen iilke-
lerden biri olmustu.

FED'in piyasalar1 u¢uran kararinin
Tiirkiye’yeletkilerinilyorumlayan JCR

-r

EurasiajRating§Baskani @kmen,
rinjyaratd :ﬁmaﬂdhﬂm gegici
(dh:v raklerteleyecegini”soyledi.
Standart Bank Uzmani
Ash’e gore ise Tiirki-
ye durumu atlata-
bilmis degil.
ABD Merkez
Bankasi’'nin siirpriz ka-
rar1 ile kiiresel piyasalarda or-
taya cikan coskunun Tiirkiye’ye
etkileri konusunda yapilan deger-
lendirmeler, bunun gecici olacag:
b, noktasinda birlegiyor. JCR Eurasia
Rating BagkaniOrhan Okmen’e
gore FED) karar1,Liirkiyeicinjvar
% olan‘kirilganliklarinjyaratmaya
' bagladigiltahribat: gegicilolarak

Gehgmekte Olan Piyasalar
Uzmani Tim Ashde’Fiirki-

yericin endisenin sonibir-
haftadir/ortaya
cikan'kirilgan-
liklarinthala
yerinde
olmasi
ileilgili
oldugunu
soyledi.
JER Eurasia
Rating/Baska-




ﬂpncelhobeﬂer
gUncel haberler

n1 Okmen yaptig1 yazili agiklamada sunlari sdyledi:
“FED’in varlik alimlarini azaltmaya yonelik kararinin
ertelenmesinin temel nedeni, merkezi biitce tartigma-
larinin kongrede nasil netleseceginin simdiden tahmin
edilememesi. O nedenle, varlik alimlarinin azaltilmasi
kararinin tekrar giindeme getirilmesi ve takviminin
netlestirilmesi beklenen tarihin biitce tartismalarinin
netlesecegi tarih olmasi kuvvetle muhtemel. Fed’in
varlik alimlarini azaltmaya y6nelik kararini ertelemis
olmasinin kiiresel risk istahini tekrar canlandirarak
yiikselen ekonomiler ve Tiirkiye a¢isindan var olan
kirilganliklarin yaratmaya basladig: tahribat1 gegici
olarakierteleyecek. FEDit\bu erteleme karari, piyasa
fiyatlarininianlamsizca asir1 dalgalandig1 donemi takip
edecegi'beklenen daha tahmin edilebilir piyasa trend-
lerine donus/siirecine ve beklentilerine zarar verdi. Ka-
rarin EED’in\piyasalarla iletisimini daha da karisik hale
getirecegini ongoriiyoruz. Diisiik faizler yoluyla varlik
fiyatlarininiartmasi biraz daha devam edecek. FED’in
20087denjberi devam eden bu biiyiik miidahalesi, finan-
sal araclarinibircogunun fiyatlarini biraz daha bozacak.
Ozelliklejpetrol fiyatlarinda yaratacag artiglar Tiirkiye
acisindan'ilave maliyetler doguracak.”

‘Basciinin sansi tuttu’

Standard Bank Uzmani1 Tim Ash konuyla ilgili yoru-
munda, Tiirkiye'nin devam eden kirilganliklarini hatir-
latarak; “Merkez Bankasi politikalarinin bu kirilganlik-
lara‘hitap edip etmedigi konusunda emin degilim” dedi.
Politikada her zaman sansa ihtiya¢ oldugunu belirten
Ash, Merkez Bankasi Baskani Erdem Bas¢i’nin “bu san-
si’her/zaman fazlasiyla kazandigini1” soyledi.
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Kur savaslar geri mi dénioyor?

BD Merkez Bankas1 (FED), aylik 85 milyar
Adolar biiytikliikteki varlik alimlarimndan

geri cekilmeyerek ekonomiye destek
vermeye devam karar1 aldi. Bankanin piyasaya
biiyiik miktarlarda ABD Dolari siirmeye devam
edecek olmasi ise kur savaglar1 tartismalarini
yeniden alevlendirdi. FED’in kararinin hemen ar-
dindan Avustralya Dolari, Euro ve Ingiliz Sterlini
yiikselirken ABD Dolar1 deger kaybetti. Analistler
diger merkez bankalarmnin rekabet gii¢lerini koru-
mak icin kendi paralarmin degerlerini diigiirebile-
ceklerini sdyledi.

BK Asset Management YOneticisi Boris
Schlossberg, “Kur savaslarinin egigindeyiz” dedi.
Diger G10 iilkelerinin Fed kararina tepki vermek
zorunda kalacagini sGyleyen Schlossberg, bu
tilkelerin de ABD’yi dengelemek igin daha da
geniglemeci para politikalar1 uygulayabilecegini
belirtti.

IG Piyasa Analisti Evan Lucas ise dzellikle
Avustralya Merkez Bankas1'nin Fed’in kararina
faizleri diistirerek yanit verebilecegini sdyledi. Lu-
cas, ABD Dolar1’ndaki diisiisiin Japonya'nin eko-
nomiyi hizlandirma planlari igin de kétii haber
oldugunu sdyledi ve “Japonya Merkez Bankasi da
harekete gegecek mi gorecegiz” seklinde konustu.

FED Kaplani kuyrugundan tuttu

Jones Trading Bas Piyasa Stratejisti Mike
O’'Rourke, FED’in bu kararini “FED, kaplan1 kuy-
rugundan tutmus durumda. Banka, para politi-
kasinin kontroliinti kaybetti. Fed varlik alimlarimni
azaltamiyor ¢ilinkii bu durum faizleri tirmandirip
tilke biiytimesini yavaslatir” sozleriyle degerlen-
dirdi.

O'Rourke, FED'in geri ¢ekilmeme kararmin
arkasinda ABD'nin parlak olmayan ekonomik

Tiirkiye’den ¢ikan 5 milyar

dolar geri gelir mi?

performans, 10 yillik tahvillerin yiizde 3’e ulaga-
cag1 endisesi ve Washington'in borg tavani ytiiziin-
den yeniden kilitlenecegi korkusunun yattigini
soyledi. O'Rourke, “Eger ABD ekonomisi ytizde
3'liik tahvil faiziyle basa ¢tkamiyorsa o zaman
S&P 500’tin de 1700 puanin altinda olmas: gerekir.
Hisse piyasasinin kolay paray1 ekonomik biiyti-
meye tercih etmis olmasi gercekten dikkat gekici”
dedi.

FED'in tigiincii faz parasal geniglemesinin bir
yildir siirdiigiinii belirten O’'Rourke, buna regmen
ABD ekonomisinin hala bankanin ayagin1 gazdan
cekmesine yetecek kadar giiclenemedigini de
ekledi.

Maliye Bakani'na gore
rahatlama gecici

Maliye Bakani Mehmet Simsek, ABD
Merkez Bankasi'nin kararini degerlendirir-
ken “FED'in kararlari 6nemli ama biz ona sir-
timizi dayayamayiz” dedi. Gazetecilerin konu
ile ilgili sorularini yanitlayan Simsek, “Biz yine
de parasal genislemenin devam etmeyece-
gini dusUnerek hareket etmeliyiz. TUrkiye'nin

Global Menkul Degerler Stratejisti Gokhan Uskuay, 4 aydir
tOm gelismekte olan piyasalarin, yatirmcilarin ve merkez ban-
kalarinin bu varlik alimi karari icin kendini hazirladigini vurgula-

yarak, simdi bu varlik aliminin ertelenmesinin piyasalarda kisa
vadeli bir rahatlama yaratacagini bildirdi. Uskuay, Mayis‘taki
zararin tamaminin yerine konulmasinin byuk bir olasilik olarak
gorunmediginin altini izerek, “Turkiye icin bakildiginda, 5 milyar
dolar para cikh@ini gordyoruz. Bernanke’nin varlik alimlarini
azaltacagina dair aciklamasi bizde ciddi anlamda, cari agigin
finansmaninda sorun teskil edecek kadar zarar yarath” dedi.

makroekonomik temellerini saglam tutmali-
yiz. Eninde sonunda bu parasal genisleme-
nin yavaslayacagi, global faizlerin bir miktar
yUkselecegini dUsUnmemiz lazim. Ama kisa
vadede rahatlama s6z konusu. Turkiye'ye de
yansiyacak. Cunku Turkiye FEDin politikasin-
daki degisiklikten en fazla etkilenebilir Ulkeler
arasinda goruliyordu. O yizden rahatla-
madan da olumlu etkilenmesi son derece
dogaldrr. Biz yine de yapisal reformlara
odaklanacagiz” dedi.
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Yilmaz: Merkez Bankasi
swaseﬂen uzak dursun

: ski TCMB Bagkani Durmus Yilmaz,
TL'deki deger kaybinin bir miiddet sonra

yatisacagini diistindiigiinii belirterek
“Fakat bunun tek kosulu, mevcut politikalarin
dogru sekilde siirdiiriilebilmesi ve yanls siyasi
soylemlerden kaginilmasi. Merkez’in elinde
bizim bildigimiz disinda ¢ok fazla veri var ve
ben yalnizca veriye baktigina inanmak istiyo-
rum” dedi.

Eski Merkez Bankasi Bagkani ve Cumhur-
bagskani Basdanismani Durmus Yilmaz, siyasi
soylemlerden kaginmanin dolarin TL karsisin-
daki degerlenmesini durduracagin sdyledi. Yil-
maz, “Etrafimizdaki jeopolitik sorunlar ortadan
kalktiktan sonra dogru politikalar uygulanirsa
Tiirkiye'ye sermaye girislerinin tekrar hizlana-
bilecegine inantyorum. $u anda i¢inden gec-
mekte oldugumuz kurla ilgili deger kaybinin
bir miiddet sonra yatisacagini ve TL'nin tekrar
deger kazanacagmi diistiniiyorum. Ama bunun
tek kosulu, iceride mevcut politikalarin dogru
bir sekilde siirdiirtilmesi ve 6zellikle yanlg
siyasi sdylemlerden kaginilmas1” dedi.

“Merkez Bankasi'nin elinde bizim bildi-
gimizden ¢ok fazla veri var” diyen Yilmaz,
siyasilere ragmen Merkez Bankasi'nin yalnizca
veriye baktigina; verinin diginda higbir seye
bakmadigina inandigini ve inanmak istedigini
vurgulad.

Yilmaz, ekonomik olaylar ile piyasadaki
aktivitelerin boglukta cereyan etmedigine,
mutlaka siyasi aktivitelerle etkilesim halinde
olduklarina isaret etti.

Diinyada diisiik faiz déneminin sona erme-
sinin Tiirkiye’yi de etkileyecegini ifade eden
Yilmaz sunlan s6yledi: “Su anda tilkemizde
faiz artiriminin ekonomiye daha fazla ytik geti-
recegi anlayisi var. Aslinda herkesin gonliinden
gecen faiz oranlarinin diisiik kalmasi. Ama faiz
oranlarinin disiik kalmasini istemek bagka bir
sey; o diigiik faiz oranlarini saglayacak ortami
saglamak bagka bir sey. Diinyada ucuz para
doénemi, diisiik faiz dénemi sona eriyor. Bunun
bize birtakim yansimalar1 mutlaka olacak.
Baslangicta genislemeci para politikalarinin
bizim paramizi degerlendirici etkisi oldu. TL
degerlenirken nasil tedbirler alip bunun {tiste-
sinden nasil geldiysek su anda da TL'nin deger
kaybetmesinin ekonomi tizerindeki olumsuz
etkisini minimuma indirmek i¢in tedbirlerimizi
simdiden almamiz lazim.”
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NASIL YORUMLADILAR

GUngér Uras (Milliyet)
Bizim derdimiz baska

ABD Merkez Banka-
s1 (FED) Bagkani Bernan-
ke, Mayis ayinda isareti
cakmuist1 “Eyliil ayindan
sonra FED her ay 85 mil-
yar dolarlik tahvil alarak
piyasaya dolar salmaya-
cakt1. Sadece ABD piyasa-
lar1 degil, diinya piyasalar1
carsamba giinti FED’in ay-
lik tahvil alim miktarini 85
milyar dolardan 60-65 mil-

> yar dolara indirerek, Pa-
T rasal Genigleme’den Pasal
] j Sikilastirma’ya gegmesini
bekliyordu. FED beklene-
nin tersi bir karar agiklad:.

ABD ekonomisinin beklenen biiyiime hizina
ulagamadiginy, igsizlik oraninin ytizde 6.5in alti-
na inmedigini gerekge gostererek tahvil karsilig
piyasaya para slirmeye devam edilecegini duyur-
du.

Ustelik, Parasal Genisleme’den Parasal
Sikilastirma’ya ne zaman gegilecegi konusunda
bir isaret de yok.

Dolar bol da... Bize gelmiyor

Iste bu karar iizerine bagka ABD olmak iizere
bircok tilkede borsalar costu. Faiz oranlar geri-
ledi. Dolara ilgi artti. Tiirkiye’de de FED’in her
ay 85 milyar dolarlik tahvil alarak piyasaya para
salma uygulamasinda kisintiya gidecegini acikla-
mast bekleniyordu. Buna dayali olarak agiklama-
nin yapildig1 Persembe giinii dolar fiyat: artacak,
borsa ¢okecek, altin ucuzlayacakti. FED beklene-
nin tersi bir karar agiklayinca dolar fiyat: diistti.
Borsa costu. Altin fiyat1 artti.

Bu boyle devam eder mi? Bizim kisa dénemde
derdimiz, cari agig1 kapatacak olglide doviz girisi
olmamast. Bizim derdimiz, kesilen déviz girisinin
baglamasi. FED tahvil alarak piyasaya para sala-
rak ABD’de ekonomiyi canlandirmaya, issizligi
azaltmaya ¢alisacak da... ABD’de piyasaya ¢ikan
dolarlarin ne kadari Tiirkiye'ye gelecek? Iste so-
run burada.
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Deniz Gokce (Aksam)
Kur riskini azaltn

2 Mayis glintinden
bu yana uluslararasi
finans sektorti tiyeleri
ve medyada yapilan
kokten yanlis tahminler
ve analizlere tilkemiz-
deki analist, medya,
yorumcu ve akademis-
yenler de abone oldu
ve FED Bagkani'nin
sOylemedigi bir seye,
yani likidite azaltmaya
yakinda baglayacagina
inanild1 ve bu nedenle
pozisyonlar alindi.

18 Eyiil’de de eldeki
veri ve tahminleri 6n plana ¢ikartarak bazilarina
gore stirpriz bir sekilde, biz gore beklendigi gibi,
“degisiklik yok” konusmasini yapti. Bernanke,

31 Aralik giinii resmen gorevden ayrilacak. Ama
Aralik ayinda da bir FED Para Politikas1 toplantist
daha var. O toplantida da ¢ok dramatik bir seyler
yapmaz. Olsa olsa kiigtik bir adim atar.

FED tabii ki sonunda likiditeyi daraltmak zo-
runda. Bu gergeklestigi zaman da hazine bonolar1
satarak likiditeyi geri cekecek. Arzi artan men-
kul kiymetlerin degerleri diiserken, bu menkul
kiymet sinifinin faizleri yiikselecek. Bu da ABD
Dolari'nin degerini yiikseltecek. Bu da hem ABD
hem de heniiz tekleyen bagta Avrupa olmak tizere
gelismis tilkelerin toparlanmasini engelleyecek,
bizim gibi gelismekte olan tilkelerde ise daha
da kur degisikligi yaratacak. Tiim Giiney Asya,
Ortadogu’da basta Tiirkiye olmak tizere gelisen
tilkeler, Afrika’daki ve Latin Amerika’daki gelisen
tilkeler de likidite daraltilmasindan nasibini
alacaklar. Biiytimeleri yavaslar, paralari deger
kaybeder, enflasyon ytikselir.

Bu durum tlkemizde kur riski olan sirket ve is
insanlar1 i¢in en az ti¢ ay daha kur riskinden kag-
mak i¢in zaman kazanilmig demek. Kur riskinizi
elinizden geldigince azaltin. Hentiz vakit var.
Cunki likidite sonunda azaltilacak.
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Beklentilerin Uzerinde biyume

beklentilerin tizerinde ytizde 4.4 biiyti-

dii. Daha 6nce yapilan anketlerde ytizde
3.5’lik bir biiyiime beklentisi s6z konusuydu. Bu
ylizden kismen stirpriz etkisi yaratan sonuglar,
ozellikle ekonomi yonetimi tarafindan yapilan
umutlu degerlendirmelere de zemin hazirlad.
Aciklanan verilere gére ekonomi, hizla biiytiyen
finansal kesim ile biiytimeye net 1.4 puanlik
katki yapan kamu yatirimlar ytiziinden ayakta
duruyor. Bir zamanlar biiytimenin lokomotifi
diye 6viiniilen ihracatin net katkisi eksi 3 puana
kadar diistii.

Ekonomi yonetimi biiytimenin, birkag giin
once revize edilecegi agiklanan Orta Vadeli
Plan hedeflerine paralel ilerledigini ve yil sonu
biiylimesinin ytizde 4’e yaklasacagi umudu-
nu dile getirdi. Sanayi Bakan1 Nihat Ergiin bir
adim daha atarak y1l sonu itibariyla biiytimenin
ylizde 4'tin tizerinde gerceklesebilecegini ileri
stirdii. Ote yandan bu yilin 4. ceyregi ile 2014’te
yurtici aktivitelerdeki yavaglamanin daha go-
riiniir hale gelecegini savunan Goldman Sachs,
2013 y1li icin GSYH biiyiime tahminini ytizde
4.5 olarak korurken, 2014 i¢in tahminini ytizde
4.2’den ytizde 2.7'ye indirdi.

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) yilin
ikinci geyregine iliskin Gayri Safi Yurtigi Hasila
(GSYH) verilerini agikladi. Buna gore GSYH,
2013'tin ikinci ¢eyreginde bir 6nceki yilin ayni
ceyregine gore ylizde 4.4 biiytidii. Mevsim ve

Tiirkiye ekonomisi yilin ikinci ¢eyreginde

takvim etkisindan arindirilmis biiytime orani
2013 ikinci geyrekte ilk ¢ceyrege kiyasla ytiz-

de 2.1 oldu. Ilk geyrekte ekonomi bir énceki
ceyrege gore ylizde 1.6 oraninda biiytimtistii.
Veriler yilin ilk yarisinda ekonomideki kiimiila-
tif bliytimenin ytizde 3.7’ye ulastigini gosteriyor.
Bu arada TUIK 2013 ilk geyrek igin daha énce
ytizde 3 olarak agikladig biiytimeyi ytizde 2.9'a
revize etti. TUIK verilerine gore;

B Y1ilin her iki ¢eyreginde de biiyiimeye ban-
kacilik sektorii, kamu harcamalar: ve 6zel sektor
tiiketimi onctiliik etti. Alt sektorler itibariyla
mali araci1 kuruluglarda ytizde 8.5’lik biiyiime
gerceklesti. Bu, sicak paranin Tiirkiye ekonomisi
tizerindeki etkinligini stirdtirmekte oldugunu
gosteriyor. Mali araci kuruluslar ytizde 7.4'liik
artigla devlet nihai tiiketim harcamalari izledi.

B ikinci geyrekte iktisadi faaliyet kollarina
gore yillik biiytime oranlar1 da imalat sanayisin-
de ytizde 3.4, ingaatta ytizde 7.6, ticarette ytizde
5, ulastirma ve haberlegsmede yiizde 3.3 oldu.

B Gegen y1l biiytimenin lokomotifini olus-
turan net ihracat bu dénem biiytimeyi 3 puan,
0zel yatirimlar: yarim puan asag1 ¢ekti. Yiizde
4 4’luk biiyltimeyi yurtigi tiiketim 3.4 puan, stok
degisimleri 2.3 puan, devletin yatirim harcama-
lar1 1.4 puan, devletin nihai titketim harcamalar:
0.8 puan yukari gekti.

B Yilin ikinci ¢eyreginde birinci ¢eyrekten
farkli olarak stok degisimleri de biiytimeye
kaynaklik etti.
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YUksek boyume cari acigi artirdi

emmuz ay1 sanayi iire- i T T ST
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ceyrek GSYH verisi,
beklentilerden daha olumlu
bir biiytime temposuna isaret
etmisti. Temmuz ay1 6demeler
dengesi verileri ise cari agiktaki
artigin beklentilerin tizerinde
oldugunu gosterdi.

Gegen yilin Temmuz ayinda
4.1 milyar dolar olan cari agtk
bu yilin ayn1 ayinda 5.8 milyara
ytikseldi. Yillik artis ytizde 42.3.
Boylece 12 aylik cari actk da
55.8 milyar dolara ulasti. Ra-
kamlarin detayina baktigimiz-
da, dis ticaret dengesinin gecen
yilin ayn1 ayina gore 1.6 milyar dolarin tizerinde
kotiilesmesi, cari agiktaki artisi agikliyor.

Net hata noksan rekor kirdi

Cari agikta Temmuz verilerinde, net hata ve
noksan kaleminde gdriilen ytiksek girigler dikkat
cekici. Biiylime rakamlarinda turizmle iligkili olan
otel ve lokantacilik gibi sektdrlerin ortalamanin
iizerinde biiytidiigii goriilmiistii. TUIK istatis-
tiklerinde de bu y1l turizm gelirlerinin yiizde 20
civarinda arttig1 aciklanmisti. Halbuki cari agik
rakamlarina bakildiginda, net turizm gelirlerinde
gegen yila gore fazla bir degisiklik olmadig1 gorii-
lityor. Net hata ve noksan kaleminde, yani kayit
dis1 d6viz hareketlerinde ise 4.8 milyar dolar net
giris var. Bu rakam net hata ve noksan kaleminde
aylik bazda bir rekor anlamina geliyor.

Finansmanda asil dikkat gekici gelisme ise,
finans hesabinin uzun siire sonra ilk defa agik
vermesi oldu. Bu da portféy yatirimlarinda, ‘sicak
para’ hareketlerinde gériilen net 3 milyar dolarlik
¢ikis nedeniyle gerceklesti.

Ekonomistler, “FED kaynakl1 baglayan hare-
ketlerin dévizde yarattig1 dalgalanmanin ardin-
dan temmuz ayindaki veri sagirtic1 degil” yoru-
munu yaptilar.

Ancak toplamda net hata ve noksan kalemin-
deki girigler dahil dildikten sonra bile, cari agigin
yaklagik 1.8 milyar dolar1 resmi rezervlerden kar-
silanmis. Boylece son ii¢ ayda gerceklesen resmi
rezervlerdeki azalma ddemeler dengesi verilerine
gore 9.5 milyar dolara ulasmus. Zaten TL'deki de-
ger kaybinin gerisindeki ana faktoriin bu ¢ikislar
oldugu biliniyordu.

Talepte hala canlanma yok

Agutos ay1 sonu itibariyla yapilan degerlendir-
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melerde dogrudan yatirim giriglerinin uzun stire
sonra ilk defa 1.5 milyar dolarin tistiine giktig:
goriiliiyor. Bu da son 1 yillik toplam dogrudan
yatirim girigini yeniden 10 milyar dolarin iizerine
cikardi. Ancak gegen yila gore ilk yedi ayda 8.9
milyar dolardan 6.8 milyar dolara bir gerileme
s6z konusu. Net verilerde, gegen yilin ilk yedi
aymdaki 6.2 milyar dolarlik yatirima karsilik bu
yil 5.1 milyar dolarlik giris var.

Sanayide tempo Temmuz'da artti

Temmuz ayinda sanayi tiretim endeksi bir
onceki yilin ayn1 ayina gore yiizde 5.8 oraninda
artarak yilin ikinci yarisindaki biiytime perfor-
mansi i¢in umut verdi. Clinkii bu oran son yedi
ayin en yiiksek yillik bliytime orani. Benzer
sekilde, sanayi tiretiminde en ytiiksek pay1 olan ve
6ziinii olusturan imalat sanayiinde de Temmuz
ayindaki biiytime orani ytizde 7.6 ile 2013'{in en
yiiksek seviyesine ulagt1.

Mevsimsellige ve takvim giinlerine gore
diizeltilmis tiretim endeksinde sanayi tiretimin-
de aylik bazda ytiizde 0.9, imalat sanayiinde de
ytizde 1.1'lik biiylime gergeklesmis. Diizeltilmis
endeks, hem sanayi tiretiminde hem de imalat
sanayiinde Haziran aymnda da yiizde 1 civarinda
artmisti. Bu nedenle, Temmuz ayindaki biiytime
bir anlamda tempo artiginin teyidi oldu. Imalat
sanayiinde kapasite kullanimi agisindan yilba-
sindan bu yana goriilen ytikselis son iki aydir
durmus ve grafik ytizde 75 seviyelerinde yataya
dénmiis durumda. Sanayi iiretim endeksinde ise
dalgali ama yukar1 yonlii bir seyir yilbasindan bu
yana devam ediyor. Ancak yiikselisin, 2009-2011
arasindaki toparlanma dénemi kadar dik olmadi-
g1y, yani biiytime temposunun biraz daha yavas
oldugu goriiliiyor.
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Babacan da tedirgin

biiyiimenin kalitesiyle ilgili endiseleri oldu-

gunu sdyledi. Babacan, Tiirkiye'nin yiizde
4 biiytime hedefinin tizerinde asag1 yonli riskler
oldugunu belirterek “Sadece biiyiime rakamlarma
baktiginizda tablo fena degil ama biiyiimenin ka-
litesiyle ilgili endigelerimiz var” dedi. Cari agigin
yiiksekligine dikkat edilmesi gerektigini sdyleyen
Babacan, “Bunun en énemli sebebi petrol ve do-
galgazi disaridan ithal etmemiz. Ama bu iki tirtini
ithal edip cari fazla veren tilkeler de var, biittin
sucu petrol-gaza atmamak lazim” dedi.

Babacan, biiytimenin kalitesini iyilestirmek igin
caba sarf edeceklerini belirterek kaliteli bir biiyti-
me i¢in olmasi gerekenleri soyle siralad:

Borglar katlanmasin: Biiytimenin toplumun
her kesimine adil bir sekilde yansimasi gerektigine
isaret eden Babacan “Biiyiimenin faturasim
gelecek nesillere borg stoku olarak birak-
mayalim. Biiylime bankalar ve reel sektdr
tizerinde bor¢lu bir tablo olusturmamali”
dedi.

Cari agiga bahane bulmayalim: Cari
acik riskine dikkat ¢eken Babacan, bu-
nun en 6nemli sebebi petrol ve dogalgaz
ithalat1 olsa da, biitiin sugu buna atmamak
gerektigini vurguladi. Babacan, tasarruflarin
ve yenilenebilir enerji kullaniminin artiril-
masi gerektigine isaret etti.

M Tiiketime degil yatirimlara
dayali bir biiyiime olmali. Bu noktada
kamunun degil, 6zel sektdriin yatirrm
harcamalarinin agirlikta oldugu bir
yap1 gerekiyor. Ciinkii Tiirkiyenin
petrol vb. gelir kaynaklar: yok.
Devlet harcamalarinin
artirilmasi igin gelir-
lerinin de artirilmasi

B asbakan Yardimcisi Ali Babacan, Tiirkiye’de
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kesimlerine adil bir refah olarak yansimali.
: Cari agigin yapisal bir sorun oldugunu,
buna kars: yapisal tedbirlerin alinmas: ge-
F- rektigini belirten Babacan; tasarruflarin ar-
[

gerekir. Bu da ancak vergi artirrmiyla olur. Daha
cok harcama yapip daha ¢ok vergi alan bir devlet
olmak istemiyoruz. Cari agigimiz yiiksek, biitce
acigimiz da ytikselirse Tiirkiye'nin ekonomik istik-
rar1 zarar gorebilir.

B Once kazanip sonra harcamamiz gerekiyor.
Sadece borglanarak yagsanan refahin suni bir refah
olacagini unutmamak lazim.

M Tiirkiye yiizde 1 ile 3 aras1 karlarla yapilan
fason iiretimlerle katma deger yaratamiyor. Kendi
teknolojimiz olacak ki yiiksek katma degerli tirete-
lim ve o ihracatla ekonomimizi destekleyelim.

M Biiyiimenin uzun vadede, dogal kaynaklar
tizerindeki etkileri dikkate alinmali.

M Biiylime; kamunun, bankalarin ve reel
sektoriin tizerinde borglu bir tablo olusturmamali.
Biiyiimenin faturasini gelecek nesillere borg stoku

olarak birakmamalry1z. Biiy{ime toplumun tiim

tirilmast ve yenilenebilir enerji kaynaklari-
na gegisin dnemini vurgulads. Tiirkiyenin
& hukukun tstiinliigtiniin egemen oldugu
bir tilke olmas: gerektigine dikkat
ceken Babacan, “Yarg sistemi-
mizin dngoriilebilir, tutarl
ve hizli kararlar almasi
gerekiyor. ‘Ben Tiirk yargi-
sina giiveniyorum” hissi-
yatt is diinyasinda hakim
olmadikga 2023te kisi bast
25 bin dolar gelir hedefimiz
hayal olarak kalir. Demok-
rasiyle ekonomi paralel
yiikselmek zorunda” diye
konustu.

Sigorta prim geliri artts

Yilin ilk 7 ayinda 62 milyar lira

ongorilen sigorta prim gelirleri,
ongorilenden 4.2 milyar lira
artarak 66.2 milyar liraya ulast.

Calisma ve Sosyal Guvenlik
Bakani Faruk Celik, yaptigi yazili
aciklamada, 2013 yilinin ilk 7
ay! icin butcede 62 milyar lira
ongorilen sigorta prim gelirleri-
nin, 4.2 milyar lira artarak 66.2
milyar liraya ulashdi bilgisini
verdi.

Celik, sunlari kaydetti: “ilk 7
ayda toplam gelirlerimiz de but-
cede 6ngorilen 87,5 milyar TLYyi
asarak 94 milyar liraya ulasmis-
tir. Tum bu olumlu géstergeler;
Sosyal Guvenlik Reformu ve
kayit disi istihdamla mUcadele
sonucudur. Buna gore toplam
gelirlerimizin yil sonu itibariyle
6ngorulenden 10 milyar lira
daha fazla gerceklesebilecegi
tahmin edilmektedir.”
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Ulkemizdeki toplam enerii tilketiminin yiizde 37'sinin sanayi tesislerinde
kullanildigini ve 2012 yilinda Tirkiye'nin enerjiye 60.1 milyar dolar ddedigini

dikkate alirsak, sanayide enerji verimliliginin dnemi ortaya clkacakdrr.
[ N J

Ulkeler ve dolayisiyla diinyada siyaset ve ekonomiyi yonlendiren

en onemli kuvvettir enerji. Sozlitk anlamu ile Enerji, is yapabilme

kabiliyeti olarak tanimlanir. Bu basit ama ¢ok gtizel tanim, enerji
ve enerji kaynaklarinin siyaset ve ekonomiye etkisinin neden bu kadar
giiclii oldugunu agiklamaktadir. Farkl sebepler one stirtilse dahi birgok
uluslararas: gerginligin hatta miidahalenin asil gerekgesi enerji kaynak-
larina ve politikalarina yoénelik ¢ikar hesaplaridir.

Ulkelerde ve diinyada giig, enerji kaynaklarini elinde bulunduran-
lar ve yonetenlerdedir. Dolayisiyla ihtiyac olan enerjiyi kendi elinde
bulundurmayip disartya bagiml tilkeler, siyasi ve ekonomik olarak
bagimsiz sayilamazlar. Cikan kanunlar, uygulamalar, desteklenen
veya desteklenmeyen proje ve arastirmalarda bu gtictin etkisi oldugu

kolaylikla sOylenebilir.
Alternatif Eneriji ise fosil yakitlara
alternatif olan enerji kaynaklarinin genel
tanimudir. Fosil yakitlarin yol agtig1 sorun-
lara ¢oztim getiren alternatif enerji kaynak-
larinin tanimi ge¢misten bugtine degisim
gostermistir. Genel olarak giintimiizde
algilandig1 sekli ile alternatif enerji,
basta global 1sinma problemine neden
olan dnemli faktorler arasinda yer alan
karbondioksit emisyonu olmak tizere,
fosil yakit kullaniminin yol agtig
istenmeyen sonuglari olusturmadan
tiretilebilen ya da geri kazanilabilen
enerji tiirleri olarak tanimlanmaktadir.

Glines, riizgar, hidrojen, hidroelektrik,
biogaz, bioyakit ve jeotermal kaynaklar

buna 6rnektir. Dogada var olan faktorlere
dayali olan bu kaynaklarin en énemli 6zelligi
ise yenilenebilir olmalar1 ve dogaya zarar verme-
meleridir.

DUnyada enerjinin gorinimu, éngoruler

Tiirkiye'nin de kurucu ortaklar1 arasinda yer aldig1 Uluslara-
ras1 Enerji Ajansi’nin yillik olarak yayinladig1 Diinyada Enerjiye
Bakis raporuna gore, biitiin yeni gelismeler ve politikalar dikka-
te alindiginda kiiresel enerji sisteminin hala stirdiirtlebilir bir
yola oturmadig1 gézlenmektedir. Enerji piyasalarinda devam

eden temel egilimler arasinda enerji talebi ve CO2 emisyonu

artiginin yiikselerek devam etmesi, enerji piyasa dinamiklerinin

gittikge artan bir sekilde ytikselen ekonomiler tarafindan belir-

lenmesi, fosil yakitlarin ana enerji kaynag: olarak kullanilmaya
devam etmesi yer almaktadir. Kiiresel enerji talebi, 2035 yilina
kadar en az tigte bir oraninda artis gosterecektir.

Yenilenebilir enerji tiretimi hizla artmasina ragmen, fosil
yakitlar diinya genelinde ana enerji kaynag: konumlarin
korumaktadir. Petrol, dogalgaz ve kdmiire olan talep mut-
lak deger olarak 2035 yilina kadar artig gosterirken, enerji

bilesimindeki paylar1 bu dénemde yiizde 81’den yiizde 75e
diismektedir. 2035 yilma kadar dogalgaz, birincil enerji arz
bilesiminde kémiirii neredeyse geride birakacaktir. Yenilene-
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bilir enerji kaynaklarmin gelisimi; tegviklere, diigsen
maliyetlere, artan fosil yakit fiyatlarma ve baz1 du-
rumlarda karbonun fiyatlandirilmasina baglhdir.

Elektrige olan talep artmaya devam edecek, 2035
yilina dek kiiresel elektrik talebi yiizde 70'in {ize-
rinde artmig olacaktir. Kiiresel olarak yenilenebilir
kaynaklara dayanan elektrik iiretimi 2035 yilinda
2010 yilina gore 3 katina gikarak iiretim bilesimin-
deki pay1 ylizde 20'den yiizde 31’e yiikselecektir.
OECD iilkelerinde yenilenebilir enerji kaynaklari-
nin paymin artmast ekseriyetle riizgar (ytizde 47),
biyoenerji (ytizde 16), fotovoltaik giines (ytizde 15)
ve hidro enerji (ylizde 11) kaynaklidir. Hidro enerji
OECD dis1 iilkelerde yenilenebilir enerjideki artisin
ytizde 42’sini olustururken; riizgar (ytizde 25), biyo-
enerji (ytizde 16) ve fotovoltaik giines (ytizde 10) de
bu artigta 6nemli bir rol oynamaktadir.

Diinyada bugiine kadar ki politikalar dogrul-
tusunda enerji tiiketimi kaynaklara gore; yiizde 36
Petrol, yiizde 30 Komiir, yiizde 24 Dogalgaz, ylizde
6 Hidrolik, ytizde 5 Niikleer enerji seklindedir. (2010
yili verilerine gore).

Yine diinyada 2010 y1li enerji talebi toplam 12
milyar TEP iken bu miktarin 5,6 milyar TEP'i OECD
tilkeleri, 6,4 milyar TEP’i OECD dis1 tilkelerden
kaynaklanmugtir. (TEP: Ton Esdeger Petrol- enerji
birimidir) OECD tilkelerindeki enerji talep artis1 6n-
goriileri diistikken OECD dis1 tilkelerde enerji talep
artig1 beklentisi 2030 y1lina kadar neredeyse yiizde
100’e yakindar. Cin, yiizde 60 talep artigi ile diinya
enerji kullanimindakini payini en gok artiran tilke
olacaktir.

Torkiye’de enerjinin goérinuma, 6ngoriler

Tiirkiye'nin toplam birincil enerji arzi 1973teki
24,4 milyon TEP’ten 2011’deki 114,1 milyon TEP’e

@ Hidro Elakirik

IAOSB Enerji Yonefim Birimi, ABD Enerji Bakanlidi isbirlii ile enerii kayiplarnin minimize edilmesi amaciyla
baslatilan Sifira Yakin Bélge projesini tamamlayarak, sanayicilerin ihtiyaclarini daha iyi anlamalarini saglad.

B F'-'et-ro'l 2010 Yl Dinya Birincil Enerji
8 Dogal Gaz Tiiketiminin Enerji Kaynaklari
B Komir A
Bazinda Dagilimi
Nikleer Enerji

H..:,ﬂ.h
BP Stefistical Review of World Enengy 2011

yaklagik olarak yillik birlesik yiizde 4 biiyiime ile
yiikselmistir. 2015 ile 2030 arasinda ise y1llik birlesik
yiizde 4,5 biiyiime ile 237 milyon TEP’e ulagmast
beklenmektedir.

2011"de tilkenin toplam birincil enerji arz1 igeri-
sindeki yiizde 28 pay1 ile petrol, ana enerji kaynakla-
rindan biri olmayi siirdiirmiistiir. Dogalgaz ise top-
lam birincil enerji arz1 igerisindeki paymi 1990’daki
yiizde 5'ten 2011"de yiizde 32'ye yiikseltmigtir. Aym
sene igin, bir bagka ana enerji kaynagi olan kémiiriin
tilke toplam birincil enerji arz1 i¢indeki pay1 ytlizde
30"a yiikselmistir. Hidro enerjiyi de iceren yenilene-
bilir enerjinin pay1 ise yiizde 10’dur. Ulkenin 2023
yilt hedefleri arasinda elektrik iiretiminde yenile-
nebilir enerji kaynaklarmin paymn yiizde 30'a ve
niikleer enerjinin paymnn ise yiizde 5’e ¢ikarilmasi
yer almaktadir.

Alternatif enerji...

GUnUmuzde kullanilmakta olan petrol ve kdmur gibi
yakitlarin icinde bulundugumuz yizyll sona ermeden
tukenecegi 6ngorusi ve daha uygun maliyetli enerii
elde etme cabasi nedeniyle alternatif eneriji kaynaklarina
konusunda calismalar arttinlmistir. Ayrica enerii Uretim

ve tuketimi strecindeki cevresel etkiler de alternatif ener- 58

jilere yonlenmeyi arttirmistir.
Alternatif enerjilerden baslicalars;

@ Nukleer Enerii, f

@ Dogalgaz,

@ Gunes Eneriisi,

@ Ruzgar Enerisi,
@ Jeo-termal Eneriji, |

@ Hidrolik Enerijj,

@ Hidrojen,

@® Dalga Enerisi,

@ Biogaz, Bioyaktt,




Ozellikle niikleer ve dogalgaz ile saglanan
enerjinin alternatif enerji listesine almip alinmama-
s1 tartisilmaktadir. Bu yakitlarin ¢evreye olumsuz
etkileri petrol ve kdmiire kiyasla az kabul edilse de
kullanilma yogunlugu ve riskleri dikkate almdigin-
da 6nemli bir olumsuz etkileri vardar.

Alternatif enerji kaynag olarak siniflandirila-
masa da enerji verimliligi caligmalari, konu ile ilgili
yatirimlarin geri doniis siireleri, cevresel olumlu
etkileri ve kolay uygulanabilir olmas1 dolayisiyla
etkisi en biiytiik enerji yatirrmlarindan sayilabilir.

Basta Amerika, Rusya ve Cin olmak iizere
biitiin iilkelerde yeni alternatif enerji kaynaklar:
bulmak iizere ¢aligmalar yapilmaktadir. Cok sayida
farkli sekilde enerji iiretilebilecegi kanitlanmigken,
bu fikirlerin uygulanabilir ve mevcut enetji {iretim
kaynaklari ile rekabet edebilir yatirim ve igletme
maliyetinde olmas1 bekleniyor.

Diinyanin yakindan takip ettigi ve biiyiik ya-
tirimlar yaparak kurulan alternatif enerji tesisleri;
jeotermal enerji, riizgar enerjisi, giines enerjisi,
biyokiitle enerjisi ve biyodizel enerji tesisleridir.

Enerjinin ayn1 zamanda uluslararas: alanda da
gii¢ ve bagimsizlik anlamina geldigi diigiiniiliir-
se, gelecekte alternatif enerji kaynaklarina dogru
yatirim yapmus {ilkeler varliklarini ¢ok daha rahat
stirdiirecektir diyebiliriz.

Alternatif enerji kaynaklar1 hakkinda kisa bilgi-
ler verirsek;

Jeotermal Enerji; yiizyillar boyunca yer kiire-
nin katmanlarinda sikisan buhar,
gaz, sicak su, sicak
kaya

kapak

pargalarinin sahip oldugu termal enerji yani bir
baska deyisle 1s1 enerjisidir. Jeotermal enerji kiiresel
degisikliklerin en 6nemli sebepleri arasinda goste-
rilen sera gazlarmin azalmasma neden olmaktadir.
Tiirkiye ve bircok iilke topraklarinda mevcuttur.
Hem ¢evre dostu hem de ucuz olmasi nedeniyle
gelecekte cok nemli bir yere sahip olacaktir. Jeo-
termal enerjiyi turistik isletmelerde, 1s1tma sistem-
lerinde, elektrik tiretiminde kullanmak miimkiin-
diir.

Riizgar Enerjisi; Glintimiiziin ve gelecegin bir
bagka alternatif enerji kaynag: da riizgar enerjisidir.
Riizgar giiciinii belirli baz1 mekanik sistemlerden
(rtizgar tiirbinleri) gegirip enerjiye dontistiiren bir
alternatif enerji sistemidir. Bugtin bircok tilke riiz-
gar enerjisi teknolojilerine oldukga yiiklii miktarda
yatirim yapmaya devam etmektedir. Bu nedenle bu
teknoloji gitin gectikce daha da gelisip ilerleme kay-
detmektedir. Uluslararasi bazi kuruluglarin yaptigi
calismalar gosteriyor ki diinyann riizgar enerji
kapasitesi yilda 53 bin TWh/y1l olarak kaydedil-
mistir. 2011 y1l verilerine gore diinyada kurulmusg
toplam riizgar santral kapasitesi 240 bin MW’dir.
Bu kapasitenin ytizde 26’s1 son yillarda yaptig1
rlizgar yatirrmlar: nedeniyle 62 bin MW ile Cin’e
aittir. Daha sonra sira ile yiizde 20 ve 47 bin MW
ile Amerika, yiizde 12 ve 30 bin MW ile Almanya
vardir.

2030 YILI OECD VE OECD Di51 ULKELER iCin
DUNYA BIRINCIL ENERJI TALER)

1990

199% il o] Bl ikl ] 01%

o BP Energy Cutlook 2030, Ocak 2012
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Ulkelerin yillara bagh rizgar yatinmlar

sanayi kuruluglar: sayesinde bu enerjiden kolaylikla
yararlanabilirler.
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Bioyakatlar; gaz, kat1 ve sivi
yakatlar olarak siniflanir. Gaz yakatlar,
hayvan, bitki ve organik ev atiklarin-
dan elde edilen biogaz veya biohidro-

i jendir. Kat1 yakatlar, odun komiirii, bio
i Lt I komiir ve biopelet olarak sayilabilir.

W oo Cok daha yaygin ve yatirim alanina

W oo sahip siv1 yakitlar ise bioetanol, biodi-
Tz zel, biometanol ve bitkisel yaglardir.

: 2011 yih rakamlari bile 76 milyar

o litreyi bulan Etanol, otomobiller ve

- diger motorlu araglarda, tek bagina bir

e g yakit olarak ya da benzine karistirilan

L bir katki maddesi olarak kullanilabilir.

Etanol, hava kirliligini azaltmak
ya da petrol {iriinlerinin tiiketimini
azaltmak amaciyla, benzinle degisik
oranlarda karigtirilarak kullanilabilir.

_—le- 1 I'T
FacHi

Giines Enerjisi; Yine en 6nemli alternatif enerji
kaynaklarindan biri olan ve tilkemizde yiiriirliige
giren mevzuat ve izinler dolayisiyla giindemde
olan giines enerjisinden elektrik tiretim tesisleridir.
Avrupa tilkelerine oranla en az ytizde 30-40 daha
fazla giines alan tilkemiz icin giines enerji sistemleri
onemli bir yere sahiptir. Bugiinlerde konu ile ilgi-
lenen yatirrmar ve firma sayis1 6ngdriilenden fazla
artmigtir.

Giines enerjisini en ¢ok kullanan iilkelerin
siralamasina bakacak olursak ilk sirada Japonya'y1
goriirtiz. Hemen ardindan giinesli giin say1s1 bizim
epey altimizda olan Almanya ve Almanya’nin ardin-
dan tigiincii sirada Amerika Birlesik Devletleri gelir.
6-10 metre kareden yaklagik TkW elektrik enerji elde
edilebilen giines santrallerinde projelendirme ve
kullanilan malzeme kalitesi hayati 6nem tagur.

GUnes eneriisinin Ustinlukleri
su sekilde siralanabilir:

B Giines enerjisi tiikenmeyin bir enerji kaynagi-
dur.

B Giines enerjisi, ar1 bir enerji ttirtidtir. Gaz, du-
man, toz, karbon veya kiikiirt gibi zararli maddeleri
yoktur.

B Giines, tiim diinya tilkelerinin yararlanabile-
cegi bir enerji kaynagidir. Bu sayede tilkelerin enerji
acisindan bagimliliklar: ortadan kalkacaktir.

B Giines enerjisinin bir diger 6zelligi, hicbir
ulastirma harcamas: olmaksizin her yerde saglana-
bilmesidir.

B Giinesi az veya ¢ok goren yerlerde verim farki
olmakla birlikte, daglarin tepelerinde vadiler ya da
ovalarda da bu enerjiden yararlanmak mtimkiindiir.

B Giines enerjisi hicbir karmagik teknoloji gerek-
tirmemektedir. Hemen hemen biitiin tilkeler, yerel

En yaygin uygulamalar E10 ya da E85
diye bilinen sirasiyla ytizde 10 ve yiiz-
de 85 etanol iceren karigimlardir.

Sekerpancari, seker kamigi, misir, tatl sorgum,
patates, bugday veya tarimsal atiklardan elde edilen
etanol (biyo-etanol), stirdiirtilebilir bir enerji kaynag:
olarak, sagladig1 cevresel ve ekonomik yararlar ne-
deniyle, fosil yakitlara gére avantajlar saglamaktadir.

Ancak etanol elde etmek igin, bugiin kullanilan
teknolojiler, etanolden elde edilen enerjinin yakla-
sik ytizde 70 fazlasin1 harcamayi gerektirdiginden,
hala fosil yakitlar karsisinda yeterince rekabet edici
degildir.

Bir diger biyoyakit olan biyodizel, kolza (kanola),
aycigek, soya, aspir gibi yagh tohum bitkilerinden
elde edilen bitkisel yaglarin veya hayvansal yagla-
rin bir katalizor esliginde kisa zincirli bir alkol ile
(metanol veya etanol) reaksiyonu sonucunda agiga
cikan ve yakit olarak kullanilan bir iirtindiir. Evsel
kizartma yaglar1 ve hayvansal yaglar da biyodizel
hammaddesi olarak kullanilabilir.

Biyodizel petrol icermez; fakat saf olarak veya
her oranda petrol kokenli dizelle karigtirilarak yakat
olarak kullanilabilir. Saf biyodizel ve dizel-biyodizel
karisimlari herhangi bir dizel motoruna, motor tize-




rinde herhangi bir modifikasyona gerek kalmadan
veya kiictik degisiklikler yapilarak kullanilabilir.

2010 yilinda diinyada tiretilen 17 milyon
ton biyodizelin 9,18 milyon ton ile yiizde 54’
Avrupa’da, 1,7 milyon ton ile ytizde 10'u ABD’de
gerceklesmistir.

Sonug; diinyada 6zellikle Avrupa, Amerika ve
(in alternatif enerji kaynaklar: konusunda Ar-Ge
calismalari ve yatirimlarda 6nemli yol kat etmis-
tir. Ozellikle Almanya ve bazi Avrupa tilkelerinin
petrol ve komdire alternatif enerji yatirimlarinm
neredeyse tamamladigini sdyleyebiliriz.

Bu tablodan anlagilan tilkemizin alternatif ener-
ji kaynaklar1 konusunda yolun basinda oldugu ve
yatirimlara hiz vermesi gerektigidir. Yalniz riizgar
ve giines enerjisi degil, jeotermal ve biyoyakitlar
konusunda da caligarak kaynaklarini gesitlendir-
mesi gereklidir.

Enerii verimliligi ve yaph@imiz proje

[zmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi, kurul-
dugu 1990 yilindan bu yana katilimcisina, kesinti-
siz, kaliteli ve ucuz enerji temini i¢in ¢alismalarina
devam etmektedir. Katilimcilarimiz i¢in temin
edilen enerjinin verimli kullanilmas1 konusunda
da destek olmak icin 2009 yilinda Enerji Yonetim
Birimimiz faaliyetlerine baglamustir.

Enerji Yonetim Birimimiz konu ile ilgili temin
edilmis, test ve analiz cihazlari ile katitlimcilara ve
[AOSB tesislerinde gerekli verimlilik arttirict iyileg-
tirmelerin yapilmas: ve degisikliklerin mukayese
edilmesi iglerini yapmaktadar.

Enerji Yonetim Birimimiz, US Enerji Bakanlig1
igbirligi ile enerji kayiplarinin minimize edilmesi
amactyla baglatilan, Sifira Yakin Bolge projesini ta-
mamlamustir. Bu calisma ile sanayicimizin konuya
bakisiny, tesislerini ve ihtiyaclarini daha iyi anlama
sanst yakalanmuistir.

Yapilan gérismeler ve
imzalanan protokoller sonrasi;

B Projeye katilmak isteyen goniillii firmalar
arasindan 20’si TAOSB ve ABD heyeti tarafindan
belirlenmis,

B Bu tespitte, farkl sektorlerden ve farkl bii-

ytikliikte firmalar segilmis,

B Firmalardan; elektrik, dogalgaz vb. enerji
tiiketimleri, bu enerjileri nerede kullandiklar1 yani
kazan, kompresér, 1s1tma, sogutma, aydmlatma
gibi altyapilar hakkinda teknik bilgiler istenmis,

B Yapilan 6n saha ziyaretleri, kullamlan bilgi-
sayar programi ve firmalardan istenen 6n bilgileri
kullanarak 6n etiit raporlari hazirlanarak, firmala-
ra sunulmustur.

Yaklasik olarak 1,5 yil stiren projede yapilan ¢a-
lismalar sonucu elde edilen raporlara genel olarak
bakacak olursak 20 isletmede ytizde 5 ile ytizde 40
arasinda enerji verimlilik potansiyeli yaratilacag:
hesaplanmusgtir.

M Tavsiye edilen verimlilik proje yatirrmlarinin
geri 6deme siireleri; ortalama 2 y1l mertebesinde-
dir.

Raporlarda yer alan projelerin uygulamast
durumunda; 20 isletmede 1 yilda 230 milyon kWh
elektrik, 25 milyon m3 dogalgaz tiiketildigi ve en
az ylzde 15 verimlilik saglanacag: distiniiliirse,
yalnizca 20 sanayiciye yilda 6,5 milyon TL avantaj
saglanacag hesaplanmigtir.

Bu avantajlara ilave olarak, uygulanmasi
ekonomik bulunan tiim projelerin uygulanmasi
durumunda yillik 20 bin ton {izerinde karbondiok-
sit saliminin da 6niine ge¢gme imkani olacaktir.

Ulkemizdeki toplam eneriji tiiketiminin yiizde
37’sinin sanayi tesislerinde kullandigindan hareket
ederek ve 2012 yilinda tilkemizin enerjiye 60,1
milyar dolar 6dedigini dikkate alirsak; Sanayide
Enerji Verimliligi konusunun ne denli énemli ve
oncelikli olmas: gerektigi anlasilacaktir.

Kisa ve orta vadede
yatarmi cazip bazi projeler

Yapilan ¢alismalar sonucunda elde edilen
raporlara gére maliyet hesaplar: ve fizibiliteleri
yapilan kisa ve orta vadede yatirimi cazip projele-
rin bazilari;

M Hava Sogutmali Ciller yerine
Su Sogutmali Ciller tesisi,
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IAOSB, iZKA destegiyle 500 KWk giines enerjisinden elekirik iretecek tesisi bankalar bdlgesinde kurmaya
hazirlaniyor. Kullanilacak enerii kaynagji yillk ortalama giineslenme radyasyonu 1500-1750 kWh/m2 olacak.

B Ciller tiniteleri otomasyonu,

B Kazanlarda atik 1s1 kazanimi yani ekonomizer
kullanimi

B Sicak, soguk hatlarda izolasyon,

B Verimli motor kullanimu,

B Motorlarda siiriicii yani frekans konvertorii
kullanima,

B Sogutma kuleleri kullanimi,

B Verimli aydinlatma tirtinleri kullanimi,

B Basingh hava sistemleri otomasyonu ve siirticii
kullanima,

B Buz depolama sistemlerinin kullanimi

olarak belirlenmisgtir.

B Ancak burada vurgulanmasi gereken bir
O6nemli nokta da sudur:

Bu saydigimiz projeler, gerekli hesaplamalar
yapilmadan her igletme igin 6nerilmez, her igletme
de bu yatirimlar1 yapmak fizibil olmayabilir.

IAOSB Gunesten Elekirik Uretim Tesisi

[zmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi, [zmir
Kalkinma Ajansi destegiyle 500 kW’lik giines ener-
jisinden elektrik {iretecek tesisi bankalar bolgesinde
tesisi edecektir. Tesis, giines panelleri ve diger altya-
pilarinin; sanayici, calisanlari ve osb ziyaretcilerinin
kolaylikla gorebilecegi bolgede tesis edilmektedir.

Bahsi gegen paneller, catiya monte edilecek celik
konstriiksiyon tagiyicilar iizerine yerlestirilecektir.

Panellerin giines enerjisini elektrik enerjisine
doniigtiirmesi, tiretilen elektrigin’de organize sanayi
bolgesi hizmet tesislerinde kullamlmasi planlan-
maktadir. Kullamilacak enetji kaynagimmn; bolgedeki

Kaynaklar:

glines potansiyeli ile ilgili veriler ve dl¢timlere istina-
den, yillik ortalama giineslenme radyasyonu 1500 ile
1750 kWh/m2 olarak agiklanmugtir.

Tesiste, monokristal panellerin sahip oldugu
avantajlarin gerisinde olsa da fiyatinin monokristal’e
gore ucuz olmasindan dolay1 diinya pazarinin ytizde
55'ine hakim polykristal paneller kullanilacaktir.

Panel se¢iminde; panellerin performans egrileri,
Omiirleri, farkli sicaklikta ve farkli istnimlardaki
farkli davraniglari, maliyetleri 6nem kazanmaktadir.
Bunlarin tiimiinii saydiktan sonra diinyada genel
olarak kabul gérmiis en 6nemli panel se¢im para-
metresi panel maliyeti ile tiretim kapasitesi oramidir
(Euro/W). Poly ile mono arasindaki verim fark: ok
belirleyici olmaktan gikmistir.

Kullanacagimiz inverter, konstriiksiyon, sebeke
baglant1 ekipmanlart ile 6rnek bir tesis kurulmaya
caligilmaktadir.

Projenin, teknik sartname ve projesi hazirlanmus,
TEDAS Genel Miidiirligii'niin projeyi onaylamast
beklenmektedir.

Cat1 uygulamasi oldugu dikkate alinarak 250
W’lik 2 bin adet modiil ile 500 kW’lik kurulu gticii
olan tesis kurulacaktir.

Tesisle y1lda minimum 800 bin kWh elektrik
tiretilecegi hesaplanmustir. Sanayicimize, ¢aligsanlari-
na ve diger organize sanayi bolgelerine 6rnek olarak
yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullaniminin yay-
ginlastirilmasi ve gevreye olumlu etkisi ile birlikte, 5
ile 7 y1l icinde yatirim bedelini geri 6deyerek, uzun
yillar tiretim yapacak bir tesis olmasi nedeniyle fizi-
bil ve uygulanabilir bir projedir.

ETKB — Dinyada ve TUrkiye’de Enerji GorinUm, Uluslararasi Eneriji Ajansi, Dinyada Eneriji Goromu, Uluslara-
ras| Eneriji Ajansi, Petrol ve Gaz Guvenligi EPDK — Dogalgaz Piyasasi — 2011 Yili Sektor Raporu, GWEC (Global Wind
Energy Council- Global Wind Statistics 2011, Alternatif Enerji Kaynaklar (Do¢.Dr. Sebahattin UNALAN) TURKOTED
Yénetim Kurulu Baskani Dogalgaz Sektor incelemesi (Ozkan AGIS)
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OSBDER Y6netim Kurulu
IAOSB’de toplandi

' i‘-i r

|
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rganize Sanayi Bolgeleri Dernegi
O(OSBDER) Yonetim Kurulu Toplantist

[zmir Atatiirk Organize Sanayi B&l-
ge Midirligii'nde gergeklesti. OSBDER Y6-
netim Kurulu Bagkani Hiiseyin Kutsi Tuncay,
OSBDER'’in y6netim kurulu toplantilarini farkl il
ve ilgelerde gerceklestirdiklerini belirterek, Derne-
gin yiriittligi ¢alismalara iliskin OSB Bagkanlari-
na bilgiler verdi.

Toplantrya; OSBDER ve Ankara Anadolu OSB
Yonetim Kurulu Bagkani Hiiseyin Kutsi Tuncay,
Yonetim Kurulu Uyeleri, Izmir Atatiirk OSB
Yonetim Kurulu Bagkani Hilmi Ugurtas, Cerkez-
kdy OSB Yénetim Kurulu Bagkan1 Omer Sarioglu,
Manisa OSB Yonetim Kurulu Bagkani Sait Ttirek,
Iskenderun OSB Yénetim Kurulu Baskan1 Fatih
Tosyal1, Gebze OSB Yo6netim Kurulu Bagkan V.
Vahit Yildirim ve IAOSB Yénetim Kurulu Uyeleri
katildi.

Toplantinin agilis konugmasini ITAOSB Yénetim
Kurulu Bagkan1 Hilmi Ugurtas yapt1. Ugurtas,
[zmir’de toplanan konuk y6netim kurulu bagkan-
larina bolge calismalar: hakkinda bilgi verdi.

OSB'ler ekonomiye bUyUk katki sagliyor

[AOSB’ de olmaktan biiyiik onur duydugunu
belirterek sézlerine baglayan OSBDER Yonetim
Kurulu Bagkani1 Hiiseyin Kutsi Tuncay ise, 35

IAOSB ev sahipliginde gerceklesirilen OSBDER Yénefim Kurulu foplantisinda konusan OSBDER Yonetim Kurulu
Baskani Tuncay, 35 OSB'nin dye oldugu dernegin 8 bin islefmenin ¢ati 6rgiti niteligi tasidigini sdyledi.

OSB'nin iiye oldugu OSBDER’in yaklasik 8 bin
isletmenin ¢at1 6rgiitii oldugunu ifade etti.
Tuncay; “Tiirkiye ekonomisine biiyiik katkilar:
olan bir yap1 saghyoruz. OSB’lerin yatirimcilara
sagladig1 avantajlar bilinmiyor. OSB'ler, girisimci-
ye telekomtinikasyon, enerji, yol, icme suyu, kul-
lanma suyu, aritma tesisleri vb. altyapis1 tamam-
lanmis ucuz sanayi parseli sunmaktadir. Organize
sanayi bolgelerinde elektrik, su, telekomtinikas-
yon vb. altyap: hizmetlerinin igletmelere baglan-
mas1, OSB disindaki bolgelere kiyasla ortalama iki
kat daha hizli gerceklesmektedir. Benzer durum
ingaat ve yap1 kullanma ruhsat ve izinleri igin de
s6z konusudur. Ayrica OSB’ler yaptigi ekonomik
katkinin disinda gergeklestirdigi sosyal ve kiiltii-




Uncel haberler

gUncel haberler

rel faaliyetleri ile sosyal kalkinmaya .
da katklysaglamaktaglr” dedi. g OS BDER Ba§kan1 TuncaY'
e dsshunaanocll Reel sektor giiclendirilmeli

strateji ve yonetim yaklagiminin
olusturulmast icin bir toplant: plan- Organize Sanayi Bolgeleri Dernegi (OSBDER) Baskani HU-

ladiklarini, bu calisma ile organize seyin Kutsi Tuncay, OSB'lerdeki KOBI'lerin Uretim maliyetlerinin
dusurtimesi adina finansmana erisim, enerii, vergi gibi konu-

sanayi bolgelerinde stratejik yonetim
siirecinin saglikli isleyebilmesini sag-
layacak katilime1 yaklasimi baglatma-
y1 hedeflediklerini belirtti.

Organize sanayi bolgelerinin
sorunlarini tespit ederek bunlara
iligkin ¢6ziim Onerileri gelistirmeye
devam ettiklerini vurgulayan OSB-
DER Bagkan1 Hiiseyin Kutsi Tuncay,
organize sanayi bolgelerinde daha
etkin bir yonetimi amacladiklarini,
ayn1 zamanda planl bir sanayilesme

larda yUklerinin azaltilmasi gerektigini
belirtti. Tuncay, yaphdi yazili agiklamada,
dis ticaret acigindaki artisa ve cari acik-
taki blyUmeye dikkat cekerek, Turkiye
Uretime dayali bir blyime yerine,
ithalata dayal bir yola girdi. Bu sistem
ancak sicak para ile dondurilebilir. Sicak
para artisi kinldigr anda cok bUyik mali
ve toplumsal krizlerle karsilasabiliriz” de-
gerlendirmesinde bulundu. OSB’lerdeki
KOBI'lerin retim maliyetlerinin dusurdl-
mesi adina finansmana erisim, enerii,

vergi gibi konularda yuklerinin azaltimasi
gerektigine isaret eden Tuncay, reel sektorin guclendiriimesi-
nin cok 6nemli oldugunu vurguladi.

i¢in sanayi kuruluslarinin organize
sanayi bolgesi icinde yer almasim
hedeflediklerini kaydetti.

Emeklilik yasindan geri adim yok

Maliye Bakani1 Mehmet Simgek, OECD tahminler koyanlar var. Tiirkiye siyasi istikrarla

tilkelerinde kadinlarin 62 yasinda emekli ~ mali disiplinle Tiirkiye ugurumun esiginden bu
oldugunu belirterek, “Ttirkiye’de emekli ~ noktaya geldi” dedi.
kadinlarin ortalama yasi 41, erkekte ise 45. Zaten

su anda bu rakamlara baktiginiz zaman diin- Acigin sebebi erken emexlilik

yanin en geng emekli ordusu Tiirkiye’de.

Onun i¢in buradan biz daha da kotii-
lestirecek bir adim atamay1z” dedi.
Ttirkiye’'nin 2007’den bu yana 5
milyona yakin kisiye istihdam
buldugunu belirten Bakan $im-
sek, “Bu sene biitce agig1 her

ne kadar ytizde 1,4 oraninda
bekleniyorsa da muhtemelen
bunun cok altinda kalacak. ik
8 ayda biitcemiz ¢ok miitevazi
de olsa bir fazla verdi ama

tabii ki y1lin son déneminde bir
miktar agik olacak. Ancak acik
hedefin altinda kalacak” diye
konustu.

lave adim atmayiz

Bazi analist ve kuruluglarin se-

_' .ﬁ. 2

Bakan $imsek, isgiiciine katilim
durumunun OECD ortalamasina gore
vahim oldugunu belirterek, kadinlar
arasinda isgiiciine katilim orani-
nin ¢ok diistik olduguna dikkat
cekti. Simsek, tasarruf agiginin
-.,-_ | bir bagka sebebinin ise erken
emeklilik oldugunu séyledi.
OECD iilkelerinde kadinlarin
62 yasinda emekli oldugunu
belirten Bakan Simgek sozleri-
ni su sekilde tamamladz:
“Tasarruf agiginin bir sebebi
de erken emeklilik. Diinyanin
higbir tilkesinde Tiirkiye'de
oldugu gibi erken emeklilik
yoktur. OECD iilkelerinde kadinlar
62 yaginda emekli oluyor. Tiirkiye'de
emekli kadinlarin ortalama yagi ise 41

cimleri animsattigini ifade eden $imsek, erkekte 45. Zaten su anda bu rakamlara

“Biraz tarihe baksalar iyi olur. Ctinkii son 10 yil baktiginiz zaman diinyanin en geng emekli
igerisinde kag tane secim olmus. Se¢imin arifesinde  ordusu Tiirkiye’de. Diinyanin en geng emeklileri
ne tiir popiilist politikalar uygulanmus bir baksin-  zaten Tiirkiye’de. Onun i¢in buradan biz daha
lar. Bu klige bir yaklagim ama su bir gercek. Biz da kétiilestirecek bir adim atamayiz. Atarsak ne
ne yapacaksak normal dénemde yapiyoruz. Sirf biiyiime olur, ne bunun finansmani olur. Isgiicii
secimler var diye ilave bir adim atmayiz. Zaten piyasasi agir1 kati. Bunu esneklestirmemiz lazim.

2015 y1ilina kadar igcilerle memurlarla gerekli toplu  Isgiicii piyasasi esnek olsa, Tiirkiye’de igsizlik
sozlesmeler yapildi. Bu tiirden senaryolarla ortaya  orani daha diisiik olur.”
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stanbul Sanayi Odas1 (ISO) 'Tiirkiye'nin Ikinci
I5OO Biiytik Sanayi Kurulusu' 2012 y1li rapo-

runun sonuglarini agikladi. Buna gore 2012
yilinda Ikinci 500 ¢alismasinda ilk siraya tiretim-
den satiglara gore 166 milyon TL ile T.T.L. Tiitiin
Sanayi adim yazdirirken, {zmir Atatiirk Organize
Sanayi Bolgesi'nde faaliyet gosteren 9 firma da
‘Tiirkiye'nin Ikinci En Biiyiik 500 Sanayi Kurulusu’
arasinda yerini aldi.

Tiirkiye'nin Ikinci 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu
aragtirmasina gore, 2012 yilinda Ikinci 500 kapsa-
mindaki kuruluslarin tiretimden satislar1 53 milyar
972 milyon TL'den 57 milyar 157 milyon TLye
c¢ikarak cari fiyatlarla yiizde 5.9 oraninda artt1. 56z
konusu artis orani, Birinci 500’de yiizde 9.2 olarak
gerceklesmisti. Birinci 500 biiytik sirketleri ihraca-
tin1 ytizde 0.6 artirirken, Tkinci 500 biiytik sirketin
ihracat artiginin ytizde 4.6 olmas: dikkat gekti.

[zmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi'nde
faaliyet gosteren; Cevher Dokiim Sanayii A.S. (46),
Amcor Flexibles Istanbul Ambalaj San ve Tic A.S.
(65), Uniteks Tekstil ve Ticaret A.S. (158), Katmer-
ciler Arag Ustii Ekipman San ve Tic A.S. (177),
Cimbeton Hazirbeton ve Prefabrik Yap1 Elemanlar:
San ve Tic A.S. (207), Roteks Tekstil hracat San ve
Tic A.S. (218), Baylan Olgii Aletleri San ve Tic Ltd
Sti. (362), Spot Tekstil San ve Tic A.S. (377), May-
teks Orme San ve Tic A.S. (400) firmalari listede yer
almanin hakli gururunu yagsad.

En Biiytik 500’de oldugu gibi ikinci 500"de
de 2012 yilinda kar bildiren sirket say1s1 artis
gosterdi. 2011 yilinda kar bildiren kurulus say1st
375 iken,2012 yilinda Ikinci 500 Biiyiik Sanayi
Kurulusu'nun 417’si kar agikladu. Tkinci 500 Biiyiik

kinci 500 Biiyiik Sanayi
Kurulusu listesindeki
IAOSB firmalari

Cevher D6kim Sanayii AS.
Amcor Flexibles istanbul

Ambalaj San ve Tic AS.

Uniteks Tekstil ve Ticaret A.S.
Katmerciler Arac Usti Ekipman
SanveTicAS.

Cimbeton Hazirbeton ve Prefabrik

Yapi Elemanlari San ve Tic AS.
Roteks Tekstil ihracat San ve Tic A.S.
Baylan Olci Aletleri San ve Tic Lid Sti.
Spot Tekstil San ve Tic A.S.

Mayteks Orme San ve Tic AS.

Sanayi Kuruluglari'nin karhliklarindaki artiglar
sektorler itibari ile incelendiginde, gida, icki ve
tiitiin sanayicilerinin 2011 yilina gore ytizde 206’11k
artigla ilk siray1 aldig goriildii. 2012 yili Ikinci 500
Biiytik Sanayi Kurulusu ¢alismasi kapsaminda en
fazla kar eden kurulus ise bir 6zel sekt6r kurulusu
olan Netas Telekomtinikasyon oldu.

Birinci 500 ile Tkinci 500 kargilagtirildiginda
ihracatin sektorel yapisinin degismekte oldugu
goriiltyor. Birinci 500’de ihracatin yiizde 21.9'u
Tasit Araclar1 Sanayii tarafindan gergeklestirilirken,
ikinci sirada ytizde 20.6'lik payla Kimya, Petrol
Uriinleri, Lastik ve Plastik Sanayii, tiglincti sira-
da ise ytizde 20'lik payla Ana Metal Sanayii yer
aliyordu.

Ikinci 500'de ise ihracatta ilk siray1 yiizde
23.7’lik payla agtk ara Dokuma, Giyim Esyasi, Deri
ve Ayakkabi Sanayii aliyor. Tkinci sirada yiizde
16.7'lik payla Metal Esya, Makine Techizat ve Mes-
leki Aletler Sanayii yer alirken, bu sektorii tiglincti
sirada yiizde 15.6'lik payla Gida, Icki ve Tiitiin
Sanayii izliyor.
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Kastastan sanayinin
kalbinde lojistik merkezi

astas S1zdirmazlik Teknolojile-
Kri AS., Almanya/Hamburg'ta

yil sonunda agmay1 planladigi
Lojistik merkezi ile Avrupa’daki distri-
biitorlerin acil ihtiyaclarina 24 saat icinde
cevap vermeyi, bu sayede 7 milyon euro
olan ihracat rakamini 14 milyon euroya
cikarmay1 hedefliyor.

Hidrolik Pnématik S1zdirmazlik
Elemanlar iireticisi Kastag, sektor ihra-
catinin en ytiiksek oranda gerceklestiril-
digi tilke olan Almanya’ nin Hamburg
kentinde y1l sonunda yeni bir lojistik
merkezi acarak 2013 y1ili hedefle-
rinden birini daha gerceklestir-
mis olacak. 2009 yilindan bu
yana Hamburg’da Kastas
Sealing Technologies Eu-
rope GmbH sirketiyle de
faaliyet gosteren Kastas,
hizmete agilacak olan yeni
Hamburg lojistik merkeziyle
Avrupa’daki miisterilerine
daha verimli hizmet vererek
7 milyonluk ihracat rakamin iki
kat arttirmay1 hedefliyor. 2500 metre-
karelik bir alanda faaliyet gostermesi planlanan
deponun 1500 metrekaresi lojistik faaliyetleri icin,
250 metrekaresi ofis olarak kullanilacak.

Kastas Yonetim Kurulu Bagkan: Haydar
Atilgan, yatirima iliskin yaptig1 degerlendirmede;
“Rekabetci yeni diinya diizeninde basarili olmak
isteyen firmalarin mutlaka katma deger yaratmala-
11 gerektigini belirterek, bu degerin sadece tiretim
asamasinda degil, hizmet asamasinda musteri
memnuniyeti olarak da saglanabilecegini kaydet-
ti. Bugiin basarili diinya firmalar1 ve 6ne ¢ikan
markalar incelendiginde, etkin bir miisteri iliskileri
yonetimi uygulandig ve tiiketicinin memnuniye-
tinin kargilanmasina yonelik politikalarin tercih
edilirligi arttirdigini sdyleyen Atilgan, teknolojik
olarak her firmanin artik belli bir seviyede oldugu-
nu hatirlatti.

Giintimiizde en iyi takip edilen seyin tiretim
teknolojileri oldugunu ve yeniliklerin hemen
tiretime entegre edildigini belirten Atilgan;
“Teknolojide fark yaratmanin uzun vadeli olaca-
g1 durumlarda, bayilerinizin ve miisterilerinizin
memnuniyetini arttiracak uygulamalar ile kisa
vadede 6ne ¢tkmak miimkiin. Bu bir y6netim
stratejisi olarak benimsenmeli. Biz, bu diistinceden

d—

hareketle, Avrupa’daki miisterilerimi-
ze daha etkin hizmet vererek oradaki
memnuniyeti arttirmay1 hedefledik.
Yil sonunda agilacak lojistik merkezimiz,
firmamizi Avrupali distribiitorlerimiz igin
daha ulagilabilir kilacak. Uriinlerimizi Avru-
pa’daki misterilerimize diistik lojistik masrafiyla,
daha kisa siirede teslim edecegiz. Merkezde ayrica,
bireysel stoklama ve ara stok gibi yeni hizmetler
de verecegiz. Bu sayede Avrupa’daki distribtitorle-
rimizin acil ihtiyaglarina 24 saat iginde cevap vere-
bilecegiz. Genisletilmis teknik kadromuzla hizmet
kalitemizi de en tist seviyeye tasiyacagiz” dedi.

Kastas s1izdirmazlik
teknolojileri hakkinda

Kastas Sizdirmazlik Teknolojileri A.S., hidrolik
ve pndématik sizdirmazlik elemanlarn Greticisi
olup ayni zamanda Ulkemizde bu alanda lider
konumdadir. 1981 yilindan bu yana deneyim ve
birikimiyle uzmanlasarak ilerledigi sizdirmazlik

elemanlan sektérinn yalnizca Ulkemizde degil,
yurtdisindaki 100°e yakin distrib0térG araciligiyla
dinyada da 6nci ve yenilikgi sirketi haline gel-
mistir. GUvenilir, yOksek performans ve kaliteye
sahip Kastas Urunlerini tarim, is makinalari,
maden, su pompasi ve mobil hidrolik sektorleri-
ne kadar pek cok sektdrde gorebilirsiniz.
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IAOSB'de birinciyi

dev

tirkiye’deki organize sanayi bolgeleri arasin-
I da, ilk defa Ar-Ge ve Inovasyon Yarigmast
diizenleyerek katilimcilarinin yenilik faali-
yetlerine 6zendirilmesi ve yonlenmesini amacla-
yan Izmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi'nde,
sonuglari belirleyecek olan jtiri de g6z doldurdu.
Ege Universitesi igbirligi ile diizenlenerek Ocak
ayinda ilk duyurusu yapilan yarismada birinciyi,
[zmir tiniversitelerinin Rektor ve akademisyenleri,
TC Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 yetkilileri,
TUBITAK ve KOSGEB Miidiirleri, [zmir is diinya-
stnin $nemli isimleri ve Izmir basin temsilcilerin-
den olusan 22 kisilik dev jiiri belirleyecek.
Gergeklestirdigi projelerde ayni zamanda
birgok ilki de hayata gegirerek Tiirkiye’deki diger
OSB'lere érnek olan [zmir Atatiirk Organize Sana-
yi Bélgesi'nde, Ar-Ge ve Inovasyon Yarigmasi'nda
nefesler tutuldu. IAOSB; katitlimalarinin Ar-Ge

IAOSB Ar-Ge ve inovasyon Yarismasinda birinciyi belirleyecek
olan juride, IAOSB Yénetim Kurulu'nu temsilen yer alacak olan
Baskan Hilmi Ugurtas'in yanisira su isimler yar aliyor:

M Prof. Dr. Ersan Aslan

TC. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Mustesari

M Prof. Dr. Candeger Yilmaz / Ege Universitesi Rektori

M Prof. Dr. Galip Akhan

izmir Katip Celebi Universitesi Rekiori

M Prof. Dr. Seyfullah Cevik / Gediz Universitesi Rektéri

M Prof. Dr. Murat Barkan / Yasar Universitesi Rektor(

M Prof. Dr. Mustafa Giden

izmir Yiksek Teknoloji Enstitisi Rektéri

M Prof. Dr. Mustafa GUnes

Gediz Universitesi Rektdr Yardimcisi

M Prof. Dr. Fazilet Vardar Stkan / EBILTEM MUdUri

M Prof. Dr. Abdurrahman Bayram / DEU Universite Sanayi
Uygulama ve Arastirma Merkezi MOdUrU

M Dr. Rasim Akpinar / T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
izmir il MGdor V.

M Samil Girgin / Gimas Girgin Makine A.S.

Yénetim Kurulu Baskani

W Kemal Baysak / Terbay Grubu Kurucu ve Onursal Baskani
M Bilent Zarif / Dogan Yayin Holding izmir Temsilcisi

M Deniz Sipahi / Hirriyet Gazetesi izmir Temsilcisi

M Dr. Suat Geng / TUBITAK Marmara Arastirma Merkezi
Strateji ve Teknoloji Gelistirme Baskan Yardimcisi

M Oguz Kiling / KOSGEB izmir Kuzey Hizmet Merkez Midir
M Selcuk Karaata / Yasar Universitesi YAGEM Ar-Ge

ve Uygulama Merkezi Koordinatéri

M Dr. Emre Aksan / GOSB Teknopark A.S. Yonetim Kurulu
Uyesi ve Genel Mudiri

M Ata Selcuk / Eczacibasi Holding inovasyon Koordinatérii
B M. Kaan Dericioglu / Ankara Patent BUrosu Ltd. Sti.

Genel Midurd

Taylan Ozgir Demirkaya / Embriyonix Ltd. Sti. Koordinatér

jUri belirleyecek

ve yenilik faaliyetleri ile rekabet giictiniin gelis-
tirilmesi, bu konudaki farkindalik ve birikimin
artirilmasi, kamuoyunun ilgisinin Ar-Ge ve yenilik
alanlarina gekilmesi icin ytirattiigi ¢ok cesitli fa-
aliyetlerden biri olan yarisma ile Ar-Ge ¢aligmala-
rinda [zmir’in lider konuma getirilmesini hedefli-
yor. Yarigmaya, 13 [AOSB firmasindan 23 bagvuru
gergeklesti. Bunlardan 16’s1 bir kamu kurumu
tarafindan desteklenmis ve tamamlanmig Ar-Ge
ve Yenilik Projesi, 3'ti Faydali Model, 3'ti Patent,
1’i de Endyistriyel Tasarim tescili ile yarismaya
basvurdu.

Bagvurularinin degerlendirme siireci Jiiri Tek-
nik Degerlendirmesi ve Jiiri Final Sunumu olmak
tizere iki asamali olarak yapilacak. 6 Kasim 2013
tarihinde yapilacak Jiiri Final Sunumunda; finalist-
ler, projenin gerceklestirilmesinde gorev alan ekip-
leri ile birlikte jiiriye sunumlarini yaparak gelen
sorular1 yanutlayacaklar ve her bir finalistin alacag:
puan, teknik degerlendirme puanlari ile birlestiri-
lerek yarismanin ilk 3 derecesi ve mansiyon 6diilii
almaya hak kazanan diger 3 proje belirlenecek.

Juriye tesekkur

[AOSB Yénetim Kurulu Bagkani Hilmi Ugur-
tas, IAOSB’de Ar-Ge ve Inovasyon Yarismasi'nda
Jiiri olarak gorev alip projeye destek veren tiim
kurum ve kuruluslarin temsilcilerine tesekkiir etti.
Ugurtas, yarismanin birincisini degerlendirecek
jliri tiyelerinin se¢iminde de son derece titiz dav-
randiklarini belirtirken, 22 kisiden olusan secici
kurulun, farkli alanlarda kendi alanlarinin en
yetkin kisileri olduklarini séyledi. Bu baglamda,
bilimsel yontemlerle yapilacak degerlendirme-
lerin kendilerini en dogru sonuca gotiirecegine
inandigini belirten IAOSB Yénetim Kurulu Bagka-
n1 Hilmi Ugurtas, kendi kurumlarinda son derece
o6nemli sorumluluklar1 olmasina ragmen, vakit
ayirarak [AOSB Ar-Ge Inovasyon Yarigmasi'nda
sonuglar1 degerlendirmek tizere jiiri tiyesi olarak
gorev alacak tiim isimlere tek tek tesekkiir etti.

Hilmi Ugurtas, “IAOSB’de diizenlenen bu
yarismanin, Ar-Ge ve yenilik calismalarini 6zendi-
rerek 6rnek olmasi bakimindan Izmir icin 6nemli
bir sosyal sorumluluk projesi olduguna inaniyo-
rum, jiiride yer alan degerli Hocalarimiz, Bakanlik
Yetkililerimiz, Is diinyasi temsilcilerimiz, Basin
temsilcilerimiz de bu sorumlulugun farkinda
olarak bu projede bizimle birlikte yer almislardir.
[zmir’i, ileriye gotiirecek olan da bu biling ve
yaklasimdir” dedi.
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TUGIAD Ege’den Ugurtas’a
“Sizi érnek aliyoruz” mesajl

GIAD) Ege Subesi Bagkan1 Musa Turan

onderliginde Izmir Atatiirk Organize
Sanayi Blgesi'ni ziyaret eden sanayiciler, IA-
OSB Yonetim Kurulu Bagkan: Hilmi Ugurtas ile
goriistiiler.

Goriismeye TUGIAD Ege Subesi Bagkani
Musa Turan’in yar sira Bagkan Yardimcilar
Cem Akgay, Tolga Dugles, Yonetim Kurulu Uye-
leri Burak Erkog, Evren Tagkiran ve Biinyamin
Giilmez katildilar.

Turan, ziyaret kapsaminda TUGIAD Ege
Subesi'nin faaliyetleri, yeni dénem projeleri ile
[zmir ve Ege Bolgesi'nin gelisimindeki katkila-
rina deginerek {zmir Atatiirk Organize Sanayi
Boélgesi'nin Tiirkiye ekonomisindeki nemini
vurguladi. Bélge’de yiiriitiilen ¢alismalarin
kendilerine yol gosterdiginin altini gizen Turan;
“IAOSB, Izmir’in en giizide ve sanayicilere des-
tek veren ciddi kuruluslar: arasinda yer almak-
tadir. Altyap1 hizmetleriniz, sosyal alanlardaki
calismalariniz,
egitim konusun-
daki projeleriniz,
Teknoloji Gelistir-
me Bolgesi ¢alis-
malarmiz bize de
ornek oluyor ve
yol gosteriyor. Ya-
sar Universitesi ile
baglattigimiz MBA
programina ben-
zer bir ¢calismay1
Gediz Universitesi
ile birlikte yaptik.

Tﬁrkiye Geng Isadamlar1 Dernegi (TU-

Yurtdisindan, diger bolgelerden gelen isadamla-
rimiza bolgenizi tanitmak istiyoruz. Bu konuda
desteklerinizi esirgemezseniz seviniriz. Hazirda
olan projenizde bizi de yaniniza almamzdan
onur duyariz” diye konustu.

[zmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi
Yonetim Kurulu Bagkani Hilmi Ugurtas da,
Tiirkiye'nin gelisiminde sivil toplum kurulusg-
larma biiytiik gérevlerin diistiigiinti bildirdi.
Ugurtas, kentin ve bélgenin sorunlarina sahip
cikilmasi, yerel yonetimlere yol gosterici olun-
masi, diger sivil toplum kuruluslari ile isbirligi
igerisinde bulunulmasi ve kamuoyunun sesi
olmakta fayda oldugunu soyledi.

Ugurtas, “Sosyal gorevler, kendi hayatiniz-
dan fedakarlik yapmaniz gereken gorevlerdir.
Tiirkiye’de sivil toplum 6rgiitleri ne kadar
giiclenirse demokrasi de o denli giiglenecektir.
Ciktigimiz yolda bagarilar diliyorum. Umarim
Ege'nin, [zmir’in, Tiirkiye'nin sorunlarina sahip
gikarsiniz” dedi.
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Izmirli Fuar’a kostu
Fuarda yaklagik 20 farkli iiriin grubu sergilendi.
Fuar’da yer alan iiriin gruplari arasinda; Gida
Uriinleri - Gida Teknolojileri ve Yan Sanayi, Binek
Otomobil, Oto Yan Sanayi Ticari Arag, Bisiklet -
Motosiklet, Yap1 Malzemeleri ve ingaat, Is Ma-
kinalar1 - Tarim Makinalari, iklimlendirme ve
Yan Sanayi, Elektrik, Elektronik, Bilgisayar, IT
Telekomiinikasyon ve Enformasyon, Makina-
Enerji, Finans Sektorii, Termal Turizm Saglik,
Hizmet Sektorii, Hediyelik Esya, Tekstil,
ﬁ- Ticaret Odalari, Belediyeler, Sivil
h Toplum Kuruluslari yer
ald1.
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IAOSB 39 Ulkeden

nasyonal Fuar1 kapsaminda Izmir’e

gelen yabanci tilkelerin temsilcileri
[zmir Atatiirk Organize Sanayi Blgesi'ni
(IAOSB) ziyaret ettiler. 39 iilkeden 62 temsil-
cinin olusturdugu heyeti kargilayan IAOSB
Bolge Miidiir Yardimcis: Ayse Avanoglu,
Bolge hakkinda heyet tiyelerine bilgi verirken,
yoneltilen sorular1 da yanitlad.

7 milyon metrekare alan {izerine kurulu
[AOSB'nin; altyap: hizmetleri ile Tiirkiye'nin
en modern OSB’leri arasinda yer aldigina
dikkat ¢eken Avanoglu, iiniversite-sanayi
igbirligi, Ar-Ge Inovasyon konulari bagta
olmak iizere bircok projede ‘ilk’lere imza atan
IAOSB'nin spor, kiiltiir-sanat ve sosyal alan-
larda da Bolge katilimcilarina hizmet verdigi-
ni soyledi.

Bolge’nin sanayicilere sagladig1 avantajlar
konusunda da bilgi veren Avanoglu, sunu-
munun ardindan heyet tiyelerine Ataer Enerji
Santrali ve IAOSB Atiksu Aritma Tesisi'ni gez-
dirdi. Genel Bélge turunun ardindan Bélge’de
faaliyet gosteren 150 firmanun iiriinlerinin ve
hizmetlerinin tanitildig: Siirekli Sergi Alani’m
ziyaret eden temsilciler, burada IAOSB'li fir-
malarin yetkilileri ile bir araya gelerek gortis-
me firsat1 buldular.

[zmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi'nde
faaliyet gosteren 15 farkl sektdriin, son tekno-
lojik iirtinlerle faaliyetlerini siirdiiren firma-
larla hayat buldugunu dile getiren temsilciler,
gerek kapladigi alan, gerekse is hacmi ve
ekonomiye olan etkileri ile IAOSB'nin ‘biiyiik’
bir Bélge oldugunun altin gizdiler.

B u y1l 82'ncisi diizenlenen izmir Enter-
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[zmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi'ni

ziyaret eden Libya Sanayi Bakan Yardim-
cas1 Abubak M. Elghawi bagkanlhigindaki heyet,
[AOSB Yénetim Kurulu Bagkani Hilmi Ugurtas
ile bir araya geldi.

[AOSB'nin Tiirkiye'nin en geligmis ve altya-
p1st en modern OSB’leri arasinda yer aldigini
bildiren Ugurtas, Bélgenin katilimcilarmin reka-
bet giiclinii arttirmaya y&nelik ¢alismalarryla da
6n planda oldugunu sdyledi.

[zmir Atatiirk Organize Sanayi Bélgesi'nden
oldukga etkilendiklerini dile getiren Bakan
Yardimcis1 Abubak M. Elghawi, tilkelerinde
OSB kurmak amaciyla belirlenen arazi tizerine
IAOSB benzeri bir yapilanma olusturmak iste-
diklerini agiklad1.

Abubak M. Elghawi, bu girisimlerini yap-
islet-devret modeli ile hayata gecirmek istedik-
lerini, s6z konusu projeyi iistlenecek kurumun,
Bélgenin yollarini, binalarmi ve altyapisinm
tamamlayarak; parsel kiralama
ve satisindan, Bélge yonetimini
iistlenmeye kadar degisen esnek
bir yapida bu model iginde yer ala-
bilecegini sdyledi. Yapilacak olan
OSB’de yer almak isteyen yatirimei
bulunmasi konusunda herhangi
bir sikint1 yasanmayacagin dile
getiren Abubak M. Elghawi, “Bir-
lesik Arap Emirlikleri ve Katar’dan
bize gelen teklifler var ancak biz
Tiirkiye'nin bizim partnerimiz
olmasini istiyoruz. Su ana kadar

82. [zmir Enternasyonal Fuari kapsaminda
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Simek alan

Tiirkiye’de 50 milyar dolarlik yatirmrmimiz var.
Ulkemizde 40 tane OSB var ancak yalnizca 1
tanesi faaliyet gosteriyor” diye konustu.

Tiirkiye'ye dzel bir ilgisinin oldugunu
vurgulayan Abubak M. Elghawi, talep gelmesi
durumunda Libya Sanayi Bakanhig olarak gel-
mek isteyen yatirimcilar: agirlamaktan mutluluk
duyacaklarin sdyledi.

[AOSB Yénetim Kurulu Bagkani Hilmi Ugur-
tas da, Tiirkiye’de OSB’lerin kanunlara bagh
olarak yiiriitiildtigiine dikkat cekerek, “OSB'ler
kanunla yonetilen kar odakli olmayan, hizmet
odakli kuruluslar. OSB Yonetim Kurullar1 da
tamamuyla fahri olarak hizmet amach bir yakla-
simla bu gorevi yaparlar. Eger orada bu gekilde
kar amaci giiden bir yénetim tarzi olacaksa o
zaman Tiirkiye’deki yapidan biraz daha farkl
bir yap1 olmasi lazim. Biz, béyle bir yatirimda
yer alamayiz ancak OSB’lerin nasil yonetilmesi
gerektigini bilen kurumlar olarak know-how
destegi vermeye haziriz” dedi.
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IAOSB'ye Luksemburg
Heye’n nden 6vgu

\amir Ataar

u yil 82'ncisi dii-
zenlenen Izmir En-
ternasyonal Fuari

kapsaminda Izmir’e ge-
len Liikksemburg heyeti,
[zmir Atatiirk Organize
Sanayi Bolgesi'ni ziyaret
etti.

Litksemburg Ticaret
Odas1 Uluslararas iligki-
ler Boliimii Proje Yoneti-
cilerinden Amrita Singh
ile plastik sektoriinde
faaliyet gosteren Verisafe Firmasi'nin Genel Miidiirii
Gommaar Timmermans, IAOSB Bélge Miidiir Yar-
dimaisi Ayse Avanoglu ile goriiserek Bolge hakkinda
detayli bilgi aldilar.

600 firmas1 ve 35 bin ¢alisan ile 15 farkli sek-
torde iiretimin gerceklestirildigi [zmir Atatiirk
Organize Sanayi Bolgesi'nin, Tiirkiye ekonomisinin
lokomotifleri arasinda yer aldigini bildiren Ava-
noglu, Bolge'nin altyap: hizmetleri konusunda da

Tiirkiye'nin 6nde gelen OSB’lerinden oldugunu
soyledi.

Bolge firmalarinin dig heyetlerle goriiserek igbir-
ligi kurma konusunda oldukga istekli olduklarim
bildiren Avanoglu, bu kapsamda IAOSB'de iiretim
gerceklestiren 150 firmanin tirtinlerinin sergilendigi
Stirekli Sergi Alani'nin heyetlere yol gosterdigini
bildirdi. Bolge ziyaretinin ardindan Stirekli Sergi
Alani'n1 gezen Liiksemburg Heyeti, Bélge’den ve
[zmir’den oldukga etkilendiklerini dile getirdiler.

IEF'nin Partner Ulkesi
Sri Lanka heyeti IAOSB’de

Sri Lanka Yatinm E
Destekleme Bakan
Vekili Faiszer Mohamed
Musthapha, Sri Lanka
BUyUkelcisi Bharathi Wi-
jerante ve beraberindeki
heyet, izmir Atatiirk Or-
ganize Sanayi Bélgesi‘ni
ziyaret ettiler. Bakan
Vekili Musthapha, son
donemlerde Ulkelerinde

yasanan ekonomik ge-

lismelere dikkat cekerek,

yuzde 7,5'lik bGyome hizi ile Sri Lanka’nin Guneydogu
Asya’nin en hizli gelisen ekonomileri arasinda yer
aldigini bildirdi.

iAOSB'li sanayicileri Ulkelerinde agirlayarak ya-
tinm olanaklarini Ulkelerinde gostermek istediklerini
vurgulayan Musthapha, Turkiye'nin en gelismis ve
modern OSB'leri arasinda yer alan izmir Atatirk Or-
ganize Sanayi Bélgesi'nin ficaret hacminden oldukca
etkilendiklerini séyledi. Sti Lanka heyetine IAOSB'de
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yorUtilen calismalar hakkinda bilgi veren IAOSB Bélge
Mudir Yardimaisi Ayse Avanoglu ise, 15 farkli sekirde
Uretimin gerceklestirildigi IAOSB'nin, Bélge’nin ihracat
ve ithalat ayaginda 6nemli rol oynadigina dikkat cekti.
Altyapi calismalarini tamamlayan iAOSB’ de, artik
bélge katiimcilarinin gelisimine yonelik projeler gelis-
tirildigini anlatan Avanoglu, bu kapsamda yuritilen
calismalar olan; EndUstri Meslek Lisesi, MBA, Teknoloiji
Gelistirme Bélgesi, Universite-Sanayi isbirligi projeleri
hakkinda heyet temsilcilerini bilgilendirdi.
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Umman’dan IAOSB'ye
yatirim cagrisi

°
Izmir Enternasyonal Fuari'na katilmak tize-

re sehre gelen Umman Sultanlig: Ticaret ve

Sanayi Bakanlig1 Sanayi Genel Midiirii Nahla
Abdulwahab Al-Hamdi, TAOSB Yénetim Kurulu
Bagkani Hilmi Ugurtag’1 ziyaret ederek, Bolgede
yiiriitiilen calismalara iliskin kendisinden bilgi
aldi. IAOSB'deki yapilanmadan ¢ok etkilendigini
soyleyen, Al-Hamdi, Umman’da sorumlu oldugu 9
Sanayi Bolgesi'nin de IAOSB gibi olmasini hedefle-
diklerini sdyledi.

Bu y1l 82’si diizenlenen izmir Enternasyonal
Fuari'na katilan yabana tilke temsilcileri her yil
oldugu gibi, bu yil da sehrin en 6nemli tiretim
ve ihracat merkezi olan IAOSB'yi ziyaret ederek
Bolgede yiirtitiilen ¢alismalar hakkinda bilgi alma-
ya devam ettiler. Bu kapsamda, Y&netim Kurulu
Bagkani Hilmi Ugurtas ile bir araya gelen Umman
Sultanhig: Ticaret ve Sanayi Bakanligi Sanayi Genel
Miidiirii Nahla Abdulwahab Al-Hamdji, kendi
tilkesindeki uygulamalara iligkin de bilgiler verdi.

Gergeklesen ziyarette; sanayiyi bir yerde
toplayarak diizenli sanayilesmeyi saglamasi
bakimindan OSB’lerin Tiirkiye i¢in ¢ok iyi bir
model oldugunu belirten IAOSB Yonetim Kurulu
Bagkani Hilmi Ugurtas, belli sartlar1 saglayan
OSB'lerin genel kurullarimi yaparak kendi
yOnetimini sectiklerini sdyledi. OSB'lerde altyap:
yatirimlarinin tamaminin sanayicilerden elde
edilen kaynaklarla gerceklestigini anlatan Ugurtas,
OSB’lerin devletten bir kaynak almadigini, buna
ragmen aydinlatma, temizlik ve emlak vergisi
6demeye devam ettiklerini kaydetti. Bugiin igin
[AOSB'de altyapi calismalarini tamamladiklarint
ifade eden Ugurtas, hizmet kalitesini daha ileri se-
viyeye tagtyarak, Bolge sanayicisi ve ¢calisanlariin

kisisel gelisimlerine yonelik projeleri hayata gegir-
diklerini sdyledi. Bu kapsamda Bélgede yiiriitiilen;
Teknoloji Gelistirme Bélgesi, Universite-Sanayi
Isbirligi, MBA programi, endiistri meslek lisesi,
yiiksekokul ve tiniversite projelerinin detaylarini
Nahla Abdulwahab Al-Hamdi ile paylasan
Ugurtas, kendilerinin herhangi bir destege ihtiyaci
olmasi durumunda, IAOSB’deki tecriibelerini akta-
rabileceklerini ifade etti.

Umman Sultanhig: Ticaret ve Sanayi Bakanlig
Sanayi Genel Miidiirii Nahla Abdulwahab Al-
Hamdi ise, IAOSB'nin ¢ok ileri diizeyde bir sanayi
bolgesi oldugunu belirterek, buradaki sanayicilerin
Umman’da yatirim yapmasi konusunda cagrida
bulundu. Kendi iilkelerindeki bélgelerde de ele-
ktrik, su, dogalgaz hizmetlerinin tiyelerine daha
diisiik fiyata verildigini sdyleyen Al-Hamdi, arada-
ki farki devletin karsiladigin, Tiirkiye’de devletin
boyle bir destegi olmamasina ragmen, IAOSB'nin
gelismislik diizeyinden ¢ok etkilendiklerini ifade
etti. Mesleki egitim konusunda cesitli ¢alismalar
yiirtittiiklerini de anlatan Al-Hamdji, bu konuda
Ugurtag'in goriislerini alarak, iki tilke arasinda
igbirligi cagrisini yeniledi.




Tek basina basanli olmak sanatgilara mahsustur’ gondermesi ile basansinin attinda yatan sirm tim
mitevaziligiyle dncelikle ortaklan ve ekibine baglayan Eskinazi, ailesine vakit ayiramamaktan yakiniyor.

([ X)
stlendigi gorevlerden hangilerini yazaca-
l | gmmuzi bilemedigimiz, yaptig isle ilintili
olmayan bir egitim almasina ragmen onlarca
yildir stiregelen, baba hatta dede meslegini basari hi-
kayeleriyle dolu, diinya markalar: tarafindan tercih
edilen isim haline getiren, basarilar1 kadar “basari-
sizlik’ olarak nitelendirdigi pismanliklarin da agik
yiireklilikle paylasan bir duayenin; Jak Eskinazi'nin
konuguyuz bu ay...

[zmir Ticaret Odas1 Yonetim Kurulu Bagkan
Vekili, Israil in Izmir Fahri Konsolosu, Ege Tekstil ve
Hammaddeleri Thracatci Birlikleri Yonetim Kurulu
Bagkan Yardimcisi, Izmir Ekonomi Universitesi Mii-
tevelli Heyeti Uyesi gorevlerini bagart ile siirdiiren
Eskinazi, sahibi oldugu ve ISO tarafindan acgiklanan
Tiirkiye'nin en biiytik ikinci 500 listesinde adina sik-
¢a rastladigimiz Roteks Tekstil, Spot Tekstil, Golden
Hahicilik ve Pergamon-Statiis Dis Ticaret firmalarinin
isimlerini her gegen giin daha ileriye tagirken, Ttirk
ekonomisine de ciddi katkilar sagliyor.

Kendisini aradigimizda ya toplantida oluyor,
ya da toplantiya gitmeye hazirlaniyor... ‘Bu denli
kosusturma, basarinizdaki en énemli etmen olsa
gerek’ diyoruz. ‘Tek basina basarili olmak sanatgilara

mahsustur’ géndermesi ile bagarisinin altinda yatan
sirr1 tiim miitevaziligl ile 6ncelikle “ortaklar: ve
ekibine’ baglayan Eskinazi; Jak’a, daha da 6nemlisi
ailesine yeteri kadar vakit ayirramamanin da iiziintii-
stinii dile getiriyor.

Babasindan aldig1 bayragi daha ileriye tasiya-
cagina inandig1 kizina sonsuz giiven duydugunun
altini cizen Jak Eskinazi, diinyaya gelen torununun
yasantilarina bambagka bir renk kattigini vurgulaya-
rak, “Simdi sira ailemde” diyor...

Sadirvanalt’'ndan dinya markalarina

Pismanligin ve kendince ‘basarisiziigin’ itirafinin
ardindan sira geliyor basarilarla dolu bir 6mrti aktar-
maya...

Eskinazi ile ge¢misten giintimiize tiretim yolcu-
lugunun en basina doniiyoruz. Hikaye 1920'lerde
basliyor. Sadirvanalti'ndaki ilk isyerlerinde aba ve
urba tiretimi yapan Eskinazi'nin dedeleri, ilerleyen
yillarda Kapilar’daki Ingiliz Hani'nda ingiltere’den
gelen tezgahlarda kumags dokur.

1940'lara gelindiginde tretilen kumaglara her
mevsim ayr1 bir islem uygulayarak vakitlerini baga-
riyla degerlendirir Eskinazi ailesi. Oyle ki dokunan



bir basari hikayesi

iTU insaat Mihendisligi Fakiltesi mezunu Jak Eskinazi, babasi ile dedesinden égrendiklerini azmi ve
caliskanligiyla birlestirir ve orfa lcekli firmalannin adini iSO ikinci 500 Biyik sirkefi arasina yazdirr.

kumaglar kigin kesilerek dikime hazirlanir, yaz zi, “Kardegimle babamizin bize biraktig1 isi daha
ay1 geldiginde, o zamanlar [zmir’de konfeksiyon iyi yerlere getirmenin gururunu yagsadik. Ama
olmamasindan dolay1 bu kumaglar Istanbul’a her iste ortaklarimizla yol aldik. Onlarin hakkin

dikime gotiiriliir. Sonbaharda dikilen elbiseler, ta-  yiyemem. Bu yasima kadar hi¢ durmadan caligtim.
kimlar, pantolonlar [zmir’e getirilerek satilir. Yillar ~ Sorumlulugunuzun bilincindeyseniz ve bir hedef
birbirini kovalarken Eskinazi ailesi, 1957 yilinda tayin ettiyseniz, bagar1 kendiliginden gelir. Mut-
Alsa Giyim diikkanin1 acarlar. Kiigiik bir fason mal  laka bu basarilar bir ekip ¢alismasinin sonucudur.
tiretim atdlyesinde baslayan seriiven, bugiin yilik  Ekibinizi dogru se¢mediyseniz basarilarin higbirini

150 milyon dolarlik ihracat hacmi ile H&M, Zara kolaylikla elde edemezsiniz. Bagarili sanayicilerin
gibi diinya markalar: basta olmak iizere iiriinleri- ardinda gériinmeyen kahramanlar vardir. Tek

nin tamamini 6nde gelen isimlere ihrag eden Spot basina bagari sanat¢iya mahsustur. Su anda Roteks
Tekstil ve Roteks firmalariyla devam eder. ve Spot Tekstil olarak yillik 150 milyon dolarin

tizerinde ihracat yapiyoruz. Pergamon-Statiis Dis

Ticaret de 800 milyon dolar gegecek. Bdyle kulvar-
larda kosturuyoruz. Uriinlerimizin tamamini ihrag
ediyoruz” diye konustu.

Baba meslegi tekstil isini zirveye
tastyan “insaat mihendisi”

Hikayeye kaldigimiz yerden devam edelim...

Babasindan devraldig isi stirdiiren
Salvator Eskinazi, oglu Jak'in
tekstil isi ile ugragmasini istemez
ve onu farkli alanlara yonlendirir.
Istanbul Teknik Universitesi Insaat
Boltimii'nii basariyla bitiren Jak
Eskinazi, 1980’lere kadar egitimi-
ni aldig1 meslegini stirdiirtir. Hala 0
hobi olarak kendi deyimi ile bazi
‘agabeylerinin’ is yerlerini yaptigini e
dile getiren Eskinazi, insaata siinger e
cektigi giinleri soyle 6zetliyor:

“1980 Thtilalinden onceki sartlar
ve ekonomik yapida ingaat ve mii- \
teahhitlik isi yapilacak gibi degildi.

Iste 0 zaman bu isi daha fazla yapa-
mayacagima karar verdim ve baba
meslegine devam ettim. Bugiin geriye
dontip baktigimda dogru karar almig
oldugumu goriiyorum. Dedemden
babama, babamdan bana, benden de go- |
zlimii kapatarak goniil rahatlig: ile tim
islerimi devredecegim kizima uzanan bir
yola bag koyduk. Kizim Istanbul Teknik
Universitesi Tekstil Pazarlama béliimiinii
birincilikle bitirerek ABD’de egitimini
tamamladi. Her konuda giivendigim

ve arkasinda oldugum kizimla daha da
glizel bagarilara imza atacagimizdan
stiphem yok.”

Insaat1 geride birakan Eskinazi, babast
ve dedesinden 6grendiklerini, kendi azmi
ve caliskanlig ile birlestirir ve orta 6lgekli
firmalarmin adim Istanbul Sanayi Oda-
st tarafindan agiklanan en biiytik ikinci
500 sirket arasina yazdirir... Kardesi ile
birlikte devraldid: isi bugtinlere “ortaklar:
ve ekibi’ ile getirdiginin altin1 ¢izen Eskina-
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Jak'a pek vakit yok

Goriigme talebinde bulunmak igin aradigimizda
ya ‘Toplantidayim’ ya da “Toplantiya gidiyorum’
cevabini aldigimiz Eskinazi, [ZTO’dan, EIB’ye farkh
yerlerde siiregelen 5 toplantinin ardindan 6. goriis-
mesini bizimle yapryor. Réportajimizin ardindan
iki toplantistnin daha oldugunu 6grendigimiz
Eskinazi'ye soruyoruz:

‘Hig Jak’a vakit ayirryor musunuz?’ Aldigimiz
cevap bizi sasirtmiyor:

“Zevk almadan bu is yapilmaz, yaradilis olarak
da calismayi ¢ok seviyorum. Calisirken dinleniyor,
dinlenirken de calistyorum. Planlanmusg bir spor
hayatim yok. Vakit buldukga kitap okur, ytrtirim.
Basini takip etmeye ¢aligirim. Giinde mail kutuma
gelen 350-400 e-postam1 okur, cogunu yanitlamaya
calisirrm. Mecmualari takip eder, okuyamadiklarimi
saklarim ki ilk firsatta gozden gecirebileyim. Ancak
dedigim gibi, yalmzca is hayatindaki basart mutlu
olmaniza yetmiyor. Bu basarinizi sosyal hayatiniza
da tasiyabilirseniz iste o zaman basarmigsiniz de-
mektir. Artik bu asamaya geldigimi diigiiniiyorum.”

ar hikayesi
ir basar hikayesi

Sektorumizin gelecegi parlak

‘Is hayatindaki tempoyu azaltip biraz da 6zel ha-
yatiniza, daha net bir ifade ile ailenize vakit ayiraca-
gmiz1 anliyoruz, gelecek planlari bir miiddet askiya
mi almacak...” diye daha sorumuzu tamamlamadan
Eskinazi ders niteligindeki su sozleri sarf ediyor ve:
“Higbir zaman igin gelecek planlarim askida olmaz”
diyerek ekliyor:

“Onlem almazsaniz igte bagariy1 yakalayamazsi-
niz. Bugiin Tiirkiye’de bizim sektdr igin ¢ok parlak
bir gelecek var. Bunun igin de dogru yatirimlar: dog-
ru zamanlarda yapmaniz lazim. Verdiginizde takdir
edilirsiniz, bagar1 da kendiliginden gelir. Vizyonu
dogru gizemezseniz basariy1 da yakalayamazsiniz.
Biz her y1l sonunda gelecek yili nasil kapatacagimiza
dair toplant yapariz.

Arkadaglarimiz ay ay hedefleri takip ediyor. Siz
her sey normal gidecekmis gibi hesabiniz1 yapim.
Dévizin yiikselmesi art1 bir konjonktiir, giineydo-
gudaki olaylar ise eksi bir konjonktiirdiir. Bunlarin
hepsini 6ngoremezsiniz elbette, ancak her zaman
tedbirli gitmeniz lazim.”
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17 Yillik tecriibemiz ve Mustafa Sarper Yagci
yonetimindeki uzman kadromuzla bélgemizde hizmetinizdeyiz.

02323282828 - 05325521255

AOSB, KAKLIC, SASALI, BALATGIK, HARMANDALI, ULUKENT, MENEMEN 'de
SATILIK - KIRALIK FABRIKA ve DEPOLAR ILE SATILIK SANAYI ARSALARI

SATILIK FABRIKA BINASI

4.720 M2 ARSADA
2.500 M2 KAPALI ALAN

3.000.000 TL
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8045/2 Sokak B Blok Daire:2

Boykon EMK A3 Tatij Tic. ve 5an. A Atasanayi Sitesi Girisi Cigli-izmir

Baran Ambala] AS Netzsch GMBH Tel :+90 (232) 328 28 28 Fax: +90 (232) 328 17 24
www.organizeemlak.com
organizeemlak@gmail.com

Namh Mermer Ltd. 56 Geo Mih. Ltd. 54
CU Tekstll San. ve Tic. AS Giiray Kimyevi Mad. Ltd. 5t
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Mesleki ve teknik egitim ulusal
kalite givencesine kavusuyor

I T.C. Milli Egitim Bakanlig ile AB, Turkiye'de mesleki egifim konusunda nitelikli is glic olusmasi ve genc

issizligin azatilmasi icin Turkiye'de Mesleki ve Teknik Egifimin Kalitesi‘nin Geligfirilmesi’ projesini baslath.

.C. Milli Egitim Bakanlig1 ve
I Avrupa Birligi, Ttirkiye'de

mesleki egitim konusun-
da, bir yandan is diinyasinin
gereksinim duydugu nitelikte
isgticti olusmasina diger yandan
da genglerin ekonomik yasama
daha erken girip “genc igsizligin”
azaltilmasina cevap vermek icin
Ttirkiye’de Mesleki ve Teknik
Egitimin Kalitesinin Gelistirilmesi
Projesi'ni (METEK) baglatt1.

METEK, mesleki ve teknik
egitimde uygulanabilir, stirdiirii-
lebilir ve 6l¢tilebilir bir ka-
lite giivence sistemini hayata
gecirmeyi hedefliyor. Kalite
glivencesi egitim ve iletisim
bilesenlerinden olusan proje;
mesleki egitimdeki kalite artistyla hem genglerin,
hem de is diinyasinn, yani Tiirkiye ekonomisinin
kazangl gtkmasini hedefliyor.

Avrupa Birligi ve Tiirkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilen proje, Mayis 2012’'de
baslamis olup; 2 yil boyunca 21 pilot ilde ve
30 meslek lisesi ile 20 meslek ytiksek oku-
lunda uygulanacak ve sonuglari yurt ¢capinda
paylasilacak.

Ogrenciler ve is dunyasi icin kalite givencesi

METEK Projesi’nin Kalite Giivence Bileseni,
ogrenciler i¢in “daha fazla segenek, daha fazla
sans” tiretmek i¢gin calisacak.

Bu baglamda sunlar gergeklestirilecek:

W Meslek standartlarina iligkin bilgi ve bece-
rilerin boyutlar: belirlenecek.

M Paralel olarak is diinyasmin gereksinim
duydugu caligan nitelikleri saptanacak.

B Alinacak sonuglar dogrultusunda ders
alanlari gesitlendirilecek, bunlar gelistikge, istih-
dam edilebilirlik alanlar1 da artacak.

B Yonetici, 6gretmen ve 6grenciler igin gegerli
ve giivenilir bir “6l¢gme degerlendirme sistemi”
kurulacak.

M Tiim bunlarin sonucunda bir Ulusal Kalite
Giivence Stratejisi olusturulacak ve pilot illerdeki
okullarda gerceklestirilecek uygulamalarla bu

I

stratejinin “saglamasi yapilacak”.

Bl Sonugta; mezuniyet sonrasi diploma ve
diger mesleki egitim sertifikalari is diinyas: i¢in
ciddi bir deger tastyacak.

B Ogrenciler, egitimciler ve is diinyast icin
yeni, ¢ok daha etkin ve verimli bir gelecegin 6nii
agilacak.

Egitimde kalite icin IAOSB'nin gérisi alindi

Diizenlenen calistayda, Tiirkiye'nin en énemli
OSB’lerinden biri olan; ge¢misten giintimiize
kadarki stirecte yiirtitt{igii egitim calismalar1 ve
devam eden Endiistri Meslek Lisesi ve Yiiksek
Okul projeleri ile mesleki egitimde g6z dolduran
caligmalara imza atan [AOSB'nin goriisleri de
alind1.

Cok az sayida OSB'nin davetli olarak katildig:
Ulusal Kalite Giivence Sistemi’nin kurulmasina
yonelik stratejileri ve dncelikleri iceren “Mesleki
ve Teknik Egitimde Kalite Giivence Strateji Bel-
gesi” Hazirlik Calistay’'na IAOSB adina, Bslge
Egitim Sorumlusu Sat1 Caliskan katild1. 10-13
Eyliil 2013 tarihlerinde Ankara’da gerceklesen
calistayda Sat1 Caliskan, “Mesleki Teknik Egitim
ile ilgili iyi 6rnekler” ve “Mesleki Teknik Egitim
Kurum ve Paydaglari Arasindaki Giiven Iligkisi”
konularini igeren bir sunum yapt.

Konusmasinda Mesleki Teknik Egitim
Kurumlari ile sanayi sektorii temsilcileri



arasindaki igbirliginin, taraflarin birbirlerini
anlamalarini saglayacagi, dolayisiyla bir giiven
ortami yaratacagima vurgu yapan Sat1 Caligkan,
mevcut duruma iliskin énemli tespitlerde bu-
lundu.

Sektoriin ihtiyag duydugu alanlarda ara
eleman temininde zorluk yasanmasina ragmen,
mesleki teknik egitim okulu mezunlarinin ig
bulmakta zorlandigin belirten Caliskan, bu
durumun nedenlerini; mesleki egitim sisteminin
isgiicii piyasasimn ihtiyaclarim karsilayacak
nitelikte olmamasi, mevcut mesleki egitim
programlarinin ilgili tiim taraflarla igbirligi
icinde giincellenmemesi, okullardaki donanim
eksikligi ve nitelikli egitim personelinin yetersiz
olmasi olarak siraladi.

Mesleki ve teknik egitim okulu mezunlarinin
sektor tarafindan kabul gérebilmesi icin
yapilmas gerekenler hakkinda 6nemli tes-
pitlerde bulunan TAOSB Egitim Sorumlusu
Sat1 Caligkan, bu tespitlerini maddeler halinde
siralad:

Bl Mesleki ve teknik egitim okullarina
alman 6grencilere sektorlerin ihtiyaglar:
dogrultusunda, bilimsel mesleki rehberlik
sistemi uygulanarak; ilgi, istek ve temel bilgi
seviyelerine gore yonlendirilmelidir.

M 5580 sayil1 yasa kapsaminda, organize
sanayi bolgelerinde agilan 6zel mesleki ve teknik
egitim okullarina devlet tarafindan verilen
destek ¢ok 6nemlidir. Sanayinin en ¢ok ara
eleman sagladig1 mesleki egitim merkezlerinin
(giraklik egitim merkezleri) de bu kapsama
alinmasi, bu okullarin da sanayi bolgelerinde
ve igletmelerin bilinyesinde sektor tarafindan
acilarak igletilmesini yayginlagtiracaktir.

B Cirak 6grencilerin isletmelerde almis
olduklar1 uygulamali egitim yeterli degildir.
Crraklik Egitimi Programlari, isletmelerdeki
uygulamal egitimin eksiklerini okulda tamam-
layacak sekilde yeniden diizenlenmelidir.

Bl Mesleki egitim okullarinin is piyasasi
ihtiyaglarina uyarlanmig egitim verebilmesi igin
isverenler; okullara donanim destegi vermek,
ogrencilerle birlikte 6gretmenlere de isletme ici
egitim olanag saglamak iizere tegvik edilmeli-
dir.

B Yerel sektoriin aktif destegi olmaksizin,
mesleki egitimin is piyasasi ihtiyaglarina uygun
hale getirilmesi miimkiin degildir.

B Mesleki egitim ve 6gretimin kapasitesi,
is piyasast ihtiyag analizleri dogrultusunda
belirlenmelidir.

B Mesleki egitim ve 6gretim okullarinin
yonetilmesine iliskin yasal mevzuat, sosyal
ortak kurumlarinin (igsveren, sendika, yerel
yOnetim temsilcileri) katilimini igerecek sekilde
gelistirilmelidir.

% Uncel haberler
gUncel haberler

Burs havuzumuz
sizlerle biiyiisiin

Kurumsal sosyal sorumluluk calisma-
larina buyik 6nem veren izmir Atatirk
Organize Sanayi Bélgemizce Universitede
6grenim goéren ve 6grenimine ailesinin
imkanlaryla devam etmekte giclik ceken
normal 6grenim cagindaki basaril 6gren-
cilere burs verilmektedir. 1994 yilindan iti-
baren egitim giderlerini kismen karsilamak
amaciyla karsiliksiz olarak verilen burslar
ile her yil 80 6grenciye, 10 ay boyunca
ayda 200 TL katki saglanmaktadir.

Ogrencilerin basvurulan Bélge M-
dirlugu tarafindan kayit alina alinmakta;
burs verilecek 6grencilerin belirlenmesi
amaciyla basvuru formu degerlendirme,
karsilikh gérisme, formda verilen bilgile-
rin dogrulugunun yerinde teyidi ve burs
suresince égrenci basarisinin kontrolu
gibi detayli asamalardan olusan titiz bir
calisma uygulanmaktadir.

Gerek IAOSB Denetim Kurulumuzun,
gerekse de IAOSB Egitim ve Saglik Vakfimi-
zin onerileri dogrultusunda Yénetim Kurulu
tarafindan yapilan degerlendirme ile daha
cok sayida 6grencinin desteklenebilmesi
amaciyla bir burs havuzu olusturulmasi ve
katilimcilarimizin bu havuza katki sagla-
mak Uzere davet edilmesi karar alinmistir.
Gerceklestireceginiz katkilarla olusturula-
cak foplam kaynak, 2013 - 2014 6grenim
yilinda bu kaynak 6lcisinde daha cok
sayida 6grencinin burs almasina olanak
taniyacaktir.

Burs calismasina maddi destek
vermek isteyen katilimcilarimizin Bélge
MUdurligimuz ile iletisime gecmeleri
gerekmektedir.

Bilgi icin:

Tel: 376 7176 — 209

e-posta: sgunerergin@iaosb.org.ir
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Bagkani ve Egitim Goniilliisii Nedim Uysal

tarafindan IAOSB’de kurulan Norm Mesleki
Egitim Subesi Gediz Universitesi Rektorii Seyfullah
Cevik ve AOSB Mesleki Egitim Merkezi Miid{irii
Sahin Sucubasi basta olmak tizere bir¢ok davetlinin
katilimi ile yedinci egitim yilinin aciligini gergekles-
tirdi.

Bu yi1l doérdiincii mezunlarini veren okul, 68-
rencilerinin basta Norm Civata A.S., Norm Somun,
Ne-Du Baglanti Elemanlari, Loher Asansor, ZF
Lemforder, Senkromeg Sanayi, Arcan Makine, Ustii-
nel Pompa ve Telma firmalarinda gelecegin kalfala-
11 olarak yetistirilmesinin gururunu yasiyor.

Agilista yaptig1 konusmasinda, her y1l yaptig
yenilik ve farkliliklarla 6grencilere daha iyi hizmet
verebilmek i¢in calistiklarini séyleyen Norm Civata
Yonetim Kurulu Bagkan1 Nedim Uysal; Norm
Mesleki Egitim Merkezi'nden mezun olan bagaril
ogrencilerin Norm Grup biinyesinde kadrolu ele-
man olarak ise basladiklarini séyledi.

Okulun sanayicilerin destek ve ilgileriyle
biiytimeye ve ilerlemeye devam edecegini belirten
Uysal, Mesleki Egitim Subesi agma fikrinin ortaya
cikis hikayesini soyle anlatti:

“Yedi yil 6nce is baglantimiz olan bir Alman fir-
masin ziyarete gitmigtim. Firmanin tiretim hattim
gezerken geng calisanlar gordiim. Bu genglerin kim
oldugunu sordugumda, firmanin kendi biinyesin-
deki Meslek Okulunun 6grencileri oldugunu, egit-
menleri ve ustalarinin gézetiminde, onlara fabrika
ortaminda bilgi, beceri ve deneyim kazandirildigi-
ni1, bu sekilde ¢ocuklarin meslek sahibi olduklarini,
ayrica mezun olan 6grencilerin de ¢ok basarili

2 007 yilinda Norm Civata Yoénetim Kurulu

g-t! N\erke2|

‘merha
e

calisanlar olduklarini anlattilar. Bu fikirden yola
cikarak, [AOSB gibi, sanayinin can damari olan
biiytik bir alanda bdyle bir okula ihtiyag oldugunu
diisiindiim. Bu okul sayesinde egitimlerine devam
edemeyen genglerimizi meslek sahibi yapacaktik.
Diger taraftan, bu okuldan yetisecek, gerekli mesle-
ki donanima sahip genglere sanayici olarak bizlerin
de ihtiyact vardi. Bu diistinceler ile kurulmasimna
karar verdigimiz Egitim Subemiz, 6 yilda biiytik
yol aldi. Her yeni 6gretim yilinda 6grenci sayimiz
artiyor. Merkezimizde Makine Teknoloji Alani- Bil-
gisayarli makine imalat islemleri/ CNC dali ile ilgili
teorik ve pratik egitimlerini tamamlayan 6grencile-
rimiz, sanayicilerimizin de egitimli eleman ihtiyaci-
n1 karsiliyor.”

Amaglarinin, 6grencilere kurumsal kiiltiir, bilgi
ve beceri kazandirarak hayata hazir meslek sahibi
kisiler yetistirmek oldugunu vurgulayan Nedim
Uysal, bilgisayar egitiminin de verildigi merkezde,
3 yillik egitimin sonunda bagsarili olan 6grencilerin
kalfalik belgesi almaya hak kazandigini soyledi.
Merkezlerinde egitim alan 6grencilerin, acik liseye
de devam edilebilecegini belirten Uysal, béylelikle
ogrencilerin {iniversite sinavina girerek meslek
ytliksek okulu ve tiniversitelerde okuma firsatini da
yakalayabileceklerini vurguladi. Egitim Merkezine
her yil Temmuz ayindan itibaren, ilkdgretim me-
zunu, lise terk 6grencileri bagvurabiliyor. Merkez-
de rutin egitimlerin diginda agir ve tehlikeli igler
smifinda ¢alisanlara, Milli Egitim onayli sertifika
egitimi verilerek belgelendirme de yapiliyor. Egitim
Merkezinde tiim bunlara ilave olarak, Norm Grubu
calisanlarinin mesleki egitimlerine yonelik de mes-
lek dersleri ve seminerler veriliyor.
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Ekonomi Bakanhgi ile Dunya
Bankasi uzmanlari IAOSB’de

icin yatirim yeri tahsisi stirecinin ince-

lenmesi ve yatirnmcilarin karsilastiklar:
sorunlarin tespit edilerek ¢o6ziim Onerilerinin
gelistirilmesi amaciyla Diinya Bankasi'yla ortak
bir ¢alisma ytirtitiiyor.

S6z konusu galisma kapsaminda [zmir Ata-
tiirk Organize Sanayi Bolgesi temsilcilerinin de
gortislerinin alinmasi amaciyla Ekonomi Bakan-
Iig1 Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel
Midiirliigii'nden Uzman Nilay Camci, Uzman
Yardimcis1 Zahide Kara, Diinya Bankasi’'ndan
Danigman Enrique Vial Briceno, Ozel ve Mali
Sektor Departmani Ekonomist Can Selcuki,
Sehir Plancis1 Aylin Celik ve [zmir Kalkinma
Ajansi Yatirim Destek Ofisi'nden Uzman Ekrem
Ayalp Bolgemizi ziyaret ettiler.

[AOSB Bélge Miidiir Yardimcilar: Ayse Ava-
noglu ve Muammer Karadas; Tiirkiye’de organi-
ze sanayi bolgeleri yer se¢iminin ve sonrasinda
faaliyetlerin gergeklestirilmesinin 4562 sayili
Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu ve buna bagh
olarak ¢ikarilan OSB Yer Secimi Yonetmeligi ve
Uygulama Yonetmeligi'ne gore yapildigini be-
lirttiler. Yetkililer, s6z konusu Kanun ve Yonet-
meliklerde; OSB’lerin yapisal, yonetimsel, idari
anlamdaki stireclerinin agiklikla belirtildigini,

E konomi Bakanlig, 6zellikle sanayi tesisleri

FATURE ORGAMNILE
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siripl Zone

Ekonomi Bakanhgi ile Dinya Bankasi, sanayi tesislerine yonelik yatinm yeri tahsisi sireci ve yatirmailarin
karsllaghklan sikinflara yénelik yori#tigu calismalar kapsaminda IAOSBYyi ziyaret ederek énerilerini ald.

Katilimcilara sunulan hizmetlerin, prosediirlerin
tarif edildigini bildirdiler. Toplantida, Karma
OSB ve ihtisas OSB yapilari, OSB’lerde tiretim
yapilmasi kosulu ile arsa tahsis islemlerinin ya-
pilabildigi, Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1
tarafindan OSB’lerin ¢alismalarmin denetlendigi
vurgulandi.

Temel gereksinimler kapsaminda yer alan alt
yap1 ve Ust yapi stireclerini tamamlayarak rotasi-
n1 Bolge firmalarinin rekabet giictinii artirmaya
ceviren IAOSB’de yiiriitiilen faaliyetler hakkin-
da bilgi veren yetkililer, Bolge'nin kurulusundan
bugtine kadarki yonetimsel, idari, alt yapi-tist
yapi ¢alismalarina iliskin konulardaki deneyim-
lerini konuklariyla paylastilar.

Uzmanlara, 6zellikle alansal genisleme ola-
naklari, parsel tahsisi, OSB y6netiminin Katilim-
clarina izin ve ruhsat siireglerinde sunduklari
rehberlik hizmeti gibi konularda bilgiler verilir-
ken; sanayi isletmelerinin OSB’lerde faaliyette
bulunmalarinin avantajlari, OSB’lerin OSB dist
alanlara gore tercih edilme sebepleri tizerinde de
duruldu.

Toplantida ayrica, Izmir’de faaliyette bulun-
mak isteyen yabanci isletmelere, siire¢ boyunca
Izmir Kalkinma Ajansi Yatirim Ofisi’'nin hizmet
sunmakta olduguna da dikkat ¢ekildi.
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lerin 6giittilerek kullanima hazir hale,

yani un haline getirilmesini saglayan
degirmenlerin varlig: ilkcagdan beri izlene-
bilmektedir. Baglangicta insan giiciine dayal
olarak isletilen degirmenlerin enerji kaynag,
zamanla su ve riizgar olarak cesitlenmis ve
en sonunda buharla modern sanayi iginde yer
almasini saglamistir.

Degirmendagi’'nda degirmenler

B asta bugday olmak iizere taneli tiriin-

16. yiizyilda Izmir’de dordii faal halde,
dordii ise harap durumda sekiz degirmen
bulunmaktaydi. Bir yiizyil sonra {zmir ve
cevresini ziyaret gelen seyyahlar bolge
hakkinda verdikleri bilgilerin icinde yel
degirmenleri de yer almaktadir. [zmir’e ait
eski graviirlerde, sanki birer dekoratif ge
olarak goriinen yel degirmenleri, aslinda o
donemlerde zmir ve gevresinin un ihtiyacim
kargilayan hayati 6nemde tesislerdir. 1678’ de
[zmir’e gelen Cornelius de Bruyn’un kitabin-
da yer alan bir graviir, degirmenlerin, Degir-
mentepe tizerinde siralanmig goziikmektedir.
O devirlerin hatirasi, gliniimiiz Halil Rifat
Pasa yerlesimini barindiran ytikseltiye verilen
Degirmendagi ya da Degirmentepe ismiyle
yasamaktadir. Graviirde Halkapinar Punto
(Alsancak) yakinlarinda, diizliik alanda yer
alan bir degirmen daha dikkat gekmekte-
dir. Bu degirmenin uzun bir siire boyunca
[zmir’in en 6nemli noktalardan biri, hatta
sembolii oldugu anlagiliyor.

Degirmen alani

1776'da [zmir’i ziyaret eden Choiseul-
Goulffier’in kitabinda yer alan bu graviir bu

e

lzmir degirmenler
</

16. yiizyllda izmir'de dérdi faal halde dérdd ise harap durumda,8 degirmen b'alﬁnmoktoydl. [zmir'e ait eski
gravirlerde birer dekoratif 8ge olarak gériilen yeldegirmenleri, izmin veft;evesin ihtiyacin karsilyordu. 4

75%.

degirmeni agik bir Y
sekilde tasvir etmek-

tedir. Graviire gore etrafi
mesir alan1 olarak kullanilan
degirmen oldukga biiytiktii. 19.
yiizyilin ortalarma kadar “Windmill
Point” olarak adlandirilan degirmen dé-
nemin rehber kitaplarinda [zmir’in gevreye
agilan noktalarindan biri olarak sunulmak-
tadir. 1751’de yayinlanan bir kitapta ¢izimi
bulunan degirmen, sehrin kuzey yoniinde &
gelismesine bagli olarak yok olmustur. 3

‘Vapur' degirmeni

Degirmenlerin modern sanayi
tesisleri i¢inde yer alan ‘bu-
harly’ tiirii, izmir’de kendini
XIX. Yiizy1l ortalarinda
gOstermistir. Zeki Arikan
ve Abdullah Martal’in
kapsamli bir maka-
leyle taruttig1 bu ilk
buharli un degirme-
ninin — belgelerde vapur
degirmeni olarak ge¢cmekte-
dir — kurulusu 1847’de gtindeme
gelmis, islemlerin ve insaatin uzun
stirmesi nedeniyle isletmeye acilmasi ancak
1850'nin baglarinda miimkiin olabilmisgti.
Degirmenin agilmasina izin verilirken “su ve
yel degirmenlerine kesinlikle zarar vermeme-



bir zamanlar
izmir sanayi tarihinden

& si” sartinin ileri stirtilmesi dikkat ¢ekicidir.
Punto’da — Alsancak — kurulan ve donanim
Ingiltere’den getirilen degirmen, yilda 850
bin okka civarinda bugday isleme kapasite-
sine sahipti. Ancak biiytik timitlerle agilan
degirmen, ayni dénemde acilan diger sanayi
tesislerinin akibetinden kurtulamamis ve
binasi satilarak hana déniistirtlmiistiir. Aym
siralarda benzer bir gekilde batarak satilan
kagit fabrikasinin ise satin alanlar tarafindan
un fabrikasina doniistiiriilmesi hem ironik
hem de Izmir’in un ihtiyacim géstermesi agi-
sindan bilgilendiricidir.

Nitekim XIX. Yiizyilin son ¢eyreginde
[zmir niifusunun hizh artisina paralel olarak
buharli un degirmeni sayisinda da artig goriil-
mektedir. 1890-1891 yillarina ait verilere
. . gore Izmir’deki 13 un fabrikasindan
: ! 8i buhar giiciiyle calismaktayd.
2~ ¥ ") Geri kalan 5 fabrikann 3'ii buhar
' ve su glicliyle, 2 tanesi ise sadece su
gticiiyle islemekteydi. Fabrikalarin
icinde en genis tiretim kapasite-

sine sahip olan, 6 degirmen tas
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bulunan Daragaci'ndaki Koznir ve Yanako'nun
fabrikasiydi. Bunun disinda, Memiko ve Stire-
kasi, Batuna, Ilya ve Karmanyola un fabrikalar
da Daragaci'ndaydi. Mosy6 Paterson’un fabri-
kas1 Kordon’da, Danderilo Makari¢'in fabrikast
Karatag'ta, Ozoglu'nun ki Halkapinar’da, Halim
Aga’'nin fabrikas: Kemer’de, Yuakimogullari'nin
fabrikasi Topraktepe’de, Cakiroglu ve Siirekasi'nin
fabrikasi Sinekli degirmende, ve Memikoci Andon
ile Kurubli fabrikalar1 Hisar arkasinda bulunmak-
taydi.

13 fabrikanin yillik tiretiminin 1 milyon 770
bin kiyye oldugu belirtiimektedir. Ancak [zmir
sehrinin ekmeklik un ihtiyaci ¢ok daha fazlay-
d1. Nitekim ayn1 kaynakta ad1 gegen ti¢ firinda
6 milyon 752 bin 500 kiyye ekmek imal edildigi
kaydedilmektedir. Hig¢ kuskusuz adi1 kaynaklara
yansimayan kiiciik degirmenlerin de varligini
devam ettirdigi bir gercektir. Nitekim 1905 yilina
ait iktisadi bir yillik hazirlayan Cevat Sami ve
Hiisnii Beyler [zmir’de en meghurlar Kizilgullu,
Sinekli, Halkapinar ve Profitilya’da olmak tizere
elliden fazla degirmen bulundugunu, bunlardan
4-5'inin yag geri kalaninin ise un tiretmeye
mahsus oldugunu belirtmektedir. Ancak
bu degirmenlere ragmen kentin un ihti-
yacinin karsilanamadig bilinmektedir.
ér‘f-’..r Aradaki agtk Romanya ve Bulgaristan'dan

.‘..%‘_,' ithal edilen unla kapatilmaktaydi. Ahenk

—  gazetesi basyazari Sinasi, 2. Mesrutiyet'in
- = atesli giinlerinde, “...yedigimiz ekmekle-
rin unlarina varincaya kadar ecnebilere
muhtag olusumuz dogrusu bizim i¢in hem
ay1p hem giinahtir”, dedikten sonra sunu
soracaktir: “...unculuk, ekmekgilik de fev-
kalade migkil bir sanat m1 ki bu hususta da
Avrupa’ya Amerika’ya muhtag olalim?”.
1900'Lii yillarin baglarindan itibaren
sanayi alaninda daha fazla 6zel yatirim ya-
pilmaya baglandigim ve Izmir’de Daragac
bolgesinde en az iki un fabrikas: kurul-
dugunu biliyoruz. Bunlardan ilki Estrati



AtatUrkorganize

veledi Petro, Aristonaki Kiryagidi ve Okumusoglu
Sarraf Yosef’in girisimiyle Rum Kabristan1 mahalle-
sinde, 503 m2 alan tizerinde inga edilen fabrikadir.
[radesi 30 Nisan 1907'de ¢ikan fabrika ilerleyen
giinlerde hizmete girmis olmalidir. Ruhsat1 10 Hazi-
ran 1905’te alinan ve Tuzakoglu Yuan ile ortag: Vasil
Istefanidi'nin girisimiyle kurulan fabrika ise yine
Daragaci’'nda, Parali Képrii Caddesi’'nde bulunu-
yordu. Bir yil sonra, 16 Nisan 1906’da Avrupa’dan
getirtecegi makine ve aksami igin giimriik muafiyeti
talep edilen fabrika 560 metrekare tizerinde dort

kat olarak inga edilmisti. 1914’te izmir’in sadece un
sektoriinde degil, biitlin sektorleri iginde en biiyiik
isletmelerden biri haline gelmisti.

Sanayi istatistiklerinde degirmenler

1913 ve 1915 istatistikleri 24 saatte 100 kental hu-
bubat 6giiten fabrikalara yer verdigi ilgili boliimde
saydig1 31 fabrika ve degirmenden dokuz tanesinin
[zmir’de bulundugunu ortaya koymaktadir. Bun-
lardan alt1 tanesi Daraagag’tadir: Stefanidis ve P.
Milakopidis, Stimatyadi Kostaki ve Yakovos, Cingini,
Tuzakoglu Yuanaki ve Magnifiku Alfons fabrikalar.
1870’de kurulan ve en eski fabrika oldugu belir-
tilen Venturato Panayot fabrikasi Sinekli’de, Con
Braciyoti'nin fabrikasi Kémiir Sokagi'nda bulun-
maktaydi. Yorgalo Biraderlerin fabrikasinin ise hangi
semtte bulundugu belirtiimemistir. Gerek zmir igin
yayinlanmis olan son resmi salnamenin, gerekse de
1913, 1915 istatistiklerinin ortaya koydugu gercek-
lerden biri, Izmir’deki un fabrikalarinin ve degir-
menlerin cogunun Rumlar’a ait oldugudur. Bu arada
alt1 cizilerek belirtilmesi gerekir ki, bu fabrikalardan
hig biri bugday1 kendi hesabina satin alip un haline
getirerek ticaretini yapmiyordu. Un tiiccarlarinin ya
da Izmir dahilinde bulunan firmnlarin sahip olduklari
hububat, belli bir fiyat tizerinden un haline getire-

bir zamanlar
izmir sanayi tarihinden

rek sahiplerine teslim ediyordu. Nitekim I. Diinya
Savasi baglarinda, un 6gtitme ticretleri degirmenci-
lerle muigterileri arasinda tartisma konusu olmus ve
belediye duruma miidahale etmek zorunda kalmusti.

1918’de Izmir’de yel degirmenleri tamamen
ortadan kalkarken un fabrikalarinin sayis: da 20’ye
ytlikselmisti. Bunlardan 4 tanesi Ttirklerin, 7 tanesi
Ermenilerin ve 9 tanesi de Rumlari elindeydi. Ayrica
20 adet de su degirmeninin bulundugunu ekleyelim.

L. Diinya Savas ve Isgal yillarida un fabrikalari-
nin biiyiik stkinti yasadig stiphesizdir. 1915 yilindan
itibaren genel iagenin saglanmast igin biitiin fabri-
kalar hiikiimet hesabina ¢alismaya bagladi. Savagla
birlikte yurtdisindan un ithalinin durmasi bir nokta-
ya kadar Istanbul ve Izmir’deki un fabrikalariin ve
degirmenlerin gelismesini sagladi. Ancak ekmegin
karneye baglandigy, tarimsal tiretimin btiytik 6lgtide
distugi ve islenecek hububatin zorlukla bulundu-
gu yillarda bu fabrikalar sik sik {iretime ara vermek
zorunda kalmaktaydi.

Cumbhuriyetin ilk yillarinda degirmenler

1921’de sayilar1 20"ye ulagan bu fabrikalardan
Biiyiik Izmir Yangin sonrasina sadece toplam 990
beygir giictine sahip sekiz tanesi kalabilmisti. Bunun
nedeni fabrika sahibi olan Rumlarin Tiirk ordusu-
nun [zmir’e girmesiyle beraber gehri terk etmeleri ve
fabrikalarin emval-i metruke olarak atil hale gelme-
leriydi. Bu nedenle ekmek sikintis1 geken [zmir’in
ihtiyacini1 kargilamak icin belediye un fabrikalarma
el koymayi, boylelikle tiretimi artirmayi ve ekmek
fabrikas1 kurmayi bile diistindii. Yukarida hakkinda
bilgi verdigimiz Tuzakoglu Fabrikasi'n1 yeniden isler
hale getiren ve kapasitesini artiran [zmir Belediyesi,
19 Nisan 1927’den itibaren tiretime basladi. 1928’de
[zmir’de bulunan 19 fabrika ve degirmenden,
kurulus tarihi belirtilen 8 tanesinden sadece birinin
kurulugu 1922 6ncesine uzanmaktaydi. Ayni durum
firinlar igin de gegerlidir; 150 firin i¢inde kurulus
tarihi 1922 6ncesine ait firin sayis1 sadece 7’dir. Di-
gerleri ise 1924-1928 arasinda kurulmustu.

1930'1u yillarda Izmir iktisadi mintikasi, kendi
hububat ve un ihtiyacini biiytik 6lciide kargilaya-
bilecek duruma gelmisti. Izmir Valiligi tarafindan
Cumbhuriyet'in 15. yildéniimiinde Izmir iin hazirla-
nan kitapta verilen bilgilere gore mintika dahilinde
ortalama 300 bin ton bugday, 20 bin ton ¢avdar, 70
bin ton musir tiretilmekteydi. Ttim hububat min-
tikanin gesitli yerlerine dagilmig 180 un fabrikast,
227 su veya buharla ¢alisan degirmen ve birgok kdy
degirmeni tarafindan ogiitiilmekte ve boylece tiim
mintikanin un ihtiyaci karsilandigi gibi bir kismi da
mintika digina génderilmekteydi. Un fabrikalarin-
dan 60 tanesi elektrikli ve 18 kadariyla da valsliyd.
Asil 6nemlisi L. Diinya Savag'ndan sonra Izmir
digindaki sehir ve kaza merkezlerinde valsh elektrik-
li degirmenler ve fabrikalar kuruldugundan mintika
[zmir fabrikalarina bagimhliktan kurtulmustu.
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Fabrikaniz kiralik mi?

Aslinda 6098 sayili Ttirk borglar kanunu

uyarinca kiralananda degisiklik yapilma-
sina iligkin hiikiimleri dikkatlerinize sunmak
istiyorum.

6098 Sayili Tiirk Borglar Kanunu ile kira
sozlesmelerine iliskin bir¢ok degisiklik yapilmis
6570 Sayil1 Gayrimenkul Kiralar1 Hakkinda Ka-
nun kaldirilarak kira sozlegmesi hiikiimleri tek
bir kanun catisi altinda toplanmistir. Ozellikle
tacir olan kimselerce kiraladiklar: tasinmazlarda
isin niteliklerine gore koklii degisiklikler yapil-
masi, bu degisikliklerin hangi kosullar altinda
yapilabilecegi ve s6zlesme sonunda bu bedel-
lerin kiralayandan talep edilip edilemeyecegi
sorulari biiyiik 6nem tagimaktadir.

Yapilan yasal diizenlemeyle tacir ve tacir
olmayan kimseler arasinda bir ayrim yapilmak-
s1zin, kiraci tarafindan yapilacak degisiklikler
321. Maddede diizenlenmistir. Buna gore kiraci,
kiraya verenin yazili rizasiyla kiralananda yeni-
lik ve degisiklikler yapabilir. Yenilik ve degisik-
liklere riza gosteren kiraya veren, yazili olarak
kararlagtirilmis olmadikga, kiralananin eski
durumuyla geri verilmesini isteyemez. Kiraci,
aksine yazili bir anlasma yoksa kiraya verenin
rizastyla yaptig1 yenilik ve degisiklikler sebe-
biyle kiralananda ortaya ¢ikan deger artisinin
karsiligini isteyemez.

Her seyden 6nce kiracinin kiralananda
degisiklik yapmasi kiralayanin yazili rizasina
tabi tutulmus olup, yazili riza gegerlilik sartidir.
Dolayisiyla yazili riza olmaksizin kiralananda
yapilan degisikliklerin tiimtinden kirac1 so-
rumlu olacak ve kiralayanin eski hale getirme
ve tazminat talepleri ile muhatap olma riski
dogacaktir.

B u baghg dikkatinizi gekmek i¢gin attim.

6098 Sayih Turk Borclar Kanunu ile kira sézlesmelerinde énemli degisiklikler yapilmis, 6570 Sayili Gayri-
menkul Kiralan Hakkinda Kanun kaldinlarak kira sézlesmesi hikiimleri tek bir kanunda foplanmistr.

Kiralayan tarafindan yazili riza verilmesi
durumunda, kira s6zlesmesi sonunda kiralaya-
nin, kiracidan eski hale getirme talep edebilmesi
ise bu hususta s6zlesmede acik hiikiim bulun-
masina baglanmistir. Bu durumda kiralananda
degisiklik yapilmasina riza gostermis olan kira-
layan, kiralananin eski hale getirilmesini talep
edemeyecek ve kiralanan, degisiklik ve yenilik-
leriyle birlikte kiraciya teslim edilecektir. Ancak
sozlesmede, kiralayan tarafindan verilecek
yazili onaya ragmen, kiracinin, kiralanan teslim
aldig1 haliyle teslim etmesi hiikme baglanabilir.
Boyle durumda, kiracy, kiralayandan yazili izin
almasina ragmen kiralanan teslim aldig: haline
getirerek teslim etmekle ytikiimlii olacaktir.

Kiraci tarafindan yapilan yenilik ve degisik-
liklerin kiralananda deger artis1 meydana getir-
mesi de miimkiindiir. Kiraci tarafindan yapilan
yenilik ve degisikligin kiraya verene birakilmasi
halinde bu deger artisgindan dolay1 kiraci bir
gider kaybina ugrayacagi gibi kiraya veren de
sebepsiz sekilde zenginlesmis olacaktir. Ancak
yasada kiracinin bu konudaki ytiktimlialagi
agirlagtirilmis, kiralayandan yazili izin alinmis
olmasina ragmen, kiraci tarafindan deger artis:
talep edilemeyecegi hitkme baglanmigtir.

Ozetle belirtmek gerekirse, kiralananda ye-
nilik yapilmasi diistiniiltiyor ise, daha s6zlesme
goriismeleri asamasinda, kiralananda yenilik
yapilmasina iliskin dtizenlemelerin ayrintili
olarak goriigiilmesi, hem kiract hem de kirala-
yan agisindan, yenilik yapilmasi kosullar ve
sozlesmenin sona ermesi durumunda taraflarin
kargilikli talepleri hakkinda ayrintil diizenle-
meler yapilmasinin, kiract ve kiralayanin hak
kayiplariin 6nlenmesi agisindan biiytik 6nem
tasidig1 kanaatindeyiz.
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Avrupa’'nin A STAR ALLIANCE MEMBER
En lyi Havayolu

Bu fiyata Sabiha Gokcen'den
herkes ucar!

FRANKFURT MUNIH TELAVIV ~ DUSSELDORF

Skytrax Passenger Choice édullerinde Avrupa'da
2013 yilinin en iyi havayolu secildi
turkishairlines.com/wingo

* Istanbul cikish fiyat, gidis donus, her sey dahil baslangic fiyatidir. Fiyatlar, internet satis ticretidir ve sinirl sayida koltuk icin gegerlidir. Tel Aviv icin biletleme tarih araligi 26 Temmuz - 31 Aralik 2013, seyahat baslangi¢ tarih araigi 27 Ekim - 31 Aralik 2013'tur.
Munih i¢in son biletleme tarihi 31 Mart 2014, seyahat baslangi¢ tarih araligi 30 Ocak — 31 Mart 2014'tlir. Frankfurt ve Dusseldorf igin son biletleme tarihi 31 Aralik 2013, seyahat baslangi¢ tarih araigi 27 Ekim — 31 Aralik 2013 tur.
Kampanya, diger kampanyalarla birlestirilemez. Tirk Hava Yollan kampanya sartlanm degistirme hakkinu sakh tutar. Detayh bilgi igin thy.com adresini ziyaret ediniz.



AtatUrkorganize

L

Koordinatérliigii tarafindan Izmir Atatiirk

Organize Sanayi Bolgesi'nde diizenlenen
"Ege'de Kalite Saatleri" etkinligi Bolge katilimcila-
rindan yogun ilgi gordii.

[zmir Atatiirk Organize Sanayi B6lgesi Mii-
diirliigii Konferans Salonu'nda gergeklestirilen
programa TSE Ege Bolge Koordinatorii Mustafa
Karaman, TSE’den Yonetim Sistemleri, TSE ve
TSEK belgesi bulunan kuruluslarin temsilcileri ile
calisanlar katildi. Ege'de Kalite Saatleri etkinligi-
ne ‘Yoneticiler Igin 3. Goz: Istatistik’ sunumu ile
katilan Uludag Universitesi Iktisadi ve Idari Bi-
limler Fakiiltesi Istatistik Anabilim Dali Ogretim
Uyesi Prof. Dr. Erkan Isificok degerli bilgilerini
katilimcilara aktardz.

Seminerin acilis konusmasini gergeklestiren
TSE Ege Bolge Koordinatorii Mustafa Kara-
man, TSE'nin uluslararasi ekonomi arenasinda
Tiirkiye'nin rekabet kosullarini giiglendirmek
amaciyla ¢alistigini vurguladi. Enstitii'niin labo-
ratuar ve belgelendirme faaliyetlerinin yani sira
egitim ¢alismalarina da biiyiik 6nem verdiginin
altin1 gizen Karaman; “Ege’de Kalite Saatleri
etkinlikleri ile insana yatirim yaparak, nitelikli
is giiciinii artirmay1 hedefliyoruz. Ucretsiz ve
sertifikali diizenledigimiz bu etkinliklerle firma
temsilcileri ile bir araya gelip, rekabet ortamina en
iyi sekilde hazirlanmayi planliyoruz. Amacimiz,
tilkemizin adini diinyadaki ekonomi zirvesinde
en iist diizeye yerlestirmek” diye konustu.

Sunumunda; bagarili yapilan istatistigin dogru
karar asamasinda biiyiik 6nem tagidigina dikkat

Tiirk Standartlar1 Enstitiisti (TSE) Ege Bolge

Yoneticiler icin 3.
g0z’ seminerine
yogun ilgi

ceken Uludag Universitesi Iktisadi ve Idari Bi-
limler Fakiiltesi Istatistik Anabilim Dali Ogretim
Uyesi Prof. Dr. Erkan Isigicok da son dénemlerde
parlayan Ar-Ge ve inovasyon kavramlar: dogrul-
tusunda calismalarina yon vermeyen firmalarin
rekabetten ve gelecekten s6z etmelerinin ¢ok zor
oldugunu vurguladi.

Ulkemizde sanayicilerin, politikacilarin, yéne-
ticilerin ve tiim karar vericilerin istatistige yete-
rince 6nem vermediklerini belirten Prof. Dr. Erkan
Isigicok, istatistik biliminin “tigtincii goz’ diye
nitelendirilebilecek kadar 6nemli bir bilim dal
olduguna dikkat gekti. Prof. Dr. Isigicok, s6zlerini
sOyle siirdiirdii:

“Olaylardan 6nce harekete gegerek, 6nleyici
tedbir almaya katki saglayan, yenilik¢i ve sistema-
tik yaklagimlara sahip olan istatistik, bu noktada
yoneticilerin tiglincii gbzii olarak degerlendirilebi-
lir. Istatistik bir aractir, tekniktir, yontemdir. Yone-
tim faaliyetlerinde, vizyon olusturma ve stratejik
planlama, kritik basar1 faktorlerini olusturma,
hedefleri belirleme, kritik performans gosterge-
lerini (KPI) belirleme, denetleme ve izleme vb.
faaliyetler son derece 6nemli yer tutar. Kuskusuz,
bu faaliyetlerin temeli 6l¢gmeye ve veriye dayanir.
Olgemediginizi yénetemezsiniz ve ydnetemezse-
niz yok olup gidersiniz. O halde, yénetim perfor-
mansinin arttirllmasinda istatistikten ve bilimden
yararlanmak kaginilmaz gériinmektedir. Bu
amacla atilacak ilk adim veri toplama ve istatistik
okur-yazarlig olup, tiim kurum ve kuruluslarin
veri toplama kiiltiirti konusunda bilinglendirilme-
si gerekir.”
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Kayitl elekironik posta semineri
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Izmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi ve

Tiirkiye Noterler Birligi Vakfi isbirligi ile

Bilgi Teknolojileri ve Iletisim Kurumu tem-
silcilerinin de katilimiyla diizenlenen “Kay1th
Elektronik Posta Nedir?” konulu seminer Ata-
tiirk Toplant1 Salonu’nda gerceklestirildi.

Bilgi Teknolojileri ve Iletisim Kurumu'ndan
Bilisim Uzmani Demet Kabasakal, Ttirkiye
Noterler Birligi (TNB) Vakfi Yonetim Kurulu
Sayman Uyesi ve TNB KEP Y&netim Kurulu
Bagkan1 Mehmet Yiicel, TNB KEP Genel Miidii-
rii Kiirsat Giliney ve Pazarlama Direktorii Pelin
Yelkencioglu'nun katilimlar ile diizenlenen
seminerde, Tiirk Ticaret Kanunu ve 19 Ocak
2013 tarihli E-Tebligat Yonetmeligi ile Anonim
ve Limited Sirketler i¢in kanunen zorunlu olan
kayith e-posta sistemine iliskin bilgiler Bolge
caliganlar1 ve katilimailari ile paylagild.

Bilisim Uzmani Demet Kabasakal, yaptig1 su-
numda 2004 yilinda yayinlanan elektronik imza
kanunun ardindan bir¢ok kurum ve kurulusun
kendi elektronik belgelerini olusturarak elektro-
nik imzay1 kullanmaya bagladiklarin sdyledi.

Elektronik ortamda imzalanan bu belgelerin
e-posta araciligi ile génderimi yapilirken hukuki
gegerlilik kazanmasi adina Kayith Elektronik
Posta (KEP) hizmetinin bir ihtiyag olarak ortaya
ciktiginin altini ¢izen Kabasakal, “KEP; elektro-
nik iletilerin génderimine, teslimatina ve kulla-
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nimina iligkin delil saglayan, e-postanin gelismis
seklidir” diye konustu.

Kep’in amacini, “E-postanin génderilmesi,
ulagmasi ve okunmast igslemlerine yénelik hu-
kuki gecerli delil elde etmek” olarak dzetleyen
Kabasakal, KEP Sisteminin; ¢ikardig raporlar-
dan ve bu raporlarin 20 yil boyunca saklana-
bilme sansinin olmasindan dolay “iletiniz bize
ulagmadr’ gibi inkar edilen durumlarin ortadan
kalkmasi, kapali sistemde calisildigi i¢in giivenli
haberlesme olanaginin sunulmasi ve iletilerin
giivenle saklanmas: gibi faydalar1 oldugunu
vurgulad.

Kabasakal, KEP’in kullanim alanlarina iligkin
su bilgileri verdi:

“Her tiirlii resmi yazigma ve bilgi-belge pay-
lasimi, e-tebligat, tiiketici sikayetlerinin alinmasi
ve cevaplanmasy, tacirler arasi ihbar ve ihtar gibi
beyanlar, her tiirlii iletisim, e-fatura gibi uygu-
lamalar, elektronik genel kurul ve elektronik yo-
netim kurulu islemleri, vatandaglar arasinda ve
kamuda giivenli e-posta haberlesmesi, ticari sir,
bankacilik sirr1 ve gizlilik gerektiren konularda
elektronik iletisim, fikir ve sanat eserleri kanunu
kapsaminda elektronik ortamdaki degerlerin
giivenli ve ucuz saklanmasi gibi alanlarda KEP
hizmeti kullanilabilir. KEP, bugiin Italya, ABD,
Slovenya, Almanya, Fransa, Belcika, Avusturya,
Ispanya gibi tilkelerde kullanilmaktadir.”
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Izmir Atattirk Organize Sanayi Bolge Muidtir-

liigii hizmet binasinda 31 Ekim 2013 Pergembe

glinii saat 10.00’da diizenlenecek olan Cigli
1. Kariyer Giinii'nde, is arayanlar ile isverenler
bulusacak. Tiirkiye Calisma ve Is Kurumu Cigli
Hizmet Merkezi tarafindan diizenlenecek etkinlik
ile Bolgedeki aktif istihdam politikasina katkida
bulunmak amagclanirken, Merkezin ortak ¢alisma-
lar yuirtitttigii firmalar da kariyer giintine katila-
cak.

ISKUR’dan egitim ve danismanlik hizmeti

Degisim ve yeniliklere uyum saglayarak,
hizmet kalitesi ve gesitliligi ile igsizlikle miicade-
lede etkin rol oynayan, isgticii piyasasinda oncii
ve saygin bir kurum olarak vizyonunu belirleyen
Tiirkiye Calisma ve Is Kurumu, bu kapsamda; is
arayanlara, isgiici isteminde bulunan isverenlere,
kariyer cizgisine adim atmakta olan tiniversite-
lilere, is arayan engelli ve eski hiikiimlii vatan-
daslara, kendi isini kurmak isteyenlere, meslek
ve boliim se¢me asamasinda olan 6grencilere,
daha iyi sartlarda is arayanlara, igsizlik sigortasi
islemlerine bagvuracak kisilere, yurtdisinda calis-

Torkiye Calisma ve Is Kurumu Cigli Hizmet Merkezi isbirligiyle IAOSB Bélge Midirligi'nde 31 Ekim giind
dizenlenecek olan Cigli 1. Kariyer GUni etkinliginde, is arayanlar ile is verenler biraraya gelecek.

mak isteyenlere egitim ve danigsmanlik hizmetleri
veriyor. Kurum ayrica, isgticii piyasast verilerini
yerel ve ulusal bazda derlemek ve analiz etmek
konularinda da ¢alismalarda bulunuyor.

Amac issizligi azaltmak

[ssizligi azaltmay1 hedefleyen aktif istihdam
tedbirlerinden en etkin olaninin ISKUR’un “Is ve
Meslek Danismanligl” hizmeti oldugu vurgula-
nirken, Tiirkiye’deki isgiicli piyasasinin yapisi ve
ozellikleri dikkate alindiginda kurum danisman-
larinin, dzellikle yeniden yapilanma siireci ile bir-
likte igsizlikle miicadelede ve isgiictiniin istthdam
edilebilirliginin artirilmasi ¢alismalarinda 6nemli
bir misyon tistlendikleri belirtiliyor.

Konuya iliskin ISKUR’dan yapilan agiklama ve
gerceklesecek Kariyer Giinii'niin amag ve progra-
mina iligskin detaylar ise soyle;

Isgiicii piyasasinda var olan igsizlerin 6nem-

li bir kismu yeterli niteliklere sahip olmalarina
ragmen hangi sektorlerde ve nasil is arayacaklar:
konusunda dogru deneyimlere sahip olmadikla-
rindan istihdama gecis yapamamaktadirlar. Baz:
is arayanlar ise yeterlilikleri dogrultusunda yanhs



sektorlerde is aradiklarindan sonug alama-
maktadirlar. Meslek degistirmek isteyen ya da
daha iyi sartlarda is arayan kisilerin de kendi-
lerine uygun bir pozisyona kavugmalar iggiicti
piyasast agiklarini &nleyecek tedbirlerdendir. Is
aramada dezavantajli durumda olan engellilere,
uzun sureli igsizlere, eski hiikiimliilere, geng
igsizlere ve kadin is arayanlara yonelik 6zel
calismalarla, giivenilir istihdam konusunda yar-
dimar olunmaktadir. Ayrica ISKUR kendi isini
kurmak isteyen vatandaslara verilen egitim ve
damigmanliklarla da girisimcilik ruhunu destek-
liyor. Giintimiizde deneyimin is aramada daha
etkin rol oynamasindan dolayz, gesitli program-
larla ve sagladig1 ekonomik destekle is arayana
en uygun is bagi egitim programindan faydala-
nabilme imkani sunuyor.

Eleman ihtiyacina hizl ¢6zom

ISKUR'un isgiicii piyasasinda daha hakim
konuma gelmesi i¢in bu konuda isin ehli olarak
yetistirilen Is ve Meslek Danismanlari, kuruma
kay1tl igyerlerine de danigmanlik hizmeti sun-
maktadir. Tiim isverenlerin ISKUR’a actiklar1
kayit dogrultusunda eleman ihtiyaclar1 en hizl
sekilde karsilanip talepleri internet sayfasinda
yayimlanmaktadir. Karsilanamayan agik isler
icinse yapilacak 6zel ¢alismalarla isverenin
aradig1 is glicline kavusmasi saglanmaktadir.
Isyerlerinin zor zamanlarinda kisa calisma
Odenegi ve ticret garanti fonundan yararlanma-
larina olanak saglayan ISKUR igverenin de her
daim yanindadir.

Bu ¢alismalar dogrultusunda Ttirkiye
Galisma ve Is Kurumu Cigli Hizmet Merkezi
olarak is arayanlara ve isverenlere esit mesafede
bulunup taraflarin arz ve talepleri dogrultusun-
da Cigli 1. Kariyer Giinii'nii diizenlemek i¢gin
calismalara baglamistir. Bu uygulamasiyla da

i ""‘--\.\___
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iSKUR'un isqiici piyasasinda daha hakim konuma gelmesi icin isin ehli olarak yefistirilen is ve Meslek
Danismanlan, kuruma kayith isyerlerine danismanlik hizmeti sunarken, eleman ihtiyaglari hizla karsilaniyor.
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bolgedeki aktif istihdam politikasina katkida bu-
lunmay1 amaglamaktadir. ISKUR Cigli Hizmet
Merkezi’'nin ortak ¢alismalar ytiriitttigii firmala-
rin Kariyer Giinti'ne katilmalar1 saglanmistir. 31
Ekim 2013 tarihinde ilk kez diizenlenecek olan
Cigli 1. Kariyer Giinti, Hizmet Merkezimizde
bulunan Is ve Meslek Danismanlarinca planlan-
mis olup bu etkinligin is arayan ve isverenlere
rehber olmasi amaglanmugtir. Bélgede faaliyet
gosteren gesitli isverenlerle is arayanlari bu-
lusturan Kariyer Giinti, hizmet merkezimizin
diizenledigi en biiytik etkinlik olup en 6nemli
amacy; igverenlerle is arayanlara aracilik hiz-
metleri sunarak igsizleri dogru ise, isverenleri
nitelikli is glictine kavusturmaktir. Firmalar ara-
st is birligine katki saglamak ve is arayanlarin
sirket temsilcileri ile birebir goriismeler yaparak,
firmalarin ihtiya¢ duyduklar: elemani segme-
lerine yardimci olmay1 planlamaktadir. Cigli

1. Kariyer Giinti ile uygun adaylar1 uygun islere
yonlendirmek, kendi isini kurmak isteyenlere
yol gostermek, isbasi egitim firsatlarin tanit-
mak ve yonetim becerilerinin gelistirilebilecegi
seminerler diizenleyerek en iyi hizmeti vermeyi
hedeflemektedir.

ISKUR, son sinif ve yeni mezun 6grencilere
hem is ve meslek secimi hem de is bagvurusu
yapma konularinda yol gostermek, danisman-
lik hizmetlerinden faydalanmalarini saglamak
ve tim katilimai firmalarin is giicli piyasasina
kendilerini tanitma firsatini vermektedir.

31 Ekim 2013 Persembe giintii saat 10.00’da
[zmir Atatiirk Organize Sanayi Bélge Miidiirlii-
gl binasinda dtizenlenecek olan Cigli 1. Kariyer
Glinti etkinligimize tiim i arayanlar ve isveren-
ler davetlidir. Ayrintili bilgi www.izmircaliskur.
gov.tr web sitesinde bulunmaktadir.
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Serap AKYOL

Kentin saglik tarihini
yansitan muze

sunda bir ilke imza atilan Ahmet Pristi-

na Kent Arsivi ve Miizesi (APIKAM) ile
[zmir’in binlerce yillik ge¢misine 151k tutuluyor.
[zmir gibi, birgok uygarhga ev sahipligi yapmisg
bir kentin zengin gec¢misi, burada bir¢ok belge
ile sergilenirken, mtize igindeki “Kent ve Saghik”
sergisi ise gezenleri kendine hayran birakiyor.

1932’den 2001 y1li sonuna kadar Itfaiye Mer-

kezi olarak kullanilan bina, 2004 yilindan itibaren
“Kentin Hafizas1” anlamina gelen arsiv ve mii-
zeye ev sahipligi yapiyor. Miize i¢inde, [zmir’in
Expo 2020 resmi adaylik stirecinde 6nemli katki
saglamasi beklenen; “Kent ve Saglik” sergisini,
bu serginin olusturulmasinda biiytik emekleri
olan EBSO Vakfi Bagkan Yardimcisi Enver Ol-
gunsoy ile birlikte gezdik. Miizenin girisindeki
Tesekkiirler bolimiinde, sagladig: katkilardan
dolay1 Tesekkiir edilen Olgunsoy, burasi igin o ka-
dar emek sarf etmis ki, bize detaylar: aktarirken,
kurulus asamasindaki ayn1 heyecani yasadigim
gorliyoruz.

Tiirkiye’de kent arsivi ve miizeciligi konu-

izmirin binlerce yilik zengin gecmisine isik futan APIKAM da EBSO Vakfi Baskan Yardimcis! Enver
Olgunsoy'un katkilanyla kurulan “Kent ve Saglik” sergisi, izmirin EXPO 2020 adaylik temastyla da értiisiiyor

2008 yilinda bina, Kent ve Ulasim ad1 altinda
bir Miizeye dontistiirtilecekken, 2015 EXPO’su
i¢in ‘saglik’ temasi 6ne ¢iktiginda, uzun yillardir
saglik miizesi kurma hayali olan Enver Olgunsoy,
bu konuda kendini sorumlu hissederek harekete
gecer. Kendisi de bir saglik ¢alisan1 olan Olgun-
soy, Izmir Eczaci Odas, Tabip Odasi, EDAK,
Dokuz Eyliil Tip, Ege Universitesi Tip, Eczacilik
ve Dis Hekimligi Fakiilteleri, Veteriner Hekimler
Odasi, Dis Hekimleri Odast ve yetkili tiim saglik
bilesenleri ile iletisime gegerek bir calisma yapar
ve hepsinden birer tiye ister. Temasa gectigi kuru-
luglarin hemen hepsi, en iist diizey kadrolarini bu
calismay1 ytirtitmek tizere gorevlendirir. Biiytik-
sehir Belediye Bagkani Aziz Kocaoglu ile goriistip
projeyi aktaran Olgunsoy, saglik miizesi kurul-
mast konusunda Kocaoglu'ndan da destek alir.
Sonrasinda Biiytiksehir Belediyesi 6nderliginde
ytirtitiilen ¢aligsmalarin her asamasinda katk: sag-
lamaya devam eder, sergi icin fayda saglayacak
kurum ve kuruluslarla iletisime geger, [zmir’in ilk
Eczanesi Stileyman Ferit Bey’in Sifa Eczanesi'ni
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bu miizeye kazandiracak girisimlerde bulunur.
Dinyanin ilk saglik sunan kentfi izmir

Antik donemde hem modern tibbin, hem
de alternatif tibbin diinyadaki merkezi konu-
munda olan Izmir’in saghk gegmisine 151k tutan
Sergi, cagdas miizecilik anlayis1 dogrultusunda
hem “okunur”, hem de canlandirma ve saglik
ile ilgili degisik objelerin sunuldugu bir sergi.
Diinyanin saglik sunan ilk kentinin [zmir ve
cevresi oldugu, miizede gorsellerle desteklene-
rek anlatiliyor.

Bergamali Galenos: Eczacilik onunla dogdu

Hippokrates tibbin babasiysa Galenos da eczaciligin
babasidir. M.5.130'da Bergama’da dogdu. 16 yasinda
hekim olmaya karar verdi. Hekimlerin imparatoruydu. 70
yasinda Bergama’ da éld0ginde ardinda fip ve eczacili-
ga iliskin bircok yeni tedavi ydntemi ve bulus birakmist.
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“ASKLEPIEION'DA TEDAVI” SUYLA GELEN SAGLIK
“TREATMENT IN ASKLEPIEION” HEALTH, COMING FROM WAT
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izmirin ilk TUrk Eczanesi “Stleyman
Ferit Sifa Eczanesi” 1886-1973

APIKAM Miidiirii Oktay Gokdemir’in
katkilar1 ve yonlendirmeleriyle, miizenin oku-
nabilir boliimii hazirlanirken, Enver Olgunsoy
da, Izmir’in ilk eczanesinin sahibi Siileyman
Ferit Bey’in torunu Biilent Eczacibasi ile goriistir.
Biilent Eczacibasi, eczanenin, igindeki ilaglar ve
kolonya siselerine kadar tipatip aynisin1 hazirla-
tarak miizeye bagislar, sonrasinda bu miizeyi zi-
yaretinde buradan ¢ok etkilenir ve eczanenin ori-
jinalini de Ege Universitesi Eczacilik Fakiiltesine
gonderir.

Stileyman Ferit Bey, Devlet Hastanesi'nde
ilk mesul eczacidir. Sonrasinda Kemeralti'nda
Izmir’in ilk eczanesini acar. O dénemde dok-
torlarin ayr1 bir muayenehanesi olmadig: gibi,
Tiirkler’e ait bir Devlet Hastanesi dahi yoktur. i1k
Devlet Hastanesi bile Ingilizlerin.

Baska iilkelere ait 6zel hastaneler var, hasta
oldugunuzda ilgili devletin el¢iliginden izin alip
muayene olabiliyorsunuz. O dénemde doktorlar
Eczanelerde calisiyor. Stileyman Ferit Bey Eczane-
si ise bunlardan ilki.

Eczaneye adiminizi attiginizda, ilk olarak ta-
rihi bir tiinelden gecip gelmissiniz hissi yaratiyor
sizde. Sonrasinda tek tek fark etmeye basliyorsu-
nuz detaylar1. Raflarda; rengi sararmuis ilaglar, ilag
yapiminda kullanilan havanlar, eski ampiiller,
kolonya dolum siseleri, gtizellik kremleri, pudra-
lar, dis sulari, ¢ekmeceler igindeki o eski gozliik-
ler, yazilan regeteler ve daha bir siirti detay....
Gezmeyenler i¢in mutlaka gortilmesi gereken bir
mekan.

Olomun Yasak oldugu yer:
Bergama Asklepieion‘u
M.O V. YOzyilin ikinci yari-
sinda Pergamonlu Arkhias
tarafindan bugink0 Berga-
ma kentinin gineybatisinda
denizden 108 m. YUkseklikte
ve rizgarlardan korunabilir
bir yerde kurulan Asklepios
Kutsal Alani; ruh hastaliklar
basta olmak Uzere dUn-
yanin her yanindan gelen
hastalari iyilestiren bir saglik
merkeziydi. Burada sifa
bulan hastalar arasinda
Handrinus, Antonius ve
Caracalla gibi Gnlt Roma
imparatorlan da vardi. Din-
ya Pisikiyatirlar Birligi her yil
burada kongre dizenliyor.
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zmir Atatiirk Organize Sanayi
IBC’)lgesi’nde 2003 yilinda baslayan ¢a-
lismalar kapsaminda tiim su hatlari
da yenilenmis; daha 6nce muflu sisteme
sahip boru hatlarimizla kacak oranlari-
miz ylizde 16’ya varirken, yeni yapilan
ve toplami1 39 km’yi bulan polietien (PE)
hatlarla bu kagak oram: ytizde 2'lere
kadar diismiistiir. Yeni yapilan hatla-
rimizla parsel i¢ine kadar PE hat gir-
mekte, régar icinde de PE gecis parcasi
ile saya¢’a baglanmaktadir. PE baglan-
tilarin tamamu elektrofiizyon baglanti
olup proje esnasinda gerekli tiim sistem
hidrostatik testlerden gegirilmistir.
Bolgemize suyun giris yaptig1 2 noktada
ve kuyularda PE hatta baglanan tesisat,
bu noktalarda mekanik baglantiya sahip
olup 2 ana noktada yapilan vana odast
ve kuyu {istlerinde bulunan kabinlerle
baglantilar stirekli gézlem altinda tutul-
maktadir. Bélge iginde bulunan hidrant-
larin sizdirmazhg siirekli kontrol edilmektedir.
Diinyadaki toplam suyun (yaklasik 1.386 mil-
yon kilometrekiip) ytizde 96’dan fazlasini tuzlu
sular olusturmaktadir. Biitiin tatl su kaynakla-
riin yiizde 68’inden fazlasi buz ve buzullarin
icinde hapsedilmigtir. Tath suyun diger ytizde
30"u ise yer altindadir. Nehirler, goller gibi yiizey-
sel tatli su kaynaklari, diinyadaki toplam suyun
yaklasik yiizde 1’ini olusturur. Thtiyaglar1 kargi-
lamaya uygun su miktar1 Diinya’daki toplam su
stoklariin ancak ytizde 0,25ini (binde 25’ini)
olusturmaktadir. Diinyadaki biitiin suyu 4 litrelik
bir bidona koydugumuzu diistintirsek canlilarin
kullanabilecegi su miktar1 sadece 1 ¢orba kasig1
kadardir. BM verilerine gére diinyada 1,4 milyar
insan temiz igilebilir sudan mahrumdur. 470 mil-
yon insan su kithig1 ¢eken bolgelerde yasamakta
olup bu saymin 2025’te 6 kat artmas: beklenmek-
tedir. Her y1l 250 milyon insan sudan kaynakla-
nan salgin hastaliklara yakalanmakta ve yaklagik
10 milyon kisi hayatin1 kaybetmektedir. BM, 22
Mart Diinya Su Giinti (2005) dolayisiyla yaptig
acgiklamada; kirli suya bagl sebeplerden dolay1
diinyada her giin 4 bin ¢ocugun (20 saniyede 1 ¢o-
cugun) 6ldiigii ve 400 milyon ¢ocugun da hayatta
kalabilmek i¢in ihtiya¢ duyduklar: asgari temiz su
imkanindan yoksun olduklari belirtilmistir.
Diinyada suyun durumu ve su hatlar1 projemi-
ze ait verdigimiz bu bilgilerden sonra IAOSB’de
su kullanimi esnasinda katilimcilarimizda goz-
lemledigimiz bazi 6nemli konular: paylasmak is-
tiyoruz. Genel olarak yasanan en biiyiik sikint; i¢

tesisat borulariin isletmeye alindiktan sonra bir
sorun yasanana kadar bir bakim gérmemesi ve
kontrole tabi tutulmamalarindan kaynaklanmak-
tadir. Bu nedenle ancak su faturalarinda normal-
den fazla bir rakam gelmesi s6z konusu oldugun-
da sistemde bir kacak oldugu anlagilmaktadir. Bu
durumda ilk akla gelen tespit sayacin arizalanmis
olmasidir. Oysa bu durum sadece 100 sayagtan
sadece 2 tanesinde dogru olmaktadir. Ciiriiyen
galvaniz borular, bir ekipman monte edilirken
delinen PPRC borular ytiztinden gereksiz yere
hem su israfi yapilmakta, hem de bunun karsilig
olarak ytiksek fatura bedeli 6denmektedir. Halbu-
ki calisilmayan (su sarfiyati olmayacak) bir hafta
sonu baglangicinda alinan endeks degerinin, hafta
baginda tekrar kontrol edilmesi ile i¢ tesisatta
bir kagak olup olmadig: rahatlikla anlagilabilir.
Sayaglardan sonra muhakkak bir vana olmalidur.
Bununla beraber su endeksini okuyan persone-
limizin endeks zamarn yaklasik olarak 700 tane
sayag¢ okumasindan dolay1 sayaglarin icinde bu-
lundugu rogar kapaklar: agma-kapama kolaylig:
bakimindan hafif malzemeden secilmigtir. Parsel-
lerde bu kapaklarin tizerine konan malzemeden
dolay1 endeks okumada ¢ok zorluk yasanmakta
ve bu ytiklerden dolay: kapaklar deformasyona
ugramaktadirlar. S6z konusu kapaklarin korun-
mas1 konusunda katilimcilarimizdan miimkiin
oldugunca hassasiyet beklemekte oldugumuzu
hatirlatmak isteriz.

Damlatan bir muslugun giin sonunda toplam
7 kova su sarf ettigi diistintiliirse ig tesisatlarini-
zin kontroliinii ihmal etmemenizi tavsiye ederiz.
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HUseyin DOGAN / IAOSB Mali isler Midur

Isletmenizde ‘Ucinci Goz’ olarak
check-up yapabilirsiniz (l)

Teknoloji Faktorii

Teknoloji — Belirleyici Faktorler:

@ Kullanilan materyallerde degisiklikler olup
olmadigini,

@ Teknolojiyi daha verimli duruma getirmek
i¢in yapilan bagvurularda degisiklikler olup olma-
digin1 degerlendirin.

(2) Sirket Performansi ve Faaliyet Sonuglari-
nin Analizi

Analizde asil nokta, sirketin statiikosunu stir-
diirebilme yetenegi ve sirket icin giiclii ve zayif
noktalardaki kapasite hesaplamasinin sirketin
ihtiya¢ duydugu yonetim konularindaki ayrigtir-
malar yapilarak degerlendirilmesidir.

Sirket ehliyetinin analiz kapsaminin genis ve
derin olmasina ragmen sirket realitesi ve zaman
kisitina kargin kapsam sinirlamas: gerekebilir.

Bu nedenle sirket kapasite analizini asagidaki
kriterlere gore inga etmelisiniz:

(a) Yonetim Stratejisi

(b) Finansal Performans

(c) Uretim Performanst

(d) Satis Performansi

(e) Personel Yonetimi/Isci-Isveren iliskileri

a) Yonetim Stratejisi

Buradaki gorev, Bagkan'in/ CEO'nun perfor-
mansina biitiintiyle odaklanarak yonetim deger-
lendirmesi yapmaktr.

Yonetici basarisi asagidaki bes durumla deger-
lendirilmelidir:

(i) Bagkan/CEO

Bagkanin yonetim performansini giiglii oldu-
gu noktalara odaklanip is tanum ve nitelikleri ile
ilgili olarak degerlendirin. Ozellikle zayif yonleri
belirlemek istediginizde, bir¢ok alanda Baskan/
CEO'nun degistirilmeye tabi olmadig1 alanlarin
farkinda olmalisiniz.

(ii) Yonetim Stratejisinin Tutarlilig1

Bu degerlendirme ile ilgili konu, yonetimin
herhangi bir plani olup olmadigini kontrol etmek
degil ayn1 zamanda y6netim planinin tutarli olup
olmadigini kontrol etmektir.

Buradaki konu bagtaki yénetim planinin tu-
tarliligi ile ilgilidir. Bagkanin sirketin gelecekteki
pozisyonunun parlak olabilmesi icin ileri atili-
minin ve gelecek senaryolarina konsantre olarak
belirli fikirlere sahip olup olmadiginin degerlendi-
rilmesidir.

(iii) Sirket 6zelliklerinin karakteristigi

Genellikle tiim girketler bagh oldugu endiistri-
nin teknik bilgisine ve o endiistriye 6zgtii karakte-
ristik bilgilere sahiptir. Tiim konu bu 6zelliklerin

kesin olarak saptanip belirlenerek degerlendirme-
sinin yapilmasidir.

(iv) Sirket hakkindaki diger genel noktalar

Incelenecek noktalar:

@ Sirkete 6zgii teknik bilgi (bilgi kaynag:)
nedir?

Bu bilgi sirket igin siirdiirtilebilir mi?

@ Baskan/CEO, sirketin yonetimi igin hangi
amag¢ veya amaglarin pesinden kosmaktadir ?

Bu hedefler sirket yonetimi agisindan uygun
mu?

@ Baskan varislerini koruyor mu?

@ Baskan, yonetim goérevlerinin niteligi agisin-
dan acik bir anlayisa sahip mi ve boyle bir anlay1s
kazanmak i¢in ne yapmali?

@ Baskan sirketin siirekliligini saglamak igin
tedarik saglamig mi?

(v) Isletme Profilinin Degerlendirmesi

Temel analiz kriterleri tizerinde yogunlas-
mak ve sirket kapasitesinin analizi i¢in esas olan
sudur ki, sirketin isletme profilini ve {irtinlerinin
pazarim degerlendirmelisin. Ozellikle nihai iiriin
tireticileri igin, ilk sey kapasitelerini degerlendirir-
ken analizine yogunlasmalisin.

Bagkanin/CEQ’nun niteliklerinin analizi i¢in
belli bagli noktalar

(Temel Nitelikler)

Liderlik Potansiyeli: Bagskanin bir biitiin ola-
rak yonetim organizasyonu i¢inde liderlik potan-
siyeline sahip olup olmadigini degerlendirin.

Giivenilirlik: Bagkanin iist yoneticilerin giiven
ve itimadini kazanip kazanmadigin ve altlarinin
onun altinda ¢alismaktan 6tiirti kendilerini ser-
best hissedip hissetmediklerini degerlendirin.

Sorumluluk Duygusu: Yonetim duygusunun
sorumluluk duygusuyla markalanip markalanma-
digin1 ve sorumlulugunun fakinda olup olmadig-
n1 degerlendirin.

Strateji Zekas1: Bagkanin stratejik yaklasima
sahip olup olmadigin ve aninda harekete gecme-
ye egilimli olup olmadigini degerlendirin.

Karar - girisim yapmak: Basit tahminlerde
degil, rasyonel sebeplerle karar verip vermedigini
degerlendirin.

Inandiricilik: Altlaria zorlama ile degil
inandiriclikla liderlik edip etmedigini ve de karar
verme siirecinde ¢evresindekileri ikna etme yete-
negine sahip olup olmadigin degerlendirin.

(Ideal Nitelikler)

Diiriistliik: Sirket icinde ve disinda iyi iliskiler
stirdiiriip stirdiirmedigini ve verdigi sozleri her
zaman tutup tutmadigini degerlendirin.
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Yenilik seferberligi: Canliliga sahip olup
olmadigini ve mevcut durumdan memnun
olmaktan ziyade siirekli yenilik aramay sirket
icine sokup sokmadigini degerlendirin.

Yiikselis seferberligi: Gelismeye dogru
gayret etme ruh haletine sahip olup olmadigin
degerlendirin.

Ogretme ve yetistirme sorumlulugu: Altla-
rin1 ve isgilerini gelistirmek i¢in ¢aba sarf edip
etmedigini degerlendirin.

Amaca baglilik: Sirketine kuvvetle bagh
olup olmadigini degerlendirin.

(Kisisel Durum ve Kosullar1)

Saglik ve fiziksel dayaniklilik: Yeterince
saglikli ve sirketin gorevlerini yerine getirmede
fiziksel olarak yeterli giice sahip olup olmadigim

(i) Bilango — Kar-Zarar Raporu — Uretim
Maliyetleri Raporu

Kiigiik igletmelerin biiyiik bir kism1 hesap-
larin1 digaridan bir muhasebe firmasina yapti-
rirlar. Bircok durumda baskan/CEO muhasebe
raporlar1 hakkinda bilgiden yoksundur. Muha-
sebe dokiimanlar vergi beyani i¢in hazirlanir ve
bunlar bir¢ok durumda sirketin gergek halinin
kapali bir resmini vermez. Sirketin gergek po-
zisyonunun eksiksiz anlagilmasi tizerine teghis
calismasina devam etmek ve Bagkan/CEO'nun
sirketin gercek finansal durumunu bilmelerine
izin verilmesi i¢in bu degerlendirme siireci bir
firsattir.

(ii) Basabas Noktas1 Analizi

Analiz, sirketin pozisyonunu nasil korudugu

kontrol edin.

Kariyer ge¢misi: Yonetime teknik bilgi, de-
neyim ve ilim bakimindan hangi seviyede sahip
olup olmadigini ve de gegmiste krizlerle nasil
bas ettigini kontrol ederek degerlendirin.

b) Finansal Performans ————>

ve sirketin kar yapisinin nasil degistigi tizerine
son Ui¢ yillik bir zaman serisini kapsamaktadir.
Sirket iginde olusturulan finansal raporlarin
giivenilirligi olmazsa bagkan/ CEO’nun kararlar1
yanlis olur.

(iii) Finansal Analiz

Finansal Raporlar Bagabas Noktasi .. . . . .. . . ..
Bashicalar: Analizi Finansal Temel yonetim indikatorleri ve finansal gos-
Bilanco Performansin . e e .

Kar-Zarar raporu Ayrintils tergelerin analizini tamamlaym.

Uretim Maliyetleri Finansal Analiz Degerlendirmesi

Finansal Analizin Dikkat Cekici Noktalar1

S L
1 D
A® @/%
| = - % |
- \r:fl I i f—! — Rasyo Adi Formiiller Ozet
.:‘_\‘ “-. - Karlihgin Net kar / - Sirketin gergek giictine isaret eden en 6nemli
= | | _‘,' (= toplam Top. Sermaye rasyodur.
L‘-—-\. ‘?_“? ‘_ﬁ .J--" sermayeye orani
ﬂ = s =
..:H éj Lﬁ - Satiglarin
o [ toplam Satislar/Top. - Sirketin glicline yarar saglayacak top.
oo, i Karlilik sermayeye orani | Sermaye sermaye icin fikir verir.
J - Netkarin
satiglara orani

Net kar/Satilar - Bu, sirketin gercek giiciine isaret eder.
- Satiglardaki - Endlistri ortalamasi ile kargilastirildiginda
Biyiime biytime orani sirketin konumu ile ilgili fikir verir.
Potansiyeli
- Net karin
biyiime orani
- Likidite orani Dénen varliklar / - Sirketin 1 yil icinde 6denecek borglari ile 1 yil
KVYK icinde paraya gevrilebilecek varliklarini
karsilastirarak sirketin 6deme yetenegini
kontrol et.
- Sabit oran Duran varliklarin - Hedef seviye %100 veya daha azidir
Givenlik kendi
Sermayesi
- Ozsermaye - Bu oranin btiyiik olmasi daha iyidir. Cok
Temel Yénetim Gostergeleri Hesaplama Formiilii orani . yuksek oldugunda sirketin dinamik giicti azalir.
1 ) Sat|§lar Ozsermaye / Top. | Hedef deger %40'dir.
. . Sermaye
Blyume 2) Brut Kar
Potansiyeli | 3) Toplam sermaye - Isci bagina Satislar / Isgi - Ayni enddstri icin ortalamalari kargilagtir.
4) Duran varliklar diisen satiglar saylsl
5) Iscilerin sayisi - Isgi basina Toplam kar / Isgi
1) Karllik oranlarinin toplam Top. Kar/Top. Serm. x100 toplam kar sayisi
sermayeye orani Verimlilik - Isci bagina Katma deger / Isci
Karlilik 2) Satislarin toplam Sat. /Top. Serm. x100 katma deger saylsi

sermayeye orani (emek )
3) Briit karin sat|§lara orani TOp Kar/Sat. X100 verimliligi) Personel - Isci bagina diisen personel giderinin ve emek

— - Maliyetleri / verimliliginin yiiksek oldugu zamanlarda bile
1) Likidite orani Dén. Var./ KVYK x100 Katma deger emek paylasim faktorii diisik olacaktir.

- Emek pay!

Guvenlik 2) Sabit oran Dur. Var. / Ozserm.x100 Orélm - ] o G basas oS e
A e - Bagabag agabas - Daha disiik basabas noktasi daha iyidir.
?g f\)/lzzlsermalye‘orsnlll Ozserm. / Top. Serm. x100 noktas: oran! noktasimdaki
alzemelerin Kullanan satiglar / Satiglar
personele orani Eai?b%
A ;o . P oktasi
Verimlilik 2) ,|§9,| ba§ma d9§e“ sat|§lar N Sat. / |§§I ?ayls.l X:IOO - Marjinal kar (Satislar-degisken | - Marjinal kar oraninin yliksek olmasina
3) is¢i basina diisen katma deger | Katma Deger / Isci Sayisi x100 orani maliyetler) / ragmen sirket Gretim ve satisla caligir.
4) Emek paylagiminin katma Personel Gid. / Katma Deg. X100 Satiglar

degere orani

Katma deger = Satiglar - (Malzeme maliyeti + Yedek parga maliyeti + Yiikleniciden olan mallarin maliyeti)
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eni dénem projele-
rinde, Bolge sanayi-
cilerini kaynastirma

amaciyla sosyal etkinlikleri
gesitlendirerek, hobi nite-
likli faaliyetler ile bireylerin
kisisel gelisimlerine katki
saglayacak daha fazla
projeyi hayata gegirmeyi
hedefleyen IAOSB Yonetim
Kurulu, Bolge katihmcilari-
n1 yeni aktivitelerle bulus-
turmaya devam ediyor.

Bu kapsamda, ilki
Mayis ayinda baglayan
ve Bolge sanayicileri ile
calisanlarindan biiyiik talep
goren IAOSB Tenis Kursu
17 Eyliil’de bir kez daha
basliyor.

Sali-Persembe gtinleri
biiytikler, Cumartesi giinii
ise ¢ocuklar i¢in diizenlene-
cek olan egitimler, ayda 8
saat olmak tizere toplam 24
saatte tamamlanacak.

Organizepark Spor
Tesisleri'ndeki kortlarda
gerceklestirilen kursta,
egitimler tesis isletmecisi ve
tenis egitmeni Ali Yilmaz
tarafindan verilirken, egi-
timlerin tamamlanmasinin
ardindan Bolge’de IAOSB
Tenis Turnuvas: diizenlen-
mesi planlaniyor.

P ..
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Alkali diyet

slinda diyet sdzctigiinii ben sevmiyo-
Arum. Zira sanki “bir siire yapilacak,

zayiflanacak sonra birakilacak” gibi bir
olguyu ¢agristirtyor.

Saglikli beslenmenin ise yasam boyu siirecek
bir beslenme tarzin ifade ettigini diistintiyo-
rum. Cok kullanildigr igin yrpranan “bir yasam
bi¢imi” ifadesinin buraya cuk oturdugunu diisti-
niiyorum. Saglikli beslenme bir yasam bigimi
olarak kabul edilmeli ve 6miir boyu siird{iriil-
melidir.

Ne var ki, sayin Dr. Aysegiil Coruhlu yazdig:
kitaba bu ismi vermis: ALAKALI DIYET, kitab:
tilkemizde ¢ok ses getirdi. Bir ok entellektiiel
bu tavsiyelere uymaya ¢alisiyor. Bu diyetin 6zii,
hiicresel bazda viicudun asit-baz (alkali) denge-
sinin korunmasi olarak ifade edilebilir. Bir an-
lamda viicut kimyamizi ideal dengede tutmay
hedefleyen bu diyet, cogunlukla 6zellikle cagin
vebasi, kanserden korunma amach yapilmaya
calisiliyor. Kanser hiicrelerinin asidik ortamda,
daha rahat yagsam sansi bulacag diistincesin-
den hareketle, viicudumuzun alkalilendirilmesi
amaglanryor. Kilo verme konusunda ¢ok da
iddial1 degil gibi.

Viicudumuz neredeyse siirekli asit iretiyor.
Mide 6zsuyu, idrar, ter, hepsi asidik. Viicudu-
muzda bu asidik salgilar: alkali s1iv1 ve gidalar
alarak, alkali vasata cevirebilirsek, hiicrelerimiz
daha saglikli islev gorebiliyorlar.

Biokimya uzmani sayin Dr. Coruhlu, viicuda
kimyasin1 dengeleme goziiyle bakarken soyle
diyor: “Viicudumuzu meydana getiren hiicrele-
rin bizden temelde iki talebi oluyor; ihtiyacimi
ver, artigimi uzaklastir. Hepsi bu kadar. Biz
artiklar1 dogru bir sekilde atamay1p, ihtiyaci ola-
n1 da dogru veremezsek hastalanirim ona gore
diyor hiicrelerimiz. [drarimizin agir1 kokmas,
ter kokumuzun artmasi, bagirsaklarimizin iyi
calismamasi viicudumuzda asidin yiiksek oldu-
gunu gosteriyor.”

Sayin Dr. Aysegiil Coruhlu -ki Tiirkiye’de
alkali diyetin s6zciisii sayiliyor- alkaliden zen-
gin beslenme geregini sdyle anlatryor: “Her giin
kebap yiyen birinin damarlarinda problem ola-
bilir. Kolestrolii, trigliseridi yiikselebilir, ancak
bagka bir kisi ayn1 miktarda kebabin yaninda
cig salata, sebze de yiyorsa saglik sorunlar1 daha
gec ortaya cikar, Ciinkii birinin asidini, digerinin
alkalisi, birinin serbest radikalini, digerinin an-
tioksidanu diizeltir. Buradan da anladigimiz gibi
¢ig sebze yemek ya da suyu i¢mek alkali des-
tegin baginda geliyor. Elma sirkeli su ve limon
aslinda asit Ph’da dir. Ancak bu 6nemli degil,

son triinleri alkalilendirir. O nedenle karbonatls,
limonlu, elma sirkeli su i¢mek tavsiye ediliyor.

Nedir su alkali derseniz; hidrojen iyonlarinin
molar konsantrasyonu desem pek bir sey anla-
madik diyebilirsiniz, sdyle sdylemeye ¢alisayim:
Su siselerinin tizerinde ya da “Ph 5,5 temizleyi-
ciler viicuda daha uygundur” diye sabunlarin
tizerinde yazan Ph var ya iste o Ph degeri 0-14
arasi derecelendiriliyor. Ph 7, nétr, yani ne asit
ne baz (alkali) sayiliyor. Sifirdan 7'ye kadar
degerler asit, 7’den 14’e kadar degerler de baz
(alkali) diye isimlendiriliyor.

Bu durumda sayin Dr. Coruhlu, “Ph’7’den
daha ytiksek Ph’da, ya da viicutta son tiriin ola-
rak alkali veren yiyecek igecek tiiketin. Ciinkii
viicud sivilar1 7’den daha kiigiik Ph’da, yani
asidik boylece aldigimiz alkali o asidik ortami
alkaliye gevirir. Viicut sivilariniz ve hiicreleriniz
alkali ortamda daha iyi ¢alisir” diyor.

Viicudun asit yiikii fazla oldugunda, yapilan
diyet hedefine ulasamiyor, ya da kilo verilse bile
kaybedilen yaglar, asitlenme sebebiyle kolayca
geri geliyor. (yo-yo etkisi)

Asidik ortamda biinye yag dokusunu kaybet-
meye direniyor, zira viicudumuz yag dokusunu
asidi zararsiz hale getirmede kullaniyor. Fazla
asitli ortam, damarlarimizi ve organlarimizi ha-
rap edebilir. Bu durumu Sayin Dr. Coruhlu s6yle
ifade ediyor: Fazla asit tas1 eriten tuzruhu gibi
damarlar1 ve organlari eritebilir.

Yag yakmak da ayrica asitlenmeye neden
oldugu icin viicut yaglar: depoda tutmayi tercih
ediyor, yani zayiflamaya direniyor. Saymn Dr.
Coruhlu ya gore, tabagimizin ytizde 801 alkali
ytizde 20’si asit yiyeceklerden olustugunda asit
besin tiiketilen dgiinlerde bu miktarin 4 kat:
alkali tiiketildiginde kalori ve gram hesaplarina,
protein diyetlerine, diisiik yagl beslenmeye
odaklanmaya gerek kalmiyor.

Simdi kisaca asit ve alkali yiyecek ve igecek-
lerden de bahsedelim. Aslinda saglikli beslenme
programlarindaki tiim “iyi” gidalar ayn1 zaman-
da alkali dengeyi saglayan gidalar... Ornegin
¢ig yesil sebzeler bu gruba giriyor. Bol su, ancak
1 litreye yarim cay kagig1 karbonat atilmig alka-
len su.

Rafine seker, iglenmig karbonhidratlar, kirmi-
z1 et gibi gidalar ise viicutta asit yiikiinii arttiran
yiyecekler. En 6nemli asit arttiran gey ise ruhi
sikintilar, liziintiiler ve olumsuz duygular.

Hiicreleriniz iyi ise dokularmiz iyi, dokulari-
niz iyi ise organlariniz iyi, organlarimiz iyi ise siz
iyisiniz. Iste alkali diyetin 6zeti bu...

Her sey hiicrelerden baglar...
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¢ boyutlu yazici ile tiretilen nesnelerin kop-
l | yalanarak ¢ogaltilmalar1 amaciyla tarama
islemi yapacak olan tarayici (Maker Bot
Digitizer) Ekim ayindan itibaren tiiketici ile bu-
lusmaya hazirlaniyor. Kiigiik bir nesneyi yaklasik
12 dakikada tarayan cihaz, 3 boyutlu tasarimlar:
internet ortaminda paylagsma olanag1 da sunuyor.
3 kilogram agirliginda ve 20 santimetre genis-
ligindeki nesneleri tarayabilen cihazin bin
400 dolardan piyasaya sunulmasi bekleni-
yor. Cihazi kullanmak i¢in 3D model- %
leme yazilimini bilmek gerekmezken, — ©#
sistem nesnelere gonderilen lazer
1ginlarinin cismin ytizeyinde-
ki konttirlerini belirleyerek
calistyor. Ozellikle mimar-
lar, tasarimailar, egitimciler
ve sanatgilar arasinda yo-
gun talep goren cihaz, kullanicila-
3D tasarimlarini internet ortaminda bagkalariyla
paylagma olanag1 da sunuyor.

San-tez projesi yeni teknolojileri
hayatimiza kazandirnyor

ria

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1'nin sanayi
kuruluglarinin tiniversiteler ile igbirligi yapmasini
saglayan Sanayi Tezleri (San-Tez) projesi meyvele-
rini vermeye bagladi.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani Nihat Ergiin,
San-tez ¢alismalarina yonelik yaptig1 agiklamada
bugtine kadar yaklasik 2 bin proje miiracaatinin
oldugunu belirtirken, 750"ye yakin projenin des-
teklendigini bildirdi. Destek programi kapsaminda
tiretilecek Ar-Ge projelerinde; makine, donanim,
sarf malzemesi, hizmet alimi, seyahat ve personel
giderleri ticretlerinin Bakanlik tarafindan karsi-

’reknolou

teknoloji

ce Tl
§/@z’§cmln'

ardindan
farayicl da

landigin1 agiklayan Ergiin, iiniversitelerle gelisti-
rilen projelerin masraflarinin yiizde 75'inin devlet
tarafindan kargilandigim séyledi. Bakan Ergiin, bu
yil San-Tez destekleri i¢in 50 milyon TL'lik biitce
ayrildigini sozlerine ekledi.

San-Tez projelerinden bazilan:

Yerli radar: ‘Radar Sinyal Isleme Cihazinin Ge-
listirilmesi Projesi’ ile disa bagimliligin
ortadan kaldirilmasi amaclani-
yor. Gemi, ugak, arag ve sivil
havacilik trafik kontrol sistem-
lerinin pargasi olan radar video
dagitim sistemi gelistirilecek.
Yapay dis: ‘Yeni Nesil
Kompozit Dis Uretimi’

projesi ile dis protezi kullani-
mu ortadan kalkacak. Yiiksek mekanik &zelliklere
sahip, ag1z i¢i degisimlere uyumlu, protein emilimi
diistik, antibakteriyel kompozit yapay dis tiretimi
amaglaniyor.

Ucak motoru: Milli projelere yonelik olarak
yiiksek performansli ugak motoru gelistirilecek. Bu
motor ileride degisik motor tiplerine de uyarla-
narak insansiz hava araglar veya helikopter gibi
savunmaya yonelik askeri projelerde de kullanila-
bilecek.

Yiyeceklerin bozuldugunu bildiren buzdola-
b1: ‘Akilli Buzdolabi Projesi’ ile gidalarin bozulma-
lar1 sonucunda ortaya ¢ikan ugucu organik bilesik-
leri algilayan sensorlerle buzdolabinda bozulmaya
baslayan {irtinler bildirilecek.

Kalp piline MR: Kalp pili gibi tibbi implantla-
rin cogu MR cihazi ile uyumlu olmadig igin birgok
hasta sikint1 yasiyor. Bu ¢alisma ile MRG cihazlari
tibbi implantlarla uyumlu hale getirilecek.
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Gorunmeyen kahraman: Duygusal zeka

degisip gelistigi, hayatin her alaninda alter-

natiflerin artti§1, bilgiye ulasmanin ¢ok kolay
oldugu yeni diinya diizeninin hala degistiremedigi
cok dnemli bir olgu var. Biiyiik holdinglerin, diinya
markalarinin ve gelecege dair 6nemli hedefleri olan
kiiciik isletmelerin bile bugiin, mekanige dayanan
gelisimin ontine aldiklari bir olgu tistelik: “Duygu-
lar”...

Birbirinin ayn1 olan bir {irtin ya da hizmetten
tutun da, ayn ozelliklere sahip insan kaynagmin
secimine kadar, kisilerin karar verme stireglerinde
en etkin rolti “duygular” tistleniyor. Bir tiiketici,
birbirinin aynisi olan tiriinlerden “en ¢ok sevdigini”
secerek satin aliyor. Yine, ise alimlarda etkin insan
kaynag1 uygulamalar yapan sirketler, duygusal ze-
kas1 gelismis aday1 tercih ediyor. Ustelik bu secim, bir
yonetim sistemi olarak sirketin tiim kademelerinde
kendini hissettiriyor. Kadin-erkek iligkisi boyutunda
degerlendirildiginde bile, fiziksel 6zeliklerin ikinci
plana atilarak duygulara hitap eden kisilerin sevgili/
es olarak secilmesi bir tesadiif degil.

Dr. Daniel Goleman, psikoloji alaninda ¢igir acan
Duygusal Zeka kitabinda Emotional Quotient (EQ)’
nun , Intelligence Quotient (IQ)’dan daha énemli
oldugunu anlatiyor. Bu tezini 6nemli tespitlerle savu-
nan Goleman, sirketlerin basariya ulasmasinda zeka
ve teknik becerilerden ¢ok, duygusal zekas1 gelismis,
iyi iletisim kurabilen insan kaynaginin énemine
dikkat cekiyor.

Insanhgin gelisim siireci incelendiginde, bugiine
gore cok ilkel diizeyde olan toplumlarda bile, gelis-
mis bir “insani degerler” bilinci goze carpiyor. Zaman
icinde, teknoloji ile “insani degerler” bilincinin
gelisim siireci ters bir seyir izlese de, bugiin yine bu
biling 6ne cikmaya basladi. iki tarafi keskin bir bigak
gibi, hayatimiza konforu getiren bilim ve teknoloji;
ayn1 oranda insanlari yalniz, asosyal ve bencil birey-
ler yaparken, bu olumsuzlugu fark eden holdinglerin
yo6netim siireglerine duygular tekrar almalar1 bir
rastlant1 degil.

Bu noktada sirketlerin, tiiketicinin duygularin
yoneterek, tercih edilebilirligi saglamay1 amaglayan
stratejilere yoneldiklerini goriiyoruz. Tam da burada
6nemli bir konu var; “duygularda biittinsellik”. Bu
kavram ise, kurum i¢i duygularin yonetilmesi ile sag-
laniyor. Kurum iginde saglanan calisan memnuniyeti,
tirtin ve hizmet kalitesini dogrudan etkilerken, bu
memnuniyet tiiketiciye de dogrudan yansiyor. Dola-
yistyla duygusal zekanin kurum iginde iyi yonetilme-
sinin; artan ¢alisan motivasyonuna bagh olarak {irtin
ve hizmet kalitesinde artig ve kamuoyunda caligan
memnuniyeti yiiksek bir kurum imaji olmak tizere iki
6nemli sonucu var.

Teknolojinin takip etmeyi zorlastiran bir hizla

Tiiketici neden calisan memnuniyeti ytiksek bir
sirket tercih ediyor? Birincisi, kendisi de bir ¢alisan
olarak 6zdeglesme yapiyor, digeri basarili miisteri ilig-
kileri uygulamalarinin mutlu calisan profiline sahip
sirketlerde daha etkin oldugunun farkinda. Ciinkii
kurumuna bagl ¢alisanlar, kendilerini gelistirme ve
sorun ¢6zme konusunda azami gayret sarf ediyor. Bu
nedenle, yasayabilecegi olasi bir sorunda muhatap
alacag kisileri aslinda “bilingli” olarak segiyor.

Yani diyebiliriz ki, duygusal zekanin sirket icinde
iyi yonetimi, tercih edilirligi bir doz daha arttiriyor.
Bu nedenle de EQ’ nun, IQ" dan daha énemli oldugu-
na iligkin her gegen giin yeni bir vurgu yapiliyor.

Dr. Daniel Goleman; kurum igin, bir ¢alisanin
duygusal becerilerinin, teknik becerilerinden daha
degerli oldugunu ifade ediyor. Bu nedenle de, bugii-
niin liderlerinin, teknik bilgiler ve IQ’ dan daha faz-
lasina, yani duygusal zekaya sahip olmas: gerektigini
savunuyor. Bu da; dogru degerler, dogru davranislar
ve duygu yonetimi olarak karsimiza cikiyor.

Bir kurumu basariya gotiirecek “Lider”in, ekibine
hakim olmas, her kademede ekip ruhunu hisset-
tirmesi, kuruma once sevgiyle bagly, ikinci planda
kurumsal degerlere saygili bir ¢alisan profili saglama-
s1ve /veya bu duygular: saglamlagtirarak, “sadik ve
mutlu ¢alisan” profili olusturmasi bekleniyor.

Tiim bu beklentiler ise, otoriteyle degil, en basit
sekliyle “sevgiyle”, yani duygulari iyi yoneterek sag-
lamiyor. Duygular1 iyi yonetmede anahtar olan me-
ziyet ise: “Samimiyet”. Clinkii hangi zeka ve egitim
seviyesine sahip olursa olsun, her insan, ayni oranda
hangi davranigin samimi, hangisinin yapmacik oldu-
gunu ¢ok kolay ayirt edebiliyor; samimiyete sempati
duyup desteklerken, yapmacik olan her davranist
anliyor, dahasi buna kars: bir tepki gelistiriyor.

Duygusal zeka konusunda burada son derece
kritik bir esik s6z konusu, diger bir ifadeyle Yonetim
becerisinin kendisini en iyi gosterdigi nokta; duygu-
sal zekay1 yonetirken, ayni zamanda lider sinirlarini
koruyabilmek. Farkl kiiltiirlerden gelmis, ayni1 egitim
seviyesinde olmayan calisanlar1 ayn1 yéntemlerle sii-
rece entegre etmek miimkiin olmayacagindan, insan
iligkileri ve iletisim becerileri son derece gelismis ol-
mas1 gereken lider, esanl olarak o takimin kogu oldu-
gunu da hissettirmeli. Duygularin, kisisel zaaflarim,
karakterin igin icine girdigi bu siirecin yonetilmesi ise
gercekten ¢ok zor, bu noktada ise Liderin profesyo-
nelligi kendini gdsteriyor.

Duygulari samimiyetle yoneterek ilerleyen her
ekip liderinin, kazandig1 en 6nemli deger ise Giiven.
Bu duygunun ise harekete gegiremeyecegi, yonlen-
diremeyecegi, diizeltemeyecegi, ilerlemeyi saglaya-
mayacag1 davranis ve duygu ise yok denecek kadar
az...
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Besin zincirinin femellerinden
peynir ve ayran_nasil Oretiliyor
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ofralarimizdan eksik etmedigimiz; peynir 1963 yilinda sUt ve sit Urunleri sekiérine man-
Sve ayranin {iretim asamalarini inceledigimiz diracilik yaparak basaril bir giris yaparak 50 yillik

bu savimizda. sa#likli vasamin va Im tecrUbesini ginUmuze tasiyan Stleyman Ayaz, 1995
;DU sayimizaa, sag yasamin vazgecrimez yilinda Atatirk Organize Sanayi Blgesi'nde kurulan
besinleri arasinda yer alan bu {iriinlerin, denetim-

tesislerinde Ayaz Gida Sut UrUnleri Sanayi Ticaret

siz ortamlarda tiretilmesi ile ortaya gikan Brusella Ltd. Sti. adini verdigi firmasi ile Gretimlerini surdori-
(Peynir Hastalig1) hastaligimin can kayiplarina yor. 3 neslin bir arada calishgi firma; kasar peyniri-
neden oldugu gergegini 6grenince soke olduk... teneke tulum ve lor peynirinden kaymaga, yogurttan
1 kilogram kasar veya teneke tulum peyniri- ayrana kadar katkisiz ve lezzetli Grinleri ile sektérin
nin 10 litre siitten elde edildigini, bu nedenle bu aranan markalari arasinda yer aliyor. Ayaz Gida SGt
peynirlerin 15 TL'ye yakin maliyeti oldugunu UrGnleri; saglikl, lezzetli, hijyenik ve katkisiz GrUnleri

goriince sagirdik.... en uygun fiyqto sunmanin gururunu yastyor. Son si;—
tem aritma cihazlari ile atiklarini aritan firma, cevreci

‘Stit kaynatilip mayalanir ve yogurt veya pey- kimligi fle de 6n plana aikyor.

nir elde edilir’ agiklamasindaki kadar basit tiretim
prosesi olmayan sektoriin tahmin edilenden ¢ok i
daha zor oldugunu, yogurt-ayran-peynir iireticile- sinda yer alan Ayaz Gida Siit Urtinleri'nin sahip-

rinin birine kizdiginda ‘Allah seni yogurtcu yap- lerinden Ekrem Ayaz, ‘Nasil Uretiliyor’ késemizin
sin’ diye dua ettiklerini duyunca giiliimsedik... bu ayki konugu oldu.
Tiim bu bilgileri bizimle paylagan yarim asirlik Ayaz, “’Siitii kaynat, mayala, olsun sana

deneyimi ile sektdriiniin 6nde gelen isimleri ara-  yogurt ile peynir” sdylemi kadar basit degil bizim




sektor. Siit bulma sikintisi bagta olmak tizere o
kadar cok sikint1 ile miicadele ediyoruz ki, biri-
sine kizdigimizda ‘Allah seni yogurtcu yapsin’
diye dua ediyoruz” diyor ve en biiyiik sikintila-
rin1 soyle Ozetliyor:

“Gtinde 15 bin bardak ayran tiretimi yapiyor,
90 fabrika ile calisiyoruz. Uriinlerimiz tamamen
katkisiz ve dogal. Tercih edilmenin mutlulugu-
nu yasilyoruz yasamasina da bu tirtinleri ortaya
cikartabilmek i¢in de biiytik sikint1 ¢ekiyoruz.
Bu sikintilarin baginda da siit bulamamamiz
geliyor. Uretici arkadaglar hayvanlarini kesiyor-
lar. Dolayistyla piyasada stit bulmak zorlasiyor.
Bunlar da mecburen {iriin fiyatlarina yansiyor.”

Stit bulmanin zorluguna deginmisken pey-
nirlerin kag litre stitten elde edildigini soruyor,
aldigimiz cevap karsisinda oldukga sasiriyoruz.
Oyle ki Ayaz'in ifadesi ile 1 kilogram kagar ve
tulum peyniri 10 litre stitten imal ediliyor. Or-
talama olarak 1 litre siitiin 1,1 TL'den satin alin-
digini, dolayisiyla 1 kilogram peynirin yalnizca
stit maliyetinin 11 TL oldugunu 6greniyoruz.

Mayalama, paketleme, enerji, calisan ve
makine giderleri derken 15 TL'ye yaklagan 1
kilogramlik peynir maliyeti karsisinda piyasa-
da rastlanan 7-8 TL'lik kasarlarin ne igerdigini
sorgularken yanit1 Ayaz veriyor: “Piyasadaki
her iiriin igin séylemem miimkiin degil elbette
ancak belli maliyetin altinda satilan tiriinlerde
patates piiresi, margarin gibi karisimlar kulla-
niliyor. Bu karisimlar bir yana dursun, 6zellikle
stitii kaynatilmadan mayalanan peynirler, liim-
ciil Brusella hastaligina neden oluyor.”

Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligi'nin yet-
kililerince her mandiradan numune alindigin,
buna ragmen peynir ve yogurt tiretiminde katki
maddesi kullanan bir¢ok tireticinin bulundu-
gunun altini ¢izen Ayaz, firmalarinin her tiirli
kalite ve tiretim belgesine sahip, tiim kontrol ve
denetimlerden basari ile ¢ikmus, kaliteli ve giive-
nilir markalar arasinda yer aldigin1 vurguluyor.

nasil Oretiliyor?

nasil Oretiliyor?

Tim bu bilgiler dogrultusunda ‘basit’ gibi
goriinen sektoriin biiytik titizlik ve 6zen istedi-
gini 6greniyor; yogurt-peynir iiretiminin nasil
retildigi kismina geliyoruz. Sektoriin duayen
firmalarindan Ayaz Gida’da tiretilen tirtinlerin
asamalarini Ekrem Ayaz’a soruyoruz:

Ayran ve peynir nasil Uretiliyor?

Ayran: Otomatik makinelerle ineklerden sa-
gilan stitler, ¢iftliklerden toplanarak 4 dereceye
sabitlenis kazanlarla IAOSB’deki iiretim tesisle-
rine getirilir. Temizleme seperatériinden gegi-
rilip stiziilen siit, su ile karistirilarak kaynatilir.
Homojen hale gelerek kaynayan su-siit karigimi,
pastorize edilerek mayalanacak sicakliga gelme-
si saglanur. 45 dereceye kadar diigen su-siit ka-
risim1 mayalanma tankina gider. Ayran kiiltiirii
ile 3-4 saat iginde mayalanan tirtin, kaliteli sofra
tuzu ile karigtirihir. Sogutma tankina gonderilen
ayran, daha sonra bardaklara doldurularak pa-
ketlenir. Kalite kontroliiniin ardindan sevkiyata
gikartilir.

Peynir: Ciftliklerden toplanip {iretim tesisine
gelen siitler, ayran iiretiminde oldugu gibi sepe-
ratorlerden gecirilerek siiziiliir. 70 derecede kay-
natilan siit, 32 dereceye kadar sogutulur. Peynir
mayasi ile mayalanan stit, 1,5 saat dinlenmeye
birakilir. 1,5 saatin ardindan kullanima hazir
hale gelen peynirin altinda biriken peynir suyu
kaynatilir. Bu islemin ardindan da lor peyniri
elde edilir.

)
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IAOSB'de ikinc
Fotograf Yarismasi

IAOSB, katilimcilan ve calisanlarindan gelen yogun istek izerine fotografcilik yansmasinin ikincisini diizenle-

meye hazirlaniyor. Yasayan IAOSB temall yansmaya 1Kasim 2013 farihine kadar basvuru yapilabilecek.
([ ]

zmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi (IAOSB), netim Kurulu Bagkani ve Dokuz Eyliil Universitesi
Bolge katilimcilar: ve ¢alisanlarindan gelen Giizel Sanatlar Fakiiltesi Fotograf Bolimii Bagkani
yogun istek tizere Fotografcilik Yarismasinin Yrd. Dog. Dr. Beyhan Ozdemir’in yaptig1, bu alanda

ikincisini diizenlemeye hazirlamiyor. Birbirinden ba-  uzman kisilerden olusan Segici Kurul tarafindan
sarili fotograflarin konusunda uzman jiiri tarafindan  incelenecek ve yarismanin ilk 3 derecesi belirlenecek.

degerlendirilerek se¢melerin yapilacag: yarismanin Sonuglarin, Bolge Miidiirliigii Atatiirk Toplantt
birincisi iPhone 5 ile 6diillendirilecek. Birincisi 2 Ka-  Salonu’nda diizenlenecek toplantida agiklanacagi
sim 2012 tarihinde Bolge’de faaliyet gosteren firma yarigmada; birincilik 6diilii kazanan eser sahibi

sahiplerine ve calisanlarina
yonelik olarak diizenlenen
Fotografcilik Yarismasi'na

bu kez, Bolge firmalarinin
yani sira Bolge dist kurum

ve kuruluglardan da bagvuru
yapilabilecek. Ilkinde oldugu
gibi ikinci yarismada da tema
olarak “Yagayan IAOSB” ko-
nusu belirlenirken, yarismaya
katilacak olan fotograflar,
Bagkanlhigini Izmir Fotograf
Sanati Dernegi (IFOD) Y&-
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“iPhone 5” almaya hak kazanirken,
ikinci ve tigtincii olan eserlerin sahip-
leri “plaketle” ddiillendirilecek.

Odiil kazanan fotograflar diginda
juri tiyelerinin segecegi 25 fotograf,
[AOSB Fuaye Alani'nda sergilenecek.

Cevreci kimligi ile her zaman bir
adim 6nde olan Izmir Atatiirk Orga-
nize Sanayi Bélgesi'nin tema olarak
secildigi, “Yasayan JAOSB” konulu
ikinci fotograf¢ilik yarismasimn
sonuglarinin agiklanmasinin ardindan
katilimcilar IAOSB Fuaye Alani’'nda
sergilenen birbirinden giizel eserleri
inceleme firsat: bulacaklar. ilkinde
71 adet eserle ses getiren Fotograf
Yarismast'nin ikincisinde yer almak is-
teyen katilimailarm “IAOSB Fotograf
Yarisma Sartnamesi”ni 1 Kasim 2013
Cuma giinii mesai bitimine kadar
tamamlayarak IAOSB Bolge Miidiir-
ltigti iletisim adreslerine ulastirmalar:
gerekiyor. 56z konusu sartname Bolge
Miidiirliigii Basin Halkla fligkiler
Departmani'ndan temin edilebilirken,
formu tamamlamayan katilimcilarin
miiracaatlar1 kabul edilmeyecek.

Bilgi icin:

Tel. (0232) 376 7176 — 298
http://www.iaosb.org.tr/haberler/
laosb-Duyurulari/187-iaosb-2-fotograf-
yarismasi---son-katilim-01-kasim
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4. Uluslararasi Plastik
Sanatlar Sempozyumu
Urla’da gerceklestirildi

unutulmaya ytiiz tutmus eski evleri yeniden

glindeme getirerek yok olmalarini engellemek
amactyla baslatilan ve bu yil dérdiinctisti diizen-
lenen “4. Old House, New Art Uluslararasi Plastik
Sanatlar Sempozyumu” 23-30 Eyliil tarihleri
arasinda gergeklestirildi.

Sempozyuma, tarihi antik donemlere dayanan,
yakin tarihe kadar terk edilmis eski bir Rum koytii
olan Urla’nin Yagcilar Koyiinde, kaybolmaya yiiz
tutmus olan tas yapilarin 6nemini ortaya gikarma-
ya ¢alisan ve uzun yillardir Yagcilar Kéytinde ya-
sayan Mimar Serhat Akbay’in dikkat ¢eken yigma
tas yapist Bagevi Butik Otel ev sahipligi yapti.

Urla Belediyesi'nin destekleriyle gercekles-
tirilen ve uluslararasi alanda diizenlenen sem-
pozyuma Tiirkiye, Almanya, Italya, Danimarka,
Avusturya’dan pek ¢ok degerli ressam, heykeltras
ve fotograf sanatgisi katildi.

Koordinatérliigiinti Tuncay Topgu, Reyhan
Abacioglu ve Sema Sertkaya Akbay’in tistlendigi
sempozyuma iligskin yaptiklar: basin agiklamasty-
la amag ve duygularini dile getiren diizenleme ko-
mitesi, ‘[zmir 'in gergek sahipleri olarak bu evlerin
yasandigini gérmek hem bizleri hem de Izmir
severleri mutlu edecektir” ifadesinde bulundular.

Evlerin restorasyon siireci ciddi manada sabir,
emek ve zaman istediginden, konuya duyarl: ki-
silerin ve kurumlarin dikkatini cekerek; bu tarihi
dokularin korunmasina katki saglamalar1 adina,
onlar1 cesaretlendirmeyi amacladiklarini belirten
komite tiyeleri, tiretilecek olan eserlerle yerel

Izmir ve ¢evresindeki terk edilmis, bir kenarda

oy

tarihe ve onu biitiinleyen evrensel tarihe bir sayg1
durusunda bulunacaklarini bildirdiler.

Etkinligin gerceklestirildigi mekanlardan
birisi, kdy igerisinde ahir olarak kullanilan eski bir
tas evin restorasyonu ile su an moda tasarimcisi
Sema Sertkaya Akbay’in atolyesi olarak kullanilan
Tas Ev oldu.

Digeri yine koy igerisindeki yikim karari olan
eski bir evin yikilarak yerine, eskiye gonderme
yapan modern yigma tas yapi olan Bagevi Bu-
tik Otel ve Sema-Serhat Akbay ciftinin yasadig
stirdiirtilebilirlik konusunda dikkat ¢eken orman
icesindeki Ahsap Bag Evi ve bahgesindeki Ulusal
Mimarlik Odiilii almis olan ofis yapilar etkinligin
birer pargasi oldular.
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TICARI iSBIRLIKLERI

BRPL20130827002 Polonyal1 firmanin tedarik-
¢i arayis1

Otomatik, pnomatik ve hidrolik endtistriyel
ekipmanlarin distribtit6rliigiinii yapan Polonyal
firma yeni tiretici ve/ veya tedarikgiler aramak-
tadir. Sirket, distribiitorliik, ulagim/lojistik
hizmetler anlaminda da ticari aracilik hizmetler
sunmaktadir.

20110913037 Hollandal1 firmanin ortak arayis1

Hollandali firma keltik, fantezi , tarihi miicev-
her ve giyim tirtinlerinin , ortagag kiliglarinin tire-
tim, dokiim ve parlatma isini yapabilecek ortaklar
aramaktadir. Potansiyel partnerin sadece gtimiis
olmamakla birlikte bronz, bakir ve altin karigim-
larindan da dokiim islemi yapabilmesi ve aymn
zamanda montaj ve parlatma islemleri i¢in bir
kuyumecu ya da sarraf istthdam etmesi istenmek-
tedir. Potansiyel partnerin Ingilizce ve Almanca
dillerine hakim olmasi ve galigma kosgullarinin Av-
rupa standartlarina uygun olmas: gerekmektedir.

BOSE20130812001 Global metal endiistrisi
icin ileri sensOr sistemleri

Isvecli stv1 metal sektorii 6lgiimlendirme
sektoriinde bir firma i¢in metal endistrisi igin
olctimlendirme sistemleri aralig1 pazarinda ticari
temsilci ya da distribiitdr aramaktadir. Hedef
tilkeler: Tiirkiye, Meksika, Japonya, Romanya,
Fransa, Bulgaristan, Macaristan ve Ukrayna’dir.

BORO20130828001 Elektrikli kizilotesi 1sitma
panelleri iireten Romen firmanin ticari ortak
arayisi

Romanya’da ev igi aletler iiretimi yapan ve
tiretimi iginde elektrikli aydinlatma elemanlars, fi-
rinlar ve yakicr ocaklar bulunan firmanin, tiriinle-
rinin satis1 i¢in uydun distribiitorler aramaktadir.
Uretim yapan firmanin en énemli avantajlarindan
biri kizil6tesi (infrared) teknolojisi kullaniyor
olmasidur.

BRES20130903001 Biyoaktif bilesen iiretimi

Pazarda bulunan siitlerin veya gocuk takviye
gidalarin kalitesini artirmak i¢in aragtirma ve
gelistirme faaliyetlerinde uzmanlagmis Ispanyol
firma, biyoaktif bilesen iiretim firmalar aramakta-
dir.

BRSE20130808001 isvecli firmadan ¢ocuklar
icin uyar1 yelegi iireticisi arayis1

Isvegli bir firma, uyar yelegi (reflekt vest)
iiretimi yapabilecek tireticiler aramaktadir. Firma,
yillik muhtemel tiretim talebini 50 bin veya tizeri
olarak 6ngdrmektedir. Uretilen yeleklerin EN1150
sertifikali olmas1 gerekmektedir. Yillik verilecek
tek siparisin 10.000 adet olacag: belirtilmistir.
Isvecli firma, 3 farkli modelde ve 4 farkli renkte
cocuklar igin tiretim yapabilecek ve bahsi gecen
sartlar1 saglayabilecek iireticiler aramaktadar.

AtatUrkorganize

TEKNOLOJi TRANSFERI

09 ES 29G7 3DYE Yiiksek verimli 140C"ye
kadar sicak su tutabilen solar termal kollektorler

Ispanyol bir KOBI tasarim ve her tiirlii akigkan
icin( hava, sicak, soguk ve agir1 1sitilmig su ve bu-
har vs.) kurulumlarin iiretimi ve bunlarin endiist-
riyel ve pazarlama sektdrii igin uygulamalar: igin
yliksek verimli solar termal panellerden sicak
su tiretecek inovatif bir sistem gelistirilmistir. Bu
uygulama ile enerji kazanimi da saglanmaktadr.
Teknoloji patentlenmis olup firma, lisanslama ve
ticari anlagsmalar yapabilecek partnerler aramak-
tadur.

12 GB 4406 3Q41 Yenilenebilir konstriiksi-
yon malzemesi tasarim iiretim gelisimi

Ingiltere merkezli firma bugday samanindan
yenilenebilir konstriiksiyon malzemesi gelistir-
mistir. Uriin, simdiye kadar kullanilan yap1 mal-
zemelerinin ¢ogundan {istiin 6zelliklere sahiptir
ve gevre dostudur. Firma, halihazirdaki tirtintinii
gelistirmeye ya da yeni pazarlara adapte etmeye
yonelik yeni tasarim stratejileri ile ilgilenmektedir.
Firma, tasarim deneyimi olan, iiriinlerinin spesi-
fik ihtiyaglarini karsilayabilecek akademik veya
endiistriyel partnerler aramaktadir.

13 IT 532W 3RVG Giines enerjisini yogunlas-
tirmak i¢in egimli solar aynalar

Yenilenebilir enerji alaninda galigan Italyan bir
KOBI endiistriyel partner veya egimli solar ayna-
lar tiretimi igin ”slumping metot” gibi 6zel teknik
ihtiyaglar1 yapabilecek KOBI aramaktadir. Ayna-
lar pilot olarak yapilacak bir tesiste kullanilacak-
tir. Uretim anlagmas: yapilmak istenmektedir.

13 DE 76DX 3576 Euro paletlerde RFID eti-
ketleme i¢in mobil robot

Alman Arastirma Enstitiisti, mobil tanimlama
robotu gelistirmistir. Bu robot RFID kullanarak
Euro-Paletlere etiketleme yapmaktadir. Enstitii,
bu teknolojiyi gelistirmek icin lisanslama yoluyla
lojistik sektériinde otomasyon ¢oziimleri iireten
sirketler aramaktadir.

11 PT 65BN 3K6S Golf alanlar1 ve futbol sahala-
r1 i¢in otonom hareket eden ¢im bi¢gme robotu

Portekizli bir KOBI kullanici olmadan cali-
san bir ¢im bigme robotu gelistirmistir. Robot
tamamen elektrikli olup golf alanlarinn, fut-
bol sahalarinin ve genis alanlarin kirlenmesini
diisiirmektedir. Robot engellerden kolayca kagip
farkli havalarda, degisik tiplerde hareket edebil-
mektedir. Sirket Teknik destekli ticari anlasma igin
ortaklar aramaktadir.

Ayrintil1 bilgi ve iletisim

Ticari isbirlikleri duyurular icin:
semih.erden@ebiltem.ege.edu.tr
Teknoloji transferi duyurular: icin:
can.senyilmaz@ebiltem.ege.edu.tr



AtatUrkorganize

Eiek’rrol katm

978 yilinda Devlet
1 Planlama Tegkilat1'nin

tegviki ile kurulan
Elektral A.S., senede 1
milyonun tizerinde ytiiksek
teknolojili elektronik cihaz
imal ediyor. Izmir Atatiirk
Organize Sanayi Bolgesi'nde
3 tesis ve toplam 20 bin
metrekare kapali alanda tire-
tim yapan firma, ytizde 90
oraninda yerli iretim girdisi
ile tiretimlerinin ytizde 60-
70’ini ihrag ediyor.

Biinyesindeki Ar-Ge (ele-
ktronik-mekanik), elektronik, elektromekanik, iiretim
hatlari, bilgisayar destekli tasarim iiretim ve makine
parkuru ve plastik atolyeleriyle yiiksek entegrasyona
sahip olan firma, gelecek yillarda Tiirkiye'nin en
biiytik ilk 500 sanayi kurulusu arasinda yer almay1
hedefliyor.

Yazilim, donanim, mekatronik, elektronik, sa-
vunma sanayi konularinda tiretim yapan Elektral,
gerceklesen bilanco rakamlariyla vergide altin ma-
dalya, gerceklesen ihracatiyla da giimiig madalyaya
layik bulunur. “Thracatin Yildiz1” 6diiliinii birincilikle
kazanan firma, konusunda diinyanin en biiyiik 4
tireticisinden birisi konumunda yer alir. Firma, Tiirk
is¢isi ve mithendisinin gayretleri ile giivenlik ve
savunma sanayi alanlarinda tilkeye 6nemli katma
degerler saglayarak istihdam yaratiyor.

Yiiksek teknolojili tiretimi ile kilograma 40 ile 100
Euro arasinda degigen cihazlar tireten Elektral, diin
ve bugiin oldugu gibi, yarin da tiretip-ihrag ederek
Tiirkiye’ye daha biiyiik katma degerler yaratmay1
hedefliyor.

Bilim ile tiretimi bunu devlet destekleri harman-
layan ve Tiirkiye’ye katma deger saglayan Elektral;

5 adet TUBITAK-TEYDEB projesi, 2 adet IZKA
projesi, 1 adet SANTEZ ve birgok KOSGEB tesvikine
basariyla imza atmigtir. Halihazirda da yeni bir

CI. de

4ri ;/Uksek
ifrac ediyor

endiistriyel uygulama destegi
basvurusu olan Elektral,
planlarini hizla uygula-
maya koyarak, biiytimesini
stirdiiriiyor. Entegre fabrikasi
ile bugiin stoklarinda 3
Trilyon TL degerinde Metal
Detektorii tutabilen firma,
diinyada en hizli tiriin tes-
limini gerceklestiriyor. Satis
Otomatlar1 konusunda da
diinyadaki en son yeniliklere
adapte, kendi anakartini ve
pargalarini kendi tiretebilen,
sa¢ halinde giren metalin,
yiiksek teknolojili tirtin olarak ¢iktigi Ortadogu'nun
en biiyiik tiretim tesisine sahip olan Elektral; mdb-
executive calisabilen, en yiiksek performanstaki
mikroiglemci segimleri ile temassiz kredi karti, kagit
para, bozuk para (iadeli) ve personel kartlariyla
caligabilen cihazlar tireterek, bugiin konusunda
diinya mucidi olarak bilinen [talyanlara bile cihaz
ihrag ediyor.

Inovatif {iriin segenekleriyle bugiin kahve
otomatlari, snack (biskiivi) otomatlari, sicak bérek
simit pogaca otomatlari, mini biife & maksi biife,
gazete otomati, cok amagli kutu otomatlari, imaj-
matik- pedmatik- condommatik, sag diizlestirme
otomati, soguk sandvig¢ otomati, soguk igecek otomat:
(su ve teneke), tatli otomaty, siparig esasl otomatlar
(parftim, ibadet, komiir, ¢igek, sigara) gibi genis tirtin
yelpazesinin her birisi miisteriye fis kesebiliyor, yas
sorgulayarak satig yapabiliyor ve sahibine raporlama
gonderebiliyor.

Tletigim Bilgileri:

Adres: Izmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi

M. Kemal Ataturk Blv. 23-25 Cigli 35620 Izmir
Telefon: +90(232)376 7300

fax: +90(232)376 7030

E-posta : elektral@elektral.com.tr

Web :www.elektral.com
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969 yilin-
da kuru-
lan Tolkar,

seriivenine
Izmir Camdibi
semtinde kiiglik
bir atélyede
tekstil ve cama-
sithane makineleri
tireterek baglar. Sii-
rekli olarak gelisimi,
kaliteyi ve miisteri
memnuniyetini
kendisine ilke
edinen Tolkar, bugiin
[zmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi'nde

bulunan ve son teknoloji ile iiretim yapan

iki fabrikasi, 300 den fazla ¢alisan ve sekto-

riin en kaliteli tamamlayic tirtinlerinin distribtitorligi
ile Tiirkiye'nin en biiyiik tireticisi unvanin alarak
pazar lideri konumuna gelir. Cesitli modellerden yilda
ortalama olarak 3 bin 500 makine tiretme kapasitesine
sahip olan Tolkar, bu tirtinlerini 75 den fazla tilkeye de
ihrag ederek, diinyada taninan bir marka olma ozelligi
tastyor. Firma, yurt iginde yer alan 16 bolgede satis ve
servis miuidiirliikleri, yurtdisinda da yer alan 20 den
fazla distiriibitorii ve servis noktasi ile musterilerine
zamaninda satig ve servis hizmetini profesyonel olarak
veriyor.

Ttm gelisimi boyunca teknolojik, ekolojik ve
ekonomik farklar yaratmayi kendine misyon edinen
Tolkar, en son tiretim tekniklerinin ve araglarinin
kullarldi {iretim tesislerinde, Ar-Ge ve Ur-

Ge calismalari ile dirtinlerini gelistiriyor. Dizayn
asamasindan itibaren prototip tiretim, fabrika tes-
tleri, saha testleri ve seri tiretime kadar ti¢lii misyonu
tamamlayarak tirtinlerini tiiketicilerle ve miisterileri
ile bulusturan Tolkar, teknolojik, ekolojik ve ekonomik
olarak agik ara fark yaratan buluslarini patentler ile
koruma altina aliyor. Firma bir yandan bu tiriinlerini
kullanan miisterilerine rekabet edilemez tasarruflar
sunarken, diger yandan da dogaya ve cevreye verilen
zararlart minimize ederek gelecek kusaklara daha
temiz bir diinya birakmay1 hedefliyor.

Uretim yelpazesinde her kapasiteden camagirhane
ve tekstil terbiye makineleri bulunan Tolkar ayni za-
manda Lavetec, Biko, Colmac, Speed Queen, Unimac,
Chicago, Renzacci gibi kendi alaninda diinyanun lider
markalarmin da distribiitorliigiinii de yapryor.

Tolkar, 2008 yilinda patentli teknolojileri ile birlikte
biinyesine kattig1 SMARTEX ve onun ‘Smart Balans
Sistemi’ sayesinde her kapasitede 400 G sikmali makine
tiretimi yapabilen diinyadaki tek firma konumunda
olmamn hakl gururunu yastyor. Yine patentli SMAR-
TEX “PolyRib ECO Drum” sistemi sayesinde tiim
dtinyada bir ilk olan Miracle modeli ile su, kimyasal
ve enerji tiiketimlerini yar1 yariya azaltmay1 bagaran
Tolkar, 2011 yilinda dtinyanin ilk ve tek Gaz Isitmali
Yikama Makinesi tireterek teknolojik gelismelerine
yenisini ekleyerek bu alanda devrim yaratir.

Diinyada degismeyen tek seyin degisim oldugu
bilinci ile hareket eden Tolkar, giintimiizde stirdtirdiigii
misyonu dogrultusunda gelecekte de yeni nesillere
ornek bir marka olmaya devam ediyor.

Tletigim Bilgileri:

Tolkar Makine San. ve Tic. A.S.
Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi
10036 Sokak No: 4 - 6

PK. 35620 Cigli - IZMIR / TURKIYE
Telefon : 0.232.376 85 00

Faks  :0.232.376 76 58

GSM : 0.533.622 05 23
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Ugurtas: Glindem
ekonomi olmali

Eknnominin glindenini degerlendirdigl biryam
fabeme alan Lomir Atattirk Organire 3 =i
Yiinetim Kurulu Baskans Hilmi u
chs kavnak sefinin duribse
biyiidiijgiindl, para girid
reservierine yinel indi Aol Ugurtas yamsinda,
iz repervierimizde ki ayda mibyar dolarlik erime
feavebedibeli, 2012 ylhinda yiirde 2.2 biysveye razi wlup.
AR mibyar dalarlk cari acn yiiklenmisfik. Bu yl yirde k1
biiyimeye ran olsrak daha farda cari agsza haoe olmea-
iz gerektigl octada. Yani dis kaynak bulmak igin daha
farla ;q-rﬂ'gi'rhm-l'rﬁ.'. Pebd, su 20 cinde buhundu-

jramuz ghobal vhonomik goruniim v Turkive plarak
hilgemizde cizdigimiz siyasi v prolitik (i hire ba
orlam saginor o dersents, {iriilerek covabimiz haar
olacabder” siahberine yer verdi.

Tiien i dhibrryasamn wrun zamandir “giindemin
tepesinde ehomomiye yer verilmeli” serzenislerinin
ve deg shyas smelerin firsal vermemes] nedeniyle
gori plandda halcliegma dilkkat geken Ugpurtay iceride Cori

olaylan, anayasa tarbgmalan ve yaklagan seqim riigarks-
Trak, Surive ve Msirda yasanan-
b parga alip ehonomik v

rarwn, disanda ise Kurey
larm 'hkliip'q-hnﬂnrl'hindm
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ithalat bagamhhimiz iyice pekisti

Tiirkiye fstatistik Kurumu nun (LK) agkladgy is-

sizlik pranlarnan da yiz gildiirmed igind ttade rden Bas-
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ks thracatn yiirde rabdujan,
ihracat artsmen yarde 133 iken
olarak gerpeklestigin vurgulade
Mraryn ithalaitta aym giicte etkisi
olmacdizng sy e Ugurtas, “Soms olarak
512 ywhvun ilk & aynda ohusan cari agk
4l

s, [lriran 2

milyar dolar iken, 2013 yilinda bas
rakam yitrde 174 artry ile 506 mibyar
dalara ulasmeshr. Bu noktada biz Tiirk
sanayisi olarak das piyasada talebi

mal ve hir {iretmwede velersizir.
Frbrim Gretiigimiz mallann EynlLLn.nl
da disiirsek, tabep yetersiz kal-
rnakdzetir” dedi.

Tiimm buandara Ar-Ge ve yeni-

lige tlrvah larbma dhefperd yilk-

ok lrlinber fireten bir yaprya
gerereyen Tibrk sanayisinin

sobyep oddugunu e

euben Ugpartas, “Linun
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ENTEGRE TES!S TOMETIMI
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Kastas, Hamburg'a
lojistik merkez! acti
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Kastas Suzdirmazik T-;Lnomq_l}mj AS,
manya'nn Hamburg kentinde lojistik merkez
agryor. Yil sonunda hizmete g;rpffek_mcr
: 1aki distribitdrlerin acil ﬁ{t;gmdamu
mde cevap verecek. Sirket bu ge-
ihracat rakanum
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NY Times’in
g6zuyle lzmir...

ew York Times
Travel'in ya-
zarlarindan

Seth Sherwood,
diinyanin gesitli
kentlerinde
yaptig1 turistim
analizlerini "36
saatte [zmir’
baghig1 ile bu
kez de Izmir igin
yaptu
Sherwood’un 36
saatte [zmir turu, bir
cuma giinii saat 16.00’da
Kordon turuyla baghyor.
Kordon'un Izmir’in milliyetgi tari-
hine agilan bir pencere oldugunu
sOyleyen yazar, “Tiirk bayraklar: ve
Atattirk portrelerinin altinda mini
etekli kadinlar dolasiyor, isten ¢ikan
erkekler agik havada igeceklerini
yudumluyor” diye tasvir ediyor.
Yazarin saat 18.00 diye not
disttigii ikinci durag tinlii Fransiz
mimar Gustave Eiffel tarafindan
tasarlanan Konak Pier. 1890’da
yapilan tas bina, 2003’teki restoras-
yondan sonra bugtin magazalarin
ve kafelerin bulundugu bir merkez.
Sherwood'un Izmir’deki bir
sonraki plani, saat 20.00’de vapura
atlayip Bostanli’ya gegmek. Yazar
bu yolculuga 1siltili gokdelenler ve
cami minarelerinin arasinda Bu-
yiik Iskender doneminden kalma
Kadifekale'nin golgesinin eglik
ettigini anlatiyor.
Bostanli’ya ulastiktan sonra
yapilacak sey ise giizel bir “Ege
sofras1” kurmak. Saat 21.00 notunu

diisen Sherwood, oku-
yucularma “Balig1-
niz1 ister kendiniz
yakalayin, ister is-
keleye on dakika
uzakliktaki bir
restoranda yeri-
nizi alin” diye
duyuruyor.
Sherwood,
[zmir’deki tek
aksaminizin
geri kalanini size
birakiyor. Bir sonraki
randevu ise cumarte-
si sabah saat 10.00’da Saat
Kulesi'nde. Izmir’in simgesi olan
ve neredeyse Izmir denince tiim
kartpostallarda yer alan tas yapinin
hemen arkasinda yiikselen bir baska
glizellik ise Yali Camii'nin mina-
resi. 18. ylizyila ait caminin mavi
porselen karolarla ¢evrili minaresi,
Osmanli ihtisamimin bir bagka kaniti
gibi.

Konak Meydani’'na vardiktan
sonra ‘gezmeden donmeyin” denile-
cek en 6nemli yer, tarihi Kemeralt:
carsisi. Korfez’den esen riizgarin
birden diikkanlardan ytikselen
seslerin arasinda kayboldugu Ke-
meralti carsisinda her seyi bulmak
mimkiin.

Seth Sherwood’un saat 13.00"teki
duragi, Kemeralt1 carsisinin ig
kisimlarinda yer alan Hisar Ca-

mii etrafindaki lokantalar. Burada
meghur Izmir s6giistinden kebapgi-
lara, kumda Tiirk kahvesine kadar
birbirinden farkli yiyecekleri agik
havada yeme keyfine varabilirsiniz.
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