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Siyasi hesaplar kazandi

e yazik ki toplumumuzda sikca
‘ \ ‘ yasadigimiz uzlagma kiiltiirii eksi-

gimiz tilkemizin en tepesine, bizi
yonetmeleri igin segilen siyasetgilerimize
kadar yansiyor. Tiirkiye'nin siyasi, sosyal
ve ekonomik anlamda ¢ok zorlu bir donem-
den gectigi bu zamanda dahi temel konu ve
prensiplerde anlasarak bir hiikiimet kurula-
madi. Neredeyse 7 Haz




baskanin kaleminden

Aylik Sureli Yerel Yayin / Basim Tarihi: 29 Eylul 2015
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@ [zmir'in lojistik g6ronima

KUresel ekonomi ates cemberinde,
biz yeniden secime gidiyoruz

S&P: Hem ic hem dis riskler
Torkiye'yi vuracak

Cin carpmasi ve sonrasi
Milli gelir dusuyor, G20 hayal olabilir
Resmi issiz 3 milyonu gecti

KUresel ekonomideki ates
cemberi ve secime giden
Torkiye nasil degerlendirildi?
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BOyUme ikinci
ceyrekte %3.8

tirkiye Istatistik Kurumu, Nisan - Haziran, 2015 dénemini kapsayan II. Ceyrek
TGayri Safi Yurtici Hasila (GSYH) sonuglarini agikladi. Buna gore tiretim y6nte-

miyle gayrisafi yurtici hasila tahmininde, 2015 yilinin ikinci geyregi bir onceki
yilin ayni geyregine gore sabit fiyatlarla ytizde 3.8'lik artigla 32 milyar 93 milyon TL
oldu. Cari fiyatlarla da yiizde 12.6'lik artigla 481 milyar 735 milyon TL oldu. Sanayi
sektoriinii olugturan faaliyetlerin toplam katma degeri, 2015 yilinin ikinci geyre-
ginde bir dnceki yilin aym ¢eyregine gore, sabit fiyatlarla yiizde 4.1'lik artigla 11
milyar 118 milyon TL, cari fiyatlarla yiizde 10'luk artigla 119 milyar 581 milyon
TL oldu. Tarim sektériinii olusturan faaliyetlerin toplam katma degeri, 2015
yilimin ikinci ¢eyreginde bir nceki yilin aym ceyregine gore, sabit fiyatlarla
yiizde 6.7’lik artigla 2 milyar 357 milyon TL, cari fiyatlarla yiizde 20.3'liik
artigla 30 milyar 369 milyon TL oldu.

Hizmet sektériinii olusturan faaliyetlerin toplam katma degeri, 2015
yilimin ikinci ¢eyreginde bir nceki yilin aym ceyregine gore, sabit
fiyatlarla yiizde 4.1'lik artigla 18 milyar 742 milyon TL, cari fiyatlarla
yiizde 11.2'lik artigla 273 milyar 826 milyon TL oldu.GSYH degeri 2014
yilinda cari fiyatlarla yiizde 11.5'lik artigla 1 trilyon 747 milyar 362
milyon TL, sabit fiyatlarla ylizde 2.9'luk artisla 126 milyar 128 mil-
yon TL oldu. Kisi bagina gayrisafi yurtici hasila degeri 2014 yilinda
cari fiyatlarla 22 bin 722 TL, ABD dolari cinsinden 10 bin 390
dolar olarak hesaplandi. Takvim etkisinden arindirilmis sabit
fiyatlarla GSYH degeri, 2015 yih ikinci geyreginde bir énceki
yilin ayni ¢eyregine gére yiizde 3.8 artti. Mevsim ve takvim
etkilerinden arindirilmis GSYH degeri, bir 6nceki ceyre-
ge gore yiizde 1.3 arttr. Hanehalklarmin nihai tiiketim
harcamalari, 2015 yilinin ikinci ¢eyreginde bir 6nceki
yilin ayni geyregine gore, cari fiyatlarla yiizde 12'lik
artigla 329 milyar 236 milyon TL, sabit fiyatlarla
yiizde 5.6'lik artigla 21 milyar 39 milyon TL
oldu.Devletin nihai tiiketim harcamalari, 2015
yilimin ikinci ¢eyreginde bir &nceki yilin aym
ceyregine gore cari fiyatlarla ylizde 17.2'lik
artigla 72 milyar 493 milyon TL, sabit
fiyatlarla ytizde 7.2'lik artigla 3 milyar
515 milyon TL oldu.

Gayrisafi sabit sermaye olusu-
mu, 2015 yilinn ikinci geyre-
ginde bir 6nceki yilm ayn
ceyregine gore cari fiyatlar-
la ytizde 20.4'liik artigla
109 milyar 340 milyon
TL, sabit fiyatlarla
yiizde 9.7’lik artigla
8 milyar 281 mil-
yon TL oldu.
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Selpay
uretimi ...
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tiytimenin 6ncii gostergelerinden sanayi Temmuz’da bir 6nceki aya gore ytizde 1.5 azald1.
B tiretimi, dis talepte azalma, artan belirsizlik Sanayi tiretiminde beklentilerin altindaki artig
ve kur artiginin etkisiyle Temmuz’da bek- biiytimeye yonelik asag1 yonlii risklerin artmasina
lentilerin altinda gergeklesti. ve Merkez Bankasi'nin da 6ngoriisiine paralel ola-
Temmuz ay1 sanayi tiretim verileri agiklandi.  rak yilin ikinci yarisinda ekonomik faaliyette ivme
Takvim etkisinden arindirilmig sanayi tiretimi ~ kaybina isaret ederken, secim sonrasi politik belir-
Temmuz ayinda bir nceki yilin ayn1 ayina sizliklerin baskisinin da devam etmesi bekleniyor.
gore ylizde 0.3 artt1. Beklenti yiizde 3.3 artis Temmuz’da bir 6nceki aya gore madencilik ve
yoniindeydi.

tasocakgilig1 tiretimi ytizde 1.2 ve elektrik, gaz,
Sanayi tiretimi dis talepte azalma,

buhar ve iklimlendirme iiretim ve dagitim da
ihracata dayali imalat sanayindeki ylizde 3.1 artarken, imalat sanayi tiretimi ytizde
ﬂ q\ ivme kaybiyla Temmuz’da arindiril- 2.4 azald1

/ "‘*“2; mamig bazda beklentilerin altinda Yiizde 1.3 disiis
: yiizde 1.5 artti. Sanayi {iretimi ' T

Temmuz'da ytizde 0.3 artis ile Ana sanayi gruplari siniflamasina gore,

Ocak ayindan bu yana en dii- Temmuz'da bir énceki aya gore en yiiksek diistis
stik artist gergeklestirdi. yiizde 11.3 ile dayanikl tiiketim mali imalatinda
Tiirkiye Istatistik Kuru-  gergeklegti.
mu (TUIK) verilerine gore,
takvim etkisinden arin-
dirilmis sanayi tiretim
endeksi Temmuz’'da
bir 6nceki yilin ayni
aymna gore yiizde
0.3 artarken, mev-
sim ve takvim
etkisinden
armdirilmig
sanayi
tiretimi

[malat sanayi alt sektérlerinde en yiiksek aylik
diistis yiizde 24.9 ile bilgisayarlarin, elektronik ve
optik tirtinlerin tiretiminde gerceklesti. Bu diististi,
ytizde 13.2 ile elektrikli techizat tiretimi ve ytlizde
8.8 ile tiitlin tirtinleri tiretimi izledi.

Goldman Sachs, Tiikiye'nin biiytime
performansini 6ntimiizdeki yillarda
smirlayacagina inanmaya devam ettiklerini ifade

etti. Goldman Sachs’dan yapilan agtklamada,
bu y1l i¢in biiyiime tahmininin yiizde 2.8 olarak
korundugu, ancak politik belirsizlik ve kétiilesen

is diinyasi giiveninin asag1 yonlii risk yarattig
vurgulandi.
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HUkUmet bUoyUmeyi
revize edecek

Basbakan Yardimcisi Cevdet Yilmaz, “Tirkiye ekonomisi biyimeye devam ediyor. Asagi yonli bazi riskler var
ama ¢ok da asagi yonli degil” dedi. Ekonomistlere gére sanayi Urefimi ikinci yanda ivme kaybini gésteriyor.

asbakan Yardimcis1 Cevdet
B Yilmaz, bu y1l biiylimenin -
ytizde 3 olabilecegini, -

gelecek yil ise bundan daha
fazla bir biiytime 6ngo- i
riileri bulundugunu
belirtirken, Agustos
verisinin beklentilerin
bir miktar tizerinde
bir yilsonu enflasyo-
nuna igaret ettigini
sOyledi.

Reutersin so-
rularini yanitla-
yan Yilmaz, Orta
Vadeli Program’da
Tiirkiye'nin bu yilki
biiytime tahmininin ytiz-
de 4 oldugunu, ilk ceyrek
rakaminin beklentilerden iyi
geldigini kaydederek, ikinci ¢eyrek
rakamindan sonra biiytime tahmin-
lerini gbzden gegirip gilincelleme yapacaklarini
kaydetti. Yilmaz, “Tiirkiye ekonomisi biiyiimeye
devam ediyor. Asag1 yonlii bazi riskler var ama
cok da agag1 yonlii degil. Ikinci geyrek sonucunu
gordiikten sonra tahminimizi yenileyecegiz.
Ama daha saglikli bir tahmin icin ikinci geyregi
gormemiz lazim” dedi.

ikinci yanda yavaslama...

Yatirim uzmanlari gelismeleri soyle degerlen-
dirdi:

Oyak Yatirim Bagekonomisti Mehmet Besi-
moglu: “Sanayi tiretiminin beklentilerin altinda
kalmasinda se¢im harcamalarinin bitmesi, ihra-
cattaki negatif seyir, politik belirsizlik ve kur artisi
etkili. Yilsonu igin biiytime beklentimiz ytizde 3
ancak ikinci yarida yavaslama olacaktir, biiytime-
de asag1 yonlii riskler s6z konusu...”

Is Yatirrm Ekonomisti Muammer
Komdirctioglu ise, Temmuz’daki ivme kaybinin
imalat sanayiden geldigini, ihracata dayali
tiretimin hakim oldugu sektorlerin sanayi
tiretimine katkisinin 0.66 puan ile Subat’tan bu
yana en diisiik seviyeye geriledigini anlatti.
Koémiirciioglu, “Biiytime cephesinde tiglincii

.

ceyrege yonelik onemli bir gosterge
olan sanayi tiretimindeki
olumsuz siirpriz yilin ikinci
yarisinda iktisadi faaliyette
ivme kayb1 goriisiinii
destekliyor. Yilin ikinci
yarisinda se¢im son-
ras1 belirsizlige bagh
olarak biiytimede
glic kaybi olacag-
n1 diisiiniiyoruz.
Bugiinkii sanayi
iiretimi de bu goriisii
destekliyor” dedi.

Sanayi ciro endeksi
Temmuzda
yuzde 1 azaldi

Mevsim ve takvim

etkisinden armdirilmis toplam

sanayi ciro endeksi, Temmuz’da bir
onceki aya gore ylizde 1 diigtis gosterdi.

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK), Temmuz
ayina iliskin sanayi ciro endeksi verilerini acikla-
d1. Buna gore, mevsim ve takvim etkisinden arin-
dirilmis toplam sanayi ciro endeksi, Temmuz’da
bir 6nceki aya gore ytizde 1 diisiis kaydetti. Sa-
nayinin alt sektorleri incelendiginde, Temmuz’'da
Haziran ayina kiyasla madencilik ve tas ocakgilig1
sektorii endeksi ytizde 0.9, imalat sanayi sektorii
endeksi de ytizde 1 azaldi.

Takvim etkisinden arindirilmis toplam sanayi
ciro endeksinde, gegen yilin Haziran ayma gore
ylizde 7.9 artis gortildii. Sanayinin alt sektorle-
rine bakildiginda, Temmuz’da gecen yilin ayn1
ayina gore, madencilik ve tas ocakgilig sektorii
endeksi ytizde 4 azalirken, imalat sanayi sektori
endeksi ise ytizde 8.3 yiikseldi. Mevsim ve takvim
etkisinden arindirilmig ana sanayi gruplarinda,
Temmuz’da bir &nceki aya gore en yiiksek azalig
yiizde 7 ile enerjide gerceklesti. Imalat sanayi alt
sektorleri incelendiginde, Temmuz’da Haziran
ayina kiyasla en ytiksek azalis ytizde 22.6 ile bil-
gisayarlarin, elektronik ve optik tirtinlerin imala-
tinda gergeklesti. Bu azalis1 ytizde 18.7 ile diger
imalatlar, ytlizde 8.8 ile kok kémiirii ve rafine
edilmis petrol {iriinleri imalati takip etti.



aliye Bakan1 Mehmet Simgek, giindeme
Mili@kin degerlendirmelerde bulundu.

Siyasi istikrarin ekonomi i¢in 6nemine
deginen Simsek, “Reformlar uzun vadede sonug
veriyor diye kaginiliyor. Ancak reform yapildi-
ginda beklentiler kanaliyla gok hizli bir iyilesme
oluyor. Bizim, dengeleri de toplumun degisik ke-
simlerinin ihtiyaglarini da gozetip o ince dengeyi
kollamamiz lazim. $u anda Tiirkiye'nin tek ¢ipasi
var. Siyasi istikrar yok, Avrupa Birligi yok, bir tek
mali disiplin var. Bu da se¢im hesaplariyla heba
edilirse, o zaman Tiirkiye ikiz agik problemiyle
kars1 karsiya kalacak” diye konustu.

Simsek, 2002-2014 arasinda yasanan
biitiin olumsuz gelismelerden en az sekilde
etkilenmesinin temelinde siyasi istikrar ve reform
oldugunu vurgulayarak, sunlar1 kaydetti:
“Reform yapilmazsa Tiirkiye yata kalka gider

ama o bizi bir yere gottirmez. 90'l1 yillar bunun
en glizel 6rnekleriyle doludur. Tiirkiye’'de siyasi
belirsizlik uzun stire devam ederse mali disiplin
buna dayanamaz. Bu ortamda mali disiplini
stirdiiremeyiz. Anayasa hiikkmii ¢ok acik, 17
Ekim’e kadar biitceyi Meclis’e sunarsiniz’ diyor
ama bu btitcenin de kadiik kalacagi, Meclis'ten
de ge¢meyecegini herkes biliyor. Biitceyi seklen
yapacagiz fakat bunu gortisecek bir Meclis
yok. Bu sene Tiirkiye normal stirecte biitgesini
yapamayacak. Yilin sonuna dogru artik kim
sorumluysa bir Gegici Biitce Kanunu génderecek.
O kanun hizli bir sekilde gegecek ve 2015 yilimin
biit¢esinin belirli bir orani ilk 6 ay, ilk 3 ay igin
uygulanir” diye bir biit¢e kanunu gegecek. Sonra
yeni gelen hiikiimet program yapacak ve Meclis’e

Uncel haberler

gUncel haberler

Maliye
Bakani

Simsek:
Ekonomik
kazanimlar

tehdit
alhinda

sunacak. O oncelikleri tizerine yeni bir biitge
yapacak. Bagbakanimizin net bir talimati var, biz
gegici bir hiikiimet gibi degil, normal bir hiikiimet
gibi memleket sorunlarina egilecegiz, o nedenle
biitceyi de simdi o ciddiyetle hazirlayacagiz ve
zamaninda gonderecegiz.”

Siyasi istikrar ve reform

Simgek, hukuk devleti, demokrasi hak ve
ozgtirliikler anlaminda en iyi referansin halen
Avrupa Birligi oldugunu vurgulayarak, “Mese-
le tiye olup olmamak degil. Mesele Ttirkiye nin
yapisal doniigiimiiniin devam etmesi, kurumlarm
giiclenmesi, kalitesinin artmasi ve uzun vadede
iilkenin éniiniin agilmasidir. [lave reformlar yapil-
mast gerekli. Bu se¢im déneminde, reformlarin ilk
100 giinde &nceliklendirileceginin ortaya konulma-
s1lazim, bunun getirecegi faydalarin konugulmasi
lazim” ifadelerini kulland.

Son 13 yildir ekonomik anlamda kazamm-
larin tehdit altinda oldugunu belirten Simgek,
sOyle devam etti: “Siyasi istikrar1 saglayip reform
yapamazsak birakin 2023 hedeflerini, biz mevcut
kazanimlar1 koruyamayiz. Tiirkiye'nin kiiresel re-
kabette elinin giiclii olabilmesi icin gliclii ve uzun
soluklu bir hiikiimete ihtiyac1 var. Gelismekte olan
iilkeler stkintida ve bu sikintilar azalmayacak.
Amerikan Merkez Bankas! eninde sonunda para
politikasim normallegtirecek, faizi artiracak. Ame-
rika kendi menfaatlerine gére o karar1 verecek.
Tiirkiye olarak kararm ne zaman verileceginden
bagimsiz sekilde, o kararlara, soklara kars1 daya-
nikliligimiz1 artirmamiz lazim. Dayaniklilig: da
konusarak slogan atarak artiramayiz.”



AtatUrkorganize

g%Uncel haberler

ncel haberler

Bascl: Isadami gelecekten emin
olmadikca yatinm yapmaz

Is oraminin givenle alakali olduguna dikkat ceken Merkez Bankasi Baskani Erdem Basc, “isadamlan eger
gelecegi géremezlerse yatinmlarini erteleyebiliyorlar. Bu dénemde ihtiyacimiz olan sey giveni artirmak” dedi.

erkez Bankasi Bagkani1 Erdem Basci, isa-
Mdamlarmm gelecekten emin olmadikga

yatirimdan kagindiklarina isaret ederek, “Bu
dénemde ihtiyacimiz olan sey giiveni artirmak” dedi.

[stanbul Finans Zirvesi (IFS) Diisiik Biiyiime ve

Diistik Faiz Ortaminda Yol Almak oturumunda konu-
san Bascl, yatirimlarin 6ntindeki faktorlerden bir ta-
nesinin belirsizlik ve oynakliklar oldugunu vurgulad:
ve ekledi: “Isadamlari eger gelecegi goremezlerse,
gelecek konusunda tam emin olamazlarsa o zaman
yatirimlarini erteleyebiliyorlar. Bu 6nemli bir faktor.
Eger biiytime beklentileri, satis gelirleri ile ilgili bek-
lentiler asagiya gekilirse stirekli o zamanda yatirim-
larin1 daha az yapabiliyorlar ve erteleyebiliyorlar. Is
ortami diyebilecegimiz genel bir ¢erceve var, bu da
giivenle ¢ok alakali. Orada da kamunun 6ngortile-
bilirligi, giizel diizenlemeler yapmasi, yatirimlarin
ontindeki engellerin kaldirilmas: gibi bunlarin hep-
sini giiven altinda toplayabiliriz. Bizim bu dénemde
ihtiyacimiz olan sey aslinda biraz giiveni artirmak.
G-20"nin boyle bir faydasi var. G-20 toplantisinda
yapisal reformlar1 agiklayip, bunlarin kararl bir
sekilde yapilacagini agiklayinca bu giivene bir katki
yapacaktir.”

Guven konusunda L
2009°dan bu yana
tam bir iyilesme saglanamadi

Izlanda Merkez Bankas1 l

Bagkan1 Mar Gudmundsson’un
da katildig1 oturumda konu-
san Basc1, B-20 zirvesinin
konu bagliklarindan biri
olan yatirimlar konusuna
dikkat cekerek sunlar1 /
kaydetti: I
“Faiz oranlarinin 6zel- '
likle gelismis iilkelerde \
neredeyse reel anlamda
eksi seviyelerde oldugunu
goriiyoruz, uzun vadede
degilse de kisa vadede
eksi reel faiz s6z konusu.
Reel sektdre de bunlar
yanstyor, diisiik faizlerle
bor¢lanmak miimkiin. Yati-
rimlar iki seyin fonksiyonu
diye diistinecek olursak;

birisi faiz oranlar1 diye diistinecek olursak, ikincisi
tek bir kelime ile giiven diye bakacak olursak, giiven
konusunda 2009’dan bu yana tam bir iyilesme sagla-
namadi. Gelecege giiven, gelecege bakis konusunda
tam bir iyilesme saglanamadi. Biz B-20’de ikinci
faktor tizerine odaklandik.”

Kiresel biyome o kadar zayif olmayabilir

“Aslinda kiiresel biiyiime o kadar da zayif ol-
mayabilir. Burada disiik 6lgme ile ilgili bir problem
olabilir, 6zellikle verimlilikle ilgili olarak. Toplam
faktor verimliliginin diigiik oldugu gozleniyor” diyen
Erdem Basgl, konusmasini sdyle siirdiirdii:

“Higbir tilkede toplam faktor verimliligi, kriz
oncesi donemlere ulagmad, ¢ok daha diigiik. Genel-
likle biiytime istihdam tarafindan geliyor. Yatirimla-
rin GSMH'ya oram da kriz 6ncesi doneme gore biraz
daha diisiik oldugu i¢in sermaye olusumundan ve
toplam faktor verimliliginden ziyade istihdam artis:
yoluyla biiyiime geliyor. Hizmetler sektorii,yani ima-
lat sanayii digindaki sektdrler nispeten iyi durumda.
Hizmetler genellikle emek yogun sektérlerdir. Oralar-
da hem istihdam artiyor, hem tiretim artiyor. Ama bu

sektorlerde verimlilik artisinin ok yiiksek olmasi
beklenemez. Buna mukabil, imalat sanayin-
de bir yavaglama var. Bunlar da genel-
\ likle dis ticarete konu olan mallar,
uluslararasi ticaret yapilabi-
I len mallar oluyor. Burada
bir yavaglama var.
Burada hem sermaye
olusumu, yatirmm-
lar, hem istthdam
artiglary, hem de
oranin kendine has
verimliliklerinde,
bir de hacimlerde
bir yavaglama var.
Hatta uluslararas:
ticarette bir daralma
s6z konusu, eksiye
bile déntiyor, ithalat
ve ihracat verileri. Bu-
raya odaklanmak lazim
aslinda, nedir arkasinda
yatan sebep. Onu biraz
incelemek ve irdelemek
gerekebilir.”
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Kredilerde
takibe dusmef?>

mu (BDDK) verilerine gére Temmuz ayinda

takipteki tiiketici kredileri ve kredi karti
tutar1 15 milyar 111 milyon liraya ulasti. Takibe
dontistim oranu tiiketici kredilerinde yilbasindan
bu yana ytizde 20, kredi kartlarinda ise 14.5 civa-
rinda artt1.

7 Haziran secimlerinde secim vaatleri ara-
sinda yer alan takipteki krediler artis trendinde.
Konut, tasit ve ihtiyag kredilerinin iginde oldugu
tiiketici kredilerinin takibe doniigiim oran1 Mart
ayindan itibaren ytizde 16 oraninda artt1. Y1l
basindan itibaren artig orani ise ytizde 20’lerde.
Konut, tasit, ihtiyag ve kredi kartlar: icinde en
cok takibe dontisiim oran: artan kredi ise ihtiyag
kredilerinde yasandu. Yilbasindan itibaren ihtiyag
kredilerinde takibe dontisiim ytizde 23 oraninda
artis gosterdi.

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme

B ankacilik Diizenleme ve Denetleme Kuru-

BDDK verilerine gore, kredilerin takibe donisim oraninda yil basina gére fiketici kredilerinde yizde 20, kredi
kartlannda ise yzde 14.5 arhis yasandi. Takipteki tUketici kredileri ve kredi karh 15 milyar 111 milyon liraya ulash.

Kurumu’'nun (BDDK) verilerine gére Temmuz
ayinda, takipteki tiiketici kredileri 8 milyar 910
milyon lira oldu. Bunun 8 milyar 46 milyon liras1
ihtiyag, 644 milyon liras: konut, 219 milyon liras:
da tasit kredilerinden olustu. Takibe dtisen kre-
di kart1 ise 6 milyar 201 milyon lira. Toplam
takipteki tiiketici kredileri ve kredi karti ise 15
milyar 111 milyon liraya ulasti.

ihtiyacta artis

Mart ayinda takipteki tiiketici kredileri 7
milyar 665 milyon liraydi. 2015 yilinin basinda
Ocak ayinda ise 7 milyar 439 milyon liraydi. Yil-
basina gore artis yiizde 20, Mart ayina gore artis
ise ytizde 16 oldu. Takibe diigen ihtiyag kredileri
Mart ayinda 6 milyar 811 milyon lira, Ocak ayinda
ise 6 milyar 555 milyon liraydi. Mart ayina gore
takibe diisen ihtiyag kredilerindeki artig yiizde
18, Ocak ayina gore ise ytizde 23 oraninda artis
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reysel krediler nedeniyle

brika, dukkan
tore dilere karsilk

deniyle

denemeyen ficari ve bi
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ilei or.
1496 ilan ile ilk sirada yer a |yd oo crda 2
' ila 77 bin 500 arasindd ais
21:;20500;210. Halkbankta ayrnca 195 arsa, undan cay
3layc cesitli kategori
e T'U%g)mr‘:\%?: {)i}\o, 526 mesken, 408 tarla Ve\i\gfﬁ
\gsr:'nongozi’de 30 bloklu bir pyo]e flaru vor.o?on
milyon liranin izerinde ise 13 ilan bulunuyor.

gosterdi.'Kredikartlarinda ise yilin basinda 5
milyar 412 milyon lira takibe diiserken, Mart’ta
5 milyar 617 milyon, Temmuz’da da 6 milyar
201 milyon liraya yiikseldi. Kredi kartlarinda da
oran yil basina gore yiizde 14.5, Mart aymna gore
de yiizde 10.3 artt1. Toplam takipteki tiiketici
kredileri ve kredi kartlar1 yilin baginda 12 milyar
851 milyon lira, Martta 13 milyar 282 milyon lira
oldu. Temmuz’da ise 15 milyar 111 milyon liraya
yiikseldi. Toplam takipteki ihtiyag ve kredi kart-
larindaki artig orani ytizde 13.7, yilbasina gore
de yiizde 17.5 artig gosterdi.

5 yilin en yUksegi

Kredilerin takibe dontistim orani ise son 5
yilin en yiikseginde. 2010 yilinda ytizde 3.66
olan takibe dontistim orarm yillar itibariyle geri-
ledi. Ancak 2014 yil itibariyle tekrar artisa gegti.
2011 yilinda ytizde 2.70, 2012 yilinda ytizde
2.86, 2013’de ytizde 2.75 olan takibe dontiistim
orani 2014 yilinda ytizde 2.85 oldu. 2015 y1ilinin
Mart ayinda biraz gerileyen oran 2.84'tii. Ancak
2015 y1li Haziran ayi itibariyle takibe dontisiim
orani ytizde 2.89 oldu. Haziran ay1 itibariyle
kredi kartinin da dahil oldugu tiiketici kredile-
rindeki takibe dontistim orani ytizde 3.84 oldu.
2010 yilinda bu oran ytizde 4.13’tii. 2011 yilinda
ylizde 2.88’e gerileyen oran, 2012 yilinda ytizde
2.95, 2013 yilinda yiizde 2.87, 2014 yilinda da

lerde 18 fabrika, 294 is

i in liralik gayrimen-
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kul safista. 7 milyon 200 bin liralik fesisten 5 blc;‘ohr?;:;/‘ii-
. o’ko.dor cok farkh kotegorilerdg gpk soiy;ongul’do
?;Z?\lun var Sékerbcnk’m internet sitesinde Is

' irde 72,
24, Ankara'da 71, Iznir'y
ijzere toplam 803 gayrimen
porﬁéyUnde 30'u is yeri ve arsa
o o a portfoyinde goyrimenkuller
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Yap! Kredide

olmak Uzere toplam 90

ylizde 3.38 oldu. 2015 yilinin Mart aymda yiizde
3.51’e gerileyen oran, sonraki ti¢ aylik dénemde
ylizde 3.84’e yiikseldi. Konut ve tasit kredile-
rinde énemli bir degisiklik olmazken, 2014’den
itibaren kredi kartlari ile ihtiyag kredilerinde
artig gozlendi. Kredi kartlarinda oran 2014 yili
sonunda yiizde 7’lerdeyken, 6 ay sonra Haziran
itibariyle yiizde 8'lere yiikseldi. Thtiyag kredi-
lerinde ise ytizde 4’ler civarindaki oran yiizde
4.5lara yiikseldi.

40 milyar TL batik

Bireysel kredi veya bireysel kredi kart1 bor-
cundan dolay1 yasal takibe intikal etmis toplam
kisi say1s1 2015 yilinin ilk yedi ayinda, gegen
yilin ayni dénemine gore ytizde 6 artarak 847
bin kisi oldu. Gegen yil 1 milyon 297 bin 132
kisi borcunu 6demedi. Tiirkiye Bankalar Birligi
(TBB) Risk Merkezi verilerine gére Temmuz
2015 itibariyla toplamda halen borcunu 6deme-
mis ve borcu devam eden kisi say1s1 2 milyon
588 bin 540’a ulasti.

Verilere gore Haziran 2014’te 31 milyar 868
milyon lira olan bankalarin tasfiye olunacak
kredilerinin (batik krediler) toplami, Haziran
2015’te 40 milyar 90 milyon liraya gikt1. Artis
orani yiizde 25.8 olarak tespit edildi. Batik bi-
reysel krediler 14 milyar 530 milyon TL olurken,
batik kredi kartlar1 6.8 milyar TL oldu.
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BOyUme ve doviz kurlarini
nasil yorumladilar?

Gelirin yUzde 77i Ucret ve maas...

Paray: kimler harciyor?
GUngér Uras / Milliyet

Tiiketime dayal1
biiytimeden s6z ediyo-
ruz. Tiiketim i¢in paraya
ihtiyag var. Halkin biiytik
bolimiiniin gelirinde reel
(enflasyondan arindi-
rilmig) artis yok. Banka
sisteminde tiiketici kredi-
lerindeki artig sinirh.

O halde paray1 kim
harciyor? Hem de doviz
fiyatlarinin artmakta
oldugu bir dénemde?

Bu soruyu cevaplamak
i¢in tilkenin gelir dag1-
limina bakmak gerekir. Gelir dagilimi, paranin
kimde oldugunu, paray: kimin harcayabildigini
gOsterir.

Tiirkiye'nin niifusu yuvarlak hesap 75 milyon
diyelim. Niifusu en fakirinden en zenginine ist
tiste siralayalim. En fakirlerden olusan ytizde
10’luk niifus dilimindeki 7.5 milyon insan, toplam
gelirin ytizde 2.5"unu alirken, en tepedeki 7.5 mil-
yon insan gelirin ytizde 29.7’sine sahip.

Niifusu ytizde 20'lik dilimlere ayiralim. En
alttaki ytizde 20’lik gruptaki 15 milyon insan top-
lam gelirin yiizde 6.1’ine sahipken, en varlikli 15
milyon kisi toplam gelirin ytizde 46.6’sina sahip.
Yillar geciyor, gelir dagilimin bu yapisi ¢ok, hem
de ¢ok az degisiyor.

TUketimi artiran Ust gelir grubu

Tiirkiye’de son yillarda gayrimenkul ticare-
tindeki canlanma biiyiik bir rant kapis1 agt1. Cok
kisi rant kaynakl vergilendirilmemis gelir - servet
sahibi oldu. Milli gelirin yarisina yakinini payla-
san tist gelir grubundaki 15 milyon kisi, krizden,
doviz fiyatindaki artistan, igsizlikten etkilenme-
den tiiketimini stirdiirme imkanina sahip.

Basit anlatim ile en alt gelir grubundaki 7.5
milyon insan Banglades vatandas: gibi tiiketime
para bulamazken, en iist gelir dilimindeki 7.5
milyon kisi Isvicre vatandasi rahathinda tiiketi-
mini siirdiiriiyor. Gida disi tiiketimde bu tist gelir
gruplarinin payt biiyiik... Ust gelir gruplarmin
tiikketimi artirmasi, tilke genelinde tiiketim harca-
masi artisina yol aciyor. Gelir dagilimindaki car-
pikliga dikkat etmeyenler, halkimizin tiimtiniin
tiiketiminde artis oldugu yanilgisina diisebiliyor.

Halkin tiiketimi bir y1l 6nceye gore cari fiyatla
(enflasyondan arindirilmamus fiyatla) yiizde 12
artti. Acaba halkin kullanilabilir geliri de ayn
donemde ytiizde 12 artt1 mi?

Halkin kullanilabilir gelirinin ytizde 71.2’si
maas, ticret, emekli aylig1 ve sosyal desteklerden
olusuyor. Bir yilda bu tiir gelirlerde ortalama
ytizde 12 net artis olmadi.

Sanayide tempo
Deniz Gokce / Aksam

Haziran ayinda
stirpriz bir hizlanma ile
ylizde 6.8 oraninda artan
sanayi liretimi temmuz
ayinda tempo kaybederek
beklentilerin altinda kald1
ve ylizde 1.5 oraninda
biiytidii. Beklentiler
sanayi liretiminin ytizde
3-4 civarinda artmasi yo-
niindeydi. Beklentilerin
artisinda imalat sanayiin-
de kapasite kullaniminin
temmuz ayinda yiizde
75.9’a ulasmasi 6nemli rol
oynamistt. Agustos ayimna baktigimizda kapasi-
te kullanim oraninin yiizde 74.8’e geriledigini
goriiyoruz. Bu da sanayideki temponun daha da
yavaslayacagina iliskin bir isaret olarak deger-
lendirilebilir. Mevsimsel etkilere ve tatil giinlerine
gore diizeltilmis sanayi liretim endeksine baktig1-
mizda ise haziran ayinda aylik ytizde 2 oraninda
biiyiiyen sektdriin temmuz ayinda yiizde 1.5
oranindan kiigiildiigiinii goriiyoruz.

Kapasite kullanim orani ve dis ticaret verileri-
ni kullanarak yaptigimiz hesaplamalarda Agus-
tos ayinda sanayi iiretiminde degisimin yiiksek
ihtimalle negatife donecegini goriiyoruz. Tabii
bu durum gegcici bir daralma mu olacak yoksa
uzun siireli bir resesyona mi yol acacak simdiden
kestirmek kolay degil. Ozellikle ana ihracat
pazarimiz Avrupa’da talebin diismesi, diger
alternatif pazarimiz Ortadogu ve Kuzey Afrika
iilkelerinde de petrol fiyatlarina endeksli olarak
alim giictintin diismesi ihracatimizi dogrudan
etkiliyor. Igeride de politik gelismeler ve
secimler nedeniyle ig talepte heniiz bir canlanma
goziikmiiyor.



Déviz kuru nereye?
Erin¢ Yeldan / Cumhuriyet

Elimizdeki en son
veriler 2015'in Tem-
muz ayma ait. 2015’in
Temmuz ay1 itibartyla
dolarm TCMB alis fiyat:
tizerinden hesaplanan
piyasa kuru 2.69 TL
olarak gerceklesmis. Bu
arada ABD’de enflas-
yonun neredeyse yok
denecek diizeyde, ancak
Tiirkiye’de ytizde 8 — 10
bandinda oldugu goz
oniine alindiginda, do-
larin reel fiyatinin 1.30
TL oldugunu hesapliyoruz. Bu rakam 2003
diizeyinin hala altinda goziikiiyor. Yani, dolarda
yasanan tiim pahalilasmaya ragmen, reel ola-
rak Tiirk Lirasi’nin dolar kargisinda hala agir
degerli oldugu sonucu ortaya ¢ikiyor.
Tiirkiye'nin 2003 sonrasinda AKP ekonomi
yonetimince izledigi kur politikasinin tahribat:
bunca devaliiasyonist siirece kargin hala onaril-
mus degil. Bugiin d6vizin yiiksek tempoda paha-
lilagsmasini ise, 2003 sonrast izlenen ytiksek faize
dayaly, spekiilatif-yonlii tageronlagtirici ekonomi
modelinin dogrudan ve kagimilmaz sonucu ola-
rak gérmekteyiz. Biitiin bunlarm yanina bir de
siyasi belirsizliklerin getirdigi ytiksek risk primi
ve doviz kurunun agir1 oynakligi da eklenince,
ortaya ytiiksek enflasyon, yiiksek igsizlik, sana-
yisizlesme ve durgunlugu bir arada yasayan bir
ekonomi goriiniimii gikiyor.

Dolar arth, Euro artt, ihracat niye dusto?

Mahfi Egilmez
- s Ocak — Agustos
doneminde TL, Dolar

karsisinda ytizde 27,
Euro karsisinda ytizde
16 deger kaybetti. Ayni
dénemde Tiirkiye'nin
ihracati ytizde 8.9
azald. fhracatta bu tiir
uzunca siiren bir azalma
uzun zamandir ilk kez
gortiltiyor. Tiirkiye'nin
ihracatindaki agirlik
once Euro’ya sonra da
Dolara, buna karsilik
ithalatinda ve finans-
man maliyetlerindeki agirlik 6nce Dolara sonra
Euro’ya ait bulunuyor.

TL'nin yabanci paralara kars1 deger kayb1

ﬂpncelhobeﬂer
gunce

aberler

bize mutlaka ihracat geliri artis1 getirmez. Bize
ihracat artis1 geliri saglayacak sey TL'nin Dolara
karg1 kaybettigi degerden fazlasini Euro’ya kars:
kaybetmesidir. Ya da bizim disimizda olusacak
gelismelerin Euro/Dolar paritesinin Euro’nun
Dolara kars1 deger kazanmasina yol acacak
sekilde etki yapmasidir. Ocak — Temmuz arasin-
da ihracatimizdaki diistis ytizde 9.4 iken Ocak
— Agustos doneminde diisiisiin yiizde 8.9'a
gerilemis olmasinin yani ihracattaki diististin
hizinin azalmig olmasinin nedeni son aylarda
Euro/Dolar paritesinin Euro lehine hareketlen-
mis olmasidir.

Euro/Dolar paritesi Euro lehine degisirken
“ihracatimizi artiriyoruz” diye 6viinmek ne ka-
dar yanlissa tersi oldugunda “dis gelismelerden
dolay1 boyle oluyor” demek de o kadar yanhstir.
Onemli olan kendi paramizi stabil tutabilecek
reformlar1 yapabilmektir. Bir ataséziimiizde
belirtildigi gibi: ‘El parasiyla gerdege girilmez.’

ugur glirses yazisi eklenecek...
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Enerji, bir iilkede ekonomik
faaliyetlerin temel girdisi olma-
s1 bakimindan en dnemli
deger ve zenginlik
kaynagidir. Bu kay-
nak, iilkelerin refah
diizeyini dogru-
dan etkiler. Oyle
ki, kisi basina
tiiketilen enerji
miktari iilkele-
rin gelismislik
seviyesinin
belirlenmesin-
de kullanilan
onemli gosterge-
lerden birisidir.
Bu 6nemin far-
kindalig; ile iilke-
lerin enerji politi-
kalar biiyiik titizlikle
hazirlanmakta, yakin
gelecekte bu alandaki olas1
riskler hesap edilerek 6nlem- ler
alinmakta ve 6zellikle enerjide
yerli kaynaklarin kullanimi 6n plana ¢ikmak-
tadir. Bir iilkenin enerji politikasinin temelini;
iiretimde kullanilan enerjinin yeterli miktarda,
kesintisiz, en az maliyetle, cevreye en az zarar
veren yontemlerle ve giivenilir bir sekilde
temin edilmesi kosullar1 olusturur. Enerji
kaynaklar1 konusunda yeterli rezerve sahip ol-
mayan ve yenilenebilir enerji yatirimlari ile bu
alanda gelisme kaydetmeyen iilkeler, enerjide
arz giivenligi sorunuyla kars: karsiyadir.
Tiirkiye’nin enerji rezervleri
konusunda sansli bir iilke
oldugunu soyle-
yemi-

TUOkettigi
enerijinin dértte
UcONU ithal eden
Turkiye, enerjide disa
bagimhhgin en yiksek
oldugu birkac Ulke arasinda.
Dogalgazda 5., petrolde

13., kdmurde 8., pet-

rol kokunda ise

4. siradayiz.

yoruz ne yazik ki. Ingiliz Enerji
devi BP'nin yayinladig:

2013 Diinya Enerji Raporu
baz alinarak elindeki
rezervlerle diinya-
nin enerjide en
zengin iilkeleri
incelendiginde,
Tiirkiye’nin
listede dahi yer

almadigini go-

riiyoruz. Enerji
kaynak rezervi
ile Rusya, lis-
tenin en basini
cekiyor. Diger
iilkelere bakti-
gimizda siralama-
nin; iran, Venezu-
ela, Suudi Arabistan,
ABD, Kanada, Irak,
Katar, Birlesik Arap
Emirlikleri, Cin, Kuveyt,
Tiirkmenistan, Avustralya, Ni-
jerya, Kazakistan, Hindistan, Libya ve

Cezayir seklinde oldugunu goriiyoruz.

Tiirkiye’ nin en biiyiik sorunlarindan biri
enerjide disa bagimlilik. Dogalgazda yiizde

98, petrolde yiizde 92 oraninda disa bagiml:
olan iilkemiz, diinya net enerji ithalat1 liginde
11. sirada. TMMOB Makine Miihendisleri
Odas1 (MMO) Enerji Komisyonu tarafindan
hazirlanan Tiirkiye Enerji Goriiniimii Raporu
(Ocak 2015) bu anlamda 6nemli veriler ige-
riyor; Tiikettigi enerjinin dortte igiinii ithal
eden iilkemiz, enerjide disa bagimliligin en
yiiksek oldugu birkag iilke arasinda yer aliyor.
2013 y1l1 net ithalat rakamlarina gore Tiirkiye,
dogalgaz ithalatinda diinya 5.si, petrol ithala-
tinda diinya 13.sii, komiir ithalatinda diinya
8.si, petrol koku ithalatinda ise diinya
4.sti konumunda.
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Ulkemizin en dnemli sorunu olan cari acikia en dnemli kalem eneriji ithalat. Torkiye'nin Gayri Safi Yuriici
Hasila’sinin yizde 6 dizeyindeki dis enerji acid), dis ficaret agiginin yizde 58'ini olusturuyor.

Tirkiye enerji ithalatinda diinyada kaginci sirada?

Kaynak ithalat miktari E:;:::::z
Dogalgaz 45 milyar m3 5.sira
Petrol 35 milyon ton 13.sira
Kémir 30 milyon ton 8.sira
Petro kok 4 milyon ton 4. sira

Enerji arz gUvenligimiz riskli

Raporda dikkat gekilen bir diger &nemli nokta
ise, Ttirkiye'nin tedarik¢i bagimhiliginin da yiiksek
olmasi. Bu durum, iilkemizin enerjide disa bagim-
hiliginin olumsuz etkilerini katlayacak bir diger
onemli faktor olarak goze garpryor. Tiirkiye birincil
enerji tiiketiminin yaklagik yiizde 64'{inti toplam 10
tilkeden, yiizde 43’iinii sadece 3 iilkeden ve ytizde
27’sini ise tek bir tilkeden tedarik ediyor.

Enerji arz giivenligi agisindan ciddi bir sorun
teskil eden bu tablonun her y1l biraz daha kétiiles-

TORKIYE'DE ELEKTRIK ENERJISI KURULU GOCO (2014)
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TORKIYE'DE ELEKTRIK ENERJISI KURULU GOCO (31 AGUSTOS 2015)
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tiginin vurgulandig raporda, yerli kaynak tireti-
minde ciddi bir atithm yapilmadig: takdirde, s6z ko-
nusu bagimliligin éntimiizdeki dénemlerde yiizde
80'lerin tizerine ¢itkmasi muhtemel goériintiyor.
Torkiye'nin enerji goérinimu

Tiirkiye’de elektrik enerjisi kurulu giicii 31
Agustos 2015 tarihinde 71.858,5 megavata ulas-
mustir. Elektrik tireten santrallerin ytizde 29.9'unu
dogalgaz ve LNG olugtururken, hidrolik (baraj)
yiizde 25, hidrolik (akarsu) ytizde 10.1, kémiir
ylizde 20.6,rlizgar ytizde 5.6, jeotermal ytizde 0.7,
giines ytlizde 0.2, termik ve diger santraller yiizde
7.8'lik paya sahiptir.

Uretime bakildiginda, dig kaynak bagimhilig:
daha da yiikseliyor. 2014 yilinda toplam 252.0 mil-
yar kilovat saatlik tiretimin ytizde 47.9'u dogalgaz
ile gergeklestirilirken, istatistikler ithal ve yerli ko-
miirden yapilan tiretimin ise yiizde 29.9'a ulastigin
gosteriyor. Komiirde ithal kaynak bagimliliginin
yiizde 60’a ulagtig1 belirtiliyor. Ayni tabloda hidro-
lik (baraj) yiizde 11.3, hidrolik (akarsu) yiizde 4.8,
riizgar yiizde 3.4, jeotermal ytizde 0.9, termik ve
diger santraller ise yiizde 1.8'lik paya sahip.

Cari acigin en 6nemli kalemi enerii

Tiirkiye'nin en énemli sorunu olan Cari Agikta
en biiyiik kalemi enerji ithalat: olusturuyor. Tii-
Kkettigi enerjinin yaklasik dortte ticiinti disaridan
ithal eden Tiirkiye, enerjide disa bagimliligin en
yliksek oldugu birkag tilke arasinda yer almaktadur.
Tiirkiye'nin GSYH’sinin yiizde 6’s1 diizeyindeki dig
enerji agig1, dis ticaret aciginin yiizde 58'ini olustur-
maktadir.

TUIK verilerinden yapilan hesaplamalara gore,
Tiirkiye gegen yil toplam 242 milyar 223 milyon
959 bin dolarlik ithalat gerceklestirirken, bunun
54 milyar 906 milyon 87 bin dolarlik boliim{iinii
“enerji ithalati” olarak dzetlenen, 27. Fasil olarak

TORKIYE'DE ELEKTRIK ORETIMI (2014)
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18.565.354 800 8520180 705
1% 4%
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2363 982612 aBmla
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TERMIX (DIGER)
A0 051%
L%

DOGAL GAZ + ING
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%

URETIM (2014) : 252,0 Milyar kWh



LR yakitlarin sinirl
: ~ olmasi ve cevreye
. verdigi zararlar nedeni-
“-"%:Jl: yle; Urefilen eneriiyi verimli

adlandirilan “mineral

yakitlar, mineral yaglar ve

maddeler, mineral mumlar”
olusturdu.

Ttirkiye” de 2013 yilinda 55 mil-
yar 917 milyon dolar olan enerji ithalati,
gecen yil 1 milyar dolar( ytizde 1.8) azaligla
54 milyar 906 milyon 87 bin dolara geriledi. Enerji
ithalati, 21.2 milyar dolarla 2005 yilinda son 10
yilin en dtistik seviyesinde gergeklesirken, 2012
yilinda ise 60.1 milyar dolarla en ytiiksek diizeye
gikti. S6z konusu dénemde Tiirkiye enerji ithalati-
na toplam 425.4 milyar dolar 6dedi.

Neden yenilenebilir enerii?

Diinyamizda enerji ihtiyaci stirekli artmakta-
dir. Buna karsilik bu ihtiyaci kargilamakta olan
fosil yakat rezervi ¢ok daha hizli bir sekilde tiiken-
mektedir. Su anki enerji kullanim kogullar1 géz
ontine alinarak yapilan en iyimser tahminlerde
bile en ge¢ 2030 yilinda petrol rezervlerinin biiytik
olgtide tiikenecegi ve ihtiyaci kargilayamayacag:
ongoriilmektedir. Kémiir i¢in su anki rezervlerle
yaklagik 80-100 y1l, dogalgaz iginse yine yaklagik
100-120 y1llik bir kullanim stiresi tahmin edil-
mektedir. Ayrica fosil yakitlarin kullanimi diinya
ortalama sicakligini da son bin yilin en ytiksek
degerlerine ulagtirmis, yogun hava kirliliginin
yani sira milyonlarca dolar zarara yol agan sel/
firtina gibi dogal afetlerin gozle goriiliir bicimde
artmasina sebep olmustur.

Fosil yakatlar icindeki karbon, havadaki ok-
sijen ile birlestiginde CO2 (tam yanma halinde)

kullanmak, kaynaklan
cesitlendirmek, yerli ve
yenilenebilir kaynaklara

‘ﬁ-“ : "'7"

Fosi

veya CO (yarim yanma
halinde veya yanma ha-

bunlarin damitilmasinda yﬁnelmek 6nem vasinin az olmast) gazlari
elde edilen tirtinler, bitimli kazaniyor. ortaya ¢gtkmaktadir. Yine

yakat igerisinde eser miktarda
bulunan kursun, kiikiirt gibi
elementler yanma sicakliginda
oksijen ile birleserek insan saglig
agisindan 6nemli tehdit olusturan bilegikler

(SOx, PbO, NOXx...) olusturmaktadir. Bu yanma
driinleri atmosfere birakilmakta ve atmosfer igeri-
sinde birikmektedir.

Fotosentez, ¢iirtime gibi tabii dontistimler bu
birikime engel olabilse de, asir1 yakat tiiketimi kisa
stireli bir birikime neden olmaktadir. Atmosfer
iginde biriken yanma gazlar1 giines ve yer ara-
sinda tabii olmayan katman meydana getirmek-
te, insan ve bitki hayati tizerinde negatif etkiye
neden olmaktadir.

Sera Etkisi (Is1 enerjisinin karbondioksit gibi
gazlar tarafindan emilip atmosferde alikonmasiy-
la ortaya gikan 1s1 artig1) olarak da bilinen bu etki
ve insan saglig1 bugiin 6nemle tizerinde durulan
olgulardir.

Diinyadaki fosil yakitlarin sinirli olmasi ve
cevreye verdigi zararlar nedeniyle; tiretilen ener-
jiyi verimli kullanmak, kaynaklari gesitlendirmek,
enerji tiretiminde yerli, dogal ve sinirsiz olan riiz-
gar, giines gibi “yenilenebilir enerji kaynaklari”na
yonelmek, giderek daha da 6nem tagimaktadir.

Yenilenebilir Enerji Kaynaklan

Yenilenebilir enerji kaynaklari, kullanilmalar:
durumunda tekrar eski haline gelebilen enerji
kaynaklaridir. Giines, riizgar, biokiitle enerjisi,
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Kurulu giiciin kaynaklara gore dagilimi (2014)

e KURULU SANTRAL
YAKITTURU GUcU (Mw) SAYILARI
TERMIK 41.801,8 388
HiDROLIK 23.643,2 521
RUZGAR 3.629,7 90
JEOTERMAL 404,9 15
GUNES 40,2 112
TOPLAM 69.519,8 1.126

Kurulu giiciin kuruluglara gore dagihmi (2014)

KURULUSLAR | KURULU GUG KATKI
KAMU 21.879.2 31.5
OZEL SEKTOR 47.640.6 68.5
TOPLAM 69.519.8 100.0

jeotermal, hidrolik ve hidrojen enerjisi giintimiizde
en ¢ok kullanilan yenilenebilir enerji kaynaklaridir.
Bu kaynaklar disinda da bir¢ok kaynak bulunmak-
tadir, ancak en ¢ok kullanilan yenilenebilir enerji
kaynaklarini 7 grupta toplamak miimkiin.

GUNES ENERJISI: Kaynag giines olan bu
enerji 1sinma, aydinlatma i¢in dogrudan kaynak
iken, elektrik tiretmek icin de kullanulir. Diinyaya
ulasan giines enerjisi, glines kolektorii ad1 verilen
sistemlerde toplanarak alian 1s1 enerjisi, elektrik
enerjisine doniistiirtilmektedir.

RUZGAR ENERJISI: Riizgarin hizinin yeter-

li oldugu alanlarda riizgar tiirbinleri kurularak
yliksek diizeyde elektrik enerjisi elde edilmekte-
dir. Riizgar enerjisinden elde edilen kinetik enerji
gerekli devrelerden gegirilerek elektrik enerjisine
dontstiirilir.

HIDROELEKTRIK ENERJi: Suyun varolan
potansiyel enerjisinin kinetik enerjiye, ardindan
elektrik enerjisine dontistiirtilmesi ile elde edilmek-
tedir. Hidroelektrik enerjisi yenilenebilir enerji tiirii
olmasinin yani sira, temiz bir enerji tiirii olmasiyla
da dikkat cekmektedir.

JEOTERMAL ENERJI: Yagmur sularinin yer
kabugunda yer alan catlaklardan sizarak diinyanin
derinliklerine dogru ulasmasi sonucu olugan enerji
taradiir. Yerin alt katmanlarina ulagan su burada
wsinir ve buharlagarak geldigi yariklari kullanip tek-
rar yerytiziine ¢ikar. Su buharinin yerytiziine ¢iktig
bolgede yiiksek bir basing meydana geldiginden
dolay1 da ytiksek bir enerji olusur. Olusan bu enerji
tiirbinleri hareket ettirerek elektrik enerjisinin mey-
dana gelmesini saglamaktadir.

HIDROJEN ENERJISI: Gelecegin yenilenebilir
enerji kaynaklarindan birisi olarak goriilmektedir.
Bir¢ok otomobil firmasinin hidrojen ile ¢aligan arac-

lar tiretmeye baslamas1 bunun en biiyiik gostergele-
rinden birisidir. Dogada bilegikler halinde ¢ok fazla
bulunan hidrojen, serbest olarak bulunmadigindan
dogal bir enerji kaynag1 olmaktan ¢ikar. Bunun-
la birlikte hidrojen birincil enerji kaynaklari ile
degisik maddelerden tiretilebilmekte ve tiretiminde
dontistiirme islemleri yapilmaktadir. Issnmadan
elektrik tiretimine kadar bir¢ok alanda kullanilir.
BIOKUTLE ENERJiSI: Dogada yagsaminu siir-
diiren hayvan ve bitkilerin atiklari ile tiretilen enerji
cesididir. Ciftlik hayvanlarinin digkilari, 6lii agaglar
ile enerji tiretilmektedir. Hayvan atiklari ile biyo-
gaz, bitki atiklari ile biyodizel de tiretilmektedir.

Yenilenebilir enerjinin 6nemi artiyor

2015 y1il1 Yenilenebilir Enerji Global Durum
Raporu’na gore, son yillarda diinya capinda enerji
tiiketimi ortalama ytizde 1.5 artig gosterdi. Buna
karsin karbondioksit emisyonu orani 2013’ ten
bu yana sabit kald1. Paris merkezli 21"inci Yiizyil
icin Yenilenebilir Enerji Politikalar1 Ag1 (REN 21)
tarafindan yillik olarak hazirlanan bu rapor, glinii-
miizde diinya ¢apindaki enerji ihtiyacinin yaklasik
ylizde 19'unun yenilenebilir enerjiyle karsilandigim
ortaya koyuyor.

Rapora gore, karbondioksit emisyonu oranin
artirmaksizin enerji iiretiminde en fazla gelisme
kaydedilen iki alan riizgar ve giineg enerjisi oldu.
Yalnizca gegen yil bu iki teknolojinin yapilandiril-
masl i¢in 250 milyar dolar yatirim yapilmists. Gii-
nesten enerji elde etme yontemi olan fotovoltaik ya-
pilandirmalari ve riizgar enerjisi diinya capindaki
elektrik enerjisi ihtiyacinin yiizde 4’tinii kargiliyor.
Bu teknolojilerin maliyetinin de diisttigii belirtilir-
ken, ayn1 zamanda geleneksel enerji kaynaklarina
gore daha verimli oldugu belirtiliyor.

Ttim bu olumlu gelismelere ve yenilenebilir
enerjideki 6nemli artisa ragmen, kiiresel 1s1n-
may1 2 derece ile sinirlamak igin bu artisin
yeterli olmayacag1 goriisii agirlik
kazaniyor. Zira, toplam enerji
titketimine bakildiginda, top-
lam tiiketimin yaklagik
ylizde 19.1'inin
yenilenebilir
enerjiyle
karsi-




landig: goriiliiyor. Bu da diinya ¢apinda hala ytiz-
de 78.3 fosil enerji kaynag ve yiizde 2.6 niikleer
enerji kullanimi oldugu anlamina geliyor.

Yenilenebilir Enerji Global Durum Raporu’na
gore, fosil enerji kaynaklari ve atom enerjisi icin
verilen stibvansiyonlar iptal edilirse, yenilenebi-
lir enerji kullanim oran: daha da fazla artabilir.
Verilere gore komiir, petrol ve dogalgaza ayrilan
yillik direkt siibvansiyonlarin tutar1 550 milyar
dolar1 agtyor. Uluslar arasi Para fonu tarafindan
yayinlanan giincel bir analizde bu direkt siibvan-
siyonlara ek olarak fosil enerjinin saglik ve iklime
verdigi zarar ve dolayl siibvansiyonlar eklendi-
ginde yillik 5 trilyon dolarlik bir miktara ulagili-
yor. Bu siibvansiyonlarin iptal edilmesinin enerji
alanindaki maliyetleri daha seffaf hale getirecegi
ve bdylece yenilenebilir enerjin gelecek
i¢in dogru ¢6ziim yolu oldugunun
daha acik bir sekilde goriilebile-
cegi ifade ediliyor.

Raporun ortaya koydu-
gu verilere gore yenilene-
bilir enerjinin bir diger
getirisi ise istthdam
alanlarinin artmast.
2014 yilinda yenilene-
bilir enerji alaninda
calisanlarin sayisinn
bir 6nceki yila oranla

2015
Yenilenebilir
Eneriji Global Durum
Raporu’na gére, karbon-
dioksit emisyonu oranini
artirmaksizin enerii Oreti-
minde en fazla gelisme
kaydedilen iki alan
ruzgar ve gines
enerjisi oldu.

kapak

kapak

yiizde 18'lik bir artig gostererek 7.7 milyona ulag-
tig1 belirtiliyor.

Gunes eneriisi yayginlasiyor

Yenilenebilir enerji kaynaklar: incelendigin-
de, 6ne c¢ikan yatirimlarin riizgar ve giines enerji
santralleri oldugu goriilmektedir. Stirekli artan
enerji tiiketimine kargilik, diinyada fosil yakat
rezervlerinin daha hizli bir sekilde tiikenmesi,
ayrica bu kaynaklardan elde edilen enerjinin
cevreye olan zararlari, artan enerji maliyetleri
nedeniyle yenilenebilir kaynaklara yonelen birgok
tilkede 6zellikle Giines enerjisi konusunda ciddi
yatirimlar yapilmaktadir.

Giines enerjisi, glinesten yayilan 151k ve 1s1
enerjisine verilen genel isimdir. Antik caglardan

beri bu enerji stirekli gelisen teknolojiler

yardimi ile insanoglu tarafindan kullanl-
maktadir. Giines enerjisinin 6nemini
daha iyi anlamak i¢in bir yilda
diinya iizerine diigen gilineg
enerjisi miktarin diinya-
daki mevcut fosil yakat
rezervleri ile kiyaslamak
gerekir. Buna gore, bir yil
icerisinde giinesten diinya
tizerine giines 1sinlari ile
tasinan enerji miktars,
diinyanin bilinen petrol
rezervlerinin 516 ve komtir
rezervlerinin ise 157 katidur.
Giinesin bir yildiz ola-
rak mevcut enerji tiretimini
milyonlarca yil daha stirdiirecegi
diistiniildiigiinde, bu enerjinin
limitsiz, kesintisiz ve gtivenilir bir enerji
oldugunu séylemek miimkiin. Bir diger énemli
nokta ise bu enerjinin bedava olusu. Onemli olan
ise bu enerjinin dogru teknolojiler ile toplanmasi
ve elektrik tiretiminde kullanilabilmesi.

Fosil yakitlardan yanma yoluyla elde edilen
enerjiye kiyasla giines enerjisi, diinya tizerinde
her noktada bulunabilen, toplanmast sirasin-
da is ve makine giicii gerektirmeyen, kullanim
sirasinda ise karbondioksit emisyonu “0” olan
essiz bir kaynaktir. Fosil yakat tiiketiminin her
gecen yil artmast ile son yiizyilda atmosferdeki
karbondioksit oranini 1.3 kat artis gostermistir ve
ontimiizdeki 50 yil icinde bu rakamin 1.4 kat daha
artmasi beklenmektedir. Bu noktada cevreye zarar
vermeyen glines enerji sistemlerinin 6nemi bir
kez daha goze ¢arpmaktadir.

Giineg enerjisinin dnemini aciklarken tizerin-
de durulmasi gereken bir bagka konu ise enerji
tiretiminde gergeklesen yanmadan olusan 1sinin
bir kisminin da atmosfere salinmasi ve diinyanin
ortalama sicakliginin artmasidir. Kutuplardaki
buzullarin erimesine, denizlerin yiikselmesine,
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2005-2014

Tiirkiye' nin Yillara Gére Eneriji ithalati (Milyar Dolar)

gevreye ve canlilara
zararsiz, atik igerme-
yen enerjidir.

B Giines enerjisi

54,1

bedelsiz ve sonsuz bir
60,1 enerji kaynagidir. 20

559 54,9

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

W Turkiye' nin Yillara Gore Enerji ithalati (Milyar Dolar)

dakikada Diinya’ya
ulasan giines ener-
jisi miktari, tim
Diinya’da bir giinde
tiiketilen elektrik
enerjisine esittir.

B Giines enerjisi
bariscil bir enerji
kaynagidir. Petrol,

gollerde kurumalara ve tarimsal kurakliga neden
olabilecek derecede 1s1 artis1 ve beraberinde getire-
cegi sorunlar ne yazik ki yakin gelecekte daha fazla
yasanacak ve 6nem kazanacaktir.

Giiniimiizde her ne kadar hak ettigi 6nemi
goremeyen bir teknoloji olsa da potansiyel
olarak enerji tiretiminde kullanilmak
i¢in giines enerjisi cok 6nemli bir
yere sahiptir. Giines enerjisi ile

elektrik tiretimi, sicak su tire- Bir
yil icerisinde
gunesten dinya
Uzerine gUnes Isinlar
ile tasinan eneriji miktar,
dUnyanin bilinen petrol
rezervlerinin 516,
komur rezervlerinin ise
157 katina
esittir.

timi, dogal havalandirma ve
1siklandirma alanlarinda
faydalanilmaktadir. Ulke-
mize gore daha az giines
alan Avrupa tilkelerinde,
binalarda giines enerji-

si uygulamalari devlet
tesviki alan ve enerjide disa
bagimliliga kesin ¢oziim
olarak goriilen bir alandir.

Neden gines eneriisi?

B Giines enerjisi sistemleri
herkes icin uygun ¢éziimler sunar.

Uygun oldugu siirece her catiya ve zemine
giines enerji sistemleri kurulabilir.

B Kendi elektriginizi iretmek daima kazangh-
dir. Elektrik fiyatlarindaki tarife degisimlerinden
etkilenmezsiniz.

B Giines panelleri, uzun stireli garantilere ve
kullanim &mriine sahip, saglam ve giivenilir tirtin-
lerdir.

B Giines enerjisinden elde edilen elektrik,
tiretildigi yerde tiiketildigi zaman, uzun mesafeden
kaynaklanan iletim kayiplar1 olusmaz.

B Giines enerjisi sistemlerinin bakimi, diger
sistemlere gore yok denecek kadar azdir. Panelle-
rin temizligi icin cogu zaman sadece yagmur bile
yeterli olmaktadir.

M Giines enerjisi sistemleri hareketli parcalar-
dan olusmaz, mekanik bakim gerektirmez. Temiz,

dogalgaz, uranyum
ve kdmdiriin aksine,
higbir zaman giines savaglar1 yasanmamustir.
B Giines enerjisi sistemleri sayesinde enerji
hammadde ithalatlarindan etkilenmezsiniz.
B Giines enerjisi sistemleri, 151nim yeterli
oldugu siirece, bulutlu havalarda bile elektrik
tiretebilir. Gereken enerji her yerde, her
bolgede ve her mevsimde buluna-
bilir.
B Giines enerjisi, havaniz1
kirletmeyen, siirdiiriilebilir,
etkin ve cevre dostu, yenile-
nebilir bir enerji kaynagidir.

GUnes eneriisinin
avantailar

Sayisiz cevresel ve
ekonomik faydalari ile
kanitlanmis giivenilirligi

sayesinde fotovoltaik elektrik

enerjisi nemli bir enerji

kaynagi olarak giin gectikge
artan bir popiilerite kazanmakta-
dir. Giines panelleri ile fotovoltaik
elektrik tiretmeniz icin tek ihtiyaciniz gii-

nestir. Ulkemizin ideal yiiksek 1stnim degerleri ve
iklim sartlari, bu potansiyeli giineg enerji sistemleri
uygulamalari ile degerlendirmemiz igin ideal bir
ortam sunmaktadir.

GUnes enerii sistemleri sessiz,
dumansiz ve zararsizdir

Enerji tiretiminde kullamilan fosil yakatlar,
dumana ve asit yagmurlarina sebep olur, havay1 ve
suyu kirletir. Ayn1 zamanda karbondioksit de tireti-
lir. Fotovoltaik elektrik enerjisi yakit olarak sadece
giinesi kullanir. Zararh gaz salimlarina sebep olmaz
ve kiiresel 1stnmanin azaltilmasinda aktif katkida
bulunur.

Emniyetli ve gUvenilir sistemlerdir
Bir solar modiiliin kullanim 6mrti 30+ yildir.



Dahasi, 25 yilin sonunda, ilk
glinkdi tiretim degerinin sadece
ytizde 80'ine gerileyerek ytik-
sek verimli performansini ve
bu teknolojinin uzun vade-
deki giivenilirligini ispatlar.
Buna ek olarak, Avrupa Birligi
normlarinda belirlenen yiiksek
kalite standartlar1 sayesinde,
yatirnmailara giivenilir diriinler
sunulmaktadir.

Karbon salim hakkinizi
satabilirsiniz

Glines enerji sistemi
yatiriminiz ile 6nlediginiz
karbondioksit salim hakkinizi

sertifikalandirarak satma hakki elde edebilirsiniz.

Ozellikle hava yolu sirketleri tarafindan satin
alinan bu goniilli karbon kredilerinizin satisi ile

hem igletme ve bakim masraflariniz1 kargilayabilir

hem de kaynak kullanim bedeli 6demezsiniz.

GUnes panellerinin geri
donUsUMU mUmkOndor

Geri dontistim sadece gevreyi korumaz, ayn
zamanda panel imalatinda kullanilan silikon,
cam, altiminyum gibi malzemelerin tiretiminde
harcanan enerji miktarini azaltir. Boylece tiretim
maliyetleri diistirtiliir.

Elektrikten yoksun bolgelerde
elekirik Uretilebilir

6 milyarlik diinya niifusunun tigte biri,
kirsal alanlarda elektriksiz, dolayisiyla temiz
su imkanlarindan yoksun ve modern hayattan
kopuk yasamaktadir. Solar sistemlerin modtiler
ozelligi sayesinde bu bolgelerin kalkinmasi, egi-
tim ve iletisim olanaklarindan yararlanabilmesi
igin cevre dostu solar enerji kullanilabilir. Thtiyag
duyan birey, kurum ve kuruluslara elektrik tireti-
mi imkani saglar.

Hizli kurulum ve 6lceklenebilir tasarim

Dogru planlama ve mithendislik ¢aligmalari
ile kurulan giines enerjisi sistemlerinin tiretecek-
leri elektrik miktari, ylizde 100’e yakin verilerle
daha planlama agamasinda hesaplanabilir. Diger

tiim enerji tiretim sistemlerine gére ¢ok daha hizli
kurulabilir ve ¢ok kisa siirede tiretime gegebilirler.

Yeni is imkanlan

Ongoriilen yiiksek biiyiime oranlari ile solar
enerji sektorii uzun yillar boyunca binlerce kisiye
yeni is alanlar1 ve istihdam imkani saglar, tilke
ekonomisine olumlu katkida bulunur. Mevcut
enerji altyapisini destekler, insaat sektorti ile
sinerji saglar.

istanbul’ da
giines bulugsmasi

GUnes eneriisi alaninda, 2008 yilindan bu
yana gerceklestirilen Solarex istanbul Fuari, 7-9
Nisan 2016 tarihlerinde dokuzuncu kez sektére
kapilarini acacak. “Yenilenebilir bir dunya icin”
sloganiyla gerceklestirilecek Solarex istanbul Fu-
ari, kamu, 6zel sektor, akademik isimler ve finans
dUnyasinin profesyonellerini bir araya getirecek.

Turkiye'de gines eneriisi yatinmlarinda hizli
arhis beklentisi, Solarex istanbul 2016 fuari icin
hazirliklan erken baslafti. Yetkililer fuara ilginin
yUksek oldugunu ifade ediyor. istanbul fuar
merkezinin 9-10 ve 11. salonlarinda gerceklesecek
fuar, U¢ gin boyunca yerli ve yabanci ziyarefcileri-
ni agirlayacak.

Gectigimiz Nisan ayinda yapilan Solarex
istanbul 2015%e 17 tlkeden 163’ G yurtici, 911 yurt
disi olmak Uzere toplam 254 firma katiim gos-
termisti. Alimanya, Fransa, ABD, BAE, Bulgaristan,
Cin, Fas, ingiltere, ispanya, israil, isvicre, italya,
Luksemburg, Pakistan, Portekiz, Romanya ve
Tayvan olmak Uzere Solarex istanbul 2015 fuarina
katilan Ulkelerdi. Yerli ve yabanci 18 bin 731 kisiyi
agirlayan Solarex istanbul 2015, bircok firmanin
birlesmesine, yeni is ortakliklarinin kurulmasina
ve 6nemli is anlasmalarn imzalanmasina sahne
olmustu.

2016’ da duzenlenecek olan GUnes Eneriisi ve
Teknolojileri Fuarinda ise planlanan etkinliklerle
hem katilmci firmalara, hem de ziyareicilere
yenilenebilir enerjinin 6neminin anlatilmasi hedef-
leniyor. Solarex istanbul, giines eneriisi sektérine
yonelik seminer ve panellere de ev sahipligi
yapacak. Seminerler, tUm ziyaretcilere acik ve
Ucretsiz olacak. Sempozyumlarin yani sirq, firma
konferanslarinin dizenlenecegi fuarda, ziyaret-
cilerin de katiim gosterecegi sekilde planlanan
cok sayida farkli etkinlik olacak. Sektérin 6nct
kuruluslarinin da verecekleri konferanslarla fuar
renklendirmesi bekleniyor.
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GUNDER Yénetim Kurulu Bagkan1 Dr. Kemal Gani Bayraktar:

I |

luslararas: Giines Enerjisi Toplulugu ¢
Tiirkiye Bolimii

CURES

guc olabilir

UNDER Yénetim Kurulu Bagkan1 Dr. Ke-
Gmal Gani Bayraktar, Tiirkiye'nin giinesten

elektrik enerjisi tiretim potansiyelinin en
az 500 bin megavat oldugunu belirterek, “Bu til-
kemizin yenilebilir enerji kaynaklari i¢inde erisile-
bilir en yiiksek potansiyel kaynaktir. Tiirkiye'nin
toplam elektrik enerjisi kurulu giictiniin 71 bin
908 megavata ulastig1 gozoniinde bulundurulursa
tilkemizde giines enerjisinden elektrik tiretme
potansiyelinin 6nemi, hem tilkemize hem de bol-
gemize sunabilecegi firsatlar daha da iyi anlagil-
maktadir” dedi.

Giines enerjisi konusunda faaliyet gosteren
kisi ve kurumlarin tiyesi oldugu en 6nemli sivil
toplum kurulusu Uluslararas: Giines Enerjisi
Toplulugu Tiirkiye Boliimii (GUNDER) Yénetim
Kurulu Bagkani Dr. Kemal Gani Bayraktar bu

| 2
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Trkiye'nin giinesten elekirik enerjisi Grefim potansiyelinin en az 500 bin Mw olduguna dikkat ceken GUNDER
Yonetim Kurulu Bagkani Bayraktar, bunun hem Glkemize hem de bdlgemize énemli firsatiar sundugunu séyledi.

alandaki gelismeleri Atatiirk Organize Haber
okurlar igin degerlendirdi.

Toplam 790 kilometrekarelik bir alana yay1-
lacak giines modiilleriyle Tiirkiye'nin su andaki
elektrik ihtiyacinin tamamini kargilamanin
miimkiin oldugunu séyleyen Bayraktar, “2050
yilinda Tiirkiye'nin elektrik ihtiyacinin tamamim
karsilamak icin giines enerjisi teknolojisine dair
en 1limli tahminler gergevesinde bile, Tiirkiye nin
toplam alaninin on binde 25’inden daha dar bir
alani, diger bir deyisle ile 1600 kilometrekarelik
bir alan1 giines modiilleriyle kaplamak yeterli
olmaktadir. Glinesten yararlanmayan, kaynaklari
sinirh gelismekte olan toplumlarda enerji bagimli-
1181 artar. Giinege yoniinti donerek her alanda ya-
rarlanacak sekilde bilimi uygulayacak ve sonunda
edinilecek tecrtibe ile teknolojiye dontistiirecek




giines tilkesi Tiirkiye, jeostratejik
6nemi olan bolgedeki enerji
tissti olma niteligini daha

da kuvvetlendirecektir”

diye konustu.

Dr. Bayraktar, yillik
yaklasik 2 bin 460 saat
glineslenme siiresi ile
glines enerjisi agisindan
zengin olan Tiirkiye'nin
bu potansiyelini hentiz
yeterince kullanamadi-
g1 soyledi. Ttirkiye'nin

kapak

kapak

En
thml
tahminlere gore,
2050 yihinda Turkiye’'nin
eneriji ihtiyacinin tamamini
karsilamak icin 1600
kilometrekarelik bir alanin
gUnes modlleriyle
kaplanmasi yeterli
olacak.

na deginen Bayraktar, bunun
yenilebilir enerji kaynaklar:
iginde erisilebilir en yiiksek
potansiyel kaynak oldu-
gunu belirtti. Giinesten
elektrik enerjisinin en
yakin takipgisinin 87 bin
megavat ile riizgar ener-
jisi oldugunu kayde-
den Bayraktar, “Bugtin
itibariyle Tiirkiye'nin
toplam elektrik enerjisi
kurulu gtictinitin 71 bin 860

Almanya’dan ytizde 60 daha

fazla giines 1s1tnimina ve yillik

ortalama giinde 7,2 saat giineslen-

me siiresine sahip olmasina ragmen

2014'tt Almanya’nuin kurulu giictintin

binde 1’'ine erisen giicte tamamladigina dikkat
¢eken Bayraktar, “Diinyada giinesten elektrik
tiretiminde kurulu gii¢ ise 177 bin megavatt
asarken, tilkemizde 155 megavata Agustos sonu
itibariyle hentiz ulagt1” dedi.

Cok 6nemli rol

Tirkiye'nin cografi konumu geregi giines
agisindan ¢ok 6nemli bir potansiyele sahip
olduguna dikkat ¢eken Bayraktar, Tiirkiye'nin
ve Bolge'nin geleceginde giines enerjisinin
¢ok 6nemli bir rol oynayacagina dikkat gekti.
“Hizli ve kolay erisilebilirligi ve uygulanabilir-
ligi, 1s1idan elektrige depolama dahil teknolojik
erisilebilirligin mimkiinliigi ve uygunlugu, ¢ok
yonlii sektorel entegrasyon ve istihdama katkist
glines ve giines enerjisini ayricalikli kilmakta-
dir” diyen Bayraktar, 6zellikle kentsel dontisti-
mii hizla uygulamaya almis olan Tiirkiye'nin,
yeniden yapilasma stirecini enerji etkin tasarim-
I1, glines odakl1 binalar ve yerlesim alanlari ile
stirdiirebilme firsatin1 kagirmamasi gerektigini
ifade etti.

Tirkiye'nin giinesten elektrik enerjisi tiretim
potansiyelinin en az 500 bin megavat oldugu-

megavata ulastig1 gozoniinde
bulundurulursa tilkemizde
glines enerjisinden sadece elekt-
rik tiretme potansiyelinin 6nemi ve
hem tilkemize hem de bélgemize sunabilecegi
firsatlar daha da iyi anlagilmaktadir” dedi.

DusUk karbon ekonomisine gegiste
yUzde 100 yenilenebilir enerii

Tiirkiye’nin 500 bin megavati asan giines-
ten elektrik enerjisi tiretim potansiyelini hentiz
degerlendirmemis olmasina ragmen, giines
enerjisi sanayinin tiim yo6nleriyle gelismekte ve
bilinglenmekte olduguna dikkat ¢eken Bayrak-
tar, konusmasini soyle stirdiirdii:

“Yerli tireticilerimiz kendilerini stirekli
gelistirmektedir. Hiicre ve giines takip siste-
mi disinda, tiim sistem bilegenleri tiretiminin
yapilabildigi tilkemizde; 100"t askin EPC firmasi
ve halihazirda tiretim yapabilen 17 fotovoltaik
modiil tireticisinin kapasiteleri ile bin 500 mega-
vati agan fotovoltaik panel iiretim giiciine sahip
glines zengini tilkemiz giines enerjisi teknolojile-
rinde tiretimden tasarim ve taahhiide 6nemli bir
bolgesel glic olmaktadir. Giivenli, temiz, uygun
maliyetli ve diistik karbonlu enerji tiretimine
gecmesi igin her seye sahip, giines kusaginda
bulunan iilkemizin daha ytiksek hedefler belirle-
mesi ise, yatirimlarin gerceklesmesini ve sekto-
riin ¢ok yonlii ve saglikli gelisimini stirdtirtile-
bilir ve rekabetci kilacaktir. Ulkemiz icin kiiresel
1sinma ile miicadelede salimlarini azaltma ve
diistik karbon (sifir karbon) ekonomisine gegis
stireclerinde ytizde 100 yenilenebilir enerjiden
ve ozellikle giinesten yararlanmay1 hedefleme;
istihdama, iiretime ve ihracata énemli katki
yaninda, etkin bir kalkinma rol modeli olarak da
ornek tegkil edebilecektir.”

Enerji bagimsizlidi icin glnes eneriisi

WWE Giines Atlasi’'na gore, toplam 790
km?lik bir alana yayilacak giines modiilleriyle
Tiirkiye'nin su andaki elektrik ihtiyacinin tama-
mini karsilamanin miimkiin oldugunu sdyleyen
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Bayraktar, Niifus ve kisi bagina diisen elektrik
tiiketiminin artacagi g6z ontine alindiginda, 2050
yilinda Tiirkiye'nin elektrik ihtiyacinin tamamini
karsilamak i¢in giines enerjisi teknolojisine dair
en 1limli tahminler gergevesinde bile, Tiirkiye nin
toplam alaninin on binde 25’inden daha dar bir

alanin diger bir deyisle ile bin 600 km?1ik bir alan1

glines modiilleriyle kaplamak yeterli olmaktadir.
Ttirkiye'nin fosil kaynaklari yok denecek kadar
az. Bugtin enerji ihtiyacinin yiizde 95’i de fosil
yakitlardan kargilanmaktadir. Enerji itha-
lat1 toplam ithalatin ytizde 25’ini
teskil ederken, cari agigimizda
da 6nemli etkisi bulun-
maktadir. Boyle olunca

enerji bagimsizliginda

her giines 151811 tilke
ekonomisine kazan-
dirmak, hepimizin
sorumlulugudur”
diye konustu.

GUnesten

ISI enerjisi
Oretimi kurulu
gUcUnde dinya
doérdOncisiyuz

Kullandigimiz
suyun 1sitilmasinda,
yasadigimiz ve calistigi-
miz hacimlerin 1sitilmasinda
ve sogutulmasinda, sanayimizin
ihtiya¢ duyacag tiretim 1s1sinin tegki-
linde, binalarin ve sehirlerin tasariminda giines
en 6nemli katkiy1 saglamaktadir. Ne yazik ki su
an tilkemizde en temel kullanim sicak su eldesi
olup, giines enerjisinden basta hacim 1sitma ve
sogutmasi ile sanayinin {iretim 1s1s1 alanlarinda
yararlanma hizla gelisim gosterecektir.

2014 yili itibariyle diinyada giinegten 1s1 ener-
jisi tiretiminde kurulu kapasite 406 bin megavati
(580 milyon m2 kollekt6r alani) ast. Bu deger
diinya riizgar enerjsi kurulu giicii olan 370 bin
megavattan da yiiksek... Gilinesten elektrik tireti-
minde kurulu gii¢ 155 megavati hentiz asarken,
tilkemiz giines enerjisinden 1s1 iiretilmesinde 11
bin megavat kurulu gii¢ ile diinyada dordiin-
cii, Avrupa’da ise Almanya’nin ardindan ikinci
sirada bulunmakta ve yillik yeni kurulum kapasi-
tesi agisindan ise Cin’in ardindan diinyada ikinci
siradadir.

Diinya toplam kurulu kapasitesinden 341
TWh'lik giines enerjisi ile sicak su elde edilmesi,
36.7 milyon TEP (ton esdegeri petrol) tasarrufa ve
118.6 milyon ton CO2 salim azaltimina esdeger
olup, diinya genelinde 460 bin kisilik istthdam
saglamustir. Giinesten 1s1 iiretiminde 16 milyon

Almanya giineste oncii

Almanya, dinyada gunes eneriisi kullaniminin
yayginlastinimasinda basi ceken Ulke. Ulkede 1.5
milyondan fazla gines enerii sistemi mevcut. Bas-
bakanligin catisindaki sistemin 10 yildan eski oldugu
biliniyor. Diger taraftan Almanya’da elekirigin yizde
6's gines enerijisinden uretiliyor.

Cin’de de giderek daha fazla yenilenebilir enerjiye
dnem veriliyor. Ulke, ginesten sicak su temini konu-
sunda dinya lideri.

GUnes eneriisi konusunda bircok dinya
Ulkesine gore daha avantaijl konumda
olan Turkiye'nin ise yillik giineslen-
me suresinin oldukca uzun ve
cografi yapisinin bu potan-
siyeli degerlendirmeye
mUsait olmasina ragmen,
bu enerjiden yeterince
yararlandigi séylene-
mez. Ancak bu alanda
yUrGtilen calismalar
ve yapilan yatinmlarin
sayisindaki hepimizi
umutlandiran olumlu
gelismeler.

m2’i agsan monte edil-
mis giines kollektor-
leri ile su anda tilkemiz
catilarinda da 1s1 enerjisi
toplanmakta ve sicak su elde
edilmektedir. Bu gergevede til-
kemizde kurulu giinesten 1s1 tireten
glictimtiziin de yaklasik 3.2 milyon ton
CO2 azaltimina ve en az 1 milyon TEP tasarrufa
katki sagladig1 ongoriilebilir. Tiirkiye’de yillik
1,6 milyon m2’yi asan giines kolektorii tiretimi
ile 90’dan fazla tiretici, 800" agkin satic1 ve 3
bini asan montajc1 glinesten 1s1 enerjisi tiretimine
hizmet vermektedir. Yenilenebilir Enerji Eylem
Plani’'nda 2023 yili itibariyle 1s1tma ve sogutmada
enerji ihtiyacinin en az ytizde 15inin yenilenebilir
enerjiden karsilanmasinin hedeflenmesi ve bu
alanda gtines enerjisi sektoriimtiziin tiim disip-
linleriyle hazir olmasi 6nemli bir motivasyon
unsurudur.

SHC'nin dérdincisu istanbul'da yapilacak

Giinesle 1s1tma ve sogutma teknolojileri
konusunda diinya genelinde tiim paydasla-
rin katildig: bir platform olusturmak amaciyla
diizenlenen Uluslararasi Giinegle Isitma ve
Sogutma Konferansi ve Sergisi'nin (SHC) dordiin-
ciistit GUNDER'in, girigimleri ile Aralik ayinda
Istanbul’da yapilacak. IEA-SHC (Uluslararast
Enerji Ajansi Giineg Enerjisiyle Isitma ve Sogutma
Programi) ve Avrupa Giines Isil Sanayi Federas-
yonu (ESTIF) ortakliginda ve Uluslararas: Giines



Yenilenebilir Enerji Eylem Plani'nda 2023 yil

I itibariyle istma ve sogutmada enerii ihfiyacinin
en az yizde 157nin yenilenebilir enerjiden
karsilanmasi hedefi ve gines eneriisi sekidrinin
hazirig dnemli bir motivasyon unsurudur.

Enerjisi Toplulugu Tiirkiye Béliimii (GUNDER)
ev sahipliginde diizenlenecek SHC 2015 Kon-
feransi, binalarin 1sitilmasi ve sogutulmasi ve
sektorde giines enerjisi kullanan sirketlerin ve
6nde gelen aragtirmacilarin bir araya geldigi,
3001 agkin ziyaretcinin katilimu ile gergeklese-
cek. Konferans’ta uluslararasi sektor liderleri
rekabetcilik, yeni piyasa ve tiriinler, gelecekteki
egilimler gibi cesitli konular1 ele alacaklar. SHC
2015’in, sektorde yapilacak politika ve pazar
odakl: calismalarda yol gosterici olmas: amag-
laniyor. Sanayiciden, {iniversite 6grencisine
sektoriin tiim paydaslarinin bir arada olacag:
Konferans’ta yeni fikirler,

yeni kavramlar ve yeni tek-
nolojiler de tartisilacak.

Turkiye bélgesel
gUc olabilir

>

Geligmis tilkelerde oldu-
gu gibi, Turkiye’ nin de gii-
nesin glictinii gérmeye bas-
ladigini belirten Bayraktar,
“Kurulu tiretim kapasiteleri
ve enerjide risk tegkil eden
dis bagimlilik gbzoniinde

bulundurulursa, belirlenen
hedeflerin biiyiitiilmesi ve verilen desteklerin
artmastyla hizli bir biiytime i¢inde olan giines
enerjisi sektoriintin mevcudiyeti kuvvetlenecek,
teknolojik yetkinligi ve diinyada rekabet giicti
daha da artacaktir.

Ulkemizin ihtiyaglar1 ve yenilenebilir
enerji potansiyeli disiintildiigiinde, hedefli
calismalarla giinese enerjisinde basarimin daha
da ytiksek seviyelerde saglanabilecegi kolaylikla
belirtilebilir. Toplumun tiim kesiminde uluslara-
rasi, ulusal, yerel, kurumsal ve bireysel hedefler
igsellestirilerek sahiplenilmeli, diizenli deger-
lendirmelerle sonug odakl ve esgiidiim i¢inde
calisilmalidir. Yenilenebilir Enerji Hedeflerinde
Politika yapicilarin, merkezi yonetimin duyu-
rumlari ve vizyon ifadeleri, Enerji stratejileri
ve senaryolari, Detaylandirilmis yol haritalar:
ve faaliyet planlari, Yasal baglayiciligi olustu-
rulmus yenilenebilir enerji hedefleri bagsarimin
temelini tegkil edecektir.

Biirokratik islemlerde kaybedilen zamanin
6nlenmesi ve siireglerin hizlandirilmasi, kurum-
lararasi (kamu, dagitim sirketleri, yerel yone-

Turkiye’ye
uluslararasi
katki: GUNDER

1991 yilinda kurulan Uluslararasi GUnes Eneriisi
Toplulugu — Turkiye BolumU (GUNDER), Ulusla-
raras| GUnes Eneriisi Toplulugu’nun (Internatio-
nal Solar Energy Society — ISES) Turkiye BOlUmU
olarak, 3335 sayili Uluslararasi Niteliklerdeki
Tesekkillerin Kurulmasi Hakkindaki Kanunun 1.
maddesine gore, Bakanlar Kurulu’nun 10 Subat
1992 tarih ve 92/2752 sayili karari ile temsile
yetkilendirilmistir. Uluslararasi Enerii Ajansi (IEA) ve
Gorev Birimleri'nde (IEA SHC ve IEA PVPS) Turkiye
Cumbhuriyeti'ni femsil etmek Uzere de atanmis olan
GUNDER, Gyesi oldugu TOBB iklimlendirme Meclisi,
SolarPower Europe (“yeni EPIA”, Avrupa Fotovol-
taik Sanayi Birligi) ve Avrupa Gunes Isil Sanayi
Federasyonu (ESTIF) 6rgitleri ile de uyumlu isbirligi

icinde calisirken;
hem toplumun
tOm kesimlerini
etkin bir sekilde
bilinclendirmek ve
glnes enerjisinden
yararlanilimasini
yayginlastirmak,
hem de sektorin
saglikh gelisimi
icin oto kontrol
mekanizmalarini
da kurgulayarak
Uretimden uy-
gulamaya tim
siUreclerde haksiz
rekabeti dnleyici, kaliteyi artirici, gines eneriisi
sanayinin gelisiminde rol oynamak icin butinlesik
calismalar tasarlamakta, gines eneriisi sanayi-
mizin tUm taraflarinin esgidiminde uygulamaya
gecirmektedir.

GUNDER; Turkiye'de gines eneriisi sistemleri-
nin Uretimi ve uygulamalarinin yayginlastiriimasi
yonunde calismalar yapmaktadir. Sektorel gelisim
ve bilgilendirme toplantilari, cesitli sempozyum,
calistay, kongre ve benzeri faaliyetleri dizenleye-
rek ya da baska kuruluslar tarafindan dizenlenen
faaliyetlere katilarak veya katkida bulunarak,
gunes enerjisi ile ilgili farkindaligin artmasi ve
bu konudaki cabalarin etkili hale gelmesini ve
mevzuat gelisimine katkilari ile de sektorin saglikl
buyUmesini saglamaya calismaktadir.

Temsil ettigi tOm deger zinciri ile gines ener-
jisinin sesi GUNDER; ginimizde, kamu kurum
ve kuruluslarindan konuyla ilgili personeller, konu
ile ilgili akademisyenler, gines eneriisi ile iliskili
alanlarda Uretim ve ticaret yapan sanayicilerden
mUtesekkil Uyeleri, dUstk karbon ekonomisine
katkilari ve yiksek biyimede kaldirac fonksiyonla-
r ile 6nemli sivil toplum kurulusudur.
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Turkiye'de gUnesten elekirik Urefiminde en diisik senaryoda bile 2019 yilinda 3 bin Mw'a, 2023 yilinda ise en
az 5 bin Mwa ulasiimasi hedeflendi. Prafikte bunun cok daha Uzerindeki rakamlara ulasiimasi mmkin.

timler) iletisimin ve eggiidimlii
¢alismalarin ¢6ziim odakli
artirilmasi, yiiksek teminat zo-
runluluklarimin yeniden deger-
lendirilmesi, gerekli desteklerin
etkin sunumu ve yerli tiretici ve
teknolojilerin yurt dig1 etkenlere
kars1 haksiz rekabetten koru-
nup desteklenmesi, binalarda
1sitma ve sogutmadan elektrik
iiretimine genis bir cercevede
giines enerjisinden yararlanma-
ya odaklanacak mevzuat gelis-
tirme ve hizla uygulamalarda
yer almasini saglama, sektorler
arasi biitiinlesik ar-ge ¢alisma-
larmnin sistemli yapilanmasi,
bolgesel diizeyde mevzuat ve
altyapi gelistirme firsatlar1 bol-
gesel boyutta gelisime doniistii-
recektir.

Tiirkiye'nin giines enerjisi-
ne dayali elektrik iiretim tesisi
yatirimlarina en 6nemli ev
sahibi olma ve bu yatirimlar igin ihtiyag¢ duyulan
mallarin, hizmetlerin ve teknolojilerin tiretildigi,
yeni ve ileri giines enerjisi teknolojilerinin gelisti-
rildigi ve gelistirilen teknolojilerin ihrag edildigi
bir tilke olmasi erigilebilir bir hedeftir... Ciinkii
tilkemiz, sanayisiyle sadece giinesten elektrik
tiretim teknolojileri degil, glinesten 1s1 iireterek
binalardan sanayiye genis bir uygulama alanina
hizmet verebilecek tiriin ve sistemleri sunan altya-
piya hali hazirda sahiptir.

Tiirkiye'nin giinesten sadece elektrik tiretim
potansiyeli 500 bin MW’dan fazla iken, daha
fazla yararlanilmasi ¢ok y&nlii Snem arz etmek-
tedir. Giivenli, temiz, uygun maliyetli ve diigiik
karbonlu enerji tiretimine gegmesi icin her seye
sahip, giines kugsaginda bulunan iilkemizin daha
‘yiiksek hedefler” belirlemesi ise, yatirimlarin
gerceklesmesini ve sektoriin ¢ok yonlii ve saghklh
gelisimini siirdiirtilebilir ve rekabetci kilacak-
tir. Ulkemiz igin kiiresel 1sinma ile miicadelede
salimlarini azaltma ve diigiik karbon (SIFIR
karbon) ekonomisine gegis stireglerinde ytizde
100 yenilenebilir enerjiden ve 6zellikle giinesten
yararlanmay1 hedefleme; isttihdama (alisagelmis
enerji kaynaklarina kiyasla 4-5 misli daha fazla
istthdam), tiretime ve ihracata 6nemli katki yanin-
da, etkin bir kalkinma rol modeli olarak da 6rnek
teskil edebilecektir.

Kurulu sistem {tiretim kapasiteleri ve ener-
jide risk teskil eden dis bagimlilik gz éniinde

bulundurulursa, belirlenen
hedeflerin yiikseltilmesi,

hizla ivmelenmekte

olan giines enerjisi
sektoriiniin mevcudiyetini
kuvvetlendirecek, teknolojik
yetkinligi ve diinyayla rekabet
glictinii daha da artiracaktir.

Sanayimiz de hem proses
- 15181 hem de elektrik tiretiminde
giines enerjisinden (Fotovolta-

ik, Is1l, CSP) yararlanarak hem
. enerji tasarrufu ederek tiretim
maliyetlerini diistirebilecek hem
de karbon salimlarini azaltarak
. | daha cevre dostu tiretim imka-
nin1 elde edebilecektir. Glinegle
1sitma ve sogutma da sanayi de
¢alisma alanlarini ¢evre dostu
ve enerji etkin sekilde konforlu
alanlara doniistiirecektir. Ulke-
mizdeki hali hazirda erisilebilir
teknolojilerle giinege yapila-
cak yatirimlarin sanayide geri
ddeme stireleri de, diger sektorlere gore daha kisa
gerceklesmektedir. Elektrik tiretmek tizere giines
enerjisi yatirimlarinda geri 6deme siireleri giinii-
miiz kogullarinda 6-8 yili bulmaktadar.

En diisiik senaryoda bile giines elektriginde
yillik 35 bin MW yeni kurulu giic gelisimi 6ngorii-
len diinya pazarina kiyasla, (ki bu 2019 itibariyle
352 bin MW kurulu giig erisimini isaret etmekte-
dir) tilkemizde 2019’da giines enerjisiyle elektrik
tiretiminde 3 bin MW’a, 2023’de ise en az 5 bin
MW’a ulagim hedeflenmistir. Pratikte bunun ¢ok
daha tistiinde gerceklesecegi stiphesizdir.

Giines diinyay1 kisitlama getirmeden aydin-
lattig1 gibi, glines enerjisinden yararlanmada
da herhangi bir gerek ve yeter sart aranmamali,
tilkemiz gergekleri cercevesinde ulasan enerjiden
miimkiin oldugunca yararlanma hedeflenmelidir.
Biiylime beraberinde 6lgek ekonomisi faydalarin
da sunacaktir. Giines enerjisinin hem istihdama
hem de ihracat potansiyeli ile birlikte tilke eko-
nomisine katkis1 Snemlidir. “Giineg girmeyen eve
doktor girer” atasoziimiizden hareketle, giinesten
yararlanmayan kaynaklar: sinirh gelismekte olan
toplumlarda da enerji bagimlilig: artar. Giinese
yontinii dénerek her alanda yararlanacak sekilde
bilimi uygulayacak ve sonunda edinilecek tecriibe
ile teknolojiye doniistiirecek giines iilkesi Tiirkiye,
jeostratejik 6nemi olan bolgedeki enerji iissii ve
rol model olma niteligini de daha kuvvetlendire-
cektir” diyerek s6zlerini tamamladi.
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iAOSB gUnesten enerjiye yol aliyor

OSB); Izmir Kalkinma Ajansi'nin (IZKA) Ye-

nilenebilir Enerji ve Cevre Teknolojileri Mali
Destek Programi kapsaminda destek almaya
hak kazandig projesi ile ortalama ayda 65 bin
kWh enerji elde ediyor. Bankalar bolgesinde ku-
rulu olan paneller, Bolge'ye yilda 780 bin kWh
enerji kazandirirken, ayni stiregte 25 ton karbon
emisyonunun azaltilmasina da katki saghyor.

Tiirkiye'nin 6ncti sanayi bolgeleri arasinda

yer alan [zmir Atatiirk Organize Sanayi Bélge-
si, katihimcilarinin giines enerjisi konusunda
farkindaliklarini arttirmak amaci ile basladig:
“IAOSB'de Giinesten Enerjiye: Giines Enerjisi ile
Elektrik Uretim Tesisi Projesi” ile temiz ve ye-
nilenebilir enerji tiretimi ile tilkemizin enerjide
disa bagimliliginin azaltilmasina katki saglama-
y1 hedefliyor. Proje ile ayrica, sanayiciye ve diger
OSB'lere 6rnek olunmast ile zmir’in yenilenebi-

-

Izmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi (IA-

lir enerji konusunda Tiirkiye'nin akla gelen ilk
ili olmasi ve tilkemizde yenilenebilir enerji ile
ilgili tesislerin tiretilmesini 6zendirecek talebin
olusmasina katkida bulunulmas: amaglaniyor.

Ayrica Giines Enerjisinden ya da diger yeni-
lenebilir enerji kaynaklarindan tiretilen 1 MW
ve alt1 elektrik tiretim tesislerinin yayginlastira-
bilmek i¢in 10 y1l boyunca d6viz bazinda sabit
fiyat ile alim garantisi s6z konusu. IAOSB'nin
GES tesisi gerekli izinleri ve stireci tamamla-
yarak Temmuz 2015 dénemi itibariyle tiretilen
elektrik i¢in fatura kesmeye basladi.

Konuyla ilgili degerlendirmede bulunan
IAOSB Yénetim Kurulu Bagkani Hilmi Ugurtas,
“Cari agigimizin en 6nemli kalemi olan enerji
konusunda atilim gostermek adina biz bir ates
yaktik. Bu calismamizla basta OSB’ler olmak
tizere bir¢cok kurum, kurulus ve firmaya 6rnek

- oldugumuzu diigtintiyorum” dedi. =
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TUrkiye Girisimcilik Stratejisi
ve Eylem Plani 2015-2018

Turkiye Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plan, girisimilik kiltirind yayginlastirmayi, giicli bir ekosistem
olusturmay! ve girisimeiligi gelistirmeyi amacliyor. Ciinkd girisimciye KOBIlerden farkli destekler gerekiyor.

rin geligtirilmesine yonelik hazirlanan bir
plandir.

Diinyadaki uygulamalara bakildiginda gi-
risimciligin kalkinma stratejileri icinde gittikge
artan bir 6neme geldigini gormekteyiz. Diger
yandan tilkemizin Onuncu Kalkinma Plani'nda
girisimcilik konusu KOBI'lerden ayr1 bir ihtisas
komisyonunda ele alinmis ve ayr1 bir baslik acil-
magtir.

Bu planin genel amaci “iilkemizde girisimcilik
kilttrtinti yayginlastirmak, giiglii bir ekosistem
olusturmak ve girisimciligi gelistirmek”tir.

Girisimcilik, diger bir¢ok politika alaniyla dog-
rudan ya da dolayl etkilesim i¢inde olan olduk-
ca genis bir politika alanidir. Gegmiste “KOBI”
politikalarinin bir eklentisi olarak ele alinan
girisimcilik politikasi, giintimiizde giderek artan
bir sekilde ayr1 bir politika alan1 olarak degerlen-
dirilmeye baslanmigtir. Bunun temel nedeni ise,
sanayilesme stire-
cinin bir yan tiri-

B u plan Tiirkiye’de girisimciligi ve KOBI'le-

Diinya uygulamalarina bakildiginda girisimci-
lik konusunun kalkinma stratejileri i¢inde gittikge
artan bir 6neme sahip oldugu goriilmektedir.

Bu gelismeler 1s1¢inda hazirlana bu plan, aga-
gida belirtilen 6 miidahale alan1 igindeki stratejik
hedefler ve bu hedefler gergevesinde ilgili kurum
ve kuruluslar tarafindan 2015-2018 déneminde
yiirtitiilecek eylem ve projeleri kapsamaktadir.

Stratejik Hedefler ve Eylemler

STRATEJiK HEDEF: Girisimci dostu diizenle-
yici ger¢evenin gelistirilmesi.

Eylemler:

B Girigimcilik desteklerinde 6n 6deme yapil-
masi saglanacaktir

M Yeni girisimlerin 6niindeki mevzuat engelle-
ri kaldirilacaktir

M Tasfiye siirecleri kolaylagtirilacaktir

W iflas yagayan girisimcilere ikinci sans tanin-
mast kolaylastirilacaktir

KOBI VE GIRISIMCILIK POLITIKA ALANLARININ OZELLIKLER]

nii olarak ortaya ~ KOBI POLITIKASI

GIRISIMCILIK POLITIKASI

ctkan KOBI'lerle Burokrasi ve engellerin azaltiimasi Burokrasi ve engellerin azaltiimasi
girigimcilerin Sermaye ve finansmana erigim Mikro krediler ve gekirdek sermayeye erisim
kal‘kl.nma(%ak.i rol- Bilgi hizmetleri sunumu Is kurma konusunda bilgilendirme

lerinin ve ihtiyag jp, 2001 ve pazarlama hizmetleri sunumu  Girigimcilerin rol modeli olarak sunulmasi
duyduldarides- e o qamemaniik hizmetieri sunumu~ Girisimeilik egitimieri

teklerin birbirin- . , N . .

den oldukca farkli Teknoloji transferi Ag olusturma hizmetleri

olmasidar. Kaynak: L & S (2005)
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GIRISIMCLIK EKOSISTEMI'NIN UNSURLARI

[ Diizenleyici gergeve

| Pazar kosullan | Finansa erisim

Idari yiik (is kurma biylitme)

Icra iflas mevzuati
Saglik ve gevre mevzuati

Uriin ve is piyasalar mevzuati

Adalet sistemi
Vergi sistemi
Sosyal giivenlik mevzuati

Bilginin olusumu ve yayilhimi

Ar-Ge yatirimlari
Universite-Sanayi Isbirligi
Firmalar arasi igbirlikleri
Teknoloji, internet

Rekabet mevzuati
Dis pazarlara erigsim
Ig pazara erigim
Kamu ihaleleri
Kamunun roli

Kredi piyasalari
Ozel sermaye
Girigim sermayesi
Yatirm melekleri
Sermaye piyasalari
Pazarin kalitesi

Kltar

Risk algisi

Girigimci algisi

Is sahibi olma istekliligi

Girigimcilik yetenekleri

Egitim ve denetim, 6grenim
Girisimcilik altyapisi
Danigmanlik-egitim hizmetleri

Isglicii hareketliligi Sosyal sermaye ve guven iligkileri

W [gletme devri kolaylastirilacaktir.

B Girisimcilik politikalarina yonelik arastir-
malar yapilacaktir.

B Kulucka merkezileri icin diizenleyici gerge-
ve olusturulacaktir.

B Kulucka ve hizlandirict merkezleri ag:
olusturulacaktir.

B Girigimcilik portali kurulacaktr.

B Diizenleyici ¢erceve kadin girisimciligi
perspektifinden degerlendirilecektir.

B Girisimcilikle ilgili diizenlemelerde ilgili
taraflarin goriislerinin alinmasina yonelik istisa-
re rehberi hazirlanacaktir.

STRATEJiK HEDEF: Yenilikgi girisimciligin
desteklenmesi.

Eylemler:

B Geng girisimcilere 6zel kulucka merkezleri
kurulmasi 6zendirilecektir.

B Hizl biiyiiyen ve kiiresel dogan isletmeler
gelistirilecek ve desteklenecektir.

B Yenilikgci girisimciler desteklenecektir

B Universitelerde tematik kulucka merkez-
lerinin / hizlandiriclarin acilmasi tesvik edile-
cektir.

B Teknogirisimciler desteklenecektir.

B Akademisyenler girisimcilige 6zendirile-
cektir.

M internet girisimleri 6zendirilecektir.

B Oncelikli sektdrlerde yenilikgi girisimcile-
rin desteklenmesi i¢in kulugka merkezlerinin /
hizlandiriaillarin agilmasi tegvik edilecektir.

M Yenilikgci girisimcilik desteklerinin saglan-
masinda mevcut hizlandiricilarla yapilabilecek
isbirliklerine yonelik olarak analiz ¢alismasi
yapilacaktir.

B TGB'lerdeki hizlandiricilar igin, OSB’lerde
ise hem hizlandirict hem de kulugka merkezleri
icin yer tahsisi yapilarak girisimcilik desteklene-
cektir.

STRATEJiK HEDEF: Kadin girisimcili-
gi, geng girisimciligi, eko girisimcilik, sosyal
girisimcilik ve kiiresel girisimcilik gibi 6ncelikli
tematik alanlarda ve genel alanlarda stirtidii-
riilebilir bir destek sisteminin gelistirilmesi ve
uygulanmast.

GIRiSIM BUYUKLUKLERIT (%)

ISGISAYISI 2007 2008 2009 2010 2011 2012
119 9816 9828  98.58 9759  97.48  97.2
1,21 121 106 08 168 177 197

50249 | 052 055 031 044 046 052
250+ | 011 011 022 020 029 032
Eylemler:

B Sosyal girisimcilik tanimi ve kapsaminin
belirlenmesi.

B Universitelerde sosyal girisimcilik faali-
yetlerinin gelistirilmesi i¢in proje yarismalarinin
diizenlenmesi.

B Girisimciligin desteklenmesi igin 6zel sek-
tor — kamu igbirliginin saglanmasz.

B Sorumlu girisimcilik bilinglendirme calis-
malarinin yapilmast.

B Kadin girisimci elgileri projesinin yaygin-
lagtirilmast.

B Kadin girisimcilere yonelik egitim ihtiyag-
larmin tespiti.

B Kadin girisimcilerin sorunlarinin tespiti.

B Girisimcilere yonelik mentorliik desteginin
yayginlastirilmast.

B AB geng girisimci programlarina katilimin
saglanmasi.

B Eko girisimciligin 6zendirilmesi ve des-
teklenmesi.

B Yesil etiket uygulamasinin hayata gegiril-
mesi.

B Girisimcilerin yabanci yatirimcilarla te-
maslarinin arttirilmast.

B Engellilerin girisimcilige 6zendirilmesi.

B Destek izleme sisteminin gelistirilmesi.

STRATEJIK HEDEEF: Girigsimcilik kiiltiirii-
niin gelistirilmesi.

Eylemler:

W ller ve bélgeler diizeyinde girisimcilik
endeksi belirlenecektir.

B Kamu spotlar1 hazirlanacaktir.

M Farkindalik arttirilacaktir.

B Girisimcilik kiiltirtinii arttirict yayinlar

[LLERE GORE GIRISIM SAYISI ORANLARI

i IRISIM SAYISI RAN
ILLER (?ﬁrk?ye Tsoplaiﬂ o(%)
ISTANBUL 846.507 24.01
ANKARA 251.804 714
iZzMIR 215.357 6.11
ANTALYA 141.022 4
BURSA 130.014 3.69
KONYA 92.800 2.63
ADANA 84.888 2.41
MERSIN 76.932 2.18
GAZIANTEP 73.979 2.1
KOCAELI 72.796 2.06
DIGER 1.539.332 43.66
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DUNYA BANKASI i$ ORTAMI RAPORUNDA TURKIYE’NIN YERI

SIRA 2012 2013 2014 2015
B sineaPur SINGAPUR SINGAPUR SINGAPUR
B2 HonckonG HONGKONG HONGKONG YENI ZELANDA
B3 vENi ZELANDA YENI ZELANDA YENI ZELANDA HONG KONG
A ~ep ABD ABD DANIMARKA
B3 mEksika ST.LUCIA MEKSIKA BAHREYN
BN BoTswana MACARISTAN MACARISTAN MACARISTAN
IS5 ERVENISTAN POLONYA PANAMA TURKIYE
B8 <ARADAG LUKSEMBURG BOTSWANA ITALYA
IS ANTIGUASBARBUDA SAMOA TONGA BELARUS
B8 TonGa BELARUS BULGARISTAN JAMAIKA
IN68N TRINIDAD &TOBAGO DOMINIKA KIRGIZISTAN

S8 BeLARUS TRINIDAD &TOBAGO  TURKIYE

7 «iRGIzZISTAN KIRGIZISTAN AZERBAYCAN

A Turkive TURKIYE ANTIGUA&BARBUDA

yapilacaktir.

B Avrupa diizeyinde yapilan farkindaligin
arttirllmasi calismalarina katilim saglanacaktir.

B Genglere yonelik girisimcilik egitimleri yay-
ginlastirilacaktir.

B Cocuklarda girisimcilik algis: gelistirilecek-
r.

M Basarili is planlar: 6diillendirilecektir.

M Basarili girisimci yarigmalar: diizenlenecek-
r.

B Universite girisimcilik kuliipleri gelistirile-
cektir.

STRATEJIK HEDEF: Orgiin ve yaygin egitim
diizeyinde girisimcilik egitimlerinin diizenlen-
mesi, yayginlastirilmasi ve girisimcilere yonelik
danismanlik sisteminin gelistirilmesi.

Eylemler:

B Girisimcilik konusu ilk-orta 6gretim prog-
ramlarina yerlestirilecektir.

B Girisimcilik konusu tiniversite miifredatina
eklenecektir.

M ilk-orta 6gretim dgretmenlerinin girisimcilik
konusundaki bilgi ve becerileri gelistirilecektir.

B Egitim fakiiltelerinin miifredatina girisimci-

YENI GIiRISIMCi DESTEGINDEN FAYDALANAN
ISLETME SAYISI VE VERILEN DESTEK TUTARI

—
=

—
=

AR | SLTSE | rutaRl ()
2010 43 315.458
2011 2.397 25.858.042
2012 4.969 51.221.120
2013 8.065 84.368.042
2014 10.199 105.587.452

lik egitimleri eklenecektir.

B ilk-ortaokullarda girisimcilik projeleri ger-
ceklestirilecektir.

B [lk-ortaokullarda girisimcilik kuliipleri
kurulacaktr.

B [lk-ortaokullarda “girisimci okul” kavrami
yerlestirilecektir.

B KOSGEB egitimleri yayginlastirilacaktir.

B Danigsmanlik sistemi kurulacaktr.

B Hayat boyu 6grenimde girisimcilik egitimle-
ri yayginlastirilacaktir.

STRATEJiK HEDEF: Girisimcilerin finansma-
na erisiminin kolaylastirilmasi.

Eylemler:

M Bireysel katilim sermayesi sistemine iligkin
farkindalik arttirilacaktir.

B Girisim sermayesi sistemine iligkin tist
fonlarin kamu tarafindan desteklenmesi saglana-
caktir.

B Finansman eksiginin en ¢ok hissedildigi
girisimciligin erken asamasina yonelik en az bir
tist fon kurulmasi desteklenecektir.

B Yeni finansal araglarin gelistirilmesine iligkin
calismalar yapilacaktir.

B Yenilikgi girisimcilerin ticarilestirme proje-
lerine yonelik destek saglayabilecek kredi garanti
mekanizmasi olusturulacaktr.

B Gelisen isletmeler piyasasi mevzuatinda
girisim sermayesi fonlarina ve bireysel katilim
sermayesine ¢ikis kolaylig1 saglanacaktir.

B Girisimciler raporlama standartlar1 ve
uluslararasi kredi kriterleri konusunda bilgilendi-
rilecektir.

B Bankacilik sisteminde “Girisimci Bankacili-
g1” kavramu gelistirilecek ve uygulanacaktir.

Bl Degisken sermayeli yatirim ortaklarina ilis-
kin ikinci mevzuat tamamlanacaktir.
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Girisim sermayesi

yatinminda

rnst&Young tarafindan yapilan bir arastirma-
ya gore Amerika Birlesik Devletleri, yatirim-

larin en biiyiik alicis1 olmaya devam ediyor.
Ancak Cin ve Hindistan, girisim sermayesi icin
biiyiik gelisme kaydeden piyasalar olarak dikkat
cekiyor. Bu tilkelerin sadece birkag y1l icinde kiiresel
pazarda paylarini iki katina ¢ikarmasi bekleniyor.
Birlikte ele alindiginda, Cin ve Hindistan giiniimiiz-
deki risk sermayesi piyasasinin dortte birini olus-
turmaktadir. Avrupa'da, bu alanda Almanya ilk kez
Birlesik Krallik’1 agti.

Genel olarak bakildiginda, 2014 y1il girisim ser-
mayesi anlaminda miikemmel bir y1l oldu. 87 milyar
dolara ulagan miktar ise 2013 yilinda gerceklesen 54
milyar dolarin ytizde 60 tistiine gikti. Bu rakam 2001
yilindan bugiine girisim sermayesi anlaminda en iyi
yil oldu. Dogu’da yakalanan bu ytikselis ne yazik
ki, ABD, Avrupa, Kanada ve Israil gibi tilkelerde
gerceklesmeyerek bir diisiis yasadi. Buna ragmen
gecmis yillarda kazanilan 10 dolarin neredeyse 9 do-
larin1 girisim sermayesi haline getiren bu tilkelerin
bu pazardaki payi hala yiizde 75ler diizeyindedir.

Risk sermayesi piyasasinin

2006-2013 donemindeki goriiniimii

ULKE MILYAR S
ABD 254.6
AVRUPA 55.4
CiN 33.05
ISRAIL 13.1
HINDISTAN 9.9
KANADA 7.1

Bu dénemde diinya ¢apinda toplam yaklagik
373 milyar dolar girisim sermayesi olusmustur. Bu
rakam Tayland'm GSYIH'na esdeger bir tutardir. En
biiyiik girisim sermayesinin yaratildig: tilke ise ABD
olmusgtur. ABD’de olugan rakam diinya genelinin ne-
redeyse yiizde 70'idir. Avrupa iilkeleri ise bu alanda
ancak ABD’'nin 5 de 1'i diizeyinde sermaye yatirabil-
mislerdir. Gelismekte olan ekonomilerin en 6nemli
temsilcileri olan Cin ve Hindistan toplam yatirilan
sermayenin ancak yiizde 9'unu yaratabilmislerdir.

2014 yilinda ise risk sermayesi alanindaki ayn
tilkelerin hakimiyeti devam etmigtir. Ancak rakam-
larda ciddi degisiklikler yasanmistir. ABD yaklasik
52 milyar dolar sermaye yatirimu ile liderligini

lider Ulkeler

korusa da, 2013 yilina gore ciddi bir diisiis yasandigt
gortilmektedir. Ancak yine de toplam icindeki pay1
yiizde 60 dolaylarindadir. Avrupa da ABD ile benzer
bir evre gecirmistir. Kiiresel pay1 ise yiizde 12'ye
diismiistiir.

ULKE

ABD

CiN
AVRUPA
HINDISTAN
ISRAIL
KANADA

MILYAR $
52.1

15.5

10.6

5.2

1.9

1.4

Risk sermayesinde asil sicramay1 yapan tilkeler
ise ytikselen ekonomiler olan Cin ve Hindistan’dur.
Tek bir yil icinde, kiiresel toplamda Cinli girisim
sermayesi orani bir yil icinde yiizde 9dan ytizde
18’e cikmigtir. Bu rakam Cinli girisim sermayesinin
2006’dan 2013’e kadar yakaladig1 ytizde 9'luk artisin
tam bir katidir. Girisim sermayesi bakimindan diin-
yanin en biiytik ikinci pazari olarak Avrupa'y: geride
birakmistir.

Benzer bir sicrama da Hindistan’da goriilmek-
tedir. Hindistan bu alanda olugturdugu ytizde 6'lik
sermaye ile 6nceki rakamlari ikiye katlamigtir. Bir
bagka siirpriz de Israil'in bu alanda 4. biiyiik pazar
haline gelmesidir.

Bu alana daha derin bir bakis yaptigimizda
ise (kaynak Ernst&Young), Silikon Vadisi halen
bu alanda yaklagik 25 milyar dolarlik bir payla en
biiyiik bslge halindedir. Ayrica ABD’de bulunan
3 bolge “Top 5 olarak adlandirilan klasmanda
bulunmaktadir. ( New York=>5.3 milyar dolar, New
England, Boston dahil =4.8 milyar dolar, Giiney
Kaliforniya=4 milyar dolar)

Avrupa’da ise Almanya, Berlin olusumu ile son
5 yilda ilk kez Birlegik Krallik’in 2.7 milyar dolarlik
payi 2.8 milyar dolar ile gegmistir.

Gelisen piyasalar olarak ise Cin’de Pekin 7.7
milyar dolar ile, Hindistan’da Bangalore 2.2 milyar
dolar ile ve yine Cin’de Sangay ise 2.1 milyar dolar
ile dikkati cekmektedir.

Cin ve Hindistan’daki bu gelismeye bakarak,
yakin zamanda diinya piyasasinda risk sermayesi
tirtint olan pek ¢ok yeni tirtiniin boy gosterecegini
soylemek yanlis olmaz.  Kaynak: Peter VANHAM
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% Avrupa'nin
b . Enlyi Havayolu

SKYTRAX TARAFINDAN 5 YIL UST USTE
AVRUPA’NIN EN IYl HAVAYOLU SECILDIK

DUNYADAHABUYUK. | TURKISH
lﬂgﬁlfsgﬁelr%ﬂ! Edsullecrg(r Avrupa’da 2015 yilinin en iyi havayolu seildi. K E S F E T. ‘ AI R LI N Es
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Sanayi devriminin tarihsel
gelisimi (Sanayi 4.0)

Buharl makinelerin icadiyla baslayan sanayilesme, elekirik, eletronik ve bilisimde yasanan gelismelerle
biyik ilerleme kaydetii. Ginimizde 4. Sanayi Devrimi ise Uretimi ydnetecek robotlara gegisi esas aliyor.

—

1. Sanayi Devrimi, buharli makinelerin icads, mada; 2025 yilinda giinliik yasamimizi ve iretim

2. Sanayi Devrimi, elektrik enerjisi yardimiyla ~ ortamlarim ¢ok fazla etkileyecek 12 teknoloji agik-
imalatta igsboliimti ve seri tiretimi, lanmis. Bunlar, 10 senelik bir zaman diliminde

3. Sanayi Devrimi, tiretimi daha da otoma- hayatimizin vazgecilmez teknolojileri olacak ve
tiklestiren elektronik ve bilisim teknolojileri esas 4. sanayi devriminin de ilk isaretleri sayiliyor.
alirken, 1-Bilgi iglerinin otomasyonu

4. Sanayi Devrimi ise; internetin ¢evremizdeki 2-Nesnelerin interneti
her sey ile temasa gectigi, makineler arasi iletigi- 3-Mobil internetle biitiinlesme

min bagladigy, tiim {iretim siireclerini tek basina
yonetmeye aday robotlarin dénemine gegcisi esas
almaktadir.

Sanayi 4.0 olarak tanimlanan dénem; gerek
ekonomide, gerekse sosyal yapida yapacag: donii-
stimler ile bagka bir frekansi isaret etmektedir.

3. Sanayi Devrimi ya da 'Dijital Sanayi' done-
minin belli bagli buluslar: arasinda; niikleer enerji,
sentetik iirtinler, bilgisayar teknolojisi, robot,
android teknolojisi, fiber optikler, biyogenetikler,
biyotarim ve lazer sistemleri yer almaktadir.

4. Sanayi Devrimi bunlarin da tistiine katarak
ilerliyor. 4. Sanayi Devrimi, kiiresel boyutta sana-
yi tiretimini yiiksek teknoloji ile donatma, maki-
neler arasi iletisim ¢agina, siber fiziksel sistemlere
gecisi esas aliyor.

McKinsey tarafindan hazirlanms bir aragtir-




4-Bulut teknolojisi

5-Ileri robotlar

6-Siirticiisiiz arabalar

7-Yeni nesil gen bilimi

8-Enerji depolanmasi

9- 3 boyutlu yazicilar

10-Ileri materyaller

11-Ileri petrol ve gaz sondajlama
12-Yenilenebilir enerji

9 farkh bilesen

Sanayi 4.0, 6ziinde 9 farkli bilesenden
olusmaktadir. Otonom robotlar, simtilasyon,
dikey ve yatay sistem entegrasyonu, nesnelerin
interneti, siber giivenlik, bulut depolama, katma

deger tiretim, genisletilmis gercek ve biiyiik veri.

Tiim bu bilegenler kullanilarak hedeflere ula-
silirsa, tamamen talebe yonelik digital bir tiretim
modeliyle gereksiz tiretimin ortadan kalkmasi,
irlin fiyatlarmin daha da diigmesi beklenmek-
te. Boylece Almanlar, ABD, Giiney Kore veya
Japonya'nin ileri teknoloji tirtinlerini Cin kadar
ucuza tiretebilirken, ¢alisanlarin “Avrupa stan-
dartlarini” da koruyabilecek.

Gelecek 20 yilda sanayi 4.0

Basit anlatimiyla, daha 6nce tek tek makine-
leri yoneten bilgisayarlar, bundan sonra fabrika-
lar1 yonetecek. Yani “Akilli Fabrika Dénemi” ile
” Akall Uriinler” iiretilecek.

Uzmanlara gore dérdiincii sanayi devrimi 10
ile 20 y1l icinde entegrasyonunu tamamlayarak
firmalar tarafindan uygulanabilir hale gelecek.

Bu siirece ge¢meyi bagaran tilkeler, hizla
rakiplerine her y1l, adeta '5 yillik' bir fark atmus
olacak.

Uretim performansinda kademeli degisim

4. nesil sanayi icin; esneklik, tiretkenlik, hiz
ve kalite 6ne ¢ikacak. Etkin bir tiretim sistemi
icin; giivenlik, daha iyi caligma kosullary, igbirli-
gi ve inovasyon kapasitesi gerekecek.

Nesnelerin interneti

Nesnelerin interneti ile diinya tizerindeki
tiim cihazlar birbiriyle bilgi ve veri aligverisi
i¢in de bulunabiliyor. Yani akilli cep telefonu-
nuz aracihigiyla, yatagimizda kahve makinesini
calistirabilir, isyerinizdeyken evinizi 1sitmaya
baslayabilirsiniz... Bunlar sistemin en basit tara-
f1 ve bugtin kullanulanlar1 mevcut.

Ancak gelecekte kisisel bilgisayarlarin yer-
lerini; giysiler, binalar, ulasim araglari ile kargo
paketleri gibi akla gelebilecek her tiirlii arag ve
gerece entegre edilmis, sensor ve isleticilerle
donanmus, internet baglantili “akilli” elektronik
sistemlere (siber fiziksel sistemler) birakmasi
beklenmektedir.

ﬂpncelhobeﬂer
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Sanayi 4.0 ile
bizi bekleyenler

Siber fiziksel sistemler tabanli Gretim ile daha
karmasik ve akilli Grunlerin Uretilmesi,

Seri Uretimden musteri ihtiyaclarina 6zel ureti-
me gecilmesi,

Uretim tesisleri ile Grinlerin gercek zamanli
olarak veri ve bilgi alisverisine baslamasi,

Urin tasanmi, gelistirilmesi ve Uretimi icin
gerekli veri ve bilgi miktarinin cok buyUk hacimlere
ulasmasi,

Hammadde ve kaynak tiketimi en aza indir-
genirken, verimliligin artmasi,yesil enerji donemine
gecilmesi,

Kendi kendini organize eden Uretim yéntemleri
sayesinde Uretim icin kaynaklara (enerii, insan, ma-
kine ve Uretim fesislerine) olan ihtiyacin azalmasi,

Urin yasam déngi stresinin de kisalmasi,
Robotlar ile is guvenliginin daha iyi bir sekilde
saglanmasi, calisma saatlerinin cok daha esnek
olmasi,

Uretimdeki hata payinin minimum seviyeye
ulasmasi,

3 boyutlu yazicilarla, dGnyanin her noktasinda
her t0rlt hammadde, ara mamul ve nihai Orinin
Uretilebilmesi,

4. Sanayi Devrimi‘'ne uyum saglayan firmalarin
kuresel pazarda payinin bUyimesi, Uretimin sanal
dunya ile giderek daha i¢ ice gegmeye baslamasi
beklenmektedir.

4. Sanayi Devriminin gelecek adimlan

4. sanayi devrimine ayak uydurabilmek icin
atilmasi gereken adimlardan bazilari;

Uretimdeki 6nceliklerin belirlenmesi ve isgii-
ctiniin kalitesinin artirilmasi,

Yoneticilerin, kullandiklar1 teknoloji diizeyini
ylikseltmesi,
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Egitim ve altyapi sistemleri arasinda uyum
saglanmasidir.

Gelecegin sisteminde insan makinay1 degil,
makina insani idare etmeye bagsliyor. Yiiksek
entegre ve tam esnek iiretim devreye giriyor. Bu
sistem ile ayn1 bant tizerinde miigterilerin farkl
beklentileri dogrultusunda tiretim gerceklesmek-
tedir.

Diger yandan, tiretim bilgileri bilgisayar
ortamina yiikleneceginden stoklamaya gerek
kalmayacak. Thtiyag oldugu anda 3D teknolojisi
ile tiretilecek. Kullanilmadan stoklanan yedek
parcalar ve stoklama bedelleri tiim bunlar ortadan
kalkacak.

Yeni sistemde; makina ile {iriin, networkler
tizerinden birbirleri ile komtinikasyonu saghyor-
lar: Uretim, kodlanmus bilgiler sayesinde kendi
kendini planlyor.

Smartphone, tablet, software, sensorler, cloud-
computing, komtinikasyon aglari, server ve diger
bir dizi mekanik komponentler vs... Burada ya-
pilmak istenen, tiim bunlar1 ait olduklar: bilimsel
alanlarin, firmalarin ve tilkelerin disina tastyarak
birbirleri ile baglamak. Bu esnada mdisteri de
tiretimi kendi tabletinde online “canl1” olarak izle-
yebiliyor.

Sektorlere katkisi

Almanya’da yapilan bir aragtirmada Sanayi
4.0’ 6zellikle 6 sektorde etkili olacag bek-

Almanya'da yapilan bir arastirmada, Sanayi 4.0'n 6zellikle otomotiv, mihendislik, telekominikasyon, elek-
tronik, kimya ve tanim sekiérlerinde hayata gegirilmesi durumunda yiksek katma deger yaratacagi 6ngdrildo.

lenmektedir. Sistemin otomotiv, mithendislik,
telekomiinikasyon, elektronik, kimya ve tarim
sektorlerinde hayata gegirilmesi durumunda
yarattig1 katma deger ol¢tilmiuistiir. 2013 gercek-
lesme ve 2015 tahminleri ile telekomiinikasyon
ve mithendislik alanlarinin 6ne ¢giktig1 goriilmek-
tedir.

Yeni isgucU

4. Sanayi devrimine iliskin en biiyiik endige
robotlarin 6ne ¢ikmastyla, insan giictine duyula-
cak ihtiyacin azalmasidir. Ancak bagka bir bakig
acist, calisanlarin daha az mekanik is yaparken
planlama, sevk ve idareye daha fazla kafa yora-
caklari, dolayisiyla isgiiciine cok olumsuz etkisi
olmayacagidir.

Boston Consulting Group tarafindan hazirla-
nan rapora gore; iiriinler, makineler ve insanlar
arasindaki baglant: ve etkilesimin, tiretim sistem-
lerini ytizde 30’a kadar hizlandirip, verimliligi
ytizde 25’e kadar ytikseltmesi ve basartyla uygu-
landig; tilkelerde gelir diizeyini, istihdami ve ya-
tirimlari da hizla artirmasi bekleniyor. BCG'nin
raporunda, ‘Sanayi 4.0'in Almanya’da 400 bine
yakin yeni is olanag yaratacagi, gayri safi yurt
i¢i hasilanin (GSYH) ytizde 3-5'ine denk gelecek
bir verimlilik artis1 saglayacagi, milli geliri yiizde
1 artiracagi ve 10 senelik siirecte 250 milyar Euro
tutarinda yatirimi tetikleyecegi dngoriiliiyor.

Onemli olanin insana ve robota ne gibi gorev-



lerin diiseceginin belirlenmesi oldugu vurgula-
niyor.

Bugtin ABD ile Almanya arasinda, Endiistri
3.0 dénemini yikma ve Endiistri 4.0'1 hayata
geciren oncii” iilke olma yolundaki biiytik yaris
devam etmektedir.

Avrupa’da 6niimiizdeki 5 y1l iginde firma-
larm yallik cirolarinin yiizde 3’iinii 4. sanayiye
yatirmasi ve 2020 itibari ile 140 milyar Euro’luk
yatirima baglanmasi beklenmektedir.

Torkiye 6zelinde neler olacak?

Tiim bunlara baktigimizda; makine itha-
latcisi ve ihracatgisi olan Tiirkiye, ne yazik ki
heniiz bu gelismelerin ¢ok disinda kalmaktadur.
Yerli makinelerimiz yeterince akilli denebilecek
yapida degiller. Kat etmemiz gereken yolumuz
da ¢ok fazla. Bu nedenle ise egitimle bagslamali
ve gelecekte, mekatronik, robotik, bilgi tekno-
lojileri ve oto biyonik gibi mesleklerin 6n plana
¢ikacagin dikkate alarak egitim sistemimizi
ivedilikle yeniden kurgulamaliyiz.

Tiirkiye bugtin ytiksek orta gelirli ekono-
miler arasinda yer almaktadir. Yiiksek gelirli
ekonomiler arasina girmek istiyorsak, ytiksek
teknolojili tiretime hizla gecis yapmak zorun-
dayiz. 4. Sanayi devrimi de bu gecikmenin ne
kadar hizli olmas: gerektigini bizlere (Ttirkiye
Girisimcilik Stratejisi ve Eylem plani 2015-2018)
agikca gostermektedir.

Tiirkiye’'nin orta gelirden ytiksek
gelir seviyesine c¢ikabilmesi ise
ancak sanayi tiretimindeki tek-
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noloji kullanma yogunlugu ve yiiksek katma
degerli iiriinleri artirmasi ile miimkiin olacak-
tir.

Tiirkiye 2003-2014 yillar1 arasinda diigiik
ve orta diigiik teknolojili tirtinlerde 90 milyar
dolar dis ticaret fazlas: verirken, yiiksek ve orta
yiiksek teknolojili alanlarda 438 milyar dolar
dis ticaret acig1 vermistir.

Yiiksek ve orta-yiiksek teknoloji aleyhine
olusan bu durum neden teknoloji seviyesinin
artirilmasi gerektiginin cevabidir.

Teknoloji seviyesi arttikca gelir artmakta,
ticretler artmakta refah artmakta bu da tasar-
ruflarmn artmasina yardimci olmaktadir.

Teknolojik doniisiime neden ihtiyag duy-
dugumuz ve firmalarimizin neden Ar-Ge’ye
6nem ve 6ncelik vermeleri gerektigini, karlilik
oranlarindan ¢ok net gérebilmekteyiz.

Robot arzi

Endiistriyel robotlarin yillik arzlarma bakti-
gimizda Asya tilkelerinin agik ara 6nde oldugu-
nu gorebiliyoruz.

Bu sonug; tiretimin neden batidan doguya
kaydigini da bize agiklamaktadir. Bir gergek var
ki o da; robotlarin hakim olacag: yeni bir done-
me hizla ilerledigimizdir. Bir film anlatilmigt.
Bir bilim adamu biiytik bir heyecanla ve hirsla
bir robot yaratir. Yarattig1 robotu her gecen
gtin eksiklerini gorerek daha kusursuz, daha

miikemmel hale getirir. Ve bir giin o muhte-
sem robot, kendini yaratanin hayatina son
verecek bir hale gelir.
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“Sanayi 4.0°

MDUSTRY

katilimcilarini ve ¢alisanlarini farkli alanlarda,

konusunda uzman ve s6z sahibi kigiler ile bir
araya getirmeye devam ediyor. Bu dogrultuda
diizenlenen IAOSB Seminerleri kapsaminda,
Yagar Universitesi Bilgisayar Mithendisligi Boliim

Bagkani1 Dog. Dr. Ahmet Hasan '

Izmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi, Bolge

Koltuksuz, “4. Nesil Endiistriyel
Sistemlerden Yakin Gelecek Siber
Endiistriyel Sistemlere” konulu
bilgilendirme toplantisi ile 4 Kasim
Carsamba giinii Bolge katilimcilari
ve ¢alisanlar ile bir araya gelecek.
4. nesil endiistrinin temel
karakteristiklerinin tanimlanarak,
sayisal doniigiimiin etkilerinin
tartisilacag toplantida, sayisal
doniistimle gelen olumlu degisik-
liklerin yani sira, olugan sorunlarin
¢ozlimleri de ele alinacak. 4. nesil
endiistrinin en 6nemli unsuru olan
3 Boyutlu Basima (3D Printing) dair
tiim detaylarin tartisilacag: semi-
nerde, Bilisim-Iletisim Teknolojileri
(Information&Communication Technologies- ICT)
alaninda giiniimiizde yasanmakta olan Endiist-
riyel sorunlar da dzetlenecek. 15-20 yillik yakin
gelecekte olasi ¢éziimler ve yeni {iriinlerin de
tanimlanacagi toplantida, s6z konusu teknolojik
yeniliklerin endiistriye nasil yansiyabilecegi tarti-
silarak yeni endiistriyel modeller incelenecek.

Ahmet Hasan Koltuksuz Kimdir?
Dog. Dr. Ahmet Hasan Koltuksuz, 1961 yilinda

bolgemlzden

oge izden

4 Kasim’da
IAOSB'de masaya ya’rlrllacak

dogdu. Ege Universitesi, Miihendislik Fakiiltesi,
Bilgisayar Miihendisligi Boliimii'nde “Bilgisayar
Giivenligi Ilkeleri” adl Yiiksek Lisans tezini 1989
yilinda tamamlayan Koltuksuz, 1995 yilinda aym
kurumda “Simetrik Kriptosistemler Igin Tiirkiye
Tiirkgesinin Kriptanalitik Olgiitleri” adli Doktora
- tezini vererek, ayni yil Yardimar

Docgent oldu.

1996 yilinda Izmir Yiiksek
Teknoloji Enstitiisii'ne katilan Kol-
tuksuz, 1999 yilinda Izmir Yiiksek
Teknoloji Enstitiisti, Miithendislik
Fakiiltesi, Bilgisayar Miihendisligi
Boliimii'nde Dogent oldu. Koltuk-
suz, IYTE biinyesinde Bilgi Sistem-
leri Stratejisi ve Giivenligi Laboratu-
varini kurdu ve yoneticiligini yapti.

Eyliil 2009 tarihinde Yagar Uni-
versitesi, Miihendislik Fakiiltesi,
Bilgisayar Miihendisligi Bolimii-
ne katilan Koltuksuz, halen ayn
kurumda Bilgisayar Miihendisligi
Boliim Bagkani olarak ¢alismaktadir.

Koltuksuz, Yasar Universitesi,
Fen Bilimleri Enstitiisii biinyesinde 2012-2013
Ogretim yilindan baglayarak, Yiiksek Lisans ve
Doktora diizeyinde olmak {izere, Siber Giivenlik
Bilim Dalin1 kurmustur, halen yiiriitiictlagunt
yapmaktadir.

Igi alanlary; Kriptoloji, Sayilar Kuramy, Bilgi
Kurami, Hesaplama Kuramz, Isletim Sistemleri,
Cok Cekirdekli Mimariler, Siberuzay Savunma ve
Giivenlik, Agik Kaynak Istihbarati Analizi ve Adli
Bilisimdir.
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Karekodlu cek uygulamasi

tinyada ilk kez Tiirkiye’de uygulanacak
D olan sistemle reel sektoriin karsiliksiz
¢ek magduru olmasinin dniine gegilmesi
hedefleniyor.
Karekodlu ¢ek uygulamasi ile;

cek aligverigleri daha giivenli hale gelerek,
ticareti kolaylagtirip hizlandiracak,

Tiim is diinyasinin bildigi tizere ¢ek bir
Odeme arac1 oldugu kadar ayni zamanda bir
bor¢lanma araci olarak da kullanilmaktadir. Bu
nedenle ¢ek sistemi tilke ekonomisin devir dai-
mi agisinda ¢ok 6nemli bir iglevsellige sahiptir.
Ekonomimizde 1.4
milyonun tizerinde

karekodlu ¢ekler miisterilerin bankadan ta- aktif cek kesidecisi
lepleri dogrul- mevcuttur.
tusunda 6zel S0 MR Ll b el atn s e s Yillik ise
olarak hazirla- -~ ENE@ ﬂﬂuf::\mu B 100 mil-
nacak, £ A4 i yonun

karekodlu = ; e i tizerinde
gek uygulama_ ,.. s atictin :45‘1’ i Ef-ﬂﬂ’t{fﬂe & (5‘91( ke§i_
stile kesideci- = & de edil-
nin gegmis ek  © i mektedir.
odeme aligkan- = | Bu ceklerin
Liklar tek tikla = . Hercetline. ise yaklasik
goriilebilecek, %00000018L% 000000529+ §| yizdedd

¢eki elinde e e = karsiliksiz ¢ik-
bulunduran maktadir. Son
kisi, ¢ek yapraklari tizerinde bulunacak 10 yilda yaklagik
karekodu, akilli telefonundan indirecegi Findeks 500 bin kisi en az
uygulamasi ile okutarak sorgulama yaptirabile- bir kez karsiliksiz

cek,

ek tizerindeki bilgilerde herhangi bir silinti,
kazint, tahrifat veya bagka bir kimyasal sahteci-
lik tespit edilebilecek,

gecmis ¢ek 6deme performansi adet ve tutar
olarak oransal sekilde verilecek,

uygulama ile keside edilen toplam ¢ek adet
ve tutarmnn ytizde kaginin zamaninda 6dendi-
giya da ibraz edilen ¢eklerin toplam tutarinin
hangi oranda 6dendigi ve ne kadarimin arkasina
yazildig1 adet ve tutar bilgisi olarak paylasila-
cak,

bu uygulamada alinacak rapor ticreti ise
rapor bagina 2 TL ile 4 TL arasinda olacak.

¢ek durumu ile kar-
silamaktadir. Yaklagik 300 bin kiginin ise halen
6denmemis en az bir ¢eki bulunmaktadir. Ayda
ise yaklasik 20 bin kisinin g¢eki karsiliksiz ¢ik-
maktadir. Bu 20 bin kisi incelendiginde, ytizde
80’inin ge¢miste de ¢eklerinin karsiliksiz ¢iktigt
goriilmektedir.

Tiirkiye’nin bugtine kadar tek finansal ino-
vasyon uriini “vadeli ¢gek” idi. Karekodlu ¢ek
ise Tiirkiye'nin diinyaya sundugu bagka benzeri
olmayan 2. inovasyonu olacak. Sahte ve ¢alin-
t1 cek riskini ortadan kaldiran bu sistem ayni
zamanda ¢ekin tekrar itibar kazanmasi i¢in ¢ok
onemli bir adim olarak goriilebilir.

Is Kanunu'na iligkin tiim detaylar 21 Ekim’de IAOSB'de

IAOSB Seminerleri kapsaminda 21 Ekim
Carsamba gind, saat 14:00-17:00 arasinda, Bol-
ge Midirligi Binasinda dizenlenecek olan “is
Sézlesmesinin Kurulmas, icerigi ve Sona Erdirilme-
si Boyutlari ile Iis Kanunu” konulu toplanti, Dokuz
Eylul Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi
Calisma Ekonomisi ve Endstri iliskileri BSIOmU is
Hukuku ve Sosyal Guvenlik Hukuku Anabilim Dali
akademisyenlerinden Prof. Dr. Hakan Keser'in
katiimiyla gerceklestirilecek.

Bolge katilimcilan ve calisanlarina yénelik olarak
Ataturk Toplanti Salonu’nda dizenlenecek olan semi-

nerde; ‘is sdzlesmelerinin yapilmasi, tirleri, calisma
kosullari ve bunlarin degistirilmesi, fazla calisma, yillik
izin, is sozlesmesinin sona ermesi, ise iade davalari,
kidem tazminati, ibranameler’ konulari hakkinda
detayl bilgi verilecek.

Prof. Dr. Hakan Keser Kimdir?

Prof. Dr. Hakan Keser, 1989 yilinda DEU Hukuk
FakUltesi'nden mezun olmustur. Aralik 2010 tarihinde
de Is Hukuku ve Sosyal Givenlik Hukuku Ana Bilim
Dal’'nda Profesér unvanini almaya hak kazanmistir.
is hukuku ve sosyal givenlik alaninda yayinlari vardir.
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Ticari vekil ve tacir
yardimcisi atanmasi

yogunlugu ve yapilacak islemler konusunda

uzman kimseye duyulan ihtiya¢ nedeniyle tek
bir yetkili tarafindan iglerin ytirtitiilmesi olanakli
olmamaktadir. Bu durumda sirketler tarafindan
yo6netim kurulundaki temsil yetkisi olmayan bazi
tiyeler, is ya da parasal anlamda smirli yetki ile do-
natilarak, iglerin yerine getirilmesi saglanmaktadur.
Ancak bu durumda da imza sirkiilerinde
tiim yetkilerin sayllmasinin miim-
kiin olmamasi nedeniyle,
bu kimselerin yetkileri
konusunda tered-
diit olusmakta ve
yetki agimu gibi
durumlarda
sirketin so-
rumlulugu ile
kars: karsiya
kalinmaktadir.
Yasa koyucu
sirket iglerinin
paylasilmasina
ve dig iliskilerdeki
sorumlulugun agikliga
kavusturulmasina hizmet eden
bir diizenlemeyi 6552 sayili Torba Kanun
ile yapmustir. 6552 Sayili yasa ile Tiirk Ticaret Ka-
nunun 371. Maddesine “Y&netim Kurulu, yukarida
belirtilen temsilciler diginda, temsile yetkili olmayan
y6netim kurulu tiyelerini veya sirkete hizmet akdi
ile bagl olanlart sirli yetkiye sahip ticari vekil veya
diger tacir yardimcilari olarak atayabilir. Bu sekilde
atanacak olanlarin gérev ve yetkileri, 367. maddeye
gore hazirlanacak i¢ yonergede agikca belirlenir. Bu
durumda ig yonergenin tescil ve ilam1 zorunludur. ¢
yonerge ile ticari vekil ve diger tacir yardimcilar ata-
namaz. Bu fikra uyarinca yetkilendirilen ticari vekil
veya diger tacir yardimcilari da ticaret siciline tescil
ve ilan edilir. Bu kisilerin, sirkete ve tigilincti kigilere
verecekleri her tiir zarardan dolay1 yonetim kurulu
miiteselsilen sorumludur.” hiikmii eklenmisgtir.

Yasal diizenlemenin incelenmesiyle de gorii-
lecegi tizere yonetim kurulunda temsile yetkili
olmayan kimselerin ya da sirkete hizmet akdiyle
bagli olan kimselerin ticari vekil ve tacir yardimcis:
olarak atanmasi miimkiindtir. Bu sekilde atanacak
kimselerin yetkilerinin, gérevlerinin i¢ ydnergede
ayrintili olarak diizenlenmesi imkami taninmistir. Bu
durumda i¢ yonergenin ticaret sicilinde tescil ve ilan
zorunludur. Bu yasal zorunluluk hem bu kimseler ile

B ilindigi tizere sirketlerde cogu zaman, islerin

islem yapacak kimseleri koruyucu hem de sirketin
sorumlulugu agisindan aydinlatict nitelik tasimak-
tadur. Zira ticaret sicilde yapilan tescil ve ilan ile i¢
yonergenin sirket acisindan ispat kuvveti artmak-
tadur. Yanu sira sirketin atadig1 kimse ile ¢ikabilecek
herhangi bir uyusmazlik ve riicu durumunda tescil
ve ilan edilmis i¢ yonergenin ispat araci olmasi agi-
sindan 6nem tagimaktadir.
Diger taraftan belirtmek gerekir ki i¢ yo-
nergede boyle bir gérevlendirme
yapilmast ve bu diizen-
lemenin tescili baglh
bagsina sorumlulugu
kaldirici nitelikte
degildir. Zira
yasal diizen-
‘;,..--""‘ lemenin son
climlesinden
de anlagildig:
tizere bu kisile-
rin, sirkete ve 3.
Kisilere verecekle-
ri her tiirlii zarar-
dan Yonetim Kurulu
miiteselsilen sorumludur.
Yonetim Kurulunun sorum-
lulugunun sinuri ise TTK 553. Maddesi
“Kanundan veya esas sozlesmeden dogan bir gorevi
veya yetkiyi, kanuna dayanarak, bagkasina devreden
organlar veya kisiler, bu gorev ve yetkileri devralan
kisilerin se¢iminde makul derecede 6zen gosterme-
diklerinin ispat edilmesi hali harig, bu kisilerin fiil ve
kararlarindan sorumlu olmazlar.” hitkmiidiir.

I¢ yonerge ile ticari vekil veya tacir yardimcist
atanmasi anonim girketlerde oldugu gibi 6552 Sayili
Torba Kanun'un, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 629.
Maddesine eklemis oldugu kiyas hitkmii nedeniyle
limitet girketlerde de miimkiin kilinmigtir. Bahsi
gecen hiikkiimde Miidiirler tarafindan sirkete hizmet
akdi ile bagl olanlarin siirls yetkiye sahip ticari
vekil veya diger tacir yardimcilari olarak atanmas:
hususunda 367. madde ile 371. maddenin yedinci
fikrasi kiyasen limited sirketlere de uygulanir” den-
mekle anonim sirketlere iliskin ilgili hiikiimlere atif
yapilmistir.

Yapilacak islemlerde, i¢ yonergenin tescil ve ilan
edildigi gazetenin karsi yana verilmesi, yapilacak
sozlesmelerde bu i¢ yonergenin ek olarak gosteril-
mesi gerek ticari vekil ya da tacir yardimcis: atayan
sirketlerin gerekse de bu kimselerle islem yapan
tacirlerin korunmast agisindan 6nemlidir.
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KOSGEB Boskanl Blcer den

Ugurtas‘a isbirligi ziyareti

OSGEB Bagkani Recep Biger 6nderligin-
Kdeki heyet Izmir Atatiirk Organize Sanayi

Bolgesi Yonetim Kurulu Bagkani Hilmi
Ugurtag’1 ziyaret etti. Kiigiik ve Orta Olgekli Islet-
meleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Bagkan-
1181 (KOSGEB) Bagkani Biger, Tiirkiye'nin 6nde
gelen sanayi kuruluglari arasinda yer alan IAOSB
ile isbirligine 6nem verdiklerinin altini ¢izdi.
[AOSB Yénetim Kurulu Bagkani Hilmi Ugurtas da
[AOSB'de faaliyet gosteren sanayicilerin biiyiik
bir kismimin KOBI olduguna dikkat gekerek,
KOSGEB’in Bélge i¢in 6nemini vurguladi.

Birgok KOBI'nin destek kaynaklarina ulas-
makta ciddi sikintilar ¢ektiklerinin altin1 ¢izen
Ugurtas, “Biz, bu anlayis ¢ergevesinde, géreve
geldigimiz giinden bu yana KOSGEB ile iyi iligki-
ler iginde olduk. KOSGEB ile tiim ¢alismalarimizi
karsilikli kazan-kazan politikasiyla yiiriittiik.
Sanayicinin aldig1 destek, ayn1 zamanda KOSGEB
calisanlarinin, kadrolarmin da basarisidir” diye
konustu.

[AOSB'de faaliyet gosteren ve cogunlugu KO-
Bl’lerden olugan 630 sanayicinin erigebilecekleri
bir destek biriminin olmasin ‘biiyiik bir imkan’
seklinde nitelendiren Ugurtas, sdzlerini soyle
strdiirdii:

“KOSGEB'in desteklerini dort gizle bekle-
yen, bunlardan bir sekilde faydalanmaya caligan
sanayicilerimiz var. Sizin burada olmaniz, sizinle

iyi bir diyalog i¢inde olmamiz sanayicilerimizin
de 6niinii agacaktir. Onlarin da islerini kolaylasti-
racaktir. Bu anlamda biz her tiirlii is birligi iginde
bulunduk. Bundan sonrasinda da bu kadar geng
ve igbirligi konusunda son derece istekli bu ekiple
miimkiin olan en yogun bir gekilde ig birligimizi
strdiirtiriiz.”

Yeni destekler gindemde

KOSGEB Bagkani Recep Biger de, yeni dénem-
de KOBI'lere yonelik farkli desteklerin giindeme
geleceginin miijdesini vererek sunlar1 sdyledi:

“En yeni diyebilecegimiz destegimiz ihracata
yonelik ‘lojistik destegi’ olacak. KOSGEB, ihra-
cata 6zendirmek adina ilk defa ihracat yapacak
firmalarina 20 bin TL'ye kadar lojistik destek
verecek. Bunun yani sira bir uzman destegimiz
olacak. Ornegin emekli olan makine teknisyeni
bir arkadagin 6yle bir bilgisi ve tecriibesi var ki
onun gibi tecriibeli birini bulmak imkansiz gibi...
Siz bu teknisyeni alip, belirli stirelerle firmanizda
calistirabileceksiniz. Mesela kaldig1 otel, yevmiye
gibi masraflarini 2 bin TL'ye kadar KOSGEB kar-
silayacak. Rakamlarimizi bu yil revize ettik. Ar-Ge
ve inovasyonda tavan fiyat 1,5 milyon TL'ye ¢ikt1.
Bunun 300 bin TL'si hibe, 1 milyon 200 bin TL'si
kredi olacak. Kadin girigsimcilere, engelliler, sehit
ve gazi yakinlarina verilen kredinin ytizde 10
daha fazlasim veriyoruz.”
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EylUl Sergilerinden
Izmlr Fuar’na
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biraktik. Pek ¢ok sanayi tiriinii sergilendi,

insanlarin ve tabii ki potansiyel miisterilerin
begenisine sunuldu. Fuarlarin ticaret ve sanayi i¢in ne
kadar onemli olusumlar oldugunun farkina ilk varan
sehirlerden biri Izmir’dir. Osmanli dénemini bir kena-
ra birakalim, kurtulugla beraber ticaret ve sanayinin
canlandirilmasi igin akla ilk gelen yontemlerden biri
sergiler olmustur.

1920'li yillarmn Izmir’inde en biiyiik tartisma-
lardan biri Izmir’in diinya ekonomisindeki yerinin
degisip degismedigiydi. 1922 Yangin iktisadi agidan
kentin en prestijli boliimlerini yok ederken ticari ve
sanayi yasamina da biiytik bir darbe vurmustu. Gerek
Tiirk ordusunun [zmir’e girmesinden sonra gerekse
de miibadele anlasmasiyla bolgeyi terk eden yakla-
sik 500 bin kisi, beraberlerinde kalifiye isgtictintin
onemli bir boliimiiyle Batt Anadolu’ya 6zgii bir takim
iktisadi faaliyetleri de géttirmiistii. Donemin saygin
ekonomi dergilerinden biri olan Ziraat ve Ticaret
Gazetesi Akdeniz’in en islek ticaret kapilarmdan biri
olan [zmir’in bu konumunu giinden giine kaybetti-
gini savunmakta ve Izmir’de ortaya gikan ekonomi
sorunlarinin memleketin ortak sorunu oldugunu ileri

B ir Izmir Enternasyonal Fuari'n1 daha geride

stirmekteydi.

Sanayi sektdrii igin sorun sadece Izmir’in iktisadi
konumunu kaybetmesiyle simirli da degildi; Baris
Anlagmasi imzalanmuis, kapitiilasyonlar kaldirilmig
ve iktisadi bagimsizlik elde edilmisti edilmesine fakat
gtimriik rejiminin 1929 yilina kadar Osmanli déne-
minde oldugu gibi devam edecek olmasi biiytik bir
tehlike arz ediyordu. Bu durumda Bat: Anadolu’nun
aliz sanayisi, disiik glimriik vergileriyle Tiirk pazari-
nu istila eden Avrupa tezgéhlarinda tiretilmis mallarla
rekabet etmek zorundaydi. Halbuki sermayesi kat,
teknolojisi yetersiz, dis baglantilar: kisith ve kalifiye
isgticli yetersiz Tiirk sanayisinin, kalite diizeyinde
rekabet edebilse de fiyat bakimindan rekabet edebil-
mesi hemen hemen imkénsizdu.

Bu nedenle Tiirkiye Iktisat Kongresi'nin [zmir’de
toplanmastina karar verilirken, Izmir’in ticari itibari-
n1 yeniden kazanmasi hedeflenirken, Kongre'ye bir
“sergi”nin eslik etmesi karariyla da Tiirk sanayi tirtin-
lerinin tanitilmasi ve halk nezdinde reva¢ bulmasi
diigtindlm{sta.

Cumbhuriyet'i izleyen ilk yillarda [zmirli sanayici
ve tiiccarlar, uluslararasi sergilere katilarak dis pazar-
lara ¢ikis yolu aradi.



Ancak i¢ pazarlarda da var olmak
ve yabanci mallara kars1 kendi
triinlerini tanitmak igin arayislara
girdi. Sonugta 18 Nisan 1927'de [zmir
Ticaret ve Sanayi Odas1 Meclisi [zmir
Valisi Kazim (Dirik) Paga ve Beledi-
ye Bagkani Aziz (Akytirek) Bey’in
de katilimiyla yaptig: toplantida, 9
Eylul'de Ege Bolgesi'nde tiretilen
mal ve triinlerin tanitilacag: bir sergi
acilmasi konusunu ele ald. Sergi
hazirliklar yiiriitmek ve serginin
diizenlenecegi yeri belirlemek icin
Oda Bagkani Reisi Balcizade Hak-
ki, Belediye Bagkani Aziz, Borsa
Komiseri Kemaleddin, Ticaret Miidii-
rli Ziya, Sanayi ve Mesai Miidiirti
Serif, Cesmeli Celal Remzi ve tiiccar
Pagazade Remzi beylerden olugan bir
komisyon kuruldu. Bu komite daha
sonraki toplantilarda genisletildi.

4-20 Eyliil arasinda diizenlenmesi
kararlagstirilan Sergi i¢in bina olarak 12 bin metre-
kare kapali ve 13 bin metrekare agik alana sahip
olan [zmir Sanatlar Mektebi (bugiinkii Mithatpasa
Endiistri Meslek Lisesi) binast segildi. Ayrica Komite
sergiye en genis katilim i¢in elinden geleni yapty;
Tiirkge ve Fransizca brosiirler bastirilarak gerekli
her yere gonderildi. Demiryolu isletmeleri ve Seyr-i
Sefain Idaresi ile iligkiye gegilerek sergiye katilacak-
lardan yarim ticret alinmasini sagladi.

Sonugta Dokuz Eyltil Sergisi kararlastirildig
gibi 4 Eyliil 1927'de térenle agildi. Sergiye 195 Tiirk
firmas, 71 Ticaret ve Sanayi Odast ile Borsasi, 72 ya-
banci firma katildi. Sergiyi 80 bin civarinda ziyaretci
gezdi ve sergi sonunda bagarili goriilen isletmelere
altin, glimtis madalya ve takdirname verildi.

Mevcut glimriik rejiminin devam etmesi, giim-
riik duvarlar ytikseltildiginde de biiyiik ekonomik
buhranin bas gostermesi, sergilerin kisa vadede
sonug vermesinin oniindeki en 6nemli engellerdi.
Ama “Sergi” diistincesi 1930'1u yillarda farkl: etken-
lerin devreye girmesiyle daha da biiytdd.

Ekonomik bunalim nedeniyle kesintiye ugrayan
sergiler, 1933 yilinda Izmir 9 Eyliil Panayir1 ad1 al-
tinda diizenlenen etkinliklerde yeniden ortaya ¢tkt.
Cumbhuriyet Meydani'nda Gazi Heykeli'nin arkasin-
da, gtintimtizde Swissotel Biiyiik Efes’in bulundugu
yangin alaninda dtizenlenen 9 Eyliil Panayiri, 32
bin metrekarelik bir alan iizerinde kuruldu. Izmir
ve Ege insan1 1935’e kadar 3 y1l diizenlenen bu
panayirlara biiytik ragbet gosterdi. Panayur, iktisadi
islevinin yam sira halk igin bir sosyallesme ve ge-
zinti ortamu da yaratmus, Izmir’e biiyiik bir canhlik
getirmigti. [stanbul’'dan varyete, tiyatro, oyun grup-
lar;, Komik Nasit, Meddah Sururi gibi sanatgilar
gelerek gosteriler yapmaktaydi. Panayir diizenleme
komitesi, futbol, giires, boks miisabakalar1 organize

bir zamanlar

izmir sanayi farihinden

etmisti. 1935 yilinda 21 giin i¢inde panayir 170 bin
kisi tarafindan ziyaret edilmis, bu kent yoneticilerini
daha radikal adimlar atmak konusunda cesaretlen-
dirmisti. Kiiltiirpark’a temel olusturan bu gelis-
melerden sonra, simdi de 1930’'larda ‘Kiiltiirpark’
ve ‘Fuar’ kavramlarinin Izmir icin ne anlam ifade
ettigini anlamaya ¢alisalim. Kiiltiirpark'tan beklenti
iki noktada toplanmigt. Birincisi [zmir’in, izmirlile-
rin yasadig1 en biiyiik soruna, kentin ortasinda bir
heyula gibi siirekli kendisini hissettiren harabeyi
ortadan kaldiracak pratik bir ¢6ziim getirmek. Ikin-
cisi, Cumhuriyet’in “halkin bilinglenmesini, saglikli
nesiller yetismesine saglayacak’ bir kurumsallagma-
ya kavusmasi diistincesine hizmet etmek.

Bu idealist plamin uygulanmast i¢in Kiilttir-
park’m iizerine oturacag1 360 bin metrekarelik alana
ilk kazma 1 Ocak 1936’da torenle vuruldu; kisa siire-
de “bir sehir harabesinin’ temel ve tonozlar1 dinamit
ve diger araglarla sokiilerek molozlar temizlendi.
Baz1 park yerleri diizenlendi, kanalizasyon, su,
havagaz, elektrik tesisat: ve dagitim santraly, i¢ ve
dis yollary, tretuvarlar, biri ana olmak tizere beg
giris kapist yapildi. izmir Belediyesi fidanligida
yetistirilmis binlerce agac fidaru dikildi, gazinosu ve
havuzuyla 1936 Enternasyonal Fuari igin hazir hale
getirildi.

1 Eyliil 1936, hem Kiiltiirpark’in hem de Fuar'in
kalic1 yeni yerindeki dogum giintidiir. A¢ihis1 bizzat
Bagbakan Ismet Inonii yapti. Ana giris olan Lozan
Kapist'nda diizenlenen térende ismet Paga, daha
sonra girisin hemen yanindaki duvara kazilarak
olumsiizlestirilen su sozleri sdylemisti: “Birkag sene
evvel, burast hepimizin bildigi gibi bos, hatta harap
bir saha halinde idi. Burasini iktisadi hareketlerin
bir toplant1 yeri ve memleket sanayii igin bir numu-
ne sergisi olarak diistinmek ve burada bir Kiiltiir-
park yaratmak fikri, asil ve ytiksek bir diigtincedir.”
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IEF'de 84. yi _ngusu

tirkiye'nin ilk uluslararasi fuar1 olan
I [zmir Enternasyonal Fuar1 84. kez zi-

yaretcilerine actig1 kapilarini kapatti.
Diinyanin dort bir yanindan temsilcilerin
ve konuklarm agirlandigi [EF de en fazla
ilgiyi ticretsiz konserler gordii. Partner til-
kenin Tiirkmenistan, onur konugu tilkenin
Eskisehir ve temanin “Egitim” oldugu 84.
[EF'de “Egitim” temas1 kapsaminda okul
oncesi egitim kurumlari, tiniversiteler, dil
okullari, dans kurslar1 bagta olmak tizere
pek cok egitimle ilgili kurum ve firma
stantlarinda tanitim yaptu.

Ticari katilim, delegasyon ve etkin-
likler kapsaminda 52 tilkenin yer aldig1
84. IEFde, partner iilke Giircistan standi
biiytik ilgi gordii. Giircistan kiilttirtini
yansitan dans ve miizik gosterilerinin
gerceklestirildigi Giircistan standinda,
tilkenin firmalar1 da tirtinlerini tanitti.
Onur konugu kent Eskisehir ise kentin
ozelliklerini yansitan standiyla [zmirlilerin
en ¢ok ziyaret ettigi yer oldu.

84. IEF’de Cim Konserleri de biiyiik
ilgi gordii. Anadolu Atesi'nin “Troya”
gosterisi, MFO, Sebnem Ferah, Funda
Arar, Kardes Tiirkiiler, Gokhan Tiirkmen
ve Mabel Matiz konserlerini ¢ok sayida
ziyaretci izleme sansi yakaladi.

[zmir Biiyiiksehir Belediye Bagkant
Aziz Kocaoglu'nun “Izmir Enternasyonal
Fuari ekonomiye, sanayiye, teknolojiye
¢ok gii¢ katmistir ama bunun yaninda
barisa, demokrasiye ve insan haklarina
da biiyiik katki saglamigtir. IEF sadece
fuarcilik organizasyonu degil, aym
zamanda sosyal ve kiilttirel bir etkinliktir”
diye tanimladig1 Izmir Enternasyonal
Fuari hatiralarla sona erdi.
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VenezU

AK ORGANIZE
pbhrLaesi

Miistesar1 Luis Klein onciiltigtinde alt1 kisilik

Veneziiela heyeti, Latin Amerika ile [zmir
arasindaki ticaret hacminin genisletilmesi amaciyla
Atattirk Organize Sanayi Bolgesi'ni ziyaret etti.
[AOSB Bélge Miidiir Yardimcist Ayse Avanoglu ile
goriisen Veneziiela Bolivar Cumhuriyeti Biiytikelgi-
ligi Miistesar1 Luis Klein [AOSB’de faaliyet gosteren
firmalar ile isbirligi yapabileceklerini belirterek, iki
tilke arasindaki ticaret hacmini gelistirmek istedik-
lerini bildirdi.

Miistesar Luis Klein, Veneziiela’da magnez-
yum, fosfor, petrol, tuz, karbon gibi tirtinleri ihrag
ettiklerini, otomotiv ve yan tirtinleri ile beslenme
alanlarinda da ithalat yaptiklarini belirterek, ihtiyag
duyduklari tirtinler konusunda Tiirkiye’deki firma-
larla ¢alismak istediklerini belirtti.

Tiirkiye ile Veneziiela arasindaki ticari iliskilerin
gelismesinin kendilerini memnun edecegini bildiren
[AOSB Bélge Miidiir Yardimcist Ayse Avanogly,
heyet tiyelerine Bolge’de yiirtitiilen ¢alismalar
hakkinda bilgi verdi. Tiirkiye’de bulunan OSB’lerin
kurulus amaglarini, ‘sanayinin belirli bir noktada
yogunlasmasini, boylelikle ortak alt yap: ve tist
yapidan faydalanmasini saglamak’ olarak agiklayan
Avanoglu, uluslararas: ticari is birlikleri ile ilgili
“Hem ithalat hem ihracat i¢in geleneksel ticaret
partnerlerimiz agirlikh olarak Avrupa tilkeleri. Bu-
nunla birlikte Avrupa Birligi pazarindaki cesitli eko-
nomik dalgalanmalar nedeniyle Tiirk firmalari yeni
pazarlarin arayist iginde. Bunlarin arasinda; CIS
tilkeleri, Orta Dogu ve Uzak Asya tilkeleri, Giiney
Amerika ve Afrika tilkeleri yer almaktadir” dedi.

Tiirkiye’deki tiretici firmalarin kendi ihtiyag-
larina yonelik tedarikgi aradiklarina dikkat ¢eken
Avanoglu sunlar1 kaydetti:

“Geleneksel pazarlarin disinda alternatif pazar

‘Venezﬁela Bolivar Cumhuriyeti Biiytikel¢iligi

AtatUrkorganize

ela Heyeti'nden
IAOSB cikartmasi
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arayisl is adamlarinin girisimciliginden kaynaklani-
yor. Ornegin Afrika pazarlar Tiirkiye icin 6zellikle
makine sektoriinde, ingaat sektoriinde ciddi bir po-
tansiyel ifade ediyor. Bir yerde eger potansiyel varsa
is adamlari oraya gidip o potansiyeli buluyorlar.”

Atattirk Organize Sanayi Bolgesi bazinda firma-
larin ithalat ve ihracat ile ilgili bilgi veren Avanog-
lu, “Tiirkiye ile ticaretin gelistirilmesi i¢in hangi
kurumun hangi alanlardan sorumlu oldugunu daha
detayli incelemek gerekir. Tiirkiye'nin ihracatinin
gelistirmesi ile ilgili Ekonomi Bakanligy, ithalati igin
ise Glimriik ve Ticaret Bakanlig1 gorev almaktadir”
diye konustu.

Sahibi oldugu Panama’da faaliyet gosteren Free
Zone sirketi hakkinda bilgi veren heyet katilimcila-
rindan Veronika Alvarez de plastik sanayi ile ilgili
tiim materyalleri Cin ve Italya’dan, cam, gergeve
gibi tirtinleri de Almanya’dan ithal ettiklerine
dikkat cekerken, Latin Amerika ve Avrupa’ nin
yanu sira Tiirkiye ile de isbirligi yaparak tiim ticaret
kanallarimi birlegtirmek istediklerini belirtti.

Boélge ziyaretlerinin ardindan TAOSB’de tiretim
gerceklestiren 150 firmanin tirtinlerinin sergilendi-
gi Stirekli Sergi Alani'n1 gezen Venezuella Heyeti,
Bolge’den ve firma tiretim alanlarindan etkilendik-
lerini tekrar dile getirdi.
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Zimbabwe heyei
SSA’ya hayran kald

[
zmir Enternasyonal Fuar1 kapsaminda sektor eslestirmelerini IAOSB bolge firmalarindan
ITijrkiye’ye gelen Zimbabwe heyeti, [zmir Ata-  yapan Mabuwa, Izmir Atatiirk Organize Sanayi
tiirk Organize Sanayi Bolgesi'nin vitrini olan Bolgesi'nde faaliyet gosteren firmalarin tirtin
ve 132 bolge firmasinin tirtinlerinin sergilendigi cesitliliginden etkilendiklerini sdyledi.
Stirekli Sergi Alani’ni ziyaret etti. Zimbabwe heyeti, Petrofer A.S ve Stirekli Sergi
Bolge katilimcilarindan Petrofer A.S.nin sahibi ~ Alam ziyaretlerinin ardindan Bélge'nin uluslara-
Tamer Tagkin'in Bolge'yi gezdirdigi Zimbabwe rast markalar1 arasinda yer alan Cemdag Aydin-
Sanayi ve Ticaret Bakanlig1 Bakan Yardimcist latma San. ve Tic. A.$. firmasin ziyaret etti.

Chiratidzo I. Mabu-

wa onctltigiindeki — R

heyet, igbirligi yapmak r - : , YUN _a
amaciyla izmir Ata- NfE [lS e -
tiirk Organize Sanayi \u.,\ /w Y '

Bolgesi'ni ziyaret 1
ettiklerini belirtti. ——

Iki tilke arasinda
yapilacak ticari igbir-
liklerine yonelik olarak
Stirekli Sergi Alani'nda
yer alan Bolge fir-
malarimin tirtinlerini
dikkatle inceleyerek,
ilgilendigi firmalarin
irtibat numaralarini
alan, ithalat ve ihra-
catta yer alabilecek
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Kongo heyeti IAOSB
SSA’yl ziyaret effi

Ikelerinde yatirim yapmay1 il

l | planladiklar: sektorler ile a W iy
ilgili arastirma yapmak ama-

clyla [zmir Atatiirk Organize Sanayi

Bolgesi'ni (IAOSB) ziyaret eden De-

mokratik Kongo Cumhuriyeti heyeti,

[AOSB Siirekli Sergi Alani'n1 gezdi.

Demokratik Kongo Ticaret Bakani
Genel Sekreteri Eugénie Salebongo
Basoy’un dnderligindeki 3 kisilik
Kongo heyetine Bolge katilimcilarin-
dan Petrofer A.S’ nin sahibi Tamer
Tagkin eglik ederken; Kongo ekibi,
tilkelerinde faaliyete gecirmek iste-
dikleri sektdrler ve tiretim alanlarina
ornek olmast icin IAOSB firmalar1 ve
tirettikleri tirtinler hakkinda bilgiler
edindi.

[zmir Atatiirk Organize Sanayi
Bolgesi'nde 600 fabrikanin aktif
olarak iiretim yaptigin1 vurgulayan
Tamer Taskin, IAOSB'nin iiretim
alani olarak Tiirkiye’nin 6nde gelen
OSB’leri arasinda yer aldigini belirtti.
Deri, plastik, kimya ve ¢elik sanayi
konularinda da bilgi alan heyet tiye-
leri, kendi iilkelerine ithal ettikleri
tirtinlerin hemen hemen hepsinin
Tiirkiye’den alindig: bilgisini verdi-
ler.
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Hiseyin DOGAN / IAOSB Mali isler Midiri

~ makale
yonetim

Girisimciler icin “kitle

kaynak”

irisimcilerin kargilagtiklar1 temel sorunlarin bagin-
‘ da finansa ulasmak gelmektedir. Finans sorunun

¢Oziimii icin glintimiizde degisik alternatifler var
ve bunlara her giin de bir yenisi ekleniyor. Bankalarin
cogu genelde proje asamasindaki yeni fikirlere finans
destegi vermezler. Normalde girisimciler finans ihtiyagla-
rin1 6ncelikle kendi olanaklarindan, ailelerinden, es- dost-
arkadaglarindan alirlar. Ya da heniiz iilkemizde sayilart
¢ok az olan melek yatirimcilara giderler.

Giintimtizde girisimcilere fonlama saglayan ve
girisimcilerin hayallerini gercege ¢evirmelerine yardimeci
olan yepyeni bir kavram daha eklendi. Buna "kalabaligin
destegi” veya "kitle kaynak" diye terciime edebilecegimiz
crowdfunding deniliyor.

Crowdfunding, girisimcilerin hayallerini gercege do-
niistiirmeleri icin gereken fonu saglayan yeni bir fonlama
yontemidir. Hi¢ tanimadiginiz bir kalabalik girisimcinin
projesine ilgi duyarsa kendi olanaklar1 6l¢tistinde para
gonderiyor. Gonderilen para bagis veya hibe degil, proje-
nin gerceklesmesi i¢in bir finans destegi oluyor.

Bu sistemde para génderen her katilima projenin
bagarili olmasi halinde fon sagladiklari oranda geri déniis
alabiliyor. Kisaca crowdfunding sistemi ile maddi katkida
bulunan her katilimciy: sirketin bir hissedar1 gibi gérmek

3.4,

e

sistem
gerekiyor.

Bu tiir islemler internet siteleri tizerinden ytirtirken,
bu tiir siteler giin gectikge her iilkede yayginlasiyor. Basit
bir internet taramast ile bunlara ulasmak mtimbkiin. Tabii
ki her crowdfunding sitesinin birbirinden farkli hede-
fi olsa da sistem ayn1 ve basit bir prensip ile ¢alistyor.
Burada girisimci degisik projelere fon saglamak amaci ile
hazirlanmis sitelerden birinde veya birkaginda projesini
tartiyor. Bu siteleri ziyaret eden herhangi bir kimse de
projeyi begenir ve hayata ge¢mesini isterse kendi olanak-
lar1 6l¢iistinde bu site tizerinden projeye katki yapiyor.
Boylelikle projenin bir anlamda potansiyel yatirimeilar
ortaya ¢ikmis oluyor.

Girisimcilerin projeleri inovatif bir tiriin ve/veya
hizmet iiretimi ve pazarlamast olabildigi gibi sosyal
amagli da olabilir. Ornegin, proje yiiksek bir teknoloji ile
tiretilebilecek bir iiriin ya da hizmet sunabilir veya sosyal
ve ekonomik igerik tagiyabilir. Bu amagla kurulan internet
siteleri ABD basta olmak tizere birgok iilkede biiytik bir
hizla yayiliyor. Bu tilkede yeni girisimcilik projeleri igin
2011 yilinda 1.6 milyar dolarlik bir fonlamanin bu siteler
aracihir ile yapildig biliniyor.

Projelerini bu tiir sitelerde sunanlarin zaman ve ha-
yallerini ortaya koymaktan bagka kaybedecekleri maddi
bir sey yoktur. Hatta genellikle, girisimcilerin projelerini
sergiledikleri bu tiir sitelere yapmalar1 gereken hizmet
6demeleri bile 6ngoriilen fon miktarmnin tam olarak
olusmasindan sonra yapilir. Maddi katkida bulunanlar
da yaptiklar: katkimin hangi amagla kullanilacagin net
olarak bilirler. Diinyada rekabet kizistikga, klasik yontem-
lerle, klasik tiriinleri {iretenlerin sanst gittikce azaliyor.

Bu ortamda yeni fikirlerin, projelerin ortaya ¢ikartilmasi,
desteklenmesi ve {irtine dontismesi ¢cok Gnemli
bir hale geldi. Pek
ok tilkede bu fikir-
lerin ve projelerin
desteklenmesi
hususunda
stirekli dii-
stiniilmekte,
crowdfun-
ding gibi
sistemler
ortaya ¢ikaril-
maktadir.
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gayrimenkul soceviziv emagisi

17 Yillik tecriibemiz ve Mustafa Sarper Yagci
yonetimindeki uzman kadromuzla bélgemizde hizmetinizdeyiz.

0232 328 28 28

- 05325521255

AOSB, KAKLIC, SASALI, KEMALPASA, ALIAGA 0SB, ULUKENT, MENEMEN'de
SATILIK - KIRALIK FABRIKA ve DEPOLAR ILE SATILIK SANAYI ARSALARI

KIRALIEK

20.000 TL
AOSBde

4,250 m2 Arsada 2.000 m2 Kapalt Alan
6 Adet Ofis 200 Kw Enerji

KIRALIK

EIRALIK

By e Tl
45,000 TL
AQSB'de

10.000 m2 Arsada Sundurmalari ile birlikte
8.000 m2 kapah alan
600 Kw Enerji Dogalgazli 12 metre Yiikseklik

KIRALIK

12.500 TL
AOSBde

2.000 m2 Arsada 1.500 m2 Kapalt Alan
6 Adet Ofis Dogalgazli
200 Kw Enerji 6,5 metre Yiikseklik

REFERANSLARIMIZDAN BAZILARI:

Orimpex Dig Tic. AS Glirmak Dtomativ 5an. va Tic A%
Er-5aKimyevl Mad. San. Tic. Ltd 5t
Pirl Reik Kum. ve Den. Hiz. Ltd 54

lanoschka 5an. Tic. AS

Pava Tek. Serv. San. Tic. A%
THO Sert MetalMak. San. Tic. AS

Gzglin Implant Tic. Ltd. sS4

15.000 TL

Aliaga OSBde
5.000 m2 Arsada 3.000 m2 Kapah Alan
200 Kw Enerji Yeni Fabrika

B045/2 Sokak B Blok Daire:2

Atasanayl Sitesi Girigl Cigli-1ZmIR

Tel =490 (232) 328 28 28 Fax: 490 (232) 328 17 24
www.organizeemlak.com
organizeemlak@gmail.com
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turbo Uretimipe

Meryem Fulya YAZICIOGLU

Urettigji iziim ve incir pekmezlerini i Anadolu'ya giderek satip déniiste aldidi un ve fuzun ficarefini yapan, oto-
bis islefen Hasan Ddnmez, bugin debriyaj Uretiyor ve Turkiye'nin ilk yerli turbosunu imal eimeye hazirlaniyor.

basar1 hikayesindeyiz ki bu ay; okuyunca

sizler de ‘nereden nereye’ diyeceksiniz...
Urettigi tiztim ve incir pekmezlerini I¢ Anadolu’ya
giderek satip, dontiste Anadolu’dan aldig1 un ve
tuzun ticaretini yapan, otobiis isleten, hac seferi
duizenleyen, gida ihracati yapan ve en sonunda
tiim bunlardan bagimsiz olarak ‘debriyaj’ tireten,
bugtin ise Tiirkiye'nin ilk yerli ‘turbo’sunu imal
etmeye hazirlanan Hasan Dénmez’in konuguyuz
bu sayimizda.

1936 yilinda Denizli’de diinyaya gelen Dénmez,
daha 7 yasindayken babast ile birlikte ‘kalburaltr’
olarak tabir ettikleri ‘yarik incirlerden’ ve tiziimler-
den pekmez yaparak Anadolu’ya satmaya baslar.
1950’1ere geldiklerinde pekmezlerini satmaya go-
tiirmek icin bir araba satin alirlar. Déniis yolunda
Konya’dan satin aldiklari unu ve tuzu, Usak’tan
aldiklar sekeri Denizli’de satarlar. Gidis yolunda
satig-alis, dontiste alig-satig yapar hentiz 13'liik
delikanli olan Dénmez...

15-20 y1l boyunca bu sistemle ¢alismay1 stirdii-
ren Hasan Dénmez, pekmez saticiliginin ardindan
Bekilli-Denizli arasinda otobiis ¢alistirmaya baglar.
Donmez, 6yle akillica kampanyalar diizenler, tatl
dili ile 6yle gtizel iligkiler kurar ki kisa siire sonra
tiim rakip firmalarin 6niine geger. Otobiis isi o

B asarisini ilmek ilmek dokuyan 6yle bir

kadar tutar ki 90 kilometrelik mesafe ile bagladik-
lar1 tagima isi, Denizli-Istanbul arasi yolculuguna
uzanir. Yaptiklari ile yetinmeyen Dénmez, basa-
rinin hep bir basamak tistiinii hedefler ve mev-
cut diizeni devam ederken tistiine bir de Suudi
Arabistan’a haci adaylarinin taginmast isini ekler.
7-8 kafilenin taginmasina bizzat eglik eden Don-
mez, ‘ilk meslegi’ olan ticareti daha da gelistirmeye
karar verir. Once hurma ithal eder, sonra kina.
Kendi deyimiyle ‘iyi para kazandig1’ bu iki isin
ardindan Singapur’dan 6zel karabiber ithal ederek
satmaya baglar. Islerinin ticaret ayag1 bagari ile
ilerlerken, sira hali hazirda devam eden tasimacilik
isinde yeni bir adim atmaya gelir. Gelin hikayenin
devamini ve bugiinlere gelmelerini saglayan “par-
lak atihlmin1” Dénmez’in kendisinden dinleyelim:
“Otobiis isimiz ticaret hayatimizla birlikte
devam ederken, ‘simdi ne yapabiliriz?’ dedik ve
yedek parca olarak debriyaj baski disklerini ithal
etmeye karar verdik. O zamanlar ithalat serbest
degildi. Fiyat tescili almamiz gerekiyordu Istan-
bul’daki bir biirodan. Déviz sikintis1 yasandig igin
fiyatlar1 inceliyorlardi fazla doviz gitmesin diye.
Oradan onay aldiktan sonra birkag ay bekledik.
Derken sonunda tirtinleri ithal ettik. 1980'1i y1llara
geldigimizde rahmetli agabeyimle birlikte ‘sana-
yiye adim atalim” dedik. ‘Nasil olacak, ne yapariz,



nerede oluruz’ derken
Kisikkoy’deki mev-

cut 350 metrekarelik
yerimizin yaninda bir
350 metrekarelik daha
yer alarak toplam 700
metrelik alan igerisinde
‘Donmez Debriyaj’ fir-
masin kurarak, debri-
yaj tiretimine bagladik.
[talya’dan bugiin hala
calisan bir pres makine-
si aldik. Derken igleri-
miz biiytidii ve mevcut
yerimiz bize dar gelme-
ye bagladi. 1994 yilinda
[zmir Atatiirk Organize
Sanayi Bolgesi'ndeki
yerimize geldik. 10 bin
metrekare alan tizerine
kurulu olan tiretim tesisimizde ¢aligmalarimizi
stirdtrdiik.”

Bugiin toplam {tiretimlerinin ytizde 50’sini
yurtdisina, ytizde 50’sini i¢ pazara satan Dénmez,
5 kisi ile basladiklar1 debriyaj tiretimine bugtin
250 kisi ile devam ettiklerini soyleyerek gururla
ekliyor,“Bagarili ekibimizle her gegen sene kali-
temize kalite, basarimiza basari kattik ve bugiin
Cin’e bile ihracat yapan bir firma haline geldik.”

Her 7 calisandan T1'i Ar-Ge'de

Calisanlarinin ytizde 35’ini beyaz, ytizde
65’ini ise mavi yakali calisanlarin olusturdugu
Doénmez Debriyaj'in bagarilarina iliskin hika-
yemiz asil simdi bagliyor. Aldigimz ilk sasirtict
bilgi ile firmanin basarisinin asla tesadtife bagl
olmadigimi anliyoruz: ‘Her 7 elemandan 1 tanesi
Ar-Ge boliimiinde ¢alistyor!”

Donmez sozlerini siirdiiriiyor:

“Ise bagladigimizdan bu yana Ar-Ge ve
inovasyonsuz bir ilerlemenin miimkiin olma-
yacagini anlayarak kadromuzu bu dogrultuda

|
e

bir basari hikayesi

bir basar hikayesi

olusturmaya 6zen gosterdik. Birbirinden farkl
projelerimiz degisik kurumlar tarafindan belirli
desteklere layik gortildii. Tiirkiye’de yapilmayan
bir seyi yapabilecegini ispat edersen; bu alana
yonelik calistirdigin teknik personelin masraflar:
ile disaridan aldigin hizmetlerin bedelinin yiizde
50’sini devlet kargiliyor. Biz de bu desteklerden
yararlandik ve bugtinlere geldik.

Alanimizla ilgili her seyi kendi biinyemizde
iiretiyoruz. Fason iiretim yapmiyoruz. Kendi sa-
tis agimiz var, yurtdisinda bayilerimiz var. Enteg-
re bir tesisiz. Uriinlerimizi bayilerimiz araciligiy-
la yine kendimiz satiyoruz. Uriinlerimizi genelde
‘after market’pazarlarina veriyoruz. Yani satig
sonrasi degisen parcalarda bizim tirtinlerimiz
kullaniliyor. ‘Sifir hata” olmas: gereken tirtinleri
imal ederek, Ford, Mercedes gibi markalara satis
yapiyoruz.”

Turbo Uretiminde Turk Mal damgasi

Kemalpasa Bagyurdu OSB’de 20 bin metre-
kare alan tizerine kurduklar1 14 bin metrekare
kapali alana sahip fabrikada 5 yildir tizerinde
calistiklar1 projeyi hayata gecireceklerinin miijde-
sini veren Dénmez, imza atmaya hazirlandiklar
Tiirkiye'nin gurur duyacagt yeni projelerine
iliskin su bilgileri veriyor:

“Ticari vasitalarin ytizde 90'inda devir gii-
ciinii yiikseltmek icin kullanilan ‘turbo” diye bir
cihaz var. ‘Neden Turbo tiretimini biz yapma-
yalim’ diyerek bagladigimiz yolda emin adim-
larla ilerliyoruz. izmir Atatiirk Organize Sanayi
Bolgesi'ndeki mevcut tesisimizde baz1 pargalar:
kendimiz tireterek turbo montaji yapiyoruz.
Tiirkiye’de turbonun montaji yapiliyor ancak
tiretimi hentiz yok. Dénmez markas: altinda
satigsa sunacagimiz turbolarin kalite kontrollerini
kendimiz yaparak 1-2 sene igerisinde seri imalati-
na baslayacagiz.”
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Serap AKYOL AKSUYEK

Atilgan davranisi 6grenmeliyiz

( ; tinliik yasamimizda, is ya da 6zel ha-
yatimizda ¢ok fazla hayir diyemeyen
kisiler isek zaman zaman suistimallerle

kargilasmamiz olasidir. Ya da bize uymayan

bir fikir, onaylamadigimiz diisiince, yararh

olacagina inanmadigimiz bir egitim ... vs gibi

konular sirf gercek fikrimizi sdyleme cesaretini
gosteremedigimiz i¢in onaylamak zorunda kaliriz.

Bu ve bunun gibi durumlarda kendi kisisel hak-

larimizin farkinda olup diisiince ve isteklerimizi

korkmadan ifade edebilmek; “Atligan Davranis” 1

en basit sekli ile tanimlayan 6zellikler.

Gergek su ki; zamanin korkung bir hizla aktig
giintimiizde, kendi diigiince ve isteklerinin farkin-
da olarak hayir diyebilmek, ne istedigini cesaretle
soyleyebilmek, hepimizin 6grenmesi gereken
6nemli bir 6zellik...

Kelime anlamindan biraz farkl olarak Atil-
gan Davranig; saldirganlik ve ¢ekingenlik gibi iki
ug arasinda denge kuran davranis bicimi olarak
tanimlanabilir. Atilgan davranis, ne istedigini ya
da hayir demeyi, bagkalarin1 yonlendirmeden,
saldirgan olmadan, yok saymadan, dogrudan,
basit bir dille ifade etmektir. Dolayisiyla her
seyden 6nce farkindalik ve ne istedigini bilmeyi
gerektirir. Kiginin kendisi ve haklari igin sugluluk
duymadan, girisken bir tutumla, diger insanlarin
onurunu da koruyarak, kendi gereksinimlerinin
sorumlulugunu almasidir. Kisi bu tarz davrandi-
ginda diger insanlar da daha rahat etmektedirler,
uzlagsmaci bir yaklagim oldugu igin zor insanla
iletisim kurma yéntemlerinden biri oldugunu da
sOyleyebiliriz.

Atilgan tutum ayn1 zamanda, kendilik degeri
ve kendine saygiy1 arttirma, gelistirme yolarindan
biridir. Duygular: ifade etmek, istenilen bir seyi
sormak ya da hayir diyebilmek icin sergilenen
davraniglara iligkin tutumdur.

Atilgan olmay1 dgrenirken baglica 6 alanda
calismak gerekmektedir;

B S6zel olmayan atilgan davraniglar geligtir-
mek

B Temel haklar: tanima ve uygulama

B Kisiye dzel benzersiz duygu, gereksinim ve
isteklerin farkina varilmasi

Bl Atilgan cevap verme uygulamalari

B Hayir demeyi 6grenmek

B Yonlendirmeden kaginma teknikleri

1- Sézel olmayan atilgan
davranislar gelistirmek
M Birine hitap ederken dogrudan o kisiye

bakmak.
B Kapali bir beden dili yerine agik bir beden

dili kullanmak. Konusulan kisinin yaninda dur-
mak yerine yiiziinii gorebilecek sekilde karsisinda
durmak...

B Atilgan bir tarzda iletisim kurarken diger
kiginin arkasina ya da uzagina bakmamak.

M Asirt duygusallasmadan ya da heyecanlan-
madan sakin kalmak. Eger belirgin bir kizgimlik
duygusu varsa bu duygunun gegmesini bekle-
mek. (Kizgin patlamalar yerine sakin fakat atilgan
isteklerin daha ciddiye alindig1 bilinmektedir.)

2- Temel Haklan tanima ve uygulama

Zaman zaman onlar1 kullanmay1 unutmus
olsak da hepimiz baz: temel haklara sahibiz. Atil-
ganlik gelistirirken en az baska birisinin kullandi-
g1 kadar bu haklarin taninmasi gerekir. Atilganlik,
haklarin ihlal ya da tehdit edilmesi durumlarinda
sorumluluk almay1 da icermektedir.

Kisisel Haklar Listesi

Ne istedigimi belirtme hakkina sahibim,
kargilayamayacagim talepleri reddetme hakkina
sahibim, olumlu ya da olumsuz biitiin duygula-
rimi ifade etme hakkina sahibim, diigiincelerimi
degistirme hakkina sahibim.

Miikemmel olmama ve hata yapma hakkina
sahibim, kendi deger ve standartlarimi belirleme
hakkina sahibim, hazir hissetmedigim, giivensiz
buldugum, degerlerimle catigan seylere hayir
deme hakkina sahibim, kendi 6nceliklerimi belir-
leme hakkina sahibim, bagkalarinin davranis, ey-
lem, duygu ya da sorunlarindan sorumlu olmama
hakkina sahibim, bagkalarindan diiriistliik bekle-
me hakkina sahibim, bagkalarina kizma hakkina
sahibim, benden bagka bir tane daha olmadigim
bilme hakkina sahibim, korktugum zaman bunu
s6yleme hakkina sahibim, bilmedigimi s6yleme
hakkina sahibim, davraniglarim i¢in bahane ya da
gerekgeler bulmama hakkina sahibim, duygulari-
ma gore karar verme hakkina sahibim, kisisel yer
ve zaman gereksinimi hakkina sahibim, eglenceli
ya da anlamsiz olma hakkina sahibim, degisme ve
biiytime hakkina sahibim, baskalarindan ihtiyag
ve isteklerim i¢in saygi bekleme hakkina sahibim,
itibarli ve saygili davranilmasi hakkina sahibim,
mutlu olma hakkina sahibim... Liste daha da
uzatilabilir.

3- Kisiye 6zel benzersiz duygu, gereksinim
ve isteklerin farkina varnlmasi

Atilgan davranmak ne hissedildigi ve neyin
istenip istenmedigi bilinmediginde zordur. Atil-
ganlik kisinin iginde neler hissettigini ve daha iyi
hissedebilmesi i¢in hangi davranmiglarin degismesi
gerektigini ifade edebilmeyi gerektirmektedir.



Atilgan cevap verme uygula-
malar:

B PROBLEM DURUMU
TANIMLAMAK: ortamdaki insan
kim, zaman ve ortam (ne zaman),
rahatsizliga sebep olan ne, normal-
de bu durumla baga ¢ikma egilimi
nasil, atilgan davranildiginda
olabilecek olasi sonuglar ve kisinin
davranisi gbzden gegirilir.

B ATILGAN TEPKILER GE-
LISTIRME: Oncelikle temel haklar
listesine bakarak problem yaratan
durumda hangi hakka sahip oldu-
gu belirlenir. Sonrasinda, problem
yasanilan kisi ile durumu goriis-
mek icin her iki tarafin da uygun
oldugu zaman kararlagtirilir.

B YARATTIGI SONUCLAR
ACISINDAN PROBLEM DU-
RUM: Kisi agisindan olaym 6nemli
noktalarinin alt1 ¢izilmelidir. Sorun yaratan
durum objektif tanimlanmali, suglayici ya da
hiiktim verici bir dil kullanilmamalidir.

B DUYGULARIN iFADE EDILMESI:
Duygularin diger insanlara ifade edilmesi, ilgili
kisinin davramig ve tepkilerinden 6tiirii bireyin
ne kadar etkilendiginin goriilmesini saglamak-
tadir. Karsidaki kisi bundan dolay1 sorumluluk
kabul etmese bile en azindan sorunla ilgili gticli
duygularmn oldugunu bilecektir. Duygular ifade
edilirken, bagka birini su¢lamak yerine kisi
kendi tepkilerini ortaya koydugundan emin
olmalidir. Karsidaki kisi belili duygular1 uya-
rabilir ama hissedilen duygularin sorumlulugu
bize aittir.

M [STEKLERI DiLE GETIRMEK: Bu atil-
ganlikta 6nemli bir adimdir. Ne istendigi ya da
istenmedigi dogrudan basit bir sekilde soy-
lenmelidir. Istekleri dile getirirken: Istek basit
bir sekilde dile getirilmelidir. Bununla birlikte,
tek seferde birden fazla sey sorulmamali, agik
olunmali ve uygun ifade bicimleri kullanil-
malidir. Tehditkar ve zorlayici ifadeler hitap
edilen kisinin savunma durumuna ge¢mesine
ve istegin yerine gelmemesine neden olabil-
mektedir. Istekler ifade edilirken, kisiligi degil,
davranisi degerlendirmek son derece 6nemlidir.
Karsidaki kisi sorunun kendinden degil, yaptig
ya da yapmadig1 bir seyden dolay1 oldugunu
bilmelidir.

Bir sey isteyecegimiz zaman sbze Oziir
dileyerek baglamanin da son derece yanls
oldugu ifade ediliyor. Bunun yerine ne istiyor ya
da diistintiyorsak bunu dogrudan séylemeliyiz.
Konusmamiz asla emir kiplerinden olusmama-
l1, bunun yerine rica etmeliyiz. Burada unu-
tulmamasi gereken en 6nemli nokta, amacin

makale

iletisim

kazanmak ya da kaybetmek degil, diger kisiyle
isbirligi yapmak oldugudur.

4- Hayir demeyi 6grenmek

Atilganligin 6nemli bir yonii de karsilanama-
yacak isteklere “hayir” diyebilme yetenegidir.
Kisi, herhangi bir sucluluk duymadan, kendi
istek ve gereksinimleriyle catisan diger insanla-
rin taleplerine hayir diyebilmelidir.

Bu gibi durumlarda, basitce nazik ve ken-
dinden emin bir sekilde “hayir tesekkiir ederim”
ya da “hayir ilgilenmiyorum” diyebilmeliyiz.
Eger karsidaki kisi 1srarci ise sakince ve 6ziir
diler bir tarzda olmadan, agiklamay1 daha kuv-
vetli bir vurgulamayla tekrarlamak éneriliyor.
Eger daha giiclii bir vurgu yapilmak istenirse —
direkt kisiyle goz temasi kurulmaly, - ses hafifce
ytikseltilmeli ve konum korunarak — hayir tegek-
kiir ederim denmeli.

Arkadaglar, aile {iyeleri ya da yakinlarimizla
olan iletisimde, istege neden hayir dendigine
iliskin bir actklama yapma gereksinimi hissedil-
diginde ise agsagidaki adimlar izlenebilir:

B Diger kisinin istegini tekrarlamak

B Reddetme nedenini agiklamak

B Hayir demek

B Kendi istegine uygun yeni bir yol énermek

Kissadan hisse; her zaman anlagmak igin
‘evet’ demek gerekmiyor. Kendi diisiince ve is-
teklerimizin farkinda olarak ‘hayir” diyebilmek
ve kendi fikrimizi savunmak, bazen anlagsma
zemininin daha rahat olusmasini bile saglayabi-
liyor. Hatta bu davranis seklinin kisinin kendine
olan giivenini de arttirdig: ifade ediliyor. Burada
kritik esik; siireg, kimseye saygisizlik etmeden,
saldirgan olmadan yapici bir sekilde ilerlemeli...

Anlagmak aslinda ne kadar kolay dyle degil
mi?



Serap AKYOL

AtatUrkorganize AKSUYEK

2

LSanaﬁ

eden bir
‘sanatcl’

IEIn™ \
‘'sanat.icinde’
muUcadele

"\

|

Meryem Fulya
YAZICIOGLU

Halkin géziinde sanat adarm, kendi deyimi ile fiyatrocu, resmi olarak izmir Deviet Tiyatrolan Midiri Tayfun
Erarslan, izmirin her alanda mevcut potansiyelini ortaya ckarabilmesi icin kurumlararasi isbirigini savunuyor.

°
Igindeki sanat sevdasinin galip gelmesi ile

hayatina bambagka bir y6én veren, halkin

goziinde ‘sanat adam1’, kendi deyimi ile
‘tiyatrocu’, resmi olarak Izmir Devlet Tiyatrolari
Miidyiirt Tayfun Erarslan’in konugu olduk bu
sayimizda. Erarslan; [zmir’in sanata bakis agis1 ve
yaklasimindan, tiyatrolarin sorunlarina ve ¢6ziim
Onerilerine, Tiirkiye’de bu alanda kat edilen
mesafeden, 2015-2016 sezonunun yeniliklerine
dair yonlendirdigimiz sorular1 tiim ictenligi ile
yanitladi...

Oyle bir sanat agki ki bu, Kamu Y6netimi son
siif 6grencisi iken okulundan ayrilarak Anka-
ra Devlet Konservatuari'na kaydin yaptirtiyor
Erarslan’a. Ve bu agk, sanati toplumun her katma-
nina yayma istegi ile 1988’den beri siirtiyor...

Bir ‘sanatgt’ sicakligi ile bizi agirlayan Erars-
lan, sohbetimize [zmir’deki bireysellik algisinin
mevcut potansiyelin ortaya ¢ikartilmasi 6niinde
bir engel olusturdugunu sodyleyerek basliyor. Her
yOrenin ve bolgenin kendine 6zgii tavir ve yakla-
simlarinin olmasini gerektigini, Ege Bolgesi'nin de
tipki folklorundaki gibi bireysel efe durusu ile l-
kemizin farklt mozaiklerinden birini olusturdugu-
nu vurgulayan Erarslan, s6z konusu kiiltiir, sanat,
tanitim, ekonomi gibi ortak paydalar oldugunda
‘kurumlar arasinda’ yapilacak igbirliklerinin kenti
bir adim Gteye tasiyacagina dikkat ¢ekiyor.

Erarslan, Tiirkiye'nin birgok sehrinde ¢alistig1-
ny, iilkemizin aydin, modern yiizii olan Izmir’in
kendisi i¢in bir¢ok konuda farkl bir yere sahip
oldugunu soyleyerek sozlerini soyle stirdtiriiyor:

“8 yildir Izmir’de yagiyorum. Bu kadar aydin-
lik, cagdas, insaniyla ve insanlarin yaklagimiyla
6n plana gikan bir sehrin kurumlarinin birbiri ile
iliskisi yok! Her kurum kendi alaninda gercekten
iyi isler ¢ikartiyor. Ancak bu kurumlar bir araya
gelip mevcut dinamiklerini birlestirip giictini
patlatmiyor. Izmir Devlet Tiyatrosu, Devlet Ti-
yatrolar1 Genel Miidiirligii tarihinde Ankara’dan
sonra ilk yerlesik tiyatro olma 6zelligine sahip.
Dolayisiyla yast itibariyle Izmir, kiiltiir-sanat
kurumu anlaminda bir¢ok kentin abisi sayilir.
Dogru oyunlar: kendi yetkinligime orantili olarak
basarili oynamak benim isim. Ama neden kenti-
mizin herhangi bir mahallesinde diizenlenen bir
saglik taramasina ortak olmayayim? Bu nedenle
kentimizdeki kurumlarla her konuda is birligi-
ne acik bir mantikla hareket etmeye ¢alisiyoruz.
[zmir’de diger sehirlerden daha ¢ok etkinlik,
yatkinlik ve tirtin var. Ama bu tiriinler daginik
ve savruk. Yani hedefine varmadan tiiketiliyor.
Herkes kapisiin 6ntinti giizel stiptiiriiyor. Ama
[zmir, kendi icinde marka sehir olmak igin tiim
dinamiklere sahip bir sehirken, ona ivme kazandi-
racak kurumlar bir araya gelemiyor. Bu ne yazik



Tayfun Erarslan
kimdir?

iste kendi anlatimiyla, izmir Devlet Tiyatrosu
MUdUrU Tayfun Erarslan’in 6zgegmisi:

1967 Almanya dogumluyum. ilkégreni-
mimi Sakarya-Akyazi'da tamamladim. Orta-
6grenimim Degirmendere/Golcukte bitirdim.
Universite hayatim da Ankara’da gecti. Gazi
Universitesi Kamu Yénetimi BélUmi‘ne basla-
dim, ardindan Ankara Devlet Konservatuarrna
kaydimi yaptirdim. ilk gérev yerim Adana Devlet
Tiyatrosu’ydu. Yasa geregi 4 yiligina gorev-
lendirildigim Adana‘da, kenti ve insanlarini
cok sevdigim icin gondllU olarak 9 yil kaldim.
Orada evlendim, orada baba oldum. Oyuncu
olarak basladigim gdrevimin ardindan Adana
Devlet Tiyatrosu MudUr Yardimciligi gérevini
Ustlendim. Adana’nin ardindan Diyarbakir
Devlet Tiyatrosu’na Sanat Yonetmeni Mudiri
olarak génderildim. iki sezon kadar da orada
calisip, Ankara’ ya nakloldum. Ankara Devlet
Tiyatrosu'na hem Midir hem de oyuncu olarak
atandim, 3 yila yakin idareci olarak calistim.
2007 yilinda esim ve cocugumla birlikte izmir'e
geldim. izmir’ i hic tanimiyorduk ama izmirlilerin
ve izmir’ in sayesinde cabucak kente adapte
olduk. 3 yil Ust Uste tek kisilik bir oyun olan ‘Bir
Garip Orhan Veliyi sergiledim. Halen IDT M-
dorligu gorevimi sirdirlyorum.”

ki her alanda boyle... Ozellikle altin1 ¢cizmek
istiyorum; her cografyanin kendine 6zgii bir
davranig bi¢imi vardir. Bu cografyada da boyle
ama bu cografyanin degerlerini derleyip topla-
y1p sunmak gerekiyor.”

isbirligi icin tUm kapilarin zillerini caliyorum

Bir sanatg1 olarak s6z konusu kopuklugu
‘kendi adina’ gidermek icin ¢esitli goriismeler
yapmaya calistigini dile getiren Erarslan, kendi
deyimi ile ‘her kapiy1’ caliyor. “Asil isimiz
bize verilen oyunu en iyi sekilde hazirlayarak
sanatseverlere sunmaktir” diyen Erarslan, asli
gorevinin yaninda kendileri ile fikir alig-verisin-
de bulunmak isteyen tiim kurumlara kapilarinin
acik oldugunu vurguluyor.

“Izmir’e gelip, idareci oldugum giinden beri
tiim kapilari caliyorum. ‘Sanatin hangi dali
olursa olsun, liitfen bizi araym’ diyoruz, ‘size
akil verelim!” demiyoruz, fikir alis-verisinde bu-
lunalim istiyoruz. Bu konuda cesitli ¢calismalar
yliriitliyoruz. Son olarak, gondilliiliik esasina da-
yali olarak 6gretmenlerimizi 4 haftalik bir atolye
calismasina alalim, 6grencilerine tiyatro ¢alisma-

s1 yaptirirken nelere dikkat etmeleri gerektiginin
ipuglarini verelim istedik. Milli Egitim Bakanlig1
ile anlagmaya vardigimiz bu ¢alismamiz Kasim
ayimnda baglayacak. Diger kurumlarla da el ele
vererek sOz ettigimiz potansiyeli ortaya ¢ikar-
mak konusunda [zmir Devlet Tiyatrosu olarak
gontilli ve haziriz.”

izmirliler'e ‘caismalanmiza
yonlendirici olun’ cagnis

Erarslan, sanatin gelismesinde sanat tiretici-
lerinin de, sanat1 talep edenlerin de biiytik rol
oynadigina dikkat cekerek s6zlerini stirdiiriiyor:

“Vatandasin i¢indeki oynama giidiisiinti ya
da empati kurma giidiistini kaldirmak miimkiin
degil. Bu istekler yok olmadigi siirece sanat da
var olmaya devam edecektir. Izmirlilerin sanata
bakis agis1 olagantistii... Sanata ve sanatgiya bii-
ylik destek veriyorlar. Birey olarak zaman ayirip
geliyor, programlari takip ediyorlar. Bizi yalniz
birakmuyorlar ve sanatla ¢ok ilgililer. Gerek
bizim oyunlarimiz gerekse bagka sanat etkinlile-
rine yonelik ciddi bir katilim s6z konusu, ancak
bir eksik var diyebiliriz o da ‘talepkar’ degiller.
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“izmirliler o kadar zarifler, o kadar her konuda bizlere destekgiler ki, yapilan herseyi tebrik ve takdir ediyorlar.
Kendimizi daha fazla gelistirmek adina izmirlilerin ‘yénlendirici’ olmalanini istiyoruz. Birbirimizi ateslemeliyiz.”

Bunu agikgasi kendim igin istiyorum. izmirliler o
kadar zarifler, o kadar her konuda bizlere destek-
ciler ki yapilan her seyi tebrik ve takdir ediyor-
lar. Kendimizi daha fazla gelistirebilmek adina
[zmirlilerin ‘y6énlendirici’ olmalarini istiyoruz.
Isbirligini seyirci ile de kurabiliriz. Daha iyi isler
i¢in birbirimizi ateslememiz gerekiyor.”

Urla Sahnesi Kasim’da perdelerini araliyor

[zmir Devlet Tiyatrosu'nun 2015-2016 sezonu
icin hazirladig1 yeni programi hakkinda da bilgi
veren Erarslan, Urla’da Ekim’de perdelerini arala-
yacak olan yeni sahnelerinin heyecanini paylasa-
rak sdzlerine devam ediyor:

“Bu yil Izmir Devlet Tiyatrosu'nun en biiyiik
yeniligi ve en dinamik isi Urla’ da bir sahneye
kavugmasi oldu. Urla Belediyesi; olaganiistii
gayreti, destegi ve 6ngoriisii ile Urla’daki Sanat
Sokagi'nda yer alan eski tarihi binay1 tama-
men bize devretti. Urla i¢in koydugu vizyon ve
proje igin de ‘Izmir Devlet Tiyatrosu ile igbirli-
gi yaparim’ dedi. ‘Buyurun, miilkiyeti benim
isletmesi sizin” dedi. Biz o sahneyi aslin1 boz-
madan kestik, bictik, teknik olarak daha uygun
hale getirdik. Artik Izmir Devlet Tiyatrosu'nun
Konak ve Karsiyaka'nin ardindan tigtincii sah-
nesi olarak Urla” da bir sahnesi var. 16 Ekim’de
Necati Cumali’nin adinin verilecegi sahnemizin
aciliginy, yine tistadin Urla’da gegen bir oyunu
ile gergeklestirmeyi diistintiyoruz. Giizelbahge
Belediyesi ile de bir anlasmamiz oldu. Giizelbah-

¢e Belediyesi'nin yeni agtig1 kiiltiir merkezinde
diizenli temsillerimiz devam edecek. Kent proje-
lerine ve kurumlara yonelik ¢alismalarimiz var.
Devlet Tiyatrolar: Genel Miid{irliigii'niin 2015-
2016 sezonu i¢in ‘3 Cinar” ad1 altinda hazirladig:
bir anma projesi giindemimizde. 2015’in; Melih
Cevdet Anday, Haldun Taner ve Aziz Nesin’in
100’tincti dogum yillarina denk gelmesi nedeni
ile ti¢ tistad1 Tiirkiye genelinde bir anma etkinli-
gi diizenlenecek. Bu proje cercevesinde de Aziz
Nesin’ e biz sahip ¢iktik.

Bunun yani sira; yillar nce Izmir Devlet
Tiyatrosu'nun kuruldugu yillarda baslamais, sonra
araliklarla devam etmis, ama uzun stire yapila-
mayan Pazartesi giinii etkinliklerini de tekrar
canlandiracagiz. Salonumuzda sanat, kiiltiir,
sanayi, saglik ve yasama dair konu basliklarinin
yer aldig1 sOylesiler, paneller, dinletiler yapaca-
g1z. Burada kentin biittin kurumlari ile igbirligi
yaparak, onlar1 davet ederek, konusmacisini-pa-
nelistini secerek o etkinlikleri canlandiracagiz. Bir
de Karsiyaka sahnemizin ingaatina son stiratle
devam ediyoruz. 2016'nin sonlarina dogru tiniine
yakigan bir binay1 Karsiyakalilar'in hizmetine
tekrar sunacagiz.”

[zmir’in atesini canlandirma agki ile dolu
oldugu ses tonundan mimiklerine kadar yansiyan
Erarslan’in kalbinde yatan ‘tiim kurumlarin el
ele vererek [zmir’in saha kalkti1 giinleri’ bizler
de gormek istedigimizi dile getiriyor ve keyifli
sohbetimizi noktaliyoruz.
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Dusmanin gittiqgi,

geldigi

vatanin

tarih: 09.09.1922

Bir millefin dismanlanini denize doktugu, bir dilim salcali ekmekle orduyu yéneten komutanlan doguran analarin
yasadig, 7:den 70'e herkesin el ele ‘birlik’ oldugu, deniz kokulu memleket izmirin 93. kurtulus yldnimimo...

nesile; ‘Izmir’in daglarinda gigekler agar,

altin giines orda sirmalar sacar, bozulmus
diismanlar yel gibi kagar, yasa Mustafa Kemal
Pasa yasa, adin yazilacak miicevher taga’ diye...

Bir milletin diismanlarini denize doktiigii,
tiim bayraklar1 yakildig: icin kizlarinin kirmizi
elbisesinden analarin bir gecede Tiirk bayrag:
diktigi, bir dilim salcali ekmekle orduyu yoneten
komutanlar1 doguran analarin yasadigi, 7’den
70’e herkesin el ele ‘birlik’ oldugu, deniz kokulu
memleket Izmir’in 93. Kurtulus yildéntimdi...
Her karis1 kan ve gozyast ile sulanarak kazanilan
vatan topraginin gozlerde yas birakirken onurlan-
diran zaferini sizler icin derledik...

Mondros Ategkes Antlagmasi’nin imzalanma-
sinin ardindan tiim yurdumuzu isgal eden diis-
man kuvvetlerine karsi, Ulu Onderimiz Mustafa
Kemal Atatiirk’tin 19 Mayis 1919'da Samsun’a
ayak basmastyla Tiirk milleti kendi dirilis hare-
ketini baglatir. Biiyiik Kurtaricy, silah arkadaglar

B osuna mi sdylenir dilden dile, nesilden

ve onlarin arkasinda dag gibi duran 15 yagindaki
Muhammed, 19'luk Samet, 65 yasindaki Nuriye
Nine, 22’lik logusa Hacer, Hacer’in sirtina bag-
ladig1 4 aylik yavrusu Yunus ve daha on binler-
cesinden olusan Tiirk Milleti, adimini attig1 her
cepheye bayragini ¢eker, zafer nidalar: yurdun
dort bir yanundan yiikselir.

Tiirk ordusu, Sakarya Meydan Muharebesi'ni
kazanmis olsa da Yunan ordularini savaga zorla-
yarak yok edecek bir durumda degildir. Ttirk or-
dusunun Ege’yi Yunan isgalinden kurtarabilmek
adina biiyiik bir saldiriya girismesi icin biiytik
eksikleri vardir.

Bunlarin giderilmesi icin halktan son bir kez
6zveride bulunmasi istenir. Biittin kaynaklar son
sinirina kadar zorlanir ve hemen hazirliklara
baglanir.

Ulkenin tiim kaynaklar1 ordunun emrine veri-
lirken, zaferle kapanan Dogu ve Giiney cephesin-
deki birlikler de Bati cephesine kaydirilir.

[lk kez saldirtya gegecek olan Tiirk ordusunun




Yunan birliklerinden tistlin olmasi sarttir. S6z
konusu dénemde Anadolu’da 200 bin Yunan
askeri varken, Tiirk ordusu bir yillik hazirhgin
ardindan ancak 186 bine ytikseltebilir asker
sayisini.

Sakarya Meydan Muharebesi'nden sonra ka-
muoyunda ve TBMM’de taarruz igin sabirsizlik-
lar bas gosterir. Bu gelismeler tizerine Mustafa
Kemal Pasa, 6 Mart 1922’de Biiyiik
Millet Meclisi'nin gizli bir toplan-
tisinda endise ve huzursuzluk
duyanlara “Ordumuzun ka-
rar1, taarruzdur. Fakat bu
taarruzu tehir ediyoruz.
Sebebi, hazirhigimiz ta-

mamen bitirmeye biraz
daha zaman lazimdr.
Yarim hazirlikla,
yarim tedbirlerle

yapilacak taarruz, hig
taarruz etmemekten
¢ok daha kotiidiir”
diyerek bir taraftan
zihinlerdeki stiphe-
yi bertaraf etmeye
calisirken diger taraftan da
orduyu son zaferi saglayacak bir taarruz
icin hazirlar.
1922 yilinin Haziran ay1 ortalarinda,
Bagskomutan
Gazi Mustafa

Kemal

Pasa,
taarruza
gecme ka-
rarini alir. Bu
karar sadece
g kisiyle;
Cephe Komu-

tan1 [smet Pasa,
Genelkurmay
Bagkani Fevzi

Pasa ve Milli
Savunma Bakani
Kazim Paga ile
paylasilir.

As1l amag; yok edici
bir meydan savasi yapmak,
diismani ¢abuk ve kesin bir
sonug alacak sekilde vurmaktir. Biiyiik

Taarruz ve bu taarruzu taglandiran
Baskomutanlik Meydan Muharebesi,
Tiirk Kurtulug Savasi’nin son safhasi ve
zirvesidir.

Mustafa Kemal Pasa, 19 Agustos
1922’de Ankara’dan Aksehir’e giderek 26
Agustos 1922 Cumartesi sabahi diismana

taarruz emrini verir.

ilk taarruz son disman

26 Agustos gecesi 5. Stivari Kolordusu, Ahir
Daglari tizerindeki Yunanlarin gece savunmadi-
g1 Ballikaya mevkiinden sizma yaparak Yunan
hatlarinin gerisine yerlesmeye baslar. Intikal
biitiin gece sabaha kadar stirer. 26 Agustos sa-
bahi Bagkomutan Mustafa Kemal Pasa, yaninda
Genelkurmay Baskani Fevzi (Cakmak) Pasa ve
Bat1 Cephesi Komutani Ismet (Inénii) Pasa ile
birlikte muharebeyi idare etmek tizere Koca-
tepe’deki yerini alir ve Biiytik Taarruz burada
baglar.

Tiirk piyadeleri, sabah 06.00’da Tinaztepe’ye
hiicum mesafesine yaklasarak tel 6rgiileri agip
Yunan askerini siingii hticumu ile temizledikten
sonra Tmaztepe’yi ele gecirir. Bundan sonra saat
09.00’da Belentepe, daha sonra Kalecik - Sivri-
si ele gegirilir. Taarruzun birinci giint, Biiyiik
Kaleciktepe’den Cigiltepe’ye kadar 15 kilomet-
relik bir bolgede diismanin birinci hat mevzileri
ele gecirilir.

27 Agustos Pazar sabahi giin agarirken Tiirk
ordusu biitiin cephelerde yeniden taarruza
gecer. Bu taarruzlar ¢ogunlukla stingii hiicumla-
riyla ve insantistii ¢cabalarla gerceklestirilir. Ayni
giin Ttirk birlikleri Afyon’a girer. Baskomu-
tanlik Karargahi ile Bati Cephesi Komutanhig:
Karargahi Afyon’a taginir.

28 Agustos Pazartesi ve 29 Agustos Sali
giinleri basarili gegen taarruz harekats, 5. Yunan
Ttimeninin ¢evrilmesi ile sonuglanir. 29 Agustos
gecesi durum degerlendirmesi yapan komu-
tanlar, hemen harekete gecerek muharebenin
stiratle sonuglandirilmasini gerekli goriirler. 30
Agustos 1922 Carsamba giinii taarruz harekati,
Tiirk ordusunun kesin zaferi ile sonuglanir. Bii-
yiik Taarruz’un son safthas: Tiirk askeri tarihine
Baskomutanlik Meydan Muharebesi olarak
gecer.

‘Ordular, ilk hedefiniz Akdeniz'dir. lleri!’

30 Agustos 1922 Bagkomutanlik Meydan
Mubharebesi sonunda, diisman ordusunun
biiyiik kism1 dért taraftan sarilarak Mustafa
Kemal Paga’nin bizzat Zafertepe’den idare ettigi
savasta, tamamen yok veya esir edilir.

Savas havada da stirer. 26 Agustos giind,
hava bulutlu olmasina ragmen, Tiirk ucaklar:
kesif, bombalama ve kara birliklerini koru-
mak i¢in havalanir. Av ugaklar: giin boyunca
siirdiirdiikleri devriye uguslari sirasinda, dort
defa diisman ugaklari ile kars: karsiya gelirler.
Girigilen hava ¢arpigmalarinda ti¢ Yunan ugagt
kendi hava hatlarinin gerisine indirilir ve bir
Yunan ugag1 da bolitk komutani Yiizbas: Fazil
tarafindan Afyon’un Hasanbeli kasabasi civarin-
da dustirilir.



AtatUrkorganize

Anadolu’daki Yunan kuvvetlerinin yarist imha
veya esir edilir. Kalan boliimii ise ti¢ grup halinde
geri cekilir. Bu durum karsisinda Calkoy’de yikik
bir evin avlusu i¢inde Mustafa Kemal, Fevzi Pasa
ve Ismet Pasa ile bulusarak Yunan ordusunun
kalintilarini takip etmesi icin Tiirk ordusunun
biiyiik kisminin [zmir istikametinde ilerlemesini
kararlagtirirlar ve Mustafa Kemal Pasa o tarihi
“Ordular, ilk hedefiniz Akdeniz’dir. ileri!” emrini
Verir.

1 Eyliil 1922’de Tiirk ordusunun takip harekat:
baslar. Muharebelerden kurtulan Yunanlar
[zmir’e, Dikili'ye ve Mudanya’ya dogru kagma-
ya baslar. Yunan ordusu Baskomutani General
Trikupis ve kurmaylari ile 6 bin asker, 2 Eyliil’de
Usak’taki Tiirk birliklerine esir diigerler.

Ttirk ordusu bu savasta 15 giinde 450 kilomet-
re mesafe kat ederek 9 Eyliil 1922 sabahi [zmir’e
girer. Sabuncubeli'nden gecen 2. Siivari Tiimeni,
Mersinli yolu ile Izmir’e dogru akarken bunun
solunda 1. Tiimen de Kadifekale’ye dogru yiiriir.
Bu Tiimenin 2. Alay1, Tuzluoglu Fabrikasindan
gecerek Kordonboyu'na ulasir. Yiizbagsi Seref Bey,
Hiiktimet Konagina, 5. Stivari Ttimenin 6nctisii
Yiizbag1 Zeki Bey Kumandanlik Dairesine, 4. Alay
Komutani Resat Bey de Kadifekale’ye Tiirk bayra-
gin1 gekerler.

Turk Ordusunun kazandidi bu zafer, Mudanya Ateskes Anlasmasi'na giden streci baslath, 24 Temmuz 1923e
Lozan Bang Anlasmasi imzaland. Tirk millefi varligini dinyaya kabul ettirmis, bagimsiziigini kazanmis oldu.

Tork birlikleri izmirde

Ve nihayet... 9 Eyliil'de Tiirk birlikleri izmir’e
girer. Stivarilerimiz, Kordonboyu'ndan gegerken
bir Ingiliz miifrezesi tarafindan selamlanir. Birinci
Stivari Timeni Komutani1 Miirsel Pasa bir Fransiz
savas gemisinin telsizi vasitastyla, izmir’e giril-
digini Ankara’ya bildirir. izmir’de Tiirk halkinin
sevinci o denli biiytiktiir ki askerlerimiz ¢igek
yagmuru altinda kalirlar.

Baskomutanimiz Mustafa Kemal Atattirk;
[zmir’in alinigi dolayisiyla ordulara su tarihi me-
sajini yayinlar:

“[lIk verdigim Akdeniz hedefine varmakta
ordularin gosterdigi gayret ve fedakarligi hiirmet
ve takdirle anarim. Elde edilen biiyiik muzafferi-
yetin yapicist olan kiymetli arkadaslarima en igten
tesekkiir ve tebriklerimi bildiririm. Ordularin
bundan sonra verilecek hedeflerin alinmasinda
da ayni fedakarlik yarismasini gostereceklerine
inancim tamdir.”

18 Eyliil 1922 tarihine kadar yapilan Takip
Harekati ile biitiin Bat1 Anadolu’daki Yunan
askerleri sinirlarimiz digina ¢ikarilir. 15 Ma-
y1s 1919'da izmir’e ¢ikip, Anadolu’nun he-
men yarisin istila ederek, burada Yunan Asya
Imparatorlugu’nu kurmak riiyasiyla {ig seneyi



sene ‘daha sessiz ve buruk’
kutland1. Cumhuriyet Meyda-
ni'ndaki Atatiirk Aniti'na ge-
tanimizin bu bélgesinden B, lenk konulmastyla baglayan
tamamen temizlenmis ![!I'm \ 93. Kurtulus yildéniimii
olur. At T ot LA kutlamalari, Konak’ta
Biiytik Taarruzda e 'm devam etti. Saat Kulesi

saldiran diisman ordulari, nihayet
18 Eyliil 1922 gtintinde tek bir
er kalmamak suretiyle va-

agkin bir stire icinde anayurdumuza . -l gelen sehit haberleri nedeni ile bu

L
r,,

Tiirk Ordusu, 7 mil- tarafindan alana giren
yon 244 bin piyade atl siivariler, Hiiktimet
mermisi, 55 bin top Konagi'na giderek 93
mermisi ve 6 bin 679 yil 6nceki gibi Tiirk

bomba kullanir. Biiyiik

Taarruzun baglangicin-

dan beri ele gegirilen ve
Tiirk ordusunun ihtiyag
fazlasi olan 8 bin 371 at,
8 bin 430 6kiiz ve manda,
8 bin 711 egek, 14 bin 340

Bayragi'mi gondere
gektiler. Torene katilan-
larin cogku ile alkigladi-
g1 bu anlarin ardindan
Istiklal Mars1 okundu.
. Toren, Izmir Biiyiikse-
hir Belediye Bagkani Aziz

koyun ve 440 deve halka e Kocaogluna géndere bayrag:
dagitilir. Biiytik Taarruz’da Yu- — ceken ath birlik komutaninin
nan ordusundan esir diisen asker - plaket vermesi ile sona erdi.
say1s1 20 bin 826’d1r. Yunan esirlerden 23 Ayrica Biiyiik Kurtarict Mustafa
ingaat taburu kurulur ve kendilerinin yiktiklar;, ~ Kemal Atatiirk’tin Izmir’de gordiigii ilk yer olan
karayolu ve demiryollarinin tamirinde galistiri-  Belkahve’de de toren diizenlendi. Ulu Onderi-
lirlar. mizin Belkahve’yi gordiigii an1 betimleyen hey-
Ttirk Ordusunun kazandig1 bu zafer, Mudan-  kelin yer aldig1 Atatiirk Anit1 6niinde toplanan
ya Ateskes Antlagmasi’na giden stireci baglatir. vatandasglar, bagimsizlik mesaleleri yaktilar.
Tiirkiye, Mudanya Ategkes Antlasmasi'ndan Bunun yani sira [zmir’in kurtulus giinii
sonra 24 Temmuz 1923’te Lozan Baris etkinliklerine kardes sehir Eskigehir’den de an-
Antlagmasi'ni imzalar. Boylece Tiirk milleti, laml1 bir katk: geldi. Eskisehir Biiytiksehir Bele-
varligini biitiin diinyaya kabul ettirmig, Tiirk diye Bagkani Prof. Dr. Yilmaz Biiytikersen, kendi
devleti de tam bagimsizligini kazanmis olur. eseri olan Mustafa Kemal Atatiirk’tin bire bir

boyutlarindaki ve Izmir’e geldiginde tizerinde
bulunan kiyafetlerin oldugu balmumu heykelini
Her y1l cogku ile kutlanan 9 Eyliil, iist tiste [zmir Biiyiiksehir Belediyesi'ne armagan etti.

HUzUNIO kutlama

Kaynakga:

Suat Ilhan, Askerlik, Milli Kiiltiir Unsurlarimiz Uzerinde Genel Goriigler, Atatiirk Kiiltiir Merkezi Yayimi, Ankara, 1990, sayfa 331

Samsun’da Baslayan ve [zmir’de Biten Yolculuk (1919-1922), ismet Giritli, Atatiirk Aragtirma Merkezi Dergisi, Say1 7, Cilt: 111,
Kasim 1986

Belgelerle Tiirk tarihi dergisi, Editions 28-31, Mentes Kitabevi, 1999, sayfa 35

Nizamettin Nazif Tepedelenlioglu: Bilinmiyen taraflariyle Atutiirk, Yeni Cigr Kitabevi, 1959, sayfa 64

Fahrettin Ciloglu: Kurtulus Savag: sozliigii, Dogan Kitap, 1999, sayfa 38.
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2008, ISBN 6053920533, sayfa 84
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1412847109, sayfa 293
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i Vluslararas
sofbioe

A

Geng sanatgilann disiplinlerarasi yapitian, 2. Uluslararasi Gérsel Sanatlar Bulusmasi basligi alinda bir kez
daha izleyicileriyle bulustu. Ikinci sergide daha fazla eserin gériciye clkmasina olanak sagland.

edi Kiiltiir Sanat Mer-  sergi, daha fazla eserin gériiciiye ¢ikmasi-
kezi onciiltiglinde dii-  na olanak taniyan tarihi mekanda sanatse-
zenlenen Uluslararas1  verlerin begenisine sunuldu. Amaci, geng
Gorsel Sanatlar Bulugsmasi'nin  sanatgilarin tiretimini desteklemek olan 2.
ikinci sergilemesi Cetin Emeg Uluslararasi1 Gorsel Sanatlar Bulugmasi,

Sanat Galerisi'nde 2-15 Eyliil seckin damigma kurulu, Izmir Biiyiiksehir
tarihleri arasinda gerceklestiril-  Belediyesi destegi ve uluslararasi sanatgi
9” di. katilimiyla gticlenerek varhigin stirdiirii-
Yagadigimuz yiizyilin ortak yor.
| aklini olugturacak geng sanatgi- 2. Gorsel Sanatlar Bulusmasi Etkinlik
larin disiplinleraras: yapitlari, 2. Koordinat6rii Deniz Can, resim, heykel,
Uluslararasi Gorsel Sanatlar seramik, fotograf, grafik tasarim, video ve
Bulusmasi basglig: altinda bir kez enstalasyon eserlerinin sergilendigi etkin-
I daha izleyicileriyle bulustu. lige Tiirkiye'nin farkli sehirlerinden, ABD

[lk sergiyi kagiranlar icin ikinci ve Iran’dan ¢ok sayida sanatginin katildi-



gin1 soyledi. Bu yilki etkinlige daha biiytik bir
ilgi oldugunu belirten Can, “Yeni ve farkli yete-
neklerin ortaya ¢ikmasi ve sanatgilarin tiretim-
lerinin desteklenmesi amaciyla diizenledigimiz
Uluslararas: Gorsel Sanatlar Bulugmasi’ni her
sene tekrarlamay1 hedefliyoruz. Etkinlige goste-
rilen ilgiden ¢ok memnun kaldik, geng sanatcila-
rin iiretimleri heyecan verici. Ikinci sergilemenin
de ayni cogkuyla gegmesi bizi gururlandird1”
dedi.

bu y1l ikincisini diizenle-
digi Tuirkiye'nin ilk koy
tiyatrolar1 senliginin acilis
toreni Urla Cumhuriyet
Meydani'nda gergeklesti.
29-31 Agustos tarihleri
arasinda uluslararasi
boyutta gerceklesen
senlik bu yil Yunanistan
ve Bulgaristan’dan gelen
kdy tiyatrolar ekiplerini
agirladi.

Senligin acilis torenine;
Urla Kaymakami Murat
Sefa Demirytirek, Urla Belediye Bagkan Sibel
Uyar, Dokuz Eyliil Universitesi Giizel Sanatlar
Fakiiltesi Sahne Sanatlar1 Boliimii Ogretim
Uyesi ve aym zamanda y6netmen, yazar Prof.
Dr. Semih Celenk, tiyatro oyuncular1 ve sanat-
sever Urla halki katildi.

Acqilis téreninin ardindan oyunlardan ke-
sitler Urla halkinin begenisine sunuldu. Urla
Meydani'nda tiyatro ile bulusmanin cogkusu-
nu yasayan Urla halky, tiyatrocular1 hayranlik-
la izledi.

Urla’da sanat dolu G¢ gin

Agqilis térenin ardindan senligin ilk giin-
kii adresleri Giilbahge ve Balikliova Koyleri
oldu. Giilbahge Kéy meydaninda Bademler
Koy Tiyatrosunun “Deliler” isimli oyunu kdy
halki ile bulusurken, Balikliova Kdytine renk

katan tiyatro grubu ise Bulgaristan’in Rodop
Daglari’'ndan gelen Shiroka Luka Koy Tiyatro-
su oldu. Kdye ait gok eski bir seyirlik anonim
ile izleyici karsisina gecen grup “Kiz Kagirma’
adl1 oyun ile seyircilerin karsisina gegti.

Sanat ve kiiltiir merkezi olma yolunda
ilerleyen Urla’ da, ti¢ giin boyunca Yagcilar,
Balikliova, Bademler, Giilbahge ve Barbaros
koylerinde gerceklesen senlikle sanat dolu
giinler yasanarak sosyokiiltiirel iligkilerin gtic-
lenmesine de katki saglandi. Urla Belediyesi
II. Uluslararas1 Koy Tiyatrolar1 Senligi'nde;
Bulgaristan Shiroka Luka Koy Tiyatrosu,
Datca Betceli Kadinlar Tiyatrosu, Yunanistan
Nea Kifisia, Kas Yesilkoy Halk Tiyatrosu ve
Tiirkiye'nin en yagh kdy tiyatrosu Bademler
ile en geng koy tiyatrosu Balikliova Tiyatro
gruplar kdy meydanlarinda tiyatro severlerle
bulustu.
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4.5G ‘hizla’ geliyor

dan ihalesi onaylanan ve 1 Nisan 2016

tarihinde hayata gecirilecek olan 4.5G tek-
nolojisi sayesinde mobil internet hizi 14 kat art-
mis olacak. S6z konusu yeni nesil multimedya
i¢in 17 milyona yakin cep telefonu yenilenecek.
Cep telefonlarmin ‘cekmeme’ sorununu ortadan
kaldiracak ve 1 Nisan 2016 tarihinde hayata
gececek olan 4.5G i¢in kullanicilar teknolojiye
uygun simkart ve hizmet igin herhangi bir ticret
6demeyecek.

Dordtincti nesil kablosuz iletisim aglarina

B ilgi Teknolojileri Kurumu (BTK) tarafin-

genel olarak 4G adi veriliyor. Ttirkiye’'de ise
4G’nin daha geligmis bir stirtimiiniin (LTE Ad-
vanced) kullanilacak olmasi nedeniyle 4G yerine
4.5G kavrami kullanihyor.

4.5G teknolojisi bir¢ok yenilige kapilarimni
aralayacak. Yeni teknoloji, yiiksek mobil hiz ve
yliksek data kapasitesi imkani saglarken, saglik
ve egitim gibi alanlarda da hayat: kolaylagtira-
cak ¢oziimler getirecek. Thtiyac duyulan bilgi
ve dosyalar yiiksek hizda paylasilip indirilebi-
lecek. Teknoloji ile bulut uygulamas: da daha
verimli kullanilabilecek. 4.5G’de hiz, kullanilan
cihazlara gore degismekle birlikte,
veri indirmede 100-150 Mbps’ten
baslayip, 375 Mbps’ye kadar ¢ikacak.
1 GB buytikliigiindeki bir video 3G’de
390 saniyede ytiklenirken, 4.5G’de 27
saniyede indirilebilecek. Kisacasi, veri
indirme hiz1 14 kat artacak. Internet
tizerinden daha hizl ve kesintisiz oyun
oynanabilecek.

Yeni teknoloji ile birlikte 1 kilomet-
renin tizerindeki tiineller ve konvansi-
yonel tren hatlar1 da kapsama alanina
alinacak.

4.5G'nin ardindan ilk ticari 5G
aglarinin is diinyasinda 2020’de
kullanimina baglanmasi amaglaniyor,
teknolojinin ¢alisan 6rneginin ilk ola-
rak 2018 olimpiyatlarinda sergilenmesi
bekleniyor.



TEKNOLOJI
HABER| GELECEK
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lzmir: havadan kazandi,

deniden

ge Turistik Isletme- B = N
ler ve Konaklama- St s e e

lar Birligi Dernegi
(ETIK), 2013-2014 ve
2015 y1li Agustos ayin-
da Izmir’e havayolu ve
denizyoluyla giris yapan
ziyaretci sayilarimni ve
son 3 seneyi kapsayan
ilk 8 aylik donemlerde
[zmir’in ziyaretgi profilini
mercek altina aldi. Bu
tarihlerde ilk dort tilke
siralamasinin ele alin-
dig1 raporda, havayolu
girislerinde artis yasan-
dig1; ancak denizyolu
giriglerinde ise biiyiik bir
oranda azalma goriildii-
gii ifade edilerek, gecen
seneye gore denizyolu gi-
rislerinde yaklasik 16 bin kisilik bir azalma meydana
geldigi bilgisi verildi. Izmir’i en ¢ok ziyaret eden ilk
dort iilke siralamasinda ise birinci sirada Almanya
yer ald1. Ugiincii sirada yer alan Italya’dan [zmir’i
ziyaret eden kisi sayisinda gegen yila gore yaklagik
39 bin kisi gibi biiyiik bir azalma meydana geldigi
rapora yansidi.

izmir'e havayoluyla 167 bin ziyaretci

2015 yili Agustos ay1 havayolu ve denizyolu
giriglerine bakildiginda, havayoluyla {zmir’e girig
yapan ziyaretci sayisinin yaklasik 167 bin kisi oldu-
gu bilgisi verilerek, son 3 yilda Agustos ay1 havayolu
girisleri verilerine benzer bir tablo ¢izdigi gozlen-
digi, boylece bir onceki yila gore yaklasik ytizde 6
oraninda bir artig goriilmesi dikkatleri ¢ekti.

Denizyolu girislerinde gézle gorulur dusus

Ote yandan raporda, denizyolu giriglerinde
gozle goriiliir bir gerilemenin yagsanmasi dikkat
cekti. 2013 y1li Agustos ayinda denizyolu girisleri
yaklagik 78 bin kisiyken, aradaki 3 yillik dénemde
azalan denizyolu giris sayisinin son olarak 2015 yil
Agustos ayinda yaklagik 36 bin kisiye kadar diistiigii
belirtildi. Gegen sene ise bu say1 yaklagik 52 bin
kisiydi.

2015 Agustos ay1 havayolu ve denizyolu girigleri
toplaminin ise 203 bin 95 kisi oldugu ifade edilirken,
boylece toplam giriglerde yaklagik yiizde 3 buguk
azalma gergeklestigi bilgisi verildi.

kaybetti!

Almanya yine lider

2013, 2014 ve 2015 yillar1 ilk 8 aylik donemde
[zmir’i en ok ziyaret eden iilke sirlamasima de-
ginilen raporda ilk sira yine Almanya’nin oldu.
Almanya’y: takip eden Fransa ikinci sirada yerini
alirken, tigiincii sirada yer alan Italya’da gegen yila
gore yagsanan biiyiik diisiis dikkatlerden kagmadi.
Dérdiincii sirada ise Ingiltere yerini ald1.

Son ti¢ yilda ilk 8 aylik donemde 6zellikle turizm
alaninda Izmir pazarmin en énemli iilkeleri arasinda
ipi gogiisleyen Almanya’dan izmir’e giris yapan
saysinn, 2015 yili ilk 8 aylik dénemde yaklasik 228
bine yaklastig1 ifade edildi. 2013-2014 ve 2015 yillar1
verilerine de yer verilen raporda, gegen sene ayni
doéneme oranla ytizde 0.46 oraninda azalma goster-
digi bilgisi verildi.

FRANSA: Gegen sene yine ayni dénemde
Fransa’dan Izmir’i ziyaret eden kisi say1s1 97 bin 843
kisiyken bu sayinin, 2015 y1il1 Ocak-Agustos déne-
mini kapsayan boliimde ytizde 26 oraninda yasanan
kayipla 72 bin 325 kisiye geriledigi goriildii.

ITALYA: 2015 yili ilk 8 aylik dénemde ilk dort
tilke siralamasina gore en biiyiik diisiis ise italya’dan
[zmir’e giris yapan ziyaretci sayisinda meydana
geldi. Gegen sene ilk 8 aylik doneme gore ytizde 45
gibi biiyiik bir diisiis yagsayan Italya’dan gelen ziya-
retci sayisy, bu yilda 47 bin 596 kisi olarak kayitlara
gecti. Gegen sene ise bu say1 yaklasik 87 bin kisiydi.
Boylece, italya’dan gelen ziyaretgi sayisinda yaklagik
39 bin kisi gibi biiytik bir oranda kay1p yasandi.
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