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Uretim Reform Paketi'nde OSB‘ler

Bu ayn son giinlerinde Bilim Sana-
yi ve Teknoloji Bakanligi'nca hazirla-
nan ve Organize Sanayi Bolgeleri ile
ilgili pek ¢ok hususu da igeren “Ure-
tim Reform Paketi Kanun Tasaris1” de-
gerlendirilmek tizere ilgili kurumlara
ve OSB'lere gonderildi. IAOSB olarak
gerek kendi i¢cimizde gerekse OSBDER
ve EBSO tarafindan yapilan ¢alisma-
lara istirak ederek gortislerimizi olus-
turduk. Oncelikle Bakanlik¢a bdyle bir
calisma yapilmasini ve bu ¢alismanin
degerlendirmeye sunulmasini ¢ok
olumlu bir yaklasim olarak gordiigii-
miizii belirtmek isterim. Elbette bu
tasarty1 inceledigimizde begendigimiz

olumlu noktalar oldugu gibi tizerinde
tekrar tartisilmasi gereken ya da de-
gistirilmesi gereken unsurlar: da tespit
ettik.

Taslakta yer alan ‘OSB’lerde 5 yil ile
sinirli olan emlak muafiyetinin ytizde
75 oraninda olmak {izere siiresiz olma-
s1, iretimde bulunma ve isyeri agma
ruhsatlar1 yerine yap1 kullanma izni
almis olmanin ve % oraninin genel
kurula ge¢me kosullar1 arasina sokul-
masl, sanayi sicil belgesi alinmasinin
hafta tatili kanunundan istisna imkani
saglamasi gibi olumlu noktalardan
memnunuz.

Ancak, bu taslakta yer alan baz1 hu-
suslarda ¢ekincelerimiz oldugu gibi,
bazi hususlarda da tamamuyla karsi
bir goriise sahibiz. Elbette burada bu
genis tasartyl1 madde madde irde-
lemek miimkiin degil. Bolgemizde,
OSBDER catis1 altinda yapilan ¢alis-
malar Bakanliga iletilecektir. Ancak
stratejik onem tagidigina inandigimiz
bazi konular1 dikkatlerinize sunmak
istiyorum.

Ornegin, OSB Kanunu'nun 5. ve 25.
maddelerinde tanimlanan 6zel hukuk
tiizel kisisi olma 6zelligine ragmen
“Bakanligin talimatlarina uyma” gibi
baz1 acik olmayan ifadeler ile yapila-
cak uygulamalarin OSB’lerin mevzuat
ve kanunlar i¢inde bagimsiz karar
alma giicti ve hakkini erozyona ugra-
tacag kanaatindeyiz. Bu tiirde muglak
bir ifade ile yapilacak uygulamalarin
ciddi sikintilar yaratma olasilig1 ¢ok-
tur.

Diger yandan OSB’lerimizin 6zel
hukuk 6zel kisiligi olarak tanimlan-
dig1 mevzuatimiz i¢ine Sanayi Gay-
rimenkul Yatirim Anonim Sirketi
(SAGYAS) gibi yeni bir 6zel hukuk
tiizel kisisi sokulmasini geregini an-
layamadik. Sanayicimizin topraga ve
ingaata bagladig1 sermayeyi kurtara-
cak, anahtar teslim fabrika yapimini
destekleyecek tiirde uygulamalarin



elbet yanindayiz ancak SAGYAS'in
yapilanmasina konulan bazi hakla-
rin OSB mevzuatinda yeni karigik-
liklar ¢ikaracagini diistinmekteyiz.
Ornegin; sanayi parselinde iiretime
gecmeden satig1 yasaklayan hitkme
ragmen, alicinin SAGYAS olmasi ha-
linde; bu yasagin ortadan kalkmas:
hukuki ve etik olarak kamu vicdani-
ni1 rahatsiz edecek bir uygulama ola-
caktir. SAGYAS tan beklenen hizmet-
lerin net olarak ortaya konmasi ve
bu hizmetlerin yapilmasi esnasinda
OSB’lerin temel hak ve iglevlerinin
korunmasina dikkat edilmelidir.

Yine ayni maddede yer alan
“OSB’lerde plan biitiinliigiinii boz-
mayacak konumda yer alan tagin-
mazlar, Bakanlik¢a OSB sinirlari
disina c¢ikartilabilir” teklifinin pek
¢ok uygulama sorunu yaratacaginin
diistinerek, yeni hukuki ve biirokra-
tik ¢itkmazlarin i¢ine diismemek igin
bu maddenin tasaridan ¢ikarilmasinm
bekliyoruz. Sadece plan biitiinligii-
nii bozup, bozmadigina bakarak ve
bunu tek 6lg¢tit olarak alip, bir alan1
OSB sinirlar1 disina ¢ikarmak demek,
sanayicilerden gelen ayn1 yondeki
taleplerin de bu zeminde degerlen-
dirilmesini gerektirir. Bu taleplerin
karsilanmasi miimkiin degildir.
Kargilanacaksa OSB sinir onayinin
anlami kalmayacaktir.

Ozellikle IAOSB olarak uzun yil-
lardir, Maliye Bakanlig: ile kars: kar-
stya geldigimiz ve tiim davalarin le-
himize sonug¢landig vergi muafiyeti
hususunda OSB yasasi ile Kurumlar
Vergisi mevzuat ve uygulamalarin
denk hale getirilmesi yolunda hala
acik-net-anlagilir ve igleri kolaylasti-
rir bir tanimlama goéremedik. Oysa
istedigimiz; “OSB tiizel kisiligi gerek
dogrudan gerekse iktisadi isletmele-
ri yolu ile gergeklestirdigi her tiirli
faaliyetinden dogacak veya kanunun
12. maddesinde belirtilen her tiir-

lii gelirden dolay1; KDV, Kurumlar
Vergisi, stopaj, emlak ve bina vergisi,
TRT pay1 ve her tiirlii yarg: harci ve

baskanin kaleminden

diger tiim harglar ile resimden mu-
aftir” seklinde agik, anlagilabilir bir
metnin olusturulmasidir. Vergi mu-
afiyeti konusunda Kurumlar Vergisi
Kanunu'na eklenmesi konusundaki
bu 6nerimizin disinda OSB’lerin
siirdiirtilebilirliginin saglanmasi,
calismalarini devam ettirebilmesi i¢in
ihtiya¢ duyduklari gelir kaynaklarin
elde etmelerine yonelik diizenleme-
ler de yapilmaldr.

Gelisen teknolojileri ve pazar ko-
sullarina gore OSB’lerin de kendileri-
ni yenileme ve gelistirme ihtiyaglari
vardir. Bolgelerdeki altyap: yatirim-
larinin da zaman iginde yenilenme
ve gelistirilmesi ihtiyaclar1 olacaktir.
Ayrica OSB'lerimiz, Bolgelerindeki
isletmelerin Ar-Ge ve inovasyon faa-
liyetlerinin gelistirilmesi, {iniversite-
sanayi igbirliginin calistirilmasi, Tek-
noloji Gelistirme Bolgeleri kurulmasi,
mesleki ve teknik egitim alaninda
okullasmanin saglanmasi, isletme-
lerin ¢alisanlarina yonelik kisisel ve
mesleki gelisime yonelik egitimlerin
sunulmasi, bélgede bulunan isletme-
lerde galisanlara yonelik sosyal ve
kiiltiirel calismalarin yiirtitiilmesi, bu
hususlardaki faaliyetler i¢in uygun
mekanlarin yaratilmasi gibi pek ¢ok
sorumluluk tasimaktadir. Ancak or-
tada arsa satislarindan elde edilecek
gelir disinda finansal kaynak go6ziik-
memektedir. Oysa OSB’lerde ciddi
bir katma deger yaratilmakta ve bu
isletmeler {izerinden emlak vergisi,
cevre temizlik vergisi, belediyelere
ddenen elektrik tiiketim vergisi gibi
vergilerin en azindan yarisinin bol-
gelere aktarilmasi, OSB’lere ciddi bir
kaynak yaratacaktir. Diger yandan,
OSB icinde faaliyet gosteren sanayi
kurulusglar tarafindan verilen Gelir
ve Kurumlar Vergisi'nden ytizde
10’luk payin OSB'’lere aktarilmast,
OSB'ler i¢inde sunulan ve hizmet-
lerin gelistirilmesine biiytik katk:
saglayacaktir. OSB'lerin finansal
agidan giiclenmesi tilkemizin tiretim
ve istihdam artisina bagl giiglii bir
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biiylime katkisi getirecektir.

Aymi tasarinin 25. maddesi ve OSB
Kanunu'nun 4. maddesine eklenen
Yiiksek Planlama Kurulu kararina
bagli olarak KIT’lerin OSB Miitesebbis
Heyetlerine alinmasinin hangi ihti-
yactan dogdugunu da anlayamadik.
KIT’lerin bu organlarda yer almasinin
isleyisi zorlastiracagini diistinmekte-

iz.
! Tasarida yer alan OSB’lerdeki or-
ganlarin gorev siirelerinin 2 yildan 3
yila ¢ikarilmasi TTK normlarina uy-
gun olsa da tilkemizdeki OSB’lerin
yapilanmasina uygun degildir.
OSB’lerde gorev siireleri TOBB’a bagh
oda ve borsalar ile eszamanl: yiirtiye-
bilecek sekilde 4 yila ¢ikarilmalidir.

Bu tasarida yer alan bir bagka un-
sur ise OSBUK’e bigilen misyondur.
Bugiin Bakanhigimiz tarafindan ytirii-
tiilen pek ¢ok isin OSBUK’e devrinin
isleyise ne katacagl, sanayi ve tireti-
min gelismesine ne gibi olumlu bir
etki yapacag) tartigmalidir. Bu anlam-
da tiim OSB’lerin OSBUK’e iiyeliginin
zorunlu hale getirilmesi ve OSBUK'tin
biitcesine OSB’lerin katki vermesinin
zorunlu hale gelmesini dogru bulmu-
yoruz.

Bu gibi pek ¢ok unsuru degerlen-
dirdigimizde elbette var olan mev-
zuat1 yenileme, diizenleme iradesi ile
yapilan ¢calismalarin tiimiinii saygi
ile karsiliyoruz. Ancak; OSB’lerin
mevcut yapisindaki aksaklik ve eksik-
likleri gidermeden, yeni sorun nok-
talar1 yaratacak hususlarin mevzuata
eklenmesini de dogru bulmadigimizi
belirtmeliyiz. Temennimiz Bakanligin
geri donen tiim goriis ve diisiinceleri
irdeleyerek uygulanabilir, sorun yarat-
maktan ziyade sorunlarin kaynaklari-
n1 ortadan kaldiran bir kanunu derle-
yip, toparlamasidir.

Ulkemizde ise yasanan algak darbe
girisiminin yarattig1 artci stkintilar
devam ediyor. Ozellikle kamu kurum-
lar1 icinde ciddi bir hareketlilik s6z
konusu. Beklentimiz her seyin hukuk

devleti anlayis1 ve prensipleri, esitlik
ve hakkaniyet i¢inde uygulanmasidir.

Reel sektor olarak kulagimiz haber-
lerde, isimize odaklanmaya ¢alisiyo-
ruz. Yagsanan gelismeler neticesinde
Tiirkiye'nin ytizde 3-3,5 aras: bir bii-
ylime araligina sikisacagini goriip ‘bu
bize yetmez’ diyoruz. Ancak, dis poli-
tikada yasanan gelismeler ve 6zellikle
Suriye’de savasmak zorunda kalisimiz
ve pazarlarimizin yarisini olugturan
Avrupa’da devam eden durgunluk {ist
tiste geldiginde bu biiyiime araligin-
dan nasil ¢ikacagimiz hususunda bir
fikir olusturamiyoruz. Cok ilging ola-
rak tilkemizde faizler diiserken, doviz
kurlarmin da diistiigiinii goriiyoruz.
Bu gelismelerin degerlendirmesini
finans ve ekonomi teorisyenlerinin
yazilarinda ararken, karsimiza hentiz
bilinmeyen ve ¢oziilmeyen ekonomik
sorunlar tanimlamasiyla karsilasiyo-
ruz. Elbette, bu bilinmezliklerin ya-
rattig1 olumsuz ortama karsilik, gerek
hiikiimetin gerekse reel sektor olarak
bizlerin ayakta durma ve miicadele
etme yoniinde gayretlerimiz siiriiyor.
Torba yasalar i¢inde yatirim ortaminin
iyilestirilmesi, tesvik ve destek siste-
minin yeniden yapilanmasi, Ar-Ge ve
yenilik ¢alismalarinin biraz daha ha-
reketlendirilmesi, ihracatin desteklen-
mesi gibi alanlarda yeni kanunlar bir
bir devreye sokuluyor. Bu kararlarin
uygulama yonetmenliklerini bekliyor
ve piyasalara verimli ve pozitif bir etki
yapmasini umuyoruz.

Bu yeni uygulamalar ile ilgili bir
diger dikkat ¢cekmek istedigim nokta
ise verilen bu desteklerin denetlenme-
si, verimlilik ve bagarilarinin da 61-
ciilmesi gerektigi konusudur. Degisen
ihtiyaglar ve global ekonominin sartla-
r1, devlet tarafindan verilen tegvik ve
desteklerin de bu degisime gore tekrar
revize edilmesi ihtiyacini ortaya ko-
yuyor. Bu degisimin dogru bir sistem
icinde yapilabilmesinin tek yolu da
tesviklerin verildigi yatinmlarin ve-
rimlilik bakimindan takip edilmesi



ve ciddi bir veri tabaninin olusturul-
masidir. Ancak bdylece, yatirima ve
tiretime donmeden kaybolan kay-
naklarin 6niine gegebiliriz.

Ugtincii ¢eyregin sonlarina geldi-
gimiz bu dénemde kiiresel ekono-
mik goriintim bir tiirlii giiven veren
duruma gelmedi. Ilkbahar ile birlikte
olusan olumlu mevsimsel kosul-
lar dahi durgunlagsmaya bir ¢6ziim
getiremedi. Ongoriilemeyen siyasi
ve finansal gelismeler nedeniyle yurt
i¢inde de yurt diginda da risk alma
egilimi iyice diistii. Yeni yatirim
neredeyse mumla aranir hale gel-

di. Ozellikle Tiirkiye gibi biiytimek
zorunda olan ekonomilerde riskten
kaginma egiliminin artis1 ciddi bir ki-
rilganlik yaratmaktadir. Ayrica gerek
tilke icinde gerekse tilke disinda bu
kirilganlik artisina neden olan pek
cok gelisme yasamaktayiz.

Ozellikle {ilkenin temel diregi
olmasi gereken hukuk sisteminin
beklenen giiven diizeyine ulagama-
mas1 ekonomik kararlar: ciddi olarak
etkilemektedir.

Geride birakilan dénemde bu don-
gliden kurtulmak ve riskten kagmay1
engellemek icin pek ¢ok adim atildi.
Algilarin olumsuza dénmemesi igin
doviz, sermaye, emtia piyasalari
desteklendi. Ancak yurt iginde teror
odakli sikintilar ile yurt disinda ya-
sanan jeopolitik gelismeler nedeniyle
yatirim ve tiretim motivasyonu halen
istenilen diizeye gelmemistir.

(in’de diizenlenen G20 zirvesi
ekonomi, finans ve siyasi gevrelere
KOBI'lerin iiretim ve istthdam de-
mek oldugunu, diinya ekonomisinin
de kurtulmasi ve gelismesi icin KOBI

baskanin kaleminden

odakli politikalarin gelistirilmesi
gerektigini bir kez daha hatirlatti.
Diinya ekonomisinin i¢inde gectigi
degisim siirecinde is diinyasi yatirim,
biiytime, istihdam, yenilik pesinde
kosarken tiim bu gayretlerin altinda
KOBI'lerin {iretmesi, istihdam yarat-
masi, tiiketmesi ve mutlu olmasinin
yattig1 goriildii. G20 zirvesi esnasin-
da diinyaya adil paylagim ihtiyaci-
nin ne denli 6nemli oldugu bir kez
daha vurgulandi. Bugiin uzmanlarca
aciklanamayan ekonomi ve finans
gerceklerinin ulastig: tek bir ¢ikis
yolu var; KOBI'ler giiclendirilmeli...
Giiglendirilmis KOBI agina sahip
tilkelerde siirdiirtilebilir ve dengeli
bir ekonominin olustugu, kaynak-
larin daha fazla tiretime, istthdama
ve dolayisiyla refaha yonlendirildigi
goriilmektedir.

Tiirkiye’deki manzara kesinlikle
farkli degildir. KOBI'lerin gelismesi
ve biiylimesi igin uzun yillardir s6zii
edilen adimlar atilmadikca ve yapisal
reformlar hukuk, egitim gibi temel
alanlardan baglayarak atilmazsa giin-
cel sorunlarla ugrasarak kisa vadeli
planlamalar ile yasam savasi verme-
ye devam edecegiz demektir.

Sevgili Sanayici Dostlarim,

Bu ay Ozel TAOSB Nedim Uysal
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisemi-
zin 3. Egitim-Ogretim yi1lim1 tamam-
lanan yeni binasinda agma mutlu-
lugunu yasadik. Resmi agilis igin
calismalarimiz devam etmektedir.
En uygun zamanda sizlerle birlikte
[AOSB’nin oldugu kadar Izmir’in de
gurur duyacag bir eser olan okulu-
muzun actlisint hep beraber yapaca-

S1z.

Aylik Sureli Yerel Yayin / Basim Tarihi: 28 Eylul 2016
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yAsY Gelecek izmirde
IAOSB de iEF'de yerini aldi

inovasyonla yikselen
basarinin adi: Ar-Can Makine

Ik yanda boyome 3,9

Simsek: Saglkh bUyime

icin yatinmlar artmali

ihracat ve ithalatta ciddi disis

Cari islemler agiginda hdafif yOkselme ihracata destekler artiyor

Bankacilk sektoronin
kredi hacmi artti

Vergisini dUzenli 6deyene
indirim geliyor

e-Devlet Uzerinden kredi karti
ile tahsilat yapilabilecek

Dogu ve GUneydogu‘ya
dev yatinm hamlesi

Sanayide istihdami neden
arhramiyoruz?

Sanayide niteliksel ve niceliksel
gerileme var

Ar-Ge Reform Paketi'nin
detaylar IAOSB’de paylasildi

Vi¥A  Gelecekte sehirlerin yasamasi icin
akilh sehir olmasi mi lazim?

i) Metal kopyanizla yUzlesin
S10] Ana Tanrica’nin kenti: Metropolis

58 Almanlar, Zeus Sunagr'ni
2022‘ye kadar kapatti
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Tirkiye istatisfik Kurumu verileri
biyurken, dolar bazinda biyime

Tt’irkiye ekonomisi, yilin ikinci ¢eyreginde

Tiirk Lirasi bazinda ytizde 3,1 biiytirken,

dolar bazinda biiytime ytizde 0,4 diizeyin-
de kald1. Banka ve aracit kurum ekonomistleri
ortalama olarak ytizde 3,4 - 3,5 diizeyinde biiyii-
me bekliyordu.

Tiirkiye Istatistik Kurumu'nun (TUIK) veri-
lerine gore, tiretim yontemiyle gayrisafi yurtigi
hasila (GSYH) yilin ikinci geyreginde bir 6nceki
yilin ayni geyregine gore sabit fiyatlarla ytizde 3,1
artigla 33 milyar 61 milyon lira oldu.

Yilin ilk ceyreginde ytizde 4,7 biiytiyen Ttirki-
ye ekonomisindeki 6 aylik biiytime de ytizde 3,9
olarak hesaplandu. Tiirkiye ekonomisi gegen yilin
tamaminda ytizde 4,0 bliytimiistii.

TUIK verilerine gore, iiretim yontemiyle gayrisafi
yurtigi hasila tahmininde, yilin ikinci ¢eyregi bir
onceki yilin ayni geyregine gore cari fiyatlarla

Ik yarida bUyUme: 3,9

iz yilin ikinci ceyreginde Turk Lirasi bazinda yizde 3,1
ldh. 2016'nun ilk yan biyimesi de yizde 3,9 olarak hesapland..

ytlizde 9'luk artisla 525 milyar 932 milyon lira
oldu.

Tarim sektoriinti olusturan faaliyetlerin top-
lam katma degeri, ikinci ¢eyrekte bir 6nceki yilin
ayni geyregine gore, sabit fiyatlarla ytizde 1,01k
azalisla 2 milyar 338 milyon liraya gerilerken,
cari fiyatlarla ytizde 1,4'liik artisla 30 milyar 795
milyon lira oldu.

Sanayi sektoriinii olusturan faaliyetlerin top-
lam katma degeri de, ayn1 dénemde, sabit fiyat-
larla ytizde 3,9'luk artisla 11 milyar 530 milyon
liraya ¢ikarken, cari fiyatlarla ytizde 8,2’lik artisla
129 milyar 182 milyon lira oldu.

Hizmet sektoriinii olusturan faaliyetlerin
toplam katma degeri ise, sabit fiyatlarla ytizde 3,6
artigla 19 milyar 428 milyon liraya, cari fiyatlarla
ytizde 11,5'lik artigla 305 milyar 585 milyon liraya
yiikseldi.

Sanayi Uretimi dususte

Mevsim ve takvim etkisinden arindiriimis sanayi
Uretimi, Temmuz ayinda bir 6nceki aya gére yizde 7
azaldi. Sanayinin alt sektérleri incelendiginde, 2016
yili Temmuz ayinda bir 6nceki aya gére madencilik ve
tasocakgilig sektérl endeksi yizde 5,3, imalat sanayi
sektorl endeksi yuzde 7,7 ve elekirik, gaz, buhar ve
iklimlendirme Gretimi ve dagitimi sektéri endeksi yizde
3,2 azaldi. Takvim etkisinden arindirlmis sanayi Gretimi
bir 6nceki yilin ayni ayina gére yizde 4,9 azaldi. Sa-
nayinin alt sektorleri incelendiginde, 2016 yill Temmuz
ayinda bir dnceki yilin ayni ayina gére madencilik ve
tasocakgilig sektorl endeksi yizde 0,8 ve imalat sanayi
sektorl endeksi yuzde 6,5 azalirken, elekirik, gaz, bu-
har ve iklimlendirme Uretimi ve dagitimi sekiori endeksi

yuzde 3,1 arth. Ana sanayi gruplari (MIGs) siniflamasina
gore, 2016 yih Temmuz ayinda bir 6nceki aya goére mev-
sim ve takvim etkisinden arindiriimis en yUksek azalis
yuzde 21,1 ile dayanikl tiketim maliimalatinda gercek-
lesti. Imalat sanayi alt sektdrleri incelendiginde, 2016 yili
Temmuz ayinda bir 6nceki aya gére en yuksek azalis
yuzde 30,2 ile diger imalatlarda gerceklesti. Bu azalisi,
yuzde 21,7 ile elektrikli techizat imalati ve yizde 16,1 ile
agag, agac ve mantar Urinleri (mobilya haric) imalat
takip efti. Bir 6nceki aya gore en yiksek artis yizde 11,8
ile diger ulasim araclarinin imalatinda gerceklesti. Bu
artisi, yuzde 6,7 ile deri ve ilgili Grinlerin imalath ve yiz-
de 3,1 ile makine ve ekipmanlarin kurulumu ve onarimi
takip etti.




Tiirkiye ekonomisinde saglikli ve ytiksek

oranlarda biiytime igin "yurtici tasarruf-
larin ve yatirimlarda artisin” 6nemine dikkat
cekti. Simgek, Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK)
tarafindan aciklanan biiytime verilerine iliskin
yazili aciklamasinda, "Yasanan jeopolitik ger-
ginliklere ve kiiresel ekonomideki zayiflamaya
ragmen yilin ilk yarisinda biiytime ytizde 3,9
seviyesinde gerceklegmistir" dedi.

Aciklamasini, "Zayif seyreden kiiresel ticaret

hacmi ve ticaret ortaklarimizin diisiik talebi
nedeniyle 2014 yil1 son ¢eyreginden itibaren
ekonomimizde ig talep agirlikli bir biiytime ger-
ceklesmistir" ifadeleriyle stirdiiren $imsek, 2016
yili ikinci ¢eyreginde de i¢ talep biiylimeye 5,2
ylizde puan katki saglarken; net dis talep 2,1
ylizde puan negatif katki ile biiytimeyi sinirla-
mustir” dedi ve su degerlendirmeyi yapt:

Darbe girisimi genel kosullar zayiflatt

B agbakan Yardimcisi Mehmet Simgek,

"Ozel sektor tiiketiminin biiyiimeye katkis
3,4 puan olmustur. Ozel sektdr yatirrm harcama-
lar1 ingaat yatirimlarinin pozitif katkisina rag-
men zayif makine techizat yatirimlari nedeniyle
ikinci geyrekte biiytimeye smirli negatif katk:
saglamustir. Bliytimenin istthdam yaratma kapa-

msek: Saglikh buyume
icin yatinmlar artmal
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Basbakan Yardimcisi
Mehmet Simsek,;
TUrkiye'nin biyime
verilerini yorum-
larkeniTemmuz
ayindakilbasarisiz
chrisiminin

de etkisiyle/genel

kosullar zayflamistir.
Sanayi Urefimi ve
ihracatta disUslere
neden olan bu/duru-
mun kalic olmadigini
degerlendiriyoruz*
dedi.

sitesi yilin ikinci geyreginde de devam etmistir.
Ekonomimizde son bir yilda 795 bin kisiye ilave
istthdam yaratilmistir. Boylece kiiresel krizden
sonra yaratilan istthdam 7,2 milyon kisiye ulas-
mistir.” "Temmuz ayinda, bagarisiz darbe girisi-
minin de etkisiyle genel kosullar zayiflamigtir"
diye devam eden Simsek, "Bu durum sanayi
iiretimi ve ihracatta diigiiglere neden olmusgtur.
Ekonomide yasanan bu yavaslamanin kalic1
olmadigini, Temmuz ayina 6zgii oldugunu de-
gerlendiriyoruz. Nitekim Agustos ay1 verilerine
gore ihracatta onemli iyilesme gerceklesmisgtir"
dedi. Simgek su gortisleri dile getirdi: "Diinya
biiytimesi ve ticaret hacminin 2016 yilinda tah-
minlerden daha zayif gerceklesecegi goriilmek-
tedir. Bu kapsamda, hem kiiresel gelismeler hem
de yurtigi faktorler 2016 yilinda biiytime hizim
smirlandirici etki yaratmaktadir. Bu durum
dikkate alindiginda ekonomimizin éntimtizdeki
donemde saglikl ve yiiksek oranlarda biiytime-
ye devam etmesi icin yurti¢i tasarruflarimizin ve
yatirimlarimizin artirilmasi 6nem arz etmekte-
dir. Yakin donemde hayata gecirdigimiz yatirrm
ortaminin iyilegtirilmesi, yatirnmlarin proje
bazinda desteklenmesi ve Bireysel Emeklilik
Sistemi’ne otomatik katilim gibi 6nemli diizen-
lemeler bu amaca hizmet edecektir."
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ret Bakanlhig1 isbirligiyle olusturulan gecici dis

ticaret verilerine gore; ihracat 2016 yili Tem-
muz ayinda, 2015 yilinin ayni ayina gore yiizde 11,5
azalarak 9 milyar 855 milyon dolar, ithalat ytizde
19,7 azalarak 14 milyar 643 milyon dolar olarak ger-
ceklesti. Avrupa Birligine ihracat ytizde 1,7 azaldi.
Ithalatta ise ilk siray1 Cin ald1.

Temmuz ayinda dis ticaret agig1 ytizde 32,5
azalarak 4 milyar 788 milyon dolara diistii. Thracatin
ithalat: kargilama oram 2015 Temmuz ayinda yiizde
61,1 iken, 2016 Temmuz ayinda ytizde 67,3'e ytik-

Tl’irkiye Istatistik Kurumu ile Giimriik ve Tica-

Temmuz'un lideri otomotiv

Turkiye ihracatinin lider sekiori otomotiv endUstri-
sinin yilbasindan bu yana suregelen yikselis grafigi,
Temmuz ayinda da devam etti. Temmuz'da ihracatini
artiran tek sektor olan otomotivin, ayni zamanda
Turkiye'nin toplam ihracatindan aldigi pay 2008 yilin-
dan bu yana en yiksek seviyesine cikti.

Uludag Otomotiv Endistrisi ihracatcilan Birligi (OiB)
verilerine gore, otomotiv sektorinin Temmuz ay ih-
racati gecen yilin ayni ddnemine gore yizde 5 artarak
1,7 milyar dolar oldu. Sektérun Turkiye ihracatindan
aldigi pay da son 8 yilin en yUksek orani olan yizde
19,7 seviyesine yUkseldi. Otomotivin Ocak-Temmuz
doénemi ihracat da yizde 11 artisla 13,4 milyar dolar
olarak gerceklesti. Binek ofomobil ihracati yizde 25
artarak 608 milyon dolar, esya tasimaya mahsus
motorlu tasitlar ihracat da yizde 4 artisla 381 milyon
dolar oldu.

o
"
s
S
RS

1"|

seldi.
Mevsim ve takvim etki-
lerinden arindirilmis seriye gore; 2016
Temmuz ayinda bir 6nceki aya gore ihracat ytizde

9, ithalat ytizde 9,2 azald1. Takvim etkilerinden
armdirilmig seriye gore ise; 2016 yili Temmuz ayinda
onceki yilin ayni ayina gore ihracat yiizde 6,8, ithalat
ylizde 8,3 azaldi.

AB'ye ihracat yizde 1,7 azald

Avrupa Birligi'nin (AB-28) ihracattaki pay1 2015
Temmuz ayinda ytizde 46,3 iken, 2016 Temmuz
aymda yiizde 51,4 oldu. AB'ye yapilan ihracat, 2015
yilimin ayni1 ayina gore yiizde 1,7 azalarak 5 milyar
69 milyon dolar olarak gergeklesti.

Ingiltere'ye yapilan ihracat 2016 yili Temmuz
ayinda 982 milyon dolar olurken, bu tilkeyi sirasiy-
la Almanya (966 milyon dolar), Italya (550 milyon
dolar) ve ABD (448 milyon dolar) takip etti.

Cin'den yapilan ithalat, 2016 y1l: Temmuz ayinda
1 milyar 884 milyon dolar oldu. Bu tilkeyi sirasiyla
Almanya (1 milyar 722 milyon dolar), Rusya (1 mil-
yar 117 milyon dolar) ve Italya (854 milyon dolar)
izledi.

YUksek teknolojili GrUnlerin payi

Teknoloji yogunluguna gore dis ticaret verileri,
ISIC Rev.3 siniflamast iginde yer alan imalat sanayi
iirtinlerini kapsiyor. Temmuz ayinda ISIC Rev.3'e
gore imalat sanayi tirtinlerinin toplam ihracattaki
pay1 yiizde 94,7 oldu. Yiiksek teknoloji iirtinlerinin
imalat sanayi tirtinleri ihracat: i¢indeki pay: ytizde
3,1, orta yiiksek teknolojili {irtinlerin pay1 ise yiizde
33,2 olarak kaydedildi.

Imalat sanayi iirinlerinin toplam ithalattaki pay1
ytiizde 83,6 oldu. Yiiksek teknoloji tirtinlerinin 2016
Temmuz aymnda imalat sanayi tirtinleri ithalat: i¢in-
deki pay1 ytizde 15,3, orta ytiiksek teknolojili tirtinle-
rin pay1 ise yiizde 47,8 oranlarinda gerceklesti.
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Cari islemler aciginda
hafif yOkselme

ayinda 2,6 milyar dolar ile, 2,3-2,4 milyar

dolar dolayinda olan beklentilerin hafif
tizerinde yiikseldi. Boylece cari agik, yiln ilk
yedi aylik doneminde 21,7 milyar dolara kadar
ciktr.

Merkez Bankasi verilerine gore, Temmuz ay1
sonu itibariyla yillik cari islemler agig1 da, Hazi-
ran sonundaki 29,5 milyar dolardan 28,9 milyar
dolara ¢ekildi. Cari agi$in 2,6 milyar
dolar olarak hesaplandig1 Temmuz
aymda Net Hata Noksan kalemi
altinda gosterilen kaynag belir-
siz girigler de 2,09 mil-
yar dolar olarak
belirlendi.

Merkez
Bankas: deger-
lendirmesinde,
"Odemeler
dengesi tablo-
sundaki dig ticaret
agiginin bir énceki
yilin ayn1 ayma gore 2,14
milyar dolar azalarak 3,73

Tﬁrkiye'nin cari islemler a¢ig1 Temmuz

sayis!

423 bin kisi oldug

a bireysel kredi borcun-

Yilin ilk 7 aymnd el Kes alma

dan takibe alinanlarin say?

yagand1.
Tirkiye
Metrkezinin, Neg
ve Kredi Kart1 Te

land1. :
Buna gore :
porcundan dolay?
say18sl, Ocak-Temmuz ay i

EVALLY siirede, gecen yilin ay

irligi Risk
lar Birligt (TB‘B) .
Ba“kaatif Nitelikli Bireysel Kredi
mmuz 2016 Raportt yay1in-

edi veya kredi karti

yasal takibe girer\lerin
larim kapsayan 7 )
donemine gore

ylizde 6 azalarak 796 bine geriledi.

bireysel kr

inde birden fazla kayd1

Aym 1L i€ Killestirilerek sayilmasiyla

nan kisilerin te'
olay1 ya-
isi n, gegen

1 eden kisi say1sint
; ine gore yiizde 3 azalarak

minde, bireys
sal takibe intik
yilin ayni donem

sal takibe altnan
yiizde 8 diisiigle

muz 2016 done-

milyar dolara diismesine ragmen, hizmetler
dengesi fazlasinin 1,42 milyar dolar azalarak
1,66 milyar dolara gerilemesi, cari islemler aci-
ginda gerceklesen gerilemeyi siirlandirdi. Ay-
rica, birincil gelir dengesi agig1 149 milyon dolar
artarak 605 milyon dolara ytikseldi" denildi.

Turizm gelirlerindeki azalma etkili

Turizm gelirlerindeki azalma da cari islemler
agig1 verilerine yansidi. Merkez Bankasi agikla-
masinda, seyahat kaleminden kaynaklanan
net gelirlerin, bir 6nceki yilin ayn1 ayina
gore 1,23 milyar dolar azala-
rak 1,46 milyar dolara

disttigii belirtildi.
| Bu dénemde
e { ayrica, yatirrm
- gelirinden kay-
— 8 naklanan net
cikiglar, bir 6n-
ceki yilin ayni
ayina gore 131
milyon dolar
artarak 550 milyon
dolara yiikseldi.

pyal
L

g rtaya koydu.
i rz_undan dolay1 ya-

kredi kart1 bo o R

kisi say1st da
588 bin oldu.

Bireysel
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Vergisini dUzenli
ddeyene indirim

Maliye Bakani Naci Agbal, son 3 yilda vergisini dizenli 6deyen, vergi denetiminde olumsuzluk yasanmayan
mkelleflere indirim saglanacagini acikladi. Agbal, mikellefin zor gininde de yaninda olacaklarini séyledi.

aliye Bakan
Naci Agbal,
bor¢larini diizen-

li olarak 6deyen miikellef-
lerin indirimli tutarlarla
vergi 6deyecegini aciklad1.

Maliye Bakan1 Naci
Agbal, “Miikellef ge¢mis-
teki bor¢larini diizenli
6dediyse, ge¢mis 3 yilina
bakacagiz vergi denetim-
lerinde herhangi bir sikintt
yoksa, 3 yilinda karnesi
pekiyi ise o zaman diyece-
giz ki ‘ddeyeceginiz ver-
giyi daha dsiik oranda
6deyin.” Oran indirimine
gidecegiz” dedi.

Agbal, yaptig1 acikla-
mada, Maliye Bakanlig1
olarak siirekli vatandagin, miikelleflerin haklarin
giiclendirme konusunda diizenlemeler yaptiklarim
soyledi.

Karnesi ‘pekiyi’ olan mukellefe 6dUl

Zaman zaman ¢tkarilan yeniden yapilandirma
kanunlar1 hakkinda gelen itirazlara deginen Agbal,
bunlarin hepsini dikkate aldiklarini ve tizerinde
calistiklarini ifade etti.

“Ben iyi niyetli bir miikellefim, vergi
borglarimu siiresinde 6dedim, herhangi bir
sekilde de ge¢misten bir denetimle ilgili
sikintim yok. Bana higbir sey yapmiyor-
sunuz ama borcunu zamaninda 6deme- -
yenlerin faizlerini, cezalarim siliyorsu- ‘,l
nuz, vergi denetiminde bir sey ¢tkmigsa

da ondan kurtuluyor. Peki benim giinahim, ’

sucum ne?” seklinde itirazlar oldugunu dile
getiren Agbal, bu konuda da yine ayni
yaklagimla bir diizenleme geti-
receklerini aktardi. Agbal,
sunlar1 kaydetti:
“Miikellef ge¢misteki
borglarini diizenli 6dediy-
se, gegmis 3 yilina bakaca-
g1z vergi denetimlerinde
herhangi bir sikint1 yoksa,
3 yilinda karnesi pekiyi ise

o zaman diyecegiz ki ‘6deyeceginiz vergiyi daha
diisiik oranda ddeyin.” Oran indirimine gidecegiz.
[naniyorum ki bdyle bir sistemde miikelleflerimiz
goniillii vergi uyumuna daha ¢ok énem verecekler.
Ayrica diiriist miikelleflerimiz de bu gekilde 6diil-
lendirilmis olacak.”

Bu konulara iligkin ¢aligmalarin hemen hemen
tamamlanmak tizere oldugunu belirten Agbal, Mec-
lis agilir agilmaz Bakanlik olarak galigmalart hiikii-
mete arz edeceklerini ve Bakanlar Kurulu'nda
da kabul gérmesi durumunda siiratle

Meclis’e gondereceklerini bildirdi.

Naci Agbal, zor giiniinde miikellefin
yaninda olmak istediklerini de sdyledi.
Yakin zamanda hazirlanacak pakette
bu konuya iliskin de 6nemli yeniliklerin

olacagini aktaran Agbal, “Vatandagimiz
iyi giiniinde vergisini ddiiyor. Vergi incele-
mesi yapmusiz, herhangi bir sekilde eksik
bir durumu yok. Ticaret bu,
ticari hayatin iginde zaman
zaman olur iki tane geki-
niz doner, igleriniz aksar
ve ddeme noktasinda
zora diigebilirsiniz. Boy-
le bir durumda Maliye
Bakanligi'nin miikellefe
yardima olmasi lazim”
dedi.
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e-Devlet Uzerinden kredi
karh ile tahsilat yapilabilecek

amu kurum
ve kuruluglart
tarafindan verilen

hizmetlerin elektronik
ortamda sunulmasima
imkan saglayan e-Devlet
Kapusi tizerinden kredi
karti, havale, mobil
ddeme gibi yontemlerle
tahsilatin yapilabilecegi
altyapr sistemi kurula-
cak.

Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme
Bakanhigi'nin e-Devlet Hizmetlerinin Yiiriitiilmesine
[ligkin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmeligi, Resmi
Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige girdi.

Buna gore, kamu kurum ve kuruluglarmmn
e-Devlet hizmetleri kullanict odakl ve kesintisiz ola-
cak. Mobil cihazlar da dahil olmak tizere giincel tek-
nolojinin gerektirdigi miimkiin olan biitiin elektronik
erigim ortamlarindan ulagilabilecek hizmetler, zaman
ve maliyet tasarrufuyla siber giivenligin saglanmasi
gibi 6zelliklere sahip olacak.

Odemeler sistem Uzerinden yapilabilecek

e-Devlet Kapisi tizerinden kredi karti, banka kart,
havale, EFT, mobil 6deme gibi yontemlerle de tahsila-
tin yapilabilecegi altyaps sistemi kurulacak.

ydevlet

Kamu kurum ve ku-
ruluglar sunduklari veya
sunacaklari e-Devlet
hizmetlerinden kullani-
cllarin yararlanabilmesi
amaciyla gerekli kimlik
dogrulama iglemini, en
geg 12 ay iginde sadece
e-Devlet Kapisi iizerin-
den yapacak.

Ayrica, kamu kurum
ve kuruluglart kendi
sistemleri tizerinden sunduklari, genis kitlelere hitap
eden ve olgunluk seviyesi yiiksek e-Devlet hizmet-
lerini, en geg 24 ay icinde e-Devlet Kapist {izerinden
sunacak.

Vatandasg ve sirketlerin kamu hizmetlerine iligkin
her tiirlii 6demelerini e-Devlet kapisi araciligiyla
yapabilecekleri sistem 18 ay icinde gelistirilecek.

Engelliler de erisebilecek

Sistem tizerinden saglanan kamu hizmetlerinin
engelli kisiler tarafindan da erisilebilir olmast icin ge-
rekli ¢alismalar yapilacak. e-Devlet proje ve uygula-
malarinin mali ve fiziki gerceklesmeleri, performanst,
riskleriyle ihtiyaglarmi zamaninda tespit etmek ve
gerekli tedbirleri almak amaciyla Bakanlik tarafindan
izleme faaliyetleri ytirtitiilecek.

Dort yeni vergi geliyor

aliye Bakanligi'mn hazirladig1 6ntimtizdeki
Mgﬁnlerde yayimlanmasi beklenen teblige
gore, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurumu (BDDK) tarafindan yetkilendirilen elektronik
para ve 6deme kuruluglarinin gerceklestirdigi hiz-
metler bankerlik kapsaminda degerlendirilerek Banka
Sigorta Muamele Vergisine (BSMV) tabi tutulacak.
Habertiirk gazetesinden Ahmet Kivang'in haberine
gore; bu cercevede, elektronik para ve deme kuru-
luglar1 tarafindan 6deme hizmeti kullanicisina verilen
hizmet nedeniyle tahsil edilen komisyon, ticret gibi
tutarlarin tamamu vergilendirilecek. Komisyon tutari-
nin bir kisminin yurtdisinda veya yurticinde yerlesik
bir kurulusa aktarilmasi vergilendirme agisindan fark
etmeyecek.
Teblig kapsaminda ytizde 5 oraninda BSMV alina-
cak islemler soyle:
SANAL POS: Bir kisi internet tizerinden 200 TL

tutarinda mal aldiginda, sanal POS hizmeti veren
6deme kurulusu da anlagmali magazadan 10-20 TL
komisyon altyor. Odeme kurulusu, bu komisyon iize-
rinden vergi 6deyecek.

ELEKTRONIK PARA IHRACI: Elektronik para
kurulusunun, internet tizerinden yapilan aligveris
karsiligi aldig1 komisyonun ytizde 5'i tizerinden vergi-
lendirme yapilacak.

PARA HAVALESI: Odeme kuruluslari artik
yurtdigina havale iglemleri de gerceklestiriyor. Havale
hizmetinin kargilig1 alinan komisyon tutari tizerinden
BSMYV hesaplanacak.

MOBIL ODEME HIZMETI: Cep telefonu, internet
gibi elektronik haberlegsme araglarindan mobil 6deme
yapilirken, bu isleme aracilik yapan 6deme kuru-
luglarina da para ddeniyor. Odeme kuruluglari, bu
islemlerden aldiklar1 komisyonun ytizde 5'ini vergi
olarak 6deyecek.
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Dogu ve GUneydogu‘ya
dev yatirm hamlesi

Dogu ve Gineydogu Anadolu Bdlgesi Cazibe Merkezleri Programi ve Yatinm ve Destek Hamlesi
kapsaminda, 2016-2020 déneminde toplam 62 milyar liralik kamu yatinmi yapilmasi ngoriliyor

agbakan Binali Yildirim tarafindan
B Diyarbakir'da agiklanan "Dogu ve Giineydogu
Anadolu Bolgesi Cazibe Merkezleri Programi
ve Yatirim ve Destek Hamlesi" kapsaminda, 2016-
2020 déneminde toplam 62 milyar liralik kamu
yatirimi yapilmasi ongoriiliiyor.

Bu kapsamda, Ulastirma, Denizcilik ve Haber-
lesme Bakanligi'nin 19,3 milyar lira, Gida, Tarim ve
Hayvancilik ile Orman ve Su Isleri Bakanhklari'nin
17,68 milyar lira, Cevre ve Sehircilik Bakanligi'nin
10 milyar lira, Saghk Bakanligi'nin 5,5 milyar lira,
TOKI'nin 5,3 milyar lira, Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi'nin 4 milyar lira, Kalkinma Bakanligi'nin
516,1 milyon lira, Aile ve Sosyal Politikalar
Bakanligi'nin ise 133 milyon lira yatirim yapmasi
planlaniyor.

Cazibe Merkezleri Programi kapsaminda ise 6zel
sektoriin yeni yatirim ve igletmelerine yilda 1,25
milyar liralik kamu destegi saglanmas1 ongoriiliiyor.
Program ile 6zel sektoriin yilda ilave 2,8 milyar lira
yatirim yapmasi beklenirken, 6zel sektoriin yatirim-
larinin yilda ytizde 60 artmasi ve yillik toplam 200
bin kisilik istthdam saglanmas1 amaglaniyor.

Terorden zarar géren sehirlerin
yeniden imari

Program kapsaminda terdr nedeniyle binalar1

zarar goren hak sahiplerine yapisal hasarin yiizde
12'si kadar esya paras1 8denecek, s6z konusu tutarmn
2016 igin 255 milyon lira olmasi planlaniyor.

Program ile Diyarbakir, Sirnak, Hakkari ve
Mardin'de 4 milyar 62 milyon lira tutar ile 30 bin 736
konut yapilmast planlanirken, TOKI tarafindan 5,3
milyar liralik yatirimla konut, okul, giivenlik, sinir
duvari ve konteyner kent projelerinin tamamlanmast
amaclaniyor.

Program ile Aile ve Sosyal Politikalar Bakanli1
tarafindan, terorden etkilenen ailelerin gida, giyim
ve barinma gibi tiim ihtiyaglarinin kargilanmast
hedefleniyor. Ayrica terdrden etkilenen illerde sosyal
hizmet, aile destek ile meslek edindirme ve giri-
simcilik merkezlerinin yapilmas: 6ngoriliirken, bu
kapsamda 650 milyon liralik bir maliyet planlaniyor.

Anahtar teslim fabrika destegi verilecek

Programda &zel sektor firmalarina yonelik 6nem-
li destekler yer aliyor. Buna gore, 6zel sektor fabrika
binalar1 kamu tarafindan inga edilecek ve belirli bir
stire i¢in firmaya uygun kosullarda kiralanacak.

Her yil 5 bolgede 80'er fabrika kurulmas: hedef-
lenirken, 10 yilda toplam 800 fabrika kurulmas: sag-
lanacak. Fabrikalar, 10 bin metrekare biiytikliigtinde
olacak, fabrikalarda ortalama 500 kisilik olmak tizere
yilda toplam 40 bin kisilik istihdam yaratilacak.



Anilan faaliyetler kapsaminda yillik 391,6 milyon
lira kamu destegi verilecek.

Faizsiz yatinm kredisi destegi

Bolgeye yapilacak yatirimlar igin ihtiyag du-
yulan kredinin faizinin tamami kamu tarafindan
karsilanacak. Ayrica yillik 2,7 milyar lira tutarinda
530 6zel sektdr yatirimi yapilmast ve her yil 41 bin
kisilik ilave istihdam olusturulmasi saglanacak.
Yillik 566 milyon lira kamu destegi verilecek.

Program kapsaminda toplam yatirim tutarinin
ytizde 10'u kadar stibvansiyonlu igletme kredi-
si temin edilecek. Kredilere 8 puan faiz destegi
verilecek ve yillik 36,9 milyon lira kamu destegi
saglanacak. Isletmelere fizibilite, miihendislik, dig
ticaret, bankacilik, finansman, hukuk, mesleki egi-
tim, yenilik, fikri ve sinai miilkiyet gibi konularda

Anahtar teslim fabrika

Anahtar feslim fabrika uygulamasi bu ay devreye
giriyor. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani Faruk OzI0,
“YUksek Planlama Kurulu’nda, anahtar teslim fabrika
konusunda son calismay yaptik ve uygulamaya en
gec bu ay icinde gececegiz” dedi.

Oz10, “Yatinmel, isadami, sanayici, elindeki parayi
arsaya, binaya harcamayacak. Arsayi ve binayi biz
verecegiz, o sadece makinelerini getirip isletecek”
diye konustu.

Bakan OzIU, tesvikler kapsaminda makine
alimina sifir faizli kredi vereceklerini ve kamu alim
garantisi saglayacaklarini séyledi.

Dogu ve Gineydogu Yatinm Destek Hamlesi pa-
kefinin bolgedeki 23 ili kapsadigini dile getiren Oz,
“Pakette yilda 200 bin olmak Uzere, 4 yilda toplam
800 bin kisiye istihdam olusturulmasi 6ngorulUyor.

4 yilda kamunun 62 milyar lira yatinm yapmasi ve
buna karsilik 6zel sektorin de 140 milyar lirayl bula-
cak bir yatinm yapmasi bekleniyor” dedi.

Faruk OzIi, bélgede meydan gelen terér
olaylarinda, cok sayida sehrin tahrip olduguna
isaret ederek, “Onimuzdeki 1 yil icinde, bélgede ne
kadar evi yakilan, yikilan kisi varsa hepsi evlerine
kavusacaklar. Paket cercevesinde bélgede, 67
bin yeni konut ve 15 yeni hastane insa edilecek”
ifadelerini kullandi.
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damigmanlik ve mentorluk hizmeti sunulacak.

Her igletmeye hibe damgmanlik destegi imkani
taninacak, destekten yilda ortalama 930 isletme
yararlanacak. Bu kapsamda yillik ortalama 18,6
milyon lira hibe destegi verilecek. Boylece yilda
anahtar teslim 30 fabrika inga edilmesinin yani sira
298 yatirimciya sifir faizli yatirim ve isletme kredisi
verilecek, 255 firmaya her tiirlii danismanlik deste-
gi saglanacak.

Programa gore, bu cercevede, 6zel kesimin
yilda ortalama 328 firmada 1,64 milyar lira yati-
rim yapmast ve 43 bin kisilik istthdam yaratmasi
icin y1lda 536 milyon lira kamu destegi verilmesi
ongortiliiyor.

Uretim tesislerine tasima destegi

[stanbul ve Izmit gibi gelismis illerden emek
yogun sektorlerdeki fabrikalarin cazibe merkezle-
rine taginmasi tegvik edilecek. Her bir fabrika i¢in
1 milyon liraya kadar tasinma destegi verilecek.
Tasinan fabrikalar 6. Bolge tesviklerinden yararlan-
dirlacak.

Ayrica ortak ¢agr1 merkezi altyapilar: kurula-
rak, burada ¢alisanlarinin egitim giderleri karsila-
nacak. Bu kapsamda bolgesel tesviklerden fay-
dalanmak igin gerekli 500 bin liralik yatirim sart1
kaldirillacak. Kamu kurumlarinin ¢agri merkezi
ihtiyaclar1 bolgeden karsilanacak ve toplam 20 bin
kisilik ilave istihdam yaratilacak.

Yatirim ve Destek Hamlesi ile 5,2 milyon lira
yatirim maliyeti ve 2,3 milyon lira yillik kamu
destegiyle 8 Geng Girisimci Merkezi kurulmast
planlaniyor. Bu gercevede, her merkezin 100 geng
girisimciye azami 3 y1l hizmet vermesi ve bir mer-
kezin de kadin girisimciler konusunda uzmanlag-
mas1 ongoriililyor. 77 milyon lira yatirim maliye-
tiyle "Fuar Merkezleri" olusturulmasi planlanirken,
bu fuar merkezlerinin insa ve tadilatinin 2 yillik
stirede tamamlanmasi amaglaniyor.

6 bin kisiye istihdam

Cazibe merkezleri ve c¢evre illerde kurulmus
ve kurulacak danigmanlik firmalarinin desteklen-
mesi yoluyla yatirimlarin niteligi ve verimliliginin
artirllmasi hedefleniyor. Bu kapsamda ¢alisanlarin
gelirlerinin yiizde 80'inin vergiden istisna tutulma-
s1, sigorta primi igveren ve isci hisselerinin ytizde
50'sinin kamu tarafindan karsilanmasi ve damga
vergisi muafiyeti saglanmasi planlaniyor. Yillik
11,8 milyon lira kamu destegiyle 10 yilda 6 bin
kisiye ilave istihdam saglanmasi ongoriiliiyor.

So6z konusu hamle kapsaminda, kamu alim
garantisiyle yapilacak yatirimlarin DAP ve GAP
illerine yonlendirilmesi hedefleniyor. Boylece
AFAD, Kizilay, TIKA, kolluk kuvvetleri ve benzer
kurumlarin ihtiya¢ duydugu tekstil ve konfeksi-
yon, tibbi cihaz ve ilag tirtinlerinin bélgede tiretil-
mesi amaglantyor.
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BOyUme, Uretim ve cari acik
rakamlari nasil yorumlandi?

Ekonomide ‘persembenin gelisi’

uUgur Gurses
Ikinci eyrekte
‘ \ ytizde 3,09 biiytidii-
! gumiiz agiklandu.
] Biliyoruz ki;
= - y ;
S a, nedense enflas-
My o yonda, hukukta ve
! ] p ozgtirliklerdeki

siralamalari es gegen
siyasetciler hemen
bir teselli bulacaklar;
‘OECD'de iyi biiyti-
yen tilkeler arasin-
dayiz’ diye. Ancak,
hala stirdiiriilebilir
bir biiytime tablosu
yok; ‘yama’ ile agik
kapatarak biiytiyen
bir ekonomi tablosu,
egreti bliytime tablosu devam ediyor. Fazlasi; diin
actklanan milli gelir verilerindeki ayrintilar tilke-
mizin demokrasisine, siyasetine, barigina ve dis
iliskilerine ¢oken bulutlarin da golgesini tagiyor.

1. Egretiye biiyiime devam

Ekonomideki yiizde 3,09'luk biiytimeye, i¢ ve
dis alem ile ekonomik kesimlerin katkis1 soyle; ig
talepten gelen katki tam 5 puan, ama dis talepten
kiictiltiicti katki devam ediyor, -2,1 puan. Stoktan
tiiketileni de (ytizde 0,21) hesaba katarsaniz tire-
timden biiytimenin ytizde 2,88 oldugu goriiliiyor.

2. Devletin tiiketim harcamalar1 rekorda

Toplam tiiketim ve yatirimlari igeren ig talebin
ylizde 5'lik biiytime sergiledigi, bunun da 1,75
puaninun devletin tiiketim harcamalarindan gel-
digi goriiliiyor. Bu, gecen ¢eyrek de ¢ok yiiksekti;
2009’daki krizden sonraki en yiiksek katki. Ne ya-
zik ki; toplam yatirimlarin katkisi sifir. Devletin ya-
tirim harcamalari da, 6zel yatirnmlar da artmamus.
Tiirkiye, hane halki ve giderek artan 6lgiide devlet
harcamalart ile biiytimesini ytizde 3'te tutabiliyor.
Devletin tiikketim harcamalarindaki yiikselisin
nedeninin de, son bir yildir artan gtivenlik operas-
yonlarina, sinirdaki askeri hareketlilige ve bunlarin
lojistigine yapilan harcamalar oldugu ¢ok agik.

3. Ozel yatirimlardaki durus 6. yilina giriyor

Ozel yatinnmlardaki durus tam bir felakete
dontismiis durumda. Ekonominin begte birini
olusturan 6zel yatirimlar, 5 yildir biiytimtiyor. Bu
durum, kroniklestigi i¢in artik arizi bir durum

olarak diisiiniilmez. Ozel yatirimlar, ikinci gey-
rekte de gegen yila gore yiizde 1,6 kiigiilmiis. Ozel
yatirimlarin son bir yillik toplaminin, 5 yil gerideki
ayni yerde durup kaldig goériiliiyor. Son 5 yilda
milli gelir birikimli olarak ytizde 20 artarken, 6zel
yatirimlar koskoca 5 yilda toplamda sadece yiizde
2 artabilmis. Bunun belirleyici nedeni de tek basina
enflasyon ve faiz degil, asil hukukun tstiinltigii-
niin golgelenmis olmas ve politik tablo.

4. Turistin tiiketimi 8 y1l geriye gitti

Tiirkiye’'nin dis politikasinin yilda 30-35 milyon
yabanai girisi alan turizme yansimasi ve buradaki
sert diigiis de milli gelire yansiyor. Bu giderek be-
lirginlesiyor. Turist azaligi, tilkemizdeki harcama-
larim da ikinci geyrekte 8 yil geriye gotiirmiis. En
cok “para birakan” OECD iilkelerinden gelen turist
say1s1 Haziran sonunda son bir yillik toplamda
yiizde 15 diisiiste idi. Bunun yansimasini “yerlesik
olmayanlarin tiiketimi” kaleminden g&rebiliyoruz.
Bu kesimin tiiketiminin ikinci geyrekte milli gelir
icindeki agirhigi, son 5 yilda ortalama yiizde 4,3
iken, bu y1l 1,4 puan diismiis. Yerlesik olmayanla-
rin harcamalary, reel olarak 2008’den bu yana en
diistik harcama seviyesi. Nitekim toplamda gida
harcamalarindaki ytizde 1'in altindaki biiytime
bunun iyi bir géstergesi. Gidadaki yiiksek enflas-
yonun sert bicimde diisiis nedeni de bu. Turizmin
milli gelire etkisi, temmuz giris verilerinden de
goriiliiyor ki yiiksek sezon olan tigiincii ceyrekte
daha sert olacak. Ikinci geyregin toplam tablosu;
iktisat politikasi a¢isindan bir taraftan ¢ikmazi,
ayn1 zamanda da yeni bir politika ve reform ger-
cevesi gerekliligini de gosteriyor. Veriler ¢tkmazi
gosteriyor; hane halki tiiketiminin, bor¢lanmay1 ve
cari agig1 artirmadan uzun vadeli olarak yiiksek
tutulmasi olanakl degil. 2010-2015 aras1 dénemde
bu yapild: zaten. $imdi 6zel kesim daha borglu;
daha dtisiik bir biiytime ile bu borglari ¢evirmek
ozel kesim igin 3-5 yil 6ncesine gore daha zor.
Ugiincii geyrek, giiglii olasilik daha da yavaglamig
bir ekonomik tablo ¢ikaracak. Hem turizmdeki
tablo daha derinlesecek, hem 6zel kesim yatirimla-
rindaki durus devam edecek. Ama asil hane halki
tiiketiminin de sert bir yavaglama gostermesi giiclii
olasilik. Sebebi malum; darbe girisimi ve deva-
mindaki gelismeler. Bu mevcut ekonomik modelin
sorunsuz bicimde yeniden yiiksek bir biiyiimeye
gecmesi; 6zel kesim yatirimlarina ivme veren bir
siyasi ve toplumsal ortam, verimlilik artig1 sag-
layan reformlar olmadan, yeni bir hikaye ortaya
¢ikarmadan zor.



Yillarin birikfirilmis yanhs
politikalarinin sonucu

Erinc Yeldan

Dis agik (cari is-
lemler a¢ig1) ulusal
ekonominin doéviz
acigini veriyor ve
bir 6zdeslik ola-
rak ulusal tasarruf
ve yatirimlar ara-
sindaki agiga denk.
S6z konusu rakam
Haziran ayinda
birden sigrama
gosterdi ve 4,9
milyar dolar olarak
gerceklesti. Son 12
aylik toplamda ise
cari agik yeniden
30 milyar dolar
sinirina dayandi.
Acqigin finansmaninda sadece Haziran ayinda 10
milyar dolar1 bulan finansal sermaye giriglerinin
belirleyici oldugu gozleniyor. Kiiresel finans
sebekesi “FED’in faiz arttirma kararindaki gecik-
meden” yilmis; umudunu Tiirkiye'nin de arala-
rinda bulundugu ytikselen piyasalardaki comert
faiz oranlarina sarilmakta bulmus. Dolayisiyla,
Tirkiye'ye giderek artan sermaye girisi kiiresel
ekonomiye sunulan yiiksek faiz ortaminin bir
sonucu. Bu arada derecelendirme kuruluslarinin
yabanci yatirimciya yonelik tavsiyesi “burnunu-
zu tikayn ve Tiirkiye’ye girin” seklinde.

Isgiicii ve doviz piyasalarindaki agik ve den-
gesizliklerin bir diger yansimasi ise kuskusuz,
enflasyon hareketlerinde g6zleniyor. Temmuz
ayinda enflasyon orani ytizde 1,16 olarak ger-
ceklesti ve yillik bazda ytizde 8,79’a ytikseldi.
Enflasyonun“her zaman ve her yerde parasal bir
mesele” oldugunu savlayan muhafazakar,
monetarist dogmalara inat, Ttirkiye ve benzeri
gelismekte olan tilkelerin deneyimleri, enflasyo-
nun aslinda isgticti piyasalarindaki tikaniklikla-
rin ve eksik rekabet kosullarmin tirtint oldugu-
nu bizlere hatirlatiyor.

Unutmayalim ki ulusal ekonomide stiregelen
yapisal dengesizlikler 6ziinde tasarruflarin dii-
siik olmasindan kaynaklaniyor. Bu da dis agiga
neden olmakta. Ancak, bu sorunun ¢éziimii
kolay degil, yillarin biriktirilmis yanhs politika-
larinin kagimilmaz sonucu. “D6vizin reel olarak
ucuzlugu”, “yatirimlarin sanayiden uzaklas-
mast”, “i¢ talebin, 6zellikle ingaat talebinin asir1
6zendirilmesi” ...bunlar artik Tiirkiye ekonomi-
sinin kaginilmaz gergekleri arasinda.

AKP ekonomi idaresi bu dengesiz ve durgun-

ﬂpncelhobeﬂer
gunce

aberler

luk ortamini canlandirmak i¢in Varlik Fonu ad1
altinda yeni rant mekanizmalarini devreye
sokma gabas igerisinde. Ozii itibariyla issizlik
sigortasinda birikmig olan fonlar1 sermaye kesi-
minin emrine sunmay1 planlayan ve bu ugurda
her tiirlii gevresel ve vergi denetiminden muaf
tutulma giivencesi sunan “yeni” ekonomi strate-
jisi, mevcut ekonomik dengesizliklere simdi bir
de hukuksuzluk ve yozlasma unsurlari eklemek
tizere.

Uzun tatil ve 15 Temmuz
sanayi Uretimini dibe cekfi
Alaattin Aktas

Aksi olsa stirp-
riz sayilirdi. Sanayi
tiretiminde Tem-
muz ayinda ¢ok
hizli bir gerileme
yasanmast bek-
leniyordu zaten.
Temmuz’un nere-
deyse tigte birini
tatille gecirdik; bu,
tiretimi asag1 ceken
en 6nemli etken-
lerden biriydi.
Yetmedi, bir de
15 Temmuz darbe
girisimini yagadik.
Bu da adeta tatilin
yarattig tiretim
dististine tuz biber ekti.

Sonugcta kargimiza hi¢ hos olmayan, ama
siirpriz de olmayan bir tablo ¢ikt1. Temmuz
ayindaki sanayi iiretimi takvim ve mevsim etki-
sinden arindirilmig haliyle Haziran’a gore ytizde
7, takvim etkisinden arindirilmis haliyle gegen
yilin Temmuz’una goére yiizde 4,9 geriledi.

Herhangi bir arindirma igslemine konu olma-
mig sanayi liretiminde ise gegen y1lin ayn1 ayina
gore ylizde 8,4 gibi rekor bir diisiis goriildii.

Sanayi iiretim endeksi, Temmuz ayinda
arindirilmamus haliyle 108,9 diizeyinde gercek-
lesti. Daha 6nce en diisiik tiretim diizeyi 102,1
ile 2013 yiliin Agustos aymda goriilmiistii. Yani
bu y1l Temmuz’da son ii¢ y1ilin en diisiik tiretimi
gerceklestirilebildi.

Sanayi iiretim endeksinde 2010 y1linin 100
kabul edildigini dikkate alirsak, Temmuz’'da 6
yil 6ncesine gore yalnizca yiizde 8,9'luk bir artis
saglayabildigimiz gercegi de ortaya ¢ikar. Ama
bdyle uzun dénemli degerlendirmelerde yalniz-
ca bir ayin verisiyle yetinmenin dogru olmaya-
cagini da belirtmek gerek. Yilin ilk 8 ayindaki
ortalama endeksin 124 oldugunu, bir bakima 6
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yilda yiizde 24 iiretim artis1 saglandigim s6yleye-
biliriz.
Ceyreklere gore biyUme ve GSYH

Sanayi tiretimi ilk ¢eyrekte yiizde 5,6 artt1. Bu
¢ok iyi bir orand1 ve GSYH'nin yaklasik dortte
birini olusturan sanayideki bu oranin etkisiyle
biiyiime ilk ceyrekte yiizde 4,8 olarak gerceklesti.

Ikinci geyrekte sanayi iiretimi 6nemli lgiide
hiz kesti. Sanayi tiretimindeki artis ytizde 2,9'da
kaldi. Sanayiden kaynaklanacak boslugu kismen
doldurmasi beklenen hizmetler sektoriinde, 6zel-
likle de turizmde iglerin hig iyi gitmedigi ortada.

UcUnci ceyrekte durum vahim

Ugiincii geyrekte nasil bir gidig yasanacagi
zaten tahmin ediliyordu edilmesine ama somut
veri de agikland1 ve tahmin edildigi gibi sanayi
tiretiminde dramatik bir gerileme oldugu ortaya
ciktr. Ustelik sanayideki bu iiretim gerilemesi,
Temmuz ay1 ile de sinirli kalmayacak. Kurban
Bayramu tatiliyle birlikte Eyliil’tin de yaklasik ticte
biri tatille gegecek ve bu da sanayi tiretiminde
Temmuz’dakine benzer bir gerileme yasanmasiyla
sonuglanacak.

Dolayisiyla biiytime, tigiincii geyrekte ¢cok daha
asagilarda gerceklesecek, hatta hem sanayi tireti-
minin, hem biiytimenin tigiincii geyrekte negatif
gelmesi bile sasirtict olmayacak.

Basbakan Uretim durmasin
diyor ama uygulama farkl

Erdal Saglam

FETO sorustur-
malar1 nedeniyle
bankacilik sistemin-
de ve genel olarak
ticari hayatta yasa-
nan sikintilar devam
ediyor.

Bu sikintilarin
yerel bazda ciddi
boyutlara ulastigin-
dan soz edilirken,
makro anlamda ise
zaten diisen biiyiime
oranlarini daha da
geri cekme tehlikesi-
ne dikkat gekiliyor.

Biiytik bir ban-
kanin tist diizey
yoneticisi ile konusurken konu, FETO operasyon-
larmin bankalar iizerindeki etkilerine gelince, bir
hayli sikint1 yasandigin1 anladim. Savciliklardan
stirekli yeni dosya ve kararlarin gelmeye devam
ettigini belirtirken, 6zellikle 2 ilden, haftada
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neredeyse ytizlerce sirket ve kisi hakkinda savci-
lik talimati geldigine dikkat gekti. Savcilik karari
olunca higbir sey yapamadiklariny, ilgili kisi ve
sirketlerin hesaplarini dondurduklarini, kredi ve
mevduat iligkilerini kestiklerini, bunu yapmak zo-
runda olduklarini sdyledi. Kendileri agisindan ¢ok
biiytik bir is kaybina ve belirsizliklere yol agan bu
durumun aligverisi 6nemli 6lgiide zedeledigini,
bunun biiytime tizerinde negatif etki yapmasinin
kaginilmaz oldugunu belirtti.

Bunun ardindan Bagbakan Binali Yildirim'in
[stanbul’da isadamlar1 ve bankacilara yaptig
konusmay1 dinleyince, bu isin yonetilmesinde
biiytiik sorun oldugu, Basbakanin dedikleri ile
uygulamanin ters diistiigii agikca goriiliiyor.
Basbakan Yildirim, “bankacilar iyi dinlesin”
diyerek, verdikleri gek icin bile FETO'cii ise bana
hesap sorarlar kaygisi tasidiklarini belirtip, sunlar
soyledi: “Boyle sey olur mu; biz kurum ve sirketi
cezalandiramayiz. Biz bir adama is bulmak i¢in
kirk takla atryoruz bir de mevcutlar: m1 kaybede-
cegiz? Hatasi olan varsa onu sistem igerisinden
alip geregini yapacagiz, kurum ¢alismaya tiretme-
ye devam edecek. Siz de onlar1 kredilendirirken
onlarla calisirken bunu g6z 6niinde bulundurun,
ytizde 100 garantiyle ticaret olmaz risk paylagimi
sart.”



Basbakan Yildirim’in séyledikleri sagduyulu
ve olmasi gereken uygulamay: gosteriyor. Ama
sikayetler o kadar fazla ki, uygulamada Bagba-
kanin dediklerinin gegerli olamadig: ortada.

Bagbakani dinledikten sonra bir sirketin
daha sikayetlerini dinledim. Ilging tarafi sirketin
bulundugu il, banka yoneticisinin “gok fazla ve
stirekli dosya geliyor” dedigi 2 ilden biri.

Orta Anadolu’daki sanayi ilinde 1800 kisinin
calistig1 bir sirket. Sirketin ortaklarindan biri
FETO sorusturmasi nedeniyle gozaltina alini-
yor. Sonradan tutukland: m1 bilmiyorum ama
gozaltina alinmasindan sonra sirket igin sorun-
lar baghyor. O ilin savcilig: sirketin mal varhig:
ve banka hesaplarini1 donduruyor. Ardindan bu
da yetmiyor o ilin belediye bagkanlig: isletmenin
calisma ruhsatini iptal ediyor. Yani 1800 kisinin
calistig isletme tiimiiyle kapanma noktasimna
geliyor.

Bu sirketin yetkilileri Ankara’da bulabildikle-
ri herkese, yasadiklarini anlatip, ¢6ziim bulun-
masini istemisler. Ben de gelip bu olay1 anlatip,
yardim istedikleri bir kurumun yetkilisinden
dinledim.

Tiim bunlarn bir araya getirdiginizde sanki
hiikiimetin iradesinden bagimsiz olarak; yerel
bazda rekabet ve siyasi ¢ekismelerin, 6¢ almala-
rin FETO sorusturmalari bahane edilerek dev-
reye sokuldugu izlenimi aliyorum. Bagbakanin
sagduyulu sézlerinin hayata gecirilirken bagka
yonlere gekildigi agik. Aynen FETO nedeniyle
isten cikarilan kamu calisanlari arasina, FETO ile
ilgisi olmadig1 kesin imzac1 akademisyenlerin,
muhalif sendika ve basin mensuplarinin alinma-
s1 gibi...

Ozetle; kurunun yaninda yag da yaniyor,
tilkenin ekonomisi, bilimsel-kiiltiirel gelecegi,
yanlis uygulamalarla biiyiik riske atiliyor.

Ekonomik gUven alarm veriyor
Ugur Civelek

Mevsim etkilerinden arindirilmis Agustos
ay1 ekonomik giiven endeksi gelecek konusunda
iyi seyler sdylemiyor. Anilan donemde oldukca
ciddi bir ¢6kiis yasanmus; endekste ytizde 24,1
gibi ¢ok ytiksek oranli ve olagan sayilamaya-
cak bir diistis gerceklesmis. Finansal piyasalar
ile ekonomi y6netiminin, bdyle olmamasi igin
devreye soktugu muhtelif girisimlere ragmen
beklentilerin sert bir sekilde olumsuzlagsmasi
onlenememis!

Ekonomik gtiven endeksi, kiiresel diizeydeki
olumsuzluklarin icerideki beklentiler tizerinde
yarattig1 tahribat nedeniyle 2016 yilina sert geri-
lemeler ile baslamis. Yine disaridaki sakinlesme-
ye paralel olarak, Mart ay1 sonrasinda toparlan-

ﬁpncelhabeﬂer
gunce

aberler

mis ve kayiplarim
biiyiik 6l¢iide geri
almis. Temmuz
ayinda ytikselerek
bu yilin zirvesine
tirmanmig; agustos
ayinda ise kiiresel
olgekteki sakinlige
ragmen, 15 Tem-
muz darbe girigimi
ve sonrasinda
yagananlarin etkisi
ile sert bir sekilde
gerilemisg!

S6z konusu
endekste gelismeyi
daha iyi anlamak
icin alt bilesenleri-
ne bakildiginda, is diinyasinin éniinii géremez
hale geldigi dikkat cekiyor. Tiiketici giiveninde
gozlenen yiizde 11,1’lik ytiikselise ragmen, bek-
lentiler bozulmus ve kirilganlik algis1 giiclenmis;
hem de ekonomik aktivitenin mevsimlik olarak
yiikselis egiliminde olmasi gereken yilin iiglincii
ceyrek déneminde bu tuhaflik yagsanmusg!

Giiven endekslerine yansiyan goriiniim
olumlu diisiinmeye izin vermiyor. Pek ¢ok soru-
nun eganli olarak ig diinyasini rahatsiz etmekte
oldugunu dikkate almak, onlar1 yeni yatirim
yapmaya ikna etmenin iyice zorlastigin kabul
etmek gerekiyor! Gerek i¢ ve gerekse dig pazar-
larin durumu giiven vermiyor, faizlerdeki geri-
lemeye ragmen krediye erisim kolaylagmiyor ve
borg-alacak zinciri ¢atirdamaya devam ediyor.
Is stoklari artiyor, kapasite kullanimu geriliyor
ve rekabet kosullar1 olumsuzlasiyor. 15 Temmuz
sonrasinin siyasi ve hukuki uygulamalari, eko-
nomideki egilimleri de etkiliyor; sorunlar: daha
da agirlagtirarak hareket yetenegini daraltiyor.
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Agustos 2016 giinii agikladig: istthdam

verileri, son 3 yildir yasanmakta olan prob-
lemleri bir kez daha goz 6niine serdi. TUIK'in
acikladigr isgiicii verilerine gore, yilin ikinci
ceyregini kapsayan Mayis doneminde istthdam
bir 6nceki yila gore 795 bin kisi artarken sanayi
istihdami 19 bin kisi azaldi. Toplam istthdam
ylizde 2,93 artarken, ekonominin ana damari olan
sanayide istihdam binde 3,5 geriledi.

Sayfamizda yer alan ikinci grafik bize sana-

yi tiretimindeki artisin stirmesine karsin sanayi
istihdaminin 2014 sonrasinda yerinde saydigim

Tl’irkiye Istatistik Kurumu'nun (TUIK) 15

Tmecen

artiramiyorazes

N3

teriyor. Oysa
bu stire igerisinde sanayi
tretiminde artis egilimi stiriiyor. Sa-
nayi tiretiminde gegen yilin son ¢eyreginden itiba-
ren gozlenen nispeten daha hizli artis bile sanayi
istihdaminda bir artis yaratamamis. Sadece bu
kadar da degil, yillik ortalama sanayi istthdami
miktari, tiretimdeki artisa ragmen son iki ¢eyrek-
tir gerilemis.

Sonug olarak 2016'nin ikinci ¢eyregindeki
sanayi istthdamu bir yil 6ncesinin gerisinde. Yilin
ikinci ¢eyreginde 12 aylik ortalama sanayi tiretimi
miktar1 gecen yila gore yiizde 4,04 artmis bulunu-
yor. Buna kargin yillik ortalama sanayi istthdami
miktari bu yilin ikinci ¢eyreginde gecen yilin aym
donemine gore ytizde 0,09 gerilemis durumda.

Sanayi istthdaminin yerinde saymaya bagladi-
£12014'lin son ¢eyregine gore 12 aylik ortalama
sanayi tiretimi miktar1 ytizde 5,29 artmis durum-
da. Buna kargin yillik ortalama sanayi istthdam
miktari, 6 ¢eyrek sonra ancak ytizde 0,06’lik bir




1 daha 6nce 2010 sonu ve
bir durgunluk yasamis. An-
rgunluk 3 geyrek kadar siir-
Wl istihdami yeniden tempo

# TUIK'in sanayi istihdamu

ayi istthdami uzun
de sayiyor. Ustelik

ize yol agryor.

emek yogun
yogun iiretim
ar. “Yaratic1 yok

Otler de bu siirecten etkilendi. Sanayi-
esme stireci tarim istihdamin azaltarak isgii-
ciinii sanayi sektoriine gekti. Kaybeden tarim
sektoriiniin isttihdamdaki pay1 ytizde 90’lardan
azalarak gelismis tilkelerde yiizde 2-4'lere kadar
geriledi. Sanayi sektorii dnce bu isten karl ¢1-
karak istihdam payim gelismis tilkelerde ytizde
40’lara kadar yiikseltse de daha sonra kaybe-
den sektor olarak liderligi hizmetler sektoriine
birakti. Sonugta verimlilik devrimi kisa

vadede issizlige neden olsa
da, orta ve uzun vadede
yok ettiginden daha
fazla is yarata-
rak, toplamda
istihdam
artisi
sagla-

Iste nedenler...
B Sanayi istihdaminda simdi yasamakta oldugumuz
durgunlugun 6 ceyrektir suriyor olmasi, 2011°'dekine gére daha
derin bir sorunla karsi karsiya oldugumuzu gosteriyor.

M Urefim arfisina ragmen sanayinin istihdam artisindan uzak durmasi,
gelecege guvenle bakamadiginin bir isareti. Ayni glvensizlik, yatinmlarin yerinde
saymasinin da ana nedeni.

di M Son 6 ceyrekte hakim olan bu durumu, tesviklerin yetersiz olmasi veya faiz oranlarinin lar

Ancak hikaye burada bitmedi. Verimlilik
devrimi istihdam artiginin yaninda toplumlarin
refah diizeyini de ytikseltti. Toplumlar yoksul-
luktan zenginlik ve refaha; isciler ytiksek ticretli,
giivenceli, iyi islere ve yiiksek yagam kalitesine
verimlilik sayesinde ulagtilar.

Sanayi ve verimlilik devriminden sonra
iginde bulundugumuz siireg bilgi devrimi olarak
tanimlanmaktadir. Bu stiregte kiiresellesme
ve bilisim teknolojilerindeki gelisim diinyada
tek ekonomi ve tek pazara gegisi hizlandirmus,
rekabeti siddetlendirmisgtir. Artan rekabetin
getirdigi “ucuz, kaliteli ve istenilen zamanda ve
miktarda tiretim” anlayisi, firmalar: daha ucuz
iiretebilmek igin tirtin maliyetlerini ve 6zellikle
de iggiicli maliyetlerini azaltmaya y&neltmisgtir.
“Daha az istihdamla daha ¢ok tiretim” ve “ima-
lat1 emege dayali olmaktan ¢ikarip bilgiye dayal
hale getirmek” giintimtiziin moda kavramlar:
olmustur.

1970-1990 dénemi ABD biiyiimesinin yiizde
66’si1 istihdam artisi, ytizde 34’tinii verimlilik
artis1 saglamisken, 1990-2000 déneminde biiyii-
menin ytizde 40’1 istihdam, ytizde 0'1 verimli-
likten; 2001-2005 déneminde biiyiimenin yiizde
15’1 istihdam artisindan ytizde 85i verimlilik
artigindan gelmistir. Ornegin, ABD’de sanayi
tiretimi artarken sanayi istthdami 2000-2005 do-
neminde 4,1 milyon kisi, (ytizde 28,8 oraninda)
azalmgtir.

Aslinda sanayide teknolojinin yeni iiriinler
yaratmasi ki bu yeni pazarlar, yeni firmalar ve
yeni isler demekti. Keza yine teknolojide ve
is stireclerindeki yenilikler, iiretim maliyetini
ve dolayistyla tiriin fiyatii ucuzlatt: ki bu da
pazarin genislemesi, tiretim artis1 ve ilave igler
demekti. Verimlilik ticretleri yiikseltti ki bu da

calisanlarm alim giiciinii artirarak mal
ve hizmet talebi ile isgticii
talebini artird1. “Verimli-
lik devrimi” olarak
ta tanimlanan
bu stiregte
verimsiz
ureten
firma-

yUksek olmaslyla aciklayamayiz. CinkU bu alanda istihdam egilimlerini degistirebilecek yeni bir
sey yok.

B Bu durumun temel nedenlerinden birisi, ucuz ve bol sicak para déneminde disaridan borclanmaya
6zendirilen ekonominin, global sicak para akimlarinin ferse dénmesiyle daha kirilgan hale gelmesi. Yani
gecmis ekonomi politika yanlislarinin faturasi 6deniyor.

W ikinci dnemli faktor ise Turkiye'nin icine suriklendigi ic ve dis politika riskleri, Ulke ici ve bélgesindeki catis-
mali ortam, demokrasi ve hukuk devleti konusunda artan kaygilar.

M Politika ve dis politika alanindaki risklerin yarattidi belirsizlik ve korku ortadan kaldinimadan da ekonomi ve
toplum icin tehdit olusturan bu egilimin degismesi olanaksiz g6zUkiyor.
M Bu nedenle ekonominin icine suriklendigi durgunluk ve hatta kriz tehlikesini nleyebilmenin yolu, yeni tesvikler
veya zorlama faiz indirimlerinden degil siyaset alaninda atilmasi zorunlu adimlardan gegiyor.
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Grafik 1, sanayi Uretimi
ile istihdam egilimi arasindaki
bu farki net bir sekilde ortaya
koyuyor. Sanayi Uretiminin 128 | Yilli ortalama sanayi dretimi (2010=100)
seyri ile sanayi istihdaminin == Yyl ortalama sanayi istibdam {2010=100)
seyri arasindaki iliskiyi net - .
olarak gérebilmek TUIKin aylk [k
verilerini degil yillik ortalama
degerleri esas alinmis. Boylece
aylik ve mevsimlik oynamalarin ¥ ———
etkisini gidererek ana egilimleri -~
daha net olarak gérme imkani il
saglaniyor. Sanayi Uretiminin 110 #f-aﬁ’p
6lcisu olarak TUIK'in Sanayi >
Uretim Endeksi‘ni alinmis. >
Sanayi Uretimine iliskin endeks 105
degeri ile sanayi istihdami
sayisinin egilimlerini daha net
karsilastirabilmek icin de her H)
iki verinin 2010 yili ortalamalari
100 olacak sekilde ortak bir
endekse donUstOrolmus.

Sanayi liretimi artiyor ama istihdami yerinde sayiyor

N\
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Sanayide teknolojinin yeni Griinler yaratmasi; yeni pazarlar, yeni firmalar ve yeni isler demekii. Teknolojide ve
is sUreclerindeki yenilikler, Uretim maliyetini ve Urin fiyatini ucuzlath. Bu da Uretim artisi ve ilave isler demekii.

dinda binlerce igsiz birakarak piyasay1 terk eder- ~ hizmetler. Hizmetlerde yillik ortalama istihdam
ken verimli iireten firmalar onlarin yerini alarak miktar1 2014’e gore ylizde 8,31 artmis durumda.
igsizlere istihdam sagladilar. Istihdamda artan miktarin sektdrlere dagilimi

Diinya Gazetesi'nde yazan ismet Ozkul'un de-  sektdrel egilimleri ok daha garpici bir sekilde
gerlendirmesine gore, bu arada toplam istthdam ortaya koyuyor. 2014’te ortalama 25,93 milyon

yerinde saymiyor. Istihdamda yavas da olsa bir kisi olan toplam istihdam 2016 nun ikinci geyregi-
artig var. Peki ekonominin omurgasi olan sana- ne kadar 27,04 milyona ¢ikti. 6 ¢eyrekteki toplam
yide istihdam yerinde sayarken toplam istthdam  artis 1 milyon 106 bin kisi.

artigin1 hangi sektorler iistleniyor?. Istthdam Istihdamdaki her 1000 kisilik artisin sadece 3

artisnin hangi sektorler tarafindan nasil gergek-
lestigini anlamak, istthdam artiginin ne kadar
saglikli ya da sagliksiz oldugunu da anlamamiza
yardimci olacak.

Sanayi istthdami, daha once de tizerinde dur-
dugumuz gibi, 1,5 yildir 2014’teki diizeyinden ne-
redeyse hi¢ kipirdamadan yatay bir seyir izliyor.
Yillik ortalama sanayi istihdami 6 geyrekte sadece
ytizde 0,06, yani on binde 6 artabilmis.

Tarim istihdamu ise 6 geyrektir 2014 ortalama-
sinin altinda seyrediyor. Tarim istihdami, bu stire
icinde 2014 ortalamasinin yiizde 1,5 kadar altinda
cok kiiciik oynamalar gostererek seyrediyor.
2016'mn ikinci geyregindeki yillik ortalama tarim
istihdami, 2004 teki diizeyinin ytizde 1,29 altinda.

Sanayi istihdami tam anlamiyla yerinde sayar-
ken ve tarim istihdamu gerilerken toplam istih-
dam 6 ceyrekte ytizde 4,27’lik bir artis gosterdi.
Bu artig sadece ingaat ile hizmetlerden geliyor.

Ingaat istihdami1 da 2015'te 2014 diizeyinin
altinda seyretti. Bu yilin ilk geyreginde 2014’iin
tizerine ¢ikan ingaat istihdamy, 2. ceyrekte 2014'tin
ytizde 3,87 tizerinde bulunuyor.

Istihdamu kesintisiz ve siirekli artan tek sektor
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Grafik 2, 2014 yilindan  FEI .
bu yana ana sektorlerdeki
istihdam artis-azalis egi-
limlerini gosteriyor. Sektor- 108
lerin istihdam miktarindaki

h 107
aylik ve mevsimlik oyna-
malarin etkisini ortadan 106
kaldirmak icin, sektérlerin 105
istihdam duzeylerine yillik AR
orfalamalar hesaplayarak  Bakss
degerlendirilmis. Sekidrle-  BteES
rin istihdam egilimlerindeki
degisikliklerin birbiriyle 102
karsilastirmasini kolay- 1ol
lastirmak icin de butun
sektorlerin istihdam mik-
tarini 2014 ortalamasi 100 a5
olacak sekilde endekslere

100 ~°
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kisisi sanayide is bulmasina karsilik 994 kisisi
hizmetlerde istthdam edilmis. Toplamdaki her
bin kigilik artisa karsin tarimda istihdam 64 kisi
azalmus. Toplam istihdamdaki bin kisilik artigin
67’si de ingaatta is bulmus. Kabaca tarimdaki
istihdam diisiisii ile ingaattaki istihdam artis1
birbirine denk.

Son 1,5 yildaki istthdam artiginin neredeyse
tamamim gergeklestiren hizmetlerin alt sektor-
lerindeki degisimlere bakinca kalifiye eleman
gerektirmeyen sektorler ile kamu istihdaminin
etkili oldugu sektérler 6ne gikiyor. Ornegin fi-
nans sektoriindeki yillik ortalama istihdam mik-
ytizde 0,75 artarken, idari
etlerindeki artis ytizde
riizde 16,26'y1 sagliktaki

nitelik gerektirmeyen
pirlik tasidigi goriiliiyor.
gerektirmeyen iglerde

atis elemanlarinda ytizde
izmetlerinde ytizde 11,02
1000 kigilik istihdam
ptakiler olusturuyor.

s1 niteliksiz ve ne eko-

e, ne de rekabet giictine
degil.

ve kazanan sektorii “hiz-
artigini verimlilik artig

r. Bilisim sektoriinde ge-
ortiniin kiiresel rekabete

, bu sektordeki kiiresel
stir. Bugiin ¢cagri merkez-
muhasebe hizmetlerinde
nktadir. Bu gelisme bu

sektorlerde verimlilik artigini hizlandirmaktadr.
Keza perakende sektoriindeki biiytik sirketler
tedarik zincirini ve lojistigi etkin yoneterek,
ureticilerle iyi pazarliklar yaparak verimlilik-
lerini artirmaktadirlar. Tiirkiye’de perakende
sektoriinde kiigiikler biiytiklerin verimliligi ile
rekabet edebilmek i¢in kayit dis1 islem avantajini
kullanmaktadir.
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Sanayide niteliksel ve
niceliksel gerileme var...

Sanayici kazandii 100 liranin 54 lirasini dénen varlikiara, 46 lirasini da duran varliklara yatinyor. Bu durum
isfihdam yaratacak, yeni bir teknolojiyi refmeye imkan verecek yatinmlardan vazgegildigini gdsteriyor.

tinya, 4. Sanayi Devrimi'ni konugurken,
D Tiirkiye’de kalkinma ve toplumsal refaha

biiyiik katki saglama potansiyeli olan sanayi
sektorii hem niteliksel hem de niceliksel gerileme-
sini stirdiirtiyor. 1998’lerde imalat sanayinin GSYH
icindeki pay1 ytizde 23,6'lerde iken, 2011 yilinda
bu oran yiizde 16,1'e 2015’e gelindiginde ise yiiz-
de 15,6’ya indi. En biiyiik 500 sanayide iiretimden
satislardaki artig 2014'ten 2015’e enflasyonun altinda
kalirken, 2012’den bu yana ise reel olarak yerinde
saydi. Kurdaki yiikselmeyle birlikte (neredeyse
ytizde 25'lik artis) ilk 500'tin ihracat1 2015'te yiizde
13’e yakin daralirken, Tiirkiye toplam ihracatindaki
pay11 yilda 1 puan gerileyerek yiizde 37'lere indi.
Bu durum bizlere AKP'li Tiirkiye’de sanayisiz, kal-
kinmasiz, yozlagmis biiyiime anlayiginin stirdiigiinii
rakamlarla da bir kez daha teyit etmekte, biiytime
modelinin her gegen giin daha fazla rant odakl,
yagma ve talan ekonomisi iizerinde yogunlagtigimin
altin1 ¢izmektedir.

Ulkemizde 6zel sektdr dig borcunun toplami yak-
lagik 284 milyar dolar. Bu rakam dolar kuruyla bir-
likte degisiyor, 6zellikle de son 3 senedir yiikselme
egiliminde. ISO 500'tin de kuskusuz en dikkat ¢eken
verilerinden biri finansman giderleri ve bor¢lanma
oranlarindaki korkutucu artis. 2012’de finansman
gideri 8,6 milyar dolardan yaklagik 28 milyar dolara
firlarken, bor¢lanmanin faaliyet karma orani da iki
kat1 artig gostermis goziikiiyor. Bu kisaca sanayinin
elde ettigi 100 liralik gelirin 63 lirasin1 finansmana
‘gdmdiigiiniin’ verisi.

Tiirkiye’de malum enflasyon, igsizlik, diigiik
ticretler ve borg batagi nedeniyle muazzam bir ig
talep daralmasi malum. Bir taraftan da dis talepte de
daralmay: dis ticaret rakamlarindan izliyoruz. Yani
sanayi igerde ve disarida malimi satamaz haldeyken,
kazandiginin da yarisindan oldukga fazla bir paym
finansmana ayirir hale gelmis.

2013 yilindan 2014 yilina ancak ytizde 5 dola-
yinda istihdam yaratabilmis olan sanayi, 2014’ten
2015’e ancak ytizde 3,8 istihdam yaratabilmis.
Istihdam yaratma kabiliyetinin buradan geriledigi
sonucu cikiyor. Sanayici yiiksek derecede borglani-
yor, gelirinin cogunu bor¢ 6demelerine aktarryor.
Peki aldig1 bu bor¢lar1 nerede kullaniyor, bunun
gelire, istihdama, teknoloji altyapisina katkisi oluyor
mu? Ne yazik ki hayir.

Sanayici kazandigi 100 liranin 54 lirasini dénen

varliklara, 46 lirasin1 da duran varliklara yatiriyor.
Yani 2004’de hemen hemen tersi gegerli olan bu
durum, istihdam yaratacak, yeni bir teknolojiyi tiret-
meye imkan verecek yatirimlardan vazgecildigini,
giinii kurtaracak, yiiksek borglar: 6deyecek, iireti-
me ithal girdi olacak yatirimlarin tercih edildigini
gOsteriyor.

Sanayide istihdam yizde 0,5 azaldi

Mevsim ve takvim etkilerinden arindirilmig
sanayi istthdam endeksi Nisan-Haziran aylarim
kapsayan 2016 y1li II. ceyreginde bir dnceki ¢eyrege
gore yiizde 0,5 azald1. Takvim etkisinden arindiril-
mis sanayi istthdam endeksi ise bir nceki yilin aym
ceyregine gore ytizde 1,1 azald1.

Calisilan saat yizde 0,4 azaldi

Mevsim ve takvim etkilerinden arindirilmig
sanayide ¢alisilan saat endeksi 2016 yil1 II. geyregin-
de bir 6nceki ceyrege gore yiizde 0,4 azald1. Takvim
etkisinden arindirilmig sanayide ¢alisilan saat en-
deksi ise bir onceki yilin ayni ¢eyregine gore ytizde
0,9 azaldu.

Brit Ucret - maas yizde 2,7 arth

Mevsim ve takvim etkilerinden arindirilmig
sanayide briit ticret — maas endeksi 2016 yili I
ceyreginde bir dnceki ceyrege gore yiizde 2,7 arttr.
Takvim etkisinden arindirilmig sanayide brtit ticret —
maas endeksi ise bir 6nceki yilin ayni ¢eyregine gore
ylizde 17,1 artti.
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BOyUme ile istihdam
arasinda uyumsuzluk olustu

ay Iktisatci-Yazar Mustafa Sénmez’in

katkisiyla hazirladig: sanayinin sorunlari
biilteninin yedincisini “Sanayide biiytime-istih-
dam ve issizlik” konusuna ayird.
TUIK verileri kullanilarak yapilan aragtirmada
biiytime ile istthdam arasindaki uyumsuzluga
isaret edildi. 2001"den 2005 yilina 19,6 milyon
olan istthdamin 26 milyona yaklagtigina dikkat
¢ekilen arastirmada sanayi sektoriiniin de bu
stire icinde 1 milyon istihdam yarattig1 vurgu-
land1. “2014’e gelindiginde GSYIH’de sanayinin
paymun yiizde 19,5’e diismesine karsilik istih-
damdaki payinin ytizde 27,7'ye ¢iktig goriil-
mektedir. Bu da aradaki puan farkinin 6,6 puana
¢ikmis olmasi demektir. Ortada biiytime ile
uyusmayan bir istihdam fazlalig1 vardir” tespiti
yapildi.

Arastirmada, sanayi ve ingaatta yaratilmis
goriinen istthdam ile biiytime gergegi arasinda
aciklanabilir bir uyum bulunmadigina dikkat ce-
kildi. Hem sanayinin hem de ingaat sektoriiniin

TMMOB Makina Miihendisleri Odasi, her

istihdamindaki artigin 6zellikle son 3 yildir bu
sektorlerdeki biiytimenin ¢ok {istiinde seyrettigi-
ne isarete edilen arastirmada soyle denildi: “Bu
durum eger bir istatistiki kalite diigiikliigiinden
kaynaklanmiyorsa, sz konusu sektorlerde
firmalarin ani daralma ve genisleme anlarinda
istihdamda fazla ayarlama yapmadiklari, daha
istikrarli bir biiyiime ivmesini yakalama umu-
duyla istthdamlarina dokunmadiklar: seklinde
yorumlanabilir.”

Ayrica, kidem ve ihbar tazminatlar: yiikiinin
de firmalar acisindan istihdamda tasarruf konu-
sunda caydirici bir rol oynayabilecegine dikkat
cekildi.

Ucretlerin diisiikliigiiniin de, firmalara tasar-
rufu istihdamdan baglatmama konusunda etki
etmis olabileceginin ifade edildigi agiklamada
su uyar1 yapildt: “Ancak, alisildik bir biiytime
ivmesinin yakalanmasinin zorlastig1 son 3 y1l ve
yakin gelecek, risklerin artmas ile birlikte bagta
sanayide olmak tizere 6teki sektorlerde de firma-
lar1 tensikata zorlayabilecektir.”

3K o (X J o

4 Sanayide Uretim artarken
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" istihdam neden daraliyor?

O

S D [
sanayiciler maliyeti dUsirmek, verim- # S M Bizim sanayi UrGnlerimiz genel-

G

liligi artirmak icin Uretim tesislerinde w
yeniden dizenlemeye yéneldi. Daha
az isciyle daha cok Uretim arayisina
girdi. Isci cikaran sanayi kuruluslar
rekabet gicu elde ederek Uretimi ar-
tinyor. Bu ise sanayi kuruluslarinin isci
sayillarini azaltacak tedbirler almaya
yoneltiyor.

Sanayi sektdrindeki bu olusumu
iyi degerlendiremezsek, istihdam
sorununu ¢ozecek gercekgi tedbirleri
alamayiz. Sanayide Uretim artirnsin
hizlanmasina bagl olarak istihdam
sorununun da kendiliginden ¢6zUle-
cegini bekler dururuz.

issizlik tartismalari gindemin basina oturuyor.
Sonra issizlik sorununun 6nemi unutuluyor.
Sanayide Uretim artisi baslamasina ragmen
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lamadi?

Her ay isgUcU istatistikleri yayimlandiginda,

acaba sanayi kuruluslari isci alimina neden bas-

% | de teknolojiye dayali olmayan basit
] | UrUnler. Bizim sanayi UrOnlerimiz
n_ | katma degeri diisik Orinler.

M Bizim sanayi UrUnlerimiz, biz-
den daha az gelismis Ulkelerin sanayi
UrOnleriyle rekabet ediyor. Bizden
daha az gelismis Ulkelerde iscilik ma-
liyeti daha disik. O nedenle bizden
daha az gelismis Ulkelerin sanayi
UrOnleriyle ayni maliyeti tutturabilmek,
ancak isci sayisini azaltarak, verimlili-
gi arhirarak mUmkUn olabiliyor.

B Ornegin tekstil ve giyim sana-
yinde bizim sanayicimiz, italya’nin
bizimkinden 3-4 kat yUksek isci Ucretiyle Uretilen
UrUnlerle rekabet etmiyor. Bizim sanayicimizin
rekabet eftigi UrUnler Pakistan’da, Banglades‘te,
Hindistan’da bizim isci Ucretlerinin 3'de biri Ucretle
Uretilen GrOnler. Verimliligi artirma endisesiyle baz
sanayi kuruluslari isci sayisini azaltma arayisini
sUrdUriyor.
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r-Ge Reform Paketi Ikincil Mevzuatlar
hakkinda Bolge katilimcilarini ve cali-

sanlarim bilgilendirmek amaciyla IAOSB

Atatiirk Toplant1 Salonu’nda seminer diizenlendi.

T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1,
Bilim ve Teknoloji Genel Miidiirii Dog. Dr. Ilker
Murat Ar, Yeminli Mali Miisavir Hiiseyin Kars-
lioglu ve CMS Jant firmasi Ar-Ge Miidiirii Emre
Cubuklusu’'nun konusmaci olarak katildigi top-
lantida, Ar-Ge ve tasarim faaliyetlerinin destek-

IAOSB sanayicileri, yiksek teknolojili ve katma degerli Urtnlerin Ar-Ge'sinin yapilmasini desteklemek amaciyla
1 Martta yOrirlige giren Ar-Ge Reform Pakefi lkincil Mevzuatlan hakkinda tim yénleriyle bilgilendirildi.

lenmesi i¢in merkezlerin kurulmasi ile ilgili yeni
tegvikler ile vergi uygulamalar1 hakkinda detayl
bilgiler aktarild1.

1 Mart tarihinde yiiriirliige giren Ar-Ge
Reform Paketi ile gelen pek ¢ok diizenleme
oldugunu belirten T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig1, Bilim ve Teknoloji Genel Miidiirii Dog.
Dr. flker Murat Ar, bunlardan en énemlisinin
tam zaman esdeger Ar-Ge personelinin sayisinin
50’den 15’e diisiiriilmesi oldugunu séyledi. 5746

sayili kanun gergeve-
| sinde yer alan Ar-Ge
ve Tasarim Merkezleri
hakkinda bilgi veren
Ar, “Oncelikle bu ka-
nunun hedefi; ytiksek
teknolojili ve katma
degerli tirtinlerin Ar-
Ge’sinin yapilmasin
desteklemektir. Bu
kanunun igerisinde
rekabet 6ncesi isbirligi
programlari, tasarim
tescil destegi, teknogi-
risim sermayesi deste-
gi gibi pek ¢ok Ar-Ge,
yine diger kurumlar
tarafindan verilen des-
tekler kapsaminda sag-



lanacak indirim ve istisnalar var.
Merkezlere baktigimizda,
Ar-Ge merkezi olabil-
menin 5 sartinin
oldugunu gorii-
yoruz. Bunlar; ;
‘Nace kodu y W
30 ve 29 nu- eV
mara olan b
sektorle-

rin en az

30, diger
sektorlerin
iseen az 15
tam zaman
es deger Ar-
Ge personeli
istihdam etmesi,
Ar-Ge veya tasarim
projelerinin bulunmasi,
Ar-Ge Merkezlerinde bulunan

fiziki yapilarin -kart okuma, ytiiz oku-

ma, turnike sistemi vb.- kontroliinii yapacak
mekanizmalarin olugturulmusg olmasi, Ar-Ge

ve tasarim faaliyetlerinin yurticinde olmasi,
Ar-Ge biriminin olmasi ve bu birim i¢in ayrilmis
fiziki bir mekanin olmasi gerekmektedir” dedi.
Ar-Ge personelinin aragtirmaci ve teknisyenler-
den olusmasi, Ar-Ge projesinin arastirmacilar
tarafindan yiiriitiilmesi, siiresi, biitgesi ve 6zgiin
yonii belirlenmis projelerin olmasi gerektigini
vurgulayan Ar; Tasarim Merkezlerindeki per-
sonel sayisinin 10 olmasinin yeterli oldugunu,
ancak Ar-Ge merkezlerinde Ar-Ge ve tasarim
projesi ytirtitiiliirken, Tasarim Merkezlerinde
sadece tasarim projesi yiiriitiilebileceginin altin
cizdi.

Ar, her iki merkez igin mali agidan saglanan
olanaklara da deginirken, “Ar-Ge faaliyetleri
kapsaminda gerceklestirilen Ar-Ge harcamala-
rinin tamami vergi matrahinda indirilebiliyor.
Sigorta Primi Destegi ile personeliniz adina
yaptiginiz ‘sigorta primi igveren hissesinin’
yarisini devlet sizin adiniza SGK’ya ddiiyor.
Ar-Ge merkezinde gerceklestirdiginiz faaliyetler
i¢in tamamen damga vergisinden muafsiniz. Ay-
rica Ar-Ge faaliyeti kapsaminda gerceklestirilen
yurtdigindan ithal egya alimlarinda giimriik ver-
gisi istisnasina tabi oluyorsunuz” diye konustu.

Entelekiiel sermaye artacak

CMS Jant firmasi Ar-Ge Midtiri Emre Cu-
buklusu ise, Ar-Ge reform paketinin agiklanma-
sinin ardindan firmalarinda ytirtittiikleri uygu-
lamalar hakkinda bilgi verdi. Cubuklusu sunlari
sOyledi: “Bizim merkezimizde; 26’s1 lisanstistii
olmak tizere toplam 80 personel istihdam edil-
mektedir. 15’in tizerinde ulusal destekli proje ¢a-

L]

bdlgemizden

bélgemizden

lig-
ma-

s, 2
uluslara-
ras1 proje bag-

vurusu ve c¢alismala-

11 gergeklestirilmistir. Toplam
14 ulusal ve uluslararasi fikri ve sinai miilkiyet
haklar1 bagvurusu inceleme agamasindadir.
Sadece 2016 yilinda 20'nin tizerinde ulusal ve
uluslararasi sempozyum kongrelerde ve bilimsel
dergilerde yayinlar sunulmustur. Ar-Ge Merkezi
kurmamizdaki amag, Ar-Ge faaliyetlerinin siste-
matik olarak yapilmasi, bilgi birikiminin olustu-
rulmasi ve arttirilmasinin saglanmasi, inovatif
drtinler sunabilme, teknolojide farklilasma, pro-
je fikirlerinin dogacagy, tartisilacagi bir platform
olusturulmasi, tiniversite-sanayi isbirliginin
olusturulmasi, nitelikli personelin istthdaminin
ve devamliliginin saglanmasi, teknolojik altya-
pinin olusturulmasi ve entelektiiel sermayenin
arttirllmasidir. Biz bu sistemle beyin firtinasi
yaparak fikirlerin dogusunu saghyor, sonrasin-
da proje fikirlerini olgunlastiriyor ve planlarin
olusturuyoruz. Biitgesi, stiresi ne kadar olacak,
tiim hedefleri neler hepsini ortaya koyuyoruz.
Buna gore ekibi taniyor ve ona gore kadromuzu
olusturuyoruz.”

Tesvik ve desteklerden nasil yararlanilmasi
ve mali avantajlarin nasil uygulanmasi gerektigi
konulari ile ilgili kisa bir degerlendirme yapan
Yeminli Mali Miisavir Hiiseyin Karslioglu da,
“Tesvik dedigimiz sey, 6denecek bir verginin
6denmemesi, ddenmek yerine sizde kalmasi
demektir. Destek kismi ise bir faaliyet ile ilgili
hibe almaniz anlamina gelir. Mali uygulamalara
baktigimizda, Ar-Ge ve Tasarim Merkezi oldu-
gunuzda bizim i¢in kapilar farkli ancak igerisi
aynidir” dedi.

Toplantinin ardindan Bakanlik uzmanlari,
Bolge firmalari ile birebir goriisme yaparak
yOneltilen sorular1 yanitladilar.
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|EF ile izmir'den Ege’ye, Turkiye‘ye ve dUnyaya 85. kez merhaba!

Gelecek Izmir'de

Tirkiye'nin gurur duydugu izmir Enfernasyonal Fuan, kapilanni bu yil 85. kez dl'Jnyayo ogorken, izmir Atatiirk
Organize Sanayi Bélgesi de fuarda yer alarak Uretimde cevreci kimligine dikkat gekti.

Izmir Enternasyonal Fuari 85. kez diinyaya

Enternasyonal Fuari (IEF), Kiiltiirpark
Lozan Kapisi'nda diizenlenen agilis
toreni ve konusmalarla basladi. izmir
Biiytiksehir Belediye Bagkani Aziz

Kocaoglu'nun ev sahipliginde gergekle-

sen torene T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji

Bakani Faruk Ozli, T.C. Ekonomi

, Bakan Yardimcisi Fatih Metin,

Izmlr Valisi Erol Ayyildiz, CHP

kapilarini “Gelecek izmir”de sloganiyla

acti. 42 tilkeyi “inovasyon” temasryla
[zmir’de bulusturan fuarmn acilisinda konu-
san Izmir Biiyiiksehir Belediye Bagkani Aziz
Kocaoglu, demokrasi vurgusu yapt.
[zmir Fuarr’'min Mustafa Kemal
Atatiirk’le baglayan aydinlanma
devriminin en 6nemli adimla-
rindan birisi, Cumhuriyet ile
dzdeglesmis bir izmir klasigi ol-
duguna dikkat ¢eken Bagkan
Kocaoglu, “Tzmir; varlary-
la, durusuyla, konumuy-
la, halkinin yaganti bigimi
ve Tiirkiye'nin demokrasi
tarihi igindeki liderligiyle
cok ozel bir kenttir. Izmir, de-
mokrasiye olan inancini higbir
zaman yitirmeyecektir. Bizim icin
demokrasi; insanlarin onuru, hu-
zuru ve mutlulugunun en biiytik
teminatidir” dedi.

“Inovasyon” temastyla 26
Agustos — 4 Eyliil 2016 tarihleri
arasinda diizenlenen 85. Izmir

' Sayek Boke, Manisa Biiytiksehir
Belediye Bagkan1 Cengiz Ergiin,
Malezya Disg Ticaret Gelistirme
Kurulu (Matrade) Ceo’su Dato
Dzulkifli Mahmud, Malezya
Biiytikelgisi Abd Razak Bin
Abdul Wahab, meslek odalar:
temsilcileri, ¢ok sayida milletvekili,
belediye baskany, iist diizey biirokrat
ve ig diinyasi temsilcileri katild1. Say-
g1 durusu, Istiklal Mars1 ve partner
tilke Malezya’nin Milli Mars1'min
okunmasinin ardindan, acilista 85.
[EF'nin ge¢misten gelecege tanitim
filmi gosterildi. Manisa Biiytiksehir
Konservatuar1 Dans Toplulugu'nun

85.

"1

E



gosterisi de biiytik ilgi gordii.
Bakan Faruk Ozli‘den izmir'e
yatirm cagrisi

Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakani Faruk Ozli, Izmir’in
marka olmus kapsaml bir
etkinlige 85 yildir ev sahipligi
yapmasinn tesadiif olmadigin
belirterek, “Izmir ekonomi-
nin ve ticaretin kalbinin attig1
6nemli bir liman sehridir. Farkli
kiiltiirlere ev sahipligi yapmig
bir hosgorii sehridir. Boyle bir
sehrin bu fuar1 bagariyla ger-
ceklestirmesi Izmir kimliginin
bir sonucudur. Izmir fuar her
gegen yi1l biraz daha genisliyor.
Uzak Asya’nin 6nemli eko-
nomik gticlerinden biri olan
Malezya’nin bu fuarda partner
tilke olmas1 Malezya'nin sadece Tiirkiye ile
degil Akdeniz havzasi ile olan iligkilerini de
gliclendirecektir” diye konustu.

Belirlenen temanin inovasyon olmast ne-
deniyle Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1
olarak bu yilki fuarin kendileri i¢in 6nemine
isaret eden Ozlii, konusmasinda konuk {ilkelere
Tirkiye’de yatirim yapma ¢agrisinda bulundu.
OzIii, konugmasini sdyle siirdiirdii:

“Tirkiye ihracatinin ytizde 95ini sanayi
tirtinleri olusturuyor. Daha nitelikli sanayi
i¢in arastirma-gelistirme ve inovasyon biiyiik
6nem tagtyor. Ulkemizde yiiksek teknolojili
sektorlerde yatirim yapanlara 6nemli destekler
veriyoruz. Tiirk firmalar ile karsilikli ticaretinizi
artirmaniz ¢ok 6nemli. Sizleri Tiirkiye’de tiretim
yapmaya, arastirma gelistirme merkezleri kur-
maya davet ediyoruz. [zmir bunun igin bigilmis
kaftandir. [zmir’in bu potansiyelini hep birlikte
degerlendirelim.”

Boke: Kalkinmak icin inovasyon sart

CHP Genel Bagkan Yardimcisi Selin Sayek
Boke, terdr olaylarina ve CHP Genel Bagkaru
Kemal Kiligdaroglu'na diizenlenen saldiriya
deginerek, tilkenin zor giinlerinde bu yaganan-
lardan ders alinmasi gerektigini vurguladi ve
terdre kars: en biiyiik ilacin demokrasi oldu-
gunu soyledi. 85. EF'nin inovasyon temasiyla
agilmasinin oldukga heyecan verici oldugunu
belirten Bke, “Inovasyondan ne anladigimiza
deginirsek; yenilik anliyoruz. Ancak bu yenilik
eskiyi yakip yikarak degil eskinin varligimn ka-
bul ederek gerceklesecek bir yenilik. Tiirkiye'nin
sorunlarmin ¢dziimii de eskiye samimi bakisla
yeniyi bunun iizerine insa etmekten gegciyor.
Dogrusundan, yanlisindan ders alarak inga

ﬂpncelhobeﬂer
gunce

aberler

edilirse, yenilikler ortaya cikar. Yenilik gelecegi
gelenegi yok etmeden insa edebilmektir. Kal-
kinmak igin inovasyona, inovasyon igin 6zgiir-
liige, 6zgiirliik icin de elegtirilerden korkmayan
yepyeni bir siyasete ihtiyactmiz var. Izmir
Enternasyonal Fuar1 bu yeniliklerin habercisi ol-
sun. 85 yillik gelenekle gelecek tarif eden Izmir
Fuar1’'nin acilisi bu agidan ¢ok kiymetli. Bu fu-
arin diizenlenmesine emek veren [zmir Biiyiik-
sehir Belediye Bagskanimiz Aziz Kocaoglu'na ve
tiim emekgilere tegekkiir ediyorum” dedi.
IEF'de “Izmir Is GUnleri”

Ekonomi Bakan Yardimas: Fatih Metin,
konusmasinda yasanan terér olaylarina ragmen
Ttiirkiye'ye 25 tilkeden gelen tist diizey yonetici-
lere tesekkiir etti. Metin, fuarin odak noktasinin
inovasyon olmasinin ticari faaliyetlerde 6nemi
artan, kiiresel haline gelen bu konuyu mercek
altina almalarim saglayacagini sdyledi.izmir Va-
lisi Erol Ayyildiz, [zmir Enternasyonal Fuari’'nin
Izmir'in sosyo-ekonomik gelismisliginin temel
gostergelerinden biri oldugunu ve kentle 6z-
deslestigini vurgulayarak, “Izmir’in yerelliginin
as1p bir diinya kenti haline gelmesinde 85. yildir
gerceklegen fuarin ciddi pay1 olduguna inani-
yoruz. Fuar sayesinde partner iilke Malezya ile
yeni igbirliklerinin dogmasiny, iki tilkenin birbi-
rini daha iyi tanimasini umut ediyoruz” dedi.

85. iEF'den notlar. ..

85. Izmir Enternasyonal Fuari, Folkart'in
ana sponsorlugunda ve Vestel’'in inovasyon ana
sponsorlugunda diizenlenen IEF’in bu yilki
temasi inovasyon, partner iilkesi Malezya ve
onur konugu ili ise Manisa oldu. Fuar stiresince
konserlerin diizenledigi IEF'de 42 iilkenin tem-
silcileri bir araya geldi.
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zmir ve Tirkiye
Isanayisine yon veren

tiretim tslerinden
[zmir Atatiirk Organize
Sanayi Bolgesi de ino-
vasyon temali 2 numa-
rali holde yerini ald1.
Cevreci kimligi ile 6rnek
olan TAOSB'nin stand,
bu amac1 vurgulamaya
yonelik olarak hazirlan-
du

Fuar boyunca IAOSB
Bolge Miidiirliigii gérev-
lilerinin yer aldig: stant,
ziyaretgilerin yogun il-
gisini gekti. Ozel TAOSB
Nedim Uysal Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi,
[AOSB Ozel Istihdam
Biirosu ve Bolge'nin ge-
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nel calismalar1 hakkinda
bilgi verilirken, ¢evreci
kimligi vurgulamak adi-
na dogal ¢icek tohumlari
ziyaretgilerle paylasildi.
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— lnov rasyonla
- yukselen
' bagarlnln adi:
Ar-Can Makina

L T
oy ‘FE"E*L'? : Kuruldugu 1983 yilindan bu yana

: - yUkselisini sirdirerek kaliteli ve givenilir
Urnlere imza atan Ar-Can Makina, Urefi-
minin yUzde 75'ini ihrag eden bir firma
olmanin hakli gururunu yasiyor.

alisma prensibine getirdigi ino-

vatif bakis agisiyla bir yandan

calisanlarmin verimliligini ve
ise bagliligin arttirirken, diger yandan
firmasini adim adim 6teye tagiyan Ar-
Can Makina'nin yonetim kurulu tiyesi
Cem Inam, bu ayki Bagar1 Hikayesi
kosemizin konugu oldu. 1983 yilindan
bu yana yaptig1 basarili calismalarla
gerek yurtiginde gerekse yurtdisinda
sektoriiniin onctileri arasinda yer
almay1 bagsaran Arcan, 6zellikle
1990’lardan sonra ardi1 ardina gelistirdi-
gi inovatif caligmalarla hem iggiictinii
hem de cihaz tiretimini ve kalitesini
arttirmanin gururunu yagiyor.

Kendisi gibi makine miihendisi olan
kardesi Can Inam ile birlikte firma yo-
netimini ti¢lincii nesile, caliganlarini ise
firmada 33. yila tasidiklarini dile getiren
nam, babasi Orhan Inam’in agtig1 yolda
emin adimlarla ilerlediklerini bildirerek,
basar1 hikayesini aktarmaya basliyor:

“1983 yilinda kurulan firmamizda
1990 yilina kadar her sey tiretilmis. 1991
yilindan itibaren daha 6zel makineler
tizerinde yogunlasarak, 1994 yilindan
itibaren ihracata bagladik. Sekerleme ve
cikolata makinesi hatlarini imal ettigimiz
isimizde “en iyisini tiretme’ prensibi ile
yol aldigimiz i¢in firmalar bizi tanimaya
baslad1 ve bugiin iiretiminin ytizde 75"ini
ihrag eden bir marka haline gelmemizi
sagladi. Firmamizin mihenk taglar: ise




hep inovatif ¢alismalarin neticesinde gelistirdigi-
miz ¢alisma diizenleri, tiretim sistemleri veya yo6-
netim sistemleri ile oldu. Bunlardan ilkini 1999 y1-
linda kat1 modele gegmemiz olarak siralayabilirim.
Bu modele gegerek iiretim 6ncesinde makinelerde
olabilecek hatalar1 gorerek, problemsiz tirtinler or-
taya gikartmay1 saglamis olduk. Boylelikle teslimat
stirelerini de kisaltarak miigteriler i¢in ¢ok Snemli
olan ayakta bir adim 6ne ¢tkmis olduk. Zaman
gectikge sistemler de beklentiler de degisiyor. Bu
dogrultuda 2001 yi1linda MRP programina, 2006’da
ise ERP’ye gectik. Bu programla birlikte yapilan
detayli raporlamanin ardindan ¢alisma verimliligi-
mizi ylizde 65'ten ytizde 90'a ytikselterek is¢ilikte
ytizde 25'lik bir gelisme yakaladik. Bu sistemin
ardindan caligan performansi agisindan daha
homojen bir yap1 haline déniistiik firma igerisinde.
Ekip arkadaglarimizi gruplara ayirarak ¢alisma
standartlarma paralel olarak puanlama sistemi
getirdik. En ytiksek puani alan grup tiyelerine
odil sistemi uyguladik.”

Teknik ve yonetimsel anlamda uygulamaya
koyduklar1 inovatif ¢alismalarin ardindan firma-
sinin bilinirligini, kalitesini ve tiretim kapasitesini
arttirarak kar oranini yiikselten Inam, s6zlerini
stirdiirmeye devam ediyor:

“Aslinda ne yazik ki tam manastyla sanayiles-
meyi Tiirkiye daha yakalayabilmis durumda degil.

bir basari hikayesi

bir basar hikayesi

Biz, Ar-Can Makine olarak 4-5 yilda bir kendimizi,
vizyonumuzu, bakis agimizi yenilemeye calistyor,
revizelerimizi uygulamaya koyarak kendi icimizde
farklilik yaratiyoruz. Ar-Ge, inovasyon sanayinin
olmazsa olmazi, ancak bunun bir de pazarlama
ayag1 var. Pazarlamay1 Ar-Ge ile besleme ve yon-
lendirme konusunda istenilen diizeyde degiliz.”

[stikrarli durugsunu ispatlar nitelikte 33
yildir kendileri ile birlikte bu yola bas koyan
elemanlarinin firmaya deger katmaya devam
ettiklerinin altin1 gizen Inam, 1983 yilinda 6 kisi
ile baglay1p bugtin 10'u miithendis olmak tizere
toplam 70 kisilik ekibe ulagtiklar1 bildirerek,
tiretim yolculuklarini aktarmayi stirdiirtiyor:

“Sehitler Caddesi tizerinde 250 metrekarelik bir
diikkanda baglayan tiretimimize bugtin 7 bin 500
metrekarelik kapali alana sahip tesisimizde devam
ediyoruz. Sekerleme ve cikolata makine hatla-
rint tireten firmamizi 1983 yilinda kuran babam
Orhan Inam, Istanbul Teknik Universitesi Maki-
ne Miihendisligi Boliimii'nden mezun olduktan
sonra Ulker firmasinda 1969-1981 yillar1 arasinda
calistyor. Buradan ayrilarak kendi isini kuruyor.
Arcan’in basarisinin sirr1 insana verdigi deger ve
personeli, tedarikcisimiisterisi ile kurdugu dtirtist
ve giivenilir iligkidir. Calisanlarimiz, tedarikgileri-
miz ve miisterimizle el birligi ile bugtinlere geldik.
Kuruldugumuzdan bu yana atlatilan badireler her
ne olursa olsun karliligimiz hep
koruyabildik. Ciinkii biz ¢agdas
yOnetim sistemlerine ve degi-
sime ¢ok 6nem veriyoruz, hem
merakimizdan hem de yatirim
mantigimizdan dolay1. Ornegin
bizim capimizdaki sirketler i¢cinde
bizdeki bilisim altyapist pek kimse-
de yoktur.”

Inam, orta ve uzun vadeli
programlarina da deginerek
sozlerini noktaliyor; “Herkesin
oldugu gibi bizim de rakiplerimiz
var. Bu nedenle 6niimtizdeki 5 y1l
iginde pazarlama ve Ar-Ge ayagini
gelistirerek ikisini bir biitiin haline
getirmeyi hedefliyoruz.
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Eski bir soruya cevap'arayaslari..:
Tiirkiye’de sanayilesmeineden gecikti?

Baltalimani

Antlasmasi’'nin

178. yiinda..

Ticaret anlasmalaninin efkisi, ikfisadi farklilasmaya bagl olarak bir dizi degisimi de beraberinde gefirdi. En bi-
yUk pay da Batinin ikfisadi kurum ve kuruluslanyla en fazla etkilesim icinde olan sehirler, liman sehirleri aldi.

konusuydu, Tiirkiyenin sanayilesmedeki

gecikmesinin nedeni... Bati Avrupa iilkele-
ri 19. ytizyilda sanayilesmeye bagh olarak biiytik
bir sigrama yapmalarina karsi, nasil oluyor da gok
daha genis bir cografya tizerinde bulunan Osmanl
Devleti ¢okiis stirecine girmis ve Avrupa’min yar1
somiirgesi haline gelmisti. Tartisma daha ¢ok, Os-
manli Devleti'nin Ingiltere’yle Eyliil 1838'de, yani
tam 178 yil 6nce imzaladig1 Balta Limani Ticaret
Sozlesmesi'nin sanayi ve ticaret tizerindeki etkileri
tizerinde yogunlastyordu.

Asagida acgiklayacagimiz maddeler cercevesin-
de 6nce Ingiltere’ye daha sonra da diger Avrupa
devletlerine taninan imtiyazlar, Osmanl Devleti'nin
agik pazar ve hammadde kaynag haline gelmesini
saglamisti. Hemen belirtelim ki bu tarihsel tartisma,
Tirkiye'nin Avrupa Birligi'ne tiye olma stirecinin ya-
sandi81, bazi birlik tiyelerinin Tiirkiye'ye ekonomik
ortaklik teklif ettigi glintimiizde de 6nemini koruyor.

Balta Limanu Ticaret Sozlesmesi ile bir Bat tilke-
sine ekonomik ayricaliklar taninmasi hi¢ kugskusuz
Osmanl tarihinde bir ilk degildi. 1535'ten itibaren
— ki Venedik ve Cenova diistiniildiigtinde daha da
geri gotiiriilebilir — 6nce Fransa’ya, ardindan da
diger Avrupa devletlerine kapittilasyon adi altin-
da bir takim muafiyetler ve ayricaliklar verilmisti.
Fransizlarla yapilan 7 ticaret sozlesmesinin disin-
da, 1650-1838 y1llar1 arasinda Avusturya, Ingiltere,
Venedik, Prusya, Rusya, Isve¢, Danimarka, Toskana,
Sicilya, Ispanya, Belgika, Irlanda ve ABD ile benzer

B undan 50 y1l 6ncesinin en dnemli tartisma

62 anlagma yapilmis ve adi1 gegen tilkelere bir takim
ayricaliklar taninmigti. Ancak bu anlagmalarda
Osmanli Devleti stirekli tisttinltigiinii vurgulamis ve
‘ihsan eden” konumunda oldugunun altini ¢izmis-
ti. Ancak gecen 300 yillik stire i¢inde pek ok sey
degismis ve ticari ayricaliklarin igerigi ve etkileri de
farklilagsmigti.

Avrupa Sanayi Devrimi

Avrupa Sanayi Devrimi, 18. yiizyilin sonlarindan
itibaren kendi i¢ pazarlarinda tiiketilebileceginden
cok daha fazla bir tiretim yaratmaya baglads. Bir
yandan bu tiiketim fazlas1 dag gibi yigilirken diger
yandan da makineler ard1 arkasi kesilmeyen bir
hammadde ihtiyaci ortaya ¢ikardi. Artik sanayiles-
mis devletlerin asmalar1 gereken en 6nemli sorun,
bu devasa stoklari nasil eritebilecekleri ve carklarin
doénmesini saglayacak hammaddeyi nereden bulabi-
lecekleriydi.

Bu sorunun ¢6ziimii ise ekonomik liberalizmde
bulundu; ‘birakinmiz yapsinlar, birakiniz gegsinler’
ilkesi sanayi tiretiminin sonuglarini sinirlar tesine
tasirken devlet aygitini da bu stirecin koruyucusu
roliine getiriyordu. Bu noktada hedefin sanayilesme-
sini tamamlamamus, olsa olsa kiigiik tezgah tireti-
miyle sinirh kalmus tilkelerin olmasi gayet dogaldir.

Bu 6zelliklere en uygun tilke olarak da Osmanl
Devleti goze garpiyordu. Ancak bir sorun vardy;
Osmanli Devleti kapali bir ekonomik yapiya sahipti,
kapitiilasyonlarin varligina ragmen gegerli olan
kisitlamalar Avrupa sanayi gevrelerinin bu iilkede



rahatca hareket etmesini engelliyordu. Sonugta bu
engellerin agilmasinda Balta Limani Ticaret Sozles-
mesi dnemli bir baslangi¢ olusturmaktadir.

Mustafa Regit Paga tarafindan imzalanan s6z-
lesmenin ikinci maddesiyle Osmanli iilkesinde ge-
cerli olan tekel usulii kaldiriliyor, Ingiliz tiiccarlart
istedikleri islenmis islenmemis, tarimsal ve sanayi
mallarindan istediklerini alip satma hakkina sahip
oluyordu. Ugiincii maddeyle de Ingiliz tiiccarlari,
Osmanli tilkesinde, Osmanli vatandaglarinin sahip
oldugu ticari haklara sahip kilintyordu. Pek ¢ok
arastirmact bu maddeyle Tiirkiye ve Ortadogu'nun
bat kapitalizminin agik pazari haline gelme stireci-
nin bagladigini belirtmektedir.

Anlagmanin en yikia etkisi hi¢ kuskusuz Os-
manli imalat sanayi tizerinde oldu. Namik Kemal
1868’ de Hiirriyet adiyla yayimladig1 gazetede
sunlari yaziyor: “Devlet ticaret hiirriyetini 6yle bir
zamanda ilan etti ki memleketimizde zanaat ve
marifet tamamiyla ¢6kiintii halindeydi. O yolda
cok ilerilerde olan Avrupa halki yurdumuza y1g1l-
di. Sanayi tirtinlerinin giizelligi ve pahaca ucuzlu-
gu cihetiyle bizde yapilan geyleri gozden diistirdii.
Tezgahlar kapandi. Zanaat erbabr iflas etti... Buna
neden olan mahut anlasmadir.” Goriiliiyor ki daha
o donemlerde bile Osmanli sanayiinin yikilmasin-
da rol oynayan etkenlerin, Ingiltere ile 16 Agustos
1838’de yapilan ticaret anlasmasindaki imtiyazlar-
dan kaynaklandig kanis1 bulunuyordu.

Namik Kemal'in goriisti Cumhuriyet do-
neminin ilk yillarinda da gecerliligini koru-
du. Tanzimat'in 100. y1ldéntim{i icin Osmanl
Devleti'nin dis siyasetini bir makale cergevesi
icinde degerlendiren Yusuf Kemal Tengirsek'ten
Dogan Avcioglu'na, ismail Cem’den giiniimiizdeki
baz iktisat tarihgilerine kadar ayn1 goriisii izlemek
miimkiindiir. 1970’lerde ortaya ¢ikan yeni bir go-
riis, ticaret sdzlesmeleriyle birlikte girilen siirecin,
Osmanl1 Devleti'nin ige kapali ekonomik yapisini
kirip diinya ekonomik sistemi igindeki yerini ge-
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bir zamanlar

izmir sanayi farihinden

nigleterek biittinlesmeyi hizlandirdigini, toplumsal
yapiy1 dontistiirerek Batilillasma yolunda bir hiz
sagladigin ileri stirmektedir.

Bu cercevede ekonomik ayricaliklarla ortaya
citkan toplumsal ve siyasal tablo Osmanli’nin “Yeni
Diinya Sistemi” i¢inde daha fazla yer almasini sag-
lamugtir. Uretim artmis, bu da 19. yiizy1l boyunca
ytizy1l boyunca refah diizeyinde ve modern giin-
litkk kullanim araglarimin yayginlasmasinda etkili
olmustur. Fakat bu ve benzeri olumlu degisimlerin
degerlendirmesi, uluslararasi yabanci sermayenin
lehine somiiriiniin katmerlegmesini ve bu amagla
Osmanli iizerine oynanan emperyalist oyunlar1
gozden kagirmaya neden olmamalidir.

Bu arada cevaplanmamus bir sorunun da ortada
durdugunu belirtelim: Ticaret anlagmalariyla
yabancilara ayricaliklar verilmeseydi, baska bir
deyisle Osmanl giimriikleri disaridan gelen islen-
mis mallara ve yabana tiiccara kapali tutulmus
olsayd1 sonug ne olabilirdi? Acaba bir ekonomik
ve bilimsel reform yapilarak Osmanli sanayisi Bat1
tilkeleriyle rekabet edebilecek diizeyde kurulabilir
miydi? Bunun cevabinin Osmanli devleti {izerine
yapilacak daha genis aragtirmalara bagli oldugunu
sOylemekle yetinelim.

Hic kuskusuz ticaret anlagsmalarinin etkisi
iktisadi farklilasmaya bagh olarak bir dizi degisimi
de beraberinde getirdi. En biiyiik pay1 da Batinin
iktisadi kurum ve kuruluslariyla en fazla etkilesim
icinde olan gehirler, 6zellikle de liman gehirleri
ald1. Bolgesel biitiinlesmeyi saglayacak ulasim ve
gelisen kentlerin ihtiyacina y6nelik altyap tesisleri
gibi yatirimlar hemen dikkati gekmektedir.

Izmirin nUfusu 100 binden 150 bine cikh

1840’larin baglarinda niifusu 100 bin civarinda
tahmin edilen Izmir, 1850’lerin ortalarinda 150 bine
ulamisti. Gerek Aydin ve Kasaba demiryollarinin,
gerekse Rihtim Ingasi imtiyazlarimin bu siralarda
verilmesi bir tesadiif degildir. Bolgesel bagkent
konumundaki Izmir yeni iktisadi diizene gore
yeniden yapilaniyordu. Ne yazik ki bu yapilan-
ma iginde Izmir ve gevresinin bir sanayi blgesi
olma hedefi bulunmuyordu. Nitekim Osmanl
Devleti'ne iktisadi olarak bigilen roliin disinda ka-
lan faaliyetler ve aktorler birer birer ortadan kalkt1.
19. yiizyilin ikinci yarisinda izmir’de Basmane
semtine adini veren basmahaneler Bati iirtinlerinin
rekabetine dayanamayarak kapanmak zorunda
kald1. Izmir kagit fabrikasinin bagina da ayni seyin
geldigini daha énce yazmigtik. 1930'lara kadar Iz-
mir ve ¢evresindeki sanayi tesisleri, ambalaj, gida,
tamir ve montaja yonelik ve ‘sinaattan’ ¢ok ‘zanaat’
tanimina uygun igliklerden ibarettir. izmir’deki bu
sanayi tablosu, eger ticari sozlesmeler olmasaydi
ne durumda olurdu bilinmez, ama bu tablonun
olusmasinda en biiyiik etkenlerden birinin bu ticari
sozlesmeler oldugu inkar edilemez bir gergektir.



rureae smiem
Miles&Smiles

HAYATIN HER ANINDA
AYRICALIKLARIN KEYFiNi CIKARIN.

rF' |

Mieshsmies |
: E'I . gk "i""'"'s

ayricallklarthasfet.com

OTEL & ARAC KiRALAMA & AKARYAKIT & ALISYERS B EGLENCE
SAGLIK & SIGORTA & TURSZM & SHOPEMILES




Izmir'den Istanbul’a
firsatlara u¢un

7999“. "6'"'"'5?'1"1:

W

TURKISH




destekler
artiyor

Ekonomilerde yasanan duraklama, hatta yavaslama dénemlerinde Trkiye'nin biyimesi icin 6ne cikarlan gii
olan ihracat ve ihracatcinin desteklenmesi icin dzellikle finansman alaninda olumlu adimlar atimaya calisiliyor.

lobal ve ulusal ekonomilerde yasanan du-
Graklama ve hatta yavaglama déneminde

Tiirkiye'nin biiytimesi i¢in 6ne ¢ikarilan
gti¢ ihracat oldu. Biiytimemizin ihracat ile olacag1
vizyonu iginde ihracati nasil gelistiririz yontin-
de kamunun ve reel sektoriin ciddi arayislari ve
calismalar1 var. Temmuz ayinda ihracatta yasa-
nan diislisten sonra Agustos ayinda yakalanan
toparlanma ihracatin tilkemiz i¢in 6nemli bir ¢ikig
noktasi olacagi umudunu tazeledi. Ulkemizin
basta Rusya olmak tizere sorunlu oldugu diger
tilkeler ile uluslararasi iligkilerde yakaladig:
olumlu havanin ihracatimiza bir nefes vermesini
bekliyoruz.

Her ne kadar ihracatimizin yarisini gergekles-
tirdigimiz AB’den ¢ok olumlu sinyaller almasak
da gerek AB tiyesi olan 28 tilkeden bazilarini,
gerekse de uluslararas iliskilerin diizeldigi eski
dostlar1 gozden kagirmamak gerekir.

Bu yolda ihracatginin desteklenmesi icin 6zel-
likle finansman alaninda olumlu adimlar atilma-
ya ¢alisilmaktadir. Bu ¢calismamizda finansman
alaninda ihracatgimiza sunulan bazi imkanlari
hatirlatmak istedik.

TURK EXIMBANK: Reeskont Kredisi

Merkez Bankas1 kaynakli Reeskont kredisi uy-
gun maliyeti nedeniyle ¢ok ilgi goriiyor. Program
Merkez Bankas: tarafindan Eximbank’a tahsisi
edilen 17 milyar dolar kaynaga dayaniyor. Bu
kredi mal ve doviz kazandiric1 hizmet ihracatinda
bulunan firmalara libor+0,50’den baglayan faizler

ile 240 gtine kadar vade imkani taniyor.
Sevk Sonrasi Reeskont Kredisi

Bu kredi ile ihracatgilara yeni ve hedef pazar-
larda vadeli satig imkani1 sunmak hedeflenmekte-
dir. Kisa caddeli sevk sonrasi destek sunuluyor.
Bu kredide bankanin verdigi sigorta da kabul
edildigi icin bagka teminat gerek duyulmayabili-
yor.

Sevk Oncesi Ihracat Kredisi

Ticari bankalar tarafindan uzunca bir siiredir,
katilim bankalari tarafindan ise 2014 yilindan bu
yana uygulanan bu kredinin daha genis bir ihra-
catci kitlesine ulagmast icin 2015 yilindan itibaren
faktoring sirketleri ile de benzeri bir uygulama
baglamgtir.

Marka Kredisi

Eger bir Tiirk ihracatgist yurt disindan tani-
nan bir markay1 satin alirsa 10 yila kadar vade ile
finans imkan1 bulmaktadr.

Uluslararasi Proje Destegi

fhracatgilarin ve yurt diginda faaliyet gosteren
yatirimcilarin tirtinlerini satmak istedigi alici-
ya finans destegi vermek amagh bir kredi tiiri.
Bu kredi tiirii ile Tiirkiye’de yerlesik firmalarin
dayanikli ve dayaniksiz tiiketim mallar1 satisina
yonelik 2 y1l vadeli, sermaye mali ihracatinda
veya yurtdisinda iistlenilen projelerin satisi igin



10 y1l vadeli destek sag-
lanabiliyor.

Yatinm ve isletme
Sermayesi Destegi

Thracat yonelmek igin
yeni yatirim yapmak
isteyen veya ihracat
kapasitelerini arttir-
maya yonelik yatirim
planlayan firmalara 7
yil vadeye kadar destek
verilebiliyor.

Detayl bilgi icin:
www.eximbank.gov.tr

KOSGEB: Ihracat
kredisi Destek Programi

Calisan say1s1 250
kisiden az olan, yillik net
satis hasilat1 ya da mali
bilangosu 25 TL'den fazla
olmayan sirketlere sunulan bir destektir. Ozel-
likle Ihracatgi KOBI'lere sunulan bu destegin
toplam tist limiti 200 bin dolar olup, vadesi ise 6
ay ile sinirhidir.

Detayl bilgi icin: www.kosgeb.gov.tr

AKBANK: fhracat Destek Paketi

Thracatin finansmani amacli olarak sevk
oncesi veya sevk sonrasi olmak tizere 6n finans-
man kredileri vardir. TCMB Thracat ve déviz
kazandiric1 hizmetler reeskont kredisi, Thracat
faktoring, Forfaiting, [hracat akreditif iskontosu,
Eximbank Kredileri gibi tiriinleri vardur.

Detayl bilgi i¢in: www.akbank.com

DENIZBANK: Thracat Destek Paketi

Eximbank Kredilerinin kullandirilmas: husu-
sunda {iriinle sunulmaktadir.

Detayl bilgi i¢in: www.denizbank.com

FINANSBANK: D1s Ticaret Destek Uriinleri

Vadelere gore degisen ihracat kredileri
sunmaktadir. SMS ile Giimriik Vergisi ddeme
sistemi ile subeye gitmeden islem yapma imkani
sunmaktadir. Web sayfasi ile dis ticaret islemleri
imkani saglamaktadir.

Detayl bilgi i¢in: www.finansbank.com.tr

GARANTI BANKAST: Thracat Hazirlik
Kredisi

[hracata hazirhik maksadi ile KOBI'lere in
finansman saglamaktadir. [hracatin tahsilatina
gore vadelendirilme imkani sunulmaktadir.

Dis Ticaret Destek Hizmetleri
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Ihracatcilarin islemlerinin ve siireclerinin
takibi konusunda destek verilmektedir.

istihbarat Destegi

Ihracatca olabilecek risklere karsilik hizmet
sunulmaktadir

ﬁpncelhabeder
gunce

aberler

Detayli bilgi icin: www.garanti.com.tr/

HALKBANK: TiM ile KGF arasinda yapi-
lan protokole istinaden dis ticarette isletmelere
teminat imkanlar1 sunulmaktadir. Ayrica, kur
riskinin yonetilmesi hususunda da enstriimanlar
sunmaktadir.

Detayli bilgi i¢in: www.halkbankkobi.com.tr

IS BANKASI: Thracat Destek Kredisi

Bu paket kapsaminda ihracat doviz kredi-
leri, TL ihracat kredileri, Kalite Belgesi Kredisi,
Yurt Dis1 Fuarlara Katilim Destegi gibi tirtinler
sunulmaktadir.

Dus ticaret paketleri ile pesin ve mal muka-
bili ithalat islemlerinin yani sira yurt digt déviz
havalesi iglemleri i¢in segenekleri vardir.

is'te KOBI

Dis ticaret ile ilgili 17 alanda bilgi saglanmak-
tadur.

Toplu Déviz Transferi

Hizli transfer imkani sunulmaktadir.

Detayli bilgi icin: www.isbank.com.tr

SEKERBANK: fhracat kredisi destegi

USD, EUR, GBR cinsinden kisa vadeli
krediler sunuyor. Dig ticarete konu olan {iriine
gore orta ve uzun vadeli destek secenekleri de
iiretebiliyor.

Yatinm Destegi

Muhabir bankacilik agini genisleterek dig
ticaret islemlerinde destek sagliyor

Detayli bilgi i¢cin: www.sekerbank.com.tr

TEB: Thracat Destek Kredisi

Thracat yapilan iilke ve sektorlere gore
degisik vadelerde imkanlar sunabiliyor.

Dis ticaret internet meniisii hizmeti var.
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Egitim ve Danismanlik Destegi

Dis ticaret ¢oztimleri, operasyonel destekler, 6zel
egitimler vb. hizmetler sunulmaktadur.

Detayli bilgi icin: www.teb.com.tr

VAKIFBANK: Eximbank kredilerini kullan-
dirmaktadir. Cek/polige/ vesaik gibi yabanci para
istisara kredileri sunmaktadir. Cerceve anlagsmalarina
istinaden tilke kredileri sunmaktadir.

Kabul/aval kredisi, ihracat teyidi gibi hizmetler
vermektedir.

Detayli bilgi i¢cin: www.vakifbank.com.tr

YAPI KREDI BANKASI: Sedir D1s Ticaret Paketi

Dis ticaret yapan KOBI'ler igin gelistirilen bir
pakettir. Paket sayesinde hem bankacilik islemleri
hem de dis ticaret islemleri tek bir ticret 6denerek

yapiliyor.
ihracat Destek Paketi

fhracat islemlerinde pesin, mal mukabili, vesaik
mukabili kabul kredili ihracat, ihracat akreditif
gibi cesitli 6deme sekillerine gore destekler
sunulmaktadir. Tahsilat ve nakit yonetimi konusunda
destek veriliyor. Akreditif alacaklarinin iskonto
edilmesi ve ihracat akreditiflerine teyit ekleme gibi
hizmetler veriliyor.

Detayl bilgi icin: www.yapikredi.com.tr

ZIRAAT BANKASI: Eximbank destekli dis finans-
man destekleri kullandirilmakta, 1 y1l vadeye kadar
TL ihracat kredileri sunulmaktadir.

Detayli bilgi icin: www.ziraat.com.tr

ANADOLU BANK: Dis ticaret kredilendirme
hizmetleri vermenin yaninda danismanim@anadolu-
bank.com linki ile de dis ticaret danigmanlig1 hizmeti
sunmaktadir.

Detayli bilgi icin: www.anadolubank.com.tr

FIBABANK: Eximbank kredilerinin kullandiril-
masy, ihracat ve ithalat islemleri, ihracat faktoringi,
forfaiting gibi hizmetle sunabilmektedir.

Detayli bilgi icin: www.fibabanka.com

ALTERNATIF BANK: Dis ticaret finansmani,
Eximbank kredilerinin kullandirilmasi, tilke kredileri,
prefinansman gibi hizmetleri sunmaktadir.

Detayl bilgi i¢in: www.abank.com.tr
TURKISHBANK: ithalat ve ihracat islemlerine
kredi imkanlar1 sunmakta, uzman personel, muhabir

ag1 hizmetleri sunmaktadir.
Detayli bilgi icin: www.turkishbank.com

NOTLAR:

Ttm bu bilgiler anonim kaynaklardan derlenmis-
tir. Verilen bilgiler degisen kosullara gore degisebilir.
Bu nedenle giincel bilgiler i¢in ilgilendiginiz bankalar
ile kontak kurmaniz en dogru hareket olacaktir.

Bu yazimizda yer almayan bankalar da vardir.
Ttim bankalar ile ilgili bilgiye Tiirkiye Bankalar
Birligi'nin www.tbb.org.tr adresindeki sayfasindan
ulagabilirsiniz.

Hazine, ihracat
finansmaniicin
dugmeye bast

Bagbakan Yardimcis1 Mehmet Simsek,
Hazine'nin kredi garanti sisteminin kapsa-
minin genisletilmesi yoniinde calismalarin
son asamaya geldigini bildirdi.

Kredi Garanti Kurumlarina Saglanan
Hazine Destegine iliskin diizenlemede
degisiklige gideceklerini ve bu sekilde
kefalet sisteminin daha kapsamli1 ve etkin
hale getirilecegini vurgulayan Simsek, bu-
nunla sadece KOBI'lerin ve sinirli sayidaki
birkag sektoriin degil, tiim ihracat¢ilarin da
finansmana erisim sikintilarini gidermeyi
hedeflediklerini kaydetti.

Bankalarin tiim sektorlere hitap edecek
sekilde alternatif ihtiyaclarina yonelik ola-
rak kefaletlerde arag cesitliliginin saglana-
mamasinin da 6nemli bir engel olduguna
isaret eden Simsek, yapilan yeni diizen-
leme ile daha ¢ok firmanin finansmana
erisim sorunlarinin daha etkin bir sekilde
¢oziilebilmesi i¢in kefalet limitlerinin arti-
rildigini kaydetti.

Simsek, kefalet limitlerinin KOBI'ler
i¢in 2 milyon dolar, KOBI disinda kalan ya-
rarlanicilar icin ise 50 milyon dolar olarak
belirlendigini soyledi.

Thracatgilara yonelik yapilacak diizen-
lemenin de olduk¢a 6nemli olduguna dik-
kati ceken Simsek, ""Bu kapsamda ihracatin
finansmanina iligkin kefalet taleplerinin
Eximbank kanali ile olmas1 durumunda
yiizde 100’e kadar kefalet verilebilecek.
Talebin Eximbank kanali ile olmamasi
durumunda ise KOBI tanim1 disinda kalan
ihracatgilar i¢in ytizde 85 ile kefalet sagla-
nabilecek” dedi.
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Bankacilik sektorinin
kredi hacmi artti

26 Agustos itibariyla 1 trilyon 551,7 milyar
liraya ytikseldi

Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
(TCMB) Haftalik Para ve Banka Istatistikleri
yayinlandi.

Buna gore, bankacilik sektorii toplam kredi
hacmi (TCMB dahil), 26 Agustos ile biten hafta-
da 9 milyar 645 milyon 439 bin lira artt1. Boylece
s6z konusu dénemde toplam kredi hacmi 1 tril-
yon 551 milyar 697 milyon 474 bin liraya gikt1.

Toplam kredi hacmi, 26 Agustos haftasinda,
bir 6nceki haftaya kiyasla ytizde 0,63 ve gegen
yilin ayni dénemine gore ytizde 9,20 yiikseldi.

Verilen kredilerin 1 trilyon 516 milyar 880
milyon 21 bin liras1 mali olmayan kesime, 34
milyar 817 milyon 453 bin liras1 da mali kesime
kullandirildi.

Mevduat bankalanndaki tuketici kredileri

B ankacilik sektoriiniin toplam kredi hacmi

Bir haftalik donemde mevduat bankalarinda-
ki tiiketici kredileri ytizde 0,43 artisla 302 milyar
333 milyon 974 bin liraya, kredi kart: harcama
tutar1 ytizde 0,85 yiikseligle 96 milyar 977 mil-
yon 232 bin liraya ulagti. Ayn1 dénemde taksitli
ticari krediler ise ytizde 0,09 artisla 190 milyar
987 milyon 626 bin liraya ytikseldi.

Mevduat bankalarmdaki tiiketici kredilerinin
140 milyar 577 milyon 755 bin liras1 konut, 5
milyar 656 milyon 384 bin liras1 tasit, 156 milyar
99 milyon 835 bin liras: diger kredilerden olugtu.

Gegen yilin ayni dénemine gore mevduat
bankalarindaki tiiketici kredileri ytizde 4,70,
taksitli ticari krediler yiizde 2,79 ve kredi kart1
harcama tutari ytizde 8,92 artt1.

Kredi karti harcama tutarinin 44 milyar 616
milyon 10 bin lirasi taksitli, 52 milyar 361 milyon
222 bin lirasi taksitsiz gergeklesti.

Bankacilik sektérindeki toplam mevduat

Bankacilik sektériindeki toplam mevduatta
(bankalararas1 dahil) 26 Agustos ile biten hafta-
da 15 milyar 218 milyon 30 bin lira artig gortil-
dii. S6z konusu haftada 1 trilyon 354 milyar 228
milyon 937 bin liraya ulagan bankacilik sektorii
toplam mevduati, gegen yilin ayni1 dénemine
gore yiizde 10,73 yiikseldi.

Ayni donemde bankalardaki TL cinsi mevdu-
at ytizde 1,04 artarak 786 milyar 562 milyon 129
bin lira, YP cinsinden mevduat da ytiizde 0,75
artarak 490 milyar 779 milyon 762 bin lira oldu.
Yillik bazda bakildiginda 26 Agustos ile biten
haftada bankalardaki TL cinsi mevduatta yiizde
17,68 artig ve yabanci para mevduatta yiizde
2,01 azalis kaydedildi.

56z konusu dénemde, yurt igi yerlesiklerin
mevduat bankalarindaki toplam TL mevduati
yiizde 1,12 artarak 733 milyar 450 milyon 411 bin
liraya ulast1. Yurt ici yerlesiklerin mevduat ban-
kalarindaki toplam YP mevduati da bir haftada
yiizde 0,91'lik ytikseligle 418 milyar 652 milyon
377 bin lira diizeyinde gerceklesti.
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Gelecekte sehirlerin yasamasi
icin akilli sehir olmasi mi lazim?

lkelerin gelismislik dtizeyleri, ekonomik artmaktadir.
l | yapilari, kiiltiirel ve demografik 6zellikle- Temel ihtiyaglarin disindaki ihtiyaglar yasam
ri ne olursa olsun kentlerin dai- mutlulugunun ve kalitesinin belirleyici-
ma bir ¢ekiciligi mevcut. Kiiresel si iken, temel ihtiyaclar yagsamsal
olgekte niifusun kirsaldan ihtiyaglardar.
kente gogiistiniin arttig1 "‘st'"“" Artan nitifusa karsilik
gozlenmektedir. = sehirlerin kisith kay-
Kentlerde ya- naklarinin varhigi
sanan bu niifus yeni ¢6zUim ara-

artis1 dolayisiyla yislarini zorunlu
kentlerin yasa- hale getirmistir.
nabilir olmast Kent hizmetleri-
azalmaktadir. nin entegre bir
Artan niifu- sistem i¢inde,
sun temel efektif ve
ihtiyaglart saglikl bir bi-

¢imde, sosyal
adalet yapisi
iginde sunu-

olan enerji, su,
gida, barinma,
ulagim gibi

ihtiyaglar1 dahi labilmesi icin
karsilanmakta modern tekno-
iken saglik, egi- lojilerin kullanil-

mast ilk akla gelen
¢Oztimlerdendir.

tim, sosyal alanlar-
daki eksikler gittikce




Kaynaklarmn verimli kullanim1 neticesinde,
adaletli ve kaliteli sunumu igin akilli gehir mo-
delleri tizerinde ¢alisilmaktadir. Diinya saghk
orglitiine gore 2024 yilinda diinya niifusunun
yiizde 60'min kentlerde yasayacag: éngoriil-
mektedir. Tiirkiye’de bu rakamin yiizde 80’lere
gelmesi beklenmektedir. Bu rakamlara gore
kentlerin verimli, saglikli ve katlanilabilir mali-
yetler icinde yonetilmesi gerekmektedir. Bugiin
bile pek ¢ok yayin organi diinyanin yagsamasi en
pahali yada en ucuzveya yasamasi en kolay ya
da en zor kentleri hakkinda aragtirmalar, ¢alig-
malar yayinlamaktadir.

Diinya’'nin giindemine aldig akilli sehirler
Cevre ve Sehircilik Bakanlhig: tarafindan hazir-
lanan Akilli Kentler Stratejisi ve Eylem Plani ile
Tiirkiye'nin de giindemine girdi.

Ulkemizin 2014-2018 yillarim kapsayan 10.
Kalkinma Plani’'nda da akilli sehir uygulama-
larinin artmasi ve desteklenmesi vizyonu yer
ald1. Ayrica, Kalkinma Bakanlig: tarafindan
hazirlanan 2015-2018 Bilgi Toplumu Stratejisi
calismasinda yer alan yasayan laboratuvar uy-
gulamalarmin desteklenmesine y&nelik olarak
Bilim, Sanayi ve teknoloji Bakanlig: tarafindan
44. Yasayan Laboratuvar Programi Geligtirilmesi
tanimland.

Ulkemizdeki bazi kentlerimizde akilli sehir
uygulamalari goriilmeye baglasa da, tam kapsa-
mu ile bir akilli sehir uygulamamiz hentiz yok-
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tur. Ancak, tilke politikasi iginde yer alan kentsel
dontistim ¢alismalariin akilli kentler kurulmast
hususunda 6nemli bir firsat alani saglayacag: da
gozden kagmamalidir.

Akalli sehir olusturulmas: pazarmin 2020
yilna kadar yillik ortalama ytizde 14 oraninda
biiyiimesi bekleniyor. Global dlgekte bu biiyii-
menin rakamsal degerleri ise 1,5 trilyon dolara
varacak gibi goriintiyor.

Yani, sehirlerimizde insanlarimiza layik
bir yagami sunabilmek yolunda yapilabilecek
calismalar ayni zamanda 6nemli bir ekonomik
kaynak olusumunu da barindirmaktadir. Uretim
ve istthdam yaratilmasinda ciddi bir alan ola-
caktir. Ayrica, bu alanda yapilacak tiretimlerin
Ar-Ge ve yenilige dayali, rekabet giicii yiiksek,
teknolojik tirtinler olacagindan hareket edersek
iilkemizin gelecegi agisinda ¢ok nemli bir alan
olma kapasitesi tagidigin1 gérmeliyiz.

Alalli sehirlere gegis icin sadece yerel ve
ulusal yonetimleri sikistirmak yetmeyecektir. Bu
gecisi yerli tirlinlerimiz ile yapmak, sanayimizin
onemli hedef alanlarindan biri hale gelmelidir.
Once, kentlerimiz, yoneticilerimiz akilli sehir
olma kararlarini beklesinler diisiincesi, giinti
geldiginde tiretim ve bilgi olarak geri kalmamu-
za neden olabilecektir. Devletin de destegi ile
akilli sehirlerimizle bir gelecege sanayimizde
hazirlanmalidir.

Kaynak: Diinya (Mercek 25.09.2016)+Anonim

Sosyal medya sadece sosyal faaliyet mi?

Artik KOBI’ler yeni magazalarin1 sosyal
medyada agiyor.

Tiim diinyada oldugu gibi iilkemizde
de sosyal medya kullanim1 beklenenin ¢ok
iistiinde bir seviyeye ulasti. Neredeyse, eli
kalem klavye tutan herkesin bir sosyal medya
hesab1 var. 2016 yil1 basinda yapilan bir
aragtirmada neredeyse niifusumuzun yarisi-
nin sosyal medya kullanicis1 olduguna dair
rakamlara ulasildi. Bu rakam sadece sayisal
bir kapasite olusturmasinin yaninda, yarat-
t181 etki ve iletisimin yayilmasi hususunda
ciddi bir potansiyel haline geldi. Tabi sosyal
medyanin sahip oldugu bu giin yanlis sekilde
kullanilmasi hususu asla g6z ard1 edilmemesi
gereken bir alan.

Sosyal medyanin geldigi bu seviye dogal
olarak ticari isletmelerinde goziinden kacmi-
yor. Sirketler kendilerinin tanitimdan basla-
y1p, iiriin ve hizmet pazarlanmasinin ticari
gelire doniismesine kadar genis bir yelpaze
icinde sosyal medyay1 kullanmaya basladilar.

Sosyal medyaya tasinan pazarlama ve satis

calismalar1 sonsuz bir biiyiikliige hitap eder
hale geldi. Hatta firmalar sosyal medyada var
olma ihtiyaclarina gore, hangi sosyal med-
ya yapilanmasinda yer almalar1 gerektigine
karar verir haldeler.

Ancak sosyal medya da olmak sanildig:
kadar kolay degil. icine girdiginiz sosyal
medyada var olmay1 becerebilmek gerekir.
Hedef kitleni dogru tespit edip, o kitleye uy-
gun yapinin icinde yer almak, 6zgiin olmak,
hedef kitlene uygun isler yapmak, her giin
degisen ve gelisen sosyal medya yapilanmasi
icinde eskimeden giincel kalmak ¢ok 6nemli.
Yani bu diinyaya ayak uydurmazsan, unutul-
mak o kadar kolay ki...

Sosyal medyanin en efektif bicimde
kullanilabilmesi ve kisitli reklam biitcelerine
ragmen ciddi geri doniislerin saglanmasi ar-
tik 6zel bir calisma ve uzmanlik alani haline
geldi.

Eger siz/isletmeniz/markaniz sosyal
medyada hala yoksaniz, aman bir daha, iyice
diisiiniin.
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Sadakat yOkUmIOlogo
ve rekabet yasagi

izmet sozlesmesi, iscinin isverene bagimli
Holarak belirli veya belirli olmayan stireyle ig

gormeyi ve igverenin de isgiye zamana veya
yapilan ise gore licret 6demeyi tistlendigi sozlesmedir.
Hizmet s6zlesmesinin siiresi igerisinde isgi, calistig1 is-
yerine dair teknik bilgilere sahip olmakta, isi, isvereni
ve igverenin miisterileri ile ilgili 6nemli bilgilere sahip
olabilmektedir. Béyle kritik bilgilere sahip olan is¢inin
igverenine kargi 6zen yiikiimliliigii vardir. Bu 6zen
ylikiimliliig, isci is sozlesmesi kapsaminda ¢alistigt
stire zarfinda sadakat ytikiimliiliigii olarak karsimiza
cikiyor. Bu konuyu diizenleyen Tiirk Bor¢lar Kanunu
396. maddesi, iscinin sadakat ytikiimliiltigtine aykir
herhangi bir davranigta bulunamayacagin diizenle-
mektedir. Sadakat ytikiimliiltigii ¢ergevesinde isci,
igsverenin ¢ikarlarini korumak ve goézetmek zorunda-
dir. Bu ytikiimliiliigiin igine ayni zamanda isvereni ile
rekabet etmemesi de girmektedir.

Iscinin is s6zlesmesi sona erdikten sonra, sadakat
yiiktimliiltigii yerini rekabet etmeme yiikiimlaligi-
ne birakmaktadir. Isgi, isverenle yapmis oldugu is
sozlesmesi sonucunda, isverenin ig yerinde, isverenin
sirlarini, igsverenin miigterilerini ve igverenin teknik
bilgilerini bilmesi sebebiyle, is¢inin belirli bir zaman
diliminde, belirli bir faaliyet alaninda ve belirli bir
bolgede calismasinin yasaklanmasidir. Bu yasaklama
isci ile isveren arasinda yapilan yazili bir anlasma
ile gerceklesir. Rekabet yasag1, calismamay1 kapsa-
dig1 i¢in isciyi korumak amactyla kanun koyucu bu
yasaklamanin gegerliligini baz1 sartlara baglamustir.
Bu konu Tiirk Borglar Kanunu 444-447 maddeleri
arasinda diizenlenmistir.

Rekabet Yasagi S6zlesmesi Gecerlilik Sartlan

Rekabet yasag1 sozlesmesi her seyden 6nce yazili
yapilmalidir. Bu yazililik sart1 is s6zlesmesinden ayr1
bir s6zlesme ile yerine getirilebilecegi gibi is sozles-
mesine eklenen yazili sartla da gergeklesebilir.

Kanun maddesi, s6zlesmenin tarafi olacak isci
yoniinden bir smirlama getirmistir. Isci 18 yagim
tamamlamis herhangi bir kisitlilik hali bulunma-
yan ayirt etme giiciine sahip is¢i olmast gerekir. Fiil
ehliyetine ek olarak is¢inin is sozlesmesi kapsaminda
calisti$1 pozisyonun da dikkate alinmasi gerektigini
kanun koyucu diizenlemistir. Rekabet sozlegmesi her
isci ile yapilamayacagy, is sézlesmesi kapsaminda
calistig1 konum sebebiyle isciye, miisteri cevresi veya
iiretim sirlar1 ya da igverenin yaptig1 igler hakkinda
bilgi edinme imkani sagliyorsa bu pozisyonda calisan
iscilerle rekabet yasag1 sozlesmesi yapilabilecegini
belirtmistir. Kanun, igveren agisindan énemli olan bu

bilgilerin kullanilmasinin isvereni 6nemli derecede
zarara sokabilecek bilgiler olmasi gerektigini belirt-
mistir.

Rekabet yasag1 kapmasinda igveren ile isci arasin-
da yapilan s6zlesmede, s6zlesmede belirtilen isginin
yer, zaman ve iglerin tiirii bakimindan ¢alismama
yiikiimliiliigii hakkaniyete aykiri sekilde belirleneme-
yecegini diizenlemistir. Iscinin gecimini saglayamaya-
cak sekilde yapilan rekabet sozlesmelerinde, kanun,
hakime yapilan agir1 sinirlandirmaya miidahale etme
hakki tanimigtir. Kanunun “Hakim, agir1 nitelikteki
rekabet yasagini, biitiin durum ve kosullar: serbestce
degerlendirmek ve igverenin tistlenmis olabilecegi
kars1 edimi de hakkaniyete uygun bigimde g6z 6niin-
de tutmak suretiyle, kapsami1 veya siiresi bakimindan
siirlayabilir” seklindeki diizenlemesi hakimin yet-
kisini belirtiyor. Bu kapsamda rekabet yapmama soz-
lesmesinin kapsamu tiim Tiirkiye'yi kapsayabilir mi?
Sorusu giindeme gelebilir. Doktrinin hakim goriigiine
gore, tiim Tiirkiye’de faaliyet gosteren bir isverenin
korunmaya deger hakli menfaatlerinin bulunmasi
durumunda, rekabet etmeme s6zlegmesi tiim tilkeyi
kapsayacak sekilde diizenlenebilecegi yoniindedir.
Burada s6zlesmenin yapilacagi is¢inin, calistig1 pozis-
yon sebebiyle, isverenin korunmasi gereken bilgilere
sahip olabilme imkanina sahip olmasi gerekir.

Rekabet yasagi stiresinin 6zel durum ve kosullar:
harig 2 y1li gecemeyecektir.

Rekabet Yapmama Sézlesmesine Aykinlik

Sozlegmeye aykir1 davranan is¢i, bunun sonucu
zarara ugrayan isverenin biitiin zararlarin gider-
mekle yiiktimliidiir. Rekabet ytikiimliiliigiine aykirt
davranan isci eger s6zlesmede kararlagtirilan bir cezai
sart varsa isci s6zlesmede belirtilen cezai sart1 6de-
yerek rekabet etmeme yiikiimliiligiinden kurtulur,
eger igverenin zarari, kararlastirilan ceza miktarindan
fazla ise isci agsan zarar1 da kargilamak zorundadir.
Kararlastirilan cezai sart hakkaniyete aykir1 ise zayf
konumda bulunan is¢iyi korumak amaciyla hakimin
miidahale etme yetkisi vardir.

[sveren bazi sartlarm gerceklesmesi halinde reka-
bet yasag1 sozlesmesine aykir1 yapilan davranigin son
bulmasimi da hakimden isteyebilir.

Isveren yapmis oldugu is hakkinda, ig sirlarini
saklamak amaciyla yukarida anlatilan kistaslara uya-
cak seklinde iscisi ile rekabet etmeme yasag1 sozles-
mesi yapabilir. S6zlesme ile ayni1 kolda, yeni bir iste
calismamasin sinirlanmast giigsiiz durumda bulunan
isciyi gegim sikintisina sokmayacak sekilde hakkani-
yet 6lgiitleri dikkate almarak yapilmalidir.
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Yatinmlarin proje bazinda
desteklenmesi hakkinda. ..

istenen ve beklenen neticeleri dogurmadig:

hususunda herkes hemfikir... Uygulanmasi
gereken tesvik sistemi hususunda is diinyasimnin
beklentileri ile siyasi tartisma ve yaklagimlar ara-
sinda uzun yillarda siiregelen bir fikir ayrilig1 mev-
cut. Reel sektoriin tiretim ve istihdam odakh tegvik
sistemi talepleri ne yazik ki siyasetin farkl bakis
agis1 sayesinde bir tiirlii verimli ve ig goriir hale
getirilemedi. Uygulanan bélgesel tegvikler ile ne
istenen tiretim, ne yaratilmasi beklenilen istthdam
olusturulamadig gibi, az gelismis bolgelerden
gelismis bolgelere olan i¢ gogiide azaltmad.

Bir siiredir Ekonomi Bakani Nihat Zeybekci
tarafindan dile getirilen tegvik sistemindeki yeni-
den yapilanma konusunda en somut adim atilds.
Yatirimlarin proje bazinda desteklenmesi hususun-
da kanun maddesi yiiriirliige girdi. Bu kanunun
uygulanmast ile ilgili olusturulacak usul ve esas-
larinda uygulanabilir adimlar olmasi temennisiyle
ilgili kanun maddesini sizlere hatirlatmak istedik.

20/08/2016 kabul tarihi ile 7 Eyliil 2016 Tarihli
ve 29824 Sayili Resmi Gazete’de yaymmlanarak
yiirtirliige giren 6745 sayili Kanun'la ilgili madde:

MADDE 80- (1) Bakanlar Kurulu; kalkinma
planlari ve yillik programlarda 6ngoriilen hedefler
dogrultusunda tilkemizin mevcut veya gelecekte
ortaya ¢ikabilecek ihtiyaglarim kargilama, arz
giivenligini saglama, diga bagimhihigini azaltma,
teknolojik déntistimii saglama, yenilikgi, Ar-Ge
yogun ve katma degeri yliksek olma niteliklerine
ayr1 ayr1 ya da birlikte sahip olan ve proje bazinda
Ekonomi Bakanlhig: tarafindan desteklenmesine
karar verilen yatirimlar igin;

a) 13/6/2006 tarihli ve 5520 sayili Kurum-
lar Vergisi Kanunu'nun 32/ A maddesine gore
kurumlar vergisi oranin yiizde 100’e kadar indi-
rimli uygulatmaya ve yatirima katki oranini ytizde
200t gegmemek iizere belirlemeye veya yatirimin
isletmeye gegmesinden itibaren 10 hesap dénemi-
ne kadar, yatirrmdan elde edilen kazangla smirli
olmak iizere kurumlar vergisi istisnasi tanimaya,

b) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi
Kanunu'nun gegici 80"inci maddesinde yer alan
gelir vergisi stopaji tegvikinden yararlandirmaya,

¢) Giimriik vergisi muafiyeti tanimaya,

¢) Yatinmin Hazine taginmazi tizerinde
yapilmasi hélinde, belirlenecek yatirimci lehine
dogrudan, hasilat pay1 alinmaksizin, 49 y1l
stireyle bedelsiz irtifak hakk tesisi veya kullanma
izni verilmesine ve yatirimin tamamlanmasi ve

Tt‘irkiye’ de uygulanan tegvik sisteminin

ongoriilen istthdamin 5 y1l saglanmast sartiyla
Hazine taginmazimin talep edilmesi halinde
bedelsiz devredilmesine,

d) 31/5/2006 tarihli ve 5510 sayili Kanun'un ek
2'nci maddesinde yer alan prime esas kazang alt
simrma bagh kalinmaksizin 10 yila kadar sigorta
primi igveren hissesinin kargilanmasina,

e) Isletme déneminde yatirima iligkin enerji
tiiketim harcamalarinin yiizde 50’sine kadarinin en
fazla 10 yila kadar karsilanmasina,

f) Sabit yatirim tutarmin finansmaminda kul-
lanilan yatirim kredisi igin 10 y1la kadar faiz veya
kar pay1 destegi ya da hibe destegi saglanmasina,

g) Yatirim icin 6zel 6nem tasiyan belirlenen sa-
yida her bir nitelikli personel i¢in 5 y1ili gegmemek
lizere, asgari {icretin aylik briit tutarinin 20 katina
kadar ticret destegi verilmesine,

&) Yatirim tutarimn yiizde 49'unu gegmemek
tizere ve edinilen paylarin 10 y1l icerisinde halka
arz veya yatirimcrya satis sartiyla yatirima ortak
olunmasina,

karar vermeye ve yukaridaki desteklerden bir
veya birden fazlasimi uygulatmaya yetkilidir.

(2) Birinci fikra kapsamindaki destekler Ekono-
mi Bakanlig1 biitcesinden kargilanir.

(3) Proje bazh yatirim konusu {irtine, siiresi
ve miktar1 Bakanlar Kurulu'nca belirlenecek alim
garantisi verilebilir.

(4) Proje bazli yatirimlara diger kanunlarla geti-
rilen izin, tahsis, ruhsat, lisans ve tesciller ile diger
kisitlayicr hiiktimler igin Bakanlar Kurulu kararr ile
istisna getirilebilir veya yatirimlar1 hizlandirmak
ve kolaylastirmak amaciyla yasal ve idari siiregler-
de diizenleme yapilabilir.

(5) Projenin gerekli kildig1 hallerde Bakanlar
Kurulu karart ile her tiirlii altyap: yatiriminin
yapilmasi kararlastirilabilir.

(6) Uygulamaya iliskin usul ve esaslari belirle-
meye Bakanlar Kurulu yetkilidir. Yatirrmlarimn belir-
lenen usul ve esaslar gercevesinde gerceklestirilme-
mesi halinde, birinci fikranin (a) ve (b) bentlerinde
yer alan indirimli kurumlar vergisi veya istisna
uygulamasi ile gelir vergisi stopaji tegviki nedeniy-
le zamaninda tahakkuk ettirilmemis vergiler vergi
ziyai cezast uygulanmaksizin gecikme faiziyle bir-
likte, diger destekler ise 21/7/1953 tarihli ve 6183
say1ll Amme Alacaklarinin Tahsil Usulii Hakkinda
Kanun hiikiimleri ¢ercevesinde geri alinir.

(7) Yatirrmun devri halinde, devralan kurum,
aym kosullar1 yerine getirmek kaydiyla belirtilen
istisna, muafiyet ve desteklerden yararlanir.
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Risklerimizi ydnetebilir mi

tinya ekonomik forumu tarafindan her
D yil yapilan kiiresel riskler raporu galig-

masinda uzun yillar en biiytiik risk alani
ekonomi ¢ikarken, son yillarda Berlin duvariin
yikilmasindan bugtine ilk kez uluslararasi sorun-
lar, catismalar, savaslar en biiytik risk kaynaklar:
olarak gortilmeye basladi. Orta ve kisa vadede
riskler, uluslararasi ¢atismalar, devletler arasi
yasanabilecek sorunlar, olagandisi iklim olaylari,
dogal afetler, su krizi, veri hirsizigy, siber saldiri-
lar, kitle imha silahlarinin varligs, enerji varliginin
yOnetimi ve fiyatlandirilmasi soklar: gibi global
riskler devam ediyor. Ekonomik olarak ise bazi
tilkelerde mali krizlerin yasamasi, global igsizlik
rakamlarindaki artig, niifus artisina kargilik tarim
trtinleri tiretiminde olabilecek diistisler, jeopolitik
sorunlarin dis ticarete yansimasi gibi riskler ise
hep giindemde.

[s diinyasinda risk algisi genelde yapilan igin
dogrulugu, dogru tiretilmesi, satisinin gergekles-
mesi ve tahsilatinin yapilmas: gibi dar bir kalip
icinde algilanmaktadir. Oysa, yapilan her isi etki-
leyen o denli ¢ok isletme igi, isletme disi, bolgesel,
ulusal ve global riskler mevcuttur.

Giintimiizde karmasik bir hal alan is yasam
ve buna bagli olarak zincirleme pek ¢ok karmasik
baglantilar sonucunda is diinyamiz: riskler gevir-
mis durumdadir. Bu ortamda organize olan bir
risk yonetimine olan ihtiya¢ kendiliginden ortaya
c¢ikmaktadir. Gegmis tecriibelerimizle, kisisel
kiiltiir ve egitimimizle yogurdugumuz 6ngorii-
lerimize dayali risk yonetimi bize istedigimiz
sonuglari vermeyebilir. Yeni bir anlayis iginde,
risk yonetimi teknikleri ile bir isletmenin kazan-
ma gliclinii koruyarak, beklenmeyen kayiplarin
asgari maliyetler i¢cinde karsilanmas: icin gerekli
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diizenlemelerin yapilmasi, kaynaklarin ve faali-
yetlerin planlamasi, her olasilig1 karsilik ikinci ve
hatta tigtincii planlarin hazirlanmasi ¢ok biiyiik
Onem tasimaya baglamstir.

Riskin derecesi, olusabilecek tehlikenin ne
kadarinin dogru tahmin edilebildigi ile ilgilidir.

Risk yok ya da az ise, gelecek ¢ok iyi tahmin
edilmis demektir. Bu nedenle gelecekle ilgili ye-
terli bilgi ve dokiimanin elimizde olmasi, dogru-
luk derecesinin ytiksek olmasi, bu bilgiyi dogru
degerlendirme i¢in uygun diisiince ortaminin ve
kapasitesinin igletme iginde bulunmas: gelecegi
dogru tahmin etmemize yardimar olacaktir.

Risk yonetiminin saglayacagi en biiyiik fayda
isletmelerdeki dogru karar alma stireclerinin
olugmasini saglamak olacaktir. Isletme igindeki
riskler; asir1 motivasyon, zaman baskisi, plan-
sizlik, yonetici baskisi, olagandisi karlilik ya da
abartilmis basar1 baskisi ve tabii ki ¢evresel etkiler
kaynaklidir. Bir igletmenin risk haritasini ¢ikara-
bilmek i¢in 6ncelikle isletme icin riskin ne/neler
oldugu tanimlanmalidir. Bu tanimlama risklerin
teshisini kolaylastiracaktir. Bunun igin tiim alan-
larin tagidig: riskler anlaminda analiz edilmesi,
tehlikelerin listelenmesi ve tehlike nedenlerinin
ortaya konmasi gereklidir.

Bir sonraki adim ise, riskin degerlendirilmesi
ve hesaplanmasidir. Tanimlanmus ve nedenleri
analiz edilmis bir risk varsa o riskin yonetimi
devreye girerek tiim unsurlar1 degerlendirmelidir.
Riskin ne oldugu ve ne kadar zarar verecegi orta-
ya konmalidir. Var olan tehlike, iflasla sonuglana-
cak ¢ok 6nemli bir risk midir, iflasa neden olmasa
da isletmeyi ¢ok zora sokacak 6nemli bir risk
midir, miilkiyeti veya maliyeti/ giinliik gelirleri
etkileyecek ama kisa/orta vadede dengelenebi-



lecek 6nemsiz bir risk midir, igletmelerin hata
yapma liiksii olmayan kararlardir.

Risk yonetiminde genis, detayli ve anlaml
bir veri havuzu ile hareket etmek garttir. Sadece
somut faktorlere odaklanarak, rekabet faktorleri,
organizasyonel degisim ve gelisim faktorleri,
sosyo-ekonomik faktorler gibi soyut faktorleri
unutan yaklasimlar basarisiz olabilir.

Risk yonetiminde riskin tarifi ve dogru yon-
temlerle ortaya konmasi bize sadece dogruyu
bulmayi saglar. Ancak, 6nemli olan riski bilmek
degil, riski ortadan kaldirmak ya da minimize
etmek i¢in ortaya koyacagimiz stratejik planla-
ma ve alternatifli risk diizeltme araglarimizin
olmasi da 6nemlidir. Yani zaman riske kargi
yapilacak operasyonun tespit edilmesidir. Bu
donemde risk derecesi, riskin ekonomik ya da
ekonomi disi etkiler tasimasi, elimizdeki kaynak
ve enstriimanlarin varli$1 ve zamanlamasi dog-
ru yontem ve araglarin segiminde bize yardimci
olacaktir. Ozellikle zamanlama hususunda pa-
nik olmadan ama ¢okta yavas kalmadan hareket
edebilmeliyiz.

Secilen yontem ve riskle miicadele enstrii-
manlarinin uygulanmasi ise bir diger 6nemli
alandir. Uygulama risk yoneticisi ile diger yo-
neticilerin, tiim birimlerin igbirligini gerektiren
yonetimsel kararlari igerir. Bu kararlarin kimler
tarafindan, hangi yogunlukta, hangi anlarda ve
hangi siirede uygulanacag: ¢cok 6nemlidir. Bu
tespitlerin ardindan yontem ve enstriimanlarin
dogru kullanimu stirekli kontrol edilmeli ve
degerlendirilmelidir. Degerlendirme stirecinin

makale

yonetim

dogru yapilmasi risk yonetimi stirecinin de
omriint belirleyecek unsurdur. Riskin ne zaman
basladig1, hangi dénemde hangi yogunlukta
oldugu ve ne zaman bittigi bu degerlendirmeler
neticesinde ortaya konacaktir.

Elbette, her isletmenin yonetim tarzina, is-
letme kiiltiirtine, sahip oldugu finans ve tiretim
glicline, insan kaynagina gore risk yonetimi
tiirleri olabilir.

Bazi igletmeler asla risk kabul etmezler. An-
cak, giintimiiz diinyasinda her gorev ve stirecin
belli bir risk tasidigindan hareket edersek bu
tarz yaklasim isletmenin degisim ve gelisimi ile
paralel olmayacaktir.

Bazi isletmeler ise, risk kararlarini uygun
seviyelerde alirlar. Bu yontemde riskin agik bir
muhasebesini yapma sanst olur. Alinacak riskin
uygun seviyesini tespit etmek igletmenin hare-
ket kabiliyetini arttirir.

Bazi isletmeler girecekleri riske karsilik ala-
caklar1 fayda daha biiyiikse riski kabul ederler.
Maliyetleri ve faydalar: yorumlamak ¢ok 6nem-
lidir. Bunun i¢inde dogru-tam-kullanilabilir
veri olmasi ve bu degerlendirmeyi yapabilecek
ekiplerin olmasi 6nemlidir.

Bazi isletmeler ise ytiksek risk-ytiksek ka-
zang prensibine odaklanirlar. Riskleri en dogru
sekilde degerlendirdiklerini ve hazir olduklarim
diistintirler. Bu anlamda yiiksek riskin yiiksek
kazang demek oldugu kadar ytiksek kayip ta
demek oldugu unutulmamalidir.

Riskten tamamuiyla kaginan, kabul etmeyen
isletmeler disinda kalanlar, riski kontrol edile-
bilir seviyede tutabilir, riski
transfer edebilir, riski azaltabi-
lir veya riski sigorta edebilirler.

Kisaca, isletmelerin riskleri
minimize ederek, optimum
gliven araliginda faaliyetle-
rini stirdiirebilmesi i¢gin risk
yoOnetimi anlayisinin kabul
edilmesi ve sistemin kurulmasi
gereklidir.

Bunun igin de, risklere
karsilik ¢oztimleme ¢alismalari
ve ilgili tekniklerin kullanimi
konusunda egitimlere, risk yo-
netimi planlarinin yapilmasi ve
bu planlarin giincellenmesine
zaman ayirilmalidir.

Risk yonetimi sistemine
sahip olan bir isletmenin ken-
dine giiveni artacak, kurumsal
etkinligi ve giicti artacak, sahip
olunacak olumlu imaj ile itiba-
. i1 yiikseltecektir.

Kaynaklar: A.U.1.L.B.Dergisi 2009/3
A.Emhan ve anonim kaynaklar



AtatUrkorganize Enver OLGUNSOY

DOGRU BESLENIYOR MUYUZ?

ekimler hekimi, tinlti hekimbas1 Hipok-
Hrat “gidaniz ilacimiz, ilacimiz gidaniz
olsun” derken saglikli beslenmenin
6nemini vurgulamaktadir hig stiphesiz.
Saglikli beslenme istegi son yillarin en 6nem-
li fenomeni oldu. Bu nedenle gazetelerde siirekli
saglikli beslenme koseleri agilds, hatta bu hafta-
lik ilavelerle desteklenir oldu. Radyolar, TV’ler
kisaca tiim medya saglikli beslenme konusunda
gesitli programlarla halki bilgi bombardimanina
tabi tutuyor. Hatta birinin sdyledigi, digerini
tutmayabiliyor. Cesit cesit kitaplar yaziliyor,
diyetler, gida tamamlayicilari, gesitli bitkiler
oneriliyor. Insanimizin akh karigik. Bu bilgilerin
dogru olup olmadigindan emin degil. Zaten kar-
nin1 zor doyuran halkimiz birde bunlar: takip
etmeye kalkarsa yanlis olabilecek bir¢ok 6neri
ile gereksiz harcama yapar daha da ag kalabilir.
Iste tam burada dogru, tarafsiz bilgi ¢ok
6nem kazaniyor. Bunun mutlaka Saglik Bakan-
ligimiz araciligs ile ve ok gesitli yollarla halki-
miza ulagtirilmas: gerek. Saghik Bakanligimiz
saglikli beslenme web siteleri olusturmali, bro-
siirler hazirlamali, 6zellikle aile hekimlerimiz,
eczacilarimiz aracihigi ile bu konuda akl karig-
mis insanumiza ulagarak dogru, saglikli beslen-
me yontemlerini sdylemelidir. Aile hekimine her
ne sebeple bagvurursa vursun, bu konu giindem
edilmeli, kisa da olsa beslenme konusunda
hastanin dikkati ¢cekilmelidir. Daha ideali ise,
aile hekimi tarafindan kigisel beslenme verileri
toplanmali, kaydedilmeli ve bir kisisel beslen-
me datasi olusturulmalidir. “Sen ne diyorsun
kardesim, doktor hastaligimi, ilacimi bile
bana anlatmryor bir de beslenmemle
mi ugrasacak” dedi-

ginizi duyar gibiyim. Ama ne care ben size isin
dogrusunu idealini yazmaliyim, siz de bu ko-
nuda istekli olursanuz belki bir giin gelir bunlar
gerceklesir. Aslinda genellikle sagliksiz beslen-
menin sonucu olusan obezite tanisi (gsismanlik),
hekimlerimiz tarafindan gergekte oldugundan
¢ok daha az konmakta, genellikle dikkatlerden
kagmakta, belki ¢ok ileri asamalara morbid
(6ltimciil) obeziteye varinca tan1 konmaktadir.
Aslinda hekimlerimizin de obeziteyi ¢ok iyi
tanimasi, ciddiye almasi daha isin basindayken
hastay1 uyarmasi gerekmektedir.

Beslenme konusunu, ilag-gida etkilesmelerini
en iyi bilen uzmanlarin baginda eczaciniz gel-
mektedir. Ondan saglikl beslenme yontemlerini
dogru ve tarafsiz olarak dgrenebilir, kendisinden
saglikli beslenme ile ilgili bilgi, dokiiman talep
edebilirsiniz.

Aslinda bu beslenme &ykiisti, siklikla zaman
kisithilig veya hasta, doktor, eczaci ya da her
ticii tarafindan &ncelikli olmadig diisiincesi
nedeniyle kenara itiliyor. Su an gocuk ve yetis-
kinlerdeki giderek kotiilesen, hatta adeta salgin
hastalik gibi degerlendirilmesi gereken obezite
nedeniyle, bu 6nerileri dikkate alinmasinin tam
zamanidir. Eski aliskanliklarimizi degistirmeli
ve bu konuda ciddi bir farkindalik yaratmaliyiz.

Saglikli beslenme konusu irdelenirken egzer-
siz konusu da atlanmamalidir. Zira biliyorsunuz
obeziteyi olusturan ikinci neden de hareketsiz
yasamdir. Bu da dikkate alinmali, beslenme
Oykiistine, egzersiz 6ykiisii de eklenmelidir.
Cagdas tilkelerde hekimler, beslenme ve egzer-

siz regeteleri yazmaya baglayali
yillar oldu.



AtatUrkorganize

Metal kopyanizla yiUzlesin

Z aman kavraminin deger kazan-
dig1 glinlimiiz is ve yasam
kosullarinda teknoloji
kullanimi kaginilmaz hale gel-
di. Ozellikle son zamanlarda
insana 6zgii niteliklerin
kopyalanmasiyla tiretilen
makineler, yapay zeka tek-
nolojisi ile insan zekasinin
yerini ald1. Bilgisayardan,
belediye hizmetlerine kadar
her konuda etkin rol oynayan
teknoloji, enerji ve zaman tasarru-
fu bakimindan diinyaca iinlii sosyal
medya kurumlarimin da tercihi oldu.

Yapay zekanin hizla gelismesi ve beklenen-
den daha tist seviyelere ulagsmasi, istthdamin
Otesinde insan irkini tehdit edebilir bir unsur
haline gelirken, ekonomik kalkinmaya yon
veren kurumlarin yapay zeka teknolojisini enerji
ve zaman tasarrufunu saglamak igin tercih ettigi
gozlemlendi.

Ozellikle enerji tasarrufu konusunda biligim,
zaman tasarrufu konusunda ise sanayi sek-
toriinde etkili olan yapay zeka teknolojisi ile
kendi kendine konusan, komut veren, tiretilecek
dirtintin seklini, boyutunu ve &zelliklerini kendi
kendine olusturan makineler tiretilerek akilli
fabrika donemine adim atild1.

Bakildiginda
o diinya igin
biiytik bir
basari
olan
yapay
zeka tek-
nolojisi
herkes
tara-
findan
kabul
edil-
mig

olsa da madalyonun diger tarafi da

g6z arda edilemiyor. Insan hayatint
kolaylagtiracak bu teknolojinin

, avantajlar1 yani sira dezavantaj-
lar1 da bulunmakta.

Diinyanin en énemli fizik-
cilerinden Stephen Hawking,
Frank Wilcek, kozmolog
Max Tegmark ve bilgisayar

bilimci Stuart Russell” in ortak
bildirilerinde yapay zekanin
tehlikeleri konusunda insanlar:
uyardilar.
Hawking ve digerlerine gore;
“Fazlasiyla zeki makinalarin sadece birer
bilimkurgu tiriinii oldugunu diisiinerek onlari
gormezden gelmek ¢ok yaygindir. Ancak bu
biiytiik bir hatadir. Belki de, tiir olarak yaptigi-
miz en biiytik hata budur. Kugskusuz yapay zeka
birgok faydaya sahiptir: savaglarin tamamen
durdurulmasindan tutun da, yoksullugun énii-
ne gegilmesine kadar. Zeki makinalar yaratmak,
insanlik tarihinin en biiytik basarisi olabilir.
Ancak bu bagari, ayn1 zamanda sonuncu da
olabilir. Tekilligin insanlarin bagina gelebilecek
en iyi veya en kotii sey oldugu diistintildtigiin-
de, bu sahaya ve etkilerini anlamak igin yeterli
kaynaklarin ayrilmadigim gérebiliriz. Her ne
kadar yapay zekanin kisa vadeli etkileri, onu
kimin kontrol ettigine gore degisebilecek olsa
da, uzun vadeli etkisi, tamamen kontrol edilip
edilemeyecegine baghdir.”

Hawking; Independent Gazetesi igin kaleme
aldig1 bir yazi da bu teknolojilerin hastaliklari,
savaglar1 ve fakirligi sona erdirebilecegi gibi,
kendi kendine hedefleri yok etme karar: alabile-
cek silahlarin gelismesinin insan 1rki i¢in biiytik
bir yikam olacagin belirtti.

Isin ekonomik boyutu ele alindiginda
siirekli kendini geligtiren teknolojinin ekonomik
piyasalar1 kontrol altina almasi s6z konusu
iken, 6zellikle mavi yakalilar ierecek istthdam
konusu tizerinde biiyiik etkileri yaratacak. Eski
donemlerde insan giicii ile isleyen hizmetlerin
baski makineleri, yazicilar, fotokopi
makineleri vs gibi yapay zeka
teknolojisine déndiigiinii
. distintirsek makine zeka-

L, sinin insan zekasini astig1
' noktay1 gormek ¢ok da
zor degil.
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— Ana-Janrica’nin kenti:

er adimi tarih dolu olan {zmir’in 5 bin y1l
Hénce hayat bulan bir bagka kosesindeyiz

bu sayimizda... Metropolis'teyiz... Torba-
l1ilgesinin giineybatisinda yer alan Metropolis, Er-
ken Tung Cagi'ndan giintimiize 11l tutan, her tas:
ile tarihi aydinlatan bir nitelik tagiyor. Hitit'lerden
Pergamonlara, Hellenler’den Romalilara kadar ta-
rihe adin1 yazdiran medeniyetlerin izlerini tagiyan
Metropolis’te 1989 yilindan bu yana arkeolojik
kazilar siirdiirtiliyor.

“Ana Tanrica Kenti” anlamina gelen

Metropolis’e ait bir kiilt yeri is-
levi géren kutsal

- E 3 > - : . _
s o L _—

Hititlerden Pergamonlara, Hellenler'den Romalilara kadar tarihe adini yazdiran medeniyetlerin izlerini
taslyan Meiropolis'in tam anlamiyla giin yizine gikarimasi icin 1989'dan bu yana arkeolojik kazilar siriyor.

magara, kentin 5 km. kadar kuzeyindeki Uyuzde-
re Mevkii'nde bulunmaktadir. Magarada yapilan
arkeolojik kazilarda ¢ok sayida pismis toprak Ana
Tanriga heykelcigi bulunmustur. Bunun yam sira
kent sikkeleri tizerinde rastlanilan Ana Tanrica
betimleri de kentin adini aldigina inanilan goriisti
dogrulamaktadir.

Erken Tung Cagr'ndan itibaren yerlesim gérdii-
gl saptanan Metropolis Antik Kenti'nde 1989 y1-
lindan beri devam etmekte olan arkeolojik kazilar
sonucu tiyatro, bouleuterion (meclis yapisi), stoa
(tistii kapali gezinti yolu), latrina (genel tuvalet),
hamam-gymnasium kompleksi, atrium’lu ve pe-
ristilli evler (ortasinda siitunlu bir avlu ve havuz
bulunan konut tipi), hamam-palaestra kompleksi
(gtires alan1) ortaya ¢ikarilmus ve bu yapilarin
bir kisminda restorasyon ¢alismalari tamamlan-
mistir.

Akropolis

Kentin en kolay savunulacak tepesine
kurulan yukar1 kentin (akropol) surlar: He-
lenistik Dénem’e tarihlenmektedir. Surlarin
dogusundaki ana giris kapisi kent merkezi-
ne, batidaki kapi ise genellikle kaya mezar-
larinin bulundugu mezarhik (nekropol) ala-
nina agilmaktaydi.
Yazitl stitun pargalarindan anlagsildig:
kadariyla Akropol’de M.O. 1. yiizyilda
kentin koruyucu tanrisi1 Ares (Mars)



onuruna yapilmus bir tapinak bu-
lunmaktaydi. Kazilarda ele gecen
buluntular, Akropol’tin Arkaik
Donem’de ve hatta Erken Tung
Cagi'nda bile yerlesim gordiigiinii
kanitlamaktadir.

Bizans Donemi'nde yogun bir
sivil mimari yerlesimi goriilmekle
birlikte, Helenistik surlarin onarildi-
&1 ve tepenin giineybati1 kismina bir
sarni¢ yapildig belirlenmistir.

Latrina

Metropolis Latrinasi (Genel
Tuvalet) yaklagik 20-25 kisilik “U”
planli bir yapidir. Latrina, Metropo-
lis Yukar1 Hamami'nin Giiney Dogu
kosesine M.S. 2. ytizyil sonu ile be-
raber entegre olmustur. Boylece hem ana cadde
ve sokaklarin kesistigi merkez bir nokta segilmis
hem de hamamin su sistemlerine yakinlik sag-
lanmistir. Latrina’nin temiz ve pis su kanallar1
saglam olarak ele ge¢mis olsa da oturma yerleri
ele gecmemistir. Yapinin kazi sirasinda, pis su
kanalarinda yogun olarak ¢iviye rastlanmast
oturma yerlerinin ahsap olabilecegini goster-
mektedir. Ayrica Latrina’nin ortasinda temizlik-
te kullanilan stingerli sopalarin kondugu kireg
tagindan kiigtik bir hazne ele ge¢mistir.

Roma Hamami

Halk arasinda “Han Yikig1” olarak adlan-
dirilan kalintilarda yapilan kazilarda, Roma
Imparatorluk Donemi’ne ait, 40 x 40 metre Ol¢ii-
lerinde, gorkemli bir hamam yapisi ortaya ¢ika-
rilmaktadir. Yapinin merkezinde, igine simetrik
yerlegtirilmis niglerin ve kapilarin oldugu bir
mekan bulunmaktadir.

Simdiye kadar kazilan béliimlerin caldari-
um (sicaklik) boliimiine ait oldugu anlagilmus,
salonlarin kenarlarinda 6zel tasarlanmis basa-
makli havuzlar ortaya ¢ikarilmigtir.

Yapinin ana mekanlarmi gevreleyen servis
koridoruna iligkin kalintilar, dogu ve giiney
kisimlarda belirlenmistir. Yapinun tiim planim
anlamaya y6nelik kazi ¢alismalari halen devam
etmektedir.

Bu yap1 ¢evresinde 2008 yilindan beri
stirdiiriilen aragtirma ve kazilarda, hamamin
dogusundaki diizliikte kare formlu bir palaestra
ortaya gikarilmistir. Metropolis’in spor merkez-
lerinden biri olan palaestranin gevresindeki sii-
tunlu galerileri tabanlarimin geometrik mozaik
doésemelerle kaplandig: tespit edilmistir.

Stoa

Yagmur ve giinesten korunmak amaciyla
yapilan stoalar, dini torenlerde, siyasi ve felsefi

toplantilarda, ticari ve kiiltiirel etkinliklerde kul-
lanilmaktaydi. M.O. 2. yiizyilda insa edilen Met-
ropolis Stoas1'nin uzunlugu 67 metre, genisligi
ise 10 metre Olgiilerindedir. Yapinin catisi, Dor
diizenindeki iki stitun sirasti ile tasinmaktadr.
Stoa kazilarinda ortaya ¢ikarilan siitunlarda,
ingaat i¢in bagista bulunanlarin adlarinin yazil
olmasi nedeniyle, sponsorluk kurumunun ilk
orneklerinden biri oldugu dtistintilebilir. Roma
Donemi’nde Stoa’nin giiney kisminda zemin al-
tina, bes adet tonozlu mekan eklenmistir. Bizans
Donemi’nde ise, Stoa kalintilar: iizerine kalenin
sur duvarlari ve kuleleri inga edilmistir

Tiyatro

Helenistik Donem’de yapilmus tiyatrolarin
en erken orneklerinden biri olan Metropolis
Tiyatrosu, tamamen anakaya oyularak olustu-
rulmustur. Ele gecen yazit ve buluntulara gore,
tiyatro gosterilerinin yani sira sosyal ve dini
torenlerin de yapildig1 anlasilmaktadir. 1990
yilindan beri yapilan kazilar sonucu, iyi korun-
mus sahne (skene), oturma siralari (cavea) ve
oyun alani (orkhestra) ortaya gitkmugtir. Yaklagik
4000seyirci kapasiteli tiyatronun oturma yerleri,
dairesel bir koridor (diazoma) ile ikiye ayrilir.

Roma Dénemi’'nde sahne ve orkhestra mima-
risinde baz1 degisiklikler yapilmistir. Oldukga
dar sayilan Helenistik sahne genisletilmis ve
orkhestra zemini mavi-beyaz mermerle kaplan-
mugtir. Soylu koltuklarr ise, orkhestra igindeki
6zgiin konumlarindan cavea 6niine taginmaisgtir.
Tiyatronun alt boliimiinti kapsayan, Konservas-
yon ve Restorasyon Projesi 2001 yilinda tamam-
lanmusgtir.

Mozaikli salon

Tiyatronun dogu tarafindaki alanda, teraslar
halinde insa edilen mekanlar yer almaktadir.
Roma Dénemi’ne ait genis mekanin duvarlarin-
da geometrik sekilli freskler, taban désemesinde
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ise, renkli taglarla yapilmig mozaik ortaya gikaril-
migtir.

Ana mozaigin merkezinde, tiyatro ve eglence
tanris1 Dionysos, karis1 Ariadne ile onlarla ilgili
mitolojik karakterlere (Menad vb.) ait betimleme-
ler yer almaktadir. Yan panelde ise, komedya ve
tragedya masklarmin yan sira balik ve kus figiir-
leri oldugu icin, bu mekanin tiyatro yapisiyla ilgili
bir resepsiyon salonu oldugu kabul edilmektedir.

Peristil ev

Metropolis kazilarinda 2008 sezonunda antik
tiyatronun giiney yamacinda tiyatro ve sehir
merkezi baglantisini arastirmak amaciyla yapilan
kazilarda ortaya cikan peristil avlulu ev simdiye
kadar kent ile ilgili bilinmeyen sivil yasama ait
detaylar1 aydinlatmaya baglamistir. Ortadaki
genis avlu mermer levhalar ile kaplanmus ve her
kenarinda dort siitun sirasi ile gevrelenmistir.
Kazilarda diiz gévdeli siitunlarin fon bagliklarina
sahip olduklar: anlagilmigtir. Stitunlar yaklagik
olarak 2,50 metre mesafe ile yerlestirilmis yiiksek
postamentler tizerinde durmaktadir.

Dogu tarafta yer alan dikdortgen havuz
yekpare mermer bloklarin kursun ile birlesti-
rilmesiyle olusturulmustur. Peristili ¢evreleyen
mekénlar ise icerdekileri renkli duvar sivalari ve
zengin buluntulari ile yapinin Roma Dénemi'nde
yasamis varlikli bir Metropolis’liye ait oldugunu
gostermektedir.

Hamam

Roma Hamamlari, yikanma iglevinin yan
sira, giintimiizdeki cafe ve spor merkezleri gibi
iletisim alanlar1ydi. Tipik bir Roma Hamami'nda
sicaklik (caldarium), iliklik (tepidarium) ve so-
gukluk (frigidarium) boliimleri bulunmaktaydi.
Metropolis Hamami'nda bunlara ek olarak, masaj
odast (haleipterion) ve 6n salonun (probalanei-
on) da bulundugunu yazitlardan anlagilmaktadir.

Caldarium dosemesi altinda bulunan bog-
luklarda, sicak havanin dolasmastyla (hypoca-
ust sistem) mekanin 1sitmasi saglanmaktaydi. Fri-
gidarium ise, {izeri tonozla ortiilmiis kiigiik bir
havuzdan (piscina) olusuyordu.

Frigidarium’un hemen giineyinde ii¢ oda ve
onlerindeki stitunlu holden olusan Gymnasium
bulunuyordu. Erken Roma Dénemi’ne tarihlenen

bir yazitta, Hamam’la birlikte yap1 kompleksini
olusturan Gymnasium’un, Aleksandra Mirton
isimli bir kadin tarafindan yonetildigi belirtilmek-
tedir.

Meclis Binasi

Antik donemin meclis binalar1 olarak adlandi-
rilan bouleuterionlarda, kentin yonetimiyle ilgili
kararlar alinirdi. MO. 2. yiizyilin ortalarinda yapi-
lan Metropolis Bouleuterionu, 400 kisi kapasiteli
toplant: salonu, 1sinsal merdivenlerle iki boliime
ayrilmistir. Dairesel formlu oturma siralari, antik
tiyatrolarda oldugu gibi tasarlanmistir.

Mimari bloklar yardimiyla, yapinin Dor diize-
nindeki cephesinin, ¢ift ytizlii siitunlardan ve st
yapidan olustugu anlagilmaktadir. On cephede
dort pencere ve iki kapz ile agiklik saglanirken,
yan duvarlarin i¢ kisminda nislerin bulundugu
diistintilmektedir. Kazilar sirasinda veya Bizans
surlarmin i¢inde ¢ok sayida, meclis tiyelerini tem-
sil eden heykeller ve sunaklar ele gegmistir.

13. ytizyilda yapilan Bizans Kalesi'nin giiney
duvari, meclis binasinin tam ortasindan gegiril-
migtir
Arapl Tepe Bizans Kilisesi

Bizans Doneminde Piskoposluk Merkezi olan
Metropolis’te 20 metre genisliginde ve 40 metre
uzunlugunda 6nemli bir kiliseye ait kalintilar
ortaya ¢ikarilmistir. Oldukga biiyiik olan apsis,
doguya bakmaktadir. Kazida ele gegen buluntula-
ra gore, kilise mermer duvar kaplamasina ve yer
dosemesine sahiptir. Ayrica renkli duvar sivalari
ve cam pencerelerle donatilmistir.

Atriumlu evler

Metropolis’te bugtine kadar ortaya ¢ikarilan
yapilar arasindaki iliski, diizenli bir kent plan1
organizasyonunun varligina isaret etmektedir.
2003 sezonunda yapilan ¢alismalar sonucunda,
ortasinda avlu ve havuz bulunan yapilar ortaya
cikarilmustir. Belirli bir sistem icinde yerlestirilmis
yapilarin boyutlar1 yaklasik 18x18 metredir.

Atriumlu Ev olarak adlandirilan bu yapilar-
dan birinde, iizerinde ”iyi Sanslar” anlamina
gelen, Latince BONA FORTUNA ve Yunanca
AGAgHI TUCHI ibareleri bulunan bir mozaik
bulunmustur. Kaynak: metropolis.web.tr
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LENNOX Paket Klimalar ile Saglaniyor

fzmir Gigli'deki tesislerinde otomotiv sektdrinin fider
firmalarina orijinal ekipman, yedek parga kamyon
ve otobids aks: Greten Alman menseli ZF Lemférder
firmasirun iklimlendirme de tercihl, hava sofutmal
LENNOX paket klimalar oldu,

ZF Lemfirder’in lzmir Cigli Organize Sanayi Bolgesi'nde
B.000 m* Gretim alan olan fabrikasinda, kamyon-oto-
biis akslarinin yapildifi Giretim alani toplam sogutma
kapasitesi 330 kW olan 9 adet hava sogutmall LENNOX
paket klima cihazlar: ile iklimlendiriliyor.

Form Sirketler Grubu, biylk yaplardaki merkezi jk-
limlendirme sistemi igin enerjinin en etkin ve verimli
kullamildigi sistemlerin uygulanmas: bilinciyle hareket
ediyor. Projede kullamilan hava sogutmali LENNOX
paket klimalarla 2F'nin uzun mesafeli Gretim hatla-
rinda fabrikanin her noktasina ulasan hava kanallan
ile sartiandirma yapiliyor, Eurovent sertifikal cihazlar,
tek basina 800 pascal'a kadar cihaz digi basing kaybim
yenebilen %30 daha verimli EC-Plug fanlan sayesind
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tuketimleri de azaltlabiliyor. Degigken debili EC fanlar
ile hava debisi &lglimb ve ayan cihazlar tarafindan
vapilabiliyor. (eDriveTM degisken hizli fan sistemi )

Paket klimalarda kullanilan hava kalite sensori saye-
sinde taze hava orani, icerideki insan sayisina gore
otomatik olarak ayarlanabiliyor, bu sayede taze hava
yanetimi ile dnemli oranda enerji tasarrufu saglamir
Merkezi Al

biyik hacimlerde homojen hava kalitesi saglyor.

LENNOX Paket Klimalarin iiflame ve emis fanlan degis-
ken devirl olarak segildiginden kismi ylklerdeki enerji

‘da bulunan ZF, dinyanin en biydk
15 otomotiv yan sanayisi arasinda olup, baghca mus-
terileri arasinda Renault, Ford, Tofas, MAN, MET, BMC,

Temsa, Iveco gibi dinyaya arag ihrag eden firmalar
bulunmaktadir,
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AtatUrkorganize

Almanlar Zeus Sunagr'ni
2022’ye kadar kapatti

> o

870'1i yillarda
1 kacirilan Bergama

Zeus Sunag1 ya
da Zeus Altar'1 Al-
man miize yetkilileri
tarafindan “tamirat”
gerekgesiyle 2022
yilina kadar kapatildi.
M.O. 2. yiizyilda, Ku-
zey Bat1 Anadolu'da,
antik Pergamon sehrin-
de Attalos hanedam
tarafindan yaptirilmis
mermerden bu anitsal

dinsel yap1 bilim diin-
yasinin yildiz eserle-
rinden biridir. At nali
bi¢cimdeki yap1 35,64 m
genigliginde 33,4 m de-
rinligindedir. Yapinin
on tarafinda bulunan
merdivenler 20 metre genisligindedir.

Disinda ve i¢ mekanlarinda bulunan mermer
kaplama tizerindeki freskler sanat tarihinin en
onemli yapitlar1 arasinda sayilir. Dig cephe fresk-
leri antik Helen diinyasinin Olympos tanrilari ile
devler -Gigantlar- arasindaki savasi, i¢ alandaki
freskler Pergamon'un kurulus séylecesi olan
Telefos sdylencesini anlatir.

Bu gorkemli yapinin kalintilar: 1870'li yil-
larda Alman miihendisi Carl Humann tara-
findan, o zamanin Prusya'sina gotirtilmiistiir.
Bugiin, Berlin'de bulunan Pergamon (Bergama)
Miizesi'nde sergilenmekte ve her y1l binlerce
insan tarafindan ziyaret edilmektedir.

Hiristiyanlarin Aziz Yuhanna’sinin
“Vahiy”inde gegen kisa bir anlatimda “Seytanin
Taht1” olarak anilan Pergamon Sunag, g6z-
den kagirilmamasi gereken bir 6neme sahiptir.
Vahiy’de Yuhanna (2.13-16), Anadolu’daki yedi
Hiristiyanlik cemaatinden biri olarak gosterdigi
Pergamon’da “Seytanin Tahti”"nin bulundugun-
dan bahseder.

Pergamon Biiytik Sunagi, Berlin'deki
Bergama Miizesi'nde 6nemli eksiklikleri ile
sergilendigi halde, muhtesem goriintiisiiyle tiim
modern sanat kitaplarinda hak ettigi yerini alir.
Buna ragmen antik diinyada birkag kiiciik ifade-
nin disinda pek fazla bahsedilmeyen eserlerden
biri olmasi sasirticidir. Bu kiigiik ifadelerden biri,
Pergamon Sunagi’'na “Seytanin Taht1” unvanim

kazandiracak olan Hiristiyanlarin Aziz Yuhan-
na’simin “Vahiy”inde gegen kisa bir anlatimda
yer alir ve gozden kagirilmamasi gereken bir
oneme sahiptir. Vahiy’de Yuhanna (2.13-16),
Anadolu’daki yedi Hiristiyanlik cemaatinden
biri olarak gosterdigi Pergamon’da “Seytanin
Tahti”nin bulundugundan bahseder. Gergekten
de uzaktan bakildiginda bir taht siluetine benze-
yen Pergamon Sunagi'nin seytan ile 6zdeglesme-
si ise sunagin etrafini dolanan yeralti tanrilarina
kars1 tanrilarin son miicadele sahnelerinden
dolay1 olmalidir.

Antik ismi ile Pergamon, modern ismi ile
Izmir’in bir ilcesi olan Bergama, antik done-
min en gézde saheserlerinden biri olan “Biiytik
Sunag1”, yaklasik 2 bin 200 y1l topraklarinda
saklayabilir, ta ki 1869’da Osmanli Devleti
hesabina [zmir’den Dikili'ye giden demiryolu
ingaatin1 yapan Alman miihendis Carl Hu-
mann, Pergamon’da daha 6ncesinde gordigi
baz1 heykeltiraglik parcalarini Berlin’e tagimaya
baslayana kadar... Osmanli Devleti hem Berlin’e
gotiiriilen eserleri gérmemis hem de gotiirtilme-
sine goz yummustur. Amag, Berlin’in, Paris’te-
ki Louvre Miizesi'ne ve Ingiltere’deki British
Museum’a sanatsal olarak yetisebilmesi igin,
sanatsal eserlerin Anadolu’dan taginmasidir.
Bunu fazlasi ile yapan Berlin Miizesi, diinyanin
onde gelen miizeleri arasinda yer almay1 basar-
mig gortinmektedir.
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