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Yeni normale devam

de baglayan yeni dénem, uzun siire tarif

edilemedi. Bu dénem kendini is diinyasi
i¢in az kar, iilkeler i¢in az biiyiime olarak gos-
terdi. Piyasalarda bugtine kadar 6ncelikli olan
fiyat rekabeti, maliyet rekabetinin gerisinde
kaldi.

Daha sonra “yeni normal” olarak tanimla-
nan bu dénemde diinya cografyasinda enerji
koridorlarinin paylasimi, kontrollii bélgesel
catismalari tetikledi. Tiirkiye bu bdlgele-
rin tam merkezinde, ¢ok tarafli ve dinsel-
etnik kokenli pek ¢ok sorunun ve gatismanin
ortasinda kaldi. Bakiyoruz; herkes herkes ile
goriiserek sorunlara care ariyor gibi. Ancak
sanirim herkesin kapali kapilar ardinda anlag-
ti1g1 tek konu kaosun devam etmesi.

2008 yilindan itibaren diinya ekonomisin-

Diinya giderek bloklasiyor. Bu bloklagma-
lar sadece politik anlamda degil, ekonomik
anlamda da birlikte hareket etme seklinde
yansiyor. Bat1 blogu bir yandan bolgesel
miidahaleler icindeyken, bir yandan da Cin’e
dogru kayan diinya ekonomisinin eksenini
tekrar batiya ¢evirmeye gayret ediyor. Buna
karsilik dogu ve glineydogu blogu da sahip
olduklari tiretim giiciinii kaybetmemek cabasi
icinde. Giiglii tilkeler, kurduklar gitiglii ekip-
ler ve global sirketleri ile yenilenebilir enerji
ile gelecegi yonlendirebilme ve eko-sisteme
hakim olma miicadelesi i¢cindeler. Son zaman-
larda yagsanan dogal afetler de bu miicadele-
nin hizlanmasina ve kizismasina yol agtyor.

Ayrica 2010-2025 déneminde diinya niifu-
suna bir milyar yeni tiiketici eklenecek. Bunu
higbir tilkenin ve higbir sirketin goz ardi etme
liikksti yok. Ozellikle niifusu artmayan Av-
rupa diginda Asya, Afrika ve Latin Amerika
pazarlari ¢ok daha 6nemli hale geldi. Biiyiik
oyuncular, tiim bu bolgelerde karar verme
stireclerinde olarak, dengeleri kendi lehlerine
gevirme ¢abasi icindeler.

Boylesine karisik bir dsnemde Tiirkiye her
ay yeni dertlerle yiizlesiyor. Almanya segim-
yasanan gerginlik, Tiirkiye'nin AB tiyelik
miizakerelerinin sonlanmasi ile sonu¢lanmasa
da miizakerelerin askiya alinmast riski hala
masada durmaktadir. AB ve Tiirkiye arasinda
karsilik giiven ve samimiyet donemi bitmisgtir.

Ayrica AB Merkez Bankasi'min da ABD
Merkez Bankas: gibi bilanco kiigiiltme yolu-
na giderek, iiretim kanallarimni ve yatirimlar:
tekrar AB’ye cevirme stratejisi ortadadur.
Almanya’nin liderligini yaptig1 Sanayi 4.0
hamlesi global 6lgekte ytirtitiilmektedir.

ABD, Trump ile ¢ok sarsintili bir yolculuk
icinde. Trump’un 6niimiizdeki aylar iginde
azledilecegi gibi sdylentiler dolasiyor. Tiirki-
ye gibi gelismekte olan tilkeler, FED’in bilan-
¢o kiigtiltmesinin yan etkilerini hesaplayarak
onlemlerini almaya calisiyorlar. Diger yandan
ABD ile Kuzey Kore arasinda baglayan niikle-
er atisma gittikce biiyiiyerek ve genigleyerek
diinyaya korku saliyor.

Diger yanda ise; diine kadar giineydogu-
muzda belki de minimum sikint1 yagadigimiz
tek alan olan Kuzey Irak Kiirt yonetiminin
glindeme bomba gibi diisen bagimsizlik refe-
randumu, bolgeyi sicak bir catismanin esigine
getirdi. Sicak ¢atismanin insancil ve sosyal
etkilerinin yani sira Tiirkiye’nin en 6nemli



yatirim ve ihracat alanlarindan birinin bu
hale gelmesi ¢ok sikint1 verici.

Aciklanan biiyiime rakamlarinin moral-
leri diizeltmesi, ekonomide ileriye doniik
umut vermesi konusunda beklentimizin tam
gerceklestigini sdyleyemiyoruz. I¢ ve dis
siyasi gelismeler, tedirginligi arttirmakta;
Tirkiye her yeni giine, ¢ok zorlu yeni bir
giindemle uyanmaktadir.

Biiylimeyi kisaca irdeledigimizde, itici
giliclin ingaat oldugunu, ihracatin da katki
verdigini goriiyoruz. Oysa tiretim ve istih-
damin sanayi kaynakli olmasi en saglikl
biiyiime modelidir.

Boylesine bir ortamda Tiirkiye'nin sanayi
odakl1 bir biiytime modeline ihtiyaci var.
Bugiine degin kamu harcamalarinin loko-
motif oldugu bir biiytime tercihimiz oldu.
Ancak, yasanan bu sikisik ortamda tilke-
mizin uluslararasi finans piyasalarinda en
onemli kozu olan mali disiplinin smirlarini
zorluyoruz. Son geyrekte yakalan biiyiime
hizi memnuniyet verici olsa da ortalama
diizeyde bir biiytime hiz1 i¢inde oldugumuz
gercegini gérmeliyiz. Son ¢eyrekteki biiyti-
menin de kamu agirlikli bir siire¢ oldugunu,
KGF'nin piyasaya verdigi destegin riizgarin
da unutmamak gerekir.

Tiirkiye’nin yatirim icin en 6nemli kay-
nak olan tasarrufun yaratilmasi konusunda
da sikintilar1 devam etmektedir. Kiiresel ve
ulusal ekonomik gartlar ile ¢ok diisen kar
marjlarinin yani sira, verimlilik igin yillar
once dénemin hiikiimeti tarafindan atilaca-
g1 sdylenen 1250 adimin’ kagini atabildik,
tekrar bir bakilmas1 gerekmektedir.

Ithalatimiza baktigimizda ise sabit ser-
maye yatirimlari icinde makine ekipman
ithalatinin son 7 ayda ytizde 17 diismesi,
bize iilkemizdeki yerli sermayenin yatirim
istahsizhigimin stirdigiini gostermektedir.
2017 yilinda elde edilen turizm gelirleri ise
2016’ya gore ¢ok iyi olsa da 2015 seviyesini
yakalayamadigimizi gormekteyiz. Ulkemize
gelen yabanci yatirrmin hazine garantili pro-
jelere geldigini goriiyoruz. Yani, “Tiirkiye’de
yeni bir iiretim tesisi kurayim, buradan ig
pazara ve yakin dig pazarlara gireyim” diye

baskanin kaleminden

diisiiniip gelen tiretici-yatirimci sayisi ne ya-
zik ki ¢ok az. Ongoriilemeyen nedenlerden
dolay1 risk alma istegi ¢ok diigiik.

Global Yatirirm Bankasi olan JP
Morgan’in, Eyliil ay1 icinde Tiirkiye’de
yaptiklari toplantilardan ¢ikan degerlendir-
me notu dikkate alinmasi gereken noktalar:
icermektedir.

Bu degerlendirmede; biiyiime perfor-
mansinin hiikiimetin uyguladig tesvik
tedbirleri etkisiyle beklenenden giiclii oldu-
gu; ancak biiyltimenin tesvik paketleri sona
erdiginde ve KGF etkisi azaldiginda nasil
bir performans sergileyecegi hususunun
belirsiz oldugu; giiglii biiytimenin mali ve
parasal tesvik ihtiyacini belli oranda azalt-
t1g1; hiikiimetin secimlere kadar kendisine
mali bir hareket alan1 yaratmak i¢in, mali
politikalar1 iliml1 bir bigimde sikilagtirmasi-
nin biiytik bir olasilik oldugu;

TCMB'nin likidite sartlarini ve faizleri
oniimiizdeki aylarda degistirmemek igin bir
hareket alan1 oldugu belirtilmektedir. Kisa-
ca, su an i¢inde bulundugumuz durumun
devam edecegini vurgulamaktalar.

Burada 6nemli soru, Tiirkiyenin 2017
yilinin son geyregindeki biiytime igin han-
gi enstriimanlar: kullanacagidir. Goriinen
odur ki; son ¢eyrekte Hiikiimetin Dogu ve
Giineydogu Anadolu Bolgelerinde belirle-
digi 23 ildeki cazibe merkezlerine yapilacak
yatirimlara verecegi destekler biiytimeyi
de belirleyecektir. Bu illerdeki desteklere 3
bin 380 bagvuru yapildigi, 92 milyar TL'lik
yatirim ile 375 bin kisilik istthdam yaratila-
cag belirtilmektedir. Ancak bu konuda, ¢ok
uzun yillardir yoresel ve bolgesel tegviklerin
verimsizligini dile getiren bir kisi olarak, hii-
kiimetimize ve tiim yetkililere “aman dikkat’
demeyi bir gbrev saylyorum.

Malumunuz okullarimiz agildi. Bagta
Ozel Izmir Atatiirk Organize Sanayi B6lgesi
Nedim Uysal Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisemizdeki 6grencilerimiz olmak tizere,
tiim Ogrencilerimize verimli, bagarili ve her
seyden 6nemlisi saglikli bir egitim-6gretim
donemi diliyorum. Onlar bizim gelecegimiz-

dir.
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Enflasyon canavar
rekorla geri dondU

Enflasyona iliskin U¢ soru U¢ yanit
ihracat Agustos‘ta iyi

Kredi faizleri 8 yilin zirvesinde

BUyUmeyi nasil yorumladilar?

IAOSB sanayicileri ‘Dayanisma
Gecesi'nde bir araya geldi

i¥8 KalDer izmir Subesi'nden
bilgilendirme toplantisi

43 IAOSB Universite-Sanayi Eslestirmesi
26 Ekim‘de gerceklesiyor

RIN0SB sanayidier! DayaniSule
| Gece5| nele bir araya gelgl

Ozel IAOSB Nedim Uysal MTAL
yeni doneme kapilarini ach

KOSGEB'den KOBI'lere
500 milyon TLlik yeni cagn

IAOSB‘ye Gelisim Koleji'nden
ikinci cocukevi

Bir zamanlar —
Izmir sanayi tarihinden

istihdam Stratejisi Eylem Planlan

Sektorler tedbir ve
tesviklerin Uretime efkisi

Sosyal Gelisme indeksi'nde Torkiye

Yuksek ve orta ileri teknoloji
ticaretinde son durum

TAYSAD, sosyal sorumluluk projesi
ADMOG ile insana dokunuyor

Kemeralt’'nda yasam

iklim degisikligi hastaliklari
tetikleyecek

Basinda iAOSB
Basinda IAOSB firmalari
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icindekiler

Enflasyona iliskin

U¢ soru U¢ yanit

JAOSB Universite-Sanayi
Eslestirmesi 26 Ekim’de

Ozel IAOSB Nedim Uysal MTAL
yeni déneme kapilarini act

@ |AOSB'ye Gelisim Koleji'nden
ikinci cocukevi
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Turkiye ekonomisi yilin ikinci ceyreginde yizde 5,1 blyido. Biyime performansi, piyasa beklenfilerinden zayif
geldi. Uretim yontemiyle GSYH tahmini, 2017'nin ikinci ceyreginde cari fiyatlarla 734 milyar 211 milyon TL oldu.

TUH(, ikinci geyrege iliskin GSYH torii yiizde 6,3, ingaat sektorii yiizde 6,8

&
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verilerini agikladi. Buna gore, yiikseldi. Ticaret, ulastirma, konaklama

gayrisafi yurtici hasila ikinci ve yiyecek hizmeti faaliyetlerinin top-
ceyrek ilk tahmini, zincirlenmis lamindan olugan hizmetler sektorii-
hacim endeksi olarak, 2017 yilinin niin katma degeri ise ytizde 5,7 artt1.
ikinci geyreginde bir 6nceki yilin 4 Takvim etkisinden arindirilmig

ayni ceyregine gore ytizde 5,1 artt1. ; GSYH zincirlenmis hacim endeksi,

Uretim y6ntemiyle gayrisafi yur- 2017 yili ikinci ¢eyreginde bir énceki
tici hasila tahmini, 2017 yilinin ikinci yilin ayn1 geyregine gore yiizde 6,5
arttt. Mevsim ve takvim etkilerinden
arindirilmig GSYH zincirlenmig hacim
endeksi, bir onceki ¢eyrege gore ytizde 2,1

ceyreginde cari fiyatlarla ytizde 16,3
artarak 734 milyar 211 milyon TL oldu.

En cok bUyUme insaat sektérinde

_yiikseldi.
Gayrisafi yurtigi hasilay1 olugturan faaliyetler Isgticii 6demeleri, 2017 yilinin ikinci ¢eyreginde
incelendiginde, 2017 y1ilinin ikinci geyreginde bir bir 6nceki yilin aym geyregine gore yiizde 10,8, net
onceki yilin aym geyregine gére zincirlenmis hacim isletme artig1/karma gelir yiizde 22,5 artt1. Isgiicii

degeri olarak, tarim sektdrii ylizde 4,7, sanayi sek- ddemelerinin cari fiyatlarla gayrisafi katma deger



igerisindeki pay1 gegen yilin ayn1 doneminde yiiz-
de 38,1 iken bu oran 2017 yilinin ikinci geyreginde
yiizde 36,2 oldu. Net isletme artig1/karma gelirin
pay1 ise ytizde 45,5'ten yiizde 47,8'e ytikseldi.

Simsek: Olumlu ama yeterli degil

Bagbakan Yardimcist Mehmet Simsek, konuyla
ilgili yaptig1 yazil agiklamada gunlari kaydetti:

“I¢ ve dis talebin biiytimeye pozitif katki sagla-
mastyla dengeli biiyiime ikinci ¢eyrekte de devam
etti. 16 Nisan referandumundan sonra
belirsizliklerin azalmasi ile finansal
piyasalarda belirgin bir pozitif egilim
gortildii. Ayn1 zamanda hem reel
kesim giiveni hem de tiiketici
giiveni toparlandi. KGF (Kredi
Garanti Fonu) sistemi 2. ¢eyrekten
itibaren ticari krediler kanaliyla
ekonomik biiyiimeyi destekliyor,
3. ceyrege dair oncii gostergeler de
giiclii biiylimenin ivme kazanarak
devam ettigini gostermekte. Saglanan
giiclii biiyiime olumlu ancak tek basina
yeterli degil, bu biiyiimenin kapsayici olmasi temel
onceligimiz. Oniimiizdeki dénemde bu perfor-
mansi daha da artirmak ve ekonomimizin yapisal
dontigtimiint hizlandirmak igin kapsamli reform
glindemimizi kararlilikla hayata gecirecegiz.”

Gedikli: OECDyi ikiye katladik

Cumhurbagkani Bagdanigmani Biilent Gedik-
li, Tiirkiye ekonomisinin y1lin ikinci ¢eyreginde
ytizde 5,1 biiytiyerek OECD iilkelerindeki biiyiime
ortalamasin ikiye katladigini belirterek, beklenti-
leri bozmak isteyenlerin hiisrana ugradigim ifade
etti.

Ttirkiye ekonomisinin yilin ikinci ¢eyreginde
ytizde 5,1 biiytimesini degerlendiren Cumhur-
baskani Basdanisman: Biilent Gedikli, “Biiytime
rakamu ¢ok iyi ama daha kaliteli hale getirmeliyiz.
Yatirim, istihdam, iiretim, ihracat. Bunlardan birisi
olmayan ekonomiler kaliteli biiyliyemez ve ayakta
kalamaz. OECD tilkeleri biiylime ortalamasi ytizde
2,4 iken, ytizde 5,1 biiyiiyen Tiirkiye'yi gormezden
gelenlerle, 2008 ABD ekonomik krizini ¢ikaran
ayn1 odak” diye konustu.

Tiirkiye’de beklentileri bozmak isteyenlerin
elinde malzeme kalmadigini kaydeden Gedik-

li, “Son 4 yildir s6yledigim gibi FED faiz artisy,
bilanco kiigiiltme, Avrupa Merkez Bankasi'nin
(ABM) likidite daraltmas: hepsi balon ¢ikti. Simdi
malzeme artyorlar ama bulamiyorlar. Bakalim yeni
sozlii yonlendirme bahaneleri ne olacak” seklinde
konustu.

Kiiresel ekonominin alacakaranlik kusagina
ve kisir dongtiye girdigini kaydeden Gedikli, su
agiklamalarda bulundu:

“FED ve AMB her ikisi de kilitlendi, hareket

ﬂpncelhobeﬂer
gunce

aberler

alanlar1 yok. FED faiz artiramiyor, faiz artiramadi-
g1 i¢in bilangosunu daraltmasi da zorlagsti. Cin agir
borg yiikii ve faiz 6demeleriyle kars1 karsiya. Ser-
maye ¢ikislar1 hizlandi, ekonomileri iyice yavasla-
yacak. Kiiresel ekonomiyi etkileyen tek bir vektor
yok artik. Biitiin vektorler etkilesim halinde ama
bunun sonucu gelismis tilkelerin resesyona gir-
mesi olacak. Bu resesyon Tiirkiye i¢in ¢ok 6nemli
firsatlar olusturuyor ve olusturacak. Herkes bunun
farkinda olmali. Ornegin hammadde fiyatlari, em-
tia fiyatlar1 diisiik kalmaya devam edecek.
Petrol fiyatlarina gelince su anda dolar
diisttigii icin fiyatlari arttr. Makro-
ekonomik gostergelere baktigimiz-
da, biiytimenin devam edecegini
goriiyoruz. Asil 6nemli nokta
biiyiimenin kalitesini artirmamiz.
Yatirim, istihdam, iiretim, ihracat
ayakta kalacak ekonomi olmanin
sartlar1. Siyasi istikrar da ayrica
diinyanin iginde bulundugu kaos or-
taminda adeta bulunmaz Hint kumasi
kadar degerli. Bizde kurlarin daha asag:
gitmesi riskli, ¢tinkii ihracati zora sokar, sirketlerin
karlilig: diiser, bu da istihdam sorununu dogurur.
Merkez Bankasi elindeki araglari kullanarak kur-
lara miidahil olmalidir. Yapisal reformlara acilen
gecilmeli ama projeler BES’teki gibi olmamalidir.
Bakanliklar agikladiklar: strateji ve eylem planlari-
ni1, bunlarin geri dontistinii yakindan takip etmeli.
Biirokrasi siyasi iradenin hizina yetigebilsin, hizl
karar alip uygulayabilsin diye Cumhurbagkanlig:
sistemine gectik. Tiirkiye’de beklentileri bozmak
isteyenlerin elinde malzeme kalmadi. FED faiz
artigi, bilango kiiciiltme, AMB'nin likidite daralt-
mas1 hepsi balon ¢ikt ve yiizlerine patladi. Son
doénemde milli giivenlik ve bekamiz i¢in hayati
olan terorle miicadele operasyonlarini manipiile
edip toplumu kiskirtmak amaciyla devlete ‘katil’
deme ctiretini gostermelerinin nedeni bu. Biiytime
ve ihracat artacak, enflasyon ve igsizlik diisecek.”
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Agustos ayinda enflasyon tekrar cift haneye cikh. Gecen ay gerceklesen yizde 0,527lik fiyat arhislan, aylk
bazda son 5 yilin, yillk bazda ise son 9 yilin en yiksek Agustos ayl enflasyonu olarak kayitiara gecti.

gustos ayinda tiiketici fiyatlar ytizde
AO,lS ile ytizde 0,20 arasindaki beklentileri

yaklagik tice katlayarak yiizde 0,52"ye
¢iktr. Temmuz ayinda yiizde 9,79’a inen enflas-
yondaki tek hane, sadece bir aymn ardindan tekrar
cift haneye ulasti. Agustos ayinda yillik enflasyon
ytizde 10,68 olarak gergeklesti.

Tiirkiye Istatistik Kurumu'nun (TUIK) agikla-
dig1 Agustos ay1 Tiiketici Fiyat Endeksi (TUFE)
sonugclarina gore gecen ay gerceklesen ytizde
0,52'lik aylik fiyat artislari, 2012 yilinin ardindan
son 5 yilin en yiiksek Agustos ay1 enflasyonu
oldu.

Gegen ayki yiizde 10,68'lik yillik enflasyon
ise 2008 yilindan sonra gerceklesen son 9 yilin
en yiiksek yillik bazdaki Agustos ay1 enflasyonu
oldu.

Ana harcama gruplari itibariyla 2017 yili
Agustos ayinda en fazla artig aylik ytizde 2,05 ve
yillik yiizde 17,38 ile ulagtirmada gerceklesti.

Madde bazinda ise tiiketici fiyatlarinda gecen
ay en yiiksek artig, yiizde 16,85 ile yumurtada
oldu.

Gegen ay en fazla fiyat diistisii ise ytizde 19,81
ile sivribiberde gergeklesti.

Cekirdek alarmi

Gelecek aylardaki fiyat artiglarinin 6ncii isareti
olarak kabul edilen ¢ekirdek enflasyondaki ytizde
10,16 artig dikkat cekti. Merkez Bankasi'nin da ya-
kindan izledigi ¢cekirdek enflasyondaki artig, para
politikasinda siki durusa devam edilip, faizlerin
de kisa vadede kolay kolay diisiirtiilmeyeceginin
sinyalini vermis oldu. Yurtici {iretici fiyat endeksi
(YI-UFE), 2017 y1li Agustos ayinda bir énceki aya
gore yiizde 0,85, bir 6nceki yilin ayni aymna gore
ytlizde 16,34 ve 12 aylik ortalamalara gore yiizde
12,05 artig gosterdi. YI-UFE yillik bazda yiizde
16,3 ile son 4 ayin en hizli artisini gosterdi.

Gida yetmez

Enflasyon rakamlarini degerlendiren Tiirkiye
Ziraat Odalar1 Birligi Genel Bagkan1 Semsi Bay-
raktar, “Enflasyonda gidanin etkisi Agustos’ta da
ulagtirmanin altinda. Sadece gidaya odaklanmak
enflasyonu diistirmez” dedi. Bayraktar, “Kalic1
diists, buitiin harcama gruplarinda enflasyon
gerileterek saglanir. Gida ve alkolsiiz igeceklerde
yillik enflasyon sifira inse bile, Agustos ayinda
ytizde 8,07’1ik bir enflasyon olacakt1” diye konus-
tu.
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TUFE cikh, Citi Turk tahvili sath

Agustos ayinda hayal kiriklig1 yaratan
enflasyon verisi sonrasinda uluslararasi yatirim
bankasi Citi, Tiirk tahvillerinde satisa gitti. Ban-
kanin stratejisti Luis Cost'un imzasiyla yayim-
lanan raporda, “26 Temmuz’da 2026 vadeli TL
tahviller i¢in verdigimiz tavsiyede kar alimina
gectik. Bugiinkii TUFE verisi, gelecek 2 ya da
3 zorlu TU-FE verisi serisinin baglangici, gida
fiyatlar1 yukar1 yonlii baskiya maruz kalmay1
siirdiirecek” denildi. Morgan Stanley de yil sonu
enflasyon beklentisini ytizde 9,4'ten ytizde 9,8’e
cikardi.

Benzin, motorin ve otogaza zam

Petrol Uriinleri Isverenler Sendikasi, benzin, mo-
torin ve otogaz fiyatlarinin zamlandigini duyur-
du. Rafineri ¢ikis fiyatlarindaki degisiklikten do-
lay1 6 Eyliil 2017 tarihinden gegerli olmak tizere
motorinde 7 kurus, benzinde 9 kurus, otogazda
ise 13 kurus fiyat artis1t meydana geldi. Motorine
13 kurusluk ikinci zam, 26 Eyliil’de yapild1.

Cift hane kalici mi?

Is Yatirim Ekonomisti Muammer
Komiirciioglu: Oniimiizdeki aylarda da enf-
lasyonun ¢ift hanedeki dalgali seyrine devam
edecegi beklentisi ile Aralik’ta ytizde 9,4 ile tek
haneye inmesini bekliyoruz.

Integral Yatirim Arastirma Direktorii
Tuncay Tursucu: Enflasyondaki bu dalgalanma,
mevduat ve kredi faizlerindeki ytiksek seyrin de
devamina neden olacak.

Alnus Yatirim Arastirma Uzmani Vahap
Tastan: Tarihsel olarak Agustos aylart igerisinde
2012’den sonraki en yiiksek Agustos enflasyonu-
nu gordiik. Asil soru yili ¢ift hanede mi kapata-
cagi1z? Bunun net cevabini son geyrek rakamlari
ile birlikte gorecegiz.

ﬂpncelhobeﬂer
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Agbal’den vergi
indirimi aciklamasi:
Uzatlmayacak

Maliye Bakan1 Naci Agbal vergi indi-
rim siiresinin uzatilmasina iliskin talepleri
degerlendirdi. Bakan Agbal, “Ilk andan
itibaren saglam biitce disiplininin bize
verdigi imkani kullanarak 6zellikle kamu
maliyesi lizerinden ¢ok ciddi anlamda
ekonomiye destek verdik, vergi indirimleri
yaptik. Bunlar kolay degil. Simdi herkes
‘tekrar uzatin’ diyor ama uzatmayacagiz.
Vergi indirimlerinin bir gegici vergi indiri-
mi oldugunu bastan itibaren s6ylemistik”
dedi.

Bakan Agbal Tiirkiye ekonomisinin
iceride ve disarida takdir topladigini
belirterek sunlar1 sdyledi:

“Bu kadar kisa bir siire icerisinde
Tiirkiye ekonomisinin toparlanmasini
acikca kimse beklemiyordu. Darbe girisi-
mi olmus, bunun sonrasinda olaganiistii
hal ilan edilmis, ister istemez beklentile-
rin bir miktar ¢cekimser oldugu ortamda
Tiirkiye ekonomisi i¢in bicilen, séylenen,
tahmin edilen biiyiime orani yiizde 2 veya
3 araligindaydi. Hiikiimet olarak 6zellik-
le Agustos ayindan itibaren arka arkaya
aldigimiz kararlar cercevesinde ekonomide
hi¢ kimsenin beklemedigi kadar hizl1 bir
toparlanmayi da yakaladik. Bu da bizim
icin iftihar edici bagka bir husus. Ciinkii
ne dersek diyelim bir kere Tiirkiye yiiksek
biiyiime oranlarina ihtiya¢ duyan bir iilke.
Tiirkiye biiyiiyen, gelisen, kalkinan bir
iilke ve aslinda da biiyiime potansiyeli de
olan bir iilke.”
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gustos ay1 enflasyon verileri agiklanip da
Aenﬂasyonun yeniden cift hanelere ¢iktig

gortiliince bir¢ok soru atild1 ortaya. Bun-
lardan ticti en fazla sorulan sorular arasindaydi.

Birinci soru

Yurt I¢i Uretici Fiyatlar1 Endeksi (YIUFE),
Tiiketici Fiyatlar1 Endeksinden (TUFE) oldukga
yukarida bulunuyor. Bunun anlami nedir ve bu
ileride boyle devam eder mi?

Birinci soruya yanit
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Ocak 15 Temmuz Oca.l6 Temmuz Oca .17 Temmuz

2015 Ocak ayindan bu yana enflasyonun
cizdigi goriintimii agagidaki grafikte sunuyorum.
TUFE tiiketici fiyatlar1 endeksindeki, YIUFE yur-
tigi tiretici fiyatlar1 endeksindeki aylik degisimleri
gosteriyor.

Grafigin ortaya koydugu goriiniimden sunlar
cikiyor: YIUFE yani tiretici fiyatlar1 2016 yili Tem-
muz aymdan sonra hizla artmis ve TUFE nin yani
tiiketici fiyatlari artisinin oldukga tistiine ¢ikmas.

Bunun ne anlama geldigini ve ne sonug verece-

Merkez BonSI yUksek faiz uyguladigi halde cekirdek enflasyonun son i ayda yeniden artisa gecmesi, ya faiz-
lerin yeterli olmadigini ya da TL deger kaybetiigi icin kayiplanin ithalat yoluyla ic fiyatiara yansidigini gésterecek.

gini analiz edebilmek icin 6nce malin tiretimden
tiiketime gelis yolunu belirleyelim.
En basit sekliyle bu yol s6yle bir patika izler:

Uretici — Toptanc) e Perakendeci e Tiketici

YIUFE dedigimiz iiretici fiyatlar1 endeksi ire-
tici — toptanci asamasindaki fiyatlar1 alip sepete
koyar. TUFE dedigimiz tiiketici fiyatlar1 endeksi
ise perakendecinin tiiketiciye sattig1 malin veya
sundugu hizmetin fiyatlarini alip sepete koyar.

Bu durumda yukaridaki grafigin 2016 Tem-
muz ayindan 6nceki boliimii bize perakendecinin
fiyat artis1 yapabildigini, buna karsilik tireticinin
perakendeciye satis yaparken maliyetlerine gelen
artiglar fiyatlarina yansitamadigini gosteriyor.
2016 Temmuz ayindan sonra ise bu kez tireticinin
yeterince fiyat artis1 yaptigin1 ama perakendeci-
nin bunu aym sekilde tiiketiciye yansitamadigin
gosteriyor. Grafige gore 2015 Ocak ile 2016 Tem-
muz aylar1 arasindaki dénemde {iretici karindan
fedakarlik ederken 2016 Temmuz ayindan sonra
bu fedakarlig: gidermis, bu kez perakendeci
kardan fedakarlik etmeye baslamis. Bu durumda
normal kogullarda ileride yine perakendecilerin
fiyatlar1 artiracagini ve TUFE nin yiikselecegini
tahmin edebiliriz.

ikinci soru

Merkez Bankasi yasasinda belirlenen fiyat
istikrarimi saglamak (enflasyonu denetim altinda
tutmak ve deflasyona izin vermemek) amacina

ulasmak i¢in enflasyon hedeflemesi uyguluyor
ve para politikasini siki tuttugunu agikliyor. Bu
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cergevede bakildiginda diinyada yiiksek faiz Uclinci soru
oranlarindan birisini uyguluyor (2017 yilinin bu-
giine kadarki ortalamasi yiizde 11,2, son 3 aymn

ortalamasi ytizde 11,96.) Buna karsilik enflasyon

yilikseliyor. Bunun nedeni nedir?

ikinci soruya yanit

Enflasyon yilin geri kalan déneminde nasil
bir seyir izler?

Ucncu soruya yanit

13

] 1,10 724 1,82 9,58 246 922
_2 0,71 7,55 -0,02 8,78 081 10,13
0 L7646 10 1Y
o _— 163 791 0,78 6,57 131 1187
8 / 0,56 8,09 0,58 6,58 045 11,72
7 -0,51 720 047 7,64 0,27 10,90
° Oca.l7 Subat  Mart  Misan  Mayis Haziran Temmuz ABustos 009 681 1,16 87 015 51
U e CEND e T Fa 0,40 7,14 -029 8,05 052 10,68

0,89 795 0,18 728 0,54 11,04

) Yukaridaki grafik yilbasindan bu yana, 1,5 7,58 1,44 7,16 1,50 11,09
TUEFE, C Endeksindeki aylik degisimleri ve Mer- 0467 8,10 0,52 700 0,60 1,17
kez Bankasi’nin ortalama borg verme faizinin 021 881 164 853 093 1045

aylik ortalama oranlarindaki degisimi bir arada
gosteriyor. C Endeksi; TUFE endeksinden enerji,
gida ve alkolstiz icecekler, alkollii igkiler ile
tlitlin tirtinleri ve altin ¢ikarildiktan sonra kalan
mal ve hizmetlerin fiyatlarinin olusturdugu bir
endekstir. Bu endeksle hesaplanan enflasyona
cekirdek enflasyon deniyor.

Yukarida verdigimiz C Endeksi, bize Merkez
Bankas1'nin uyguladig1 para politikasinin asil
etkili olmasi gereken fiyat sepetini tanimliyor.
Clnki C Endeksi, Merkez Bankasi’nin etki alani
disinda kalan, bir anlamda para politikasindan
bagimsiz degisken olarak tanimlanabilecek olan
fiyatlar1 disarida birakiyor. Merkez Bankasi'nin
yurt disinda belirlenen enerji fiyatlarina (petrol,
dogalgaz fiyatlar1 gibi) para politikasi kanaliyla
etkide bulunmasi miimkiin degildir. Alkollii ic-
kiler ve tiitlin tirtinlerinin fiyatlar1 da kamu kesi-
mi eliyle belirlendigi i¢in Merkez Bankasi'nin
burada da bir etkisi olmuyor. O halde bunlar
sepet disinda tutan bir endeks hesabinda sepette
kalan tirtinleri Merkez Bankas1 para politikasi-
nin net bir sekilde etkilemesi gerekiyor. Gra-
fikten goriilecegi tizere Merkez Bankasi faizini
de artirdig1 halde C Endeksi Mart ve Haziran
aylar1 arasinda artma egilimi gostermedigi halde
son li¢ ayda yeniden artisa ge¢cmis bulunuyor.
Bu durumda iki meseleden birisi s6z konusu
demektir: (1) Merkez Bankasi'nin enflasyonu
diistirmek icin uyguladig faiz oram yeterli
degildir. (2) TL, deger kaybettigi icin bu kayiplar
ithalat yoluyla i¢ fiyatlara yansiyor demektir.

Bu ikisinden hangisinin gegerli oldugunu ya da
hangisinin agirlikli oldugunu 6niimiizdeki dé-
nemde gorebilecegiz. Ciinkii TL deger kazanma-
ya baslamis bulunuyor.

Yukaridaki tablo ¢ok basit bir hesabin
sonuglarin gosteriyor. Tabloda 2015 ve 2016
yillarinin tamamina ve 2017 yilinin ilk sekiz
ayina iliskin aylik ve 12 aylik TUFE enflasyon
oranlar1 yer aliyor. Tabloda gri renkle gosterilen
boliimler 2017 yilinin hentiz tamamlanmamis
aylarina iliskin aylik ve 12 aylik enflasyon
oranlarinin tahminlerini sergiliyor.

Burada yer alan tahminler son derecede
basit bir temele dayaniyor. Son iki yilin ilgili
aylarinin enflasyon gergeklesmesinin ortalama-
sin1 2017 yilinin ilgili ayinda gerceklesmis gibi
varsayarak aylik tahmin olarak yerine koyuyo-
ruz ve 2016 yilinin ilgili ayimin enflasyon orani-
n1 12 aylik toplamdan diiserek bu buldugumuz
ortalamay1 ekliyoruz. Bu durumda yilsonu
enflasyonu ytizde 10,45 olarak cikiyor.

Bu tahminin iginde kurda olabilecek degisi-
meler, jeopolitik ve siyasal gelismeler, FED’in
kararlar1 veya kararsizliklar1 yok. Ote yandan
her yilin kendisine 6zgii farkl etkiler tagidigin
dikkate almak gerekir. Dolar/TL kuru 3,40’lar-
da devam ederse veya 3,60'lara ¢ikarsa ya da
3,30’lara inerse yilsonunda farkli enflasyon
orani ¢ikar. O nedenle bu tahminleri birer eskiz
calismasi gibi gérmek uygun olur. (Her sey-
den 6nce bu tahminleri dogru yapabilmek igin
oranlarla degil endeks sayilariyla hesaplama
yapmak gerekir. Kafa karisiklig1 yaratmamak
icin bu kadar basite indirgedim.)

Yilsonundaki gerceklesmenin bu tablodaki
yilsonu oraninin bir puan altinda olmasin bek-
lemek, FED'in faiz artirnminda kararsiz kalisina
bakarak, makul bir tahmin gibi duruyor.

www.mahfiegilmez.com
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Torkiye ihracatcllar Meclisi verilerine gére Agustos ihracat yiizde 11, 9 arth. Yil basindan bu yana ihracat
yUzde 10,7 arhs ile 102,5 milyar dolara ulagh. Son 12 aylik ihracat yizde 7,8 artarak 151,8 milyar dolar oldu.

2017 ihracatimin yiizde 11,9 artigla 12 milyar
439 milyon dolar oldugunu agikladz.
Tiirkiye Thracatgilar Meclisi (TIM) verilerine
gore, yilbagindan bu yana ihracat ytizde 10,7 artig
ile 102,5 milyar dolara ulagirken, son 12 aylik ihra-
cat da ytlizde 7,8 artarak 151,8 milyar dolar oldu.
TiM Bagkan1 Mehmet Biiyiikeksi, “Miibarek
Kurban Bayramimnin mutluluguna bir de ihracati-
mizdaki artisin eklenmesi, deyim yerindeyse cifte
bayram yagamamiza vesile oldu. [hracatgilarimiz
milletimize bayram sekeri hediye etti.” dedi. TIM
Bagkani Biiytikeksi, 2016 yil1 Kasim ayindan bu
yana, her ay oldugu gibi, Agustos aymni da artisla
kapattiklarina dikkat gekerek yilin geriye kalan
dort ayinda da farkl oranlarda artiglar yakalaya-
rak 155 milyar dolarlik hedeflerine ulasacaklarini
dile getirdi. Biiyiikeksi, “Bayram tatiline ragmen
Thracatimiz 10 aydir artiyor. [hracat arttikca iiretim

Tﬁrkiye Thracatcilar Meclisi (TIM), Agustos

verilerinde 6nemli iyilesmeler yagsaniyor. Enflasyon

tek haneye diisti, igsizlikte gerileme stirtiyor. Ttim
alanlar birbirleri ile derinden baglantili. [hraca-
timizdaki iyilesme diger tiim alanlara 6nemli bir
katki sagliyor” dedi. Thracatin yilin ilk geyreginde
biiylimenin yarisma yakinin sirtladigim kaydeden
TIM Baskani “Thracatimiz arttikca iretim verilerin-
de 6nemli iyilesmeler yasaniyor, issizlikte gerileme
siirtiyor. Ttim alanlar birbirleri ile derinden bag-
lantili. Thracatimizdaki iyilesme diger tiim alanlara
onemli bir katki saghyor” dedi.

Almanya liderligini koruyor

Onceki aylarda oldugu gibi Agustos aymda
da en ¢ok ihracat gergeklestirilen tilkenin Alman-
ya oldugunu soyleyen Biiytiikeksi, “Almanya’ya
Agustos’ta 1 milyar 310 milyon dolar ihracat
gerceklestirildi” dedi ve sozlerine devam etti:
“Boylece Agustos ay1 ihracatimizin yiizde 10’dan
fazlasin1 Almanya’ya gerceklestirdik. Bir 6nceki
yila gore ytizde 11,3 oraninda da bir artis yakala-




Uncel haberler

aberler

gunceFL

~— Dis acikta 43 ayin

- 1 s n_'.. -
Tiea) l § -
S s g — rekoru Iirnal
Iy e i —
T T TS Tiirkiye'nin dis ticaret agig1 Tem- yiiksek ithalatina imza atmas: etkili
s A muz ayinda yiizde 82,5 artigla 8,8 mil-  oldu. {1k 7 aylik verilere bakildiginda
it 3 yar dolarin iizerine ¢ikti. Aylik bazda  ise ihracat yiizde 10,6 artisla 90 milyar

ticaret ac1g1 son 43 ayin rekorunu
kirarken, ihracatin ithalat: karsilama
orani son 35 ayin en diisiik seviyesine
indi. Tiirkiye Istatistik Kurumu'nun
acikladigr dis ticaret verilerine gore;
ihracat 2017 y1l1 Temmuz ayinda,
2016'n1in ayni1 ayina gore yiizde 28,3
artarak 12,6 milyar dolar, ithalat yiizde
46,2 artarak 21,5 milyar dolar oldu.
Gegen ay Tiirkiye dis ticarette 8,8 mil-
yar dolar agik verdi. 2016'nin Temmuz
ayinda bu rakam, 4,8 milyar dolar idi.

dolar, ithalat yiizde 13,5 artisla 129,8
milyar dolar oldu. Dis ticaret ac1g1
Ocak-Temmuz doneminde yiizde

20,7 artarak 39,7 milyar dolara ¢ikt1.
Temmuz ayinda Tiirkiye’nin ihracatini
en fazla arttirdig iilke (yiizde 195’lik
artis ve 1 milyar dolarlik ihracatla)
Birlesik Arap Emirlikleri (BAE) oldu.
Ik 7 ayda da BAE, yiizde 158'lik
artisla Tiirkiye'nin dis satimini en ¢ok
artirdis iilke olarak one ¢ikti.

= Ca

kayitlara gecti.

dik. Agustos ayinda siyaset sahnesinde yasanan
sorunlarm ihracatimiza yansimamig olmasi son
derece sevindirici.” Almanya’y1 Irak, Ingiltere,
ABD ve Ispanya’nin takip ettigini belirten TIM
Bagkani1 “Ispanya bir 6nceki ay ilk 5'te olan
[talya’y1 geride birakarak Agustos’ta 5’inci oldu.
Bunda Ispanya’ya hazirgiyim ve konfeksiyon
ihracatimizin ytizde 55 oraninda artmasinin etkisi
¢ok biiyiik. Modanin bagkentlerinde Tiirk tirtin-
leri kullanilryor, moda devleri sanayicilerimize
gilivenmeye devam ediyor” dedi.

ihracatin yanisi AB'ye

Agustos ayinda AB tilkelerine 5,9 milyar
dolar ihracat gerceklestirildigini belirten Bii-
yiikeksi “AB’nin ihracatimizdaki pay: yiizde
47 seviyelerinde. Agustos ayinda AB pazarina
ihracatimiz ytizde 12 artis gosterdi. Otomotiv ve
hazirgiyim sektorleri AB pazarina yogun ihracata
devam ederken, Gemi ve Yat sektorti ile Zeytin
ve Zeytinyag1 sektorleri ytizde 100’tn tizerinde
artis oranlar1 yakaladi. Yasanan siyasi gelismele-
re ragmen AB pazarina ihracatimiz tiim hiziyla

Aciklanan bu son verilerle birlikte
2016'nin Temmuz ayinda yiizde 67
olan ihracatin ithalat: kargilama orani,
2017'nin Temmuz ayinda yiizde 58,8’e
kadar inmis oldu. Bu rakam, 2014’iin
Agustos ayindaki yiizde 58,4'liik
orandan sonra en diisiik oran olarak

Oranin kritik seviyeye inmesinde,
Tiirkiye'nin gecen ay son 31 ayin en

.nh: 'I.

-
Mt g

L 1 T ]

devam ediyor” dedi. Agustos’ta miktar bazinda
ihracatin ytizde 11, ilk 8 ayda ise ytizde 12,8

artis gosterdigini kaydeden TIM Bagkany; “Sunu
gururla soyleyebiliriz ki, Agustos ayinda deger
bazinda ihracatimiz, miktar bazinda ihracati-
mizdan daha fazla artis kaydetti. Yani daha az
miktarda mali, daha yiiksek fiyata ihrag edebil-
dik. Ar-Ge, inovasyon, Markalagsma ve Tasarima
yapilan yatirrmin etkileri ihracatimizda her gegen
giin daha fazla hissediliyor. Daha yenilikgi, daha
Ozglin triinlerle yurtdisi piyasalarda boy goste-
ren ihracatcilarimiz, hedef tilkelerde daha yiiksek
pazar paylar1 yakaliyor” dedi.

Ik 20'nin 16’sina ihracat artt

Agustos ayinda en ¢ok ihracat gerceklesti-
rilen ilk 20 iilkeden 16 tanesinde ihracatin artig
kaydettigini belirten TIM Bagkani, “En yiiksek
artis oranlar1 ytizde 58,9 ile Rusya, ytizde 43,1 ile
Cin ve ytizde 35,1 ile BAE’de. Rusya’ya Yas Sebze
ve Meyve, Cin’e Madencilik Uriinleri, BAE'ne
ise Kimyevi Maddeler ihracatimiz bu oranlarda
etkili oldu” dedi.
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redi faizlerindeki yiikselis hiz kesmeden
devam ediyor. Kredi faizleri ticaride son 8
yilin, konutta son bir yilin, ihtiyacta ise son
5 yilin en ytiksek seviyesinde.

Bankacilik Denetleme ve Diizenleme Kuru-
mu Bagkan1 Mehmet Ali Akben’in KGF teminatli
kredilerin geri doniisiiniin basladigini, bankalarin
elinde likidite kalmasiyla faizlerde asag yonlii
ivme oldugunu belirtmesine karsin rakamlar tam
tersi bir ivmeye dikkat cekti.

Merkez Bankasi'nin verilerine gore 1 Eyliil haf-
tasi itibariyla TL tizerinden agilan ticari kredi faiz-
leri ytizde 17,29 ile 2009'un Mart ayindan bu yana
en yliksek seviyesine ¢tkmis oldu. Benzer durum
ihtiyag, tasit ve konut kredilerinde de gegerli.

Verilere gore konut kredileri 1 Eyliil haftas:
dikkate alindiginda ytizde 12,96 seviyesine kadar
ytikselerek son 1 yilin en ytiksek seviyesine ulast1.
Ihtiyag kredileri ise yiizde 18,2'lik faiz oran ile
son 5 yilin zirvesine ¢ikti.

Yine tas1 kredileri faizleri de ytizde 16,2 ile son
1,5 yilin en ytiksek seviyelerinde bulunuyor.

Kara liste yizde 2 buyidu

Tirkiye Bankalar Birligi Risk Merkezi'nin,
Negatif Nitelikli Bireysel Kredi ve Kredi Kart1
Temmuz 2017 Raporu’na gore; bireysel kredi veya
bireysel kredi kart: borcundan dolay1 yasal takibe
giren toplam kisi sayisi, yilin ilk 7 ayinda gegen
yilin ayn1 dénemine gore ytizde 2 artarak 815 bin
kisiye ytikseldi.

Ayni y1l i¢inde birden fazla kaydi bulunan
kisilerin bir kez sayilmasiyla elde edilen veriler

dikkate alindiginda; bireysel kredi borcundan
dolay1 yasal takibe intikal eden kisi sayis1 y1lin ilk
yedi ayinda gecen yilin ayni dénemine gore ytiz-
de 4 artarak 441 bin kisi olurken, bireysel kredi
kart1 borcundan dolay1 yasal takibe intikal eden
kisi sayis1 ise ayn1 donemde ytizde 4 azalarak 565
bin kisi oldu.

Hazine'nin bor¢ acidi katlaniyor

Hazine, Eyliil, Ekim ve Kasim aylarini kapsa-
yan ontimiizdeki 3 aylik donemde toplam 25,3
milyar liralik borg servisine karsilik, 37,1 milyar
lira bor¢lanacak. Hazine Miistesarligi’'ndan
yapilan agiklamada, gelecek 3 aylik d6nem igin
ongoriilen, borg servisi ve bor¢lanmalara iliskin
su bilgiler verildi:

“Eyliil ayinda toplam 7,5 milyar liralik i¢
borg servisine karsilik toplam 11,3 milyar liralik
i¢ bor¢lanma yapilmasi programlanmaktadir.
Ekim ayinda toplam 13,6 milyar liralik i¢ borg
servisine karsilik toplam 19,7 milyar liralik i¢
borglanma yapilmas: programlanmaktadir.
Kasim ayinda toplam 4,2 milyar liralik i¢ borg
servisine karsilik toplam 6,1 milyar liralik i¢
borglanma yapilmas: programlanmaktadir.”

Hazine'nin agikladig: verilere dayanarak
yapilan hesaplamalar, 6ntimiizdeki 3 aylik d6-
nemde “bor¢ ¢evirme oran1” yiizde 147 olarak
hesapland.

Hazine, bu yilin ilk 7 aylik gerceklesmesinde
65,4 milyar lira 6demeye karsilik 78,1 milyar
lira borglandi ve borg ¢evirme orani yiizde 119,4
olarak belirlendi.
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Milyonerler TUrkiye'yi terk ediyor

al varligi 1 milyon dolarin iizerinde
Molan ve yiiksek gelirli olarak adlandi-

rilan milyonerler kuliibiinden, 2016
yilinda 82 bin kisi bagka tilkelere tasindi. Global
Health Review Raporu’na gore tasinma kararin-
da tilkelerin politik ve ekonomik durumlarinin
etkili oldugu belirtilirken, en fazla gé¢ii Fransa
verdi. En yiiksek artig1 ise Tiirkiye kaydetti.

Habertiirk’te yer alan habere gore, tilke
degistiren milyonerlerin sayis: gittikge artmaya
bagladi. Kiiresel Saglik Degerlendirmesi: Diinya
Zenginligi ve Gog Trendleri ismiyle yayimlanan
rapordaki verilerde, emlak degil 1 milyon dolar
tizerinde mal varlig1 olan 82 bin kisi 2016 yilinda
bagka bir iilkeye tagindi. Bir 6nceki yil ise bu
say1 64 bin kadard. Tiirkiye milyon kaybinda
ylizde 500 artigla ilk sirada yer aldi.
Zenginlerin en gozde iilkesi ise Avustralya

oldu. 11 bin yiiksek gelirli kisi, bir 6nceki yila
gore yiizde 38 artisla ada tilkesini secti. ABD

ise 10 bin yeni ytiksek gelirli kisiye ev sahipligi
yaparak 2. siray ald1.

En fazla arhs Turkiye'de

Fransa'y1 izleyen Cin’de herhangi bir artis
gerceklesmezken ilk 5 icerisindeki Brezilya
ve Tiirkiye sirasiyla ytizde 300 ve 500 artisla
toplam 14 bin ytiksek gelirlinin diger tilkelere
goclinii engelleyemedi.

Brezilya’dan 8 bin, Tiirkiye’den ise 1 milyon
dolar tizerinden mal varligina sahip 6 bin kisi
farkl tilkelere yerlesti.

Rapora gore, 2016 yili itibariyla diinya tize-
rinde 13 milyon 600 bin kisilik 1 milyon dolar
tizerinde varliga sahip kisi bulunuyor ve 69
trilyon dolara hitkkmediyorlar. Ultra yiiksek ge-
lirli olarak tanimlanan 30 milyon dolar tizerin-
deki varliga sahip kisiler ise 3,9 trilyon dolarlik
varliklarini 2026 yilinda sonraki nesile miras
birakmig olacak.

AB, TUrkiye'de yolsuzlukla mUcadeleye
1,8 milyon Euro harcayacak

vrupa Birligi
(AB), Tiir-
kiye’deki

yolsuzlukla miica-
deleye 1 milyon 800
bin Euro harcayacak.
Hazirlanan program
kapsaminda, Tiirk
yetkililere Avrupa
etik normlar agilan-
masi1 ve Tiirk mev-
zuatina degisiklik
tasarilarinin gelisti-
rilmesi ongoriiliiyor.

AB’den yapilan
aciklamada, “Pro-
jenin temel amaci,
Avrupa standartla-
rina uygun olarak
yerel makamlardaki
yolsuzlukla miicade-
le ve etik kurallarinin uygulanmasina yardim-
c1 olmak” denildi. Amaca ulasilmasi i¢in etik
kurallar1 ve bu alandaki mevzuatla ilgili bir
dizi arastirma yapilacak.

Ayrica bilinen yolsuzluk olaylar1 i¢in veri
tabani olusturulacak ve bu olaylar incelene-

cek. Toplanan bilgi
temelinde, riisvet-
cilige yonelik yasa
tasarilar gelistirile-
cek. Yerel yetkililer
icin egitim turlari,
kurslar, konfe-
ranslar ve devlet
memurlarinin
dikkatini yolsuz-
luga cekme ama-
cini tasiyan diger
etkinlikler organize
edilecek.

Program, AB
iiyeligine potan-
siyel aday olan
iilkelere destek i¢in
ayrilan kaynaktan
finanse edilecek.
AB, Tiirkiye’deki

benzer projeler i¢in 2020 yilina kadar 4 mil-
yon 450 bin Euro harcamayi planliyor. Tiirki-
ye, bu programin uygulanacag: tek iilke degil.
AB ayni amagla Arnavutluk, Bosna-Hersek,
izlanda, Kosova, Karadag, Sirbistan ve Make-
donya i¢in de para ayiracak.
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BOyUme rakamlari
nasil yorumlandi?

Spekulatif blyime
Erinc Yeldan

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) 2017 yilimin
ikinci ¢eyregine iliskin milli gelir (Gayri Safi Yur-
tici Hasila -GSYH) verilerini yayimladi. Teknik
diizeydeki sonuglar1 TUIK in haber biilteninden
aktaralim: “Gayrisafi yurtici hasila ikinci ¢eyrek
ilk tahmini; zincirlenmis hacim endeksi olarak
(2009=100), 2017 y1linin ikinci ¢eyreginde bir 6n-
ceki yilin ayn1 ¢eyregine gore ytizde 5,1 artt1.”

Hemen 6nceden belirtelim ki, milli gelirin
zincirlenmis hacim yontemiyle hesaplanmasi
ve buradan hareketle biiytime hizina ulagilmas:
iktisatcilar1 ve iktisat yazinini hig ilgilendirmiyor.
Iktisat bilimi 6ncelikle
reel tiretim ve Uretim
- harcama kalemleri-
nin reel kaynaklariyla
ilgilenir. Zira iktisatgi-
larin bir tilkenin ekono-
misini analiz ederken
oncelikle kullanmakta
oldugu “isci basina reel
tiretim, yani tiretkenlik”
ya da “sermaye- emek
oran1” gibi gostergeler
gerek biiytime, gerekse
dis ticaret konularin-
da c¢aligan uzmanlarin
olmazsa olmaz veri kaynaklaridir.

Oysa TUIK 2017 bagindan beri gelistirdigi yon-
tem degisiklisiyle artik milli gelir rakamlarinin
sabit fiyatlarla reel diizeyini takip etmemektedir.
Ilan edilen verilerin, bu haliyle, sadece manget
gazeteciligini ve “fonlarimi hangi tilkede deger-
lendiririm ve paradan para kazanirim” sorusunu
kendilerine meslek edinmis finans uzmanlarinin
ve derecelendirme kuruluslariin ilgisini ¢ekecegi
distintlebilir.

Ancak s6z konusu verilere iliskin daha baska
gozlemler de yapmak olasi. Oncelikle, ilan edilen
biiylimenin kaynaklarina deginelim. Sabit serma-
ye yatirimlarinin 2017'nin ikinci g¢eyreginde ytizde
9,5 biiytidigi tahmin edilmekte. Yatirimlarin hiz-
lanmasi biiytimenin de “saglikli” ve “stirdiirtile-
bilir” nitelikte olacagini mustulamaktadir. Ancak
s6z konusu yatirim artisinin nereden kaynaklan-
digina bakarsak, burada insaat ve konut yati-
rimlarindaki ytizde 25’lik biiytimenin belirleyici
oldugunu gormekteyiz. Diger yandan “makine ve

techizat yatirimlariin” 2016 nun ikinci ¢eyregin-
den bu yana biiytime hizlari, sirasiyla, yiizde 0,2;
ytlizde -3,7; ytlizde -0,7 ve ytizde -12. Giincel veri
ise ytizde -8,6. Yani makine ve techizat sanayiine
yapilan yatirimlarin son bes ¢eyrek donemdeki
biiytime hizlarinin ortalamasi yiizde -5,07! Sanayi
sektoriiniin en 6ncti faaliyet alanindaki bu geri-
leme, Tiirkiye'nin Avrasya’nin tiretim merkezi
olacag: stratejisiyle hi¢ de bagdagmamaktadir.

S6z konusu veriler, ulusal ekonominin diger
verileriyle de uyum gostermiyor. Milli gelirin alt
harcama gruplarinda 6zel tiiketim harcamalarinin
sadece ytiizde 3,2 oldugu ilan edilmis. Buna ek
olarak Haziran ayinda ytizde 5,1 artis gosterdigi
ilan edilen 1. ¢eyrek verisinin de kiigiiltiilerek
ytizde 3,1’e indirildigini g6riiyoruz. Dahasi, kamu
harcamalarinin bu ¢eyrekte ytizde 4,3 kiigiildiigii
duyurulmakta.

Bu ¢ok carpic bir tahmin ve agikgas: tahayyiil-
lerimizi de zorluyor; zira s6z konusu donemde
Maliye Bakanlig1 verilerinden merkezi yonetim
biitce agisinin reel olarak ytizde 7 biiyudugiint
izliyoruz. Buna ek olarak, Hakan Ozyildiz sosyal
medyada da yapmis oldugu paylasimlarda Hazi-
ne bor¢ stokunun bu yilin ilk yarisinda 58 milyar
TL artis gosterdigini ve 817 milyar TL'ye ulagarak
rekor bir biiytime igerisinde oldugunu vurgulu-
yor. Bu rakama Kredi Garanti Fonu (KGF); oto-
yollar, Saglik Bakanligi’'nin garantili kiract oldugu
sehir hastaneleri gibi ahbap-¢avus kapitalizminin
(crony capitalism) ana unsuru olan kaynak trans-
ferlerinin dahil olmadigini da hatirlatalim.

Dolayistyla, kamunun borglanarak biiytimesi
devam ederken, TUIK e gére kamunun harcama-
lar1 diistiyor; yatirimlar artiyor ama artan seyin
teknolojiye, tiretkenlige olan yatirimlar degil,
dogay1 katleden insaat ve konut yatirimlarina
yoneldigini izliyoruz. Bu tarz spekiilatif biiytime
ivmeleri istthdam yaratmadig: gibi, enflasyonist
baskilarin da stirmesine ve Tiirkiye'nin gerek
issizlik (6zellikle geng igsizlik) ve enflasyon
gostergelerinde OECD tilkeleri arasinda en kotii
gostergeleri sergilemesine neden oluyor.

Baslayan siyasi tedirginligin ekonomiye etkisi
Erdal Saglam

Yiiksek biiyiime rakamlarinin moralleri
diizeltmesini, ekonomide ileriye déniik umut
vermesini bekliyorduk ama bunun gerceklestigini
gbremiyoruz.



Bunun en 6nemli nedeni, i¢ ve dis siyasi
gelismeler ve bu nedenle olusan tedirginligin
one ¢ikmaya baglamasi. Hem Ankara’da hem
piyasalarda artik baslayan siyasi tedirginligin
ekonomiye de tehdit olarak goriilmeye bagladi-
gin1 soyleyebiliriz.

Aslinda i¢ ve dis siyasette son donem yasa-
nan gelismelerin 6nemli riskler barindirdig bir
¢ok kimse tarafindan dile getiriliyordu. Ancak
Almanya’dan son giinlerde gelen Tiirkiye'ye
kars1 kararlarin so-
mutlagmaya baglamasi
ve ABD’deki mahke-
melerde goriilen da-
valarin Tiirkiye'yi her
gegen giin daha fazla
etkiler hale gelmesi,
artik siyasi risklerin
hissedilmeye bagla-
masina neden oldu.
Iktidara yakin kay-
naklar yurtdisindaki
bu gelismelerin parti
ve hiikiimet i¢inde
tedirginlik yarattigini
yaziyorlar. Hiikiimete yakin medya organla-
rinda bile, simdiye kadar hi¢ olmadig: bicimde,
uygulanan politikalara iliskin ciddi elestiriler
cikmaya baglamasi artik dikkat gekiyor. Bunun
yaninda kamuoyu éniinde Cumhurbagkanlig
ekonomi danismanlarinin birbirleriyle atismasi,
eski ve yeni bakanlarin kavgalari hem Anka-
ra’daki biirokrasi, hem de piyasalar tarafindan
yakindan izlemeye alind1.

Bu arada piyasa uzmanlarimin AKP yetkilileri
ve biirokratlarla yaptiklar1 6zel gortismelerde,
hem hiikiimet hem parti i¢inde ¢ekismelerin
one ciktigina iliskin konusmalar: dikkat ¢ekiyor.
Tiim bu haberlerin aninda piyasalara yayildi-
gin1, bunun ileriye dontik tedirginligi artirdig:
acikca goziikiiyor.

O nedenle AKP'nin il ve ilge kurultaylarinin,
hiikiimet icindeki ve danismanlar arasindaki
tartismalarin piyasalar tarafindan izlemeye
alindigini gortiyoruz. Ancak piyasalarin ileriye
doniik tedirginliginde, bunlardan da fazla, dis
gelismelerin etkili oldugu goriiliiyor. ABD’deki
davalarda Tirk bankalarinin igin i¢ine sokula-
cagma dontik haberlerin gelmesi, bu durumun
ileride tiim bankacilik sektoriinti etkilemesi ihti-
mali, 6nemli bir gerginlik olusturuyor. ABD’deki
davalarin ilerledikge yeni boyutlar kazanip, yeni
sikintilar yaratmasindan korkuluyor. Bununla
birlikte Almanya’nin segimleri 6ncesi Ttirkiye'ye
takindig1 tutum sertlesirken, piyasalarin biiytik
boliimii se¢cimden sonra da bu tavrin devam
etmesinden endise etmeye bagslad:.

Ctinkii Almanya’dan gelen finansal kaynagin

nasil yorumladilar?

nasil yorumladilar?

kisilmasi, bunun uluslararasi kurumlara
yayilmasi ihtimali, nemli bir stkint1 olarak
gortliiyor.

Yuksek faizle yUksek buyome
Ugur Gurses

TUIK agiklady; Tiirkiye ikinci geyrekte,
aynen birinci geyrekteki gibi yiizde 5lik bir
biiytimeyi yakalamus.

[k aklima gelen suydu; Mart ortasindan
itibaren Kredi Garanti Fonu'na eklenen devasa
Hazine kefaleti ile ikinci geyrekte TL kredileri
ylizde 10’a yakin, kabaca 100 milyar biiytimiistii
bunun hi¢ mi etkisi olmamigti? Eger ilk ¢eyrek-
teki biiylimeye esit oranda biiytimiigsek kredi
etkisi nerede? Bir anlamda; “kedi buysa ciger
nerede?” Biiylime buysa; ikinci ¢eyrekte ytizde
10 artan krediler neye yaradi?

Ikinci soru da suydu; malum Ocak ay1
ortasinda Merkez Bankasi faizleri yiikseltmis-
ti. Madem yiiksek faiz biiylimeye engel, nasil
oldu da bu kadar yiiksek faize karsin hem
birinci geyrekte, hem de ikinci geyrekte ytizde
5 biiylime saglanabildi? Hatta 6yle ki Merkez
Bankasi'nin son 5 yilin en ytiksek faizini uygula-
dig1, bankalara parayr aksam saatlerinde verdigi
bir dénemde, 6nceki yilin ayn1 geyregine gore 3
puan daha yiiksek faiz uyguladig ikinci cey-
rekte yiizde 51ik bir biiylime saglanabiliyormus
demek ki.

TUIK verileri diyor
ki; ekonomide sanayi
ihracata galigt, ticaret
ve konaklama ile lojis-
tikten olugsan hizmet-
ler toplam1 da sanayi
kadar katki yapt1.
Biraz da ingaata dayali
yatirimlar bu oranda
biiyiime yarattu.

Yatirimlar deyince;
milli gelir icinde yeni
hesap yontemi ile artik
ylizde 30’luk bir pay1
olan toplam yatirimlarin yarisindan biraz fazlasi
ingaat bicimindeki yatirimlardan olusuyor.

Iste bu kalemdeki biiyiime 2017'nin ilk ikinci
ceyreginde yiizde 25 olmus. Ote yandan toplam
yatirimlarin ytizde 37’sini olugturan makine ve
techizat yatirimlar yiizde 9’a yakin gerilemis.
Sonugta, insaatin agirlig: yiiziinden, toplam ya-
tirmmlar ytizde 9 biiytimiis oluyor. Bunun iginde
olasilikla kamunun altyap: projeleri de var. An-
cak artik kamu-6zel paylar1 agiklanmadig igin
bilmiyoruz. Basit bir bina ingaat1 ile “yatirimla-
r1” artirdiginizda sadece o binanin ingaat1 ve o
ingaata sarf edilen girdi ve malzemenin iiretimi




AtatUrkorganize

nedeniyle gelir ve isgiicii talebi yaratilirken, fabri-
ka yaparak i¢ine makine ve techizat koydugunuz-
da ilkinden farkli olarak, bundan sonrasi i¢in de
gelir ve iggiicii talebi yaratmig oluyorsunuz. TUIK
verilerinden goriilen su; son 2 ¢eyrektir insaat
biiyiimesi ortalama yiizde 20 artarken, makine

ve techizat yatirimlar1 kabaca ortalama ytizde 10
kiigiiliiyor. Bu kiigiilme de, TUIK'in giincelledigi
2010 sonrasmin en yiiksek kiigtilmesi demek.
Ozeti su; ingaat biiylimesi var ama kaynagin
bilmiyoruz; asil istihdamu stirekli kilacak olan
makine ve techizat yatirimlari tarihsel olarak en
siddetli kii¢tilmesini yasiyor. Bunun nedenini de
tahmin etmek gii¢ degil; Tuirkiye nin hukukun
iistiinltigiinden uzaklagiyor olmasi, Batili
paydaslariyla kavgali duruma gelmesi.

2017'nin ilk iki ceyregindeki ortalama yiizde
20'lik bir insaat biiytimesine kargin; bir bagka
veride, takvim etkilerinden arindirilmis ingaat
istihdamu diisiis gosteriyor. TUIK'in bir hafta énce
acikladig: verilere gore; bina ingaatindaki istih-
dam ilk iki ¢eyrekte ortalama yiizde 16,8 kiigiiliir-
ken, bina dig1 ingaatlardaki istthdam ytizde 2 art-
mig. Bu verilerden bakinca yiizde 20'lik biiyiime
soru igareti yaratiyor.

Biiytime verilerinde kayda deger bagka bir ge-
lisme de, 2015 ve 2016 verilerindeki giincellemeler
oldu. Ozellikle 2016 verilerinde daha yiiksek bir
giincelleme s6z konusu olmus. 2016'nin 3. ve 4.
ceyrekleri ile 2017'nin ilk ¢eyregini icine alan son
3 ceyreklik dénemdeki toplam giincellemenin
etkisi, 6nceki ayn1 déneme gore hi¢ de “minimal”
olmayan, yarim puanlik bir milli gelir artis1 sag-
liyor. Giincellemelerin kaynag: da, yarim puanlik
hane halki titketimi, 2 puanlik kamu tiiketimine
dayaniyor.

BUyUyoruz
Gung6r Uras

Yilin ilk ti¢ ayinda ekonomi ytiizde 5,2 biiyii-
miistii. Tkinci ti¢ aylik dénemde biiyiime yiizde
5,1 olarak gerceklesti.

Ikinci tig aylik
doénemde biiytime-
nin arkasinda, ingaat
yatirimlariin artis1 ve
ihracat artig1 var. Daha
onceki biiytimelerde
agirlig1 olan 6zel tiike-
timin katkis1 azaldi.

Talep olmadik-
¢a liretim artmyor.
Uretim artmadikca
biiyiiyemiyoruz. Ikinci
3 ayda, insaat faaliyeti,
ihracat, tiiketici talebi

arttig1 icin, bu 3 kanaldan gelen talep iiretim ar-
tisina, 6zellikle sanayide tiretim artisina yol act1.

Ikinci geyrekte biiyiimeye, ingaat agirlikli ya-
tirimlarin katkisi 2,9 puan, 6zel tiiketim katkis:
1,9 puan, net ihracatin (ihracat artig1 - ithalat
artigt) katkist 1,7 puan oldu.

Ikinci 3 aylik dénemde tarimda yiizde 4,7,
sanayide ytizde 6,3, insaatta yiizde 6,8 biliyiime
gerceklesti. Sanayide biiytik agirlig1 olan imalat
sanayii, ilk 3 aylik dénemde yiizde 5,9 biiyii-
miistii, ikinci ti¢ ayda yiizde 6,0 biiytidii.

insaat sektéri canli

[lk ti¢ aylik dénemde yiizde 6,0 biiyiiyen
ingaat kesimi, ikinci ti¢ aylik donemde ytizde 6,8
ile biiytimeyi stirdiirdii.

Finans ve sigorta kesiminde biiytime ilk tig
aylik donemin biraz gerisinde ama gene de
ylizde 9,4. Yilin ilk ti¢ aylik doneminde ytizde
3 biiytiyen kamu ve 6zel sektor yatirimlarinin
ikinci ti¢ aylik donemde ytizde 9,5 biiytimesi
dikkat gekiyor.

Ne var ki yatirimlardaki biiytime, ingsaat yati-
rimlarindaki biiytimeden kaynaklaniyor. Birinci
i¢ aylik dénemde yiizde 14,0 biiyiiyen ingaat
yatirimlari, ikinci {i¢ ayda ytizde 25,0 biiytidii.

Buna kargilik makine ve techizat yatirimlarin-
da gerileme devam ediyor. Makine ve techizat
yatirimlari ilk {i¢ ayda ytizde 12,0 gerilemisti.
Ikinci {i¢ ayda gerileme yiizde 8,6 oldu.

Ozel tiiketim artig1 y1lin ilk ii¢ aylik done-
minde yiizde 3,6 olmustu. ikinci ii¢ ayda 6zel
tiiketim ytizde 3,2 artti.

Tesviklerin katkisi

Ogzel tiiketim harcamalarinda dayanikli
mallardaki tiiketim artis1 ytizde 4,8, yar1 daya-
niklilarda ytizde 0,3, dayaniksiz mallarda ytizde
3,2. Onceki 3 ayda dayaniksiz mallarda tiiketim
artig1 ytizde 5,8 idi. Vergi tesviklerinin dayanikli
tiiketim mallarini olumlu etkiledigi goriiltiyor.

Dayaniksiz mal tiiketiminde agirligi mutfak
harcamalar1 olusturur.

Ikinci 3 ayda ekonomi yiizde 5,1 biiyiirken,
hane halkinin 6zel tiiketim harcamasindaki artis
hizinin gerilemesi ytizde 3,2 olmasi, biiytimenin
nimetlerinden orta ve alt gelir grubu hane hal-
kinin goreceli olarak yararlanamadigina isaret
ediyor.

Ugiinctii geyrekte, biiyiimenin benzer hizda
devam etmesi bekleniyor. Temmuz’da sanayi
uretimi artti. Agustos’ta artigin devam ettigi tah-
min ediliyor. Kredi Garanti Fonu ile ekonomiye
saglanan destek talebi canlandiriyor. Thracat
artis1 devam edecek. Turizm gelirlerinde iyiles-
me var. Biitiin bunlarin riizgarinda tigiincii ve
dordiincti ti¢ aylarda da biiytimenin ytizde 5’ler
dolayinda olmasi bekleniyor.



BUyUmede artilar ve eksiler
Servet Yildinm

Bu yilin ikinci ¢eyregi icin agiklanan ytizde
5,1'lik biiylime genel olarak beklentilerin biraz
altinda olsa da olumlu kargilanmalidir. Fakat
bu rakam beraberinde bazi “ama”lar1 ve soru
isaretlerini de tasiyor.

B 5 nedeniyle sik
sik Tiirkiye nin farkl
sehirlerine gidip is
adamlariyla konusu-
yorum. Gordiigiim
o ki, btitiin Anado-
lu Kredi Garanti
Fonu'nu konuguyor.
Yetersiz bulan da var,
“Yanlg adrese gitti”
diyen de var, “Can
suyu oldu” diyen de.
Ama son agiklanan
ikinci ¢eyrek GSYH
rakamlar1 da gosterdi ki KGF ve baz1 sektorler-
deki OTV indirim hamleleri ekonominin dibe
vurdugu bir dénemde yapilan kritik dokunus-
lard1. KGF sistemi teminat sorunu olan firmalar1
rahatlatti, krediler kanaliyla biiytimeyi destekle-
di. Vergi dopingi ise talebi canlandirdi. Ozellikle
elektronik ev aletleri satiglarinda vergi indirim-
lerinin etkisiyle yiizde 30 dolayinda artig var.
Onde gelen bir firmanin CEO’sunun dedigi gibi
“Vergi indirim oranindan daha yiiksek oranda
fiyat indirimi yaptik ama ayni canlanma olma-
d1. Hiikiimet vergileri indirdi, saglanan fayda
oran olarak daha az olmasina ragmen psikolojik
etkisi daha fazla oldu.” OTV muafiyeti Eyliil
sonunda bitiyor. KGF etkisinin azalmasi ve OTV
etkisinin kalkmasinin ardindan piyasalarda hiz
kesme olabilir.

W Ik ¢eyrekte yiizde 3 olan yatirimlarda-
ki artisin bu geyrekte yiizde 9,5’e yiikselmesi
sevindirici. Yiizde 5,1'lik biiytimenin 2,9 puam

nasil yorumladilar?

nasil yorumladilar?

M

buradan geldi. Oysa daha onceki geyreklerdeki
katki 1 puar bile bulmuyordu. Ancak bu katki-
nin biiytiik 6lciide insaattan kaynaklanmis olma-
s1 dikkat cekici. Insaat harcamalar1 Ocak-Mart
déneminde bir énceki yilin ayni geyregine gore
yiizde 14 artmugti. Ikinci geyrekte yiizde 25 arttr.
Makine ve techizat yatirimlari ise ilk ceyrekte
ylizde 12 ve ikinci geyrekte ytizde 8,6 darald1.
Merkez Bankasi’'nin Eski Bagkan Yardimcila-
rindan Prof. Fatih Ozatay’in dedigi gibi, “Gele-
cek dénemlerin tiretim kapasitesini belirleyen
makine ve techizat yatinmlarindaki bu degerler
olumsuz bir gelismeye isaret ediyor.”

W Ik geyrekte yiizde 9,7 artan devletin nihai
titketim harcamalarimnin ikinci ti¢ ayda 2016
ayni geyrege gore yiizde 4,3 daralmasi 6nemli.
Burada en son daralmay1 2015’in ilk ¢eyregin-
de gormiistiik. Ancak bu yilin ikinci ¢eyregine
iligkin biitge verileri hiikiimetin faiz dig1 harca-
malarinda artis1 gosteriyor. Biitcedeki faiz disi
giderler Nisan’da ytizde 26,7, Mayista ytiizde
16,2 ve Haziran’da ise ytizde 13,3 artmuist1.
Igerikleri 6rtiismese de biitcede bu boyutlardaki
gider artislarina ragmen devletin nihai tiiketim
harcamalarimin daralmasi dikkat ¢ekici. Bu da-
ralma biiylimeyi 0,6 puan agag: cekti.

W fhracatin biiytimeye katkist ilk geyrekte-
ki kadar olmasa da devam ediyor. Ihracattaki
seyrin devam etmesi 6niimiizdeki geyreklerdeki
biiylimenin giicii agisindan énemlidir.

M Hane halkinin tiiketimi ytizde 3,2 artisla
ylizde 5,1'lik biiyiimeye 1,9 puan katki yapmus.
I¢ ve dis talebin sagladig1 katkilar agisindan
biiytimede daha dengeli bir goriiniim var.

B Acgiklanan rakamlar kuruluslarin biiytime
tahminlerini yukar1 yonlii revize etmesine yol
actl. Y1l basinda ytizde 3-3,5 dolayinda olan 2017
biiytime tahminleri ytizde 4,5, hatta 5'in tizerine
cikmis bulunuyor. KGF ve OTV destegiyle ve
devam eden ihracat katkisiyla tigtincii geyrekte
ylizde 7'nin t{izerinde bir biiyiime siirpriz olma-
yacak. Bu da yillik biiytimeyi yiizde 5’e tasir.
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DeyenpismaiGecesi'nde

°
Izmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi sanayicileri

arasindaki bagin gelistirilmesi amaciyla

diizenlenerek, geleneksel hale gelen ‘TAOSB
Dayanisma Gecesi’, Etcibagi Hayal Park Restoran’da
gergeklestirildi.

[AOSB Yéonetim Kurulu'nun ev sahipliginde
diizenlenen geceye; Izmir Milletvekilleri Ozcan Purgu
ve Atilla Sertel, Cigli Kaymakami Kaya Citak, Cigli
Belediye Baskani Hasan Arslan, Ege Bolgesi Sanayi
Odas1 (EBSO) Meclis Bagkani Salih Esen, Ege Ekonomi-
yi Geligtirme Vakfi Baskan1 Mehmet Ali Susam, Torbali

 [isaraya geldi

IAOSB'de faaliyet gdsteren sanayiciler arasindaki bagi gelistirmek amaciyla diizenlenen ve IAOSB Baskani
Ugurtas'in ev sahipliginde gerceklesen Dayanisma Gecesi, siyaset ve sanayi camiasini bulusturdu.

OSB Miitesebbis Heyeti Bagkan1 Hakk: Attaroglu, Ke-
malpasa OSB Yo6netim Kurulu Bagkan: Kamil Porsuk,
Anadolu OSB Y6netim Kurulu Bagkan1 Hiiseyin Kutsi
Tuncay, EBSO Ge¢mis Dénem Yonetim Kurulu Bagkan
Tamer Tagkin, EBSO Yénetim Kurulu Sayman Uyesi ve
[zmir Serbest Bolgesi Yonetim Kurulu Bagkani Eyiip
Sevimli, [zmir Sanayici ve Isadamlar1 Dernegi Yonetim
Kurulu Bagkan1 Hasan Kiigtikkurt, Ege Giyim Sana-
yicileri Dernegi Yonetim Kurulu Bagskani Ating Abay,
Rusya Federasyonu Fahri Konsolosu Riza Eray Giirler,
Cigli Ilce Emniyet Miidiirii Metin Esen, IAOSB Ge¢mis



Sayil
Dincsoy.

Doénem Idare Komitesi Bagkanlarindan Kadri Seker
ve Hayrettin Yorgancioglu, IAOSB Gegmig Dénem
Yonetim Kurulu Uyeleri, Ekonomi Muhabirleri Der-
negi [zmir Subesi Bagkan1 Murat Demircan, basinin
temsilcileri ve Bolge sanayicileri katildilar.

Gecenin agihs konugmasin gergeklestiren [AOSB
Yonetim Kurulu Bagkani Hilmi Ugurtas, Tiirkiye'nin
en modern OSB'leri arasinda yer alan [AOSB'nin,
bataklik bir araziden bugtinlere geldigini hatirlata-
rak, ge¢misten giiniimiize Bolge’ye hizmet veren tiim
sanayicilere tegekkiir etti. ITAOSB’deki arsalarin dege-
rinin her gegen giin artarak, siirekli talep edilmesin-
den duyduklart memnuniyeti dile getiren Ugurtas,
“Bu deger hepimizindir. Bélgemiz sadece sanayi-

cilerimize sundugu altyap:
hizmetleri ile degil, aymu
zamanda sosyo-ekonomik
ve kiilttirel yatirimlari ile
de érnek bir Bolge olmaya
devam etmektedir” dedi.
Ozel [AOSB Nedim
Uysal Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi'nin
akademik kadrosu ve
fiziksel donanimlart ile
Tiirkiye'nin 6nde gelen
okullar: arasinda yer aldigin
vurgulayan Ugurtas, “Bolgemizi
ziyaret eden bakan ve milletvekillerimizin
gittikleri yerlerde okulumuzu 6rnek gostermeleri bizi
gururlandirtyor. Okulumuza talepler o kadar fazla ki
bu sene 96 olan yeni 6grenci kontenjanimizi 120'ye
cikartarak, daha ¢ok gocugumuza ulagsmaya gayret
ettik. Diliyor ve inanmiyoruz ki bu okulumuzdan
mezun olacak ¢ocuklarimiz dilerlerse ara eleman
olarak, dilerlerse en iyi tiniversitelerin miihendislik
boliimlerine giderek tilkemizin ekonomisine ve
tiretimine ciddi katk: saglayacaklardir” diye konustu.
Gelecek dénem ¢aligmalarina da deginen Ugur-
tag, yiiriitiilmekte olan AVM projesi ile okulun gider-
lerine yonelik diizenli bir gelir kaynag1 saglanacagini
sdyledi. Ugurtas son olarak IAOSB Egitim ve Saglik
Vakfi'na tiim sanayicileri cagirarak, giizel islere
atilacak imzalarin devam etmesi dilegi ile szlerine
son verdi.

[AOSB Mevcut ve Gegmis Dénem Yonetim
Kurulu Bagkan ve Uyeleri tarafindan kesilen pastanin
ardindan, Grup Alaturka Band ve DJ Alp basaril
performanslari ile konuklara unutulmaz bir gece
yagattilar.
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Der izm

tikemmellik kiiltiirtinii yayginlagtir-
Mmak i¢in ¢alisan Tiirkiye Kalite Dernegi

[zmir Subesi (KalDer) tanitim toplantist
gerceklestirdi.

[AOSB'de diizenlenen toplantida konusan
KalDer Izmir Subesi Baskan1 Muhsin Cémden,
miikemmellik kiiltiiriinii gelistirmek ve siirekli
hale getirmek amaciyla egitimler, teknik geziler
ve ¢alistaylar diizenlediklerini sdyledi. Cémden,
“Stirdtirtilebilir is ve yasam kalitesini olusturabil-
mek i¢in yalnizca degismek yetmiyor, doniismek
de gerekiyor. Yalnizca bireyleri degil toplumun
ve tiim kuruluslarin da bu doéniisiime ortak
olmas: gerekiyor. KalDer olarak Avrupa Kalite

Derneginin miikemmellik modelini kullaniyoruz.

Oncelikli degerlerimiz insan, toplum ve dogaya
saygidir. Bununla birlikte giivenilir olmay1 6n
planda tutarak, géniilliiliik esasiyla hizmet veri-
yoruz. Amacimiz Tiirkiye'nin rekabet giicliniin
ylikselmesidir” dedi.

Comden, KalDer [zmir Subesi olarak her yil

i

dirme foplantisi

r§u besi‘nden

Miikemmelligi Arayis Sempozyumu diizenle-
diklerini ve Yilin Basarili Ekibi ve Ege Bolgesi
Miikemmellik Odiilii igin 6nemli bagvuru topla-
diklarini da dile getirdi.

Miikemmelligin stirekli bir yolculuk oldugunu
kaydeden Muhsin Cémden, giintimtizde degisi-
me ayak uyduramayan ve diizenli olarak kendini
gelistirmeyen sirketlerin rekabet giictlinti kaybede-
ceklerini sozlerine ekledi.

Egitim programlarn

Uye adaylarma yonelik bir sunum gergek-
lestiren KalDer Izmir Subesi Genel Sekreteri
Ebru Ilikli, “KalDer Izmir Subesi olarak kurum
kilttirtinti gelistirecek ve miikemmellige 6nem-
li katkida bulunacak egitim paket programlar:
diizenliyoruz. Deneyimli egitmenlerimizle birlikte
Satis ve Pazarlama Egitim Programi, Insan Kay-
naklar1 Egitim Programi ve Yonetici Gelistirme
Programi gibi farkli basliklarda egitimler diizen-
liyoruz. Son 3 yilda toplam 4119 kisiye
263 egitim verildi. 9-11 Mayis 2018
tarihinde 19'uncu Miikemmelligi Aray1s
sempozyumunu diizenleyecegiz. Sosyal
sorumluluk projelerimiz kapsaminda
tniversite 6grencilerine destek olmak
i¢in kurulan GengKal toplulugu, orta-
Ogretim ve lise 6grencilerini kapsayan
Yasamda Kalite Proje Fikir Yarigsmasini
da dtizenlemeye devam edecegiz” diye
konustu.



bdlgemizden

bélgemizden

IAOSB Universite-Sanayi Eslestirmesi
26 Ekim’de gerceklesiyor

elenek halini alan ve bu yil yedincisi
diizenlenecek olan IAOSB Sanayicileri & [zmir

Universiteleri Bulugsmasi (USE) etkinligi, 26

Ekim 2017 Persembe giinii EU EBILTEM TTO igbirligi
hassasiyetini katildig1 her platformda
« 400Un Uzerinde
tiniversiteler ile bulusabilecegi alanlarin
Bugtine kadar sanayicilerin Ar-Ge
desteklerine bagvurmalarina ve

[ ile [zmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi'nin ev
\‘ ﬁ sahipliginde gerceklesecek.
] Ar-Ge ve inovasyon konusundaki
t 6 yida... yetin Kotrig
dile getiren ITAOSB Y6netimi, bu bag-
lamda teknolojiyi tireten, sanayicilerinin
v,
2 - Ikl || gorusmeye yaratilmasini 6nemseyrek, bu anlamda
- & h: I' o stirekliligin saglanmasini hedefliyor.
p g projelerinin akademik diinya ile
bulusturulmasina, Ar-Ge devlet
projelerine teknik destek almala-
rina hizmet eden IAOSB Sana-

97 firma,
| yicileri & Izmir Universiteleri
70 a kade m lsye n Bulusmasi (USE) etkinliginde; 6
yilda 400’tin tizerinde goriisme
kon | Imi gerceklesmis, 97 firma, 70 akade-
misyen etkinlige katilmugtir.
Universite ve sanayi

2014-2016 yi llari temsilcilerinin proje
fikirlerini tartisabildigi
arasinda katilan

onemli akademik

ibi £ bulusmalar arasinda olan
her iki firmadan [AOSB Universite-Sanayi

Tl 2X0lbife |4/ Eslestirmesi 2017 (USE 2017)
y icin portala kayitlar baglamistir.
kOZGnImI Kayit igin: http://ebiltem.ege.
edu.tr/usi2017/
Iletisim icin: Aysen ESENKAYA - 376
71 76/267 - agucluogullari@iaosb.org.tr
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Ozel IAOSB Nedim Uysal MTAL
veni doneme kapilarini ach

zel IAOSB
Nedim Uysal
Mesleki

ve Teknik Anadolu
Lisesi 2017-2018
Egitim-Ogretim yilinin
agilisini konferans
salonunda diizenlenen térenle
gergeklestirdi. TAOSB Yonetim
Kurulu Bagkan1 Hilmi Ugurtas
bagta olmak tizere yonetim
kurulu tiyeleri ve okula ismini
veren Norm Grup Onursal
Bagkani Nedim Uysal'in
katilimlariyla gerceklegtirilen
torende, 6grenciler keyifli
sunumlara imza attilar.

Yeni egitim-6gretim yilinda
ogrencilere bagarilar dileyerek
s6zlerine baglayan IAOSB Y&-
netim Kurulu Bagkan1 Hilmi
Ugurtas, Ttirkiye'yi gelecege
tasiyacak insanlar yetistirme
hedefi ile ¢iktiklar: yolda ge-
rek akademik kadro gerekse
fiziksel donatilar bakimindan

Tiirkiye’de 6rnek gosterilen bir

-

okula imza atmanin mutlulugunu yasa-
diklarini sdyledi. Ugurtas, “Okulumuzu
gezen bakanlar ve milletvekilleri ‘burasi
tiniversite olmal1” diyorlar. En son Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanimiz Faruk Ozlii
okulumuzu ziyarete geldiginde, ‘bizim,
organize sanayi bolgeleri icerisinde
kolejler kurma hayalimiz vardy;
goriiyorum ki siz fazlasiyla
bunu gerceklesirmissiniz,
hepinizi kutluyorum” dedi ve
Sayin Bakan her ziyaret ettigi
yerde okulumuzdan bahse-
diyor. Fiziksel iisttinliik bir
yanda, akademik anlamda da
oldukca iddialiy1z” dedi.

Ornek oluyoruz

Hayal kurmadan basaridan

bahsedilemeyecegine dikkat ¢eken

Ugurtas, sozlerini soyle stirdiir-
dii:

“Ttirkiye gibi gelisen ve ge-
lismekte olan tiim tilkelerin yolu
beseri sermayeden, yani siz-
lerden geciyor. Sizler iyi egitim

almazsaniz, tilkenin bugtinkii



diinya sartlarinda rekabetci bir yapiya biirtinme
sans1 yok. Tiirkiye'nin egitim kalitesine baktigi-
miz zaman ¢ok vahim bir tablo ile kars1 kargiya
kaliyoruz. Soyle ki; Tiirkiye'nin bagarili 6grenci-
ler yetistirme oramn yiizde 3 iken Singapur’da bu
rakam ytizde 25’e ulasiyor. Binde 3’liik bir basar1
orantyla biz nasil yol alabiliriz? Matematikte

72 iilke arasindan 50. siradayiz... Okudugunu
anlama konusunda 33. siradayiz... Tiim bunlara
bagl olarak; biz Atatiirk Organize Sanayi Bolge-
si olarak nitelikli, iyi egitimli gencler yetistirip;
sanayimize ve tilkemize bagarili gencler kazan-
dirilabilecegini gostermek igin buradayiz. Bunu
gosterecek olan sizlersiniz. Biz var giictimiizle
yaninizdayiz ancak hikayeyi yazacak olan siz-
lersiniz.”

Okulun kurulmasinda biiyiik emegi gegen
duayen sanayici, Norm Grup Onursal Baskani
Nedim Uysal’a da maddi-manevi desteklerin-
den dolay tegekkiir eden Ugurtas, “Onemli olan
okul agmak degil, basariyla o okullar: yasatabil-
mektedir. Tim giictimtizle bunun igin ¢alistyor
olacagiz” ifadesinde bulundu.

Ar-Ge ve Ur-Ge ile ilerlemeyi hedefleyen
tilkemizin temel bilimlere yonelik konusunda
donanimli mezunlar hazirlamas: gerektigine
dikkat ¢eken Ugurtas, 6gretmenlerden 7 tane
istekte bulunarak, sunlar1 sdyledi:

“Degerli 6gretmenlerim; sizlerden 7 tane
ricam var. Genglerimizin; kiiresel beceri, eleg-
tirel diisiinme ve is birligi, zihinsel geviklik ve
esneklik, inisiyatif alma, sozlii ve yazili iletisim,
veri analizi ve hayal kurma becerilerini gelistir-
me odakli yol alalim ki tilkemizi saglam ellere
emanet edebilelim. Tiim genglerimize basarili
bir y1l diliyorum”.

Uysal'dan basan dilegi

Okula adin1 veren Norm Grup Onursal Bas-

bdlgemizden

bélgemizden

kan1 Nedim Uysal da, OSB iginde yer alan bir
egitim kurumunda olmanin avantajlarina dikkat
cekerek velilere seslendi:

“Evlatlarinizin gelecegi konusunda iginiz
rahat olsun. Her bir 6grencimiz piril piril par-
liyor. Bu nedenle boyle bir okulun agilmasina
sebep olan TAOSB Yénetim Kurulu'na tegekkiir
ediyor, tiim genglerimize bagarilar diliyorum.”

AtatUrk ilkelerine bagl
¢6zUm Urefen gencler. ..

Okul Midiiri Sat1 Caligkan ise, 2016-2017
yilinda tiim 6grencilerin bir tist sinifa gegme
basarisin1 gosterdigini hatirlatarak, “Bu 6g-
retim yilinda 12. sinifa devam eden 6grenci-
lerimiz gectigimiz yaz déneminde Bolgemiz
isletmelerinde 40 gtinliik staj ¢alismasi yaparak;
is yeri kosullarini, ¢alisma disiplinini, gercek
tiretim ortamlarin tanidilar.

Tiim bu ¢alismalar onlarin daha da olgun-
lasmasiny, hayata ve gelecege farkli bakmalarini
sagladi. Inantyorum ki bu deneyim ve kazanim-
larmni kendilerinden sonra gelen arkadaslarina
aktaracak, onlara iyi 6rnek olacaklardir. 12. sinuf
Ogrencilerimiz ayni zamanda okulumuzun ilk
mezunlari olacaklar.

Dolayisiyla bu 6gretim yili igerisinde tini-
versite sinavina girecekler. Ogrencilerimizle
haftasonlar1 da dahil olmak tizere calismaya
basladik” diye konustu.

Galiskan, Ozel Izmir Atatiirk Organize
Sanayi Bolgesi Nedim Uysal Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi olarak; demokrasiyi yasam bigi-
mi olarak benimsemis, Atatiirk ilke ve inkilapla-
rina bagli, Cumhuriyetimizin temel degerlerine
sahip ¢ikan, degisikliklere uyum saglayan,
sorumluluk alabilen ve ¢6ziim tireten 21. ytizyil
diinya vatandaglar: yetistirmeye devam edecek-
lerini s6zlerine ekledi.
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KOSGEB'den KOBI'lere

500 milyon TL'lik yeni cagri

Seminerleri kapsaminda diizenlenen KOSGEB,

KOBIGEL-KOBI Gelisim Destek Programi
bilgilendirme semineri, Atattirk Toplant1 salonun-
da gerceklestirildi.

‘Uretim ve Ihracatta Teknoloji Seviyesi Yiiksek,
Katma Degerli Uriinlerin ve KOBI'lerin Payinin
Arttinlmasi’” baghg altinda yayinlanan sekiz
ayr1 konu igeren ¢agri hakkinda detayli bilgiler
aktaran KOSGEB Kuzey Hizmet Merkez Uzmani
Hasan Kahraman; ¢agrilar aracilig ile toplam 500
milyon TL biitge ayirdiklarini, destek oranmin ise
ytizde 60 oldugunu belirtti.

Destegin; imalat, ihracat ve teknoloji alaninda
gelisim gostermek, KOBI'lerin paylarinin
ve etkinliklerinin arttirilmasi, rekabet
giiclerinin ve sagladiklar1 katma
degerin ytikseltilmesi amaci ile
verildigini belirten Kahraman,
“S6z konusu destek temelde ih-
racat, yeni teknolojiler ve enerji
verimliligi konularinda hazirla-
nilan projelere saglaniyor. Proje
biitcesi 500 milyon TL. Her is-
letme 300 bin TL geri 6demesiz,
700 bin TL ise geri 6demeli olacak
sekilde en fazla 1 milyon TL'lik
destekten yararlanabiliyor. KOSGEB'e

Izmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi

sunulan projeler bir havuzda toplanilacak, puan
ve proje biitcesi hesaplanarak bu kaynak aktaril-
maya baglanacak. Burada faaliyetlerimiz ile oran-
til giderler, destek kapsami igerisindedir. [hracat
yapiyorsaniz, ihracatinizi arttiracak faaliyetlerde
bulunmaniz gerekir. Yerli mali bir makine-techizat
alinmasi durumunda isletmelere yiizde 15 destek
imkani saglanacaktir. Proje stiresi 6 ile 12 ay ara-
sinda belirlenmelidir” dedi.

Proje butcesi net satis hasilatini asmamali

Geri 6demeli desteklerde, isletmenin
KOSGEB’e geri 6demeli destek tutar: kadar
teminat mektubu getirmek zorunda oldugunu
belirten Kahraman, teminat mektubu
alinamamasi durumunda Kredi Ga-
ranti Fonu’dan bu konuda yardim
almabilecegini ve 12 aylik bir
proje icin ilk 6deme tarihinin 18

ay sonra baslayacagini belirtti.
Sanayi 4.0’da tiretimde
nesnelerin interneti uygula-
malari, orta-ytiksek ve yiiksek
teknolojili sektorlerin tiretim ve
ihracattaki agirliginin arttirilma-
s1, katma degeri yiiksek tiretim
yapisina gegis, ihracat kapasitesinin
arttirllmasi ve yeni pazarlara agilim,



mikro 6lgekli isletmelerde
tasarim-miihendislik imkan
ve kabiliyetlerinin geligti-
rilmesi ve 6lgek biiytitme,
bilisim teknolojisi alt yapi-
smun giiclendirilmesi, enerji
verimliliginin arttirilmas:
ve yesil liretime gegcis proje
konularinda destek saglana-
cagini belirten Kahraman;
“Uretim yapan igletmelerde
hangi tirtin grubundan,
hangi vardiyada ne kadar
iretim yapildigini, bu yapi-
lan tiretimin ambalajlanma,
paketlenme ve iiriin giki-
sinin hangi tarihte olaca-
g belirten yazilimlarm
isletmeye entegre edilmesi
ve uygulanmasi kapsa-
minda, igletmeler yapa-
caklar1 yatirimlara yonelik
KOSGEB’den destek alabi-
lirler” seklinde konustu.
Teklif edilen projenin
toplam biitgesinin, islet-
menin 2016 yili net satig
hasilatin1 asmamas: gerekti-
gini vurgulayan Kahraman,
basvuru kosullarini aktardz:
“Orta-yiiksek ve yiiksek
teknolojili sektorlerdeki
tiim igletmeler bu deste-
ge bagvurabilir. Isletme
eger orta-diisiik ve diisiik

Baswwru Yerf

Cagn Bitgesi

Praji Sdires

Destek List
Limix

Erien Gdume

A) Persone] Giderfer

) Makipe-Techizat Giderleri (kabg dakill

bblgemizden

11 Eylil - 20 Ekim 2077
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etmesi zorunludur.”
Destek gideri en az 2 gruptan olusmali

Desteklenecek unsurlar arasinda yeni istthdam
edilecek personel, yeni makine-techizat ve kalip,
yazilim, egitim, proje faaliyetlerine yonelik da-
nismanlik, belgelendirme, test ve analiz, tanitim,
yurtdigi seyahat, fuar katithm, stand, nakliye, de-
polama ve fuar katalogu giderlerinin yer aldigin
agiklayan Kahraman, destek giderlerinin proje,
faaliyetlere uygun olarak en az 2 gider grubundan
olusmasi gerektigini, tek faaliyetle yapilan basvu-
rularin kabul edilmedigini bildirdi.

Kahraman; bu alanda faaliyet gosteren fir-
malarin sadece makine techizat alimu1 yapilarak
degil, ayn1 zamanda personel alimi, egitim ve
benzeri bagka bir faaliyette de bulunmasi gerek-
tigini belirterek; “Cagr1 i¢in son bagvuru tarihi
20 Ekim 2017. Eger bu bahsettigimiz konularda
eksikliginiz olursa 23-27 Ekim tarihleri arasinda
uzman degerlendirmesine yonlendirileceksiniz
ve eksiklerinizi tamamlamak igin size 4 giin-
liik bir siire verilecek. Daha sonra 6-10 Kasim
tarihleri arasinda son kontrolleriniz yapilacak ve
destek verilecek” dedi.
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0 yillik egitim sektorii tecriibesi ile izmir’in
3 onde gelen egitim kurumlarindan Geligim

Koleji, okul 6ncesi egitimde bilimsel yontem-
lerle tasarlanan yeni cocuk evini, yaptig1 agilis ile
hizmete agt1. Ozellikle egitim sistemi ile farklilagan
ve “yagayarak 6grenme” temasini uygulayan okul,
Gelisim Koleji'nin [zmir Atatiirk Organize Sanayi
Bolgesi'ne (IAOSB) kurdugu ikinci gocuk evi olarak
egitim hayatina bagladi.

Akademik calismalarin da gosterdigi gibi okul
oncesi egitim dénemi, ilkokula hazirlik dsneminde
oldukga 6nemli bir yere sahip. Cocuklarin okul 6n-
cesinde sosyallesmesi, giivenilir ortamlarda yasitlar

Koleji'nden

ile iyi vakit gecirmesi ve bu siiregte 6grendikleri her
sey ilkokula baglarken hazir bulunmalarina yardimci
oluyor.

Gelisim Koleji [AOSB-2 Cocuk Evi veliler ve
cocuklar icin son derece 6nemli bir dénem olan
okul dncesi egitim asamasinda bilimsel yontemler-
le gelistirilen ¢oztimler sunuyor. Cocuklarin okul
hayatina baglangicini kolaylastirmak, okul 6ncesi
donemde eglenirken 6grenmelerini saglamak gibi
amaglar ile yola gikiyor. Ogrencilere 6zgiirce hareket
edecegi alanlarda, deney yaparak, uygulayarak
Ogrenme sansini veriyor. Ikokul 6ncesi egitim
doneminde ¢ocuklarin kendileri ile ilgili bir kimlik



olusturmasini, sosyallesmesini ve kendini ifade
etme becerisinin gelismesini saglyor.

Yasayarak gelisim icin 8 farkli tema

Gelisim Koleji [AOSB-2 Cocuk Evi; deniz,
orman, sehir, masal, uzay gibi farkli temalara sahip
siniflarda birbirinden farkli kurgular ile egitim
veriyor. Bu siniflarda temaya uygun dramatik
ogeler de kullanilarak ¢ocuklarin farkli deneyimler
yasamast saglamiyor. Cocuklar, farkl temalar1 yan-
sitan siniflarda gordiigii egitim ile okula baglama
agamasinda farkli diistinme becerilerini kazanmis
oluyor. Cocuklar bir yandan keyifli bir ortamda
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eglenirken bir yandan da 6grenmeleri gereken her
seyi severek 6greniyor.

Cocuk Gelisimi ve Egitimi Uzman ve Gelisim
Okullar1 Kurucusu Serdar Oner ise “Goethe'nin
‘Her seyin icerisinde 6grenebildiklerimiz, sevdik-
lerimizdir.” soziinde vurguladig1 unsur insanlarin
sevdikleri ve ilgi duyduklari seyi 6grenmeye daha
fazla agik olduklaridir. Iste bu noktadan hareketle
yakin zamanda faaliyete gececek anaokulumuzda
45-68 ay araliginda olan 6grencilerimizin 6grenme
deneyimlerini destekleyen farkli tema bagliklarini
iceren smiflar olusturduk” s6zleri ile okulun kon-
septini aciklad.




kadar imalat kentidir. ..

[zmir, 18. yiizyilin son ceyregine girerken basta ingiltere‘de gerceklesen Sanayi Devrimi ncesinde dnemli bir

teksfil merkeziydi. 19. yizyilda ficaret 6ne ik, fakat 20. yizylla girilirken kent tekrar sanayi yahinmlanyla tanigh.

Ya da Kiiciik Asya... Anadolu’'nun gesitli

kentleri ve Ege Bolgesi'nden gelen {iriinle-
rin Istanbul ve batili tiiccarlar araciligiyla Avrupa
memleketlerine ihracatinin yapildig1 veya Avrupa
tilkelerinde imal edilen mallarin ithal edildigi bir
liman oldugu mesajini veriyor. Bunlar dogrudur.

Izmir Akdeniz ticaret aginin en 6nemli birkag

kentinden birisi ve Izmir olmadan ne Osmanli ne
de Akdeniz ticaret tarihi anlagilabilir. Fakat izmir
sadece ticaret kentidir demek, oldukca eksik bir
cikarimdir. Ciinkii Izmir, ticaret kenti oldugu
kadar, ayn1 zamanda bir imalat kentidir. Ozellikle
19. ytizyil 6ncesinde...

izmirde endustriyel Grefim

B atililar Ege Bolgesi'ne “On Asya” derler.

Bagta Ingiltere’de olmak iizere 18. yiizyilin son
ceyregine girerken gerceklesen Sanayi Devrimi
dncesinde Izmir 6nemli bir tekstil merkeziydi.

Bu baglamda {zmir Alacasi diye bilinen ve kentle
6zdeslesmis bir kumasg tiirii oldugunu da hemen
ekleyelim...

Ama [zmir’in tekstil sektériinde vazgegilmez

uzmanlig1 dokumaciliktan daha ziyade boyacilik-
.

Astarlik kumastan ipekli dokumalara kadar
her tiir tekstil tirtinii, neredeyse biitiin kente
yayilmis atolye ve is yerlerinde boyanarak ihracat
icin hazirlanirdi. Boyahaneler, Kemeralt: hanlar:
ve bugtinkii yerlesime gore tarif edersek, yaklasik
olarak Dokuz Eyliil Universitesi Rektorliik bina-
sinin arkasina diisen Fasula Meydani ¢evresinde
yogunlagmist1.

Fakat talep oylesine biiytiktii ki, belgeler
Urla’ya kadar yer yer izinsiz agilan boyahane-
lerden s6z etmektedir. 1650'1i yillardan itibaren
sayilari hizla artan boyahanelerin, yarattigi cevre
kirliligi ve denetim zorlugu kent hayatin1 olum-
suz yonde etkiledigi igin, bir araya toplanmasi
karar1 alind.

Kemeralt1 bolgesinin nispeten diginda yer
alan Boliikbag: Hani boyahanelerin yeni merkezi
oldu. Yine izmir’deki tekstil sektoriiniin 6nemli
bir kolu olan basmacilikla mesgul esnafin yerle-
sik oldugu ve bugiin bir semtin ad1 olan bélgeye
yakindi Boliikbag1 Hami! Bundan da anlasilacagi



tizere Basmahane diye bilinen bolgenin ismi bu
gelismelere bagh olarak ortaya ¢ikti... Hemen
eklemek gerekir ki, Boliikbast Hani'na topla-
nanlar i¢inde sadece pamuklu kumas boyacilar
bulunuyordu.

Tiftik, sof ve ipek boyacilar1 yine Kemeralti
hanlarindaki atlyelerinde faaliyetlerine devam
edecekti. Basmacilik ve boyaciligin énemli bir
yatirim alani olmasi nedeniyle, Osmanl vezirle-
rinden Mustafa Pasa’nin da yaptirdig is yerle-
rini bu sektore tahsis etmesiyle Izmir 6nemli bir
tekstil merkezi oldu ¢ok gegmeden...

Boyaci haninda bir Venedikli

Osmanli esnaf orgtitlerinin siki ve zor degisir
yapisinin Izmir’de biraz farkli oldugu gozle-
niyor. Diger kentlerdeki genel uygulamanin
aksine boyaci esnafi icinde sadece Osmanli uy-
ruguna mensup insanlar bulunmuyordu. Hatta
bir ¢ok kentte Osmanli uyrugu olsa bile, esnaf
oOrgtitleri icinde gayrimiislimlerin yer almasina
izin verilmezdi. Devlet bu konuda yasaklayict
olmasa bile, esnaf loncalarinin geleneksel yapisi
ve kurallar1 buna izin vermezdi.

[zmir’de ise sagirtic1 bir sekilde boyaci esnafi
icinde, Miisltimanlardan bagka gayrimiislimler
de bulanabiliyordu. Basta izmirli Rumlar ve
Ermeniler olmak tizere... Ama asil inanilmaz
olant Andorya ismindeki bir Venedikli'nin
Boliikbast Hani'nda boyacilik yapiyor olmasidir.
Hem gayrimiislim hem de Osmanl uyrugundan
olmayan birisinin esnaf iginde goriilmesi kolay
rastlanan bir durum degildir. Boyacilarin esnaf
Orglitiiniin, aslinda bu duruma kars1 oldugu an-
lagiliyor. Fakat Venedikli Andorya’nin 20 yildir
bu isle mesgul oldugu da agikga belli...

Ustelik Andorya son derece net bir sekilde
su soruyu yoneltiyor: “Sehirde boyahane agmak
yasaklandigina gore; beni Boliikbast Hani'na
kabul etmedikleri taktirde isimi nerede yapaca-
g1m?”

[stanbul’dan gelen cevap gosteriyor ki,
[zmir’in bu 6nemli sektériinde ortaya cikacak
olumsuzluklara hi¢ tahammdilii yoktur devle-

bir zamanlar
izmir sanayi farihinden

tin! Clinkii Osmanli yonetimi, kesin bir dille
Andorya’ya Boliikbagi Hani'nda yer gosterilme-
si ve isine giicline zarar verilmemesini emret-
mis...

Boliikbast Hani'ndaki tek yabanci boyaci Ve-
nedikli Andorya da degil iistelik... Memleketine
giderken Maltali korsanlarin eline esir diisiip
forsa olarak satilan Gabriel adindaki Hiristiya-
na ne demeli? Gabriel yillar sonra kurtularak,
Izmir’e dénmiis ve isine devam etmek istemis.
Ama o da is yerini tekrar agmak i¢in Osmanl
Divan-1 Hiimayun'una kadar uzanan bir hukuk
miicadelesi vermek durumunda kalmis. Neyse
ki, sonugta haklarini elde etmis ve igini tekrar
kurmus.

Sanayi Devrimi ile birlikte makine tiretimine
gecen lilkelerden gelen dokumalarin Osmanl
pazarlarini istila etmesine kadar, [zmir basma
ve tekstil boyaciligindaki 6zel yerini korudu.
Avrupa iilkelerinde tekstil sanayiinde makine
tiretimine gegildigi icin mamul kumas miktari
artip, fiyat1 da ucuzlaymca Osmanl dokumala-
rinin Avrupa iilkelerinden gelen tirtinler karsi-
sinda rekabet sans1 kalmadi. Thracatta yaganan
diistigleri ise, belirtmeye bile gerek yok sanirim!
Izmir, Selanik, Bursa, Tokat ve Ankara basta
olmak tizere 6nemli tekstil merkezleri, bu gelis-
melerden dogrudan etkilenen kentlerdi. Izmir’in
endiistriyel kent olma dzelligi, 19. yiizy1l basla-
rindan itibaren giderek zayifladi ve ticaret basat
sektor olarak 6ne cikti. Fakat 20. yiizyila girilir-
ken, Izmir sanayi yatirimlariyla tekrar tanisacak-
t1. Bu kez Daragaci’'ndan baglayip Halkapinar’a
kadar uzanan bolge fabrikalarla donanacaktr.
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2014 - 2023 Ulusal Istihdam Stratejisinin 2017-
2019 dénemini kapsayan yenilenen eylem planlari
gectigimiz aylarda Resmi Gazete’de yayimlana-
rak yiirtirliige girdi. Eylem planlar1 kapsaminda,
hem vizyonu Cumhuriyetimizin 100.y1l1, yani
2023 olan Strateji'nin ana eksenleri itibariyla, hem
de 7 temel sektore yonelik politikalarin hayata
gegirilmesi planlaniyor.

Stratejinin amaci

2014-2023 Ulusal Istihdam Stratejisinin ilk
eylem donemi (2014 -2015) sona erdi. Stratejinin
yeni donem eylem planlarinin belirlenmesi ve
Stratejinin makro-ekonomik gelismeler dogrul-
tusunda gtincellenmesi amaciyla, Calisma ve
Sosyal Gtivenlik Bakanliginin koordinasyonunda,
akademisyenlerin, sosyal taraflarin, ilgili kamu
kurum ve kuruluglarinin ve 6zel sektor temsilci-
lerinin katilimiyla ulasilan mutabakat sonucunda
hazirlanan Ulusal Istihdam Stratejisi (2014-2023)
ve Eylem Planlar1 (2017-2019), Yiiksek Planlama
Kurulu tarafindan kabul edildi. Stratejinin temel
amaclari; istihdamin artirilmasi, igsizlik oranlari-
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Istihdam Stratejisi
Eylem Planlari

Ulusal istihdam Stratejisi ve Eylem Planlan, istihdamin artinimasi, issizligin azalfiimas! ve calisma barisinin
saglanmasini hedefliyor. Calismada nitelikli isgiici ve kayitdisinin azaltimasi bagliklar 6n plana gikiyor.

nin azaltilmasi ve calisma barisinin saglanmast.
Bu amaclara ulasilabilmesi agisindan Stratejide
siirdtiriilebilir ve kapsayici biiytime saglanmasi,
isgticli piyasasimn ihtiyaglarini kargilayacak ni-
telikte isgtictiniin olusturulmasi ve kayit disili-
gin azaltilmasi baghiklariin én plana ¢ikarildig:
goriiliiyor.

Temel eksenler

Hedeflere ulagsmak icin belirlenen temel ek-
senlerin ana basgliklar1 degistirilmemis ancak yeni
doénemin ihtiyaglarim kargilamak tizere politika
Onerileri revize edilmis. Buna gore, temel eksen-
ler; egitim istihdam iligkisinin giiglendirilmesi,
isglicti piyasasinda giivence ve esnekligin saglan-
mas, 6zel politika gerektiren gruplarin istihda-
minn artirilmast ve istthdam sosyal koruma
iliskisinin gii¢lendirilmesi seklinde.

Oncelikli isler
Gerek kiiresel egilimler, gerekse Tiirkiye'nin

makro-ekonomik gostergeleri dikkate alinarak
isttihdam kapasitesi yaratma giicii daha ytiksek



olan tarim, tekstil ve hazir giyim gibi emek
yogun sektorler ile biiytime potansiyelinin

ve biiytimenin istihdam esnekliginin yiiksek
oldugu bilisim, finans, ingaat, saglik ve turizm
sektorlerine yonelik olarak hazirlanan sektorel
stratejiler, [stihdam Stratejisi'nin bir diger ayag1-
n1 olusturuyor.

Kapsamli program

Asagidaki tablo, stratejinin temel eksenleri,
amaclar1 ve gerceklestirilmesi planlanan ey-

guncel haberler

guncel haberler

Issizlikte oran
degismedi: 10,2

Tiirkiye genelinde 15 ve daha yukari yas-
takilerde issiz sayis1 2017 y1l1 Haziran done-
minde gecen yilin ayni donemine gore 124 bin
kisi artarak 3 milyon 251 bin kisi oldu. Igsizlik
orani ise degisim gostermeyerek yiizde 10,2
seviyesinde gerceklesti. Ayn1 donemde; tarim
disi issizlik oran1 da degisim gostermeyerek
yiizde 12,2 olarak tahmin edildi. Geng niifusta
(15-24 yas) issizlik orani 1,2 puanlik artisla
yiizde 20,6 olurken,15-64 yas grubunda bu
oran degisim gostermeyerek yiizde 10,4 olarak
gerceklesti.

Bu donemde, tarim sektoriinde calisan sayi-
s1 180 bin, tarim dis1 sektorlerde calisan sayisi
872 bin kisi artt1. Istihdam edilenlerin yiizde
20,1'i tarim, yiizde 18,8’i sanayi, yiizde 7,6s1
insaat, yiizde 53,6's1 ise hizmetler sektoriinde
yer aldz.

miicadeleye verilen énemin alt1 bir kez daha
cizildi.

Ister gelismis, isterse gelismekte olan tilke
olun, goz ard1 edemeyeceginiz sosyo- ekonomik
konularin baginda istihdamin artirilmasi ve
surdiirtilmesi geliyor.

Pek ¢ok uluslararasi kurulus tarafindan da

stirekli tizerinde durulan “kapsayici biiytime”

acgisindan da istihdam cok kilit bir unsur.
Kaynak: Cem Kilig | Milliyet

iSTIHDAM ARTIRACAK STRATEJILER

TEMEL EKSEN BASLICA HEDEFLER ORNEK EYLEMLER

e sgiiciiniin igglicti piyasast e  Ogrencilere ve velilere yonelik mesleki

lemler konusunda &zet bilgiler igeriyor. Bunun
disinda, daha genis bilgi edinmek isteyenler

i¢in olusturulmus bir web sitesi (http:/ / www.
uis.gov.tr) de mevcut.

Stratejinin 2023 vizyonu

Stratejinin 2023 vizyonu, Ttirkiye isgticii
piyasas ile ilgili 6nemli ve iddiali hedeflere
sahip. Bu anlamda, revize edilen Istthdam
Stratejisi>nde 2023 y1li itibariyla istthdam
oraninin ytizde 55’e ytikseltilmesi, igsizligin
ylizde 5 seviyesine inmesi ve kayit dis1
istihdamun ytizde 15’in altina dugiiriilmesi var.

Danisma Kurulu kuruldu

Gegen hafta Calisma ve Sosyal Giivenlik
Bakanimizin davetiyle katildigim, yeni olus-
turulan, is diinyasindan énemli isimlerin yer
aldig1, benim de teori ve uygulama arasindaki
iligkinin saglanabilmesi adina katki sunmaya
calisacagim “Danmigma Kurulu”nun ilk toplan-
tisinda da istihdamin artirilmasi ve igsizlikle

Egitim — istihdam
iliskisinin
guclendirilmesi

isgiicii piyasasinda
glvence ve
esnekligin
saglanmasi

Ozel politika
gerektiren gruplarin
istihdaminin
artinlmasi

istihdam-Sosyal
Koruma iligkisinin
guclendirilmesi

ihtiyaglarini kargilama
yeterliliginin gelistirilmesi
Hayat boyu 6grenme
temelinde egitimin herkes
icin erisilebilir hale
getirilmesi

istihdam edilebilirligi
artirmak

is mevzuatinda giivenceli
esnek galisma
uygulamalarinin
gelistirilmesi

Giivenceli esneklik
konusunda isgi ve
isverenlerin farkindaliginin
artirlmasi

Kadinlarin isgtictine katilim
oranlarinin artirilmasi
Kayitdisi istihdamla
miicadele edilmesi

Geng issizliginin azaltilmasi
Engelli istihdaminin
artinilmasi

Sosyal yardimlarin objektif
kriterlere gore
belirlenmesi

Bireyleri sosyal yardimlara
bagli hale getirmeyen,
¢alismayi tesvik eden bir
sosyal koruma sistemi
gelistirmek

egitim faaliyetlerinin etkinliginin
artinlmasi

Meslek standartlari ve yeterlilikler
cergevesinin gelistirilmesi

Aktif isgtict programlarini izleme
sisteminin kurulmasi

Diizenli olarak mezun izleme
arastirmalarinin yapilmasi

Alt isverenlik uygulamasinin gézden
gecirilmesi

Farkindaligi artirici tanitim ve
bilgilendirme faaliyetlerinin yapilmasi
Esnek calisanlarla ilgili veri tabani
olusturulmasi

Kadinlarin isgtictine katilim oraninin
2023’e kadar yuizde 41 diizeyine
cikarilmasi

2015 yili itibariyla ytizde 18,5 olan geng
igsizlik oraninin genel issizlik orani
duzeyine indirilmesi

Engelli is¢i agik kontenjanlarinin
doldurulmasi

Sosyal yardim alanlara y6nelik is ve
meslek danismanligi hizmeti sunulmasi
issizlik 6denegi alanlarin oraninin yiizde
25’e yiikseltilmesi (2023’e kadar)
Sosyal yardim alanlarin yiizde 25’inin

i sahibi olmasi
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Uretime etkisi

Sektorel tedbir ve tegviklerin sanayi Uretimindeki toparlanma hareketinde énemli bir rol oynadigini séylemek
mUmkin. Bu nedenle kalici verimlilik artisina yénelik yapisal reformlarla desteklenmesi biyik nem tasiyor.

(X
l ] retim kapasitesinde uzun vadeli kazanim-
lar elde etmek icin kisa vadeli tedbir ve
tesviklerin kalic1 verimlilik artisina yonelik
yapisal reformlarla desteklenmesi biiyiik 6nem
tagiyor.

Bu calisma, sanayi tiretim ¢evrimlerindeki
fazlar ile son dénemde uygulamaya konulan tedbir
ve tesviklerin sanayi tiretimindeki toparlanmaya
katkisini sektorel ayrimda analiz etmeyi hedefliyor.
Temel amag sanayi iiretiminde yakin ge¢miste goz-
lenen yavaglamanin 2016'nin sonlarindan itibaren
yerini toparlanmaya birakma stirecine 1sik tutabil-
mek. Calismada iktisadi aktivitenin seyri ¢evrim-

m Srafik 1. Cewvrimisel hoare ke tlerle ilgili ferimmler
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sel/ dongtisel bir bakis agisiyla irdeleniyor ve bu
bakis agisina has bazi teknik terimler kullaniliyor.
Bu teknik terimlerle birlikte cevrimsel hareketlerin
nasil hesaplandigi M. Ozbilgin’in calismasinda
ayrintili olarak ele aliniyor (1). S6z konusu terim-
lerden bu yazida kullanilanlar okuyucuyu yon-
lendirebilmek amaciyla Grafik 1’de gorsel olarak
tanimlaniyor.

Sanayi Uretim Endeksi (SUE) ile 6lgiilen ekono-
mik aktivite cevrimsel olarak 2015 yili son ¢eyregi
baslarinda yavaglamaya, 2016 yili sonlarinda da
toparlanmaya bagladi (Grafik 2). 2017 y1li Nisan
ayinda potansiyel esik bir miktar asilarak genisle-
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me dénemine girildi.

Toparlanmay1 hangi bilesenlerin siirtikledigini
irdelemeye ana mal gruplari itibariyla ¢evrimsel
durumu inceleyerek baslayalim. Grafik 3'te de
goriilebilecegi tizere SUE’deki toparlanma daya-
nikli titketim mallari, enerji ve sermaye mallari-
nin iiretildigi sektorlerce stiriiklenmekte. Yakin
gecmisteki yavaslama en belirgin olarak dayanik-
I1 tiiketim mallari tireten sektorlerde yasanmis;
ancak, en hizli toparlanma da yine bu sektorlerde
gerceklesmis. Yine ayni grafikten ara mali tireten
sektorlerde toparlanmanin devam ettigini ama
halen potansiyel esigin altinda kalindigin1 go-
rityoruz. Dayaniksiz tiiketim mali grubunda ise
olumsuz gortiintim halen devam ediyor. Bu grup
i¢in toparlanma sinyalleri gelse de bu sinyaller
zayif ve yavaslama 2017 yili ikinci ¢eyrek bast
itibartyla devam ediyor.

Simdi de toparlanmanin sektorel bilesenlerini
anlamaya calisalim. Grafik 4’te toparlanma hare-

Grafik 3. Mal gruplon itibanylo gevrimsel duram
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ketinin gticli seyrettigi sektorler yer almakta. Bu
sektorler imalat sanayi toplam katma degerinin
yaklasik yarisina karsilik geliyor. Yine ayni grafik-
ten gorebilecegimiz gibi bu sektorlerden mobilya
ve elektrikli techizat sektorleri son yavaglamadan
en derin bigimde etkilenen sekt6rler olmustu. Bu
sektorlerde uygulanan vergi indirimlerinin (kur
avantaji nedeniyle hizlanan ihracat ile de etkilesi-
me girerek) gozlemledigimiz hizli toparlanmada
rol oynadig1 ve bunlarin olduk¢a zamanl politi-
kalar oldugu grafiklerden anlasilmakta.

Galismanin kalan boliimiinde SUE’deki topar-
lanmanin hangi sektorler tarafindan siiriiklendi-
gini sektorel ihracat gelismeleri ile tegvik ve vergi
indirimlerinin rolii tizerine bir takim ¢ikarimlar
yaparak inceliyoruz.

Tablo 1’de Ekim 2015 — Nisan 2017 déneminde
yapilan tegvik harcamalarinin sekt6rel dagilimi
gosteriliyor. SUE’deki yavaglamanin baglangicin-
dan potansiyel tekrar asilana kadar gegen za-
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m Table 1. Sektdrier bazinda teswik harcarmalan

Ekirm 2015-Misamn 2017

Tasit Araglar
Makine imalat
Dokuma we Giyim
Dermir Disi Metaller
Gida wve Igki
Cimento

Kimya
Lastik-Plastik
Dremir Celilk

Madeni Esya

Pismis Kil ve Cim. Ger.
Orman Uriinleri

Kagit
Elektrikli Makinalar

Digerleri

Mesl. Bil. Olg. Opt. Do.
Deri ve Kosele

Toplam

manda yaklagik 45,9 milyar TL diizeyinde sektorel
tesvik harcamasi yapildigim gériiyoruz.

Bu harcamalar biiyiik oranda yatirim, ihracat,
istthdam, girisimcilik, fuar ve AR-GE tegvikleri ile
sektorel /bolgesel nitelik arz eden diger tegvikler-
den olusuyor.

Tablo 1’de sunulan tesviklerin yiirtirltige girme
zamanlamalari ile tesvik harcamalarinin nitelik ve
dogasi sektorel bazda 6nemli farkliliklar arz ediyor.
Ornegin; baz1 sektorlerde tiiketicilere yansiyan ver-
gilerde indirime gidilerek talep dogrudan dogruya
hedeflenirken, bazilarinda AR-GE ve inovasyon
harcamalar: desteklenerek uzun vadeli tiretken-
lik kazanimlar1 hedefleniyor. Bir sektore verilen
tesvikler s6z konusu sektorii dogrudan etkilerken
diger sektorleri de dolayli olarak etkileyebiliyor.
Tegviklerin ytirtirltige girme zamanlar1 da gerek
sorumlu kuruluglarin karar alma ve btirokratik
stireclerindeki farkliliklar, gerekse yasama/ yii-
riitme takvimi nedeniyle farklilasabiliyor. Buna
ragmen sektorel tesvik yogunlugu ile sektorel
toparlanma hizlar1 arasindaki iligki tegviklerin
etkinligi hakkinda bir fikir verebilir. Bu amacgla,
ilk etapta tirtin bazl tiretim degeri verilerinden
yola gikilarak tegvikler ve sanayi tiretimi arasin-
da sektorel eslestirme yapilabilecek bir sektor

MERKEZIN GUNCESI

D&Snemi Toplam Teswik Pawy
Harcamasi
. 788.108.169 14.8
G.736.790.207 14,7
5.783.492 080 12,6
3.512.905.927 s
3.484.966.782 =t
3122 . 556000 5,8
2.827.F91.762 5,2
24271 285 925 5.3
2.038.590.174 e
1.703.162.071 3.7
1.94443. 362 030 3.1
1.26l1l.619.052F 2.8
997 425165 2.2
955.939. 837 2.1
S81.501. 992 1.9
053.2499. 214 1.4
AF77.078.114 1.0
09 . 7ol OO0 o, 7
250.39c.070 0.5
2010499 322 0,4
45.850.629.892 1o

tanimlamasi gergeklestirildi. Ikinci olarak {iriin
bazli tiretim degerleri bu sektorlere gore toplulasti-
rilarak sektorel tiretim degerleri tiretildi. Ardindan
tesvik harcamalarinin sektorel tiretim degerleri
icindeki paylar1 hesaplandi.[1] Bu paylar Grafik
5in yatay ekseninde yer aliyor. Dikey eksende ise
cevrimsel toparlanmanin boyutunu simgeleyen

bir olgtit (ilgili seri dipten doéndtikten sonra yukari
yonde katettigi mesafe) bulunuyor. Soldaki grafikte
sol tistte ve sag altta kirmizi ile belirtilen iki tane
sira dig1 (outlier) sektor goriintime dahil edilirken,
sagdaki grafikte bu sektorler yer almiyor. Bunlar
Elektrikli Makineler ve Makine Imalat sektorleri.

Grafik 5te sunulan cerceve
Uc temel mesaij iceriyor

(1) Elektrikli Makineler gibi tesviklerin kismen
de olsa dogrudan vergi indirimleri ile tiiketim
harcamalarini kisa vadede canlandirmaya yonelik
olarak tasarlandig1 sektorlerde tesvik harcamalari-
nin toplam iiretim degeri igindeki pay: diistik ol-
masina ragmen toparlanma etkisi oldukga belirgin
gorindyor.

(2) Makine Imalat gibi tegviklerin daha ziya-
de Ar-Ge ve inovasyon gibi uzun vadede tiretim
verimliliginde artis saglayacak alanlara saglandig1
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sektorlerde ise tesvik harcamalari yogun olarak
saglanmasina ragmen kisa vadede ortaya ¢ikan
etki gorece diistik goriintiyor.

(3) Bu iki sektor grubu dislandiginda ise tes-
vik harcamasi yogunlugu ile tiretimdeki topar-
lanma arasinda oldukga belirgin bir pozitif iligki
g0ze carpiyor.

Sonug olarak sektorel tedbir ve tesviklerin
sanayi tiretimindeki toparlanma hareketinde
6nemli bir rol oynadigin sdylemek miimkiin.
Veri kisitlarindan dolay: nedensel iligki net bir
bicimde ortaya koyulamasa bile gergeklestirdigi-
miz hesaplamalar bize tesviklerin yogun oldugu
sektorlerde toparlanmanin daha belirgin oldugu-

m Grafik 5. losviklerin sekidrel joplordanmcoyo el isi
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Kayrabe: Yorarlanmn

nu sdyliiyor. Yine de 2009 yilindan beri SUE'nin
potansiyel diizeyinin iizerine ¢tkmakta zorlandig:
genel gozleminden hareketle, tiretimde kismi kisa
vadeli toparlanmalardan ziyade kalic1 ve siirdii-
riilebilir artiglara odaklanmakta fayda var. Diger
bir ifadeyle, iiretim kapasitesinde uzun vadeli
kazanimlar elde etmek icin kisa vadeli tedbir

ve tesviklerin kalic1 verimlilik artisina yonelik
yapisal reformlarla desteklenmesi biiyiik Snem
tagiyor.

Kaynak: Ozbilgin, M. (2017).

“Forecasting the Growth Cycles of the Turkish
Economy” TCMB Caligma Tebligi, 17/15.
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liklarin sosyal gelismiglik diizeylerine gore

belirlenmesini saglayan alternatif bir 6l¢iim
yontemi olarak sosyal gelismislik indeksi kul-
lanilryor. Gegtigimiz aylarda 2017 yili sonuglar
aciklandr.

2013‘ten bu yana izleniyor

Sosyal Gelisme Indeksi (SGI) kullanilarak ilk
kez 2013 yilinda Oxford Universitesi'nde Scoll
Vakfi tarafindan diizenlenen bir forum sirasinda,
tilkeler sosyal gelisme diizeyleri acisindan kiire-
sel diizeyde siralanmigti. SGI’de 3 soruya cevap
araniyor. Bu sorular goyle:

@ Bir iilke, vatandaglarinin temel ihtiyaclarin
karsilayabiliyor mu?

@ Bireylerin ve toplumun biitiiniiniin refah
icinde yasamasi ve bu refahi siirdiirmesi igin
gerekli kosullar olusturulmus mu?

@ Bireylere sahip olduklar: potansiyeli hayata
gecirebilecekleri firsatlar saglaniyor mu?

Indeks, ekonomik faktérlerden bagimsiz
olarak bir tilkenin sosyal gelisme performansina
odaklaniyor. Bu yilki raporda, tiim diinya igin
oldukca 6nemli mesajlarin yer aldig1 goriiliiyor.
Bu baglamda, SGI gergevesinde dikkat cekilen ilk
husus, 2014-2017 yillar1 arasinda tiim diinyada
sosyal acgidan bir ilerlemenin s6z konusu
oldugu ancak bu ilerlemenin herkes igin yeterli

S on birkag yildir iilkeler arasindaki farkli-

Sosyal Gelisme
Indeksmde Turklye

Turkiye, Sosyal Gelisme indeksi Arastrmasina gére, orta st diizeyde sosyal gelisme gdsteren 128 ilke ara-
sinda 61. sirada yer aliyor. Sosyal gelisme skorunu yiikseften Tirkiye, GSYiH'yi de artirarak 19,460 dolara cikard.

olmadig: yoniinde. Sosyal gelismiglik agisindan
kiiresel diizeyde saglanan bagarinin temeli,
bilgi ve iletisim teknolojileri ile ileri egitime
erisim diizeyinin artmasina dayaniyor. Ancak
madalyonun diger yiiztinde, kisisel haklar ve
kisisel giivenlige erisim ile hosgorii ve sosyal
icerme agisindan yasanan olumsuzluklar var.
Diinyanin en giiglii iilkeleri Snemli lgiide
ilerlemeye ve gelismeye devam ediyorlar ancak
maalesef Stirdiirtilebilir Kalkinma Hedeflerini
tehlikeye atarak bu ilerlemeyi gerceklestiriyorlar.

128 Ulkeyi kapsiyor

SGl’de 2017 yili itibariyla 128 tilke, 12 alt
gosterge cercevesinde sosyal gelisme diizeyleri
agisindan kiiresel ¢apta besinci kez siralanmis
durumda. Indekste, tilkeler en yiiksek sosyal ge-
lisme diizeyinden en diisiik diizeye 6 kategoride
siralaniyor.

SGI 2017 yil sonuglarina gore, sosyal gelis-
misligin zirvesindeki, yani “cok ytiksek sosyal
gelisme” gosteren tilkeler Danimarka, Finlan-
diya, Izlanda, Norvec ve Isvicre. Buna karsilik,
listenin son siralarinda yer alanlar, yani “gok
dstik sosyal gelisme” diizeyine sahip tilkeler
hemen hemen hi¢ degismiyor ve Orta Afri-
ka Cumhuriyeti, Afganistan, Cad, Angola ve
Nijer, sosyal gelisme agisindan sinifta kalanlar
olarak kargimiza ¢ikiyor.
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SOSYAL GELISME iNDEKSIi BILESENLERI

Temel insani ihtiyaglar
Beslenme ve Temel Tibbi
Bakim
Temiz Hava ve Su

ve Haberlesme

Barinma
Bireysel Giivenlik

Temel Refah
Temel Bilgi Erisimi

Temel Bilgi Edinme

Saglikli Yasam
Surdirtlebilir Ekosistem

Firsatlar
Bireysel Haklar

Bireysel Ozgiirliik
ve Se¢me Hurriyeti
Esitlik ve Katilm
Yiiksekdgretime Erisim

Kaynak: Social Progress Interactive, Social Progress Index 2017

Sosyal Gelisme indeksi nedir?

Indekste sadece GSYIH’deki, yani biiyiime-
deki artigin, tilkelerin ulusal gelisim stratejileri
agisindan rehberlik etmeye yeterli olmadigi
diistincesiyle ¢ok sayida gosterge tizerinden
hesaplama yapiliyor. Bu kapsamda, SGI 3 temel
bilesene sahip. Bu bilegenler temel insani ihtiyag-
lar, tilkedeki refah esaslari ve bireylere saglanan
firsatlar seklinde.

Bu temel bilegenlerin altinda da kendi
kategorilerine gore ¢ok sayida gosterge yer
aliyor. Temel insani ihtiyaglara iligkin tilke
skoru beslenme ve temel saglik yardimlars,
temiz i¢me suyuna erisim, barinma imkanlar
ve kisisel gtivenlik gibi alt bilesenleri kapsiyor.
Refah esaslarmna iligkin tilke skoru temel bilgiye
erisim, bilgi ve iletisim kanallarina erigim,
bireysel saglik ve ekosistemin stirdiiriilebilirligi
alt bilegenlerine bakilarak hesaplaniyor. Son
olarak, bireylere saglanan firsatlara iliskin tilke

skoru ise kigisel haklar, kigisel 6zgiirliik ve
tercihler, toplumdaki hosgorii ve kapsayicilik ve
ileri diizeyde egitime erisim imkanlar1 dikkate
alinarak hesaplaniyor.

Torkiye orta Ustu dizey, 61. sirada

Tiirkiye, SGI'de aragtirma kapsamindaki 128
tilke arasinda, “orta tistii diizeyde sosyal gelis-
me” gosteren iilkeler kategorisinde 61. sirada
yer aliyor. Bir 6nceki yila gore, sosyal gelisme
skorunu yiikselten Tiirkiye’de, bir 6nceki yila
gore kisi bagina GSYIH de artmis ve 19,460 do-
lar olarak gergeklesmis. Bu anlamda, GSYIH
btiyiikliigii siralamasinda Tiirkiye 44. sirada. Alt
bilesenlere bakildiginda ise Tiirkiye;

@ Temel insani ihtiyaglar agisindan 50. sirada,

@ Refah esaslar acisindan 61. sirada,

@ Firsatlar agisindan ise 83. sirada yer aliyor.
Tiirkiye ile ayn1 kategoride yer alan diger
tilkelerden bazilar1 sunlar: Rusya, Brezilya, Mek-

sika, Romanya, Malezya, Suudi Arabistan, Tay-
land, Giiney Afri-
ka, Ukrayna ve Belarus.

Gelismisligi
dUsunmek...

SGI kapsaminda
ortaya konulan temel
sonuclar, ekonomik
ve sosyal gelismisligi
yeniden diistinmemize
yol actyor. Bu anlamda,
SGI gosteriyor ki ben-
zer gelir diizeylerine
sahip, yani kisi bagina
diisen GSYIH'leri yakin
olan tilkelerin sosyal
gelisme diizeyleri ara-
sinda btiytik farkliliklar
mevcut.

Kaynak: Cem Kilig /
Milliyet
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YUksek ve orta ileri teknoloiji
1icare1inde son durum

on 3,5
yilda,
yiiksek

teknolojili tirtin
ihracatinda
gerileme yasa-
yan Tiirkiye, 7
ayda ytiksek ve
orta ileri tekno-
loji ticaretinde
26,4 milyar
dolar agik
verdi. Tegvik
sistemi yiiksek
teknolojili tirtin
ihracatinin
arttirilmast he-
define yonelik
sekillendirilen
Tiirkiye’de son
3,5 yilda, bu
iirtin grubunun
ihracatinda
artis yerine ge-
rileme yaganda.
2014 yilindan
bu yana ytiksek
ve orta yiiksek teknolojili tirtin dig ticaretinde
Tiirkiye toplam 187 milyar 312 milyon dolarlik
acik verdi.

2016'da yuksek teknolojili Orin
ihracat 4,7 milyar dolara geriledi

Diinya Gazetesi tarafindan Tiirkiye Istatistik
Kurumu'nun (TUIK) verilerinden yaptig1 he-
saplamalara gore, Tiirkiye'nin teknoloji yogun-
luguna gore dis ticaret kompozisyonu ¢ok ig
agic1 goriinmiiyor. TUIK 2014 yilindan bu yana
dis ticaret verilerini teknoloji yogunluguna gore
ayristirarak yayinliyor. Buna gore, 2014 yilinda
5 milyar 20 milyon dolar olan ytiksek teknolojili
tirtin ihracati 2015'te 4 milyar 909 milyon dolara,
2016’da 4 milyar 683 milyon dolara geriledi. Bu
y1l Ocak-Temmuz déneminde ise gegen yilin
ayni donemine gore 676 milyon dolar artarak 3
milyar 294 milyon dolar oldu.

Orta ytiksek teknolojili tiriin grubunda da
ihracatta benzer bir seyir izlendi. 2014 yilinda 46
milyar 517 milyon dolar olan ihracat, 2015"te 42
milyar 748 milyon dolara diiserken, gecen yil 44
milyar 240 milyon dolar oldu. 2017 y1li Ocak-

Temmuz doneminde ise orta yiiksek teknolojili
tirtin ihracati gegen y1lin ayn1 dénemine gore, 3
milyar 825 milyon dolar artarak 28 milyar 914
milyon dolara ¢ikt1. Yiiksek teknolojili tirtin
ithalatinda ise 2014 yilinda 26 milyar 365 milyon
dolar olan deger, 2015'te 26 milyar 219 milyon
dolar, 2016’da 28 milyar 359 milyon dolar olur-
ken, bu y1l Ocak-Temmuz déneminde 1 milyar
349 milyon dolar azalarak 15 milyar 321 milyon
dolar oldu. Orta yiiksek teknolojili tirtin gru-
bunda 2014’te 79 milyar 121 milyon dolar olan
ithalat, 2015'te 73 milyar 896 milyon dolara iner-
ken, 2016’da yeniden 75 milyar 28 milyon dolara
c¢iktr. Bu yilin ilk 7 ayinda ise ithalat 277 milyon
dolar azalarak 43 milyar 328 milyon dolara indi.

Son 3,5 yilda 367,6 milyar dolarlik ithalat

Boylece 2014 yilindan 2017 Temmuz ayina
kadar gecen donemde Tiirkiye ytiksek ve orta
ytiksek teknolojili tirtin gruplarinda toplam 180
milyar 325 milyon dolarlik ihracata kargilik,

367 milyar 637 milyon dolarlik ithalat yapilda.
Bu tirtin gruplarinda son 3.5 yillik acik ise 187
milyar 312 milyon dolar oldu.

Kaynak: Hiiseyin Gokge / 31.08.2017
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TAYSAD sosyal sorumluluk projesi
ADMOG ile insana dokunuyor

TAYSAD'm “Al Degerlendir
Meslek Okullarimi Gtiglendir”
(ADMOG) sloganiyla 5 yil
once yola gikarak baglattig1 sos-
yal sorumluluk projesi, biiyiik
ses getiriyor. Genglerin tire-
tim hayatini tanimalarinda
en 6nemli faktorler ara-
sinda yer alan uygulamal
egitim dgretime, yeni /
kullanilmuis alet, edevat ve
makinalar ile katki saglama-
y1 hedefleyen proje hakkinda
ADMOG Proje Es Lideri Ozge
Ozen Kural ve Cagatay Diindar
su bilgileri verdiler:

“Adin1 Al Degerlendir Meslek
Okullarini Giiglendir” sloganindan alan
proje; basladig1 giinden bu yana, meslek okullarinin
ihtiyaci olan mekanik ekipmanlari, degerli sanayici-
lerimizin bagislamalar suretiyle toplayarak, gerekli
bakimlari yapildiktan sonra ihtiyaci olan Endtist-
ri Meslek Okullarina ulagtiriyor. Ilk hedefimiz,
genglerimizin tiretim hayatinda kullandiklar
ekipmanlar ile bulugmasin saglamakti. Sanayicileri-

mizin degerli destekleri ve yogun ilgisi

ile 81 ilde 215 okulda 124 bin 850
6grenci ile bulusmay1 sagladik ve
saglamaya devam edecegiz.

Bu y1l da ADMOG kap-
saminda pilot okullarimizda
baglatacagimiz, profesyo-
nellerden egitim ve egitim-
cinin egitimi uygulamasi
sayesinde, halen ¢alisma
hayatinda aktif rol alan
isimler ile hem egitimcileri-
+/ mizi hem de genglerimizi bir
araya getiriyor olacagiz. Ure-
tim hayatmda yaganmus tecrii-
beleri okullarimiz ile paylasacagiz.
Cliinkii bizler iireticiyiz ve diyoruz ki;
‘Uretim toplumlari ayakta tutar, egitim ise
sonsuz kilar’.

Uretim adina hedeflerimizi biiytitiiyoruz,
gelistiriyoruz. Destekleriniz gelecekte iiretim
hayatinda rol alacak takim arkadaslarimiz igin ¢ok
onemli ve degerli.

Katkilari igin tiim sanayicilerimize sonsuz tegek-
kiirlerimizi sunuyoruz.
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Uluslararasi ticari uyusmazliklarin
tahkim yoluyla c6zOmU

cek uyusmazliklarin adli yargida ¢oztimlenme-

si yerine, hakemler aracilifiyla ¢6ztimlenmesi
konusunda taraflarin anlagsmalar1 seklinde tanimla-
nabilir.

Ulkemizde uluslararasi tahkim konusundaki ilk
anlagmalar arasinda yer alan 1958 tarihli Yabanct
Hakem Kararlarinin Taninmasi ve Tenfizi Hakkindaki
New York Sozlesmesine 1991 yilinda taraf olunmus-
tur.

2001 y1ilinda ise milletlerarasi tahkime iligkin usul
ve esaslar1 diizenleyen 4686 say1ili Milletlerarasi Tah-
kim Kanunu ( bundan béyle MTK) yuriirlige girmis-
tir. Yabana tilkelere ait hakem kararlarinin tenfizine
iligkin hiikiimler ise halihazirda yiirtirliikte olan 5718
say1li Milletleraras1 Ozel Hukuk ve Usul Hukuku
Hakkinda Kanun’'da diizenlenmektedir. Ayrica 2011
yilinda yiirtirliige giren 6100 sayili Hukuk Muha-
kemeleri Kanunu ile tahkime iliskin diizenlemelere
yer verilmis ve Hukuk Muhakemeleri Kanunu ile
Milletleraras: Tahkim Kanunu arasindaki farkliliklar
giderilmistir.

4686 sayili Milletlerarasi Tahkim Kanunu'nun
2. maddesi uyarinca taraflar arasindaki uyusmazlhigin
yabancilik unsuru tagimasi halinde tahkim milletle-
rarasi nitelik kazanmaktadir. Tahkim anlasmasinin
taraflarinin yerlesim yerinin veya olagan oturma
yerinin ya da isyerlerinin ayr1 devletlerde bulunmasi
halinde uyusmazlik yabancilik unsuru tagimakta-
dir. Ornegin ticari anlagmalari bulunan iki sirketten
birinin yerlesim yerinin Almanya diger sirketinde
Tiirkiye’de bulunmasi halinde MTK'nin 2.maddesin-
de belirtilen yabancilik unsuru gergeklesmis olacaktir.

Taraflar tahkim sartin1 aralarindaki sézlesmeye
ekleyebilecekleri gibi ayr1 bir sézlesme ile de tahkim
anlagmasi diizenleyebilirler. (MTK'nun 4/1.maddesi)
Tahkim anlagsmasinin mutlaka yazil sekilde yapilma-
s1 gerekmektedir. (MTK'nun 4/2. maddesi).

Uyusmazligin taraflar1 hakemlerin sayisini belirle-
mekte serbest olup, bu saymnin tek olmasi gerekmek-
tedir. Taraflarin hakem se¢gme konusunda anlaga-
mamalari halinde hakem, taraflardan birinin istemi
tizerine Asliye Hukuk Mahkemesi tarafindan segilir.
(MTK'nin 7. maddesi)

Taraflar, hakem veya hakem kurulunun uygu-
layacagi yargilama kurallarini, MTK'nin emredici
hiikiimleri sakli kalmak kaydiyla, serbestge kararlagti-
rabilir ya da bir kanuna, milletleraras: veya kurumsal
tahkim kurallarina yollama yaparak belirleyebilirler.
Taraflar arasinda béyle bir anlasmanin bulunmamast
halinde hakem veya hakem kurulu, tahkim yargi-
lamasim1 MTK hiikiimlerine gore yiirtitmektedir.

Tahkim taraflar arasinda dogmus veya dogabile-

Taraflarin kendilerini tahkim yargilamasi esnasinda
gercek veya tiizel kisiler tarafindan temsil ettirmeleri
miimkiindiir. (MTK’nin 8. maddesi)

Tahkim yeri ise taraflarca veya yine taraflarin seg-
tigi bir tahkim kurumu tarafindan serbestce kararlag-
tirilir. Bu konuda bir anlagma bulunmamas halinde
tahkim yeri, hakem veya hakem kurulunca olaymn
oOzelliklerine gore belirlenir. (MTK'nin 9. maddesi)

Tahkim yargilamasinin Tiirkge dilinde yapilmasi
miimkiin olup, tahkim yargilamasi sirasinda kullani-
lacak dile veya diller taraflar arasinda kararlastirilma-
dig1 takdirde, hakem veya hakem kurulu tarafindan
belirlenir. Taraflarca veya hakemlerin ara karari
uyarinca belirlenen dil veya diller, taraflarin btitiin
yazili beyanlarinda, durusmalarda, hakem ve hakem
kurulunun ara kararlarinda, ayrica nihai kararinda
ve yazili bildirimlerinde kullamlir. (MTK'mun 10/C.2
maddesi)

Hakem veya hakem kurulu, delillerin sunulmas,
sozlii beyanlarda bulunulmast ve bilirkisiden agik-
lama istenmesi gibi sebeplerle durusma yapilmasina
karar verebilecegi gibi, yargilamanin dosya tizerin-
de yiiriitiilmesine de karar verebilir. (MTK'run 11.
maddesi)

Tahkim yargilamasinin sonunda hakem kurulu
uyusmazlik hakkinda, taraflarca aksi kararlagtir-
mamigsa, oy ¢oklugu ile karar verir. (MTK'nun 13.
maddesi)

Hakem kararina kars1 yalnizca MTK'nin 15. mad-
desinde belirtilen nedenlere dayanilarak 30 giin igeri-
sinde yetkili asliye hukuk mahkemesi nezdinde dava
agilabilir. Ornegin tahkim yolunun Tiirkiye hukukuna
gore gegersiz oldugu, hakem veya hakem kurulunun
seciminde, taraflarin anlasmasinda belirlenen veya
MTK’ da éngoriilen usule uyulmadigy, taraflarin egit-
ligi ilkesinin gozetilmedigi gibi durumlarda mahke-
mece hakem kararinin iptaline karar verilir.

Taraflarca hakem kararina kars: agilan iptal dava-
siin reddedilmesi halinde igbu kararin kesinlesme-
sinden veya iptal davast i¢in 6ngoriilen siire gectikten
sonra Asliye Hukuk Mahkemesi, istemde bulunan
tarafa hakem kararimin icra edilebilir olduguna iligkin
belgeyi verir. (MTK'min 15/B)

Tahkimde taraflar arasindaki uyusmazlik mah-
keme tarafindan gergeklestirilecek olan yargilamaya
gore daha hizli sekilde ¢6ztimlenmektedir. Bunun
yaninda tahkim kararlari icra edilebilir nitelikte
olduklar1 i¢in tahkim, uluslararas: ticari anlasmalarin
taraflar1 agisindan mahkemeler nezdinde gergekles-
tirilecek olan uzun stiregli yargilamalar karsisinda
tercih edilebilir alternatif bir uyusmazlk ¢6ziim
yoludur.
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Enver OLGUNSOY

anisa tiinelleri acilis1 yaklasti. Manisa
Martlk [zmir’imizin bir semti kadar yakin.

Magnesia biliyorsunuz, Manisa'nin eski
ad1 oldugu savlaniyor, hatta ayni isimli bir AVM’si
bile var Manisa'nin.

Ayrica Magnesia adli antik bir kent daha var.
Aydin-Ortaklar da, Selguk-Soke yolu i¢inden gegi-
yor. Gidip gortilesi bir yer.

Gordiiniiz mii Manisa ttinelleri neleri animsatti.
Tiineller benim aklima da ayrica viicudumuz igin
¢ok dnemli Magnezyum elementini getirdi, zira bu
elementin ismi de magnesiadan geliyor.

Magnezyum, insan viicudunda bulunan bir
elementtir. Yiizde 60 magnezyumumuz kemik ve
dislerimizin yapisinda yer alir. Diger minerallerle
birlikte sinir uyarimini ve kas kasilmalarini diizen-
ler. Ayrica enerji metabolizmasinda rol alan pek ¢ok
enzimi etkin bi¢ime dontistiirtir. Giinliik 300 — 350
mg magnezyum viicut gereksinimini kargilar. Bagh-
ca kaynag yesil yaprakli bitkilerdir. Findik, tahillar
ve deniz tirtinlerinde de bulunmaktadir.

Kas gerginligini azaltmak, migren ile ilgili bag
agrilarin azaltmak, uykuyu iyilestirmek, nérolo-
jik rahatsizliklar: gidermek tiim bunlarin hepsi,
magnezyumun viicut tizerindeki etkisi, elektrolit
dengelemesi ile olmaktadir.

Magnezyum genel saglik i¢in ve neredeyse tiim
hiicresel iglevler i¢in gereklidir. Suda ¢6ziinmdis iyo-
nize magnezyumdan viicut daha iyi yararlanmakta-
dir. Giinde 1 litre Magnezyum Bikarbonat igerikli su
icmek olduk¢a 6nemlidir.

Yaslanmus farelerde yapilan deneylerde mag-
nezyum uygulamalar1 demans gelisimini gecik-
tirdigi tespit edilmistir. Magnezyum 300’den fazla

metabolik reaksiyon i¢in bir ko-faktor (ko-enzim
yani enzimleri aktiflegtiren) olarak kabul edilmigtir.
Magnezyumun bir ko-faktor oldugu, stireglerin
bazilari; protein sentezi, hiicresel enzim tiretimi ve
depolanmasi, mitokondriyal sagligin korunmasinda
ve ayrica sinir iletiminde, kas kasilmasinda, kan
basincinda, glikozda ve instilin metabolizmasinda
kritik bir role sahiptir.

Diisiik magnezyum seviyeleri migren, bas agrisi,
Alzheimer hastalifi, inme, hipertansiyon, kardi-
yovaskiiler hastaliklar, Tip 2 diyabet gibi bir¢cok
hastalikla iligkilendirilmigtir. Diyetlerimiz ve yagam
tarzlarimiz atalarimizdan ¢ok farklidir. Modern ve
sanayilesmis tilkelerde yiyecekler islenir, mineral
igerigi azaltilir ve igme suyu (siselenmis sular ge-
nellikle mineral agisindan yetersizdir) yumusatilir.
Tim bunlar magnezyum aghigi meydana getirmek-
tedir.

Stres kosullar1 da magnezyumla beraber mi-
neral noksanligina neden olur, ytizde 95 den fazla
insanda yeterli mineral olmadig1 da s6ylenmektedir.
ABD de neredeyse herkeste endige verici diizeyde
mineral yetersizligi vardir. Kalp i¢in magnezyum
takviyesi kalp ve diger hastaliklarin baglangicim
onleyecek ve 6nemli 6lgiide geciktirecektir.

Viicut yeterli magnezyum olmadan saglik icin
¢ok faydali olan potasyumu hiicrelere tagima kapa-
sitesini kaybeder. Magnezyum aym zamanda hiicre-
ler de kalsiyum kullanumzi igin de gereklidir. Sonugta
potasyum ve kalsiyum kullanimin ve viicudumuza
yararli hale gelmesini de magnezyum saglar.

Viicudumuzun mineral dengesini saglayan bir
orkestra sefi gibi calisir magnezyum.

O nedenle magnezyuma dikkat.
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olmasina ragmen giintimiizde is yasantisin-

da onemli bir yere sahiptir. Tiirkiye nin eko-
nomik, siyasi ve modern yagsamin getirilerinden
etkilenen yapisi nedeniyle giinliik yasamda ve
orgiitsel alanda is etiginin gerekli diizeye ulagma-
dig1 yorumu yapilabilir.

Is ya da meslek etigi genis anlamiyla; “belirli
bir meslek grubunun, meslege iligkin olarak
olusturup korudugu; meslek tiyelerine emreden,
onlari belli bir sekilde davranmaya zorlayan,
kisisel egilimlerini sinirlayan, yetersiz ve ilkesiz
tiyeleri, meslekten dislayan, meslek ici rekabeti
diizenleyen ve hizmet idealini korumay1 amacla-
yan ilke ve kurallar biitiinii” olarak tanimlanmak-
tadir (Kuyaksil, 2013).

[s etigini galisma etigi, meslek etigi ve
isletmecilik etigi olmak iizere {i¢ unsurun
meydana getirdigi ifade edilmistir:

Caligsma etigi; bir toplulukta bireyler
tarafindan calismaya karsi gosterilen tutumlar
ve degerler biitiiniinii kapsamaktadir.

Bireylerin tutum ve davranislari, bireylerin
yasadiklar1 toplumun kiiltiirii ve degerlerinden

E tik kavramu, felsefi disipline iligkin bir terim

S ETIGI

etkilenmektedir. Calisma ahlakinin yiiksek ol-
dugu kiiltiirlerde is ahlaki konularinda daha az
sorun yasandig1 ifade edilmektedir.

Isletmecilik etigi ya da orgiitsel etik kavramy,
is etiginin orgtitsel boyutta uygulanmasi olarak
belirtilmekte ve orgiitlerde ortaya ¢ikan sorunla-
rin ¢6ziimiinde belirli kurallar getiren 6rgiit ici
davramnis kiiltiirt olarak tanimlanmaktadir. Bir
isletme orgiitiiniin sahip oldugu ahlaki normlar,
degerler, egilimler ve ilkeler biitiinii olan 6rgiitsel
etik Orgiitiin kurumsal ya da Orgitsel ahlakini
temsil etmektedir.

Meslek etigi ise, belirli bir meslek gurubuna
ait meslekle alakali olarak olusturulan, korunan,
meslek tiyelerini belirli bicimde davranmaya
zorlayan, yetersiz ve ilkesiz {iyeleri meslekten dis-
layan, meslek ici rekabeti diizenleyen ve hizmet
ideallerini korumay1 amaglayan ilkeler biitiinii
olarak tanimlanmaktadir.

Meslek gruplar arasinda farkliliklar bulun-
masina ragmen ig ahlakina iliskin davraniglarda
belirli ortak &zelliklerin bulundugu ifade edilmis-
tir. Bu davraniglar;

B Hukuk kurallarmin éngérdiigii diizeyin



tizerinde bir davranis icerisinde bulunmalar1
ve yiiksek davranis diizeyini korumalarinin
beklenmesi,

B Ahlak kurallari, diiriist davranmay: tegvik
edici ve kamuoyunda olumlu bir imaj yaratmay1
saglayacak sekilde tasarlanmasi,

B Meslek gruplari, belirlenen ahlak kural-
larina ters diisecek davranislari yasaklamali
ve bunlara cezai yaptirimlar uygulamasidir.
(Yildiz, 2011)

Meslek etigi belli bir meslegin mensuplari-
nin uymasi gereken etik ilkeler olup genelde
toplumsal kiiltiir ve degerlerden bagimsiz bir
niteliktedirler. Mesleki etik, belli bir is orta-
minda ortaya konan dogru ve yanlig davranis
modellerini ele alarak tiim iligkilerde diirtstlik,
sozilinde durma, dogaya ve insanlara saygi-
l1 olma, hakg¢a davranma, haksizliklara kargi
¢ikma, demokratik tutum gelistirme ve saydam
olma gibi ahlaki ilkelerin gerekgelerini incele-
mektedir. Goriildiigii gibi is etigi tiim mesleki
alanlarda ¢aligsanlarin belirli durumlarda nasil
eylemde bulunmalari ya da bulunmamalar:
gerektigini belirleyen ahlaki ilke ve 6lgtitleri
gelistirerek hem mesleklerinin zarar gormesini
engellemek ve hem de hizmet verdikleri kisile-
rin zarar gérmesini engellemeye calismak gibi
ozelliklere sahiptir.

Isletmeler, iginde yer aldiklar1 ekonomik,
siyasal ve sosyo-kiiltiirel yap1 i¢cinde mal veya
hizmet tireterek kar elde etme amaci giiderler.
Bunu yaparken uymak zorunda kaldiklars,
kendilerinin ve tiyelerinin uymak ve uygula-
mak zorunda olduklar1 davramiglar bulunmak-
tadir. Bu davraniglar basta stratejik kararlar
olmak tizere alinan tiim kararlarda ve bunlarin
uygulanmasinda énemli rol ytiklenir. Bicimsel
olan otoriter bir yonetim anlayisini dolayisiyla
yakindan denetimi gerektiren davranis kalip-
larinin yerine; yerlesik degerler haline gelmis
davranis kaliplarinin varli1 yénetimlerin isini
rahatlattig: gibi, 6rgiitlerin i¢ ve dis iligkilerinde
bir belirginligi ve esnekligi kendisiyle birlikte
getirir. Yerlesik deger yargilariin biiytik bir
boliimii etik degerlere sahip olmakla yakindan
ilgilidir (Sagr, 2006).

[s etiginin 6nemli bir
kavram olmasinin
nedenleri
sunlardir:

makale

yonetim

B isletme yoneticileri, etik ve ig yasantisina
iliskin tartigmalar: tehdit ya da zayiflik olarak
algilamak yerine giintimiiz sanayi yapisinin
daha iyi ve yiiksek kaliteli hizmet iiretme ¢aba-
sinin bir geregi olarak gormeleri,

M Bireyler ya da orgiitler arasindaki iligki-
lerin karsilikli gtivene dayanmast ve kargilikli
menfaatlere sayg1 gosterilmesi diistincesinin
yayginlasmasi,

B iyi ahlakin iyi is yapmakla es anlamli ve
hatta iyi is yapmanin geregi oldugunun farkina
varilmasi,

B Farkli ¢ikar gruplarina iliskin menfaatlerin
dengelenme gereksiniminin gittikge énemli hale
gelmesi; Kazan-Kazan prensibinin giiclenmesi,

B Kiiresellesme sonucu ¢ok uluslu firma-
larda ortaya ¢ikan farkl kiilttirlerden insanlara
sayg1 gosterilmesi ve igletmelerin kendi deger
yargilar1 ve ahlak kurallarmin agik bir sekilde
belirlenmesi. (Dogan, 2007)

[s etigi kavramina olan ilginin artmasi
ile is etigi egitimi hem kamu hem de 6zel
sektorce 6nem verilmektedir. Is etigi egitimi ile
diiriistliigiin insa edildigi, sosyal davranislarin
gelistirildigi ve ahlaki hususlarin is yasamina
tasindig: gerekgeleriyle 6nemi giderek artmistir.
Bu egitimin ayni1 zamanda 6rgiit ¢alisanlarimin
moralini ve 6rgiitiin itibarin artirdigy, perso-
nel devir hizini da diistirdiigii goriilmektedir.
(Sentiirk, 2011)

[s etigi globallesmenin sagladig1 etkin ve
kapsamli iletisim olanaklar1 neticesinde daha
¢ok gozlenebilen, takip edilebilen bir olgu
haline gelmistir. Etik dis1 davraniglar beklenenin
¢ok tistlinde bir negatif etki yaratabilmektedir.
Bu etkin ve giiclii etkilesim nedeniyle de ulusal
ve global pazarlarda yer bulmak isteyen ve
bulduklari yeri korumak ve gelistirmek iste-
yen her kisi ve kurulusun is etigine bagimlilig
artmaktadir. Is etigi istikrarli ve siirdiiriilebilir
bir varligin temel taglarindandir. Ahlaki pren-
sipleri temelde her kisinin almas1 gereken temel
disiplinlerdir. Ancak is hayatinda alinan bu
temel disiplinlerinin tistiine mesleki ve is diin-
yasimnin gercekleri ve gerekleri dogrultusunda
etik ilkelerin muhakkak eklenmesi gereklidir.

Bu da diine kadar kusaktan kusaga ge-
¢en temel ilkeler yerine egitilen ve
ogretilen olgularin varligini 6n
plana gikarmaktadir. Is etigi
ogretilebilir bir kavram
haline gelmistir. Bu
nedenle yasam boyu
egitim vizyonu-
% nun ¢ok 6nemli
. bir pargasi-
S, dir

LY

ke
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IQ ile ise girer,
EQ ile zirveye cikarsiniz

er ne kadar biligsel anlamda karisik gibi
Hgérﬁnse de IQ, bugiin ilkokul 6ncesi ¢o-

cuklarin bile, ne anlama geldigini bildigi
bir kavram halini almistir. Uzatmaya ne hacet, IQ
entelektiiel zeka demektir, bunda hepimiz muta-
bikiz. Einstein’t ve o muhtesem IQ’sunu bilmeye-
nimiz var mi1?

Tamam IQ hepimizin cebinde olsun olmasina
da giintimtiizde tek basina olmasinin da aslinda
bir anlam ifade etmedigini s6yliiyor uzmanlar. Bi-
lim insanlar1 toplumla uyumlu, basarili bireylerin
hem entelektiiel zekaya hem de duygusal zekaya
sahip olmalar: gergegini dile getiriyorlar. Eger
Einstein’1 bugiinlere tasiyan entelektiiel zeka ise
duygusal zekaya neden ihtiyag var diye diistine-
bilirsiniz?

Ciinkii EQ (Emotional Quotient) hem kisisel
hem de is iligkilerinde kisinin kendi duygularin
taniyarak diger insanlarin hissettiklerini algila-

yabilme, tanimlayabilme, duygularini kullanarak
kendini motive edebilme ve y6nlendirebilme
kapasitesine sahip olmasidir. Dolayisiyla EQ’su
yiliksek bir calisan, kisisel ve sosyal yeteneklerini
is hayatina uygulamada bagarili olur. Kigisel
yeteneklere 6rnek olarak; bireyin tercihlerinden,
basarili oldugu alanlardan haberdar olmas ve
bunlar1 dogru sekilde kullanabilmesi, 6n sezgile-
rine giivenebilmesi ve i¢giidiilerini diizenleyebil-
mesi; 6zellikle de hedefine ulagmada kendisine
yardimar olacak birikimini kullanarak yiiksek
motivasyon seviyesine ulagmasin siralayabiliriz.
Yani, daha huzurlu ig ve aile ortami ve mutlu
miisteriler i¢in duygusal zeka olmazsa olmazdir.
‘Aliye’nin oglu aman aman bir boliim bitirme-
di ama isyerinde amir olmusg’. “‘Nazan sinifin en
basaril1 6grencisi degil ama smif bagkanlig1 gorevi
i¢in arkadaslar1 onu se¢migler’. ‘Metin ise yeni
girdi ama sanki 10 yildir bizimle gibi, {istiine tist-



liik satista da bolge birincisi olmus’... Buyurun
size duygusal zekanin kerametleri...

Bagarili liderlerin ortak 6zellikleri arasinda
ilk siralarda duygusal zekalarmn gticlii olmasi
geliyor. Giintimiizde biiytik sirketler, liderlik
i¢in olas1 y1ldiz adaylarini tanimlamasi, duygu-
sal zeka konusunda gelistirmesi ve atamalarin-
da yardimci olmalari igin tecriibeli psikologlari
ise aliyorlar.

Aralarinda diinyanin 6énde gelen firmalarinin
bulundugu 188 sirket tizerinde bir yapilan bir
arastirma, bu orgiitlerde basarili performans-
larin hangi kisisel becerilere bagl oldugunu
ve ne derecede olduklarini belirlemeye calisir.
Arastirma sonucunda beceriler 3 grupta topla-
nuir; teknik beceriler (muhasebe ve is planlama),
kavramaya yonelik (cognitive) beceriler (analitik
diistince) ve duygusal zekay1 yansitan beceriler
(degisimi yonetme ve diger insanlarla ¢alisabil-
me becerisi). Aragtirma verileri incelendiginde;
zekanin ve teknik becerilerin basarili perfor-
mansta lokomotif gorevi gordiigii ancak, bun-
larin bagarili performanslarda oranlari hesap-
landiginda, duygusal zekanin her seviyedeki is
i¢in diger faktorlere nazaran iki kat daha 6nemli
oldugu ve duygusal zekanin gelistirilebilecegi
ortaya ¢ikmustir.

Sonug olarak, duygusal zekasini kullanan
‘duygusal zekiler’, isyerlerinde giivene dayalt
kisilerara- s1
ilis-

makale

iletisim

kiler kurar. Bu dogrultuda fikirlerini agik ve
dogrudan dile getirir, hem kendilerini hem de
birlikte ¢alistiklar kisileri istenilen sonuca yone-
lik olarak rahat bir bi¢cimde harekete gegirir, zor
sartlar altinda olumlu diigtinme tarzini koru-
yarak motivasyonun yiiksek olmasini saglayip;
catismalari, olumlu atmosferi koruyarak,
¢oziime yonelik olarak sonuglandirirlar.
Dolayisiyla, bu becerileriyle duygusal zekasi
gelismis calisanlarin isyerinin basarisinda rolleri
ve katkilar1 buytikttir.

Hadi gelin duygusal zekilerin ortak 6zellik-
lerini siralayarak neleri nasil yaptiklaria séyle
bir bakalim, neden mi? Ciinkii duygusal zeka
geligtirilebiliyor!!!

Duygusal zekiler, kendi beden dilini kontrol
ederek, bagkalarinin beden diline duyarh olur,
empati gosterir, uzlasmaya dayali sinerjik iligki
kurar, insanlarla olumlu iligkiler i¢indedir, bag-
kalarini hesaba katar, yiiksek duygusal enerjiye
sahiptir, calismaya isteklidir, iyimserdir, degisi-
me isteklidir, kendini yonlendirebilir, hoggoriilii
ve alcakgontilliidiir, olumsuz duygularla ve
stresle basa ¢ikabilir, kararlidir.

Simdi de sira duygusal zekay: gelistirmek
i¢cin yapilmasi gerekenlere gelsin: Kendinizi
taniym. Duygularinizin farkinda olun ve onlar1
kontrol etmeyi 6grenin. Kendinizi, kisisel 6zel-
liklerinizi baskalarina acik tutun. fletisim kurma
becerinizi gelistirin. Problem ¢ozticii olun.
Elestiriye agik olun. Insanlar ile ilgilenin. Stresle

basa ¢ikin. Kararli olun...
Duygusal zekdnin temelinde 6n-
celikle ‘kisinin kendini tanimast’
yatar. Kendini tantyan, duygu
ve diistincelerinin farkinda
olan, giiclii ve gelistirilmesi
gereken yonlerini bilen bir
kisi; kendi duygu, di-
stince ve davraniglarimi
yOnetebilir ve kisilera-
rast olumlu ve yapici
iligkileri kurabilir.
Dolayisiyla hem is
hem 6zel yasantisinda
mutlu olan ve mutlu
eden bireyler olurlar.
S6zilin 6zl baslikta
da belirttigimiz gibi
‘duygusal zekasiz asla’
diyor, altini bir kez
daha ciziyoruz; ‘ente-
lekttiel zeka ile ige girer,
duygusal zeka ile igyerin-
de yiikselirsiniz’.
Zirveyi zorlayacaginiz
giinler dilegi ile...

-(®



Kivang Sen

biinyesinde kurularak fotograf severlerin bir

arada bulundugu TAOSB Fotografcilik Kuliibii;
bu ayki gezisinde her kosesinden tarih figkiran,
[zmir’in kalbi, Tiirkiye'nin en eski ¢argilarindan
olan Kemeralti'ni ele ald1. 18 kuliip iiyesinin yer
aldig1 ve Egitmen Kivang Sen’in 6nctiltigiinde
gerceklesen gezide her fotograf karesine ayr1 bir
hikaye sigdirildu.

iste fotograf severlerin gézinden Kemeralt. ..

Izmir Atattirk Organize Sanayi Bolgesi

Tarih boyu, dogu ve bati pazarlarinin
[stanbul’dan sonra en énemli baglant: noktast olan
Tarihi Kemeralt: Carsisi, diinyanin en biiyiik acik
hava aligveris merkezidir. Antik Dénem’den beri
var oldugu bilinen Tarihi Kemeralt: Carsisy, her se-
ferinde sizi bagrina basarak adeta tarihsel bir s6len
esliginde giintimiiz ile kucaklasir. Her kosesi ayr1
bir hikaye, ayr1 bir yasamdir. Bundan dolay1 da
sanat ile ugrasanlarin &zellikle de fotograf sanatci-
larimin hemen hemen her dénem dikkatini ¢gekmis
ve ilgi odag1 olmustur. Daha igeri girer girmez
tarihi yapilar icerisinde sicakkanli ve giiler ytizli
esnalfi sizi kargilar. Kalabalik sokaklarinda ytirtir-
ken hem tarihin nabzin tutabilir hem de gelecek
nesillere fotograf sanat1 araciligy ile giintimtizdeki
Kemeralti'nin belgesini birakabilirsiniz...
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im degisikliginin, enfeksiyonlarin yayilmasi
ve ortaya ¢ikmast lizerinde sanilandan ¢ok
daha fazla etkili olacag bildirildi. Liverpool

Universitesi’nden bilim insanlari, insandan insana
bulagan 100 ve hayvanlardan insanlara bulasan
100 hastaligin, Avrupa’da iklim degisikligine
bagl seyrinin ne olacagina iliskin genis capli bir
degerlendirme yapti.

Sonuglar1 “Scientific Reports” dergisinde
yaymmlanan aragtirmada, patojenlerin neredeyse
tigte ikisinin iklime duyarli, bunlarin tigte ikisi-
nin de birden fazla iklimsel etmene sahip oldugu
belirtildi. Birden fazla iklimsel etmenin, iklim
degisikliginin bu patojenler tizerinde
etkisinin ¢ok y6nlii ve komplike
olabilecegi anlamina geldigi
kaydedildi.

Arastirmada, iklime en du-
yarhilarin, bécek ve kenelerin
yaydig: patojenler oldugu,
bunlar: toprak, su ve gida
yoluyla bulagsan salgin has-
taliklarin izledigi g6zlendi.

En fazla sayida farkl
iklimsel etmene sahip pa-
tojenlerin, koleraya yol agan
Vibrio cholerae, karaciger pa-
raziti Fasciola hepatica, sarbonun
kaynag Bacillus anthracis ve Lyme
hastaliginin nedeni Borrelia burgdorferi
oldugu kaydedildi.

Aragtirmada ayrica SARS, HIV ve Ebola gibi
hayvanlardan insanlara bulasan hastaliklarn,
insandan insana veya hayvandan hayvana gegen-
lere kiyasla iklim degisikligine kars1 daha hassas
oldugu goriildii.

Kuresel sicakhk artacak

&

Kiiresel sicakligin 21. ytizyilin sonuna kadar 2

derecemn uzermde artma51 beklenlyor

Birbirinden tamamen bagimsiz ve farkl
yontemlerle yapilan, sonuglar1 “Nature Climate
Change” dergisinde yayimlanan 2 farkli aragtur-
ma, ylizyilin sonunda Diinya’nin en az 2 derece
1siacagini ortaya koydu.

Washington Universitesinde Profesér Adrian
Raftery liderliginde yiiriitiilen aragtirma, ytizyilin
sonunda Diinya’nin 1sisinin 2 ila 4,9 derece artma
ihtimalini ylizde 95 olarak gosterirken, 1,5 derece
veya daha az 1sinma olasiligini ytizde 1 olarak
verdi.

DiUnya 2100 yilina kadar yaklasik
2 derece i1sinacak

Raftery, ortalama sicaklik arti-
sinin 3,2 derece olacag1 6ngorii-
stinde bulundu.

Max Planck Meteoroloji
Enstitiistinden Thorsten
Mauritsen’in yiiriittiigi,

. gecmis yillardaki sera gazi
emisyonlarinin ve fosil yakat
kullaniminin incelendigi

diger arastirmada, insanla-
rin hemen simdi fosil yakit
kullanmay1 kesmesi halinde
bile Diinya’nin 2100 yilina kadar

yaklasik 2 derece 1sinacagina dikkat
cekildi.
Mauritsen, sera gazi emisyonlarin 15 yil

daha stirmesi durumunda sicaklik artisinin 3

dereceyi bulabilecegi tahmininde bulundu.

Cevreciler, her iki ¢calismanin ABD’nin Donald

Trump bagkanliginda Paris Antlasmasi’'ndan

¢ekilmesinden 6nce yapildigina isaret etti.

Paris Anlagmasi, kiiresel ortalama sicaklik artis
limitinin ytizyilin sonuna kadar 1,5 ila 2 derece
arasinda siirlandirilmasini hedefleniyor.



guncel haberler

guncel haberler

Iklim degisikliginin
TUrkiye'ye etkisi

tiresel capta 2 santigrat derecelik sicaklik
Karh@mm Tiirkiye'yi de igine alan Akdeniz

Havzasi tizerinde pek ¢ok 6nemli etkisi
olacak. Kiiresel sicaklik artis1 2 santigrat derece-
ye ulasirsa, Akdeniz iklimi daha da 1sinacak, ku-
raklik genis bolgelerde hissedilecek ve iklimde
degisiklikler goriilecek. Bolgedeki genel sicaklik
artis1 1-2 santigrat dereceye varirken, Kuzey Ital-
ya, Tiirkiye'nin i¢ bolgeleri gibi denizin hafifleti-
ci etkisinden uzak, i¢ kesimlerde artis 5 santigrat
dereceye ulasabilecek.

Ozellikle ig kesimlerde sicak dalgalarinin ve
asir1 sicak giinlerin sayisinin artmasi bekleniyor.
Kuzey Ege’deki bol riizgarli Yunan adalarinda
bile sicak giinlerin sayisimin iki haftaya kadar
cikacagi ongortiliiyor.

Tiirkiye Dogal Hayat: Koruma Vakfi (WWE),
kiiresel istnmanin ve dolayisiyla iklim degisikli-
ginin etkilerine dikkat ¢ekiyor.

Yagmurda azalma: Kuzey Akdeniz’de yaz
mevsiminde yagis miktarmin ytizde 30 azalmasi
bekleniyor. Y1l boyunca kurak dénemlerin uza-
masi1 ve degismesi bekleniyor.

Yanginlar: Giiney Akdeniz’de orman yangini
tehlikesi s6z konusu olacak. Akdeniz’in diger
bolgelerinde ise yangin tehlikesi bulunan déne-
min alt1 haftaya kadar uzayacag1 éngoriiltiyor.

Tarim: Sicaklik artig1 ve kuraklik tarimsal
verimde diistiise yol agacak. Bu durum ozellikle

yazin yetisen ve sulanmayan ekinleri etkileye-
cek. Bu durumdan olumsuz etkilenecek baslica
mabhsuller arasinda fasulye, soya fasulyesi ve
mercimek geliyor.

Turizm: Sicak dalgalarindaki artis ve orman
yanginlari, yaz aylarinda Akdeniz’in tatilcileri
kaybetmesine neden olacak. ilkbahar ve sonba-
har baz tatilciler igin cazibesini siirdiirse dahi,
aileler yaz tatillerini bagka yerlerde gegirmeyi
tercih edecek.

Su: Daha kurak bir iklim, yagis miktarinda
diisiis, tarimda su tiiketiminin giderek artmasi,
ytizey sularinin kaybedilmesi bolgede halihazir-
da biiyiik sikint1 yaratmis durumda. Ornegin,
Ispanya’da yapilan bir calisma 1 santigrat dere-
celik artigin bile Ispanya’daki su oranimin yiizde
5-14 oraninda azalmasina neden oldugunu
gosteriyor. Benzeri bir sicaklik artisinin yasandi-
g1 Cezayir’de su talebi mevcut kaynaklarin 0,8
trilyon metrekiip tizerinde.

Biyolojik cesitlilik: Yapilan son ¢alismalar
2 santigrat derecelik sicaklik artisinin Kuzey
Akdeniz’de bitkilerin ytizde 50 oraninda kay-
bedilmesine yol agacagini gosteriyor. Bu kayip,
[spanya’da ve 6zellikle Fransa’da yiizde 80’e
kadar ¢ikabilir. Orman yanginlarindaki artis,
istilaci tiirlerin yayilmasina, dolayisiyla orman
yanginlariin daha genis alanlara sigramasina
neden olacak.
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Sanliilag'in Cili Atatiirk Organize Sanayi Bélgesi ndeki fabrika-
sinda gergeklesen aktiviteye 25 giizellik bloggen katildi.

(LI

Sanli llag yeni iriinii Mediwell
|zmirli Bloggerlara tanitti

HABER MERKEZI - lzmir'in 69 yillik koklii
ilag firmasi Sanli llag, mevcut regetesiz ilag ve
geleneksel bitkisel ubbi tirtinler gruplarina yeni
ekledigi bitkisel kaynakh kisisel bakim tirtinleri
markasi Mediwell” i [zmir'li bloggerlara tanitti.

Sanh lla¢'in Cigli Atatiirk Organize Sanayi
Bolgesi'ndeki fabrikasinda gerceklesen aktivite-
ye 25 giizellik blogger katildi. Bloggerlar bitkisel
kaynakli, paraben ve sentetik koruyucu igerme-

yen Mediwell marka el, ayak, topuk ve dudak

kremlerini deneme imkani buldu. Sonrasinda
# i semespe — UTetim kiiltiirdi ile tiretilen Medi-
icerikleri ile ilgili sunum yapild.
peswown Ve diger zararh koruyucularla
ilgili aynintily bilgi aktanld.

Sanli llag Pazarlama Miidiirii [sik ¥-*" -
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firmasi Sanh llag, meveut
recetesiz ilag ve geleneksel
bitkisel tibbi Urlinler gruplanna
yeni ekledigi bitkisel kaynakl
kigisel bakim Urlinleri markasi
Mediwell' i lzmir'li bloggeriara
tanitt. Sanh llag'in Gigli Atatiirk
Organize Sanayi Bolgesi'ndeki
fabrikasinda gergeklesen akfivi-
teye 25 gizellik bloggen katild.
Bloggerlar bitkisel kaynakli,
paraben ve sentetik koruyucu
icermeyen Mediwell marka el,
ayak, topuk ve dudak kremlerini
denedi ve kendilerine ilag tre-
tim kiltird ile Gretilen Mediwell
arinleri ve icerikleri ile ilgili
sunum yapildi. Ayrica paraben
ve diger zararl koruyucularia
ilgili aynintili bilgi aktanidi.

%100 Tiirk sermaye

Sanl llag Pazarlama Midurd
Isik Erakkaya 1948 yilindan bu
yana % 100 Tirk sermayeli ola-
rak halk sadlifina hizmet eden
Sanh llag'in tiketici trendlerini
yakalayan yeni driinleriyle caga
ayak uydurdugunu bildirdi.
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basinda IAOSB firmalari

basinda IAOSB firmalari
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turizm ’rerore
ragmen bUyUyor

de 6,4 oraninda artis gosterdi. Bu artis, son

7 yilda kaydedilen en yiiksek biiyiime oran
oldu. En ¢ok ragbet géren bolge Akdeniz Bolgesi
ciktr.

Birlesmis Milletler’in Diinya Turizm
Organizasyonu UNWTO'nun agikladigi son
raporuna gore Ocak ile Haziran 2017 aylar1
arasinda tiim diinyada toplam 598 milyon kisi
seyahat etti. Bu, 2017 yilindaki aynu siireye gore
36 milyon kisi daha fazlaydu.

Madrid'te faaliyet gosteren organizasyonun
verdigi bilgilere gére bu artisin en énemli nedeni
tiiketicilerde artan giiven ve ABD, Cin, Ingﬂtere
ve Fransa gibi 6nemli pazarlarda
artan talepler.

UNWTO Genel
Sekreteri Taleb Rifa’e
gore gittikce daha
saglam olan bir
turizm pazarinda
goriilen “saglam
bir biiytime” boy
gosterdi ve daha
gecen yilda fazlasiy-
la giivenlik riski olan
bir¢ok bolgede artik durum
iyiye dogru gitti.

UNWTO’ya gore turizm 6zellikle Akdeniz
Canaginda ve orada 6zellikle Misir, Tunus ve
Tiirkiye gibi tilkelerde yeniden toparlanmaya
basladi. Ozellikle Giiney Avrupa iilkelerine
ve Avrupa Birliginin i¢inde yer alan Akdeniz
iilkelerine giden kigilerin say1s1 yiizde 12
oraninda artig gosterdi. Yakin Dogu tilkelerine
giden kisilerin sayist ise yilizde 9 oraninda artti.
Avrupa, toplam ytizde 7,7 oraninda bir artisla
diinyada en ¢ok artis gdsteren bolgesi oldu.

2 017 yilinin ilk yarisinda kiiresel turizm ytiz-

UNWTO'nun paylastig: bilgilere gére 2009
yilindaki uluslararasi finans krizinden bu yana
turizm her y1l ortalama olarak ytizde dért oranin-
da artis yasadi. Organizasyonun éngoriisiine gore
bu artis 6ntimtizdeki yillarda da ayni hizla devam
edecek. 2017 yil1 igin yine yiizde dért oraninda bir
artis bekleyen UNWTO, su anda yillik 1,2 milyar
kisiyi bulmus kiiresel seyyah sayisinin 2030 y1ilina
kadar 1,8 milyar kisi bulacagim tahmin ediyor. Bu
artig, diinyadaki tiim bélgelerde boy gosterecek.

Kruvaziyerde Uzakdogu 6nde...

Ote yandan Uluslararasi Kruvaziyer Birligi-
Cruise Lines International Association (CLIA)
tarafindan yaymlanan iki genis
kapsamli Uzakdogu Kruvaziyer
Raporu’'na gore, Uzak-
dogu’daki kruvaziyer
pazari son 4 yildir
) inanilmaz bir hizla
~—— biiyiidiiyse de bu
siirecin sonu daha hig
goriinmiiyor. CLIA
Bagkan1 ve CEO’su
Cindy D’Aoust’a gore,
Uzakdogu’daki kruvaziyer
pazari ayn1 hizla biiytimeye de-
vam ederse “bu pazar, rakip pazarlar
yakinda gecerek arkasinda birakacak.”

2016 yilinda 3,1 milyon Uzakdogulu bir kru-
vaziyer seyahatine katildi. 2015 yilinda sadece 2
milyon kisi katildig: i¢in sadece bir yilda ytizde
elli bes oraninda bir artis yasandi. Toplam 3,1
milyon yolcudan 2,1 milyonu, yani ytizde 68'i,
ana kara Cin’den geldi ve bu pazar boylece yiizde
99 oraninda bir artis gosterdi. Cin, yolcu sayisi
agisindan diinyanin en hizli biiytiyen kaynak
pazar.
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Sanayinin gelisiminde
kurulusundan bugine
dogru Bélgeyiz..
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