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EKONOMI SIKINTIDA

yaratacag1 spekiilatif izler ile sikin-

til1 bir donemi krize cevirebilecek
bir iddia. Ko6tii haberin ne kadar ¢abuk
yayildigini bilen bir toplum olarak kriz
tanimlamasini ancak doniilmez bir nokta-
ya gelindiginde kullanmakta fayda var.

Ancak, bu tiir soylem korkularini

icimizde yasarken de, iginde bulunulan
sikintilar1 ve sorunlar1 toplum 6niine
koymamanin da gelebilecek bir krize
engel olma firsatinin kacirilmasina neden
olmasi bakimindan en az kriz var demek
kadar sorumluluk oldugu goriilmelidir.

B ir tilkede ekonomik kriz var demek,

Tiirkiye’nin ekonomi yolculuguna
baktigimizda neredeyse her on yilda bir
yasanan krizleri grmekteyiz. Bu kriz-
lerin tekrari, nedenleri farkli da olsa, 10
yillik dénemlerden daha kisa zamanlara
denk geldigi goriiliiyor.

Bugiin yasaminin énemli bir bolii-
miinii ¢alisan ya da isveren olarak is ve
calisma diinyasi i¢inde geciren nesillerin
duyduklar1 yorgunlugu ve bikkinlig1 an-
lamamuz gerekiyor. Elbette bu donemler
icinde Tiirkiye ekonomisinin yelkenlerini
bol riizgarla doldurdugu, hizla yol aldi-
g1 donemlerde oldu. Ancak, ister krizle
isterse de basari ile anilan donemler
olsun, hep o giinkii konjonkttire odak-
landik. Bagarinin nedenlerini istikrarli bir
devamlilik siirecine sokamadik, krizleri
de iyi analiz ederek, ardindaki yapisal
eksiklerimizi gormedik. Saglam olma-
yan temeller {izerine, yeni yapilanmalar
olusturarak ¢6ztimleri stirekli hale getire-
cegimizi diistindiik. Ornegin, hukuk ve
egitim reformunu atladik. Tarim, sanayi,
ticaret, turizm alanlarinda istikrarli poli-
tikalar olusturamadik, sosyal giivenlikten
vergi mevzuatina, oradan yerel yone-
timlerin islemesine kadar ¢ok genis bir
yelpaze iginde sorunlar1 ya 6teledik ya da
gormezden geldik.

Bugiin 6zellikle 6zel sektoriin igin-
de bulundugu sikintinin temellerinin
2010’larda atildigini, gelen adimlarin
seslerinin ise kulak arkasi edildigini gore-
biliyoruz.

Reel sektor ciddi miktarda dis borg-
lanmaya yoneldi. Bir de bu bor¢lanmay:
dovize giivenerek yaparak agik pozisyo-
nunu genisletti. Zaman ig¢inde sermaye ve
kaynak ¢ikarmaya basladi. Giindelik tabir
ile hormonlu biiyiime tercih edildi.

Kigiik kiiciik adimlar ile saglamci
olmanin yerine, biiyiik adimlar ile biiytik
riskler tstlenildi. Bu rakamlar, mali tab-
lolar1 bozdu. Ancak bir dénem global pa-



zarlarda bolca bulunan sicak para, kisa
donemlerde ihtiyaglari karsiladig icin,
devir daim saglaniyordu. Ama bir giin
geldi, kendi i¢ politikalarinda tiretim
ve istthdam sorunu yasamaya baglayan
sermaye tireten iilkeler, disarida gezen
paralarin tilkelerine geri ¢cagirmaya
bagladilar.

Hatta bu isi iyice ilerleterek, serbest
piyasa ekonomisi anlayigina ters gelen
acik veya gizli korumaci tedbirler ile
ekonomilerine duvarlar cekmeye basla-
dilar. Etkilerini hi¢ diistinmeden ticaret
savaslarina bagladilar.

Kim ne derse desin, Tiirkiye reel sek-
torii yogunluklari farkli da olsa sekto-
riine gore, dlgegine gore bir ekonomik
sikint1 donemi i¢indedir. Bu dénemde
reel sektoriin temsilcisi konumundaki
meslek orgiitleri ve sivil toplum kuru-
luslarina durumu ¢ok gergekgi ve objek-
tif analiz etme gorevi diismektedir.

Su donemde piyasalara bakildiginda,
aligveris dongiisiiniin yavagladigini,
nakit sikintis1 oldugunu, alacak-borg
ddeme dengesinin olumsuz bir go-
riintime girdigini goriiyoruz. Devlet,
vergi affi ve yeniden yapilanma, sosyal
gtivenlikte kolayliklar, istthdam destek-
leri, gesitli kamu tegvik ve destekleri ile
reel sektdre siirekli kan pompalayarak,
isletmelerin hayatlarini stirdiirmesine
calistyor. Ancak, biiyiiyen kur ve faiz
riskleri igletmelerimizin bogazini stkma-
ya devam ediyor.

Bu donemde kendini kurtarma giicii
olan igletmelerde, tiretimden, sanayiden
cikis stratejileri tartisilmaktadir. Basit bir
hesap yapalim: Mevduat faizlerinin son
yapilan stopaj destegi ile yillik net geti-

baskanin kaleminden

risini diistiniin, bir de sanayi iretiminin
kar marjlarini... Parasi olan, “ben bu
kazanci hangi tiretimde bulurum ki”, di-
yerek ddeme vadelerini uzatiyor. Parasi
olmayan ise kredi pegine diistiigiinde
ylizde 35’leri gegen kredi faizi duvarina
carpiyor.

Bu kredileri alamayanlar, ellerinde-
ki stoklar1 yiiksek iskontolar ile nakde
cevirmeye calisiyorlar. Parasi olan ama
i etigi diistik olanlar da, bu mallar1 alip,
“nasil olsa fiyat1 yiikselecek” deyip,
stoga atiyor. Kisaca, tiretim-tiiketim ile
kazang¢-harcama diizlemlerinde hig de
hos olmayan bir tablo mevcut.

En kolay anlatim ile, TUFE ile YI-UFE
arasinda YI-UFE lehine acilan makasin,
fiyatlara yansitilmadan nasil siibvanse
edilecegine dair kimsenin higbir fik-
ri yok. Bu agik, hangi sermaye, hangi
tasarruf ya da hangi kredi ile kapatilabi-
lir?

Peki, dmriini tiretmeye, isttihdam
yaratmaya harcamis; ¢calismasi, bilgi
ve girisimciligi ile isletmelerini bugtine
getiren sanayicimizin kapiy1 kapatip
gitmesi miimkiin mii? Elbette, degil...

Ancak bu sikintilarin agilmasi igin 6n-
lem almaktan ziyade, eylem planlari ile
gerek i¢ piyasalari, gerekse de dis piya-
salar1 ikna etme donemi baglamalidir.

I¢inde bulundugumuz kiiresel eko-
nomi gergekleri, 6niimiizdeki yerel
secimler, yerine oturtmaya galistigimiz
Cumhurbagkanlig: Hiikiimet sistemi,
sinirlarimizdaki uluslararasi cekisme
ve miicadeleler yasadigimiz ekonomik
sikintilara bakis agimizi ve ¢6ziim mo-
tivasyonunu etkilemeden, tilkemiz igin
dogru olanlar1 yapmaliyiz.
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belirginlik kazanan ve gelecek igin de endiseli

beklentilere yol agan ytikselis stirtiyor. Eko-
nomide sikintilar da paralel olarak biiytiyor. Agus-
tos’taki artisla birlikte tiiketici fiyatlarinda artis yillik
ytizde 18, tiretici (sanayici) fiyatlarinda da yiizde
32'yi buldu. Bu oranlar, gelismis ve gelismekte olan
tilkeler i¢inde en ytiksek olanlardan.

Enflasyonu artiran nedenlerin basinda déviz-
deki hareketlilik geliyor. Dévizdeki ytikseliste dis
miidahaleleri etken gosterenler oldugu gibi bazi
ekonomistler dis siyasi gelismelerin etkisinin sinirh
oldugunu dile getiriyorlar.

Ekonomist Ugur Giirses, “ABD ile diplomatik
kriz dogal olarak mali piyasalari tedirgin ederdi; etti
de. Ancak bu krize gelene kadar ekonominin zaten
‘ad1 konmamig’ sikintil bir dsnemde oldugu herke-
sin malumu” dedj, son yazilarindan birinde...

SIYASi GELISMELER VE DOViZ

Giirses’e gore; disa acik bir ekonomi iseniz, ser-
maye hareketleriniz serbest ise, ABD gibi bir tilke ile
diplomatik kriz yasiyorsaniz sermayeyi tirkiitiir. Bu
durumda kur yiikselir. Zira sizin hikayenize gelmis-
se; getirdigi dovizleri bagtan bozdurup tahvilinizi ya
da hisse senedinizi satin almigtir. Hem bu varliklarin
riskini, hem de sizin paranizin riskini almigtir.

Diplomatik kriz ¢iktiginda da varliklarini satarak
dovizine donmek ister; bu da kuru yukarr iter. ige-
ride kalip da doviz kuru riskini ortadan kaldirmak
icin swap yapanin 6nii kisitlanir ise, yabanci yatirim-
c1 bunu “ortiilii sermaye kontrolii” olarak gorebilir.

E nflasyonda Agustos ayimnin artislari ile birlikte

YUksekienflasyon eemberi

daraltiiken ekomomi
£ y LR
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Turkiye'de enflasyonu arfiran nedenlerin basinda déviz kurlanindaki hareketiilik geliyor. Dévizdeki yikseliste
dis midahaleleri etken gdsterenler oldugu gibi bazi ekonomistler bu efkinin sinirh oldugunu dile getiriyor.

DOVIZ MEVDUATINDA DURUM

27 Temmuz-24 Agustos aras1 donemde bankalar-
daki déviz mevduat hesaplarinda 7,9 milyar dolarlik
azalis meydana geldi... Tek bagina 17 Agustos’la
biten haftada 7,5 milyar dolarlik azals dikkat geki-
yordu.

Ugur Glirses bu durum igin ise su sorulari so-
ruyordu: Ne olmus? Dolar kurunun 7’ye vurdugu
hafta vatandas doviz mi bozdurmus? Béyle olma-
digin1 goriiyoruz. Nereye bakarak? TL mevduatlara
bakarak. Aym 1 aylik dsnemde, TL toplam mevduat
25 milyar artmis. Yani 4,4 milyar dolar karsilig:
(vadeli TL mevduat artisimin karsihigi da 1,4 milyar
dolar ediyor). Bu TL mevduat artisinin da yiizde
67’si vadesiz mevduat artis. Ozellikle de bayram
Oncesi haftasi, devletin bankalara emeklilere ikra-
miye ve maags 6demesi icin gegtigi fonlardan olusan
bir akimin oldugu dénem olmus. Ozeti su; vatandag
doviz bozdurmamus, dévizi cekmis.

SPEKULATIF ATAKLAR OLUR MU?

Ekonomist Mahfi Egilmez ise konuya “Spekii-
latif Atak” penceresinden bakarak yaklastyordu.
“Dalgal1 kur rejimi uygulayan bir tilkenin parasina
kars: teorik olarak spekiilatif atak olmaz. Ciinkii
her d6viz talebinde kur degisir ve yeni bir denge
diizeyine gelir” diyen Mahfi Egilmez, diisiincelerini
soyle ozetliyordu:

“Bir bagka ifadeyle sabit kur rejiminde arada bir
yapilan devaliiasyon, dalgali kur rejiminde “deger
kayb1” ad1 alinda herhangi bir otoritenin onayina



gerek kalmaksizin stirekli ve otomatik olarak olur.
Buna karsilik ekonomik gostergelerin bozuldugu
veya tilkenin aldig1 borcu geri ddemesinde sikin-
t1 yasayabilecegi veya alinmasi gereken gerekli
onlemlerin alinmadig1 hallerde ya da savas gibi
olagan dis1 durumlarda,

R ll’s - dalgali d6viz kuru rejimi de
LAY |_'1 olsa, yerli paradan kagis ve

i v-: dovize talep artis1 soz konu-
| su olabilir. Burada yabanal
yatirrmernin amaci sabit kur
rejimindeki durumdan farkl
olarak para kazanmak degil
iilkeye veya tilke degerlerine
yatirdig1 parasimi kurtarmak-
tir”

Nobel ddiillii ikti-
sat¢1 Paul Krugman'in
Tiirkiye'nin son dénemde
yasadig1 durumu 1998 Asya
krizine benzetmesi, bu
krizi 6nlemek igin sermaye
hareketlerinin denetlenme-
sini tavsiye etmesi Tiirkiye
hakkinda eksik bilgiye dayali, son derecede yanlis
bir degerlendirmeydi. 1998 Asya krizi; 1997 yilinda
Tayland’in Dolara peg ettigi parasi Baht'1 devaliie
etmek zorunda kalmasiyla bagladi ve bolgeye
yayild1. Sabit kur rejiminin bir tiirii olan peg etme
(sabitleme, baglama) rejimi; yerli paray: belirli bir
rezerv paraya ya da birden fazla rezerv paranin
olusturdugu bir sepete baglayarak isletiliyor. TL,
peg edilmis bir para degil, dalgal kur rejiminde
piyasa kosullarina gére siirekli deger kaybederek
ve kazanarak dalga-
laniyor. Bir bagka ifa-
deyle Asya’da yaganan
tiirden bir spekiilatif
atak Tiirkiye’de gegerli
degil.
SPEKULATIF DEGIL
PANIK ATAK

Ekonomist Egil-
mez, durumu panik
atak haline benzet-
ti: “TL’ye kars1 son
dénemde ortaya ¢ikan
ataklarin dogru tanimu
“yerel paraya yonelik
panik ataktir.”

Yerel paraya yone-
lik panik atagin farkl
kisi ve kurumlar i¢in
farkli nedenleri var:

(1) Yabana para
yatirimcilart agisindan

]
by
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en 6nemli neden TL'ye ¢evirdigi yabanci paray1
geri alamama korkusudur.

(2) Pozisyon agig1 olan kuruluslar agisindan te-
mel neden TL daha fazla deger kaybetmeden agik
pozisyonunu kapatma ¢abasidir.

(3) Vatandas agisindan neden ise bankadaki
dovizini geri alamama korkusudur. Bu korkular:
gidermenin tek yolu dogru yaklagimlarla ekono-
mideki olumsuz havay1 dagitmak, beklentileri
olumlu hale getirebilmektir.

Déviz piyasasinda spekiilatif atak ile benim
burada tanimladigim “yerel paraya yonelik panik
atak” ilk bakista birbirine ¢ok benzer 6zelliklere
sahip olsalar da aralarinda ciddi bir fark vardur.
1lki sabit kurun mekanizmay1 diizeltememesinden,
ikincisi ekonomi politikasmnin hatalarindan kay-
naklanir. Bu farklilik, alinacak oénlemlerin de farkl
olmasini gerektirir. Déviz piyasasinda spekiilatif
atag1 onlemek igin sermaye hareketlerinin dene-
tim altina alinmasi ve devaliiasyon, Asya krizinde
oldugu gibi, ¢oziim getirebilir. Tiirkiye’de ortaya
cikan yerel paraya yonelik panik atak igin ise ¢6zii-
me ancak dogru ekonomi politikasi ve dis politika
uygulamalariyla ulagilabilir.

DOGRU TESHIS DOGRU TEDAVi

Ekonomistleri hekimlere benzeten Mahfi Egil-
mez soyle yazdi: “Ekonomi bilimindeki karmagik
yapiy1 ve iglemleri, bazen tip biliminden aldigimiz
orneklerle basitlestirerek anlatmaya calisiriz. Eko-
nomi uygulamalarinda da tip uygulamalarinda da
hastaligin teghisinin dogru konulmasi, tedavinin
basarist i¢in 6n koguldur. Yanlis teghis, yanlis teda-
viye o da hastaligin iyilesmemesine, hatta bazen
agirlasmasina yol acar.”
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fthal girdi fiyatianndaki arhislar maliyetleri,
dolayisiyla sanayicinin fiyatianni ariinyor.
Tuketiciye mal vlastiran perakendeci de bu

fiyatian efiketiere yansitmak durumunda kaliyor.

NE OLACAK BU ENFLASYONUN HALI?

iktisatg1 Mustafa Sonmez ise, meselenin dziini
son yillardaki birikimlere baglarken enflasyon etkisi-
ne dikkat gekti: “Oniimiizdeki aylarda artiglarm hiz
kesmesi beklenmiyor, yilin en az yiizde 20’yi bulan
bir tiiketici enflasyonu ile bitecegi tahmin ediliyor.
Enflasyonun bu boyutlara ulasmasinda etkili olan
nedenlerin yapisal 6zelligi, bu sorunun asilmasimin
daha uzun vadeli ve etkili teshis, tedaviler gerektir-
digine de isaret ediyor.

Ttirkiye’de enflasyonu ytizde 20 gibi iirpertici bir
basamaga dogru iten ana etkenlerden biri tarim-gi-
da, 6teki doviz fiyatlarindaki artisla ilgili.”

TARIM VE GIDA

Iktisatct Mustafa Sénmez, Tiirkiye kendine yeten
bir tarim sektoriine sahipken izlenen yanlis politika-
lar ve tarimin ihmali ile y1lda 9 milyar dolar ithalat
yapar duruma diismiis olmasina dikkat ¢ekiyordu.

Sonmez’e gore, Tiirkiye’de gida arzi eksikligi,
enflasyonun en 6nemli nedenlerinden biri. Yaklasik
81 milyon niifusunun beslenme ihtiyaglarin kar-
silayacak kadar tarimsal iirtin ve gida tiretemeyen

Ttirkiye, bu tirtinlerin de ithalat¢isi durumuna geldi.
Arz eksikligi fiyatlari yukari gekiyor. Ornegin taze
sebze ve meyve fiyatlarindaki yillik artis ytizde

38 gibi tirkiitiicii bir boyuta ulasmis durumda.

ENERJI MALIYET

Enerji yontinden disa bagimlilig: yiiksek olan
Tiirkiye’de artan diinya enerji fiyatlarinin yani sira
TL'nin yilbasindan bu yana ytizde 55 deger kayb1 ya
da dolar fiyatinin ytizde 78 artisi, yillik enerji tirtinti
fiyatlarindaki artis1 da ytizde 21’in tizerine gikard.

DAYANIKLI TUKETIM MALLARI

Aralarinda otomobil, beyaz esya, elektronik,
mobilyanin oldugu dayanikl tiiketim mallarindaki
Agustos ay1 artig1 yiizde 5 il 6 arasinda degisirken
yillik artis ise yiizde 30'u buldu. Bu iirtinlerin ag1r-
likla ithal girdi-parca kullanilarak tiretildigi anim-
sandiginda doviz fiyatlarindaki olagantistii artiglar
bu iirtinlerin tiretiminde yiiksek maliyet artislarina
yol act1. Dolayisiyla bu dirtinlerdeki fiyat artiglary
dogrudan dévizdeki artigla ilgili.

Merkez Bankasi bu durumu séyle ifade ediyor:
“Dayanikh ve diger temel mallar grubundaki fiyat
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artiglari, déviz kuru kaynakl olarak genele yayil-
maya devam etmistir.”

URETICI FIYATLARININ BASKISI

Merkez Bankasi'nin bir diger énemli saptamasi
da suydu: “Agustos ayinda, tiiketici fiyatlari tize-
rindeki {iretici fiyatlar1 kaynakli maliyet baskilar:
oldukca giiglenmistir.”

Uretici, yani sanayicinin zamlar1 Agustos
ayinda yiizde 6,6"y1 bulurken yillikta yiizde 32'ye
tirmand1. Bunun da agirlikla ithal enerji ve ithal
girdi kullanan sanayinin karg1 karsiya kaldig: yiik-
sek doviz artiglart ile ilgili oldugu agik. ithal girdi
fiyatindaki artislar maliyetleri, dolayisiyla sanayi-
cinin fiyatlarini artirtyor, tiiketiciye mal ulagtiran
perakendeci de bu fiyatlar1 yansitabildigi kadar
yansitmak durumunda kaliyor. Bu durumun 6nii-
miizdeki aylarda da stirmesi bekleniyor. Ciinkii
tiiketici fiyatlar ile tiretici fiyatlar1 arasindaki
makas 14 puana kadar acilmis durumda. Bu, talep
olmasi halinde tiiketiciye yansitilmast muhtemel
bir zam y1gmag: anlamina geliyor.

FIYATLARDA YAVASLAMA GORULUR MU?

Ontimiizdeki aylarda fiyatlarda bir yavaglama
beklenmediginin ipucunu ise yine Merkez Ban-
kast1 veriyor ve soyle diyor: “Enerji fiyatlarindaki
ytikselisin, elektrik ve dogalgaz fiyat artist ile
akaryakat iirtinlerine iliskin OTV diizenlemesinin
sarkan etkisine bagl olarak, Eyliil ayinda da stir-
mesi beklenmektedir.”

CHZUM ONERILERI

Ekonomistler “yillarca tirettigimizden fazlasim
tiikettik, sattigimizdan fazlasini satin aldik. Doviz
aqig1 verdik. Sicak para agiktan fazla geldigi stirece
doviz arz1 d6viz talebinden fazla oldu. Doviz fi-
yatlar1 diigiik kald1! ithalat ucuzlady, ihracat pahal
kald1! Simdi sicak para gelmiyor gidiyor” diyerek
durumu 6zetliyorlar.

Ekonomistlerin ¢6ziim &nerileri 6zetle soyle:
Déviz talebi doviz arzindan fazla, doviz fiyatlart
ytikseliyor... Merkez Bankas: d6vizi ucuzlatma
cabasini biraksin ihracat artar, ithalat azalir. Ikisi
dengelenince sicak para yeniden girmeye baslar.
Iste 0 zaman marifet o paray1 piyasaya verip déviz
fiyatlarin1 yeniden diistirmemek olmalidir. Bu
nedenle bu dovizlerle bir “stabilizasyon fonu” (is-
tikrar fonu) olusturulmasi gerekir. Yoksa faizleri
arttirip doviz fiyatlarini asag1 cekmek olmuyor.
Son Arjantin 6rnegi ders olmadi mi1? Anaparasin
da faizini de geri alamama korkusu yerlegti mi
kim parasini getirir? Odedigi faiz ne kadar yiikse-
lirse yiikselsin kimse para getirmez.

SONUC...

Ekonomistlerin dedigi “stagflasyon” yani dur-
gunluk, hatta kiigiilme bu sartlarda kendiliginden
geliyor. Yiiksek enflasyon ile bas edemeyen gelir-
lerle i¢ tiiketim daraliyor, yatirim niyetleri askiya
aliniyor, yiikselen doviz fiyatlar ile firmalarin 6z
kaynaklar1 eriyor, kredilerde geri doniis zayifliyor,
bankalar firmalari sikigtirtyor. Biittin bunlar ka-
pasite diistisleri, firma kapaniglar1 ve beraberinde
kiigtilmeye gidis demek.

Nitekim 4 Eyliil’de uluslararasi kredi dere-
celendirme kurulusu Fitch, Tiirkiye raporunda
2019 igin biiyiime oranin yiizde 1,2"ye cekti. Fitch
degerlendirmesinde “kayda deger” belirsizlikle-
re de deginerek dort 6nemli riski soyle siraladr:
Yanlis siyasi adimlar, 6zel sektoriin mali stresinin
ytlikselmesi, jeopolitik gerginlikler ve olasi serma-
ye cikislari.

Ontimiizdeki 12 ayda 230 milyar dolar ya da
ayda neredeyse 20 milyar dolarlik dis kaynak bul-
ma mecburiyetindeki Tiirkiye ekonomisi igin Fitch
ve benzeri kuruluslarin bu tiir raporlari, kaynak
bulma imkanlarinin zorlastigini, bulunsa bile bu-
nun bedelinin oldukga agirlagtigini ifade ediyor.
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Ikinci ceyrek’te bUyome ihmli

ginde yiizde 5,2 biiytidii. Beklentilere uy-

gun gelen biiytime 6nceki ¢eyreklere gore
hiz kaybetti. Biiytimenin kaynag: yine vatandasin
tiiketimi olurken devletin tiiketimi de dikkat
¢ekti. Bu yil tiglincti ceyrekte, gecen yilki yiizde
11,5’lik gtiglii biiytime verisinin ardindan ya sifir
ya da kiigiilme bekleniyor. Ozellikle kurdaki artis
ve sanayi ile tiiketimdeki yavaglamanin ti¢tincii
ceyrek verisinde etkili olmas1 6ngériiliiyor. Yil
sonu i¢in analistlerin beklentisi ise ytizde 3 sevi-
yelerinde bir biiytime. Boylece Tiirkiye ekonomisi
daha yavas bir biiytime patikasina girmis olacak.

ilk yarida yizde 6,18

Tiirkiye Istatistik Kurumu'nun (TUIK) agik-
ladig1 verilere gore Tiirkiye ekonomisi ikinci
ceyrekte 3,39 trilyon lira, 881,6 milyar dolarlik

Tﬁrkiye ekonomisi 2018 yilinin ikinci geyre-

biiytiikliige ulasti. Yilin ilk 6 ayinda yani
ilk yarisindaki biiylime ise
hesaplamalari- a%ﬂt miza gore
ytizde 6,18 C(q% oldu.
TUIK’in ey

niifus pro- y

jeksi- Xl '?ﬂq

yo-

nuna T

gore o

Veg, i
o = .

kisi bag1 milli gelir de 10 bin 769 dolar olarak tah-
min edildi. Takvim etkisinden arindirilmis eko-
nomik biiyiime, 2018 yili ikinci ¢eyreginde gecen
yilin ayn1 ¢eyregine gore yiizde 5,5 arttr. Mevsim
ve takvim etkilerinden arindirilmig biiytime ise
bir 6nceki ¢eyrege gore ytizde 0,9 oldu.

Vatandas tuketmeye devam etti

Tiirkiye ekonomisinde vatandasin yeri ayr.
Harcama yontemiyle milli gelir hesabinda bunu
goriiyoruz. Vatandasin tiiketim davranislari
biiyiimenin seyrini belirliyor. Ik ceyrekte biiyii-
menin neredeyse tamamina yakinini kargilayan
vatandas, ikinci ¢eyrekte ivme kaybetse de tiiket-
meye devam etti. TUIK verilerine gore vatandagin
tiiketimi gegen yilin ikinci geyregine gore yiizde
6,3 artt1 ve bunun ekonomik biiytimeye katkisi
3,81 puan oldu. Yani ytizde 5,2'lik biiytimenin
ylizde 73'ti vatandagin tiiketiminden geldi. Vatan-
das tigtincii geyrekte biraz daha temkinli goriinii-
yor. Oncii veriler de bunu ortaya koyuyor. Tiiketi-
ci giiven endeksindeki diistis, kurdaki ytikselis ve
ithalattaki yavaglama tiglincii ¢eyrekte vatandagin
tiiketiminde yavaslama olacagini gosterdi.



Devlefin harcamalanindaki artisa ragmen vatandasin tikefimdeki kismi yavaslama, ithalat ve insaattaki

durgunlugun etkisiyle ikinci ceyrekie ylizde 5,2 byiyen ekonomide Uiclincl ceyrekie gerileme muhtemel.

Kamu harcadi

Devletin tiiketim harcamalar ise 24 Hazi-
ran’daki segimlerinin de yapildig: ikinci gey-
rekte hizli artti. Ilk ceyrekte yiizde 4,9 biiyiiyen
devletin titketim harcamalari ikinci geyrekte
ylizde 7,2 artt1. Ve bu artis sayesinde devletin
tiiketiminin ekonomik biiytimeye katkis1 0,96
puan oldu. ilk geyrekte devletin tiiketim harca-
malarinin katkis: 0,7 puandi. Ekonomik biiyti-
menin neredeyse beste birini devletin tiiketim
harcamalari karsiladi. Ugiincii geyrekte devletin
de tiiketim harcamalarinda yavaglama kaginil-
maz.

Yatinmda insaat

Yatirimlar, yani gayrisafi sabit sermaye
olusumu da ilk ¢eyrege gore hiz kaybetti. Ya-
tirrmlardaki artis ytizde 3,9, bunun ekonomik
biiytimeye katkisi ise 1,21 puan. Yatirimlarin
ayrmtilarma bakildiginda ise yine ingaat yati-
rimlarmin artisa gectigi goriiliiyor. Ik geyrekte
makine techizat yatirimlar: daha 6ndeydi. $imdi
ingaatta ytizde 6,6, makine techizatta ytizde 0,6
biiyiime var. Ar-Ge, yazihm gelistirme yatirim-
larini igeren diger aktifler kaleminde ise yiizde
3liik diistis var. Ugiincii geyrek yatirimlar igin
de ¢ok parlak bir ¢eyrek olacak gibi gériinmii-
yor.

ithalat hiz kesti

Dis ticaret, ithalattaki hizli artis nedeniyle
biiytimeye olumlu etki yapamiyordu. Bu yilin
ikinci geyreginde ithalattaki yavaglama ve ihra-
cattaki hizlanma dis ticaretin biiytimeye etkisini
olumluya dondiirdii. Ihracat yiizde 4,5 artt1 ve
biiyiimeye 1,03 puan katki verdi. ithalatta ise
artis ytizde 0,3’te kald1 ve bunun biiytimeye
olumsuz etkisi sadece 0,06 puan oldu. Ugiincii
ceyrekte ihracatta kurdaki ytikselis ve ithalatta
ise zayiflama nedeniyle dis ticaretin biiytimeye
¢ok daha iyi bir katki vermesi muhtemel.

Sanayi 6nde

TUIK'in {iretim yontemiyle milli gelir hesa-
binda ise sanayi ve hizmet sektorii 6ne ¢ikiyor.
Yilin ilk geyreginde yiizde 8 biiylimesiyle eko-
nomiye neredeyse 2 puanhk katki yapan sanayi
ikinci geyrekte ytizde 4,3'liik artisla katkisin
0,88 puana diistirdii. Sanayi {iretimi verileri
zaten ivmenin diistiigiinii gosteriyordu. Ugiincii
ceyrekte ise basta otomotiv tiretiminde i¢ pazar-
daki kan kaybr ve tatil sezonu olmasi nedeniyle
sanayi tiretimi verilerinin de hiz kesmesi bekle-

niyor. Bu da ekonomik biiyiimeye olan sanayi
tiretiminin katkisin1 oldukga diistirecek.

insaat durdu

Uretim hesabinda ingaat sektorii yiizde
0,8'lik artisiyla ekonomik biiytimeye sadece 0.06

Albayrak'tan
biiyiime rakamlariyla
ilgili acitklama

Hazine ve Maliye Bakani Berat Albayrak, ikinci
ceyrek buyUme rakamlarinin ekonomide dengelen-
me surecinin basladigini gosterdigini acikladi.

Bakan Albayrak, 2018 yili ikinci ceyrek GSYH
buyumesine iliskin yaptigi degerlendirmede, TUIK
tarafindan bugUn aciklanan verilere gore Turkiye
ekonomisi 2018 yili ikinci ceyreginde bir dnceki yilin
ayni donemine gore reel olarak yiuzde 5,2 oraninda
biyime kaydettigini belirterek, "Mevsim ve takvim
etkisinden arindinlmis GSYH bUyUmesi ise bir dnceki
ceyrege gore yUzde 0,9 oraninda gerceklesti.
ikinci ceyrekte buyime, tuketim ve yatinmdaki ihmli
yavaslamaya ragmen i talep kaynakli olmaya
devam etmistir. Bununla birlikte, giicli ihracat ve
turizm gelirlerindeki yUksek performans net dis
talebin bUyimeye pozitif katki vermesini saglamis-
tir. Bu durum, ekonomi politikalarimizdaki temel
hedeflerimizin basinda gelen, ekonominin denge-
lenme surecinin basladigini gostermektedir. Yine
ayni sekilde buyUmede temel hedef olan ihracata
dayal biyome istikametinde ilerlendigini de ortaya
koymustur" ifadesini kullandi.

Onci géstergelerin, Ucincl ceyrekten itibaren
ic talepteki yavaslamanin belirginlestigine isaret
eftigine dikkat ceken Bakan Albayrak, "Yilin geri
kalaninda ithalat talebinin dismesi; ihracat ve
turizm gelirlerindeki devam eden giclu seyir ile net
dis talebin bUyimeye yUksek oranda pozitif katki
saglamasi beklenmektedir. Son dénemde finansal
kosullarda ortaya cikan sikilasma ve piyasalarimiz-
da yasanan dalgalanma temelde enflasyon ve cari
acik alanlarindaki kinlganliklanmizla daha kararli
micadele efmeyi ve makroekonomik dengelenme
politika setini olusturmayi gerektirmektedir. Enflas-
yonla topyekun miUcadele ve cari acigin surdurile-
bilir dUzeylere dUsUrtulmesi bu dénemdeki 6ncelikli
hedeflerimizdir.

Yapisal reformlarla desteklenen maliye politi-
kasindaki siki durus ve makroekonomik dengelen-
me politikasi blyUmeyi orta vadede daha saglikli
bir patikaya getirecektir. Bu blyumenin getirdigi
refahin adaletli paylasimi, sahip oldugumuz nitelikli
insan kaynagi ve guclu toplumumuz ile gerceklese-
cektir" degerlendirmesini yapt.
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puanlik katk: yapabildi. Bu, insaat sektoriintin

biiytimeye 2015 yilinin ilk ¢eyreginden bu yana en

diisiik katkiy1 yapmasi anlamina geliyor. Gayri-
menkul sektérii de ingaatin izinde. Ikinci geyrekte
gecen yil ikinci ¢eyrege gore biiytime ytizde 0,2.
Ekonomik biiytimeye katkis1 0,02 puan. Oysa

ilk geyrekte ingaat ve gayrimenkuliin biiytimeye
katkis1 0,74 puana ulagmugti.

Tanmda daralma

Tarimda da ikinci ¢eyrekte ytizde 1,5'lik da-
ralma var. Bu daralma ekonomik biiytimeyi 0.06
puan geriletti. Tarim sektorii gegen yil ikinci gey-
rekte oldukga olumlu bir seyir izlemisti. Genel-
likle ikinci ¢eyreklerde daralma normal. Ugiincii
ceyrekte tarimda biiytimenin hizlanmasini ve
ekonomiye katkisinin artmasini bekliyoruz.

Turizm destegi

Turizmin 2016 ve 2017'den sonra 2018 y1ilin-
da toparlanmasi biiytime verilerine de olumlu
yansidi. Turizmdeki hizlanma i¢inde bulundugu
hizmet sekt6riinde ticaretten sonra itici giicii
olugturmasini sagladu. Tkinci geyrekte hizmet
sektoriindeki bitytime ytizde 8 ve bu ekonomik
biiytimeye 1,79 puanlik katki anlamina geliyor.
Ucglincii ceyrekte turizmin katkisi artacak, ancak
ticarette isler turizm kadar iyi gitmiyor olabilir.
Ama hizmet sektorii tiretim yoluyla milli gelir
hesabini sirtlamaya devam edecek.

Krediler bOoy0dU

Bilgi-iletisim sektorii sanayi iiretimindeki dncti
veriler dogrultusunda hizlandi. Yiizde 7’1ik bii-
ytime 0,18 puanlik katk: getirdi. Finans ve sigorta
sektorti ise ilk ¢eyrektekine nazaran daha hizli ve
ytizde 12,1'lik biiylimenin ekonomiye katkis1 0,58
puan. Ikinci geyrekte kredilerdeki biiyiimenin
ytizde 7,1 olmasi sektoriin katkisini arttirdi.

Kamuda hiz

Kamu yonetimi, saglik ve sosyal hizmetler
ikinci geyrekte ytizde 13,1 biiytidii ve ekonomi-
ye 1,29 puanlik katk: verdi. Kamudaki biiytime
oldukga yiiksek. Idari destek hizmetlerinde ise
ytizde 1,3’liik kayip var. Bunda taseronlarin
kamuya devredilmesinin etkisi var. Ciinkii sektor
kiictilmiis oldu. Vergi ve stispansiyonlar ytizde
4,3 btiytidi, katksi ise 0,5 puan.

Ceyreklere revizyon

TUIK 2018 y1l1 ilk geyrekte daha 6nce yiizde
7,4 olarak agikladig1 biiytimeyi yiizde 7,3’e revize

Ege Cansen’den
biiyiime yorumu:
Millete az da olsa moral

Ekonominin duayen ismi Ege Cansen biuyime
rakamlarini yorumladi. Cansen yuzde 5,2'lik ikinci
ceyrek bUyUmesinin kicUk de olsa piyasalara
moral verdigini sdyledi. Cansen ayni zamanda
TUrkiye'nin cari acik ve bUyUme kisir dongusu
icinde oldugunu belirtti.

iste Cansen’in 5,2'lik ikinci ceyrek buyimesini
degerlendirmesi:

Piyasalarin asabinin bozuldugu bir donemde,
Torkiye’de GSMH'nin 2018'in ikinci ceyreginde
yUzde 5,2 buy0dugu haberi cok kimseyi sasirtti.
Aslinda bu bekleniyordu. Artan doviz fiyatlari, yuk-
selen enflasyon, anli sanli firmalardan gelen “borg
yapilandirma” (borclari erteletme diye okuyun) ve
konkordato talepleri yizinden “ekonomide kriz
mi var?” sorusu bir sUredir gindemdeydi. Bir stre
daha da gindemde kalmaya devam edecek gibi
duruyor.

Bdylesi karamsar bir havada TUIK'in “Nisan,
Mayis, Haziran” aylarinda Tirk ekonomisinin
yUzde 5,2 buyudigu haberi millete az da olsa bir
moral verdi. Yabanci iktisatcilar ise, TUrkiye'nin bu
kadar hizli blyUmesi yizinden basinin “dévizle
belaya girdigini” séylUyor.

COnk0 TUrk ekonomisi “ne kadar cari aclk, o
kadar buyume” gibi strdirilemez bir kisir dongi
icinde dénUp duruyor. Ikinci ceyrekteki blyimenin
kotu tarafi, bunun devletin tUketim harcamalarn sa-
yesinde gerceklesmesidir. lyi tarafi ise, cari aciktaki
izafi daralmadir.

Uciinct ceyrekte bu trend devam edecek ama,
hane halki tUketimi kismis oldugu icin biyime cok
kicuk cikacaktir. Onimuizdeki ginlerin ana sorunu
enflasyonu dizginlemek olacaktir. Bunu yapmak
artan doviz fiyatlarn y0zinden kolay durmuyor.
Yani hep birlikte daha dusuk reel gelire razi ola-
cagiz.

Vatandasin tiketiminde ithal zevki

Vatandas tiiketiminde ithal mallarin agirlig:
siirtiyor. Otomotiv ve cep telefonunu kapsayan
dayanikli mallarda ytizde 14,9’luk artis yasandu.
Gida harig ithal mallarin agirlikli oldugu igki,
titiin, kirtasiye, temizlik malzemeleri gibi daya-
niksiz titketim mallarina yapilan harcama ytizde
22,8 artt1. Vatandas dayanaksiz tiiketim mallari-
na 190,5 milyar lira harcadi. Egitim, saglik, otel,
lokanta gibi harcamalari kapsayan hizmetlerde

ederken, 2017 yilina ait geyreklik verileri de revize ise yiizde 14,0'lik bir artig var. Bu 212,4 milyar lira
etti. Buna gore 2017 ilk ¢eyrek biiytimesi ytizde harcandigin gosteriyor. Giysiler, mutfak egyalari,

5,4’ten yiizde 5,3e, ikinci ¢eyrek ytizde 5,4'ten oyuncak gibi yine ithalatin oldugu yar1 dayanikli

ytizde 5,3’e, iiclincii ¢eyrek ytizde 11,3'ten ytizde titketim mallarina harcamalar da ytizde 22,8 artig

11,5’e revize edildi. gosterdi.



Bagimsiz yillik gayrisafi yurt ici
hasila 2017 yilinda yizde 7,4 artth

Yﬂhk bilango- Harcama yéntemiyle GSYH ana bilesenleri, 2017
lara ve gelir e s
tablolarina GSYH  Zincirlenmig  Zincirlenmig hacim

o Carideger igindekipay hacim endeksi endeksi dedigim orani
dayali olarak tiretim

Sntemi " Harcama bilegenleri (BinTL) (%) (%) (%)
yontemine gore Gaytisal yurtici hasla 3106536 751 1695 74
hesaplanan bagimsiz i g 0

e Hanehalklannin nihai tiiketim harcamalan™ 1834 155 684 59,0 1652 6.1
yillik gayrisafi yurt Devletin nihai tiiketim harcamalari 450 496 428 145 1463 50
i¢i hasila (GSYH), ‘ ' ' ' '
zincirlenmis hacim Gayrisafi sabit sermaye olugumu 931869 607 30,0 2246 78
endeksiyle 2017 y1-  Stokdefigmele 30230 140 10
linda bir 6nceki yila Mal ve hizmet ihracati 770552594 248 166,0 19
gore yiizde 7,4 arttr,  Malve hizmet halat 910767701 203 1741 102

Uretim yéntemi— (1) Hanehalk, hanehalkina hizmet eden kar amaci olmayan kuruluglan da icermektedir.

ne gore cari fiyatlarla L .
GSYH, 2017 yilinda TUketim harcamalarinda yizde 6,1 arhis

bir 6nceki yila gore yiizde 19,1 artarak 3 trilyon
106 milyar 537 milyon TL oldu. Gayrisafi yurt
ici hasilada en yiiksek pay1 2017 yilinda ytizde
17,6 ile imalat sanayi ald1. Imalati, ylizde 11,9 ile

toptan ve perakende ticaret; motorlu kara tagit- halk: ve hanehalkina hizmet eden kar amact
larmin ve motosikletlerin onarimu ve yiizde 8,6 olmayan kuruluslarin tiiketim harcamalarinmn
ile ingaat sektorii izledi. Yillik gayrisafi yurt ici GSYH icindeki pay1 yiizde 59,0 oldu. Hanehalki
hasilada en diistik pay hane halklar%nm igveren-  harcamalarinda en yiiksek pay1 alan harcama
ler olarak faaliyetleri icin gerceklesti. gruplari sirastyla, yiizde 20,9 ile gida ve alkolsiiz
Kisi bagina GSYH 2017 y.1hn.da cari ﬁy'atlarla icecekler, ytizde 16,6 ile ulagtirma ve yiizde 15,0
38 bin 680 TL, ABD Dolari cinsinden 10 bin 602 jje konut, su, elektrik, gaz ve diger yakitlar oldu.
dolar oldu. Devletin nihai tiiketim harcamalarmin
. . . . o GSYH igindeki pay1 2017 yilinda ytizde
Sektorlerin GSYH icerisindeki paylari, cari fiyatlarla, 2017 14,5 olurken, sabit sermaye olusumunun
pay1 ytizde 30,0 olarak gergeklesti. Bir
onceki yil zincirlenmis hacim endeksine
gore, devletin nihai tiiketim harcamalar:
ytizde 5,0, gayrisafi sabit sermaye olusu-
mu ise ytizde 7,8 artis gosterdi. Mal ve
hizmet ihracat: 2017 yilinda bir énceki yil
zincirlenmis hacim endeksine gore yiizde
11,9 artarken, ithalati ytizde 10,3 artt1.

isgicO 6demeleri

Hanehalki ve hanehalkina hizmet eden kar
amaci olmayan kuruluglarin nihai tiiketim har-
camalar1 2017 yilinda bir 6nceki y1l zincirlenmis
hacim endeksine gore yiizde 6,1 artti. Hane-

imalat sanayi-C 17,6
Toptan ve perakende ticaret-G
insaat-F

Ulastirma ve depolama-H
Gayrimenkul faaliyetleri-L
Tarim, ormancilik ve balikgilik-A
Kamu yonetimi ve savunma-O

Ezitim-P

Finans ve sigorta faaliyetleri-K
idarive destek hizmet faaliyetleri-N W GSYH paylari
2,7 Gelir yontemiyle gayrisafi yurt ici hasi-
25 la hesaplamalarina gore isgticti 6demeleri,
2,4 2017 yilinda bir 6nceki yila gore yiizde
24 12,7 artarken, net igletme arti1/karma

gelir yiizde 25,6 artt1.
Isgiicti 6demelerinin cari gayrisafi kat-
ma deger igindeki pay1 2016 yilinda yiizde
36,5 iken bu oran 2017 yilinda ytizde 34,4
(%) oldu. Net igletme art11/karma gelirin
pay1ise 2016 yilinda yiizde 47,1 iken 2017
yilinda ytiizde 49,3 oldu.

Konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri-l

Bilgi ve iletisim-)

insan saghg ve sosyal hizmet faaliyetleri-Q

Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler-m

Elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme-D

Su temini; kanalizasyon, atik ydénetimi-E

Diger hizmet faaliyetleri-S

Kultir, sanat, eglence, dinlence ve spor-R

Madencilik ve tas ocakciligi-B
Hanehalklarinin isverenler olarak faal-T

0,00 5,00 10,00 15,00 20,00



18,2 mllyar

dolara |nd|

Merkez Bankasi, 8 ayda net déviz rezervirin ftam yiizde 34'0n0 kaybetmis durumda. Kabul etmek zorun-
dayiz ki bu ok yiksek bir oran. Turkiye 6nimizdeki 8 ayda mevcut rezervin Ucte birini daha kaybedemez.

erkez Bankasi'nin net déviz rezervi aci-
Msmdan her gegen giin kan kaybettigini

belirten Diinya Gazetesi yazar1 Alaattin
Aktas, "Anlagilan bigak kemige bayagi bayag: da-
yanmis. Baksaniza Tiirkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasi'nin net déviz rezervi yalnizca ve yalnizca
18 milyar 151 milyon dolar" ifadelerini kullandz.

Merkez Bankasi'min 8 ayda net doviz rezer-
vinin ytizde 34'linii kaybettigini aktaran Aktas,
"Merkez Bankasi net d6viz rezervi agisindan her
gecen giin kan kaybediyor. Gegen yilin sonunda
27,6 milyar dolar olan net rezerv, son verinin olus-
tugu 31 Agustos'ta 18,2 milyar dolara geriledi"
dedi.

Aktas'n Diinya Gazetesi'nde yayinlanan yazist
soyle:

Analitik bilanco ve haftalik vaziyette yer alan
verilerden yola ¢ikarak yaptigimiz hesaplamalar,
Merkez Bankasi'nin net doviz rezervindeki kaybin
8 ayda 9,4 milyar dolar1 buldugunu gésteriyor.
Tiirkiye icin 9,4 milyar dolarlik kaybin ¢ok da
o6nemli olmadigini sdylemek tabii ki miimkiin de-
gil. Dikkat edelim; rezerv 6rnegin 109 milyardan
100 milyara inmiyor. 27,6 milyardan 18,2 milyara
diisiis s6z konusu.

Yani rezervdeki kaybin orani ¢ok yiiksek. Mer-
kez Bankasi sekiz ayda net d6viz rezervinin tam
ytlizde 34'linii kaybetmis durumda. Kabul etmek
zorundayiz, bu ¢ok yiiksek bir oran. Tiirkiye, 61-
negin oniimiizdeki sekiz ayda mevcut rezervinin
ticte birini daha kaybedemez.

Artik sinira gelmis sayilinz

Artik sinira gelmis sayiliriz. Iste bu yiizdendir
ya tartisilacak ve elestirilecek birgok yonii olma-

sma ragmen Tiirk Parasinin Kiymetini Koruma
mevzuatinda 10 yil énceye doniilmesi goze ali-
narak ihracat¢i d6vizini yurda getirmek zorunda
birakiliyor.

Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi'nin net
doviz rezervi yalnizca ve yalnizca 18 milyar 151
milyon dolar. Bu tutarin ‘net déviz rezervi' oldu-
gunu, dis varliklardan doviz yiikiimliiliiklerinin
diistilmesiyle bulundugunu belirtelim.

Net doviz rezervinde sekiz ayda ortaya gikan
9,4 milyar dolarlik kaybin tigte biri Agustos ayin-
da yasandu.

Net rezerv, Agustos aymnda 3,1 milyar dolar
azaldi. Bu azalmanin yaridan fazlas: da 24-31
Agustos haftasinda olugtu.

Merkez Bankasinin net d6viz rezervi, Agustos
aymun son haftasinda 1,8 milyar dolar geriledi.
Rezerv, 10-17 Agustos haftasinda da 1,1 milyar
dolarlik diisiis gosterdi. Merkez Bankasi'nin net
doviz rezervinde Mart ayinda 2,5, Ocak ayinda da
1,7 milyar dolarlik gerileme oldu.

9.4 milyarlik altin

Merkez Bankasi'nin net déviz rezervinden
baska tabii ki net altin rezervi de var. Merkez'in
net altin rezerv rezervi 31 Agustos itibariyla 9,4
milyar dolar diizeyinde bulunuyor.

Yilin ilk 8 ayinda net doviz rezervi gerilerken,
net altin rezervinde 1 milyar dolarhik artis kayde-
dildi.

Merkez Bankasinin doviz ve altindan olusan
net rezervi gegen y1l sonunda 36 milyar dolar
diizeyinde bulunuyordu. Net rezerv 31 Agustos'ta
27,6 milyar dolara geriledi.



Déviz mevduah Turk Lirasi'ni gecti

Bankalardaki d6viz hesaplart Agustos ayinda
184 milyar 64 milyon dolar (1 trilyon 97 milyar
. TL) olarak gergeklesti. TL hesap-

m A lar1 ise 1 trilyon 26 milyar

liraya geriledi.
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verilerine gore 20
Agustos haftasin-
da 184 milyar 899
— milyon dolar olan
doviz mevduat,
/ Agustos’un son
p— haftasinda 184
milyar 64 milyon dolara indi. Yabanci para
mevduati ‘dolar” bazinda bakildiginda geriledi
ama ‘TL’ bazinda bakildiginda artis yasandig:
goriildii.

Diinya Gazetesi’'nin haberine gore bir hafta-
lik siire igerisinde dolar/TL kurunda yasanan 50
kurusluk fark, tabloda dengeyi degistirmis oldu.
DTH’larda 835 milyon dolarlik diistise karsin,
yabanci para cinsinden mevduat TL bazinda 71
milyar TL artt1.

31 Agustos ile biten haftada TL mevduat
ytizde 2,34 azaligla 1 trilyon 26 milyar 725 mil-
yon liraya gerilerken, yabanci para cinsi mevdu-
at ise ytizde 6,37 artigla 1 trilyon 97 milyar 112
milyon 91 bin liraya ytikseldi.

Kur artisindan kaynaklanan 71 milyar TL'lik
bu fark, toplam mevduat pastasinda TL/déviz
dengesini de d6viz lehine degistirdi.

20 Agustos haftasinda 6,10 seviyesinde yer
alan dolar/TL, Agustos’un son haftasinda 6,60
seviyesindeydi.

Hazine nakit dengesi Agustos'ta
3,7 milyar TL acik verdi
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Hazine nakit dengesi, Agustos aymnda 3 mil-
yar 720 milyon lira agik verdi. Hazine ve Maliye
Bakanligi, 2018 y1li1 Agustos ayina iliskin Hazine
Nakit Gergeklesmeleri'ni agikladi. Buna gore,
Agustos'ta Hazine’'nin nakit gelirleri 75 milyar
494 milyon lira, nakit giderleri 79 milyar 714
milyon lira oldu.

Faiz dis1 giderler 71 milyar 305 milyon lira,
faiz giderleri ise 8 milyar 409 milyon lira olarak
gerceklesirken, faiz dis1 denge de 4 milyar 184
milyon lira olarak gergeklesti.

Nakit dengesi ise Agustos ayinda 3 milyar
720 milyon lira actk verdi.

Hazine nakit dengesi nedir?

Hazine nakit dengesi merkezi biit¢enin bir
parcasi olan genel biitcenin nakit olarak tahsil
edilmis gelirleri ve 6zellestirme fon gelirlerinin

toplamiyla nakit olarak 6denmis giderleri ara-
sindaki farki ifade eder.

Hazine nakit dengesi, biit¢e nakit denge-
sinden farklidir. Biit¢e nakit dengesi merkezi
biit¢enin nakit dengesini ifade eder.

Korkut Boratav: Ekonomik bunalim
bir krize donusebilir

Tiirkiye'nin duayen iktisatgis1 Prof. Dr. Kor-
kut Boratav, ekonomideki gidisat1 degerlendirdi.

Icinden gegilen siireg icin yorumda bulu-
nan Boratav, ekonomik bunaliminin bankalar1
da kapsayan finansal krize dontisebilecegini
sOyledi.

Boratav sunlar1 sdyledi:

“2010’dan itibaren Bati1 merkez banka-
larinin uluslararast likiditeyi hizla genislet-
mesi, Tirkiye'yi “rehavet” ortamina soktu.
Tiirkiye'nin dis kirillganlik gostergeleri daha
da bozuldu; tilkemiz, “beg kirilgan ytikselen
ekonomi” grubunda kaldi. 2017’de uluslararasi
likiditenin daralma egilimi ortaya ¢ikinca, finans
kapital, “Giiney” cografyasinin en zayif, kirllgan
halkalarindan ¢ikmaya bagladi. Dis kaynak ha-
reketlerinde yukarida degindigim “sert durma
ve/veya tersine donme” olgusu Tiirkiye’de
de Mart 2018’de bagladi. Aymu tarihlerde se¢im
ekonomisi diirtiistiyle kamu maliyesinin stiriik-
ledigi yiiksek tempolu bir i¢ talep pompalamasi
olustu. Enflasyon ve cari agik tirmands; dis
finansman gereksinimlerinin karsilanamayacagi
Mart sonrasinda ortaya gikt. Once Arjantin, son-
ra Tiirkiye ¢ok sikintili bir déneme siirtiklendi.
Sirada bekleyen birkag tilke daha var.”
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Eyliil’de diizenlenen Para Politikas: Kuru-

lu toplantisinda politika faizini ytizde 24'e
kadar cikard ve piyasa fonlama stratejisini degis-
tirdi. Enflasyon rakamlar1 agiklandiginda Merkez
Bankas1 “para politikasindaki durusunu yeniden
sekillendirecegini” duyurmustu. Bunun tizerine
piyasalarda Eyliil toplantisinda ciddi oranda bir
faiz arttirilacag1 beklentisi olustu. Politika faizi
agiklanan bu son kararla ytizde 17,75’ den 6,25 baz
puan artisla ytizde 24’e getirildi.

Para Politikas1 Kurulu'nun faiz artirimi kara-
rinda énemli vurgulamalar vardu:

» Iktisadi dengelenmeye paralel ig talepteki
yavaslama hizlanmaktadir.

¢ Enflasyon konusunda yakin dénemde fiyat
istikrar1 yoniinden énemli riskler bulunmakta ve
fiyat artiglar1 genele yayilmaktadir.

¢ Enflasyon sorununda ciddi iyilesme gorii-
niinceye kadar siki durus devam edecektir.

» fhtiyag duyulmast halinde ek sikilagtirmaya
da gidilecektir.

Ekonomistler son faiz artirimini soyle deger-
lendirdiler:

“Tiirkiye'nin ekonomik gostergelerinin (cari
acik, biitce agig1, enflasyon, issizlik, biiytime,
borgluluk oranlar1 ve d6éviz rezervlerimiz) olum-
suz seyretmesi dig finansman ihtiyaci ile birlegirse
bu takdirde Tiirk Liras1 deger kaybetmeye bagl-
yor. Bu sabit parametre yillardir degismiyor. Bu

Tt’irkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi 13

Turkiye'nin cari acik, bitce acig, enflasyon, issizlik, biyime, borcluluk oranlan ve ddviz rezervleri gibi eko-
nomik géstergelerinin olumsuz seyretmesi dis finansman ihfiyaci ile birlestiginde TL deger kaybediyor.

durumda dis kaynak ¢ekmek i¢in (sicak para veya
dogrudan sermaye fark etmiyor) gostergelerin
olumlu ve verilecek reel faiz de anlamli olursa
kaynak ihtiyacini kargilanabiliyor. Bu realiteden
uzaklasildiginda doviz krizleri patlak veriyor.

Ozetle, bu sabit parametresi olan tilkelerin
oncelikle makroekonomik dengeleri ve finansal
istikrar1 saglamakla ise baslamalar1 gerekiyor.
Boylece risk primimiz diistik, gostergelerimiz
olumlu, kaynak maliyetimiz makul ve siirdirii-
lebilir biiytimemizi de gergeklestirmek miimkiin
olabilecektir. Belirsizlikler ortadan kalkmali ve
piyasa oyunculari para politikasinin uzun vadeli
ozelliklerini 6nceden bilmelidir.

Piyasa gostergeleriyle makasi agilan Merkez
Bankasi, kaybolmakta olan prestijinin bir kismini
geri almigtir. Reaktif degil proaktif para politi-
kasi izlenmeli ve FED orneginde oldugu gibi
piyasalarla 6ngoriilebilirligi ytiksek olan iletisim
kurulmalidir. Diger taraftan ge¢mis 6rneklerden
gozlemliyoruz ki, basarili ekonomik stireglerde
saglikli bir “maliye politikas1 uygulamas1” para
politikasindan bile daha 6nemli olmaktadir. “Orta
Vadeli Plan”1n omurgasinda boyle bir maliye
politikasim goremezsek daha ok faiz arttirimlar:
yasayacagiz demektir. Ozellikle ¢ipa niteliginde
milli gelirimizin belli bir ytizdesine baglanacak
bir “faiz dis1 fazla” uygulamasina ihtiyacimiz var.
IMF’e gitseydik zaten program geregi boyle bir
ana ¢ipa belirlenecekti.”
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Kredide sert in
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tirkiye ekonomisinde sert inig
Tigaretleri artiyor. Ekonomik
biiytimenin stiriikleyici
giicii olan kredi biiytimesin-
de rakamlar alarm veriyor.
TL'nin biiytik deger kayb:
ve faizlerin ytikselisi ile
birlikte 6zel bankalarin
kredi hacmi daralmaya
baslad1. Ozel bankalarin
kur etkisinden arindirilmig
kredi biiytime hizi, 2009
krizi sonrasinda ilk kez
eksiye dondii. 31 Agustos ile
biten haftada 6zel bankalarin
kredi biiytime hiz1 (kur etkisin-
den armndirilmis 13 haftalik ortala-
ma, yilliklandirilmis) yiizde -3,06 oldu.
Bu oran, Mayis 2017’de ytizde 32'ye kadar
yiikselmisgti.

Kamu da kisti

Mayis 2017’de ytizde 37’ye kadar yiikselen top-
lam kredi biiytime hizi, 31 Agustos ile biten haftada
ylizde 1,8’e diistii. 20 Agustos’ta bu oran ytizde 5,62
idi. Toplam kredi biiytime hizimin pozitif olmasi-
n1 kamu bankalar1 sagladi. 31 Agustos haftasinda
kamu bankalarimn kredi biiytime hiz1 ytizde 8,85
seviyesinde gerceklesti. Bu oran, 20 Agustos’ta
ylizde 14,48 idi. May1s 2017’de kamu bankalarinin
kredi biiytime hizi ytiizde 49 seviyelerine kadar
yiikselmisti.

Ticari kredilerde biiyiime hiz1 ylizde -1,42 olur-
ken, tiiketici kredilerinde biiytime hiz: yiizde 5,08
oldu. Ticari kredilerde biiyiime hizi, Kredi Garanti
Fonu'nun (KGF) devreye girmesiyle birlikte Haziran
2017’de ytizde 45,6 seviyesine kadar ytikselmisti.

Faiz sicradi

TL'deki btiytik deger kaybiyla birlikte varlik
kalitesi bozulan, biiyiik sirketlerin kredi yeniden
yapilandirma bagvurulariyla kars: karsiya kalan
ve disaridan bor¢lanma maliyetleri artan bankalar,
kredi musluklarim kapatti. Tiirkiye Cumhuriyet
Merkez Bankasi (TCMB) verilerine gore, 31 Agustos
haftasinda TL tizerinden verilen ihtiyag kredilerinde
ortalama faiz ytizde 30,29 olurken, ticari kredilerde
bu oran ytizde 32,35 oldu. Ttiizelkisi ve kurumsal
kredi kartlari harig ticari kredilerde faiz oran yiizde
34,23e yiikseldi.

Dolar tizerinden acilan ticari kredilerde ise oran
ytizde 5,93 olurken, TL tiiketici kredilerinde oran
ytizde 29,82 seviyesinde gerceklesti.

Ticari kredide faiz orani, 8 Haziran 2018’ de

is: Faiz sicradi

ylizde 21,28 seviyesinde idi. Bu alanda

yaklagik ti¢ aylik stirede 10 puanlik
artis kaydedilmis oldu. Oniimiiz-

deki donemde TCMB'nin faiz
artirmasina paralel olarak kre-

di hacmindeki daralmanin
artmas ve faizlerin daha da

ytiikselmesi bekleniyor.

Mevduat hesaplarina
vergi dizenlemesi

M =

Tiirk Liras1 mevduat he-
sabinda vergi oraninin diisii-
riilmesini, déviz mevduatinda

vergi oranlarinin arttirilmasini
iceren Cumhurbagkani Kararna-
mesi, Resmi Gazete’de yayimlanarak

yiirtirliige girdi.

22/7/2006 Tarihli ve 2006/10731 Say1li Ba-
kanlar Kurulu Kararimin Eki Kararda Degisiklik Ya-
pilmasma {ligkin Cumhurbagkani1 Karari'na gore,
Tiirk Lirast ve d6éviz mevduatlari i¢in 6denen faizler
ile katilim bankalar tarafindan katilma hesab1 kargi-
liginda 6denen kar paylarindan alian stopaj oran-
lar1 yeniden diizenlendi. Déviz tevdiat hesaplarma
yiiriitiilen faizlerden ve katilim bankalarinca déviz
katilma hesaplarina 6denen kar paylarindan vadesiz
ve ihbarli hesaplar ile 6 aya kadar (6 ay dahil) vadeli
hesaplar i¢in yiizde 18 olarak uygulanan oran ytizde
20'ye, 1 yila kadar (1 y1l dahil) vadeli hesaplarda
yiizde 15 olan oran yiizde 16'ya yiikseltildi. 1 yildan
uzun vadeli hesaplarda uygulanan ytizde 13'Tiik
oran ise degismedi.

TL mevduatiar

TL mevduatlara ddenen faizlerden, vadesiz ve
ihbarl hesaplar ile 6 aya kadar (6 ay dahil) vadeli
hesaplar icin yiizde 15'lik kesinti yiizde 5'e, 1 yila
kadar (1 yil dahil) vadeli hesaplarda ytizde 12'lik
kesinti ytizde 3'e diistirtildii. 1 yildan uzun vadeli
hesaplarda ytizde 10 olan kesinti oran ise sifirlandu.

Kar paylan

Katilim bankalari tarafindan katilma hesab1 kar-
siiginda ddenen kar paylarindan ise bu oranlar va-
desiz, ihbarli ve 6zel cari hesaplar ile 6 aya kadar (6
ay dahil) vadeli hesaplar igin yiizde 5, 1 y1la kadar (1
y1l dahil) vadeli hesaplarda yiizde 3 olarak uygula-
nacak. 1 yildan uzun vadeli hesaplarda sifirlanacak.

Karar, yayimu tarihinden itibaren 3 ay stireyle
sinirh olarak vadesiz ve 6zel cari hesaplara ve s6z
konusu tarihten itibaren 3 ay iginde agilan veya
vadesi yenilenen vadeli hesaplara 6denecek faizler
ve kar paylarina uygulanacak.



IMF'den
cagri

luslararasi Para Fonu (IMF), Tiirk
l I Lirasi'nin agir1 deger kaybi ve yiiksek
enflasyondan dolay1 ekonomide sikintil
giinler yasayan Tiirkiye'nin "mantikli" ekonomi
politikalar: iireterek durumu istikrarl hale geti-
rebilecegini belirtti.

IMF Sozctisti Gerry Rice, gazetecilere yap-
t1g1 agiklamada, "Gelismeleri yakindan takip
ediyoruz. Ancak bir kez daha ifade edeyim ki
Tiirkiye'nin IMF'nin finansal programina talebi
olmadi" dedi. Rice, "Piyasadaki oynaklik dik-
kate alindiginda, Ankara'nin mantikli ekonomi
politikalaria agik bir sekilde sadik kalarak
yarar saglayacagina inaniyoruz" diye konustu.
Rice, bunun en 6nemli tarafinin, fiyat dengesi
saglama gorevini stirdiirebilmesi i¢cin Merkez
Bankasinin icrai bagimsizliginin garanti altina
alinmasi oldugunu ifade etti.

IMF'nin faturasi agir

IMF, gelismekte olan tilkelerin krize sii-
riiklenmesiyle bir kez daha kurtarici olarak
glindeme geliyor. Ozellegtirmeyi merkeze alan
IMF anlagmalari, bir sonraki krizin altyapisin
hazirhyor.

Arjantin ve Tiirkiye bagta olmak tizere gelis-
mekte olan iilke piyasalarinda yaganan sarsinti-
lar Uluslararas: Para Fonu'nu (IMF) giindemin
tekrar ilk siralarina tasidi.

Cumbhuriyet Gazetesi'nde yer alan habere
gore, Arjantin IMF ile anlagma yoluna gider-
ken, Tiirkiye simdilik bu se¢enegi giindemine
almadi. ABD merkezli kiiresel finans sisteminin
temel araglarindan biri olan ve 1947 yilinda
faaliyete gegen kurulug, mali destek karsihiginda
iiye tilkelerden talep ettigi politikalarla biiyiik
tepkilere de neden oluyor.

Kamu harcamalarini kisma, kamu istthdami-
n1 azaltma, isglicii piyasalarimi esneklestirme,
gilivencesiz calisma, bireysel emekliligi tesvik,
ozellestirme, sermayenin rahat hareket etmesi
i¢in serbestlestirme gibi standart IMF recetele-
ri, bir¢ok iilkede olumsuz hatiralar biriktirmis
durumda.

issizlik katlandi

IMF anlasmalarinin en yakin 6rnegi komsu
Yunanistan’da yasandi. 2009’da biiytik bir eko-
nomik kriz yasayan tilke IMF ve Avrupa Birligi

(AB) ile kurtarma anlagmalari imzaladi. IMF

ve AB programlari sonrasinda Yunanistan'in
ekonomik biiytikliigii, 2008’ deki 354 milyar
dolar seviyesinden 2017’de 200 milyar dolar
seviyesine keskin bir diistis yasadi. 2008’de
ylizde 7 seviyelerinde olan issizlik orani, May1s
2018 itibartyla ytizde 19,5 olurken, 6zellikle geng
igsizlik oran ytizde 40 seviyelerinde bulunuyor.
Son 8 yildir 400 bin gencin terk ettigi tilkede
krize neden olan yiiksek borgluluk orani da
gerilemek yerine artt1. 2009’da kamu borcunun
milli gelire orami ytizde 109,4 iken, bu oran 2018
itibariyla ytizde 191,3’e ytikseldi. Kurtarma
paketleri kagit tistiinde sona erse de IMF ve AB
programlari, tilkede kalic1 izler birakt.

Milli gelirler dusto

IMF ile ilk stand-by (kredi destegi) anlasma-
sini1 1961 yilinda yapan Tiirkiye, bugtine kadar
toplamda 19 kez bu anlasmay1 yapti. Toplamda
50 milyar dolarlik kredi anlagsmasi yapan Tiirki-
ye, Ozellestirme, isgticii piyasasinin esneklestiril-
mesi ve sermaye piyasalarinda serbestlesme gibi
IMF taleplerini yerine getirdi. Ancak SEKA or-
neginde oldugu gibi 6zellestirmeler, Tiirkiye nin
disa bagimliligini artirarak ytiksek cari agik ve
dolayistyla yiiksek dis borg sorunlarimi daha da
agirlastirdi.

1995 yilinda IMF ile anlasan Meksika’da ti¢
yil sonra kisi basina milli gelir 1974 seviyesine
gerilemis, bankalarin borgclarinin istlenilmesiyle
tilkenin dig borcu 560 milyar dolar artmigti.

Asya krizi sonrasi IMF ile anlagan
Endonezya’da yoksulluk orani yiizde 11’den
ylizde 60’a ¢ikmis ve tilkenin ekonomik bii-
yiikliigi (milli gelir) bir yilda ytizde 15 ora-
ninda azalmisti. Son olarak IMF kapisini ¢alan
Arjantin’den de, 95 bin kamu ¢alisaninin isten
cikarilmasi ve kamu harcamalarinda biiytik
kesintiye gidilmesi talep ediliyor.



Ekonomide buyUme, faiz ve ddviz
kuru gelismeleri nasil yorumlandi?

Erdal Saglam
Beklentiler blyUmede asag,
enflasyonda yukari

2018 yilma iligkin
veriler ve beklentiler
biiyiimede y6n asag1
dogruyken, enflasyonda
yukar1 yoéntin hakim
oldugunu gosteriyor.
Cari islemler agig1 bek-
lentisi diiserken, kur ve
enflasyon tahminleri ise
giderek yiikseliyor.

Aciklanan TUIK
rakamlarina gore bu
yilin ikinci ¢eyreginde-
ki biiytime, beklentiler
dogrultusunda, bir &n-
ceki yilin ayn1 dénemine
kiyasla yiizde 5,2 oraninda gergeklesti. Biiylime
rakamlarinin detaylarmna bakildiginda 6zetle;
kamu harcamalar1 ve tiiketim kaynakli bir biiyti-
me gerceklestigini, tarim kesiminin katma degere
katkis1 ytizde 1,5 gerilerken, sanayi sektoriiniin
ytizde 4,3, ingaat sektoriiniin ytizde 0,8, hizmet-
ler sektdriiniin ytlizde 8 katk: sagladig: gortildii.
Hanehalkinin tiiketim harcamalari, 2018 yilinin
ikinci geyreginde bir 6nceki yilin ayni ¢eyregine
gore ytizde 6,3 artarken, devletin nihai tiiketim
harcamalar1 ytizde 7,2, gayrisafi sabit sermaye
olusumu yiizde 3,9 artt1.

[k iki geyrek kiyaslandiginda ise net ihracatin
negatif katkisinin ikinci geyrekte artiya gectigi,
stok degisimlerinde tam tersinin yasandigi, hane
halki ve yatirnmlarin ise az da olsa yavagsladig1
goriiliiyor.

Hazine ve Maliye Bakan1 Berat Albayrak bii-
ytimeye iliskin agiklamasinda dengeleme siire-
cinin planlandig1 gibi gittiginin bu rakamlarla
goriildiiglinii sdyledi. Albayrak’in dengeleme
dedigi, “biliylimenin yavaslamasi” siireci gercek-
ten de bu rakamlarla baslamig goziikiiyor. Asil
yavaslamanin tigiincii geyrekten itibaren goriilme-
ye baslayacag1 konusunda herkes hemfikir. Buna
karsilik ontimtiizdeki dénemde ig talebin katkis1
azalirken, ihracatin biiytimeye biraz daha fazla
katki verecegi tahminler arasinda yer aliyor.

Iktisatgilarin yorumlarina baktigimizda, bu
yil sonu biiyiime rakaminin yiizde 3 civarinda
tahmin edildigini s6yleyebiliriz. Gergi ytizde 2
diyen de, 5 diyen de var ama yiizde 3'iin biraz alt1

ya da iistiinde bir rakamin ¢ikacagi anlagiliyor.
Hangi tahmin tutarsa tutsun; yilin tigtincii geyre-
ginden itibaren biiyiimede ciddi geri gelmelerin
yasanacag agikca goziikiiyor. Bununla birlikte
2019 yilna iligkin biiytime tahminlerinin ise daha
da asag1 geldigini, en iyimser sayilacak tahmin-
ler arasinda yiizde 2’lik biiyiime rakaminin yer
aldigini sdyleyelim.

Beklenti yUzde 20’ye dayandi

Merkez Bankasi beklenti anketinde 2018 yil1
btiylime beklentisi ytizde 3,9’dan 3,4’e, 2019 bek-
lentisi de yiizde 3,5'ten 2,7'ye geriledi.

Biiytimedeki daralma beklentisine karsilik
enflasyon beklentileri ise ciddi bigimde artmaya
devam ediyor. Merkez Bankasi'nin son beklenti
anketinde y1l sonu enflasyon rakami beklentisinin
bile ytizde 19,61’e ¢iktigini sdylersek, beklentinin
ne kadar biiytik hizla yiikseldigi kendiliginden
ortaya cikiyor.

Bu ayki enflasyon beklentisinin ytizde 1,25'den
2,13’e giktig1 goriilen anket sonuglarina gore, 12
ay sonrasina iliskin beklenti ise ytizde 12,96’dan
14,46’ya ytikseldi.

Buna bagli olarak kur ve faiz beklentileri de
ylikselmeye devam ediyor.

Beklenti anketinde Merkez Bankas: agirlikh
ortalama fonlama maliyeti ytizde 21,69 olarak
gerceklesti. Dolar/ TL kurunda yil sonu beklentisi
5,97’den 6,59 seviyesine yiikselirken, 12 ay son-
rasina iliskin beklenti ise ayn1 donemde 6,29’dan
7,08’e cikti.

Buna karsilik cari islemler acig1 beklentisi ise
52,7 milyar dolardan 49,7 milyar dolara geriledi.
2019 icin ayni beklenti 47,2 milyar dolardan 39,1
milyar dolara indi.

Ozetle; 2018 yilimin tiimiinde yiizde 20 enflas-
yona karsilik ytizde 2-3’liikk biiytime yasanacak
goziikiiyor. Veriler ve beklentiler giderek bu tab-
loya isaret ediyor. Unutmayalim ki; bu muhtemel
tablo iktidarin kisa dénemdeki ekonomik kararla-
rina da yon verecek.

Ugur Civelek
KUresel egilimler ve bulasici kinlganliklar

Kirilgan olarak ad1 ¢tkmis gelisen ekonomi-
lerdeki finansal egilimlere iliskin tahmin yapar-
ken olabildigince gergekci olunmasi 6nemlidir.
Kiiresel egilimlerin olumlu oldugu dénemlerde
geligenler ortalamasindan daha az yararlanirlar ve
tam aksi durumdan en olumsuz sekilde etkilenir-



ler. Bu nedenle, diger
gelisenlerden olumlu
yonde ayrismalar1 pek
olas1 degildir; kisa va-
dede olusabilecek aksi
yondeki goriiniimler
yapay zorlamalardan
kaynaklanmuisg olabilir
ve kalici olabilme ihti-
mali sifira yakindar.

Geride biraktigimiz
haftanin son is giiniin-
de, kiiresel beklentiler
diizelmez ve gelisen-
lerdeki egilimlerde
herhangi bir degisiklik
yasanmazken iilkemizin olumlu yénde ayristig1
seklindeki goriiniim stiphe ile karsilanmalidir;
kalic1 olamama olasilig1 oldukga yiiksektir.
Kiiresel egilimlere iligkin iyimser varsayimlar
ve igerde yerlesiklerin giivensizligini kirmaya
yonelik yapay zorlamalar béyle bir goriintimiin
ortaya ¢ikmasina sebep olmus olabilir. Kiiresel
beklentiler olumsuzlasir ve kirilganlik daha bu-
lagict hale donitistirken tilkemizdeki egilimlerin
aniden iyimserlesmesi, ya yapaydir veya gegici
bir teknik tepkidir.

Enflasyonist baskilar daha da giclenebilir

Kiiresel egilimler ve beklentilerdeki olum-
suzlagsma, hemen yukarida kismen 6zetlemeye
calistigimiz yapay zorlamayi teyit etmiyor.
Onemli say1labilecek etkin faktorler, gerek ABD
Ekonomisinde ve gerek ise digerlerinde enflas-
yonist baskilarin daha da giiclenebilecegine ve
riskten kaginma egilimini daha belirleyici hale
getirebilecegine isaret ediyor. Bagka bir deyisle,
tilkemizdeki yapay zorlamada kullanilan kiire-
sel egilimlere iliskin iyimser varsayimin temel-
siz oldugunu hesaba katmak gerekiyor.

ABD ekonomisine iliskin Agustos ay1 issizlik
verileri, iyi seyler s6ylemiyor; ortalama ticretler-
deki artis beklenenin iki katina ulagarak ytizde
0,4 diizeyinde gerceklesmis ve yillik rakam
ylizde 2,9 seviyesine si¢cramis. Bu veri, dolar
faizlerinin istikrarh bir sekilde yiikselmeye de-
vam edebilecegini diistindiiriiyor. Ticaret savasi
cephesinde biiytimesi 6nlenemeyen gerginlik ve
[ran yaptirimlari da, s6z konusu iilkenin enflas-
yonuna ek katkilar yaparak gelisenlere yonelik
riskten kaginma egilimini ¢ok tehlikeli olabile-
cek sekilde artirabilir. Faizleri yeterince ytik-
seltmekte ge¢ kalinmasi korkusunu, ciddi yan
tesirlerine ragmen daha baskin hale getiriyor.
Korumacilik nedeniyle kiiresel ticaret hacminde
daralma beklenirken, petrol basta olmak tizere
emtia fiyatlarinin bir miktar ytikselmesi ve geli-
sen tilke paralarinin deger kaybetmeye devam

ne dediler?

ne dediler?

etmesi de olumsuzluklar1 azdirabilir!

2018 yili genelinde, tilkemizdeki kaynak
sikintisinin tahammiil sinurlarini zorladig goz-
leniyor. Para otoritemizin briit déviz rezervleri
14 milyar dolar azalarak 70 milyar dolar seviye-
sine gerilemis. Bu durum mali sektdre aktarilan
doviz likiditesinden kaynaklanmus; fakat s6z
konusu kesimin gerek d6viz ve gerek ise Tiirk
Lirasi cinsinden likidite sikintis1 biiyiimeye
devam etmis. Bu egilimler d6viz kurlari, maliyet
kokenli enflasyon baskilar1 ve faizlerin yukar:
yonde hareketlenmesinde etkili olmus. Kiiresel
kosullar tilkemizdeki likidite sikintisini artiri-
yor; devaminda ise finansal egilimler ve eko-
nomiye iligkin beklentiler olumsuzlagiyor. Bu
isleyisin yonii degismedi, kiiresel kosullar ise
bu egilimlerin dalgal1 bir sekilde devam etmesi
yoniindeki olasiliklar giiclendiriyor.

Ekonomimize iligkin beklentilerin diizelmesi,
finansal egilimlerin y6n degistirmesi ve fiyat oy-
nakliklariin azalmasi icin yeterli sebep bulmak
pek miimkiin olmuyor. Ihtiyaglar artiyor, fakat
bunlarin karsilanabilmesi hem zorlasiyor ve
hem de daha maliyetli hale gelerek bilangolar1
yipratiyor.

Omer Faruk Colak
Bulasicilik etkisi

Sermaye hareketle-
rinin 6ntindeki engel-
lerin 1980'1i yillarda
kaldirilmasi sonrasi,
sermaye sahiplerinin
acgozlulig, kiiresel-
lesme olarak adlandi-
rilan sihirli sézctigiin
arkasina gizlenerek
tilkeleri zehirlemeye
basladu. Ilk zehirlenen-
ler de gelismekte olan
tilkeler ya da moda
terimi ile ytikselen
tilkeler /ekonomiler
oldu.

Tiirkiye sermaye hareketlerine kapilarini 32
sayili Kararla 1989’da acti. O giinden bu yana
cesitli sekillerde krizler yasadi. Ancak simdi en
biiytik krizle kars1 karstya. Tiirkiye aslinda 2014
yilindan bu yana krizin iginde idi. Ancak devleti
yonetenler de, anli sanli 6zel sektor temsilcileri-
miz, maneviyat: yiiksek ancak tiiketme heveslisi
siradan yurttaglarimiz harcama tutkular: nedeni
ile bu olguyu gérmezden geldiler. Bir anlamda
“gittigi yere kadar” dediler. Bu stirecte tilkeyi
yonetenler, CEO’lar, ingaat miiteahhitleri, 6zel-
lestirmeden pay alanlar ve dahi diger irili, ufakl
oligarklar, Midas'in berberi roliinii oynadilar.



Midas’in kulaklarinin uzun oldugunu sézde kim-
se bilmiyordu, ¢iinkii onlar gercegi sadece kuyu-
lara soyliiyorlardi. Krizin su yiiziine ¢tkmas: biraz
gecikmis olsa da, 2018'i buldu. Bu arada kriz i¢in
icin yanmaya devam etti. Bundan dolay1 simdi
kars1 karsiya kaldigimiz yanginin biiytikligii de
artti.

Finansal zehirlenme

Ulkeler ne kadar disa acik ise, finansal krizler-
de o kadar derin olmaktadir. Tiirkiye simdi boyle
bir krizi Brezilya, Arjantin, hatta Hindistan ile bir-
likte yasiyor. Yani Tiirkiye hastaligin bulagtirdi.
Hemen her kriz de ikiz kardes gibi hareket eden
Arjantin ve Tiirkiye’de ise, durum adeta ¢igirin-
dan ¢ikmis durumda. Bu iki iilke neden simdi 6ne
cikiyor?

The Economist Dergisi'nin Agustos 2018
sayisinda yayinlanan verilere gore; Arjantin’in
biiylime orani ytizde 3,6, Tiirkiye'nin ytizde
7,4. Arjantin’de enflasyon oramni ytizde 24,2 iken
bu rakam Tiirkiye’de yiizde 17,3. Issizlik ora-
n1 da birbirine yakin. Arjantin’de ytizde 9,1,
Tiirkiye’de ytlizde 9,7. Biitce dengesi Arjanti’de
-5,7, Tiirkiye’de -2,8. Cari denge rakamlar1 da
neredeyse esit. Arjantin’de -4,7, Ttirkiye’de -5,9.
Faiz oranlar1 Arjantin’de yiizde 60’lara ¢ikarken
Ttirkiye’de ise ytizde 24,4.

Simdi de yanit1 verelim:

@ Her iki tilkenin de biitce dengesi zayif,

@ Cari agik diizeyleri ytiksek,

® Kamu, ozel sektdr ve hanehalki bor¢lanma
oranlar1 yiiksek,

® Kamu harcamalarinin yatirim etkinligi zayif
kaldi. Ornek verelim: Brezilya’da diinya kupasi
maclarinin oynandig statlar da simdi inek otlati-
liyor, Tiirkiye’de de sehir hastaneleri, kopriilerin
yatirim verimliligi diistik, hatta hi¢ yok.

@ Tiim bunlarin etkisi ile enflasyon oran ytik-
sek. Enflasyon oraninin yiiksek olmasinin nedeni
ile ulusal paralari Lira ve Peso bu yil hizla deger
yitirdi. Arjantin faiz oranini ytizde 60 yiikselt-
tigi halde doviz kuru asagiya dogru bir salinim
kazanmada.

@ En 6nemli ortak yan ise, bu iki tilkede de
kurumsal yap1 eksik, ekonomi kuralsiz politika-
larla idare ediliyor.

Hig mi bu iki iilke arasinda fark yok? Elbette
var. En 6nemlisi. Arjantin halki krizin sorumlu-
su olarak devleti yonetenleri ve sermaye smifini
gortirken, halkimiz krizi dis giiclere bagliyor.

Nevzat Saygilioglu
Ekonomide kriz var!...

Ekonomimizdeki 10
yillik periyodlar...

Tiirk ekonomisindeki
son 50-60 yila onar yillik
periyodlar halinde bakti-
gimizda;

® 60’1 yillar ihtilal
sonrasinin Adalet Partisi
ve Stileyman Demirel
cogkusu,

@ 70’li yillar koalis-
yonlarin ve siyasi tika-
nikliklarin ekonomiye
yansimast,

@ 80'li yillar ile
Turgut Ozal liderliginde

ol
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A 2%

Tiirkiye'nin diinyaya agilmasi,

@ 90’11 yillar devletin krize girmesi ve 5 Nisan
1994 kararlarinin alinmasi,

@ 2000'1i yillar kronik bankacilik krizinin Ke-
mal Dervis 6nderliginde asilmasi,




@ 2010’1u yillar reel sektoriin dis borclanma
ile krize adim adim yaklagmasi

dikkat ¢eker. Yani zaman zaman cogku,
zaman zaman sikinti donemleri. Simdi de sikinti
dénemi.

Her kriz veya sikintt doneminde
izlenen istikrar programlar. ..

Ornegin 1990'lara girildiginde yasanan dev-
let krizi, 2000'li yillara girerken bunu zedele-
yen bankacilik krizi istikrar programlariyla bir
sekilde atlatildi. IMF destekli ¢cok ciddi ve ac1
receteler uygulandi. Yeni milenyuma girerken
diinyada yasanan likidite bollugu ve dis tica-
retteki liberal politikalarin da etkisiyle Tiirkiye
ekonomisi yelkenlerini doldurdu ve yol aldi.
Ciddi ve gtizel gelismeler saglandi.

Biitlin bu gelismelerde ne yazik ki konjonk-
tiir 6ne gikti. Tiirkiye'nin temel yapisal sorunlar
goriilmedi veya goriilmek istenmedi. Adeta
masanin iistiindeki kiri altina alarak gizleme
yolu benimsendi.

Ornegin; sosyal giivenlik, tarim, vergi, yerel
yoOnetim, yerinden yonetim, kayit disilik gibi
konular veya sorunlar gérmezlikten gelindi.
Diinyadaki iyi tilke 6rnekleri alinmadi.

Saglam olmayan temeller tizerine stirekli
ilaveler yapildi. Devlesen metropoller, yiikselen
binalar, yeni model araglar gelismislik zannedil-
di.

Daha da 6nemlisi egitim yazboz tahtasina
cevrildi, ihmal edildi. Ulkenin biitiinsel bir
egitim planlamasi olusturulamadi ve dolayisiyla
yasama gegirilemedi.

Reel sektdr krizinin adimlan
olusturulmaya baslandi...

Yukaridaki ¢arpik gelismeler yasanirken, bu
arada ozellikle 2010’larla birlikte reel sektoriin
yasayacagi krizlerin temelleri atilmaya bagladi.
Soyle ki, reel sektor;

® Cok biiyiik tutarda dis bor¢lanma yapti,

@ Borclanma yetmiyormus gibi d6vize giive-
nerek acik pozisyona girdi,

® Artik digariya sermaye ihracina ve
Tirkiye’den kaynak ¢ikisina baslads,

@ Mikro diizeyde saglam adimlar atmak
yerine, hormon alarak biiytidi,

® Carpik ve sagliksiz mali tablolara sahip
olmaya basladi.

Kim ne derse desin, artik Tiirk reel sektorii
ciddi bir krizin icerisindedir.

Reel kesim sektoriine gore veya biiytkligi-
ne gore farkli tonlarda bu krizi yasiyor.

Ne yazik ki bazilar1 hala bu gelismelerin
farkinda degil.

Reel sektortin temsilcisi konumundaki

ne dediler?

ne dediler?

meslek Orgiitleri ve sivil toplum kuruluglarinin
yonetimleri gelismelere karg1 gozlerini kapat-
mus, kulaklarimi tikamig durumdadar.

Su anda piyasalar ciddi nakit stkintisi igin-
dedir. Algveris olmuyor, alacaklar alinmryor ve
borglar 6denmiyor ve dolayisiyla para donmii-
yor.

Reel sektor; vergi affi veya yapilanmasi,
sosyal giivenlik kolayliklari, istihdam destekleri,
diger kredi imkanlari ile yillardir kamu destekli
olarak yagamin siirdiirmeye devam ediyor.

Reel sektor artik ¢ok ciddi faiz yiikii ve kur
riski ile karg1 karsrya gelmis durumdadir.

1990’1 yillarda oldugu gibi mali tablolar bo-
zulmus ve faaliyet disi ciddi zararlar olusmaya
baglamistir.

Teknik iflas igerisinde olmayan sektor veya
firma sayisi1 artik ¢ok azdir.

Ne yapilmali?...

Var olan sikintilar: giderek daha da kronik
hale getiren doviz kurlarina serbest piyasa ku-
rallar1 dahilinde hakim olunmadan kisa vadede
sonug alinacag1 beklenmemelidir. Is diinyasmin
ve kamuoyunun destegi alinarak derhal para ve
maliye politikalari devreye sokulmalidir.

® Adi konulmus istikrar programlar: ve
mutlaka ¢ipalar olusturulmali.

® Kamu kesimi ¢ok ciddi kemer sikma yolu-
na gitmeli, gereksiz ve asir1 liiks harcamalardan
kaginmali.

@ Kamu kesimi vergiler dahil yeni ve saglikli
stirduiriilebilir kaynaklar yaratmali.

@ Kamu tiriinlerinin fiyatlari ayarlanmali ve
ylik olmaktan kurtarilmali.

@ Her tiirlii goérev zararlarmin dniine gegil-
meli ve etkin olmayan tegvikler kaldirilmali.

@ Bir siireligine de olsa biiytime hayallerine
son verilmeli ve dncelikle yangin séndiriilmeli.

Yeni politika setinin olusturulmasinda;

® iginde bulundugumuz uluslararasi kosul-
lar,

® Oniimiizdeki yerel secimler,

@ Hala tam olarak olusturulmamaisg ve yeter-
siz kadrolar,

@ Konulara bakis ve algilamalar

..

engel olmaya devam edecek gibi goriintiyor.
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Yeni Ekonomi Programi

azine ve Maliye Bakani Berat Albayrak
H2019—2021 yillarini kapsayacak yeni

ekonomi programin agikladi. Orta Vadeli
Program, Yeni Ekonomi Programi ismiyle hazir-
landi. Yeni Ekonomi Programi dengelenme, disip-
lin, degisim ana mesajlarini igeriyor. Yeni Eko-
nomi Programi'nda biiytime hedefleri; 2018 igin
ytizde 3,8, 2019 i¢in yiizde 2,3, 2020 i¢in yiizde 3,5
ve 2021 icin ytizde 5 olarak belirlendi. Vergi, prim
ve alacaklara iliskin yeniden yapilandirma hayata
gecmeyecek.

Hazine ve Maliye Bakani Berat Albayrak tara-
findan Dolmabahge Sarayi'nda yapilan toplant:
ile agiklanan Yeni Ekonomi Programi, 2021 yilina
kadar stirecek.

Yeni Ekonomi Programi’ndan 6ne ¢itkan bas-
liklar sunlar oldu:

ENFLASYON HEDEFI: 2018 icin yiizde 20,8,
2019 icin ytizde 15,9, 2020 igin yiizde 9,8 olarak
belirlendi. Enflasyonun 2021'de yiizde 6'ya inmesi
bekleniyor.

BUYUME BEKLENTISI: 2018'de 3,8, 2019'da
2,3 2020'de 3,5.

CARI ACIK/GSYH HEDEFLERI: 2018'de 4,7,
2019'da 3,3, 2020'de 2,7.

ISSiZLiK HEDEFLERI: 2018'de 11,3,
2019'da 12,1, 2020'de 11,9. 2020'de 2 mil-
yon yeni istthdam olusturulacak.

KAMUDA TASARRUF: 2019'a
kadar 60 milyar tasarruf saglanacak.

Hazine ve Maliye Bakan1 Berat
Albayrak’in Yeni Ekonomi Programi
sunumunda dikkat ceken detaylar
soyle:

Temel hedefler

Programimuzi 5 temel hedef
tizerine kurduk. Bu alanlar
enflasyon, kamu
maliyesi, istthdam
ve cari agikla
bankacilik ve reel
sektor alanlar
oldu. Destege ve
koordinasyona
ihtiyacimiz
var. Yeniden
yapilandiril-
mus finansal
istikrar ve
kalkinma
hayata
gegirile-

cek. Gida fiyatlarindaki dalgalanmalar yakindan
izlenerek miicadele edecegiz. Bir¢ok aksiyonla
enflasyonla miicadele ederek 2021 yilinda ytizde
6'ya gekecegiz.

Bazi projeler askiya alinacak

Sadece 2019'da ihalesi yapilmamus ve ihalesi
yapilmuis tiim projeler askiya alinacak. Kamu 6zel
igbirliklerinin verimli olmasina y6nelik diizen-
lemeler hayata gecirilecek. Kay1t dis1 ekonomiyi
azaltmak i¢in vergi stireclerinde 6nemli iyiles-
tirmeler yapacagiz. indirimleri kademeli olarak
kaldiracagiz.

SUrdorUlebilir blyime

Biiylimeyi siirdiiriilebilir saglikli bir gizgiye
oturtacagiz. Fiyat istikrar1 i¢cin Merkez Bankasi
elindeki tiim araglar1 bagimsiz bir sekilde kullan-
maya devam edecek.

Artik vergi affi olmayacak

Cari agikta yeni uygulamalarimiz devreye
alinarak Temmuz-Agustos'ta gormeye basladigi-
miz siire¢ devam edecek. Miicadele verecegimiz 2
temel alan daha var. Yatirimlarda onceliklerimizi
verecegimiz cari agik biiytik bir anlam ifade
ediyor. Alinan tedbirlerle 2019'da 60
milyar TL tasarruf saglanacak. Kamu

alacaklarma yonelik bir yapilandirma
olmayacak.

Torkiye Kalkinma Bankasi'nin
gorev alani

Son dénemdeki ekonomi firmalari-
mizin bir kismi farkli alanlarda prob-

lemler yasiyor. Bankalarda kapsamli bir
politika seti devreye girecek. Bankalarin
glincel mali yapilarini tespit etmek
i¢in mali biinye degerlendirme
¢alismalarini baglatiyoruz. Bu
aksiyonlarin yaninda Tiir-
kiye Kalkinma Bankasinin

gorev alanini gelistirecegiz.

Tasinmaz
degerleme sistemi

Vergilerde istisna
ve muafiyetler gozden
gecirilecek. Tasinmaz
degerleme sistemi ile
gayrimenkul emlak
vergi degerlerini
adil bir gsekilde



yapacagiz. Gayrimenkul eko sistemi dogru
ekonomiye kazandirilirsa Tiirkiye ekonomisini
nasil giiclendirecegini gorecegiz. Stiregleri etkin
yonetmek i¢in Big Data yani biiytik vergi veri
merkezini kuruyoruz. Vergideki kayit dig1 alan-
lar1 somut olarak belirleyecek.

Tesvik paketleri ve kamu destegi

Sanayi iiretiminde sektdr odakli programlar
olusturulacak. Ilag, petrokimya birgok sektor
icin somut projeler hayata gecirilecek. Bu pro-
jelerin hayata ge¢mesiyle birlikte uygun tesvik

Uncel haberler

gUncel haberler

paketleri ve kamu destegi ile aktif olmalar1
saglanacak.

3 aylik dénemlerde takip

2019-2021 igin en biiytiik farkliliklardan bir
tanesi bu mekanizmalarla gegmis dénemlerden
farkli olarak uygulanmayan eylemlerin takipgisi
olacagiz. Uygulama sozleri ve tarihlerinin ta-
kipcisi olacagiz. Her bir Bakanligimiz uygulama
takvimini bizlerle koordinasyon icinde hayata
gegirecek. 3 aylik donemlerde eylemler takip
edilecek adimlar hep beraber atilacak.

s dUnyast icin TOrk
vatandasligina gecis kolaylast

Resmi 5 1

Gazete'nin 19 Eyliil o — -
y — )
2018 tarihli say1- 2_ A o
sinda yayimlanan = j# S

106 say1l1 kararla, }[

yabancilarin %

Tiirkiye vatandag-

ligina gecisiyle L.l

ilgili baz1 diizen-

lemeler degistirildi. 7

Cumhurbaskani Re- [
cep Tayyip Erdogan - '5"‘-\.-; |

imzasiyla yayimlanan S

kararla, 2010 yilinda yiiriirlii- ge

giren Tiirk Vatandasligi Kanunu'nun Uygu-
lanmasina fliskin Yoénetmelik'in yabancilarin
"istisnai olarak Tiirk vatandasligini" kazanmala-
rin1 diizenleyen 20'nci maddesinde degisiklige
gidildi.

Yeni diizenlemelere gore, Tiirkiye vatandash-
gina hak kazanmak i¢in dngoriilen sabit sermaye
tutar1 2 milyon dolardan 500 bin dolara indirildi.
Ayrica Tiirkiye'de gayrimenkul sahibi yaban-
clarin vatandashiga gecisi i¢in gereken asgari
tasinmaz bedeli de 1 milyon dolardan 250 bin
dolara gekildi.

Yine vatandasliga hak kazanma sartlar1 ara-
sinda yer alan en az 100 kisiye istihdam saglama
ifadesi de 50 kisi olarak degistirildi. Vatandasliga
ge¢me hakki kazanmak i¢in Tiirkiye'deki ban-
kalarda tutulmasi gereken mevduat miktar: da 3
milyon dolardan 500 bin dolara diisiiriildii.

Cumhurbaskani karariyla yapilan degisiklik-
lerin ardindan ilgili yonetmeligi 20'nci maddesi-
nin ikinci fikrasinin yeni hali sdyle oldu:

""(2) Asagidaki sartlardan herhangi birini sag-
layan yabanci, Kanunun 12'nci maddesinin birinci
fikrasinin (b) bendi kapsaminda Cumhurbaskani
karari ile Tiirk vatandasligini kazanabilir:

a) En az 500.000 Amerikan Dolar1 veya kar-

P il

h y — ..\“‘u

sil1g1 doviz ya da

karsilig: Tiirk Liras: tutarinda

sabit sermaye yatirimi gerceklestirdigi
Sanayi ve Teknoloji Bakanliginca tespit edilen,

b) En az 250.000 Amerikan Dolar1 veya kar-
sil1g1 doviz ya da karsilig: Tiirk Liras: tutarinda
tasinmazi tapu kayitlarina ii¢ y1l satilmamasi serhi
koyulmak sartiyla satin aldig1 Cevre ve Sehircilik
Bakanliginca tespit edilen,

) En az 50 kisilik istihdam olusturdugu Aile,
Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanliginca tespit
edilen,

¢) En az 500.000 Amerikan Dolar1 veya kar-
sil181 doviz ya da karsilig: Tiirk Liras1 tutarinda
mevduat ii¢ y1l tutma sartiyla Tiirkiye'de faaliyet
gosteren bankalara yatirdig: Bankacilik Diizenle-
me ve Denetleme Kurumunca tespit edilen,

d) En az 500.000 Amerikan Dolar1 veya kar-
sil1g1 doviz ya da karsilig: Tiirk Lirasi tutarinda
Devlet bor¢lanma araglarini ii¢ y1l tutmak sartiyla
satin aldig1 Hazine ve Maliye Bakanliginca tespit
edilen.

e) En az 500.000 Amerikan Dolar1 veya karsili-
g1 doviz ya da karsilig: Tiirk Liras1 tutarinda gay-
rimenkul yatirim fonu katilma pay1 veya girisim
sermayesi yatirim fonu katilma payini en az ii¢ yil
elinde tutma sartiyla satin aldig1 Sermaye Piyasasi
Kurulunca tespit edilen."
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7 Aysen GUCLUOGULLARI

Emrah DEMIRAG

IAOSB Proje ve is Gelistirme Birimi

IAOSB FABRIKASYON METAL

URUNLERI IMALATI
(MAKINE VE TECHIZAT HARIC)

Fabrikasyon Metal Uriinleri imalatinda faaliyet gdsteren isletmeler, oldukga genis yelpazede yer alan son
kullanicilar dahil, tim sektorlerin ihfiyac duydugu komponent olarak tanimlanan parcalan Grefiyor.

Calismanin amaci

[zmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi (IA-
OSB) Yonetimi tarafindan, Bolgemizde yer alan
sektorlerin performans ve gelisim noktalarin
tespit etmek, sektorlerin rekabet giiglerine katki
saglamak amaciyla sektorel ¢alistaylar gergek-
lestirmekteyiz. Sektorel calistaylar araciligi ile
sektériin mevcut durumunun [AOSB, Tiirkiye ve
[zmir genelinde incelenmesi, sektorii ileriye tagi-
yacak stratejilerin, giincel kiiresel unsurlarin neler
olabileceginin tartisiimasi ve Katilimeilarimizin
firma stratejilerine fayda saglayacak projelerin
belirlenmesine yonelik referans bir ¢alisma hedef-

lenmektedir.

2009 yilindan bu yana gergeklestirilen sekts-
rel calistaylar; Makine-Metal Dokiim, Plastik ve
Kauguk, Gida ve Igecek, Tekstil ve Hazir Giyim,
Kimyasal Uriinlerin Imalati, Elektrikli Techizat,
Bagka Yerde Siniflandirilmamis Makine ve Ekip-
man sektorlerine yoneliktir.

13 Eyliil 2018 tarihinde, NACE Rev.2-Kod:25-
Fabrikasyon Metal Uriinleri Imalati (Makine ve
Techizat Haric) Sektorii'ne yonelik olarak ¢alistay
gerceklestirilmistir.

Calismanin kapsami
4 asamadan olusan calisma, IAOSB’de 93



parselde faaliyette bulunan 65 firmay1 kapsa-
maktadir. Calismalara, 2018 Haziran ay1 icinde
baglanmis olup, asagida belirtilen asamalar
tamamlanmistir. Asamalar sirasiyla;

* Sektor hakkinda bilgi edinmek amaciyla
yapilan masa basi arastirmalar,

* IAOSB firmalar1 ve kurumlar ile gercekles-
tirilen yiiz yiize goriismeler,

* 13 Eyliil 2018 tarihinde gerceklegen, saha
analizi aracihig: ile saptanan ortak sorunlarm
onceliklendirildigi, ¢6ziimlerine yonelik faali-
yetlerin tartisildig: calistay organizasyonu,

* [AOSB Haber Dergisi'nde yayinlanan galig-
tay raporudur.

Calismanin yéntemi

Calisma kapsaminda irdelenecek sektoriin
belirlenmesinde NACE siniflamasindan yararla-
nilmaktadir. NACE, Avrupa Birligi'nde ekono-
mik faaliyetlerin istatistiksel olarak siiflandi-
rilmasini saglayan bir sistemdir. Tktisadi faaliyet
siniflamasinda 2009 yilina kadar NACE Rev.1
kullanilmisg, 2010 yilindan itibaren ise NACE
Rev.2’ye gecilmistir. (1)

Sektor analizinde, sektdriin tanimlanmasi ve

bdlgemizden

bdlgemizden

smirlarinin belirlenmesi 6nem arz etmektedir.
Genis bir sektér tanimlamasi, tirtin, miisteri

ya da cografi bolge farkliliklarinin net olarak
agiklanmasini engellerken, ¢ok dar bir sektor
tanimu ise, ilgili tirtinler ya da cografi pazarlar
arasindaki ortak 6zelliklerin ve baglantilarm
gozden kagmasina neden olur. Bu kisitlar dik-
kate alinarak 2 basamakli NACE sayisal kodlar1
temel alinmaktadar.

Calismada Michael E. Porter’in “Rekabet
Elmasi Modeli” yontem olarak kullanilmagtr.
“Model”, neden bazi iilkelerde kurulmus bazi
sirketlerin siirekli inovasyon yapabildigine, ne-
den kiyasiya iyilestirme pesinde kosarak, daha
da gelismis rekabet {istiinliigii kaynaklar1 ara-
diklarina, 4 unsur gercevesinde yanit vermek-
tedir. Bu unsurlar; cografya ve faktor kogullari,
firma stratejisi ve rekabet yapisi, talep kosullari,
iligkili ve destekleyici sektorlerdir. (2) Belirtilen
bu unsurlar, sadece sektor temsilcileri ile degil,
o sektodre yonelik bilgi tireten, egitim veren ku-
rumlar ve sivil toplum 6rgiitleri gibi destekleyici
mekanizmalarin faaliyetleri ve devletin roliinii
de dahil ederek, biitiinsel degerlendirilmektedir.

SEKTORE GENEL BAKIS

Fabrikasyon Metal Uriinleri imalatinda faa-
liyet gosteren igletmeler, oldukga genis bir yel-
pazede yer alan son kullanicilar dahil, agsagida
detaylandirilan tiim sektorlerin ihtiyag duydugu
komponent olarak tanimlanan pargalar ya da
yart mamullerin tiretimini gerceklestirmektedir.

Bolgemizde 65 firmanin istigal konusu olan
NACE Rev.2-Kod:25, Tiirkiye’de oldugu gibi
diinya i¢inde lokomotif sektor olan “makine
sektoriiniin” tamamlayicis1 konumunda olup,
otomobil, elektronik ve ingaat sektorlerini des-
tekleyen pek ¢ok orta biiytikliikteki isletmeden
olusmaktadir. Belirtilen sektorlere ek olarak;
enerji, savunma sanayisi, havaclik, gemi ingsasi,
demir yolu, gibi pek ¢ok sanayi koluna girdi
saglamakta, is ortagi olarak biitiinlesik calis-
maktadir.

NACE Rev.2-Kod:25- Fabrikasyon Metal
Uriinleri Imalat1 (Makine ve Techizat Haric);
"saf" metal tirtinlerin (metal parcalar, figi, varil
benzeri muhafaza kaplar: gibi...) imalati ile
hareketli parcalarla ¢aligan, mekanizmalarin-
da, elektrik, elektronik veya optik tasarimlarin
oldugu tirtinlerin (bazen diger materyaller
eklenerek) daha karmagik mekanizmalara
dontistiirtilmesine yonelik baglanti veya montaj
tirtinlerinin imalatin1 kapsamaktadir. (3) Ayrinti-
l1 incelendiginde; NACE Rev.2 siniflandirmasina
gore sektor, {iclii diizeyde “8 alt gruba” ayril-
maktadir. Dortlii diizeyde ise “17 alt siniftan”
olusmaktadir.
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iAOSB lemeden 6nce, sadece fabrikasyon
GRUP | SINIF ACIKLAMASI FIRMA metal tirtinleri imalat1 sektoriine
SAYILARI | degil, tiim farkl sektorlerin diin-
25.1 Metal yapi malzemeleri imalati 11 yada gelisimini etkileyen kiiresel
25.11 | Metal yapi ve yapi pargalari imalati egilimler hakkinda bilgiler paylas-
25.12 | Metal kapi ve pencere imalati mak 6nem tegkil etmektedir.
25.2 Metal tank, rezervuar ve muhafaza kaplari imalati 5 2013 yilinda “Birlesmis Milletler
25.21 | Merkezi 1sitma radyatérleri, sicak su kazan imalati Sinai Kalkinma Tegkilatr” (UNIDO)
25.29 | Metal tank, rezervuar, konteyner imalati ’Faraflndan yaymlanan, “Kiiresel
25.3 Buhar jeneratdr imalati, merkezi i1sitma sicak su kazanlar 0 Imalat Sektorlerinde Yiikselen
25.30 | Buhar jeneratér imalati Egilimler” (Emerging Trends In
25.4 Silah ve Miihimmat imalati 0 Global Manufacturing Industries)
25.40 |Silah ve miihimmat imalati Raporu’na gore firmalar tarafindan
25.5 Metallerin déviilmesi, preslenmesi, baskinlanmasi 1 ﬁzerinfig ga.h§11ma}51 ge?eken nokta-
25.50 | Metallerin dévilmesi, preslenmesi, yuvarlanmasi lar belirtildigi §ek11de'3(‘:11r. (4? .
25.6 Metallerin islenmesi, kaplanmasi 24 ) ® Tum kiiresel egilimlerin takip
25.61 | Metallerin islenmesi ve kaplanmasi edilmesi, )
25.62 | Metallerin makinede islenmesi * Metal igleme Sektéljﬁnde
25.7 Catal bigak takimi ve diger kesici aletler 7 bagarlmfl aI'lahtarl, ozellikle 'farkh
25.71 | Catal bicak takimlari, diger kesici aletler teknglojllerln kullan’l.ldlgl, biyotek-
25.72 | Kilit ve mentege imalati noloji, nano teknoloji, mikro tek-
25.73 | El aletleri, takim tezgah uglari, testere agizlari noloji, bilgi ve 1lefc1§1m/haberle§me'
25.9 Diger fabrikasyon metal iiriinleri 17 tekn019!151 ve 1??“ maulzerr_lele.r.dahll
25.91 | Celik varil ve benzer muhafaza trinlerin imalati E)lmak.uzere, ’Fum deger zinciri
25.92 | Metal hafif paketleme malzemeleri imalati ogelerl‘n.e hakim 'olunma'sL
25.93 | Tel Grinlerin, zincir ve yaylarin imalati * Bilimsel ge.h§melerm, .}.Ia.l.qn
25.94 | Baglanti malzemeleri ve vida makinesi Grtinleri imalati g‘elecelfte metal 1§lemevsekf0{ur.1.de
25.99 | Baska yerde siniflandirilmamis diger metal Girlin imalati bir gekilde kullan‘llacagl du§unule-
25 TOPLAM 65 rek yakindan takip edilmesi,

Kaynak: TUIK, NACE Rev.2- Ekonomik Faaliyet Siniflamasi

Bu kapsamda, sektor yukaridaki tabloda yer
aldig: gibi gruplara ve siniflara ayristirilmaktadir.
Tabloda “gruplarda” TAOSB 6zelinde kag firma-
nin yer aldig belirtilmistir.

Uretimde teknoloji kullanim1 irdelendiginde;
Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) tarafin-
dan yayinlanan, Avrupa Istatistik Ofisi “Eurostat”
kurumunun verilerine gore sektor, “orta-diisiik
teknoloji” yogunluguna sahiptir. Yalnizca, 25.4
grubu olan “silah ve mithimmat imalat1” orta-
ytiiksek teknoloji yogunluguna sahiptir. Buhar
jeneratorii tiretiminde ve silah imalatinda, piya-
sada kisith sayida tireticinin bulundugu ve bu
ureticilerin birbirlerinin karar ve davraniglarindan
etkilendigi piyasa yapisi olarak “oligopol” olarak
tanimlanan bir yapinin oldugunun vurgulanmasi
onem tegkil etmektedir.

Yapilan aragtirmalar; diinya ve Tiirkiye’de me-
tal tiretimi yapan firmalarin karsilastiklar1 6nemli
zorluklardan birinin; miisterilerin talep ettigi
urin gesitliligini saglayacak ya da ytiksek adet-
lerde tiretim talebine yanit verecek stireg ve esnek
tretim kosullarinin olusturma zorlugu oldugunu
gostermektedir.

Bu kapsamda sektore iliskin ekonomik verileri;
diinya, Tiirkiye, Izmir ve IAOSB 6zelinde ince-

¢ Firsatlar1 degerlendirmek
amaciyla, kiiresel bazda hizl ge-
lisen diger sektorler, metal igleme
sektorii ile nasil iliskilendirilebilir arayisinda ve
anlayisinda olunmasi,

¢ Firmalarin, Ar-Ge faaliyetlerine ait geri
donusgleri daha hizli alacaklari akila yer tercihleri
yapmalari,

* (in'in metal isleme ve diger sektorlerde, tek
bagina hem en biiyiik pazar, hem de en biiyiik
tretici olarak degerlendirilmesi,

e Diinya ticaret dengelerinin Dogu Asya ve
Pasifik tilkeleri ekseninde ciddi boyutlarda biiyti-
diigii dikkate alinarak, degisen ve gelisen bu ¢ev-
rim iginde bulunabilmenin degerlendirilmesidir.

Ayni zamanda, rapora gore gelecekte “rekabet-
¢i tiretimi” saglayacak unsurlar tizerinde durula-
rak, degisen talep, irtin ve stireclere hizli adap-
tasyon icin gereken, “Yenilik¢ilik” anlayisinn,
stirdiirtilebilir bir yonetim tarzi olarak ele alinma-
smin gerekliligi vurgulanmistir. Bu kapsamda, bu
anlayis1 tanimlayan “Siirdiiriilebilir Yenilikgilik
Yonetiminin” egilimleri agiklanmistir. Sirasiyla;

¢ Daginik/Dagitilmig imalat

e Hizli cevap veren imalat

¢ Kompleks imalat

¢ Kisisellestirilmis imalat, (miisteri istegine
gore)



bdlgemizden

bdlgemizden

e Insan merkezli imalat, (gelecegin otomas-
yon sistemlerini yonetebilecek is gticii ve bu is
giictine saglanmisg giivenli is ortamlari)

¢ Stirdiirilebilir ve yenilik¢ilige acik imalat

DUnyada sektor

Diinya Bankasi verilerine gore; 2016 yilinda,
sektoriin diinya ihracat1 900 milyar Dolar olarak
gerceklesmis olup, toplam diinya ihracati igin-

deki pay1 yiizde 6,4 diir.
Yillar Diinya Toplam ihracati | Diinya 25 NACE ihracati | Oran
(Trilyon Dolar) (Trilyon Dolar) (%)
2015 16 1,08 % 6,7
2016 14 0,90 % 6,4

Kaynak: Diinya Bankasi

TUrk'Yelde sektor isletmeler, toplamin ytizde 94'tinti; 10-49 ¢alisa-
NACE smiflamasina gore imalat sanayisi na sahip kiigiik igletmfeler, toplamn.l yijzde 5'ini
icinde yer alan, “Fabrikasyon Metal Uriinleri ve 50-249 cahigana sahip orta &lgekli igletmeler,

imalat: (Makine ve Techizat Harig)” sektoriiniin ~ toplamun ytizde 1'ini olusturmaktadur.
Tiirkiye Istatistik Kurumu 2015 yih verilerine

gore tiretim degeri, imalat sanayi tiretim degeri- Tiirkiye'deki Tiim Isletmelerin Olcek Yapisi
nin yiizde 6’sidir. h
. . . . .. o g L] Kiiciik Olcekli; %1
Tiirkiye 6lgegindeki isletme sayis, istihdam o
sayisi, Ar-Ge harcamasi ve dig ticaret verilerine !
o m Kiigik Olcekli
baktigimizda: ool

Mikro Olgekli;
%94

isletme sayisi, istihdam

Tiirkiye’de markalagmus, ihracat yapan,
alaninda 6ncti firmalarin yaninda kiigtik 6lcekli
KOBI'ler de yer almaktadir. Aragtirma raporlar-  Dis ficaret rakamlari
na gore; metal sektorii tiyesi KOBI'lerin hemen Tiirkiye’nin “NACE Rev.2-Kod:25” baghg:
hemen tamamu yurt igine imalat yapan, diistik ) .
kar marjlar1 ile calisan, kiictik isletme gruplari
ya da bireysel hareket eden isletmelerdir. Sektor-

Kaynak: TUIK, is Kayitlarina Girisim Sayilari Calismasi

altinda en yogun ihracat gerceklestirdigi tilkeler
arasinda; Almanya, Ingiltere, Irak ve Italya yer

almaktadir.
de, kiictik 6l¢ekli imalat¢ilarimiz basta otomotiv
ve makine imalat sektorii vb. sektorlerde ana ToiK THRACAT ITHALAT
imalatg fabrikalara fason imalatlar yapmakta- »
i ii tsu Tiirkiye Furklye Tiirkiye Toplam Tiirkiye

dlrle'lr. Fa'son imalat yapmak sureti 11e' diigiik k:ar | 1o ;’ NCE ety | P 25 NacE et T
marijlari ile calismak sz konusu olabilmektedir. ~|Yllar| Todlamiacati ' uopobn | icndeipap | M8 | i Dolar | Sn0EKI Pl
(3_ 5.6-7-8 ) (Milyar Dolar) ) (Milyar Dolar) (%)

2015 ylll Turklye IStatlStlk Kurumu (TUIK) 2015 144 65 %45 207 42 %20
Yillik Sanayi ve Hizmet Istatistikleri verilerine 2016 143 6,1 %43 199 46 %23
gore; Tiirkiye genelinde sektorde, yaklasik 60 w1 s 68 %43 24 42 %18
bin isletme mevcut olup, bu isletmelerde 333 Kaynak: TUIK, Dis Ticare statistiteri Veri Tabany
bin kisi istihdam edilmektedir. Bu rakamlar ile
sektor, imalat sanayindeki isletmelerin yiizde Sektoriin rakamlari, Tiirkiye'nin geneli ile
16’sina, calisanlarin ise ytizde 9'una sahiptir. kiyaslandiginda, sektordeki ihracat, ithalattan

Sektordeki igletme yapisi, Tiirkiye’de bulu- daha fazla olup, sektoriin dis ticaret fazlasi
nan tiim girisimlerin 6lgek yapisi ile paralellik vermesi 6nem tegkil etmektedir. 2017 y1ili sektor

gIrig ¢eK yap p S y

gostermektedir. Sektdre 151k tutmasi agisindan, ihracatinin Tiirkiye'nin toplam ihracati igindeki

Tiirkiye’de yer alan, Avrupa Toplulugunda Eko-  pay1 yiizde 4,3 iken, sektériin ithalat hacminin

nomik Faaliyetlerin Istatistiki Siiflamasi, NACE  Tiirkiye toplam ithalat hacmi igindeki pay1 ytiz-

Rev.2 bazinda; tarim sektdriinden, egitime, insa-  de 1,8'dir.

at sektortinden, kiiltiir sanat eglenceye vb. tim Yine TUIK verilerine gore; 2017 yilinda “alt

girisimlerin Slcek yapisi belirtildigi sekildedir. gruplarin” ihracattan aldiklar1 paylara baktigi-
TUIK Is Kayitlar1 Girigim Sayilar1 Caligmast mizda; Bagka Yerde Smiflandirilmamis Diger

2013 y1li verilerine gore; 0-9 calisana sahip mikro Fabrikasyon Metal Uriinleri Imalati (ytizde 46),



AtatUrkorganize

Metal Yap1 Malzemeleri (yiizde 19), Metal Tank,
Rezervuar ve Muhafaza Kaplari Imalati (yiizde
15), Catal Bicak Takimi, Diger Kesici Aletler-El
Aletleri (ytizde 15), Silah ve Mithimmat (ytizde 4),
Buhar Jeneratorii (ytizde 1) dir.

Buhar Jeneratori ;
% 1

Silah ve
Mihimmat; % 4

Catal Bigak Takimi,
Diger Kesici
Aletler-El Aletleri ;
% 15

Tank, Rezervuar
ve Muhafaza
Kaplari; % 15

Metal Yapi
Malzemeleri ; %
19

Kaynak: TUIK, Dis Ticaret istatistikleri Veri Tabani, 2017

ihracatin ithalat karsilama orani

Ihracatin Ithalat: Karsilama Orani (kargilama
oram); kisaca ithalatin ne kadarinin ihracat geliri
ile kargilandigini géstermektedir. Oran; hem til-
keler arasi kargilagtirmalarda hem de bir iilkenin
ve s0z konusu tilkedeki bir sektoriin farkli zaman
araliklarindaki dis ticaret performansini 6l¢timle-
mek ve kiyaslamak igin kullanilmaktadir.

Bu kapsamda; sektoriin yillar itibari ile karsila-

ma oranina baktigimizda 2017 yilinda Tiirkiye’de Ar-Ge harcamasinin GSYH kcindekl pay: %
ihracatin ithalati kargilama oran1 ytizde 66 iken,

sektor i¢in bu oran ytizde 170 olarak gergekles- : 50,58 X0.94
mistir. 2017 yilinda, Tiirkiye, ithalat igin gerekli o s

do6vizin sadece ytizde 67’sini ihracat gelirinden 08

karsilarken sektor i¢in durum tam aksine gergek-
lesmigtir. Sektor, 100 dolarlik ithalata kargilik 161 07
dolarlik ihracat geliri yaratmigtir.

= = (117
lhracatin Ithalati 2004 015 2016
Karsilama Orani (%) lartda imal o o )
Tiirkiye Sektér malarinda 1ma at sallla}nsmm pay1 yiizde 30 olup
yaklasik 7 milyar TL dir.
(%) (%)

Imalat Sanayi icerisinde yer alan NACE Rev.2-
2015 70 154 Kod:25 “Fabrikasyon Metal Uriinleri Imalati
(Makine ve Tecghizat Harig)” sektoriiniin 2016
2016 72 132 toplam Ar-Ge harcamasi 619 milyon TL'dir. Imalat
2017 67 161 sanayi icerisinde Ar-Ge harcamas: gergeklestiren
5. imalat sektorii olup ytizde 9'luk paya sahiptir.
Ar-Ge rakamlari

2016 yili imalat Sanayi Sektorlerinin Sektorlerin imalat Sanayi

Turklye Istatistik Kurumu (TUIK) 2016 ylll NACE Sinifi Ar-Ge Harcamasi Ar-Ge Harcamasi igindeki Payi
Ar-Ge faaliyetleri arastirmasi: kapsaminda, e 1‘::’7 ;";’4
Tiirkiye’de 2016 yili Gayri Safi Yurtici Ar-Ge har-  [Saveors e s vevier :
camasinin, GSYIH igindeki pay1 yiizde 0,94’ diir. e ve vartrevler (yar romerkd vere s
Titrkiye'nin 2023 hedefi yiizde 3. :

2016 y1li icin Tiirkiye Ar-Ge harcamasi 24 25 Fabrikasyon metal drinleri 610 %9
milyar TL olarak gerceklesmis olup, bu biiytikliik |25 peskayerde smfanarimans 566 %8
iginde “kamu, ticari kesim ve tiniversitelerin” e e oS
Ar-Ge harcamalari yer almaktadir. Ar-Ge harca- b, 360 %s

ilkesine gore birlestirilerek
verilmistir.”
21-Tem'el :f;::‘l“k ﬁrﬁnlerin:: i\ﬁahtl 219 %3

Kaynak: TUIK



T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig:
2018 Ar-Ge Merkezi Aragtirma Raporu’na gore;
Tiirkiye’de bulunan 942 Ar-Ge merkezinin 74
tanesi Izmir’de olup, bu merkezlerin 22'i IAOSB
biinyesinde yer almaktadir. 22 Ar-Ge merkezin-
den 2 tanesi NACE Rev.2-Kod:25 sektériinde
faaliyet gostermektedir.

Kapasite kullanim orani (KKO)

KKO; bir iiretim biriminin belirli bir donem-
de fiilen gerceklestirdigi tiretim miktarmnin fiziki
olarak tiretebilecegi en yiiksek miktara olan
oranini gostermektedir.

Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
(TCMB), imalat sanayi geneli ve alt sektorleri
kapsaminda calisan igyerlerine her ay uyguladi-
g1 Iktisadi Yonelim Anketi'ne verilen cevaplara
gore, KKO raporunu hazirlamaktadir. Bu kap-
samda; KKO, ankete katilan isyerlerinin bildir-
dikleri fiziki kapasitelerine gore, fiilen gercekle-
sen kapasite kullanimlarinin agirlikli ortalamasi
alinarak bulunur.

Merkez Bankasi 2017 verilerine gore; sek-
torde kapasite kullanim oran yiizde 72 olarak
gerceklesmis olup, Tiirkiye'nin kapasite kulla-
nim orani gibi ytizde 70 bandindadar.

%79,0 %78,4

% 78,0 %77,3

% 77,0 %768

% 76,0
% 75,0
% 74,0
% 73,0
% 72,0

% 71,0

% 70,0
2015 2016 2017

Kaynak: TCMB, Yil Bazinda Ortalama KKO

izmir'de sektor

TUIK 2017 y1li verilerine gére; Izmir’in top-
lam ihracat1 yaklagik 9 milyar dolardir. Sektor
ihracatinin, [zmir ihracati igindeki pay1 yaklagik
ytizde 8,7 olup, bu rakamin i¢inde 25 NACE di-
sinda, belirtilen tirtin fasillar1 da bulunmaktadir.
Bu iiriin fasillar1 sirasi ile; makinalar, mekanik
cihazlar, niikleer reaktérlerdir.

2015 yili TUIK verilerine gore Tiirkiye’'de
sektdrde bulunan 60 bin isletmenin yaklagik
yiizde 7’si olan 4 bin igletme Izmir’de bulun-
maktadir. Sektorde ¢aligsan 333 bin kisinin
yaklagik yiizde 7’si olan 24 bin kisi [zmir’de
calismaktadir.

W imalat Sanayi

W 25 NACE

bdlgemizden

bdlgemizden

IAOSB SAHA ANALIZi BULGULARI

Saha calismasina katilan 38 TAOSB firmasina,
raporun yontem basliginda belirtilen metodoloji
kapsaminda aktarilan 4 ana baghktaki sorular
yoneltilmistir. Ayrica; firmalarin, devlet, bilgi
iireten egitim veren kurumlar ve sivil toplum
orgtitleri ile iligkileri degerlendirilmistir.

Cografya ve faktér kosullari

“IAOSB’de yer almanin avantajlari nelerdir?”
diye soruldugunda; isletmelerin ytizde 41'i “Alt-
yapi1 Olanaklar1”, ytizde 15'i ise “Miiste-
rilerin Yakinlig1" unsurlarimi ilk 3 siradan
birine yerlestirmistir. Temsilcilerin ytizde
71’1 tim tasima ve yerlesim masraflari
karsilansa dahi, firmasim Tiirkiye'nin bir
bagka yerine tagsimay1 diisiinmemektedir.
“Tagimama nedeni” olarak “Yasam Kali-
tesi” ve “Ulagim Kolaylig1” unsurlari esit
derecede 6nem ile ilk sirada yer almustir.
“Tiirkiye’de hangi yer sizin sektoriiniiz-
de yapilan is i¢in en iyi yerdir?” soru-
suna verilen yanitlar arasinda 6zel bir
yer 6n plana ¢cikmamistir. Izmir ve {zmir
dig1 yarutlar ytizde 42 ile esit orandadir.
[zmir, miisteriler ile tedarikgilere yakinli-
g1 ve ulagim kolaylig1 konular1 agisindan olumlu
degerlendirilirken, Izmir dig1 adres olarak ticaret
avantaji dolayisiyla Istanbul 6ne gikmigtir.

Sektor genelinde insan kaynaklarinin yapisi-
n1 incelemek amaciyla yoneltilen sorulara alinan
yanitlar 1s1ginda, [AOSB’de fabrikasyon metal
tirtinleri (makine ve techizat harig) sektoriinde
firma basina diisen ortalama ¢alisan sayisinin
58, miithendis ¢alisan sayisi ortalamasinin 5,
yabanai dil bilen ¢aligan sayisi ortalamasinin
6, Ar-Ge bolimii ¢aligan sayist ortalamasinin
4 oldugu goriilmiistiir. Asagidaki tabloda 2012
yilindan bu yana IAOSB’de analizi gerceklestiri-
len 7 farkli sektore iligkin veriler yer almaktadir.
Veriler incelendiginde; fabrikasyon metal tirtin-
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leri (makine ve techizat haric) sektériinde IAOSB
makine, elektrik, kimya ve tekstil-hazirgiyim
sektorlerine gore daha diisiik oranda miihendis
ve Ar-Ge ve ¢aligani istihdamu gergeklestirildigi
goriilmektedir.

rel rekabet tiirleri ve yogunlugu-
nu belirleyen kurallar tizerinde
durulmus, ayrica firmalar arasi
sosyal sermayenin ve ig birlikleri-
nin varhigi sorgulanmstir. (15)

Saha analizine katilanlarin
ylizde 52’si, son 3 yilda igletme
sayisinda artis gozlediklerini
ifade etmis, artisin kaynagim da
mevcut yerel firmalarin igeri-
sinden dogan yeni igletmeler ve
Ttirkiye'nin diger bolgelerindeki
ulusal yatirimlar olarak belirt-
miglerdir.

Firmalarin yalnizca yiizde 21'i
rekabetin ¢aligmalarini olumlu
yonde etkiledigini belirtirken,
agirlikli olarak kendilerini daha
rekabet¢i olmaya mecbur eden
rekabet baskisini hissettiklerini
ifade etmisglerdir. Bununla birlikte, isletmele-
rin ytizde 49'u rekabetin ¢alismalarini olumsuz
etkiledigini, ¢linkii firmalarin sadece fiyat odakl
rekabet ettiklerini ve yikici rekabeti durduracak
yerlesik bir ig ahlakinin bulun-

- — madigin vurgulamiglardir.
IAOSB Sektorleri < h
Fabrikasyon Makine | Elektrikli Kimyasallarin Tekstil ve BOlgedekl . rmalarlleIH,
__Metal ve Techizat ve Kimyasal Hazir Glda ve | Plastik ve rekabeti yonetlrken olug,turduk.
Ortalama degerler | - Ordnleri | ipnan | imalatr | VOIS | Giyim | 190cek | Kausuk 1o firma stratejisi ise temelde
imalati (2017) (2016) imalati (2014) (2013) | (2012) K .. .
(2018) (2015) kaliteye dayanmaktadir. Oyle ki,
Calisan sayisi 58 93 67 47 91 65 105 saha goriigmeleri sirasinda bazi
Miihendis sayist > S S 8 6 4 > firma temsilcilerimiz, benimse-
C;rifaiazzngggjzl 4 3 3 7 4 2 2 nen stratejinin firmaya katma
degerini “Kalite bize yurtdigin-

Kaynak: [AOSB Sektérel Calistay Raporlari Saha Analizi Calismalari 2012-2018

Sektoriin mesleki egitim ihtiyaclar: analiz
edildiginde; agirlikli olarak iiretime y&nelik 55,
metal islemeyi ilgilendiren kesim, biikiim, boya,
kaynak, dik iglem, torna-tesviye gibi konular, ay-
rica insan kaynaklari, sézlesme ve proje yazimu ile
yonetici gelistirme konularinda egitimlere ihtiyag
duyuldugu belirtilmistir.

Sektor genelinde teknolojinin yerinin belir-
lenmesi amaciyla yoneltilen sorulara; firmalarin
yiizde 62’si 2017 ve 2018 yillarinda yeni maki-
ne yatirrmi yapmis oldugunu belirtmistir. 2017
yilinda firma bagina diisen yeni makine yatirimi
1 milyon 381 bin TL, makine bakimi1 harcamasi ise
103 bin TL olmustur.

Rekabet yapisi ve firma stratejisi

Rekabet, firmalarin yeteneklerini gelistirerek
inovatif olmaya itmesi nedeniyle énemli bir un-
surdur. Bu kapsamda; firmalarin kurulus amacla-
11, nasil yonetildikleri ve belirledikleri stratejiler
“rekabet baglami” agisindan 6nemlidir. Bu bolim-
de; firmalarin yonetim ve biiytiime stratejileri, ye-

dan siparis getirdi.” ciimlesi ile

ifade etmislerdir. Kalite yaninda
pek cok firmamiz; “maliyet, tirtin gelistirme, etkin
pazarlama, termin stireleri, tecriibe, satis sonrasi
hizmet ve stoklu ¢alisabilme kabiliyetleri anla-
minda, hem yurti¢i hem de yurtdig: rakiplerinin
ontine gegtiklerini” belirtmislerdir.

Asagidaki tabloya gore; 34 firmadan 27 tanesi
“kalite” unsurunu, 19 tanesi ise “maliyet” un-
surunu rekabetin dayandig: ilk 3 siradan birine
yerlestirmistir.

30

27
25 -
20 - 19
15 -
10 - o

6

57 - :
0 | | I

Kalite Maliyet Uriin Gelistirme/ Etkin Pazarlama Termin
Teknoloji/Tasarim

Kaynak: IAOSB Fabrikasyon Metal Uriinleri imalati (Makine ve Teghizat Harig) Saha Analizi Calismasi
Sektérde Rekabeti Belirleyen Unsurlar, 2018
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IAOSB'de Fabrikasyon Metal Uriinleri alaninda faaliyet gésteren firmalarin rekabeti yénefirken temelde izle-

dikleri strateji kaliteye dayaniyor. Béylelikle hem yurt ici hem de yurt disindaki rakiplerinin dniine gegiyorlar.

Ana rakip-
ler, Tiirkiye'nin
farkl yerlerindeki
firmalardur. Ikinci
sirayl, diisiik mali-
yetli tiretim yapan
Tayvan, Hindistan,
Cin, Masir gibi
iilkeler alirken,
Avrupa Birligi ve
gelismis tilkeler de
rakipler arasinda
yer almaktadir.

Firmalarin
ylizde 56’s1 aile
sirketi, ylizde 26's1
¢ok ortakl: sirkettir.
Ayrica tek ortakli
ve yabanci ortakl
isletme yapilar1 da
mevcuttur. Saha
analizine katilan
isletmelerin yiizde
62’sinde 36 patent, 32 marka tescili, 22 faydal
model tescili bulunmaktadir. Firmalarin ytizde
41’i ulusal ya da uluslararasi fuarlara istirakgi
olarak katilmaktadir. Tercih edilen fuarlar genis
bir yelpazeye dagilmaktadir. Ulusal fuarlardan
bazilari; TUYAP ve IZFAS biinyesindeki yaps,
ambalaj, aliiminyum, mermer, baglant: eleman-
lar1, metal, makine, plastik, ingaat vb. iligkili
sektorlerdeki fuarlardir. Uluslararasi fuarlar-
dan bazilar1 ise; Hannover Messe-Almanya,
Middle East Electricity-Dubai, Tube Diisseldorf-
Almanya, Fastener Fair Stuttgart-Almanya,
International Trade Fair for Plastics Processing-
Almanya’dur.

Kalite belgelerinde ISO 9001, ISO 14001 ve
OHSAS 18001 en yogun goriilenlerdir. Ayrica
CE belgesi, ISO 3834 (Kaynakh Imalat Yeterlilik),
ISO/TS 16949 (Otomotiv Kalite Yonetim Siste-
mi), ISO 27001 (Bilgi Giivenligi Yonetim Siste-
mi), ASME (American Society of Mechanical
Engineers), ISO 1090 (Celik ve Aliiminyum Yap1
Imalati I¢in Standartlar) belgelerinin de oldu-
gu goriilmiigtiir. Isletmelerin yiizde 84'ii kredi
kullandigim, ytizde 77’si igletmenin biiytitiil-
mesi yoniinde projesi oldugunu ifade etmistir.
Biiylime yoniindeki proje konular: iiretim kapa-
sitesinin artirilmasi, teknik kapasite geligimi ile
verimlilik ve kalite artig, tirtin gesitlendirmesi,
alansal biiytime ve ihracatin arttirilmasi olarak
siralanmaktadir.

Firmalar arasi ig birliginin ve sosyal serma-

yenin varliginin sorgulandig: sorulara alinan
yanitlara gore; isletmelerin yiizde 52’si “Firma-
lar arasi is birligi vardir.” demistir. S6z konusu
ig birlikleri tedarikgi-tiretici, miisteri-tiretici ve
rakipler arasinda gerceklesebilmektedir. Baslica
is birligi tiirleri; is paslasmasi, miisteri ile Ar-Ge,
tiriin gelistirme, firmalar aras1 bilgi ve istihbarat
paylagimi, tamamlayici is kolundaki firmalarla
is birligi ve birlikte iiretim yapma seklindedir.

Firmalarin ytizde 47’si Ar-Ge calismalar ger-
¢eklestirdiklerini, bu ¢alismalarin toplam cirolar1
icerisinde ytizde 1,56'lik bir pay aldigini belirt-
miglerdir. Raporumuzun, Tiirkiye béliimiinde
belirttigimiz gibi, TUIK'in “ Aragtirma-Gelig-
tirme Faaliyetleri Arastirmasi, 2016” ¢alisma-
sina gore; Tiirkiye’de Gayri Safi Yurtici Ar-Ge
harcamasinin Gayri Safi Yurtici Hasila (GSYIH)
icindeki pay1 2016 yilinda yiizde 0,94 olmugtur.
[AOSB Fabrikasyon Metal Uriinleri (Makine ve
Techizat Harig) sektoriit Ar-Ge Harcamasi orani
ylizde 1,56 ile, Tiirkiye genelinin tizerindedir.

Sektorlerin Tiirkiye geneli Ar-Ge harcamasi
siralamasina bakildiginda; fabrikasyon metal
tirtinlerinin Tiirkiye elektrik sektorii Ar-Ge
harcamasinin gerisinde, makine sektoriiniin ile-
risinde oldugu goriilmektedir. Asagidaki tablo
incelendiginde ise; IAOSB Fabrikasyon Metal
urtinleri (Makine ve Techizat Harig) sektorii
1,56'lik Ar-Ge harcamasi orani ile IAOSB sekt6r-
leri siralamasinda; elektrik ve makine sektorleri-
nin gerisindedir.
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IAOSB Sektorleri
Ar-Ge harcamasina ciro icerisinde ayrilan pay (%)
Fabrikasyon . Elektrikli Klmygsallarln . .
Metal Makine ve . ve Kimyasal Tekstil ve Plastik ve
. . Techizat - . . Gida ve
Uriinleri Ekipman imalati Urlinlerin Hazir Giyim icecek (2013) Kauguk
imalat: (2017) (2016) imalati (2014) | ¢ (2012)
(2018) (2015)
1,56 4,08 5,78 1,78 3,15 1,34 1,96

Kaynak: [AOSB Sektérel Calistay Raporlari Saha Analizi Calismalari 2012-2018

Talep yapisi

Talep kosullary, iiretilen mal ve/veya hizmete
olan talep degiskenlerini ifade etmektedir. Bunlar
nitelikli talep, ihracat ve yeni pazar olanaklari ola-
rak tanimlanabilmektedir. Ctinkii, daha talepkar
i¢ pazar, rekabet avantaji dogurur. Ayni zamanda,
gliclii ve degisimleri takip eden i¢ pazar, bolgesel
firmalari kiiresel degisimleri takibe zorlar. Bu
kapsamda; bu béliimde, miisteri tipolojisi, ana
miisteri gruplari, miisteri taleplerinin artis azalig
yoni, beklentileri gibi konular aragtirilmgtir. (15)

Saha analizine katilan firmalarin yiizde 82’si
son 3 yilda iiriinlerine talebin arttigini belirtmistir.
Yiizde 50’si son 3 yildaki biiyiimenin esas kayna-
ginin “uluslararas1” oldugunu ifade etmislerdir.
Yiizde 59'u ise 6niimiizdeki 5 yilda uluslararasi
calismalar kaynakli olarak isletmesini biiytitmeyi
hedeflemektedir.

[AOSB'de sektoriin biitiiniinde ihracat yapan
isletme sayis1 yiizde 77 gibi yiiksek bir oran-
da olmasina ragmen, ortalama olarak iiretilen
drtinlerin ytizde 38'i ihrag edilebilmektedir. Diger
[AOSB sektorlerinin gegmis yillardaki ihracat
oranlar1 asagidaki tabloda yer aldig: gibidir.

tekstil, savunma sanayi, enerji gibi ok farkl
sektorlere yayilmaktadir. Miisteri beklentilerinin
neler oldugu konusu sorgulandiginda ise; miiste-
riler birinci sirada kaliteye, ikinci sirada fiyata ve
ticlincii sirada yenilige 6nem vermektedir.

Firmalar, satiglar sirasinda 6zellikle 6deme
vadelerinin uzun olmasinin ve Tiirkiye ekono-
misindeki dalgalanmalarin, tahsilat problemleri
yarattiginin altini ¢izmistir.

Isletmelerin maliyet bilegenlerine bakildigin-
da, dagilimin asagidaki gibi oldugu goriilmiistiir.

Firmalarimn valnizca viizde 35'i tam kavpasite ile

Diger; % 7

Genel Giderlef;
% 10

® scilik = Hammadde Genel Giderler = Diger

Kaynak: [AOSB Fabrikasyon Metal Uriinleri imalati (Makine ve Teghizat Harig),
IAOSB Saha Analizine katilan isletmelerin maliyet bilesenleri, 2018

tiretim yaptiklarini belirtmistir. Kapasite kulla-
nim orani ortalamasi yiizde 78

olmustur. Tam kapasite ile ca-

lisiimamasinin nedeni olarak,

Tekstil ve Hazir
Giyim (2014)

miigteri taleplerindeki degis-
kenlik ifade edilmistir. Yiizde
78'lik kapasite kullanim oramn

Gida ve icecek
(2013)

iAOSB Sektérleri
Uretilen Uriinlerin ihrag Paylari (%)
Fabrlll(_as"yon . . Elektrikii K|my?sallar|n
Metal Uriinleri Makine ve o ve Kimyasal

X . Teghizat Imalati oo

Imalati Ekipman (2017) (2016) Uriinlerin

(2018) imalati (2015)

% 38 % 38 % 30 % 20

% 86

%61 ile sektor, Tiirkiye geneli fabri-

Thracat yapilan iilkeler arasinda Almanya,
Fransa, Danimarka, Ingiltere, Pakistan, Suudi
Arabistan, Iran, Afrika iilkeleri, ABD, Rusya,
Uzak Dogu ve Tiirki Cumhuriyetler yer almakta-
dir.

100 birimlik tiretim yapmak icin kag birim
ithalat yapiyorsunuz?” sorusuna verilen yanitla-
rin ortalamasi ytizde 51’dir.

Ana miisteri grubunun yiizde 73'{inii bir bag-
ka sanayi kolu olusturmaktadir. Bu sanayi kollari;
otomotiv, kimya, makine, ingaat, gida, beyaz esya,

kasyon metal tirtinleri (makine
ve te¢hizat harig) sektoriiniin
kapasite kullanim oran1 ortalamasi olan ytizde
72'nin tizerinde seyretmektedir. (9)

Kritik ve 6nemli tedarikgi gruplarinin arasinda
ana metal sanayi, kimya, plastik, makine, ahsap,
dokiim sektorii 6n siralarda yer almaktadir.

lliskili oldugu ve destekledigi sektérler

Bolgesel destekleyici endiistriler rekabetgci ise,
kuruluslar, destekleyici endiistrilerin yarattig:
konforu yasar. Daha genis bir ifadeyle; destek
enddistriler; etkin bir ag i¢inde firmaya, hiz, 6n-
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izmir Atatiirk Organize Sanayi Bélgesi Fabrikasyon Metal Uriinleri (Makine ve Techizat Hari) sekiorinin

Arastirma-Geligtirme harcamasi orani yizde 1,56 ile Turkiye orfalamasinin Uzerinde gerceklesti.

derlik, maliyet avantaji hatta ihracat potansiyeli
kazandirir. Bagl ve destekleyici endiistrilerde
yasanan olumlu gelismeler, s6z konusu sektori
de olumlu y6nde etkiler. (15)

Bu kapsamda saha analizi esnasinda go-
riisiilen firma temsilcileri, fabrikasyon metal
tirtinleri sektoriinti destekleyen ve gevreleyen
endiistrilerin sirasiyla; makine, metal, otomotiv,
beyaz esya, insaat, savunma sanayi sektorle-
ri oldugunu vurgulamis olup, bu sektérlerle
sinirlandirilamayacaginin altini ¢izmislerdir. Bu
konunun vurgusu; pek ¢ok firma sahibi ve tem-
silci tarafindan “Sektor her endiistri igin tiriin
tiretmektedir, ¢iinkii her sektorde metal pargalar
kullanilmaktadir” ifadeleri ile belirtilmistir. Bu
kapsamda; kimya, gida, iklimlendirme, plastik,
elektrik-elektronik sanayi, tarim, medikal, mo-
bilya, gida, telekomiinikasyon, tekstil sektorleri
ile de iligkilerinin oldugunu ifade etmislerdir.
Tim bu sektorlerde yasanacak olumlu gelis-
melerden sektoriin olumlu yonde, olumsuz
gelismelerden ise olumsuz yonde etkilenecegini
sOylemislerdir.

Firmalarin ytizde 68’i kamusal fonlardan
yararlandigin belirtmistir. Kamusal fonlardan
yararlananlarin ytizde 78'i KOSGEB, ytizde 30'u
TUBITAK desteklerinden yararlanmugtir. Ayrica
T.C. Ticaret Bakanlhig1 ve IZKA desteklerinden
yararlanan isletmeler de mevcuttur.

Gortisme yapilan isletme temsilcileri ta-
rafindan isaret edilen sektorel bir ¢at1 6rgtite
rastlanamamustir. Ancak TAOSB’deki firma
temsilcilerinin is birligi icinde oldugu kurum ve
kuruluslar arasinda, Ege Bolgesi Sanayi Oda-
s1 (EBSO), Ege Ihracatci Birlikleri (EIB), Izmir
Ticaret Odasi (IZTO) ve Ege Geng Is Adamlar1
Dernegi (EGIAD) belirtilmistir.

CALISTAY

Calistay giinii, sektoriin gelisimini engel-
leyen sorunlar, Katihmailar tarafindan ortak
¢6ziim yollar1 bulunulmasi amaciyla tartismaya
ac¢ilmistir. Sorunlarin tespitinde, ikincil veri-
lerden ve ¢alismanin saha analizi boliimiinden
faydalanilmigtir. Bu kapsamda; saha calisma-
sinda, Katilimalarimizin ve Temsilcilerinin bize
ilettikleri sorunlu noktalar dikkate alinmigtir.

Calismaya katilan 38 firmanin belirttigi ortak
sorun alanlars; Insan Kaynag1 ve Egitim, Ar-Ge,
Uretim, Finansman, Firma Stratejisi ve Is Birlik-
leri olmak iizere 5 ana baslikta toplanmaistir.

Calistay gtinti, Katilimcilar tarafindan bu ana
bagliklar altinda yer alan alt sorunlar nem ve

kritiklik diizeylerine gore oylanarak onceliklen-
dirilmeleri yapilmistir.

Ana sorun bagliklar1 altinda ifade edilen alt
sorunlar ve parantez i¢inde aldiklar1 oy sayilari,
asagida yer aldig: gibidir.

INSAN KAYNAGI VE EGITIM (42)

@ Yetismis teknik/ara eleman istihdaminda
yasanan sikint, (15)

@ Mesleki teknik egitimin yetersizligi, (13)

® Universite mezunlarinin uygulama eksik-
ligi,

® MYK belgeli eleman bulmada giigliik, (3)

@ Meslek liselerinde goérev yapan egitim-
cilerin proje yazim ve uygulamasinda kendi
okulunda gorevlendirilmemeleri, (2)

@ Proje yazimi konusunda yetismis elema-
nin bulunamamasi,

@ isletmelerin galisanlarina proje yazimi
konusunda yeterli egitimi aldirmamasz,

® Universite sanayi arasinda uzun soluklu is
birligi yapilamamast, (5)

@ Sanayicinin tiniversite ile iletisim kurarken
nasil bir yol izleyecegini bilmemesi, (1)

@ Meslek liselerinde kaynak yetersizligi, (1)

® Cirak bulunamamasi, (2)

AR-GE (18)

® Ar-Ge calismalarinin yetersizligi, (4)

@ Ar-Ge igin gerekli finansmanin saglanama-
masi, (1)

® TUBITAK, KOSGEB gibi kurumlar ile
yapilan Ar-Ge projesi sayisinin azhigy, (3)

@ Universiteler ile is birliginin say1 ve igerik
olarak yetersizligi, (3)

@ Ar-Ge stireclerine kisa vadeli bakis agisi,
(4)

® Ozgiin tasarim eksikligi (3)

URETIM (16)

® Uriin standartlarinin belirlenmesinde
Tiirkiye'nin s6z sahibi olamamas;, (2)

@ Miisteri tercihlerinin kalite yerine fiyat
odakli olmasi, (3)

@ Miisteri taleplerine uygun, esnek tiretim
yapilamamasi, (1)

® Uretimde verimlilik artiric1 yontemlere
iligskin uygulama eksikligi, (5)

@ Sektore girisin kolayhigi/ sirket icinden
ayrilanlarin yeni sirket kurmalari,

@® Orta Dogu pazarina iirlin nakliyesinde
ulagim giiclig,

@ izmir’de biiyiik 6lcekli firma ve ana sana-
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yinin eksikligi, (5)
FINANSMAN (14)

@ Doviz kurlarindaki degiskenlik,
)

@ Tahsilat problemi / Vadelerin
uzunlugu, (1)

@ Kredi maliyetlerinin yiiksekligi,
(5)

® Tesviklerin yetersizligi, (1)

® Hammadde tedarikinin ithalata
dayali olmast, (1)

@ ihracat yapan firmalarin KDV
iadesi almalarinda yasanan gecikme
ve biirokratik iglemlerin giigliigii (4)

FIRMA STRATEJiSi VE S BIRLIKLERI
(10)

@ izmir’de sektoriin yonlendirici bir tist kuru-
munun bulunmayisi, (3)

@ Sektor genelinde yeniliklerin takip ve uygu-
lamasindaki eksiklik, (2)

@ Sanayi 4.0’a gegiste ge¢ kalinmasi,

@ Firma stratejisinin iiriin gelistirmeye dayali
olmamasi, (1)

® Yikici fiyat rekabeti, (3)

@ Markasiz iiriin iiretilmesi, (1)

insan kaynadi ve egitim

Onceliklendirmede en ¢ok puani bu konu bag-
l1ig1 almistir. Konu basligi icinden 6ne ¢ikan 6nem-
li alt bagliklarindan bazilari; yetismis teknik /ara
eleman istihdaminda yasanan sikintilar, mesleki
teknik egitimin yetersizligidir. Sorunlara yonelik
yapilan degerlendirmelerde asagida ifade edilen
hedeflerin gerceklestirilmesinin yararli olacag:
belirtilmigtir.

» IAOSB iginde yer alan “Izmir-Cigli Ata-
tiirk Organize Sanayi Bolgesi Mesleki Egitim
Merkezi’'nin, TAOSB Bolge Yonetimi tarafindan,
T.C. Milli Egitim Bakanhigi'ndan geri alinmasinin
hedeflenmesi. Bu kapsamda; eski sistemin geri
getirilerek, okul icindeki tiretim sahasinin, okul
ve sanayiciler ile birlikte kullanilmasi, iliskilerin
kuvvetlendirilmesi,

¢ T.C. Milli Egitim Bakanlig1'nin, sanayi
odalarmnin ilgili birimleri ile koordinasyon iginde
calisarak, stajyer dgrencilerin “boliimiine uygun
meslekte caligtirthp, calistirrlmadiginin” denetlen-
mesi. Bu kapsamda, stajyer 6grencilerin, amacina
ve boliimiine uygun teknik egitimi, isletmede
almasinin saglanmasz,

¢ Sanayicilerin, stajyer 6grencilerin gerekli
“mesleki egitim yeterliligine” ulasmasi igin, islet-
melerinde, kurumsal bir yap1/ siireg olugturmast
ve bu yapimin igletmede ¢alisan herkes tarafindan
benimsenmesine liderlik etmesi,

* Devlet tesvik sisteminin yeniden dtizenlene-

rek, agir is kolunda yer alan, “fabrikasyon metal
trtinleri imalati sektoriine” yonelik tesviklerin
yeniden degerlendirmesi ve 6zellikle devlet tara-
findan saglanan maas vb. tiirdeki desteklerin bu
kapsamda yeniden revize edilmesi,

* Meslek lisesi yetkililerinin, 6grencileri,
bolim se¢me asamasinda, is ile ilgili karsilasa-
caklari firsatlar ve zorluklar konusunda detaylica
bilgilendirmeleri. Aym kapsamda; tiniversite vb.
yliksek okul kurumlarmin teknik boliimlerinde,
ogrenim gormek isteyen 6grencilerin, bolim
tercihi agamalarinda, boliime iligkin bilgi edinme-
lerinin 6neminin, lise idareleri tarafindan tesvik
edilerek, vurgulanmasi,

e Sanayi ve ticaret odasi gibi ¢at1 6rgiitlerin
maddi destegi ile, meslek lisesi 6grencilerine mes-
legi 6zendirici, fabrika gezilerinin yapilmasi ve
bagar: hikayelerinin yerinde anlatilmas;,

* Almanya’da uygulanan bir sistem olan;
meslek liselerinin, sanayi odasi idaresine baglan-
mas1 ve meslek liselerinin sanayinin ihtiyaglarina,
cagin gerekliligine uygun yonetilerek, yeniden
eski bneminin kazandirilmasi,

e JAOSB'nin, tiniversiteler ve sanayicileri aymn
platformda bir araya getirerek, Ar-Ge calismala-
rimin siiregleri ve hangi calismalarin Ar-Ge olarak
adlandirilacagi hususunda ortak bir dil belirlene-
bilmesine hizmet eden, bilgilendirme toplantilar1
gerceklestirmesi,

* Yakin bir zamanda Karabaglar Atattirk Mes-
leki ve Teknik Anadolu Lisesi'nde hayata gegecek
benzer projelerin, [AOSB firmalar1 bagta olmak
tizere, diger firmalar tarafinda da uygun goriilen
teknik liselerde gerceklestirilmesi,

Firmalar tarafindan 6nerilen, ilgili Kayma-
kamlik tarafindan desteklenen, projenin detaylar1
kisaca belirtildigi sekildedir;

¢ Kalip sektoriinde faaliyet gosteren 5 isletme
tarafindan, Karabaglar Atattirk Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi'ne ait makine parkurunda belir-
lenmis yenilenmelerin gerceklestirilmesi,

* Programa katilmay talep eden dgrenciler,



veliler, firmalar ve okul arasinda protokol imza-
lanmasi,

* Protokol kapsaminda; programa katilacak
ogrencilere, ilgili isletmeler tarafindan, mezun
olduktan sonra 2 yil siireyle ig imkan1 saglanma-
st ve Ogrencilerin, 2 yil stireyle s6z konusu isye-
rinde ¢alismasi kaydu ile, okurken burs imkamn
taninmasi seklindedir.

Ar-Ge

Bu grupta yapilan goriismelerde; “Ar-Ge
calismalariin yetersizligi”, “Ar-Ge siireclerine
kisa vadeli bakis acis1”, “liniversiteler ile is bir-
ligi konularmin sayica yetersizligi”, “TUBITAK,
KOSGEB gibi kurumlar ile yapilan Ar-Ge projesi
sayisinin azlig1” konular1 en énemli sorunlar
olarak goriilmiistiir. Bu sorunlarin ¢6ziilmesine
katki saglayacak hedeflerin asagidaki gibi oldu-
gu ifade edilmistir.

e KOBI'lerin Ar-Ge calismalarina bakis agisi-
nin degistirilmesi ve isletmelerde Ar-Ge kiiltiirii-
niin olusturulmasi,

* Universitelerin Teknoloji Transfer Ofisleri
ile Organize Sanayi Bolgeleri yonetimleri arasin-
daki ig birliklerinin artirilmasi,

Uretim

Bu grupta yapilan goriismelerde, “Izmir’de
biiytik 6lgekli firma ve ana sanayinin eksikligi”,
“liretimde verimlilik artiric1 yontemlere iligkin
uygulama eksikligi” konular1 nemli sorunlar
olarak ortaya ¢tkmugtir. Ulagilmasi gereken he-
defler asagidaki gibi belirtilmistir.

* Universitelerin miihendislik fakiiltelerinde
okuyan 6grencilerin akademik bilgilerinin sana-
yide kullanilabilir ve uygulamaya doniik bilgiye
dontstiirtilmesinin saglanmasi,

» KOBI'lerde endiistri mithendisligi calisma-
lariin yayginlastirilmasi,

e Tiirkiye'nin, tirtinlerin uluslararasi stan-
dartlariin olusturulmasini saglayan sistem
icerisinde daha aktif olarak rol almasi,

e Biiyiik 6lgekli ana sanayi firmalarinin

bdlgemizden

bdlgemizden

[zmir’de yatirim yapmasinin saglanmast,

Finansman

Bu grupta yapilan goriismelerde, “kredi
maliyetlerinin ytiksekligi, “ihracat yapan firma-
larin KDV iadesi almasinda yasanan gecikme ve
biirokratik igslemlerin gti¢liigti” konular1 6nemli
sorunlar olarak 6ne ¢itkmigtir. Bu sorunlarin
giderilmesi i¢in belirlenen hedefler asagidaki
gibidir;

¢ Kredi maliyetlerinin azaltilmasi,

e Thracatta KDV iadesinin hizlandirilmasi,

¢ Doviz kurlarimin degiskenliginin azaltilma-
s1,

¢ Tahsilat ve vade siirelerinin azaltilmas,

Firma stratejisi ve is birlikleri

Bu grupta yapilan gériismelerde, “Izmir’de
yonlendirici bir tist kurulun bulunmayist”,
“yikic fiyat rekabeti”, “sektor genelinde, yeni-
liklerin takip ve uygulama eksikligi” konular1
onemli sorunlar olarak 6ne ¢ikmistir. Bu sorun-
larin giderilmesi i¢in belirlenen hedef asagidaki
gibidir;

* Ozel ve kamu sektdriinde yer alan alaninda
uzman sanayicileri, tiniversiteleri ve konusun-
da detayl bilgilere sahip, aragtirma ¢alismalar:
yapan profesorleri bir araya getirecek bir plat-
form kurulmasi. Kurulan platformda sorunlarin
tartisilmas.

KAYNAKLAR:

1) Tiirkiye Istatistik Kurumu Verileri, TUIK

2) Rekabet Uzerine, Michael Porter, Optimist Yayilari, Yaym
No.211

3) T.C. Giimriik ve Ticaret Bakanlig1 Risk Y6netimi ve Kontrol Ge-
nel Miidiirltigti Ekonomik Analiz ve Degerlendirme Dairesi, 2013
4) Emerging Trends In Global Manufacturing Industries, United
Nations Industrial Development Organisation, Vienna, (UNIDO)
5) Is Bankas, Tktisadi Arastirmalar Béliimii, Sektorel Beklentiler,
2018

6) Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlig, Kobi Strateji ve Eylem Plan,
2015-2018

7) Kocaeli Sanayi Odasi, Metal Isleme Sektorii Analiz Raporu, 2016
8) EUROSTAT Archive, Manufacture Of Fabricated Metal Products

Statistics - NACE Rev. 2

9) T.C. Merkez Bankas: Verileri, TCMB

10) Ekonomi Bakanlig: Verileri

11) TAOSB Sektorel Cahstay Raporlari Saha Analizi Calismalari
2012-2017

12) Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1, Fabrikasyon Metal imalati
Uriinleri Sanayi Gostergeleri

13) Sustaining Employment Growth: The Role of Manufacturing
and Structural Change, Industrial Development Report, United
Nations Industrial Development Organisation (UNIDO) 2013

14) BSTB- AR-GE Merkezleri Raporu

15) Uluslarin Rekabet Ustiinliigii ve Elmas Modeli Uzerine Bir
Degerlendirme, I§letme ve Iktisat Calismalari Dergisi, Cilt 2, Say1 3,
2014, ss.85-91
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elenek halini alan ve Ar-Ge projelerinin akade-

Izmir Atatiirk i . kleri la-
Bolgest Sanayicilen & ® 216 frma, o ve projelonne teknik
[zmir Universiteleri Bulus- ® 359 akadem Isyenin destek almalarma hizmet
mast (USE) etkinligimiz 24 katihmi. .. etmistir. 7 yilda 500"tin

Ekim 2018 Carsamba giinti s tizerinde goriisme gercek-

EU EBILTEM TTO isbirligi ® Katilan her iki firmadan lesmistir.

ile }Crline Bélielmiz ev sahipli- birine somut E'Jr}iversite ve szz;iyli

ginde gerceklesiyor. temsilcilerinin proje fikirlerini
Bolge Yonetimi olarak, teknolo- fCIYdCI Tt tartisabildigi 6nemli akademik bu-

jiyi lireten sanayicimizin iiniversiteler lusmalar arasinda olan IAOSB Univer-

ile bulusabilecegi platformlarin yaratilmasim site-Sanayi Eslestirmesi 2018 (USE 2018) icin
onemsiyor ve siirekliliginin saglanmasini hedefli-  kayitlarimiz baglamustur. .
yoruz. Iletisim i¢in: Emrah DEMIRAG

Etkinligimiz, bu gline kadar Sanayicilerimizin (0232) 376 71 76/276 - edemirag@iaosb.org.tr
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IAOSB-EU bir kez
daha el ele

(X
niversite-sanayi is birligi konusunda
l | ylriitttigli calismalarla farkindalik
yaratarak, ortak projelerin arttirilmasini
hedefleyen Izmir Atatiirk Organize Sanayi B6l-
gesi (IAOSB), Tiirkiye'nin en koklii iiniversitele-
rinden Ege Universitesi ile “Universite-Sanayi Is
Birligi Protokolii’ne” imza att1.

[AOSB Yénetim Kurulu Bagkani Hilmi Ugur-
tas ve Ege Universitesi Rektorii Prof. Dr. Necdet
Budak arasinda imzalanan protokol ile sanayi
ve akademi camiasinin ytiriitecegi ¢alismalarin
artirilarak, tilke ekonomisine katkida bulunul-
mast hedefleniyor.

Protokol téreninde konusan IAOSB Yénetim
Kurulu Bagkan1 Hilmi Ugurtas, mezun oldugu
tniversite ile Bagkanligin ytirtitttiigti kurum ara-
sindaki is birligini hedefleyen bir protokole imza
atmanin mutlulugunu yasadigini sdyledi. Ege
Universitesi ile yillardir siiregelen ortak galisma-
lar yiiritittiiklerini hatirlatan Ugurtas, “IRC-EGE,
Teknoloji Aktarim Merkezi, Ttirkiye’de ilk kez
bir OSB tarafindan diizenlenen Ar-Ge ve Inovas-
yon Yarigmasi'nda is birligi, Bolgemizde 8’incisi
24 Ekim 2018 tarihinde gerceklestirilecek olan
Universite-Sanayi Is Birligi Platformu gibi basa-
rili olmus ¢alismalara birlikte imza attik. Zaman
zaman tilkenin sartlarindan dolay: temposu
diisen bu is birligi ve iletisim ortami, Sayin Rek-
toriin goreve baglamas ile yeniden hareketlen-
di” diye konustu. Universite-Sanayi igbirliginin
son yillarda pozitif bir ivmelenme yakaladigini

vurgulayan Ugurtas, ekonominin gelisebilmesi
i¢in katma degeri ytiksek tiretimlere imza atil-
mast gerektigini, bunun da akademi camiasinin
destek ve yonlendirmeleri ile hayata gegebilece-
gini soyledi. Bilgi, bilim ve teknolojinin tiretime
adapte edilebilmesi i¢in iki kurumun ortak yol
almasi gerektiginin altin1 ¢izen Ugurtas, “Diinya
ekonomisinde Sanayi 4.0 gibi biiytik degisim-
lerin konusuldugu bir zamanda tiniversite ve
sanayinin birbirini desteklemesi Tiirkiye'nin
gelisimi icin ¢ok 6nemlidir. Bu yonde, imzaladi-
gimiz bu protokoliin faydali ve basarili olmasini
diliyorum” diye konustu.

Ege Universitesi Rektorii Prof. Dr. Nec-
det Budak da, IAOSB ile yiiriittiikleri olumlu
iligkilere deginerek, her iki kurum arasindaki is
birliginin “Ttirkiye'nin gelisimi i¢in ¢ok 6nemli
oldugu’ gercegine vurgu yapti. Prof. Dr. Budak,
bilim adamlarinin gelistirdigi projelerin tiretime
katki saglamasi ile ortaya ¢ikan bilginin anlam
kazanacagini vurgulayarak sunlar1 sdyledi:

“Universitemizde, sanayicinin daha fazla
katma degeri ytiksek tirtinler tiretebilmesi,
diinyadaki rakip firmalarla daha kolay rekabet
edebilmesi i¢in alinacak aksiyonlari belirleye-
bilecek, yaklasik 3 bin 500 tam donanimli bilim
insanimiz var. Ege Universitesi olarak amacimiz;
tilkemize, toplumumuza katki saglayabilmektir.
Bu baglamda IAOSB ile yaptigimiz calismalari
¢ok kiymetli buluyor, s6z konusu ¢alismanin
ornek olmasini temenni ediyorum.”
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TEYDEB 2.0'In ok sesleri

yUkselmeye basladi

zmir Atatiirk Organize Sanayi Bélgesi (IAOSB)
ISeminerleri kapsaminda diizenlenen “TEYDEB

Desteklerine Bagvuruda Dikkat Edilecek Hu-
suslar ve TEYDEB 2.0 (Yenilik Destek Programi)”
konulu toplanti, TUBITAK Bilimsel Programlar
Basuzmani Bayram Yilmaz'in katilhimiyla Atattirk
Toplant1 Salonu'nda diizenlendi.

TEYDEB 1.0 ve 2.0 hakkinda genel bilgiler ve-
rerek sozlerine baglayan Yilmaz, insanliga hizmet
etmesi amaciyla hayata gecirilen projelere destek
veren TEYDEB'in firmalar1 biiyiik ve KOBI firma-
lar1 olmak tizere ikiye ayirdigini soyledi.

TEYDEB 2.0"1n uluslararasi ihtiyagtan ortaya
ciktigini vurgulayan Yilmaz, soyle konustu:

“TUBITAK, Tiirkiye’de Ar-Ge projelerinin
fonlama sistemini yonetirken, diger tilkelerde
TUBITAK i yaptig1 bu gorevi yiiriiten bagka ku-
ruluglar var. Dolayisiyla yabanci iilkelerde Ar-Ge
siireclerinin nasil yonetildigi incelendiginde, tilke-
mizin gelisimini hizlandirmak i¢in gelismis tilke-
lerin uyguladiklari yontemleri hayata gecirmemiz
gerektigini gordik. TEYDEB 1.0 ile, firma-
larin Ar-Ge projelerini iiriine dontistiiriip,
TUBITAK a iletmesi durumu degerlen- -
diriliyordu. TEYDEB 2.0’daise {ilkenin
ihtiyaglarina gore Ar-Ge projesi yapmaya
tesvik ediyoruz. TEYDEB 2.0'in temel felse-
fesibu ... TEYDEB 1.0’da farkl ihtiyaglara
gore tiretilmis bircok program vard.
Bunlar1 miimkiin oldugu kadar
sadelestirerek, 2 adet progra-
ma kadar diistirdiik. TEYDEB
1.0’da her farkli program
icin farkl yonetmelik, farkli
uygulama esaslar1 vardi.

e

Ayni etkinlikte olan firmalarimizin birisi 2 adet
programa basvuruyorsa 4 adet doktimans, 3 farkh
programa bagvuruyorsa 6 adet dokiimani okumak
zorundaydi. Bunlar da sizin gibi rekabet ortamin-
da ¢aligan firmalar i¢in zaman kaybiydi. Mevzu-
atta sadelesmeye gidildi ve tek bir tane dokiiman
elde edildi. Bir yonetmelik, bir uygulama esas1 ve
cagr1 dokiimani olmak iizere TEYDEB 2.0’da mev-
zuat olarak muhatap olacaginiz toplam dokiiman
sayisi 3 adet ile sinurli... TEYDEB 2.0 ile birlikte
firma, sanayi tarafindan yapilan tanima gére KOBI
ozelligi devam ettigi siirece biitiin programlardan
yiizde 75 oraninda destek alabilecek. TEYDEB 1.0
devam ederken, TEYDEB 2.0 da devreye girecek.
Ikisinin bir arada olmasinin firmalar igin avantajt
ise TEYDEB 2.0’a genel gider destegi koymamiz
oldu. TEYDEB 1.0’da firmalarimiz kendi yetenek-
lerine gore projelerini sunuyorlardi, onu deger-
lendiriyorduk. TEYDEB 2.0’da ise konu basliklar1
tilkemizin ihtiyaglarma gore TUBITAK tarafindan
belirleniyor. Bununla birlikte firmalarimiz o cagri-
da kendilerine ait bir konu bularak bagvurabi-
lir ya da TEYDEB 1.0’a devam edebilir.”
TEYDEB destekleri ile iilkenin temel

ihtiyaglarimi ¢6zme konusunda odaklag-
may1 ve firmalara uluslararas: yetenekler
kazandirmayi hedeflediklerini vurgulayan
Bayram Yilmaz, “TEYDEB 2.0 projeleri yeni
iirlin-siire¢ ya da mevcut {iriinler-
stireclerini iyilestirmeye yonelik
olabilir. Firmalarimiza projele-
rinde ytiksek lisans ve doktora
mezunu eleman calistirma-
larini dneriyoruz” diye
konustu.

a
R
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IAOSB, 87. [EF'de yennl alds

[zmir Atatiirk Or-
ganize Sanayi Bolgesi,
birbirinden keyifli orga-
nizasyonlara imza atilan,
igsbirliklerine olanak
saglayan, Tiirkiye’nin ilk
ve tek genel ticaret fuar
olan izmir Enternasyonal
Fuari’'nda bu yil da yerini
aldi. Ozel izmir Atatiirk
Organize Sanayi Bolgesi
Nedim Uysal Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi’nin
odak olarak belirlendigi
IAOSB standina 6grenci-
ler ve veliler biiyiik ilgi
gosterdi. 7-16 Eyliil 2018
tarihleri arasinda diizenle-
nen fuarda, IAOSB Bolge
Miidiirliigii calisanlar: standi ziyaret eden misa-
firlere Bolge’de yiiriitiilen calismalar hakkinda
bilgiler verdi. Teknoloji temasi ile gerceklesti-
rilen IEF’de bu yil Partner Ulke Sirbistan, Odak

Ulke ise Hindistan oldu. Cim konserleri, rock
sahnesi, tiyatro, dans gosterileri ve Mogambo
Caz Geceleri ve birbirinden 6zel etkinlerle 87.
[zmir Enternasyonal Fuari ziyaretgilerine tekno-
loji ve eglence dolu anlar yasatti.

Gambiya heyeti IAOSB'yi ziyaret etfi

87. IEF kapsaminda {zmir’i ziyaret eden
Gambia heyeti, [AOSB'yi ziyaret ederek Bolge
hakkinda IAOSB Proje ve Is Gelistirme Miidii-
rii Pinar Cakmakoglu ve Proje ve Is Gelistirme
Birimi Memuru Emrah Demirag’dan bilgi
aldilar.

Gambia Buytikelgisi Kemeseng S.M. Jam-
meh ve Ticaret, Sanayi, Bolgesel Entegrasyon
ve Istihdam Bakanlig1 Daimi Sekreteri Abdou-
lie T.B. Jarra énciiliigiindeki heyet, 87. IEF fu-
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ar1 kapsaminda geldikleri Izmir’in potansiye-
linden oldukga etkilendiklerini dile getirdiler.

IAOSB Proje ve Is Gelistirme Miidiirii Pmar
Cakmakoglu da, Bolge’de ytiriitiilen ¢alisma-
lar hakkinda bilgi vererek, [AOSB'nin Izmir ve
Tiirkiye ekonomisindeki potansiyeline degin-
di. Ziyaretin ardindan heyet tiyeleri Ozdersan
Makine, Libal Makine, TMC Ozsoy Kozmetik
ve Maseksport firmalarini gezerek, yetkililer
ile bir araya geldiler.
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SUrdUrUlebilir kalkinma icin
sUrdUrUlebilir finansal sistem

(kredilerle yapilan yatirimlarin, vb.) dogrudan

veya dolayli olarak cevresel, ekonomik ve sos-
yal etkileri bulunuyor. Bu nedenle, artik finansal ku-
rumlar, hizmetlerini yonlendirecekleri sektérleri ve
firmalar1 degerlendirme kriterlerine siirdtiriilebilir-
ligi de dahil etmeye basliyor. Tiirk is diinyasinin ve
finans sektoriintin Birlesmis Milletler Siirdiirtilebilir
Kalkinma Hedefleri (SKH) cercevesinde strateji ge-
listirmesini tesvik etmek amaciyla Eyliil 2017'de ger-
ceklestirilen Siirdiiriilebilir Finans Forumu kapsa-
minda 7 banka (Akbank, Garanti Bankasi, ING Bank,
[s Bankasi, Sekerbank, Yap1 Kredi ve Tiirkiye Smai
Kalkinma Bankasi), ‘Global Compact Tiirkiye Stirdii-
riilebilir Finansman Bildirgesi'ni imzalad1. Bildirge-
ye gore, bu bankalar, 50 milyon dolar ve iistiindeki
projelerin finansmaninda, projenin gevresel ve sosyal
etkilerini de degerlendirme stireclerine alacaklarini
aciklamis oldu. Bu gelismeye ek olarak ayn yil igeri-
sinde Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankas: tarafindan ilk
“Yesil Tahvil” uygulamas: gergeklestirildi.

Siirdiiriilebilir biiytimenin finansmaninda kulla-

nilmak tizere uluslararasi tahvil piyasalarindan ihrag
edilen bu tahvillerle elde edilen fonlar, ‘yesil” altyap:

F inansal kurumlarin tirtinlerinin kullaniminin

Surdurilebilir kalkinmada, tasarrufian yahinma yénlendirerek katkida bulunan finansal kurumlarin saglamiig
ve sadlikli isleyisi bitiin ekonomiyi dogrudan efkiliyor. Degerlendirme kriterlerine sirdUrilebilirik de ekleniyor.

projelerinin finansmani igin kullanilmaya bagland.
En yeni gelismelerden biri ise, Tiirkiye’de bir ilk,
diinya genelinde ise beginci olma ozelligi tasiyan,
kredinin faizini sirketin siirdiirtilebilirlik performan-
sina endeksleyen ‘Yesil Kredi” anlagsmasinin gercek-
lestirilmesi oldu. Garanti Bankasi, bir sirkete igletme
sermayesi olarak verdigi Tiirkiye'nin ilk “Yesil
Kredi’sini yurtdisindan bir fon kullanmadan, kendi
kaynaklarindan saglad.

SKH ¢ergevesinde, finansal hizmetler sektorii igin
en biiytik firsatlar1 soyle siralayabiliriz:

Finansal kapsayiciligin artirilmasi: ‘Erisim’
Bireyler (SKH 1, 2, 3, 4, 10), KOBI'ler (SKH 5, 8) ve
hiikiimetler (SKH 13) igin finansal kapsayiciligin
artirilmast konusu, giivenli ddeme ve havale olanak-
lari, tasarruf, kredi ve sigortalara erisimi igeriyor. Bu
kapsamda odaklanilmasi gereken konular arasinda
bolgesel ve uluslararas ticaret dahil olmak tizere
mal ve hizmetler i¢in giivenli 6deme yapilmasinin
kolaylastirilmasi; nakit akislarinin ve zaman iginde
tiiketimin dogru yonetiminin saglanmasy; finansal
korumanin temin edilmesi; daha verimli sermaye
tahsisinin desteklenmesi yer aliyor.

Yenilebilir enerji ve diger altyapi projeleri-



ne yatirim: Finansal kuruluslarin, kamu ve 6zel
sektoriin yenilenebilir enerjiye (SKH 7, 13) ve
diger altyapi projelerine yaptig1 yatirrmlara para
ve sermaye piyasalar1 yoluyla fon saglamasi ve
bu projelere sigorta hizmeti sunmasi yeni firsatlar
arasinda yer aliyor. Ayrica varlik yoneticilerinin,
portféylerini, ‘etki yatirimeilar’nin (impact inves-
tors; getiri ve risk faktorlerine ek olarak sosyal ve
cevresel etki faktoriinii de dikkate alir) taleplerini

ﬂpncelhobeﬂer
gunce

aberler

IFC’den Turkiye'ye
1.1 milyar dolarlik
elilglag

Diinya Bankas1 Grubu kurulusu IFC,
2018’in ilk 6 ayinda Tiirkiye’de 1,1 milyar
dolarlik uzun vadeli yatirim gerceklestir-

karsilayacak sekilde cesitlendirmeleri de 6ne ¢ikan
firsatlar arasinda. Uluslararasi kalkinma bankalar:
ve varlik fonlar1 yoluyla kurumsal yatirrmcilar icin
riskin azaltilmasi da ayn1 kapsamda degerlendiri-
lebilir.

Risk yonetimi: Daha stirdiirtilebilir bir ya-
sam ve Uretimi tesvik eden inovatif degerleme ve
fiyatlandirma modellerinin yanu sira, risk verileri,
risk analizleri ve risk yonetimi hakkinda kamu
politikas1 ve uygulama bildirimlerinin yapilmasini
saglayacak acik kaynakl risk modellerinin gelisti-
rilmesi, miisteri davranisini dogrudan etkilemek
ve daha dayanikli, saglikli ekonomiler yaratmak
acisindan biiyiik 6nem tagsiyor.

Sorumlu ve yenilik¢i finansman modelleri:
‘Ozellikle hassas sektorlerde veya konularda,
ticari iglemlere ve yatirimlara rehberlik edecek
iyi uygulama ilkelerinin, politikalarinin ve risk
cercevelerinin benimsenmesi’, ‘ESG risklerini ve
firsatlarini yansitan fiyatlandirma’ ve “aktif yati-
rimcr sorumlulugu’, kurumsal miisteriler ve yati-
rim sirketlerinin gevresel, sosyal ve yonetsel (ESG)
uygulamalarini olumlu y6nde etkiliyor (SKH 13,
14, 15, 16).

Ortak deger: SKH'lerin sundugu bu firsatlarin
gerceklestirilmesinde ¢ok paydasgl ortakliklar ve
isbirlikleri giderek daha da 6nemli hale gelecek.
Pek ¢ok ¢oziim, birlegtirilmis-karma finansman
(blended finance; 6r. bir finans kurumunun finans-
manint tiglinci taraf imtiyazl fonlarla birlestir-
mesi), kalkinma ve iklim tahvilleri gibi yenilikgi
finansman mekanizmalarin ve yeni teknolojilerin
uygulanmasini igerecek.

Bu noktada, SKH'ler, piyasa potansiyelinin,
toplumsal taleplerin ve politika eyleminin bir
araya gelmesini hizlandirmasi agisindan kritik
onem tasiyor. Kosullar ne olursa olsun kurumlarin,
sistemin ve tiim ekonominin saglikli ve istikrarl
gelisimi i¢in uzun vadeli stratejik hedefler gergeve-
sinde yol almak gerektigi unutulmamal.

Referanslar:

Guler ARAS, 2015, Sustainable Markets for
Sustainable Business: Global Perspective for Busi-
ness and Financial Markets, Routledge UK, 2015
UNGC&KPMG. 2016, “SDG Industry Matrix:
Financial Services”, UNGC

Kaynak: Prof. Dr. Giiler Aras | Momentum [
dr.guler.aras@gmail.com

di. Tiirkiye, mevcut durumda IFC'nin tiim
diinyada en fazla yatirim yaptig: ikinci iilke
konumunda yer ald1.

IFC, i¢cinde Tiirkiye'nin de bulundugu
Avrupa ve Orta Asya Bolgesi'nde faaliyet-
lerini genisletti. IFC bolgede ekonomilerin
cesitlendirilmesi, kiiciik ve orta boyuttaki
isletmelere finansman saglanmasi ve iklim
degisikligi ile miicadele i¢in toplam 2,9 mil-
yar dolar tutarinda yatirim gerceklestirdi.

30 Haziran’da sona eren 2018 mali y1lin-
da bolgede yapilan yatirimlarin 2,26 milyar
dolarlik tutar1 IFC'nin kendi kaynaklarin-
dan, 680 milyon dolarlik kismai ise sendi-
kasyon kredileri ile baska finansal kaynak-
lardan saglandi. Ayrica IFC bolgede toplam
28 katilimc1 banka araciligy ile toplam 1,8
milyar dolar kisa vadeli ticaret finansmani
temin etti.

Avrupa ve Orta Asya Bolgesi'nde yati-
rimlardan en fazla pay1 alan iilkelerin ba-
sinda Tiirkiye geldi. IFC Tiirkiye’de 1,1 mil-
yar dolar, Romanya’da 336,4 milyon dolar,
Sirbistan’da 190,5 milyon dolar, Ukrayna’da
129,1 milyon dolar ve Kazakistan’da 11,5
milyon dolar uzun vadeli yatirim gercek-
lestirdi. IFC ayrica Tiirkiye’de 938 milyon
dolar tutarinda kisa vadeli ticaret finansma-
n1 temin etti.

Tork bankalarla isbirligi

IFC, finansal sektorde, kiiciik ve orta
boyuttaki isletmelere finansman saglamak,
yerel sermaye piyasalarinin gelisimine
katkida bulunmak ve enerji verimliligi ile
yenilenebilir enerji projelerini destekle-
mek amaciyla Yap1 Kredi Bankasi, Akbank,
Isbank, TSKB ve Garanti Bankasi ile is-
birlikleri gerceklestirdi. Tiirkiye’de, gelis-
mekte olan iilkelerde kadin girisimciler i¢in
yapilan ilk sosyal bono ihracin1 destekleyen
IFC, Antalya Biiyiiksehir Belediyesi'nin 3.
Faz tramvay projesine finansman sagladi.
IFC, Tiipras’a verimlilik, Ar-Ge ve cevre
yatirnrmlarinda kullanilmak iizere 7 yil va-
deli yaklasik 100 milyon dolar, Nobel ila¢’a
biyoteknolojik ilag iiretim tesisi i¢in 25 mil-
yon dolarlik finansman temin etti.
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Tarihe ve ekonomiye

yon veren

ktisat, teorileri ile diinyay1 degistiren ya da
Ietkileyen en 6nemli sosyal bilimlerden biridir.

Hatta Keynes’in bir zamanlar soyledigi gibi,
“Politikacilar, bir stire 6nce 6lmiis iktisat¢ilarin
kolesidir”. Politik iktisadin 18. ytizyildan bu yana
diinya tarihine etkisi yadsinamaz. Aralarindaki
baz1 isimlerin etkisi ise digerlerinden belki daha
fazla. Listeye girecegini diistindtigtimiiz 6nemli
iktisatgilar ve goriisleri ise soyle.

FRIEDRICH HAYEK (1899-1992)

Ategli bir liberal ve
serbest piyasa ekono-
misi savunucusu. 1899
yilinda diinyaya gelen
Hayek, Avusturya Iktisat
Ekolii’'niin 6nemli isimle-
rinden biri. Yine ayni ekol-
deki Ludwig von Mises’in
etkisindeki Hayek,
liberal ekonomiyi savu-
nan tezleri ile 1974 yilinda
Nobel iktisat Odiilii'nii
ald1. Ikinci Diinya Savast sonrasinda daha iyi bir
diinyanin nasil kurulabilecegi, yeniden yikici
bir savagin nasil énlenebilecegi lizerine diisiinen
Hayek, Keynes’in calismalarina kargi ¢ikti. Krize
kargt kamu harcamalarina agirlik vermeyi 6neren
Keynes politikalarina karsi, 6zel miilkiyet ve ya-
tirtmlarin 6ntintin agilmasini savundu. 1940’larda
yazdig1 meshur kitab1 “Kolelik Yolu”nda merkezi
planlamaya savas agarken, fagizmin bir kapita-
lizm iiriinii oldugu yoniindeki goériislere saldirdi.
Hayek’in goriisleri ABD’de ve diinyada Reagan
ve Thatcher yonetimleri ile 1980 sonras: artan
neoliberal politikalarda etkili oldu.

THOMAS MALTHUS (1766-1834)

Niifus teorisi ile tinle-
nen Malthus'un fakirlik
tizerine goriisleri “aci-
masiz” olarak gortilebilir.
Ancak yasadig1 donem-
deki bu gortisleri sadece
iktisatta degil bircok bilim
alaninda 6nemli etkile-
re neden oldu. 1766'da
Ingiltere’de diinyaya
gelen Malthus, fakirligin

iktisatcilar

bazi kesimler i¢in kaginilmaz ve dogal oldugunu
sOylemistir. Malthus’a gore bu insanlar “hayat
piyangosu isabet etmemis talihsiz kigilerdir”. Nii-
fus, gida tirtinlerinden ¢ok daha hizl arttigindan
yoksulluk da bir yerde kacinilmaz olacaktir. Malt-
hus dogaya ve insana ilginin arttig1, insani
iligkilerin de dogadan ayr1 diistiniilemeyecegi
yoniindeki goriislerin tartisildig bir donemde go-
rislerini sekillendirdi. Gortisleri evrim teorisinin
kurucularindan Darwin’i de etkiledi.

FRIEDRICH LIST (1789-1846)

1798 yilinda
Almanya’da dogan List,
1822’de bir reform ¢alis-
masi nedeniyle mahkum
edildi. Bir kere kagmaya
calistig1 hapishaneden
1824 yilinda birakild1.
Ardindan da ABD’ye go¢
etti. Burada Alexander
Hamilton'in ¢alismalarin-
dan etkilendi. Tamamen
serbest dis ticarete karsi
durdu. Gelismekte olan tilkelerin basta sanayi ol-
mak iizere gelismelerini tamamlayabilmeleri igin
tarife ve benzeri 6nlemlerle korunmasi ve tegvik
edilmesi gerektigini savundu.

Gortisleri Nazi yonetiminde karsilik buldu.
Ayrica, Avrupa Ekonomik Toplulugu'nun kurul-
masinda zemin tegkil etti. Japonya da gelisme
yolunda List’in 6nerilerini takip etti. Tartismali
olmakla birlikte Mao’nun da List benzeri bir eko-
nomik model uyguladig: diisiiniiliiyor.

DAVID RICARDO (1772 - 1823)

Hollanda’ya go¢ etmis Yahudi bir ailenin
oglu. Banker olan baba-
sinin yaninda ¢aligmistir.
Akademik bir ge¢misi
yoktur. Babasi onu okula
gondermeyip kendi egitti.
Iktisatc1 olarak borsadan
¢ok para kazananlardan.
Savasg sirasinda riske gire-
rek elindeki kamu kagt-
larinin artigryla bir gecede
miithis zengin olmustur.

Adam Smith biiyti-




me tizerinde dururken, Ricardo onun aksine
boliistim sorunlari ve ¢ikar ¢catigmasi tizerinde
duruyor. Tiimdengelimci yontemle modeller
kuruyor. Soyut, yiliksek matematige dayali mo-
deller. Somutluktan, tarihten, sosyolojiden uzak,
diger disiplinlerden bagimsiz analiz yapar. Buna
Ricardo tipi giinah denir.

IRVING FiSHER (1867-1947)

| & 4 ‘ [k siiper star ekono-

mist diyebiliriz. Neokla-
sik iktisat¢ilar arasinda
en 6nemli isimlerden
biridir. Daha sonra
Friedman ve takipgisi
iktisatcilarla formdiile
edilen Monetarist iktisat
gorilistiniin temellerini
atmigtir. ismini verdigi
Fisher Denklemi ya da
Miktar Teorisi ile para
miktarindaki artigin,
paranin degerinin diismesine ve enflasyona
neden olacagini ortaya koymustur. Fayda teorisi
ve genel denge ¢alismalar: 6nemlidir. Milton Fri-
edman, kendisini en biiyiik Amerikan iktisatcist
olarak gormektedir.

Ancak yildiz1 1929 krizi ile sondii. Krizden
kisa bir stire 6nce verdigi sOylesilerde kriz bek-
lemedigini hatta hisse senetlerinin hep ytiksek
kalacak gibi gortindiigiinii soylemisti. 4 ay soran
ekonomik kriz patlak verdi.

Bircok neoklasik iktisat¢1 gibi onun gortisleri
de 1929 krizi ile bas etmeye yaramadi. Keynes-
yen ekonomi yiikselirken, Fisher da gozden
diistii. Son 30 yilda ise yeniden popiiler oldu.

JOHN STUART MILL (1806-1873)

“Iktisadin
Mozart'1” yakistir-
mast herhalde en ¢ok
ona yakasir. Kiigiik
yastan itibaren aldig:
iyi egitim sayesinde
sadece ekonomi degil,
felsefede de etkili
olan bir isim. 1806’da
Britanya’da dogan
Mill, bilimsel metodo-
lojiye 6nemli katkilar
yaptt. Liberalizmin en
o6nemli diistintirlerin-
dendir.

Serbest piyasa ekonomisinin savunan Mill,
bu goriisleri ile Adam Smith’in takipgilerinden-
dir.

ﬂpncelhobeﬂer
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ALAN GREENSPAN (1926 -)

Simdi iktisatcilar
arasinda bir Merkez
bankas1 bagkaninin ne isi
var diyebilirsiniz. Belki
haklisiniz ama onun ka-
dar diinya ekonomisini
degistiren isim sayisi ise
oldukga azdi.

ABD ve kiiresel eko-
nomi iizerinde Greespan
kadar etkili olan insan
pek yoktur. 1987 yilin-
da FED’e bagkan olan Greenspan, 2006 yilinda
emekli oldu.

Baskanligi doneminde 1987 borsa ¢okiisti,
1997-98 Asya krizi ile miicadele etti. Emeklili-
ginden sadece birka¢ ay sonra ABD’de mortgage
krizi baglad1. Kimileri uyguladig: diisiik faiz
politikasi ile mortGage ve ardindan 2008 krizine
neden oldugunu diistinmektedir.

MILTON FRIEDMAN (1912-2006)

Sikago Ekolii’'niin en
onemli ismi. Nobel 6diil-
lii Friedman, Monerist
ekoliin de 6nde gelen si-
masidir. Agirlikli olarak
para teorisi, para tarihi,
tliketim analizi ve istik-
rar politikalar: tizerinde
calismugtir. Tktisat meto-
dolojisi tizerine yaptig1
tek calisma olan “The
Methodology of Positive
Economics” bu alandaki en etkili calismalardan
biri olarak gortilir.

Keynesyen ekonomiyle ¢atisan Friedman,
kamu miidahalesine kars1 durmustu. Son yillar-
da diinyay1 en ¢ok etkileyen iktisat¢ilardandir.
Ronald Reagan’a danismanlik yapti ve kiiresel
capta Onerileri biiyiik yanki uyandirdi. Devlet
miidahalesinin en aza indirilmesi gerektigini
savunan Friedman, enflasyonla mticadelede
Fisher’a da atif yaparak: “Enflasyon her zaman
ve her yerde parasal bir fenomendir” ifadesini
kullandu.

Silili diktator Augusto Pinochet de
Friedman’'in ekonomik goriislerinin etkisi altin-
daydi.

ADAM SMITH (1723-1790)

Iktisadin babasi olarak kabul edilir. 1723
yilinda diinyaya gelen Iskog diisiiniir Smith
aslinda bir etik filozodur. Diistince diinyasi, ayn1
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zamanda yakin arka-
das1 olan filozof David
Hume’un goriislerinin
katkasi ile gekillenmistir.

1766 yilinda yayinla-
nan “Uluslarin Zengin-
ligi” kitab1 biiyiik yanki
uyandirdi ve kisa siire
igerisinde birkag baski
yaptl. “Goriinmez el”
teorisi ile ekonomide ve
piyasada bir tiir dogal
bir diizen oldugunu
savunurken buna yapi-
lacak her miidahaleye kars: gikt1. Kisilerin kendi
cikarlari igin hareket ettigini ve bunun toplumun
tamaminin yararma oldugunu savunurken, ser-
best piyasa ekonomisi savunucularinin en énemli
gorilisiinii ortaya atmus oldu.

KARL MARX (1818-1883)

Hi¢ kuskusuz en etkili
iktisatcilardan. Goriigleri
bir dénem diinyay1 ikiye
boldii ve Soguk Savas’a
neden oldu. Cin gibi
az sayidaki baz1 tilke-
de goriisleri uygulama
alan1 buluyor. Bugtin hala
goriisleri en ¢ok tartisilan
isimlerden biri. 1848 yilin-
da Komiinist Manifesto’yu
yazdi. Son halini 1894
yilinda alan Kapital ise iktisat ve siyaset biliminin

ncel haberler

g%Uncel haberler

en 6nemli bag yapitlarindadar.

Hegel'in tarih anlayisini kapitalizmi analiz
etmede kullanan Marx, karsitlar1 olan liberal ik-
tisatcilarn ise emek deger teorisini ald1 ve ortaya
koydugu art1 deger kavra-
mi ile emegin sémiiriildii-
giinii sdyledi.

JOHN MAYNARD
KEYNES (1883-1946)

Yasadig1 donemin en
onemli iktisat¢ilarindan
olan Keynes, 1883 yilin-
da dogdu. Ikinci Diinya
Savasi'ndan bir y1l sonra
hayatini kaybetti. Makroe-
konominin kurucusu kabul edilir.

Klasik ve neoklasik iktisat¢ilarin aksine, piya-
salarin her zaman kusursuz islemedigini, donem-
sel olarak arz ve talep uyusmazliklari yasandigin
ortaya koyan Keynes, bu durumlarda kamu
miidahalesinin kaginilmaz oldugunu savundu.
Sosyalizmin ytikseliste oldugu bir dénemde Key-
nes bu tezi ile “kapitalizmin tamircisi” oldu.

1929 krizi ile mevcut tezlerle bas edemeyen
yonetimler Keynesyen politikalar uygulamaya
baglad.

Ozellikle 1950 ve 60'l1 yillar Keynes yillartydh.
1970’lerde 6zellikle petrol krizi sonrasinda Fried-
man gibi iktisatcilar Keynesyen politikalara savag
baslatt1.

Bugiin hala dénem dénem ekonomiyi can-
landirma politikalarinda Keynes’in goriislerine
miiracaat edilir.
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_E-ticaret ve elektronik para

giin diinya ticaretindeki paymi arttirmaktadar.

Bu payin kisa siire igerisinde katlanarak arta-
cag1 ve tlim diinyada ticaretin biiytik bir kismimnin
bu sekilde yiiriiyecegi goriinen bir gergektir. Gii-
niimiiz ticarf hayatinda 6nemli bir yeri olan elekt-
ronik ticaret, gelecekte daha da 6nem kazanacak-
tir. Bu nedenle tiim firmalarin degisen diinya ve
ticaret kosullarina uyum saglamak igin e-ticaret
konusunda girisim ve alt yap1 ¢alismalarini bir an
once tamamlamalari gerekmektedir. En basit hali
ile e-ticaret mal veya hizmet alim ya da satiminin
elektronik ortamda gergeklestirilmesidir.

Pratikte e-ticaret daha az maliyetle, daha fazla
kisiye ulasmak, sinirsiz iirtin sergilemek, haftanin
7 giinii, giliniin 24 saati araliksiz satig ve pazarla-
ma yapabilmek, tiim diinyada sinirsiz miigteriye
ulasmak imkani demektir.

E-ticaretin bir geregi olarak alic1 ve satict
fiziksel ortamda karg: karsiya gelmez, teslimat
ve 6deme aracilar yolu ile gerceklestirilir. Iste bu
noktada her iki tarafin maddi menfaatlerini ko-
ruyacak diizenlemeler devreye girer. Alisverisin
giivenle gerceklesmesi icin tiiketiciler, tiiketiciyi
koruma kanunlariyla, saticilar ise genel olarak
Ticaret Kanunu, Bor¢lar Kanunu ve e-ticareti
diizenleyen kanunlar ile giivence altina alinurlar.
Tiirkiye’de e-ticaret mevzuati yayinlanan kanun
ve yonetmelikler ile diizenlenmisgtir. Bu kapsamda
6563 Sayil1 “Elektronik Ticaretin Diizenlenmesi
Hakkinda Kanun” ve s6z konusu kanunun uygu-
lanmasina iligkin 26/08/2015 tarih ve 29457 Say1ili
“Elektronik Ticarette Hizmet Saglayici ve Araci
Hizmet Saglayicilar Hakkinda Yénetmelik” ve
15/07/2015 tarih ve 29417 Sayili “Ticari [letisim
ve Ticari Elektronik Iletiler Hakkinda Yénetme-
lik” yayimlanarak ytiriirliige girmistir. Yine hizla
gelisen teknoloji dijital ortamda kisilerin 6zel ha-
yatlarinin ve kisisel verilerinin korunmast ihtiya-

Internetin cikigt ile beraber e-ticaret, her gecen

cn1 dogurmus ve bu kapsamda "Kisisel Verilerin
Korunmasi Kanunu" diizenlenmistir.

Ulkemizde de diinyada da geng neslin cep
telefonu ve internet kullanimina olan diigkiinligti
aligverigte e-ticaret sitelerinin tercih edilmesinde
6nemli paya sahiptir. E-ticarette de son dénemde
aligveriglerin yarisindan fazlasinin mobil uygu-
lamalar iizerinden yapiliyor olmasi firmalarin
online aligveris yapilan mobil site ve mobil uygu-
lamaya ge¢gme zorunlulugunu arttirmaktadir. Yeni
nesil ticaret yontemleri ile hayatimiza elektronik
para kavramu da girmistir. Elektronik para, en
basit tanimiyla internet {izerinden para transferini
miimkiin kilan 6deme sistemlerine verilen isim-
dir. Elektronik para gercek hayatta nakit karsilig
olan bir elektronik para birimidir. Bu para birimi
mobil cihaza ve karta ytiiklenebilmektedir.

Bu baglamda 27 Haziran 2013 Tarihinde Resmi
Gazete’de yayimlanan 6493 Sayili Odeme ve Men-
kul Kiymet Mutabakat Sistemleri, Odeme Hiz-
metleri ve Elektronik Para Kuruluglar1 Hakkinda
Kanun, 2 yillik kismi gegis stirecinin ardindan 27
Haziran 2015 tarihinde tam anlamiyla uygulan-
maya baslamustir.

Odemelerin yapilmasina yarayan fiziki ya
da sanal hesaplarin igletilmesi, bu hesaplarda
bulunan tutarlarin aktarilmasi ya da farkl yollarla
yapilan para transferleri; 6deme araclarmin piya-
saya siiriilmesi, elektronik ortamda ddemelerin
gerceklestirilmesinin saglanmasi ve fatura deme-
lerine aracilik edilmesi hizmetlerinin timii ilgili
kanuna gore 6deme hizmetleri kapsamindadir.
Yine piyasaya elektronik para ihrag edilmesi de
sayilan 6deme hizmetleri arasindadir.

Kanun’daki tanimina gore elektronik para; fon
karsihiginda piyasaya ihrag edilen, 6deme islem-
lerini gerceklestirmek icin kullanilan ve piyasaya
stiren disindaki kigiler tarafindan da 6deme araci
olarak kabul edilen parasal degeri ifade etmek-
tedir. Bir diger deyisle elektronik para; telefon,
tablet, temassiz kart, sabit disk veya sunucu
iizerinde kisiler adina saklanip transfer edilebilen
para bicimidir.

Yasa koyucu yaptig1 diizenleme ile hem tiike-
ticiyi korumakta hem e-paraya izin vermektedir.
Online 6demenin temel amaci e-ticaret firmasinin
iflas etmesi veya hizmetlerini sonlandirmasi ve
satin alian mali génderememesi gibi durumlar-
da tiiketicinin 6dedigi paray: korumaktir. Bugiin
e-para kartlari, banka kart1 gibi para yiikleyerek
kullanilabilmektedir. Ttim Tiirkiye’de avukatlarca
kullanilan Baro Kart da bir e-para kartidir. E-para,
teknoloji ve gelisen ¢agin giinliik hayatimiza sok-
tugu yeni kavramlardan biridir.



Sozlesmelerdeki doviz bedellerinin
Turk Lirasi olarak belirlenmesi

“Ttirk Parasinin Kiymetini Koruma Hakkinda

32 Sayih Kararda Degisiklik Yapilmasima Dair
Karar” baglikli ve 85 sayili Cumhurbagkanligi Karari
yayimlandu. Isbu karar ile 7.8.1989 tarihli ve 32 sayil
Tiirk Parasinin Kiymetini Koruma Hakkinda Kararmn
4. maddesine agsagidaki bent eklenmistir.

MADDE 1-7/8/1989 tarihli ve 32 sayil Tiirk
Parasinin Kiymetini Koruma Hakkinda Kararin 4'tincti
maddesine asagidaki bent eklenmistir.

“g) Turkiye'de yerlesik kisilerin, Bakanlikga
belirlenen haller diginda, kendi aralarindaki menkul
ve gayrimenkul alim satim, tagit ve finansal kiralama
dahil her tiirlii menkul ve gayrimenkul kiralama,
leasing ile i, hizmet ve eser sozlesmelerinde sézlegme
bedeli ve bu sozlesmelerden kaynaklanan diger 6deme
yiiktimliiliikleri d6viz cinsinden veya dévize endeksli
olarak kararlagtirilamaz.”

MADDE 2- Aym Karara agsagidaki gecici madde
eklenmistir.

“Gegici Madde 8 — Bu Kararin 4'tincii maddesinin
(g) bendinin yiirtirliige girdigi tarihten itibaren otuz
giin icinde, s6z konusu bentte belirtilen ve daha 6nce
akdedilmis yiirtirliikteki sozlesmelerdeki d6viz cin-
sinden kararlastirilmis bulunan bedeller, Bakanlik¢a
belirlenen haller disinda; Tiirk parast olarak taraflarca
yeniden belirlenir.”

Isbu diizenleme uyarinca satig, kira, leasing, is
ve eser sozlesmelerinde d6viz cinsi kararlastirilan
bedellerin igbu Karar’in yayim tarihi olan 13.09.2018
tarihinden itibaren 30 giin i¢inde yeniden belirlenmesi
gerekmektedir.

Diizenlemede Bakanlikca belirlenen haller istisna
olarak belirtilmis ise de bu hallerin neler oldugu bu
asamada belirsizdir.

“Cumhurbagkani karar1” bir idari islem oldugun-
dan kanun ya da ayni seviyede bir diizenleyici islem
olmadigindan, bu karara aykir1 olarak kurulan s6zles-
meler gegersiz olmayacaktir. Isbu “Karar” hitkmiine
aykarilik 1567 sayili Tiirk Parasinin Kiymetini Koruma
Hakkinda Kanun'un 3. maddesinde yer alan hiikiim
uyarimnca (Cumhurbagkani'nin bu Kanun hiikiimlerine
gore yapmig bulundugu genel ve diizenleyici islem-
lerdeki ytikiimliiliiklere aykir1 hareket eden kisi, 3
bin Tiirk Lirasi'ndan 25 bin Tiirk Lirasi'na kadar idari
para cezast ile cezalandirilir.) idari para cezasin gerek-
tirmektedir. (2018 giincel rakamu 6 bin 300 TL'den 52
bin 600 TL'ye kadar) 1567 sayili Kanun kapsaminda
idari para cezasina karar verme yetkisi Cumhuriyet
Savcisina aittir. Cumhuriyet Saveisinin aykirihig
bir tutanaga ve arkasindan bir rapora baglanmasi
gerekmektedir. Uygulamada, vergi dairesi ¢alisanlar
tarafindan tespitler yapilip rapora baglanacaktir. Daha
sonra Savciliga gerekli thbari yapacaklardir. Saveiligin

1 3.09.2018 tarihli ve 30534 sayili Resmi Gazete’'de

verecegi idari para cezasit verme kararina da kara-
rin tebliginden itibaren 15 giin igerisinde Sulh Ceza
Mahkemesi'ne itiraz edilebilir.

S6zlesme bedelinin yeniden belirlenmesi noktasin-
da hangi kur tizerinden TL'ye doniistiirecegi husu-
sunda belirsizlik olmasi s6zlesme taraflari arasinda
uyusmazliga sebebiyet verecek mahiyettedir. Konu-
nun yargiya taginmast halinde ise bu stire igerisinde
yargiya bagvurulmasimn yeterli olup olmadig1 da
belirsiz bir diger konudur.

Taraflarin bedel tizerinde anlagmaya varmalar1
halinde yazili bir protokol yada zeyilname yapilmast
gerekecektir. Bu durumda da Damga Vergisi Kanu-
nu kapsaminda binde 9,48 oraninda damga vergisi
dogacaktir.

Her ne kadar makalelerde belirlenen sézlesme
bedeli tizerinden binde 9,48 damga vergisinden s6z
ediliyor ise de, olmas: gereken hukuk acisindan bu
goriige katilmadigimi belirtmek isterim. Zira Damga
Vergisi Kanunu 14. maddesi yer alan “Belli paray1
ihtiva eden mukavelenamelerin degistirilmesi halinde
artan miktar aym nispette vergiye tabidir. (Ek ikinci
ciimle: 6728 - 15.7.2016/ HYPERLINK "http:/ / www.
kazanci.com/kho2/ibb/files/tc6728.htm" \1"25"
m.25)” hitkmii uyarinca s6zlesmenin imza tarihindeki
Merkez Bankasi tarafindan belirlenen kur tizerinden
Tiirk Lirasi'na gevrilmesi ile elde edilecek miktar ile
sozlesme bedelinin yeniden belirlendigi tarihteki kur
tizerinden Tiirk Lirasi'na ¢evrilmesi ile elde edilecek
miktar arasindaki farkin Damga Vergisi'ne tabi tu-
tulmas: gerektigi kanaatindeyim. Ancak uygulamada
vergi daireleri sozlesme bedeli tizerinden bu vergiyi
almak konusunda 1srarci olacaklardir. Bu da ayr1 bir
uyusmazlik konusunu doguracaktr.

Damga Vergisi 6dememek i¢in “Arabuluculuk
Anlagma Belgesi” bir ¢6ziim yolu olarak goriinmek-
tedir. Taraflar ve avukatlar1 ile arabulucunun imza-
lamis oldugu anlagsma belgesi icra edilebilirlik serhi
alinmasina gerek olmaksizin ilam niteligindedir. Ve
ayrica anlagsma tutanagi igin 6denmesi gereken Damga
Vergisi tutar1 2018 y1l1 i¢in sadece 58,80- TL'dir. Her ne
kadar Arabuluculuk Ucret Tarifesi geregince, degeri
para ile dlgiilebilen uyusmazliklarda arabuluculuk
ticretinin yilizde 6’dan baslayacag: diizenlenmis ise
de, belirlenen ticretten daha diisiik bir ticret iizerinde
de anlagiimasinin miimkiin olacag1 kanaatindeyim.
Arabulucu ticretinin, damga vergisi tutarinin altinda
kalacak sekilde belirlenmesi miimkiindiir. Zira; arabu-
lucu, arabuluculuk faaliyetini ticret karsilig1 yapmak
zorunda degildir. Kanunda, arabulucunun yapmis
oldugu faaliyet karsilif1 ticret ve masraflar1 isteme
hakkina sahip oldugu belirtilmis (HUAK m. 7, 1);
buna karsilik {icret alma, arabulucu igin bir ytikiimlii-
liik olarak diizenlenmemistir.
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TUrkiye girisim liginde
geriye gidiyor

inansal teknolojiler diinyay1
sarstyor. Tiirkiye'deki

yerel ve uluslararasi
kuruluslara profesyo-
nel denetim, vergi ve
danmismanlik hizmetleri
sunan KPMG'nin
ikinci ¢eyrek Fintech
Raporu, 2018’in ilk
yar1 performansini
degerlendirdi. Aras-
tirmaya gore, fintech
yatirimlari 2018’in
ilk yarisinda diinya
genelinde 875 islemde
57,9 milyar dolarhk
biiyiikliige ulagti. Yilin
ilk alt1 ayinda ulasilan bu
rakam, 2017'nin toplaminda-
ki 38,1 milyar dolarlik yatirimi
simdiden geride birakip yeni bir
rekora imza attu.

Tiirkiye startup ekosistemi 2018’in ilk yari-
sinda toplam 34 anlasmada 27,5 milyon dolar
yatirim aldi. 2017'nin ilk yarisinda ise toplam 75
anlasmada 46,1 milyon dolar yatirim ¢ekmisti.
Aciklanan Temmuz sonuglari da 11 anlagma-
da 2,3 milyon dolar yatirimla erken agsamada
dustistin stirdigiini gosteriyor. Fintech yatirim-
lar1 ise ayn1 dénemde 6,2 milyon dolar olarak
gergeklesti. Fintech, Pazarlama Teknolojileri ve

Saa$S dikeyleri en ¢ok yatirim ¢eken alanlar oldu.

Yatirimlarin y1l sonunu 70 milyon dolar civarmn-
da tamamlamasi bekleniyor.

2018’in ikinci ¢eyreginde Trendyol, Gram
Games ve Esarj'in da aralarinda bulundugu 8
exit ve ikincil islem gergeklesti.

Torkiye girisim liginde kime dUstu

KPMG Tiirkiye Finansal Hizmetler Sektor
Lideri Sinem Canttirk, Tiirkiye’deki yatirimlarin
gecen yilki performansin altinda seyrettigini
soyledi. Canttirk, “Tiirkiye, toplam yatirim
liginde hem Avrupa hem Ortadogu’da maalesef
2017 sonunda yiikseldigi birinci ligden geriye
diistli. Ama ekosistemde gergeklesen exit'ler
moral oldu. Girisim ekosisteminin morali biraz
dusiikken gelen basar: hikayeleri girisimcile-
rimiz ve yatirimcilarimiz agisindan oldukga
sevindirici. Biz mevcut durumda, iilkemiz eko-
sisteminin daha fazla iyi girisime ihtiya¢ duy-

dugunu diisiiniiyoruz. Se¢im etkisi
olan Nisan ve May1s ay1 hari-
cinde diger aylarda yatirim
seviyeleri 2017 ile paralel
seyrediyor. Su anda
2017 sonlarmda biiytik
hacimli yatirim yapan
girisim fonlar1 hazir-
lik siirecinde. Onde
gelen bankalarimiz
ve kurulan yeni
kurumsal girisim
sermayesi fonlari, iyi
girisimler bulmalar:
halinde biiyiik yati-
rimlar yapabilecekleri
sinyalini veriyor. Ugiincii
ceyrekte yatirimlarda bir
toparlanma bekliyoruz” dedi.
KPMG'nin ikinci geyrek Fin-
tech Raporu’ndan 'kiiresel' anlamda
one c¢ikan bagliklar soyle:

* Islemlerin toplam hacminde énemli bir
artig saglandi. 2018 yilmun ilk yarisinda 875 yati-
rim gerceklesti. Ayrica, ge¢ asama risk sermayesi
yatirimlarinin medyani, 2017'de gergeklesen 14
milyon dolardan, 2018 yilinin ilk yarisinda 25
milyon dolara yiikseldi. Erken agama yatirim-
larin medyanu ise, 2017'de gerceklesen 5 milyon
dolarlik seviyeden 2018 yilinin ortasinda 9,2 mil-
yon dolara ytikseldi.

¢ Degeri 1 milyar dolar1 gecen dokuz biiyiik
anlagmayla birlikte, 2017'nin ikinci yarisinda 22
milyar dolar seviyesinde gergeklesen kiiresel
fintech yatirimlari (6zel sermaye, risk sermayesi
ve birlesme & satin alma) 2018in ilk yarisinda
57,9 milyar dolara ¢gikarak iki kattan fazla biiyti-
me kaydetti.

* WorldPay'in Ingiltere merkezli Vantiv
tarafindan 12,9 milyar dolar karsihiginda satin
alinmast dahil olmak tizere, Avrupa'nin en bii-
yiik dort fintech anlagmasinin tutari 22,4 milyar
dolar1 buldu.

¢ 2017’'nin ikinci yarisinda yapilan 119 anlag-
maya karsin, Asyali fintech sirketlerine yapilan
yatirimlar 2018’in ilk yarisinda 162 anlagma ile
16,8 milyar dolar1 buldu.

* 2018'in ilk yarisinda 653 anlagma ile hafif
bir artis gosteren risk sermayesi yatirim hacmi,
2015 yilindan beri nispeten sabit bir gériiniim
izlemeye devam ediyor.
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( ; irisimlerde Bilisim Teknolojileri Kullanim
Aragtirmasi 2018 sonugclarina gore, 10 ve
daha fazla galisani olan girisimlerin inter-

nete erisim orani 2018 yilinda ytizde 95,3 oldu. Bu

oran, 2017 yilinda ytizde 95,9 idi. Calisan sayist
biiytikliik gruplarina gore internet erisim oranlari
ise; 10-49 calisani olan girisimlerde ytizde 94,7 iken,

50-249 calisan1 olan girisimlerde ytizde 97,8, 250 ve

tizeri ¢alisani olan girisimlerde ise ytizde 99,2 oldu.

Bilgisayar kullanim oran1 2018 yilinda 10 ve daha

fazla calisani olan girisimler igin yiizde 97 iken 2017

yilinda ytizde 97,2 idi.

Web sayfasina sahip
girisimlerin orani yizde 66,1

Girisimlerin ytizde 66,1'1 2018 yilinda web sayfa-

sina sahip iken, bu oran bir énceki yil ytizde 72,9 idi.

Web sayfasi sahiplik oran: yiizde 87,8 ile en yiiksek
250 ve tizeri galigani olan girisimlerde iken, bunu
ytizde 80 ile 50-249 calisam1 olan girisimler ve ytizde
63,1 ile 10-49 calisan1 olan girisimler takip etti.
Girisimlerin ytizde 93,7'si 2018 yilinda internete
erisimde genigbant baglant1 kullandi. Genigbant
internet erigimine sahip giri-
simlerin abone

Infernet erisimine sahip girisimlerin orani yiizde 95,3'e inerken, web sayfasina sahip girisimlerin orani yiizde
66,1'e geriledi. 10 ve daha fazla calisani olan girisimlerin yizde 11,6'sI bilisim uzmani istihdam etii.

olduklar1 internet baglant: hizlari dikkate alindigin-

da, ytizde 19'u 10 Mbit/s altinda, yiizde 59,9'u 10-99
Mbit/s hiz araliginda ve yiizde 19,4'ii ise 100 Mbit/s
ve tlizeri hizda internet kullandu.

Girisimlerin y0zde 9,8 online satis yaph

Girigsimlerin ytizde 9,8'i 2017 yilinda internet
(web siteleri, online magazalar ve mobil uygula-
malar) tizerinden ve/veya Elektronik Veri Aligve-
risi (EDI) ile mal/hizmet siparisi ald1/satis yapt.
Calisan sayis1 biiyiikliik gruplarina gore bu oran 250
ve lizeri ¢aligan1 olan girisimlerde ytizde 21,8 iken,
50-249 ¢alisan1 olan girisimlerde ytizde 12,1 ve 10-49
calisani olan girisimlerde ise ytizde 9 oldu.

Girisimlerin yUzde 11,6's|
bilisim uzmani istihdam etti

2018 y1li arastirma sonuglarma gore 10 ve daha
fazla calisani olan girigimlerin yiizde 11,6's1 ana isi
bilisim teknolojileri olan ve biligim sistemleri ve uy-
gulamalarinin kurulmasi, isletilmesi ve gelistirilmesi
stireglerinde goérev alan bilisim uzmani istihdam etti.
Bu oran 2017 yilinda yiizde 10,8 idi.

Calisan sayis1 10-49 olan girisimlerin ytizde
8,2’si, 50-249 calisan1 olan girisimlerin ytizde 24,3'1,
250 ve daha fazla calisan olan girisimlerin ise yiizde
57,411 bilisim uzman istihdam etti.

Girisimlerin yiizde 5,2'si 2017 yilinda bilisim
uzmani ald1 veya almay1 denedi. Bu girisimlerden
yiizde 37,9"u bilisim uzmani alim siirecinde adayla-
rin ¢ok az olmasi, adayn egitim/dgretim yetersizli-

g1, yiiksek ticret talebi, is tecriibesindeki yetersizlik
vb. giicliikler ile karsilasti. Bu oranlar sirastyla 2016
yilinda yiizde 4,5 ve yiizde 36,9 idi.
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Bat Anadolu’da
sanayilesmenin ilk adimlari

'*.-'I"

dogrudur da... Aslinda sehrin tarihini donemlere

ayirdigimizda her dénem 6ne ¢ikan bir 6zelligi
olmustur diyebiliriz. Klasik Dénem’e damgasin1 vu-
ran Homeros olmusgtur. Hellenistik ve Roma d6nem-
lerinde tip okulu, tapinaklar, inang ve hamamlariyla
one cikar gehir. Galenos Iskenderiye’ye gitmeden
Smyrna’ya gelmistir. Cifte Nemesis inanci ve mabedi
sehirde neredeyse 1400 yil hiikiim stirmiigtiir. Roma
Dénemi'nde sehrin niifusunun 1/3'tinti hamamcila-
rin olusturdugu aktarilir.

Erken ve Orta Bizans dénemlerinde 1ssiz ve ses-
siz kalan sehir 13. ytizy1l ikinci yarisindan itibaren
—Cenevizlilerin Bizans'tan aldiklar1 imtiyazlara bagh
olarak- ticaret Izmir icin olmazsa olmaz bir 6zellik
olarak kargimiza ¢ikar.

Ancak 17. yiizy1l baslarindan itibaren yeniden
bir ticaret liman sehri olarak sahneye gikar Izmir ve
kesintisiz bugtine kadar bu 6zelligi baskin bir ka-
rakteristik olarak devam eder, her ne kadar bu siireg
inigli-gcikigh dénemler gosterse de ana 6zellik higbir
zaman yitip gitmez.

[zmir’de eger bir sanayilesme siirecinden sz
edecek olursak bu stireci iki dénemde ele almanin
anlagilir kilmak agisindan yararli olacagin diistinii-
yorum: Osmanh Dénemi'nde Izmir’de Sanayilesme

Izmir hep bir ticaret sehri olarak anilagelmistir. Bu

ve Cumhuriyet Dénemi'nde [zmir’de Sanayilesme...

Her iki dénemde sanayici aktorler kimlerdir;
sanayilesme dallari nelerdir; sanayilesme stireci nasil
islemigtir?

Bu sorulara buldugumuz yanutlar bizim sehrin
sanayilesme stirecindeki serencamini anlamamizi
kolaylastiracaktr.

Bat1 Avrupa’da 16. ytizyillda merkantilizmin
ortaya ¢itkmasi buna karsilik Osmanli'nin kendi
biinyesinde once ticaret kapitalizminin ve ardindan
sanayinin gelismemesi bu iki cografya arasindaki
iligkinin Osmanli aleyhine bozulmasinin temelini
olusturmugtur. Osmanl bu iligkinin aleyhine bozul-
dugunu fark ederek 6nlem almaya ¢alistigindaysa
durum artik geri dontilemez noktaya ¢oktan gelmis-
ti.

[zmir bu asamada 6nemli bir rol tistlenmisgtir.
Daha 6nceki yazilarda Izmir’in 17. yiizy1l baglarinda
Bat1 Avrupa merkezli ticaretin nasil merkezi oldugu
tizerinde durulmusgtu. Bu ticaret o kadar 6nemli bir
hale gelmisti ki, 6rnegin, geng Marsilyali Laurent
d'Arvieux (21 Haziran 1635 — 30 Ekim 1702) 1654
yilinda Izmir’e gelerek ticareti 6grenmesi amaciyla
4 y1l kentte kalmustir. 17 ve 18. yiizyillar boyunca
[zmir {izerinden yiiriitiilen bu ticaret daha ¢ok Asya
ve Anadolu iclerinden gelen mallarin Bat1 Avrupa’ya



transferi amaciyladir.

Ingiltere, Fransa ve Hollanda’da gelisen tekstil
sanayi tirtinlerinin agirlikl oldugu bu ticaret
[zmir’de sanayi tesisinin kurulmasma da yol agmig
oluyordu. Bugiin bu tesisin kuruldugu yerin ad1
hala ayn adla anilmaktadir: Basmane.

18. yiizy1l ortalarinda Izmirli Ermeni bir tiiccar
tarafindan padisah izniyle kurulan Basma Fab-
rikasi, Izmir’deki ilk ciddi sanayilesme hamlesi
sayilabilir. Bagortiisii, yazma yorgan yiizii gibi
kumaslara cicekli desenlerin basildig1 bu fabrika
baslarda basarili olmasina ragmen uzun vadede
Bat1 Avrupa {iriinleriyle bas edemeyerek kapan-
mak zorunda kalmig ve ad1 yadigar olarak semtte
devam etmistir (Basma Fabrikasi gliniimtizdeki
Basmane Gar binasinin oldugu alana tekabiil
etmekteydi). Elbette bu fabrikadan sonra da
kentte basma atdlyeleri olmugtur; 1851 yilinda
basmahane isletmeci, usta ve giraklarinin Maliye
Nezareti'ne génderdigi dilekgede ad1 gegen tarihte
kentte 18 basmahanenin oldugu ifade edilmekte-
dir. Bu dilekg¢ede basmacilarin zor durumundan
soz edilmekte; vergi ve giimriik yiikiiniin tireticiye
nasil zarar verdiginden s6z edilmektedir. Elbette
konuya duyarsiz kalinmasindan sonra Kasap Hizir
Mahallesi civarinda (giintimiizde Hisar Cami
yakinlar1) bulunan 18 basma attlyesinden 16s1
kapanmak zorunda kalmuistir.

Aslinda Izmir’de —~dénemin kosullar1 icinde-
sanayi liretiminin olugmast

bir zamanlar

izmir sanayi farihinden

e e

2 .,,.n-l‘; ]
i - AL
i £ ety =
4+:‘ e E r-. .‘L-'b\..".".'.:'"-t"":"’u.'!’h"‘" “redua
n:-_-.,u:'gl-\,_.l [} et T -
G T _.u{'_..;_..-.g,m.;,.ﬂ;h;_-) pir 'l’
; Pl

; fn‘h-l-*ﬁl-."—‘g‘--'-f.—.._{_,e,{’ e g
o i g B

[ | "
i sy

rhrF .
"‘“'-'f-e-'.-'.-%--_t.r‘.‘,;,uuu&,,.. -
. i o 7_"__.#,:__“* ; -
Al ey ih E =

N 3
el

kurulmas1 amaglanan kagit fabrikasi icin Diizoglu
Hoca Agob’a [zmir’de bir kagt fabrikast kurmast
i¢in 1843 yilinda ruhsat verilmistir. 1846 yilinda
isletmeye acilan fabrika —piyasanin bir miktar
tizerindeki fiyatlara ragmen- devletin alim destegi
sayesinde de basarili olmustur. Fabrika bu basa-
risini siirdtirememis 1860'1ar ortasinda fabrika
kapanmak zorunda kalmistir.

19. ytizy1l ortalarina kadar Osmanh tebaasimn
bireysel cabalariyla sanayi kurumanmn miimkiin
olmadigini anlayan merkezi idare bunu daha plan-
l1 ve programli yapma karar1 alir ve bu baglamda
1863-65 yillar1 arasinda faaliyete gecen “Islah-1
Sanayi Komisyonu” kurulur. Bununla artik iglevini
yitirmeye baglayan lonca ve gedik diizenlerinin

ve Bat1 Avrupa tiriinleriyle ikame edilmesi amaglanmustir. 5 devlet memuru ve
s e rekabet edebilmenin careleri 4 sanayiciden olusan komisyonun bashca amacy;
£y -af.".f;t : ” e, “:‘,'.;'J by ﬁ:g.‘;},ﬁ. aranmig; bunun igin 6zel 1) Giimriik tar1feler1.r11. dtizenlemek, 2) Sergiler
T 4”:“”“‘};}# S S, g1r1§1ml‘ef de olmug.tur. diizenleyerek sanayiyi desteklemek, 3) Esnafi
R A e T et Izmir’de bu baglamda sirketler halinde birlestirmek, 4) Sanayi okullar
ﬁzﬂf -"'u;"!‘:; &j':-‘:;’“:*ﬁ:: belki bugiin sanayi tretimi a(;ﬂmasn‘u saglamak.
*"f_-;::: ) et “&;‘?hﬁ::?jmf: diyemeyecegimiz ama do- Aslinda bu siireg eski diizenden yeni oda
g E‘-}‘,;’J J{‘Hif.';é,"j;‘u: N:;',";; nemin kogullar g0z oniine diizenine gegis siirecidir. Esnaf gruplar bir araya
| D s e G e T alindiginda sanayi tireti- getirilerek giiclii ve rekabet edebilecek yapilar
o ;a‘f;';*;'J::“',"*#?ﬁ”"j mi yapan bir¢ok kurulus ortaya gikarilmaya ¢aligilmgtur.
-4, e r::j;;wdmi:. vardi: kumag parlatmak igin Gelecek sayida bu komisyon girisiminin egi-
e - :'f:._; kurulan mengenehaneler, timdeki yansimalar1 ve Bat1 Avrupali tiiccarlarin
" yaghaneler, sabunhaneler, Izmir’deki sanayi girisimleri tizerinde duracagiz.
boyahaneler, dokumahane-
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Tibbi ve aromatik (itri) bitkiler

(X
lkemiz, tibbi ve aromatik bitkiler y6niin-
l I den ok genis bir floraya sahip. Ancak her
seyin oldugu gibi onun da kiymetini bilmi-
yor ve hovardaca harciyoruz. Hindistan, Bulgaris-
tan, Cekya gibi iilkeler bu tiir bitkileri kiiltiire alir-
ken, bizde dogal olarak tabiattan toplanip gelecegi
yok ediliyor, ya da maalesef ¢oktan yok edilmis.
Yeni yeni konunun énemini kavramaya baslayan-
lar ise daha verimli, etken maddesini ideal oranda
ihtiva eden tohum peginde tilke tilke geziyor, ki
Ttirkiye’de de kiiltiire alabilsin, ekip, bicip etken
madde elde etsin. Hiikiimet tarafinda ise sanki
en dnemli konuymusgasina bu tiir bitkilerin adin
Osmanli'ya dykiiniip degistirmeyi marifet
bilen, “tibbi ve 1tri bitkiler”
ismini uygun bulan
ve bu konuda s6ziim
ona ¢alismalar yapan
Tarmm Bakanhgi, etken
maddelerin ve onlardan
hazirlanacak preparatla-
rin kontroliinii yapacak,
uygun bulunursa ruhsat ve-
recek. Saglk Bakanligi'ndan
habersiz ¢alistaylar, ciftgiye
plansiz, programsiz destek
verme adina, soziim ona
cahismalar yapiyor. Uriin alim
garantisi veriyor, fide dagiti-
yor. Her ne kadar arada kazaya
ugray1p yanlis cins fide verse de
en azindan calisma geregi duydugu igin ilgilileri
sevindiriyor sanki.

Umalim ki Tarim Bakanhg: ile Saghk Bakanlig
tibbi ve aromatik mi, tibbi ve 1tri bitki mi olarak
isimlendirir, nemli degil ama, birlikte bu konu-
nun tizerine egilir, planh programli kaynaklarimizi
heba etmeden bu konudaki potansiyelimizi deger-
lendirmeyi becerirler.

Lafa gelince, katma degerli iiriin iiretelim, “igte
kilosu su kadar olan degersiz {iriin yerine, kilosu
su kadar daha degerli tiriin tiretelim” ki ekono-
miye destek olsun, deriz ama hala konvansiyonel
tiriinler pesinde oyalanir dururuz. Iste kargmizda
katma degeri olaganiistii biiytik tiriinler; tibbi ve
aromatik bitkiler duruyor. Onlari iiretelim, onlar-
dan etken madde {iireten fabrikalar1 destekleyelim.
Ulkemiz topraklari gayet verimli bu konuda. Ciftci
de az para kazaniyorum degmez deyip tarlalarin,
ciftligi cubugu terk edip sehre gogmesin. Eli para
gorsiin, isine dort elle sarilsin.

Tibbi bitkilerden elde edilen 6ziit, ugucu veya
sabit yag, ekstre vs. gibi tirtinlerin saglik hizme-
tinde kullanim1 son yillarda olaganiistii artrmis du-

rumda. Bunlarin tedavide kullanimu icin devletler
kodeksler yayinlayip dozu, kullanim alanlari, olas:
yan etkileri vs. gibi konular1 kontrol altina alma-
ya ve saglik hizmetinde daha rasyonel ve dogru
kullanimini saglamaya calisiyor. Halk arasinda bil-
digimiz gibi bir bitki veya bitkisel bir tirtin hemen
hemen her ise yarar. Aktarlarda, bogaz agrisindan
dis agrisina, oksiiriige, soguk alginligia, mide
eksimesine, barsak bozukluklarina, mayasila kadar
her ise yaradig1 ifade edilen bir ¢ok bitkisel tirtin
dolu. Ancak bu tiir bilgi kirliligi as-
hnda kodekslerdeki

se-
kilde verilen asil
kullanim alanlar1 konusunda

insanimizin aklini karistirtyor. Zira higbir bitki-
nin, aktarlarin ifade ettigi gibi agizdan bagirsakla-
ra hatta kansere kadar her rahatsizhiga iyi gelmesi
sdz konusu olamaz.

Bitkisel iirtinlerin sadece kodekslerde tespit
edilen rahatsizliklarda kullanimi saglanmalidir. Bu
konuda doktorlarimiz da bilgilendirilmeli, bunlar
“kocakari ilac1” deyip hafife alinmamali ve gerekti-
gi sekilde, dozda kullandirilmalidir. Hekimlerimiz
fitoterapi yani bitkisel tiriinlerle tedavi yontem-
leri konusunda daha tip fakiiltesinde iken egitim
almali, mezun olup ¢alisma hayatina atilanlar da
kurs, seminer vs. gibi yontemlerle fitoterapiyi 68-
renmelidir. Homoopati, aromaterapi, apiterapi vs.
gibi konular da hekim ve eczacilarimizin ilgi alan
icin de olmaly, hatta bitkisel tirtinlerle sadece te-
davi degil, saglikli beslenme konusu da glindeme
alinmaly, hastalarin hastaliklar1 yaninda beslenme
profilleri de gikarilmalidir.

Regete edilirken ilaglarin yaninda beslenme
ogeleri, hatta egzersiz sekilleri bile dikkate alinarak
bir biitiin olarak regete edilmelidir. Hipokrat'm 6g-
retisi burada ¢ok degerlidir; “Yedikleriniz ilaciniz,
ilaciniz yedikleriniz olsun”. “Hastalik yoktur, hasta
vardir”.




makale

yonetim

ile kisiler, sehirler, iilkeler aras: etkilesim tist

diizeye ¢ikti. Glindemler, konular, ihtiyaglar,
sorunlar ¢ok hizli degisiyor. Karar almak ¢ok
daha stratejik bir hale geldi. Ciinkii yanhs karar-
larin maliyetleri ¢ok ytiksek.

Diger yandan, hepimiz inanulmaz bir bilgi ve
enformasyon bombardimani altindayiz. Bu bil-
gilerin derlenmesi, toparlanmasi, analiz edilme-
si, farkli yonleri ile tartisilmasi, farkli agilardan
degerlendirilebilir ve kullanima sunulmas isi
¢ok ciddi, uzun ve hassas bir stire¢ haline geldi.

Yagam ve iligkiler karmagik hale geldikge,
olusturulacak 6ngoriiler ve bu 6ngortiler ile
alinacak kararlar da zor hale geldi. Yani, aragtir-
mak-diisiinmek-analiz etmek-bilgileri kullani-
labilir hale getirmek ve ihtiyag sahibine sunmak
bambagka bir ¢alisma alan1 olusturdu.

Herkes diistinebilir, herkes yukarida saydi-
g1m stirecteki adimlari tek basina atabilir ama
bugtiniin diinyasinda bu yaklasim ne denli dog-
ru ve verimli olur tartisilabilir. Bu tespit diigtin-
meye odaklanan, bu stirecleri isi haline getiren
yapilanmalara olan talebi dogurmus ve diisiince
kurulugu yani think-tank dedigimiz yapilanma-
lar olugsmustur.

[nsan hayatinda bir¢ok simir vardir. Bazen bu
sinirlari zorlamak ya da 6tesine gegmek korku-
tucu gelebilir. Ozellikle zihne dayal ve sosyal-
kiilttirel-ekonomik-politik alanlarda sinirlarin
disina ¢ikmanin, tiretilebilecek yanlis karar ve
davraniglarin sonuglar1 agir olabilir. Ancak,
arastirma, bilgi, degerlendirme ve tartisma orta-
mu i¢inde belli temellere dayali {iretilen 6ngorii-
lerin bizi ¢ok daha biiyiik risklerden kurtaracag:
da aciktir.

Think-tanklar giintimiiziin kiiresellegsen ve
rekabet ortamu vahsgilegen diinyasinda, sirket-
lerin, sehirlerin, bolgelerin, tilkelerin hangi
alanda, hangi tiir stratejiler uygulamasi gerekti-
g1 yontinde 6ngoriiler olusturabilen 6nemli ku-
ruluglar haline gelmistir. Bir tilkede tiniversiteler
ve diisiince kuruluslari, gece yolda giden araba-
nin farlar1 gibidir. Ontimiizii gérmeyi saglarlar.
Diigtiniilmesi gereken her konuda ve alanda
¢oztimlemeler yapmak, alternatif politikalar ve
yaklagimlar tiretmek, riski minimize ederken,
kazanimlar1 ¢ogaltmak artik bagli basina bir istir.

Distince kuruluslari, karar alanlar ile kararin
olugmasina etken olan unsurlar arasindaki
kopriidiir.

Iletigim ve ulagim teknolojilerinin gelisimi

EntelekiUel mutfaklar
(Think-tank kuruluslar)

HUseyin DOGAN

Think-tank’ler bir anlamda “Diisiince Ar-
Ge’si” yapan kuruluglardir. Think-tank’lerin
olusumu 1900’1erin baglarinda ABD’de “Akil-
c1 Yonetim” fikrinin giiglenmesi ile bagladi.
Tiirkiye’de ise 2000°li yillardan sonra kamuo-
yunda daha bahsedilir bir olusum haline geldi.
Kamu ve 6zel sekt6r uzun yillar boyunca bu
isi kendi i¢ yapilanmalarinda gerceklestirmeye
calistilar. Kamuda strateji ve aragtirma birimleri
daha etkin olmaya baglarken, 6zel sektérde de is
ve proje gelistirme kavrami adi altinda yapilan-
malar yer almaya bagladi. Diigtince kurulusla-
rinin bagimsiz bir yapi i¢inde hizmet verebilen
bir yapiya girmelerinin dniinde temel bir engel
vardi. O da gereken insan kaynaginin karsila-
mamasl. Diislinen, arastiran, analiz eden, rapor-
layan ve iireten beyinler arz-talep dengesi icinde
finansal olarak zayif kalan bu kuruluglar yerine
ya iliniversitelerde, ya kamu da ya da diisiin-
meye 6nem verem 6zel sektor iginde istthdam
edilmeyi tercih ettiler. Tiirkiye’de diigstinmenin
toplum nezdinde gelir getiren bir is oldugunu
yeni, yeni kabul etmeye baghyoruz. Bugtin bile
danismanlik ¢izgisi ile diigtince kurulusu ¢izgisi
birbirine karismaktadir. Elbette bu durumun
olmasinda diistince kurulusu ad1 altinda her-
hangi bir diisiinceye angaje olmus, objektiflikten
yoksun, kendi beklentileri dogrultusunda top-
lum miihendisligine soyunan yapilarinda ciddi
olumsuz etkisi olmustur. Oysa, profesyonel bir
is ortami i¢inde serbest arastirma, tartisma orta-
mu yaratildiginda insan beyninin ortaya olus-
turacag1 ¢ikarimlarin gesitliligi ve degeri ¢ok
farkl olacaktir. Ulkemizin geleceginde dogru
adimlarin olusturulmasi i¢in diigtince merkez-
lerinde olusturulan bilginin sonug odakl: olarak
politikaci ve biirokratlar ile birlikte ¢alismasini
saglamanin ¢ok faydasi olacaktir.

Diistince kuruluglarini illa ki, ulusal ya da
uluslararasi dlgekte diisiinmemek gerekir. Izmir
gibi gelecege bakan, gelismeye ve daha giicli
olmaya aday sehirler de kendi diistince kurulug-
larin1 olusturmalidir. En muhafazakar fikirden,
en ¢ilgin fikre kadar diistincelerin yaristig1 bir
kurumsal yapilanma ¢ok faydali olabilir. Bu
tiir yapilanmalarin sayisi arttik¢a diisiinmenin
de para edecegi ortaya ¢ikacak ve gelen nesiler
okumaya, aragtirmaya, tartismaya, analiz etme-
ye, karar tiretmeye daha merak saracaklardur.

Yararlanilan kaynaklar: Anonim+ S. Zarig
(Akademik Bakis Sayr: 31)
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“Zor“u zorluktan
kurtarma yonetimi

“Zor” kelime olarak
3 harften, ctimle olarak
“sikint1 veya giigliikle ya-

kesilip tekrar yenilmeli mi?
Cornell Universite-
si Sektorel ve Caligsan

pilan” 26 harften, insana
katildiginda ise sonsuz
harften olusan, bir de bu
insan bir ig yerinde cali-
styorsa 25 bin ile 50 bin
dolar aras1 yillik maliyete
sebep olan bir kavram. Ve
glintimiizde ne yazik ki ku-
rumsalindan 6zeline, hizmet
sektoriinden tiretim sektiriine,
mavi yakadan beyaz yakaya kadar
tiim ig yerlerinde “zor” diye nitelen-
dirdigimiz insanlarla kargilasmak oldukca

miimkiin.

Calistiginiz ortamda stirekli ytiksek sesle ko-
nusan hatta egosunu tatmin etmek igin bagiran bir
yonetici ya da kendi istedikleri olmadig: ve hirslari-
na yenik diismemek i¢in her goreve direng gosterip,
negatif davraniglar sergileyen bir isgéren ile devamli
calistiginiz1 bir diistinsenize...

Her ne kadar kurumsal sirketlerde ya da aile
sirketlerinde ayni ¢at1 altinda ortak bir kiiltiir yara-
tilmaya calisilsa da, ¢alisma arkadaglarini mutsuz
eden, stirekli elestiren, gorevini yerine getirmeyen,
dolayistyla kendi mutsuzlugu sebebiyle ise ayaklar1
geri geri giden bu “zor insan”larin oran is yerlerin-
de maalesef yiizde 5i buluyor. Bu oranin biiytik bir
cogunlugunu ¢alisanlar karsilarken, diger geri kalan
kismi ise yoneticilerden olusuyor.

Zor insan kimdir, nedir, nasil basa cikilir?

Aslinda zor insanin tanimi goreceli bir kavram-
dir. Ancak genel anlamda bakildiginda isyerlerinde
iletisim eksikligi cekilen herkes zor insandr. Inatgi-
dir, verilen gorevleri yerine getirmez, memnuniyet-
siz, diger insanlar1 huzursuz eder, igi ciddiye almaz,
egosunu en yliksekte tutar, bagirir, mobbing uygular
vs... Bu davraniglarin bir ileri boyutu daha vardir ki
iste bu boyut hareketleri tamimlanamayan sosyo-
patlardir. Empati yetenegi olmayan, mutsuzlugunu
tek basina yagsamamak icin etrafin1 da mutsuzluga
stirtikleyen, kisiler aras1 sorun ¢ikaran, yetki sorun-
lar1 olan bu model is yerindeki is verimliligini ytizde
30-40 oraninda etkileyebiliyor, bu da yillik yaklagik
50 bin dolar sirketi zarara ugratiyor. Yani elma dolu
bir sepetteki siirekli kendini hakli géren bir ¢iirtik
elma...

Peki bu tahammiil gerektiren ve emek harcanma-
st lazim olan bu zor insanlarla nasil basa ¢ikilmali?
Ciiriik elma sepetten atilmali m1 yoksa ciiriik tarafi

Mliskileri Boltimii da-
nigmanlarindan Roxi
Hewertson’in arastir-
masina gore; zor galisan
olarak goriilen insanlarin
biiytik bir boltimi yaptigt
bu olumsuz davraniglarin,
yeterli duygusal zekaya
sahip olmadiklar1 zaman
bagkalarini da rahatsiz ettikle-
rinin farkinda olmuyorlar. Haliyle
saglikli bir sekilde ytirtiyen isleri
zamanla yavaslatan, calistig1 ekiplerin mo-

tivasyonunu diistiren zor kisileri yénetmek zor hale
gelebiliyor. Bu konuda yapilmasi gereken en 6nemli
unsuru da kitap yazar1 Erika Andersen de onlarin
bakis agilarini anlayacak sekilde onlar1 dinlemek
oldugunu vurguluyor.

Bu asamada yapilan anketlerde séyle bir sonug
karsimiza ¢ikiyor, 6ncelikli adim bu zor ¢alisanin
belirlenmesi ve onu en uygun anlama regetesinin
uygulanmasi.

Eger “zor insan” giivenilmez ve yaptig1 isleri
siirekli ekip arkadaslari stibvanse ediyorsa ona
gelisimi i¢in planlar sunulabilir ve farkindalig:
arttirilabilir. Bu “zor insan” isten kagmak icin stirekli
atilimlarda bulunuyor, tembellik yapiyor ve en
6nemlisi yoneticilerinin kendi hakkindaki diisiince-
lerini 6nemsemiyorsa, o kisiden sorumluluk talep
edilebilir, icinde bir yerlerde var olan ancak agiga
¢ikmamus kirginliklar: ortaya ¢ikarilabilir ve s6z
hakki taninabilir. Kendilerini kanitlamak igin siirekli
tekelciligi seviyorsa zor ¢alisan bu ekip igini riske
atabilir ve verimliligi 6nemli 6l¢tide diistirebilir. Bu
tarz davranis biciminde ise delegasyon saglanabilir,
igbirligi 6zendirilebilir. En “zor insan” olan sosyopat
insanlar varsa eger karsinizda davraniglarina anlam
veremediginiz ve biinyenizde kritik bir noktaday-
sa, glivenilir bir ortam saglanabilir, sikayetleri ve
onerileri dinlenebilir, bunun yaninda kontrol altinda
tutmak amaciyla siki bir denetim yapilabilir ve
olumsuz tiim davranislar1 belgelendirilebilir.

Biinyenizde 6zellikle kritik noktalarda gorev
yapan bu tarz insanlar1 yonetmek icin onlarla hemen
vedalagsmak en kolayidir. Ancak belirli bir stire
zarfinda degisebilecek davraniglarini gozlemleyip
¢Ozlim treterek bir birim zor insani iki birim verimli
insana donusttirebilirsiniz.

Yararlanilan kaynaklar: www.kariyer.net,
Capital Dergisi
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Hurma zeytinin, taptaze enginarin ve
mis kokulu nergisin baskentidir Karaburun.
[zmir’e 100 km mesafede yer alan bu giizide
il¢e, mis kokulu agaclarin golgelerinin vurdu-
gu berrak denizi ile her yil binlerce ziyaretciyi
kendine ¢eker. Adinin nereden geldigi konu-
sunda cesitli rivayetler olmakla birlikte, birkag
varsayim on plana ¢ikmaktadir. Bunlardan ilki;
eski ad1 Capo Calaberno olan Karaburun’un
zaman icerisinde sdyleyisinin degismesi ile bu-
giinkii hale gelmesidir. Bir diger varsayim ise
deniz yoluyla yarimadaya ilk yaklasildiginda
goriilen Komiir Burnu'ndaki, koyu kayalarin
renginden dolay1 bélgeye Karaburun isminin
verilmesine dayaniyor. Bir baska varsayim
da eski Tiirk adlandirma usullerinde; kuzey
yOniiniin kara, giiney yoniiniin ise ak olarak
adlandirilmasi mantigina dayandirilmadir.
Simdiki il¢e merkezi eski haritalarda Karabu-
run, Esendere burnu ise Akburun olarak
gecmektedir. Karaburun'un bilinen
o ilk ad1 ise Mimas'tir.
T2, i fzmir’de efsanelere
besiklik eden bir
Bolge olan

A =

hf#~'

Efsanelerl'rj"

[ JO D N L T

besiGive

Karaburun’a ilk adin1 veren Mimas’a degine-
cek olursak; Homeros’un iinlii eseri Odesa’da
Riizgarli Mimas olarak gecen Mimas Dagj,
gilintimiizde Bozdag olarak adlandiriliyor. Efsa-
neye gore, mitolojik tanrilarla savasan devlerin
basinda yer alan ve Zeus'u ¢ok zorlayan Mi-
mas, miicadele sonunda iizerine erimis, ¢elik
ve bakir dokiilerek 6ldiiriilityor ve Bozdag'a
gomiiliiyor.

Izmir’in en diisiik niifuslu ilgesi olan Ka-
raburun batisinda Yunanistan’in Sakiz Adasi,
kuzeyinde Midilli Adasi’nin Plomari Kasabasi,
kuzey dogusunda ise Foca yer aliyor. Kara-
burun Yarimadasi’nin dogu ve kuzey kiyilar1
[zmir K6rfezi'nin giris boliimiinii olusturdu-
gundan Korfez’e giris yapan her tiirlii aracin ilk
ugrak noktas: Karaburun oluyor.

Karaburun’a geldiginizde merkezinde
birbirinden keyifli kafe ve restoranlarin yer
aldig1 merkezini gezebilir, iskelesindeki
balik¢ilarda taptaze deniz iiriinleri yiyebilir,
plajlarinda berrak denizin tadin1 ¢ikartabilirsi-
niz. Karaburun'un mahallesi say1lan Mordogan
da balik lokantalari, kafeleri, sahili, denizi ve
[zmir’e Karaburun’a oranla daha yakin olan
mesafesi nedeni ile tercih ediliyor.

Yine Karaburun’un Sarpincik Feneri ve
Dilek Pinar’1 da goriilmesi
gereken yerler
arasinda

Karaburun

-‘ &f—-—
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bulunuyor. Dilek Pinar1’nin hikayesi ise
yine mitolojiye dayaniyor. Yunan mitoloji-
sinin en etkileyici hikayelerinden biri olan
Narcissus'un izini tasiyan Dilek Pinari‘nda
kiiciik bir su kaynagi, havuz ve dilek bagla-
nan agaclar bulunuyor. Yazimizi bu ilging bir
o kadar da agka ve narsizme gondermelerde
bulunan anlatima deginerek noktalayalim:

“Bir zamanlar Olimpos'ta, gorenlerin
tekrar tekrar bakmaktan kendilerini alama-
diklari, giizeller giizeli Echo adinda bir su
perisi yasarmis. Ama o dillere destan giizel-
ligine golge diisiiren bir kusuru varmis. Ne
zaman konusmaya baslasa, susmak bilmez-
mis. Bu gevezeligi tanr1 Zeus'un karisi tanrica
Hera'nin bile sabrini tagirmis ve sonunda ona
susmasl i¢in bir biiyii yapmis. O artik orma-
nin derinliklerinde, giinlerini sadece baskala-
rinin en son soyledikleri sozleri tekrar ederek
gecirecekmis.

Bir giin Echo’nun yasadig1 ormana geng
kizlarin hayallerini siisleyen, giiclii, yakisikl
avci Narcissus gelmis. Echo Narkissus'u goriir
gormez asik olmus. Narcissus ondan habersiz
ilerlerken, Echo biiyiik bir agskla onu izlemis.
Nihayet Narcissus Echo’nun varligin1 hisse-
dip ‘Kim var orada’ diye seslenmis. Echo ise
lanetli oldugu i¢in Narcissus'un sdyledigi son
kelime olan “Var’ diye cevap vermis.

Ardindan Narkissus “Cik ortaya,” demis
ve Echo da “Ortaya,” deyip saklandig: yerden

cikivermis. Karsilikli bir siire
bdyle devam

etmisler. Ama Narcissus, konugsmanin boyle
siiriip gitmesinden sikilip, Echo’yu oracikta
birakip gidivermis. Echo sevdigi adama hic-
bir zaman kavusamayacagini 6grenmis olma-
nin verdigi aciyla, giinlerce aglamais... Goz-
yaslar1 icinde “O da sevsin dilerim Tanrim,
sevsin de kavusamasin derim Tanrim!” diye
beddualar etmis. Nihayet Narcissus'un bu
denli kibirli olmasina 6fkelenen Olympos'un
tanrilar1 onu duymus! Ve hemen ceza olarak
Narcissus'u kendi goriintiisiine asik olmaya
mahkiim etmis.

Bir yaz giinii Narcissus ormanda avla-
nirken bir pinar goriir. Kiyisina uzanir ve
pinardan su i¢mek i¢in egilir. Birden sudaki
aksini goriip, donakalir. Suda muhtesem
giizel biri vardir Ama Narcissus ona dokun-
mak icin ellerini suya her daldirdiginda, suda
hareler olusur ve gordiigii o muhtesem yiiz
kaybolur. Narcissus giinlerce sadece kendi
aksine hayran hayran bakarak, ona dokunma-
ya calisir, yemeden igmeden kesilir. Sonunda
dayanamaz ve bakmalara doyamadig: sudaki
yansimasina dogru bedeni salinir.

Narcissus’un oliimiinii haber alanlar ¢ok
doviinmiis, onu yakarak gok tanrilara ulastir-
mak i¢in kocaman bir odun y1gin1 ve mesa-
leler hazirlamislar. Ama ne kadar aradiysalar
da bedeni hi¢bir yerde bulunamamais. Birden
fark edilmis ki, onun 61diigii yerde daha 6nce
hi¢ gormedikleri, sar1 gobegini beyaz yaprak-
larin kucakladigi mis kokulu bir ¢icek acmuis.
Ve bu cicege onun anisina Narkissus (Nergis)

ad1 verilmis. !



basinda IAOSB

basinda IAOS

AtatUrkorganize

'm“\nﬂ‘ e ut
e da heliniv® W _1

"ub)mun wu{m’l\\‘-\"‘“"‘ w“h;\i‘
ail .
e e I s ?ﬂlbﬁd\\m#
S erpoiivgil: et fu
vo b B0 g WO . v
A e A 5l
gmiralierine ':S‘Em‘\é ia w freon . " el ‘lzo-'x o1
fryantt ¥ naniiaret e g A
R A
T e Thme . St
“m\‘n aen Tk ‘f/ﬂ.‘v o e € “'h‘*{gn.w‘n\“‘
m‘: i PR '{‘“; orom BETEC sl i
“a o ek O B gumun |4 s e yaqds apiacak
3 13
e Byt U i 3o 13 4 ﬁm“:‘r et 3 s
. s yielt® 1 g, walB vkttt T
gy i BOTN? ﬂ:mﬂn e ‘“‘uﬁ\ worediert 8¢ Ll vardi ;!umu-
\awtlarda ¥ ::-‘lq yomde S we P B e e o ¢ diye b0
(AT e yod “Ti E
v recte 1920 “TICARET™
' e 1 T —

——

lzmirfi sanayin::‘.‘er, *i s

Yotiim Anonion o ira dder gibi’
m Sirkety)
y nin (SAGYAS) p

sanayiey
! yi Sodlangegy bu des i, ik
€ ekong

Srrmon st m YENI BAKIS

SANAYICILER, ‘UYGUN

- il

findan by S i
Ak doufiy
mﬁhm;:’:hﬁu = zﬂAsin,;,,,ﬂ:,f'"':::dqum P
o B s ibi mm,ﬁadl;l,,k,‘ml. ket
i 8 3 v ""‘ﬂ"“‘mnmwm:f“""‘ 1
'_"Hrd-u.m"'"""_" — ::mw hr'amﬂ}""" ¥ - a
:‘f“"’;l'tnl\.ul Y""-"""-'\':bn 9!'!\ ) \n:i?;’mmlh;,k z L)
VAR by 3 iy B riging
destek gorgry I By O OB e e g
Baglanirm s *0N0CHn bir g Fefen, Kk priv e ol (., b
Dbk a0 SAGYAS gy SO0 Wit Kinik Qg 0 5 _
o 330 ey o EPOE iy, u"i‘:‘,'u";;hh*ﬁm;mti et IZMIRLE sanayiciler, 'kira dder gibl’ fabrika sa- | ;
39 1k vl g g 2 VR " dedi, mal hibi ol ; plavacak Sanayi Gayri
lerininy oM e sacprns b ﬂ olunmasim saflavacak Sanayi Gayrimen-
_mmﬁ"ﬁfﬁﬁﬁh;um Fg":'mf‘l‘ katk,” e, - | kul Yatiim Anonim Sirketi'nin (SAGYAS)
- L/ e i1 ] o = " 3
et dillendirigen g e "':';'»'hhn. e | biran dnce faalivete gecmesi gerektigini
chon, J belirtti. EBSO Bagkam Ender Yorgancilar,

L ba;l.mlnudg,.,‘.::z::_ *?nl,u,hk':h

bu destegin, ulke ekonomisine ciddi katka
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tiirk OSB Yonetim Kurulu Baskani
Hilmi Ufturtas da Tire, Aliaga, Ki-
ik ve Bergama gibl parseli uygun
olan 058 lerde bu vaunmlarn
gerceklestirilebilecefind sovledi.
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TOrkiye'nin en
gorkemli kaleleri

tiltiir ve Turizm Bakanlig;, ‘kulturportali’
Kﬁzerinden Tiirkiye'nin en gorkemli kalele-
rini yayinladi.

ZiL KALE - RiZE: Zil Kale, Camlihemsin’in
15 km gtineyinde, Firtina Deresi'nin batt yamacgla-
11 tizerine kuruludur. Zil Kale’nin bélgedeki pek
cok kale gibi hem yérede hem de Ispir’e ulagan
onemli bir Orta Cag kervan yolu tizerinde giiven-
ligi sagladig: bilinmektedir.

KILITBAHIR KALESI: 1462-1463 yillarinda
Fatih Sultan Mehmet tarafindan yaptirilmgtir.
Havadan goriintimii yonca yapragina benzeti-
len kalenin isminin “Denizin Kilidi” anlaminda
Kilid-iil Bahir oldugu bilinmektedir. Canakkale
Bogazi'nda bugtin de kilit iglevi goriir.

GUVERCINADA KALESI: Kusadasi
Korfezi'nin agzinda limani koruyan bir konum-
da yapilmistir. Giivercinada tizerinde, Barbaros
Hayrettin Paga tarafindan yaptirilan bir i¢ kale ve
[lyas Aga tarafindan yaptirilan surlar yer almak-
tadir. Bu surlar Mora Isyani sirasinda adalardan
ve denizden gelebilecek saldirilar: 6nleyebilmek
i¢in yaptirilmstir.

AMASYA KALESI: Denizden 700 metre
Yesilirmak’tan ise 300 metre yiiksekte bulun-
maktadir. Kale Igeri Sehir (Hatuniye Mahallesi),
Kizlar Saray1 ve Yukar: Kale (Harsena) olmak
tizere li¢ boliimden olusan Kale, 1075’te Tiirkle-
rin Amasya’y1 fethetmesinden sonra 6nemli bir
onarim gormuigtiir.

ALANYA KALESI: Iyi korunmus Orta Cag
kalelerinden birisidir. Kale, uzunlugu 6,5 km’yi

bulan surlari, sayist 140’1 bulan burglar, igindeki
400’e yakin sarnici, gorkemli yazitli ve bezemeli
kapilari ile bir agik hava miizesi gériintiimiindedir.

DIYARBAKIR KALESI: Surlar1 ve burglari,
orijinal ve 6zgiin kiilttir varliklari olarak yasayan
Diyarbakir Kalesi, diinya tarihi i¢in hala énemli
bir evrensel miras olma 6zelligini korumaktadir.
Burglar tizerindeki gorkemli kabartmalar: ve
kitabeleriyle diinyanin ender kalelerindendir.
Hevsel Bahgeleri'nin olusturdugu peyzaj, kentin
ve bahgelerin binlerce yildir kesintisiz hayat stir-
mesinde en 6nemli etkendir.

MAMURE KALESI: Akdeniz kiy1 seri-
dinde bulunan giintiimtize kadar ulagabilmis
Tiirkiye'nin en biiytik kalelerinden biridir. Kale;
Roma, Bizans, Sel¢uklu, Karamanli ve
Osmanli Dénemleri 'ne ait izleri tasimasi ne-
deniyle Tiirkiye’de bulunan kaleler arasinda
onemli bir yere sahiptir.

BODRUM KALESI: 1406-1522 yillart
arasinda Saint Jean $S6valyeleri tarafin-
dan, ti¢ tarafi denizlerle gevrili kayalik bir
yarimada tizerinde inga edilmistir. Kale-
nin yapiminda, depremde yikilmis olan
diinyanin yedi harikasindan biri sayilan
Mausoleion’un taglari kullanilmistir. Kalede,
Fransiz, {talyan, Ingiliz, Alman ve Ispanyol
(Yilanli) Kuleleri bulunmaktadir. Giiniimiiz-
de Bodrum Kalesi i¢inde, Bodrum Sualtt
Arkeoloji Miizesi yer almaktadir. Ulkemizin
tek, diinyanin ise en 6nemli sualt1 arkeoloji
miizelerinden biridir.

RUMKALE: Firat Nehri ile Merzimen
Cay1'nun birlestigi, ytiksek kayalarla orttilti
bir tepe tizerinde konumlanmistir. Kalede bugtin
goriilebilen yapilar arasinda Aziz Nerses Kilisesi,
Barsavma Manastiri, ¢ok sayida yapi kalintisi, su
sarniglari, kuyu ve hendek yer almaktadir.

UCHISAR KALESI: Kapadokya'nin her yerin-
den gortilen en biiyiik ve en giizel peribacasidir.
Kalenin zirvesi Kapadokya'nin kusbakis: gorii-
lecegi tek yerdir. Kalenin zirvesinde ¢ok sayida
oyma kiip, oyma mezar ve biiyiik sarni¢ bulun-
maktadir.

HOSAP KALESI: Hosap Suyu'nun kuzeybati-
sinda sarp ve dik bir kaya kiitlesi tizerine kurulan
kale, i¢ kale ile bunun kuzeyindeki dis kaleden
olugsmaktadir. Ge¢gmisi Urartu Devleti'ne kadar
uzanan kale, Osmanli Devleti'ne tabi Mahmudi
Beylerinin yaptirdig: sekliyle giiniimiize ulagmis-
tir.
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BIR ADIM DAHA ILERIYE HEP BIRLIKTE




DOGRU HAMLELERIN PUSULASI

Sanayinin gelisiminde
kurulusundan bugine

dogru Boélgeyiz..
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