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Degerli Sanayici Dostlarim;

Ulkemizde 2019-2020 yil Egitim-Ogretim
dénemi baslad1. Her y1l oldugu gibi bu yil da
okulumuz olan Ozel [zmir Atatiirk Organize
Sanayi Bolgesi Nedim Uysal Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi'nde acilis torenimizi gergekles-
tirdik. Okulumuzda 6grencilerimize hitap etmek
beni her zaman mutlu etmistir. Genglerimiz
ile yiiz yiize olmak, onlarin piril piril bakiglar
altinda onlara faydali olabilecek, yon verebilecek
birkag s6z soyleme firsat1 bulmak gok degerli...

Elbette o kiirsiiye ¢iktigimizda, daima umut
ve enerji veren, iyilik ve giizellikler dolu bir
gelecegin mesajlarini paylasarak onlar1 yeni
baglayan dénem icin motive etmeye ¢alisiyoruz.

Ancak bu manzara ne yazik ki tiim Ttirkiye’de
boyle degil...

Tiirkiye'nin biiytimek ve gelismek igin ihti-
yaci olan en énemli fonksiyonun {tiretim oldu-
gunu artik herkes kabul etmeye bagladi. Uretim
disindaki faaliyet alanlari ile yakalanan giizel
giinlerin ne denli yalanc baharlar oldugunu he-
pimiz gordiik. Tiirkiye'nin ihtiyaci olan istikrarli
ve gliclii temellere oturtulmus tiretim yapisi icin
gereken seyler ise gayet agik secik ortadadir.

[lk bakista, yatirm ve iiretim igin finansal ve
teknolojik yapimizin diinya ile rekabet edebilir
durumda olmas: gerektigi gértinmektedir.

Ancak, bu iki yap1 saglansa bile, iiretken ol-
manin yolu insanimizin ellerinden geciyor. Yani,
istediginiz kadar finans kaynagi bulabilirsiniz,
en iyi ve yeni teknolojileri bulup alabilirsiniz an-
cak bu kaynaklar ile diinyada rekabet edebilen
tirtinler yaratmanin yolu, insanimizin beceri ve
yetenekleri ile driilmiis giiciinden gecmektedir.
Bu giiciin kaynag1 da ancak dogru insan kaynag:
planlamasi ve yonetimi ile yani egitim ve 6gre-
tim ile saglanabilir.

‘Ttirkiye’deki egitim sistemi ve yapisi ile
tiretimin baglantisi nasil?” diye baktigimizda ise
gordiiglimiiz manzara ve ortaya ¢ikan rakamlar
hepimizi tizmektedir. Uretimin en dogal yan-
simasi olan istihdam rakamlarimizda igsizlik
artarak siirtiyor. Geng igsizlik oranlar1 tedirgin
edici seviyede... Diplomal1 igsizler de bu grupta
onemli bir yer tegkil ediyor. Diger yandan ba-
kildiginda ise, iilkenin dort bir yan1 6zel okullar
ile doldu. Gerek tiniversite gerekse tiniversite-
den mezun olan 6grenci sayimmiz giin gectikce
artiyor. Diplomali igsizler ordusu ne yazik ki her
yeni yil daha da biiytiyor.

Uretim yapimiza baktigimizda ise, iilkenin
sanayi liretimin 6nemli bir kismi diisiik ve orta
teknolojili tirtinlere odaklidir. Kullandigimiz
yeni teknolojilere bakildiginda ise bir¢ogunun
yurt disindan alindigini1 gérmekteyiz. Yani kendi
teknolojimizi tiretmekte de yeterli degiliz.

Diger yandan ise, tiim sektorlerde yeterli
donanima ve yetkinlige sahip isgtictine ciddi bir
talep oldugunu goriiyoruz. Glintimiizde dip-
lomaly, 6zgtiveni yiiksek pek ¢ok gencimiz var
ama bu gengler iginde; tiretken, yaraticy, is bilen,
is hayati i¢in gerekli donanimlara sahip gengleri-
mizin sayis1 yetersiz.

Bu celiskinin nedenine baktigimizda ise tire-
tim odakl1 olmayan bir sistem icinde oradan ora-



ya savrulan genglerimizi gérmekteyiz. Test ve
siav agirlikl, gercek tiretim ortamindan uzak,
meslek gelistirmeyen bir sistem icinde alina-
cak diplomalar ile genglerimize umut tacirligi
yapiyoruz. Diploma icin ¢alisan, diploma igin
okuyan geng yi1ginlar yaratildi. En 6nemlisi
biiyiik gogunlugu mutlu degil. Biz diplomanin
ig bulmaktaki tek gereklilik olduguna inanan
gengler yetistiriyoruz. Oysa i bulan sadece o
diplomalar degil, onun iginde olmasi gereken
yetkinlik, donanim ve sahip olunan meslekler-
dir. Egitimin hayalleri, yetenekleri, sermayeyi
tiikketen, giinii geciren degil, sermaye tirete-
bilen, gelistiren bireylere odakl sekillenmesi
gereklidir.

Egitim sistemimizin insan giicii planla-
mamiza uygun bir bigimde yapilandirilmasi
gereklidir. Genglerimiz meslek sahibi olabil-
meli, sahip olduklar1 bu meslekleri en yiiksek
seviyede uygulayabilmelidir.

Uzun yillardir, mesleki egitimin memleket
meselesi oldugu soylemi ortadadir. Ancak,
bu tiir projeler ne yazik ki sadece sloganlar
ile olmuyor. Biiyiik sozler sdylemeden 6nce,
gerekli 6n hazirliklar yapilmaly, istenen alt yap:
olusturulmali ve en 6nemlisi toplumun kiiltii-
rel olarak hazirlanmasi gereklidir.

Sadece tiniversite diplomasina odakl
hedefler neticesinde mesleki ve teknik okullar
cok uzun yillar boyunca geri plana atild1. Bu
okullar ¢ok basarili olamayan, devam ve istik-
rar sorunu yasayan genglerin “elleri ekmek
tutsun” ya da “okuyabildigi kadar okusun”
diyerek gonderildigi okullar olarak goriildii.
Aileler kendi hayallerini, cocuklarinin kariyer
hedeflerini hep diploma ile sekillendirdiler.

Oysa mesleki ve teknik okullar dogru yapi-
landirildiklar1 ve dogru yonetildikleri takdirde,
ister tiniversiteye devam etsin, isterse hemen
is hayatina baglasin 6grencilerine toplumun
ihtiyaci olan donanimlar1 saglayabilmekte-
dirler. Bunun en giizel 6rnekleri bizim bdlge-
mizde oldugu gibi sayilar giin gectikce artan
OSB’lerdeki mesleki ve teknik okullardur.

Organize sanayi bolgeleri ve bolge kati-

baskanin kaleminden

limcisi sanayiciler, beklenen ve istenen insan
kaynagimin yetismesi icin devleti beklemekten
vazgegerek, ellerini tasin altina sokmuslardir.
Sanayinin ihtiyaglarina gore sekillenen egitim
programlari, sanayicinin giicii ile olusturulan
teknik imkanlar ve gartlar ile artik genglerimize
st diizey egitim verilmeye baslanmistir.

Baslayan bu yiiriiytis, her gegen donem
arkasina daha ¢ok insan ekleyerek devam
etmektedir. Dogru yapilan isler neticesinde
mesleki ve teknik liselere 6nce ailelerin bakisi
degismeye baglamis, bu degisim, genglerimizin
bu okullara yonelme oranini artirmistir. Ancak
bu kiiltiirel degisim miicadelesinin azalmadan
stirmesi de sarttir.

Bizim okulumuzda oldugu gibi uygulanan
yiizde 100 bursluluk gibi sistemler neticesin-
de genglerimiz ve aileleri sadece egitim ve
Ogretimlerine odaklanabilmektedir. Olusturu-
lan teknik imkanlar ile uygulamali olarak ig
yasamina hazirlanabilmekteler. Okullar klasik
okul anlayis1 disinda, tilkesini seven, ¢aga ayak
uydurabilen, becerikli, yetkin, estetik degerle-
re sahip ¢ikan, dogaya saygili, sanat ve sporu
yasam tarzi olarak benimsemis, sorun ¢oziicti,
arastirici, sorgulayici, 6zgtiveni yiiksek Atattirk
Tiirkiyesi'nin genglerini yetistirmektedir. Bu
gengler diinyanin neresinde olurlarsa olsunlar,
ekmeklerini tastan ¢ikarabilecek donanimda
olacaklardir.

Biz sanayiciler dmriimiizii {iretim sevdasina
adamus insanlariz. Tiirkiye'nin son 30 yilda
yasadiklarina bakildiginda, gercek sanayiciler
tiretme azmini hig yitirmemislerdir. Bu miica-
deleye de devam edeceklerdir. Unutulmamali-
dir ki, sanayici tiretim uzmanidir. Bu uzmanl-
g1, kurdugu ve yasattig1 okullarda yetistiren
donaniml ve yetkin gengler ile bir kez daha
gostermektedir.

Bu sistemin tiretim ve istthdam odaklt
ekonomi modelinin en 6nemli pargasi olacagt
gayet agiktir. Bundan dolay1 sistemin yasatil-
masy, stirdiirtilmesi ve gelistirilmesi igin ilgili
tim kurum, kurulus ve kisilerin ortak aklin
etrafinda toplanmas: gereklidir.
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Ozel Izmir Atatirk Organize
Sanayi Bélgesi Nedim Uysal
MTAL de acilis heyecanl

(Ozellizmir/Atatirk Organize Sanayi Bolgesi
Nedim|Uysal MeslekiveiTeknik’AnadolulLisesi
2019-2020.Egitim,Ogretim)Yilina kapilarini
faci¥AGlisiorenindelkonusan okulun Kurucy
TemsilcisNAGSBYonefim Kurulu Baskani
Hiimi{UgurtasYmesleki ve teknik egitimin
b




—~ zel [zmir Atatiirk Organize Sanayi

OBﬁlgesi Nedim Uysal Mesleki ve Tek-
nik Anadolu Lisesi, Okulun Kurucu

Temsilcisi, Izmir Atatiirk Organize Sanayi
Bolgesi Yonetim Kurulu Baskani Hilmi
Ugurtas, Bagskan Vekili Fatih Uysal ve Norm
Holding Onursal Baskani Nedim Uysal'in
katildig1 acilis toreni ile 2019-2020 Egitim-Og-
retim yilina kapilarini agti.

Torende, okuldan bu y1l mezun olarak
miihendislik fakiiltesini kazanan Berkin
Simgek ile LGS’de yiizde 1'lik dilime girmeye
hak kazanarak kayit yaptiran Nedim Nu-
man Caliskan’in konusmalari biiyiik begeni
toplad1. Ozel izmir Atatiirk Organize Sana-
yi Bolgesi Nedim Uysal Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi'ne kayit yaptirdiginda yiizde
17'lik dilimde yer aldigini hatirlatan Berkin
Simsek, okulda basariyla gecen 4 yilin ardin-
dan iiniversite sinavlarinda yiizde 3'liik dili-
me girdigini sdyledi. Nedim Numan Caliskan
da LGS’de elde ettigi basar1 ile izmir’in koklii
ve basarisiyla bilinen Atatiirk Lisesi’ne kayit
yaptirabilecekken Ozel izmir Atatiirk Orga-
nize Sanayi Bolgesi Nedim Uysal Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi’ni biiyiik bir mutlu-
lukla tercih ettigini soyledi.

Ugurtas: Okulumuz sanayiye can suyu
Yeni egitim-6gretim yilinda tiim 6grencile-

re saglik ve basar1 dileyerek sézlerine basla-
yan Okulun Kurucu Temsilcisi, Izmir Atatiirk

Organize Sanayi Bolgesi Yonetim Kurulu
Bagkani Hilmi Ugurtas, bu y1l okula yeni
kayit yaptiran 6grencileri tebrik etti. Okulun
her gecen yil yiikselen ¢itasina deginen Ugur-
tas, bu y1l mezun olan 6grencilerin iiniversite
sinavlarinda elde ettikleri basarinin Tiirkiye
ortalamasinin oldukga iistiinde seyrettigine
dikkat ¢ceken Ugurtas, sanayiye can suyu
verme konusunda yola ¢ikan tiim genglere
basarilar diledi.

Kar amaci giitmeyen Ozel Izmir Ata-
tiirk Organize Sanayi Bolgesi Nedim Uysal
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi'ne benzer
nitelikteki yapilarin gerek Tiirkiye’de gerek-
se diinyada oldukg¢a az sayida bulunduguna
dikkat ¢ceken Ugurtas, “Tiirkiye’de tahmin
ediyorum 10 civarinda okul, bizimle ayn1
dogrultuda ilerliyor. Hem 6zel hem de hig kar
beklentisi olmayan bir okuluz” diye konustu.

Sizin gibi yetismis genclere ihtiyacimiz var

Okulu kurma amaglarina da deginen
Ugurtas, konuyla ilgili sunlar1 sdyledi:

“Tiirkiye ne yazik ki gelismekte olan iilke
sinifindan kurtulamadi. Yillardir yonetici-
lerimiz gelismekte olan iilkeler noktasina
gelecegimizi soylerler, ama biz hala diinya-
daki ekonomik siralamamiza, GSYH 'mize
baktiimiz zaman 18., 19. siralardan bir tiirlii
ilk siralara dogru ¢ikamadigimiz: goriiyoruz.
Eger bu durumun 6niine gecemezsek her
gecen giin biraz daha geriye gideriz.

A
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alba.
'



AtatUrkorganize

Mesleki ve teknik egitime 6nem veren gelismis
tilkelere baktigimizda karsimiza Almanya 6rnegi
cikiyor. Mesleki-teknik egitimden mezun olan
genclerimiz... Bu okuldan mezun olduktan sonra
isterseniz liniversiteye giderek yaptig1 igi tam
manasiyla bilen ¢ok basarili miihendisler olabi-
lirsiniz. Tiirkiye’de bugtin ne yazik ki ne torna
tezgahi ne de CNC goérmeyen miihendisler var.
Sizin gibi bu isin mutfagindan gelen, hem tek-
nik hem mesleki bilgisi olan genglere tilkemizin
ihtiyaci var. 1960 yilinda Giiney Kore'nin GSYH'si
Ttirkiye’'nin GSYH’sinin yarisi iken bugtin bizim
4 katimiza ulasmis durumdalar. Teknoloji tireten,
Ar-Ge inovasyona yatirim yapmusg firmalar hem
kendileri kazanir hem tilkelerine kazandirirlar.
Tiirkiye bu ¢cemberi iyi yetismis, egitilmis mii-
hendislerle, teknisyenlerle kirar. Bugtine kadar
s6z konusu bagarili uygulamalarin hayata gegiril-
mesini bekledik ancak ne yazik ki tercihlerde en
son siralarda yer aldigini gordiik. Bugtine kadar
meslek liselerine ‘basarisiz, bari isi- giicti olsun’
gozii ile bakilan gengler gonderildi. Biz de 1A-
OSB olarak bu alginin kirilmasi igin elimizi tagin
altina koymaya karar verdik. Bu tilkeye hepimiz
bor¢luyuz. Devletin calismalar yetersiz kaldi diye
doviinmek yerine ‘sanayicinin bu isin igerisinde
olmasi gerekiyor” diye diistindiik. Bunu yaparken
oncelikle sizleri ve velileri inandirmamiz gereki-
yordu. Bu bizim en biiyiik sorunumuzdu. Biz bu
sikintiy1 okulumuzu actigimiz ilk birkag sene ige-
risinde yasadik. Ama stireg igerisinde verdigimiz
sozlerin hepsinin arkasinda durduk. 2014-2015 y1-
linda kapilarin araladigimiz prefabrik yapidan bu
binaya geldik. Bu okulun ¢ok ciddi bir gideri var.
Hocalarimizi en iyi hocalarin arasindan se¢meye
calistik. TAOSB olarak okulumuz icin elimizden
gelenin en iyisini yapmaya calistyoruz.”

Olanaklar cabaiile birlesirse
Ulkemizi ileriye tasinz

Ogrencilere de sunduklar bu olanaklart iyi
degerlendirip, egitim-6gretimlerine dort elle
sarilmalar1 gerektigi nasihatinde bulunan Ugur-
tag, tilkesini gelismis seviyeye tasimak isteyen her
gencin, bilimin pesinde yenilik¢i bakis acisiyla
yol almasi gerektigini sdyledi. Ugurtas, “Sizlere
sundugumuz iyi olanaklarla kazanmaniz gereken
bilgi ve beceriyi daha etkin bir bigimde kazan-
mak igin ¢aba gostermeniz gerekiyor. Bu tilkeye
ve ailelerinize kars1 sorumluluklarmiz oldugunu
unutmayimn. Okulunuzda her alanda sizlere sunu-
lan ¢ok ciddi olanaklar var. Buradaki vakitlerinizi
bos gecirmeyin. Tiirkiye’de 300’e yakin {iniversite
var. 170 bin civarinda akademisyen var. Ancak iil-
kemizde 2018 yilinda yayinlanan bilimsel nitelikli
eser sayist sadece 70 tane... Bizim bu ¢emberi
kirmamiz lazim. Iran, Yunanistan, Cin bizden

¢ok daha iyi durumdalar. Oyle ki Cin’de 10 bin,
Almanya’da 3 bin 500 makale yaymlanmis 2018
yilinda... Bu nedenle Ar-Ge ve Inovasyona sahip
¢ikmaly, igin i¢inde olmalisiniz. Bu tilkenin disiik-
orta teknolojili tirtinler satarak bir yere gelme
sans1 yok. Katma degeri yiiksek tirtinler tiretmek
zorundayiz. Alt yapisi sizlersiniz. Biz sizleri ne
kadar yetistirebilirsek, siz de buradan ama teknis-
yen ama miithendis olarak ne kadar dolu giderse-
niz bu tilkeye o denli faydali isler yapacaginiza,
cok seyler katacaginiza inaniyoruz. Atatiirk ilke
ve Inkilaplarina, devrimlerine bagh gengler olarak
sizi bu okuldan mezun edecegiz. Oz giiveniniz
ytiksek olsun. Tartigin, siipheci olun, agimiz1 genis-
letin ve spor yapin. Ciinkii saglam kafa saglam
viicutta bulunur. Okulumuzda mesleki ve aka-
demik egitimin yan sira sosyal ve spor alaninda
da gelisiminizi saglayacak etkinliklerimiz var. Bu
olanaklardan liitfen faydalanin.”

Son olarak velilere seslenen Ugurtas, bir baba
olarak evlat yetistirmenin ne demek oldugunu
cok iyi bildigine dikkat ¢ekerek, “Cocuklariniz
emin ellerde, goziintiz arkada kalmasimn. Onlari
en iyi sekilde yetistirip topluma ve sizlere emanet
edecegiz. 2019-2020 egitim-6gretim yilinin saglik-
11, huzurlu ve basarili bir y1l olmas: temennisiyle
sevgi ve saygilarimi sunuyorum” dedi.



Okula verdigi katk:
ile Ozel Izmir Atatiirk
Organize Sanayi Bolgesi
Nedim Uysal Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi'nin
gtictine gti¢ katan Norm
Holding Onursal Bagkamn
Nedim Uysal da, yeni
gelen dgrencilere basarilar
dileyerek, mezun 6gren-
cilerin bagarilarini duy-
dukga biiytik mutluluk
duyduklarimi dile getirdi.

Basariya gétiren okul

Okul Miidtirii Ash Akt
da yaptig1 konusmada,
her yeni yilda oldugu gibi
bu déneme de tiim 6grencileri, gelecegin anahta-
rini elinde tutan bireyler olarak goren bakis acist
ve sorumluluk duygusu ile basladiklarini s6y-
ledi. Bu vizyonun kendilerini egitim-6gretimde
hep daha iyiyi aramaya y6nelttigini vurgulayan
Ak, “Bu duygu ki bize ¢ocuklarimizin énce 6g-
renmeyi sevmesi gerektigini hatirlatiyor. Ciinkii
biliyoruz ki eger 6grenmeyi severlerse yasamlari
boyunca 6grenmeye devam edecekler ve béylece
stirekli gelisim gosteren bireyler olacaklardir”
dedi.

Bugiin bagari icin bilgiyi iiretebilen, birden
fazla giiclii yabanci dillere sahip, yeteneklerini
gelistiren, bilgi teknolojilerini en iyi bigimde
kullanan, sonug odakl diisiinebilen, girisimci bir
ruha sahip genglerin yetistirilmesi gerektiginin

altimi gizen Aki, “Ozel
[zmir Atatiirk Organize
Sanayi Bolgesi Nedim
Uysal Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi 6grencileri,
boyle saygin ve giiglii bir
kurumda egitim gérmenin
avantajlarini her alanda
yasamaktadirlar. Mezun-
larimiz burada aldiklar:
egitim, 6grendikleri
programlar ile gittikleri
universitelerde dikkat ¢ek-
mekte, daha ilk yillarinda
Ogretmenlerine asistanlik
yapmaktadirlar. Universite
egitimine devam ederken
ayni zamanda sahada
calismaya baslayan 6grencilerimiz ¢aligtiklar: fir-
malara 6nemli katkilar saglamakta ve teknolojik
gelismeleri takip edebilmek i¢in okullarina gelip
olanaklardan yararlanmaya devam etmektedirler.
Ulusal turnuvalara katilan 6grencilerimiz mate-
matik, mithendislik, sanat ve spor dallarinda al-
diklan 6diiller ile isimlerini duyururken Ingilizce
ve Tiirkce konferanslara katilarak sunum yapma
firsat1 yakalamaktadirlar. Inantyoruz ki bu temel
tizerine gelecekte biiyiik bagarilar inga ederek,
yasitlarindan bir adim 6nde bagsladiklar1 basari
basamaklarini, yine yagitlarindan bir adim 6nde
tirmanmaya devam edeceklerdir. Ogrencilerimi-
zin boylesine 6nemli ve bagarili ¢alismalara imza
atmasini saglayan 6gretmenlerimize de tegekkiir
etmek istiyorum” diye konustu.
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“Bir meslek liseli olarak bu okulda

gorev almaktan gurur duyuyorum”

Okula bu yil katilan Fizik béliimii 6gretmen-
lerinden Cem Arikan da, 6gretmenin diistinceleri
ve ihtiyaglarini nemseyen Ozel Izmir Atatiirk
Organize Sanayi Bolgesi Nedim Uysal Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi'nde gérev almaktan gurur
ve mutluluk duydugunu sdyledi. Para kazan-
makla ilgili bir amaci olmayan okulun tek hedefi-
nin nitelikli bireyler yetistirmek oldugunun alti
¢izen Arikan, kendisinin de meslek lisesi mezunu

oldugunu bildirerek sunlar1 séyledi: “Ben de
Cinarli Anadolu Teknik Lisesi mezunuyum. Bir
meslek liseliye iyi sartlar sunuldugunda ¢ok

iyi mithendis ve teknisyen olunabilecegine hep
inandim. Bu okulun amaci tam da bu... Herhangi
bir karsilik beklemeden vatana hizmet... Sizler
de gergekten ¢ok sansli ¢cocuklarsiniz bu okulda
okudugunuz i¢in. Mustafa Kemal’in bir askeri
olarak bizler hi¢bir zaman yilmadan yorulmadan
calisacagiz. Bu kutsal amacta hepinize bagarilar
diliyorum.”

Mezun Berkin Simsek’in konusmasi

Bugiin, Ozel izmir Atatiirk Or-
ganize Sanayi Bolgesi Nedim
Uysal Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi'nin 2018-
2019 egitim 6gretim yil1
mezunu ve bir miithendis
aday1 olarak karsinizda
olmaktan dolay1 gurur
duyuyorum. Cok zor ge-
¢en bir tiniversite hazirlik
déneminden sonra emegi-
min karsiligini aldigim igin
cok mutluyum.

Eglencesiyle, heyecaniyla,
mutluluguyla, hiizniiyle oku-
lumda 4 sene gecirdim. Prefabrik bir
binada baslayip inanilmaz bir teknoloji ile
donatilan muhtesem bir binaya uzanan bu
yolculugun sonundan sizlere sesleniyorum.
Bazilariniz i¢in bu yol yeni basliyor, bazila-
riniz heniiz ortasinda, bazilariniz ise artik
sona ¢ok yakin. Her doneminin farkli zorluk-
lar1 olan bu yolda azminizi ve inancinizi hig
kaybetmeyin. Evet, ¢cok yoruldugum oldu.
“Artik yeter, bitsin” dedim. Ancak en basin-
dan beri bir hedefim vardi. Her biraktigimda
hedeflerim, okulumuzdaki ¢alisma ortami ve
ogretmenlerimizin destekleri bana umut oldu.
Beni ilk giinkii gibi heyecanlandirdi. Ve en
sonunda hedefime ulastim. Yiizde 17’lik dilim
ile geldigim lisemden, iiniversite sinavinda
yiizde 3'liik dilime girerek mezun oldum.
Katip Celebi Universitesi Ingilizce Mekat-
ronik Miihendisligi Boliimii'ne girmeye hak
kazandim. Sonucumu gordiigiim o an heyeca-
nim ve mutlulugum tarif edilemezdi. Biitiin o
calismalarimin yorgunlugu sanki bir anda yok
olmustu.

Ben okulumun tiim olanaklarindan yarar-
landim. Voleybol takiminda yer aldim, proje-

ler iirettim, torenlerde yer aldim,
dans gosterileri yaptim. Hem
sosyal hem de akademik ola-
rak tam donanimli olarak
yetistim.

Umarim bu sozlerim
sizlere bir 151k olur ve siz
de okulumuzun her gecen
giin artan olanaklarin-
dan yararlanarak kendi

hikayenizi yazarsiniz.
Hedefleriniz i¢in asla pes
etmeyin. S6zlerime iizerimiz-
de ¢cok emegi olan ¢ok degerli
insanlara seslenerek devam etmek
istiyorum.

Oncelikle ¢cok degerli 6gretmenlerim, bana
ve arkadaslarima 4 yi1l boyunca ¢ok emek
verdiniz. Bizleri ilmek ilmek islediniz. Bizlere
once iyi insan olmay1, sonra basariy1 6gretti-
niz. Sizlere edilecek tesekkiirii buradaki ciim-
lelere ne kadar sigdiramasam da tiim emekle-
riniz, sabriniz, bize olan inanciniz ve bitmeyen
sevginiz i¢cin sonsuz tesekkiirler.

Sayin Yonetim Kurulu Bagskanimiz ve Bolge
Miidiirliigii Yoneticilerimiz, Bize 4 yi1l boyunca
verdiginiz destek, isimizde en iyisi olmamiz
icin gosterdiginiz caba, sundugunuz olanaklar
ve basarimiz i¢in sarf ettiginiz emekler i¢in
tiim arkadaslarim adina ¢ok tesekkiir ediyo-
rum. Egitim adina boyle bir kurumu iilkemize
kazandiran bir ailenin parcasi olmak gurur
verici. Ben su an bir mithendis aday1 isem; bu
4 y1l boyunca benim elimden tutan A’dan Z’ye
herkesin emekleri sayesinde. Herkese bir kez
daha tesekkiir ediyorum. Ve tiim miihendis
aday1 kardeslerime, arkadaslarima yeni egitim
ogretim yilinda basarilar diliyorum. Hepinizle
ayr1 ayri, is hayatinda ¢ok iyi yerlerde karsilas-
mak dilegiyle...
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Okula bu yil kayit yaptiran
Nedim Numan Caliskan’in konusmasi

Degerli Yoneticilerim, Kiymetli Ogretmenle-
rim ve Sevgili Arkadaslarim,

Gecen yil bizim i¢in zorlu bir siirecti. Hem
sekizinci sinif dersleriyle bas etmek hem de ge-
lecegimize yon verecek okullarla ilgili sinavlara
hazirlanmak zorundaydik. Tabii yil i¢cinde gir-
digimiz bursluluk sinavlar ve Tiirkiye geneli
denemeler de cabasi.

Sekizinci sinif1 bitirmeme ¢ok az bir zaman
kala yollarimiz kesisti simdiki okulum-
la. Buray1 gezmeye geldigimizde
kafam ¢ok karismisti. Bir yanda
tercih edebilecegim Atatiirk
Lisesi, Cigli Fen Lisesi gibi
okullar ve burs veren
kolejler, diger tarafta ise
ozel bir teknik lise...

Ama okulu gezince:

® Ogretmenlerin
sicak karsilamalarini,

® Ogrencilerin
kendini buraya ait
hissettiklerini,

@ Rakip degil ekip
olarak calisilacak bir orta-
min oldugunu,

@® Laboratuvarlarini ve
diger imkanlarini goriince “Ne-
den burada olmayayim ki?” demeye
basladim. Ciinkii kendimi taniyorum. Sayi-
sala yatkin bir 6grenciyim ve miihendis olmak
istiyorum.

Tiim bu diisiinceler dogrultusunda sinav
sonuglar agiklandiginda yiizde 1'lik dilime gir-
digimi 6grenince hi¢ diisiinmeden kosup kayit
oldum.

Biliyorum ki burasi 6zel bir okul ama maddi
kaygilar1 yok. Ogrenciyi, sadece dgrenci olarak
goriiyor... Basarili ve hedefleri olan dgrencileri
aliyor. Gelecekteki meslegim ile ilgili teknik
bilgiler verirken akademik, sportif, sosyal ve sa-
natsal alanlar1 da ihmal etmiyor. Sanki iiniversi-
teye 4 y1l erken baslayacak gibi hissediyorum.

Yaris at1 gibi davranmak yerine tadini ¢ikara-
cagim bir okul var karsimda.

@ Ulusal ve uluslararasi proje yarismalarin-
da bize destek olacak,

@ Kendimizi, okulumuzu ve iilkemizi diger
iilkelere gosterebilme imkani bulacagimiz,

@ Ve siirekli kendini yenileyen bir okul ola-
rak, bize saglayacag: katkilara inancim tam...

Inaniyorum ki sizler gibi istekli, azimli

ve merakli arkadaslarla giizel bir ekip olarak
kendimiz ve iilkemiz adina ¢ok giizel basarilara
imza atacagiz. Hayallerimizi hedefe, hedefle-
rimizi gercege doniistiirecegiz. Bize bunlar1
yapabilmemiz i¢in tiim imkanlar1 okulumuz
sunuyor.

Bunun yaninda zaten “Muhta¢ oldugumuz
kudret damarlarimizdaki asil kanda mevcuttur.

Cok yakin zamanda yasadigim bir olay siz-

lerle paylasmak istiyorum:
Kiz kardesim Nilgiin, bu yil
ozel bir okula kayit oldu. Oku-
lun ilk giinii 6gretmenleri
“QOkula Bakis” diye bir
yaz1 yazmalarini istemis.
Kardesim de 1,5 sayfalik
yazisinda, benim kayit
siirecimde gezdigi
okulu, yani [zmir Ata-
- tiirk Organize Sanayi
- Bolgesi Nedim Uysal
Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi’ni,
hayalindeki okul olarak
anlatmis ve; disiplinden,
"~ derslerden, her seyin ¢ok
// net olusundan, olanaklardan
~ ne kadar etkilendigini, gelecekte
hedefinin bu okulu kazanmak oldu-
gunu yazmis. Heniiz besinci sinifa baslayan
bir ¢cocugun aklinda béyle yer eden bir okulda
oldugum i¢in ne kadar sansli oldugumu bir kez
daha gorme firsatim oldu.

Son olarak sézlerimi bitirirken sevdigim bir
hikayeden de s6z etmek istiyorum.

Kanada'nin kuzeyinde sadece 2 mevsim ya-
sanirmusg; kis ve yaz. Yaz baslayinca buzlar erir;
yollar camurdan ge¢ilmezmis. Biiyiik kamyon-
larin ve is makinelerinin gectigi bu yollar, kis
aniden bastirinca buz tutarmis ve yolda derin
yariklar olusurmus.

Iste bu bolgelere girecek araglar1 su levha
karsilarmis “Sayin siiriicii aracinin hangi yolu
izleyecegini liitfen dogru se¢! Ciinkii bundan
sonraki 20 mil boyunca bu izleri takip edecek-
sin.”

Sevgili arkadaslar bu okula baslayarak bir
yol sectik. 4 y1l degil belki hayatimizin nasil
gececegini belirleyecek bir yol sectik.

Sectigimiz bu yolda, sevdigimiz isi yaparak,
mutlu olacagimiz bir hayat yasamamiz dilekle-
rimle, hepimize basarilar diliyorum.
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Sanayi, Temmuz’'da
iyilesme sinyali verdl

anayi tiretimi Temmuz aymda
Sblr onceki aya gore yiizde 4,3

artarken, yillik bazda ytizde
1,2 oraninda azaldu.

Tiirkiye Istatistik Kurumu
(TUIK) Sanayi Uretim Endeksi,
Temmuz 2019 verilerini ac¢ikladi.

Sanayinin alt sektérleri
(2015=100 referans y1ll1) incelen-
diginde, 2019 y1i Temmuz ayinda
madencilik ve tasocakcilig1 sektorii
endeksi bir énceki yilin ayni ayma
gore ylizde 7,8 artarken, imalat
sanayi sektorii endeksi ytizde 1,3
ve elektrik, gaz, buhar ve iklimlen-
dirme tiretimi ve dagitimi sektorii
endeksi yiizde 2,4 azaldi.

Haziran’a gore artis yizde 4,3

Temmuz ayinda madencilik ve tasocakgiligi
sektorii endeksi bir 6nceki aya gore yiizde 3,2 ve
imalat sanayi sektorii endeksi ytizde 4,7 artarken
elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme tiretimi ve
dagitimi sektorii endeksi ytizde 0,5 azaldi. Ekono-
mistler verileri soyle degerlendirdiler: “Mevsim
ve takvim etkisinden arindirilmis sanayi tiretimi,
Temmuz'da 6nceki aya gore ytizde 4,3 ytiksel-
mis ve bu yil ilk kez 2018 ortalamasi olan 4,3'iin
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tizerine ¢ikmuistir. Ayrica 2018 Agustos'tan bu
yana en yliksek endeks degerindeyiz. Ana grup-
larda dayaniksiz tiiketim mallari, enerji, sermaye
mals, diisiik teknoloji ve ileri teknoloji, gecen
yilki ortalamalarinin tizerindedir. Aylik olarak en
biiyiik sigrama yiiksek teknoloji grubunda olmus
(ytizde 38,1). Dayanikl tiiketim mali ile mobilya
imalatindaki daralma dikkat gekici. Ayrica kayith
medyanin basilmasi ve dagitilmasi da sorunlu go-
riiniiyor. Bunlarin disinda sanayi tiretimi artisinin
tabana yayildigini séyleyebiliriz.”

Temmuz ayi cari dengede rekor

Tiirkiye'nin cari islemler fazlas1 Temmuz
ayinda 1 milyar 158 milyon dolar diizeyinde
gerceklesirken, 12 aylik donemde cari fazla
4 milyar 445 milyon dolar oldu. Cari islemler
hesab1 gecen yilin Temmuz ayinda 2 milyar 178
milyon dolara a¢ik vermisti.

Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankas1
(TCMB) tarafindan agiklanan Temmuz 2019
donemine iliskin 6demeler dengesi verileri-
ne gore, s6z konusu gelismede
o0demeler dengesi
tablosundaki dis
ticaret aciginin bir
onceki y1ilin ayni
ayina gore 2 milyar
421 milyon dolar
azalarak 2 milyar 524

milyon dolara gerilemesi ve hizmetler dengesi
kaynakl1 girigslerin 959 milyon dolar artarak

4 milyar 277 milyon dolara yiikselmesi etkili
oldu.

Altin ve enerji harig cari islemler fazlasi ise,
bir 6nceki yi1lin Temmuz ayina gore 2 milyar
430 milyon dolar artarak 4 milyar 585 milyon
dolar ola- rak gerceklesti.

Hizmetler dengesi
altinda seyahat kale-
minden kaynaklanan

net gelirler, bir 6nceki
yilin ayn1 ayina gore
637 milyon dolar

tutarinda artarak 3

milyar 297 milyon
dolara yiikseldi.
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Ekonomi 3 ceyrektir daraliyor

ylizde 1,5 daraldys, ig talepteki toparlanma-

ya karsin yatirimlarda ytiizde 23 kiictilme
var. Kisi basina GSYH
2018'de cari fiyatlarla
45 bin 750 TL, dolar
cinsinden 9 bin 693 do-
lara geriledi. Bu yilin
ilk ¢eyreginde ise kisi
bas1 milli gelir 8 bin
806 dolara diistii.

Tiirkiye gecmig
donemlerde yiizde
5'in tizerinde biiytime
performans: gosterdi
ancak TL'nin gegen yil
ylizde 30"un tizerinde deger kaybetmesiyle enflas-
yon ve faizler yiikselirken, ekonominin durgunlu-
ga girmesiyle i talep sert bir sekilde gerilemisti.
2018 birinci ¢eyrekte yiizde 7,4 olan biiyiime

verisinden bu yana ibre her ¢eyrek asagiya indi.
Ekonomi ilk ceyrekte de ytizde 2,6 kiigtilm{istii.
Ancak ikinci geyrekte kiictilmenin hiz kestigi

Tﬁrkiye ekonomisi 2019"un ikinci geyreginde

Ihracat Agustos'ia
yUzde 1,69 artt

Ticaret Bakani Ruhsar Pekcan, Agustos
ayna iligkin dis ticaret rakamlarini agikladi.
Pekcan, "Agustos ayinda ihracatimiz yiizde
1,69 oraninda yiikselis gostererek 13 milyar
150 milyon dolar olarak gerceklesmistir.
Agustos ayinda ithalatimiz, yiizde 0,27
azalisla 15 milyar 526 milyon dolar olarak
gerceklesmistir' dedi.

Pekcan, Agustos ayinda dis ticaret aci-
ginin gecen yilin Agustos ayina gore yiizde
9,88 oraninda azalisla 2 milyar 376 milyon
dolar oldugunu belirtti.

Pekcan, y1lin 8 ayinda ihracatin yiizde 2,9
artis gostererek 117,2 milyar dolara ulastigi-
n1 ifade etti.

dikkat cekti. Boylece ekonomi yillik olarak son 3
ceyrekte daralma kaydediyor.

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) verilerine
gore, mevsim ve takvim
etkilerinden arindirilmig
Gayri Safi Yurtici Hasila
(GSYH) zincirlenmisg ha-
. cim endeksi, bir 6nceki
ceyrege gore ylizde 1,2
artt1. Ozel tiiketim har-

. camalari yilin ikinci gey-
reginde gegen yilin aym
donemine gore yiizde

. Llileilk ceyrege gore
daha diisiik bir daralma
kaydederken, yatirim-
larda ise ytizde 22,8 ile daha yiiksek bir daralma
gozlendi. Bu dénemde mal ve hizmet ihracati
yiizde 8,1, kamu harcamalar: yiizde 3,3 artti. Mal
ve hizmet ihracati, 2019un ikinci geyreginde bir
onceki yilin ayni geyregine gore zincirleme hacim
endeksi olarak ytizde 8,1 artarken ithalat: ise
ylizde 16,9 azald1.

Otomotiv ihracat
Agustos'ta yuzde 8 artti

Tiirkiye otomotiv sektorii, Agustos ayin-
da, gecen yilin ayn1 dénemine gore yiizde
8 artisla 1,7 milyar dolar ihracata imza atti.
Sektoriin Ocak-Agustos donemi ihracat: ise
20 milyar dolar oldu.

Uludag Otomotiv Endiistrisi Thracatgilar1
Birligi'nden (OIB) yapilan yazili agiklama-
ya gore, Agustos’ta iiriin gruplar: bazinda
binek otomobil ihracati 511 milyon dola-
ra ¢ikt1 ve ihracattan aldig1 pay yiizde 29
olarak gerceklesti. Tedarik endiistrisi ise
721 milyon dolar dis satim kaydetti. Esya
tasimaya mahsus motorlu tasitlar ihracat1
261 milyon dolar, otobiis-minibiis-midibiis
ihracat1 129 milyon dolar oldu.
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Borclanma Genel
0dorlogu kuruldu

azine ve Maliye Bakanlig1 biinyesinde
HBorglanma Genel Midiirliigii olusturul-

du ve daha 6nce farkli genel mudtirliik-
lerde bulunan i¢ ve dis bor¢lanma, yatirimeilar ve
kredi derecelendirme kuruluslariyla olan iligkiler
de yeni kurulan bu birimde birlestirildi.

Yeni olusturulan Bor¢lanma Genel
Midiirliigii'ne Vakifbank Uluslararas: Bankacilik
ve Yatirrma {ligkileri Bagkani gorevinden yakin
zamanda ayrilan Mustafa Turan atandi.

Resmi Gazete'de yayimlanan ve Cumhurbas-
kanlig: tegkilati hakkinda kararnamede degisiklik
yapan kararnameyle devletin i¢ borclanmasin
ytirtitmekle yetkilendirilen Bor¢lanma Genel Mii-
dirliigii, devlet tahvili, Hazine bonosu ve diger

i¢ bor¢lanma senetleri ¢ikarma, bunlarin deger ve
faizlerini belirleme, ihale, siirekli satis ve diger
yontemlerle satisin1 yapma gorevlerini yiiriitecek.
Daha onceden ilgili gorevleri Kamu Finansmani
Genel Miidiirliigii ytiriitiiyordu.

Tiirkiye Cumhuriyeti adina uluslararasi
sermaye piyasalarindan tahvil ve benzeri enstrii-
manlarla borglu ve garantér sifatryla borg almayla
gorevlendirilen Borclanma Genel Miidiirliigii
ayrica, ilgili diger bakanlik birimleriyle igbirligi
iginde borclanma, tirtin, politika, ilke ve strate-
jilerin belirlenmesine ve bor¢lanma programlar:
hazirlanmasina da katkida bulacak. Daha 6nce-
den ilgili gorevleri Dig Ekonomik ligkiler yiirtitii-
yordu.

MB anketinde yil sonu dolar beklentisi yUkseldi

Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi'nin
(TCMB) Eyliil ay1 beklenti anketinde 12 aylik
TUFE beklentisi yiizde 12,77'den yiizde 12,21'e
geriledi, y1l sonu Dolar/TL beklentisi de 5,90'dan
ER DGR

TCMB, 2019 Eyliil donemi beklenti anketini
acgikladi. Reel sektor ve finansal sektor temsilci-
leriyle sektor profesyonellerinin katildig1 anket
sonuclarina gore; 2019 yil1 Eyliil ay1 i¢in tiiketici
enflasyonu (TUFE) beklentisi bir nceki anket
doneminde yiizde 1,46 iken, bu anket déoneminde
yiizde 1,49 oldu. Ekim ay1 TUFE beklentisi bir
onceki anket donemine gore degismeyerek yiizde
1,93 oldu. Kasim ay1 TUFE beklentisi ise yiizde
1,17 olarak gergeklesti. Cari y1l sonu TUFE bek-
lentisi bir 6nceki anket doneminde yiizde 14,42

pr

iken, bu anket doneminde yiizde 13,96'ya geriledi.
12 ay sonras1 TUFE beklentisi bir 6nceki anket do-
neminde yiizde 12,77 iken, bu anket doneminde
yiizde 12,21 oldu. 24 ay sonras1 TUFE beklentisi
ise ayn1 anket donemlerinde sirasiyla yiizde 10,27
ve yiizde 10,17 olarak gerceklesti.
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4 milyon kisi is anyor

tos sonu itibariyla son 1 yilda ytizde 47 artarak 4 milyon
44 bin 640 kisiye yiikseldi.

ISKUR tarafindan agiklanan verilere gore, kayith kadin
igsiz sayisi1 ytlizde 43 artarak 2 milyon 28 bin 525 kisiye, erkek
sayis1 ylizde 51,2 artarak 2 milyon 16 bin 115 kisiye ¢ikt1. Top-
lam say1 gecen Temmuz ayinda da 4 milyon 39 bin 541 kisiydi.

[SKUR’a bildirilen acik is say1si da azaliyor. Bu say1 Agus-
tos ayinda ytizde 11,3 azalarak 165 bin 802, ilk 8 ayda ytizde
15,2 azalarak 1 milyon 433 bin 999 adet oldu. Agustos’ta ise
yerlestirilen kisi sayisi ise yiizde 12,6 artisla 103 bin 889 kisi,
ilk 8 ayda ytizde 24,3 artarak 948 bin 459 kisi oldu.

Tiirkiye Is Kurumu'na (ISKUR) kayith issiz say1si, Agus-
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ABD’de bUtce acigi
1 trilyon dolan gech

tinyanin en biiyiik ekonomisine sahip
D olan ABD'de biitce acig1 10 y1l aradan

sonra tekrar 1 trilyon dolar1 gegti. Gelir-
ler ytizde 3 artis kaydederken, giderlerin aym
siire icinde ytizde 7 arttig1 belirtiliyor.

ABD Hazine Bakanligi'ndan verilen bilgilere
gore, Ekim 2018'den Agustos 2019 sonuna kadar
gecen siire zarfinda biitce ag1g1, 1 y1l 6nceki aym
doneme oranla ytizde 19 biiytiddi.

30 Eyliil tarihinde bitecek olan biitge y1il1 igin-
de, devletin gelirlerinin yiizde 3 artarak 3 trilyon
dolar gectigi, ancak ayni zamanda giderlerin
ylizde 7 artarak 4 trilyon 150 milyar dolar1 agtig
kaydediliyor.

GUmruk gelirlerinde arhis
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ABD biitgesinde 6zellikle glimriik gelirlerin-
de 6nemli artis olduguna dikkat ¢ekiliyor. ABD
Bagkani Donald Trump'in Cin ve diger tilkeler
ile siiren ticaret anlasmazliklar1 sonucu devletin
glimriik gelirlerinin yiizde 73 artis kaydede-
rek 66 milyar dolara giktig1 belirtiliyor. Trump,
artan giimriik gelirlerini Cin ile ticaret savasini
ABD'nin kazandiginin kanitr olarak goriiyor.
Ancak gtimriik yikiinti ABD'li igletmeler tagi-
mak zorunda kaliyor.

JP Morgan Trump tweetleri icin
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endeks olusturdu: Volfefe Endeksi

BD merkezli, uluslararas: bankacilik yilinda segildiginden bu yana giinde ortalama
Ave finansal hizmetler alaninda faaliyet 10 dolayinda tweet atan Trump'in 2017 yilinda

gosteren JPMorgan Chase & Co. ABD goreve basladigindan bu yana da attig twe-
Bagkani Donald Trump'in attig1 tweetlerin etlerin say1s1 da 10 bini buluyor. Buna

gore, 2017 yilinda gorev bagladiktan
sonra bir siireligine giinde orta-
lama bes tweet diizeyine diisen
Trump'm Twitter etkinlikleri, 2018
sonlarindan sonra yeniden tirmaniga
gecti ve son 4 yilin en yiiksek dii-
zeylerine yiikseldi. Chase Manhattan
Corporation'un, J.P. Morgan & Co. ile
birlesmesiyle 2000 yilinda kurulan JP
Morgan Chase & Co., ABD'nin
en biiyiik bankasi ve toplam
malvarlig1 bakimindan diin-
yanin 6'nc1 biiyiik bankasi
konumunda.

piyasadaki oynakliga etkisini 6l¢gmek igin
bir endeks olusturdu.

Trump'in attig tweetlerin Hazine
kagtlar tizerinde ciddi etkisi olmasi
nedeniyle olusturulan endekse "Volfefe
Endeksi" ad1 verildi. JP Morgan analistle-
ri, endeksin adini, Trump'mn 2017 yilinda
attig1 bir tweette kullandig1 ve
anlami ¢oziilemeyen
"covfefe" sozcligiine
atfen bu adi1 verdiler.

JP Morgan ana-
listlerinin yaptig1
calismaya gore, 2016
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Merkez'in faiz indirimi piyasayi
'kur soklarina’ qqk hale ge’nrdl.

I Ekonomlsﬂer \faiz |nd|r|mler|n| asin yuksek f0|zler|n 1ekn|k olarak normall

yetersizligi, sirketlerin yeni bir kur atagina

yakalanma korkusu ile bankalarin sirketleri
riskli bulmasi ytiztinden yatirim ve kredi genisle-
mesine yol agmayacak.

Tiirkiye Merkez Bankasi, daha 6nce 425 baz
puan indirimle ytizde 19,75’e ¢ektigi haftalik fon-
lama faizini radikal bir kararla 325 baz puan daha
indirerek, 16,50"ye gekti.

Ekonomistler, faiz indirimlerini, asir1 ytiksek
faizlerin teknik olarak normale dénmesi olarak
yorumluyor. Ancak her 3 ekonomist de, s6z
konusu faiz indiriminin yatirimlarin ve kredilerin
éniinii agmayacag1 goriisiinde. Ig talebin yetersiz,
ekonominin geleceginin belirsiz olmasi nedeniyle
sirketlerin yatirim yapamadigini ve bankalarin
ozellikle enerji ve insaat sektoriinti riskli bulduk-
lar1 igin kredi agmadiklarini belirtiyor.

Zorlama, kur hareketlerini tetikler

E konomistlere gore faiz indirimi, i talep

Ekonomistler, faizlerin y1l sonuna kadar yiizde
16'min altina inmesinin zor oldugunu savunuyor.
Prof. Hayri Kozanoglu, Merkez Bankasi'nin
olumlu diinya kosullarinin da etkisiyle, 6zellik-
le 15 trilyon dolarlik eksi faizli kagitlarm islem
gordiigii bir ortamda yeni bir faiz indirimi imkan1

S|dey oruml

oldugunu, ancak y1l sonuna kadar politika fai-
zinin ytizde 16'nin altina inmesinin kosullariin
bulunmadigini sdyledi.

Kozanoglu, 300 baz puanin tizerinde bir faiz
indiriminin Merkez Bankas1'nin manevra kabi-
liyetini yok edecegini vurguluyor. Ekim ya da
Eyliil ay1 sonunda baz etkisiyle enflasyonun tek
hanelere gekilecegini 6ngoren ekonomist, yilin
son ayinda da ters baz etkisiyle tekrar yiizde 15
civarinda bir sigrama olacag goriisiinde.

Belli bir reel faiz sunmadan TL faizlerin cazip
olma sanst bulunmadigini belirten Kozanoglu,
“Bir zorlama, kur hareketlerini tetikler. Faizlerin
yukaridan talimatlarla tek haneye indirilmesi zor-
lanirsa korkarim ki Arjantin benzeri bir ¢alkant:
tetiklenir, yeni bir kur atag riski ¢ok artar” diyor.

Faiz indi diye hemen yatinm
dalgasi olusmayacak

Ekonomist Ali Agaoglu da, s6z konusu faiz
indirimini “daha 6nceden daha makul seviyeler-
deki faiz artiglariyla piyasaya verilmesi gereken
mesajlar1 vermekte ge¢ kaldigimiz i¢in simdi orta-
ya ¢ikan asir1 yiiksek faizin teknik olarak normale
doénme operasyonu” olarak tanimladu.

Gergek anlamda faizlerin diisecegi yerin yiizde



Ali Agaoglu

15-16 gibi hala daha diinya 6lgeginde ytiksek
faizler oldugunu belirten Agaoglu, faizler bu
oranlara diigse dahi, bunun istikrarli olarak
stirdiiriilebilecegine dair giivenin hentiz olus-
madigini vurguladi.

Faizler diisse bile bankalarin su andaki ser-
maye yapilari, bilangolarinin kredi genislemesi-
ni destekleyecek durumda olmadigini séyleyen
Agaoglu, 6rnek olarak dogal gaz ¢evrim sant-
ralleri kredileri igin kargilik ayirma ihtiyacinin
bankalarin sermayelerini asag1 cekecek bir
unsur oldugunu vurguladi.

Agaoglu, “Faiz inince hemen bir yatirim
dalgasi gelecek, diye bakmiyorum. Bunlarin
yanminda d6viz tevdiat hesaplarindan da miithis
bir déviz bozdurmay: gerektirecek bir durum
ortaya ¢ikmaz ¢linkti TL'nin faiz cazibesi orta-
dan kalkiyor. Oncelikle bu faiz indirimine gok
fazla bel baglamamak gerekiyor” dedi.

Bankalarin sermayesi yeni
kredi icin uygun degil

“Konjonktiir Tiirkiye'nin lehine” goriistini
dile getiren uluslararasi finans uzmani Dr. Mu-
rat Kubilay ise, Merkez Bankasi'nin faizi ytiksek
tutmak diginda bir siki para politikas: uygu-
lamadigini ve son bir yilda piyasaya verdigi
paranin ytizde 20 arttigini séyliiyor. Bankalarin
fonlama agiginin ytizde 7-8'den yiizde 2-3'e
dustiigiini hatirlatan Kubilay, “Piyasa, ytizde
2-3’liikk finansman agigini 1-2 puan ytiksek faizle
bulacagmi diistiniiyor. Merkez'in agikladig:

guncel haberler

guUncel haberler

politika faizinin 6nemi de teknik olarak azalmig
oluyor” diye konusuyor.

Finans uzmani Dr. Murat Kubilay enflasyo-
nun yaklasik ytizde 15 olmasina ragmen, 6zel ve
yabanci bankalarin kredi biiytime hizlarinin sifir
oldugunun goriildiigiini hatirlatiyor.

Kubilay, kamu bankalar: disindaki ban-
kalarin net bir sekilde yeni kredi agmadiginm
sOyliiyor. Kubilay, kredi agmamanin iki ne-
denini, “Yeni bir kur atag1 olursa, déviz agig1
olan firmalar iflas eder korkusu, bir digeri de i¢
piyasadaki talep yetersizligi” olarak agikliyor.
Kredi faizinin ytizde 25 yerine ytizde 20 olma-
st durumunda, insanlarin yatirim yapacagi,
istihdamin artacagi ve piyasada para dénmeye
baslayacag1 yoniinde iyimser bir bakis agist
oldugunu soyleyen Kubilay, “Yatirim yapacak
yerli veya yabancilarin derdi, ytizde 3-4'liik
faiz maliyet artisindan ziyade, déviz agig1 olan
Ozel sektoriin yeni bir kur atagina yakalanmak
istememesidir” diyor.

I¢ piyasada talebin diisiik oldugunu belirten
ekonomist, “Mevsimsellikten arindirilmis issiz-
lik oranlarinin ytizde 14 ile tarihin zirvesinde
oldugu bir durumda hane halkinin nasil daha
¢ok harcamasi beklenebilir?” diye soruyor.

“Igerideki genel beklenti kétii oldugu igin,
bireyler bu beklentilerin gostergesi olarak doviz
tutuyor” diyen Kubilay, boyle bir ortamda
bankalarin kredi vermesi durumunda dahi ticari
isletmelerin bagarili bir ticaret yapip, kredileri
geri 6deyebileceklerini diistinmiiyor.



AtatUrkorganize

Ekonomideki gelismeler
nasil yorumlandi?

I Turkiye ekonomisindeki gelismeleri degerlendirirken Merkez Bankasinin faiz indirimi, sanayi Uretim verileri,
enflasyon gibi etkileri g6z 6niine alan ekonomistler, yatinm iklimi ve givenin tesis edilmesi gerekiigini savundu.

Faiz dUserken kur nasil disuyor?
Mabhfi Egilmez - Kendime Notlar

B -

Cogu insa-
nin kafasinda
faiz diigerse kur
ytiikselir diye bir
iligki sekillenmisg
oldugu icin Mer-
kez Bankasi'min
faizi indirmesi
sonrasinda kur
da diistince orta-
ya bir sagkinlik
tablosu ¢ikti.

Ekonomi-
de (daha ¢ok
finansta) bazi
kestirme yargi-
lar 6ne stirtiliir.
Mesela “faiz
diigerse borsa
ytikselir” denir.
Bu genel olarak
dogru bir tespittir. Ciinkii mevduat ve tahvil ile
borsa yatirimi genellikle birbirine rakiptir. Faiz
diistiigtinde oradaki kazang azalacag: igin yati-
rimcilar borsaya (hisse senedi alimina) yonelebilir.
Burada tigiinctii bir degiskene bakmaya gerek
kalmaz.

Buna karsilik faiz ile kur iligkisine gelindiginde
bu iki degisken birbirini agiklamaya yetmeyebilir.
Enflasyona da bakmak gerekir. Faiz diisttigiinde
eger enflasyon icin beklenti artig yoniindeyse o
zaman kur ytikselir. Buna karsilik faiz diistiigiin-
de eger enflasyon beklentisi de diistis yoniindeyse
ve faizdeki diisiis reel faizi sifirlamayacak diizey-
deyse kur diigebilir. Dolayisiyla “faiz disttigiinde
kur yiikselir” yargist her zaman ve her yerde
dogru degildir. Mutlaka bu iki degiskenin yanin-
da enflasyona ve CDS primine de bakmak gerekir.

Konuyu uzaktan izleyen kisiler faiz diistin-
ce kurun da diismesine bakarak “teori burada
islemiyor” gibi sdylemlere dalarlar. Kur ile faizin
iligkisini kurarken bu iligkiyi etkileyen enflas-
yon, risk primi gibi degiskenlere bakmadan yola
cikilirsa varilacak yer kagimilmaz olarak teoriyi

suglamaktan ibarettir.

Bu boyle devam edecek mi? Bir bagka ifadeyle
enflasyon ve ona bagl olarak da faiz diismeye
devam edecek mi? Bu sorunun yanit1 birden
fazla gelisime bagh bulunuyor. Bunlar arasin-
da Tiirkiye'nin ABD ve AB ile iligkileri, Suriye
meselesindeki gelismeler gibi dig politika etki-
leri var. Tiirkiye'nin riskleri hala ¢ok yiiksek. Bu
saydigimiz yumusamalara karsin CDS primimiz
hala 370 diizeyinde bulunuyor ki 300'tin tizeri gok
riskli sayiliyor. Enflasyonda ise baz etkisiyle ciddi
bir gerileme olacag1 kesin. Ne var ki baz etkisinin
olumlu etkisi Eyliil’den sonra olumsuz etkiye
donecek ve enflasyon ytikselecek. O donemde kur
ne olacak ve faiz nasil belirlenecek? Asil sorun bu.

Merkez Bankasy, enflasyonda artis ortaya
gktiginda faizi indirdigi kadar rahat artirmasi
miimkiin olacak mi1? Kritik soru budur. Bence
Merkez Bankasi faizi indirmekte de artirmakta da
son derece esnek davranmalidir. Piyasaya dogru
yon verebilmenin yolu budur.

iki Latin Amerikali: Arjantin-Torkiye
Erin¢ Yeldan - Cumhuriyet

Yakin tarihgelerinde
bircok ortak yazgiy1
paylasmus iki Latin
Amerikan ekonomisi,
Arjantin ve Tiirkiye...
(Buradaki “Latin Ameri-
kali” kavrami, kuskusuz
cografi anlamda degil,
izlenen iktisadi ve sosyal
politikalarin ortak nokta-
larma vurgu yapmak
icin kullanilmakta. Hatta
bu ikilinin yanina Asya
cografyasindan bir de
Filipinler’i eklemek
miimkiin.) Uzun siireli
ithal ikameci sanayiles-
me, “Peronist” popiiliz-
me dayal1 devletcilik ve
goreceli gliclii sendikall
isci orglitleri, siyasette
ordunun agirhig: gibi bircok ortak 6genin yanin-




da, 2001 yilinda her iki tilke de IMF tarafindan
yonlendirilen bir “dez-enflasyon ve istikrar”
programi izlemekte iken krize stirtiklenmisti.

Kriz sonrasinda IMF, Tiirkiye'yi tilke kotasi-
nin yaklasik 8 misli oraninda krediyle destekler-
ken Arjantin, Devlet Bagkan1 Nestor Kirchner’in
onderliginde IMF'nin neoliberal nitelikli istikrar
programlarini reddederek, dis borglarinin yari-
sindan fazlasina moratoryum ilan etti; yoksul-
lukla miicadeleyi ve emegin istthdam ve ticret
kazanimlarini 6ne ¢ikaran 6zgtin bir ekonomik
programi izledi. Arjantin ekonomisi 2002-2010
arasinda birikimli olarak ytizde 94 oraninda reel
biiytime kaydetti; gelir yoksullugu neredeyse
tigte iki oraninda gerileme gosterdi.

Arjantin’in 2002 sonrasinda uygulamis
oldugu biiytime modeli, dis bor¢ moratoryumu-
na misilleme olarak uygulanmakta olan kredi
boykotlarina ve goreceli olarak diisiik dogrudan
yabanci sermaye yatirimi girislerine ragmen,
dogrudan dogruya emek gelirlerinin artisina
dayali i¢ talebe dayandirilmisti. Buna ek olarak,
Arjantin Merkez Bankas1 aktif bir déviz kuru
ve sermaye hareketlerinin kontrolii politikalar:
araciligiyla gercekgi ve reel devaltiasyonist bir
kur politikasi izlemis ve uluslararas: iktisat yazi-
ninda istikrarli ve rekabetci reel doviz kuru diye
adlandirilan modelin gelistirilmesine éncelik
etmisti. Boylelikle Tiirkiye, yapisal olarak cari is-
lemler agig1 vererek ulusal ekonomisinin ithalata
bagimliligini stirdiirtirken, Arjantin cari islemler
fazlalar1 yaratmaktaydi.

ne dediler?

Borclanma Genel MUdirlogu
Atilla Yesilada - Ahval Gazetesi

Mali tablo
o kadar parlak,
biitge disip-
lini 6ylesine
esi-benzeri
goriilmemis
bir mucize
ki, Hazine
btinyesinde
devletin i¢ ve
dis bor¢glanma
islemlerinin
daha etkin
ytiriitiilmesi
amactyla Borg-
lanma Genel
Miidiirliigii
olusturuldu.

Genel Mii-
duirlik, Tiir-
kiye Cumhuriyeti adina uluslararasi sermaye
piyasalarindan tahvil ve benzeri enstriimanlarla
bor¢lu ve garantor sifatiyla borg almak ve bun-
lara iligkin akit ve garanti islemleri ile her tiirli
temas ve miizakereleri ytirtitmek gibi islemleri
gerceklestirecek.

Ben anlamadim, mali tablo parlak, mali di-
siplin de tag gibi katiysa, niye birden daha ucuza
ve daha fazla bor¢lanmak i¢in birim kuruluyor?
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Cunkii biitge krizi var, biitge krizi. Ama,
TCMB'den stirekli tirtiklanan paralar sayesinde
kriz hentiz “patlak vermedi”. Hayur, kesinlikle
patlak vermedi, sadece kangren oldu, igten ige
ekonomiyi yiyip bitiriyor.

Isin gergegi su: Son 12 ayda TCMB’den
Hazine'ye transferler GSYIH nin yiizde 2'sine
erisirken, aflar ve parali askerlikten de ytizde 0,7
kadar bir defaya mahsus gelir elde edildi. IMF,
bu tiir tekrarlanmayan gelirleri diglayan bir biitge
muhasebesi gelistirmis. Eger hesabi bu sisteme
gore yapsaydik, son bir yilda biitge agig1 200
milyar TL'ye yaklasacak, yani milli gelirin ytizde
5’ine varacakti.

Tabii, soru su; TCMB’den gelecek seneye kadar
para yok. Hazine'nin kasasinda 40 milyar kadar
rezerv var. Tiitlin ve alkol vergileri, dogal gaz
zamlar1 derken, Eyliil idare edilir. Halihazirda
nominal vergi gelirleri yillik yiizde 5,7 diizeyin-
de artarken (Temmuz nihai verisi) veri, faiz-dis
harcamalarin temposu segimlerden sonra ytizde
20'ye diistirtilebildi.

Faiz indirimi ve kuresel kosullar
M. Saim Uysal - Gozlem Gazetesi

Merkez
Bankasi PPK,
Temmuz toplan-
tisinda politika
faizi olan hafta-
lik repo faizini
beklentinin
otesinde 425 baz
puan indirerek
ylizde 19,75 e
getirmisti. Bu
tarihten sonra
ekonomideki
gelismelere
kisaca g6z ata-
cak olursak su
tespiti yapmak
mumkiin;

Iktisadi faali-
yete gorece 1lim-
I1 bir toparlanma
sinyalleri var. Cari iglemlerdeki daralma stiriiyor.
Enflasyon goriiniimiindeki iyilesme devam etti.
En son yiizde 15,01 oranina geldi. I¢ talepteki
gelismeler bu enflasyondaki diististi destekliyor.
Kredi biiytimesi zayif. Ge¢mis yillar ortalamala-
rinin altinda. Bankacilik sermaye yapis: giiglii.
Kredi ve mevduat faiz oranlan geriliyor. Son faiz
diisiisti ile Tiirkiye, gelismekte olan ekonomiler
arasinda en diistik getiri egrisine sahip. Yilsonu
enflasyon tahmini Merkez Bankasi'nca asag yon-

lii gtincellenerek yiizde 13,9’a getirildi. Bu oran
Yeni Ekonomi Programi'ndaki oranin altinda. Reel
kesim dis borcunu azaltma egiliminde. Bankala-
rin Ozellikle enerji sektoriinde 47 milyar dolarlik
kredisinin 10 — 12 milyar dolarini yapilandirma
¢alismalari mevcut.

Turizmdeki giivenli seyir ve net ihracat katkisi
doviz kurunda gorece istikrar yaratarak biiytime-
ye destek verdi. Biitce agigindaki problem devam
ediyor. Vergi tahsilatlar1 ¢ok diisiik seviyede.

En son yapilan faiz indiriminde 330’larda olan
CDS orant halen 390’larda. Dolarizasyon ytizde
54 orani ile en yiiksek seviyelerde. Borcumuzun
milli gelire oranu ytizde 60’lar1 gegti. Issizlik oran
ytizde 12,8lerde. Daha fazla mal ihrag edip daha
az mal ithal ediyoruz. Ihracat birim endeksimiz
aleyhimize gelisiyor Kapasite kullanimlarinda
PMI'larda ciddi artiglar yok. Makine techizat yati-
rimlar1 hizla azaliyor.

Iste bu ortamda piyasalar 275-350 baz puan
civarinda bir faiz indirimine odaklandi. PPK
Persembe giinkii toplantisinda 325 baz puan
indirerek politika faizini ytizde 16,50"ye ¢ekti.
Toplantiyla ilgili agiklamada 1liml1 toparlanma
egiliminin devam ettigi, net ihracatin biiytimeye
katki verdigi, yatirnmlarin zayif seyrettigi vurgu-
lanarak gelismekte olan tilkelere fon akimlarinin
s6z konusu olabileceginin altini ¢izdi. Oniimiizde
Ekim ve Aralik PPK toplantilar1 var. Merkez Ban-
kas1 yilsonu enflasyonunun kendi tahminleri olan
ylizde 13,9’dan da asagida gergeklesecegini 6n
gortiyor. Bu durumda reel faiz enflasyon beklenti-
lerine gore yiizde 3-4 civarinda olusacak.

Kurdaki gorece istikrar enflasyon diististine
katki vermistir. Dolarizasyon realitesi konusuna
daha fazla odaklanmaliy1z. Zira gelismekte olan
tilkelerin gostergeleri ile bizim oranlarimiz ara-
sinda ciddi farklar var. Bu da kirilganliklarimizi
arttirmaktadir. Dolayisiyla dolarizasyon oraninm
azaltacak TL'ye deger katacak radikal ¢6ztimleri
ajandamizdan gikarmamaliyiz. Yatirim iklimini
tekrar arttiracak “giiven”i tesis edecek hukuk,
egitim ve vergi reformlarina stiratle yonelmek
zorundayiz.
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Elekironik ortamda genel kurul
toplantisi (e-genel kurul)

sirketlerin genel kurullarinin fiziki ortamda ya-

pilmasinin yaninda elektronik ortamda yapila-
bilmesi de miimkiin hale gelmigtir. TTK'nin 1527'nci
ile fiziki genel kurul toplantilar1 ortadan kalkmamis
olup fiziken yapilan toplantilara elektronik ortam
tizerinden katilmak miimkiin kilinmusgtir.

Pay senetleri borsaya kote sirketlerin genel kurul
toplantilarinin elektronik ortamda yapilmasi zorun-
ludur. Ancak sadece borsaya kote sirketler degil iste-
ge bagl olarak anonim sirketler de, gerekli kosullar1
sagladiklar1 takdirde genel kurul toplantilarim
elektronik ortamda da yapabilme imkanina sahiptir.
Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak
Genel Kurullara iliskin Yénetmelik (Yénetmelik)
tarafindan, Elektronik Genel Kurul Sistemini (EGKS)
kullanacak olan girketlerin esas sdzlesmelerinin
genel kurulu diizenleyen boliimiinde buna iligkin
hiikiim bulunmas: gerekmektedir.

Elektronik Genel Kurul Sistemi'ni uygulayacak
olan anonim sirketlerin esas s6zlesmelerinde, EGKY
5'inci maddesinde belirtilen su hiikiim yer almak
zorundadir:

“Genel kurul toplantisina elektronik ortamda
katilim: Sirketin genel kurul toplantilarina katilma
hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk
Ticaret Kanunu'nun 1527'nci maddesi uyarinca
elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim
Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel
Kurullara {ligkin Yonetmelik hiikiimleri uyarinca
hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektro-
nik ortamda katilmalarina, goriis agiklamalarina,
oneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkéan
taniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabile-
cegi gibi bu amag igin olusturulmus sistemlerden de
hizmet satin alabilir.

Yapilacak tiim genel kurul toplantilarinda esas
sozlesmenin bu hitkmii uyarinca, kurulmus olan
sistem tizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin,
anilan Yoénetmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarini
kullanabilmesi saglanir.”

Yonetmelik uyarinca EGKS’yi uygulayacak sir-
ketlerin, genel kurul toplantilarina iliskin kanun ve
esas sozlesme geregi yapilmasi zorunlu olan ¢agrila-
r1, genel kurul 6ncesi hak sahiplerinin incelemesine
sunulmasi zorunlu olan belgeleri ve toplanti giinde-
mine iligkin belgeleri giivenli elektronik imzal1 bir
halde Kanunda 6ngoriilen stireler icinde EGKS’de
hak sahiplerinin erigimine hazir bulundurmalar:
zorunludur.

Hak sahipleri genel kurul toplantisina elektronik
ortamda katilma isteklerini EGKS vasitasiyla bildir-

E 102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu ile anonim

melidir. Temsilcinin genel kurula katilmas: halinde
kimlik belgesinin EGKS’ye kaydedilmesi sarttir. Ay-
rica temsilcinin toplantiya fiziken katilmasi halinde
yetkilendirme EGKS vasitasiyla yapilabilir.

Hak sahipleri ya da temsilcileri, genel kurul
toplantilarina elektronik ortamda katilmalari
durumunda bunu, ilgili genel kurul tarihinden iki
gtin 6ncesine kadar EGKS {tizerinden bildirmekle
yliktimladiir.

Genel kurula elektronik ortamda katilim, hak
sahiplerinin veya temsilcilerinin giivenli elektronik
imzalar1 ile EGKS’ye girmeleriyle gerceklesir. Elekt-
ronik ortamda genel kurul toplantisina katilim icin
sisteme giris, genel kurul baglama saatinden bir saat
once baglay1p baslama saatine bes dakika kalana
kadar devam etmektedir.

Elektronik ortamda nasil goriis actklanacagi ve
nasil oy verilecegi hususlari da yasal bazi diizenle-
meler ile belirlenmistir. Hak sahibi veya temsilcisi,
gortisiilmekte olan glindeme iligkin goriistinii EGKS
tizerinden yazili olarak iletebilmektedir. Her bir
giindem maddesi i¢in en fazla iki adet goriis ileti-
lebilmekle birlikte her bir goriis metni en fazla 600
karakter igerebilmektedir. Glindem maddelerine ilis-
kin oylamalar fiziki ortamda da elektronik ortamda
da katilan hak sahipleri i¢in ayn1 anda baslar, oylar
sadece bes dakika iginde gonderilmelidir.

Giindem maddesine iligkin oylar degistirilemez.
Oylama sonucu toplant1 bagkanina yine EGKS {tize-
rinden iletilir.

Alman sirket genel kurul kararlarinin tescil ve
ilaninin nasil olacagina gelinecek olursa; Anonim
Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Ku-
rullara Iligkin Yénetmelik’in 12'nci maddesine gére,
hazir bulunanlar listesi ve toplant: tutanag, toplant:
bitiminde Bakanlik temsilcisine elektronik belge
tasimaya ve saklamaya elverisli bir ortam icerisinde
de teslim edilir.

Aymni Yonetmelik'in 14/2'nci maddesine gore
de, EGKS tizerinden olusturulan belgeler; toplant:
baskanligini olusturan tiyeler, sirket yoneticileri ve
Bakanlik temsilcisi tarafindan giivenli elektronik
imza ile de imzalanabilir.

Bakanlikga, genel kurula iliskin belgelerin EGKS
tarafindan MERSIS'e elektronik ortamda aktarilmast
uygulamasinin baslatilmasina kadar genel kurul
belgeleri toplant: bitiminde, toplant1 bagkani tara-
findan, ya Bakanlik temsilcisinin kurumsal elekt-
ronik posta adresine veya Kayitl Elektronik Posta
hesabina gonderilir ya da elektronik belge tagimaya
ve saklamaya elverisli bir ortam i¢inde Bakanlik
temsilcisine teslim edilmektedir.
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Sanayi ve Teknoloji Bakani Varank, milli gelirde imalat sanayinin son 10 yilda ortalama yiizde 16,5 olan payini
2023%e yiizde 21'e ckarmay! hedeflediklerini séyledi. imalat sanayi ihracah hedefi de 210 milyar dolar oldu.

Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa Varank

tarafindan aciklandi. Bakanliklarla, sektor tem-
silcileriyle, sanayi ve ticaret odalariyla, tiniversiteler-
le, bilim insanlaryla fikir alisverisinde bulundukla-
riny, fizibiliteleri yaptiklarini, sektorlerin sorunlarin
masaya yatirdiklarini ve insan kaynag: potansiyelini
dikkate alarak strateji belgesini hazirladiklarim bildi-
ren Varank, 11. Kalkinma Plani'nin odaginda sanayi
ve teknolojinin bulundugunu ifade ederek, 2023’e
giden yolda somut hedefler belirlediklerini syledi.

Milli gelirde imalat sanayisinin payin artirmak

istediklerini dile getiren Varank, “Son 10 senede
ortalama ytizde 16,5 olan bu payi, 2023 yilinda
yiizde 21'e ¢tkarmay1 hedefliyoruz. Yenilik¢i ve daha
gelismis bir sanayi i¢in, sanayide ¢alisan is¢i basina
katma degeri 35 bin dolara ve imalat sanayisi ihraca-

Tﬁrkiye’nin 2023 Sanayi ve Teknoloji Stratejisi,

ti1 da 210 milyar dolara yiikseltmek istiyoruz” diye
konustu.

Yiiksek teknolojili tiriinlerin payin arttirmay1
hedeflediklerini dile getiren Varank, imalat sanayisi
ihracatinda orta-ytiksek ve yiiksek teknolojili tirtin-
lerin payiu ytizde 50'ye ¢ikarmayi hedeflediklerini
soyledi.

Daha rekabetci ve yiiksek katma degerli tiretime
giden yolun Ar-Ge'ye yapilan harcamalardan gegtigi-
ni ifade eden Varank, sozlerini soyle stirdtirdii:

"Ar-Ge harcamalarimn milli gelirdeki payin
yiizde 1,8'e, bu alanda ¢alisan insan kaynagimizi 300
bin kisiye ve arastirmaci sayimizi 200 bin kisiye ¢1-
karacagiz. Ar-Ge yatirmlarinda diinyada s6z sahibi
olan ilk 2 bin 500 firmalik listeye, tilkemizden en az
23 firmay1 sokmak istiyoruz. Teknolojik déniistimiin
temel stiriikleyicisi beseri sermayedir. Bu nedenle ya-



zilim alaninda da en az
500 bin ¢alisanin olma-
sin1 hedefliyoruz. 2023
yilina kadar, tilkemizde
teknoloji tabanl iglere
yapilan yillik yatirim-
larin biiyiikliigtiniin 5
milyar liraya ulagma-
sin1 amaghiyoruz. Yeni
teknolojilerle birlikte
akalli tirtin ve hizmet-
ler, piyasada baskin
olmaya basladi. Bu
noktada Tiirkiye'nin,
yikic teknoloji alanla-
rinda kiiresel 6lgekte
marka olacak en az 23
akallr tirtin ¢ikarmasin
hedefliyoruz. Bunlar1 yapacak, yenilikgi, firsatlar:
en iyi sekilde degerlendiren girisimcilere ihtiyaci-
miz var."

10 Turcon hedefi

Varank, girisim seviyesinden 1 milyar dolarin
tizerinde degerlemeye ulasan sirketlerin “unicorn’
olarak adlandirildigini, diinyada da 300'e yakin
unicorn bulundugunu agiklayarak, Tiirkiye’den
de unicornlarin gtkmasini hedeflediklerini séyledi.
Varank, Tiirk unicornlar icin “Turcon’ benzet-
mesinde bulunarak, “Ulkemizden de unicornlar
ciksin, bagarilariyla adlarindan soz ettirsin hatta
bunlara da "Turcorn' denilsin istiyoruz. Bu kapsam-
da 2023'e kadar en az 10 Turcorn hedefimiz var”
diye konustu.

Sanayici, girisimci ve aragtirmacilara paydas-
odakl1 bir yaklagimla tek noktadan destek sun-
manin 6nemini dile getiren Varank, bu kapsamda
Bakanlik btinyesinde yeni mekanizmalar kurgula-
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yarak, verimliligi artiracaklarini bildirdi.

Varank, hedeflere ulasma noktasinda sanayi
stratejisinde 5 ana bilesen ve 23 alt politika be-
lirlediklerinin altini ¢izerek bu yolda ilk bileseni
“Yiiksek Teknoloji ve Inovasyon’ olarak agikladu.
Amaglarinin Tiirkiye'yi kritik teknolojilerde reka-
betci bir yapiya kavusturarak, kiiresel ligde 6nemli
bir oyuncu haline getirmek oldugunu vurgulayan
Varank, “Ikinci bilegen olan Dijital Déniisiim ve
Sanayi Hamlesi'yle, teknoloji odakli sanayilesme
icin somut adimlar atacagiz. Girigimcilik alanin-
da uygulayacagimiz politikalarla, fikirden tirtine
kadar tiim siirecte girisimci sayisini artiracak
ve ekosistemi daha da gii¢lendirecegiz. Begeri
sermayenin dontisiimii ve altyapi alaninda hayata
gecirecegimiz politikalar, basariya giden yolun
hizlandiricilar: olacak” dedi.

Teknoloji Odakh Sanayi Hamlesi

Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi programina
da deginen Varank, 11. Kalkinma Plani'nda da yer
alan programin, yiiksek katma degerli tirtinlerin
yerli imkan ve kabiliyetlerle tiretimini amacladig1-
ni1 soyledi.

Varank, bunun icin odak sektorlerdeki dncelikli
irtinleri destekleyeceklerini belirterek, "Bu kap-
samda Ar-Ge, Ur-Ge, yatirim, pazarlama ve ihracat
stireclerini ugtan uca yonetecek, alic1 ve tireticiyi
ayni anda tesvik edecegiz. Programla destekleye-
cegimiz yatirimlar, stratejik yatirim tesviklerinden
faydalanacak. Yatirim tutarinin 50 milyon liray1
asmasi durumunda, proje bazl: tesvik sistemini
devreye sokacagiz” ifadesinde bulundu.

Yatirimlara sunulacak destek paketinde, belir-
leyici olgtitlerden birinin projenin katma degeri
olacagini vurgulayan Varank, tiim stireci tek pen-
cereden yoneteceklerini kaydetti. Varank, kamu-
nun alici oldugu projelerde alim garantisi meka-
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Turkiye'nin, yikic teknoloji alanlannda kiiresel dlcekie marka olacak en az 23 akilli Griin gkarmasini hedefle-
diklerini belirten Varank, yenilikgi, firsatian en iyi sekilde degerlendiren girisimcilere ihtiyac oldugunu sdyledi.

nizmasinin ¢alisabileceginin altini cizerek, boylelikle
tiretimde diga bagimlihig azaltarak, cari agig1 kalict
olarak diistirmeyi hedeflediklerini soyledi. Varank,
bu konuda pilot uygulama olarak makine sektoriiyle
bagladiklarimi bildirdi.

6 temel politika

Stratejide ytiksek teknoloji ve inovasyon alaninin
6 temel politikadan olustugunu vurgulayan Varank,
bu kapsamda ilk olarak teknolojik yetkinlik ve sekto-
rel yol haritalarini belirleyeceklerini ifade etti.

Yeni teknolojilere yatirim yapmanin maliyetine
dikkati ceken Varank, ilk asamada yetkinlik ve kay-
naklarin ytiksek oldugu alanlara odaklanacaklarini,
hizli sonug alinacak alanlardan yola ¢ikacaklarim
bildirdi.

Varank, sektorel yol haritalarini belirlerken, eko-
sistemleri de dikkate alacaklarini, 6rnegin otomotiv
sektoriinii, mobilite ekosistemindeki yeriyle birlikte
ilag sektortinti, saglik ve yasam bilimleri ekosistemi
icinde degerlendireceklerini belirtti.

Milli ve 6zgiin tirtinler tiretmek igin kritik tek-
nolojilere iligkin de yol haritalarinin olacagim dile
getiren Varank, "Teknoloji ve sektorel yol haritalar,
Ar-Ge'den ticarilesmeye kadar devam eden tiim ino-
vasyon dongtistinii kapsayacak. Hazirlik asamasinda
akademi, STK, sanayici ve girisimcilerden olusan
calisma gruplarindan destek alacagiz" dedi.

Stratejik malzemenin gelistirilmesine tesvik

Oncelikli sektérler igin stratejik malzemelerin
gelistirilmesini tesvik edeceklerini agiklayan Varank,
bu kapsamda; kimya ve ilag, ulasim araglari, maki-
ne, bilgisayar, elektronik, optik, elektrikli techizat
sektorlerinin ihtiyaci olan stratejik malzemelerin
belirlenecegini séyledi. Orta ve uzun vadeli kaynak
planlamasi yaparak, temel malzeme teknolojilerinde
altyapi yatirimlarimi tamamlamayi hedeflediklerini
aciklayan Varank, “Stratejik maden ve malzemelerin
alternatiflerinin gelistirilmesi i¢in iiniversiteler ve
miikemmeliyet merkezlerine hedefler koyacagiz. Bu
alanlarda calisan bilim insanlarimizi destekleyerek
arastirma faaliyetlerine tesvikler sunacagiz" diye
konustu.

Ar-Ge’de Urun bazl hedef

Ar-Ge ekosisteminde faaliyet gosteren merkez,
tiniversite, laboratuvar ve Teknoloji Gelistirme Bol-
gelerine tirtin bazli hedefler tamimlayacaklarin dile
getiren Varank, aragtirma altyapilarinin sanayinin ih-
tiyaglarina ¢6ziim tireten uzman merkezler seklinde
yapilandirilacagini sdyledi.

Varank, tiniversiteler, OSB'ler ve TGB'lerde bulu-

nan makine, techizat, laboratuvar ve test ekipmanla-
rinin envanterini gikararak, sanayinin ve akademinin
ortak kullanimina acacaklarini, béylece ayn yatirim-
larin tekrar yapilmasinin 6niine gegilecegini bildirdi.

Varank, Tiirkiye markalarini kiiresellestirmek igin
gerekli adimlari atacaklarina da dikkat gekerek, tek-
noloji standartlarinin gelisiminde aktif rol alacaklari-
ni, test merkezi ve sertifikasyon faaliyetlerine agirlik
vereceklerini soyledi.

Ozellikle 5G, robotlar ve otonom araglar gibi
alanlardaki mevzuat ¢alismalarinda proaktif olacak-
larin1 vurgulayan Varank, sozlerini séyle stirdiirdii:

“Baglantili, elektrikli ve otonom teknoloji tedarik-
cilerinin taleplerini karsilamak ve yakin cografyaya
hizmet vermek tizere "Otomotiv Akreditasyon ve
Sertifikasyon Merkezi" kuracagiz. Yikici teknolojiler-
de kiiresel girisimler kurmak igin harekete gectik. Bu
noktada ‘Tiirkiye'nin Otomobili Girisimi' bu yénde
atilan 6nemli bir adim oldu. Bu proje, otomotiv ana
ve yan sanayi tedarikgilerinin doniigiimiine ve ih-
racat katkilarinin artmasina hizmet edecek. Tiirkiye
bu girisim sayesinde, baglantili ve otonom elektrikli
araglar pazarinda kiiresel bir oyuncu olma firsatina
da erigecek.”

Varank, fikri miilkiyet haklarinin altyapisin ve



uygulama cercevesini giiclendireceklerini ifade
ederek, kamunun elindeki patent, faydali model
gibi haklarin envanterini ¢tkarma ¢alismas siirdiir-
diiklerini bildirdi.

Kamu fonlariyla desteklenen ve stratejik gorii-
len girisimlerin fikri sinai haklarinin Tiirkiye'de
kalmast i¢in 6nlemler gelistireceklerini anlatan
Varank, "Ornegin kamunun altin hisseyle stratejik
girisimlere ortak olmasi alternatifini degerlendire-
cegiz" ifadesinde bulundu.

Dijital DonUsUm ve Yetkinlik Merkezleri

Varank, Sanayi ve Teknoloji Stratejisi'nin ikinci
sacayaginin "Dijital Doniisiim ve Sanayi Hamlesi"
olduguna isaret ederek, bu kapsamda dijital donti-
stimden rekabet oncesi is birligine, tesvik sistemi
reformundan sanayinin finansmanina, biittinciil
bir yaklasimla gerekli adimlari atacaklarini aktardi.

Firmalarin dijital dontistim olgunluk seviyele-
rini belirleyeceklerini, sektorel ve isletme biiytik-
liigiine gore karsilagtirmalar yapacaklarini ifade
eden Varank, Tiirkiye'ye 6zgii bir model gelistire-
ceklerini soyledi. Bu kapsamda Dijital Déniisiim
ve Yetkinlik Merkezleri kuracaklarini agiklayan
Varank, “Bu merkezlerin yonetisim modeli, kamu
ve Ozel sektoriin yan: sira uluslararasi is birliklerini
de kapsayacak. Yeni istthdam alanlar: belirleyip,
yetkinlik bazli egitim destekleri gelistirecegiz”
dedi.

Stratejik kUmeleri destekleyecegiz

Varank, sanayinin kurumsallagmasi ve ihracati
gliclendirmek icin de bir dizi adim atacaklarinin
altini gizerek, sirketlerin kurumsal yonetisim bece-
rilerini gelistirici destekleri olacagini soyledi.

KOBI'lerin rekabet giiciinii artirmak igin stra-
tejik birlesmeleri tesvik edeceklerine dikkati ¢eken
Varank, sozlerini soyle stirdiirdii:

“KOBI'lerin dogrudan ihracat yapabilmesi igin
e-ticaret imkanlarimn gelistirecegiz. Veri merkezi
yatirimlari ve bulut bilisim uygulamalar gibi
alanlarda da ayrica ¢alismalari baslattik. Reka-
bet dncesi is birligi konusu da tizerinde Snemle
durdugumuz bir madde. Gelecek déonemde sanayi
bolgeleri ve teknoloji gelistirme bolgelerinin sayisi-
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n1 daha da artirip, rekabet 6ncesi is birligi meka-
nizmalarini isletmek istiyoruz. Ayrica savunma ve
havaalik, elektrikli otomobil, petrokimya, iletisgim
teknolojileri gibi alanlarda stratejik kiimeleri de
destekleyerek, bu sayede katma degerli tiretimi ar-
tirmay hedefliyoruz.” Varank, bolgesel kalkinma,
istthdam ve markalagma alaninda da her bélgenin
dinamiklerine uygun kiimelenme ve markalasma
destekleri verip altyap: yatirimlarini da buna gore
sekillendireceklerini dile getirdi.

Yatirim Ortaminin lyilestirilmesi ve Yeni Yati-
rim Tegvik Sistemi i¢in de 6ncelikleri belirledikleri-
ni vurgulayan Varank, Yatirrm Ortamini lyilestirme
Koordinasyon Kurulunun Mart 2019'da yeniden
yapilandirildigini hatirlatti. Agustos ayinda ger-
geklestirdikleri toplantida tiim taraflarin mutabik
kaldig1 35 eylemi hayata gegirme karar1 aldiklarmi
aciklayan Varank, yatirim tesviklerini de yalin ve
daha etkin bir yapiya kavugturacaklarinin altim
cizdi. Varank, amaclarinin firmalar1 daha fazla Ar-
Ge yapmaya ve teknolojik iirtin gelistirmeye tesvik
etmek oldugunu, benzer sekilde yabanci sermayeli
sirketlerin de Ttirkiye'de Ar-Ge merkezleri agmasi-
ni1 giiclii bir sekilde destekleyeceklerini soyledi.

Sanayide finansman altyapisina destek

Bakan Varank, sanayi finansman altyapisini
gliclendirmek istediklerini, alternatif finansman
modelleri gelistirilmesinin sart oldugunu bildirdi.

Kitle fonlamasi, girisim ve risk sermayesi,
hisseye dontisebilir tahvil ihrac1 gibi uygulamala-
rin yayginlastirilmast i¢in paydaslarla diizenleme
yapacaklarini belirten Varank, ytiksek biiyiime
potansiyeli olan isletmelerin halka a¢ilmalarini
kolaylastiracaklarini, 6zendireceklerini, girisim
sermayesi fonlarini kamu kaynaklariyla destekle-
yeceklerini kaydetti.

OSB ve TGB gibi yapilarin ortak oldugu ihti-
saslagmis fonlarin kurulmasin saglayacaklarini
anlatan Varank, "OSB'lerde uzun vadeli arsa ve
bina kiralama, edindirme modelleri olusturacagiz.
Ozkaynaklariyla yatirim yapan firmalar igin tegvik
sisteminde yeni tesvik enstriimanlari gelistirecegiz.
Kredi maliyetlerini azaltmak i¢in Hazine ve Maliye
Bakanhigimizla ¢alismalar yapacagiz. Girigimcilik
ekosisteminde yer alan tiim pay-
daslarin faydalanmasi igin Tiirkiye
Girigim Ekosistemi Platformu ve in-
ternet sitesini kuruyoruz. Veri anali-
tigi ve okur-yazarlig egitimlerinde
seferberlik baglatiyoruz. Yetkinligi
gosteren 'dijital rozet' uygulamasim
baglatiyoruz. Ulke olarak sahip ol-
dugumuz biiytik verinin ekonomik
degere doniigsmesi igin Yapay Zeka
Enstitiisti kuruyoruz, hazirliklari-
miz tamam" dedi.
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LUPAMAT

CO2 Kompresoru

upamat Kompresor, profesyonel yonetim kad-

I rosu ile kaliteden 6diin vermeden yeniliki,
cagdas ve miisteri odakli calismak tizere 1968
yilinda kurulmugtur. 2000 yilinda Dirinler ailesine

katilan sirket, Dirinler Grup biinyesinde bulunan di-
ger sirketlerle yapilan ig birligi sayesinde kalitesinde

de 6nemli 6lgiide yol kat etmistir.

Lupamat Kompresoriin genis tiriin yelpazesin-
de; yag enjeksiyonlu vidali hava kompresérleri, yag
enjeksiyonlu depo {istii vidali kompresérler, yag
enjeksiyonlu pistonlu hava kompresorleri, yagsiz
pistonlu hava kompresorleri, yagsiz Scroll hava
kompresorleri, 40 bar yagsiz pet sise kompresorii,
Booster kompresérler, rayh sistem kompresorleri,
basingh hava tanklari, hava kurutucular ve filtreler
yer almaktadir.

Lupamat Kompresdr, iiretiminin yiizde 35ini
basta Avrupa olmak tizere, birgok iilkeye ihrag
etmektedir.

Kompresdr sektdriinde yeniliklerin nciisii
olan Lupamat, 04.07.2018 tarihinde Ar-Ge Merkezi

olmaya hak kazanmugtir. O donemdeki adiyla Bilim,

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan verilen Ar-
Ge Merkezi Belgesi'ni alan Lupamat, Tiirkiye'nin
936'nc1 resmi Ar-Ge merkezi olma basarisini
gostermistir. Lupamat, Ar-Ge projesi kapsaminda
“Tiirkiye’de ilk “CO2 Kompresorii“nii {iretmenin
gururunu yasamaktadir.

Halihazirda; 3 farkli gruptan, 18 farkl komp-
resOr tiiriine ait, 634 adet genis kompresor skala-
sina sahip Lupamat; {iriinde yiiksek katma deger
agisindan hammadde tedarikinden iiretimine ve
tirtinlerinin miisterinin eline gegene kadarki olan
sitirecteki iiriin faydasimi arttiran, yiiksek miigteri
memnuniyeti odakl ve iist diizey kali- te
standartlarini uygulayan, her biri
konularinda uzman ve dinamik takim
arkadaglariyla birlikte; Tiirkiye'nin
“En Giiglii Kompresdr Markasi”na
yaragir sekilde yine bir ilke imza att1.

Atmosfere CO2 gaz cikisi olmadan,
sistem kapali ¢evrim calisacak sekil-
de tasarlanan ve CO2 gaz1 agindirict
ve paslandirici bir gaz oldugun-
dan, gazla temas eden siibap,
dirsek, mangon, flans, bombe,
esanjor gibi tiim diger kritik
parcalarin da paslanmaz gelik
malzemeden imal edilerek
kompresoriin daha uzun
omiirld hale getirildigi,
karbondioksit gaz1 tahliye-

sinin atmosfere degil; kompresér emigine tekrar geri
verilerek enerji tasarrufunun st seviyede saglana-
cag1 sekilde tasarlanip, sogutma sistemi olarak da
su sogutmali sistem kullamlmasindan dolayn stirekli
cahgtirmaya da uygun “Tiirkiye’de {lk Kez CO2
Gazi1 Kullanilan, 3 Kademeli, Kayar Yatakls, Yiiksek
Basingli (20 Bar) Yagsiz Kompresorii”nii tiretti.

Teknolojik anlamda da; “Inventor” 3 boyutlu
modelleme ve analiz yazilimi ile “Ansys Work-
bench” sonlu elemanlar yazilimi ile donanimlanan
CO2 Kompresorii, oldukga kolay kullanima sahip
10” TFT LCD Dokunmatik Ekranli Kullanici Paneli
ile daha genis ekranda daha fazla verinin ayn1 anda
izlenebilmesine uygun dizayn edildi.

Basingli olarak sisteme verilen CO2 gazi, yiizde
100 yagsiz oldugundan; Kompresdr, igecek ilag, gida
ve saglik sektoriinde kullanima uygun tasarland.
Tiirkiye’de ilk kez tiretilen bu Kompresoriin, bosta
calismasini saglayan emiste ki ve kademelerde ki
solenoid valfler de karbondioksit gazina uygun ola-
rak kullanilmis ve 2. ve 3. kademe ¢ikisinda bulu-
nan paslanmaz kollektor tanklar, titresimi minimum
seviyeye indirerek, vibrasyonsuz calisma ve uzun

omiirliliik saglamistir.
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CMS Jant ve Makina Sanayi & Norm Holding projesi

Jant Bijon Baglantilarinin Titresim
Allinda Gevseme Direnclerinin
Tespiti ve YUksek Gevseme Direncli
Yeni Bijon/Jant Tasarimi ve Imalat

( jMS Jant ve Makina Sanayi A.$ 1980
yilinda Tongug Osen ve ortag1 tarafindan
[zmir’de kuruldu. Alcak Basinglh Dékiim

yontemi ile aliminyum alasimli jant tiretimi ya-

pan CMS'nin, bugiin toplam 3 tesisi ve 3 sirketi

bulunmaktadir. OEM ve AFM olmak {izere 2

farkli miisteri grubuna tiretim yapan CMS'nin,

OEM miisterileri arasinda Alfa Romeo, AMG,

AUDIJ, Bentley, BMW, Dacia, Fiat Auto, Ford,

Honda, Jeep, Lancia, Lexus, Mercedes, Mini,

Nissan,

Porsche,

Renault,

Seat,

Skoda,

Suzuki,

Toyota ve

Volkswa-

gen yer

almakta-
dir.

AFM
icin ise
CMS
markall
jantlar,
hem Tiir-
kiye” de hem de Avrupa’da, CMS’ nin satis
sirketinden birisi olan CMS GMBH {izerinden
satig1 yapilmaktadir.

90 miihendis ve teknisyen ile faaliyet gos-
teren CMS Aragtirma ve Geligtirme (Ar-Ge)
Merkezleri'nde diinyanin 6nde gelen otomobil
markalarinin ihtiya¢ duydugu jantlarin ve kalip-
lariin tasarimlari, tirtin gelistirmeleri ve proto-
tip tiretimleri gergeklestirilmektedir. Firmanin;
Tiirkiye'nin 6ncii tiniversiteleri ve 6zel sektorde
faaliyet gosteren diger Ar-Ge Merkezleri ile
gerceklestirdigi projeler sayesinde gelistirdigi
jantlar, otomobillerin emisyonlarin: diistiriip,
performanslarini arttirmaktadar.

Otomotiv sektorii kiiresel 6lcekte en dinamik
ve rekabetin en yogun oldugu sektorlerin bagin-

da gelmektedir. Bu nedenle nihai tiriin agirhigi-
nin azaltilmasina, inovatif ve kisisellestirilmis
trtinlerin gelistirilmesine yonelik beklentiler
gilinden giine artmaktadir. Bu durum beraberin-
de inovatif giktilar1 olan Ar-Ge proje ve faali-
yetlerinin 6nemini arttirmaktadir. Inovasyon
olgusunun 6n plana ¢iktig1 glintimiiz sartlarin-
da, CMS'nin Ar-Ge Merkezi 2016 yilinda ino-
vasyon faaliyetleri ile ilgili Ttirkiye’de ilk ve tek
olan InovaLIG yarismasinda inovasyon stratejisi
kategorisin-
de Turkiye
birinciligi
odilint
kazanmusgtir.
Firmanin
Ar-Ge
Merkezi,
ylriitmekte
oldugu pro-
jelere 6nem
vermenin
yani sira
isgticii nite-
liginin gelis-
tirilmesi ve
istthdaminin
arttirllmasi adina da stratejiler belirlemektedir.
Bu kapsamda Ar-Ge Merkezinin ytirtittigi
“lisans ve ytiksek lisans bitirme projelerinin
desteklenmesi”ne yonelik uygulama, 2017 yilin-
da T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 Bi-
lim ve Teknoloji Genel Miidiirltigii'niin organize
ettigi Ar-Ge Merkezleri Iyi Uygulama Ornekleri
Zirvesi'nde Kamu-Universite-Sanayi [s birligi
kategorisinde 6rnek uygulama olarak secilmistir.

Bagar1 formiillerini, dtinyay1 stirekli izleyen,
yeniliklere a¢ik, kurumsal yonetime inanan,
basar: ve planlama odakly, yenilikgi ve sosyal
sorumlulugunun bilincinde faaliyet gostermek
olarak 6zetleyen CMS Grubu'nun, 2000 yilindan
bu yana ¢esitli dallarda aldig1 6diil ve belgeler
de bunun bir kanitidir.



orm Holding Kurucusu ve Yonetim
N Kurulu Onursal Bagkani olarak halen

gorevini stirdiiren Nedim Uysal tarafin-
dan kurulan Norm Civata, 1973 yilinda, izmir
Bornova’da cift vuruslu bir set makine ile civata
tiretimine baglad1. Sektorde kazanilan basarilar
sayesinde 1994 yilinda, su an faaliyette olan izmir
Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi'ndeki yeni ve
modern tesis kuruldu. Civata tiretimiyle baglayan
bu yolculuk pek ¢ok sirketin katilmasiyla devam
ederek, zaman icinde biiytiik bir gruba dontistii.
Firma, 40 y1li agkin tecriibesinin 1s1g1nda, enteg-
re tiretim ve kaliteli hizmet anlayisiyla yoluna
devam etmektedir. Tasarim agsamasindan itibaren
katildigy tiretim stireclerinin tiimiinii yoneten
Norm Holding, ana sanayilerin en énemli ¢6ziim
ortag1 olarak hizmet vermektedir.

Yurt icinde ve yurt diginda otomotiv, beyaz
esya, elektronik, mobilya, insaat, makine sektor-
lerindeki ana tireticilerin ve giiclii markalarin
¢oztim ortag1 olan Norm Holding; tiretim, kalite
ve miisteri memnuniyetinin yani sira, CRM
uygulamalariyla da pazarlamaya ve pazarlama
iletisimine biiytlik 6nem verdigini gostermektedir.
Norm Holding, 2018 yilinda 108 bin ton merte-
besine ¢ikararak, tiretim artisin1 son 10 yilda 4
katina gikardi. Boylece, “Tiirkiye’de en hizli tire-
tim artisini ve biiytimeyi saglayan” ilk 10 firma
arasinda yerini ald1. Bugiin itibariyle, Tiirkiye'nin
ilk 500 sirketi arasinda yer alan Norm Holding;
100 bin metrekarenin tizerinde kapali alan,

[zmir ve Manisa/Salihli’de 9 ayr1 iiretim tesisi,

5 farkli pazarlama sirketi ve 2 bini agkin ¢alisan
ile faaliyetlerini stirdtirmektedir. Norm Holding,
tistiin kalite politikas1 ve genis tiriin yelpazesi ile
sektoriinde lider ve 6ncii kurulug olmaya devam
etmektedir.

2000’li yillarin basindan itibaren yaptigi Ar-Ge
yatirimlari ile iyi egitimli, gen¢ ve dinamik Ar-Ge
personeli kadrosuna sahip, fikri miilkiyet haklar
ve yiiksek teknoloji ithalat ¢aginda aragtirma-
gelistirmeye gerekli 6nemin verilmesini firma
stratejisi olarak benimsemis ve yeni iiriinlerin
devreye aliminda en iyi yol olarak tanimlamig
olan firma, katma degeri ytiksek, teknoloji tabanlt
tirlin ve liretim yontemleri gelistirme calismala-
rina yiikselen bir ivme ile devam etmektedir. 11
Maysis 2011 tarihi itibari ile Ar-Ge ¢alismalarin
Ar-Ge merkezi altinda daha kapsamli bir sekilde
ele alarak devam ettiren firma, bu tarihten itiba-
ren gecen stirecte genel is ve Ar-Ge stratejilerine
paralel olarak planlanan projeleri hayata gegir-
mistir. Genellikle Otomotiv Yan Sanayii olarak
calisilmasi sebebiyle 6zel olarak tiretim yapilan

bdlgemizden

bélgemizden

O EM firmalari ile diger sanayici ve yan sanayici
firmalar ile C6ztim Ortaklig1 ve maliyet diisiirme
bazinda 6nemli iligkileri mevcut olan firmanin
tiim ¢alismalar1 Ar-Ge Merkezi biinyesinde koor-
dine edilmektedir.

Baglant1 elemanlarinin titresim altinda
gevsemeleri, otomotiv endiistrisinin en 6nemli
giivenlik problemlerinden birisidir. Bir otomobili
olusturan her bir parca otomobilin stabilitesi ve
giivenligi icin 6nemli olmakla birlikte, en 6nemli
giivenlik 6ncelikli baglants, jant-bijon baglantisi-
dir. Norm Civata ve CMS Jant Ar-Ge Merkezleri
de ge¢mis tecriibelerini, miisteri beklentilerini ve
piyasa ihtiyaglarini degerlendirerek “Jant Bijon
Baglantilarinin Titresim Altinda Gevseme Di-
renglerinin Tespiti ve Yiiksek Gevseme Direncli
Yeni Bijon/Jant Tasarimi ve Imalat1” adli TUBI-
TAK-TEYDEB destekli projeyi gelistirmeye karar
vermisler ve 2016 yilinda ¢alismalarina basla-
miglardir. Lastik montaji gerceklestirilmis jantlar
otomobillere bijonlar vasitasiyla baglanmaktadar.
Bu baglantida montaj torku ve stirtiinme katsayi-
s1, kilitleme ytikiine erisilmesi agisindan yiiksek
6nem arz etmektedir. Siiriis esnasinda aracin yol
sartlarindan 6tiirti maruz kaldig: titresim sebebi
ile bijonlar gevsemeye baslayabilir ve kilitleme
yiikiinde yasanan kay1p ile giivenlikle ilgili kritik
sorunlara yol agmasina sebep olabilmektedir.

Bu baglamda iki Ar-Ge Merkezi'nden miihen-
dislerin bir araya gelmesi ile birlikte, kullanilan
iki tirlintin de birlikte yeniden tasarlanmasi ve
optimizasyonu ile gevseme direnci ytiiksek bijon
ve jant ikilisinin gelistirilmesine baglanmistir.
Oncelikli olarak piyasada halihazirda kullanilan
geometrilerin degerlendirilmesi ve akabinde
yeniden tasarim ve optimizasyon ¢alismalarinda
Norm Civata ve CMS Jant Ar-Ge Merkezleri'nin
laboratuvar ve simtilasyon imkanlarindan fay-
dalamilmugtir. Sonug olarak piyasada halihazirda
bulunan iirtinlere gore gevseme direnci ¢ok ytik-
sek yeni bir bijon jant ikilisi elde edilmistir. Tlgili
inovasyon icin patent bagsvurusu gergeklestirilmis
ve degerlendirme asamasindadir.

Projede elde edilen basarili teknik sonuglarin
yanu sira, iki farkli sektorde faaliyet gosteren
firmalarin Ar-Ge Merkezleri'nin is birligi icinde
birlikte ¢alisma ytiriitmeleri, laboratuvar ve simii-
lasyon altyapilarini birlikte kullanmalar1 da Tiirk
sanayisi ve bilimi a¢isindan énemlidir. Bu is birli-
gi ile hem ilgili proje caligmalar1 gerceklestirilmis
hem de yeni projeler agisindan birlikte ¢alisma
yontemleri gelistirilmistir. Projenin en 6nemli
kazanimlarindan birisi de bu birlikte ¢calisma kiil-
tiirti 6rneginin olusturulabilmis olmasidir.
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Ultra Hizli, Robotik KontrollU
Paket Toplama Makinesi Tasarim

ve Protot

armak, 35 yili
agkin stiredir

M dikey paketle-

ip Imalat

terjan, kozmetik, ilag
sektorlerinde ve daha alt
sektorlerde ambalaj ve

me makinalari, degisik
ambalaj ekipmanlar,
elevatorler, nakil bantla-
11, bant dolum sistemleri
ve ¢ok kefeli terazilerin
tiretimini yapmaktadir.
Kuruldugu giinden

bu yana gerek yurt ici
gerekse yurtdisi pazarda
markasini tanitmis olup,
her gegen giin tireti-
mini artirmaktadir. Bu
platformlarda gostermis
oldugu basar1 ve kaliteli
tirlin anlayist ile bir¢ok
basarili projeye imza
atmgtir. Ulkemizde ¢ok
kefeli terazi tiretimini gerceklestiren tek kurulus
olup, tiretmis oldugu teknolojik ve yenilik¢i maki-
neleri 65'ten fazla tilkeye ihrag etmektedir.

Dikey paketleme makinalari, bant dolum sis-
temleri, ¢ok kefeli teraziler ve son tartim terazileri-
nin tiretimini yapmakta olan firma, Ttirkiye’de ok
kefeli terazi tiretimini gerceklestiren tek kurulustur.

Faaliyet alan1 makine imalati olan firmanin
2 bin metrekare acik, 6 bin metrekare kapali alana
sahip fabrika alaminda tiretim gerceklestirilmek-
tedir. Yapilan galismalar sonucu; makineler, gida
basta olmak tizere tarim, kimya endiistrisi, komiir
ve yem sanayi gibi sektorlerde kullanilmaktadir.

Gelismig CNC tezgah parkuru ile gerek kendi
makineleri igin gerekse fason olarak sektoriin ihti-
ya¢ duydugu parcalarin tiretimleri gerceklestiren
firmanin tezgahlarinda medikal sektoriine yonelik
tretimler de gerceklestirilmektedir.

Firma, 1980’den bu yana kazanmis oldugu de-
neyim ile sektérde kendini gelistirerek, adini gerek
yurtici gerekse yurtdisi pazarlarda duyurmaktadir.
Gelisen teknolojiyi yakindan takip eden MAR-
MAK, gelen taleplere aninda cevap verebilmek igin
¢alismalarina devam etmektedir.

Giintimiizde ambalaj ve paketleme sektorii
oldukga gelismistir. Gida, saglik, kimyasal de-

&

paketleme teknolojileri
mutlaka kullanilmak-
tadir. Gida kayiplarim
azaltmak, tiiketiciye sag-
likli ve uzun 6miirli gi-
dalar sunmak igin uygun
ambalaj teknolojilerinin
kullanim1 her zaman
gida ambalajlamasinin
6nemli bir hedefi olmus-
tur. Bu sektorler arasinda
ozellikle gida sektoriinde
saglik ve hijyenin 6nemi
¢ok biiyiiktiir. Bu sebeple
ambalaj sektoriinde
paketleme islemlerinin,
el degmeden otomatik
sistemler ile gerceklestirilmesi tercih edilmektedir.
Otomatik sistemlerle saglanan paketleme calisma-
lar1 sonrasinda, paketlerin toplanmasi ve kolilen-
mesi ise insan kaynakli olarak manuel gercekles-
mektedir.

Bu durum tirtinde fire oranini, insan kaynakl
hata oranini oldukga diisiirmektedir, dolayisiyla
firmalarin zaman ve is gticti konusunda kayip
yasamasina neden olmaktadir. Bu proje ile hedefle-
nen, Tiirkiye’de tiretimi olmayan; “Ultra Hizli, Ro-
botik Kontrollii Paket Toplama Makinesi Tasarimi
ve Prototip Imalati” yapmaktr.
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Durawind RUzgar

Perdesi CTP Levha

olser, 30 senedir cam elyaf tak-
Pviyeli polyester (CTP) kaplama

levhalari iireterek, birbirinden ka-
liteli tirtinlerini 80 tilkeye ihrag ediyor. 2
devamli laminasyon hatti (1 oluklu levha
icin / 1 diiz levha i¢in) bulunan firmanin
yillik tiretim kapasitesi 10 milyon metre-
kareden fazladir.

Petkim, Tiipras, Eti Bakir, Eti Maden,
Eren Enerji, Kav¢im, Tosyaly, Iskenderun
Demirgelik, Kardemir, Argelik, Sisecam,
Glibretas, 1gsa§, Toros Tarim, Ege Gtibre
gibi bir¢ok biiyiik sanayi kurulusu tarafin-
dan; korozyon sorunu olan tiretim tesisleri
ve depolarinda cift tarafi ISO NPG jelkot
korumali, yangin dayamimls, seffaf veya
opak oluklu tirtinlerimiz ¢6ziim olarak
uzun yillardir kullanilan Durawind mar-
kali riizgar bariyeri {iriinii; termik sant-
raller, liman hizmetleri, kémiir depolar1
ve eleme tesisleri, dokme ytiik tasima ve
depolama, kiil ve toz tutma, ciiruf tesis-
leri, ingaat ve hafriyat sahalari, ¢gimento
tesisleri, hazir beton tesisleri, otopark, saha
dolgu isleri, cevre diizenleme, kentsel katik
attk depolama sahalar, atik geri kaza-
nim tesisleri, tas ocaklar1 ve madencilik,
yiikleme hizmetleri, demir celik endiistrisi,
kentsel déntistim, bina yikimi alanlarinda
kullanilmaktadir.

Durawind (Perfore CTP) riizgar bariye-
rinin 6zellikleri ise soyledir;

1) Levhalarin her iki yiizeyi de Di-
amond Shield UV koruma sistemi ile
kaphdir.

2) Korozyona dayanimlidir, paslanmaz,
¢lirimez.

3) Yiiksek mekanik mukavemet sagla-
yan Orgii elyaf ihtiva etmektedir.

4) FS<25 ASTM E84 normuna uygun
olarak alev ilerletmeyen tipte iretilmekte-
dir.

5) 120 km/saat riizgar yiikiine daya-
niklidir.

6) Riizgarin giiciinii yiizde 80’e kadar
kirarak gecis saglamakta ve riizgar bariyeri
gorevi gormektedir.

7) Levhalar istenilen RAL renginde
tretilebilir.

R AR A AR AR AR e
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mir Enternasyonal Fuari'na, 6grencileri-

nin tasarladig: lazer arp, elektronik bateri
ve mizika ¢alan robot ile katilan Izmir Atatiirk
Organize Sanayi Bolgesi, ziyaretcilerden yogun
ilgi gordii. Kemalpasa OSB Yonetim Kurulu
Bagkani1 Kamil Porsuk da 6grencilerin ortaya
cikardiklari cihazlari biiyiik begeniyle inceledi.

Cin’in onur konugu iilke olarak katildig: fu-

arda, Ozel izmir Atatiirk Organize Sanayi Bol-
gesi Nedim Uysal Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi 6grencilerinin engelli bireylerin enstrii-

= = —— It

[Fipal g

B u y1l 88. kez diinyaya kapilarini acan iz-

“IEFde standlmlza

{zmir Enternasyonal Fuarnda bu yi da yerini alan IAOSB, standinda sergiledigji Ozel izmir Atatiirk Organize
Sanayi Bolgesi Nedim Uysal MTAL égrencilerinin tasarladigi cihazlarla tim dikkatleri Gzerine cekfi.

man ¢alabilmesi amaciyla tasarladiklar: aletler,
yerli-yabanci katilimcilardan tam not aldi.

Ozellikle aletleri incelerken elektrik-elekt-
ronik miihendisligi boliimiinden yeni mezun
olmasina ragmen, s6z konusu cihazlarin yapimi
i¢in gerekli bilgi ve pratigi son sinifta gordiigii-
nii dile getiren bir ziyaretci, Ozel Izmir Atatiirk
Organize Sanayi Bolgesi Nedim Uysal Mesleki
ve Teknik Anadolu Lisesi'nde verilen egitim ve
ogretimden oldukga etkilendigini dile getirdi.

Standi gezen akademisyenler de kendi iini-
versitelerinde PLC’yi (Programlanabilir Lojik
Kontrolcii) tahta iizerinde gosterebildiklerini,
mekatronik miihendisligi boliimiinde, sergile-
nen aletlerden herhangi birisini hayata gecirebi-
lecek 6grencilerinin olmadigini sdyledi.

S6z konusu eserlere 6grencileri ile birlikte
imza atan okulun 6gretmenleri, 6grencilerinin
yaptiklari isleri ziyaretcilere gururla aktarirken,
okuldan mezun olan 6grenciler de stand: ziyaret
ederek okullarini goniillii olarak tanittilar.

Proje kapsaminda 6grencilerin iirettigi lazer
arp, elektronik bateri ve mizika ¢alan robot
sayesinde fiziksel engellerin ortadan kalktigini
dile getiren, okulun Kurucu Temsilcisi, Izmir



Kamil
Porsuk

Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi Yonetim Ku-
rulu Bagkan1 Hilmi Ugurtas, “Ogrencilerimiz
yazilimlarini ve donanimlarini kendileri ha-
zirladiklar: projeleri ile sahip olduklar: teknik
bilgiyi uygulamaya doniistiiriiyorlar” dedi.

IAOSB tarafindan kurulan okulda egi-
tim-6gretim alan tiim 6grencilerin yiizde 100
burslu olduklarini hatirlatan Ugurtas, “Tiim
giderleri IAOSB tarafindan karsilanan okulu-
muzun tek amaci nitelikli teknik egitim almis
calisanlar yetistirmek. Ogrencilerimizin okula
kayit olduklar1 giinden mezun olduklar1 ana
kadarki egitim-6gretim ile ilgili tiim masraf-
lar1 Bolgemiz tarafindan karsilaniyor. Og-
rencilerimizin giderleri i¢in yillik 10 milyon
TL biitce ayirdigimiz okulumuzun tek amaci
Tiirk sanayine can suyu verecek nitelikli bi-
reyler yetistirmektir” diye konustu.

Okulun kurulusundan bugiine geride
biraktig1 yaklasik 5 yilda toplam 100 projeye
imza attigin1 bildiren Ugurtas, “Ogrenci-
lerimiz, 6gretmenlerinin destegi ile her yil
yaklasik 20 tane proje gelistiriyorlar. Okulu-
muz kurulal1 heniiz 5 y1l olmasina ragmen,
aldigimiz yol bizleri olduk¢a gururlandiriyor.
IEF Fuari’'nda standimiz hi¢ bos kalmads, tiim
ziyaretciler 6grencilerimizin bir yandan aka-
demik ve mesleki gelisimlerini diger yandan
ise sosyal diisiince ve hassasiyetlerini takdir
ettiler. Okulumuzda her 6grencimize en az
bir deney seti diisiiyor. Bu atolyelerden her
birinin maliyeti ile ortalama bir okul binas1
yapabilirsiniz. IAOSB olarak sanayiye can
suyu verecek gencglerimizin simdiden ayakta
alkislanmasinin gururunu yasiyoruz” diye
konustu.

bdlgemizden 6zel

bélgemizden 6zel
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IZMIR ATATURK ORGANiZE
SANAYI BOLGESI
lzmir Atatiirk Organized Industrial Zone
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zmir Atattirk Organize Sanayi Bélgesi (IAOSB)
Ikatlhmcﬂarmdan Petrofer A.$./nin sahibi, Giiney

Afrika Cumhuriyeti [zmir Fahri Bagkonsolosu ve
DEIK Tiirk-Afrika Is Konseyleri Koordinatér Bagkani
Tamer Tagkin onciiltigtinde Gabon Cumhuriyeti Bii-
yiikelgisi Jean Bernard Avouma ve Encore Construc-
tion Co. Genel Miidiirii Tayfun Yegilpmar JAOSB'yi
ziyaret etti. Enerji, limanlar ve biirokrasiden bahse-
dilen toplantida, iki {ilke ve Izmir ile Gabon arasinda
gerceklesebilecek ticari yatirimlar ve ig birlikleri
hakkinda goriistildii.

Bolge’deki faaliyetler hakkinda
bilgi veren IAOSB Bélge Miidiir
Yardimcist Ayse Avanoglu,
[AOSB'nin yenilikgi aragtir-
ma ve gelistirme tabanli bir
OSB oldugundan bahsede-
rek; “Tiirkiye’de OSB'ler
o6zel bir kanun ile kurul-
makta ve yonetilmektedir.
600 firma ve 40 bin ¢alisanin
yer aldig1 Bolgemizde sanayici-
lerimize elektrik, su, dogal gaz gibi
altyapi hizmetleri sunuyor, diger proje
hizmetleri igin ise tiniversiteler ile is birligi program-
lar1 ve inovasyon ¢aligmalari {izerinde duruyoruz.
Firmalarimizin yaklasik dértte ticii etkin ve verimli
bir sekilde ihracat yapiyorlar. Tiirkiye’deki OSB'ler
arasinda bircok ilki gerceklestirmis bir Bélgeyiz. Bun-
larin baginda &grencilerin yiizde 100 burslu okudugu
teknik lisemiz geliyor” dedi. Gabon iilkesinin altin,
madeni elmas, magnezyum, uranyum ve petrol {ir{in-
leri alanlarinda zengin olduklarim belirten Avouma
ise enerji, liman ve biirokrasi konularina deginerek;
“Burasi endjistriyel bir alan ve buradaki firmalar
gibi biz de yeni yerlere ulasmak ve ticaret hacmimizi

gelistirmek istiyoruz. Enerji konusunda Gabon’'da
3 tane hidroelektrik barajinin yapimu igin imzalar
atilirken, var olan kapasiteleri de arttirmaya yonelik
calismalar baglad. Pubara 3 ad1 verdigimiz bu proje
ozellikle tilkenin giineyindeki tiim enerjiyi saglaya-
cak giice sahip olacak. Diger barajlarda bu enerjisel
hacmi artirmak icin konstriiksiyon asamasinda.
Gabon da enerji konusunu ¢dzmek igin bu kapasiteye
sahip. Ayrica Gabon'un 800 km'lik deniz kiyisina ko-
nuslanmis bir cografi yapisi var. Burada 3 tane ihracat
ve ithalat anlaminda aktif limanlar var. Biirok-
rasi ise ekonominin bas diismanidir.
Gabon’da daha 6nce bir sirkete
yatirim yapmak ya da bir yer
kurmak ¢ok zaman alirdu.
Simdi ise Ajans Nasyonel
adim verdigimiz bir kuru-
mumuz ile yatirimci daha
hizl1 aksiyon alabiliyor.
Bugiin Gabon’ da bir sirket
kurmak istiyorsaniz bu ku-
rum sayesinde 24 saatte sirket
kurabilirsiniz” seklinde konustu.
Tiirk sanayicisinin agik, anlagilir
ve deneyimlerini paylasan ve siirekli yeni pazarlar
arayan bireyler oldugunu belirten Tagkin, “Partner
tilke cok 6nemli, giivenilir insan1 bulursaniz iligkide
hicbir problem kalmaz. Biz deneyimlerimizi payla-
sir, nasil OSB kurulmas gerektigi ile ilgili her seyi
gosteririz. [AOSB konumu, yerlesim yerlerine yani
insan kaynagina yakinligi ve limana olan kisa mesa-
fesi ile yatirimcilarina biiyiik avantaj sagliyor. Ayrica
biirokrasi engeli olmamasi, Tiirkiye'nin en modern ve
gelismis altyapr olanaklarina sahip Bolgeleri arasinda
yer almasi da diger artilar1 olarak karsimiza gikiyor”
diyerek Gabonlu yatirimcilara ¢agrida bulundu.
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IAOSB, Namibya heyetine

ev sahipligi yapti

8'inci [zmir Enternasyonal Fuari kapsaminda Namibya'ya gelip oradaki firsatlar1 gérmesini istiyo-
[zmir’e gelen Namibya Sanayi, Ticaret ve KOBI  ruz” seklinde konustu.

Gelistirme Bakanligi'ndan Yatirim Miidiirii Mobilya, dericilik, odun kémdirii, yedek parca
Ms. Dolly L. Amoomo, Ticaret Gelistirme Memuru sektorlerine 6ncelik verdiklerini belirten heyet tiyele-
Ms. Tuli Ouvrou Garoes ve Kidemli Sekreter Ms. ri, ihtiyag¢ duyduklar irtinler konusunda bélgedeki
Benitha N. Ndarab {zmir Atatiirk Organize Sanayi firmalar ile is birligi yapmak istediklerini belirtmele-
Bolgesi'ni ziyaret ederek Bolge Miidiir Yardimcisi rinin ardindan Adas Sandalye ve Petrofer firmalarini
Ayse Avanoglu'ndan Bolge hakkinda bilgi ald. gezerek, yetkililer ile bir araya geldiler.

Bolge’de yiiriitiilen calismalar hakkinda bilgi
veren Avanoglu, “Organize sanayi bolgeleri, dzel
bir kanun ile kurulup yonetilen, sanayinin belirli
bolgelerde yogunlasmasiyla ortak alt ve tist yapi hiz-
metlerinden faydalanarak tiretim yapmasini hedef-
leyen yapilardir. OSB’lerde, {iretim yapan sanayiciler
faaliyet gostermektedir. Bolgemizde; makine, metal
isleme, plastik ve kaucuk, tekstil ve konfeksiyon,
gida ve igecek, kimyasallar, elektronik gibi pek ¢ok
farkli sektor yer almaktadir” ifadesinde bulundu.

Yatirim Miidiirii Ms. Dolly L. Amoomo,
Namibya’da elmas iglemeciliginin yogun oldugunu
belirterek, yeni sektorlere adim atmak istediklerini
sdyledi. Amoomo; “Tiirkiye ile Namibya arasinda
gerceklesen is birlikleri ¢ok az, biz Tiirkiye'ye gelip
yeni ig sahalarini aragtiriyor ve firsatlar yakala-
maya galisryoruz. Tiirkiye’deki yatirrmeilarin da
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Turkce’'nin Gucu ile

°
zel Izmir Atatiirk Organi-
ze Sanayi Bélgesi Nedim
Uysal Mesleki ve Teknik

Anadolu Lisesi, 6gretmenlerin

ve 6grencilerinin gelisimlerine
yonelik seminerlerine bir yenisini
daha ekledi. “Tiirkge'nin Giicii”
konusunun anlatildig1 seminere
Ttirk Dil Kurumu Bilim Kurulu
Uyesi, Celal Bayar Universitesi
Tiirk Dili ve Edebiyati1 Boliim
Bagkam Prof. Dr. Ayse Ilker ko-
nuk oldu.

Hintge, Cince, Arapga ve
Ingilizce ile birlikte Tiirkge'nin de
diinyanin en eski ve zengin bes
dili arasinda yer aldigin1 agikla-
yan Ilker, Tiirkge'nin tarihsel ilk
yazili metinlerinin 8. yiizyila dayandigini belirtti.
Rumi ve Goktiirk yazilarindan olusan Tiirkcenin
ilk yazili metninin Goktiirkge oldugu bilgisini ve-
ren Ilker; “O yillardan beri Tiirkge yiiksek anlatim
ve ifade giictine erigmistir. Orhun Yazitlarindaki
anlam olaylar1 ve kavramlar {izerinde ayrmtih
calismalar yapan Dogan Aksan, Tiirk¢enin yaginin
yazitlarin tarihinden 3 bin yil geri gotiiriilebile-
cegini belirtmistir. Tiirkge ve Stimerce dillerinin
iligkilerini inceleyen Osman Nedim Tuna da 167
kelimede ses denkliklerini tespit ederek iki dil ara-
sinda akrabalik oldugunu sdylemistir. Ttim bu
bilgilere baktigimizda Tiirk¢e'nin yaklagik
olarak 10 bin yildan beri iglenen bir dil
oldugunu gorebiliriz” dedi.

Dilin, yazili eserlerin tiretilmesi ve
sOzlii tirtinlerin de donemleri icinde
yaziya gegirilmesi ile giiniimiize geldigi-
ni belirten Ilker sozlerini gdyle siir-
diirdii; “Bugiin kullandigmmiz Tiirkge
yiizyillardan beri bir irmak gibi Asya’dan
Avrupa’ya kadar akmusg, bu akis
hem yazili hem de sézlii olarak
islenmisgtir. Uygur Tiirkgesi
Sanskritce ve Sogdakga’dan
yapilan terciimeler ile bu
alan genislemistir. Ttirk-
lerin Islam medeniye-
tine girdikten sonra
binlerce sayfalik
eserlerde ytiksek
derece islenmis-
likleri Yusuf Has |
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Hacip’in Kutadgu Bilig'inden, Araplara Tiirkgeyi
ogretmek igin Kaggarli Mahmut'un yazdigi Divanii
Liigatit Ttirk eserlerinden gorebiliriz. S6zlii iglen-
misliklere 6rnek ise Dede Korkut Hikayelerini ve
Battal Gazi anlatilarini gésterebiliriz. Bu veriler,
Tiirkgenin tarih derinligi ve cografya genisliginde
son derece saglam ve siirekli bir yol aldigin gos-
termektedir. Bu Tiirkgenin bir yoniidiir. Tiirk¢enin
giictiniin diger bir yonii ise yapisidir. Bildiginiz
gibi Tiirkce eklemeli gruba girer ve ekler, kok
tizerinde saga dogru eklenir. Boylece tarih bo-
yunca yapi bakimindan higbir aksaklik olmamig
dilimiz donemlere ve ihtiyaglara gore yeni
kelimeler tiiretmistir. Su anda Tiirkiye
Tiirkgesi yazi dilinde sdzciik mad-
desi olarak 200 binden fazla kelime
vardir. Tiirkge yalnizca alict bir dil
olmamig, ayn1 zamanda verici bir dil
olarak da yakin komsularina yiizlerce
kelime vermistir. Giintimtizde yapilan
bilimsel ¢alismalara gore; Cince’de 307,
Farsca’da 2545, Urduca’da 277, Arapga ve
lehgelerinde 1981+94, Ermenice’de 4262,
Yunanca’da 1520 vb birkag dilde
~ daha Tiirkge kelimeler tespit
/ - edilmisgtir. Tiirkgeyi sevmek ve
islemek i¢in ¢ok okumak
gerekiyor. Tiirkce eserleri,
romanlari, hikayeleri oku-
manin yani sira yazmay1
da severseniz dile
hakimiyetiniz artar ve
ne diistindiigiiniizi
| gorebilirsiniz.”
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SOru ve yanit

1- Sirketimin degerini nasil 6lcerim?

Sirket degerinin saptanmasi i¢in bazi yontem-
ler vardir. Bunlardan en sik kullanilanlar1 indir-
genmis nakit akimlari1 yéntemi, borsa oranlarina
gore degerleme, ekspertiz ve net aktif degeri
yontemidir. Hesaplanan degerler sirketin dege-
rini kesin olarak ifade etmemekle birlikte sadece
belirli varsayimlara gore kullanicilar i¢in analiz
edilebilir ve tizerinde ¢aligilabilir bilgiler ifade
etmektedir. Sirketin gergek satis asamasinda pa-
zarlikla olusmaktadir.

2- Sirket degerleme sureci nasildir?

® Sektor analizi yapilir
¢ Diinyada, Avrupa’da, ABD’de sektoriin durumu

Turkiye'de ekonominin dinamigini olusturan kiicik ve orta dlcekli isletmelerin ficari hayatia basarili olmalan ve
uzun yillar varliklanini korumalan icin infiyac duyduklan 10 finansal sorunun yanitian, dikkat cekici bilgiler iceriyor.

e Tiirkiye’de sektoriin durumu

e Sirket analizi yapilir

e Sirketin tarihgesi ve faaliyetlerinin konusu
o Uretim, satiglar ve kapasite bilgileri

® Degerleme

e Indirgenmis nakit akimlar1 yéntemi

® Borsa oranlarina gore degerleme

¢ Ekspertiz ve net aktif degeri

e Sonug

* Tim degerleme yontemlerine gére olusabilecek
fiyat onerilir

3- Sirket degerleme yéntemlerinin
farklihklan nelerdir?

Indirgenmis nakit akimlar1 yéntemi: Bu
yontem, sirketin faaliyetlerinin operasyon
ve finansman olarak ikiye ayrilmasi te-
meline dayanmaktadir. Bu ayrimin sonu-
cunda, sirketin briit degeri, 6niimtizdeki
(projeksiyonlarla belirlenir) yillarda asil
faaliyetlerden (operasyon) dogan serbest
nakit akimlar, sirketin sermaye maliyeti ile
hesaplanan bir iskonto oraninin bugtinkii
degerine indirgenmesine esittir. Bu briit
degere portféydeki menkul kiymetlerin
eklenmesi ve mevcut mali borglarin ¢ikaril-
mas1 sonucunda net degere ulagilir.

Borsa oranlarina gore degerleme: Bu
yontemde, sirketin degeri, Ttirkiye’ de
ve/veya diger tilkelerde faaliyet gosteren,



menkul kiymet borsalarinda iglem géren benzer
sirketlerin ve/veya faaliyet sektoriiniin ortalama
verileri ile karsilastirilmasi sonucu elde edilir.

Net aktif degeri: bu yontemde, sirketin
degeri, aktifinde kayith bulunan sabit kiymet-
lerin piyasa degerlerinin, konunun uzman bir
eksper tarafindan tespit edilmesi ile hesaplanur.
Bulunan tutar girketin belli bir tarih itibari ile
bilangosunda yer alan sabit kiymetlerin defter
degerinin yerine konmasi sonucunda olusan 6z
kaynak toplami net aktif degeri verir.

4- EBITDA nedir? (Faiz, Vergi
ve Amortisman Oncesi Kar)

EBITDA kavramu is yasaminda en fazla
kullanilan kavramlardan bir tanesidir. EBITDA
sirketin faaliyet doneminde faiz, vergi ve amor-
tisman harici ne kadar kar elde ettigini bulmak
i¢in kullanilir. EBITDA ¢arpani ise, isletmenin
faaliyet gosterdigi sektorde gerceklesen sirket
alim-satimlarimin EBITDA'nin kag kat1 oldugunu
ifade etmektedir. Dolayistyla bir sirket faaliyet
gosterdigi sektorde EBITDA carpani 12 ise,
sirketin de EBITDA’s1 1 milyon 500 bin TL ise,
sirketin degeri 18 milyon TL etmektedir denile-
bilir. EBITDA hesaplanirken finansal tablolarin
UFRS’ye (TFRS) gore hazirlanmasi gerekir. Vergi
kanunlar1 baz alinarak hazirlanmis finansal
tablolar dogru EBITDA’y1 bulmamizi engelle-
mektedir.

5- UFRS (TFRS) nedir?

Sirketin finansal tablolarin1 Uluslararast

gUncel haberler

Finansal Raporlama Standartlari'na gore hazir-
lanmasidir. UFRSye gore hazirlanan finansal
tablolar sadece Tiirkiye’de degil, hemen hemen
tiim diinyada ayni bilgi degerine sahiptir.

6- Finanasal tablolar neden cok 6nemlidir?

UFRS’ye gore finansal tablolar sunlardir: (1)
Bilango (2) Kar/ Zarar Tablosu (3) Nakit Akis
Tablosu (4) Oz kaynak Degisim Tablosu ve dip-
notlardir. Bilango, isletmenin aktif-pasif (varlik-
kaynak) yonetimini nasil yaptiginy; kar/zarar
tablosu doneme ait finansal performansi; nakit
akis tablosu isletmenin donem ait nakit giris ve
cikislarinin durumunu, 6z kaynak degisim tab-
losu ise isletmenin 6z kaynaklarinda meydana
gelen degisimlerin detayini agiklamaktadir.

7- Oz kaynadimizin giicli
olmasi neyi ifade eder?

Oz kaynagn giiclii olmast sirketin faaliyetle-
rini yabanci kaynak finansmani yapmadan ya da
daha az gereksinim duyarak devam ettirebilme-
sini saglar. Ayrica 6z kaynaklar; bankalar, satici-
lar ve tigtincii kisi alacaklilar nezdinde gtivence
tegkil etmektedir. Oz kaynag giiclii olan iglet-
meler daha az fona gereksinim duyacagindan
finansman giderlerinden de o 6lgiide kaginacak-
lar ve bu durum da beraberinde karlilik artigt
olarak finansal tablolara yansiyacaktir.

8- isletme sermayesi nasil yonetilir?

Isletme sermayesi y6netimi ashinda igletme-
deki cari varliklarin yénetimidir ve bazi ko-
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nulara odaklanilarak basar1 saglanabilmektedir.
Isletme sermayesi yonetiminin bagarili yapilabil-
mesi i¢in; nakit yonetimi, alacak-bor¢ yonetimi,
stok-satis dongtisti yonetiminin basarili yapilmasi
gerekmektedir. Isletmelerde en fazla ortaya ¢ikan
sorunlardan biri olan isletme sermayesi eksikli-
ginin olumsuz etkileri, etkin bir isletme serma-
yesi yonetimi ile en aza indirilebilir. Bunun igin
stok edinimi, satigi, alacagin tahsilati ve borcun
6denmesi stireclerinin ¢ok iyi incelenip finansman
yapisinin buna gore kurulmas: gerekmektedir.

9- Oz kaynak/borc dengesini
nasil kurmalyim?

Sirketle genellikle bor¢lanma ve 6z kaynak
arasindaki dengeyi kurmakta zorlanmaktadirlar.
Aslindan hangi durumun isletmelere daha fazla
avantaj getirecegi her igletme igin degisebilmekte
veya farkli riskleri beraberinde getirebilmekte-
dir. Isletme finansman yapismni agirlikli olarak
borg tizerinden kurdugu taktirde bu borg icin
katlandig: finansman giderlerini vergi kaldiraci
olarak kullanabilmektedir. Ancak bdyle bir durum
devamlilik arz ettiginde isletmenin borg sarmalina
girme olasilig1 artmakta, kredi ve finansman ola-
naklari, limitler gibi sorunlar ortaya gikabilmekte-
dir. Finansman yapis1 6z kaynak tizerine kuruldu-
gunda, isletmeye kredi itibar1 ve bununla birlikte
bir¢ok avantaji da beraberinde getirecektir. Ancak
6z kaynag saglayan ortaklarin da en az alternatif
maliyetleri kadar 6z kaynak karlilig: beklentisi
olabilecegi de g6z ard1 edilmemelidir.

10- Bu zamana kadar butce yapmadim.
Artk yapmali miyim?

Genellikle biit¢enin sadece biiytik isletmeler
tarafindan yapildigina dair yanls bir algi s6z
konusudur. Halbuki biitge, isletmenin satisindan
tahsilatina kadar tiim faaliyetlerinin en az bir yil
icinde planlanmasi ve sistematik olarak izlenmesi
siirecidir. Bu nedenle de isletme biiytikliiklerine
bakilmaksizin biitge yapilmasinda isletme yone-
timi i¢in bir¢ok fayda vardir. Bunlarin basinda
vergi planlanmasi, nakit planlamasi gibi konular
gelmektedir. Artik giintimiizde maliyetlerini yo-
netemeyen ve nakit akisin1 planlamayan isletme-
lerin yasayabilmeleri ve varliklarini siirdiirebil-
meleri ¢ok zordur.

Prof. Dr. Volkan DEMIR
Galatasaray Universitesi IIBF | Ekonomist
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KOSGEB, KOBI'lerin
karnesini cikardi

OSGEB tarafin- !
dan KOBi'lerin [
i¢ degerlendirme

yapmalary, rakipleriyle
kendilerini kargilagtir-
malari, hedef belirleme-
leri ve varsa sorunlarina
¢Oztim bulabilmeleri
amactyla her bir igletme
icin "KOSGEB Isletme
Degerlendirme Raporu"
hazirlandu.

Sanayi ve Teknoloji
Bakani Mustafa Varank,
konuya iligkin deger-
lendirmesinde, raporun,
e-Devlet tizerinden
erisime agildigin
bildirdi. Strateji bagla-
minda teknoloji odakl
sanayilesmeyi olduk¢a 6nemsediklerinin altini
cizen Varank, "Katma degerli tiretim liderligin-
de kiiresel rekabette stz sahibi olmak icin, daha
giiclii KOBI'lere ihtiyacimiz var. KOBI'lerimizin
ytiksek teknolojiyi tabana yayma konusunda
daha aktif rol almasini istiyoruz. Bunun igin de
tiretim ekosisteminde nasil bir yere sahip ol-
duklarinin tespit edilmesi gerekiyor" ifadelerini
kullandi. Yeni sistemle her KOBI, kendi Isletme
Degerlendirme Raporu'nu gorebilecek.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’'ndan yapilan
agiklamaya gore, “KOSGEB Isletme Degerlen-
dirme Raporu”, her bir isletme i¢cin kurum ve
kuruluslarin, mevzuatlar: kapsaminda isletme-
lerle ilgili tuttuklar: idari kayitlar analiz edilerek
hazirlandi. Raporun hazirlanmasinda Sanayi
ve Teknoloji Bakanhigi, Gelir Idaresi Bagkanlig1,
Sosyal Gtivenlik Kurumu, Ticaret Bakanlhig;,
Tiirk Patent ve Marka Kurumundan alinan ve-
riler kullanildi. 8 boliimden olusan rapor, KOBI
ekosisteminin merkezindeki igsletmelerin kar-
nesini cikariyor. Isletmeler, sadece kendileriyle
ilgili rapora, elektronik ortamda {ticretsiz olarak
ulagabilecek. Raporda yer alan barkod sayesin-
de e-Devlet tizerinden raporun dogrulugu teyit
edilebilecek. Bilgi amagli olarak hazirlanan,
herhangi bir yorum igermeyen raporlar, resmi
evrak niteligi tasimayacak.

Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa Varank,
konuya iliskin degerlendirmesinde, "Milli

Teknoloji, Giiglii Sanayi" vizyonuyla yolla-

rma devam ettiklerini vurgulayarak, strateji
baglaminda teknoloji odakli sanayilesmeyi
olduk¢a 6nemsediklerinin altin1 ¢izdi. Varank,
"Tiirkiye'de yaklagik 3,5 milyon KOBI var.
KOBI'lerimiz bu raporla bulundugu bélgede,
Tiirkiye genelinde ve sekt6rel bazda nerede
oldugunu gorebilecek. Firma 6zelindeki bu
raporlar sayesinde, igletmeler gelecek planlarim
daha saglikli yapabilecek. Isletme Degerlendir-
me Raporu, ilerleyen dénemde KOBI Rehberlik
ve Teknik Danigmanlig: Sistemi'ne entegre
edilerek, KOBI'lerin yol haritalarini belirlemele-
rinde etkin rol iistlenecek” degerlendirmesinde
bulundu.

KOSGEB'in de bu raporlari ilerleyen sii-
recte kurgulayacag: destek programlari igin
referans olarak kullanacagini aktaran Varank,
"KOSGEB, raporlardan ¢ikan makro ve mikro
o6lgekli analizlere gore, yeni destek programlari
olusturacak veya mevcut destek programlarimi
revize edecek. KOBI'lere destek verilirken bu
raporlar da dikkate aliacak. Kisacas1t KOSGEB
Isletme Degerlendirme Raporu, KOBI'lerimizin
bir nevi rontgenini ¢ekip kendilerine sunacak.
Tiirkiye'de ilk defa firma bazinda bdylesine
detayl bir calisma yapiliyor. Veri bazli politika-
lar gelistirilmesi adina énemli bir adim atiyoruz.
Sunu da mutlulukla ifade edeyim, bu ¢alismada
kullanilan yazilimi da KOSGEB kendisi geligtir-
di" diye konustu.
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KOSGEB'den KOBI'leri
cesaretlendirecek adim
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KOSGEB'in yurt disina acimak isteyen KOBlere verecedi 300 bin liralik destek programini aciklayan Sanayi ve
Teknoloji Bakani Mustafa Varank, “Gelin, bu cémert destekten yararlanin, bu firsaflan degerlendirin® dedi.

' W Tey

if t,'.(‘x ‘ " Hx

g,

ok ::g"g S338a:

:1

ticiik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelis-
Ktirme ve Destekleme Idaresi Bagkanlig

(KOSGEB), yurt disina agilmak isteyen
KOBI'leri cesaretlendirecek bir adim att1. Tiirkiye
Thracatgilar Meclisi (TIM) ile protokol imzalayan
KOSGEB, ilk kez yurt disina gikacak KOBI'lere
veya yurt dis1 pazar payini arttirmak isteyen
isletmelere 300 bin TL destek verecek. KOSGEB'in
yeni destegini, Sanayi ve Teknoloji Bakan1 Musta-
fa Varank agikladi. KOBI'lere seslenen Sanayi ve
Teknoloji Bakani Varank, “Gelin, bu comert destek
programindan faydalanin. Bu firsatlar1 degerlen-
dirin” dedi.
KOSGEB ve TIM birlikte calisacak

KOSGEB ile TIM arasinda Yurt Dis1 Pazar
Destek Programi’na iligkin is birligi protokolii
imzalandi. Diizenlenen torene Bakan Varank’'in
yami sira Ticaret Bakan1 Ruhsar Pekcan, MUSIAD
Bagkan1 Abdurrahman Kaan, Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig1 ve Ticaret Bakanlhig1 yetkilileri ile TIM
tiyeleri katild.
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KOBi'lere 1,7 milyar TL

Imza téreninde bir konusma yapan Bakan
Varank, Tiirkiye’de yaklasik 3 buguk milyon
isletmenin faaliyet gosterdigini belirterek, “Bunla-
rin yiizde 99'unu KOBI'ler olugturuyor. Bakanlik
olarak KOBI'lerin, ekonomimiz i¢in éneminin
farkindayiz. flgili kurulusumuz KOSGEB, Tiir-
kiye sathma yayilmis 92 miidiirliigii ile KOBI'le-
rin biiytimesine ciddi katkilarda bulunuyor. Bu
kapsamda; sadece 2019 yilinda, KOBI'lerimize 1,7
milyar TL tutarinda destek sagladik. Sagladigimiz
destekler, ontimtizdeki aylarda elbette devam
edecek” dedi.

Hedef yizde 60’lar

Varank, Cumhurbagkanlig1 Hiikiimet
Sistemi’nin ilk Kalkinma Plami’nda ihracat hedefi-
ni 226 milyar dolar olarak belirlediklerini hatirla-
tarak, ‘Protokolii imzalanacak destek programinin
amaci, KOBI'lerin bu ihracattaki payini, yiizde
60'lara ¢ikarmaktir’ diye konustu.
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KOBIler 16 Eylilden itibaren e-Devlet izerinden KOSGEB'e bagvurarak, 6 farkli harcama kalemindeki giderler

icin Yurt Digi Pazar Destek Programi'ndan faydalanabiliyor. Her bir gider bashiginin Ust destek limiti 100 bin TL.

YOzde 70°i geri 6demesiz

Bu amag dogrultusunda Yurt Dis1 Pazar
Destek Programi’ni tasarladiklarini ifade eden
Varank, “Programin destek miktarini 300 bin
TL olarak belirledik. Bunun ytizde 70'i geri
O0demesiz olacak. Yani 300 bin TL destek alma-
ya hak kazanan bir KOBI'miz, bunun sadece
90 bin TL'sini KOSGEB’e geri 6deyecek. Proje
bazli olarak hayata gegecek programin destek
siiresi, 6 aydan 24 aya kadar. Programdan ilk
kez yurt digina agilacak KOBI'lerimizin yani
sira, yurt dis1 pazar payini artirmak isteyen
KOBI'lerimiz de faydalanabilecek” dedi.

Basvurular 16 EylUl'de basladi

Varank, KOBI’lerin 16 Eyliil Pazartesi
gliniinden itibaren e-Devlet lizerinden veya
KOSGEB'in internet sitesinden Yurt Dig1 Pazar
Destek Programi'na bagvuru yapabileceklerini
kaydederek, “Ben bu vesileyle, bu salondan,
biiyiik diistinen, ihracat: hedefleyen, cesur
KOB1'lerimize sesleniyorum: Gelin, bu comert
destek programindan faydalanin, bu firsatlari
degerlendirin” diye konusu.

Tek gindem Uretim ve ihracat

Varank, sozlerini sdyle tamamladi: “Cum-
hurbaskanimizin liderliginde enflasyonda
asag1 dogru bir trend yakaladik. Once Merkez
Bankasi ardindan piyasa faizlerinde 6nemli
diistisler saglandi. Diinya finans piyasalarinda
yasanan bazi gelismeleri lehimize déndjir-
me imkanimiz var. Elbette yatirim ortamini
iyilestirme gayretimiz de kararlilikla stirtiyor.
Tim bunlar, tek giindemin tiretim ve ihracat
olmasi i¢in 6nemli firsatlar sunuyor. Ekonomi
yOnetimi olarak, gticlii bir koordinasyonla bu
firsatlar1 en iyi sekilde degerlendirecegiz.”

Uluslararasi pazarda is birligi yapmaliyiz

Torende konugan Ticaret Bakanm Ruhsar
Pekcan, Tirkiye ekonomisi daha ¢ok kiigiik
girisimcilerden olustugunu, ABD ekonomisi-
nin ¢ok biiytik miktardaki siparisleri igin bir
araya gelmeye ihtiyaci bulundugunu vurgula-
yarak, “Bizim artik bu firmalarimizi bir araya
getirerek, biiyiik montanl siparisleri ortak
liretmemiz gerekiyor. Bu ig birligi cok 6nemli.
Artik birbirimizin rakibi degiliz. Uluslararas:
pazarda iilkemizin 6niinii agacak ig birligi
yapmamiz gerekiyor. Devlet her tiirli imkanla
bizleri, sizleri donatiyor. Yeter ki bunu kullan-

mak i¢in istekli olalim. Biz devlet olarak ba-
kanlar olarak el birligiyle sizleri desteklemeye
haziriz.” diye konustu.

Programlanmiz ihracata dénik

Torende bir konugsma yapan KOSGEB
Baskani Prof. Dr. Cevahir Uzkurt, Sanayi ve
Teknoloji Bakan1 Mustafa Varank’in liderli-
ginde vizyon ve yol haritasin belirlediklerini
kaydederek, “Katma degeri ve teknolojik
dtizeyi yiiksek, ihracat kabiliyeti olan ve reka-
betci tirtinlerin tiretilmesine déniik program-
larimiz1 yiiriirliige koyduk. Bundan sonra da
KOBT lerimizin 6lgegini biiytitmek, dijitalles-
mesini saglamak, teknolojik ve katma degerli
tirtinler tiretmeye doniik biitiin ¢alismalarin
her zaman destekgisi olmaya devam edece-
giz” dedi.

Guclerimizi birlestirecegiz

TIM Baskani Ismail Giille, “TIM ve KOS-
GEB olarak giiclerimizi birlestirerek, firmala-
rimiza egitim ve danmismanlik hizmeti verecek,
arastirma faaliyetlerine dahil ederek onlarin
en dogru pazarda yer almalarin saglayaca-
g1z” dedi.

6 kalemde destek

Yurt Dis1 Pazar Destek Programi kapsamin-
da isletmelerin 6 farkli harcama kalemindeki
giderleri karsilanacak. Personel, Yazilim ve
Donanim, Tanitim, Yurt Dig1 Fuar ve Seyahat,
Test Analiz ve Belgelendirme, Hizmet Alim1
basliklarindaki giderlere destek verilecek. Her
bir gider basliginin destek tist limiti, 100 bin
TL olacak. KOBI'ler bu destekten bir kereye
mahsus faydalanabilecek.

Protokolde ne var?

KOSGEB Baskan1 Uzkurt ile TIM Baskan
Ismail Giille arasinda imzalanan protokole
gore; KOSGEB, KOBI'lerin yurt digina agilma-
lar1 konusunda 6zellikle egitim ve farkindalik
olusturma baglaminda TIM ile birlikte calisa-
cak.

KOSGEB, KOBTI’lerin bilgilendirmeleri ile
ilgili 81 ilde bulunan miidiirliikleri araciligry-
la altyap1 ve koordinasyon destegi verecek.
TIM de egitmenleri aracihigiyla KOSGEB'in
hedef kitlesinde bulunan yaklagsik 3,5 milyon
KOBI'ye ulagarak, yurt dis1 pazarlara ulasma
noktasinda bilgilendirmeler yapacak.
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irketlerin, organizasyonlarin, kurumlarin

basarisinda sahip olduklar: insan kaynaginin

yeterliligi ve donaniminin biiytik 6nem tasi-
dig1 bir devri yasiyoruz. En kiiglik ayrintilarin bile
biiytiik rekabet tistiinliikleri getirdigi bu donemde
isimize uygun ¢alisanlara sahip olabilmek ger-
cekten cok zorlu bir siireg. Eger sartlariniz uygun
ise istediginiz hammaddeyi alabilir, istediginiz
teknolojiyi kullanabilirsiniz. Ancak, yetenek ve
donatilari ile sizin hedefleriniz i¢in en uygun olan
calisanlar1 bazen ekibinize alamayabilirsiniz. Hadi
diyelim, basarili bir ise alma stirecini takip ettiniz
ve istediginiz nitelikteki calisanlari istthdam
ettiniz. Peki onlarin sizinle ne kadar kalacaginm
ongorebilir misiniz?

Iste bu sorunun cevabi son yillarda insan
kaynaklar1 yonetimi bakimindan tizerinde en ¢ok
calisilan konulardan biri. Kendinize gore kurdu-
gunuz en iyi takiminizi ne kadar elde tutabile-
ceksiniz? Elde tutmanin maliyetleri ile o ¢alisan1
kaybetmenin maliyetlerini dogru hesaplayabiliyor
musunuz?

Isyerlerine bagli olmak her kusak degisimi ile
birlikte degisim gosteriyor. Milenyum kusag: ile
onceki nesiller arasindaki farkliliklar géze carpi-
yor. Bir is yerine sadakat duygusu ile baglanmak
artik gittikce azalmaya basladi. Yapilan arastir-
malarda 6zellikle genglerin bir iste ortalama 3 yil

kaldigy, ileri yaslarda ise bu stirenin 11 yila giktig1
gortiltiyor. Yani ¢alisanlar, kendilerinde yeterli
enerji ve cesareti gordtikleri stirece arayis i¢in-
deler. Yapilan bir aday davranis: arastirmasinda
calisanlarin yaklasik ticte ikisinin bir is yerinde
calisirken de yeni is ve olanaklar1 gozledigi ortaya
¢ikmis. Bu durum sirketlerdeki degisimin de

¢ok hizli olmasindan dolayy, gittikge azalan is
glivencesi nedeniyle neredeyse tiim calisanlarin
(yaklasik ytiizde 89) yeni is firsatlar: icin bir dosya
olusturdugunu gostermekte.

Ozellikle genglerdeki bu disa bakisin yogun-
lugu incelendiginde ise bazi temel davramnislar
gormek miimkiin. Milenyum kusag: ile birlikte
sadece maas i¢in ¢alisma ya da bir isyerine ba-
gimli olma durumunun degistigini, bir amag ve
gelisim vizyonunun da ciddi bir bigimde hesaba
girdigini gormekteyiz. Neredeyse ti¢ ¢alisandan
biri ¢alistig1 isyerinin amag ve vizyonunun 6ne-
mini vurguluyor. Eger kendi amaclar1 ve vizyonu
ile 6rttismeyen bir durum varsa, o isten ¢ikis ¢cok
daha hizli oluyor.

Gegmiste calistigi iste tatmin olma duygusu,
rutine binen ¢alisma hayatinda geng ¢alisanlarin
goziinde 6nemini kaybetmis durumda. Bu nesil
ogrenmek ve kendilerini gelistirmek igin firsat
istiyor. Eger bu firsatlar1 isyerinde gormezse, bir
an once ayrilmaya caligiyor.



makale

yonetim

Olumlu iimde gerceklesen bir gdndlli aynima deneyimi, calisan icin oldugu kadar o ise yeni basvuracak

adaylar icin de iyi bir referans olusturur. is degistirme, fravmadan éte bir deneyim olarak gérilmelidir.

Bu egitim ve gelisim a¢lig1 ayni zamanda
patrona olan bakis agisin1 da degistirmekte. Ar-
tik patronlardan sadece yonetim ve kontrol bek-
lemiyorlar. Bir anlamda degisim ve gelisimleri
icin kogluk ya da rehberlik bekliyorlar. Patronla-
rin artik ilham kaynag: olmasi da gerekiyor.

Bu kusak, soylenenin yapildig: tek yonli
bir iletisim i¢inde olmay1 sevmiyor. Kendine
deger verildigini, yaptig1 isin anlamli oldugunu
gormek ve duymak igin geri bildirim bekliyor.
Bu geri bildirimin de yilda bir kez olmas1 onlara
yetmiyor.

Bu kusak zayif yonlerinden hoglanmiyor.
Zayif yonlerini arkada birakip, giiclii yonlerine
odaklanmak istiyor. Onlar zayifliklarin degisme-
yecegi, ancak gii¢lii yanlarinin daha giiglenecegi
inancin tagtyor. Ornegin; ‘ben iyi bir saticrysam
bana maliyet mantigim 6gretme’ diyorlar.

Ve en 6nemlisi gengler sadece bir is istemi-
yor, iyi bir ig istiyorlar. Bu isleri tarif ederken de
is-yasam dengesinin kurulacagy, kisisel refahin
artacag1 islerin pesindeler.

Bu beklentileri yan yana koydugunuzda, ye-
nilik ve degisim odakli olmanin, cabuk sikilma-
nin veya vazge¢menin neticesinde is degisimini
gelisimin bir parcasi olarak gorme egilimi var.

Degisen bir ige veya igsyerine baglilik dav-
raniginin sirketler icin ciddi bir maliyet ve
organizasyon problemi oldugu ortada. Eger
kurumlarimizda degisen beklentilere gore bazi
seyleri gbzden gecirmez isek, gidecek ¢alisanin

yaratacagl olumsuz maliyete katlanmaliy1z. lyi
koglukla, is-yasam dengesini kuracak politikalar
tireterek, galisanlarimizi gelistirmeye yonelik
yatirimlar yapabiliriz.

Ancak, bu yatirimlari yapacaginiz ¢alisan-
lariizdan verdiklerinizin kargiligini alabilme
potansiyellerini ¢ok dogru hesap etmelisiniz.
16. ylizyilin 6nemli bilim adamlarindan olan ve
modern tibbin kurucularindan biri kabul edilen
Paracelsus’a gore ‘zehir ile ilac1 ayiran dozdur’.
Is degistirme konusunda da bu formiil gegerli-
dir. Dozunda oldugu zaman, her tiirlii degisim
iyidir. Degisimler anlamli ve rasyonel neden-
lere dayanirsa sirketler icinde galisanlar i¢inde
faydali olabilir.

Bu is degisikliklerinin olmasinin pozitif
sonuglar dogurmasi i¢in en dogru olan ayrilma
seklinin baris¢il ve olumlu olmasidir. Bir ige
girerken ya da galisan secerken birbirine kars:
olusturulan agik, samimi, dostane ortamin bir
isten ayrilirken de yaganmast her iki tarafin 6n-
celigi olmalidir. Olumlu iklimde gergeklesen bir
goniilli ayrilma deneyimi, ¢alisan igin oldugu
kadar o ise bagvuracak yeni adaylar i¢in de iyi
bir referans olugturur.

[s degistirmenin en biiyiik travmasini yeni
mezunlar yasamaktadir. Bu durumun bir trav-
madan ¢ikip, insan hayatinin degerli bir dene-
yimi olarak goriilmesi igin, birkag tavsiye var.
Bunlar;

*Yolun basindayken, yolu gérmeden karar
vermeyin.

eilk deneyimlerini-
zi sanki okullarmizin
devami gibi goriin.

*Hem maddi hem
manevi kararlariizda
sabretmeyi bilin.

eilk yillarda
aldiginiz maaglariniz
kesinlikle karar verici
etken olmamali.

*Kisa vadeli bak-
mayin, sakin olun.

eKarsimniza is
ortaminda zorluklar
cikmasi halinde, bu
zorluklar: bir gelisim
firsat1 olarak gortin.

ois degisikligine
gitmek yerine 6nce
gelisim firsatlarini
degerlendirin.
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Avusturya sanayisi icin
izmir'den merkantilist notlar

(Temmuz 1839)

Avusturyali Reinelt, kendi Glkesinin sanayicisine yardimer olmak amaciyla izmiri de inceledi. Elde effigi rakamlar
Ingiltere basta/olmak:Uzere Fransa, Amerika ve Triyeste Serbest Limani'nin dis ficaretteki dnemini ortaya koydu.

vusturya, uzun ytizyillar Kutsal Roma-
ACermen Imparatorlugu’na merkez olduk-

tan sonra imparatorlugu yéneten Habs-
burg hanedanliginin tiyesi olan ve II. Franz olarak
bilinen imparatorla birlikte 6nemli bir rejim
degisikligine gider. 11 Agustos 1804’te Imparator
II. Franz, Kutsal Roma-Cermen Imparatorlugu
tarihine son vererek Avusturya Imparatorlugu'nu
kurar ve kendisi de yeni imparatorlugun ilk im-
paratoru I. Franz olur.

Bir yandan Fransa ve Prusya ile savaslar ve
sorunlar yasarken yeni imparatorluk 1811’de
devletin iflasin1 agiklamak zorunda kalir. 1815
Viyana Kongresi, yeni ama yash imparatorluk icin
doniim noktast olur. Bu tarihten itibaren impara-
torlugun ve Avrupa’nin gidisatina damga vuracak
isim olan Sansolye Metternich siyasette etkili olur.
1848 Devrimi, kendi adiyla anilan Metternich
Sistemi’nin de sonu olur.

Onemli sanayi gelismelerinin meydana geldigi
19. ytizyilin ilk yarisinda Avusturya’nin i¢inde
bulundugu darbogaza gare olacak olan sey, sanayi
drtinlerinin tilke sinirlar1 disinda pazarlanmasidir.
Bu asamada tilkesinin sanayisini kendisine dert
edinen Joseph August Reinelt, iilkesine yardima
olmak amaciyla Osmanli limanlarini inceleme




bir zamanlar

izmir sanayi farihinden

gezisine ¢ikar. Istanbul, Trabzon, Syra adasi,
[zmir ve Atina kentlerinde Avusturya sanayisi-
nin yararina olmasi amaciyla bilgiler derler ve
her kente dair ticari potansiyeli ortaya koymaya
calisir. Yazar amacinin bir eser ortaya koymak-
tan ¢ok Avusturya sanayisine ve sanayicisine
yardima olacak bilgileri derlemek oldugunu
belirtir. Yani sira Osmanl giimriik mevzuati ve
ad1 gegen kentlerin bu mevzuat icindeki yerini
de ayrintilandirmaya ¢alisir. Dénem, Tanzimat
Fermani'nin agiklandig1 bir donemdir.

Joseph August Reinelt, izmir ile ilgili olarak,
geldigi tarih olan 1839’dan 6nceki 1835-38 yillar
arasindaki kentin ithalat ve ihracat rakamlarini
tilkeler bazinda bir rapor olarak hazirlamustir.
Kentin tarihiyle ilgili bilgiler vermekle ise bag-
ladiktan sonra 1839 yilina dair niifus verilerini

- Rusya
1835 ,1838 yllla" al_'asmda YIL IHRACAT (Kurus) | ITHALAT (Kurus)
Izmir’in ithalat ve ihracat 1835 6.366.513 3.949.270
: : 1836 4.725.465 3.537.925
rakamlav" 'Ie ticaret 1837 6.923.980 2.370.275
yaptigi ulkeler 1838 9.694.802 3.078.450
ingiltere Hollanda
YIL IHRACAT (Kurus) | ITHALAT (Kurus) YiL IHRACAT (Kurus) | ITHALAT (Kurus)
1835 37.736.327 11.840.122 1835 8.273.375 1.065.450
1836 29.654.207 8.752.660 1836 5.801.376 745.205
1837 28.161.220 7.897.854 1837 4.854.700 1.403.200
1838 30.761.392 16.127.396 1838 4.753.950 441.900
Malta Belgika
YIL [HRACAT (Kurus) | ITHALAT (Kurus) YIL IHRACAT (Kurus) | ITHALAT (Kurus)
1835 444 570 1.006.040 1835 - -
1836 691.340 504.660 1836 592.780 996.485
1837 492.730 651.035 1837 412.323 300.000
1838 1.340.400 1.199.450 1838 - 990.690
Triyeste Serbest Limani Livorno
YIL IHRACAT (Kurus) | ITHALAT (Kurus) YIL IHRACAT (Kurus) [ ITHALAT (Kurus)
1835 26.449.682 12.285.239 1835 2.147.647 1.056.063
1836 30.023.153 16.037.894 1836 1.903.095 526.996
1837 16.246.001 9.030.262 1837 1.438.586 494.332
1838 20.781.620 15.124.370 1838 1.429.335 846.360
Amerika Cenova
YL IHRACAT (Kurus) | ITHALAT (Kurus) YIL IHRACAT (Kurus) | ITHALAT (Kurus)
1835 20.929.586 12.074.050 1835 - -
1836 21.581.234 16.142.390 1836 - -
1837 5.775.815 6.290.200 1837 659.110 436.734
1838 9.042.530 12.101.680 1838 3.398.675 857.780
Fransa Venedik
YiL IHRACAT (Kurus) | ITHALAT (Kurus) YIL IHRACAT (Kurus) | ITHALAT (Kurus)
1835 15.331.206 8.258.646 1835 135.840 -
1836 16.336.769 3.840.550 1836 196.208 56.200
1837 11.941.356 3.373.614 1837 - -
1838 11.874.683 6.445.115 1838 384.950 -

sOyle siralar: 58 bin Tiirk, 48 bin Rum, 10 bin
Ermeni, 8 bin 500 Yahudi, 15 bin 500 Frenk...
Elbette bu rakamlar1 okurken Yunan Isyan: gibi
havzay1 ve dolayisiyla kenti etkileyen olay1 ve
1831-37 yillarinda izmir’i felaketler kenti haline
geviren kentin son biiyiik veba salginlarini da
goz oniinde bulundurmak gerekir.

Oncelikle anilan yillarin, [zmir’in son biiytik
veba salginlarinin yasandig yillar oldugu goz
ontinde bulundurulmalidir. Hem —6zellikle
Tiirklerin- ¢ok fazla kayip verdikleri yillar hem
de ticaretin —salginlara bagh olarak- durgun
gectigi yillardir bu yillar. Buna ragmen 1ngiltere
basta olmak tizere Fransa, Amerika ve Triyeste
Serbest Limani'nin Izmir’in ihracat ve ithala-
tinda 6nemli bir yer tuttugunu bu rakamlar da
gostermektedir.
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edeniyetlere kucak agan Izmir’in her bir
Mkﬁ@esinden gecmisin biiytileyici izleri

cikiyor. Bayrakli da Smyrna Antik Kenti
ve Tepekule Hoytigtl ile bu izleri yiireginde tasi-
yor. Bayrakli'nin ismine dair ortaya atilan séylen-

celer bile gegmisten gilintimiize uzanan éneminin
altini giziyor.

Oyle ki bu mitlerden ilki, Bat: Anadolu kiyila-
rin1 kendilerine insan kaynag: olarak segen Tiirk
korsanlar ile ilgilidir. O dénemde Akdeniz’e ha-
kim olan denizciler her y1l Izmir’e gelip, bayrak-

Izmir ilk burada kuruldu:
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lar acarak goniillii asker ¢cekmeye calisilir. Bayrak-
lar, gtintimtizdeki Bayrakli’'nin bulundugu yerde
acgilmakta ve goniilliiler orada yazilmakta oldugu
igin yorenin adi yillar icinde Bayrakli olarak kalir.
Ikinci séylenceye gore; 19. yiizyilda yéreden
gecen tiiccar kervanlarini soyan ama kimsenin
canini yakmadan yalnizca islerine yarayacak
mali alan soyguncular, her soygundan sonra
Tantalos’un mezarinin bulundugu tepecige bay-
rak asmaktadir. Bu nedenle bu soygunlar1 yapan-
lara da “Bayrakli Eskiya” adi verilir. Yorenin ad1



bu deyimden bozma “Bayrakli” olarak kalur.
Ugiincii sdylencede ise; Tiirklerin [zmir
cevresine yerlestikleri donemde elleri bayrakl
7 Tiirk savasct gtintimtizdeki Laf Deresi yaki-
ninda diisman askerleriyle garpisir ve biri orada
sehit olur. Bu nedenle o bélgenin ad1 “Bayrakli”
olarak anilmaya baslar.
Bazi kaynaklarda da il¢enin adimin “Bayrak-
Ii” adl1 agiretten geldigi 6ne siiriilmektedir.

Smyrna Antik Kenti ve Tepekule HoyUgu

Smyrna, [zmir Bayrakli’daki hoytik tizerinde
yer alir. Antik dénemde batis1 ve giineyi denizle
cevrili kiictik bir yarimadaciktir. Yiiz 6l¢iimii
yaklasik 100 déniim olan Bayrakhh Hoytigti, bir
diizliik tizerinde kurulu kiigiik bir tepeciktir.
Smyrna Kenti, bu tepecik iizerinden ovaya dog-
ru genis bir alana yayilr.
Bayrakli Hoytigti'ndeki ilk bilimsel ¢alisma-
lar Ord. Prof. Dr. Ekrem Akurgal ve Prof. Dr.
John M. Cook tarafindan 1ngiliz ve Tiirk tiye-
lerden olusan bir heyet ile 1948-1951 arasinda
gerceklestirilmistir. 1948’den itibaren yapilan
calismalar, M.O. 11. ytizyilda bir Aiol sehri ola-
rak kurulan Smyrna’nin, 6zellikle M.O. 700-550
tarihleri arasinda, mimarlik alaninda biiytik bir
atilim gerceklestigini ortaya koymaktadir.
Gyges'in tahta gikisindan (M.O. 680) son-
raki ve 6zellikle Alyattes zamanindaki Lidya
saldirilart (M.O. 600) Lidyalilarin Smyrna igin
her zaman tehlike olusturduklarini gosterse
de Smyrna, en parlak dénemini bu siireclerde
yasamuistir. Kenti ¢cevreleyen suru, ¢ok odals,
banyolu evleri, kutsal yapisi, kamu hizmeti
veren ¢esmesi ve geometrik dokulu kent plan:
ile Smyrna, Bat1 Anadolu'da Arkaik Dénem icin
ideal bir kent 6rnegidir. Bayrakli buluntularin-
da ortaya ¢ikan evler genellikle tek odali olup,
duvarlarin alt kisimlari tagtan, tist kisimlari ker-
picten, tavanlari ise ahsaptandir. Evlerin her biri
rutubetten korunma ve miilkiyet geregi olarak
60 santimetre mesafelerde kurul-
mustur. Hemen her evde banyo
tekneleri ile zahire ve su koymaya
yarayan biiytik kiipler bulunmus-
tur. Sehrin surlar tistiin bir is¢ilik
gostermektedir.
Bat1 ve giineyden denize
acik, kuzeyde daglarla, dogu-
da ova ile gevrili Smyrna, Bat1
Anadolu'da simdilik savunma
. sistemi en iyi ortaya cikarilmig
kenttir. Ancak kenti cevreleyen
M.0O.9. yiizyil erken kerpig
surun ve 7. ylizyil bag1 Erken

Arkaik Doénem tas surunun
batida, yani deniz tarafinda
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ortaya ¢ikarilmasi, buralardaki modern yapilagsma
ytiztinden simdilik olanaksizdir.

Kazilar, burasi i¢in ¢ok 6énemli bilimsel sonug-
lar ortaya koymaktadir. Bunun en basta geleni
Hellen gog¢tiniin 1050 tarihlerinde gerceklesmesi
ve kentteki tapinagin, Anadolu’da bulunan en
eski Hellen tapmagi olmasinin kegfidir.

Ayrica bugiinkii Turan'in {ist tarafindan ve 365
metre yiiksekligindeki tepenin tizerinde uzunla-
masina bir duvarla ikiye ayrilan dértgen sekilli
Akropol bulunmaktadir. Iginde evler bulunma-
digindan buranin savunma amaciyla yapildig:
distintilmektedir.

Ekrem Akurgal, 1966 yilinda Smyrna ka-
zilarina tekrar baglar. 1992’ye kadar yaptig:
calismalarla Bayrakli Hoytigii'nde Geometrik,
Arkaik ve Klasik donemlere ait yerlesme katlarim
giin 1g1g1na gikarir. Akurgal, M.O. 11. - 4. yiizyil
arasina tarihledigi kesintisiz 10 yerlesme katinin
verdigi sonuglarla, Smyrna'nin M.O. 7. yiizyildan
baslamak tizere 3 ytizyil boyunca ticari ve siyasi
faaliyetin toplandig bir merkez oldugunu ortaya
koymustur. 1966-1992 yillar1 arasinda Athena
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Prof. Dr. Ekrem Akurgal, Bayrakl Hoydgi'nde Geometrik, Arkaik ve Klasik dénemlere ait yerlesim kaflarini
gun 1sigina cikards. Smyrna, M.0. 7. yiizyldan baslamak izere 3 yiizyll boyunca ficari ve siyasi merkezdi.

Tapinagi'nin kazisini tamamlar. Tapinak ve teras-
larin restorasyonu yapilir.

Smyrna’nin M.O. 7. yiizy1l sonundan itibaren
M.O. 4. yiizyilda dahil olmak iizere kullanilan,
Athena Tapinagi oniinden baslayip, batida,
limanda son bulan ana caddesini ve ana caddeye
dik olarak ulasan birbirlerine paralel sokakla-
rini giinigigina gikarir. Bu geometrik dokunun,
Hippodamos'un kent planinin ilk agamasi oldu-
guna dikkati geker. M.O. 4. yiizyila ait yerlegme
kalintilarint da héytigiin en tistiinde kiigtik bir
alanda bulur.

Sonraki yillarda siirdiiriilen ¢alismalar kent ici
ve kent surlar1 olmak tizere iki alanda yogunlas-
mugtir. 1948-1951 yillar1 arasindaki ¢alismalarda
ortaya cikarilan, yillardir su iginde yatan antik
¢esmenin korunmasi ve restorasyonu igin gevresi-
nin kazis1 yapilmistir. Athena kutsal alani ile ilgili
yeni tiif tast mimarlik elemanlar: giin 15181na gika-
rilmistir. Cifte Megaron’un batisindan baslayarak
Athena Caddesi'nde son bulan, M.O. 7. yiizyihn
2. yaristin bagina tarihlenen fon diinyasinin en
eski tas doseli yolu biitiiniiyle restore edilmistir.



Kazilar son 10 yildir héytigiin dogu ve
giiney eteklerinde siirdiiriilmektedir. Hoyi-
giin kuzeydogu kosesinde, kentin ana girisi
saptanarak ¢alismalar burada yogunlagti-
rilmistir. Kent girisinde ana karadan igeri
dogru iki adet kap1 yer almaktadir. Kent
girisi simdilik ele gecen verilere gére M.O.7.
yiizyilin ilk yarisindan itibaren, M.O. 6. yiiz-
yil ortasina kadar kullanilmigtir. Kentin ana
girisi 6niinde klasik doneme ait tastan bir su-
nak, bunun kuzeyinde de Roma Dénemi'ne
ait stuckolu iki yap1 kalintisi ile aralarmdaki
paye ortaya ¢ikarilmistir. Burada bulunan
yiizlerce kandil ve iki adet “tabula ansata”
buranin Roma Dénemi'nde de kutsal bir
kimlige sahip oldugunu goéstermistir.

Smyrna turizm yoniinden hentiz gekici
bir dren yeri olmamasina kargin, modern
kentin tarihi kimligini sergileyen bir acik
hava miizesidir.

Tantalos’'un Mezan

Yamanlar’in Bornova eteklerine inen egi-
minde bulunan 30-40 dolayindaki Ttimiiliis,
bir bakima eski Izmir'in mezarlik kalintilari-
dir. Bayrakli'nin tist kesimindeki 205 metre

ytiksekligindeki burun tizerinde Tantalos'un
Mezar olarak bilinen yap1 bulunmaktadir.
29-60 metre cap ve 27-60 metre yiiksekligin-
deki bu yapinin M.O.7. yiizyila tarihlendigi
belirlenmistir.
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‘“Parsel satis sinir
getirilirse OSPB’ler
elir kaybi yasar”

OSBDER Baskam Ugurtas, “OSB'lerin parsel birim satis fiyatinin, belirlenen maliyetin yilzde
25 fazlasim gegcmemaek (izere belirlenmesi, hem serbest plyasa sartlan lle uyusmayacak,
hem de bilyiik gelir kayiplan yiizlinden sanayiciye hizmette sikintilar yasatacak.”

rganize Sanayi Bolgesi
OL‘USB} arazilerie fiyal

sirurlarmas)  getaribmo-
snn, 058 hizmetlerinde ve
mavout kredilerde sorun yae
ratacading dikkat ceken Or-
ganize Sanayl Bolgeleri Der-
neQl (OSBDER) Baskam Hilmi
Ugurtas, Parsel birim sabig fi-
yatman, beliflenen  maliyetin
yurde 25 faziasim gegmamek
arere belilenmesinin hom sar-
bast piyasa sartlan e uyusma-
yacafine hem de blyOk gelir
kayiplan yhzinden sanayiciye
hizmatte sdontilar yasatacad-
m bolirttl. Ugurtas, “OSE lerin

birim satis fiyatmin, belirfenen
maliyetin yozde 25 faziasim
pecmemek dzere bedirlenmesi
hem serbest piyasa sartian e
uyupmayscak, hem de biyik
gelir kayaplan yardnden sana-
yiciye hizmette siantlar yasa-
tacak, OSBlern katileme) &i-
daty dipincla gelir kaynads yok
Bu aldatiar da O58'nin ishetme
@iderierind dahi  karglamiyor
O5ETerin var olan altyapdan-
man yendenmesd, yeni ihtiyac
duyulan alt ve Gstyap yabmm-
laninin  percekiestiriimasl  icin
onemill kaynaklara ihtiyacirmz
var. Tam bu poreksinimier

baska pelir koynadn yol. Yenl
kurubmakta olan OS5Eler de
3-5 wil iginde aym kaynak ihti-
yac (fe karglasocak.” dedi

MADDE 0OZDEN
GECIRILMELI

Baskan Ugartas, “Zaman
icinde degerienen parsel fi-
yatlanna gore, ipotek deger
da artiyer ve sanaylcilorimiz
krackl g bankaiara  ipotel
posterysr. 0SB lerin birim sa-
iz badellenini yozde 250 gbme
hesapladiklan takdirde sanayi-
cilorin bankalardak tomdnatia-
n da eksilecektin. Ayrica birim

az wve sinrl spnda gelistive-
cefii yeni sanayl parsellesine
woneik Cok farla saeda talep
olma durumunda satisin el
lemen b Frgakls hangl kriterers
gire Wime yapilacade kanusu
oy iyl bir Sorun ohrsiuryos
Bu konuda karar verecek 0SB
wonebim kurullen da Blyak ber
tahmat sltinda kalacaktir. Fi-
yatlanckrmada coll dedisik pa-
rametrelor etkill cldudundan
satis birim fyating phyasa ko-
sullan e uyusmayan bir simrla-
ma gatirimas| birgok salencaya
naden olacaktir. Bu maddenin
gizden gQecinerok defdistin-
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NESCO Diinya Kiiltiir Mirast Listesi'nde
l | yer alan Troya Antik Kenti'nde yapilan
kazilarda ele gegirilen buluntular, bélgenin
antik ¢aglarda da ilgi ¢ektigini ortaya ¢ikard.

Canakkale'nin merkeze bagh Tevfikiye Kdyii
sinirlari iginde yer alan, diinyadaki arkeolojik
¢alismalarin 6nemli alanlarindan biri olarak kabul
edilen Troya Antik Kenti'ndeki kazilarda cika-
rilan buluntular, bélgenin 2 bin 500 y1l
once de turistlerin gézdesi oldugu-
nu gosterdi.

Birlesmis Milletler Egitim,
Bilim ve Kiiltiir Orgiitii'niin
(UNESCO) Diinya Kiiltiir
Miras: Listesi'nde yer alan
kentte kazilarm bu yil
156'nc1 donemi siirdiirii-
lidyor.

[k olarak 1871'de
Heinrich Schliemann,
daha sonra Dorpfeld ve
Blegen tarafindan kazilan,
Canakkale'nin Tevfikiye Koyti
sinirlari igindeki bu gérkemli
arkeolojik sehirde kazilar 156 yildir
araliksiz siird{iriiliiyor.

Kiiltiir ve Turizm Bakanligi'nca 1996 yilinda
"Troya Tarihi Milli Parki" ilan edilen antik kent
icin dénemin Troya Kazi Heyeti Bagkani Prof.

Dr. Manfred Osman Korfmann'm &nerisiyle
UNESCO'ya bagvuru yapildi. 1998 yili itibariyla
UNESCO Diinya Kiiltiir Miras Listesi'ne kabul
edilen Troya Antik Kenti, zaman i¢inde diinyanin
en ¢ok tanman antik kentlerinde biri haline geldi.

Antik dénemin iinlii ozan1 Homeros'un MO
730'da yazdigy, 10 yallik Troya Savasinin son 51

giiniiniin anlatildigi, 15 bin 693 dize, 24 farkli
bsliimden olugan "Ilyada Destani'nda yer verdigi
Troya'nin iinii, bagroliinii Brad Pitt'in iistlendigi
"Troy" filmiyle {ist seviyeye ulagt.

ICDAS'n ana sponsorlugunda antik kentte ya-
pilan calismalarda ele gegirilen buluntular bélgey-
le ilgili somut bilgilere 151k tutuyor.

Canakkale Onsekiz Mart Universitesi
(COMU) Fen Edebiyat Fakiiltesi Arkeo-
loji Béliimii Ogretim Uyesi ve Troya
Antik Kenti Kaz1 Heyeti Bag-
kani Prof. Dr. Riistem Aslan,
yaptig1 agiklamada, bolgede
farkli alanlarda yaptiklar1

kazilarda her an degisik ve
yeni bilgilere ulagtiklarin
soyledi.
Bu yilki kazilarda
¥ Troyanm bir anlamda gii-
niimiiz bilinirligini tanim-
layan bazi bilgilere ulagtik-
larinu dile getiren Aslan, soyle
devam etti:
"Bu seneki ¢aligmalarda 6zellik-
le Agora bolgesinin oldugu kazilarda
buranin Arkaik dénemden itibaren giiney
kapisi 6niinde bir kutsal alan olarak kullanildigim
bize gosteren hem mimari, hem de ayni zamanda
kiictik buluntularda karsimiza ¢ikmis durumda.
Bizim burada terakota olarak tanimladigimiz, o
donemde diger Troya'nin kutsal alanlarindan da
bildigimiz buluntularin iyi érneklerini de gorebi-
liyoruz. Kazilardan elde ettigimiz bu materyaller
bize aslinda Troya'nin barmdirdig kiiltiirii ve
yasamu da &rnekliyor. Bir anlamda Troya'nin 2 bin
500 y1l 6nceki popiilaritesi ortaya giktr diyebiliriz."
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