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Sosyal banis ekonominin ¢ekirdegidir

tinyada yasanan ekonomik krizler
D sonrasinda, sikintili bolge ve tilkelere

gore goreceli olarak ¢izginin iistiin-
de kalan Tiirkiye ekonomisinin kirilgan pek
¢ok unsuru tasidig1 uzun siiredir tartisilan
bir konudur. Biiytiyen cari agigin yarattig:
riskler, tiretim yapilanmasina donmeyen sa-
dece kazanca gelen yiiksek sicak para girisi,
hukuk, ekonomi, vergi mevzuaty, is diinyasi
ile ilgili alanlarda bir tiirlii yapilamayan
yapisal degisimler stirekli tehdit unsurlari
olarak bagimizda durmaktaydi. Ancak tiim
bu tehditlere ragmen siyasi istikrarin stirtiyor
olmasi, sanayicimizin degisen diinya kosulla-
rina kars1 gosterdigi miithis miicadele per-
formansi umudumuzu korumamiza neden

oluyordu. Diger yandan is diinyas1 olarak
gittikce gerilmeye baslayan siyasi atmosferin
de farkindaydik ve bu konularda da diistin-
ce ve uyarilarimiz dile getiriyorduk. Siyasi
diizlemde yakalanamayan ulusal uzlagmaya
ragmen, siirdiiriilen bazi projeler, yaklasan
secim donemlerinin heyecan ile birlestikge
ortam daha da kizisiyor, toplumsal kutuplas-
malar artiyordu. Heniiz {izerinde toplumsal
mutabakat saglanamayan konular, biraz da
telagla tilke giindemini kapliyordu.

Iste bdyle bir ortamda belki de bekle-
medigimiz, hatta anlamakta zorlandigimiz
bir sekilde tilkemizin sosyal barig1 ciddi bir
darbe gordii.

Demokratik toplum tepkileri yanhs deger-
lendirildi, bu tepkiler uygun olmayan sekilde
yansitildi, karsilikli iyi niyet ve hosgorii ile
¢oziilebilecek olaylar, tilkemizde ciddi bir
toplumsal yaralanmaya neden oldu.

Son zamanlarda siyasiler ve hatta tist
diizey bazi biirokratlarimiz, piyasa mekaniz-
masi tarafindan olusturulmasi gereken den-
gelere miidahale etmeye, bu kararlar siyasi
ve biirokratik anlayigla ¢cizme uygulamalarin
arttirmaya baglamisti. Belki, ilk adimlarda bu
yaklagimlar ekonomik yapilanmamizda ciddi
sikintilar yaratmiyordu, ancak bunun nede-
ninin sosyal baris i¢inde yiiriiyen toplumsal
yapinin oldugu goz ardi edilmisti. Diinya
ekonomisinde sdylenen baz1 sozler vardir.
Bunlardan biri; “en biiyiik riskle, en iyi ol-
dugunuzu diisiindiigiiniiz sirada karsilasirsi-
niz” sozlidiir. Bir diger kabul gérmiis tecriibe
ise, “ekonomik krize en yakin olan tilkeler,
uluslararas1 sermayenin en gézde konumun-
da olan ekonomilerdir” inanigidir.

Bugiinkii ekonomik manzaraya baktig1-
mizda, Tiirkiye'nin her yil asgari ytizde 5
biiyiimesi gerekirken, biiylime trendimizin
diistiigiinii goriiyoruz. Bu diisiis, issizlik
oranlarimizi azaltmadig gibi, sosyal denge-
leri de daha da bozmaya devam etmektedir.
Biitge agiklarimizi 6zellestirmeler ile kapat-
maya alismistik. Ancak, 6zellestirme portfo-



yiimiiz dahi, neredeyse 6zellestirme idaresi
yapisinin kapisina kilit vurulmas: gereke-
cek diizeye inmistir. Bizim jet motorumuz
olacagin diistindtiigtimiiz ihracatimiz Nisan
ay1 sonunda, gegen yilin ayn ayindaki ih-
racat rakamlarina gore yiizde 0,9 azalirken,
ithalatimiz ytizde 18,4 artmistir. Dis ticaret
agigimiz ise gecen yilin ilk 4 ayinda 27,2
milyar dolar iken, bu yil 32 milyar dolara
ulasmustir. Thracatin diisiisiinde ihracat
pazarimizin yarisi olan AB {ilkelerindeki
durgun piyasalarin etkisini kabul etmekle
birlikte, Ar-Ge ve inovasyonla destekleye-
medigimiz, emek yogun karakter tasiyan
ihrag tirtinlerimizin pazarlari, daha distik
istihdam maliyetleri olan ve devlet des-
tekleri yogun rakiplerimiz tarafindan ele
gecirilmektedir.

Sanayicimiz rekabet giiciinii koruyabil-
mek i¢in siirekli kazancindan fedakarlik
etmektedir. Bu fedakarligin nasil bir tablo
yarattiginin en gergekgi goriintiisii 2012 yil1
Kurumlar Vergisi bagari listelerinde gortil-
mektedir. Bu listede tiretici sirketlerin var-
l1ig1 kalmamistir. Ekonomimizin biitiinligi
iginde ekonomik faaliyetlerin ve karliligin
tiretimden uzaklasmasi; hizmetler, haberles-
me, ithalata dayali enerji yatirimlari, pera-
kende ticaret ve montaj sanayi alanindaki
agirhigin giderek artmasi tilkemizi sanayi-
sizlesmeye dogru stiriiklemektedir.

Ulkemize giren yabanci kaynaklarin
sanayi ve tarim gibi ekonominin temel
sektorlerine degil, diger alanlara kaydigini
gormekteyiz. Tarim ve sanayide biiyiimenin
ve kazancin olmadig bir ortamda ancak ve
ancak bizler gibi iilkesini seven, insanina
inanan ve giivenen Tiirk sanayicisi, taciri ve
esnafi yatirim yapar. Ciinki, dis kaynagin
hedefi kazanmaktir. Tiirkiye ekonomisinin
gelisimi, sosyal adalet ve iilkemiz insani-
nin is ve as sahibi olarak refah diizeyinin

baskanin kaleminden

yiikselmesi gibi hedeflerin yabanci sermaye
tarafindan paylagilmasini beklemek hayal-
ciliktir.

Giintimtizde sistemler, tilkeler, toplumlar
birbiri ile baglantili ve bagimli bir durum-
dadir. Bu durum global sistemin geregi
gesitlilik ve farkliliklarin ¢ok dogru analiz
edilmesi, dogru kararlarin verilmesi ve
dogru uygulamalarin segilmesini zorunlu
kilmaktadir. Bu karmasik ve kompleks orta-
min aniden yaratabilecegi her tiirlii kaotik
durum igin sirketlerin ve hiikiimetlerin
¢6ziim senaryolari olmali, ¢6ziim metotlar:
uygulanabilir, azami fayda dogrultusunda
gelistirilmelidir. Her hangi bir sorun orta-
minda da tiim kisisel duygular ve tepkilerin
diginda bu metotlarin uygulanmas: saglan-
malidir. Bu senaryolar calismayan, ana ve
duruma gore verilen tepkisel yaklagimlar
iginde baz1 dogrular1 barindirsa dahi, pek
¢ok yikicl etkiyi de beraberinde getirecektir.

Bugiin tilkemiz 31 Mayis’tan bugiine
hazirliksiz yakalanilan, dogru metot ve yak-
lagimlarin 6nceden tespit edilmedigi, anlik
duygu ve kararlarla yonlenen bir krizin et-
kilerini hissetmektedir. Bu etkilerin toplum-
sal yasantimizda yarattig1 olumsuzluklarin,
zaman i¢inde kendini daha da hissettirecek
ekonomik etkilerini de arttirmasi riskine
karsilik gerekli 6nlemler acilen alinmalidir.
Bu 6nlemlerin alinmasi ve uygulama yon-
temlerinin tespitinde tiim is diinyas: aktor-
lerinin karar alma noktasinda olabilecegi,
anonim bir yapi i¢inde hareket edilmesi
istikrarin tesisi icin gerekli goriilmektedir.

Sosyal barisin hakim olmadig: bir or-
tamda, toplumsal uzlagmanin saglanmadi-
g1 diisiince ve projelerin uygulanmasinin
tilke ekonomimizin {izerinde yaratabilecegi
tahribati herkes gérmeli ve herkes sagduyu
i¢inde, lizerine diisen sorumlulugu yerine
getirmelidir.

Aylik Sureli Yerel Yayin / Basim Tarihi: 26 Haziran 2013
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FED, ‘Gezi Parki’ ve Bagbakan'in

Ge ri I i m i n konugmasi piyasay! nasil etkiledi?

) Borsa Dolar Euro Piyasa
FED'IN FATURASIEndeksi Fiyati Fiyat Faizi

24052013 91351 184 230 430
31052013 30990 188 245 550

Fark (%) 523 213 245 182
DO DU GEZI PARKI FATURASI

U U 31052013 8 188 245 550

06.06.2013 1578 188 247 6.8

Fark (%) . 00 008 160

o0
lkemiz geride kalan May1s ayimnin sonundan  ve manevi biiytik zararlar kaldi. Gezi Parki eylem-

baglayarak Haziran ay1 ortalarina kadar lerine kars: gerginligin yumusatilmasi yerine arti-
unutamayacagi giinler yasadi. Kisaca ‘Gezi  rilmasina yol agan sdylemler, basta turizm olmak

Giinleri’ diye tanimlayabilecegimiz haftalar sonra-  {izere, cesitli sektorleri olumsuz etkilerken tilkemi-
sinda tilkenin bellegine gerilimin yaratti$1 maddi zin finans piyasalarinda olumsuz etkiler yaratti.
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GUNngor Uras: Risk primi faturayr bUyOtoyor

imdilerde Hazine

Banka kérlar ve gosterge faiz orani

Bankalar faiz inince

Tirk Lirast ve up daha cok kar ediyor

dolar ihtiyacim | B - ‘
bafikalar araciligiyla e Bizim bankalar faiz
sagliyor. Hazine’'nin ; / Lggo  Yikselirken degil, faiz
borg senetlerinin yarisi , 'gzpp  asaglinerken karlarin
bankalarin kasasinda. | ‘Banka | __lugy artiriyor. Gegmiste olan
Merkez Bankasi'nin _ karlan lggo  biteni Zeynal Balci ile
doviz rezervlerindeki | 900 Ugur Giirses rakamlarla
dolarlar bankalarin yurt- | |\ ‘s sergiledi.
digindan borglanarak W6 W0 WG 209 W0 B aon MW 2eynel Bala bankala-
getirdikleri dolarlar. rin faiz ucuzladikga

Faiz ytikselir ise, banka-
lar igeride ucuz fiyatla
aldiklar1 hazine bonolar1
nedeniyle zarar eder.

Bofsa Istanbulda islem garen bankalarn
karan ve giisterge bono faiz oranian

2006 - 2012 yillarinda
toplam karlarinin nasil
degistigini gosteren
rakamlari alt alta dizdi.

Doviz faizi yiikselir ise, ~ Yilar Banka Faiz Bir de ¢izim ile olan
bankalarin déviz borgla- kardan oran ¥ biteni g?isterdi. Ugur
run TL karsihgg artar.— Sisiing 7538279000 | 21p  CursesisesonZyida
Igeride ve disanida 35707 0605252000 | 1683 o poon S

b bines fil%mm I'JZ?}‘,I- AL i (M 1643 bankalarin karlarina

ne binen “risk primi 1251108 15,544, 757,000 BES e
Arz ve talep aymiiken,  J5E4 T7EB50118000 | 1188 opboon o e
icerideki huzursuzluk, 5355507555 245 018,000 15 patanrakamari verdi

teror, dis tehlike gibi
nedenlerle tilkenin risk
primi artinca yabancilar
bunu faizin tizerine bindirir. Hazine kagitlarinin
dortte biri yabancilarda. Dis borglarin tamamai
yabancilardan. Yabancilarin borsadaki paylari
ytizde 65 dolayinda. Yabancilar son olaylarda
risk primini ytiikseltince iceride ve disarida faiz
ytikseldi. Borsa endeksi diistise gecti.

o pnads: 2yl Baict

2011 yilinda devlet ka-
gitlarinin ortalama faizi
ytlizde 11.04 idi. Vergide
ilk 10’a giren bankalar
toplam 2.0 milyar TL Kurumlar Vergisi 6dedi.
2013 yilinda banka kasalarindaki kagitlarin faizi
ytizde 6.16'ya inince ayni bankalarin kar1 artti.
Bankalarin kdrdan 6dedikleri vergi 6.7 milyar
TL oldu. (17 Haziran 2013-Milliyet)

Deniz Gokce: Okyanusta bir ada degiliz...

tinya bu giinlerde hem faiz, hem kur, hem
D de hisse senedi piyasalarinda dalgalanma-

nin son derece artmis oldugu bir durumda.
Hemen hemen tiim tilkelerde ve bolgelerde ekono-
mi politikast belirleyicileri ve de 6zellikle Merkez
Bankalari farkli yaklagimlar igine girmekteler.

Béyle bir ortamda Ttirkiye pek ‘okyanusta bir

ada” imis gibi davranmamali, “bize bir sey olmaz”
diye de hig diistinmemeli, tilkedeki gerilimi de
dtisiirmeli, ¢iinkii sermaye girdigi gibi ¢ikar da!
Bakin, bugiine kadar altin ve miicevher piyasasinda
en biiytik ithalatcilardan biri olan Hindistan yiizde
5 diizeyini asma durumundaki cari denge agiginin
biiytimesini engellemek icin altin ithalatina ikin-
ci defa vergi zammu yapmis. Altin ithalat vergisi
ytizde 6 diizeyinden ytizde 8 diizeyine ¢ikarilmis
olmasina ragmen diistik altin fiyatlari, altin merak-

lis1 Hintlileri altin talebini artirmakta ve ithalat da
cildirmus! Tiirkiye global piyasalardaki dengesiz-
likleri, belirsizligin dozunu ve nedenlerini anlamak
icin en ¢ok Brezilya'nin neler yasadigini izlemeli.
Diinyanin altinc biiyiik ekonomisi olan Brezilya,
bugtinlerde bir yandan diistik biiytime yasamakta,
diger taraftan da enflasyon korkusu gegirmekte.
BRIC tilkesi Brezilya'da 2012 y1l reel biiytimesi ¢ok
diistik, sadece ytizde 0.9 olmustu. 2013 igin biiytime
tahmini de ytizde 2.5 civarinda. Ama bu dustik
biiytime ortamina ragmen, Brezilya bir kere daha
yiikselen, ytizde 6.5 diizeyini asan enflasyon ortami-
na girmis bulunuyor. Neden? Diinya piyasalarinda
her giin yeni bir siirpriz yasanirken, bir otoriteden
bir ctimle global trendleri degistirirken, biz de kendi
ayagimiza kursun sikmayalim. Okyanusta ada degi-
liz ve siyaset i¢ gerilimi azaltmak zorunda!
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akine imalat sanayi, sanayi sektor-
Mleri icinde yatirrm mal {ireten temel

sektor olup, imalat sanayi igerisinde
6zel ve onemli bir yere sahiptir. Bu sektére, tiim
gelismis tilkelerde biiyiik 6nem verilmekte ve
oncelikli sektor olarak tanimlamas: yapilmakta-
dir. Makine ve ekipman tiretimi, miithendislik,
Ar-Ge calismalar1 ve aragtirmanin yogun ve
vazgecilmez oldugu bir sekt6rdiir. Ekonomide
tistlendigi lokomotif roliin 6nemini; imalat sa-
nayinin hemen hemen biitiin sektérlerine girdi
saglamasi, sektdrlerin itici giicli olmasi, imalat
sanayinin gelismesiyle paralellik g&stermesi,
miihendislik disiplininin harekete gecirilmesi,
yeni ihtiyag ve taleplere gére gelisme hizinin ve
iiretim kompozisyonlarinin belirlenmesi ortaya
koymaktadir. (1) Sektor sagladig girdilerle, hem
diger sanayi sektorlerine ¢ok cesitli makine,
aksam ve aletleri tireterek, hem de bu makineler
tarafindan {iretilen tiriinleri ulusal ve uluslara-
ras1 pazarlara sunarak 6ncelikli ve ayricalikli bir
iglev iistlenmektedir. (2)

Makine ekipman ve yedek parcalarmin
imal edildigi sekt6r, “miihendislik sanayileri”
denilen alt sektdrlerin tamamini kapsamaktadir.
Nace Rev2’ye gore yapilan simiflamada “Bagka
yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman
imalat1” sanayinin alt kollarmni, genel amagh ma-
kinelerin imalati, genel amaclh diger makinelerin
imalati, tarim ve ormancilik makinelerinin ima-
lat;, metal isleme makineleri ve takim tezgahlari
imalat1 ve diger 6zel amagh makinelerin imalat1
olusturmaktadir.

Makine sanayinde iiretilen baglica iiriin
gruplary; reaktdr ve kazanlar; tiirbinler ve
turbojetler; pompalar ve kompresorler; vanalar;
klimalar ve sogutma makineleri; 1siticilar ve fi-
rinlar; hadde ve dokiim makineleri; gida sanayi
makineleri; tarim ve ormancilik makineleri; yiik
kaldirma, tagima ve istif-
leme makineleri; is, insaat
ve madencilik makineleri;
kagit ve matbaacilik ma-
kineleri; yikama, kurutma
ve {ittileme makineleri;
tekstil ve hazir giyim
makineleri; deri isleme
makineleri; kauguk ve
plastik isleme makineleri;
metal isleme makineleri
ve takim tezgahlari; mo-
torlar ve yedek parcalar
ile ambalajlama makinele-
ridir. (3)

Makine sektorii,
yatirim mali iiretmesi
nedeniyle diger biitiin
sanayi kollari ile etkilesim

igerisindedir. Makinelerin ve diger mekanik
ekipmanlarin performansi araciligi ile makine
sektorii, diger tiim sektorlerin tiretim verimli-
ligine dogrudan etkide bulunmaktadir. Ayrica
ekonominin gelismesine ve sanayi kollarinin
rekabet giicliniin artmasina da katk: saglamak-
tadir. Sektdr ayrica imalat sanayi tiretimindeki
payy, ihracat, istihdam, rekabet edebilirlik,
yatirimlar, disa aciklilik ve makro ekonomik
biiytikliikler agisindan iilkemizdeki en 6nemli
sektorlerden biridir. (4)

Tiirkiye’de makine {iretimi konusundaki
ilk yatirimlar, 1950'1i yillarda seker, cimento
fabrikalari, pompa, gelik konstriiksiyon gibi
iiretimler yapan kamu kurumlar: biinyesinde,
baslangicta makine bakimi ve yenilegtirilmesi
olarak gerceklestirilmistir. 1960’larda sanayiles-
me hareketinin baglamasi sirasinda 6zel sektor
de makine imalatina ilgili duymaya baslamigtir.
Bu tarihlerde liman vingleri dahil, gesitli ma-
kinelerin imalatinda bagarili olan firmalardan,
maalesef pek az1 gliniimiize kadar faaliyetlerini
devam ettirebilmiglerdir. Sektér hemen hemen
kuruldugu ve gelismeye calistig1 yillardan beri
gimriiksiiz ithal edilen makinelerle rekabet
etmek durumunda kalmigtir. Rekabet sartlarinin
agirhigi, bu sektdriin kar marjlarinin, baglan-
gictan itibaren diisiik olmasina, bunun sonucu
olarak da 6zkaynak ile biiyiimenin siirl kalma-
sma ve sektoriin gelismesinin yavas olmasima
neden olmustur. (5)

Dunyada makine sektori

Ulkelerin gelisme siirecinde makine ima-
lat sanayinin, imalat sanayi igerisindeki pay1
giderek artmaktadir. Makine sanayinin tiretim-
deki payinin, basta ileri sanayi tilkeleri olmak
tizere tim {ilkeler genelinde artis gosterdigi
goriilmektedir. Bu artis trendine paralel olarak;
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Makine imalat sekidrinde biyik isletmelerin sayisi oldukca diisik, KOBI statiisiindeki isletmeler sekidriin
yizde 87sini olusturuyor. Tirkiye'de aralannda izmirin de yer aldigi 10 kent, makine imalatinda séz sahibi.

2011 yili toplam diinya ticareti 35,4 trilyon dolar,
toplam diinya makine ticareti ise 4,2 trilyon dolar
olmustur ve makine sektoriiniin diinya ticaretin-
den aldig1 pay ytizde 11,8"dir. (6)

2008 yilinda baslayan ve tiim diinyay1 olum-
suz yonde etkileyen kriz, diinya makine sekto-
riinii gok derinden etkilemistir. Oyle ki; diinya
makine ve aksamlar sektorii ihracat: 2009 yilin-
da bir 6nceki yila kiyasla ytizde 22,5 oraninda
daralmistir. Ayni donemde tiim sektorleri kap-
sayan diinya toplam ihracat: icerisinde makine
ve aksamlari sektorii ihracatinin pay: ytizde 12,2
olmustur. Diinya makine ihracatinda baglica teda-
rikgiler sirastyla; Cin Halk Cumhuriyeti, Alman-
ya, ABD, Japonya ve Italya’dir. Bu iilkeler diinya
makine ihracatindan aldiklar1 ytizde 51,7’lik pay
ile diinya makine ticaretine yon vermektedirler.
En ¢ok makine ithalati gergeklestiren tilkeler ise
ABD, Cin Halk Cumhuriyeti, Almanya, Fransa
ve Ingiltere’dir. Bu tilkeler, diinya toplam makine
ithalatindan yaklagik yiizde 37,3 oraninda pay
almaktadir. (7)

TUrkiye’de makine sektoro

TUIK verilerine gore, Tiirkiye’de makine
imalat sanayinde 2010 yilinda 13 bin 276 isletme
faaliyette bulunmakta ve bu igletmelerde 155 bin
calisana is olanag1 sunulmaktadir. Sektoriin cirosu
2010 yilinda 21 milyar 750 milyon Tiirk Lirasi ola-
rak gerceklesmistir. Makine ve ekipman imalati,
2009 yilinda 15,2 milyar TL iiretim degeri ortaya

koymus ve bu deger 2010 yilinda ytizde 37,2
oraninda artis gostererek 20,8 milyar TL olmus-
tur. (8) Katma deger, sanayide tiretilen ¢iktidan,
kullanilan girdinin ¢ikarilmas ile sektdrde kalan
deger olarak tanimlanir, yani bir anlamda pazarda
ne kadar art1 deger yaratildigini ifade etmektedir.
Genig anlamdaki bu durum isletme s6z konusu
olunca, stoklar1 da i¢ine alir ve net gikti-net girdi
olarak tanimlanir. (9) TUIK verilerine gore; sekto-
riin sagladigi katma deger 2009 yilinda 4,2 milyar
TL, 2010 yilinda ise yiizde 22,8 oraninda artig
gostererek 5,2 milyar TL olmugtur. (10) TCMB
verilerine gore, Tiirk makine sanayinin kapasite
kullanim orani 2012 yilinda ytizde 75,1 olarak
gerceklesmistir. Makine imalat sektortinde biiyiik
isletmelerin sayist oldukca diisiik olup, KOBI
stattistindeki isletmeler sektoriin ytizde 87’sini
olusturmaktadur. (11)

Sektor; Bursa, Istanbul, Kocaeli, Trakya dahil
Marmara Bolgesi, Izmir, Eskisehir, Ankara,
Konya, Gaziantep, Cukurova Bolgesi'nde yogun-
lagsma gostermektedir. Takim tezgahi imalati ise,
Bursa, Kocaeli, Istanbul, Izmir ve Konya’da 6n
plana gikmaktadir. Gaziantep, daha ¢ok tekstil
(hali dokuma dahil) ve gida sanayi makineleri ile
ingsaat makinelerine 6ncelik veren bir konumda-
dir. Marmara ve Ege Bolgesi'nin makine imalat
sanayi firmalarinin 6nemli bir boliimii igin tiretim
alan1 olmasinin nedeni, bu bslgelerde hammadde
temini, kalifiye is gticti, ulasim imkanlari, pazarla-
ma olanaklar1 ve altyap1 yoniinden avantajlarinin



bulunmasidir. Ozellikle organize sanayi bslgele-
rinde ve kiigiik sanayi sitelerinde tiretim gittikce
yogunlagmaktadir. Anadolu’nun gesitli bolge-
lerinde kurulan ve tesviklerden agirlikli yarar-
landirilan pek ¢ok yorede (Gaziantep, Mersin,
Adana, Corum, Cankari, Bolu, Konya, Eskigehir
gibi...) ihracattaki artig oraninin daha hizl ol-
dugu ve yatirimlagma oraninin Bati Anadolu’ya
gore daha fazla biiytidugi goriilmektedir. (12)

Makine ve ekipman imalati sektoriintin,
diger sektorlerden en biiyiik farks; her agama-
da proje, Ar-Ge ve miihendislik tasarimlarinin
yapilmasi zorunlulugudur. Makine-
ler, makine aksam ve parcalari
genellikle miisteri tale-
bine ve istegine gore
tasarim ve proje
asamasindan geg-
mekte, yeniden
planlanmakta
ve tiretilmek-
tedir. Uriin
gelistirme
veya yeni
irtin
tasarimi
Ar-Ge ga-
lismalar1 ile
mimkiin
oldugun-
dan Ar-Ge
calismalar1
bu sektoriin
geli§mesin.(?le' ‘ _T'";',--" -
ve teknolojisinin
yenilenmesinde
onemli bir rol oyna-
maktadir; 6yle ki 2005
y1l1 Secilmis Sektorler ve
Teknoloji galismasina gore imalat
sanayi i¢inde ytiksek teknoloji uygulayan
100 firmadan 60’1 makine sektorii iginde yer al-
maktadir. (13) Sektor, 2010 yilinda 171,5 milyon
TL Ar-Ge harcamasi gerceklestirmis, bu rakam
2011 yilinda ytizde 36,6’lik artisla 234 milyon TL
olmustur. Makine sektorii bu biytikliik ile en
yiiksek Ar-Ge harcamasi gergeklestirilen sektor-
ler arasinda yiizde 10’'luk pay ile 4. sirada yer
almaktadir. (14)

Sektor 2012 yilinda bir 6nceki yila gore
ytizde 3,1 oraninda artig gostererek 9,7 milyar
dolar ihracat gerceklestirmistir. Bu rakam ile
Tiirkiye toplam ihracati igerisinde ytizde 6,4'liikk
bir paya sahiptir. En fazla makine ve ekipman
ihrag edilen tilkeler sirasiyla; Almanya, ABD,
Rusya, Irak ve Iran’dir. Ayni y1l sektér maalesef
ihracatinin 2,5 kat fazlasi yani 24,8 milyar dolar
ithalat gergeklegmistir. 2012 yilinda makine itha-

N
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latinin Tiirkiye'nin toplam ithalati igerisindeki
pay1 ytizde 10,5 olmustur. En fazla ithali ger-
¢eklesen tiriinler ise motor ve aksamlari, biiro
makineleri, insaat ve maden makineleri, tekstil
makineleri ile metal ve agag isleme makinele-
ridir. Bu ithalatin yapildig1 baglica tilkeler ise
sirastyla Almanya, italya, Cin, Fransa, 1ngiltere,
Japonya ve ABD’dir. (15) Bilindigi gibi ihracatin
ithalati kargilama orani bir tirtiniin tilke sanayin-
deki tiretilebilme yetenegini gostermekte, ayni
zamanda tilke sanayisinin disariya ne 6l¢tide ba-
gimli oldugunun bir gostergesi olmaktadir. Sek-
torde 2012 yilinda ihracatin ithalati
karsilama oramni ytizde 39 ola-
rak gerceklesmistir. Ayni
yil tiim Tiirkiye’de bu
oran ytizde 64’tiir.
Rakamlarin da
ifade ettigi tizere
sektor biiytik
olciide ithala-
ta bagimhidir.
Sekto-
riin baglica
tiretim
girdilerini;
hammad-
de, yar1
mamul,
yardim-
c1 madde
ve igletme
malzemeleri,
elektrik, su,
gaz, yakit vs.
altyapi giderleri,

—

F.—l

giderleri ve isletme gi-
derleri (bakim-onarim, genel
giderler, finansman giderleri v.s.)
olusturmaktadir. Makine imalat sanayinin
hammadde girdilerinde yiizde 58-63 oraninda
disa bagimlilig: vardir. (16) En biiytik maliyet
kalemini ise iscilik ticretleri olugturmaktadir.
(17)

Kiime; belirli bir cografyada belirli bir
sektoriin veya deger zincirinin yogunlasma
gostermesi ile o cografyada bulunan firmalarin,
aralarindaki isbirligi ve rekabet sayesinde kendi
sektorlerindeki diger firmalara rekabet tistiin-
liigii elde etmeleri anlamina gelmektedir. Kiime
igerisinde yer alan firmalar, hammadde tedarik,
nitelikli ve kaliteli isgticli temini, yeni teknoloji-
lerin ve pazarlama yontemlerinin gelistirilmesi,
yeni dagitim kanallar: kesfedilmesi ve bunlarin
kullaniminin yayginlagmasi, miisteriler icin
odak noktasi olma, farkli finansman araglarina
erisim gibi konularda avantajlara sahiptirler.

. '_.r. ey Jlo= 8
Y f . amortismanlar, iscilik
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Guncel teknolojile-
rin uygulanmasi,
tasanm gelistirme *

“ve musteri odokllllgl
6ne cikaran makine
ve aksamlar sek-
t6r0, 2023 ihracat
hedefini 100 milyar
dolar olarak

belirledi. 25,

& —

KOBI Isbirligi ve Kiimelenmesi Projesi kapsamin-
da hazirlanan Kiimeler icin Ortak Rekabet Alanla-
11 Stratejisi Raporu’na gore Tiirkiye’de 356 kiime
girisimi bulunmaktadir. Kiime Isbirligi Platformu
tarafindan kullanilan sektorel simiflandirma siste-
mi baz alindiginda Tiirkiye’deki kiime girisimleri-
nin yiizde 13'{iniin metal isleme-makine-mekatro-
nik sektoriinde yer aldig1 goriilmektedir.
Giintimiizde makine sektoriinde fiyat ikinci
planda kalmakta, giincel teknolojilerin uygulan-
masl, tasarim gelistirme calismalari 6ne ¢tkmak-
tadir. Hatta makinenin dis goriiniimiine énem ve-
ren, satig sonrasi hizmetlerde bagarili olan firmalar
pazar paylarini daha kolay artirabilmektedirler.
Sektorde, miisteri odaklilik ¢ok biiyiik 6nem tasi-
maktadir. Miigterinin talebine en uygun makineyi
en optimal maliyetle sunabilmek ve bunu satig
sonrast hizmetlerle desteklemek firmalarin en

o6nemli konular1 arasinda yer almaktadir. Sektor-
de “Olgek ekonomisi” 6nemli bir bagka konudur.
Ornegin takim tezgahlar alt sektorii 2011 yilinda
2.773 milyon dolarlik iiretimle, diinya tiretiminin
yiizde 2,4iinii gerceklestirmektedir. imalat sana-
yinde teknoloji diizeyine gore yaratilan katma de-
ger ele alindiginda 2011 yilinda, ytiksek teknoloji-
nin katma deger i¢indeki pay1 ytizde 8,0’dir. Ayn1
yil igin bu oran G. Kore’de yiizde 24,5; ABD’de
ylizde 17,9, Japonya’da ytizde 20,8 ve Meksika’da
da ytizde 9,0’dur. Tiirkiye’de katma degerin bii-
ytik bir kismu (ytizde 67,1), diisiik ve orta-diisiik
teknolojiler tarafindan yaratilmaktadir. Genel ola-
rak Tiirkiye sanayisi, 6zel olarak makine imalati
sektorii diisiik teknolojik tirtinler imal etmektedir.
Bu durum ihracata da yansimakta; diisiik ve orta-
distik teknolojik tirtinlerin Tiirkiye ihracatindaki
pay1 ylizde 68,9 olmaktadir. 2010 yilindaki yati-



rimlarda diistik ve orta teknolojiler, yatirimlarda
yiizde 68,0 paya sahiptir. Yiiksek teknolojinin
orani yalnizca ytizde 3,96’d1r. Tiirk makine ve
techizat imalatinin ileri teknolojili ve katma
degerli tirtinler tiretmesi gerekmektedir. (18)

2023 Tiirkiye Thracat Stratejisi ve Eylem
Plani’'nda agiklanan 2023 yilinda Tiirkiye nin
ihracatinin 500 milyar dolara ¢ikarilmas: hede-
fi dogrultusunda Tiirkiye Thracatgilar Meclisi
(TIM), makine ve aksamlar1 sektériiniin 2023 y1li
ihracat hedefini 100 milyar dolar olarak agtk-
lamistir. 2023 vizyonu ise; “Rakiplerin 6ntine
gegerek, siirdiirtilebilir ihracat biiytimesi sagla-
mak” olarak belirlenmistir.

Izmirde durum

[zmir Bolge Plani’'nda (2010) belirtildigi
iizere, [zmir’deki imalat sanayi igletme sayilari

incelendiginde “Bagka yerde siniflandirilmamus
makine ve techizat imalat1” tekstil ve tekstil
triinleri imalati sektortinden sonra en fazla
isletmeye sahip ikinci sektordiir. TUIK 2010 yilt
verilerine gore, [zmir’de imalat sanayinde faali-
yette bulunan isletmelerin ytizde 5’i makine ve
ekipman imalati sektoriinde faaliyet gostermek-
tedir. [zmir istihdaminin ise 2010 y1ili verilerine
gore ylizde 9'u makine ve ekipman sektoriine
aittir. Sektorde 2009 yilinda 850 isletme faaliyet-
te bulunurken, 2010 yilinda isletme sayis1 yiizde
30 oraninda artis gostererek 1.100 isletmeye
erismistir. Sektor 2009 yilinda 10 bin 900 ¢alisa-
na is olanag1 sunarken, 2010 yilinda istihdamda
ytizde 59'luk bir artis goriilmiis ve 17 bin 250
calisana yiikselmistir. Izmir’de 2008 yilinda Ar-
Ge indirimlerinden agirlikli olarak yararlanan
sektorler incelendiginde, ytizde 34,87’lik oran
ile makine ve techizat imalat sektorii birinci
sirada yer almugtir. izmir Tiirkiye'nin makine ve
techizat imalati Ar-Ge’sinin ytizde 8'ni karsila-
maktadir. (19) Makine ve aksamlar: sektorii 2009
yilinda sanayi mamulleri ihracatindan aldig:
yiizde 14 pay ile Izmir’de en ¢ok ihrag edilen 4.
kalemi olugturmaktadir. Izmir 2009 yilinda ma-
kine ihracatinda yiizde 7,2'lik pay ile 3.6nemli il
konumundadar. (20)

[zmir Kalkinma Ajansi tarafindan, Mevcut
Durum Analizi ve arama karar konferanslari
sonucu ortaya ¢ikan, [zmir'in ekonomik gelisi-
mini destekleyici, bolge i¢in rekabet yaratacagi
diistiniilen ve biiyiik bir potansiyel ile bolgede
biiytimeyi bekleyen anahtar sektorler;

* {leri Teknolojiye Dayali Sanayiler,

* Yenilenebilir Enerji,
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e Turizm,

* Lojistik,

e Tarim ve Tarima Dayali Sanayiler (Tarim,
Gida Sanayi, Giyim Esyasi Sanayi),

seklinde belirlenmistir. Ttirkiye'de sanayinin
yogunlagtig1 ikinci bolge olan Izmir, bu sek-
torlerin gelisebilmesi i¢in hem kurumsal, hem
fiziksel, hem de dogal altyapiya sahiptir. [zmir
[cin Stratejik ve Yiikselen Sektorler Calismast ve
[zmir Kiimelenme Stratejisi'nin Belirlenmesine
Yonelik Arastirma ¢alismalar1 kapsaminda bolge
igin 6nemi ortaya konulan ileri teknolojiye dayali
sanayiler ise;

* Endiistri Makineleri Imalat Sanayi

* Kimyasal Madde ve Uriinlerin Imalat:

¢ Tibbi, Hassas ve Optik Aletler

e Bilisim sektorleri

seklidedir. [zmir’de makine imalat sanayi bu
anlamda da 6ne gikmaktadir. (21)

[zmir’de bu alanda faaliyette bulunan islet-
meler arasinda yogun ve ¢ok tarafl giiclii iliski
varlig1 IZKA tarafindan gergeklestirilen kiimelen-
me aragtirmasi ¢alismalarinda ortaya konmustur.
(22) Bu yogun ve giigli iliskinin sonucu olarak
[zmir’de bu alanda olusturulan iki kiimeden birisi
IAOSB’de makine, metal ve dokiim sektorlerin-
de faaliyette bulunan 149 firmanin tiyesi oldugu
“IAOSB Makine Metal Dokiim Kiimesi”dir. Kiime
olusumlari araciligi ile firmalarin rekabetci ve
yenilik¢i projelerinin artirilmasi amaciyla ortak
tedarik, ortak tiretim, ortak tanitim, ortak pazarla-
ma, ortak Ar-Ge, ortak egitim ve damigmanlik ile
ortak lobi ¢calismalar yiiriitiilebilmektedir. Ayrica
sektor bilgilendirme toplantilari, akademik ve
tanitici toplantilar, tiniversite son sinif 6grenci bi-
tirme tez projeleri, devlet kademeleri ile temaslar,
fuarlara ortak katihimlar, egitim faaliyetleri gibi
calismalar gerceklestirilebilmektedir.

Bunun yaninda, Ekonomi Bakanligi'nin
Uluslararas: Rekabetgiligin Gelistirilmesi Tebligi
kapsamindaki destekten faydalanarak ihtiyag
analizi, egitim ve damismanlik, yurt dis1 pazarla-
ma ve alim heyeti, istthdam, bireysel danigmanlik
alanlarindaki harcamalari ytizde 75 oraninda
desteklenmektedir. (23) IAOSB Makine Metal
Dokiim Kiimesi tarafindan 2009 yilindan buyana
gerceklestirilen ¢alismalar kapsaminda; ortak
satin alma, Bolge calisanlarinin belirli konularda-
ki bilgi birikimlerinin artirilmasi amactyla farkl
konularda egitim programlari, devlet destek ve
hibe programlarinin tamitildig1 Proje Masasy, yilda
bir kez sanayi ile tiniversitenin bir araya getiril-
digi “Izmir Universiteleri & IAOSB Sanayicileri
Bulusmas1” gibi etkinlikler gerceklestirilmektedir.
Bolge Yonetimi tarafindan bu ¢aligmalar ile bagta
Kiime {iyesi firmalarin olmak tizere tiim Bolge
firmalarinin rekabet diizeylerinin artirilmasi he-
deflenmektedir.

KAYNAKLAR

1-Turkiye Makine Sektory Strateji Belgesi ve
Eylem Plani 2011-2014

2-IAOSB Makine Metal Dékiim Kimesi Yol
Haritasl

3-Turkiye Sanayi Sektorleri 2011 Yili
Degerlendirmesi-Turk Makine Sektord

4-Turkiye Makine Sektoru Strateji Belgesi ve
Eylem Plani 2011-2014

5-Dokuzuncu Kalkinma Plani 2007-2013 Ma-
kine ve Metal Esya Sanayii Ozel ihtisas Komisyonu
Raporu

6-Turkiye Sanayi Sektorleri 2011 Yili
Degerlendirmesi-Turk Makine Sektorl

7-Turkiye Makine Sektoru Strateji Belgesi ve
Eylem Plani 2011-2014

8-T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhg Maki-
ne Sektoru Raporu (2013/1

9- IAOSB Makine Metal Dékim Kimesi Yol
Haritasi

10- T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlg
Makine Sektori Raporu (2013/1)

11-Yavuz Bayulken, Nisan 2012, TMMOB, Maki-
na imalat Sanayi Sekiér Arastirmasi

12- Yavuz Bayilken, Nisan 2012, TMMOB, Ma-
kina imalat Sanayi Sektér Arastirmasi

13- IAOSB Makime Metal Dékim Kimesi Yol
Haritasl

14- T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlg
Makine Sektort Raporu (2013/1)

15- T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhg
Makine Sektort Raporu (2013/1)

16- Yavuz BayUlken, Nisan 2012, TMMOB, Maki-
na imalat Sanayi Sekiér Arastirmasi

17- Sanayilesmenin itici GUci: Makine imalati ve
Teknolojileri Sektori

18- Yavuz BayUlken, Nisan 2012, TMMOB, Maki-
na imalat Sanayi Sekiér Arastirmasi

19- iZKA izmir Kimelenme Stratejisinin Gelistiril-
mesi izmir ve llceleri istatistiki Analiz Raporu

20- Orta Anadolu Makine ve Aksamlari ihracat-
cilan Birligi, il il Makine ihracat Raporlari, izmir ili
Raporu

21- izmir Bélge Plani 2010-2013, iZKA

22- izmir Bdlge Plani 2010-2013, iZKA

23-T.C. Ekonomi Bakanligi KOBI isbirligi ve
KUmelenmesi Projesi KUmeler icin Ortak Rekabet
Alanlar Stratejisi Raporu
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Meryem Fulya YAZICIOGLU

( jumhuriyeti’nin 100. kurulus y1l1 olan
2023’te 500 milyar dolarlik ihracat rakami-
na ulagsmay1 hedefleyen Tiirkiye, dis ticaret

ag¢iginin énemli bir kismini olusturan makine

sektoriinde emin ve agir adimlarla ilerliyor. 2023

yilinda diinyanin en biiyiik 10 ekonomisi arasinda

yer almak isteyen Tiirkiye'nin enerjiden sonra en
biiytiik cari agigina neden olan makine sektorti,
kiiciik desteklerle biiyiik basarilar elde etmeye
hazir gériintiyor. ‘Makine ihracat: yapan’ tilkele-
rin aym zamanda diinyanin en iyi ekonomiye ve
gelismislige sahip olmasi, sektoriin tilke ekonomi-
si lizerindeki etkisini vurgulamaya yetiyor.

Bu baglamda ekonominin can damarlarindan
olan makine sektoriinii; 4,5 milyar dolar yillik
cirosu; 2,5 milyar dolar ihracati ve 1 milyar dolar
ithalat1 ile Tiirkiye ekonomisinin lokomotifleri
arasinda yer alan Izmir Atatiirk Organize Sanayi
Bolgesi'nde faaliyet gosteren makine sektoriiniin
oncti isimleri ile masaya yatirdik; sorunlari, bek-
lentileri ve ¢6zlim Onerilerini tartistik...

Gorustiigimiiz sanayicilerin hepsi sektorel
sorunlar ve ¢ikis noktalar1 konusunda ayru fikri
paylagtilar. Oyle ki;

‘Ulkenin aynast’ olarak nitelendirilen maki-
ne sektoriiniin bir birim yapilan ihracata kargin
alt1 birim ithalat yaptig1, bu nedenle dis ticaret
ac¢iginin enerjiden sonra ikinci biiytik kaleminin
makine sektorii oldugu vurgulandi.

Sektorlerin yerinde tegvik edildigi tilkelerde
makine sanayinin ¢ok daha bagarili ilerleyerek
ekonomiye katki sagladigina dikkat cekilirken,
kalkinma amaciyla dogu bélgelerine verilen des-

teklerin istenilen sonucu elde edemedigi goriisti
ortaya atild.

Yeniliklere ve teknolojiye ayak uydurmak
zorunda olan makine sektoriinde faaliyet gosteren
firmalarin Ar-Ge ve inovasyon olmadan ayakta
duramayacag fikrinde birlesilirken, 2023 y1l1
hedeflerinin tutturulabilmesi igin ileri teknolojiye
dayali iiriinlerin imal edilmesi gerektigi vurgu-
land1. Bu konuyla baglantili olarak da teknoloji ve
tirtinler ne kadar gelisirse gelissin, bu makinele-
rin baginda duracak ‘nitelikli” eleman bulmanin,
glintimiizde sanayicilerin en 6nemli sorunlari
arasinda yer aldiginin alti ¢izildi.

Avrupa’da yaganan ekonomik krizin diinya
pazarlarinda taslar1 yerinde oynatmaya basladig;,
komsu tilkelerle yasanan sikintili politik siireclerin
de ihracatgiy1 olumsuz yonde etkiledigi bildirildi.
Kalitesiz ihrag¢ edilen mallarin ‘Tiirk Mali” ibare-
sinin giivenirliligine zarar verdigi, bu nedenle de
Avrupali bircok marka ile boy 6l¢iisen ve belki
daha da iyi olan Tiirk Mallarinin pazarda tercih
edilmesi igin daha ucuz fiyat vermesi gerektiginin
alt1 ¢izildi.

En biiytik 10 ekonomi arasina girebilmek igin
daha fazla tiretime, dolayisiyla daha fazla enerjiye
ihtiya¢ duyulacag: dile getirilerek, bu kapsamda
imalat siireclerinde ve iiriinlerde enerji verimliligi
konusunda sanayicilerin oldukga hassas ve 6zenli
hareket ettigi vurgulandi.

Ozellikle hammadde fiyatlarmin oldukga yiik-
sek oldugunun alt1 ¢izilerek, bu konuda devletin
diger tilkelerde oldugu gibi makine sektoriine
destek vermesi gerektigi belirtildi.
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“Teknolojik, ekolojik, ekonomik farklar’ slogani
ile yola ¢ikarak, bugiin diinyanin en ekonomik
yikama yapabilen sanayi tipi gamagir yikama
makinelerine imza atan Tolkar Makine'nin Y6ne-
tim Kurulu Bagkani Cenk Karace, gelismis eko-
nomiye sahip olmak igin ‘tilkenin aynas1” olarak
nitelendirdigi makine sektoriiniin kalkindirilmasi
gerektigini sdyledi.

Karace, Tiirkiye'nin 2023 hedefleri
dogrultusunda 500 milyar dolarlik ihracat
rakamina ulagabilmesi i¢in makine, elektrik ve
elektronik sanayine agirlik verilmesi gerektiginin
altini gizdi. ABD, Japonya ve Almanya gibi
diinyanin en iyi ekonomisine sahip tilkelerinin
makine ihracatgisi tilkeler oldugunu vurgulayan
Karace, Tiirkiye'nin de son 3-4 y1l igerisinde
sektorde ataga kalktigini sdyledi. Karace, “Bizim
60 milyar dolarlik dis ticaret ag1gimiz1 olusturan
3 6nemli kalem var. Birincisi tiretemedigimiz
iin ithal ettigimiz petrol... Ikinci biiyiik agik ise
makine sektdriinde yaganiyor. 30 milyar dolar
civarinda ithalatimiz, 6-7 milyar dolar seviyesinde
ihracatimiz var. Dolayistyla dis ticaret agigin
azaltmak i¢in makine sektdriinii kalkindirmaliyiz
Makine, elektrik ve elektronik sanayini giiclendire-
mezsek 500 milyar dolar hayal olarak kalir” dedi.

Sanayinin bolgesi olmaz

Devletin verdigi bolgesel tesviklerin amacina
ulasmadigini kaydeden Karace, “Italya, ‘ben
sanayimi oldugu yerde tesvik ederim’ diyor.
Ciinkd tiretimin yani sanayinin bolgesi olmaz”
dedi. Giiney ve Dogu bolgelerini kalkindirmak
amactyla verilen tegvikler konusunda geg
kalindigini vurgulayan Karace, “Manisa bizden 20
km uzak. Onlarda tegvik var bizde yok, neden?”

sanayici ne diyor?
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Tolkar Makine Yonetim Kurulu Baskani Cenk Karace

ifadesinde bulundu.

Yaptiklar1 Ar-Ge ve inovasyon ¢alismalar ile
stirekli tirtinlerini yenileyerek daha verimli ve
daha ekonomik makineler imal ettiklerini vurgu-
layan Karace, bu ¢alismalara yilda 1 milyon TLye
ulagan biitge ayirdiklarimi sdyledi. Tolkar olarak 3
patente sahip olduklarini ve bunu 42 tilkede tescil
ettirdiklerini bildiren Karace, ABD sinirlarinda
patent tescil ettiren 26. Tiirk firmasi olduklarim
hatirlatt. Diinyanin en ekonomik yikama yapa-
bilen sanayi tipi ¢amagir makinesinin {iretimini
gerceklestirdiklerini belirten Karace, “Diinyadaki
tiim makineler 1 kilo camasir1 16-20 litre su ile
temizleyebiliyor. Bizim iiretimini yaptigimiz maki-
neler ve patentli tiretim ile 8 litre su ile 1 kilogram
camagir yikayan ve temizleyen makine iirettik.
Dolayisiyla enerjiden ve deterjanlardan da aymn
oranda tasarruf ediyorsunuz” diye konustu.

Avrupa ekonomisindeki kétii gidisattan
dolaym iilkelerin yavas yavas iiretimden ¢iktigim
One siiren Karace, sozlerini soyle stirdtird{i:
“Avrupallar; Tayvan, Cin gibi iilkelere {iretim
yaptirdilar. Ancak mutlu olamadilar, kalite-yi
tutturamadilar ve o kiiltiirii yakalayamadilar.
Tiirkiye Avrupa’ya yakin. Bu nedenlerle Avrupa
icin daha avantajli hale geldik. Bu gelismeler
de Tiirkiye’de makine sektdriiniin ufkunun
acilmasina destek oldu. Her gegen giin teknolo-
jide ve tiretimde gelisiyoruz. Ancak ciddi bir
sikintimiz var ki o da yetismis elaman ihtiyacim
kargilayamamak... Makine sektoriinde kullarlan
makinelerin ¢ogu elektronik hale geldi. Makine
yapiyoruz ancak kullanacak eleman bulamiyoruz.
Bu sorunun ¢6ziilebilmesi i¢in endiistri meslek
liselerinin sayilarim ¢ogaltmamiz lazim. Cok miih-
endis var ancak tekniker zor bulunuyor.”
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( jNC makineleri {ireten [zmir Mekanik’in
Yonetim Kurulu Bagkani Mehmet Atic,
hammadde fiyatlarinin yiiksek olmasindan

dolay1 makine sektortiniin rekabet edemez hale

geldigine dikkat cekerek, 6zellikle demir-gelik

ve dokiim fiyatlarinin asag1 ¢ekilmesi gerektigini

soyledi. Tiirkiye makine sektoriiniin ithal etmek

zorunda kaldig1 ytiksek fiyatl: ara pargalardan
dolay1 bir tiirlii istedigi ivmeyi yakalayamadiginin
altin1 ¢izen Atici, nitelikli eleman bulmanin ¢ok
ciddi bir sikint1 olduguna da dikkat ¢ekti.
Demir-gelik ve dokiim fiyatlarindaki yiik-

sek rakamlar nedeni ile yurtdis ile rekabette

zorlandiklarinin altini ¢izen Aticy, parca bagsi 2

bin Euro’lara ulasan fiyat farki ile kars1 karsiya

kaldiklarini s6yledi. “Kalitemiz ve teknolojimiz iyi

ancak ‘daha ucuz olsun, daha da ucuz olsun’ diye
miisterilerimiz diretiyor. Bu noktada da higbir
kazancimiz olmuyor” ifadesinde bulunan Aticy,
sikintilarin asilabilmesi adina devletin sanayiciye
destek olmasi gerektigini dile getirdi. Ozellikle
hammadde fiyatlarinin yiiksek oldugu konusu
tizerinde duran Atic, sozlerini soyle stirdiirdii:
“Dokiimctilerin maliyeti yiiksek tutmasini ne-
denlerinin basinda yogun enerji kullanimi geliyor-
dur. Pik hammaddemiz yalnizca Karabiik'te tireti-
liyor. Bunun arttirilmasi gerekir ki rekabet olsun,
fiyatlar makul seviyelerde seyretsin. Kilograminin

3 TL'nin altinda olmas: gereken pik dokiim, 4,2

TL'lere kadar ulastyor. Bu da ozellikle kiigtik is-

letmeciyi vuruyor. Dolarin ve Euro’nun ytikselise

gectigi su giinlerde bir de hammadde fiyatlarinin
yiiksek olmasi, bizi rekabet edemez hale getiri-
yor. Bu da kiigiik isletmelere, ‘Sen kepenk kapat’,
biiytiik isletmelere ise ‘Sen devam et’ demekle ayni
manaya geliyor” ifadesinde bulundu.
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Bu noktada devletin ithal mallara karg: dnlem
alinarak sektore destek vermesi gerektiginin altini
cizen Aticl, mevcut sartlar altina gelecegi géreme-
diklerini soyledi. Atici, “Bolgesel tegvik [zmirli
sanayiciyi bir yandan yorarken, ithal mallar,
yiikselen dolar-Euro paritesi, yiiksek hammad-
de fiyatlar1 da diger taraftan bizi zorluyor” diye
konustu.

Makine sektoriiniin her gegen giin kendini
yenileyerek mevcut teknolojiye uyum saglamasi
gerektiginin altin1 gizen Aticy, firmalarinda Ar-Ge
ve inovasyon ¢alismalarina biiyiik 6nem verdikle-
rini soyledi. Stirekli kendilerini yeniledikleri igin
onceleri yalnizca fason tiretim yaparken bugiin
her tiirlii makineyi kendi isimleri altinda tirete-
bildiklerine dikkat ceken Atici, enerji verimliligi
konusuna da biiyiik 6zen gosterdiklerini ifade etti.
Oyle ki bir ay siiresince cesitli makineler tireten
imalat alanina bin ile iki bin TL arasinda elekt-
rik faturasi geldigini bildiren Atici, “Urettigimiz
makinelerden tutun da tiretimi yapan makineleri-
mize kadar her seyimiz enerji verimliligine odakl
caligmaktadir.

Firma igerisindeki tasarruflarimizla birlikte
enerji konusunda en hassas kullanimi gésteren
fabrikalar arasinda yer aliyoruz” dedi.

Makineleri her ne kadar teknolojik ve kalite
agisindan yenileseler de bu cihazlari yonetecek
eleman bulamadiklarinin altin1 ¢izen Atici, kendi
elemanini kendisi yetistirmek isteyen isletme sa-
hipleri arasinda yer aliyor. Atici, “ISKUR’dan fir-
mamizi ziyaret eden yetkililere de ilettik, yetismis
eleman sikintimiz var. Bu nedenle bize gerekirse
staj i¢in eleman yonlendirsinler, biz onlar yetisti-
ririz. Hem istthdam yaratilmig hem de sanayimiz
kazanmis olur” diye konustu.
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apali devre sogutma kuleleri basta
Kolmak tizere 37 farkli makine tiretimine

imza atan Tiirkoglu Makine’'nin sahibi
Yusuf Tiirkoglu, Ar-Ge calismalarina ayirdig:
biitge ile dikkatleri tizerine ¢ekiyor. Ttim tiriin-
lerin elektroniklestigini dile getiren Tiirkoglu,
bu makineleri ¢alistiracak kalifiye eleman
bulmakta zorlandiklarini bildirdi. Avrupa’nin
ekonomik krize bagh olarak makine tiretimi ile
ilgili zor gtinler gecirdigine dikkat ¢eken Ttir-
koglu, Cin’in sektdrde daha da biiytiyecegini
one stirdii. Tiirkoglu ayrica tiim sektorlerin bir
adim daha ilerleyebilmesi icin giiven veren fir-
malara uygun sartlarda devlet tarafindan kredi
destegi saglanabilecegi 6nerisinde bulundu.

Birg¢ok alanda oldugu gibi makine sektoriin-
de de Ar-Ge calismalarinin biiytik 6nem tasi-
digma dikkat ¢ceken Tiirkoglu, ayakta kalmak
isteyen firmalarin yeniliklere ayak uydurmak
zorunda oldugunu bildirdi.

“Ar-Ge'ye para harcarsaniz geleceginizi
garanti altina alirsiniz” ifadesinde bulunan
Tiirkoglu, yillik cirosunun ytizde 20’sini Ar-
Ge’ye ayirdiklarini soyledi. Ttirkoglu, tim bu
gelismeler dogrultusunda tiretim yaptiklar:
makinelerinin tamaminin elektronik donanim-
larla ytikli oldugunu bildirdi.

Islerinin yogun oldugunu ancak 6deme-
ler konusunda sikint1 yasadiklarini bildiren
Tiirkoglu, “Iki y1l 6nce iiretim yaptigimiz
makineler ile simdiki makineler arasinda ciddi
farklar var. Islerimiz yogun. Ancak bu, sorunla-
rin ¢dziimiinii saglamiyor. Odemelerde sikintt
yastyoruz. Avrupa’da tiretim ekonomik neden-
lerden dolay1 kotii durumda. Cin ise tiretimde
Onemli mesafe kat etti. Daha da biiytiyecek gibi

sanayici ne diyor?
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Turkoglu Makine sahibi Yusuf Turkoglu

goruniiyor” diye konustu.

Arabistan, Misir, Iran, Irak, Kore, Rusya
Tayvan gibi tilkelere makine ihrag ettiklerini
agiklayan Tiirkoglu, kapali devre sogutma
kulelerini Ttiirkiye’de tireten ilk ve en tecriibeli
firma olduklarinin altini ¢izdi.

Tiirkoglu, yurtdisinda tiretilen kapali
devre sogutma kulelerinin Ttirkiye piyasasi-
nin {i¢ kat1 ederine satildigina dikkat gekerek,
“ Avrupa’nin irettigi makinelerin teknolojisi
ve kalitesinin bizim tirtinlerimize oranla daha
diisiik olmasina ragmen, bizim ti¢ katimiza
malin1 satabiliyor. Ttirkoglu Makine olarak biz,
Ttiirkiye’ye bu mallarin girmesine engel oluyo-
ruz” dedi.

Uriinlerinde enerji verimliligini 6n plan-
da tuttuklarini vurgulayan Tiirkoglu, kapali
devre olan cihazlarin kig mevsiminde sogutma
gruplariin yerine de kullanilarak tasarruf
edildigini soyledi. Enerji tasarruflu tirtinleri ile
on plana giktiklarina dikkat ¢eken Tiirkoglu,
tesislerinde enerji kullanimina da dikkat ettik-
lerinin altini ¢izdi.

Avrupa’da devletten aldig1 destek sayesinde
bir¢ok fabrikanin ilerleme kaydederek tiretim
agimni ve potansiyelini gelistirdigini bildiren
Tiirkoglu, Tiirkiye’de de buna benzer bir
sistemin hayata gecirilmesi ile tiretimin ataga
kalkabilecegini belirtti.

Devletin giivence aldig: firmalara dtistik
faizli ve uzun vadeli kredi imkan1 saglayabile-
cegine dikkat ¢eken Tiirkoglu, “Burada amag
Tiirk sanayisini biiytiterek istthdami arttirmak
olmalidir. Devlet bu imkanlar1 hibe olarak
vermesin. Uzun vadede geri 6demeleri kredi
imkanlar1 sunulabilir” diye konustu.



AtatUrkorganize

verilmel

0 yillik tecriibesi ile tarim sektdriine yonelik
7ma1<jne tiretiminde Tiirkiye'nin 6nde gelen

markalar1 arasinda yer alan Muzaffer Kagitci-
oglu Tarrm Makineleri'nin Isletme Miidiirii Engin
Kagitgioglu, Ttirkiye ekonomisinin énemli kalem-
leri arasinda yer alan makine sektdriine hammadde
ve personel tesvikinin verilmesi gerektigini soyledi.
Miisteri taleplerini ve enerji verimlili§ini g6z 6niin-
de bulundurarak siirekli iir{inlerini yenilediklerini
bildiren Kagitcioglu, nitelikli eleman bulma konu-
sunda sikint1 yagadiklarmi vurgulads.

Tarima yo6nelik makine tirettikleri igin, sekto-
riin hava kogullarindan tarima verilen desteklere
kadar bir¢ok faktorden etkilendiklerini ifade eden
Kagitcioglu, son dénemlerde yiikselise gegen
sektortin Tiirkiye'nin her bélgesinde esit sartlarda
desteklenmesi gerektigine dikkat gekti. Makine
sektoriine enerji, hammadde fiyatlar1 ve personel
giderleri konusunda destek verilebilecegini bildiren
Kagitcioglu, sozlerini soyle stirdiirdii: “Yurtdisinda
hammadde fiyatlar1 degisen sektérlere devletin
hammaddede destegi var. Bize verilsin ya da tek
bir bolgeye verilsin demiyorum. Tiirkiye genelinde
makine sektortine hangi tegvikler veriliyorsa bize
de uygulansin isteriz. Personel konusunda da tes-
vikler var. Onlar1 kullanirsak, hammadde fiyatlar
konusunda destek verilirse sektor cok daha iyiye
dogru gider.”

Son dénemlerde tarim iiriinlerine yonelik tireti-
min artmasina paralel olarak 6zellikle tiriinlerinin
kapasitelerine yonelik olarak iyilestirme ¢alismalar1
yiiriittiiklerini bildiren Kagitcioglu, s6zlerini soyle
stirdiirdti: “Muzaffer Kagitcioglu Tarim Makineleri
olarak tek bir konu {izerine ihtisaslastik. Ozellikle
tarladan iglem gérmeden gelen {iriinlerin kaba ve
hassas temizliginin, siniflandiriimasinin ve gelecek

vonelikiies il

Muzaffer Kagitcioglu Tanm Makineleri isletme Midird Engin Kaditcioglu

yilin tohumlugunun ayrica ilaglanmasim el deg-
meden yapan 6zel makineler iiretiyoruz. Onceden
sadece 1 ton/saat kapasiteli makineler tiretiyorduk.
Son dénemlerde tohumculuktaki gelismeler ve
tarim tiriinlerine yonelik arz-talebe bagh olarak
kapasitelerin artmast, bizi daha biiyiik makine-

ler iiretmemiz i¢in yenilik ¢alismalarina yoneltti.
Miisteri talebine bagli iiriin gelistirme ¢alismalar1
gerceklestirerek; yiiksek sesle ¢alisan makinelerimi-
zi sessiz diizene ¢evirdik, 6zel fanlar iiretip maki-
nelerimize adapte ettik, cihazlarimizin ton kapa-
sitesini arttirdik.” Ar-Ge ve inovasyon calismalar1
kapsaminda &zellikle enerji verimliligi konusunda
da 6nemli caligmalar yiiriittiiklerini bildiren Kagit-
croglu, Tiirkiye'nin en ticra kdsesinde bile calisan
makinelerinin 2,2 kwatt ile ¢alistigini s6yledi. Ev
tipi cereyan ile makinelerinin calistigina dikkat
ceken Kagitcioglu, “2,2 kwatt ile dort ayr tinite-
den olusan kocaman makine calistirtyoruz. Bizim
tiriinlerimizin cahighig1 yerlerde sanayi cereyaninin
bulunmasi miimkiin degil. Bu nedenle ev cereyam
ile calisan motorlar kullaniyor, enerji verimliligine
cok dikkat ediyoruz. Bilindigi iizere IAOSB olarak
kendi enerjisini iireten ender bolgelerden biriyiz. Bu
nedenle enerjimizin krymetini biliyoruz” ifadesin-
de bulundu. Makine sektoriinde yetismis eleman
bulmanin oldukga zor bir hale geldigine dikkat
ceken Kagitcioglu, son donemlerde meslek edinme
talebi ile kendilerine gelen eleman sayisinda azalma
kaydedildigini soyledi. Kagitcioglu, “Fabrikada iire-
timde her personelin bir alternatifinin olmasina yo-
nelik ¢alisma yapryoruz. Ayrilan oldugunda yerine
yeni bir eleman bulana kadar firma kan kaybediyor.
Yetistirecek eleman bulmakta sikint1 yasiyoruz, bu
gelecekte ¢ok &nemli problemlerden birisi olacak”
diye konugtu.
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Tﬁrkiye’de balans makineleri konusun-

da lider ismi Teknik Balans’in Yonetim
Kurulu Uyesi Ajlan Haskok, kalitesiz

mallarin ihracat pazarinda “Tiirk Mali” agisindan
olumsuz bir alg1 yarattigini séyledi. Haskdk, bu
nedenle daha tistiin kalite ve teknolojiye sahip
Tiirk mallarmin alic1 tarafindan Avrupa marka-
larina tercih edilebilmesi i¢in daha ucuz olmasi
gerektigini sdyledi. Ar-Ge ve inovasyonun tiim
sektorlerde uygulanmas: gereken galismalar
oldugunu vurgulayan Haskdk, nitelikli eleman
sikintist ile miicadele ettiklerini de bildirdi.

Avrupa’da yasanan ekonomik krize oranla
Tiirkiye ekonomisinin daha olumlu seyrettigini
ifade eden Haskok, Avrupali firmalarin yeni
teknoloji tiretmekte sikint1 yagadiklarini bildi-
rerek, sirketlerin yenilik calismalarinda yerin-
de saymaya bagladiklarini sgyledi. Ozellikle
Ortadogu tilkeleri igin Tiirkiye'nin 6nemli bir
tedarikci merkez haline geldigini vurgulayan
Haskok, sektoriin teknolojiye ayak uydurmasi
gerektigini sdyledi. Bu kapsamda Ar-Ge ve ino-
vasyon c¢alismalarinin énemine deginen Has-
kok, “Teknolojinizi ilerletemezseniz yok olmaya
mahkumsunuz. Firmalarin en biiyiik yatirim-
larin1 Ar-Ge’ye yapmalar gerekir. Devletin bu
konuda bize verdigi bazi destekler var, ¢cogu ar-
kadasimizin bunlardan haberi bile yok. Bunlarla
beraber eleman istihdam sikintis1 da ¢oziiliirse
bizi kimse tutamaz” diye konusu.

Teknolojik ve kaliteli olduktan
sonra her Ur0n satilir

Thrag edilen kalitesiz iiriinlerin yabancilarin
Tiirk Mali'na olan bakis agisin1 zedeledigine
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Teknik Balans Yénetim Kurulu Uyesi Ajlan Haskék
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dikkat ¢eken Haskok, sozlerini s6yle stirdiirdii:

“Bu sikintinin yani sira 6niintizde bir de
ucuz Cin tiriinleri var. Miigteriler ya en ucuza
ya da daha pahali olan mallara yoneliyorlar.
Teknolojiyi ve kaliteyi arttirip, iist segmentte
yarigsmak gerekir. Ttirk Mali Avrupa mallarina
gore daha kaliteli olmasina ragmen, belli oranda
daha ucuz olmak zorunda kaliyor. Teknolojik
ve kaliteli bir mal olduktan sonra satilamaya-
cak iirtin yok. Satarken kazanamiyoruz; alir-
ken kazanmamiz lazim. Su anda sirketlerin en
biiytik sikintis1 karliliktir. Cirolar artis gosteriyor
ancak elde kalana bakildiginda karliligin aym
derecede artmadigini gériiyoruz. Uriinii satar-
ken para kazanabilecegimiz seviyelerde imalat
yapabilmeniz ¢ok 6nemli. Siz bir mal tirettigi-
nizde malin fiyatin1 piyasa ve rekabet kosullar1
belirliyor. Uriintimii 100 liraya satmak istiyorum
ama satamiyorum. Ciinkii rekabet piyasasinda
tirtiniin fiyat: belirlenmis oluyor. Merdivenalti
imalatin {irtintinii de benim {iriintimii de aym
kefeye koyup fiyat belirliyorlar. Uriinii istedigi-
miz fiyata satamadigimiz igin alirken kazanma-
nin yolunu arryoruz.”

Tiirkiye'nin dis ticaret agiginin biiytik kis-
min1 enerji ithalatinin olusturdugunu hatirlatan
Haskdok, bu nedenle enerjiyi verimli sekilde
kullanmaya ¢alistiklarini bildirdi.

Thracata Ortadogu iilkeleri ile bagladiklarini,
daha sonra Avrupa’ya dogru yoneldiklerini bil-
diren Haskok; “Avrupa’daki kriz ve Arap bahar:
bizi olumsuz etkiledi. Biz de yoniimiizii bagka
iilkelere cevirmeye calisiyoruz. 35 yillik sekto-
riinde lider firmayiz. Diinyaya agilinca isminizi
tanitmak i¢in sifirdan baglamaniz gerekiyor”
diye konustu.
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( ; 1da sektoriine yonelik makine tiretimine
imza atan Teknokrom Makine ve Ekipman-
lar1 Ltd. Sti.’nin Genel Miidiir Yardimcist

Anil Ozgijner, Suriye ile yaganan siyasi gerginlik

nedeni ile Suriye’nin kapilarim kapatarak Tiirk

ihracatgisint zor durumda biraktigini dile getirdi.

Nitelikli eleman sikintistnin makine sektoriintin

en 6nemli sorunlari arasinda yer aldigin bildiren

Ozgiiner, Teknikis olarak kendi elemanlarini yetis-

tirme ¢abast iginde olduklarini soyledi. Ar-Ge ve

inovasyonun énemine de deginen Ozgiiner, enerji
verimliligi konusunda gesitli calismalara imza
atmay1 planladiklarini bildirdi.

Son dénemlerde ihracat oranlarinda artig
kaydettiklerini bildiren C)zgﬁner, trtinlerinin
biiyiik hacimli olmas1 dolayisiyla Afrika’dan bile
talep gelmesine ragmen yalnizca yakin tilkelere
ihracat yapabildiklerini séyledi. Son dénemlerde
Suriye ile yasanan siyasi problemlerden dolay:
Arap tilkelerine ihracat yapan Tiirk sanayicisi-
nin zor giinler yagadigin vurgulayan Ozgiiner,
“Karayolu kapali oldugu igin tiriinleri gemiyle
gonderebiliyoruz. Gemilerde de ¢ogu zaman yer
bulmak miimkiin olmuyor” dedi. Yillik cirolarinin
ytizde 10'unu Ar-Ge ¢alismalarina ayirdiklarini
bildiren Ozgiiner, yiiriittiikleri calismalara iliskin
sunlari sdyledi: “Yaptigimiz Ar-Ge ve Ur-Ge'lerin
sonucu olarak tirtinlerimizin i¢ ytizeyini parlatma-
ya basladik. Boylelikle tanklarimizin kayganhg:
arttig1 icin temizligi kolay oldu, bakteri tiretmez

hale geldi. Ayrica koseli tanklar tiretmeye bagladik.

Yuvarlak tankta alan kayb1 ¢ok oluyordu. Bunlari
kendi biinyemizde yiiriittiigiimiiz Ar-Ge ve Ur-Ge
calismalarina dayanarak yapiyoruz. Bagka tiirlii
ilerleme sansiniz olmuyor. Devamli proje tireten
bir firmayiz. Yillik ciromuzun ytizde 10 civarimi
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Ar-Ge yatirnmlarina ayiriyoruz. Bu ¢aligmalar
sayesinde Avrupa’daki rakiplerimiz seviyesinde-
yiz. Oyle ki Almanya’da benzer igler yaptigimiz
firmalara fason olarak iiretim yapiyoruz.”

Enerji verimliliginin sanayi igin ¢ok énemli
oldugunun altimi gizen Ozgiiner, firmalarinda da
enerji tasarrufu odakl ¢alistiklarin bildirdi. Bu
kapsamda cesitli projelere imza atmak istedikle-
rini de belirten Ozgiiner, gelecek yillarda riizgar
enerjisine yonelik bir calisma yiiriitebileceklerinin
sinyalini verdi. Ozgiiner, sektorde nitelikli eleman
bulmanin biiyiik bir sikint1 olduguna dikkat ¢eke-
rek, sunlar1 s6yledi: “Nitelikli eleman bizim icin
¢ok ciddi bir sikinti. Biz, firma olarak sifirdan ele-
man alip, o insanin kendini gelistirme potansiyeli
varsa, onu yetistiriyoruz. Miihendis ilan1 verdigi-
mizde 250-300 basvuru gelirken, tornaci-kaynakgi
ya da operatdr aradigimizda bulamryoruz. Herkes
tiniversiteye girmeye calisiyor, mezun olduktan
sonra da is bulma sikintis1 yagiyor. Bir {ilkenin
sanayisi i¢in meslek okulundan yetisen elemanlara
ihtiyag vardir.”

Tesvik farki siyasi durusun neticesidir

Manisa ile Izmir arasindaki bolgesel tesvik egit-
sizligine de deginen Ozgiiner, durumun {zmir’in
siyasi durusundan kaynaklandigini 6ne stirdti.
[zmirli isadamlarinin rahat yapilari ve hiikiimet
kaynakli yatirimlarin diger kentlere oranla daha
diisiik olmast nedeniyle [zmir’in beklenen gelis-
meyi gosteremedigini bildiren Ozgiiner, “Kayseri,
Gaziantep, Konya gibi bir¢ok Anadolu kenti tire-
tim, ihracat ve ekonomik anlamda {zmir’e yaklast.
[zmir; liman, cografi konum gibi avantajlarma
ragmen One ¢ikip mevcut potansiyelini sergileye-
miyor” diye konustu.
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Ik ceyrekte bUyUme
beklen’nlerl as’rl

beklenen biiytime orani tahminleri agarak bir

yil 6ncesine gore yiizde 3 seviyesinde ger-
geklesti. Mevsimsellige gore diizeltilmis verilerde
ekonominin 2013’e iyi bir baglangi¢ yaparak ilk
geyrekte bir onceki ¢eyrege gore ytizde 1.6 oranin-
da buytdtgi gortildii. Bu oran1 yillik baza aktaran
ekonomistler, “yiizde 6.5 gibi yiiksek bir oran
hesapliyoruz” diyorlar.

[k geyrekte en hizh biiyiiyen sektér yiizde 5.9
ile ingaat. Bu sektorde gecen yilki ortalama biiyii-
me orani ytizde 0.6 olmustu. Ancak ilk ceyrekteki
biiytimenin biiyiik oranda da kamu harcamalar ile
saglandigini goriiliiyor.

Milli Gelir (GSYH), belli bir dénemde tiilkede
tiretilen mal ve hizmetlerin parasal (katma) degeri
toplamindan olusur. Burada imalat sanayi loko-
motif rolti oynar. Pay: ytizde 25'in tizerindedir.
Bunlari diger ana sektorler izler.

2013 yilinun ilk 3 ayinda, milli gelir olusumun-
da ytizde 4.3 pay1 olan tarim ytiizde 3.6 biiytidi.
Milli gelir olusumunda ytizde 26.0 pay1 olan ima-
lat sanayi ytizde 2.8 oraninda, milli gelirde ytizde
13.4 pay1 olan toptan ve perakende ticaret ytizde
13.4 biiytidi.

Insaat sektorii 6ne ¢ikan bir sektordiir ama
milli gelir olusumuna katkisi sadece ytizde 5.9 dur.
2013 yilinin ilk 3 ayinda ingaat sektorii yiizde 5.9
oraninda biiytidi.

Biiyiimeye en fazla katki 1.9 puanla hizmet
sektorlerinden gelmis. Finansal hizmetlerde yiizde
6.5, ticaret sektoriinde de ytizde 3.9 oranlarinda
yiiksek biiytime goriildigiint gortiyoruz. Ekono-

2013’un ilk ceyreginde yiizde 1.5 ila 2 arasinda

lhracat azaldi dis acik artt

edilen dis ticaret verilerine gore Nisan

ayinda ihracat 12.5 milyar dolar diizeyin-
de gerceklesti ve yillik bazda binde 9 oraninda
azald1. Boylece 2010 un Subat aymdan bu yana,
yani 38 aydir ilk defa ihracatta daralma gergek-
legmis oldu. Ithalat ise y1llik bazda yiizde 18.4
oraninda artarak 22.8 milyar dolara yiikseldi.
Ithalat tarafinda da son 20 ayin en yiiksek artig
oran1 kaydedildi. Bilindigi gibi gecen y1l ithalat
ortalama ytiizde 1.5-2 oraninda azalmaktay-
d1. Thracattaki azalma ve ithalattaki yiiksek
artisin ardindan dis ticaret acig1 da yiizde 55

Tﬁrkiye [statistik Kurumu tarafindan ilan

minin biiylime motoru sanayi sektoriinde ise ilk
ceyrek biiytimesi yiizde 2.2 seviyesinde kalmis ve
toplam biiytimeye katkisi ise 0.6 puan.

Ozel yatirimlardaki azalmaya kargilik kamu
yatirimlar1 ytizde 82 gibi inanilmaz bir oranda art-
mus. GSYH verilerinin geyrekler itibariyla agiklan-
maya bagladig1 1987 yilindan beri bu kadar yiiksek
kamu yatirim artis1 gerceklesmemisti. Toplamda
kamu yatirimlarinin GSYH biiyiimesine katkisin
2.2 puan olarak hesapliyoruz. Bunun 1.9 puam da
kamunun insaatindan gelmis.

Ozel tarafta tiiketim ve yatirimin biiytimeye
toplam katkisinin sifir oldugunu, kamu sektoriin-
de ise ¢ok ytiksek ingaat yatirimlariyla 2.2 puanlik
katkinin gergeklestigi gortiliiyor. Thracatin katkist
ise 0.9 puan.

gibi ytiksek bir oranda artarak aylik bazda 10.3
milyar dolara ulagti. Gegen yilin ayn1 ayinda bu
rakam 6.6 milyar dolar seviyesindeydi. Ayrica,
Nisan dis ticaret agiginin 2011’in Eyliil ayindan
bu yana aylik bazda gerceklesen en yiiksek dis
ticaret agig1 oldugunu hatirlatahm. TUIK'in
mevsimsel dalgalanmalara ve tatil giinlerine
gore diizelttigi dis ticaret verilerine bakarsak
yine benzer bir tablo goriiyoruz. Aylik ihracat
bir 6nceki aya gore ytizde 1.6 oraninda azalarak
12.4 milyar dolar seviyesine inerken, ithalat
ylizde 10.7 oraninda artmus ve 22.9 milyar dolar
seviyesine ulasmis durumda.
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zmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi (IA-
IOSB) ; Izmir Kalkinma Ajansi'nin (IZKA)

Yenilenebilir Enerji ve Cevre Teknolojileri Mali
Destek Programi kapsaminda destek almaya hak
kazandig1 projesinin s6zlesmesini imzalada.

[AOSB Yénetim Kurulu Bagkani Hilmi Ugur-
tag, IAOSB Bolge Miidiirii A. Dogan Hiiner ve
[ZKA Genel Sekreter Vekili H. I. Murat Celik
tarafindan imzalanan sézlesme ile “IAOSB’de Gii-
nesten Enerjiye: Giines Enerjisi ile Elektrik Uretim
Tesisi Projesi”ne start verildi.

[AOSB Yénetim Kurulu Bagkani Hilmi Ugur-
tas, 12 aylik bir stirede tamamlanacak olan proje-
nin hayata gegirilmesiyle yenilenebilir enerji kay-
nakli 500 kWp gticiinde lisanssiz elektrik {iretimi
gerceklestireceklerini sdyledi. Bu ¢alismalari ile
gerek Tiirkiye’deki OSB’lere gerekse Bolge firma-
larina drnek tegkil etmeyi amagladiklarmin altin
cizen Ugurtas, “Biz bir ates yaktik. Bu ¢alisma-
mizla basta OSB’ler olmak tizere bir¢ok kurum,
kurulus ve firmaya 6rnek oldugumuzu diisiinii-
yorum. Projemizi hazirlayan giiglii bir ekibimiz
var. Ancak KOBI'lerin her birinde bdyle ekiplerin
yer almast miimkiin degil. Bu nedenle [AOSB’de
faaliyet gosteren sanayicilerimize Proje ve Is Ge-
listirme ekibimizle yardimci olmaya ¢alisiyoruz.
Bizim gibi kurumlarin sanayicilerine karg1 boyle
bir sorumluluklarinin olmas: gerekir. Sanayi ve
Ticaret Odalar1 tarafindan olusturulan ekipler bu
calismalar: yiirtitmeli ki sanayici en azindan proje
safhasini gecerek tesviklerden yararlanabilsin”

IAOSB'de GUn

esten Ener|iye’
projesinin start verildi. ..

IAOSB Yénetim Kurulu Baskani Ugurias, izmir Kalkinma Ajansinin Yenilenebilir Enerji ve Cevre Teknolojileri
Mali Destek Programi kapsaminda destek almaya hak kazanan IAOSB projesinin sézlesmesini imzaladi,

diye konustu.

[ZKA Genel Sekreter Vekili H. I. Murat Celik
de, yaptiklar1 ¢agri kapsaminda yeni teknoloji-
lerin tiretilmesi konusuyla birlikte Izmir’de bu
alanda bir pazarin da olugmasini hedeflediklerine
dikkat gekerek, JAOSB'nin yeni projesiyle OSB'ler
ve firmalar adina ‘basarili bir 6rnek’ olusturdugu-
nu soyledi.

Tiirkiye’de lisanssiz elektrik tiretimi anlamin-
da mevzuata uyumu olan 7 tesisin hizmet verdi-
gine dikkat ¢eken Celik, bu anlamda Tiirkiye'nin
birgok tilkeden geri kaldigini sdyledi. Konuyla
ilgili onciiliigii Izmir’in yapabilecegini diisiindiik-
lerini dile getiren Celik, s6zlerini sdyle stirdiirdii:

“Projeleri ile destek almaya hak kazanan 36 te-




bdlgemizden

bblgemizden

Programin Adi: Yenilenebilir Enerii ve Cevre Teknoloijileri

Mali Destek Programi

Projenin Adi: IAOSB’de Ginesten Enerjiye: Giines Eneriisi ile
Elekirik Uretim Tesisi Projesi

Projenin Amaci:

Temiz ve yenilenebilir enerii Uretimini hedefleyen bu proje ile
temiz ve yenilenebilir enerii Gretimi ile Turkiye'nin enerii ihtiya-
cinin karsilanmasi ve enerjide disa bagimliiginin azaliimasina
katki saglanacaktir. Ayrica sanayiciye ve diger OSB'lere
érnek olunmast ile izmirin yenilenebilir enerji konusunda
Turkiye'de ilk akla gelen il olmasina ve Turkiye'de yenilene-
bilir enerii ile ilgili tesislerin Urefilmesini 6zendirecek talebin
olusmasina katkida bulunulmasi da amaclanmaktadir.

Projenin Hedefi:

Yenilenebilir enerji kaynagi ile 500 kWp gicinde
lisanssiz elektrik Uretimi gerceklestirilmesi,

780.000 kWh/yil eneriinin fosil yakitlar yerine yenilene-
bilir enerii ile saglanmasi,

izmirin Uretim ve ihracat merkezi olan IAOSB'de yenilenebilir
enerii icin yuksek gorunUrlGklu bir vitrin olusturarak sanayicileri-
mize ve diger OSB'lere 6rnek olunmasi,

25 ton/yil karbon emisyonunun azaltimasi

Proje Suresi:

12 ay

Proje Ortag: izmir Katip Celebi Universitesi

sisi kurdugumuzda, Tiirkiye’de pek
cok tesis Izmir’de faaliyet gosteriyor
olacak. Ulkemizin diger bslgele-
rinden gelip projelerimizi gérmek
isteyecekler. Sizin projeniz de diger
OSB’lere 6rnek olacak. Bélge firma-
larinin gdziiniin dniinde bir sistem
olacak. Mali destek programimizin
ulusal Slgekte de faydalari oldu. Bir
elektrik piyasasinda TEIAS, EPDK,
TEDAS gibi aktorler var ve bunlarin
hepsi mevzuat yeni ¢iktig1 iin stirece
cok hakim degiller. Bizim amacimiz
bir taraftan firmalar1 desteklemek
diger taraftan da bu konuda faaliyet
gosteren kurumlar: harekete gegir-
mekti. TAOSB'nin hazirladig1 proje,
ornek projelerden birisiydi. Her
kurum, biinyesinde sizin gibi proje
yiiriitme-yazma ekibi kurarsa ¢ok iyi
olur. Ciinkii yalnizca bizim destegi-
miz yok, ayn1 zamanda Avrupa Birli-
gi destekleri, Bakanliklarin destekle-
ri, OSB’lere 6zel destekler de var.”

TOketici icin keyfi

Iste destek

kesintilere sinirlama

( ; timriik ve Ticaret Bakani Hayati Yazi-
a1, Tiiketicinin Korunmas: Hakkinda
Kanun Tasarisi’nin 4 Haziran’da

Meclis’e sevk edildigini acikladi. Bakanin

verdigi bilgiye gore yeni tasari ile tiiketicile-

rin haklar1 AB {iyesi tilkelerdeki tiiketicilerle
ayni diizeyde korumaya alinacak. Meclis ta-
tile girmeden, oncelikli goriisiilecek konular
arasina alinarak yasalasmasi planlanan tasari

Ozetle su hiikiimleri igeriyor:

@® Erken 6deme tazminati gerekli faiz in-
dirimi yapilarak hesaplanan ve tiiketici tara-
findan konut finansmani kurulusuna erken
O6denen tutarin ytizde ikisini gecemeyecek.

@ Bankalar, tiiketicilere yillik tiyelik
aidat1 ve benzeri isim altinda ticret tahsil
edilmeyen bir kredi kart1 sunacak. Bankalar
isterlerse bu kartlarda ticretsiz ilave hizmet-
ler verebilecek. BDDK tarafindan belirlenme-
yecek hicbir masraf ve komisyon tiiketiciden
istenemeyecek.

@ Elektrik, internet, telefon, su ve benze-
ri tiim aboneliklere, kapidan satislara yeni
diizenlemeler getirilecek. Bu konudaki AB
yonergeleri i¢ hukuka aktarilacak. Tiiketici
bir s6zlesmeden herhangi bir gerekge goster-

meden 14 giin iginde cayabilecek.

@ Ayipli mal ve hizmette tiiketiciye
saglanan haklar tiiketici lehine genisleyecek.
Tiiketici kredisi ve konut finansmani (mort-
gage) sozlesmelerinde tiiketiciye taninan
haklar artirilacak.

@® Maketten satis olarak da bilinen 6n
o6demeli konut satiglarina iliskin bina ta-
mamlama sigortas: gibi tiiketiciyi daha ileri
diizeyde koruyan tedbirler ytiriirliige gire-
cek.

@ Haksiz ticari uygulamalara kars: tii-
keticiyi korumak tizere Reklam Kurulu ve
tiikketici hakem heyetleri yeniden yapilandi-
rilarak denetim etkinligi artirlacak. Ortiilii
reklam yapmak yasak olacak. Ayni ihtiyag-
lar1 kargilayan rakip mal ya da hizmetlerin
karsilagtirmali reklami yapilabilecek.

@ Gazete ve dergilerin promosyon kam-
panyalari daha siki kurallara tabi olacak.

@ Tiiketicinin acgik talebi olmadan kredi
ile ilgili sigorta yaptirilmayacak. Tiiketicinin
istedigi sigorta sirketinden sagladig1 teminat,
konut finansmani kurulusu tarafindan kabul
edilmek zorunda olacak.
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IAOSB, Turkiye’nin ‘Kalite
Etiketi’ alan ilk 20 kimesi
arasinda yerini aldi

aaf v ,,

fzmir Atatiirk Organize Sanayi Bélgesi, 2009 yilinda Makine Metal ve Dkiim sekiéril ile baslatian
kimelenme calismalan ile kime yénetimi mikemmelliyetine dogru biyik ve basanii bir adim ath.
[ ]

Izmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi (IA-

OSB), Ekonomi Bakanlig: tarafindan 4-5

Haziran 2013 tarihleri arasinda diizenlenen
Uluslararast Rekabetgilik ve Isbirligi Konferans
kapsaminda Ankara’da gerceklestirilen Kalite
Etiketi Odiil Toéreni’'nde, Kiime Analizleri Sekre-
taryas1 (European Secretariat for Cluster Analysis-
ESCA) tarafindan hazirlanan bronz kalite sertifi-
kasiyla 6diillendirildi.

Odiilii TAOSB adina Bélge Miidiir Yardimeisi
Ayse Avanoglu, Avrupa Komisyonu Isletmeler
ve Sanayi Genel Midiirliigii Kiimeler ve KOBI
Destekleri Birimi Program Y6neticisi Nikos
Pantolos’tan aldi.

Avrupa Birligi tarafindan akredite edilen
Tiirkiye'nin, ilk kiime kiyaslama uzmanlar: olan
Ege Thracatgi Birlikleri uzmanlar1 tarafindan yii-
riitiilen “Kiime Kiryaslama Calismasi”na katki ve
katilim saglayan 20 is kiimesinden biri olan Izmir

Bronz kalite
sertifikasini almaya

hak kazanan kiimeler

ESKISEHIR Bilecik Kitahya Seramik is Kimesi
Dernegi, izmir Atatirk Organize Sanayi Bélgesi
Makine Metal Dékum Kimesi, Turkiye Mobilya
Sanayicileri Dernegi, Ostim Savunma ve Havacilik
Kumelenmesi Dernegi, OSTIM Medikal Sanayi
Kumelenmesi, inegél Mobilya Sanayicileri Der-
negi, Ege Sogutma Sanayicileri ve is Adamlari
Dernegi, istanbul Hazir Giyim ve Konfeksiyon
ihracatcilar Birligi, Beyaz Esya Yan Sanayicileri
Dernegi, Ambalaj Sanayicileri Dernegi, istanbul
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri ihracatgilan Birligi,
Ege Kuru Meyve ve Mamulleri ihracatcilar Birlii,
Ege Tekstil ve Hammaddeleri ihracatcilan Birligi,

Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi, 2009 yilinda
Makine, Metal ve Dokiim sektorti ile baglatilan
kiimelenme ¢alismalari ile kiime yonetimi mii-
kemmeliyetine dogru bir adim att.

IAOSB’de kimelenme fikrinin dogusu

[AOSB, Bolge'de faaliyet gosteren sirketlerin

Ege Hazir Giyim ve Konfeksiyon ihracatcilar Birlii,
Ege Su Uriunleri ve Hayvansal Mamuller ihracat-
cllani Birligi, Ortadogu Teknopark A.S. Teknokent
Savunma Sanayi Platformu, Ege Plastik Sanayicileri
Dayanisma Dernegi, Konya Otomotiv Yan Sanayi
is Kimesi, Celik ihracatcilan Birligi, Ekolojik Tarim
Organizasyonu Dernegi.




rekabet gticlerinin artirilmasi, ortak sorunlara
ortak ¢oztimler gelistirilmesi amaciyla kiimelen-
me projesi uygulanmasi karar1 almigtir.

2009 yilinda Bolge’de en yiiksek isletme say1-
sin1 olugturan makine, metal dokiim sektoriinde
yapilan uygulamalarla baslatilan kiimelenme
calismalari, 2012 yilinda Plastik ve Kaucuk sek-
torii ve 2013 yilinda da Gida ve Igecek Sektorii
tizerinde yapilan ¢alismalarla devam etmistir.

Sektorlere yonelik masabasi arastirmalarla
baslayan analizler, sektorde faaliyet gosteren fir-
malarla birlikte egitim ve bilgi saglayan kurum-
lar ve ilgili kamu kurum temsilcilerinin de dahil
oldugu saha calismalari ile devam etmistir. Kii-
melenme faaliyetlerinde kilit 6nem tastyan 6zel
sektor, tiniversite ve kamu kurumlari temsilcile-
rinin bir araya getirildigi calistaylar kapsaminda
kiimelenme yol haritalar1 ortaya konmustur.

Yol haritas1 kapsaminda ortak sorunlarin
giderilmesine yonelik ortaya konan fikirler, daha
sonra seminerler, Proje Masas1 hizmetleri, ortak
satinalma, tiniversite sanayi eslestirme program-
lar1 gibi kiime faaliyetleri olarak hayata geciril-
mektedir.

KUme Analizleri Sekretaryasi
Bronz Kalite Sertifikasi

Kiime Kiyaslama Calismasi, kiiresel pazar-
da basar1 icin rekabet 6ncesi isbirliginin temeli
olan etkin kiime y6netim mekanizmalarinin
Avrupa’da benzer kurumlar ile kiyaslanmasi
temeline dayanmaktadir. Kiyaslama ¢alismasi

bdlgemizden

bblgemizden

2009 ylinda Bélgede en yiksek isletme sayisini olusturan Makine Metal Dékim sekiérinde yapilan uygula-
malarla baslatilan kimelenme calismalan, 2012 ve 2013 yillarinda Plastik ve Gida sekidrlerinde devam etti.

kapsaminda Tiirkiye’den 20 kiime organizas-
yonu, Avrupa’da toplamda incelenen 350 kiime
kurulusu ile kiyaslanmus, gelisim alanlar1 belir-
lenmigtir.

Uluslararast Rekabetcilik ve Isbirligi Konfe-
ranst kapsaminda diizenlenen térende Ekonomi
Bakanlig1 Bakan Yardimcist Mustafa Sever, Miis-
tesar Yardimcisi [brahim Senel, Avrupa Komis-
yonu Igletmeler ve Sanayi Genel Miidiirliigii
Kiimeler ve KOBI Destekleri Birimi Program
Yoneticisi Nikos Pantalos ve Ege Thracatc Birlik-
leri Koordinat6r Bagkan: Mustafa Tiirkmenoglu
Tiirkiye'nin 20 is kiimesi temsilcilerine bronz
kalite sertifikalarini1 sundular.
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OSBDER 5. Olagan Genel
Kurulu Ankara’da yapildi

rganize Sanayi Bolgeleri Dernegi'nin
O(OSBDER) 5. Olagan Genel Kurul Toplan-

tisy, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1
Sanayi Bolgeleri Genel Miidiirii Yasar Oztiirk,
Ekonomi Bakanlig1 uzmanlari ve Tiirkiye nin
onde gelen OSB temsilcilerinin katilimlari ile 24
Mayis 2013 Cuma giinii Ankara’da gergeklestiril-
di.

Genel Kurul’a Ankara Anadolu OSB, Izmir
Atatiirk OSB, Manisa OSB, iskenderun OSB,
Cerkezkdy OSB, Gebze OSB, Diizce OSB, Gebze
Plastikgiler, Bilecik 1. OSB, Kiitahya Gediz OSB,
GEBKIM OSB, Gebze Makine OSB, Aydin OSB,
Polatli OSB, Bursa Hasanaga OSB, Sakarya OSB,
Kocaeli Gebze Giizeller OSB, Izmir Aliaga OSB,
[zmir Kemalpagsa OSB, [zmir Kinik OSB katild1.

Genel Kurul'un agilis konugmasini yapan Sa-
nayi Bolgeleri Genel Miidiirii Yagar Oztiirk; Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nin yaklasik 50 y1l1
askin stiredir Tiirkiye’de OSB’lerin kurulusunu
gerceklestirdigini, bunlarin altyapilarini kredi-
ler ile destekledigini, bugiin de aritma tesisleri
ve hizmet binalarinda kredi destegi sagladigin
soyledi. Bu sayede Tiirkiye genelinde 266 adet
OSB’nin kurulusunun gergeklestirildigini belirten
Oztiirk, Bakanligin yiiriittiigii bu calismalarla
Ttiirkiye’de garpik sanayilesmenin 6niine gegi-
lerek, sehirlerde sanayilesmenin ihtiyaci olan,
imara agilmasi gereken yerleri, OSB ¢atis1 altinda
toplayarak tiilke genelinde planli sanayilesme-
nin gelismesine katk: sagladiklarini vurguladi.
Bugiin Tiirkiye’deki 266 OSB’den 34'tiniin ihtisas,

Turkiye'nin en dnemli OSB temsilcilerinin katldigi genel kurulda, giincel ekonomik gelismeler
degerlendirilirken, OSB'lerde yatinma pozitif aynmcilik yapilmasi ve enerji maliyefi konulan éne cikh.
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7 tanesinin 1slah OSB oldugunu syleyen Oztiirk
sunlar1 kaydetti:

“Bakanlik olarak hedefimiz OSB’lerdeki bos
parsellerin doldurulmasi ve kapasitenin artiril-
masidir. OSB’lerde teknolojik alt yapinin artmasi,
verimliligi de artirmaktadir. Diinyada teknolojinin
hizla gelistigi bir donemde OSB igerisinde yatirim
yapan yatirimcilarimizin da teknolojik yenilik-
lere agik olmalari, kendilerini teknolojik agidan
gelistirmeleri gerekmektedir. Oniimiizdeki yillar
icerisinde Bakanlik olarak bu konuda da ¢alisma-
larimiz olacaktir.”

Genel Kurul'da yaptig1 konusmasinda, Ttir-
kiye’deki ekonomik gelismeleri degerlendiren
ve OSBDER!’ in faaliyetlerini anlatan OSBDER
Bagkan1 Hiiseyin Kutsi Tuncay ise, Ttirkiye'nin
OSB’lere ihtiyact oldugunu vurguladi. 1929'dan
sonra, ytizyilin en agir ekonomik krizinin 2008-
2009 yillarinda yasandigini sdyleyen Tuncay, Ttir-
kiye ekonomisinin ytizde 0,7 oraninda bliytidugi
2008'in ardindan, 2009'da ytizde 4,8 oraninda
kiictildtigiinti, 2008 Agustos'undan 2009 Ekim'ine
kadar ise, sanayi tiretiminin 14 ay araliksiz kiigtil-
diigiinti anlatti.

Zor gegen bu donemin ardindan Tiirkiye nin
2010’da ytizde 9,2 gibi ytiksek bir biiytime,
2011'de de yiizde 8,8 ile diinyanun en hizh biiyii-
yen tilkelerinden biri oldugunu hatirlatan Hii-
seyin Kutsi Tuncay, bu biiytimenin cari a¢ig1 da
biytitttigtinti belirterek sunlar1 kaydetti:

“Tiirkiye ekonomisinde biiytime ile cari actk
arasinda dogrudan bir iliski var. Ekonomi biiyii-



yorsa, ithalat; ithalat hizli biiytiyorsa dis ticaret
agig1 ve cari agik biiytiyor. Cari agik dtistiyorsa,
ekonominin carklar1 yavaglyor, hatta bazen
duruyor. Igeride cari agigin yarattig1 bask,
digsarida da kiiresel ekonomide 6zellikle bazi
AB tiyesi tilkelerde artan belirsizlikler nedeniyle
2012 y1l1 biiytime hedefi kiigtiltiildii, cari agikta
“yumusak inis” yoluna gidildi. Maalesef 2012,
ekonominin éngoriilenin de 6tesinde yavagladi-
g1 bir yil oldu. Baslangicta ytizde 4'liik biiytime
hedeflenmisti. Daha sonra bu oran ytizde 3,2'ye
¢ekildi, yilsonu itibariyla ise ytizde 2,2 olarak
revize edilen oranin da gerisinde kaldigimiz
gortldi.

Cari acik inmeli, bOyOme surekli olmali

Biiytimedeki bu gerilemeye bagl olarak,
cari agigin gayri safi yurt ici hasilaya orani da
2012 yil1 sonu itibariyle yiizde 6'ya geriledi. Cari
agigm milli gelirin ytizde 5’i civarina inmesi
ve istikrarli biiytimenin siirdiiriilebilir olmast
onemlidir. Strdiirtilebilir biiytimeyi gitiven al-
tina alacak, fiyat istikrarini kalici kilacak ve cari
ag1g1 ekonominin kirilgan sorunlarindan biri
olmaktan uzaklagtiracak reformlara ihtiyag ol-
dugunu tiim taraflar kabul ediyor. Bu sorunu
asmanin yolu, tiretim ve ihracat yapimizda bilgi
ve teknoloji igerigi yogun, katma degeri ytiksek
driinler yoniinde yapisal degisimden gegmekte.
Katma degeri artirmak igin tilkemizin teknoloji,
Ar-Ge, inovasyon, marka yaratma kapasitesinin
gelistirilmesi ¢cok 6nemli.

Tiirk insan1 daha iyi yagsamay1 hak ediyor.
Basta biz sanayiciler ve Devleti yonetenler
olmak iizere toplumun tiim kesimlerine, Ulke-
mizin 2023 hedeflerine ulagmasini ve insanimiza
hak ettigi yasam1 saglamak diistiyor. Ekonomi
y6netimi bagta olmak tizere, hemen hemen tiim
kesimlerin bu noktalarda hemfikir oldugunu,
son tegvik paketi dahil, sanayiye yonelik gesitli
metinlerde, benzer goriis ve degerlendirmelere
yer verildigini memnuniyetle gérmekteyiz.”

OSBDER cok yol ald

OSBDER'’in, kuruldugu 2008 yilindan bu
yana yaptig1 etkileme ¢alismalar1 nedeniyle
kisa stirede kamu kuruluglar tarafindan kabul
goren, goriis ve dnerileri degerlendirilen, yazil
ve gorsel medyanin ilgisini ¢eken, reel sektor ve
OSPB’ler konusunda agiklama yapmasi istenen
bir sivil toplum kurulusu olmay1 basardigin
soyleyen Hiiseyin Kutsi Tuncay; Dernek tara-
findan yiirtitiilen ¢alismalari anlatirken, genel
anlamda OSB'lerin yagadigi sorunlara da dikkat
cekti:

“OSBDER; basta Tiirk Ticaret Kanunu,
OSB’lere enerjide indirimli tarife uygulanmasi,
katilimcilarimizin elektrik projelerinin OSB'lerce

Uncel haberler
aberler

gunce

onaylanmasi, kurumlar vergisi muafiyeti uy-
gulamas, tesvik uygulamalar1 ve bu konuda
OSB’lerimizin bilgilendirilmesi, komsun ne is
yapiyor projesi, OSB mevzuatina iliskin ¢alisma-
lar, sanayicilerimizin finansal kiralama (Leasing)
yapabilmeleri, yonetim ve denetim kurullarinin
gorev siiresinin 4 yila gikmasi gibi pek ¢ok konu-
yu kamuoyunun glindemine tasimis ve ilgili
kamu idareleri nezdinde girisimde bulunmus,
bazi sorunlarin ¢6ziilmesinde 6nemli diizeyde
katki saglamustir.

OSB'lerde yatinma pozitif
aynmcilik arthnlmal

Yatirim tesvik uygulamasinda, OSB’lerde
yapilan yatirimlarda, bir alt bolge tesviklerinden
yararlandirilmas: énemli bir gelismedir. Ancak
bu yeterli degildir. OSB’lerin yatirim cazibe
merkezine, istthdam, tiretim ve ihracat iissiine
dontistiiriilmesi icin OSB'ler, yatirim tegvikleri
yoniinden 5'inci ve 6'nc1 bolgelerde konumlan-
dirilmali ve OSB’lerde yapilacak yatirimlarda
pozitif ayrimcilik artirilmalidir.

Enerii fiyatlan cok arth

Stirekli glindeme getirmemize ragmen enerji-
de bir gelisme kaydedilmedi. 2012 yilinda temel
enerji fiyatlar1 ortalama ytizde 30 seviyesinde
artt. Bu, tiretim maliyetlerini 6nemli 6lgtide et-
kiledi. Sanayici tiretmek yerine ithalata yoneldi.
2003 yilinda 10.2 kurus olan elektrigin kwh fi-
yat1, 2013’te 20.8 kurus olmus ve yaklasik yiizde
100 artmustir. 2004’de 26.5 kurus olan dogalgazin
metrekiipii, 2013’te 90 kurus olmus ve yaklasik
ytizde ikiytizelli artis olmustur.

Onceki yillarda OSB’lere dogalgazda yiizde
10 indirim vard, elektrik enerjisinde tarife indi-
rimi vardi. Elektrikte sebep olmadigimiz kayip
kacgaklar haksiz bir sekilde EPDK tarafindan
alinan kararlar ile OSB'ler, dolayisiyla sanayici-
lere ytiiklendi. Sanayicimizin rekabet yeteneginin
arttirilmast i¢in sanayide enerji tarifelerinde
yeniden indirimler yapilmasi beklentimizdir.

Kesintiler ve mali yukler cok fazla

Dogalgaz fiyati igerisindeki 6zel titketim
vergisi, elektrik fiyat1 icerisindeki ytizde 1 enerji
fonu ve ytizde 1 belediye pay1 ile OSB’lerde
sanayi parseli satis bedelleri tizerinden ytizde 1
oraninda KOSGEB'e yapilan kesintiler ve benze-
ri mali yiiklerin kaldirilmasina yonelik ¢alisma-
larimiz1 sonug alinincaya kadar siirdiirmeliyiz.

Yatirirm mali ve ara mali ithalatinda, taksitli
odemlerde ithal edilen mal veya emtianin alim
bedeli iizerinden 6denmekte olan Kaynak Kul-
lanimi1 Destekleme Fonu (KKDF) kesintisine son
verilmesini bekliyoruz. Bu kesintinin ithalatin
azalmas: yoniinde bir etkisi olmadig;, aksine
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tiretim maliyetlerini artirdig1 goriilmdistiir. Yénetim Kurulu Asil Uyeler

Maliye Bakanlig, yarg: kararlarina ragmen organize sanayi
bolgelerini ve kiigiik sanayi sitelerini kurumlar vergisi miikellefi M Ankara Anadolu OSB
olarak gormeye devam etmektedir. Bolge icinde elde edilen faali- HUseyin Kutsi Tuncay
yet gelirleri, bolge ve bolge sanayicisi i¢in kullanilmakta, béylece il fieillig O

. S - o : Hilmi Ugurtas

sanayicinin mali ytikiimliiliikleri azaltilmaktadir. Bakanlik¢a bu B Manisa OSB
uygulamaya son verilmesini bekliyoruz. Sait Cemal Tiirek

Yerelde diizensiz sanayi planlama ve yapilasmalarimnin yol W Tekirdag Cerkezkdy OSB
actig1 problemlerin artarak devam ettigi goriilmektedir. Islah Omer Sarioglu
OSB'ler bu problemleri ortadan kaldirma ihtiyacindan dogmustur. W Hatay iskenderun OSB
Ulkemizde sanayi planlamasi ve yapilasmasi noktasinda politika Fatih Tosyali
ve diizenleme yetkisinin miinhasiran Bilim, Sanayi ve Teknoloji M Kocaeli Gebze OSB

Bakanlhig1’ it ol 5 idir. Vahit Yildinm
akanligi'na ait olmasi 6nemidir. B fydin Ortakiar 0SB

Onumizdeki dénem yapilmasi planlananlar Ercan Cercioglu

Uyelerimizden Manisa ve Cerkezkdy OSB'lerin mesleki egitim
konusundaki tecriibesi, hazirlanacak bir program kapsaminda
diger OSB'ler ile paylasilacaktur. B Kocaeli Gebze Makine ve

Yénetim Kurulu Yedek Uyeler

Yil iginde cesitli kamu kuruluslarinin OSB'lere yonelik mev- imalat Sanayicileri OSB
zuat uygulamalari ile Dernek iiyesi OSB’lerin bilgi ve tecriibele- Sedat Silahtaroglu
rinin paylasilmas: amaciyla diizenli bolge miidiirleri toplantilar W Kocaeli GEBKIM OSB
ontimiizdeki donemlerde de stirdiiriilecektir. Refik Baydur

W DUzce OSB

Dernegimiz, bugtine kadar oldugu gibi, OSB’lerin ve sanayici- = i Al e

lerin sorunlarini, ¢6ziim yollarina iliskin 6nerilerini dtizenli olarak B Kocaeli Gebze IMES 6 OSB
kamuya ve siyasi iradeye sunmaya devam edecek ve sorunlarin Suheyl Erboz

¢Oziilmesinin takipgisi olacaktir. Bu kapsamda odalar ve diger si- M Bursa Mustafa Kemalpasa OSB
vil toplum orgititleriyle isbirligini stirdiirecek, sorunlar1 ve ¢6ztim ibrahim Akdemir

yollarini kamuoyunun giindemine tasimaya devam edecektir.” B Ankara Polath OSB
Erol Unal
- : S M izmir Kink OSB
= =0 Ufuk Akgin

Denetleme Kurulu Asil Uyeleri

_.:t' g
= - W Saokarya 1. OSB
_'M Mustafa Késemusul
M istanbul Dudullu OSB
Murat Bahri Onay
W Kocaeli Gebze Plastikciler OSB
Osman Erkan

y W .| Denetleme Kur. Yed. Uyeleri
"B mAydin 0SB

: Yalcin Dereli
M istanbul Anadolu Yakasi OSB
Mehmet Fatih Nalc
M Bilecik 1. OSB
Levent Ozdag

M Ycel GUngor
M Ismet Caliskan
M Bulent Bozdogan

B UQur Ates
H Cetin Kaya
M Niyazi Akdas
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rganize Sanayi Bolgeleri Dernegi'nin
O(OSBDER) Ankara’da gergeklesen 5.

Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda yap-
t1g1 konusmada, Tiirkiye'nin 2023 hedeflerine
bugiinkii teknolojik altyapisi ile varma sansinin
olmadigini vurgulayan Izmir Atatiirk Organize
Sanayi Bolgesi Yonetim Kurulu Bagkani Hilmi
Ugurtas, sanayicileri bu konularda bilinglendir-
me ve tegvik etme y6niinde OSB yd&neticilerine
biiyiik gorevler diisttigiinii kaydetti.

2023 yilinda Tiirkiye’nin GSMH’sinin 1,5
trilyon dolar olacagin belirten Ugurtas, hedef-
lere varmak icin ise 2 trilyona ihtiyag oldugunu
sOyledi. Tiirkiye'nin alt ve orta seviyede tek-
nolojik tirtinler ihrag eden bir tilke oldugunu
vurgulayan Ugurtas, konugsmasinda énemli
tespitlerde bulundu:

“Ulke olarak, ileri teknoloji ile ihracati-
miz, toplam ihracatimizin yiizde 1.9’udur. Bu
oran Giiney Kore’de yiizde 30’un {istiinde,
Brezilya’da yiizde 11, Endonezya’da ise yiizde
7'nin tizerindedir. Bu da demek oluyor ki, bizim
sanayicilerimizi orta ve yiiksek teknolojiye dog-
ru yonlendirmemiz gerekmektedir. Tek bagina
ytliksek teknolojiyi kullanmamiz da yetmez.

En pahali makine ve/veya tezgahi alip tiretim
yapmak sadece bizim gegici siire rekabet etme
sansimuz artirir ya da Tiirkiye’ye ucuz emek gii-
ciinii transfer ederek bir yere gitme sans1 yaratir
ki o da tilkemizin 2023 hedeflerine ulagmasim
saglamaz.”

OSB yénetimlerinin sorumluluklarn

“Biz OSB yoneticileri olarak sanayicileri-

©SBilere
kintonemli
IESLE

OSBDER Genel Kurulu'nda Tirkiye'nin 2023 hedeflerine bugiinki teknolojik altyapisiyla ulasamayacagini
sbyleyen IAOSB Yénefim Kurulu Baskani Ugurtas, bu konuda en énemli seyin ‘egitim’ oldugunu vurgulad..

mizi bu konularda bilinglendirmeli ve tegvik
etmeliyiz. Bu konuda ilk yapilmasi gereken
sey, Egitime 6nem vermektir. Bizlerin yetismis
ara elemana ihtiyacimiz var. Bunun yolu da
OSB’lerde meslek lisesi agmaktan gegiyor. Ma-
nisa ve Cerkezkdy OSB, meslek liselerini actilar
ve burslu 6grenci okutmaya bagladilar. Bakan-
Iigimiz da bu konuda ciddi bir tesvik getirdi.
Bu uygulamalarin yayginlasarak devam etmesi
gerekiyor. Teknoparklar kurabiliriz, Meslek
Yiiksek Okullarini bolgelerimizde kurabiliriz
ama bu farkliliklar1 sanayicimize bizler sagla-
yabiliriz. Sanayicilerimizin ¢ok biiyiik bir kismi
giinliik miicadelelerin igerisinde bogusurken
gercek hedeflerine ulasma konusunda kendileri-
ne dogru bir yon ¢izemiyorlar.”

OSB’lerde kaynak sorunu

OSB’lerin ciddi kaynak sorunu oldugunu da
belirten Hilmi Ugurtas, Emlak Vergisi, Cevre
Vergisi ve aydinlatma vergilerinin mutlaka
OSB tiizel kisiliklerine birakilmas: gerektigini
sOyledi. Bu konuyu daha 6nce Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakan1 Nihat Ergiin’e de ilettiklerini
anlatan Ugurtas, Bakan Ergiin’tin bundan 2
ay once, Emlak Vergilerinin Belediyeler tara-
findan toplanmamasi gerektigi konusundaki
sOylemlerini hatirlatarak, “Demek ki, siz dogru
seyleri soyledikge en sonunda kamuoyu da bu
fikirlerin etrafinda toplaniyor. thtiyaglarimiz ve
inandigimiz seyleri soylemeye devam etmek
zorundayiz. OSB’lerin ve sanayimizin gelecegini
diistintiyorsak dogrulari soylemekten vazgec-
memeliyiz” dedi.
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2013 IAOSB Ar-Ge &
Inovasyon Yarismasi

zmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi (IAOSB)
Iher yil 4,5 milyar dolar ciro, 2,5 milyar dolar

ihracat ve 1 milyar dolar ithalat gergeklestir-
mektedir. 35 bin calisana is olanag1 sunan IAOSB,
bu rakamlar ile Tiirkiye'nin en 6nemli {iretim,
ihracat ve isttihdam merkezlerinden biridir.
[AOSB'nin lider kimliginin stirekliligi, katilhm-
alarinin yenilikgi projeleriyle gerceklesmekte,
yapilan Ar-Ge ¢alismalari ile fark yaratilmakta-
dir. Tiim bu sebeplerle 2013 yilinda ilk defa Ege
Universitesi igbirligi ile 15 farkli sektorde tiretim
yapan 600’e yakin sanayicimizin Ar-Ge ve yenilik
¢alismalarmi onurlandirmak amacryla bir yarisma
diizenlenmektedir.

Bu yarigma ile Bolge katiimcilarinin Ar-Ge ve
yenilik faaliyetlerine tesvik edilmesi, ytiriitiilen
calismalar ile rekabet giiclerinin gelistirilmesi,
kamuoyunun ilgisinin Ar-Ge ve yenilik alanlarina
¢ekilmesi amaglanmustir.

Ar-Ge ve yenilik faaliyetleri sayesinde tilke dii-
zeyinde geleneksel iiriin tiretiminin yerini katma
degeri yiiksek ve teknolojik tiriin {iretimi almakta,
bu da igsizlik oraninin diistiriilmesine ve toplum
refahinin artirilmasina olanak tanimaktadir.

[AOSB katilimailari, yarismaya IAOSB’de ger-
ceklestirdikleri, yarisma bagvuru tarihine kadar
tamamlanmis olan, kamu kurumlarindan destek
almis Ar-Ge ve yenilik projeleri ile ya da patent-
faydali model tescili almus tirtinleri ile katilabi-
lecektir. Patent/faydali model basvurularinda;
kabul edilen fikri miilkiyet haklarinin, Ar-Ge ve
inovasyon projesi yiiriitiiliirken ortaya ¢tkmis
ve tescillenmis olmas: gerekmektedir. Bagvuru
sahipleri igin, s6z konusu projelerin gerceklesti-
rildigi désnemde IAOSB katilimcist olmast sart:
aranirken, birden ¢ok proje ya da patent/faydali
model bagvurusunda da bulunulabilmektedir.
Bagvurular, yarismaya ait web sayfasi tizerinden
online olarak alinmaktadir.

Yarisma basvurularinin degerlendirilmesinde,
farkli alanlarda uzmanlagmus bir jiiri gérev alacak
olup, degerlendirme siireci Jiiri Teknik Deger-
lendirmesi ve Jiiri Final Sunumu olmak tizere iki
asamali olarak yapilacaktir. Jiiri Final Sunumu ve
Odiil Téreni 06 Kasim 2013 tarihinde gergeklesti-
rilecektir. [AOSB Ar-Ge ve Inovasyon Yarigmast
2013’e, tiim TAOSB katilimcailarimizin Ar-Ge ve
yenilik ¢alismalari ile bagvurularini bekliyoruz.

Basvuru icin: IAOSB Mudurligi 376 71 76 http://argeveinovasyonyarismasi.iaosb.org.r/
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964 yihinda Ingiltere Kraligesi II. Elizabeth ta-
1 rafindan temeli atilarak iilke sanayisine katilan

BMC'nin, yasadig1 finansal krizler sonrasinda
TMSF’ye devri ile geleceginin ne olacagi hususu
[zmir kamuoyunda tartisiimaya devam ediyor.
BMC'nin gelecegi konusu [zmir is diinyasinda tarti-
siliyor. Odalarin ve STK'larin diigiinceleri ortaya ko-
narak, ortak bir strateji olusturulmas: gayreti devam
ediyor. En son EBSO Y&netim Kurulu Bagkani Ender
Yorgancilar tarafindan tartismaya agilan BMC'nin
yerli otomobil {ireten firma olmasi 6nerisi izmir is
diinyasindan destek bulurken, Hiikiimet kanadin-
dan hentiz bir degerlendirme ortaya konmadi.

Bu konuda goriiglerini dile getiren [zmir Atatiirk
Organize Sanayi Bolgesi Yonetim Kurulu Bagkan
Hilmi Ugurtas; BMC'nin durumuna y6netsel ve
finansal hatalardan kaynaklanan bir sanayi kurulu-
sunun kapanmast ¢izgisinden ¢ok daha farkl bir bi-
¢imde bakmak gerektigini belirterek; “BMC 6ncelik-
le Izmir’in ve Tiirkiye'nin bilgi birikiminin yarattig,
tiretim kiiltiirtiniin oturmasina biiyiik katkilar1 olan,
onemli bir marka degeri yaratan bir kurulugtur.
BMC ile BMC’ye parga tiretmek icin kurulan pek ¢ok
yan sanayi kurulusu gegen yillar i¢inde kendilerini
gelistirerek uluslararasi rekabet giictine sahip giicli
otomotiv firmalar1 haline gelmistir. Sanayi tiretimine
BMC tedarikgisi olarak baslayip bugtin uluslararasi
marka olan pek ¢ok sirketimiz vardir. BMC kendi
biinyesinde 2 bin 500 kisiyi istthdam etse de, yan ve
hizmet sanayisi ile yaklasik 40 bin kisiye is saglayan
bir koca ¢mardir. BMC, 70 iilkeye ihracat yapan,
kendi Ar-Ge merkezinde kendi araglarinin tasari-
min1 yapabilecek diizeye gelmis, elde ettigi cironun

ytizde 30'unu tilkemizin en ¢ok kaynak ihrag ettigi
alanlardan biri olan savunma sanayisine tiretim
yapabilme kabiliyetindeki bir kurulustur.

[zmir tiim sanayi tarihi boyunca ¢ok 6zel ve gok
degerli kuruluslar ¢ikarmus, markalar yaratmus,
ancak ne yazik ki, her biri ayr1 tartisma konusu yapi-
labilecek hatalar ve yetersizliklerden dolay1 bu kuru-
luslar1 ya kaybetmis, ya da sahneden ¢ekmek zorun-
da kalmistir. BMC'nin de boyle bir sona gitmesine
miisaade etmemek sadece [zmir is diinyasmnin degil,
tilkemizdeki karar alicilarin da sorumlulugundadir.
BMC'nin varligim stirdiirebilmesi igin basindan ta-
kip ettigimiz baz1 6neriler, projeler vardir. Tiim bun-
larin acilen masaya yatirilarak olabilirligi tartisiima-
l1, uygun bulunan projeye ait stratejiler belirlenerek,
eylem plani devreye sokulmalidir. Unutulmamalidir
ki, evlerinde parasiz ve issiz oturan binlerce insanin
dayanma giicii de sirlidir. Ulkemizde 50. yilina
varamadan yok olan pek ¢ok isletmemiz, markamiz
vardir. BMC’nin 2014 yilinda 50. yasin1 gormesi icin
elimizden geleni yapma konusunda Izmir is diinyast
koordine olmalidir” dedi.
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na Muhalefet
Partisi ve
Cumbhuri-

yet Halk Partisi Ge-
nel Bagkan1 Kemal
Kiligdaroglu'nun
katilimi ile Izmir
Hilton Oteli'nde
gerceklestirilen ‘CHP Ig
Diinyasi1 Diyalog ve Daya-
nisma Birimi Izmir Bulusmasi'na
davetli olarak katilan Izmir Atatiirk
Organize Sanayi Bolgesi (IAOSB) Yonetim
Kurulu Bagkan1 Hilmi Ugurtas, siyasi parti
liderleri ile ekonomi diinyasinin aktorlerini bir
araya getirerek, siyasi ve ekonomik giindemin
degerlendirildigi bu tiir toplantilarin ¢ok faydali
oldugunu belirtti.

Toplant1 esnasinda CHP'nin esnaf, tacir ve

sanayici penceresin-
den sorunlara bakis
. agisim daha net
. bir bicimde gérme
firsat1 yakaladik-
larmni dile getiren
Ugurtas , “Ozellikle
OSB’lerin sorunlarina
yonelik yaklasimlari
ve sanayilesmenin esnaf
tabanindan baglayarak, sanayi
siteleri ve OSB’ler diizleminde ytirtitiil-
mesi yaklasiminin dogru bir yaklasim olduguna
inaniyoruz. Dileriz, tiim siyasi parti liderleri ile
bir araya gelebildigimiz bu tiir toplant: ve orga-
nizasyonlar artarak devam eder ve tilkemizin
geleceginin cizilmesinde, s6z sahibi olan karar
alicilar arasina; esnafimizin, tacirimizin ve sana-
yicimizin de katilimlar1 saglanir” diye konustu.

Mayis ayinda enflasyon yiikseldi

Mayis ayinda tUketici fiyatlar ortalama yizde
0.1 (yani binde 1) oraninda arthi. Ancak gecen yilki
Mayis ayi enflasyonu eksi yizde 0.2 oldugu icin yillik
enflasyon da Nisan ayindaki yizde 6.1 seviyesinden
yUzde 6.5 yukseldi. Bu yukselise ragmen enflasyon-
daki gidisatin beklenenden daha olumlu oldugunu

soylemek mUmkun.
Verilerin detaylarina bakildiginda, Mayis ayinda

yillik enflasyonda gérilen 0.4 puanlik artisin 6ncelikle

ulastirma fiyatlarindan, kismen de gida fiyatlarindan
kaynaklandigi goriluyor. Ulastirma fiyatlarindaki
yillik artis Nisan ayinda yuzde 3.1 iken bu oran Mayis
ayinda yuzde 4.7'ye yukselmis.

Bu da yillik enflasyonu 0.2 puan yukariya cekmis.
Gida fiyatlarinda da yillik fiyat artislarl yizde 6.8°den

7.1'e yukselince yillik enflasyonu 0.1 puan yukariya
cekmis.

Ekonomist Deniz Gokce, Aksam Gazetesi'ndeki
yazisinda durumu soyle 6zetledi:

“Onimuizdeki ddnem acisindan ise, son dénem-
de yasanan istikrarsiz ortamin kurlar Uzerinde olu-
sabilecek negatif etkisi 6zellikle ithal fiyatlar yoluyla
enflasyonda ibreyi yukariya cevirebilir. Olasi bir doviz
hareketliliginde, ulastirma grubundaki fiyatlar bu
oynamalardan ilk etkilenecek fiyatlar olacakir.

Ancak, uzun vadede diger harcama gruplarina
da yansimalar gérilebilir. icinde bulundugumuz
calkantili donem kurlar ve ekonomik istikrar acisindan
hasarsiz atlatilabilir ise, enflasyon yaz aylarinda goéro-
lecek dususlerle yilsonu hedefine yakinlasabilir.”
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Serkan COLAKKAYA

GUnesten elekirik
Uretimi ve IAOSB

tiretimi; elektrik maliyetlerinin diistirtilme-

si ve eletrik tiretiminin ¢evreye etkilerinin
azaltilmasi i¢in 6nemli ¢oziimlerden biridir. Artik
gezdigimiz yerlerde riizgar tiirbinleri veya giines pa-
nelleri gérmeme ihtimalimiz nerdeyse yok denecek

Yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik

kadar az... Hele Avrupa’ya seyahat ettiyseniz, go-
zlintiztin alabildigine uzayan giines tarlalarini fark
etmigsinizdir. Peki Avrupa, Amerika ve Cin'in bu
kadar yatirim yaptig1 yenilenebilir enerji ve 6zellikle
glines yatirnmlarinin tilkemizdeki durumu nedir?

Oncelikle giines enerjisinden elektrik {iretiminin
kisaca tekniginden bahsedelim; giines enerjisi; yar1
iletken teknolojisi kullanilarak tiretilen paneller ile
elektrik enerjisine doniigtiiriiliir. Uretilen elektrigin
kullanilabilir hale getirilmesi igin evirici (inverter)
kullanilir. Giines paneli ve inverter sayesinde elde
elektrik ve koruma altyapilari ile fabrika, konut veya
dagitim sebekesine baglanabilir.

30 GW iistiinde kurulu giice sahip Almanya’nin
tilkemize gore ortalama yiizde 25 daha az giines
aldig1 diistiniiliir ise glinesten elektrik tiretim tesisi
kurmak i¢in ne kadar geg kaldigimiz anlagilacaktr.
Giines enerjisi ile ilgili yatirimlar ortalama 6 ile 9
yilda kendisini 6demektedir. Panel ve inverter tire-
ticileri, tirtinleri igin 20-25 y1l 6miir garanti etmekte-
dir. Fakat yanls tirtinler ile yapilan projelerin 6mrii
maalesef ¢ok kisa olabilmektedir.

[zmir Atatiirk Organize Sanayi Bélgesi; riizgar
enerjisi ile ilgili yeterli potansiyel olmamasina rag-
men giines enerjisi ile elektrik tiretimi i¢in uygun bir
yerdir. Bolgedeki giines potansiyeli ile ilgili veriler
ve Ol¢timlere istinaden, yillik ortalama giineglenme
radyasyonu, bin 500 ile bin 750 kWh /m? olarak
agiklanmugtr.

[zmir Atatiirk Organize Sanayi Bélgesi, giines

enerjisi projeleri konusunda da 6nctii olmak, konu ile
ilgili bilgisini arttirmak, sanayici ve diger organize
sanayi bolgelerine paylasimda bulunmak icin 500
kWp giiciinde giines enerjisinden lisanssiz elektrik
tiretim tesisi kuracaktir. Yilda 780 bin kWh elektrik
tiretecegi hesaplanan tesis yatiriminin yiizde 75'i
[zmir Kalkinma Ajansi tarafindan kargilanacaktir.
Tesiste gortintirliigii saglamak amaciyla sosyal tesis
binalar gatilarina tesis edilmesi planlanan paneller,
bahsi gegen ¢atilara monte edilecek celik ve alimin-
yum konstriiksiyon tasiyicilar tizerine yerlestirile-
cektir.

Ulkemizde lisansli ve lisanssiz olarak riizgar
veya glinesten elektrik tireten yenilenebilir enerji
tretim tesisi kurulabilmektedir. EPDK, 10-14 Hazi-
ran 2013 tarihleri arasinda Lisansli toplam 600 MW
GES i¢in bagvurulari kabul etti. Lisanssiz elektrik
tiretimi igin yayimlanan yonetmelik ve tebliglere
istinaden 1 MW'a kadar yenilenebilir enerji tesisi
kurulabilmektedir.

Giines enerjisinden elektrik tiretim tesisleri (GES)
projeleri yapilirken, hangi marka, hangi cins panelin,
hangi 6zellikte inverter ve montaj detayi ile kulla-
nilacagi, yatirrmin 6mrii ve verimi agisindan biiyiik
onem tasimaktadir. Yenilenebilir enerji kaynaklarin
kullanirken yanlis tirtin segmemeye dikkat etmek ve
glines paneli ¢opliigli olmamaya calismak gerekiyor.
Iyi iirtinler ile iyi ama kalitesiz {iriinlerle paramizi
sokaga atmak olan bir yatirrm oldugunu hatirlatmak
isterim. Sonug olarak GES, Giines Enerji Tesislerinde
tiretilen elektrige 6nemli tesvik ve destekler saglan-
dig1 icin daha verimsiz alanlar olmasina ragmen,
Avrupa ve Amerika’da yatirimcilarin gozdesi olmus
yatirimdir. Uzun vadede elektrik fiyatlarinin diisme-
si ve enerjide disa bagimliligin azalmasi icin tegvik
ve desteklere ihtiyag vardir.



békﬁ%

6lgemizden AtatUrkorganize

izden

Yenilenebilir enerjide 35 yillik

hayal gercege déniUstU
g LS5 NG [

I

aklagik 35 yildir yenilenebilir enerji ko- dogal kaynaklar kullanarak ¢iktig1 enerji tiretimi
Ynusunda birbirinden yaratici ve basarili yolunda uzun zamandir ciddi ¢calismalar yii-

calismalara imza atan Izmirli sanayici ve rittiiklerinin altini ¢izen Kasim Kutly, sézlerini
isadami Kasim Kutlu, giinesten enerji tiretme- soyle stirdtirdii:
ye hazirlaniyor. Izmir Atatiirk Organize Sanayi “Ulkemizin giines, riizgar ve su gibi degerle-
Bolgesi'nde faaliyet gosteren firmas1 Kutlu rini 6zellikle temiz enerji tiretmek adina kullan-
Enerji’de kurdugu glines enerji santrali projesi mak igin gesitli girisimlerimiz oldu. imalat ve
icin TEDA$ tan onay alan Kutlu, “Bu ¢alisma- sertifikalandirma projelerimize uygunluk onay1
miz ile Tiirkiye’deki 142 organize sanayi bolgesi  aldik. Dokuz Eyliil Universitesi ve Izmir Atatiirk
arasinda ilk olduk" diye konustu. Organize Sanayi Bolgesi'nde riizgar tiirbini ile

[zmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii
ve KOSGEB Teknoloji Gelistirme
Merkezi'nde riizgar, giines ve hidroe-
lektrik enerji tiretimi ile ilgili projeler
ylriiten Kutlu, bu ¢alismasi ile 1978
yilindan bu yana yenilenebilir enerji
tizerinde kurdugu hayalini gercege
dontistiirdtigiinii soyledi. Yilin
biiyiik boltimiinii glinesli
geciren [zmir’in giines
enerjisinden yararlana-
rak ‘yenilenebilir ener-
ji” konusunda biiytik

monokristal giines paneli hibrid sistemleri
kurarak elektrik tiretmeye bagladik.
Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi'nde faali-
= yet gosterdigimiz firmamizin giines enerji
santraline, Enerji ve Tabii Kaynaklar Ba-
kanlig1 Yenilenebilir Enerji Genel Midiirlii-
g, gectigimiz Ocak ayinda lisanssiz
elektrik tiretimi kapsaminda
onay verdi. Projemiz, gectigi-
miz ay da TEDAS tarafindan
kabul gordii. Bu bizim icin
son derece memnuniyet
verici bir durumdur. Geg

yol kat edebilecegine . kalan bu teknolojiye
dikkat ceken Kutlu, gecis yapryor olmak,
enerjiyi titketmek tilkemiz menfaatlerini
yerine {iretmeyi goz oniinde tutacak
tercih ettigini dile olursak sevindirici

getirdi. Bu amacla bir husustur.”
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programlorl
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giiniin kosullarina bagh olarak birbirinden farkli

alanlarda konunun uzmanlarinca diizenlenen
seminerler ile Blge katihmalarini bilgilendirmeyi
stirdiiriiyor. Bu baglamda IAOSB Seminerleri kap-
saminda KOSGEB Kuzey Hizmet Merkezi Miidiirii
Oguz Kiling ve KOSGEB Giizey Hizmet Merkezi
Miidiirliigii nden KOBI'ler igin Géniillii Uzman
Danigmanlik Proje Koordinatdrii Necati Giinaydin'm
katilimiyla “KOSGEB Destekleri ve KOBI'ler igin G-
niillii Uzman Danigmanlik Projesi” konulu toplantt
Atattirk Toplant1 Salonu'nda diizenlendi. KOSGEB
Kuzey Hizmet Merkezi Miidiirii Oguz Kiling,
KOSGEB'in destek programlari hakkinda Bélge
katilimecilar ve ¢alisanlarma 6nemli bilgiler
I aktardi.

Kiling, KOSGEB olarak tarim ve hayvan
yetistiriciligi, saghk ve egitim hizmetleri, mali
miisavirlik, spor salonu ve eglence

merkezi isletmeciligi gibi alanlar
disinda neredeyse tiim sektérlere
destek verdiklerini bildirerek,
TAOSB'de faaliyet gosteren
tiim sektorlerin KOSGEB
tarafindan desteklenen sek-
torler arasinda yer aldigim
soyledi.
} Kiling, Tiirkiye’deki
"‘/) isletmelerin ytizde 99,8'ini

' olusturan KOBI'lerin destek-
lenmesi gerektigine dikkat ceke-
rek, “Ekonomimizin gelismesini is-
tiyorsak, istthdamin ytizde 78'ini,

katma degerin ytizde 55,2’sini,
satiglarin yiizde 65,5ini, yatirm-
larin ytizde 50’sini, ihracatin ise

Izmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi (IAOSB)

bolgemizden
bélgemmizden

coSGER PESTEK
prOGRANLARI

yiizde 59,6’smn1 olugturan KOBI'leri desteklememiz
gerekmektedir. Bu kapsamda ytiriittiigiimiiz 7 farkl
destek programimiz bulunuyor. Birinci Bélge olan
[zmir, verdigimiz desteklerin yiizde 50'sinden ya-
rarlanabilirken, tiglincii, d6rdiinct, besinci ve altinci
bolgeler, ytizde 60'mndan faydalanabiliyorlar” diye
konustu.

Firmalarin KOSGEB'in programlarina bagvurma-
lar1 i¢in cagrida bulunan Kiling, destekler hakkinda
su bilgileri verdi:

“Yurtigi fuarlara katilanlara 30 bin TL'ye kadar
destek veriyoruz. Yurtdisi is gezisine gezi bagsi 2 bin
TL olmak tizere toplam 10 bin TL'lik hibe imkam
saghiyoruz. Ancak bu gezilerin en az 10 igletmenin
katilacag1 yurtdis: is gezisi programi olmasi ve en
az katilmcilarin iki etkinlige katilmasi sartim sunu-
yoruz. Bunlarin yan sira firmamn eger kendine ait
marka tescil belgesi varsa, o isletmelerin tanttimma
yonelik destek veriyoruz. Eglestirme, danismanlik,
egitim, enerji verimliligi, tasarim, smai miilkiyet hak-
lari, belgelendirme destekleri gibi programlarimizla
KOBI'lerin yaninda yer aliyoruz.”

Ar-Ge, Inovasyon ve Endiistriyel Uygulama
Destek Programlari hakkinda da bilgi veren Kiling,
bilim ve teknolojiye dayal: yenilikgi {iretime odak-
lanan firmalara ytizde 75 oraninda destek imkani
sunduklarini séyledi. Ar-Ge ve inovasyon desteginin
hazirlanan tirtiniin prototipinin ortaya ¢ikmasi ile
son buldugunu agiklayan Kiling, “Bu siireci bagar1
ile tamamlarsa seri iiretim alaninda yani endiistriyel
uygulama konusunda da 150 bin TL'si hibe olmak
iizere toplam 400 bin TL'ye kadar destek veriyoruz.
Kamu kaynag ile tamamlanmis Ar-Ge projesi olanlar
ya da patent, faydali model tescili almig olanlar da
endiistriyel uygulama destek programi kapsaminda
bize bagvurabilirler” dedi.
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IZMiR ATATORK ORGANIZE

SANAYI

BOLGESI

lzmir Atatiirk Organized Industrial Zone

KUbal

yetillr

IAOSB'yi 6rnek aldi

Bagkanligi'nin (TIKA) davetlisi olarak

Kiiba ile Tiirkiye arasindaki ticari ve
sosyal iligkileri gelistirmek amaciyla Tiirkiye'ye
gelen Kiiba Dis Ticaret ve D1s Yatirim Bakanlig:
Heyeti, programi kapsaminda [zmir Atatiirk
Organize Sanayi Bolgesi'ni ziyaret etti.

[AOSB Bolge Miidiirliigii Binasinda IAOSB
Bolge Miidiir Yardimcis: Ayse Avanoglu ile bir
araya gelen heyet tiyeleri, kendi tilkelerinde kur-
maya hazirlandiklar1 OSB benzeri yapilar igin
Avanoglu'ndan Bolge hakkinda detayl bilgiler
aldilar.

OSB'lerin diinyada benzeri goriilmeyen
yapilanmalar oldugunu vurgulayan Avanoglu,
OSB’lerin sanayinin ortak bir cografyada bir ara-
ya gelmesi ile rekabet giicii gelismis yapilar ola-
rak diistiniilebilecegini s6yledi. Tiirkiye'nin en
modern ve yaptig1 calismalarla en aktif OSB’leri
arasinda yer alan IAOSB hakkinda da bilgiler
veren Avanoglu, Bélge'nin altyap: ¢alismalar:
agisindan Tiirkiye'nin en ileri sanayi bolgele-
rinden birisi olduguna dikkat ¢ekti. Avanoglu,
Bélge ile ilgili su bilgileri verdi:

Turk modeli

Tﬁrk Isbirligi ve Koordinasyon Ajansi

“Bolgemiz 7 milyon metrekareye yayilmis,
tizerinde 600 sanayicisi olan, 15 farkl sektorden
sanayicileri barindiran ve 35 bin ¢alisana ev
sahipligi yapan bir Bolge’dir. Bélge yonetimimiz
sanayicilere dogalgaz, elektrik, su tedarik ve
dagitimy, atik su yonetimi konusunda; ayrica
mesleki egitim, egitim, tiniversite ile isbirligi,
giivenlik hizmetleri, kres-spor tesisleri, saglik

hizmetleri gibi alanlarda hizmet veriyor.”

Tiirkiye ile iligkilerini gelistirmek istediklerini
dile getiren heyet tiyeleri ise 2009 yilina kadar iki
tilke arasinda hig ticari iliski olmadigini s6yledi.
Eximbank’tan aldiklar1 kredi ile dzellikle enerji
alaninda yogunlasarak 2009 yilindan itibaren ticari
iliskilerini gelistirme galismalarina basladiklarin
bildiren yetkililer, Tiirkiye’deki OSB modellerini
de inceleyerek kendi iilkelerinde benzer yapilart
kurmay1 amagladiklarini, ézellikle tarim ve yeni-
lenebilir enerji tizerinde odaklandiklarin bildir-
diler. Bu kapsamda tilkelerinde cesitli ¢calismalara
bagladiklarmi bildiren yetkililer, tamamlandiginda
Karayipler’in en biiyiik limanini hayata gecirecek-
lerini vurgulayarak, “Gelismis ve basaril bir Bolge
olarak, sizin yaptiklariniz bizlere 6rnek olacaktir”
ifadesinde bulundular.

Ayse Avanoglu, 6zellikle enerji konusunda ge-
sitli calismalar yiiriittiiklerini bildiren yetkililere
[AOSB'nin [zmir Kalkinma Ajansi'ndan almaya
hak kazandig1 hibe programina iliskin detaylar:
aktardi. [zmir’in yenilenebilir enerji konusunda
Tiirkiye’de 6ne ¢ikan sehirlerden oldugunu bildi-
ren Avanoglu, Izmir Kalkinma Ajanst'min (IZKA)
yenilenebilir enerji iin Izmir’i 6ne ¢ikartacak
projeleri 6n plana aldigin séyledi. Bunun icin
[ZKA'nin hibe programi agikladigini ifade eden
Avanoglu, “Izmir giines enerjisi agisindan olduk-
¢a sansh bir kent. Bunun yani sira kentin belirli
bolgelerinde riizgar enerjisi de &n plana gikiyor.
[AOSB olarak biz de IZKA'nin agtig, giinesten
elektrik tiretimi igin hibe programi kazanan
kurumlar arasinda yer almanin mutlulugunu
yastyoruz” diye konustu.

- —
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Chicago heyeti Yasayan
Bolge IAOSB’ye hayran kald

Tl’irkiye’nin ABD Chicago Ticaret
Atasgeligi'nin organizasyonu ile Izmir’e
gelen Illinois Eyaleti Ticaret ve Ekonomik
Firsatlar Kurumu Ticaret ve Yatirim Ofisi Miidiiri
Iwona W. Bochenska ile beraberindeki 11 kisilik
heyet, [zmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi'ni
ziyaret etti. Heyet tiyeleri ile bir araya gelen
[AOSB Bolge Miidiir Yardimcisi Ayse Avanogluy,
Bolge’de yiiriitiilen ¢alismalar hakkinda temsilci-
lere bilgi vererek, yoneltilen sorular1 yanitlad.
600 sanayicisi ve 35 bin ¢alisan ile Ttirkiye
ekonomisinin lokomotif kuruluslar1 arasinda yer
alan TAOSB'nin, iilkenin teknik anlamda altya-
pisint en modern sekilde tamamlayan OSB’si
olduguna dikkat ceken Avanoglu, Bélge'nin enerji
santrali, aritma tesisi ve sosyal tesisler gibi tist
yap1 calismalarini da tamamlayarak faaliyetlerini
stirdiirdtigiinii soyledi. Avanoglu, Bolge Miid{ir-
liigii olarak; egitim, Ar-Ge ve Inovasyon galigma-
lar1, Teknoloji Gelistirme Merkezi, tiniversite-sa-

nayi isbirligi, Proje Masas1 gibi hizmetlerle Bolge
Sanayicisi'nin rekabet giiciine destek vermeye
calistiklarini bildirdi.

Bolgede yer alan eczaneden krege, yangin sén-
diirme havuzundan aktivite merkezine, bankalar-
dan semt poliklinigine kadar birbirinden 6nemli
ve farkli alanlardaki detaylardan etkilendiklerini
dile getiren heyet tiyeleri, 7 milyon metrekare alan
tizerinde faaliyet gosteren TAOSB'nin, ‘Yasayan
Bolge’ imajini hak ettigini sdylediler.

Bolge Miidiirliigii binasinda diizenlenen bil-
gilendirme toplantisinin ardindan bir¢ok heyete
ev sahipligi yapan, Stirekli Sergi Alani'nu ziyaret
eden 11 kisilik Chicago heyeti, 800 metrekare ka-
pali alanda sergilenen 150 Bélge firmasinin tiriin-
lerini incelediler. Stirekli Sergi Alani’nin ardindan
Metropol Un Uriinleri Sanayi ve Dirinler Dékiim
A.S. ve Dirinler Makine’yi gezen heyet tiyeleri,
tiretim tesislerini inceleyerek, firma temsilcilerin-

den bilgi aldilar.




. Erkan SERCE

ilk EXPO 1851 Londra Sanayi
Sergisi ve Ege’nin UrUnleri

Napolyon Savaslar‘ndan sonra basta ingittere olmak iizere Bah Avrupa devietlerinde sanayi hizia biyido.
Sanayilesen Ulkelerin hammadde kaynaklan ve ic tiketim fazlasi icin pazar bulmalan ciddi sorun oldu.

tiin Uluslarin Uretimlerinin Biiyiik Sergisi”nin

agilisini yapti. Bu sergi, tarihi oldukca eskilere
dayanan sergilerin ilk uluslararasi rnegi oldu. Sergi,
giiniimiize kadar uzanan ve 2020 yili igin Izmir’in
ikinci kez ev sahipligi icin aday oldugu EXPO'la-
rin ilki olarak degerlendirilen 1851 sergisi, pek ¢ok
yonden ilgi ¢ekicidir. Biz bu yazimizda sergiyi, Ege
Bolgesi sanayi ve tarimsal iirtinlerinin ilk kez toplu
halde diinya pazarlarinda sergilenmesi agisindan ele
almaya ¢alisacagiz.

19. yiizy1l baglarinda, 6zellikle Napolyon
Savaglari’'ndan sonra bagta Ingiltere olmak tizere
Bat1 Avrupa devletlerinde sanayi hizla biiytidii.
Sanayilesen {ilkelerin artan iiretimlerini stirdiirebi-
lecek hammadde kaynaklari ve ig tiiketim fazlasmi
eritebilecekleri pazar bulmalari ciddi bir sorun
haline geldi. Pazar bulmanin basta gelen yollarndan
birinin tanitim oldugu bir siiredir anlasilmig ve bazi
iilkeler kendi iiriinlerini tanittig: sergiler diizenleme-
ye baslamust1. Bu cergevede diizenlenen 1844 Fransa
Sanayi Sergisi, oldukga ilgi gekerek biiyiik bagar1
saglamusti. Prens Albert ve Ingiliz reformist Henry
Cole daha sonraki Londra’da hem daha biiyiik hem
de uluslararasi bir serginin diizenlenmesine &ncii

1 Mayis 1851’de 1ngiltere Kraligesi Victoria, “Bii-




oldular. Sergi, Prens Albert ve Kralige Victoria'nin
himayesinde olacakti. Baglangicta biiyiik devletler
uluslararast bir sergiye ihtiyatla yaklastilar; sergi-
ledikleri tirtinlerin ve makinelerin teknolojilerinin
kopyalanmasindan, calinmasindan cekiniyorlardi.
Ancak serginin saglayacag: yarar konusunda ikna
olunca, bagta Fransa, ABD, Felemenk tilkeleri,
Ispanya, Portekiz, Prusya, Rusya, Hindistan ve
Osmanl Devleti olmak tizere pek ¢ok iilke sergiye
katilmaya karar verdi.

Kristal (Billur) Saray

Kendisi bir mimarlik harikasi olan ve Crystal
Palace (Kristal Saray) adiyla anilan sergi binasi,
John Paxton adinda bir mimar tarafindan tasar-
lanmusgtt. Cigek seralar1 6rnek alarak inga edilen
binanin yapiminda agirlikli olarak demir ve cam
kullanilmigti. Déneminin en gelismis teknolojisi-
ne sahip, dikdértgen bigimindeki bina, prefabrik
olarak hazirlanmigt; 564 metre uzunlugunda ve
92 bin metrekarelik sergi alanina sahipti. Sadece
tezgahlarin uzunlugu 13 kilometreyi bulmustu.
Kristal Saray, sergi stiresince Hyde Park’ta ziyaret-
cilerin akimina ugramus, sergi sonrasinda, 1854’de
sokiilerek Sydenham Hill’de yeniden kurulmustu.
1936’da biiyiik bir yanginda kiil oluncaya kadar
ziyaretgileri kabul etmeyi stirdiirdii.

Osmanli Devleti sergide...

II. Mahmut déneminde yiiziini Bati'ya dénen
Osmanl Devleti sergiye katilarak tilke topraklari-
nin verimliligini, Osmanli insaninin tarim, sanayi
ve sanat alanlarindaki kabiliyetini gostermek
istedi. Osmanli Devleti 1838'de Ingiltere’yle Balta
Limanu Ticaret S6zlesmesi'ni imzalamis, béylece

bir zamanlar

izmir sanayi tarihinden

. Mahmut déneminde yizini Bah'ya donen Osmanli Devlefi, sergiye katilarak Glke topraklarinin verimliligini,
Osmanli insaninin tarim, sanayi ve sanat alanlarindaki kabiliyetini dinyaya géstermek istedi.

iktisadi yapisin1 Bati'ya a¢musti. Ayrica 1840'lardan
itibaren Ingiltere ile olan iligkilerin boyutu sergiye
katilmay1 adeta zorunlu kiltyordu. Hiikiimet 1850
sonlarinda yaymladig: bir beyannameyle, sergide
teshir edilecek ve Osmanl tilkesinden toplanacak
mabhalli tirtinlerin tespiti i¢in yerel meclisleri ve
memurlar1 gorevlendirmisti. Belirlenen mallarin
tizerine bolgesi, sahibi ve fiyat: yazilacak ve Nafia
Nezareti'ne (Bayindirlik Bakanlig1) gonderilecek-
ti. Ulkenin dért bir yanindan toplanan iiriinler,
Istanbul’dan Londra’ya gidecek olan gemiye
yiiklenmeden 6nce devlet adamlary, sefirler, esnaf
ve tticcarlarin gorebilmesi i¢in bir siire sergilendi.
Daha sonra Feyz-i Bahri firkateynine ytiklenen
mallar yola ¢ikarildi. Osmanl Devleti'ni Musu-
rus Pasa, Mustafa Pasa ve Cemalettin Paga temsil
ediyordu.

Elverissiz hava sartlari nedeniyle gemi
Southamton’a ancak Nisan sonunda varabildi.
Bundan dolay1 Osmanl iirtinleri serginin bulun-
dugu Londra Hyde Park’taki Crystal Palace’a
acilistan sonra ve aceleyle yerlestirildi. Esyalar
Londra’ya gec geldiginden egya listesi ilk katalog-
da yer almadi. Osmanli mallarina ayrilan mekan
kiiciik olmakla birlikte tarim tirtinleri, madenler,
kumasglar, islemeler ve degerli sallar biiyiik ilgi
toplads.

Bir Osmanli'nin gézlemleri

Sergiyi gezmek i¢in Londra’ya giden bir
Osmanli'min gozlemlerini aktaralim: Devletler
ve hiikiimetler tarafindan génderilen emtia ve
esyanin bagka bagka mahalleri bulunuyor. Osmanl
Devleti emtiasy, ikinci kata ¢ikan yerin yaninda,
ortada duruyor. Bu emtianin bulundugu mahallin
girisi Halife hazretlerinin tugras: ve bir ortiiy-
le siislenmis, sagda solda silahlar, bir Arnavut
elbisesi ve sirayla tertip edilmis esyalar oldugunu
gordiim. Dikkat ettim ki insanlar sair esyalara pek
o kadar bakmay1p daha 6nce Hindistan tarafindan
Kralice'ye hediye edilmis olan ‘Kohinoor” adindaki
yumurta gibi cevherleri gérebilmek icin birbirlerini
iterek izdiham geklinde gidiyor. Bir de Prusya’dan
gelme, i¢i mis kokulu suyla dolu nefis fiskiye,
Hindistan'in fildisinden oyma sandalyesi, basila-
cak evraki, bildigimizden farkl sekilde yukaridan
asa@1 konularak basmak tizere yapilan bir tezgah
(matbaa) ve su kuvvetiyle 90 bin kantar ytik kal-
dirabilen ¢arkin iglemesini hepsinden ¢ok seyredi-
yorlar. (Bir Osmanli Aydininin Londra Seyahatna-
mesi, Haz. Erkan Serce, istanbul, 2007, s. 29-30.)

Sergideki Ege UrUnleri
Yukarida da belirttigimiz gibi Londra Sergi-
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izmir sanayi tarihinden

si'ndeki Osmanli tirtinleri imparatorlugun dort bir
yanindan toplanmisti; Istanbul, Izmir, Bursa, Konya,
Halep gibi merkez eyaletlerin yaninda Tunus, Fas,
Trablusgarp, Moldovya, Girit, Beyrut gibi uzak
koselerdeki 700 tireticiden gelen sinai, ziraf, madeni
mallar bulunuyordu. Daha sonra yayinlanan resmi
katalogda 3 bin 300’den fazla Osmanli iirtinii 17
sayfada listelenmisti. Bu listede yer alan Ege Bolgesi
tirtinlerden bazilart sunlardir:

Islenmemis {iriinler: Pamuk, tiitiin, stinger,
yulaf, susam, keten. Izmir ve Baylambolu’daki
tesislerde biikiilmiis ipek, islenmemis ipek, ipek
bocegi kozalari. Balzicioglu'nun (Balzicoglou) kizi
(Izmir) tarafindan hazirlanan; altin islemeli bez,
altin islemeli gevre (pegete), altin islemeli kusak ve
bagortiisii. Agobi'nin kiz1 (Izmir) tarafindan ha-
zirlanan; igslenmis kadife tiitiin kesesi. Hact Moses
(Izmir) tarafindan hazirlanan; kadin basliklari, fesler,
altin ipliklerinden piiskiiller. Yallapanoglu'nun kizi
(Izmir) tarafindan hazirlanan; Boncuklarla bezen-
mis kadife tiitiin kesesi. Simonoglu'nun kiz1 (Izmir)
tarafindan hazirlanan; Ipekle islenmis kadife tiitiin
kesesi. Karaosmanoglu'nun kizi (Izmir) tarafindan
hazirlanan; Boncuklarla iglenmig kadife canta. Hii-
seyin (Izmir) tarafindan imal edilmis; harari denilen
ipekli ve pamuklu bez. Abdest icin ipek, pamuk
ve altindan hazirlanan banyo bezi. Ahmet Cavus
(Izmir) tarafindan imal edilmis; ipekli ve pamuklu
ihram. Aydin, Kusadasi'nda tiretilmis, kirmizi moro-
ken deri. Aydin, Denizli, Kula, [zmir ve cevresinde
tiretilmis, siyah, kirmizi ve sar1 moroken deriler, ta-
baklanmus, boyanmis kuzu derileri. Aydin Giizelhi-
sar yapimi hali. Manisa imalati, pamuk yatak, yastik
ortuisii. Havlular ve hamakyar denilen kusak. Aydin
imalat;; pamuklu carsaf, havlular, pamuk ve keten
bezler, masa bezleri. Aydin’da Mehmet Bey imalats;
ipek banyo bezleri ve havlular. Aydin’da Mehmet

Nizza'nin tirettigi, banyo bezleri, havlular ve aladgia
denilen kumas. Manisali ayakkabicilar tarafindan
imal edilen kadin terlikleri. Manisali saraglar tara-
findan imal edilmis silah kemerleri. Manisa’da ev
yapimi beyaz, boyali pamuk biikliimleri. Aydin’da
ev yapimi pamuk biikliimleri. Tire’de biikiilmiis
keten iplikler. Buldan isi pamuk biikliimleri. Manisa
ev tirliniti pamuk oOrgiileri. Tire’den ipek ve altin diz-
ginler. Hact Moses'in (Izmir) altin daltelleri. Aydin
Giizelhisar’dan kilim. Milas ve Bergama’dan hali ve
heybe. Aydin’dan bogasi denilen mavi pamuklu bez.
Aydin’dan pamuklu ve ipekli gomleklik. Kula’da
Hac1 Osman’in karisi tarafindan yapilan kilim. Hac
Hiiseyin (Izmir) imalati adirlar icin kege. Avedik
(Aydin) tarafindan tiretilen kadinlar i¢in kemer. Dii-
zoglu (Izmir) tarafindan imal edilmis kagtlar.

Giintimtiz dl¢tilerinde, en son saydigimiz kagit
disindaki mallar1 sanayi tirtinii olarak kabul etmek
pek miimkiin degildir.

Nitekim, sergide 6diile layik goriilen Osmanl
tirtinleri igcinde [zmir’den madalya alan sade-
ce Diizoglu'nun kagitlartydi. Diger tirtinler ise,
giintimiizde hemen her yerde el igleri sergilerinde
ytizlercesini gorebilecegimiz siradan nesnelerdir.

Bu, Bat'min teknolojilerini yaristirdigi 19. ytizyilin
ortalarinda sahip oldugumuz sanayi potansiyelinin
durumunu gostermek i¢in sanirim yeterlidir.

Londra Sergisi, 11 Ekim 1951’e kadar agik kald:
ve bu stire boyunca alt1 milyondan fazla insan tara-
findan ziyaret edildi. Basarili olmasi sonraki yillarda
tekrarlanmasinin kapisini agtt. Osmanl yonetimi de
sergiden olduk¢a memnun ayrilmis, miiteakip yillar-
da yapilacak fuarlara katilma karar1 almisti. Ancak
gerek 1855’de Paris’te gerekse de 1862’de sergilenen
tirtinlerde bir degisiklik yoktu. Bu arada Osmanli
yOnetimi, sanayinin desteklenmesi anlayisin: terk et-
tigi icin Diizoglu'nun kagit fabrikasi da kapanmuisti.




“ Tasarruf Anlayisini1 Degistiriyoruz! ”

Miracle Camasir Yikama Sikma Makinesi, %50 daha az su, daha az kimyasal ve daha az

isitma enerjisi kullanarak, tasarrufu yeniden tanimliyor.

OMNI/AT SMARTEX®
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Meryem Fulya YAZICIOGLU

Uretilemeyeni Ureten
firma: lzmir Mekanik

fabrikada baglar Mehmet Atici’nin hika-

yesi... Alman patronlarin paylagamadig1
Aticy, o yillarda [zmir Atatiirk Organize Sanayi
Bolgesi'ndeki fabrikasinda “iiretilemeyeni iireten
firma” olarak anilan Izmir Mekanik’in sahibi ola-
cagini hi¢ diistinmiis miiydii acaba? Bu sorunun
yanitin bilemesek de Atici'nin 45 yildan bu yana
basariya odaklandigini tahmin etmek hig de zor
degil...

Almanya’da adimin1 attig1 her fabrikaya yeni
degerler ve iirtinler kazandiran Atici, bugiin
Tiirkiye'nin 6nde gelen cam firmalarindan termik
santrallere, Cigli’den havalanan egitim ugaklarin-
dan, Almanya’nin 6nde gelen ucak motoru tiretim
fabrikasina kadar bircok farkli alana yenilikler
katmanin hakli gururunu yasiyor. Bu sayimizda
makine sektoriiniin yaratici isimleri arasina adina
yazdiran; girakliktan patronluga, Almanya’dan
[zmir’e uzanan basarilarla dolu gegmisin sahibi
Mehmet Atici’'min hikayesini inceleyecegiz. ..

Garaiji fabrikaya dénustiren fikirler ...

1 969 yilinda Almanya’da makine tireten

Atici’'nin 1969 yilinda Alman arkadaslari ile
birlikte calistig1 ilk yer garaj benzeri bir atolyedir.
Zamanla birbirinden yaratici fikirleri ile bu kiigiik
tiretim tesisini onlarca is¢inin ¢alistig1 biiytik bir
fabrikaya donistiiren Atici, gittigi her yere basari-
y1 da gotiirtir.

Biiytik celik makineler tireten 6énemli bir fir-
mada islerini stirdiiren Atici, calismaya basladig:
15. giinde isletmenin zam alan ilk elemani olur.
Deneyimli miihendislerin tistesinden gelemedigi
cesitli sikintilari biiytik bir kolaylikla ¢oziimle-
yen Atici, 1984 yilinda Tiirkiye’ye dénme karari
aldiginda patronu ‘gitme’ diye 1srar eder. Cocuk-
larinin egitimini Tiirkiye’de siirdiirmek isteyen
Atici ise kolunda esi, zihninde birikimi, yiireginde
makine agki ile tilkesine doner...

Geldigi yilin ardindan, 1985’te 65 metrekarelik
bir diikkanda ‘tek bagina’ iiretime baglayan Atici,
bugiin 3 bin metrekare kapali alanda 18 profesyo-
nel ¢alisarnu ile tiretimlerini siirdiiriiyor. Birbirin-
den farkli sektorlere, onlarca degisik makine imal
eden Aticy, ‘liretilmeyeni tirettiklerini’ belirterek
sunlari sdyliiyor:

“Altina imza attigimiz tirtinlerimiz, kalitesi ile
6n plana gikiyor. Bu nedenle de gerek yurticinde
gerekse yurtdisinda firmamizla ortak isler yap-
mak isteyen birbirinden farkli sektorlere ait farkl
makine ve pargalar bulunuyor. Ozel amagh CNC
tezgah imalati yapan Almanya’nin 6nde gelen
fabrikalarindan birisi ile yakin temastayiz ve ¢ok
yakinda iyi bir igbirligi yapacagimiza inaniyoruz.
Savunma sanayine y&nelik pargalar {iretiyoruz
ki bunlarin arasinda Cigli Jet Ussii'nden hava-
lanan egitim ugaklarinin inis takimi pargalari ile
yine Almanya’da ugak motoru tireten diinyaca



bir basari hikayesi
bir basari hikayesi

Almanya'da adimini athgt her fabrikaya yeni degerler ve Urinler kazandiran Mehmet Atici, bugiin Tirkiye'nin
onde gelen cam firmalarindan termik santrallere kadar bircok farkli alana yenilikler katmanin gururunu yasiyor.

tinlii bir firmaya iirettigimiz motor ekipmanlar:
var. Bunlarin disinda Termik santrallerin baz1
parcalarini, CNC taglama makineleri, bardak
makineleri, ambalaj baski makinesi olan flekso
baski makinesi, laminasyon baski makinesi ile
bobin gobegi kesme ve file 6rgii makinesi gibi
birbirinden farkl sektérlerin degisik gereclerini
imal ediyoruz.”

80 bin bardaktan 2 milyona

Tiirkiye'nin 6nde gelen bardak tireten fir-
malarindan bir tanesine ince belli ¢ay bardag:
makinasi tirettiklerini bildiren Atici, ““Bizden
once fabrikanin kullandig1 makineler giinde 80
bin bardak tiretiyordu. Ayni islevi gérecek maki-
ne tiretmemizi istediler, biz de yaptik ve bugiin
ayni firmada, bizim imal ettigimiz makinelerle
gilinde 2 milyon adet bardak tiretiliyor” diye
konustu.

[svigre menseeli, diinyanin 6nde gelen sanayi
kuruluglarindan birinin adina, son dénemlerde
yem fabrikalaria yonelik CNC taglama maki-
nesi tiretimini gerceklestirdiklerini aciklayan
Aticy; Cin, Endonezya, Tayvan, Ispanya, Rusya
ve Ukrayna’ya bu makineleri gonderdiklerini
soyledi. Cihazin yalnizca Ar-Ge ¢alismalarina
140 bin TL ayirdiklarmi bildiren Atici, 60’a yakin
yeni siparig daha almay1 beklediklerini kaydetti.
Atici, “Urettigimiz iiriiniin diinyada benzeri
yok. Siparis verdikleri i¢in 6zel olarak tiretilen
bir makine yaptik. Amacimiz bundan sonra da
bu makinenin ardindan devam edecek olan bag-
ka makineleri iiretmek. Onceden fason makine
pargalar tiretiyorduk. Artik makinenin tamami-
n1 burada kendi olanaklarimizla imal ediyoruz.
‘Tiirkiye’de tiretilemeyen hangi makine varsa o
cihaz tiretebiliriz’ diyebilecek kadar da iddiali-
y1z” diye konustu. Kaliteli iiriinii en kisa stirede
piyasaya siirme odakl1 bir iiretim anlayis1 ile

caligtiklarimin altini gizen Atici, 6zellikle ihrag
ettikleri tirtinlerin yedek pargalarinin Avrupa
genelinde bulunabilecek diizeyde olmasina
6nem verdiklerini sdyledi. Atici, s6zlerini gdyle
stirdiirdii:

“Makinelerimizde kullandigimiz pargalar
Avrupa genelinde ¢abuk bulunan pargalar.
Ozellikle Uzakdogu iilkelerinden ithal edilen
cihazlarin bir parcas1 bozuldugunda fabrikanin
biitiin tiretimi ii¢ aya kadar durmak zorunda
kalabiliyor. Biz, mali sattigimiz firmaya referans
olarak iletebilecegimiz, garanti kapsamina dahil,
muadil parca markalar1 6nerebiliyoruz. Bugiine
kadar tilkemiz hep makine ithal etti. Biz de ken-
di capimizda ithalat: kesmeye calisiyoruz. Aym
teknolojiyi daha ucuza mal ederek iilkemize
kazandirmanin mutlulugunu yasryoruz.”

30 yillik okul

30 senedir hizmet veren firmasin bir okul
niteligi tagidigina dikkat ceken Atici, “Imalatha-
nemizden gegen bir¢ok elemanimiz ¢ok 6nemli
firmalarda burada pekistirdikleri bilgiler ile
¢ok basarili iglere imza attilar. Kimisi de kendi
isletmesini kurarak Tiirk ekonomisine katkida
bulundu” diye konustu. 1985 yilindan bu yana
birbirinden farkli ve yaratici fikri makinelerle
bulusturdugunu sdyleyen Atici, igindeki tire-
tim askini imalatlarina yansittigi icin gelen
taleplerde smir tanimadiginin altini ¢izdi. Soma
Enerji Santrali’ne iligskin bir par¢anin bozularak
kullanilamaz hale geldigini a¢iklayan Atici,
yetkililerin Tiirkiye’de bu parcay: yaptiracak
firma bulamadiklarini belirtti. Santral yetkilile-
rinin ‘Izmir Mekanik iiretilemeyeni tiretir, bir
de onlara sorun siz’ tavsiyesi ile kendilerine
bagvurduklarini ifade eden Atici, giiliimseyen
gozlerle “Piyasada bdyle bilinmenin de ayr1 bir
mutlulugu oluyor” ifadesinde bulundu.
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Islah dUzenlemesi

Kanun’un ikinci maddesinde “Idari eylem ve

islemlerden dolay: kisisel haklar1 dogrudan
mubhtel olanlar tarafindan agilan tam yarg: davala-
rin” idari dava tiirii oldugu belirtilmistir.

Idari dava tiirii olarak tam yarg: davast ise
esasen devletin eylemlerinden dogan sorumluklari
ve verdigi zararlardan dolay1 haklar: ihlal edilen
maddi veya manevi olarak zarara ugrayanlarin
zararlarinin kargilanmasi amaciyla idare mahke-
melerinde ikame edilen tazminat davalaridir.

Is bu davalarda talep edilmesi gereken tazmi-
nat miktar1 dava dilekgesinde tam olarak belir-
tilmek zorunda kalinmakta ve 1slah diizenlemesi
idare hukukunda yer almadigindan kismi dava
acilamamaktadir. Bu durumda devletin eylemle-
rinden zarar gorenlerin talep edecekleri tazminat
miktarini tam olarak bilme zorunlulugu dogur-
maktadir. Zarar goren ise fazla miktarda tazminat
talep ettiginde davanin reddedilen kismi dola-
yistyla vekalet icreti 6demekte ya da tazminat
miktarini eksik talep ettiginde ise taleple baglilik
kurali uyarinca fazla miktarda zarar1 bulunsa dahi
yalnizca talep ettigi miktar tizerinden tazminata
hitkmolunmaktadhr.

Bu olumsuzluk ise yalnizca idare hukukuna
ozgiidiir. Zira, gerek 1086 sayili Hukuk Usulii
Muhakemeleri Kanunu'nda, gerekse de 6100 say1li
Hukuk Muhakemeleri Kanunu’'nda “Taraflardan
her biri, yapmug oldugu usul iglemlerini kismen
veya tamamen 1slah edebilir” hiikmii getirilerek,
yargilama asamasinda tazminat miktarinin zarar
goren tarafindan islah edilmek suretiyle artirilabi-
linmektedir.

Ozel hukukta is bu 1slah diizenlemesi kabul

2577 sayili Idari Yargilama Usulii Hakkinda

edilirken, idare hukukunda yillardir kabul edilme-
mis ve bu sebeple de bireyler idari eylemler kargi-
sinda zarara ugradiklarinda magduriyetleri bir kez
daha artmustir. Oyle ki; idari yargida 1slah kuru-
munun olup olmadig yillarca tartisma konusu
olmus; Anayasa Mahkemesi 2004/103 E. 2008/121
K., 12.06.2008 tarihli karar1 ile idare hukukunda
1slahin mevcut bulunmadig1 sonucuna varmugtir.

Nitekim bu olumsuzlugu gidermek amaciyla
kanun koyucu, 6459 Sayili Insan Haklar1 ve Ifade
Ozgiirliigii Baglamida Bazi Kanunlarda Degisik-
lik Yapilmasina Dair Kanun'un dérdiincii maddesi
ile 6/1/1982 tarihli ve 2577 sayili Idari Yargilama
Usulii Kanunu'nun 16'nc1 maddesinin dérdiincii
fikrasina agagidaki hiikmii eklemistir.

“Ancak, tam yarg1 davalarinda dava dilekgesin-
de belirtilen miktar, siire veya diger usul kurallar1
gozetilmeksizin nihai karar verilinceye kadar, harc
odenmek suretiyle bir defaya mahsus olmak tizere
artirillabilir ve miktarin artirllmasina iligkin dilekce
otuz giin i¢inde cevap verilmek tizere kars1 tarafa
teblig edilir.”

[s bu hiikiim ile idari yargiya 1slah kurumu
getirilmigtir. Islah kurumunun mevcut davalar i¢in
gecerli olup olmayacagna iligkin olarak ise 2577
sayil1 Kanun'a gecici madde eklenmis ve ekle-
nen hiikiim, kanun yolu agsamasi dahil, yurtrliik
tarihinde derdest olan davalarda da uygulanacag:
belirtilmistir.

Sonug olarak su an mevcut olan veya ileride
idare aleyhine idare mahkemelerinde agilacak tam
yargl davalarinda talep edilen tazminat bedelinin
artirllmasina olanak taninmast ile idari eylemler
dolayisiyla zarar goren bireylerin ge¢ de olsa mag-
duriyetleri giderilmistir.
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e Etkin Bilgi Paylasimi
e Sosyal - Kiiltiirel ve Ekonomik isbirlikleri
* Etkin ve Cagdas Egitim
e Kaliteli ve Cagdas Saglik Hizmetleri
* Artan Dayanisma ve Isbirligi Icin;

Sizi Vakfimiza Kahlmaya Davet Ediyoruz
Bilgi ve Katilim: Hiseyin Dogan - 376 71 76 — 226 hdogan@iaosb.org.tr
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( ; untimiiziin rekabet ortaminda igletmelere
‘hedefiniz nedir’ diye sorsak, en ¢ok alaca-
gimiz cevap sanirim ‘AYAKTA KALMAK’

olacaktir. Bu tespite ilaveten de kuskusuz ayakta

kalabilmek icin ‘rekabetci olmanin sart oldugu’
soylenecektir. Ancak is tarihi gostermistir ki;
sadece ayakta kalmaya yonelik stratejiler olustu-
ran igletmeler/ sirketler eninde sonunda sahneden
¢ekilmek zorunda kalmiglardir. Yani higbir zaman
rekabetci olmak basarinin tek anahtar1 olamamis-
tir.

Ciinkii herkes rekabetci olmak icin miicadele
edecek ve rekabet¢i olmanin ¢izilen sinirlari iginde
kalmaya devam edecektir. Bu nedenle geleneksel
is yonetiminin temel 6geleri olan verimlilik, sorun
¢ozmek, bilgi analizi gibi unsurlar yerimizi koru-
manin temeli olarak bas tac1 edilecektir.

Oysa, verimlilik girdi ile ¢ikt1 arasindaki oran-
sal iligkidir. Uretkenliktir... Verimlilik, iiretkenlikte
girdi-cikti iliskisine bakar ama miisteriye bakmaz.
Oysa verimlilik ancak etkililik ile giiclii kilinabilir.

Etkililik ise; ne yapmak istediginizi kesin
olarak saptamak demektir. Verimlilik 6l¢tilebilir
ama Ol¢tilebilir olmak demek size gelecek hak-
kinda bir 6ngorii giicti saglamaz. Verimliligin bir
diger diismani ise esnek olamamaktir. Verimlilik
kavrami farkinda olmadan igletmeleri limitleri
icine sikigtiracaktir.

Sorun ¢ozmek ise diger konular: atlayarak
dogrudan sorun ¢6zmeye odaklidir. Amerikan
sirketlerinin yillar boyu ayni yerde saymasinin
temel nedeni ‘kirik degilse onarma’ anlayisidir. Bu
anlayis sizi sadece sorunlari ¢cozmenize odak-
lar. Oysa sorunlari ¢ozerek gelecegimiz nokta, o
iirtinle bulundugumuz baglangic noktasidir. Peki
ileriye ne zaman gideceksiniz? Bu anlayis icinde
pek ¢ok yonetici kriz zamanlarini sever. Clinkii
kriz zamanlarinda ilerleme degil, ayakta kalmak
beklenir. Durumunu koruyabilen basarili sayilir.
Oysa firsat gelistirme gibi diger diistince ve dav-
ranis bigimleri spekiilatif ve risklidir.

Bilgi analizinde ise eskiden sorun yeterli bilgi
olmamasinda idi. Giintimiizde ise bilgi kaynakla-
rinin sayist olagantistii ¢ogalsa bile kararlarin kali-
tesi tartisilmaktadir. Kararlarin kalitesini aldiginiz
bilginin kalitesi degil, bu bilgiyi kullandiginiz
diistincenizin kalitesi belirler.

Is yonetimi anlayiginda ise artik moda soy-
lemler haline gelmis, “maliyetleri kisma, yeniden
yapilanma, kalite yonetimi, insana 6zen, gevreye
dikkat’ gibi sozler etkindir. Artik bu s6ylemler
bile klasiklesmis kabul edildigine gore, siradan-
normal-standart olmanin ne kadar hizl olustugu-
nu gorebiliriz.

[s diinyamizdaki bir diger tehlikeli unsur ise
‘kendimizden hognutluktur’. Bu kavram bazi



seylere alisinca, o seylerin bize normal gelmeye
baglamasidir. Bazen rahatlik nedeniyle ken-
dimizden hognut oluruz. ‘lyi gidiyoruz, idare
ediyoruz, pazarda bir yerimiz var, ayaktayiz’
sozctikleri tehlike sinyalleridir.

Bazen gevseklik nedeniyle kendimizden hos-
nut oluruz. ‘Simdi kendimize gelelim, bu projeyi
durdursak da olur. Satiglar artmiyorsa, maliyet-
leri kisin’ s6zleri de tehlike sinyalleridir.

Bazen kibir nedeniyle kendimizden hognut
oluruz. ‘Bagkalarindan ne 6grenecegiz ki; bu
alanda lider ve 6nderiz, ¢cok basariliy1z’ sdzleri
de tehlike sinyalleridir.

Bazen vizyonsuzluk nedeniyle kendimizden
hosnut oluruz. ‘Daha fazla ne yapilabilir ki;
herkes kadar iyiyiz, beni bagka bir sey yapma-
muz gerektigine inandiramazsiniz’ sézleri tehlike
sinyalleridir.

Kendimizden siirekli hosnutluk beraberinde
kullanilmayan veya kullanilamayan potansiyeli
de yaratir. Rekabetin i¢inde olmak diisiincesi
aymu sinirlar icinde dengeli ve sabit bir potansi-
yel konumu korumak ve stirdiirmekle baglan-
tilidir. Bu durumu koruma giidiisii, 6ntimtize
c¢tkan her riskli ama yeni seyi ‘digerlerinden
ne farki var, ayn1” kalibina sokacaktir. Reka-
bet demek herkesle ayni yarisin i¢inde olmak
demektir. Oysa farkli olmanin, rekabetin ¢izdigi
limitler i¢inde bogulmanin yerine rekabet {istii
olmay1 becerebilmek ¢ok 6nemlidir.

Rekabet tistii olmak demek herkesin kostugu
yarista degil, kendi yariginda kogsmaktir. Re-
kabette rakip vardir, rekabet tistiinde kendinle
yarigirsin.

Rekabet iistii olmak ‘deger tekelleri’ ya-
ratmakla iligkilidir. Deger tekelleri yaratma-
nin tarihte {i¢ evresi vardir. Ilkinde bir {irtinii
tiretebilmek yeterlidir. Ikinci evrede, ayni iiriinii
tiretenlerle rekabet etme anlayist hakimdir. Oysa
gliniimiizde yasanan {ictincii evrede birbirinden
farkli gibi goriinen degerleri biitiinlesik bir pa-
ket iginde kullanmak yetenegi size fark yarata-
caktir. Nasil mi1?

Ingiltere’deki park yeri sorununu géren bir
otomobil iireticisi sehir merkezindeki bazi oto-
parklari satin alarak, sadece kendi markasinin
otomobilleri i¢in park yeri sorununu ¢ozmdtistiir.

Kendi mutfak ve servis kiiltiirlerine ¢cok
bagimli olan Fransizlar i¢in, yurt disinda bazi
tatil beldelerinde Fransa’y1 yasatan tatil koyleri
kurulmustur.

Bir firma yagmur ormanlarinda yetisen bir
cevizi kullanarak bir sekerleme tiretmis ve bu

makale
yonetim

Rekabet Usti olmak demek herkesin kostugu yansta degil kendi yansinda kosmakdir. Baskalan ile yansmaya
devam ettikce kazandigimiz ya da kaybettigimiz anlar olacakir. Oysa kendi yarisimizin galibi biz oluruz.

sekerleme ile yagmur ormanlarinin yasamasina
katki verme hazzimi sunmustur.

Bir bagka firma, sattig1 ¢ikolatayi ikiye béle-
rek paketlemis, o paketteki bir cukulatay: yiyip,
digerini birakan insanlara diyet yapabildikleri
hissini satmistir.

Her ne kadar bankalar ATM makinalarini,
banka iginde zaman kaybetmemeleri igin zengin
miisterilerini diistinerek yapsa da, bu ATM'ler
en ¢ok bankanin igine girmeye cekinen dar gelir-
lilerin hosuna gitmistir...

Rekabet tistii olmak, yaraticiligi harekete ge-
cirerek, zihinsel mithendislik diyebilecegimiz bir
kavram tiretimini getirmektedir. Uygun sartlar
ve yontemlerle hayata gecirilen ciddi yaraticiik
glicti tiretimden, deger {iretimine yonelmistir.

Glintimiiz ekonomisinde ciddi bir daralma
yasanmaktadir. Bu daralmada eger tirtintiniiz
bir deger sunmuyorsa, en kaliteli tirtinii en ucu-
za satmak dahi size bir sey kazandirmayacaktir.
Bizi gelecege tagiyacak tek sey 'DUSUNMEK-
TIR'.

Ciddi yaraticilik i¢in motivasyon, tutumlar,
odak noktalar1 ve teknikler gereklidir. Moti-
vasyon, sirketin politika ve davraniglari ile
yaraticiliga verdigi destekle artacaktir. Tutumlar
ise kismen motivasyon, kismen yanlamasina
diistince teknikleri ile gelistirilecektir.

‘Bu is nasil boyle yapilabildi? Bunu niye
yapiyoruz? $Suna bir bakalim?’ diye meydan
okuyabilmeliyiz.

‘Burada secenekler var mi1? Bagka hangi ola-
siliklar var? Baska ne gibi bir agiklama olabilir?’
diye olasiliksal bir tutum takinabiliriz.

‘Bu ¢ilginca bir fikir ama bir bakalim. Bu
fikirde bazi ilging noktalar var. Fikir hosuma
gitmedi ama yine de...” gibi s6ylemlerle kigkir-
tabiliriz.

‘Gergekten burada ne yapryoruz? Su konuda
yogunlagsalim. Suna daha 6nce hi¢ bakmamigtik,
hadi gelin bakalim’ gibi sdylemlerle odaklastira-
biliriz.

Boylece ciddi yaraticihigi koriikleyebilir, bu
yaraticilik icinde kavram Ar-Ge’sinin yapilmasi-
n1 saglayabiliriz. Kavramlar ve degerler, rekabet
tistli olmanin dayanaklaridir. Kavram Ar-Ge’si
i¢in elimizdeki zamani ve insan kaynagini en
uygun bigimde kullanmasini ve yénetmesini
bilmeliyiz.

Bagkalari ile yarismaya devam ettikce, kazan-
digimiz ya da kaybettigimiz anlar olacaktir.
Oysa kendi yarisimizin galibi daima biz oluruz.

Kaynak: Edward De Bono (Rekabet Ustii)
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gimdan beri, insanlar siirekli gidalarla ilgili

sorular yoneltiyorlar. Son giinlerde probiyo-
tik tirtinler konusu daha ¢ok sorulur oldu. Ben de
bu konuda yazayim diye diisiindiim.

Hayatimiz1 kolaylagtiran bag dondiriicti tek-
nolojik gelismelerin olumsuz taraflarimi yeni yeni
farkediyoruz. Teknolojinin bir taraftan hayatimiza
bir ¢ok sey katarken, diger taraftan da bir ¢ok seyi
gotiirdiiglinii, saghgimiza ciddi zararlar verdigini,
bu giin rahatlikla soyleyebiliriz. Hatta yeni yeni
farklilagip kimlik bulan bir ¢ok yepyeni hasta-
ligimiz oldu. $imdi de o hastaliklar1 gidermek
i¢in ilaglar pesindeyiz. Probiyotikler de onlardan
biri igte. “Yasam Onciisii” anlaminda kullanilan
probiyotik ifadesi, aslinda viicudumuzda 6zellikle
bagirsaklarda bulunan bakteri florasini tanimla-
mak igin kullanilryor.

Probiyotik iirtinler ise, gesitli sindirim sorun-
larinda besinlerin bagirsaktan saglikli olarak emi-
limlerinin saglanmasinda, hastalik yapan diger
bakterilerin baskilanmasinda, yardimar olarak
kullanilan iiriinler icin diyoruz.

Bunlar ayrica, bagirsak PH’sinin siirdiiriilme-
sinde ve bagisiklik sistemimizin gii¢clendirilme-
sinde de ige yariyor. Ayrica son yillarda yapilan
bilimsel calismalarda allerjik hastaliklarin bagir-
saktaki floranin bilesimindeki bozukluklar sonucu
olustuguna dair ciddi bulgular var. Yani bahar
nezlesi oldugunuzda probiyotik kullanirsaniz
iyilesiyorsunuz. “Ne ilgisi var?” demeyin. Bir ¢ok
aragtirma 1mmun sistemin gelisimi i¢in bagirsak
florasinin éneminden s6z ediyor.

Dengesiz beslenme veya alinan gidalarin

S aglikli beslenme ile ilgili yazmaya bagladi-

diizgiin parcalanmamasi bagirsaklarda zararh
bakterilerin cogalmasina sebep olabilir. Zararh
bakterilerin ¢ogalmasi ile diyare (ishal) siskinlik,
gaz, allerji gibi rahatsizliklar ortaya ¢ikabilir.

Bilimsel aragtirmalar, probiyotik takviyesinin
saglikli bir bagirsak ortami olusmasinda yardimci
olabilecegini gosteriyor.

Laktoz enzimi eksikligi olan (laktoz intoleran-
s1) kisilerde Lactobasilus igeren probiyotikler, stit
ve siit Giriinleri allerjisi olanlarda yararl olmakta-
dir.

Probiyotikler, ayrica bagirsagin PH'in1 diigii-
rerek, zararl bakterileri ve parazitlerin yagama
sansini azaltirlar. (Kandida mantar enfeksiyonlari
gibi)

Hepiniz bilirsiniz antibiyotik kullaninca, bagir-
saklardaki faydali bakterileri de 6ldtirtir ve ishal
olabilirsiniz. Yine probiyotikler faydah bakteri
diizeyini arttirdig1 igin bu durumda yararhdirlar.

Probiyotikler dost canli organizmalardir. Evde
yapilan taze yogurt, kefir, peynir, tursu, ekmek,
besinsel lifler, mayali, hemen hemen her sey dogal
probiyotiktir.

Oncelikle dogal probiyotiklerden yararlanma-
liy1z. Ayrica hazir preperat olarak satilan probi-
yotik {irtinler de vardir. Cesitli firmalarca {iretilen
bu iiriinlerden de istifade edebilirsiniz. Ancak
Bakanliktan gerekli izinleri alinmig, onaylanmig
tirtinleri tercih etmelisiniz.

Tibbin ve doktorlarin atasi olarak iinlenen
Hipokrat “Biittin hastaliklar bagirsaktan baglar,
bagirsak hasta ise viicudun geri kalan kismi1 da
hastadir” derken bagirsak sagligimiza dikkat
¢ekmistir.
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Marketlerin
vazgecilmez
‘posetlikler’
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meyve-sebze kasalarinin yan taraflarina

asilan, deyim yerindeyse ‘yeri yurdu belli
olmayan’ posetlerin de artik hem yerleri var hem
de kopartilmalar1 ve kullanilmalar1 daha kolay...
Giintimiizde hemen hemen tiim marketlerde kul-
lanilan posetlikler, giindelik yasamimizda isimizi
kolaylagtiran kiigiik detaylarin biiyiik rahatliklar
sundugunu bir kez daha gosteriyor...

Bu sayimizda rulo halindeki poset sarmalinin
yerlestirilerek miisterinin istedigi miktarda poseti
kolayca ¢ikartilip agmasini saglayan posetliklerin
iiretim agsamalarini ele aldik. [zmir Atatiirk Orga-
nize Sanayi Bolgesi'nde faaliyet gosteren, sekto-
riintin 6ncii firmalarindan Polisac Metal Makina
Petrol Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S'nin Yénetim
Kurulu Uyesi Hakan Susuz da Triosel firmasmin
patentli tirtinii olan posetliklerin tiretim yolculu-
gunu bizlerle paylast1.

Posetlikler nasil Uretiliyor?

E skiden tavanlardan asagiya sallanan ya da

Triosel firmasmin patentli iiriinii olan poget-
liklerin tiretimi, siparisin firmaya gelisi ile baglar.
ERP sistemine girilen siparis igin iiriin dosyast
hazirlanir ve hemen ardindan tiretim i¢in gereken
hammaddenin siparisi verilir.

Meryem Fulya YAZICIOGLU

Uretim igin gerekli malzemelerin firmaya girisi
ile ERP sistemi tizerinden yayimlanan tiretim
emri, ilgili birimlerin kiosklarina aktarilir.

Posetlik i¢in ilk asama lazer kesimdir. Sac
levhanin lazer slatlarina yerlestirilmesi ve prog-
ramcinin programi makineye aktarmasi ile kesim
yapilir.




nasil Oretiliyor?

nasil Uretiliyor?

IAOSB de faaliyet gbsteren sekidriniin 8nci firmalanndan Polisac Metal Makina A.S.'nin Yénefim Kurulu
Uyesi Hakan Susuz, Triosel firmasinin patentli Grind olan posetiiklerin drefim yolculugunu anlath.

Ikinci asamada biikiim operasyonu
ile posetlige iki asamal1 iglem uygula-
nir. Abkant preslerde itinayla biikiilen
urtinler kaynak asamasina hazir hale
getirilir.

Boya 6ncesindeki son asamada,
iirtin kendi aparatinda kaynak ve tesvi-
ye iglemine tabi tutulur.

Son asamada ise elektrostatik toz
boya ile boyanan iiriin paketlenerek
sevke hazir hale getirilir.

20 yila yakin tecribe

[zmir Atatiirk Organize Sanayi
Bolgesi'ndeki fabrikasi ile ‘tiretim” igin
ciktig1 yolda 1996 yilindan bu yana
Tirkiye sanayisine katkida bulunma-
nin mutlulugunu yasayan Polisac, 35
bin metrekaresi kapali, toplam 50 bin
metrekarelik fabrikasinda, bugiin yilda
8 bin ton sac igliyor.

Uriinlerinin yaridan fazlasini, Avru-
pa Birligi tilkelerinin yani sira, Bati’dan
Dogu’ya pek ¢ok iilkeye ihrag eden fir-
ma, sac sekillendirme denildiginde akla
gelen ilk isimler arasinda yer aliyor.
Polisac Metal Makina Petrol Uriinleri
Sanayi ve Ticaret A.S'nin Y6netim Ku-
rulu Uyesi Hakan Susuz, higbir basari-
nin tesadtifi olmadigini vurgulayarak;

“Bizim, ‘olmazsa olmaz’ ilkemiz
‘mutlak miisteri memnuniyetidir’.
Lidere yakisir sekilde, tiim tiretim ve
kalite stratejimizi, bu olguyu temel
alarak sekillendiriyoruz. Tim organi-
zasyonumuzu, insan kaynaklarimizi
bu hedef dogrultusunda diizenledik.
Yillarca, ilkelerimizden asla 6diin ver-
meden, daima daha ileriyi hedefleyerek
calistik. ‘En Yiiksek Yatirimi1 Gergekles-
tiren’, ‘En Yiiksek fhracati Gergeklesti-
ren’, "Yiiksek Safi Ticari Kazang Beyan
Eden’, “En Fazla Sinai Mamul Thracatim
Gergeklestiren’ firma olarak pek ¢ok
kez 6dtillendirildik. Amacimiz kalite
bayragimi daima daha yiiksege dikmek-
tir” diye konustu.

Manisa Organize Sanayi Bolgesi'nde
kurduklar: yeni fabrikalarinda da gelik
servis hizmeti vereceklerini bildiren
Susuz, her gegen giin genigleyen tiretim
ag1 ve kapasitesi ile sektérde emin
adimlarla ilerlemenin gururunu yasa-
diklarini sozlerine ekledi.
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YUzlesmeden y0z0 saklayan

‘Mask’larin TUrk
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— Mash

Alsancak Cumbali Sokak'ta bir Levanten Koskd... Yer,
[zmir... iceride ise bir dinya yastyor. Nijerya'dan italya’ya,
Kongo'dan Papua Yeni Gine'ye, Misirdan isvicre'ye,
sevinci, hiizn0, korkuyu, beklentiyi saklayan masklar...

asklar insanoglunun seriivenini anlatir... gecilmezi masklar da burada, Tiirk edebiyatina hem
‘ \ / I Cok onceleri; yaptig1 masklarda benzedi- fikri hem de her satir1 ile damga vuran Aziz Nesin
giyle degil, benzemedigiyle uzlagma gabast  ve Tevfik Fikret'in 6lii masklar: da... Kisacas tiim
icindedir. Korkulariyla, anlamlandiramadiklarryla, kiiltiirler, agiga cikmaya korkan, cesaret edemeyen
caresiz ve giiclii kaldiklariyla uzlagmak ister. - tiim duygular burada... Siz neredesiniz?

LoTe

Oliim masklar1 yapar, bag edemedigi
doga olaylarini suretine yansitarak
¢6zmeye calisir. Ama sonra... Oliim
harig her seyle bas edebilir hale
gelince, gercegi 6grenip, her seyi
bilince; hicbir sey olmak istemez...
Atalarmin yaptig1 gibi yine mask-
larmn, maskelerin kapisini calar.
Artik gercegi aramak igin degil, giz-
lenmek i¢in masklari takar. Gizemin
ta kendisi olmak igin...

Alsancak Cumbali Sokakta bir
Levanten Koskii... Yer, Izmir... Iceri-
de ise bir diinya yastyor. Nijerya’dan
[talya’ya, Kongo'dan Papua Yeni
Gine’ye, Misir’dan Isvigre'ye. .. Sevindi,
hiiznii, korkuyu, beklentiyi golgesine sak- ruz, 2011'de agilisini yaptigimiz Miize’de
ladig1 masklarla yansitan birbirinden farkh bugiine kadar kag kisiyi agirladiniz?’, Birsin
kdlttirlerin benzer disavurumlari... Kendimizden giinde ortalama 100 kisinin bu egsiz masklar1 gor-
de parcalar var elbet, Anadolu'nun ritiiel eglence meye geldigini sdyliiyor ve ekliyor, “Konak Belediye
torenlerinde ‘imece’ usulii yapilan senliklerinin vaz-  Bagkanimiz Sayim Dr. Hakan Tartan'in, [zmir’e butik

Bu ay bizimle birlikte Mask Miize-
si'ndesiniz elbette. Masklarin binlerce
yillik gegmisini, tagidigi izleri ve

degerleri bagta [zmir olmak iizere

Tiirkiye’ye kazandirmay1 amagla-

yan Konak Belediye Bagkani Dr.

Hakan Tartan'in giindemine alarak

hayata gecirdigi Ttirkiye'nin ilk

Mask Miizesi Haziran sayimiz-
da bizlere kapilarini agti. Duvara
asilmusg ya da tinite {izerinde siiziilen

birbirinden giizel masklara evinizde
yer vermediyseniz bile muhakkak bir
tanudiginizin evinde gormiigsiiniiz-
diir. Biz de buradan yola ¢ikarak Mii-
zenin Miidiresi Serpil Birsin’e soruyo-



miizeler kazandirmak, Izmir’in kiiltiir ve sanat
alaninda bilinirligini ve 6nemini arttirmak amacry-
la yola ¢iktig1 giinden bu yana birbirinden degerli
miizeleri kentimize kazandirmanin hakli gururunu
yastyoruz.”

Afrika’dan Hindistan’a, hasat
senliginden 6lUme...

Miijdat Gezen, Ertugrul Ozksk, Sunay Akin,
Hifz1 Topuz, Erdogan Asigt ve Pervin Ozdemir’in
koleksiyonlarinda yer alan masklarla olusturulan
Mask Miizesi'nde 200’e yakin objenin yer aldigim
bildiren Birsin ile birlikte miizeyi gezmeye basliyo-
ruz... Miizenin ilk iki katina yayilan maskeler bizi
diinyanin bir ucundan digerine gétiiriiyor. Oyle ki;

Afrika'ya gidiyoruz 6nce. Belki ismini bile
ilk kez duydugunuz Liberya’ya... Liberya’daki
erkek ¢ocuklarin ergenlige gecisi ve kabileye kabul
torenlerinde kullandig1 yiiz maskelerinden ayrilip
Nijerya’dan esen bir bagka riizgara kaptirtyoruz
kendimizi; yasam ve 6liimii temsil eden mask-
lardaki insan ve hayvanlar figiirleri zihnimize
kazintyor. Oliimiin soguk yiiziinden uzaklagmak
isterken Endonezya’daki kafatas1 seklindeki maski
goriiyoruz, 6liimden sonra yasami sembolize
eden... Bin bir anlam yiikledigimiz masklardan
Papua Yeni Gine'nin hasat sonrasi yapilan senlik-
lerinde kullanilan maskeleri ile nese ve umut dolu
beklentilerine daliyoruz. Kongo’da kétii ruhlar:
uzaklagtirmak i¢in kullanilan maskeler oldukc¢a
enteresan geliyor bize. ‘Mask deyip gegmemek
gerek, insanlar korkularini yeniyorlarmis demek ki
bunlarla” diye diisiinerek gezimizi siirdiiriiyoruz.

Som altindan yapilan ve orijinali Kahire
Miizesi'nde sergilenen Tutankamun maskinin kop-

Mijdat Gezen, Ertugrul Ozksk, Sunay Akin, Hifzi Topuz, Erdogan Asici ve Pervin Ozdemirin koleksiyonlarinda
yer alan masklarla olusturulan iki katl mizede, 200°e yakin obie ziyaretcileri bekliyor.

yasindan, 1162 da Venedik Cumhuriyeti'nin
kurulusu adina baslayan ve giiniimiize kadar
gelebilen Venedik Karnavali Mask1'na, Isvigreli
delikanhlarm insanlar1 korkutarak eglendigi halk
oyununda kullanilan masklardan, miirekkep balig:
kabuguna yapilan masklara kadar birbirinden
farkli yerlerin birbirinden ilging inanislarina, gele-
neklerine, adetlerine sahitlik ediyoruz...

Kalo Gagan ve Kése Gelin‘in
‘imece’ hikayesi

‘Oturdugumuz yerde farkli medeniyetler ayag:-
muza geldi’ derken Birsin sdze giriyor:

“Miizemizin en degerli parcalar: arasinda
edebiyat tarihine yon veren Aziz Nesin ve Tevfik
Fikret'in 6liim masklar: yer aliyor. Bu masklar &lii
insanin yiiziinden alinan orijinal boyutlardaki
mask kalibiyla elde ediliyor. Bunun yani sira Bas-
kanimiz Dr. Hakan Tartan, miizemizin diinyadaki
etnik masklar kadar Tiirkiye’deki etnik masklarin
da insanlarimiza tanitilmasi gerektigini 6ne stirdii
ve bu kapsamda miizemizin ikinci katinda Ana-
dolu’daki masklara yer verdik. Anadolu da hala
torenlerde kullarulan ‘Kalo Gagan’ ve ‘Kose Gelin’
Mask ve Kosttimlerinin hikayesi birlik, beraber-
lik ve sevgiye dayali. Dogu Anadolu’da insanlar1
eglendirmek adina bir grup ev ev gezerek her
evden azar azar erzak toplar. Cuvallar dolusu olan
bu erzaklar1 halkin haberi olmadan sélen hava-
sinda pisirir, masalar kurar. Daha sonra tiim ahali
kurulan senlik alaninda bir araya gelir, pisirilen
yemekler yenir. Bu arada hayvan postundan saka-
I, hayvan derisinden de mask1 olan bir dede gelir.
Ayni kéyden bir delikanli da kadin roliine girer.
Beraber insanlar1 eglendirirler, sakalagirlar. Bir kisi
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olur yiiz kisi... Fransa’daki bir koyde
diizenlenen ritiiel de ayni, Afrika’daki
de... Aralarindaki fark, her bolgenin
maskini kendi geleneksel yonetimi ile
yapmasidir. Kimisi samandan yapar,
kimisi deriden, kimisi ise kiitiikten...”
Miizenin bize verdikleri bunlarla
da sinirli degil. Sanatin her alanina ve
her kesime dokunmaya ¢alisan miize,
cocuklara y6nelik workshoplar, atélye
calismalari, hobi kurslari, calistaylar diizen-
liyor. Miize, blinyesindeki gegici sergi salo-
nunda profesyonel sanatcilarin koleksiyonlarina
ev sahipligi yaparken, gelecegin sanatgilarina yani
cocuklarimiza da egitim veriyor. Miizede sosyal
sorumluluk ¢alismalar1 kapsaminda, ziyarete gelen
dgrencilere atil malzemelerle hazirlanan mask
workshoplar diizenlenirken, evlatlarini miize yetki-
lilerine emanet eden ailelere de ¢ocuklariyla yapa-
bilecekleri sanatsal aktiviteler hakkinda konunun
uzmanlari tarafindan egitim veriliyor.

Uluslararasi platformlarda yer almay1 amag
edinen miize, diinyaca {inlii sanatcilari [zmir’de
agirhiyor. Bu kapsamda gectigimiz dénemde
gerceklestirdikleri Atik Metal Mask Calistay1'nin
biiyiik yanki uyandirdigini s6yleyen Birsin, ‘Maskta
bulusalim’ temasiyla yola ¢ikarak atik metallerden
yapilan masklarin kente kazandirildigini bildiriyor
ve ekliyor: “Kentin ¢agdas olmasi i¢in heykel olmas:
gerekir.”

Ne, nerede?

Miizenin ilk katinda farkl {ilkelerde tiyatral ve
dinsel amagla kullanilan ve yoresel agagla kok boya
kullanilarak elde yapilan masklar sergilenirken,
Cocuk Masklar1 Koleksiyonu Boliimii'nde Sunay
Akin'in Cocuk Masklar1 koleksiyonu yer aliyor.
Miizenin ikinci katinda yer alan Anadolu Masklar1
Salonu'nda “Kalo Gagan” ve “Kose Gelin” Mask ve
Kosttimleri bulunuyor. Bu salonun hemen yaninda
yer alan béliimde iz Birakanlar ve Oliim Masklar1
sergileniyor. Diinyada ve tilkemizde taninmuis kisi-
lerin masklarmin yer aldig1 bu alanda; Ismet Inénii,
Biilent Ecevit, Metin Oktay, Necip Fazil Kisakiirek,
Mehmet Akif Ersoy, Manisa Tarzani, Atilla ilhan,
Deniz Gezmis, Asik Veysel, Dario Moreno, Miijdat
Gezen, Ugur Diindar, Mao Zetung, Homeros, Trocki,
Victér Hugo'min masklari sergileniyor. Yine ayn kat-
ta koleksiyonerler i¢in oldukca kiymetli parcalardan
sayilan Aziz Nesin ve Tevfik Fikret'in 6liim masklar1
sergileniyor.

Tiirkiye'nin ilk Mask Miizesi'ni Pazartesi giinleri
disinda haftanin her giinii 10.30-19.00 saatleri ara-
sinda gezebileceginizi bildirerek, Birsin'in su sozleri
ile yazimizi noktaliyoruz: “Miizemiz kapsaminda
agmaya hazirlandigimiz kitapligimiza katkilarimzi
bekliyoruz.”

MUze Sergi Salonu 2013-2014 Programi

W 10 Mayis 2013 - 18
Eylul 2013

(Gecici Sergi Salonu)
Nurcan Perdahci
Kemerburgaz Univer-
SIEY

M 20 Eylul 2013 - 1 Aralik
2013

(Gecici Sergi Salonu)
Devrim Erbil

istanbul Kemerburgaz
Universitesi

M 3 Aralik 2013 - 13
Ocak 2014

(Gecici Sergi Salonu)
Mustafa Orkun MUfti-
oglu

Mimarsinan Universitesi
M 15 Ocak 2014 - 17
Subat 2014

(Gecici Sergi Salonu)
Canan Sonmezdag
Z6ngur

Ege Universitesi
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Norm Sanat, sanatseverleri

L

IAOSB’de bulusturuyor

tirkiye’nin en modern
I ve altyapisi en gelismis

OSB’leri arasinda yer
alan Izmir Atatiirk Organize
Sanayi Bolgesi, onlarca farkli
sektoriin tiretim yaptig1 bir
Bolge olmanin yamn sira; kati-
Iimcilarmin kiiltiir, sanat, spor,
egitim ve saglk alanlarinda
yaptig1 basarili calismalariyla
da g6z dolduruyor.

Sanayiye kattig1 degerler-
le birlikte sosyal ve kiiltiirel
hayata dair yaptig1 somut
projeleriyle begeni toplayan
Bolge firmalarindan Norm
Civata, 9 y1l 6nce hizmete
actig1 Norm Sanat Galeri’sinde
egitim goren 14 6grencisinin
eserlerini Bolge katilimcilar
ve c¢alisanlari ile bulusturdu.
Norm Sanat Galerisi'nde
diizenlenen kokteyl ile agilis1
yapilan sergiye, Cigli Kayma-
kami Dr. Mustafa Ar;, Norm
Civata Onursal Bagkani Nedim
Uysal, Norm Civata Yonetim
Kurulu Bagkani ayn1 zamanda
[AOSB Yénetim Kurulu Uyesi
Fatih Uysal ve eski Ege Ordu

Komutan Fikret Kiipeli'nin
yaru sira Bolge sanayicileri
katildi.

Giilperi Celik Yildiz ve
L Giiltekin Yildiz'm egitmenli-
ginde sergilenen birbirinden
bagarili eserler, sanatseverler-
den tam not aldi.

Norm Sanat Galerisi'nde
egitim goren 14 kisinin 100"i
agkin eserinin sergilendigi-
ni bildiren egitmen Giilperi
Celik Yildiz, peyzaj olarak bir
yillik stire zarfi boyunca
calisilan eserlerin
beklenen basari

grafiginin tizeri-
ne giktigimi
vurgulaya-
rak, Ekim
ay1 sonunda
yeni donem
calismalarina
baslayacaklarini
bildirdi. Yildiz; egiti-
me katilan kisilerde yas, egitim
ve meslek sinirlamasinin aran-
. madigina dikkat cekerek, tiim
| sanatseverleri Norm Sanat’a
beklediklerini soyledi.




organize

gayrimenk Ul soLcemiziv EmLAKCISI

17 Yillik tecriibemiz ve Mustafa Sarper Yagci
yonetimindeki uzman kadromuzla bolgemizde hizmetinizdeyiz.

02323282828 - 05325521255

AOSB, KAKLIC, SASALI, BALATCIK, HARMANDALI, ULUKENT, MENEMEN'de
SATILIK - KIRALIK FABRIKA ve DEPOLAR ILE SATILIK SANAYi ARSALARI

SATILIK SATILIK

SATILIK

B —

AOSB'de Turgutiu OSB'de
8200 m2 Ana'da 5.000 m2 Hapah Alan 18700 m2 Ano'da 5400 m2 Hopah Alan m2s 1500 TL'den
8 mt Yiseklik 1,000 KW Enerl Satdik 300-400-500 m2 kyerleri
4.400.000 TL KoV Danil 1.700.000 TL
KIiRALIK KIiRALIK KIiRALIK

AQSEde

Sasali'da

5000 m2 Ano'do 2500 m2 Kopal Alon 22000 m2 Arsa'do 10.000 m2 Hapaol Alan 4.000 m2 Ana'da 2.000 m2 Kopal Alan
17.500 TL Yitksek Tavan Ving Yollu Sifir Bina 400 KW Enerji 14 Metre Yikseblik
80.000 TL 13.000 TL
KIRALIK KIRALIK KIRALIK

AQSB'de Haklg'ta Menemen'de
7100 m2 Anodo 4.000 m2 Kopah Alan 750 m2 Kopah Alan 7 mt Yiksebdik 9,000 m2 Ana'da 3,700 m2 Kapal Alan
Mitkemmal Fabrika 50 KW Enerji 100 KW Enerji - leneratér

28.000 TL 17.000 TL

3.000TL

REFERAMNSLARIMIZDAN BAZILARI:
8045/2 Sokak B Blok Daire:2

Atasanayi Sitesi Girisi cigli-izmir

Tel :+50 (232) 328 28 2B Fax: +90 (232) 328 17 24
www.organizeemlak.com
organizeemlak@gmail.com

Boykon EMK AS Tatig Tic. ve 5an. A%
Metzsch GMEBH
Geo Mih. Ltd. 5t

Giiray Kimyewvi Mad. Ltd. 54

Baran Ambala] A%
Namh Mermer Ltd. 5t
CU Tekstil 5an. ve Tic. AS




e
o

)

et "

AtatUrkorganize

= -
‘Asker Ressamlar’ ARKASta bulustu

Arkas Holding Yonetim Kurulu Baskani Lucien Arkas'in ev sahipliginde dizenlenen davetle acilan, sanat
tarihimizde Batili anlamda tuval resminin ilk uygulayicilarindan olan Asker Ressamlar'in sergisi ilgi gdriyor.

rkas Sanat Merkezi, askeri egitim kapsamin- 73 tanesi Lucien Arkas'in koleksiyonuna ait
Ada resim derslerinin baglamasi sonucu, sanat  olmak tizere toplam 119 eserin yer aldig1 sergi; Seker

tarihimizde batili anlamda tuval resminin Ahmet Pasa, Hiiseyin Zekai Paga, Osman Nuri Pasa,
ilk uygulayicilarindan olan “Asker Ressamlar’in Siileyman Seyyid gibi erken donem asker ressam-
eserlerinden olugan yeni sergisini act1. Arkas Hol- lartyla baglayan ve Hoca Ali Riza, Bahriyeli Ismail
ding Yoénetim Kurulu Bagkani Lucien Arkas'in ev Hakki, Sami Yetik, Hikmet Onat gibi mihenk tagi res-
sahipliginde 13 Mayis'ta diizenlenen davetle agilan ~ samlarimizin 6ne ¢ikan eserlerinden olusan segkiyle,
Asker Ressamlar sergisi, 9 Agustos tarihine kadar Asker Ressamlar Kusagi'nin yaklasik 65 yilin1 kapsa-
gezilebilecek. yan zaman dilimini ziyaretgilerle bulusturuyor.

-—-I




Asker ressamlarin 6ykusu. ..

Onciiler ve onlari izleyen asker ressamlari-
muz 19. yiizyiln ilk ¢eyreginden 20. yiizyiln ilk
ceyregine uzanan yiizyillik dénemde, Osmanl
Imparatorlugu’nun son dénemi, I. Diinya Savagt
ve Osmanli Imparatorlugu’nun yikihginin ardin-
dan Tiirkiye Cumhuriyeti'nin kurulusunu kap-
sayan savaglar ve yeniden yapilanma déneminde
yasamus ve eser vermiglerdir. Yiizyillhik zaman
diliminde yaganan bu koklii degisimin sonucunda,
batili yagsam tarzina déniik olarak devletin tiim
kurum ve kuruluslar ile sosyal ve kiiltiirel yap1
yeniden bicimlenmistir. Asker ressamlarimiz bu
stire icinde asli meslekleri geregi vatan savunma-
sinda gorevlerini yapmislar ayrica sanatgi olmanin
getirdigi biling ve sorumlulugu da tasimislardir.

[lk ve ikinci kusak asker ressamlarimiz seckin
birer Osmanli Subay1 olarak yetistirilmisler, askeri
okullarda resim hocalig1 gérevinden cepheye kos-
muglar, firsat bulduklari her ortamda silahlarim
birakip kalem ve firgalarina sarilmiglardir. Savasin
yikic1 kosullarimi yasamalari ve cephede aldiklar
notlardan daha sonra gerceklestirecekleri tablolar-
da yararlanmalari sonucu Tiirk tarihinin 6nemli
savaglarin 6zellikle Kurtulus Savasi'n1 giiglii firca-
lartyla yorumlama olanag: bulmuglardir.

Cumbhuriyet'in kurulusu ile birlikte Cumhuri-
yet ideolojisinin ve Atatiirk devrimlerinin benim-
setilmesi ¢abalarina eserleri ile katki saglayan
donemin ressamlari arasinda onlarin dzel bir yeri
olmusgtur.

Primitiflerden 1900’lere dek asker kokenli
ressamlarimizin sanat gelisimi, Tiirk Resim Sanati
tarihinin gelisim stirecinin 6nemli bir boliimiinii
olusturmaktadir. Eserlerinde —klasik akademik
anlatimdaki savag konularinin disinda- manzara
ve natlirmort betimlerine 6ncelikle yer vermis-

lerdir. Resim anlayislars, saf yiirek, foto-gercekci
bigimlendirmeden perspektifli, 151k-golgeli pentiire
cevrilmigtir.

Agik hava manzara resimlerinde giin 1g181min
etkilerini aragtirmalari, izlenimci tarzda resim
yapma dogrultusunda atmis olduklar: gtiglii bir
adimdir. 1914 Grubu déhilinde yer alan tiyeleri
ozellikle Kurtulus Savasi'ni gticlii fircalariyla
yorumlamuglardir. Cumhuriyet'in kurulusu ile bir-
likte Cumhuriyet ideolojisinin ve Atatiirk devrim-
lerinin benimsetilmesi ¢abalarina eserleri ile katki
saglayan donemin ressamlar1 arasinda onlarin 6zel
bir yeri olmustur. Ayrica “Istanbul Resimleri” ve
“Bogazici Peyzajlar1” olmak tizere kigisel tislup
ozelliklerinin vurgusunu tagiyan eserleriyle bize
ozgii izlenimci duyarhig1 zenginlestirmisler, Ttirk
resminin basyapitlarindan sayilabilecek eserlere
imzalarini atmislardir. Figiir ve portrede, nii ve
niilii kompozisyon temalarinda seckin eserler
vermiglerdir.

Asker Ressamlar, Tiirk resminin bagyapitlar
arasinda sayilacak eserleri topluma armagan etme-
lerinin yani sira, verdikleri ¢ok sayidaki 6zgiin eser
ile resim sanatinin toplumun genis kesimlerince
benimsenmesi ve sevilmesi i¢in gerekli altyapiy1
olusturmusglardir.

Arkas Sanat Merkezi'nde agilan “Asker Res-
samlar” sergisinde iki 6nemli eser Tiirkiye’de ilk
defa goriiciiye cikiyor. Hafiz Ibrahim’in Besiktag
Saray-1 Hiimaytin adli tablosu ve Hiiseyin Zekai
Pagsa’nin Portakalli Cilekli Nattirmort tablosu ilk
defa sergilenecek.

Yaz uygulamas: kapsaminda haftann 5 giint
acik olacak olan sergi, Pazartesi-Sali-Carsamba-
Cuma giinleri 10:00-18:00, Persembe giinleri ise
10:00-20:00 saatleri arasinda ticretsiz olarak ziyaret
edilebilecek.
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Yaz geldl
simndifspor
verhavuz
ZAMani

°
Izmir’imizin en giizel spor ve havuz tesisle-

rinden biri olan Bolgemiz Sanayici Aktivite

Merkezi, yaz aylarinin baslamast ile hareketlen-
di. Tesislerimizde diizenli olarak spor yapan IAOSB
Yonetim Kurulu Bagkani Hilmi Ugurtas, “Sanayici
Aktivite Merkezi'ne her gelisimde sanayicilerimi-
zin hizmetine boyle bir tesis sunabilmenin guru-
runu yagtyorum. Fitness salonumuz son model, en
son teknolojiye sahip her tiirlii alet ve ekipmana
sahip. Saunamiz ve buhar odamiz istenildigi anda
sanayicilerimizin emrinde. iki havuzumuz ise
[zmir’de esi olmayan boyutlarda, yazin tadim gi-
karmak igin ideal ortami sunuyor. Havuzlarimizin
suyu her giin diizenli olarak tahlil edilerek, saglik
ve hijyen konusunda higbir riske izin verilmiyor.
Ayrica, spor hocamiz ve cankurtaranimizla da
misafirlerimize gerekli destek hizmeti veriliyor.
Tesislerimizde restoranimiz ve dinlenme alanla-
rimizda giinliik stress ve sikintilardan kurtulmak
isteyen sanayici dostlarimiza en kaliteli ve giizel
ortam sunuluyor. Sanayici dostlarimizla sohbetleri-

bétgemizden 6zel

mizde, heniiz bu tesislerimizi gérmemis, gelmemis
dostlarimizin oldugunu duyunca, kagirdiklar1 bu
6zel imkanlardan dolay1 onlar adina {iziiliiyorum.
Hepimiz ig hayatinin yogun baskis: altindayiz.

Ruh ve beden sagligimiz icin kendimize zaman
ayirmay1 6grenmek zorundayiz. Sanayici Aktivite
Merkezimiz, ayirabildigimiz bu zamanlar1 deger-
lendirmek igin her tiirlii imkana sahip. Bolgemiz-
deki tiim katilimcilarimizi ve ailelerini tesislerimize
bekliyoruz. Tesislerimizden diizenli olarak yarar-
lanmak isteyen sanayicilerimizin, Bélgemizin Idari
Isler Miidiirliigii'nden kart almalari yeterli olacak-
tir. Ayrica, bu kartlar dolayisiyla alinan ve diger
tesislere gore son derece ekonomik olan ticretler de
dogrudan kurmus oldugumuz [AOSB Vakfina git-
mektedir” dedi. Yaz aylar1 dolayisiyla Pazar giinleri
de kart sahibi olmayan, IAOSB galisanlarina “Halk
Giinii” olarak hizmet veren havuz yogun ilgi
goriiyor. Fitness Salonu ve/veya Havuz Karti i¢in
[AOSB Idari Isler Miidiirliigii'niin 376 71 76 - ig hat:
209 numaral: telefonunu aramak yeterli olacaktir.
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iirkiye teknoloji tirtinleri paza-
I rinda ytizde 23.1’lik biiyiime

hiziyla Avrupa’nin en hizl
tilkesi oldu. Boylelikle Ttirkiye nin
teknoloji tirtinlerine harcadig:
tutar 7.2 milyar TL ile tarihin en
yiiksek seviyesine ulasti. Giinde
ortalama 80 milyon TL harcanan
pazarda, Tiirkiye 20 Avrupa iil-
kesi arasinda en hizli biiytimeyi
kaydetti.

Aragtirma sirketi GfK, tiike-
tici teknolojisi tirtinleri teknoloji
pazarini takip etmek igin gelis-
tirdigi GIK TEMAX Endeksi'nin
Ttirkiye tiiketici tirtinleri teknoloji
pazarina iliskin aragtirma sonuglarini
agikladi. Buna gore bir 6nceki ¢eyrege
gore ylizde 3.6, 2012'nin ilk geyregine gore
ise yiizde 23 oraninda biiyliyen pazarda, giinliik
ortalama 80 milyon TL'lik harcama rakamina
ulagildi. Tum TEMAX sektorleri 2013’e olumlu
performansla baslarken, 6zellikle djjital ya-
sam triinleri, Telekom, bilisim teknolojileri ve

goriintiileme sektorleri biiytimede ilk {i¢ siray1
alda.

Akilli telefonlar bUyUmeyi tefikledi

-k E -

Telekom sektorti, ytizde 55.2 biiytimeyle 2.4
milyar lira ciro elde etti. Akilli telefonlar, ¢ift
haneli biiytime kaydetti ve sektoriin biiytimeyi
tetikleyen ana tirtin grubu oldu. Akill telefon-
larin, cep telefonlar1 pazarindaki cirosal pay1
ylizde 88'e ulast1. Gegen yilin son ¢eyreginde
android telefonlar, cirosal pazarin yiizde 56'sim
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olustururken, 2013 ilk ¢eyreginde IOS
isletimli modellerin pay1 ytizde 50'ye
ciktr.
Bilisim teknolojileri sektorii
de ytiizde 28 artisla 1.36 milyar
liralik ciro kaydetti. Bu artisin en
onemli nedeni tablet iiriin grubu
oldu. Mart ay1 itibariyle tablet
pazarinda Slgiilen marka sayist
75'e yiikseldi, pazardaki satis
hacminin yarisini ise 350 liranin
altindaki tabletler olusturdu.
Arastirmada, ikinci geyre-
gin, 6zel giinler, tatil ve aligveris
festivali gibi pazar1 yukari tasiya-
cak ya da en azindan sabit tutacak
etkinlikleri barindirdig: belirtilerek,
tiiketicilerin ev ve yasam tirtinleri
alacag, yeni cep telefonlarina, tablet ve
diz tistii bilgisayarlara para yatirmaya devam
edecegi 6ngoriisiinde bulunuldu.

Kucuk ev aletlerinden buyuk cirolar

| 1-) !

Kiigtiik ev aletleri sektorii ise 2012'nin ayn1
dénemine gore yiizde 5.7’lik bir biiyiime ile yila
bagsladi. Sektorde tek haneli biiytime kaydedilse
de sektor performansi; Telekom, IT ve goriin-
tiileme sektorlerine oranla daha zayif kaldu.
Sektortin ilk ceyrekte 599 milyon TL'lik pazar
degeri artt1.

Biiytik beyaz esya sektorii ise 2013"tin ilk
ceyreginde ylizde 3.9 oraninda biiytiyerek, 1.485
milyon TL'ye ulasti. Bliytimeyi saglayan en
onemli kalemler arasinda buzdolab1 ve firmin

yer aldig: bildirildi.
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mak iizere [zmir’de faaliyet gdstermeye bagla-

yan Libal Makina, 1995 yilinda Izmir Atatiirk
Organize Sanayi Bolgesi'ne taginarak tiretimlerine
devam eder. 2013 yilinda ingas1 tamamlanan yeni te-
sislerine gegen firma, son yillarda hizla artan tiretim
kapasitesiyle calismalarim stirdtirtiyor.

Libal Makina, kullandig; ileri teknolojiyle, celik,
paslanmaz celik, titanyum ve piring malzemelerden
tirettigi zengin gesit ve kalitedeki iirtinlerini, yurt igi
ve yurt dig1 miisterilerine sunuyor. Firma, 1976 yilin-
dan bu yana; agir is makinelerinde kullanilan nipel,
soket gibi hidrolik baglant1 elemanlari, endiistriyel
kullanimda hidrolik ve pnématik kontrol valfleri
icin subap, govde, mil gesitleri; otomotiv endiistrisi
icin, vites kollar1 ve dévme veya dokiimden ma-
mul debriyaj yedek parga cesitleri ile enerji tiretimi
alaninda riizgar pervanelerinde kullanilan kanat
baglant civata ve somunlarini tiretiyor.

Yilda ortalama 10 milyon parcaya ulagan {iretim
gerceklestiren Libal Makina, yurtigine oldugu kadar,
yurt dis1 pazarlarina yénelik yedek parga iiretimi de
yapiyor. Firma, kendi tasarimi olan 6zel makineler,
hidrolik ve mekanik presler, kaynak makineleri,
gelismis CNC torna ve frezeler, genis makine ve
ekipman parkuru ile imalatlarin siirdiiriiyor.

Sifir hata ile miisteri memnuniyetini amaglayan
firma, hammadde girisinden, mamul tirtin ¢ikigina
kadar tirtin kontroliinii, her asamada, deneyimli
personelleri ile bilgisayar kontrolli hassas 6l¢tim
cihazlarindan yapryor.

Firmada ayrica, tiretimde hata tiirleri ve etkileri
analizinden, istatistiksel siire¢ kontroliine kadar her
tiirlii ileri irtin kalite planlama yontemi kullanihiyor.

Ortaklari, galisanlar1 ve miisterileri ile biiytik bir
aile olan Libal Makina, 30 yila dayanan tecriibesiyle,
kurumsallasmaya her asamada biiyiik 6nem veriyor.
Toplam kalite esaslar1 dahilinde kosulsuz miisteri

1 976 yilinda cesitli sektorlere talash imalat yap-

memnuniyetini hedeﬂeyen Libal Makina; Tiirkiye
ve Avrupa’da 6ncii firma olma dogrultusunda emin
adimlarla ilerliyor.

Geligen iiretim ve kontrol teknolojilerine yati-
rim yaparak rekabet giiciinii siirekli arttiran Libal
Makina, kalitesini 2002 y1linda aldig: ISO 9001:2000
sertifikas ile belgelendirir. Takip eden dénemde TS-
ISO 16949 ¢alismalarina baslayan Libal Makina, kisa
bir siire ierisinde bu belgeyi de almak i¢in calisma-
larina devam ediyor.

Globallegsmeyi gelisiminin tek yolu olarak goren
firma, bilgi birikimini yeni tiretim teknolojileriyle
uygulayarak siirekli iyilegtirme ¢aligmalarina agirlik
veriyor. Ar-Ge ve imalat siireclerinde, yeniliklere
acik profesyonel yapisi, geng, dinamik kadrosu ve
tiim calisanlarin siirekli gelisime verdigi 6nem ile
konusunda 6ncti bir firma olan Libal Makina, miig-
terilerine sundugu tirtin ve hizmet kalitesini stirekli
iyilestirerek, sahip oldugu giivenilir ve kaliteli firma
imajimi daha ileriye tasimay1 hedefliyor. .

fletisim Bilgileri:

Adres: 10027 Sokak, No: 1, IAOSB, Cigli/iZMIR
Tel: +90 232 376 88 74

Faks: +90 232 328 01 74

E-posta: libal@libalmakina.com

Web: www.libalmakina.com

Lo rrrre
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Sektorinde 6ncu firma: SECSAN

Bulvari'nda, lokanta isletmesi olarak faaliyete
gecen Segsan, 1984 yilinda miisterilerinden

gelen talep dogrultusunda, Pinarbasi'nda 450 met-
rekarelik kiictik bir mutfak kurarak, toplu yemek
servisine baglar. Zaman i¢inde sanayinin gelismesi
ile toplu yemek tiretimi bagli basina bir sektor olus-
turur. Bu ihtiyag dogrultusunda 1999 yilinda [zmir
Atattirk Organize Sanayi Bolgesi'ndeki kiigiik
parsellerde, Segsan Izmir 'in en modern yemek
tiretim tesisi olarak kurulur. 2008 yillinda mevcut
kapasitesini arttirmaya giden firma, bir yil igeri-
sinde biitiin yenilime calismalarim tamamlayarak,
sektoriintin oncti firmalar arasinda yerini alir.

Miisterilerine sundugu tiim trtinleri, Tarim
Bakanligi'nca belgelendirilmis tedarikgilerden
temin eden firma, her asamada gida giivenligi ve
saglikli tiretim kosullari ile her giin miisterilerine
degisik tatlar sunuyor. Uzun yillarin tecriibesi,
birikimi ve uzman bir ekip ile ¢alisan Segsan, toplu
yemek iiretiminde her zaman ilklerin bagari ile ger-
ceklestigi bir kurum olmanin gururunu yastyor.

Miisterilerinin istekleri dogrultusunda her giin
cok cesitli yemekler tireterek ayni giin igerisinde
servisini gergeklestiren firma, hijyenik ve saglikl
ortamda iirettigi iirtinlerle, ayn1 zamanda miis-
terilerine koruyucu saglik hizmeti veriyor. 2012
yilinda TUBITAK tarafindan sektérde ilk defa 400
bin dolar tiretim, Ar-GE yazilim ve proje destegi
alan firma olma bagarisim gosteren Segsan, her yil
Ege Bolgesi Sanayi Odast tarafindan belirlenen
kriterler dogrultusunda sektoriintin en iyi firmasi
olarak sayisiz ddiiller aliyor. 35'nci yilin1 kutlayan
ve bagarili bir aile sirketi olan Segsan, ikinci kusak
tarafindan yonetiliyor.

Segsan biinyesinde yer alan Naturel Food Tiirk
Mutfag1 Restoran1 da [AOSB galisanlarina her
gtin birbirinden lezzetli tatlar sunuyor. Restoran,
haftanin her giinii ayr1 bir iirtin konsepti ile et,
balik, sebze, zeytinyagli, Ege mutfagi ve diinya

1 978 yilinda Kemal Saldir tarafindan Gazi

mutfaklarindan lezzetler hazirliyor. Ozel giinlerde,
aqili, kokteyl, branch, sirket yemekleri ve her tiirli
organizasyonlarda miisterilerine hizmet veren
firma, Bolge sanayicilerinin tanisma ve kaynasma-
sin1 saglamak amaci ile her hafta Cuma sabahlar:
08:30-9:30 saatlerinde kahvalt1 ikramu ile biirok-
rat, yerel y6netici, akademisyen ve her kesimden
siyasi parti yoneticileri ile sanayicileri bir araya
getiriyor. Firma bu kapsamda Ocak ayinda Izmir
Biiytik Sehir Belediye Bagkam Aziz Kocaoglu'nu,
Gediz Universitesi Rektorii Prof. Dr. Seyfullah
Cevik'i, Izmir Katip Celebi Universitesi Rektorii
Prof. Dr. Galip Akhan’1, Izmir Ekonomi Universi-
tesi Rektorti Prof. Dr. Tuncdan Baltacioglu'nu, Sifa
Universitesi Rektorii Prof. Dr. Yusuf Erdogan’i,
Ege Bolgesi Sanayi Odast (EBSO) Yonetim Kurulu
Bagkam Ender Yorgancilar’y, Izmir Sosyal Giivenlik
Kurumu 1 Miidiirti Engin Bilgili'yi, Izmir Vergi
Dairesi Baskan1 Mustafa Giirhan Acar’y, Tiirkiye
Is Kurumu (ISKUR) Izmir Bélge Miidiirii Kadri
Kabak’1 ve daha bir¢ok konugu sanayicilerle bir
araya getirdi. Bagaril firma, éniimiizdeki on yilda
EXPO 2020’ye hazirlanip, dayanikh paket yemek
projesini hayata gegirmeyi hedefliyor.
Iletisim Bilgileri:
Adres: 10044 Sokak No:15 AOSB Cigli - IZMIR
Tel: +90 (232) 328 00 33
Faks: +90 (232) 328 03 73
E-posta: info@secsan.com.tr
Web: www.secsan.com.tr
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TICARI ISBIRLIKLERI

20130603024 italyan firmanin satig

temsilcisi/distribiitor arayisi

Robotik ve otomasyon konularinda uzmanlas-
mis Italyan firma satis temsilcisi ve/veya distri-
biitoér aramaktadir. Arag degistiriciler, capak alma
sistemleri, dokiim i¢in tutucular gibi tirtinlere
sahiptir. Firma potansiyel partnerlerine teknik
egitim de saglamaktadir.

20130604060 italyan firmanin

satis temsilcisi/ distribiitor arayis1

Pasta tasarim ve sanatsal hobi (resim, oymaci-
lik vb.) diriinleri konusunda uzmanlagan Italyan
firma pasta tasarim araglari, silikon kek kaliplari,
pasta dekoratif boyama igin fircalar, beyaz koptik-
ten pasta panolari, oymacilik i¢in; piring, transfer,
pamuk kagitlar1 ve sablonlar tiretmektedir. 2012
yilinda kurulmus olan firma Almanya ve Tiirki-
ye pazarinda distribiitor ve/veya satis temsilcisi
aramaktadir. Potansiyel ortaklarina tirtinlerinin
temel 6zellikleri ve kullanimlari tizerine egitim
saglamaktadirlar.

20130521038 Alman firmanin tekstil

alaninda iiretici/franchise arayig1

2011 yilinda faaliyet gostermeye baslayan
Alman firma tekstil alaninda kendi markalarin
tiretebilecek ve gelistirecek tiretici ve/veya Franc-
hise ortaklar1 aramaktadir. Esas amaclar1 kendi
tasarimlari olan polo yaka t-shirt koleksiyonunun
gelistirilmesidir. Firmanin hedef tilkeleri sadece
Bulgaristan, Polonya ve Tiirkiye’dir.

20130529027 Polonyal1 firmanin ortak

iiretim yapabilecegi iiretici arayisi

Hidrolik presler kullanarak ayrintili metal
elementlerin biiyiik miktarlarda iiretiminde
uzmanlasmis Polonyali sirket, benzer sirketlerle
kargilikl1 tiretim firsatlar1 aramaktadir. Uriinleri
ozellikle elektrik-elektronik ve otomotiv sektoriin-
de kullanilmaktadir. Aymi zamanda taseronluk /
dis kaynak hizmetleri de sunabilecegini belirten
firma, uzun vadeli igbirligi ile ilgilenen yabanci
ortaklar aramaktadir.

20130530007 Danimarkal1 firmanin

distribiitor arayis:

1982 yilindan itibaren faaliyet gosteren de-
neyimli firma patentli ve yiiksek kaliteli pompa
tiretmektedir. Ozellikle lamel pompalarinin
Avrupa, Asya ve Amerika’da distribtitorltigi-
nii yapabilecek partnerler aramaktadir. Firma
ozellikle balik unu/balik¢ilik, evcil hayvan yemi,
biyoetanol endiistrisi hakkinda bilgili partnerler
de aramaktadr.

20130517001 Siit iiriinleri iiretimi

yapan Romen firmanin distribiitor arayisi

2008 yilinda faaliyet gostermeye baslayan,
biiyiik 6lgekte siit tiriinleri tiretimi ve dagitim
yapan Romanyali firma, distribtitorliik verebile-
cegi firmalar aramaktadir. Firmanin hedef tilkeleri
sadece Misir, Tunus ve Tiirkiye’dir.

20130514019 Tekerlekli sandalye aksesuarlari
lizerinde uzman firmanin iiretici arayisi

Tekerlekli sandalye icin yenilikgi ve gekici
aksesuarlarin tasarimi, tiretimi ve satisi konusun-
da uzman {iretici, tedarikgi, tekerlekli sandalye
toptancisi aramaktadir. Sirketin ana miisterileri
bakim saglayicilari, havaalanlari, magazalar, has-
taneler, engelliler icin kisisel yardim, spor dernek-
leri sunan girketlerdir.

20130514060 Ingiliz iiretim

firmasinin distribiitor arayis:

Oncelikli olarak Otomotiv sektorii ve is elbise-
si (yiiksek gortintirliik giyim ve koruyucu giysi) ,
araglar1 gtivenli bir sekilde baglama ve kaldirmak
i¢in kayis ve zincirler de dahil olmak tizere genis
iirlin skalasina sahip Ingiliz tireticisi kendi iiriin-
lerini tanitmak ve satmak i¢in Tiirkiye, Rusya,
Hollanda, Fransa, Almanya, 1sveg, Danimarka ve
Norvec¢'te distribiitor aramaktadar.

20130515028 Endiistriyel otomasyon, iiretim
verileri izleme ve toplama alaninda uzman ital-
yan firmanin distribiit6r arayis1

Endiistriyel otomasyon(iiretim ytiriitme ve
enerji izleme sistemleri) alaninda ¢6ztimler olus-
turan, sistem entegratorleri gelistiren, bilgi ve veri
yonetimi ¢oziimleri tireten, kisiye 6zel bilgisa-
yar entegrasyon hizmetleri veren italyan firma
distribtitor aramaktadir. Firma ayni zamanda
ortak girisimlerde bulanabilecegi isbirlikleriyle de
ilgilendigini belirtmistir.

TEKNOLOJI TRANSFERI

13 SK 69CV 3SP8 Govdeli yapimlar i¢in
biiyiik paletli, hassas aletlerin ve diger araclarin
iiretimi

Slovak bir KOB, iiriiniin baglantilarinin
(MIG/lazer kaynak, percinleme, yapistirma)
farkl tiirleri i¢in otobiis, parca kutu béliimleri ve
teknolojik gemileri gibi biiyiik tirtinlerin gercek-
lestirilmesi igin etkili ve tam y6ntemli dikey ve
doner konumlu jig tiretimi gelistirmistir. Avantaji;
hassas, sert boyutlu, hizli tasarimli uygulamasi-
dur. Sirket gelecekteki gelisimi i¢in mithendislik,
otomotiv ve hava sektoriinde faaliyet gosteren
montaj sirketleri aramaktadir.

13 CZ 0744 3R08 KOBI'ler icin Microsoft
Outlook yerlesikli operasyonel miisteri iliskileri



yonetimi sistemi (CRM)

Bir Cek sirketi Microsoft Outlook yerlesikli
modyiil tabanli bir operasyonel CRM sistemi
gelistirmistir. CRM sistemi kiigiik ve orta 6lgekli
sirketlerin ticari, proje ve raporlama faaliyet-
lerini tutmay1 mevcut MS Outlook kisilerinin
yOnetimi ile birlikte temel islevleri sayisini sag-
lamaktadir. Diisiik uygulama maliyetli kullani-
mi kolay bir ¢6ztimiidiir. Sirket dil konumu ve
daha fazla igbirligi i¢in ortaklar aramaktadir.

13 ES 28G2 3SP] Yogun bakim hastalar1 icin
viicut sivilarinin otomatik 6l¢iim ve monitori-
zasyonu

Iki kamu aragtirma kurulusu ve Ispanya’dan
bir tiniversite, karakteristik (reseptor ak: 6l¢ii-
mii ve bosaltma) ile bir hastanin viicut sivilari-
nin hacmini 6lgmek icin higbir insan denetimi
gerektirmeyen ve tam otomatik olan bir cihaz
tasarlamugstir. Ayrica, herhangi bir akiimiilator
kullanilmaz ve boylece herhangi bir harici enerji
gerektirmez. Patent lisansi ile ilgilenen partner-
ler aranmaktadr.

13 GB 403U 3SNS Kronik Yara fyilesmesi
icin Gelismis Yiiklii Kendinden Etkinlesen
Cok Fonksiyonlu Sistemler

Bir Ingiliz {iniversitesi yara iyilesme siire-
cinde daha hizli ve aktif bir rol alan su anda
miimkiin olan kronik tilser yaralarinin etkin
bir tedavi pansumanu (ilag ytiklii) gelistirmigtir.
Geligmis yara pansumanlari ile ilgili ilag ya da
biyoteknoloji endistrisi ortaklar: aranmaktadir
(Ortak geligtirme)

13 ES 732H 3SK] Pazarlama ve digital signa-
ge icin etkilesim sistemi teknolojisi

Etkilesim sistemlerinde konusunda uzman-
lasmis Ispanyol firma, el ve kol hareketlerini
algilayabilen yeni bir teknoloji gelistirmistir. S6z
konusu teknoloji, marketing ve digital signage
i¢in genis capli bir interaktif uygulama olanag:
da saglamaktadir. Firma lisanslama, ortak giri-
simlerde bulunabilecegi partnerler aramaktadur.

13 PL 63AU 3SIB Manyetik nanotellerin
fabrikasyonunda sablonsuz metod

Polonya’dan R&D Enstitiisii manyeto elekt-
ronik, fotonik, biyotip, biyosensorler, ytizey
stiregleri, kataliz ve molekiil aktivasyonlariin
modern aygitlar1 gibi yogun arastirma mater-
yallerinde manyetik nanotellerin fabrikasyonu
teknolojisini gelistirmistir. Sablonsuz metot 5
pm uzunlugunda ve 100 nm ¢apinda yapilarin
iiretimine olanak saglar. Enstitii, lisanslama an-
lagmalar1 yapabilecegi firmalar aramaktadar.

i§birlicrji talepleri
e

isbirligi talepleri

13 PL 63AZ 3SL0 Giinesin ve 15181n yogun-
lugunun giinliik hareketini taklit eden yenilik-
¢i kontrol6r

Polonyali bir KOBI Giinesin giinliik hareketi-
ni taklit eden bir giines kontrolorii icat etmistir.
Bu ¢oziim igsel & digsal konvansiyonel 1sik siste-
mi i¢in Giines 15181 (renk, yon etc.) 6zelliklerinin
simtilasyonu olasiligini sunmaktadir. Sistemin
ana avantaji giines 15181 hareketini Giinesin
verilen jeografik (enlem ve boylam koordinatla-
r1) konumu temel alip benzetmektedir. Finansal
kaynaklar ile beraber teknik igbirligi yapilabile-
cek firmalar aranmaktadir.

13 IT 55X5 3SK9 Yenilikg¢i dik eksenli riiz-
gar tiirbinleri

Yenilenebilir enerji alaninda aktif bir Italyan
KOBI, kat1 ve dokunulabilir yap: temelli yeni-
lik¢i bir dik eksenli riizgar ttirbinleri gelistirmis-
tir. Bu tiirbinler maksimum hiz 60 rpm’de 500
milyonun tizerinde déniim saglamaktadir. Su
anda bu ozellikler ve sertifikasyonlar ile pazarda
emsalsiz dik eksen tiirbinleri durumundadir.
[talyan KOBI lisans anlagmalar1 veya teknik des-
tekli ticari anlagsmalar imzalayabilecegi firmalar
aramaktadir.

13 DK 202G 3SFU Biyokatalistlerin hizlan-
dirilmis gelisimi

Danimarkali bir firma (start-up), metabolik
miithendislikte, biyo-temelli (iiretim mikroorga-
nizmalar1) katalizor kesif ve gelistirmesi icin ult-
ra-yiiksek verimli tarama teknolojisi yetenegine
sahiptir. Firma diisiik maliyette (6rnegin B1 vita-
mini) fermante edilemeyen hassas kimyasallarin
fermantasyon stireglerinin stirdtirtilebilirligini
gelistirmede teknik igbirlikleri saglayabilecegi
partnerler aramaktadir.

13 FR 35k9 3SMS Cevre 1slah1 ve ekolojik,
biyolojik aritma temelli kirlilik temizlemesi

Yenilikgi bir Fransiz pikap firmasi igsel
bakteri popiilasyonu temelli gevre 1slah1 ve
kirlilik temizligine yonelik ekolojik ve dogal bir
yaklagim gelistirmistir. Kirletilmis gevre etra-
finda hareket eden mikro-organizmalar enerjik
kaynak olarak (metabolik siiregten gecen) (hem
organik hem de inorganik) kirleticileri kullanir.
Kirletilen cevreler & komiir, hava, su, atik ve
tarim konulariyla alakali teknik danismanlikla
ilgili partnerler aramaktadir.

Ayrintil1 bilgi ve iletisim

Ticari igbirlikleri duyurular i¢in:
semih.erden@ebiltem.ege.edu.tr
Teknoloji transferi duyurulari i¢in:
can.senyilmaz@ebiltem.ege.edu.tr
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ecen
yil UNESCO’nun
Diinya Kiiltiir

Miras: Listesi'ne alindig:
icin daha ¢ok ziyaretcinin
beklendigi Catalhoytik’e,
bu yil maddi kaynak
bulunabilirse, kiiltiir turu
gruplari icin 4 adet de-
neysel ev inga edilecek.

Catalhoytik Kazi
Bagkan Yardimcis: ve Ege
Universitesi Ogretim
Uyesi Yrd. Dog. Dr.
Serap Ozdol Kutlu,
uluslararasi kazi
ekibinin, bu yil
Catalhoytik’teki
21'nci kaziya
baglayacagim
sOyledi.

Kutlu,
cekirdek ekibin
Konya’ya gelip
hazirliklara baglaya-
cagni, 25 Haziran’da da
diinyanin gesitli yerlerinden gelecek
yakla sik 130 arkeologun katili-
miyla kazilarin baglatilacagini ifade
etti. Kutlu, “Bu y1l, daha 6nce agilan
alanlar derinlegtirilecek, farkli katman-
lardaki bulgular karsilastirilacak. Cok
sayida ekip, pek ¢ok noktada ¢alismalarini
ylirtitecek” dedi.

UNESCO’'nun Diinya Kiiltiir Mirasi Listesi'ne
girmesinin ardindan ziyaretci sayisinda ciddi
artiglar beklendigini dile getiren Kutlu, sunlar1
kaydetti: “Catalh6ytik’ii tiim diinya taniyor. Su
anda burada yapilmas: gereken is; korumaya
onem vermek, ziyaretcileri daha iyi agirlamaya
yonelik altyapiy1 hazirlamak. Amaglarimizdan
biri; burayzi siirekli kaz1 ve incelemelerin yapildigi,
arkeoloji 6grencilerinin ve meraklilarinin ugrak
yeri haline getirmek. Diger 6nemli hedefimiz ise
héytikler ve tarihi eserleri koruma bilincini yerel
diizeyde vatandaslara daha iyi anlatmak. Yerel
diizeyde farkindalik yaratilmasmi énemsiyoruz.
Buradan ¢ikan 9 bin yillik bulgularin analizi igin,
Catalhoyiik kampiisiine aragtirma merkezi ku-
rulmasi da taleplerimizden biri... Ayrica, buray1
ziyaret edenlerin, 9 bin yil nceki insan yagami
hakkinda doyurucu sekilde bilgi edinmesi ve
ilginglik olusturulmasi adina, deneysel evlerin
kurulmasini istiyoruz. Ancak kaynaga ihtiyag

var. Bu gergeklesirse, kaynak
bulunabilirse, kazi alaninin da
icinde bulundugu Catalhdytik
kampiistine, Tiirkiye'nin
her yerinden ve diinyanin
gesitli yerlerinden gelecek
kiltir turu gruplar igin
4 adet deneysel ev insa
edilecek.”

Bu evlere orijinalleri gibi
catilarindaki deliklerden gi-
rilecegini anlatan Yrd. Dog. Dr.

Kutlu, “O dénemde Anadolu’da
yasayan insanlarin diinyasinda

biiyiik yer kaplayan leoparlar ve akbabalar
gibi unsurlar, bu evlerde 6ne cikarilacak. Evleri
ziyaret edenler, diinyanin ilk sanat eserleri arasin-
da kabul edilen duvar resimleri ve figtirlerden de
ornekler bulacak” ifadelerini kullandz.

Catalhdytik Konya'nin Cumra ilgesinde, neo-
litik donemde 8 bin kisinin bir araya gelerek kent
kurdugu Catalhoytik’tin, diinyada insanoglunun
ilk yerlesim yerlerinden biri oldugu kabul edili-
yor. 1960'l1 yillarda Ingiliz Arkeolog James Mella-
art ve ekibi tarafindan kesfedilen Catalhoyiik’te,
1993 yilinda Stanford Universitesi'nden Ingiliz
Arkeolog Prof. Dr. Ian Hodder bagkanliginda
kazilara yeniden baslandi.

Catalhoytik’te 9 bin y1l 6nce; tistten girilen,
birbirlerine bitisik kerpig evlerde yasayan insanla-
rin sosyal yapisi, beslenme ve giyim sekilleri gibi
gesitli konular arastiriliyor. Prof. Dr. Hodder bas-
kanliginda 21'nci yilina giren kazi ¢alismalarinin 5
yil daha devam etmesi 6ngoriiliiyor.
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