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Istikrarli ve kaliteli bOyUmeliyiz

de Cumhurbagkanligi segiminin estirdigi

riizgarlarin etkisinde. Ekonomik risk olarak
cari agik 6niimiizde dururken, siyasi risklerimize
Irak-Suriye siirinda yasana gelismelerin tetikle-
digi yeni bir sorunlar yumag1 eklendi. Tiirkiye nin
egemenlik haklarinin ihlaline ve vatandaglarinin,
gorevlilerinin yagamlarinin tehdidine varan bu
gelismeleri yakindan takip ediyor, tilkemize yakisir
¢Oziimlerin iiretilmesini bekliyoruz. Bu gelismeleri-
nin o bolgelere yonelik ihracatimiza ve ticaretimize
yaptig1 olumsuz gelismeleri de endise ile izliyoruz.
Giinde binlerce aracin ¢alistig1 bolgelerde arag
hareketinin yiizlere diigmesi, ttkanan mal akigy,
kaybolan mal ve can giivenligi kisa siirede ¢6ziil-
mesi gereken konular olarak hiikiimetin 6niinde
durmaktadir. Ayrica, o bélgelerde ciddi rakamlarda
is ve yatirim yapan Tiirk ortakli firmalarinin da
durumu bir bagka sorun alanidir. Elbette vatandag-

E konomimiz yerel se¢cimlerden sonra simdi

larimizin can giivenligi her seyin oniindedir, ama
ekonomi ve disisleri kurmaylar1 da diger sorun
alanlan tizerinde hizla tiretken ¢6ziimler olustur-
malidirlar.

Ttirkiye'nin yilin ilk ¢eyreginde yakaladig:
ylizde 4,3’liikk biiytime, son 50 yillik biiytimenin
ortalamasi olan ytizde 4,8’e yakindir. Ancak bu
biiytimenin yeterli olmadig1 ve biiytimenin temel
bilesenleri bakimindan tartisilmasi gereken un-
surlardir. Yakalanan ytizde 4,3 biiytimenin 2,7’si
ihracat ile ithalatin net farkindan yani dis talepten,
ylizde 2,81 de i¢ talepten kaynaklandi. Ama Tiir-
kiye bu iki rakamin toplami olan ytizde 5,5 kadar
biiytimedi. Ciinkii aradaki 1,2'lik boliim stoklardan
kargilandh. Ig talebin yapisina bakildiginda ise,
kamu harcamalarmin katkisi 2,1, 6zel tiiketimin
katkis1 2,1 iken 6zel yatirimlar biiytimeden 0,3 ald1.
Bu rakamlar bize, yakalanan biiytimeye ihracatin
katkisinin ytiiksek oldugunu ancak i¢ talebin katkisi
ve yapisinin ne yazik ki beklentilerimizin altinda
kaldigini gosteriyor. Yilin ilk ti¢ ayinda yasanan
olumsuz ortam 2013'tin ikinci yarisinda hareketle-
nen ozel yatirim harcamalarinin tekrar azalmasimna
neden oldu. Sadece 6zel ingaat yatirimlarinda bir
hareketlilik varken, sanayi yatirimlarinin goster-
gesi olan makine ve techizat yatirimlarinda diistis
yasandi.

Cari agik sorunumuz Mart ayinda Gayri Safi
Milli Hasilamizin yiizde 6,1’ine ulasmisti. Diin-
yanin en biiytik cari agigini veren ABD’de bile
bu oran GSMH'nin ancak yiizde 2,2’sine gelirken
bu rakam tilkemizi portféy yatirimlari listesinde
gerilere atti. Daha sonra biiytimenin yavaglatiimasi,
faizlerin arttirilmasi, kredilerin kisilmast ile cari agi-
g1 kontrol girisimleri belli oranda sonug verse de,
tilkemizin tasidig: siyasi riskler ne yazik ki, yabanci
yatirimar igin ciddi soru isaretleri olusturmaktadir.

Son aylarda finansal piyasalardaki goreceli
rahatlama doéviz kuru ve faizde diigsme beklentisi
yaratti. Ancak bu rahatlamaya neden olan asil bek-
lentinin, Avrupa Merkez Bankasi'nin Haziran ay1
icinde yeni bir parasal gevsemeye gidecegi umudu
oldugu goriilmektedir. Diger yandan, ihracatgilari-
miz da Avrupa’daki segimleri ve siyasi gelismeleri
de dikkatlice takip ediyorlar. Avrupa Parlamentosu
secimlerinde Fransa ve Ingiltere’de AB karsiti olan
ve milliyet¢i doktrinlere sahip ¢ikan partilerin baga-
r1s1, *Acaba bu basarilar kemer stkma politikalarina
ve igsizlige bir tepkinin sonuglar1 midir?” sorusunu
akla getiriyor. Bu durumu 6ntimiizdeki yillarda AB
pazarinda bir hareketlenme olacag: gibi degerlen-
direbiliriz. Diger yandan, olusan siyasi tablo belki



de Ttirkiye’ye siyaseten glimriik birligini tekrar
tartisma ortami da sunabilecektir.

Son aylarda Tiirkiye'nin ekonomi giindemi
icinde en ¢ok yer kaplayan konu faiz ve enflasyon
iliskisi oldu. Faiz mi enflasyondan etkileniyor,
enflasyon mu faizden tartismasi alevli bir bigim-
de devam ediyor. Hiikiimet ise Sayin Bagbakan’in
actk secik soylemleri ile Merkez Bankas: Bagkani-
nin faiz siirecini idare edemedigini vurgulayarak,
faizler geri ¢ekilmeli iddiasim siirdiirtiyor. Faizin
nerelerde olmasi gerektigi ciddi bir finansal ana-
liz ve strateji konusu ancak Merkez Bankasinin
bagimsiz hareket etmesi gereken bir zamanda faiz
indirimi baskisina maruz kalmas: ve hatta Mer-
kez Bankas1 Bagkaninin Bagkanlik kariyerinin so-
nuna geldigi sdylemi, bu tiir seylere aligkin olan
bizler tarafindan yadirganmasa da, uluslararas:
finans gevrelerinde dikkatle izlendigi unutulma-
malidir. Tiirkiye gerek yurt i¢indeki siyasal iklim,
gerekse de smirlarindaki uluslararas: sorunlar ile
o denli ¢ok gtindeme gelmektedir ki, u¢an kusun
kanadinin yapacag: riizgarin bizi nezle yapmasin-
dan korkar hale geldik. Hep aklimizda ‘ya sicak
para gelmezse ekonomimizi nasil dondiiriirtiz?’,
‘ya siyasi risk artar da yatirim ve tiretim hareket-
leri kabuguna cekilirse, artan niifusumuza nasil is
ve as saglariz?’ tedirginlikleri var.

Bu tedirginliklerimizi kriz kahini olarak bili-
nen tinli ekonomist Nouriel Roubini’nin ¢ikar-
dig risk listesi de teyit eder nitelikte. Roubini'ye
gore diinyanin 6niindeki en biiyiik risk unsuru
Cin olarak goziikmekte. 2016 yilina kadar Cin’de
ylizde 6 ve altina diisecek bir biiylimeye piyasa-
lar hentiz hazir degil. Diger yandan, ABD Mer-
kez Bankas1 FED'in atacag en kiigiik bir yanls
adimin bile diinyadaki finans kaynaklar1 akisin
bozacagini belirten Roubini, 6zellikle gelismekte
olan ve tiiketime dayali bir ekonomi diizenine
sahip olan tilkelerde enflasyon ve resesyonun
ayni anda yasandig stagflasyon riskine dikkat
gekmekte. 1970’lerden beri kullanilan Misery
Index’te (yoksunluk endeksi) Tiirkiye'nin 13.
sirada gortinmesi hig hos degildir. Bu durum
kirilgan tilke sayisinu da stirekli arttirmaktadir.
Son dénemde Arjantin, Tayland, Ukrayna, Rusya,
Macaristan ve Veneziiela da kirilgan ekono-
miye sahip iilkeler listesine girdiler. Ozellikle
Rusya’nin kendi i¢ ekonomi dinamikleri yaninda,

baskanin kaleminden

Ukrayna sorunu ile ortaya ¢ikan genislemeci
yaklasiminin ciddi bir risk unsuru olduguna
dikkat cekiliyor. Ayrica, diinya ekonomik forumu
esnasinda baslayan Cin ile Japonya’nin atismasini
da II. Diinya savagi 6ncesi Almanya -Ingiltere
¢ekismesine benzetenlerin sayisi da azimsanma-
yacak kadar ¢ok. Ancak, tiim bu risk noktalarina
ragmen Euro bolgesinden ve ABD piyasalarindan
gelen goreceli de olsa olumlu sinyaller bize umut
asihyor. Ttirkiye istikrarli ve tiim toplum katman-
larini kucaklayan kaliteli bir biiytime dénemine
girmeyi beklemektedir. Hatta bu bir beklenti
degil, bir zorunluluktur.

Genel ekonomik tablodaki bu goriintimiin
diginda son giinlerde izmir kamuoyunu {izen bir
bagka giindem konusu da 1 Ozel idare mallarinin
dagitimi meselesidir. Ulkemizde baz illerde tiim
tasinmazlar ve makineler belediyelere devredilir-
ken Izmir’de bu uygulamanin yapilmayarak her
seyin, merkezi idareye devri karari tartisilmakta-
dir. Yerel hizmetlerde kullamlan unsurlarin, yapi-
lan bu yeniden yapilanma sonrasinda tiim yerel
hizmeti yiiklenen belediyelere devrinin en dogru
adim olacag: diisiiniiliirken, Izmir’de merkezi
idareye yapilan yonlendirmenin yerel hizmetin,
yerelde yonetilmesi ve saglanmasi ilkesine aykir:
oldugunu diisiinmekteyiz.

Kentlerde yasayanlarin bekledigi hizmetlerin
Oniinii acarak en hizli ve en verimli bir bicimde
vatandasimiza ulagsmasini saglamak bu ken-
ti yoneten herkesin en basta da belediyelerin
sorumlulugundadir Bu nedenle, bu hizmetleri
saglamakla ytikiimlii olan belediyelerimizin gitic-
lendirilmesi, hareket kabiliyetlerinin arttirilmasi
stratejik bir hedeftir.

Bu hedeflere ulasmanin yolu, ilgili mevzuat
dahilinde yerel kaynaklar: belediyelerin hizme-
tine ve kullanimina sunmaktir. Yapilan bu yanlis
uygulamanin diizeltilerek olmas: gerektigi hale
dondiirtilmesi icin gereken calismalar ve giri-
simler yapilmali, sagduyulu bir bi¢cimde kararlar
tiretilmelidir. Buradaki kistas, Valilik, Belediye
catismasinda kimin dedigi olacag degil, [zmir’de
bulunan kaynaklarin en dogru bir bicimde Izmir
halkinin faydasina kullanilmasidir. Bu agidan bu
kaynaklarin yerel yonetimlerin yani belediyelerin
inisiyatifinde olmasi dogru ¢6ziim olarak goziik-
mektedir.

Asolirkonganizes)

Aylik Sureli Yerel Yayin / Basim Tarihi: 2 Temmuz 2014
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Ekonomi ilk ceyrekte dis talep IAOSB yénetiminden imar uyansi

kaynakh biy0du: 4.3

IAOSB Y&netim Kurulu
Enflasyon yUzde 10’a dayandi ASAD1 agirladi
11 e acik hizla toparlaniyor IAOSB Vakfi Mitevelli Heyeti toplandi
VA Nasil yorumladilar? Torkiye'nin 2023 hedefleri

IsiIginda Ulkenin enerii ihtiyaclarn

EBSO’nun en biyUk 100 firmasinda
25 IAOSB'li

ilk 1000 listesinde 15 IAOSB firmasi

Ozel IAOSB Nedim Uysal
Teknik Koleji'nde egitim bashyor

Ozel IAOSB Nedim Uysal ATL,
okul yoneticilerinin gonluno fethetti

IAOSB Mesleki Egifim Merkezi
ogrencileri karne sevinci yasadi

]4 FED varlhk alimini
35 milyar dolara cekti

[}  iAOSB'de fekstil ve hazirgiyim
sekiér0 masaya yatinldi

Ie]  Tekstilve Hazirgiyim
Sektérine Bakis calistayi

Bir zamanlar: izmir sanayi farihinden

Disney, As Baski'ya emanet

Ziyaretcisine bilgi verirken

28l Toprak'tan Ozel IAOSB Nedim g6zyaslarini calan mize
Uysal Anadolu Teknik

Lisesi‘ne tam destek

10]  ATAER, 20140 ar
degerde kapatmayi hedefliyor

DUnya Bankasi affi elestirdi,
‘Servet vergisi artsin’ dedi

Smear testinde ikinci uygulama
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bagindan itibaren makro

( ; eride kalan Haziran ayimin Tablo-1: Sektorler itibartyla buyiimeye yapilan katkilar - iiretimin arz yoni

ekonomik veriler agisindan 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 20i1| 2012 | 2013 | 20141
onemli aciklamalar yapildi. En Tanm 07| 04| 03| 02| 06| 03| 03| 02
ér}emll veri “ilk geyrek biiytimesi” Sanayi 15| 01| -1.8| 34| 26| 04| 09| 14
idi. Ttirkiye ekonomisi bu yrln ilk insaat 04| 05| 10| 10| o7| oo| 04| o3
ceyreginde beklentilerin biraz tize- Ticaret 08 | -02 | 13| 17| 16| 00| 08 | 04
rinde olarak yiizde 4.3 oraninda
buyudu Bﬁylece 2013 ylh sonun- U.ias.-Haber. 1.0 0.2 -1l 1.5 1.5 0.5 0.5 0.3
da yiizde 4olan yllllk buyume Fin. Hiz. 0.9 09 09 0.8 11 0.4 12 1.7
orani birinci (;eyrek itibarlyla nere- Konut 0.1 0.1 0.1 0.1 0.l 0.3 0.1 0.1
de ise yiizde 4.4’ ulasti. Durum, Hizmetler |30 | 08 | -17 | 35 | 40| 13| 21| 25
“Bu verilerin ardindan, gegen y1hn GSYIH 47 0.7 -4.8 5.2 8.8 2.1 40 43
sonundan itibaren gézlemlenen
finansal dalgalanmaya ve secim beklentilerin tizerinde gerceklesmesi, biiytimenin
atmosferinde yaganan gerginlife ragmen, ekono-  pjir siire daha beklentilerin tizerinde gerceklesece-
mideki biiytime temposunun fazla etkilenmedi- gine iliskin bir sinyal olarak da algilandh.

gi” seklinde yorumland. Nisan ay1 Uretimde arz yoniinde verilerin detaylarina

sanayi tiretiminin de  pakjldiginda, biiyiimenin motoru sanayi sekto-
riintin ilk ¢eyrekte ytizde 5 oraninda
biiytiyerek toplam biiytimeye 1.4
puan katk: yaptig1 gortiliiyor.
Ingaat sektoriiniin de yiizde
5.2 oraninda biiytimiis
olmasi 6nemli bir bagka
parametre. Ancak
ingaat sektorii-
niin GSYH igin-
deki pay1 ytizde 5,
yani kiiciik oldugundan
toplam biiytime oranina
katkis1 sadece 0.3 puan. Hiz-
met sektorlerinin toplam katkisi
ise 2.5 puana ulasmis durumda.
Bu sektorler arasinda finansal
hizmetlerin ytizde 13.9 oraninda
biiytiyerek toplam biiytimeye 1.7
puan katki yapmis oldugu hemen
dikkat cekiyor.
Isin talep y6niine, yani
harcamalar tarafina
bakildiginda ise,




ﬂpncelhobeﬂer
gunce

aberler

6zel tiiketimin yiizde 2.9 oraninda, buna

kargilik kamu tiiketiminin ytizde 8.6 ora- S anaYi d € ﬁl‘@tim
ninda biiyiidiigi goriiliiyor. Ozel tiike- ° o o o
i yizde 70 temposu iyi gidiyor

timin paymin ytizde 70 civarinda, kamu
tiiketiminin ise yiizde 10 civarinda oldugu

anlagiliyor.. Gegen yila gore 6zel tiiketim Sanayi Uretimi Mayis ayinda yillik olarak yizde 4.6
talebinde bir miktar yavaglama, buna oraninda artti. Bu oran daha 6nceki yizde 5.310k bu-
kargilik kamu tiiketiminde bir miktar artis yUme temposundan bir miktar zayif olsa da, femponun
goriiliiyor. Hem yilin ilk ceyreginde gorii- plXosafjo beklenenden daha Iyl oIdugunu"song.melf :
len faiz artis ve finansal dalgalanmalar, mum".“.f" qul zamanda mevsimsellige gore"dyzelhlmls
hem de secim takvimi dikkate alindigmda sanayi Uretiminde Subat ve Mart aylarinda gérulen aylik

b li ler siirpriz olarak deserlendiril yiUzde 0.3’er oranda azalmanin ardindan, Nisan ayinda
U gESMEIET SUrpriz olarax degeriendirii- yiUzde 1 oraninda artis s6z konusu. Bu da Subat ve Mart

miyor. ayindaki dusUsleri telafi etmis.

Ancak yatirim tarafinda 6zel yatirmmin Kl toketimd
yerinde saymaya devam ettigini, buna kar- Dayanikli tikefimde sorun var

stk kamu yatirimlarindaki artisla bunun Kapasite kullaniminda bu yilin basindan itibaren

bir miktar telafi edildigi gortiliiyor. Kamu gorilen asag yonli trende ragmen, sanayi Uretiminde

yatirimu kiigiiktiir, pay1 yiizde 4. Ozel yukari yonli Uretim temposu devam ediyor.

yatirim ise biiyiiktiir ve yiizde 20 paya Verilerin detayina bakildiginda, enerjide yizde 6.3, ser-
sahiptir. Ozel kesim tarafinda yatirimlar maye mallan Uretiminde yizde 5.7, ara mali imalatinda

yUzde 4.5, ve dayaniksiz tUketim mali imalatinda yizde
4.1 oraninda artislar gérilmUs durumda. Problemli olan
tek grup, yUzde 0.4 oraninda azalma goérilen dayanikli
tUketim mallari imalati. Bu gruptaki Gretim disisuni

konut sektorinde yasanan gelismelerle yakindan iliskili

ilk geyrekte ytizde 1.3 oraninda azalir-
ken, kamu yatirimlari yiizde 4.1 oraninda
artmig durumda. Ancak kamu yatirim-
larinin toplam yatirimlarda pay: diigiik

oldugundan, toplam yatirimlar (gayr safi olarak diisinmek gerekiyor. imalat sanayiinde sektérel
sabit sermaye olusumu) ytizde 0.5 oranin- detaylara bakildiginda da, kok kémri ve rafine edilmis
da azalmis. Boylece, 6zel yatirimlar toplam petrol Urunleri, elekirikli fechizat, fabrikasyon metal
biiyiime oranini 0.3 puan agagiya ¢ekmis. Urinleri ve deri Urunlerin imalatinda ciddi dususler séz

Stok degisimi de dikkate alindiginda bu konusu. Buna karsilik agac, agac ve mantar rinleri,
rakam eksi 1.5 puana yiikseliyor. Kamu bilgisayarlarin, elektronik ve optik Grinlerin imalatinda,

yatirmlarindaki artis bu durumu bir mik- kémar ve linyit cikartilmasi, makine ve ekipmanlarin
tar dengeleyerek biiytime oranini 0.2 puan tamirat ve onariminda ortalamanin Ozerinde ciddi Ure-

yukartya cekmis. kinci tabloya dikkatle tim artisi var. Ayni zamanda, ham petrol ve dogalgaz
bakaldiginda, talep tarafinda ilk geyrekte ¢tkarnimi, gida ve icecek imalat, kagit ve kagit Grinleri,

biivii fazla katke Kalomi motorlu kara tasrh, kaucuk ve plastik Grinleri ve kim-
uylimeye en-fazla katki'yapan kalemin yasal Urinlerin imalatinda biyime orani ortalamanin

ihracat oldugu goriiliiyor. Bu da ithalatin Uzerinde. Dikkat edilirse bu sektérler ihracata yonelik
kabaca sabit kalirken ihracatin ytizde 11.4 ekiorler.

oraninda biiyiimesinden kaynaklaniyor.

Y1ilin geri kalaninda, ig talepte hizli bir to-
parlanma beklenmezken, ihracat talebinin
zalmadan devam etmesi biiyiime tempo-
da olumlu bir siirpriz yapabilir.

e
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ay1s ayinda tiiketici fiyatlar1 ortalama
ylizde 0.4 oraninda artt1 ve gegen yilin

sonunda ytiizde 7.4 olan enflasyon beg

ayda ytizde 9.7 seviyesine
ylikseldi. Hedef ise yiizde

5. Gerek tiretici fiyatlarinin,
gerekse ¢ekirdek enflasyonun
yiiksek seviyeleri dikkate alin-
diginda, yilin geri kalaninda
enflasyon hedefinin tutmasi
zor goziikiiyor.

Bu tablo, Tiiketici Fiyat
Endeksi'ndeki ana harcama
gruplarindaki fiyat degisik-
liklerinin yillik enflasyona
katkisin 6zetliyor.

Bu tablodan, enflasyonda-
ki 0.3 puanlik artisin biiyiik
oranda enflasyon endeksinde
en yiiksek paya sahip olan
gida ve alkolstiz icecekler
grubundan kaynaklandig1
goriiliiyor. Bu grupta fiyatlar
son bir yilda ortalama yiizde
14.1 oraninda artmis ve katki
3.5 puana yiikselmis durum-

ENFLASYON
e 10°‘a dayandi!

e

da, ulastirma grubunda kismi bir diisiis, konut ve
giyim-ayakkabi gruplarinda ise hafif yiikselis s6z
konusu. Enflasyonda aylik dalgalanmalara yol

acan enerji, alkollii icecekler,
tltiin trtnleri, islenmemis

Ara- Mis- May- v e . .

23 a4 204 gida Grtinleri ve altin harig
TUFE 7.4 04 07 tutuldugunda (H—Endeksi) yﬂ—
Gida-alkolsiizicki24) 23 32 35 likfiyatartis oraniytizde 10.2
Konut(%16) 08 08 09 01???1( hesaﬂlanm1§' Ekﬁ)la_r ak
BIRINCI GRUP(%41) 3] a0 a4 Dutinguda fiyatlan da harig
= tutuldugunda (I-Endeksi)
Ulastirma(%16) 1.8 22 2.0 . ..

¢ekirdek enflasyon yiizde
Otel, lokanta(%7) 0.6 0.8 0.8 e
9.8 oranina ulagmis. Her iki

Ev ‘ff".'as't%s) 04 0707 cekirdek enflasyon verisi de
Gasitlimal 34} g1 03 03 Merkez Bankasi tarafindan
Saghk(%2) 0.1 02 02  vyakindan takip ediliyor ve
IKINCI GRUP(%636) 3.0 43 41  para politikasim belirlemek
Alkol-tiitiin(%5) 0.5 02 02 icin dikkate alintyor. Olumsuz
Giyim-ayakkabi(%7) 0.3 05 06 olan tablo, her iki ¢cekirdek
lletisim(%65) 0.1 00 o0 enflasyon verisinde de son
Killtilr, eglence(9%3) 02 02 02 donemde yiikseligin devam
Egitim(%2) 02 02 o2 etmesive y111.1'k ar'tlg,larm genel
UCUNCU GRUP(%23) 13 11 12 enflasyonun iizerinde seyret-

mesi. Aym zamanda {iretici
fiyatlarinda da Mayis ayinda-
ki diistise ragmen yillik enflas-

da. En son 2010 yilinin Ekim aymda bu grupta
enflasyon ytizde 17 seviyesine yiikselmis, katki da
4.7 puana ulasmisti. Son dénemdeki fiyat artislar
yine enflasyondaki yiikselisin ana kaynag: gibi
goriiniiyor. Diger harcama gruplarina bakildigin-

yonun ytizde 11.3 seviyesinde bulunmasi tiiketici
fiyatlarindaki enflasyonun éniimiizdeki donemde
de artmaya devam edecegine isaret ediyor. Psiko-
lojik sinir olan “cift basamakl1 enflasyon” birkag
ay icinde yeniden giindeme gelebilir.
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Cari acik hizla toparlaniyor

ecen yilin Nisan ayinda 8.1 milyar dolar
G olan cari actk Merkez Bankasi'nin son

agikladig verilere gore bu yilin ayni
ayinda neredeyse yari yariya azalarak 4.8 mil-
yar dolara geriledi. Boylece ilk dort ayda cari
acik toplami 16.4 milyar dolar oldu. Gegen yilin
ayni doneminde bu rakam 24.7 milyar dolar
olmustu. 2013 sonunda 65.1 milyar dolar olan
yillik cari agik da nisan ayi itibartyla 56.8 milyar
dolara geriledi. Bu da kabaca GYSHnin ytiz-
de 7’sine karsilik geliyor.

Cari iglemlerin detaylarina bakildiginda ih-
racatin Nisan ayinda ytizde 8 artigla 13.5 milyar
dolardan 14.6 milyar dolara ytikseldigini, ithala-
tin da ytizde 8.5 oraninda azalarak 21.9 milyar
dolardan 20 milyar dolara diistigii goriliiyor.
Boylece 6demeler dengesi tablosunda Nisan ay1
dis ticaret dengesi ytizde 35.4 oraninda azalarak
5.4 milyar dolara gerilemis. Hizmetler tarafinda
da ytizde 49 oraninda artigla 1.4 milyar dolarlik
net giris gerceklesmis durumda.

Finansman tarafina bakildiginda ise toplam net
finansmanin gegen yilin Nisan ayina gore yar1

yariya azaldig goriiltiyor. Bu azalma da biiyiik
oranda portfoy yatirimlarindaki girisin azalma-
sindan kaynaklanmis. Gegen yilin Nisan ayinda

portféy yatirimlariyla 9.3 milyar dolar net girise
karsilik bu yilin ayni ayinda net giris 4.2 milyar
dolar olmus. Ayni1 zamanda bankacilik ve 6zel
sektor net bor¢lanmasi da sirasiyla 3.4 milyar
dolardan 2.2 milyar dolara ve 3.2 milyar do-
lardan 1.7 milyar dolara gerilemis. Finansman
tarafinda tek sevindirici gelisme, dogrudan
yatirim kaleminin net 477 milyon dolardan net
668 milyon dolara ytikselmesi olmus. Bu artis
kugkusuz yatirim ve istihdam agisindan olumlu
bir gelisme ancak yeterli degil.

Nisan ayindaki 4.8 milyar dolarlik cari agiga
karsilik 8.4 milyar dolarlik finansman saglan-
mis. Net hata ve noksan kaleminde goriilen net
873 milyon dolarlik kayit dis1 ¢ikisin ardindan
resmi rezervler 2.7 milyar dolar artmis. Ancak
yilin ilk ii¢ ayindaki ¢ikiglardan dolayi, Ocak
ayindan bu yana rezervler toplamda 2.2 milyar
dolar azalmis bulunuyor. Gegen yilin ayni d6-
neminde cari agtk daha fazla olmasina ragmen
ilk d6rt ayda rezervler 14.7 milyar dolar artmig-
t1. Yine gecen yilin ilk dort ayima gére dogrudan
yatirimlarda net giris 2.6 milyar dolardan 3.8
milyar dolara yiikselmis durumda. 12 aylik top-
lamda da net yatirim girisi 11.1 milyar dolara
yiikseldi.

BUtce Mayis'ta fazla verdi

Merkezi Yonetim Biitcesi Mayis ayinda
1,5 milyar lira fazla verdi.

Maliye Bakanligi, Mayis ayina iliskin
biitce uygulama sonuglarini acikladi. Buna
gore, Mayis'ta biitce gelirleri gecen y1lin
ayni1 ayina gore yiizde 7,6 artarak 37,6

milyar lira, biitce giderleri ise yiizde 18,9
artarak 36,1 milyar lira olarak gerceklesti.
S6z konusu donemde vergi gelirleri,
gecen yilin ayni ayina gore yiizde 7,3 ar-
tarak 32,4 milyar liraya, faiz harig biitce
giderleri ise yiizde 8,2 artarak 29 milyar
liraya yiikseldi. Boylece Merkezi Y6-
netim Biitcesi, Mayis'ta 1,5 milyar lira
fazla vermis oldu.
Maliye Bakan1 Mehmet Simsek,
2014 y1l1 Mayis ay1 biitce gerceklesme-
lerini degerlendirdi.
Merkezi yonetim biit¢esinin,

Mayzis'ta 1,5 milyar lira fazla, Ocak-
Mayis doneminde ise 2,8 milyar lira
acik verdigini ifade eden Simsek,
gerceklesmelerin 2013 yilina gore bir
miktar bozulma gosterse de yi1l sonu
biitce hedefleriyle uyumlu oldugunu
belirtti.

Simsek, sunlar1 kaydetti: ''2013 y1l1
Mayis ayinda biitce 4,6 milyar lira fazla,
2013 Ocak-Mayis doneminde ise 4,3
milyar lira fazla ile bu yila gore daha iyi
gerceklesmisti. Ancak bu yilin ilk 5 ayin-
da gerceklesen acik, 33,3 milyar lira olan
y1l sonu hedefinin yiizde 8,3'iine denk
diismektedir.

Bu yil biiyiimenin OVP'de dngoriildii-
gii gibi yiizde 4 civarinda gerceklesmesi
halinde biitce hedeflerinin rahatlikla tuttu-
rulacagina inaniyorum."
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BUyUme, cari aclk ve enflasyon
rakamlarini nasil yorumladilar?

Cari Acikta Toparlanma Sirecek
Deniz Gokce / Aksam

Dogrudan yati-
rimlarin cari agig1
kargilama orani son bir
yilin en yiiksek seviye-
sine (ytizde 25) yiiksel-
di. Ancak bu oran uzun
vadeli dig finansmanin
zirve yaptig1 2005-2008
doénemine gore gok
diisiik. Ontimiizdeki
donemde ihracat odakl
sanayi tiretiminin
devam etmesine ve i¢
talebin zayif kalma-
sina bagl olarak cari
agiktaki toparlanma
devam edecektir. Bu
stirecte, enflasyonun da diismeye baslayarak
hedefe yakinlagsmas1 hem ig talebin toparlanmasi
adina hem de dolayl olarak biiytime adina Mer-
kez Bankasi'na para politikasinda bir miktar daha
gevseme imkani verecektir. Tabii bu arada yeni
doviz soku ve finansal dalgalanma yasanmazsa.

Cari denge agi81 giiclii olanin biitce yapisinin
bozulmamasi gerek. Bunu milletge ge¢miste yasa-
diklarimizdan biliyoruz. Bu nedenle biitce konusu
en az cari acik kadar 6nemli!

Mayis ayinda Merkezi Yonetim Bitgesi 1.5 milyar
TL fazla verdi ve boylece ilk 5 aylik biitge ag1g1
2.8 milyar TL'ye indi. Gegen y1ilin Mayis ayinda
4.6 milyar TL fazla verilmis, ilk 5 ayda da btitge
4.3 milyar TL fazla vermigti. Yani hem Mayis ay1
itibariyla, hem de ilk 5 ay itibariyla biitge per-
formansi gegen yila gore bir miktar kétiilesmis
durumda.

Verilerin detaylarina baktigimizda, gecen yilin
ilk 5 ayinda 131.7 milyar TL olan vergi gelirlerinin
143.3 milyar TL'ye yiikseldigini gériiyoruz. Bu da
nominal olarak ytizde 8.9 oraninda artis anlamina
geliyor. Ancak enflasyonu da dikkate aldigimizda,
vergi gelirlerinde reel artig oran1 sadece binde 3.
Yani, vergi gelirlerinin kabaca yerinde saydigini
sOyleyebiliriz. Buna karsilik vergi dis1 gelirler 27.9
milyar TL'den 32.6 milyara yiikselerek nomi-
nal ytizde 16.9, reel yiizde 7.4 oraninda artmus.
Toplam gelirler de vergi dis1 gelirler sayesinde
reel yiizde 1.5 oraninda artarak 175.9 milyar TL'ye
ulasmus.

“Mucize Buyume” basarili...
Erding Yeldan / Cumhuriyet

Ttirkiye, 6zellikle
2003 sonrasinda kiiresel
piyasalardaki doviz
bollugunun cazibesine
kapilarak tiiketim tale-
bine dayali ve dovizin
ucuzlugu sayesinde
dolar bazinda “mucize
biiytime” tasvirle-
riyle siislenen sahte
bir biiytime dénemi
yasamistt. Dis agik
yaratan ve dis borglan-
may1 6zendirici oldugu
Olctide de stirdiirtile-
mez nitelikli bu sahte
Isvicrelesme siireci, bir
yandan da ulusal sanayinin yurtici yatay ve dikey
girdi-¢ikt1 baglantilarini tahrip ederek, ulusal
ekonomiyi ithal sermaye yogun teknolojilere
mahkam kiliyor ve istthdami engelleyici, tage-
ronlastirici ve isglicii piyasalarini parcalayici bir
stireci tetikliyordu.




Dévizin yapay ve gegici ucuzluguna dayalt
bu tiir sagliksiz biiytimeyi iktisatcilar farkl
kavramlarla da tanimladilar. Dogal kaynak ih-
racatinin olasi kildig1 doviz bollugunun tiretim
yapisin ticarete agik sanayi sektorleri aleyhine
cevirmesini betimleyen Hollanda Hastali-
g1 veya tretkenlik yorgunlugunu 6zetleyen Orta
Gelir Tuzag1 kavramlar: bu tiir tehditleri ele
almaktaydi. Ancak, “dolar tuzag1” tehlikesi
bastan sadece gelip gecici konjonktiirel bir olgu
olarak goriinen ve hig fark ettirmeden, sinsice
i¢in icin isleyen bir stirecin tirtintiydii. Sanki
guinliik 6nemsiz bir fiyat hareketi gibi gozlenen
dolar tuzagi, yillarca biriken yapisal sorunlarin
ana kaynag haline doniistiverdi.

S6z konusu stirecte, “d6viz” sadece bir
finansal fiyat olmaktan ¢ikti, neredeyse emek ve
sermaye gibi bir tiretim faktorii olarak isleyen
bir tiretim modeline dontistiirtldii.

Beklenenden fazla biyidik
GUngor Uras / Milliyet

Yilin ilk 3 aylik

déneminde bekle-

;— nenden daha fazla
biiytidiik.

@ Biiyiime, dig
talebe bagl bir bii-
yiime oldu. Thracat
biiylimenin arkasin-
daki giigtiir. Thracat
artis1 imalat sanayinin
ve mali kesimin de
biiylimesini sagladu.

@ Kamu harcama-
larindaki artig biiyti-
meyi destekledi.

@ Bu iyi tabloda
tiiketim ve 6zel yatirimlar azaldi.

Hanehalkinin tiiketimi azaliyor. Tasarruflar
artmuyor. Ozel yatirimlarda azalma var. Bunlar
i¢ piyasadaki durgunlugun isaretleridir.

Her seye ragmen biiyiime iyi bir seydir.
Onemli olan bu biiytimenin yilin kalan aylarin-
da da devam etmesidir.

Tiiketimde gerileme var.

Bir y1l 6ncenin ilk 3 ayma gore tiiketim ve
yatirim harcamalarinda daralma var. Tiiketim
harcamalar: yiizde 0.5, 6zel yatirim harcamalari
ise ylizde 2.8 oraninda azaldi.

Milli gelir tartigilirken gelir-harcama denge-
sizligi devaml giindeme gelir. Biz gelirimizden
fazla harcariz. Gelirimizden fazla harcamak igin
de devamli borglaniriz.

2014 yilimin ilk 3 ayinda gelirimiz 100.0 iken har-
camamiz 104.7 oldu. Bir yil 6ncenin ilk 3 aymda
gelirimiz 100 iken harcamamiz 107.3 idi.
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Faiz indirilirse blyUme daha da kérUklenir
Erdal Saglam / Hurriyet

Yilin ilk ceyregindeki biiytime rakami
piyasalarin beklen-
tisi dogrultusunda
gerceklesti. Ama ayn1
piyasalar, bundan 1
ay Once bile bu kadar
yiiksek rakamlar bek-
lemiyorlardi. Bekle-
memekte hakliydilar,
¢linkii ekonomi y6-
netimi tiiketimi kisip
i¢ talebi dengeleyerek
btiylime oranlari-

nin diistirtilmesini
ongortiyordu. Yani bu
kiiresel stirecte biiyti-
menin daraltilmasini
amachyorlarda.

Ancak siyasetin baskisiyla ekonomi yone-
timi, hesapladig kadar tiiketimi daraltamadi.
Faiz oranlariyla oynasa bile piyasalar sikistir-
may1 gdze alamadu. Iste bu nedenle 2014 yilinin
ilk geyreginde biiytime ytizde 4.3 ¢ikt1.

Kabaca baktigimizda ig talep ile dis tale-
bin dengelendigini goriiyorsunuz ama detaya
girdiginizde durum farkli goztikiiyor. Ekonomi
yonetiminin yilin basinda biiytik 6lgtide sifir
veya negatif olmasini 6ngordiigii 6zel tiiketim
harcamalarinin ytizde 2.9 oraninda arttig1 go-
riildi. Kamu tiiketim harcamalarinda da ytizde
8.6 oraninda ytiksek artis gozlenirken, kamunun
mal ve hizmet alimlarindaki artisin yiizde 13
gibi ytiksek oranda olmasi dikkat gekti.

Dolayisiyla ihracatin artmasi ve biiytimeye
katki yapmaya baglamasi olumlu ama se¢im ne-
deniyle kamu harcamalarinin artis, 6zel tiiketi-
min ciddi boyutta biiytimesi, ekonomi yonetimi-
nin aslinda iyi hesap yapamadigin gosteriyor.
Yarusira biiytimenin kalitesi agisindan yatirim-
lardaki diistis de dikkat cekici.

Tiiketim harcamalarindaki artig cok agidan
onemli. Her seyden 6nce tiiketimdeki bu artisin
stirmesinin ithalattaki biiytimenin devamu,
dolayistyla cari agigin azalmayacagt anlamina
geldigi ortada. Tiiketim artmas1 ayn1 zamanda
cift haneye dayanan enflasyon oranlarini da bir
olgiide agikliyor. Uretici fiyat artiglarinin yiik-
sekligi, tiiketici fiyatlara hentiz yansimadigy,
stoklardan erimekte oldugu detay rakamlarla
dogrulaniyor. Tiiketim artis1 bundan sonraki
gelismeler agisindan da kritik neme sahip.

Siyasi baskinin faiz politikas: tizerinde iyice
agirlastigini, Merkez Bankasi'nin faiz indirimine
zorlandigimi biliyoruz.
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FED, varlk alimini
35 milyar dolara cekti

ABD Merkez Bankasi'nin 2 ginlik toplant sonrasinda yapilan aciklamada, istihdam piyasalar, yatinmlar ve
hanehalki tiketiminde iyilesmeler yasandigi belirtilerek, ¢ikis konusunda ihtiyath planlama yapildigi bildirildi.

BD Merkez Bankas: (FED) 2 giinliik politika
Atoplantlslnm sonunda aylik varlik alimlarimn

bir stiredir yaptig1 gibi 10 milyar dolar daha
diistirerek Temmuz’dan itibaren 35 milyar dolara
indiriyor.

FED, Aralik 2008’den beri ytizde 0 - 0.25 araligin-
da olan faiz oranini ise degistirmedi. FED Bagkani
Janet Yellen, toplantis: sonrasi yaptig1 agiklamada,
“Gerekli oldugunda faizleri ytikseltebiliriz” dedi.

Bu ceyrek icinde ekonominin ytikselise gectigini
dile getiren Yellen biiytimenin miitevaz: bir hizda
stirecegini dile getirdi. 2 giinliik toplant1 sonras1 FED
tarafindan yapilan agiklamada, istthdam piyasalari,
yatirimlar ve hanehalki tiiketiminde iyilesmeler ya-
sandig: belirtilerek, son aylarda ekonomik faaliyet-
lerde ytikselis yasandig1 kaydedildi.

Faiz arhsi beklentisi

FED tiyelerinin beklentilerine gére bu yil Ameri-
kan ekonomisi ytizde 2.1 - 2.3 aras: biiytiyecek. Mart
ayimndaki beklenti ekonominin ytizde 2.8 - 3 arast
biiytiyecegi yoniindeydi.

FED tiyeleri faizlerin 2015 sonu ytizde 1.25, 2016'da
ise ytizde 2.5 seviyesinde olmasini 6ngoriiyor.
Uyeler uzun vadeli faiz beklentilerini ise yiizde 4'ten
ytizde 3.75’e indirdi.

FED vyetkilileri, ABD ekonomisinin son aylarda
sicrama yaptigini dile getirdi. FED yetkilileri, ABD
ekonomisinin ilk ¢eyrekte beklenenden daha diistik
bir biiytime performansi sergilemesinde zor gecen
kis mevsiminin etkili oldugu ve bu yavaglamanin
sonraki ceyreklerde tekrarlanmayacagina inandik-
larin1 da dile getirdi. Fed yetkilileri 2016 i¢in daha
once faizlerin yiizde 2,25 seviyesine ¢ikmasini bekle-
diklerini dile getirmisti.

Faiz tahminin yukari gekilmesinin nedeni, Fed
yetkililerinin ABD ekonomisinin gelecek iki yilda
beklenenden daha iyi bir biiytime performansi gos-
terecegine olan inanci.

FED yetkililerine gore, biiytime performansin-
daki iyilesme, istthdam piyasasina da yansiyacak.
Yetkililer, 2014 sonunda ABD'de issizligin ytizde
6'ya kadar gerilemesini beklediklerini dile getirdi.
2015 sonu iginse igsizlik beklentisi ytizde 5,4. 2016'da
issizligin yiizde 5,1'e gerilemesi bekleniyor.

ABD Merkez Bankasi FED Bagkani Janet Yellen,
FED'in Agik Piyasa Komitesi toplantisinda sonrasin-

da konustu. Yellen, "FED cikig konusunda ihtiyatl
bir planlama yapiyor. Gerekli oldugunda faizleri
ytikseltebiliriz. FED'in bilangosuna ragmen harekete
gecme giicii var" dedi.

Yellen, ABD istihdam piyasasinin iyilesme gosterdi-
gini sdyledi. FED Bagkani, ABD ekonomisinin istih-
dam piyasasina destek saglayacak giicte oldugunu
belirtti. Yellen, enflasyonun yavag yavasg istenen
diizeye inecegini de sozlerine ekledi.

Merkez Bankasi
faiz indirdi

TUrkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB) Para
Politikasi Kurulu (PPK), bir hafta vadeli repo ihale faiz
oranini yUzde 9,50'den yizde 8,75'e indirdi.

TCMB'den faiz oranlarina iliskin yapilan duyuruya
gore PPK, Erdem Basci baskanliginda topland. Kurul,
bir hafta vadeli repo ihale faiz oranini yizde 9,50°den
yUzde 8,75’e dusUrdU. Merkez Bankasi, gecelik faiz
oranlari olan marjinal fonlama oranini yizde 12, acik
piyasa islemleri cercevesinde piyasa yapicisi bankalara
repo islemleri yoluyla taninan borclanma imkani faiz
oranini yUzde 11,5 ve borclanma faiz oranini yizde 8'de
sabit tuftu.

Gec likidite penceresi uygulamasi cercevesinde,
Bankalararasi Para Piyasasi'nda saat 16.00-17.00 arasi
gecelik vadede uygulanan Merkez Bankasi bor¢lanma
faiz orani yizde 0'da, borc verme faiz orani ise yizde
13,5'te sabit tutuldu.

Siki para politikasi durusunun ve alinan makroihti-
yati 6nlemlerin etkisiyle kredi blyime hizlarinin makul
dizeylerde seyrettigi belirtilen duyuruda, bu gelisme-
lerle uyumlu olarak yurt ici 6zel kesim nihai talebinin
thmli bir egilim sergiledigi kaydedildi.

ihracatin ise dis talepteki foparlanmanin da etkisiyle
bUyimeye olumlu katki yaphd ifade edilen duyuruda,
Kurul'un, talep bilesenlerinin mevcut gérinimd altinda
2014 yilinda toplam falep kosullarinin enflasyon baski-
larini siniflayacagini ve cari islemler aciginda belirgin
bir iyilesme gozlenecegini tahmin eftigi vurgulandi.

Duyuruda, gecen yilin ortalarindan itibaren gercek-
lesen birikimli déviz kuru gelismelerinin yillik enflasyon
Uzerindeki olumsuz yansimalarinin kademeli olarak
azalacag belirtilerek, "Baz etkisinin de katkisiyla bu
aydan itibaren enflasyonda kayda deger bir dists
gozlenecegi tahmin edilmektedir. Belirli bir iyilesme
saglanana kadar siki durus sergilenecektir” denildi.
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IAOSB’de tekstil ve hazirgiyim

sektéri masaya yahrild

IAOSB Y6netim Kurulu Baskani Hilmi Ugurias, Tirk teksfil ve hazirgiyim sekitrerinin GSYH icindeki pay, sagladia
isfihdam ve yiksek ihracat potansiyeli ile Glke ekonomisinin lokomotif sekidrlerinden biri oldugunu vurgulad.
[ ]

Izmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi'nde diizenlenen Tekstil ve Hazirgiyim

Calistay1'nda; Sanayilesme siireci boyunca gelismekte olan tilkelerin kalkin-

malarinda 6nemli rol oynayan sektoriin ortak sorun alanlari, 6ncelikleri ve
¢oziimiine yonelik faaliyetler, karsilikli fikir aligverisi ile belirlendi. [AOSB Y-
netim Kurulu Bagkan Hilmi Ugurtas, Ege Tekstil ve Hammaddeleri [hracatcilart
Birligi Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Jak Eskinazi, Ege Giyim Sanayicileri
Dernegi Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcist Ating Abay, izmir’deki iiniversi-
telerinin ilgili boliim akademisyenleri, teknik lise ve meslek liseleri temsilcileri
ve sektorde faaliyet gosteren IAOSB firma temsilcilerinin katildig1 calistayda,
sektore iliskin 6nemli tespitler yapildi.

IAOSB Yo6netim Kurulu; Bolge katilimcilarinin rekabet giictinii artirmak,
[AOSB’de faaliyet gosteren sektorlerin ortak sorunlarini saptamak ve ¢oziime
yonelik ¢alisma fikirlerini ortaya koymak amacryla bu y1l dérdiincii kez diizen-
lenmesine onciiliik ettigi sektorel arastirma ve calistayda Tekstil sektoriinti
masaya yatirdi. Bu caligmalarin ilki 2009 — 2010 yillar1 arasinda bir [zmir
Kalkinma Ajansi projesi olarak Makine, Metal ve Dokiim sektorleri igin
dtizenlendi. Ardindan 2012 yilinda Plastik ve
Kauguk, 2013 yilinda da Gida ve Igecek sek-
torlerine yonelik galistay diizenleyen IAOSB
Yonetim Kuruly, bu yil ise JAOSB’de dérdiin-
cii yogunluklu sektor olan Tekstil ve Hazir
Giyim sektorlerinin sorunlarin arastird.

Calistay’in agilis konusmasini yapan, ken-
disi de bu sektorde bagarili calismalara imza
atan IAOSB Yoénetim Kurulu Baskani Hilmi
Ugurtas; Ttirk tekstil ve hazir giyim sektorle-
rinin, Gayri Safi Yurtici Hasila (GSYH) iginde-
ki pay1, sagladig istihdam ve yiiksek ihracat
potansiyeli ile iilke ekonomisinin lokomotif
sektorlerinden birisi oldugunu vurguladi.
- Sektorler birlikte degerlendirildiginde tilke-

nin GSYH'sinin yiizde 10'unundan fazlasim
ve imalat sanayinde yaratilan katma degerin
ylizde 16’sim1 sagladiklarini belirten Ugurtag
yaptig1 konusmada sunlar1 kaydetti:

Tekstil ve Hazirgiyim, TUrkiye'nin
vazgecilmez sekiori

Tiirkiye’ deki tekstil hazir giyim ihracati-
nin toplamu (ytizde 25,5) , otomotiv ve kimya
ihracatinin ¢ok 6éniindedir. Bu da Tekstil ve
Hazirgiyim sektoriiniin Tiirkiye'nin vazgecil-
mez sektorii oldugunu ortaya koymaktadir.
Bunun yaninda katma deger agisindan bak-
tigimizda, sektoriin en yiiksek katma deger
yaratan ve birim ihracat fiyat: da en ytiksek
olan sektor oldugunu goriiyoruz. Tiirkiye nin
ihracatinin ortalama kilogram degeri 1,5
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Hilmi Ugurtas: “Ulkemizde tekstil ve hazirgiyim sekiriiniin gelecegine iliskin mitsizlige yer yok. Gelecekte

Turkiye'nin teksfil ve hazirgiyim sekiérinden ciddi sekilde pay alma sansi var.”

dolardir. Tekstil thracatinda bu rakam 10-15
dolara, konfeksiyon tirtinlerinde 20-25 dolara
ulagsmaktadir. Bunu yaninda ihracatin ithalat:
karsilama oraninda Tiirkiye'nin tablosu; yiizde
60 iken tekstil ve hazir giyimde bu rakam yiizde
208 olarak gerceklesmistir. Bu da Tiirkiye'nin
cari agtk rakamina 13 milyar dolarlik bir katki
saglamak demektir.

2023 Tiirkiye Thracat Stratejisi ve Eylem
Plan1'nda agiklanan 2023 yilinda Tiirkiye'nin
ihracatinin 500 milyar dolara ¢ikarilmas: hede-
fi dogrultusunda Tiirkiye Thracatgilar Meclisi
(TIM) 2023 y1l ihracat hedeflerini; tekstil sekto-
riinde 20 milyar dolar, hazir giyim ve konfek-
siyon sanayinde 52 milyar dolar olarak agikla-
mustir. Tiirk tekstil sektoriiniin vizyonu; katma
degeri ytiksek, yenilikgi, rekabetci ve teknoloji
igeren tiriin ve hizmet sunumlari ile diinya
ticaretindeki payin ve toplumsal refahin artiril-
masi olarak belirlenmisgtir. Bu rakamlar sekt6riin
imalat sanayi ve Tiirkiye ekonomisi igerisindeki
yerini ve 6nemini agiklikla vurgulamaktadir.

Sekiére gereken 6nem verilmiyor

Iplik dokuma ve terbiye konusunda, yetismis
insan gticii, makine ve teknoloji agisindan diin-
yanin en iyi tilkelerinden biriyiz. Hazir giyimde
de 6zellikle son yillarda gelmis oldugumuz
noktaya baktigimizda yine diinya markalariin
tiretim yaptirmak istedikleri tilkelerin basinda
geliyoruz. Biitiin bunlarin bir arada oldugu bu
sektore dzel 6nem verilmesi, bunun yaninda
siyasi otoritelerce farkli bir sekilde gdzlenmesi
gerektigini diisiintiyoruz. Tiirkiye bunu ne ka-
dar basariyor, politikalarimiz sektorii ne derece
destekliyor bu ise bir soru isareti.

Tiirkiye’de son tesvik uygulamalarina bakti-
gimiz zaman Ozellikle Giineydogu Anadolu ve
I¢ Anadolu'nun bazi bélgelerine énemli oranda
tesvik verildigini, ¢ok ciddi istthdam yaratan
bélgelerimize ise tesvik verilmedigini goriiyo-
ruz ki bu noktada [zmir 6ne gikiyor. izmir” deki
isglictiniin dagilimina baktiginiz zaman, istihda-
mun ytizde 20’sinin tekstil ve hazirgiyim sektorle-
rinde oldugunu gériiyoruz. Bu konuda Devletten
yeterince tegvik aldigini sdylemek ise miimkiin
degil. Her zaman sdyledigim gibi Bolgesel Tes-
vikler icimizde Cinler yaratiyor. Artik Cin yerine
Banglades, Kambogya, Vietnam da diyebiliriz.
Bolgesel tesviklerin bugtine kadar hi¢bir ise
yaramadig da gorilmiistiir. Bizim goriistimiiz,
sektorel tegviklerin daha bagarili ve etkili olaca-
g1 yoniinde. Tiirkiye, diinya tekstil hazir giyim
ihracatinda yiizde 3.5’ luk bir paya sahip. [zmir’in

tekstil hazir giyim ihracatindaki orani ise ytizde
17. Ancak izmir’deki kiimelenmeye baktigimiz
zaman ne yazik ki tekstil isletmelerinin Izmir’i
terk ettigini, bunun yerine hazir giyim igletme-
lerinin Izmir’de kiimelendigini goriiyoruz. Yine
gectigimiz 4 ay icerisinde [zmir’de hazir giyim
ihracat: yiizde 13-15 civarinda artarken teks-

til ihracatinin geriledigini gérmekteyiz. Diger
tespitimiz ise, hazir giyim ihracati artarken 6rgii
konfeksiyonun arttig1, buna karsilik dokuma
drtinlerinin ihracatinin geriledigi.

Sektér yetismis insan gicU bulamiyor

Sektoriin yasadigl en 6nemli sorun: yetismis
insan giicli. Bunun yaninda sektére 6zellikle
mavi yakalarda yeni is taleplerin olmadigini go-
rityoruz. Bugiin sektoriin en biiytik sikintisi ¢a-
lisacak eleman ihtiyacinin kargilanamamasidir.
2000°1i yillardan itibaren tekstil ve hazirgiyim
sektoriiniin 6nemini ve desteklenmesini gerekti-
gini soyliiyoruz. O gilinden beri sektdriin sanayi-
ye bakis acisindan dislandigini diistinmekteyiz.
Dikkat ¢cekmek anlaminda dile getirdigimiz
sorunlarin sektore yonelik kamuoyunda olum-
suz bir alg1 yarattigini diisiiniiyoruz. Bugtin
aileler ¢ocuklarmin bu sektérde egitim almasin
ve caligmasini istemiyorlar, genglerimiz bu alan-
da egitim almak istemiyor, {iniversitelerin tekstil
miithendisligi bélimleri artik tercih edilmiyor.
Bu nedenle fakiiltelerin puanlariin diistigiini
goriliyoruz.

Sektorun gelecegi var

Tim olumsuz kosullara ve yaratilan olumsuz
algiya ragmen, tekstil sektoriiniin gelecegi olan
bir sektor oldugunu ozellikle vurgulamak iste-
rim. Bugiin Avrupa’da; dzellikle Italya, Ispanya,
Fransa, Portekiz gibi tilkeler, hala, Ar-Ge- ino-
vasyon ¢alismalari, teknoloji transferleri ve tek-
nik tekstiller yoluyla bu sektorden ciddi sekilde
pay almakta ve nemalanmaktadirlar. Bu nedenle
de Avrupa Tekstilden vazge¢gmemektedir. Yine
Makine sektoriinde yapilan son ¢alismalara gore
de, 2014 yilinda en ¢ok tekstil makinesi alacak
iki tilke; ABD ve Tiirkiye olarak belirlenmig-
tir. Bu demek oluyor ki, ABD dahi bu sektore
yatirim yaparak sahip ¢ikmaktadir. Dolayisiyla,
tilkemizde de tekstil ve hazirgiyim sektoriintin
gelecegine iliskin timitsizlige yer yok. Gelecekte
Tiirkiye'nin tekstil ve hazir giyim sektoriinden
ciddi sekilde pay alma sans1 var. Bu nedenle,
ailelerimizin, genglerimizin ve mavi yakali ¢alig-
mak isteyen herkesin, tekstil sektoriine negatif
degil pozitif bakmalarinda biiytik fayda var.
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Cahismanin arka plani ve amaci

[zmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi Y6-
netimi olarak sanayicilerimizin rekabet gtictinii
artirmak, IAOSB’de faaliyet gosteren sektorlerin
ortak sorunlarini saptamak ve ¢oziime yonelik ¢a-
lisma fikirlerini ortaya koymak amactyla sektorel
arastirma ve calistaylar gerceklestirilmektedir.

Bu galismalarn ilki 2009-2010 yillar1 arasinda
bir Izmir Kalkinma Ajans1 projesi olarak Maki-
ne, Metal ve Dokiim firmalarina yonelik olarak
diizenlenmistir. Ardindan 2012 yilinda Plastik ve
Kauguk, 2013 yilinda da Gida ve Igecek sektérleri-
ne yonelik galistay gelmistir. Bu yil ise [AOSB’de
dordiinct yogunluklu sektor olan Tekstil ve Hazir
Giyim sektorlerine yonelik bir arastirma calismast
gerceklestirilmistir.

IAOSB de faaliyet gdsteren sekidrlerin ortak sorunlanni saptamak ve céziime yénelik calisma fikirlerini ortaya
koymak amaciyla dizenlenen sekidrel calistaylann 4.'siinde tekstil ve hazirgiyim sektéri masaya yatirildi.

Calismanin yéntemi

Calismada Michael E. Porter’in Rekabet Elmasi
Modeli, yontem olarak kullanilmistir. ElImas
Modeli, bir isletmenin rekabet giiciintin sektoriin-
deki diger isletmelerin ve deger zincirindeki diger
aktorlerin performansiyla ilgili oldugunu savunan
uluslararasi rekabet analiz yontemidir.

[k asamada yapilan masabasgi aragtirmayi, bu
sektorde faaliyet gosteren katilimcilarimizla yapi-
lan goriismeler takip etmistir. Bir sektoriin rekabet
glicti, sadece kendi faaliyetleri ile degil, o sektore
yonelik bilgi ve egitim veren kurumlar, sivil top-
lum orgtitleri gibi destekleyici kurumlarin faali-
yetleri ile de belirlenmektedir. Bu nedenle ¢alisma
dahilinde sektorii temsil eden 6nemli kurumlar,
Universite ve Meslek Lisesi goriismeleri yer
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almistir. 2014 y1li Mart — Mayis aylar: arasinda
23 sanayici ve 7 kurum ile yar1 yapilandirilmig
ylizytize goriismeler gerceklestirilmistir.

Son boliim olan Calistay ile tekstil ve hazir
giyim sektoriiniin ortak sorun alanlari, 6ncelik-
leri ve ¢oziimiine yonelik faaliyetler, karsilikli
fikir aligverisi ile belirlenmistir.

Tekstil ve Hazir Giyim Sektori
Dunyadan rakamlar

Birlesmis Milletler Sinai Kalkinma Orgii-
ti (UNIDO) verilerine gore; diinya genelinde
tekstil ve hazir giyim sektériinde 13,5 milyonu
tekstil, 13 milyonu hazir giyim alaninda olmak
tizere toplam 26,5 milyon kisi istthdam edilmek-
tedir (1).

Diinyada tekstil ve hazir giyim sekt6rii son
40 yilda 60 kat biiytime gostermistir. Sektoriin
tiretim kapasitesinin talebin iki katindan daha
fazla oldugu tahmin edilmektedir. Diinya tekstil
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ve hazir giyim sektorii ihracat1 2011 yilinda
2010 yilina gore yiizde 17 biiyiiyerek 706 milyar
dolara yiikselmistir.

Bu rakamin 294 milyar dolar: tekstil sek-
tortine ait olup, 412 milyar dolar1 hazir giyim
sektoriine aittir. Diinya mal ticaretinde yaklagik
ytizde 4,5'luk bir paya sahiptir (2).

Torkiye’den rakamlar

Tekstil ve hazir giyim deger zincirine bakti-
gimizda; dogal ve kimyasal lif ve elyaf tiretimi
ile basladigini gérmekteyiz. Ardindan iplik,
kumas (dokuma-6rme/dokusuz ytizeyler),
boya terbiye, hazir giyim (basks, apre, kesim,
dikim vb.) gibi tiretim stirecleri gelmektedir.
Ozellikle son 10 yilda iplik iiretimi asamasindan
baglamak tizere deger zincirinin her asamasina
“Tasarim” ¢alismalarinin entegre oldugu goriil-
mektedir.

TUIK ve SGK verilerine gore tekstil sekto-
riintin tiretim degeri 2012 yilinda 26,5 milyar
dolar, hazir giyim sektoriiniin tiretim degeri ise
19,5 milyar Dolar olarak gerceklesmistir.

TUIK ve SGK’nin 2012 yil1 verilerine gore,
Tiirk tekstil ve hazir giyim sanayinde ytizde
99’1 KOBI, ylizde 95’i de aile sirketi niteliginde
olan 51 bin 300 firma faaliyette bulunmaktadir.
Bunlarin 17 bin 300"t tekstil, 34 bini hazir giyim
alaninda olmak tizere toplam 885 bin kisiye
istihdam saglamaktadirlar (3).

Bununla birlikte, sektérdeki gercek istih-
dam sayisin belirlemek; kiiciik firma sayisinin
coklugu, tageron isletmeler ve sektorde ihtisas-
lagsmada simirlarin ¢izilmesinin ¢ok zor olmast
nedeniyle miimkiin olamamakla birlikte 2 mil-
yon civarinda oldugu tahmin edilmektedir. Bu
rakam ile tekstil ve hazir giyim sanayi tarimdan
sonra en biiytik istthdama sahip sanayi dalidur.

TUIK 2011 yili verilerine gore, [zmir’de
tekstil ve hammaddeleri sektoriinde faaliyet
goOsteren 577 firma, hazir giyim sektoriinde ise
4 bin 781 firma bulunmaktadir. izmir’de imalat
sanayinde faaliyet gosteren isletmelerin ytizde
20’sini olusturmaktadir.

Sektorde 41 bin 224"t hazir giyim sektdriin-
de, 5 bin 611’1 tekstil sektoriinde olmak tizere
toplam 46 bin 835 calisan istihdam edilmekte ve
bu rakam ile imalat sanayi istthdaminin ytizde
20’sini olusturmaktadir.

TCMB verilerine gore tekstil ve hazir giyim
sektoriinde kapasite kullanim oran1 2013 yilinda
ytizde 78,3 olmustur (4).

Dis ticaret rakamlan

Ulkemiz, diinya tekstil iiriinlerinin imalati
ve giyim esyalarinin imalati sektorleri toplam
ihracati iginde ortalama ytizde 3,5'luk bir paya
sahiptir (5).
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Ihracat

Bir onceki yila
gore degisim

Bir onceki yila

ithalat .. o
gore degisim

2011 | 23.358.045.060 %13,6 13.552.426.854 %15,0
2012 | 23.502.625.807 %0,62 11.176.957.830 -%17,5
2013 | 25.529.617.925 %38,6 12.272.946.874 %9,8

Kaynak: Ekonomi Bakanhg Bilgi Sistemi / Mart 2014, aktaran: iTKIiB

Ekonomi Bakanhdi verilerine gére; 2013 yilinda tekstil ve hazirgiyim sekidri 13 milyar 257 milyon dolar dis fi-
caret fazlasi vermis ve iki sekidrde ihracafin ithalah karsilama orani birlikte yizde 208 olarak gerceklesmistir.

2013 yilinin ihracat sampiyonu, ihracatini bir
onceki yila gore ytizde 12 oraninda artirarak 21,3
milyar dolar ihracat gergeklestiren otomotiv sek-
torii olmustur. Ikinci siray1 17 milyar 441 milyon
dolarla kimyevi maddeler sektorti, tiglinctii siray1
ise 17 milyar 327 milyon dolarla hazir giyim ve
konfeksiyon sektorii almugtir. Tekstil ve hazir gi-
yim sektorii beraber degerlendirildiginde ihracat
rakami 25,5 milyar Dolar’dir ve bu rakamla tiim
sektorler arasinda 1.siraya yerlesmektedir.

Tiirkiye'nin tekstil ihracati, 2014 yilinin ilk gey-
reginde, 2013 yilinin ayn1 donemine kiyasla ytizde
9,2 oraninda artarak 2,3 milyar dolar olmustur.
2014 yilinin ilk geyreginde Tiirkiye'nin genel ihra-
cat1 ylizde 6,2 oraninda artigla 38,6 milyar dolara
cikarken; sanayi ihracati da ytizde 5,3 oraninda
artarak 30,4 milyar dolara ytikselmistir.

Ocak-Mart 2014 doneminde tekstil ihracatinin
artig oraninin (ytizde 9,2) hem Tiirkiye genel ihra-
catinin artig oranindan (ytizde 6,2) hem de sanayi
ihracatinin artig oranindan (ytiizde 5,3) ytiksek
olmast neticesinde, Tiirkiye genel ihracati icinde
tekstil ihracatinin pay1 yiizde 5,7 den yiizde 5,8’¢,
sanayi ihracat: icindeki pay1 yiizde 7,2’den yiizde
7,4’e gkmusgtir (6).

2013 yilinda Tiirkiye'nin 320.000 dolar tize-
rinde tekstil ihracati yaptig1 baglica tilkeler
Rusya Federasyonu, Italya, Almanya, Romanya,
Ingiltere’dir. 1 milyon Dolar’in iizerinde hazir
giyim ihracati yapilan baglica tilkeler Almanya,
Ingiltere, Ispanya, Fransa’dr.

izmirin bu ihracat icindeki yeri

Ozellikle tekstil imalatinin ana girdisini olustu-
ran pamuk iiretiminde Ege Bolgesi'nin; Antalya,
Cukurova ve Gilineydogu Anadolu Bolgeleri ile
birlikte &ne gikmasi, Izmir bolgesinin uluslararast
ticaret yollari tizerinde bulunusu, tekstil ve hazir
giyim sektoriiniin Ege Bolgesi'nde ve Izmir’de
yogunlagmasina neden olmustur. Izmir ayrica
organik pamuk tiretiminde de 6ne ¢ikmaktadir.

TIM kayitlarina gére; Izmir Ili ihracatinin
ytizde 17’sini tekstil ve hazir giyim sanayi gercek-
legtirmektedir. Izmir’de 2013 yilinda hazir giyim
ihracat1 bir 6nceki yila gore ytizde 13 artig goste-
rerek 1 milyar 256 milyon dolar, tekstil sektorii
ihracati ise bir 6nceki yila gore yiizde 9 oraninda
azalis gostererek 154 milyon dolar olarak gergek-
lesmistir. Bu rakamlar ile hazir giyim sektoriinde
[zmir’in Tiirkiye'nin toplam hazir giyim ihracat
icerisindeki pay1 ytizde 7,3, tekstil sektoriintin
pay1ise ytizde 1,8 olmustur.

KG basina katma deger

Tekstil sektorii en yliksek katma deger yaratan
sektordiir. Birim ihracat fiyat1 da en yiiksek olan
sektorler arasinda yer almaktadir.

Tekstil ve hazir giyim sektériinde 1980’lerde
3 TL olan kilogram bas: ihracat degeri bugiin 26
dolara kadar ytikselmistir. Tiirkiye’nin ihracatinin
ortalama kilogram degeri 1,6 dolardir. 1 dolarlik
pamuk, deger zincirinin sonuna gelindiginde 25
dolar olarak satilmaktadir. Ornegin 2,5-3 dolara
tshirt yapilmas1 miimkiin iken, tizerine nakis ve
degisik kumas cesitleri ya da karsimlar konuldu-
gunda 10 Euro’ya satilabilmektedir (7).

ihracatin ithalah karsilama orani

Ekonomi Bakanlig1 verilerine gore; 2013
yilinda tekstil ve hazir giyim sektorii 13 milyar
257 milyon dolar dis ticaret fazlasi vermis ve iki
sektor birlikte degerlendirildiklerinde ihracatin
ithalati karsilama orani ytizde 208 olarak gercek-
lesmistir. Hazir giyimde bu oran daha da yiiksek
olup ytizde 577’dir. Ayn yil Tiirkiye genelinde
ihracatin ithalati karsilama oran1 yiizde 60 olarak
gerceklesmistir.

Bu rakamlar sektoriin imalat sanayi ve Tiirkiye
ekonomisi igerisindeki yerinin 6nemini actklikla
vurgulamaktadir.

Girdi Tedarik Stratejisi (GITES) ve Eylem Plani
2013-2015"de (2012) belirtildigi tizere; Tiirkiye



ekonomisinin en biiyiik sorunlarindan bir tane-
si, imalat sanayinin ithalata bagimlilik diizeyi-
nin yiiksek oranda olmasidir. 2011 yilinda 241
milyar dolar tutarindaki tilke toplam ithalati
igerisinde toplam ara mali ithalatinin tutar1 173
milyar dolar civarinda olup, ara mali ithalati-
nin toplam ithalat icerisindeki pay1 ytizde 71,9
gibi oldukca yiiksek bir orandir (8). Ekonomi
Bakanlig: tarafindan 2011 yilinda Tiirkiye ima-
latinin ithalata bagimlilik orani1 yiizde 43 olarak
acgiklanmustir. Buradan da anlagilacag: tizere;
Tiirkiye’de 100 dolarlik imalat yapmak igin 43
dolarlik ara/ yatirim mali ithal edilmektedir. Tt-
halata bagimlilik agisindan incelendiginde; 2011
yilinda tekstil sektorii tiretiminde ithal ara mali
ve yatirim malinin pay: ytizde 43, hazir giyim
sektori tiretiminde ise ytizde 19 olmustur (9).
Bu rakamlar ile sektor Tiirkiye ortalamasinin
altinda yer almaktadir.

Ar-Ge rakamlan

TUIK tarafindan Kasim 2013’te yaymlanan
“Arastirma-Gelistirme Faaliyetleri Arastirmasi,
2012” ¢alismast sonuglarina gore; Tiirkiye'de
Gayri Safi Yurtici Ar-Ge harcamasinin Gayri
Safi Yurtigi Hasila (GSYIH) icindeki pay1 binde
9,2’dir. Bu oran 2011 yilinda binde 8,6 idi(10).

2011 yilinda imalat sanayi i¢inde Ar-Ge har-
camalarinin orani tekstil sektoriinde ytizde 3,12,
hazir giyimde ytizde 0,52 oraminda gergekles-
mistir. 2009 yilinda bu rakamlar tekstilde ytizde
2,46, hazir giyimde ytizde 0,62 olarak gercekles-
misti. Imalat sanayinde galisan Ar-Ge personeli
sayis1 bakimindan yapilan degerlendirmede

tekstilde ytizde 2,65, hazir giyimde ytizde 0,68
oraninda Ar-Ge personeli istihdami saglandig:
goriilmektedir. Yine 2009 y1li icin bu oranlar
tekstilde ytizde 3,64, hazir giyimde yiizde 1,39
idi (11).

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nin ka-
yitlarina gore 11 Mart 2014 tarihi itibariyle 5746
sayili Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri Hak-
kinda Kanun kapsaminda Tiirkiye’de toplam
155 Ar-Ge Merkezi vardir ve bunlarin 7 tanesi
tekstil sektoriindedir (12).

Ihracat hedefi

2023 Tiirkiye Thracat Stratejisi ve Eylem
Plani’nda agiklanan 2023 yilinda Ttirkiye'nin
ihracatinin 500 milyar dolara ¢ikarilmas: hede-
fi dogrultusunda Tiirkiye Thracatcilar Meclisi
(TIM) 2023 yil ihracat hedeflerini; tekstil sekto-
riinde 20 milyar dolar, hazir giyim ve konfeksi-
yon sanayinde 52 milyar dolar olarak ac¢iklamig-
tir (13). Tiirk tekstil sektoriiniin vizyonu; katma
degeri yiiksek, yenilikgi, rekabetci ve teknoloji
igeren iirtin ve hizmet sunumlari ile diinya tica-
retindeki payin ve toplumsal refahin artirilmasi
olarak belirlenmisgtir (14).

IAOSB saha analizi bulgulan

Saha analizi kapsaminda 6ncelikle icinde bu-
lunulan cografyanin Tekstil ve Hazir Giyim Sek-
tori i¢in uygunlugu arastirilmistir. Calismaya
katilan firmalara [AOSB’de yer almanin avan-
tajlar1 soruldugunda yiizde 65’i” Altyap1 olanak-
lar1”, ylizde 30"u “OSB’de bulunmanin prestij
etkisi”, yiizde 26’s1 “Tedarikgilere yakinlik”
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kriterlerini ilk 3 siradan birine koymustur. Yiizde
65i Bolgenin genel yasam kosullarinin ¢alismala-
rint ¢ok olumlu/olumlu etkiledigini belirtmistir.
Yiizde 83’1 tiim tasima ve yerlesim masraflar
kargilansa dahi, tiretim tesisini Tiirkiye’nin bir
bagka yerine tagimay1 diisiinmedigini belirtmistir.
Bunun sebebinin bolgesel sahiplik yapisi oldugu-
nu, [zmir’de yagamaktan memnun olduklarini be-
lirtmiglerdir. Gériigmeye katilan firmalarin yiizde
70'i “Ttiirkiye’deki hangi yer sizin sektoriintizde
yapilan is icin en iyi yerdir?” sorusuna ticaret
avantaji ve miigteriye yakinlik kriterleri nedeniyle
“Istanbul” yanitin1 vermisgtir.

[AOSB’de gergeklestirilen saha analizi bulgula-
rina gore goriismeye katilan firmalarin ytizde 78'i
en kritik ve dnemli miisteri grubunda peraken-
decilerin yer aldigini, yiizde 26's1 ise hazir giyim
endiistrisinin yer aldigini ifade etmistir.

Sanayicilerimiz perakendeci miisteri grubunu;
beklentileri yiiksek, yakin temasta bulunulmasi
gereken, kendileri bir talepte bulunmadan ¢6ziim
sunulmasi gereken bir grup olarak tanimlamiglar-
dir. Firmalarmn ytiizde 82’si birinci sirada yer alan
ana rakiplerinin “Tiirkiye’deki Firmalar” oldu-
gunu belirtmistir. En kritik ve énemli tedarikg¢i
grubunda sirasi ile; yardimct malzeme iireticileri,
kumas tireticileri, kimyasal tireticileri, iplik tireti-
cileri ve fason dikimciler gelmektedir.

Miisterilerin sirasiyla fiyat, kalite, hiz ve tasa-
rim konularina 6nem verdikleri belirtilmistir.

Firma stratejisi ve rekabet yapisi

Saha analizi sirasinda goriistilen firmalarin
ylizde 651 son 3 yilda sektorde faaliyet gosteren
firmalarin sayisinin azaldigini belirtmistir. Ya-
samlarin1 devam ettiren firmalar ise is hacimlerini
biiytitmtislerdir. Firmalarin neredeyse tamami
sektordeki rekabetin ezici agirlikla maliyete, sonra
da kaliteye dayandigin ifade etmistir. Firmala-
rin ylizde 731 aile sirketidir. Ytizde 91’inin web
sayfasi bulunmaktadir. Yiizde 34’ti ulusal fuar-
lara, ytlizde 47’si ise uluslararasi fuarlara katilim
gostermektedir. Firmalarin ytizde 87’si Ar-Ge
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faaliyetlerinde bulundugunu, bu faaliyetler igin
ortalama 4 calisan gorevlendirdiklerini belirtmis-
lerdir. Yiizde 35, tekstil ve hazir giyim sektoriin-
de koleksiyon ¢alismalarimin tamaminin Ar-Ge
calismasi oldugunu vurgulamistir. Ar-Ge calig-
malarmin ciro igindeki paymn ortalama yiizde
3,15 oldugu belirlenmistir. TUIK “Aragtirma-Ge-
listirme Faaliyetleri Arastirmasi, 2012” calismast
sonuglarma gore; Tiirkiye’de Gayri Safi Yurtici
Ar-Ge harcamasinin Gayri Safi Yurtici Hasila
(GSYIH) igindeki pay1 binde 9,2’dir. KOBI'lerde
ise bu oran ytizde 0,3 civarindadir.

Sektor genelinde teknolojinin yerinin belirlen-
mesi amaciyla yoneltilen sorulara alman yantlar
1s1g1inda; firmalarin ytizde 70’i son bir yil igcinde
yeni makine yatirimi yapmig oldugunu belirtmis-
tir. 2013 yilinda firma bagina diisen yeni makine
yatirimi 613 bin TL, yillik makine bakim harcama-
st ise 27 bin TL'dir.

Goriigtilen firmalardan sadece ytizde 35'i
firmalar arasi igbirliginin oldugunu belirtmistir.
Sektor icerisinde sosyal anlamda bir iletisimin
oldugunu, ancak birlikte hareket etme, birlikte is
yapma kiiltiirtiniin olmadigini, bunun temelinin
gliven duygusunun eksikliginden kaynaklandig-
n1 belirtmiglerdir.

Firmalarin ytizde 651 kredi kullandigini, ytiz-
de 56’s1 ise igletmesini biiyiitmeyi diisiindtigiinti
belirtmigtir. Biiylimenin; {iretim kapasitesi artig1



kapak

kapak

Sekidrin en biyik sikinfilan arasinda diger sekiérlerde oldugu gibi nitelikli isgiict eksikligi yer almaktadir.
Sekidr genelinde meslei egitim ihfiyaclan makineci, kalipgilik, kalite kontrol gibi konularda yogunlasmaktadir.

saglanmasi, yeni yatirim yapilmasi, kurum-
sallasma calismalarinin yapilmasi, isletmenin
alansal olarak biiytitiilmesi seklinde gerceklesti-
rilmesi hedeflenmektedir.

Sektoriin en biiyiik sikintilar1 arasinda diger
sektorlerde oldugu gibi nitelikli is giicti eksikligi
yer almaktadir. Firmalar mavi yakali eleman
temin etmekte ¢ok biiyiik giicliik cektiklerini
belirtmiglerdir. Sektor genelinde belirlenen mes-
leki egitim ihtiyaclar1 makineci, kalipgilik, kalite
kontrol gibi konularda yogunlasmaktadir.

Calismaya katilan firmalarin ytizde 91'i
ihracat yaptigini belirtmistir. Ortalama tiretim
kapasitesinin ytizde 86’s1 ihrag edilmektedir.
Thracatta, Avrupa Birligi iiyesi tilkeler dne gik-
maktadir. Fransa, Ingiltere, Almanya, Hollanda,
Ispanya, Italya, Portekiz [hracat gereklestiri-
len baglica tilkeler olarak belirtilmistir. Farkli
pazarlari telaffuz eden neredeyse hi¢ olmamakla
birlikte Korfez tilkeleri, Afrika tilkeleri gibi satin
alma giicii yeni yeni olusmaya baslamus, talep-
leri gelismis pazarlara gore ¢ok daha miitevazi
olan potansiyel pazarlarin bulundugu, sektor
temsilcileri tarafindan ifade edilmistir.

Gortismeye katilan firmalarimn yiizde 48’i tam
kapasite iiretim yapmadigin belirtmis, kapasite
kullanim oraninin genellikle ytizde 84 oldugunu
ifade etmistir.

Calistay

Calistay katihimailari ile ilk olarak saha anali-
zinde belirlenen sektoriin sorunlari, problemler,
gelistirilmesi gereken ana konular paylasilmis-
tir. Insan Kaynaklar1 ve Egitim, Isletme Yapisi,
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SEKTORUN ANA SORUNLARI

insan Kaynagi ve Egitim (52)

Nitelikli isgtict eksikligi, sirkulasyon, (16)
Sektdrde makine ve kalip ustalarinin uzun sirede
yetismesi, (0)

Universitede uygulamali egitim eksikligi, (1)

Tekstil ve moda tasarimi konusundaki egitim kalitesinin
-istisnalar haric- diisiik olmasi, (0)

Bilgi Greten kurumlar (mesleki egitim veren kurumlar) ile
sanayinin bir arada yakin caismamasi, (11)

Beyaz ve mavi yakanin iplik, elyaf, kumas bilgisinin
yetersiz olmasi (0)

Kadin istihdaminin yetersizligi (2)
MuhendislerinUcretlerin diisiik olmasi (1)

Meslek liselerinin Universitelerin donanim ve teknik
personel eksikligi (11)

Is etiginin eksikligi (2)

isletme ici egitimin azligi (6)

Tekstil Mihendisligi bélimlerinin puanlarinin dismesi, (2)

Teknik Tekstilde yeterli insan kaynaginin bulunmamasi (0)

isletme Yapisi (36)

Yoénetim zaaflari bulunan igletme sayisinin
coklugu, (2)

Ar-Ge faaliyetlerine 6nem veren, yenilik yaratan,
koleksiyon sunan, marka gelistiren firma sayisinin
yetersizligi, (11)

Firmalarda is birligi yapma kultura eksikligi,(6)
isletmelerin blinyesinde ayri Ar-Ge birimlerinin
bulunmayisi, (1)

Geligsmis ve talepkar musterilerin firmanin i¢
islerine karismasi, (0)

ic piyasaya Ureten firmalarin bilgi diizeylerinin
distk olmasi, (1)

Verimlilik ve performansa dayali yénetim
sistemindeki zaaflar (3)

CRM deki eksiklikler (0)

Sureclerde inovasyon eksikligi (2)

Yonetimde inovasyon eksikligi (3)

is Etiginin eksikligi (4)

Paydasglarin, tedarikcilerin egitimi (3)

Hammadde (14)

Turkiye’nin pamuk Uretim kapasitesinin yetersizligi, (4)
Katma degerli liflerin Gretilememesi, (9)

Turkiye’de iplik ¢esitliliginin az olmasi (0),

izmirde kaliteli aksesuar ve yardimci malzeme Uretiminin
yetersizligi (0),

Tekstil kimyasallarinin Uretimindeki eksikler, (1)

Ar-Ge, Teknoloji ve Tasarim (28)

Makine ve donanimin Turkiye’de Uretiimemesi, (4)
Teknolojinin disaridan ithal ediliyor olmasi, (6)
Teknik tekstil konusundaki ¢alismalarin yeterli
duzeyde yapilmamasi, (9)

Turkiye’de katma degerli liflerin Gretilememesi, (2)
Tasarimin Ar-Ge destekleri kapsaminda
olmamasi, (7)

Pazarlama ve ihracat (16)

Yeni pazar arayislarinin sektérde yetersiz olmasi, (6)
izmirli firmalarin pazarlama calismalarinin

yetersiz olmasi, (0)

izmire direkt ucuslarin yetersiz olmasi, (0)

Firmalarin farkli pazarlari analiz etmemesi, (4)

ic pazarin, giiclii ve talepkar bir yapisinin olmamasi, (0)
Hazir giyim ve modanin disinda endustriyel pazarlarin da
pazarlarin yeterince arastirimamasi (5)

Kar marjinin disuk olmasi (1)

Maliyet ve Finansman (16)

izmirin Yatinim Tesvikler konusunda geride
kalmasi, (13)

Firmalarin sermaye yetersizlikleri, (1)

Firmalarin krediye rahat ulasamamasi (0),
istikrarsiz kur politikast,(2)

iscilik maliyetlerinin yiiksek olmasi (0)

Enerji maliyetlerinin yiksek olmasi (0)

Alternatif finansman araclarinin yetersiz olmasi (0)
izmir’e yeterince yatirimci gekilememesi (0)

Hammadde, Pazarlama-Thracat, Ar-Ge, Teknoloji
ve Tasarim, Maliyet ve Finansman olmak tizere
alt1 baglikta kategorize edilen sorunlara calistay
katilimailar eksik gordiikleri bagka sorunlari da
eklemiglerdir. Ardindan katilimcilar, bu sorunlari
Onem sirasina gore oylayarak onceliklendirmisler-
dir. Bu galismaya gore ana sorun alanlar altinda
ifade edilen sorunlar ve parantez icinde aldiklari
oy sayilar1 yukaridaki tabloda yer almaktadir.

insan kaynagi ve egitim

Bu grupta yapilan goriismelerde “Sektore karsi
gelisen olumsuz bakis agis1”nin 6nemli bir sorun
olarak ortaya ¢iktig1, bu bakis agisinin 6zellikle
nitelikli insan kaynag1 yetismesini engelleyen bir
unsur oldugu belirtilmistir. Olumsuz alg1 nede-
niyle Meslek Lisesi ve Universitelerde Tekstil ve
Hazir Giyim boliimlerinin tercih edilmedigi ifade
edilmistir. Ulagilmasi gereken hedefler asagidaki
gibi belirtilmistir.

B Tekstil egitimindeki sorunlarin belirlenerek
ozel ihtisas komisyonlar: olugturulmasi, sonug
raporlarinin devletin ilgili mercilerine iletilmesi,

B Egitim kurumlarinda staj olanaklarinin artti-

rilmasi ve verimli gegebilmesi icin gerekli ortamin
saglanmasi,

W Meslek Lisesi 6grencilerinin TARGEV vb.
kurumlarin kurslarindan etkin bir sekilde yarar-
lanma mekanizmalarinin ¢aligtirilmasi,

B Ogrencilerin tekstil egitimine ilgisinin artti-
rilmasi ve tekstil sektorti ile ilgili olumsuz alginin
giderilmesi,

M Egitim alaninda teknolojinin gilintimiize
uyarlanmast tekstil egitim kurumlarinin altyapi
eksikliklerinin giderilmesi i¢in ihracattan binde
bir pay alinarak, “Tekstil Egitimi Fonu” olusturul-
masi,

M Sektorde ¢alisan kadin sayisinin arttirilmasi.

isletme yapisi

Bu grupta yapilan goriismelerde firmalar arasi
uzun stireli, glivene, bilgiye, paylasima dayali
isbirliginin gerektigi vurgulanmis ve firmalarin
inovasyon konusuna 6nem vermesi gerektiginin
alt1 gizilmistir. Ulagilmasi gereken hedefler asagi-
daki gibi belirtilmistir.

Bl Tasarimin ve yeni koleksiyon tiretiminin
Ar-Ge kapsamina alinip devlet tarafindan tesvik



Katiimalar ilk olarak saha andlizinde insan kaynaklan ve egiim, isleime yapisi, hammadde, pazarlama-ihracat, maliyet
ve finansman, Ar-Ge ve teknoloji tasanm basliklannda kategorize edilen sorunlara eksik gdrdikleri hususlan da ekledi.

edilmesi i¢in gerekli girisimlerde bulunulmasi,

B Tedarikgiler, miisteriler ve tiniversiteler
ile yakin igbirligi i¢cinde olunacak ¢aligmalar
yapilmas.

B Ortak eylem planlarinin yapilmasi, calis-
tiklar1 miigteriler ve tedarikgiler hakkinda firma-
larin birbirlerine bilgi aktarmasi ve uyarmasi,

B Yonetimde inovasyon konusunda yoneti-
cilerin bakis agisinin degistirilebilmesi amaciyla
egitimler verilmesi, calisanlarin yonetimsel
inovasyon stireglerine katiliminin saglanmasi ve
tesvik edilmesi,

B Toplam ve kismi fakt6r verimliliklerinin
diizenli olarak takip edilmesi, hatalarin ve iyi-
lestirmelerin yapilmasi, ¢alisanin performansina
dayal ticret sisteminin uygulanmas: konusunda
calismalarin yapilmasi.

Hammadde

Bu grupta yapilan gortismelerde belirlenen
sorunlarin ¢ozlimii i¢in yapilacak faaliyetlerde
asagidaki hedeflere ulagilmasi gerektigi vurgu-
lanmugtir.

M Tiirkiye'nin pamuk tiretim kapasitesinin
artirilmasi,

M Pamuk iireticilerinin desteklenmesi ve
tegviklerden faydalandirilmasi,

B Pamuga endiistriyel kimlik kazandirilmasi,

B Pamuk Kkalitesinin artirilmasi (uzun lifli)
konusunda {iniversiteler ile isbirligi yapilmasi,
ortak projeler ytirtitiilmesi,

B Tekstil kimyasal tireticilerinin tegvik edil-
mesi.

Ar-Ge, teknoloji ve tasarim

Bu grupta yapilan gortismelerde belirlenen
sorunlarin ¢ozlimii i¢in yapilacak faaliyetlerle
asagidaki hedeflere ulagilmasi gerektigi belirtil-
migtir.

B Teknik tekstiller konusunda sanayide bilgi
farkindalig: yaratilmass, bilgi birikimi olusturul-
masl,

B Tasarimin Ar-Ge destekleri kapsamina
almmasi veya Oslo Kriterleri nedeni ile bu hedef
uygulanamayacak ise tasarim icin ayr1 destek
sistemi kurulmasi,

M Tekstil ve hazir giyim sektoriindeki tiretici-
ler ile, bu sektdrlerin rekabet giiciinii dogrudan
etkileyen makine iireticileri ve polimer tireti-
cilerinin; bilgi, gereksinim paylagimi ve ortak
projeler gelistirilmesi igin bir araya getirilmesi.

Pazarlama ve ihracat

Bu sorun alaninda yapilan goriismeler esna-
sinda ulagilmasi gereken hedefler asagidaki gibi
belirtilmisgtir.

B Miisteriler icin tercih edilebilir firma ol-
mak ve yurtdisindaki dogru miisteriye ulasabil-
mek i¢in mevcut pazar arastirma ydntemlerinin
gelistirilerek pazarlama faaliyetlerinin arttiril-
masl,

B Deger zincirindeki biitiin firmalarin bera-
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ber hareket etmesinin saglanmasi ve bu sayede
triiniin daha hizli bir sekilde miisteriye teslim
edilmesinin saglanmasi,

B Firmalarin rekabetci bir ¢evrede stirekli
degisim ve belirsizlik altinda basaril1 olabilmeleri
igin gevik ve hizli tiretimin arttirilmasi,

B Firmalarin pazarlama departman ve iire-
tim departman arasinda iletisimin giiglenmesi,
pazarlamacinin firmada tirtiniin ne kadar, hangi
stirede ve hangi kalitede tiretildigini bilmesinin
saglanmast,

B Tanitim, pazarlama, fuar katilimi, pazar
arastirmasi calismalarina ayrilan biitgelerin arti-
rilmasi,

B Katma degeri yiiksek olan tirtinlerin ihra-
catinin arttirilmasini saglamak igin fonksiyonel
tekstiller, akilli tekstiller konusunda ¢alismalarin
yapilmasi,

B Katma degeri yiiksek tiriinleri pazarlayabil-
mek i¢cin markalagsma ¢aligmalarina 6nem veril-
mesi.

Maliyet ve finansman

Calisma grubu tarafindan bu baghik altinda yer
alan sorunlarin ¢6ziilmesi i¢in ulagilmasi gereken
hedefler agsagidaki gibi belirtilmigtir.

B Katma degerli {irlin tiretiminin yatirim
tesvik sistemi igerisinde yer almasi, ihracatin
desteklenmesine yonelik yatirim tesvik uygula-

masi gelistirilmesi, sektorel yatirim tegvik sistemi
uygulamasi getirilmesi,

M isletmelerin sektore girislerinin kolay olma-
s1, bununla birlikte yagsama stirelerinin kisa olmasi
nedeniyle sektoriin girisimcilere dogru tanitil-
masy, firmalarin finansal yonetim becerilerinin
gelistirilmesi,

B Firmalarin finansmana erisim olanaklarinin
gelistirilmesi, alternatif finansman araglar1 konu-
sunda farkindaliklarinin artirilmasi,

W [sletmelerin kur riski y6énetim becerilerinin
gelistirilmesi, kur degisimi etkilerinden korunma
yollar1 konusunda farkindalik saglanmasi,

W sci verimliliginin yiikseltilmesi yoluyla
tiretim adetlerinin ve katma degerin artirilmasz,
igsletmelerde Toplam Kalite Yonetimi Sisteminin
yayginlastirilmasi,

B Yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimi-
nin yayginlastirilmasi,

M Kentsel pazarlama ¢alismalar1 gergeklestiril-
mesi.

Calistayda ayrica bu hedeflere ulagabilmek
icin yapilabilecek faaliyetler, bagar1 gostergeleri,
zaman planlar1 ve ¢alismalara destek verebilecek
kurumlar tizerinde de goriis alis verisi yapilmis-
tir. Calistayin son boliimiinde her masadan gelen
gruplar tarafindan {iretilen beklenti ve ¢6ziim
Onerileri, her masanin temsilcisi tarafindan sunum
halinde tiim katilmcilarla paylagiimistir.

KAYNAKLAR:

1- Kiiresel Rekabet Baskisi Altinda Tekstil ve Ha-
zir Giyim Sektoriintin Doniigtim Stratejileri ve Yeni
Yol Haritasi, MUSIAD Arastirma Raporlar1:57, 2013

2- Turkishtime fhracat Stratejileri - Ekonomi ve
Disg Ticaret Raporu, 2014 .

3- BSTB - Tekstil, Hazir Giyim ve Deri Urtinleri
Sektorleri Raporu, 2013/2

4- TCMB, 2014

5- BSTB - Tekstil, Hazir Giyim ve Deri Uriinleri
Sektorleri Raporu, 2013/2

6- ITKIB- Tekstil Sektorii Ihracat Performans
Degerlendirilmesi, 2014 Ocak - Mart

7- TTGV - Teknoloji, Ar-Ge, Ar-Ge Destekleri,

Patent, Tasarim ve Markanin Firmalarin Rekabet
Giicii Uzerindeki Etkisi; Thracat, Yurt ici Satis, Ihracat
Birim Fiyat1 Analizleri, 2013

8- Resmi Gazete, 2012

9- Ekonomi Bakanligi, 2012

10- TUIK, 20.11.2013 tarih ve 13630 say1li Haber
Biilteni

11- BSTB - Tekstil, Hazir Giyim ve Deri Urtinleri
Sektorleri Raporu, 2013 /2

12- BSTB- Arge Merkezleri Ozet Bilgileri, 2014

13- TIM, 2013

14- TUBITAK, 2003
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SATILIK - KIRALIK FABRIKA ve DEPOLAR ILE SATILIK SANAYI ARSALARI

AOSB’'de

5.000 m2 Arsada
2.500 m2 Kapah Alan
Kose Parsel

3 Adet 10 Tonluk Ving
250 KW Enerji
Dogalgazh

Bakimh Fabrika

24.000TL

AOSB’'de

1.400 m2 Arsada
1.200 m2 Kapah Alan
Ving Buseleri Mevcut
200 KW Enerji
Bakimh Ofisler

10.000TL

REFERAMNSLARIMIZDAN BAZILARI R
8045/2 Sokak B Blok Daire:2

Atasanayi Sitesi Girisi Cigli-iZmir

Tel :+90 (232) 328 28 28 Fax: +90 (232) 328 17 24
www,.organizeemlak.com
organizeemlak@gmail.com

Boykon EMK AS Tati§ Tic. ve 5an. A5

Baran Ambala] AS Netrsch GMBH
Namh Mermer Ltd. 5t Geo Mih. Ltd. 549
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Vali Topraktan Ozel IAOSB
Nedim Uysal Anadolu
Teknik Lisesi'ne tam destek

nize Sanayi Bolgesi Yonetim Kurulu’ nu ziyaret

etti. Bolge hakkinda Yénetim Kurulu Bagkan
Hilmi Ugurtas’tan ayrintili bilgiler alan Vali Toprak,
[AOSB'nin en énemli projelerinden biri olan Ozel
[AOSB Nedim Uysal Anadolu Teknik Lisesi'nde
egitimin bir an 6nce baglamas igin gerekli destegi
vereceklerini kaydetti.

Cigli Kaymakami Dr. Mustafa Ar1 ve beraberin-
deki heyetle birlikte IAOSB'ye gelen Izmir Valisi
Mustafa Toprak’a, Bolge hakkinda genel bilgiler
aktaran Yonetim Kurulu Bagkani Hilmi Ugurtas, 630
sanayi parseli, 35 bin caligani ile IAOSB'nin yalmzca
[zmir’in degil, Tiirkiye'nin gdzbebegi OSB’lerinden
birisi oldugunu kaydetti. Bolgede yiiriitiilen ¢alisma-
lar ve hayata gegirilen projeleri de anlatan Ugurtas, en
¢ok onem verdikleri konunun ise ‘egitim’ oldugunu
vurguladi.

[AOSB Yénetim Kurulu'nun ‘sanayicinin ihtiyact
olan nitelikli teknik eleman yetistirilmesini saglamak
ve boylelikle Tiirkiye’deki mesleki egitimin kalitesini
yiikseltmek’ amaciyla Anadolu Teknik Lisesi kurma

Izmir Valisi Mustafa Toprak [zmir Atatiirk Orga-

calismalar yiiriittiigiinii ifade eden Ugurtas, “Oku-
lun gecici binada 2014-2015 egitim ve 6gretim yilinda
egitime baglamasini hedefliyoruz” dedi.

Velilerin meslek liselerini en son tercih olarak
dustindtiklerini kaydeden Ugurtas, sanayicinin ise
bunun tam tersini diistindiigiinii ve Meslek Lisele-
rinde yetigmis nitelikli ara elemana daha fazla ihtiyag
duyduklarin ifade etti. Tiirkiye'nin sanayilesmekte
yol almast i¢in Mesleki Egitime daha fazla 6nem
vermesi gerektigini séyleyen Ugurtas, gegici binada
egitime baglayacak Ozel IAOSB Nedim Uysal Ana-
dolu Teknik Lisesi'nin ingaatini 1 yilda tamamlamay:1
hedeflediklerini belirtti.

IAOSB'nin katkisi biyik

Bolge hakkinda Yénetim Kurulu'ndan bilgiler
alan ve tanitim filmini izleyen Izmir Valisi Mustafa
Toprak ise, Altyapisi diizgiin, iireten, sorunlarin
¢6zmiis, genel kurulunu yapacak diizeye gelmis,
sosyal sorumluluklarini yerine getiren, olmasi gere-
ken tiim sosyal aktiviteleri de tiretenler i¢in ortaya
koyan [AOSB’de olmaktan duydugu memnuniyeti



dile getirdi. “Tiirkiye’de istthdam konusundaki
kritik esigin asilamamasinin nedeni Meslek Lisesi
sayisinin az olmasidir” diyen Toprak, IAOSB Yone-
tim Kurulu'nun hayata gecirecegi Anadolu Teknik
Lisesi ile ¢ok énemli sosyal bir sorumlulugu yerine
getirdigini belirtti.

Bu projelerinden dolay1 emegi gegen herkesi
tebrik eden Izmir Valisi Mustafa Toprak, yeni egitim
ve Ogretim yilinda gecici binada egitime baglamast
planlanan okul i¢in biirokratik olarak her tiirli
destegi saglama sozii verdi. Egitim konusunda
atilacak her tiirlii adimi cok 6nemsediklerini ifade
eden Toprak sozlerini soyle stirdiirdii:

“Ulkemizde yiizde 10 olan igsizlik ortalamasimin
[zmir’de yiizde 15.4 oraninda olmast hepimizi {izen
bir durum. Bu noktada IAOSB, 35 bin istthdam
rakamu ile ilimiz adina ¢ok énemli bir katki sagla-
maktadir. IAOSB, bircok alanda sorunlarini ¢ozmiis
ve her anlamda diger OSB’lere 6rnek gosterilecek
bir OSB’dir. Bu nedenle de takdir edilmesi gere-
ken bir bélge. Bizim gorevimiz yatirimcilarimizin
ontinti agmak, onlara golge etmeden ytirtimelerini,
istihdam saglayarak issizligi 6nlemelerini, ekono-
mik deger olusturmalarini saglamak ve boylelikle
tilkemizin degerine deger katmalarina katkida
bulunmaktir. OSB'ler ile diger kurum ve kuruluslar
arasinda tikanan ve olumsuz noktaya gelen prob-
lemler varsa, onlar1 kamunun da giictiyle ¢6zebilme
firsat1 vermektir. Bir ilin valisi, bir ilgenin kayma-
kamu olarak; ister OSB i¢inde olsun, ister diginda
yatirimcilarimizin o alanlarda yasadiklar: tikanikla-
r1 gidermek bizlerin yazili gorevidir.

bolgemizden

bélgemizden

[zmir’de egitimin de son derece 6nemli oldu-
gunu, bununla birlikte iiretimin de ayn1 yaklagimla
degerlendirilmesi gereken bir konu oldugunu gort-
yoruz. Genglerimize 6ncelikle onlari meslek sahibi
yapacak bir egitim, sonrasinda onlart mutlu kilacak
bir is saglayabilir, onlar1 sanayi, ticaret ve tiretim
alanlarina yonlendirebilirsek yasadigimiz birgok
sorunu ortadan kaldirmis olacagiz. Egitimden kay-
naklanan biling diizeyinin eksik olmasi ve saglam
gelir kaynagina sahip olmama, genglerin ve aile
fertlerinin sug ve sug odaklarinin eleman: olmasi
sonucunu getiriyor. Yarinindan endise eden kisiler
suca yonelik eylemlerde bulunurken kaybeden ise
yine tiim toplum ve toplumun fertleri oluyor. Bizler
bu batakliklar1 kurutmak igin asli gérevlerimizi ye-
rine getirirken, ayn1 zamanda egitim gibi konularda
da hayata gecirerek projelere destek olacagiz.

Sunu da unutmamak gerekir ki, egitim kadar
tiretmek ve tiretime deger vermek de 6nemli. Bu
yaklasim gelistikge biling diizeyi artacak ve bizle-
rin sikayet ettigi, toplumu kemiren hastaliklar da
ortadan kalkacaktir. Sosyal refah artacak ve insanla-
rimiz daha mutlu olacaktir. Onun igin igini munta-
zam yiiriiten, elini tagin altina koyan, alinteri déken
ve bununla birlikte 6dedigi vergilerle tilkeye katk:
saglayan sanayicilerin varlig1 bizim i¢in veli ni-
mettir. Bir esnaf ¢ocugu olarak tiretmenin degerini,
zevkini ve zorlugunu bilirim. Uretmenin degerine
hayranim. Ttiim sikintilarimiza ragmen ¢ok giizel bir
is yaptyorsunuz. Yaninizda 1 kisi bile ¢alistirsaniz
her bir insanin duasini aliyor, onlarin ailelerini,
cocuklarini gecindirip yanhs yollara sapmalarim
onliiyorsunuz. Yolunuz acik olsun.”
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ATAER 2014’0 arti degerde
kapatmay hedefliyor

—

TAER Enerji Elektrik Uretim
AA.S. 2013 y1ili Olagan Genel

Kuruly, Izmir Atatiirk Orga-
nize Sanayi Bélgesi Yonetim Kurulu
Bagkani Hilmi Ugurtas'in bagkanli-
ginda Atattirk Toplant1 Salonu’'nda
gerceklesti. Genel Kurulun agilis ko-
nusmasini yapan ATAER AS. Yone-
tim Kurulu Bagkan1 Haydar Atilgan,
ATAER’in 2013’1 129 milyon ciro ile
kapattigini aciklayarak, amortisman
vergi 6ncesi faizi dahil olmak tizere
2014 yilin1 art1 degerde tamamlamay:
planladiklarini sdyledi.

ATAER'in, talep geldigi andan
itibaren 15 dakika igerisinde enerji
uretebilecek ve ti¢ saat sonra devrele-
ri kapatabilecek bir donanima sahip
oldugunu hatirlatan Atilgan, do-
galgazdan enerji tireten santrallerin
elektrik tiretiminde yasanabilecek en
ufak sorun ya da kisitlamada kurtari-
c1 rol tstlendiklerinin altini ¢izdi.

2012 yilinda ATAER Yo6netim
Kurulu'nun, sirketin rekabetini arttir-

Haydar

hlgon

organizasyonunu ve yapisini yenile-
me yoluna gittik. Ayrica pazarla ilgili
bilgilerimizi giincelleyip danisman-
lik aldik. ITAOSB'nin tedarik yiikiinii
2013 Nisan ayinda tistlendik. Elekt-
rik fiyatlarinin diisiik oldugu saat-
lerde disaridan satin alarak Bolge'ye
enerjiyi veriyoruz, yiiksek oldugu
saatlerde de tireterek karliligimiz
optimum diizeyde tutmaya calisiyo-
ruz. Organizasyonumuzu rekabete
hazir duruma getirdik. Iki analis-
timiz, bize destek olan danisman-
larimizla birlikte calisma saatlerini
optimum seviyede tutuyoruz. Bunun
sonucunda 2013 yilinda bir¢ok olum-
suzluga ragmen, 2013 yilin fafkte
art1 degerde gegirmeyi bagardik. 2013
yilinda 3900 saat calisip 129 milyon
TL ciro elde ettik. Konunun uzman-
lar1 bu dénemin birkag sene iginde
taleplerin artmasiyla daha iyi nok-
taya gelecegini soyliiyorlar. Bugiin
baktigimizda ATAER'in giinliik cari
olarak gtinii esit kapattigini goriiyo-

mak i¢in revizyona gittigini hatirlatan Atilgan,
sozlerini soyle stirdiirdii:
“ATAER'i rekabete uygun hale getirmek i¢in

ruz ancak 2014 yili i¢in amortisman vergi éncesi
faiz dahil, art: degerde yani faizlerin tizerinde
para kazanmay1 planliyoruz.”



bolgemizden

bélgemizden

IAOSB Yénetiminden imar uyansi

(IAOSB) Yénetim Kurulu tarafindan Bolge

katilimailari ile gerceklestirilen toplantida,
Yapi-imar konularinda Bolge yonetimi ile kati-
limcilara diisen gorev ve sorumluluklar hakkin-
da bilgi verildi.

[AOSB'de yiiriitiilen projeler, gerceklestirilen
calismalar ve yapilmasi gerekenlere iliskin Y6-
netim Kurulu'nun mevzuat ve Genel Kurul ka-
rarlar1 dogrultusunda hareket ettigini sdyleyen
[AOSB Yénetim Kurulu Bagkani1 Hilmi Ugurtas,
Eyliil 2013 — Subat 2014 aylar1 arasinda T.C.
Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 miifettigleri
tarafindan IAOSB’de gergeklestirilen denetle-
mede “yap1 ve imar” konularmin 6ne ¢iktigini
belirtti. Sanayicilerin bu konuda hakl gibi g6zii-
ken bir¢ok neden 6ne siirdiigiinii ifade eden
Ugurtas, Imar konusunda OSB Kanunu
ve Yonetmeligine uymayan her tiirli
yapilasma ve uygulamanin en kisa
stirede ortadan kaldirilmas: gerektigi-
ni ifade etti. JAOSB Yénetim Kurulu
olarak kanunsuz hicbir uygulamaya
izin vermeyeceklerini belirten Ugurtas
konuya iliskin sunlar1 kaydetti:

5237 Sayili Tiirk Ceza Kanunu,
4562 sayil1 OSB Kanunu ve ilgili yonet-
meliklerde, OSB’lerde yap1 ve imar
konularina iligkin agik ve net
hiikiimler bulunmaktadir. Imar
kirliligi, kamusal alan isgal-
leri ve kiracilik konularinda,
Tirkiye’deki OSB’lerde tiretim
yapan her sanayici kanun ve
yonetmeliklere uygun hare-
ket etmek zorundadir. Isyeri
Ag¢ma ve Calisma Ruhsati,
GSM (Gayri sithhi miiessese)

Izmir Atattirk Organize Sanayi Bolgesi

ruhsati alabilmek i¢in de, firmanin yiikiimliliik-
leri kanunlarla diizenlenmistir. Bu zorunluluklar
yerine getirilmeden, ya da eksikler giderilme-
den firmalara ruhsat verilmesi diye bir sey s6z
konusu olamaz. Herhangi bir uygunsuzlukta,
Genel Kurul, Yonetim - Denetim Kurulu ve
Bolge Miidiirtimiiziin farkli sorumluluklar: var.
Bu sorumluluklarimiza iliskin katilimcilarimi-
zin empati yaparak kendilerini bizlerin yerine
koymasini bekliyoruz. IAOSB Yénetim Kurulu
olarak; Bélgemizdeki uygulamalarda Kanun

ve Yonetmeliklere uygun gercevede hareket
edilip edilmedigini denetlemek, olumsuz halin
tespitinde gerekli uyariy1 yapmak, olumsuzluk
giderilmediginde yine kanun ve y6netmelikler-
de belirtilen yaptirimlar: uygulamak bizlerin
gorevidir. Bolge katilimcilarimizin bun-
dan sonraki siirecte kurallara uygun
hareket etme konusunda daha fazla
6zen gostereceklerine inantyor ve
bunu her katilimcimizdan bekliyo-
ruz.”

“Bolgemizin her bakimdan
miikemmel olmas i¢in hep beraber
katki koymak zorunda oldugumuz
bilinciyle katilimcilarimizin y&neti-
me destek olacagina inancim
tamdir” diyen Ugurtas,
OSB’lerde yapilasma
oraninn arttirilmasi
i¢in ortak hareket
edilerek, konunun

kamuoyuna ve
Hiikiimete her
platformda
agiklanmasi
gerektigini
ifade etti.
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IAOSB Yonetim Kurulu
ASAD’I agirladi

ASAD Baskani Giler, ASAD'In IAOSB'nin bir parcasi oldugunu ve Bélge ile ilgili her konuda IAOSB Yénetim
Kurulu'nun yaninda yer aldiklanmi séyledi. Giler, “Birliktelik is yapma kiltirimizi de gelistirecekiir” dedi.

°
Izmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi Sana-

yici ve Isadamlari Dernegi (ASAD) Bagkani

Omer Giiler ve Yonetim Kurulu Uyeleri
[AOSB Yénetim Kurulu'nu ziyaret etti. ASAD
Bagkani Giiler, ASAD’in IAOSB'nin bir pargasi
oldugunu ve Bélge ile ilgili her konuda IAOSB
Yonetim Kurulu'nun yaninda yer aldiklarim
soyledi. Giiler, IAOSB Yénetimi ile birlikte ga-
lismaya hazir olduklarini belirterek, “Oniimiiz-
deki iki y1llik gorev siiremizde hedefledigimiz
projelerden en 6nemlisi genglik kollar1 anlayisi
icinde ikinci veya {iglincii nesil sanayicilerimizi
bir araya getirerek onlarin arasindaki dostlugu,
birlikteligi pekistirmek olacak. Bu birliktelik,
ortak is yapma kiiltiirtimiizii de gelistirecektir.
ASAD olarak Bolge'nin gelisimine katki sagla-
mak igin TAOSB Yénetimi'nden gérev bekliyo-
ruz” dedi.

[AOSB Yénetim Kurulu Bagkani Hilmi Ugur-
tas ise ASAD’1n yeni secilen Yonetim Kurulu'nu
agirlamaktan mutluluk duyduklarini belirterek,

Giiler ve ekibine gorevlerinde basarilar diledi.

Ugurtas, “IAOSB olarak biz biiyiik bir aile-
yiz. Bu ailede siz-biz yok. Gerek sorunlarimizin
¢oziimiinde gerekse ortak projelerde birlikte
hareket etmenin yaratacag: sinerjinin ¢ok 6nem-
li oldugunu biliyoruz. Giinliik is miicadelesi
icinde boyle bir sivil toplum hareketine vakit
ayirarak yola ¢ikmak ¢ok 6nemli” dedi.

Sivil Toplum Orgiitlerinin hizla degisen
ve gelisen siyasi, sosyal ve ekonomik sartlara
uyum hususunda ciddi gérevleri olduguna de-
ginen Ugurtag, IAOSB Yénetim Kurulu olarak
giindeme getirdikleri konularda ASAD'in da
destegini almaktan memnuniyet duyacaklarin
soyledi.

ASAD Yoénetim Kurulu'na Bélge’deki genel
durum ve yapilan ¢alismalar hakkinda bilgi
aktaran Ugurtas, OSBDER c¢atis1 altinda tarti-
silmaya baslanan, dikey biiyiiyen OSB’ler ve
sanayi birlikleri konular1 hakkinda da gortisleri-
ni paylasti.



bolgemlzden

bélgemi

IAOSB Vakfi Mitevell
Heyeti toplandi

Vakfin egifim ve saglik alaninda ydritilen calismalarda etkin rol almasini hedeflediklerini dile gefiren IAOSB
Yonefim Kurulu Baskani Hilmi Ugurtas, IAOSB'li sanayicilerin vakfa destek olmalarini beklediklerini syledi.

Izmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi

lanmasini 6ngoriiyoruz. Bu siire zarfinda bir
an evvel tamamu ytizde 100 burslu okuyacak
evlatlarmmizin egitim-6gretim doneminden
faydalanmasini istedigimiz igin Bélgemizdeki
gecici okul insaatimizi tamamlayarak Eyliil
ayinda kapilarimi 6grencilerimize acacagiz.
Konuyla ilgili gerekli destekleri {zmir
Valiligi'nden ve Bilim, Sanayi ve Tica-
ret Bakanligi'ndan aldik. Ingaatimiz
tamamlandiktan sonra, okulumuz
[zmir Atatiirk Organize
Jr‘ ” Sanayi Bolgesi
e Sanayici ve

Sanayici ve Isadamlar1 Egitim ve

Saglik Vakfi Miitevelli Heyeti
toplantisi, TAOSB Yénetim Kurulu
Bagkan1 Hilmi Ugurtas ve Vakif Mii-
tevelli Heyet Baskani Kadri Seker’in
katilimiyla Atatiirk Toplant:
Salonu’'nda gergeklesti.

Adindan da anlasilacag:
gibi Vakfin egitim ve saglik
alaninda ytiriitiilen ¢alis-
malarda etkin rol almasimi
hedeflediklerini dile geti-

ren IAOSB Yénetim Kuru- Isadamlar1 Egitim
lu Bagkarn1 Hilmi Ugurtas, ve Saglik Vakfi'na
[AOSB'li sanayicilerin devredilecek. Bu
Vakifa destek olmalarim sene Bilim, Sanayi
beklediklerini séyledi. ve Teknoloji Ba-
2014-2015 Egitim-Ogretim kanlig: tarafindan
yilinda IAOSB Ozel Ne- verilen destek ile
dim Uysal Anadolu Teknik birlikte giictimiizii

Lisesi’nin agilisini gergekles-
tirecekleri miijdesini veren
Ugurtas, “Projelendirilen
ingaatimizin gelecek y1l tamam-

birlestirerek
okulun giderlerini
kargilayacagiz”
dedi.



AtatUrkorganize

Turkiye'nin 2023 hedefleri
siginda Ulkenin enerii ihtiyaclar

goriintimiine bakildiginda: Gayri Safi Milli

Hasila 2000-2012 yillar: arasinda yiizde 46,
otomobil say1s1 2003-2012 yillar1 arasinda ytizde
129, hava yolu kullanim1 2003-2012 yillar1 arasinda
ytizde 280, yabanc ziyaretgi sayis1 2000-2012 yillar
arasinda ytizde 202, ¢cimento tiretimi ytizde 71 ve
demir ¢elik ihracati ytizde 650 artmustr.

2023 hedeflerinin en 6nemli noktasi, 2023’te
Ttirkiye’nin diinyanin en biiyiik 10 ekonomisi igine
girmesidir. Bu; 2012 yilina gore Kisi Basina Diisen
Milli Gelirin ytizde 117 artarak 25 bin dolara gel-
mesi, 2012 yilina gore ihracatin yiizde 229 artarak
500 milyar dolara gelmesi ve bir ¢ok milyar dolarlik
altyap1 projesinin hayata ge¢cmesi demektir.

Bu déneme ait bu hedeflerin gerceklemesi igin
gereken enerji ihtiyacimiz (petrol bazinda) 2011’den
2023’e ytizde 91 artacaktir. Bu da yaklasik 130
milyar dolarlik bir ek yatirimin yapilmasini gerek-
tirmektedir.

Bu rakamlardan da gortilecegi tizere Tiirkiyenin
2023 hedeflerine ulagmas igin gereken enerjinin
temini hi¢ de kolay bir is degildir.

Enerji tiretiminde istenen tiretim patlamasinin
saglanmasi ise ancak 6zellestirme ve liberal enerji
politikalarinin uygulanmasi ile miimkiin gortin-
mektedir.

Tiirkiye'nin daha verimli, daha liberal ve daha
ekonomik bir enerji piyasasina sahip olmast i¢in bir
stire¢ devam etmektedir. Bu stireg, 1993 yilinda Ttir-
kiye Elektrik Kurumu'nun (TEK), TEAS ve TEDAS
olarak ikiye ayrilmast ile baglamigtir.

2001 yilinda ise yeni bir elektrik piyasast kanunu
uygulamaya girmistir.

B TEAS: EUAS (iiretim), TEIAS (iletim), TETAS
olarak organize edilmistir.

M Enerji Piyasasi Diizenleme Kurulu (EPDK)
kurulmustur.

Tﬁrkiye’nin belli basl gostergelerle genel bir

B Dagitim bolgeleri olusturularak, 6zellestirme-
ler baglamigtr.

Ozel sektor elektrik iiretiminde baskin aktor
olmus ve pay1 artarak devam etmektedir.

Ozel sektoriin elektrik tiretimi, tiretilen elektri-
gin ytizde 60'ma ulagmistir. 2012 y1li sonuna kadar
21 dagitim bolgesinin 3'ii 6zellestirilmistir. Bolgesel
Ozellestirmelerde global ekonomik sartlar ¢ok etkin
olmaktadir. Ornegin; 2010-2012 arasinda baz1 6zel-
lestirmeler 6zellikle finansal kaynak yaratilamadig1
icin iptal edilmistir.

Elektrik piyasasim daha da liberal hale getirmek
icin elektrik piyasast ile ilgili kanunlar konusunda
TBMM'de calismalar siirmektedir.

Petrol ve gaz Tiirkiye'nin temel enerji titketim
unsurlaridir. 2011 yili verilerine gore enerji tiiketi-
minin ytizde 33.3'tinii gaz, ytizde 29.7’sini petrol,
ytizde 14.1'ini tagkomiirti, ytizde 12.2’sini linyit
komiirii olugtururken, hidroelektrik santrallerinden
elde edilen enerji ile agac ve atiklardan elde edilen
enerjinin titketimdeki paylari ytizde 4.1 oranindadir.
Yenilenebilir enerji kaynaklarindan riizgar ve giines
enerjisinin payi ise yiizde 2.5'tir.

Tiirkiye'nin enerjide ithalata bagimlilik orant
ylizde 72’ye ulagmaktadir. Petroliin ytizde 92’si,
dogalgazin ise yiizde 98'i ithal edilmektedir.

2012 yilinda Tiirkiye'nin petrol ithalatimin yiizde
70i 4 iilkeye endekslidir. Iran yiizde 39'luk oranla
ilk sirada yer alirken, bunu ytizde 19 ile Irak, ytizde
15 ile Suudi Arabistan, ytizde 11 ile Rusya, ytizde 5
ile Libya, yiizde 2 ile Nijerya ve yiizde 1 ile Italya
izlemektedir. Dogalgaz ithalatimizda lider tilke ise
yiizde 57’lik oranla Rusya’dur. Iran yiizde 18'lik pay
ile ikinci sirada, Azerbaycan ile Cezayir ytizde 9’ar
payla tigtinctii sirada yer almaktadir.

Enerjide ithalata olan bagimliligimiz yerli ve ye-
nilenebilir kaynaklara dénerek azaltabiliriz. Hidro-
elektrikte 90-100 milyar kilowattsaat, riizgarda 120



milyar kilowattsaat, jeoter-
malde 5 ile 16 milyar kilo-
wattsaat, giines enerjisinde
380 milyar kilowattsaat,
linyitte yaklagik 116 milyar
kilowattsaat, biogazda 35
milyar kilowattsaat olmak
tizere toplam 767 milyar
kilowattsaat elektrik tireti-
mi potansiyeli bulunuyor.
Tiirkiye'nin 2011 yihn-
daki elektrik tiiketiminin
229 milyar kWh oldugu
dikkate alindiginda yerli
ve yenilenebilir kaynak-
larin degerlendirilmesiyle
elde edilecek enerjinin
onemi bir kez daha ortaya
cikmaktadir.

[thalat faturamizi azalt-
mak igin Tiirkiye, Niikleer Kuliibe katilmaya karar
vermigtir. Ttirkiye'nin 2023 y1li niikleer enerji
hedefleri icin Akkuyu ve Sinop’ta iki reaktoriin
devreye alinmasi planlanmaktadir. Bu iki reak-
toriin enerji ithalatini 7.2 milyar dolar azaltmas:
beklenmektedir. Ancak niikleer enerjinin kullani-
mi1 hususunda var olan tereddiitler ve tartigmalar
stirmektedir.

Tiirkiye'nin petrol alanindaki bagimlihigin
azaltmak i¢in TPAO 5 farkli tilkede arama ve tire-
tim faaliyetleri yiirtitmektedir. Bu tilkeler Kaza-
kistan, Azerbaycan, Kolombiya, Libya ve Irak’tir.
Opysa Tiirkiye ile ayn1 konumda olan Avusturya
16 tilkede, Hindistan 14 iilkede, Giiney Kore 17
tilkede bu tiir faaliyetlerde bulunmaktadir.

TPAO'nun bu diizeye ulasamamasinin altinda;
ozel sektor firmasi gibi hareket edememesi, riske
girecek destegi bulamamasi, biirokratik yapimin
cok keskin olusu gibi nedenler yatmaktadr.

Verimli kullanim ithalah azaltir

Enerjinin verimli kullanimy, ithalata bagimlilig
azaltacak en 6nemli konulardan biridir. Enerji ve-
rimliligi ile ilgili mevzuat 2012 yilinda yayimlan-
mistir. Ancak, bu mevzuati destekleyici mevzuat
yavas yavas tamamlanabilmektedir.

Ulkemizde enerji verimliliginde; binalarda
ytizde 50, sanayide ytizde 20, tasimacilikta ytizde
15, tiim yapilarda yiizde 25 oraninda kullanma-
digimiz bir potansiyel goziikmektedir. Ayrica,
2010 verilerine gore orta tistii gelir diizeyine sahip
olan tilkelerde enerji kayip ve kagaklar1 yiizde 9,
orta gelir diizeyindeki tilkelerde ise ytizde 10 iken
tilkemizde bu oran yiizde 14'tiir.

Cevresel standartlara uyum ise enerji verim-
liliginde bir diger 6nemli faktordiir. Yenilenebilir
enerji, enerji verimliligi ve ¢evre standartlari, yesil
biiyiime ve endiistriyel gelisimin vazgecilmez

gUncel haberler

unsurlarimi olusturmaktadir.

Cevresel mevzuatin etkisi ve 6zel sektoriin
cevresel mevzuata uyumunda Hollanda, Isvicre,
ABD, Japonya, Taiwan, italya, Singapur, Giiney
Kore, Fransa, Almanya, ispanya, ingiltere, Kanada,
Belcika, Tayland, Meksika, Avusturalya, Isvec, Cek
Cumbhuriyeti vb. tilkeler Tiirkiye'nin 6niindedir.

Bu degerlendirmeler bize sunlar1 sdylemekte-
dir:

Tiirkiye 2023 hedeflerine ulagabilmesi igin:

B Enerji kapasitesini katlamalidar.

B Enerji kapasitesini arttirirken 6zellikle enerji
aldig tilkeleri gesitlendirmeli, uygulayacag: akill
dis politika ile enerji talebini daima karsilama
imkanina sahip olmalidur.

M Olusabilecek herhangi bir enerji kisitlamasi-
nin endiistriyel gelisimimizi olumsuz etkileyecegi
hi¢ unutulmamalidir.

Kaynak: TEPAV

Enerji arzi1 garanti
altina alinmalx

B Seffaf bir is ortami1 yaratilmalidar.

B Cesitlendirilmis ithalat yapilmalidar.

B Yerli ve yenilenebilir kaynaklara yo-
nelinmelidir.

B Yurtdis: arama ve iiretim imkanlar:

yaratilmalidar.
M Verimli ve adaletli bir enerji dagilim
sistemi olmalidur.

M Enerji verimliligi maximize
edilmelidir.

M Enerji kayiplar1 ve kagaklari ile enerji
hirsizlig1 6nlenmelidir.

H Cevresel standartlar uygulanmalidar.
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EBSO’nun en bUyuk
100 firmasinda 25 IAOSE’Ii

IAOSB de faaliyet gdsteren 25 firma, Ege Bélgesi Sanayi Odasinin acikladigi en bijyik 100 sanayi kurulusu
listesinde yer alirken, Ataer Enerii Anonim Sirkefi, EBSO Uyeleri arasinda en biyik 87'nci firma oldu.

(IAOSB) faaliyet gosteren 25 firma, Ege Bol-
gesi Sanayi Odasi’'nin (EBSO) agikladig en
btiyiik 100 sanayi kurulusu listesinde yer alirken,
Bolge'nin enerji santrali Ataer A.$, EBSO tiyeleri

arasinda en biiyiik 87’inci firma oldu.

Listede, Bolge firmalarindan “‘Abalioglu A.S.,
Kiiglikbay, CMS Jant ve Makine Sanayi, Batigim, Po-
libak Plastik Film, Norm Civata, DYO Boya, Uniteks
Tekstil, Alliance One Tiitiin, Bak Ambalaj, CMS Jant
Sanayi, Opet Fuchs Madeni Yag, Ege Profil, Cevher
Dokiim, Cimbeton, Egeplast, Roteks Tekstil, Taris
Zeytin ve Zeytinyag Birligi, Mayteks Orme, [zmir
Senkromeg, Baylan Olgii Aletleri, ZF Lemférder Aks,
Ataer Enerji A.S., Bareks Plastik ve Baran Ambalaj’
yer aldi. Bunun yam sira hazirlanan istihdamda En
Iyi Ilk 10 Firma arasina Abalioglu ve CMS Jant ve
Makine firmalar1 isimlerini yazdirirken, DYO Boya,
Uniteks, Norm Civata, ZF Lemférder Aks, CMS Jant
ve Makine firmalar1 ‘En Yiiksek Ar-Ge Harcamasi
Olan [Ik 10 Firma’ arasinda yer ald1. [hracatta Ilk
10 Egeli listesinde de CMS Jant ve Makine firmasi
kendine yer buldu. Uzun zamandir EBSO {iyeleri
arasinda ilk 100 sirket arasinda ilk siradaki yerini
koruyan Tiipras, bu yil da lider koltuguna oturmay1
bagsardi. Sirket, tiretimden satislarda Ege Bolgesi'nde
14 milyar 531 milyon 918 bin TL'lik, Tiirkiye genelin-
de ise 39 milyar 776 milyon 721 bin dolarlik tiretim-
den satiglarla basi ¢ekti. Onu 3 milyar 862 milyon 136
bin TL'lik tiretimden satisla Petkim Petrokimya A.S.

°
Izmir Atattirk Organize Sanayi Bolgesi'nde

izlerken tiglincii sirada yer alan Philsa Philip Morris
Sabanci Sigara ve Tiitiin A.S. rakam agiklamadh. 11k
10 listesinde 6"1nc1 sirada yer alan sirket ise ne ismini
ne de rakamsal verileri kamuoyuyla paylasti. Ote
yandan 100 firmalik listede toplam 4 sirket de ismini
gizli tutmay tercih etti.

26 firma zarar bildirdi

Anket calismasinin sonuglarini agiklayan EBSO
Yonetim Kurulu Bagskani Ender Yorgancilar, degerlen-
dirmeye konu olan 2013 yilinda doviz kurlarindaki
dalgalanmalar ve faiz oranlarindaki artiglarin yan
sira Tiirkiye'nin de kirilgan tilkeler arasinda yer aldi-
gina degindi. Bu kosullarin EBSO iiyesi firmalar1 da
etkiledigine isaret eden Yorgancilar, ilk 100 listesinde
zarar bildiren 26, kar bildiren 74 firma bulundugunu
aktard1. Yorgancilar, “Reel yani enflasyondan armndi-
rilmis verilerle 100 biiyiik firmamiza bakacak olursak
da 2013'te reel olarak 100 biiyiik firmanin cirosu
yiizde 1, tiretimden satislari ise ytizde 0.40 orann-
da azalmigtir. Zararin ana kaynagina baktigimizda
yiizde 68 oraninda kambiyo zararlarindan olustugu-
nu gormekteyiz. Bu da uzun yillardir uygulanan reel
sektorii diglayici para ve kur politikalarimin sanayi-
cileri dis kaynak kullanmak zorunda birakmasiyla
ilgilidir” diye konugtu.

Bir diger dikkat gekici gelismenin de “net katma
degerde yasanan yiizde 10'luk gerileme” oldugunu
belirten Yorgancilar, bunun fasona yonelmeyi isaret
ettigini sdyledi.
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Ik 1000 listesinde 15 IAOSB firmasi

Turkiye ihracatcilar Meclisi tarafindan aciklanan 2013 yili ihracat sampiyonlari listesine
izmir Atatirk Organize Sanayi Bélgesi‘nde faaliyet gsteren 15 firma girmeyi basardi.

sampiyonlar listesine 2013 yilinda [zmir Atatiirk Orga-

nize Sanayi Bélgesi'nde faaliyet gosteren 15 firma girme-
yi bagardi. Marmara Bolgesi'nin ardindan en fazla firmanin yer
aldig1 Ege Bolgesi'nden 138 sirket listeye adin1 yazdirdi.

Bolge firmalarindan ilk bin siralamasinda 49'uncu sirada
yer alan CMS Jant ve Makine Sanayi A.S."yi 78'inci sirada
bulunan Schneider Elektrik San ve Tic. A.S. takip etti. Uniteks
Tekstil Gida Motorlu Araglar Sanayi ve Ticaret A.S. 96'incy,
Kiictikbay Yag ve Deterjan Sanayi A.$. 159'uncu, Bak Ambalaj
San ve Tic. A.S. 189'uncu, Cevher Dokiim Sanayi A.S. 201’inci,
Norm Civata San ve Tic. A.S. 372inci, Katmerciler Aractistii
Ekipman San. ve Tic. A.$. 438'inci, Polibak Plastik Film San. ve
Tic. A.S. 520’inci, CU Tekstil San. ve Tic. A.S. 557’inci, Amcor
Tobacco Packaging Izmir Graviir Baski San. Tic. A.S. 715'indi,
Baylan Olgii Aletleri San. ve Tic. Ltd. Sti. 844’tincii, Abahoglu
Yem Soya ve Teks. San. A.$. 846"mc1, Ege Profil Tic. ve San. A.S.
875’inci, Nimeks Organik Tarim Uriinleri San. ve Tic. Ltd. Sti.
922’inci sirada yer ald1.

Egeli ihracat sampiyonlar: Tiirkiye’ye 2013 yilinda 11 mil-
yar 980 milyon dolarlik d6viz kazandirarak, Bolge ihracatinin
yiizde 67'lik dilimini gerceklestirdi. Izmir, ilk 1000 ihracatci
listesinde 70 firma ile Istanbul’un ardindan ikinci il oldu. Ge-
cen y1l ikinciligi Gaziantep’e kaptiran Izmir, 2013 yilinda tekrar
ikinci siraya yiikseldi.

[zmir 70 firma ile ilk 1000 ihracat listesine Ege
Bolgesi'nden en fazla firma sokan il olurken, Denizli 24 firma
ile ilk 1000 listesinde yerini ald1. 2012 yilinda 20 firma ile ilk
1000 ihracatg listesinde yer bulan Manisa bu yil 18 firmasiyla
listedeki konumunu giiglendirdi. [zmir, Denizli ve Manisa’dan
toplam 112 firma IIk 1000 ihracatgt listesine girdi. Aydin
ilinden 8 firma, Balikesir’den 6 firma, Afyon’dan 4, Mugla ve
Kiitahya'dan 3’er ve Usak’tan 2 firma ilk 1000 ihracatci listesin-
de yer almanin mutlulugunu yasadi.

Tiirkiye genelinde en fazla ihracat yapan 4. firma olan Ves-
tel Dig Ticaret A.S. 2 milyar 251 milyon dolarlik ihracat rakami
ile Ege Bolgesi'nin ihracat sampiyonu oldu. Vestel Dis Ticaret
A.$., 2011 ve 2012 yillarinda da Tiirkiye genelinde en fazla ih-
racat yapan 4. firma olarak listede yer almigsti. Ege Bolgesi'nde
ikinci sirada Pergamon Status Dig Ticaret A.$. yer ald1. 2013
yilinda performansini yiizde 20 arttirarak 809 milyon 939 bin
dolarhik ihracat rakamina ulasan Pergamon Status Dis Ticaret
A.S. Tiirkiye geneli siralamada da 5 basamak ytikseldi ve 14.
firma oldu. Pergamon Status Dis Ticaret A.S. [zmirli firmalar
siralamasinda ise 1. sirada yer ald1.2013 yilinda 765 milyon 751
bin dolarlik dévizi iilkemize kazandiran Petkim Petrokimya
Holding A.S. Ege Bolgesi'nde en fazla ihracat yapan tigtincti
firma oldu. {zmir’de de rafinerisi bulunan ve ihracatmm biiyiik
boliimiinii [zmir’den gergeklegtiren Tiipras Tiirkiye Petrol
Rafinerileri A $. ise, 2011 ve 2012 yillarindan sonra 2013 yilinda
da ist tiste Tiirkiye ihracat sampiyonu oldu. TUPRAS, 2013
yilinda 4 milyar 134 milyon dolar ihracat gerceklestirdi.

Tﬁrkiye Thracatcilar Meclisi tarafindan aciklanan ihracat

IAOSB firmalar1
vergi rekortmeni

en ¢ok vergi o@€yen 100 bUyuk sirketini
acikladh. ilk sirada 153 milyon TL vergi ile
Philip Morris Sabanci yer alirken, izmir
Atatirk Organize Sanayi Bélgesi'nde
faaliyet gosteren 15 firma da listeye adini
yazdirdi.

Bolge firmalarindan Baticim, Norm
Civata, Ege Profil, CMS Jant ve Makine,
Alliance One TUtUn, Polibak, Amcor To-
bacco Packaging, Ajan Elekironik, Kastas
Sizdirmazlik Teknolojileri, Standart Civata,
Eltas Transformator, Opet Fuchs Madeni
Yaglar, Mayteks Orme Sanayi, CU Tekstil
Sanayi, imas Klima Sogutma‘nin yer aldig
listede, izmirli mukellefler 1 milyar 316
milyon lira vergiyle TUrkiye’nin toplam
kurumlar vergisinin yizde 4,5'ini 6dedi.

2013 yilinda 41 bin 457 mukellef, ku-
rumlar vergisi beyannamesi verdi. Vergi
beyannameleri ile 6 milyar 746 milyon
279 bin TL kurumlar vergisi matrahi
elde edildi. Bu tutar Uzerinden 1 milyar
326 milyon 927 bin TL kurumlar vergisi
tahakkuk ettirildi. izmir genelinde 2013 yili
vergilendirme dénemi icin ortalama 162
bin 730 TL matrah beyaninda bulunuldu.
Bu matrahlar Uzerinden ortalama 32 bin
TL kurumlar vergisi tahakkuk ettirildi. 2013
vergilendirme dénemi kurumlar vergisi
beyanlarina gore tahakkuk eden vergi
payi Turkiye'nin yizde 4,5'i oldu.
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Ozel IAOSB Nedim Uysa

Teknik Koleji'nde egitim basliyor

Ozel teknik kolej niteliginde egitim verecek olan Ozel IAOSB Nedim Uysal Anadolu Teknik Lisesi'in gegici
olarak kullanilacak binas kisa zamanda egitim ve 6grefime hazir hale gefirildi. Kaylar icin hazirlik sriyor.

tirkiye’deki
Mesleki egiti-
min kalitesini

ylikseltmek amaciyla
hayata gegirilen ve 2014
yilinda egitim ve 6gre-
time baglayacak olan
Ozel IAOSB Nedim
Uysal Anadolu Teknik
Lisesi i¢in ¢alismalar
tiim hiziyla stirtiyor.
Ozel Teknik Ko-
lej niteliginde egitim
verecek olan Anadolu
Teknik Lisesi'nin gegici
binasi olarak kullani-
lacak prefabrik bina

Alan ve Dallarimiz

ALANLAR DALLAR KONTENJAN
Endiistriyel Otomasyon Teknolojileri Mekatronik Dali
Endustride otomatik Gretim yapan Endustriyel Otomasyon Teknolojileri
makinelerin bakimi, onarimi, alaninda mekatronik teknisyenligi
programlanmasi ve temel olarak imalati, mesleginin ve sertifika programlari ile
Uretimin élguimu, izlenmesi ve yetistirilen alt mesleklerin yeterliklerine 24
denetlenmesi icin donanim ve yazilim sahip meslek elemanlari yetistirmek
islemlerini yonelik egitim ve égretim verilen | amaglanmaktadir.
alandir.
Makine Teknolojisi Alani Bilgisayarli Makine imalati (CNC) Dali
Klasik ve bilgisayar kontrollii tretim Makine teknolojisi alaninda Bilgisayarl
tezgéhlarinda makine imalati iglemlerini Makine imalatgi yeterliklerine sahip 48
yapma, endustriyel dokim ve kaliplama meslek elemanlari yetistirmek
teknigine uygun Uretime yonelik modelleme | amaglanmaktadir.
ve prototiplerini yapma yeterlikleri
kazandirmaya yonelik egitim ve 6gretim Endiistriyel Kalip Dali
verilen alandir. Makine Teknolojisi Alaninda Endstriyel
kalip¢i yeterliklerine sahip meslek 24
elemanlar yetistirmek
amaclanmaktadir.

ingaat1 1 ay gibi kisa
stirede tamamlanarak Okul Ruhsati alinmasi igin
hazir hale getirildi.

Bu asamada okulun tanitimi igin gergekles-
tirilen ¢alismalar arasinda; Cigli’deki Ortaokul
Yonetici ve Rehber 6gretmenlerine yonelik bilgi-
lendirme toplantisi, aldiklar1 basarili sonuglar ile
one ¢ikan okullara tanitim brosiirleri ve afislerinin
iletilmesi, hedeflenen egitim gretim kurum yo-
neticileri ile birebir goriismeler yer aliyor.

Tiim 6grencilerin yiizde 100 burslu olarak
egitim gorecegi okulda Ingilizce egitimine de ayr
bir 6nem verilecek.

Burslar ise 6grenim ticreti, yemek, kiyafet, ula-
sim, kitap ve kirtasiye malzemelerini igeriyor.

KAYIT SURECI

A) On Kayit

W Milli Egitim Bakanlhig: tarafindan 6grencile-
rin “Ortadgretime Yerlestirmeye Esas Puan”lar1
agiklandiktan sonra, okul yonetimi tarafindan 6n
kay1t takvimi hazirlanarak ilan edilir.

B On kayit igin 6grenci, velisi ile birlikte ge-
lerek 6n kayit formunu doldurur ve 6n kayit igin
gerekli belgeleri bu forma ekler.

On kayit i¢in gerekli belgeler:

B Ogrencinin ortaokulu bitirdigini gdsterir
belge,

W Milli Egitim Bakanlig: tarafindan
belirlenen“Ortadgretime Yerlestirmeye Esas
Puan” durumunu gosterir belge,



B Sporcu lisansi, ulusal ve uluslararasi bilim-
sel ve teknik proje yarismalarinda aldig: derece-
leri gosterir belge /belgeler,

M 1 adet dgrenci fotografi.

B On kay1t formunun teslimi sirasinda 6g-
renci ile bireysel goriisme (miilakat) yapilir.

B) Kesin Kayitlar

B Okul Mudtirliigii tarafindan en az tig kisi-
lik kay1t komisyonu kurulur.

B On kayit islemlerinden sonra komisyon ta-
rafindan bagvuru formlar: ve ekleri incelenerek,
ogrencinin degerlendirme puarn belirlenir. Bu
asamada ihtiya¢ duyulmas: halinde, yeterlilik
testi veya se¢me sinavi yapilabilir.

B Degerlendirme puani = Ortadgretime
Yerlegtirmeye Esas Puan + 2 ortak sinavdaki
matematik net sayisinin ortalamasi+ ortaokul
diploma puani (diploma puani 90-100 arasinda
olanlar i¢in 10 puan, 85-89 arasinda olanlar igin
5 puan) + miilakat puani (en fazla 10 puan) +
C/3-c maddesinde belirtilen belgelerin her biri
icin 5 puan (toplamda en fazla 10 puan).

B Ogrenciler degerlendirme puanina gore
siralanarak, ilgili 6gretim yili i¢in belirlenen
kontenjan kadar asil, kontenjanin yaris1 kadar
yedek liste hazirlanir ve ilan edilir.

B Kesin kayit hakk: kazandig1 halde kayit
yaptirmayan 6grencilerin yerine, yedek listede
yer alan 6grencilerden, puan sirasina gore kayit
yapilir.

B Kesin kayitlarda 6grenci velisi, okul
tarafindan hazirlanan kayit evraklarin eksiksiz
olarak doldurur ve imzalar.

Kesin kayit icin gerekli belgeler:

B Ogrencinin ortaokulu bitirdigini gosterir
belgenin asly,

B Ortadgretime yerlestirmeye esas puani
gosterir belge ile varsa bagari belgesi/belgeleri-
nin asly,

B Saglik raporu (saghgimnin sececegi meslek
i¢cin uygun olduguna dair),

M 2 adet 6grenci, 1 adet 6grenci velisinin
fotografi.

Ayrintil1 bilgi i¢in, www.iaosb.org.tr
adresini ziyaret edebilirsiniz.

Kurucu Okul Miidiirii Sat1 Caligkan
376 71 76 — 262 [ scaliskan@iaosb.org.tr
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Japonlarin gozii
Ozel IAOSB
Nedim Uysal ATL'de

Bu yil 6grencilere kapilarini aralamaya hazir-
lanan Ozel IAOSB Nedim Uysal Anadolu Teknik
Lisesi, yurtdisindan gelen konuklarini agirliyor.
Meslek Lisesi'ne iliskin yOritilen calismalar
hakkinda IAOSB Bélge Mudir Yardimelsi Ayse
Avanoglu ve IAOSB Egitim Sorumlusu- Ozel
IAOSB Nedim Uysal Anadolu Teknik Lisesi Kurucu
MUdUru Sat Caliskan’dan bilgi alan heyet Gyeler,
yapllabilecek ortak calismalar hakkinda gorus
alis-verisinde bulundular.

IAOSB Bolge Mudiri Yardimaisi Ayse Ava-
noglu, OSB’lerin kurulum amaclarini ve yénetim
sistemlerini Japon heyete aktarirken, Bolge’ye
iliskin bilgiler de verdi. Avanoglu, yizolcimi
anlaminda olmasa da ézellikle Ar-Ge, inovasyon
ve Universite-Sanayi isbirligine yonelik yuritilen
calismalarla, IAOSBnin Turkiye'deki OSB'lere &r-
nek olan, modern bir Bélge oldugunu vurguladi.

IAOSB Egitim Sorumlusu, ayni zamanda Ozel
IAOSB Nedim Uysal Anadolu Teknik Lisesi Kurucu
MUdUrt Sah Caliskan da gecmis yillarda Japonlar
ile ‘endistriyel ofomasyon sistemlerine’ iliskin bir
calisma yuruttiklerini aciklayarak, Ozel IAOSB
Nedim Uysal Anadolu Teknik Lisesi hakkinda bilgi
verdi.

14 bin metrekare kapali alan Uzerine kuruloa-
cak, 500 6grenci kapasiteli okulun ttm masraf-
lannin IAOSB tarafindan karsilanacagina dikkat
ceken Caliskan, “izmir'de ilk kez bir 6zel teknik
lise kuruluyor.

Okulumuzun devlet okullarina model ola-
cagini, diger OSB’lere de iyi bir 6rnek olup, okul
yatinmina tesvik edecegini disUnUyoruz. Burada
okuyan 6grencilerimizin en az bir dili iyi derecede
o6grenmelerini hedefliyoruz” dedi.

Ciraklik Egitim Merkezi'nin de yer aldig
IAOSB'nin egitim konusuna biyik 6nem ver-
diginin altini cizen Caliskan, Anadolu Teknik
Lisesi'nden mezun olan 6grencilerin isterlerse
tekniker olarak, isterlerse yUksek 6grenimlerine
devam ederek, sahayi bilen mUhendisler olarak
topluma kazandirlmasini hedeflediklerini sozleri-
ne ekledi.
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Ozel IAOSB Nedim Uysal ATL
okul yoneticilerinin gdnluni fethetti

zel TAOSB Nedim Uysal
O Anadolu Teknik Lisesi'nin

hazirliklar: tiim hiziyla sii-
rerken, okulun isleyisi ve 6grenci
alimlarina iliskin Cigli Bolgesi'nde
faaliyet gosteren 20 ortaokulun yo-
neticilerine bilgilendirme toplantisi
dtizenlendi.

Cigli llge Milli Egitim Miidii-
rii Hamdullah Isik’in da katildig:
toplantida okula iliskin bir sunum
hazirlayarak yo6neticilerle paylasan
[AOSB Bélge Miidiir Yardimcist
Ayse Avanoglu ile IAOSB Egitim
Sorumlusu, ayni zamanda Ozel
[AOSB Nedim Uysal Anadolu
Teknik Lisesi'nin Kurucu Mudtri
Sat1 Caligkan; merak edilen sorular1
da yanitladilar.

[AOSB Bélge Miidiir Yardimcist Ayse Avanog-
lu, agilacak okuldan mezun olacak 6grencilerin
hayatin her alaninda ¢esitli donanimlara sahip
bireyler olmalar i¢in ¢alisacaklarini sdyleyerek,
“Mesleki egitim konusunda teknik bilgi ile donan-
mug, akademik bilgiye sahip, yabana dile hakim
geng bireyler yetistirmeyi hedefliyoruz” dedi.

[AOSB Egitim Sorumlusu, ayni zamanda Ozel
[AOSB Nedim Uysal Anadolu Teknik Lisesi'nin
Kurucu Miidiirti Sat1 Caliskan da sanayicinin rol
almadig1 mesleki-teknik egitimin istenen hedefe
ulagamayacagini vurgulayarak, sunlari soyledi:

Homdulloﬁ‘fs]k

“TAQOSB, Izmir’de ilk kez
kurulacak boyle bir okulun sahibi
olacak. Diger OSB'lere de 6rnek ol-
may1 amacliyoruz. Anadolu Teknik
Lisesi Programi’nin uygulanacagt
okulumuzda ¢ocuklarimizin mezun
olduktan sonra yiiksek 6grenimle-
rine devam eden, uygulamayi da
bilen mithendisler olarak yetisme-
lerini amagliyoruz. Biz, uygulamay1
bilen miihendislerin altyapisin
yetigtirmek istedik. Ogrencilerimizi
okulumuza ortadgretime yerles-
tirme puanini esas olarak 6n kayit
yontemi ile alacagiz. Ogrencileri-
mizin tamamu ytizde 100 burslu
olacak. Oyle ki evlerinden giktik-
lar1 andan evlerine tekrar donene
kadar; ulasimlari, kirtasiye masraflari, kiyafetleri
IAOSB tarafindan karsilanacak. 14 bin metrekare
kapali alan tizerine kurulacak okulumuzda top-
lam 500 6grenci egitim-6gretim gorecek. Okulu-
muzdan mezun olan 6grencilerimiz, isterlerse
“teknisyen’ olarak is hayatina atilabilecekler.”

Yiiriittiikleri projeden dolay1 IAOSB Y&netim
Kurulu'nu tebrik ederek, yapilacak okulun tam
donamimli 6grencileri hayata kazandiracagina
dikkat geken Cigli Ilce Milli Egitim Miidiirii Ham-
dullah Isik da, Ozel IAOSB Nedim Uysal Anadolu
Teknik Lisesi'nin ttim OSB’lere 6rnek olmasini
diledi.
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MESLEK| EGITIM MERKEZI

IAOSB Mesleki EGitim Merkezi
Ogrencileri karne sevinci yasadi

Mesleki Egitim Merkezi 6grencileri mezuni-

yet sevinci yagadi. 2013-2014 Egitim-Ogretim
yilinin ikinci doneminde mezun olmaya hak
kazanan 140 6grenci karnelerini Okul Miid{irii
Sahin Sucubagi’nin elinden ald:.

Egitim-6gretim aldiklar1 6 donemi ytiksek
bagariyla tamamlayan 21 dgrenci takdir belge-
si, 92 6grenci de tesekkiir belgesi almaya hak
kazandi. Okuldan nitelikli ¢irak olarak mezun
olan 6grenciler, kalfalik sinavlarina girmeye hak
kazandilar.

Izmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi
Mesleki Egitim Merkezi Miidiirti Sahin Sucu-
basi, gorev alan tiim 6gretmenlerin gayretlerine
cevap vererek bagariyla egitim-6gretimlerini
tamamlayan 6grencilere yeni hayatlarinda

Izmir Atattirk Organize Sanayi Bolgesi

bagarilar diledi. Cirak olmaya hak kazanan
ogrencilerin kalfalik snavina girebileceklerini
hatirlatan Sucubagt, “Ileride hepinizi meslegi-
nin uzmani olmus, bulundugu sektériin aranan
ustabaslar1 olarak gormek isteriz. Aldiginiz
nitelikli egitimi devam ettirmenizi temenni edi-
yoruz. Ogrencilerimizi egitim-6gretim siirecinde
gosterdikleri gayretten dolay: tebrik ediyor, yeni
baglayacaklar1 hayat maratonunda kendilerine
bagarilar diliyoruz” dedi.

[zmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi
Mesleki Egitim Merkezi'ne 2014-2015 Egitim-
Ogretim y1ili kayitlar1 1 Temmuz 2014 tarihinde
baslayacak, okullarin agilacag: Eyliil 2014 tarihi-
ne kadar devam edecek.

Mesleki Egitim Merkezi
Tel: (0232) 376 71 06
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inovasyonda Anadolu
Atesi Izmir'den yandi

Ekonomi Bakanligrnin katkilanyla Tirkiye ihracatgilar Meclisi ve Ege ihracat Birlikleri organizasyonunda diizen-
lenen Tirkiye inovasyon Haftas), inovasyon kittiring Anadolu'ya yaymak amaaiyla ilk adimi izmir'den aft.

Tiirkiye Thracatcilar Meclisi (TIM) tarafindan ~ Bagkan1 ve Inovasyon Komite Uyesi Sabri Un-

inovatif ¢aligmalarin ihracatla bulugmasi liitiirk, Izmir Biiyiiksehir Belediye Bagkan1 Aziz
amactyla diizenlenen 3. Tiirkiye Inovasyon =~ Kocaoglu'nun yaninda bazi birlik bagkanlari, aka-
Haftasi, Anadolu’ya agilimini Izmir’den e demi, sanayi ve ig diinyasindan ¢ok sayida

temsilci katilda.

Hayal etmekten korkmayin

baglatti. Ekonomi Bakanligi'nin katkilariyla
Tiirkiye Thracatcilar Meclisi (TIM) ve Ege
Thracatgi Birlikleri (EIB) organizasyon-
lugunda bu y1l {iglinciisii diizenlenen
Tiirkiye Inovasyon Haftasi, inovasyon
kiiltiiriinti Anadolu’ya yaymak amaciyla
ilk adimini Izmir’den att1.
Tiirk Ekonomi Bankasi
(TEB), Argelik, Tiirk Hava
Yollar1 (THY), Izmir Kalkin-
ma Ajansi (IZKA) ve [zmir
Biiytiksehir Belediyesi'nin
¢ozlim ortag1 olarak
destek verdigi
organizasyo-
na, Ekonomi

, Tiirkiye Inovasyon Haftas1 agilig

. toreninde konugan Ekonomi Bakani Nihat

Zeybekci, ¢ocukken ilk oyuncaklarini

bir gesit inovasyonla yaptiklarini

soyleyerek, “Hayal etmekten

korkmayin. Cesur olun, her
sey hayal kurmakla baglar”
dedi.

Zeybekci, hayallerin
ticari ve sosyal bir degere
dontismesiyle inovas-
yon haline gelecegi-

ne vurgu yaparak,

];akgnL Nihat TURKIYE %/iir}ildi.jnyamn
eybekci, irlerin ¢arpis-
TiM Bagkan1 ! NOVASYO N mastyla sekillene-
Mehmet Bii- HAFTASI cegini ifade etti.
ytikeksi, EIB “Artik yeni bir

e —
Koordinator iZMIR 2014 | seyler yapmak



lazim. Ar-Ge, 1novasyon, tasarim... Bagkalari-
nin tasarladig tirtinleri degil, recetesini bizim
yaptigimiz ve tiiketim aligkanliklarini belirleye-
bilen iiriinlerle yarisan bir tilke olmamiz lazim”
diye konusan Zeybekci, Tiirkiye'nin ekonomik
anlamda mevcut sinirlarini asmasi gerektigini
sozlerine ekledi.

Eski kdye yeni adet
getirecek gencler araniyor

TIM Bagkan1 Mehmet Biiyiikeksi ise degi-
simin giiciinii inovasyondan aldiklarini séyle-
yerek, “Neden yillardir inovasyon inovasyon
diyoruz ve inovasyona bu kadar 6nem veriyo-
ruz? Ciinkii ihracatimizin gelecegi inovasyonla
yapacagimiz atilima bagl” diye konustu.

1novasy0n kavramini, Tiirkiye’de sadece
[stanbul ile sinirlandirilamayacag fikrinden
hareketle tiim Anadolu kentlerine yaymay1
hedeflediklerini belirten Biiytikeksi, “Eski koye
yeni adet getirecek genglerimiz her kentte var.
[k kivileimi Izmir’den yaktik. Izmir ihracatimiz
i¢in oldukca 6nemli bir kent. Bugiin Izmir igin
bir milat olacak” diye konustu.

izmirin inovasyon heyecani motive etti

EIB Koordinator Baskani Sabri Unliitiirk de
etkinligin Anadolu turunun izmir’den bas-
lamasinin 6énemine dikkat cekerek, “Izmir’in
bu konudaki heyecani bizi motive etti. Iki giin
boyunca teknolojiden tasarima, is diinyasindan
inovasyona pek ¢ok alanda etkinligimiz
olacak” dedi.

[novasyonun, yenilikten farkli olarak
deger yarattigimi ifade eden Unliitiirk,
“Sirketler inovasyon ile rekabet avan-
taji sagliyor. Bu durum kiigtik olsun,
biiytiik olsun, geleneksel olsun, yenilikgi
olsun, tarim, sanayi, hizmet, enerji fark
etmeden tiim sektorlerimiz igin
gecerli. Artik sektoriintiz ve bii-
ytikliigiiniiz ne olursa olsun
inovasyon kagmilmaz” diye
konustu.

izmir'de neler oldu?

Uncel haberler

gUncel haberler

vatif calismalarini tanitma firsati bulurken, EIB
ve Denizli Thracatgilar Birligi'nin yapti$1 tasarim
yarismalarinda ve Gida Ar-Ge Proje Pazari’'nda
bagarili olan projeler de tanitild.

Etkinligin ilk giintinde Bilim ve Teknolo-
ji, Inovasyon ve Tasarim konular iglendi. Ilk
konugmaci, Human Genome Project (Insan Gen
Haritas1 Projesi) tizerine galismalar yiiriiten;
Alzheimer, Astim, Parkinson gibi hastaliklar i¢in
tedaviler gelistiren Signum Biosciences‘in Kuru-
cu CEO’su Dr. Gregory Stock oldu.

Ardindan inovasyonunun taninan isimlerin-
den 60’dan fazla iilkede seminer ve konferanslar
vermis Rowan Gibson deneyimlerini paylasti.
Tasarim alaninda gergeklestirilen panel ise
Endiistriyel & Mimari tasarim alaninda ¢agdas
mimaride Tiirkiye’nin 6nde gelen isimlerinden
Melkan Giirsel Tabanlioglu'nun konusmasi ile
basladi. Ardindan tasarimda basarili iglere imza
atan Bora Aksu ve Deniz Karagahin etkinlikte
yer ald1.

Etkinligin ikinci giintinde; “Kobilerde
Inovasyon” baghgiyla ilk konusmaci Irlanda’dan
Gearoid Mooney oldu. Ardindan Tiirk I Diin-
yast panelinde katilimalar Hiisnii Ozyegin, Ali
Kibar, Varol Civil, Osman Okyay, Tiilin Karabiik,
Perihan Inci, Ekber Onuk ve Temel Kotil dene-
yimlerini paylasti.

Kariyer etkinligi panelinde ise ig diinyasi
ile {iniversite 6grencileri bir araya geldi. Ikin-
ci giin 6gleden sonra etkinligi; “Tiirkiye nin
Dijital Platformu” paneli ile siirerken, Sabah
Gazetesi Ekonomi Miidiirii ve Kose Yazari
Seref Oguz’un moderatdrliigiinii yaptigt
panelde Tiirkiye Genel Miidiirii Burak
Aydin, Microsoft Tiirkiye Genel Miidiirii
Tamer Ozmen ve SAP Tiirkiye Genel Mii-
diir Yardimcist Ugur Candan yer ald1.
Dijital Platform panelinden son-
ra sirastyla Tiirk Mucitler ve
Akademisyenler panelleriyle
etkinlik tamamlandi. Panel,
TUBITAK Bagkani Prof. Dr.
Yiicel Altunbagak’in agilig
konusmasiyla bagladi.
Iki giin boyunca,

Iki giin Thracatg

sliren ve Birlikleri
yaklasik 6 bin _ tarafindan
katillmcinin TURKIYE diizenlenen Ar-
:aiip .ettig%l !NOVASYON Ge Proje Pazan

ahmin e ‘1 en H AFTASI ve Tasarim
etkinlikte; Ege Yarigmalari
Bolgesi'ndeki izMIR 2014 Sergileri
iiniversiteler, . fuaye
Ar-Ge merkezleri alaninda

stantlarinda ino-

sergilendi.
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mus oldugu savaglar sonucunda Osmanl Devleti

ekonomik anlamda giigsiiz bir konumdaydu.
Girmis oldugu savaslarin finansmaninda i¢ kaynakla-
11 yetersiz kalmis ve yiiksek oranda bor¢lanmaya gi-
dilmigti. Yillarca stiren bu savaglar sonrasi; iilkede bir-
cok ig sahast kapanmus, iiretken erkek niifusu azalmis,
gocler nedeniyle de igsizlik biiyiik boyutlara ulag-
mugt1. Var olan kaynaklarm biiytik él¢iide ordunun
hizmetine sunulmasi, bu kaynaklarin titkenmesine
sebep olmustu. 1915 yilinda Istanbul ve Anadolu’da
biiytik isletme sayilan 585 isyerinde yapilan inceleme
sonucunda 30 bin sanayi iscisinin calistig1 goriilmek-
tedir. Bu dénemde Osmanh Imparatorlugu ekonomik
anlamda kendi kendine yetebilmekten uzak kalmustir.
Ciinkii sanayi kuruluslarinin kapasitesi kiigiik, is¢i
sayist az ve tretilen tiriinlerin kalitesi de diistikttir.
Boyle bir ortamda baglayan ve dort yil stiren Kurtu-
lus Savasi'nda da tilkenin beseri ve fiziki kaynaklar:
sonuna kadar kullanilmig, Cumhuriyetin ilanindan
sonra her isin devletten beklendigi uzun ve zor bir
donem baglamigtir. Devlet bir taraftan okul, hastane,
yol yaparak iilkeyi yeniden insa etmeyi; diger taraftan
da sekeri, cimentoyu tiretecek fabrikalar kurmay1
planlamaktayd1.1920'1i yillarda tilkenin bulundugu
bu olumsuz durumda dahi egemen olan iktisadi
diisiince, piyasa mekanizmasi esas alinarak, sermaye
birikiminin 6zel sektor araciligiyla gerceklestirilmesi
yo6niindeydi.

1923-1929 déneminde &zel girisime dayali bir

1 9. yiizyilin sonunda ve 20. ytlizyilin baginda katil-

Dinyayi saran ekonomik buhran ortaminda ATinrk ve kodrosu, sonoyilesmeyi hizlandirmak istemis, ancak
ozel sermayenin yetersizligi ve isteksizligi devletin konuya dogrudan el atmasi sonucunu dogurmustur.

sanayilesme politikasi benimsenmis, 6zel girisimin
cabalar1 sayesinde sanayilesmenin ve buna bagh
olarak kalkinmanin gerceklegsecegi beklenmisti. Ancak
uygulama sonunda y&netici kadrosunun beklentile-
rinin gerisinde sonuglar gerceklesmisti. Bu sebeple
hiikiimet s6z konusu dénemde &zel girisimciler
tarafindan gergeklestirilen sanayilesmenin hizindan
ve yapisindan memnun olmamuiglardi.

1930'Tu yillar, Tiirkiye’de “iktisadi devletgilik”in
hakim ekonomik anlay1s olarak benimsendigi ve uy-
gulamaya kondugu yillardir. Etkileri giintimiizde de
hissedilen bu uygulamalarin igerigi, ideolojik oriin-
tiileri, yerli ve yabanci sermaye tizerindeki etkileri
hala aragtirilmakta ve tartisilmaktadir. Ancak herkesi
tizerinde birlestigi, ‘devletgilik” anlayisinin 6ncelikle
Tiirkiye'nin sanayi alaninda kalkinmasini hedefle-
digidir. Diinyay1 saran ekonomik buhran ortaminda
Atattirk ve kadrosu, sanayilesmeyi hizlandirmak
istemis, ancak &zel sermayenin yetersizligi ve istek-
sizlii devletin konuya dogrudan el atmas sonucunu
dogurmustur.

ilk Sanayi Plani

Iktisadi Devletgilik politikasmnin sanayi alanindaki
ilk ciddi tezahiirii, 11 Nisan 1934’de “Siai tesisat ve
isletme raporlari tizerine tetkikler ve kararlar” ad1
altinda Bakanlar Kurulu'nun gizli kaydiyla aldig1 bir
kararda kendisini gosterir. Aslinda bu karar, bir yil
once, 1933'te Iktisat Vekaleti tarafindan hazirlanarak
Bakanlar Kurulu'na sunulan ve aym yil yayimlanan



cesitli raporlar1 temel almaktaydi. Daha sonraki yil-
larda Birinci Beg Yillik Sanayi Plar olarak anilacak
olan bu raporlarda sanayi beg ana grupta degerlen-
dirilmekteydi;

B Mensucat sanayi (pamuk, kendir, ytin)

B Maden sanayi (demir, semikok kémiirti, ko-
miir miistekati, bakar, kiikiirt)

M Seliiloz sanayi (seliiloz, kagit ve karton, suni
ipek)

B Seramik sanayi ($Sise, cam ve porselen)

B Kimya sanayi (Zag yagy, klor, sudkostik, stiper
fosfat)

Raporlarda, dolayisiyla Bakanlar Kurulu'nun
kararinda sanayi kuruluglarmnm nerelerde kuru-
lacag da asag1 yukar1 saptanmig, Ege Bolgesi'nin
payina Nazilli’de kurulmasi diistintilen 29 bin iglik
ince kumas fabrikas1 diismiistii. Sanayi progra-
minn uygulanmast siirecinde de Nazilli Basma
Fabrikasi'nin agilmasi bagli basina 6nemli bir atitlhim
olarak goriilmektedir. 9 Ekim 1937’de Atatiirk tara-
findan yapilan agilista, bagta Bagbakan Ismet Inénii
ve Iktisat Vekili Celal Bayar olmak iizere neredeyse
biitiin Ankara, Nazilli’dedir.

Birinci Sanayi Programi hazirlanirken, tilke-
nin éncelikle ihtiya¢ duydugu alanlarda yatirim
yapilmasi dngoriilmiis ve fabrikalarin kurulacag:
yerler de buna bagli olarak belirlenmisti. Bu prog-
ram uygulanmaya bagsladiktan kisa bir siire sonra,
1935'te hiikiimet Ikinci Beg Yillik Sanayi Plani'nin
hazirliklarna giristi. Ocak 1936'da Ikinci Program’t
gortismek tizere Ankara’da bir Sanayi Kongresi top-
landi. Daha ¢ok kamu kuruluglarinda ¢aligan teknik
personel ve yoneticilerin katildig1 bu konferansta
secilen uzmanlari hazirladiklari raporlar daha sonra
Iktisat Vekaleti tarafindan incelendi. Kasim 1936'da
Iktisat Vekili Celal Bayar’im, ‘Ikinci Beg Yillik Sanayi
Planu Projesi” adiyla Bagbakanlik’a sundugu plan, 16
Eyliil 1938’de Hiikiimet tarafindan onandi.

ikinci Bes Yillik Sanayi Plani (1938)

1938 Plans, Birinci Sanayi Plani'nin aksine, tiike-
tim mallarinin tiretiminden ¢ok, madencilik, enerji
tiretimi, limanlar gibi alanlara agirlik vermekteydi.

Ege Bolgesi'nin en zengin tirtinlerinden biri olan
zeytinyaginin rafinerisi icin bir fabrikanin kurulma-
s1 ongoriilmekteydi. Yapilan 6n incelemelere gore
Edremit — Ayvalik zeytin mintikasinda, bu mintika-
nin teknik ve iktisadi bakimlardan elverigli Ayvalik
gibi bir yerinde, bir giinde 20 ton ham zeytinyag1
tasfiye edecek modern bir rafinerinin kurulmas:
uygun bulunmustu.

Rafineri, yilda 250 giinliik bir calisma dénemin-
de 5 bin ton yag tasfiye edecekti. Bu miktar, Bu mik-
tar Edremit — Ayvalik mintikasinin yillik ortalama
tiretiminin yaris: demekti.

[zmir ve gevresi igin Tkinci Sanayi Plani'nda yer
alan diger bir sanayi igletmesi tiirii, planin hayata
gecirilecegi ilk yil i¢inde insa edilmesi 6n gortilen,

bir zamanlar

izmir sanayi tarihinden

Manisa, Turgutlu, Akhisar, Salihli ve Alagehir’de
mabhalli, [zmir’deyse merkezi soguk hava depolarty-
d1. Ornek olarak alinacak bu tesisin ardindan ikinci
y1l Ege’nin gesitli noktalarinda dért tane daha soguk
hava deposu kurulacak, béylece bolgenin o zamana
kadar yeteri kadar degerlendirilemeyen yas tiziim-
leri igin daha genis ihracat olanag: yaratilacakt:.

Izmir Limani

Ikinci Bes Yillik Sanayi Plani’'nda [zmir’e
yapilacak en pahali yatirim limaniyla ilgiliydi.
[zmir Limani o tarihte 3023 sayili kanunla Ikti-
sat Vekaleti'ne bagl iki limandan biriydi. (Digeri
Istanbul Limant’dir.) Plant’'na gore Tiirkiye liman ve
iskeleleriyle, bunlara bagl fabrika ve yan kurulus-
lar, Tktisat Vekaleti'nin denetimi altinda kurulacak
olan Denizbank’a devredilecekti. Bu meyanda {zmir
Limani Denizbank tarafindan isletilecek, yapilacak
yatirrmlarla kapasitesi artirilacakti. Plana gore {zmir
Limani’'nda mendirek dahili taranacak, limanda
yiikleme — bosaltma iglemleri ucuzlatilacak ve
modernize edilecekti. Ttim bu iglemler icin 350 bin
liraya ihtiya¢ duyuldugu hesaplanmugti.

Ancak Sanayi Plani’nin kabul edilmesini izleyen
aylar hig de beklendigi gibi yasanmady; 6nce Ismet
Inénii, kesintisiz 12 y1l boyunca siirdiirdiigii bas-
bakanliktan ayrilmak zorunda kaldi. Yerine, Sanayi
Plani’nin mimari1 Celal Bayar’in Bagbakan olmasi
belki Plan’in hayat bulmast icin bir sans olabilirdi.
Ancak 10 Kasim 1938'de Atatiirk’iin 6liimii ve Ismet
Inéni’niin Cumhurbaskan secilmesi ve kisa siire
sonra Celal Bayar hiikiimetinin gekilmesi Sanayi
Plani’nin biitiin sansini yok etti.

Refik Saydam hiikiimeti, 1934 Programi ve
Ekleri'nin ve 1938 Plani'nin uygulanmasinin son
durumunu ve yeni Plan'in gerektirecegi mali ytiki
incelemeye aldi. Hazirlanan rapor, 1938 Plani'n1 ger-
ceklesmekten uzak, maliyetlerin hesaplananlardan
cok daha kabarik olacag: goriisiinii belirtince,

13 Mart 1939'da gizli bir kararnameyle, 1938
Plani’'ndaki p