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Sira ekonomiye gelmeli

de ekonominin giindemde gticlii bir bigim-

de yer almasi, tiim siyasi partilerin ekono-
mik duruma ve gelismelere duyarl ve ¢6ziim
arayan bir tutumda olmasi is diinyasin1 memnun
etmis, umut vermisti. Ancak, ortaya gikan se¢im
sonuglar1 sonrasinda goriinen o ki, sandiktan
c¢tkan bu yeni goriiniimle ilgili siyasi partile-
rin ciddi bir 6ngoriisii ve hazirligi yok. Oysa
Ttirkiye'nin i¢inde bulundugu sartlarin uzun
stiren bir belirsizlik ortamini tagima giicii yoktur.
Bu dénemde mevzuatin getirdigi, su kadar giin-
de Milletvekilleri yemin eder, su kadar giinde
Hiikiimeti kurma gorevi verilir, ilk gorevlendir-
mede Hiikiimet kurulmazsa, diger siyasi partiye
gidilir gibi zaman alan stireclere ekonomimizin
mahkum edilmesi kesinlikle kabul edilebilir ve
kaldirlabilir bir durum degildir. Gerekirse tiim
siyasi partiler genel ekonomik politikalar tize-

7Haziran secimlerinin propaganda donemin-

rinde ortak bir tutum sergileyerek, diinyanin

en kirllgan ekonomilerinden olan ekonomimizi
kirmadan, dokmeden bu siireci gegirmesini
saglamalidir. Glindemde olan koalisyon kombi-
nasyonlari, azinlik hiikiimetleri veya erken segim
soylemlerinin hepsinin ciddi maliyetleri vardur,
ancak maliyeti en yiiksek durum belirsizlik orta-
mudir. Se¢im sonrast bu sonuglara karsi sorumlu
bir goriiniim sergileyen siyasetin, zaman uzadik-
¢a bu sorumluluktan uzaklasarak siyasi detaylar
tizerinde odaklanmast hi¢ kimsenin istemedigi
bir durumdur.

Ulkemizde neredeyse geleneksel bir davranig
haline gelen, tilkeyi ilgilendiren konularin kapalt
kapilar ardinda konusulmasi ve pazarliklar
bu donemde de giindemi kaplayacak gibi
goziikmektedir. Oysa diinyada koalisyon
kuracak, koalisyon ile tilkesini yonetecek tek
tilke biz degiliz.

Avrupa’da 22 tilke koalisyon ile yonetilmek-
tedir. Bu 22 iilkenin kimisi 2 partili, kimi 3 veya
4 partili koalisyona sahiptir. Italya’da 6l bir
koalisyon kurulmustur. Almanya ise, koalisyon-
lar ile yonetilen ama ayni1 zamanda diinyanin en
saglam ve giiclii ekonomilerinden birine sahip
olan iilkelerin en gozde 6rnegidir. Almanya 66
yilda sadece bir kez tek parti ile yonetilmistir.
Ulkenin durumu ve giicii ise hepimizin malumu-
dur.

2013 yilinda se¢im sonrasinda kurulan
koalisyon ile ilgili tiim ¢alismalar ve dngortiler
se¢cim Oncesinde ¢alisilmig, se¢im sonrasinda
ise kamuoyunun 6niinde tiim aciklik ve seffaf-
likla tamamlanan goriismeler neticesinde tilke,
hiikiimetine kavusmustur. Girin internete, arayin
Almanya’da kurulan koalisyon protokoliinii
hemen bulursunuz. Oysa tilkemizde hepimiz her
aksam televizyon baginda ya da gazete kose-
lerinde bir dolu teoriyi dinleyerek zamanimizi
harciyoruz. Tiim siyasi partilerden beklentimiz,
hi¢ olmazsa bu se¢im sonucunun siyasetimizde
aciklik, diristliik ve seffaflik ilkelerinin oturtul-
mast yoniinde ciddi bir degisimi saglamasidir.

Secim Oncesi siyasi partilerin se¢im beyanna-
melerine sOyle bir baktigimizda hukuk, adalet,
egitim, tiretim, istihdam, yatirim gibi temel
alanlarda detaylarda farklilik gosterseler bile
ana hatlarda pek ¢ok ortak goriis hakimdir. Bu
ortak noktalardan hareketle, siyasi beklenti ve
egolarin yok edilerek tilkenin 6niiniin agilmasini



bekliyoruz.

Ekonomik verilerimizde ise; kiiresel piyasa-
lardaki belirsizlikler ve doviz kuru hareketleri
cekirdek enflasyon rakamlarimizi olumsuz
etkilemektedir. Gida ve enerji fiyatlarindaki oy-
namalar da enflasyon dngoriilerini yaniltmak-
tadir. TCMB, enflasyonun 2015 yilinda yiizde
5.6 ile ytizde 8 arasinda (orta nokta ytizde 6.8)
olmasini 6ngormektedir. Oysa enflasyon Mayis
ay1 icinde yiizde 0.56 artisla TUFE'de yiizde
8.09'a, UFE'de ise yiizde 1.11 artigla yiizde
6.52ye gelmigtir. UFE ve TUFE arasindaki
makas ise sanayicinin kisilan karmnin piyasada
nasil eridiginin agik bir gostergesidir.

Zayif seyreden ihracata ragmen petrol
fiyatlarindaki diisme ve i¢ pazardaki durgunlu-
gun ithalata yansimasi neticesinde dis ticarette
olumlu bir gortiniim olusmustur. Ancak bu
yanultic1 bir goriintiidiir. Tiiketim ve {iretim
kalemlerinde yasanan durgunlugun yansima-
st olan bu durum, iilkemiz biiyiime trendine
girdigi an degisecektir.

Uzun siiredir dile getirdigimiz tilkemi-
zin yarattig1 gayri safi milli hasila i¢indeki
sanayi payinin stirekli diismesi gergegi yilin
ilk ceyreginde de kendini gostermistir. Sanayi
sektoriinii olusturan faaliyetlerin yarattig1
katma deger 2015 yilinin ilk ¢eyreginde 2014
yilmin ilk geyregine gore sabit fiyatlar bazinda
degismemistir. Bu tam anlamu ile bir durmadir.

Ozel sektoriin yiiklendigi borg riski ise
ekonomi giindemindeki 6nemini korumaya
devam etmektedir. Ozel sektoriin kisa va-
deli borcu ilk 4 ayda ytizde 3.2 azalsa dahi,
Ttirkiye'nin dis borcunun icindeki 6zel sekto-
riin paymnin yiizde 86.3 olmas ciddi bir risk
unsurudur. Dis borcun sektorler tizerindeki
dagilimina baktigimizda ise sanayi yiiklendigi
yiizde 42.4'liik borg ile borcun ytiizde 57.2’sini
tagtyan hizmet sektoriinii yakindan takip
etmektedir. Ancak hizmet sekt6riindeki ekono-
mik devir daimi ve karlilig1 diisiindiigtimiizde
sanayicinin borglarini déndiirmekte ne denli
zorlandigini daha kolay anlayabiliriz.

baskanin kaleminden

Doviz kurunda ABD Dolar1 bazinda gelisen
ivme, tilkemizin dis bor¢ kompozisyonu baki-
mindan da riskimizi tist diizeyde tutmaktadir.
Ulkemizin dig borcunun yiizde 54.7’si ABD
Dolar1 bazindadir. ABD Merkez Bankas ise faiz
artigi kararmi elinde ciddi bir enstriiman olarak
kullanmakta ve diinya ekonomisini yénlendir-
meye devam etmektedir. Yilin kalan boliimiin-
de iki kez faiz arttirma karar ise 6ntimiizdeki
aylarda diinya piyasalarinda gezen paranin
azalmasi ve dolayistyla maliyetinin artmasi
riskini tagitmaktadir.

Kiiresel ekonominin Euro/Dolar paritesi ve
zayif dis talep dengesi ile tilkemiz ekonomisini
kiskaca aldig1 bir dénemde, Tiirkiye'nin takip
ettigi dis politikanin Ortadogu, Kuzey Afrika
ve Suriye-Irak hattindaki olumsuz etkileri de
devam etmektedir.

Ulkemizin tiretim ve istthdama dayal:
bir ekonomi modeline ge¢mesi kimsenin
kars1 ¢tkamadig: bir gergek iken bu hususta
yapilmas: gereken yapisal reformlarla ilgili
ciddi higbir adimin atilmamasini degerlendir-
mekte zorlaniyoruz.

Ciddi bir sosyo-ekonomik yara olan istih-
damda ise gegen yil bu dénemde yiizde 9.7
olan igsizlik oran1 bu y1l 10.6'ya ¢ikmugstir. IMF
bu rakamin 11.4’e dayanacag1 dngoriistinii
yapmaktadir. Igsizlik rakamlarmin siniflandiril-
masina baktigimizda tarim disi issizligin yiizde
12.6’da, 15-24 yas arasindaki geng igsizligin
yiizde 18.6’da bulunmasi ciddi bulgulardir.
Sanayi sektoriimiiziin ise istthdamin sadece
yiizde 20.5’ini yiiklenmesi de yasanan daralma
ve kii¢tilmenin ciddi bir isaretidir.

Bizler sanayiciler olarak tilkemizin bu
ekonomik verilerini her ortam ve platformda
dile getirerek konunun 6nemini ve ne denli
acil oldugunu vurgulamaya devam ediyoruz.
Beklentimiz karar alma giictine sahip olan
siyasi aktorlerin, sadece siyasi hesaplara dayali
yanilsamanin digina ¢ikarak tiretim ve istthdam
gibi toplumsal yapinin temel alanlarina da
odaklanmalaridir.
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Bacasiz bUyidik

Cari acik 3.41 milyar dolar
ile beklentilerin Uzerinde

Merkez Bankasi'ndan
dovize faiz freni

VA  ihracatta yUzde 19°luk sert dUsUs
IR  Kriz kahini Roubini ‘yine geliyor’ diyor

1% Ekonomideki gelismeler
nasil yorumlandi?

k5] OSBDER Genel Kurulu
IAOSB’de gerceklestirildi

r :“‘ ,:L,:-lt (%

Cigli Rotary Kulub0 Ugurtas'i
ziyaret efti

IAOSB Vakfi toplantisinda Ugurtas'tan
‘egitimi kullandirtmayiz’ mesaijj

e

iSO ilk 500'de 15, EBSO
ilk 100’de 23 IAOSB'li firma yer aldi

Northern Cape’in Turizm ve
Finans Bakani IAOSB'yi ziyaret efti

IAOSB'de insan kaynaklarn
semineri dUzenlendi

Nedim Uysal'dan
ogrencilere hayat dersi

Ozel IAOSB Nedim Uysal MTAL,
ilk egitim yilini geride birakh

IAOSB'de ilk karne heyecani

Bir basan hikayesi:
Ahmet Kemal Baysak

Bir zamanlar
Izmir Sanayi Tarihi'nden

Klasik otomobillerin
harikalar diyan: Key Museum

istanbul sarkilar izmir'de yankilandi
Norm Sanattan sezonun son sergisi

Ar-Ge ve inovasyonu giyindi,
bambaska bir sirket oldu

IAOSB'de “25. YIl coskusu
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Bacasiz buyuduk

Turkiye ekonomisi yilin ilk ceyreginde yizde 2.3le beklentilerin Uzerinde byido. Biydmeyi ic falep olumlu et-
kilerken, ihracat asagiya cekti. imalat sanayi yerinde sayd, insaat yiizde 3.5 kiicildi. Gelirimiz 10.228 dolar.

lentilerin iizerinde biiyiidii. Tiirkiye Istatis-

tik Kurumu'nun (TUIK) agikladig: verilere
gore, gayri safi yurtigi hasila (GSYH) ytizde 2.3
biiyiime kaydederek siirpriz yapti. Tiirkiye 2009
yil1 3. geyrekten itibaren 22 ceyrektir kesintisiz
biiytimesini siirdiirdii. Ilk geyrekte yiizde 1.6'lik
biiyiime bekleniyordu. Mevsimsellikten ve tak-
vim etkisinden arindirilmig GSYH birinci ¢eyrekte
onceki déneme gore yiizde 1.3, takvim etkisinden
arindirilmis GSYH bir 6nceki yila gore yiizde 2.4
artti. TUIK, 2014 igin daha 6nce agikladig yiizde
2.9’luk biiyiimeyi revize etmedi.

TUketim yUzde 4.5 arth yiizde 3.5'lik katki yapti. Yilbagindan bu yana
daralan ihracat biiytimeyi 1.2 puan asagiya cekti.
Ayni dénemde devletin nihai tiiketim harca-
malari ytizde 2.5 artarken, mal ve hizmet ihracati
ytizde 0.3 geriledi.
[lk tig ayda hizmetler yiizde 4.1, finans yiizde
6.7, tarim ytizde 2.7 biiytirken, sanayide
bu oran 0.8 gibi ¢ok diisiik diizeyde
kaldi. Ekonominin lokomotifle-
rinden biri olan ingaat sek-
torti ytlizde 3.5 daralma

kaydetti. Ttirkiye

~ //I

Tl’irkiye ekonomisi yilin ilk ¢eyreginde bek-

[lk ceyrekte GSYH, cari fiyatlarla 180 milyar
506 milyon dolaraa (443 milyar 782 milyon lira)
diistii. Ttirk Liras1 bazinda bakildiginda cari
fiyatlarla GSYH gegen yilin birinci ¢eyregine gore
ylizde 7.8 artt1. S6z konusu rakam 2014'iin ilk ¢ey-
reginde 185 milyar 961 milyon dolar (411 milyar
255 milyon lira) seviyesindeydi.

Ekonomik biiylimenin ytiiksek ¢ikmasinda i¢
talepte gegen yil baglayan canlanmanin devam
etmesi etkili oldu. Biiytimenin alt detaylar1
incelendiginde, bu yilin ilk ¢eyreginde
ozel tiikketim harcamalar: gegen yilin
ayni donemine gore yiizde 4.5 ile
ongoriilerin tizerinde artig kay-
detti. ik geyrek biiyiimesine




2014’tin ilk geyreginde ytizde 4.9, yilin tamamin-

da yiizde 2.9 biiytimdistii.
Torkiye rolantiden cikiyor

Istanbul Ticaret Odas1 (ITO) Baskani Ibrahim
Caglar, ilk ceyrek biiytime verisinin Tiirkiye
ekonomisinin rélantiden ¢ikisini isaret ettigini
belirterek, bir sonraki ¢eyrekteki biiytimenin
daha giiclii olacagina inandigini soyledi. Caglar,
“Ulkemizdeki segim siireci ve dis piyasalardaki
belirsizliklere ragmen, ekonomimiz kendi dina-
mikleri igerisinde biiytime temposunu stirdiirii-
yor” dedi.

ING Bank Bagekonomisti Muhammet Mer-
can, “Biiytimenin kompozisyonunda net ihraca-
tin katkis1 6nemli 6l¢tide zayiflayarak negatifte
kalmaya devam ederken, 6zel kesim kaynakli
talebin 1limli toparlanma egilimini koruyarak
2013’ten beri gozlenen en yiiksek diizeye ulas-
t1g1 anlasiliyor” dedi. Ekonomistlerle yapilan
anketlerde ilk ¢eyrek biiytimesinin yiizde 1.6
¢ikmasi bekleniyordu.

Simsek:
Belirsizlik

uzun
stirmemeli

Maliye Bakani Meh-

met Simsek, “Avrupa’daki
durgunluga, jeopolitik
gerginliklere, finansal
dalgalanmalara ve siyasi
belirsizlige ragmen yizde
2.3'10k bUyUme olumlu”

dedi. Bakan Simsek, siyasi
belirsizligin uzun strme-

mesi gerektigini sézlerine
ekledi.

Japon kredi derecelen-

dirme kurulusu Japan Credit
Rating JCR) Eurasia Baska-

ni Orhan Okmen, harcama
yoninden bUyUmenin kaynagini
sadece hane halki harcamala-
rinin olusturdugunu, 6zel sektor,
kamu harcamalari ve dis talebin
biyimeyi desteklemedigini beliriti.
Okmen, ekonominin ilk ceyrekte,
cari fiyatlarla yizde 7.76, sabit
fiyatlarla yUzde 2.3 buyime goster-
mesine ragmen dolar bazinda yiUzde
2.9 kicUIdUgUunU soyledi.

Uncel haberler

aberler

gunce

Babacan:
Dalgalara
ragmen
yiiksek

Bagbakan Yardimcis1 Ali Babacan,
kiiresel finansal piyasalardaki dalgalan-
malara ragmen Tiirkiye ekonomisinin
ilk ceyrekte yiizde 2.3 ile beklentilerin
iizerinde biiyiimeye devam ettigini soyle-
di. Babacan, “Tiirkiye ekonomisi saglam
makroekonomik temelleri, giiclii kamu
maliyesi ve saglikli bankacilik sistemi

ile digsal soklara
kars1 dayaniklili-
g1 siirdiirmiis-
tiir.

Oniimiizdeki
donemde dis ta-
lebin biiyiimeye
katk1 saglamasi
bekleniyor” a¢ik-
lamasini yapti.

ikinci yanda
frene basacak

Is Yatirim
ekonomisti Mu-
ammer Komiir-
ciioglu, 2014’iin
son ceyreginde

oldugu gibi i¢ tiiketimde 6ngoriilenin
tizerinde bir toparlanma oldugunu soyle-
yerek, “Biiytimedeki siirpriz i¢ tiiketimde
2014’iin son ¢eyreginde i¢ talepte bas-
layan canlanmanin devam etmesinden
kaynaklaniyor. Burada se¢im 6ncesi har-
camalarin erkene ¢ekilmesi s6z konusu
olabilir.

Oncii gostergelere gore, yilin ikinci
ceyreginde iktisadi faaliyette 1liml1 can-
lanmanin devam etmesi olas1 goriiniiyor.
Ancak sec¢im sonrasinda yani yilin ikinci
yarisinda yatirimda ve i¢ tiiketimde be-
lirsizlik nedeniyle zayiflamanin olacagini
diisiiniiyoruz.

Bu nedenle 2015te biiyiimenin yiizde
2.6’da kalacagini diisiiniiyoruz” dedi.
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Cari acik 3.41 milyar dolar
ile beklem‘llerln Uzerinde

( jan islemler agig1 Nisan ayinda,
gecen yilin ayni ayina gore 1.52
milyar dolar azalarak 3.41

milyar dolara geriledi. Banka ve

araci kurum analistleri ortalama f

3.0 milyar dolar agik bekliyordu. ﬂ’ | G
Nisan ayinda 2.89 milyar —

dolarlik kaynagi belirsiz doviz -

girisi oldu ve béylece yilin
ilk dért ayhk dijnemindeki

toplamzi, 6.98 milyar dolara _
ytikseldi. R

Cari agigin daha yiiksek
¢ikmasin engelleyen 6nemli et-
kenlerden biri de altin ihracat1 oldu.
Gegen yi1l Nisan ayindaki net 307 milyon
dolarlik altin ithalatina kargilik,
bu yilin ayn1 ayinda 1.18
milyar dolarlik altin ihracati
yapildi. |

Buna kargilik, kér transfer-  ue |
lerini iceren dogrudan yatirim -
giderlerinin 595 milyon dolar e
artarak 892 milyon dolara yiik-
selmesi ise, cari agigin daha fazla
diismesini engelleyen en 6nemli unsur
oldu.

Merkez Bankas: verilerine gore, Nisan

ik JE:‘ .

sonu itibariyla 12 aylik cari iglemler agig1,
gegen ylhn ayni donem1ndek1 45.78

dolara gerlledl

Nisan ayinda beklentile-
ri asan cari islemler agig1,
Ocak aymda 2.0 ve Subat
ayinda da 3.2 milyar dolar,
Mart aymnda 4.96 milyar dolar
diizeyindeydi. Dogrudan yatirimlar, port-
— fOy yatirimlar1 ve faizlerden olusan diger
yatirnmlarda gerceklesen toplam net
cikis, bir 6nceki y1lin ayn1 aymna
gore 706 milyon dolar artarak
[%====. 1.48 milyar dolara gikt1.
e, Ayrica, dogrudan yatirim-
= lardan kaynaklanan net
ytikiimliiliik artis1 da, bir
onceki yilin ayn1 ayma
gore 461 milyon dolar
azalarak 234 milyon dolar
tutarinda gerceklesti.

Nisan'da portfoy
yatirimlarinda 755 milyon
dolar net artis oldu; yurtdisin-
da yerlesik kisilerin hisse senedi

piyasasinda 652 milyon dolar net alim,
devlet i¢ bor¢lanma senetleri piyasasinda
ise 1.02 milyar dolar net satim yaptilar.

Ozel sektoriin uzun vadeli borclar
170 milyar dolara dayandz...

Ozel sektdrin yurtdisindan sagladigi uzun vadeli
kredi borcu, Nisan sonu itibariyle 2014 yil sonuna gore
1.8 milyar dolar artarak 169.5 milyar dolara yikseldi.

Merkez Bankasi verilerine gore, bir 6nceki yil so-
nuna gore bankalarin kredi bicimindeki borclanmalari

2.9 milyar dolar, tahvil ihraci bicimindeki borclanmalari
ise 1.5 milyar dolar arthi. Ayni dénemde, bankacilik disi
finansal kuruluslarin kredi bicimindeki borclanmalar
715 milyon dolar azalirken, tahvil stoku ise 3.4 milyar
dolar dizeyinde gerceklesti. Finansal olmayan kuru-
luslarin kredi bicimindeki bor¢lanmalari 2 milyar dolar
azalirken, tahvil stoku ise 5.3 milyar dolar oldu.

Nisan sonu itibaryla, 6zel sektérin yurtdisindan
sagladigi ticari krediler disindaki kisa vadeli kredi
borcu 2014 sonuna gore 6.7 milyar dolar azalarak 37.6
milyar dolara geriledi.

Ozel sekiorin yurtdisindan sagladigi toplam kredi
borcu, Nisan sonu itibariyla kalan vadeye gére ince-
lendiginde, 1 yil icinde gerceklestirilecek olan anapara
geri demeleri toplam 67.7 milyar dolar dizeyinde
bulunuyor.
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Avrupa, faizleri
degistirmedi
(ECB) Yonetim Kurulu, faiz oranlari-
nin sabit tutulmasinin kararlastirildigini
acgikladi. ECB, Eyliil ay1 toplantisinda
ekonomiyi canlandirmak i¢in radikal ka-
rarlar almis ve bu kapsamda yiizde 0.15
olan politika faizini yiizde 0.05'e, yiizde
0.40 olan marjinal bor¢ verme faizini
yiizde 0.30'a ve mevduat faizini yiizde
eksi 0.10'dan yiizde eksi 0.20'ye ¢cekmisti.
Ote yandan, Euro Bélgesi'ne iligkin
yeni makroekonomik projeksiyonlarin
yayimlanacagi toplantida bolgede uzun
siireli ¢ok diisiik enflasyona kars1 yeni
bir tedbir plan1 agitklanmasi beklenmi-
yor. Ayrica, Yunanistan sorunu en 6nem-
li giindem maddesi olacak.

ﬁpncelhabeder
gunce

aberler

erkez Bankasi, segimlerin ardindan hizla
Mtlrmanan doviz kurlarini frenleyebilmek

icin Dolar ve Euro i¢in uyguladig: faizleri
yarimsar puan indirdi.

Merkez Bankasi'ndan yapilan agiklamada, "Ya-
kin dénemde g&zlenen kiiresel ve yerel gelismeler
nedeniyle bankalarin Merkez Bankasi'ndan alabile-
cekleri bir hafta vadeli d6viz depo faiz oranlarimin
9 Haziran 2015 tarihinden itibaren ABD Dolar1 igin
ytizde 4.0’den ytiizde 3.5’e, Euro i¢in yiizde 2.0’den
ytlizde 1.5'e indirilmesine karar verilmistir" denild.i.

Aciklamanin ardindan Dolar 2.8080 liradan
2. 7768 liraya, Euro da 3.1162 liradan 2.0970 liraya
kadar geriledi. TL'deki gerilemenin ardindan, giine
ytizde 8.15 diiserek baslayan borsadaki diisiis de
yiizde 5.84'e geriledi ve Borsa Istanbul Endeksi 77
bin 157 puana toparlandu.

Koalisyon cikmasi Merkez Bankasi'ni rahatlatt

Merkez Bankasi, tek parti iktidarini bitiren
secimlerin ardindan, Dolar ve Euro i¢in uyguladig:
faizleri yarimsar puan indirince, lira ve borsadaki
sert diistisler durdu. Global Menkul Strateji Miidii-
rii Gokhan Uskuay, "Secimden koalisyon ¢tkmasi
Merkez Bankasi'ni rahatlatti” yorumunu yapt.

Gokhan Uskuay, "Yerli yatirrmeinin normal
tepkisini goriiyoruz. Piyasalar 22 Temmuz'dan bu
yana iki senaryo satin aliyordu" dedi ve su deger-
lendirmeyi yapt::

"Biri Ak Parti'nin tek basina iktidar olmasi, bag-
kanlik senaryolar1 ve anayasa degisikligiydi; digeri
ise koalisyon. Bunlardan birisi gergeklesti. Piyasa-
lar normal tepkisini veriyor. Yerli endiselenmezse
her sey normale déner. Oniimiizde 45 giinliik bir
stire var bu siire igerisinde bir koalisyon hiikiimeti
kurulur. Hiiktimet kurulana kadar bu tablo devam
eder. Piyasalar bir siire siyaseti fiyatlandiracak.”
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Ihracatta yizde 19°luk sert dUsus

I Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi verilerine gére otomofivde retim duruslan ve kur etkisiyle ihracat Mayis ayinda

yUzde 19 azalisla 10.8 milyar dolara geriledi. Yilin 5 ayindaki ihracat ise 61.3 milyar dolar olarak gerceklesti.
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lemleri ve Euro/Dolar paritesindeki diististin

etkisiyle May1s ayinda bir 6nceki y1lin aym
ayina gore yiizde 19 azaligla 10.8 milyar dola-
ra geriledi. Tiirkiye Thracatcilar Meclisi (TIM)
verileri ihracatta azaligin etkisini azaltan altin
ihracatini icermedigi icin aylik bazda sert diistis
gosterdi. TIM verilerine gore, ilk 5 aylik ihracat
ytizde 8.3 diistisle 61.3 milyar dolar, son 12 aylik
ihracat ise ytizde 2.7 duistisle 151.7 milyar dolar
oldu.

Otomotiv sektoriinde Mayis ayinda ihracat
ylizde 27.4 azalisla 1.48 milyar dolara gerilese de
otomotiv en ¢ok ihracat yapilan sekt6r olmaya
devam etti. Otomotivi ytizde 13 azaligla 1.38
milyar dolarla kimyevi maddeler sektérii ve ytiz-
de 16.4 azaligla 1.35 milyar dolarla hazir giyim
izledi.

Kur kaybi 5.7 milyar dolar

Ihracat, otomotiv sektoriindeki is birakma ey-

[k 5 aylik verilere gore ise otomotiv sektériin-
de ytizde 11.9 azaligla 8.52 milyar dolar ihracat
yapilirken, hazir giyimde ytizde 14.3 diistisle 6.7
milyar dolar, kimyevi madenler sektoriinde ise
ytizde 11.2 diistisle 6.54 milyar dolarlik ihracat
gerceklestirildi.

Verilere gore Mayis ayinda en fazla ihracat ar-
tisin1 ytizde 71 ile miicevher sektorii yakaladi. Bu
sektorti, ylizde 53 ile findik mamulleri sektorii

takip etti.

TIM Bagkan1 Mehmet Biiyiikeksi, “Thracat-
ta etkili olmaya devam eden paritenin mayis
ayindaki negatif etkisi 1.1 milyar dolar olurken,
ilk bes aydaki etkisi 5.7 milyar dolara ytikseldi”
dedi. Biiytiikeksi otomotiv sektoriindeki is birak-
ma eylemlerinin tiretim ve ihracat: olumsuz etki-
ledigini de belirterek, “Yaptigimiz hesaplamalara
gore, ana sanayide 300, yan sanayide 250 milyon
dolarlik ihracat ve tiretim kayb1 oldugunu gorii-
yoruz. Yani kayiplar 500 milyon dolar: agt1” dedi.
TIM Bagkani ihracatcilara sunlari tavsiye etti:

@ iran’in niikleer faaliyetleri konusunda
Bat ile ittifaki, bolge istikrarina ve ihracatimiza
pozitif yansiyacak. Iran’da diizenlenecek fuar ve
ticari heyetlere katilmalarini 6neriyoruz.

@ ingiltere’ye ihracat yapan firmalarimiz,
global kur degisimleri ve artan tiiketici talebiyle
son derece avantajli duruma geldi. Bu bslgede
potansiyel firsatlar oldukga yiiksek.

@ Misir doviz sikintist sebebiyle 6nemli bir
darbogazdan geciyor. Thracatcilar 6demede riskli
yontemlerden kaginmali.

® [hracatcilarimiz alternatif pazar arayiglarin
siirdiirmeli.

@ Kurlarda ve paritede oynaklik devam ede-
cek. Thracatgilar kur risklerini hedge etmeli.

@ Alacak sigortasi da saglikli ihracatin deva-
mu igin hayati 6nemde bir konu.
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‘Kriz kahini’

Roubini

¥ vine ‘geliyor’

BD’li Ekonomi Profesorii Nouriel Roubini,
Apiyasalarda giderek biiytiyen likiditeyi

‘zaman ayarli bomba’ya benzetti. “Kriz
K&hini” olarak bilinen Roubini, “Bu likidite er ya

da geg, iflas ve ¢okiisii tetikleyecektir” diye uyard.

ABDde faiz artisina yaklasilmasi ve Yunanis-
tan endiseleri nedeniyle dolar giiclenmeye devam
ederken igeride de secim belirsizliklerinin etkisiyle
dolar/TL 2.68'i agt1. Borsa Istanbul ise ytizde 3.8
cakald1. 2008 krizini 6nceden tahmin ettigi igin
“kriz kahini’ olarak bilinen Nouriel Roubini, ABD
Merkez Bankasi Fed basta olmak tizere 6nde gelen
merkez bankalarinin sifira yakin faiz politikalar:
izlediklerine dikkat ¢ekerek piyasalardaki likidite-
yi zaman ayarli bombaya benzetti. Roubini, “Pro-
ject Syndicate” adli sitede yayimlanan yazisinda
“Likidite balonlari besliyor. Bu, er ya da ge, iflas
ve ¢okiisti tetikleyecektir” uyarisi yapti.

Onde gelen merkez bankalarmin, daralan eko-
nomiyi desteklemek igin piyasalara bol miktarda
likidite enjekte ettiklerine dikkat geken Roubini,
“Merkez bankalarinin likidite yaratmast tahvil
faizlerini diigiik tutabilir ve piyasalardaki hare-
ketliligi azaltabilir. Fed'in beklenenden erken faiz
artirrmina baslamasi, petrol fiyatlarinin aniden
yiikselmesi ya da Avro bolgesinde toparlanmanin

diyor

baslamas gibi siirpriz gelismeler, herkesi pozis-
yonlarindan hizli gtckmaya yoneltecektir” dedi.

Secim sonrasinda nastl bir siyasi tablo olusaca-
gin héla tahmin edilememesi piyasada oynakli-
gin devam edebilecegini gosteriyor. Yunanistan'in
borglarini yapilandirma konusundaki gortismeleri
de ayr1 bir sorun olarak giindemdeki yerini koru-
yor.

FED faizi sabit tuttu

Amerikan Merkez Bankasi FED faiz oranla-
rini sabit tuttu. Faizler 0-0.25 oraninda kaldi.

ABD Merkez Bankasi (FED), Acik Piyasa Ko-
mitesi Toplantisi sonunda, faizi sabit tutarken
tahvil alim programinda da 10 milyar azaltarak
35 milyar dolara cekti. 16 FED yetkilisinden 12’si
faiz artinminin 2015te gelecegdini dUsinuyor.

FED, 2014 icin biyUme tahminini ise yizde 2.8-
3.0 bandindan 2.1-2.3'e indirdi. Faiz aciklama-
sinin ardindan Dolar/TL paritesi 2.1350ye, al-
tinin ons fiyat ise yizde 0.7lik dUsUsle 1272.10
dolara geriledi. FED Baskani Jannet Yellen,
“istihdam piyasasinda atil kapasite hdla ciddi
seviyede” dedi.
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Ekonomideki gelismeler nasil yorumlandi?

Torkiye’de secim sonuclan ve ekonomi
Deniz Gokce / Aksam

7 Haziran 2015 tarihinde
yapilan segimlerde ortaya
¢ikan sonuglar, partilere tek
basina hiikiimeti olustur-
ma segenegi vermedigi
gibi, koalisyon hiikiimeti
kurulmasi veya azinlik
hiikiimeti tarafindan yone-
tilmek gibi zor alternatifleri
bile iyice zorlastiran bir
duruma gelindi.

Hatta denilebilir ki kisa bir
stire iginde yeniden erken
secime gidilmesi olasili1
oldukga ytiksek. Tabii boyle bir durumda ekono-
minin negatif etkilenmesi de kaginilmazdir.

Kisaca ge¢mise donersek Tiirkiye 2009 yilinin
ilk ceyreginde global krizin etkisinde kalmis ve
2009 yilinda ytizde 4.7 daralmisti. Tabii bilin-
digi gibi Tiirkiye dis ticaret agisindan ytizde 60
civarinda Avrupa Birligi ekonomilerine endeksli
bir tilke. Fakat 2009 yilinda nerede ise tiim Euro
Bolgesi ve Avrupa Birligi tilkeleri global kriz
ortaminda ¢oktiiklerinden, 2010 ve 2011 yillarinda
tilkemizde dis talep hizla diismiis ve ekonominin,
i¢ talebin artirilmasiyla rekor diizeyde pozitif
biiylime yasamasi saglanilmak zorunda kalinmis-
t1. Ig talep ile normal ortalama reel biiyiime hiz1
olan ytizde 5 degeri asilmis, yiizde 40 oraninda
artan kredi sonucu azan ig talep ile hizli biiyti-
me de, cari agigimizi da tarihsel rekor diizeylere
ytikseltmisti.

Bu durumda 2012 yilindan baslayarak i¢ talep
yeniden frenlenmeye ¢alisilmis ve yiizde 40 civa-
rinda bir hizla biiyiiyen kredi artis hizinin yiizde
20 oranina diisiirtilmesine baglanmigti. Sonucta
ylizde ti¢ civarinda bir reel biiytime ve ytizde 5
civarinda bir cari agtk/GSYIH ortamina gelindi.
Ancak reel biiytimeyi frenleyerek cari agig1 diistir-
mek diger yandan da issizligin yeniden artisina
yol agmuist1.

Acikga ortaya ¢ikmisti ki Tiirkiye yeni bir eko-
nomik yaklasima ge¢gmek zorunda idi. Hiikiimet
de bunu agikga vurguluyordu. 2014 ve 2015 yilla-
rinda Avrupa’nin sorunlar: devam ederken bizim
de cari agig1 ekonomiyi yavaslatarak diisiirmek,
yani biiytimeyi kiigtiltmek ve igsizligi arttirmak
yerine, farkli bir yaklagim getirmemiz gerekiyor-
du.

Zaten ¢evremizde Ukrayna, Rusya, Irak,
Suriye, Iran gibi tilkelerde siyasi sorunlar,
Yunanistan’da stiren kriz ve Avrupa’da yavas to-

parlanma ortami vardi. Bu durumda tilkenin yeni
bir ekonomik yaklagim tiretmesi gerekiyordu. Ve
iste boyle bir durumda, yeni bir ekonomi yaklasi-
mu tiretmek gereken zor bir ortamda iken, hii-
kiimetsiz kalmanin ve pes pese secime gitmenin
ekonomik faturasi ne olacak konusunda dogrusu
endise tasimaktayim.

2002-2011  2011-2014
Tiketim %5.6 % 2.0
Ozel Yatinm %11.5 Eksi% 1.3
Kamu Harcamalari %4.0 % 6.3
Ihracat %53 % 7.4
Ithalat % 9.0 % 2.7

Gizemli doviz, kaynagi belli olani sollayiverdi
GUngor Uras / Milliyet

Yilin ilk 4 ayinda, iilkeye
nereden geldigi (kaynag1)
belli olan déviz girisi top-
lam 5.7 milyar dolar iken,
nereden geldigi bilinme-
yen déviz girisi 6.9 milyar
dolar oldu. Nereden geldigi
(kaynag) belli olmayan
doviz sayesinde yagsar hale
geldik...

Ulkenin olagan déviz
geliri, gideri kargilamayinca
ortaya ¢ikan déviz agigina
“cari agik” diyoruz. Déviz
agigimin, cari agigin temelinde, ihracat gelirinin,
ithalat giderini karsilayamamasi var. Coztim,
tilkenin ithalat faturasini karsilayacak 6lgtide ihra-
cat1 artirmak. Tarim ve sanayide tiretimde ithalat
girdisini azaltacak yapisal degisimi saglayarak,
ihrag edilebilir mallarda tiretimi artirmak...

Déviz Uretme mecburiyeti var

Cari agig1 kiigtiltmek icin biz kolaya kagtik.
Ekonomide frene bastik. I¢ talebi kistik. Biiyiimeyi
yavaslattik. Sonunda doviz agig: kiigtildii. Kii-
ctildii ama, agik gene ayda 3.5 milyar dolayinda.
Kiiciildii ama, agig1 kapatmak icin her ay en az
3.5 milyar dolar doviz girisine ihtiyacimiz var.
Cari agig1 kapatacak kadar doviz girmez ise doviz
kitlig1 olur. Doviz fiyatt hazmedilemeyecek olciide
tirmanisa geger. Doviz tilkeye normal yollardan,
(“Sermaye Hareketi” ile) 3 kanaldan giriyor:

(1) Kalic1 olarak gelen dogrudan yatirimlar igin
gelen doviz,



(2) Bono ve Borsa i¢in, portfdy yatirimlari igin
gelen doviz,

(3) Bankalarin ve firmalarin bulduklar: déviz
kredileri.

Bu yollar normal yollar... Bir de nereden geldigi,
nereye gittigi belli olmayan déviz var.

TLile gelen buyime dolar ile gitti
Mahfi Egilmez / CNBC-E

- P TUIK, 2015 yilini ilk
ceyrek GSYH hesapla-

rini1 ve biliytime oranin
agikladi (GSYH'nin nasil
hesaplandigin ve biiytime
oraninin nasil bulundu-
gunu merak edenler ya da
hafizalarini tazelemek is-
teyenlere yaziya ek olarak
verdigim basitlestirilmis
hesaplama yontemlerini
okuduktan sonra yaziy1
okumalarini 6neririm.)

Asagidaki tablo GSYH
agisindan 6nemli verileri 2015 yilinin ilk ¢eyregi,
2014 yilinin ilk ¢eyregi ve 2014 yilinin tiimtiyle
karsilastirmali olarak ortaya koyuyor.

Tablodan ¢ikan sonugclari soylece siralayabi-
liriz:

(1) Tiirkiye ekonomisi 2015 yilinin ilk geyre-
ginde 2014 yilinin ilk ¢eyregine gore yiizde 2.3
oraninda biiytimtiis bulunuyor.

(2) Bitytimenin itici giicii 6zel tiiketimde-
ki ytizde 4.5’luk artig olmus. 2014 yilinin ilk
ceyreginde ytizde 2.9 olan i¢ talep artisinin bu
yil ytizde 4.5'a ytikselmesi beklentileri oldukca
asmuis bir gelisme olarak karsimiza ¢ikt1.

(3) Tablodaki carpic gelismelerden birisi de
gecen yilin ilk ¢eyreginde itici giig olan ihraca-
tin bu y1l eksiye dénmiis olmasi. Gegen yil dis
taleple ayakta duran ekonomiye bu yil dis talep
katkis1 gelmemis. Bu sonug sasirtic1 degil, ¢clinkii
ilk ¢eyrekte ihracat verilerinde yiizde 7’ye yakin
bir azalma oldugunu gézlemlemistik.

(4) ithalattaki artis i¢ talepteki artis1 dogru-
luyor. Ciinkii Tiirkiye'nin ithalat biiyiik olctide
i¢ talebi karsilayacak tiretim amaciyla yapilan
hammadde, ara mali ve sermaye mali ithalatina
dayaniyor.

(5) 2015 yilinin ilk ¢eyreginde GSYH 443.2
milyar TL olarak hesaplanmuis. Bir énceki yilin
ayn1 déneminde bu tutar 411.3 milyar TL idi.
Buna gore nominal biiyiime (enflasyondan arin-
dirilmamis biiytime) ytizde 7.8 olmus bulunu-
yor. Bunu enflasyondan arindirarak reel biiyii-
meye bakarsak biiytimenin ytizde 2.3 oldugunu
goriiyoruz. 2014 yih ilk ¢ceyreginde ytizde 4.9
oraninda biiylimiis olan ekonomi bu yilin ilk
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ceyreginde yiizde 2.3 biiylimiis.

(6) 2015 yil1 ilk geyreginde GSYH USD
cinsinden alindiginda 180.5 milyar dolar olarak
hesaplaniyor. 2014 yilinin ilk ¢eyreginde GSYH
186 milyar dolardi. Buna gére GSYH 2015 yilinin
ilk geyreginde 2014 yilinin ilk ¢eyregine gore
USD cinsinden yiizde 3 oranuinda kiigtilmiis
bulunuyor.

Ekonomi TL cinsinden biiytirken USD
cinsinden kiiciilmesi yilin geri kalan boliimiin-
de de devam ederse 2014 yilindaki 800 milyar
USD’lik GSYH'ya erismemiz miimkiin olamaz.
Gidis bunun béyle olacagimn ve yillik GSYH nin
750 milyar USD’ye gerileyecegini, kisi bagina
gelirimiz de 10.000 USD’nin altina diisebilecegi-
ni gosteriyor.

Yapisal reformlar1 yanlig anlamaya devam
ettikge, yapisal reform diye yapisal deform
yapmay1 siirdiirdiikce orta gelir tuzagindan
cikamayacagiz.

2014 | 2014 | 2015

Yillik 1¢ 1C
Ozel tilketim artig! (%) 13 2,9 45
Devlet tuketimi artisi (%) 4,6 9,2 2,5
Yatinm artisi (%) -1,3 -0,5 0,0
ihracat artist (%) 6,8 114 0,3
ithalat artisi (%) 0,2 0,8 4,1
GSYH Cari Fiyatlarla (Milyar TL 17498 | 411,3 | 4432
GSYH Cari Fiyatlarla (Milyar USD) 800 186,0 | 180,5
Bliylime Orani (%) 2,9 4,9
Ortalama USD Kuru




AtatUrkorganize

Uretmeden biyome. ..
Mustafa S6nmez / Ekonomist

» ¥ Milli gelir biiytimesi-
A ne iki tiirlii bakiliyor. Biri
tiretime gore. Yani tarim,
sanayi, hizmetlere bakili-
yor ve bunlarin her birinde
- ne kadar mal ve hizmet
uretimi olmus, bu analiz
ediliyor. Bu yilin ilk geyre-
ginin biiylimesinde katma
deger mal tiretiminde degil,
hizmet iiretiminde olmus.
Uretimde durum hig parlak
degil. Ingaat1 da icine alan
“sanayi”nin pay1, milli
gelirde ticte bire diismiis ve orada “sifir” biiylime
var. Milli gelirde pay1 yiizde 5'e diigsen tarimda
ancak ytizde 2.7 biliyiime var. Peki biiyiime nere-
de? Hizmet kesiminde. Orada da ticarette, fi-
nansta, tasimacilik ve emlakgilikta... Yani, tiretim
neredeyse yok. Insaat bile kendi bagina alindigin-
da ytizde 3.5 kiiglilmiis. Ama ticarette, finansta,
ulagtirma-depolamada, emlak satig1 hizmetlerinde
katma deger artig1 var, hizmetler genelinde yiizde
4 biiytime var.

Bu ne demektir?

Bu, mal tiretimi ayaginda deger yaratilmamasi,
ama ticaret, dagitim ve ona aracilik yapan finans

g%uncel haberler

ncel haberler

alanlarinda deger yaratilmasidir. Bir anlamda
stokta bekleyen mal ve hizmeti satarken katma
deger iiretmektir. Bu her zaman olmaz. Uretilme-
yen bir seyi ka¢ mevsim satarsimiz?

Biiytimenin iiretime degil, harcamadan kay-
naklandig1, “Harcamalara goére GSYIH” pencere-
sinden daha iyi goriindir.

Konut satislan

Harcamaya gore milli gelir penceresinden
bakinca yatirim harcamalarinn sifir oldugunu
goriiyoruz. Yatirimsiz ekonomi, tiretileni disa sa-
tarak da biiyiimemis. Ya ne olmus? igeriye satisla
cark donmdis.

Onda da her sinifin tiiketimi artmamus, alt
bagliklara inince, konut ve otomobil satiglarinin
agirlikla biiytimeyi getirdigi anlasiliyor.

Hanehalkinin harcamalarinda ortalama olarak
dortte bir yer tutan gida harcamalar1 artmak ye-
rine ytizde 1 gerilemis. Giyim harcamalarinda da
ytizde 4 daralma var. Eglence-kiiltiir harcamalar:
derseniz, zaten fukaranin para ayirabildigi yok o
da ytizde 8 gerilemis. Artan harcama ne? Artan,
glicii yetenin aldig1 konut ve otomobil i¢in harca-
ma... Konut i¢in harcamalar yiizde 4.4 artarken,
ulagtirma i¢in harcamalarda ytizde 17'ye yakin
biiylime varl..

Biiytime hikayesi budur ve sonraki geyrekler-
de bu boyle siirmez. Yatirnmlar baslamaz, kapasite
kullanimlar1 artmaz ise, biiytime de dtistik kalir.

Norm Civata‘’dan ihracat atag

Tiirkiye’nin ilk, Avrupa’nin 6nde gelen baglanti
elemanlar iireticisi Norm Civata San. ve Tic. A.S.
basarilarini taclandirmaya devam ediyor.

Norm Civata; Tiirkiye Thracatcilar Meclisi (TIM)
siralamasina gore; 2014 yilinda 101 sira atlayarak,
Tiirkiye’nin en biiyiik 271. ihracatg1 firmasi olmay1
basardi. Norm Civata 2014 yilinda dis satis perfor-
mansin1 yiizde 36 arttirarak 67 milyon dolarlik ihracat
gerceklestirdi.

Uretiminin yiizde 40'1n1 ihra¢ eden Norm Civata;
Ford ve FIAT 1n yanisira Volkswagen Group, AUDI,
Porsche, PSA, Renault, Daimler, Mercedes Benz Tiirk,
BMW ve Tiirk Traktor gibi diinyanin 6nde gelen mar-
kalarinin tedarik¢isi konumunda. Uriinlerini Avrupa
iilkeleri basta olmak iizere Amerika, Meksika, Rusya
ve Cin dahil 35 iilkeye ihrag ediyor.

Basarilari ile cok gururlandigini belirten Norm
Grubu Yonetim Kurulu Baskani Fatih Uysal; “Yeni
yatirim ve iiretim tesislerimizin meyvelerini toplamak
bizler icin gercekten sevindirici. Basarimizda en bii-
yiik pay calisma arkadaslarimizin, tedarik¢ilerimizin
ve miisterilerimizin. Tiim paydaslarimiza isbirlikle-
rinden dolay ¢ok tesekkiir ediyoruz” dedi.




LAZER KESiM MAKINEMIZ HIZMETiNIZDE

2000 X 6000 MM TEZGAH BOYUTU
25 MM SIVAH SAC KESIM

20 MM KROM SAC KESIM

16 MM ALUMINYUM SAG KESIM

info@demsac.com.tr
www.demsac.com.tr
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OSBDER Genel Kurulu
IAOSB’ de gerceklestirildi

ﬁ

rganize Sanayi Bol-
geleri Dernegi'nin
(OSBDER) 7. Olagan

Genel Kurulu, TAOSB Yoéne-
tim Kurulu Bagkani Hilmi
Ugurtas'm ev sahipliginde
[zmir Atatiirk Organize
Sanayi Bolgesi'nde gercek-
lestirildi. Olagan Genel
Kurul Toplantisi'nda Kocaeli
Gebze OSB Yonetim Kurulu
Bagkani Vahit Yildirim yeni
dénem Yonetim Kurulu
Bagkani, IAOSB Yonetim
Kurulu Bagkan1 Hilmi Ugurtas, Ankara Anadolu
OSB Yonetim Kurulu Bagkani Hiiseyin Kutsi Tuncay,
Tekirdag Cerkezkoy OSB Yonetim Kurulu Bagkani
Eyiip Sézdinler, Istanbul Dudullu OSB Yénetim
Kurulu Bagkan1 Murat Onay, Istanbul Birlik OSB
Yonetim Kurulu Bagkani Senol Telli ve Diizce 1. OSB
Yonetim Kurulu Bagkani Selim Yirmibesoglu da Yo-
netim Kurulu Uyeleri olarak oy birligi ile segildiler.

Sanayi, Uretim olmadan ilerleyemeyiz

Olagan Genel Kurul'un agihis konusmasini
gerceklestiren Izmir Atatiirk Organize Sanayi
Bolgesi Yonetim Kurulu Baskami Hilmi Ugurtas,
s6z konusu toplantinin bir OSB’de diizenlenmesi-
nin, karsilikl bilgi alis-verisinde bulunmak adina
olumlu geri bildirimler saglayacagina inandigimn
sdyledi. Ttim OSBDER iiyesi OSB’lerin Yonetim
Kurulu Bagkanlarini IAOSB’de agirlamaktan biiyiik
memnuniyet duyduklarini dile getiren Ugurtas,
tilkemizde gerileyen sanayi rakamlarindan ¢6ziim
onerilerine, sanayici tizerindeki haksiz ytiklerden
meslek liselerine verilen destek paymnin “yanhs

IAOSB Yénetim Kurulu Baskani Hilmi Ugurtas, Torkiye'nin
sanayi ve Urefim olmadan ilerleyemeyecegine dikkat cekti,
"Biz sesimizi yUkseltmedikge Tirkiye'nin 2023 yili hedefini
tutturmasi nasil gerceklesir, bunu sorgulamak lazim” dedi.

W

eller’ tarafindan ‘kotiiye’
kullanilmasina kadar
sanayicilerin yasadig1 ortak
sorunlara degindi.

Ttirkiye sanayinin gayri
safi milli hasila icerisindeki
paymin ytizde 25’ lerden
ytizde 14'lere geriledigine
dikkat ceken Ugurtas,
“Ulkemiz; sanayi olmadan,
tiretim olmadan ilerleye-
mez. Sadece hizmet sektorii,
turizm ve ingaat sektorii ile
tilke ekonomisinin istenilen
seviyeye ulagmast miimkiin degildir. Bizler, sanayi
birliklerinin kurulmasi gerektigini diistiniiyoruz. Sa-
dece sanayicileri temsil eden bir birlige ihtiyacimiz
var. Biz sesimizi yiikseltmedikge, sanayimizin iste-
nilen noktaya gelmesi, Tiirkiye nin 2023 yili hedefini
tutturmasi, 500 milyar dolarlik ihracati yakalamasi
nasil gergeklesir, bunu sorgulamak lazim” dedi.

Sanayicilerin rekabette zorlandig1 bir siirecte
olmasina ragmen gereksiz bircok mali yiikiimliiltige
maruz kaldiklarina dikkat ¢eken Ugurtas, kendi ca-
basiyla ayaklari tizerinde durmaya ¢alisan sanayici-
lerin ‘birlikte hareket ederek’ seslerini duyurabile-
ceklerine dikkat ¢ekti. Ugurtas, sunlari sdyledi:

“Sanayici; TRT payi, ¢op, emlak, gevre, temiz-
lik, aydinlatma vergisi gibi kendi yaptig1 islerin de
vergisini devlete 6diiyor. Genel biitgeden kimsenin
biitgesine 5 kurus girmiyor, yaptigimiz her seyi
sanayicinin kaynaklariyla yapiyoruz. ‘Uzun vadede
OSB'ler nasil ayakta kalabilir’, bu sorunun yanitinin
bulunmasi lazim. Sanayiciden alinan ticret personel
giderlerini zor kargiliyor. Ar-Ge/ inovasyon, tekno-
park, kisisel ve mesleki gelisim, meslek lisesi diyo-



ruz ama unutmamak lazim ki tiim bunlar kaynakla
yapilir. Biz dernek olarak bu kaynaklara ulagmak
konusunda siyasetcilerle goriismeli, sorunumuza
¢6ztim bulmalarini saglamaliy1z. Ayrica, OSB’lerin
yapilagmalarina y&nelik belirlenen TAKS-KAKS
rakamlarini konusunda talebimiz oldu. Arsalar
cok pahali, sanayicinin kaynag1 yok. Parsele para
yatirtyor, isletmeye bir sey kalmiyor. Hep birlikte
bu konuda ¢alismaliyiz.

Bir de son stirecte bazi OSB’ler tarafindan yanhs
yerlere gekilen OSB’lerde meslek lisesi yapilagmasi
durumu giindemde. Milli Egitim Bakanlig1 (MEB),
OSB’lerde kurulan meslek liselerine, 6grenci basina
3 bin 500 ile 5 bin TL arasinda kaynak veriyor. Bu
stirecte baz1 6zel egitim kurumlar1 ortaya gikti.
‘Bize yer verin, okulu yapalim bir sey istemiyoruz’
diyorlar. Yaptigimiz okul, 22-23 milyon TL'ye ye
mal oluyor. Ogrencilerimizin tiim ihtiyaglarim biz
kargiliyoruz. Ogrenci bagina diisen yillik maliyet
8 bin TL civarinda. Dolayisiyla 6grenci bagma
devletin verdigi disinda ortalama 4 bin TL katkida
bulunuyoruz. Ozel egitim kurumlari, yalnizca dev-
letin verdigi destegi alarak nasil hem egitim verip
hem de nemalanacak? Tek ¢6ziim goriiniiyor o da
egitim seviyesinden feragat edecekler. Bakanligin
bunca miicadelesi ne i¢in? 56z konusu yardim, bir-
kag 6zel egitim kurumuna gitsin diye verilmiyor.
Buna siddetle itirazim var. Sizler de eger egitim
sevdalistysaniz, egitime 6nem verip sanayicilerin
nitelikli eleman sikintisin gidermek istiyorsaniz
buna izin vermeyin.”

Birlikten kuvvet dogar

OSBDER Yénetim Kurulu Bagkani Vahit Yil-
dirim da OSBDER’in yasadig1 sorunlara ve imza
atti1 calismalara deginerek, tiim tiyelerin inisiyatif
alarak ortak sorunlar hakkinda birlikte hareket
etmeleri gerektigini sdyledi. OSBDER’in son 1 yil
igerisinde imza attig1 en 6nemli gelismeyi DEIK'e
baglanmak olarak agiklayan Yildirim, s6zlerini
soyle stirdiirdii:

“DEIK’in yeni olusumundan sonra yogun bir
stire¢ gecirdik. Bagbakanin ve bakanlarin
seyahatlerinde dernegimizi temsil etme,
diger derneklere OSBDER’i tanitma im-
kan1 bulduk. Hiikiimetin dernegimizi di-
rekt muhatap almas: giizel bir gelismey-
di. 7 6nemli kurulusla tiyelerimizin hem
ekonomik hem de sosyal menfaatlerine
yonelik igbirligi protokolii imzaladik.
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligimizla
ilgili calismalar yaptik. Sorunlar ve mev-
zuat degisiklikleri konusunda gortisme-
ler yaptik. Dernegimizin giiclenmesi igin,
tiye arkadaslarimizin inisiyatif almasi
gerekir. OSB Yonetim Kurulu Bagkanlar:
bireysel olarak sadece 1’dir. Birlikten

ﬂpncelhobeﬂer
gunce

aberler

Yonetim Kurulu Asil Uyeleri

@ Vahit Yildinm (Kocaeli Gebze OSB)

@ Hilmi Ugurtas (izmir Atatirk OSB)

@ Huseyin Kutsi Tuncay, (Ankara Anadolu OSB)
@ EyUp Sozdinler, (Tekirdag Cerkezkdy OSB)

@® Murat Onay (istanbul Dudullu OSB)

@ Senol Telli (istanbul Birlik OSB)

@ Semih Yirmibesoglu (Duzce 1. OSB)

Denetleme Kurulu Asil Uyeleri
® Mustafa Kosemusul (Sakarya 1. OSB)
@ Erol Unal (Ankara Polatli OSB)

@ Osman Erkan (Gebze Plastikciler OSB)

Onur Kurulu Asil Uyeleri
@ Yicel Gungor @ Omer Sarioglu @ ismet Caliskan
@ BuUlent Bozdogan @ Cetin Kaya @ Niyazi Aktas

kuvvet dogdugunu unutmayalim. Yeni Dénem
Yonetim Kurulumuzu tebrik ediyorum.”

GucUmuzin farkina varmaliyiz

Anadolu OSB Yoénetim Kurulu Bagkani ve gec-
mis donem OSBDER Yo6netim Kurulu Bagkan1 Hii-
seyin Kutsi Tuncay da OSBDER’in OSB’lere yonelik
sorunlara ve ¢oziim dnerilerine ‘6n ayak’ olmak
i¢in kuruldugunun altini gizerek, bu durumun ken-
dilerini muhalif bir yap1 gibi gosterdigini séyledi.
OSB'lerin menfaatlerini korumak amaciyla yola
¢iktiklarinin altini ¢izen Tuncay, Tiirk sanayinin
son dénemlerde yasadig1 sikintiya dikkat gekti.
2002-2013 yillar1 arasinda Tiirkiye’de yiikselmeyen
tek seyin dolar oldugunu vurgulayan Tuncay,
“Dolar 2002’de 1,650 TL iken, 2013"te 1,780 TL
olmus. Cebinde dolari olan diinyanin her yerinden
sabit fiyatla mal alir, tireten kesim ise bir miiddet
sonra is yapamaz hale geldi. Maden, turizm, tekstil
ve saglik turizmi diginda tiim sektorlerde ithalatgt
konuma geldik. Yani ihracattan ¢ok ithalatimiz
var. Ttirkiye sanayinin yiizde 99.6’s1 kiigiik 6lcekli
isletmelerden olusuyor. Dolayisiyla Tiirkiye’deki
iiretimin ve sanayinin sahibi OSB’lerdir. Onlar da
kendi giiclerinin farkinda degiller ve orgiitlii degil-
ler” diye konustu.




AtatUrkorganize

|gI| Rotary Kulubu
Ugurtog | ziyaret efti

igli Rotary Kuliibti tiyeleri, donem Bas-

kani Kemal Yanik'in bagkanliginda {zmir

Atattirk Organize Sanayi Bolgesi Yonetim
Kurdlu Baskan1 Hilmi Ugurtas’1 ziyaret ettiler.

Cigli Rotary Kuliibii'niin faaliyetleri hakkinda
Hilmi Ugurtag’a bilgi veren Yanik, Cigli’de bulu-
nan [AOSB'nin yiiriittiigii calismalari dikkatle ve
begeni ile izlediklerini vurguladi. Dénem Bagkar
Kemal Yanik, Cigli Rotary tiyeleri arasinda ¢ok
sayida IAOSB'de isyeri olan sanayicinin bulundu-
guna dikkat ¢ekerek, “Ortak dostluklar temelinde
var olan iligkilerimizin gelistirilmesini temenni
ediyoruz” dedi.

[zmir Atatiirk Organize Sanayi Bélgesi Yone-
tim Kurulu Bagkani1 Hilmi Ugurtas ise yapilan
ziyaretten duydugu memnuniyeti dile getirerek,
“Sayin Kemal Yarnuk’in da belirttigi gibi pek¢ok sa-
nayici dostumuz Cigli Rotary Kuliibtii blinyesinde
sosyal ¢calismalarda yer almaktadir. Bu nedenle
bu ¢alismalar bizler de yakindan takip ediyor ve
takdirle karsiliyoruz. Artan niifus ve toplumsal
gereksinimlerin ¢esitlenmesi gibi nedenlerle Sivil
Toplum Orgiitlerine diisen gorevlerin daha da
onemli hale geldigini goriiyoruz. Bu alanlarda
hizmet vermek artik bir gurur meselesi oldugu
kadar bir vatan meselesi olarak goriilmelidir. Gii-
niimiizde her sanayicinin ve isadamimnin zaman
planlamalarini yaparak bu tiir faaliyetlerde yer
almasi gerekmektedir” diye konustu.




bdlgemizden

bdlgemizden

INOSB Vialki floplami

Yguiiassian
-Begiimikyliand

mesaj

lar1 okulda tamamu yiizde 100 bursla egitim alan
ogrencilerin her birinin yilda 8 bin TL civarinda
maliyetinin oldugunu vurgulayan Ugurtas,
“Devletin verecegi destege giivenerek okul

acip, soz konusu maliyetlerin ¢ok altinda
bir meblagla ve hatta bu paradan kar
etmeyi diisiinerek, ‘tam donanimlr’
cocuklarin yetistirilmesi olanaksizdir.
. Egitim kimsenin ‘¢cikar” amaci olmama-
lidir. Bize diisen gorev, s6z konusu “art
niyetlerin’ 6niinde durarak
gelecegimiz olan ¢ocuklari-
mizin kullanilmasina izin
vermemektir” ifadesinde
bulundu.

[zmir Atatiirk Or-
ganize Sanayi Bolgesi
Sanayici ve Isadam-
lar1 Saglik ve Egitim

nayici ve Isadamlari Saglk ve Egitim Vakfi

Miitevelli Heyet Toplantisi, Atatiirk Toplantt
Salonu’'nda gergeklestirildi. Vakif Miitevelli
Heyet Bagkani1 Kadri Seker’in baskanligin-
da gergeklestirilen toplantida konusan
IAOSB Yo6netim Kurulu Bagkan1 Hilmi
Ugurtas, Bolge katilimcilarin1 misyonu
egitim olan Vakfa destege ¢agirdu.

Ana binasinin ingaati devam eden
Ozel IAOSB Nedim Uysal Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi'nin [AOSB
Vakfi'na devredilecegini hatirla-
tan Ugurtas, “Sanayicilerimizin
bagis konusunda, egitim ama-
ayla kurulan vakfimiza destek
olmalarimi istiyoruz. Bizler, bu
projemizle Tiirkiye’ye bir tohum
attik. OSB’lerimizde okullarimiz

Izmir Atattirk Organize Sanayi Bolgesi Sa-

arttikca tilkemiz orta Vakf1 Miitevelli He-
gelir tuzagindan yet Toplantisi’'nda
kurtulur, sanayimiz ! ayrica Vakfin
daha ileriye gider” A ' yonetim kurulu da
diye konustu. oy birligi ile secildi.
Egitimin maddi IAOSB Yo6netim Kurulu
cikarlara arag edil- Bagkani Hilmi Ugurtas,
memesi gerektiginin Vakif Yonetim Kurulu

altini ¢izen Ugurtas,
OSB'’lerde kurulan

Baskanligina secilirken
Yonetim Kurulu; Fatih

okullarda egitim alan Uysal, Atilla Baysak,
ogrencilere devletin Neslihan Omer Kabakls,
verdigi 3 bin 500 ile 5 Erol Narin, Cem Inam,
bin 500 TL arasinda Faruk Oral, Murat
degisen rakamlarin, Karakartal ve Tevfik

farkli amaglar icin
kullanilmaya ¢ali-
silmasinin kabul

Magara’dan olustu.
Denetim Kurulu’'nda
. ise Aydin Tiimentiimiir,

edilemez olduguna I Z M. I R Ating Abay ve Riistii
dikkat ¢ekti. Kurduk- F ATATU R K Okan gorev aldi.
—_ ORGANIZE o
.“ SANAYI
1 ODAl rPrei
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ISO ilk 500’de

23 IAOSB’li firma yer aldi

stanbul Sanayi Odast (ISO), merakla beklenen
ITiirkiye’nin 500 biiyiik sanayi kurulusunu agik-

lad1. Agiklanan kuruluglara gére [zmir Atatiirk
Organize Sanayi Bolgesi'nden 15 firma listede yer
aldi. Merkezi Istanbul, Ankara ya da bagka sehir-
lerde olmasina ragmen iiretimleri [zmir Atatiirk
Organize Sanayi Bolgesi'nde gerceklesen firmalarin
esas alindig1 listede; Banvit Bandirma Vitaminli Yem
Sanayi A.$. 46., Abalioglu Yem-Soya ve Tekstil Sa-
nayi A.$. 54., Kiictikbay Yag ve Deterjan Sanayi A.S.
98., Korozo Ambalaj San. ve Tic. A.S. 144., DYO Boya
Fabrikalari San. ve Tic. A.S. 145., Schneider Elektrik
San. ve Tic. A.$. 157., CMS Jant ve Makine Sanayi
A$. 158, ABB Elektrik Sanayi A.$. 194., Batigim Bati
Anadolu Cimento Sanayi A.S. 264., Norm Civata
San. ve Tic. A.S. 273., Polibak Plastik Film San. ve
Tic. A.S. 290., Uniteks Tekstil Gida Motorlu Araglar
San. ve Tic. A.$. 373., Bak Ambalaj San. ve Tic. A.S.
422., Sun Chemical Matbaa Miirekkepleri ve Geregle-
ri San. ve Tic. A.S. 426., Opet Fuchs Madeni Yag San.

ve Tic. A.$. 485. sirada yer aldi. 2013'iin rakamlariyla
kiyaslandiginda 8 sirketin siralamada gerileme
kaydettigi, 7 sirketin ise yiikselise gectigi gortildii.

Gegen yilin birincisi Tiiprag 37.5 milyar lira tire-
timden satislar ile yine birinci, 2013"iin ikincisi Ford
Otosan da 10.5 milyar lira ile listedeki yerini koru-
yarak ikinci olurken, gectigimiz yilin dérdiinciisti
Oyak Renault, 8.8 milyar lira iiretimden satislar ile
bu yilin listesinde tigilinciiliige ytikseldi.

Siralamada dordiincii siray1, 6nceki yilin begin-
cisi Argelik 8.5 milyar liralik iiretimden satiglar ile
alirken, dnceki yilin {igiinciisii Elektrik Uretim A.S.
(EUAS) 6.7 milyar lira ile besincilige geriledi ve ilk
10’a giren tek kamu kurulugu oldu.

Bu kuruluslari, 6.4 milyar lira tiretimden satislar
ile Igdas Celik, 6.2 milyar lira {iretimden satislar ile
Iskenderun Demir Celik, 6.1 milyar lira iiretimden
satiglar ile Eregli Demir Celik, 6.0 milyar lira {ire-
timden satislar ile Tofas ve 5.7 milyar lira tiretimden
satiglar ile Aygaz izledi.



gUncel haberler

Ege nin en buyuk 100’"hde 23 IAOSB I|

da 2014’te tiretimden satiglara gore Ege’nin

100 biiytik sanayi kurulusunu agtkladi. 100
firmanin yer aldig1 listede, IAOSB’de faaliyet
gosteren 23 firma bulunuyor.

Bolge firmalarindan Abalioglu A.S. EBSO'nun
ilk 100 listesine 6. siradan giris yaparken, Ktigtik-

bay Yag A.S. 8., CMS Jant g{

ISO’nun ardindan Ege Bolgesi Sanayi Odasi

ve Makine Sanayi A.$. 11.,
Baticim A.S. 21., Norm
Civata San. ve Tic. A.S.
23., Polibak Plastik Film
A .25, DYO Boya Fabrika A.$. 28., Alliance One
Tutiin A.S. 39., Bak Ambalaj A.S. 41., Sun Chemical
San ve Tic. A.S. 42., Opet Fuchs Madeni Yag San. ve
Tic. A.S. 43., Cevher Dokiim Sanayi A.S. 46., Felda
Iffco Gida San. ve Tic. A.$. 47., Spot Tekstil A.S.
54., Katmerciler San. ve Tic. A.S. 55., Roteks Tekstil
AS. 60., ZF Lemforder Aks A.S. 68., Izmir Senkro-
meg A.S. 71, Mayteks Orme A.S. 73., Egeplast A.S.
79., Baylan Olgii Aletleri San. ve Tic. Ltd. Sti. 83.,
Bareks Plastik A.S. 91., Atik Metal San. ve Tic. A.S.
92. sirada yer aldi.

Uretimden satiglara gore Ege'nin en biiyiik
sanayi kurulusu yine Ttipras oldu. Ttipras, Tiirkiye
genelinde 37 milyar 626 milyon 195 bin lira, Ege

IZMIiR ATATURK ,

ORGANIZE SANAYi BOLGESI

Bolgesi'nde ise 13 milyar 929 milyon 812 bin lira
tiretimden satis ile listede ilk sirada yer alirken,
Petkim 3 milyar 671 milyon 225 bin lira tiretimden
satigla ikinci oldu. Ugiincii sirada yer alan Phil-

sa Philip Morris Sabanct ise, bu yil rakamlarimin
aciklanmasini istemedi. izmir Demir Celik A.S, 1
milyar 734 milyon 195 bin 1ira ile dordiinctii sirada

Rakamlara gore 100
firma iginde 74 firma
[zmir’de, 13 firma ise
Ege’de yer ald1. Diger 13
firmanin, sadece Ege degil diger bolgelerde de tire-
tim yapan sirketler oldugu kaydedildi. 2013’e gore
listede 33 firma konumunu ytikseltirken 38 firma
diistis yasadi, 14 firma yerini korurken, 15 firma ise
ilk defa listeye girdi. Istthdamda ilk 10 firma, 100
biiytik firmann istthdamimn ytizde 37’sini karsila-
d1. Bu firmalar tiretimden satislarin ytizde 59'unu
gerceklestirdi. Ar-Ge harcamalarinda ilk 10 firma,
100 biiyiik firmanin Ar-Ge harcamalarinin ytizde
74'tinti kargilad1. 2014 yilinda 100 biiytik firma Ar-
Ge giderlerinde ytizde 62.5'lik bir artis gerceklesti.
Kimya, Gida ve Tasit Sanayi Ar-Ge konusunda
oncti sektorler oldu. Firmalar gelirlerinin binde
24'tinti Ar-Ge harcamalarina kullandu.
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Northern Cape’in Turizm ve
Finans Bakani IAOSB'yi ziyaret ett

15 Ekonomik Iligkiler Kurulu (DEIK)
D Tiirk-Afrika Is Konseyleri Koordinatér

Bagkan1 ve Giiney Afrika Cumhuriyeti
Izmir Fahri Bagkonsolosu Tamer Tagkin éncii-
ligiinde, Giiney Afrika Cumhuriyeti Northern
Cape Ekonomik Gelisme Turizm ve Finans Ba-
kani John Block ve Daire Bagkan Vekili Kuberin
Packirisamy, Bakanlik iist diizey yoneticilerin-
den Bobby Baabje, Jean Wilson, Northern Cape
Kalkinma Ajans1 Miidiirii Felicity Links, granit
isletmecisi isadam1 Louis Morgen’den olusan
heyet, [zmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi'ni
ziyaret etti.

Basin ve Halkla iligkiler Birimi'nden Bes-

tenigar Baziki, Bolge’de yiiriitiilen faaliyetler

iZMiR ATATURK ORGANIZE

B O L.6E SIS
fzmir Atatiirk Organized Industrial Zone

SANAYI

DEIK Toirk-Afrika is Konseyleri Koordinatér Baskani ve Giiney Afrika Cumhuriyefi izmir Fahri Baskonsolosu
Tamer Taskin dnciliginde IAOSBYyi ziyaret eden Northern Cape heyeti, Bblge'ye hayran kald.

hakkinda heyete bilgi verdi. Ttirkiye nin alt-
yapist en gelismis OSB’leri arasinda yer alan
[zmir Atatiirk Organize Sanayi Bélgesi'nin son
dénemlerde 6zellikle egitim konusunda ytiriit-
tiigii faaliyetlerle 6n planda oldugunun altim
cizen Baziki, Bolge firmalarinin 6zellikle Ar-Ge
ve inovasyon alanindaki gelismelerine olanak
saglayacak calismalara da imza attiklarini soyle-
di. Baziki, bu konuda Izmir’deki tiniversitelerle
iiniversite-sanayi igbirligini amaglayan gesitli
projeler yiirtittiiklerini bildirdi.

Tiirkiye’de bir¢ok alanda ‘ilkleri” hayata
gegciren Bolge olduklarmin altini gizen Baziki,
“Atiksu Aritma Tesisi, Ataer Enerji Santrali, Sag-
lik Poliklinigi, Sanayici Aktivite Merkezi, spor
alanlari, sosyal tesisleri, kresi
ile bir biitiin olan AOSB,
yagsamun tiim detaylarinin
iiretildigi tam donaniml bir
merkez olmanin hakl gu-
rurunu yagsamaktadir” diye
konustu.

Giiney Afrika Cumhuriye-
ti Northern Cape Ekonomik
Gelisme Turizm ve Finans
Bakan1 John Block da izmir
Atatiirk Organize Sanayi
Bolgesi'nin ‘entegre’ bir {ire-
tim merkezi olduguna dikkat
cekerek, Bolge’de mermer
alaninda faaliyet gosteren fir-
malar ile igbirligi yapmaktan
memnuniyet duyacaklarin
sOyledi.
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bdlgemizden

IAOSB'de Insan Kaynaklari
semineri dUzenlendi

IAOSB Seminerleri kapsaminda diizenlenen ‘Neden insan Kaynaklan Yénetimi' foplantisinda konusan
PERYON Ege Subesi Ynetim Kurulu Uyesi Kuruogullan, ise alim sirecindeki ‘olmazsa olmazlara dikkat ek

°
Izmir Atattirk Organize Sanayi Bolgesi

Seminerleri kapsaminda diizenlenen ‘Ne-

den Insan Kaynaklari Yénetimi’ konulu
toplant;, PERYON Ege Subesi Y6netim Kurulu
Uyesi ve Egitim Komitesi Bagkani Yildirrm
Kuruogullar'nin katilimiyla gergeklestirildi.

[nsan Kaynaklariin yapr taglari, kurum kiil-
tirdy, ise alim stireci, insan kaynaklar: uzman-
larinin davramns yontemleri konusunda detayl
bilgiler veren Kuruogullari, Bolge katilimcilar:
ve ¢alisanlari tarafindan ilgiyle takip edildi.

Bir organizasyonun temel bilesenleri icin
stratejisinin, kurumsal kiilttir yapisinin, teknolo-
ji-organizasyon ve insan kaynaklar1 mimarisinin
olmasi gerektigini vurgulayan Kuruogullari,

“Bir isletmeyi insan, sermaye ve yatirim
olusturur. Bunlarin arasinda en 6nemlisi insan
kaynagidir. Insan kaynag, is yapis bigimi ve ku-
rum kiiltiirdi, bir bagka sirket tarafindan kopya
edilemeyecek 3 seydir” dedi.

Kurum kUltUr0 ‘6zeldir’

Kurum kiilttirtinii “iginde bulunulan firma-
nin genel yapist’ olarak agiklayan Kuruogullars,
kurum kiiltiiriinde performans y&netimi, ddiil-
lendirme gekli, organizasyon semasi gibi faktor-

lerin belirleyici rol tistlendigini séyledi.

Insan Kaynaklar1 yéneticisinin sorumluluk-
larina da deginen Kuruogullari, “IK Yéneticile-
rinin idari uzman olmasi gerekir. Uygulanabilen
basit talimatlariniz, basit formlarimiz olsun. Bir
isletmenin igerisinde bir talimat yazilacaksa tim
yonetim kadrosuyla birlikte hazirlanmalidir ki
ileride karisiklik yasanmasi engellenmis olsun”
diye konustu.

Ise alim siirecinde; kisilik, karakter, gidt,
tutum ve ekip uyumunun ¢ok énemli olduguna
vurgu yapan Kuruogullari, s6z konusu her bir
ozelligin hepsinin aym kiside bir araya gelmesi-
nin de gii¢ oldugunu sdyledi. Kurumlar igin s6z
konusu vasiflardan hangisi ‘olmazsa olmaz’ ise
o Ozellik dikkate alinarak igse alim stirecinin ya-
pilmas: gerektigine dikkat ceken Kuruogullari,
I[nsan kaynaklari uzmanlarinda olmast gereken
tutum ve davranuslari soyle siraladu:

“Ise alacagimz personeli, acima hissi bes-
lediginiz kisiden secemezsiniz. Siyasi ve dini
diistinemez, 1rkgilik yapamazsiniz. Tipki evlenip
cocuk sahibi olmaya karar veren ciftlerin kaygi-
lar1 ile hareket etmeliyiz. Anlagabiliyor muyuz,
kazanci yetecek mi, istedigi seyleri verebilecek
miyim gibi sorulari sormaliy1z kendimize.”
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Nedim Uysal’'dan
dgrencilere hayat dersi

Ugurtas'i katiimiyla diizenlenen Ozel [zmir

Atattirk Organize Sanayi Bolgesi Nedim Uy-
sal Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi'nin Kariyer
Ginleri etkinliginin ikincisi, Norm Grup Onursal
Bagkani Nedim Uysal’in katilimiyla gerceklesti-
rildi.

Atatiirk Toplant: Salonu'nda diizenlenen
etkinlikte, ismini verdigi okulun 6grencilerine
seslenen Nedim Uysal, ‘yilmadan ¢alisin, asil
mesleginizde ilerleyin, stirekli karar degistirme-
yin’ tavsiyesinde bulundu.

Konusmasina ‘gengligin’ iyi degerlendirilmesi
gerektigine dikkat ¢ekerek baglayan Uysal, sozle-
rini soyle stirdiirdii:

“Gengler; bu ¢aginizda var olan giicliniizi,
fikrinizi, enerjinizi ¢ok iyi yerlerde kullanmani-
z1 tavsiye ederim. Mustafa Kemal'in Genglige
Hitabesindeki s6zii gibi, aldiginiz emaneti her
gecen giin daha iyiye gétiirmeniz gerekmektedir.
Cunki Biiytik Atatiirk gengligin iradesi ile neler
yapilabilecegini, genglikten neler bekledigini
anlatiyor. Sizler bazi konularda ¢ok sanslh ¢ocuk-
larsiniz. Bunlardan bir tanesi, Izmir’de ve boyle
bir okulda egitim-6gretim aliyor olmanizdir.
Tecrtibeli yonetim ve egitim kadromuz, en biiytik

Ilkl IAOSB Yoénetim Kurulu Bagkan1 Hilmi

avantajlarinizdan bir tanesi... Bir diger sansiniz
da sanayi bolgesinde, bilgisayar ¢caginda yetisiyor
olmaniz. Ben ortaokuldayken, ‘Amerika’da bilgi-
sayar diye bir sey ¢ikmis, parmaklarla yaziliyor,
her sey oradan idare ediliyor’ demislerdi de inan-
mamistik. Sizler ise bu ¢agin insanlarisiniz ve bu
¢agn en iyi bilenleri sizler olacaksiniz. Biz sizlere
cok giiveniyoruz.”

Ogrencilerin, tercih edecekleri meslek ko-
nusunda iyice diisiinerek karar vermeleri ge-
rektigini vurgulayan Uysal, “Tercih ettiginiz
meslekten geri donmeye kalkmayin. Sevdiginiz
meslegi secin ki basar1 elde edebilesiniz. Eger bir
isi sevmeyerek yaparsaniz asla muvaffakiyete
erisemezsiniz. Bir sz vardir, hedef belli olmadan
kursun atarsaniz, kursunlariniz saga sola gider.
Ama bir hedef belli olursa o hedefte kursununuz
tek isabette hedefini bulur” dedi.

Calismaktan yilmayin

Uysal, tamaminin yiizde yiiz bursla egitim al-
dig1 Ozel IAOSB Nedim Uysal Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi’'nden mezun olan &grencilerin,
ilerleyen yillarda kendi is yerlerini kuran veya bir
fabrikada galisan, Tiirk ekonomisine katk: sagla-
yan bireyler olacagina dikkat gekti.



Calismanin ¢ok zevkli oldugunun altini ¢izen
Uysal, “Calismaktan yilmaymn. Calismak insani
daima gtizel yerlere gotiiriir. Calisirken iginiz-
deki sevgiyi asla kaybetmeyin. Tevazu en biiytik
glictiniiz olsun. Algakgoniilliiliik sizi al¢altmaz,
yiikseltir. Gordiigiiniiz her kisiye selam verin,
giiler ytiz gosterin. Verilen hi¢bir sevgi kargilik-
s1z kalmaz. Zaten insanlarin en biiytiik giiglerin-
den birisi sevgidir. Is sevgisi, arkadas sevgisi,
dost sevgisi, anne baba sevgisi her seyin tistiin-
dedir. O nedenle bunu hep séyliiyorum yaptigi-
niz isi mutlaka sevin” dedi.

Ulu Onder Mustafa Kemal :
Atattirk’tin i¢indeki vatan sevgisi sa-
¢eken Uysal, Ulu Onder’e ait dikkat
¢ekici su an1y1 da 6grencilerle
paylastr:

“ Atatiirk, Canakka-
le Savagi'na giderken
Dumlupinar’da Fevzi
Cakmak’in misafiri oluyor.
Orduevi'nde bir yemek veri-
lecek Atatiirk’e. Tam sofraya
oturduklar1 zaman bir yagh
teyze, elinde iki tavukla gika-
geliyor. Fevzi Cakmak, ‘Hay-
rola bu nedir” diye soruyor.
Teyze, ‘benim 3 tane tavugum
vardi, pasama ikram etmek
icin ikisini kestim getirdim’
diyor. Bunun tizerine tavuklar
aliniyor iceriye Atattirk’tin

-

yesinde bugtinlere geldigimize dikkat W

bdlgemizden

bdlgemizden

ontine getiriliyor. Ekmegin bile bulunamadig:
bir dénem olunca, 6ntinde tavuklar: géren Mus-
tafa Kemal, ‘Bu nedir?’ diye soruyor. Anlatiyor-
lar teyzenin getirdigini. Bunun {izerine Atatiirk,
‘Ben bunlar1 yalniz yiyemem. Bu iki tavugu er
kazanina koyun, orada pigsin, askerlerle birlikte
yiyelim” diyor. Sevgiye bakin! Kendi karnini do-
yurmay1 diistinmiiyor, er halkini diigiintiyor ve
gelen tavugu erlerin yemesi icin kazana attirtyor.
Iste bu sevginin verdigi giicle Atatiirk bizleri
buraya kadar getirdi. Atattirk olmasayd1 ¢ocuk-
lar, hi¢bir sey olmazdi. Ben ¢ok az hatirliyorum,
rahmetli babam Atatiirk’{in 6liim giiniinde Is-
tanbul’dalardz. Bize boyle bir sevginin goriilme-
digini anlatirdi, inanin millet arkasindan seller
gibi aglayarak Atattirk’ti ugurlamslar.”

Her zorluk yeni yollar Gretmenizi saglar

Yasanan her zorlugun insanlar1 yeni ¢6ztim
tiretmeye yonlendirdigine dikkat ¢eken Uysal,
50z konusu sikintilara boyun egmenin basari-
s1zlig1 beraberinde getirecegini sdyledi. Uysal,
sozlerini noktalarken, severek c¢aligilan igin her
zaman olumlu geri déntigler saglayacaginin
altimi ¢izdi.

Ogrencilerin yonelttigi sorular1 da yanitlayan
Uysal, ‘is hayatmdaki kirilma noktasin1” s6yle
acikladi: “Ben 14 yasinda hayatim: hem okuya-
rak hem calisarak gotiirmeye ¢aligtim. O zaman
agabeylerimin durumu ¢ok iyiydi. Ama insanlar
ancak bir isi ‘kendileri’ yaptig1 zaman basardim
diyebilir. Elbette ailelerimize giivenmeliyiz,
ama daimi bagar i¢in kendi bilegimize, kendi
bilgimize glivenmemiz gerekir. Hi¢ yilmadan
calistim. 6-7 meslek degistirdim. Bu 6-7 meslek-
ten her birinden geriye bana tecriibeleri kaldu.

[stedigimi, severek yaptigimi segmeye hakkim
oldu. Bir isyerim, evime 24 kilometre uzaklik-
tayd. Isime bisikletle gidip geliyordum. Yollar
asfalt degildi. Hemen ardindan bir mobilet sa-

tin alabildim. Askerden geldikten sonra bir
hact amcanin ¢alighiramadig1 demir fab-
~rikasini kiraladim. Fabrikay1 aldigimda
firmada 130 kisi vardi. Ben bu firmadaki

130 kisiyi 80 kisiyle
1.5 kat randimana
ciktim. Tabi bunlar
hep calismakla,
calisirken de mesai
arkadaglarinla
iyi iligkiler i¢inde
olmakla kazani-
liyor. Unutmayin
ki hayat hep inigli
cikisli. Yeter ki yil-
mayin, pes etmeyin
ve severek caligin.”
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Ozel IAOSB Nedim Uysal MTAL
ilk egitim yilini geride birakt

zel IAOSB Nedim Uysal Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
Oégrencileri, 2014-2015 egitim-6gretim yilin1 diizenlenen to-

renle noktaladi. Ogrencilerin her alanda kendilerini gelis-
tirmelerine imkan veren vizyonu ile kiiltiirel ve sanatsal etkinlikte
de 6n plana ¢ikmalarini saglayan okul 6gretmenleri, ¢abalarinin
meyvelerini y1l sonu gosterisinde topladilar.

Tiyatrodan konsere, siirden dansa bir¢ok alanda birbirinden
basarili performansa imza atan 6grenciler, bir y1l boyunca birlikte
olduklar1 6gretmenlerinden ve arkadaslarindan ayrilirken, yeni
egitim-6gretim doneminin bir an 6nce gelmesini beklediklerini
soylediler.

Egitime verdigi 6nemle dikkatleri iizerine geken Izmir Atatiirk
Organize Sanayi Bolgesi'nin Yonetim Kurulu'na ve okula ismi-
ni veren duayen sanayici, Norm Grup Onursal Bagkan1 Nedim
Uysal'a tegekkiir eden 6grenciler, izmir’in ‘gdzde okullart’ ara-




sinda ilk siralarda yer almasi hedeflenen Ozel
[AOSB Nedim Uysal Mesleki ve Teknik Ana-

dolu Lisesi'nin 6grencileri olmanin gururunu
yasadiklarini vurguladilar.

Basariyla geride biraktiklari egitim-6gretim
doneminin ardindan tatile girecek olan 6grenci-
ler, Ozel IAOSB Nedim Uysal Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi'nin kurucu midiirt Sat1 Ca-
ligkan ve okul 6gretmenleri ile hatira fotografi
cektirdiler.

2014-2015 Egitim-Ogretim yilin1 gegici bina-

Ozel IAOSB Nedim Uysal Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi dgrencileri, 2014-2015 egjitim-6gretim yilini, izmirin
‘g6zde okullan’ arasinda yer almasi hedeflenen okulun grencileri olmanin gururunu yasayarak noktaladi.

bdlgemizden

bdlgemizden

f'li', N

larinda tamamlayan 6grencilerin, yeni yila ana
binalarinda girmeleri hedefleniyor. Tamaminin
yiizde 100 bursla egitim aldig1 Ozel TAOSB Ne-
dim Uysal Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi'nin
ana bina ingaat ¢caligmalari tiim hiziyla devam
ediyor.
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bélgemizden

bélgemizden

'1AOSBde ‘ilk karne’ heyecan

zel TAOSB Nedim Uysal
OMesleki ve Teknik Anadolu

Lisesi 6grencileri, okullarina
ismini veren duayen sanayici Nedim
Uysal’in elinden karnelerini almanin
heyecanini yasadilar. Bu y1l gegici bi-
nalarinda egitim-6gretim goren 6gren-
ciler, okulun bahcesinde diizenlenen
karne toreninin ardindan Eylil ayina
kadar stirecek olan yilsonu tatiline
bagladilar.

Ogrencilere seslenen, Norm Grup
Onursal Bagkani duayen sanayici Ne-
dim Uysal, teknoloji caginda yasayan
genglerin tiim olanaklara sahip bir
okulda egitim almalarindan dolay:
biiytik bir sansa sahip olduklarina
dikkat ¢ekti. Deneyimli yonetici ve
O0gretmen ekibi ile tam donaniml bir
okul olan Ozel IAOSB Nedim Uysal
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi'nde
egitim-6gretim goren 6grencileri, bir
yilda kaydettikleri basarili gelisimden
dolay1 tebrik eden Uysal, “Okulumuz ¢ok kisa
stirede Tiirkiye'nin, hatta diinyanin sayili okullart
arasinda yer alacaktir. Buna inaniyor, bunun igin
calistyoruz” diye konustu. Uysal, konugmasinin
ardindan tiim 6grencileri tebrik ederek, dereceye
giren okul birincisi Ataberk Can'’a, ikincisi Kahra-
man Tiirk’e ve tiglinciisti Serdilan Diizgtin’e 6diil
verdi.

Térende konusan Ozel IAOSB Nedim Uysal
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’'nin Kurucu
Miidiirii Sat1 Caligkan, her konuda ilkeli 6gren-
ciler yetistirmenin hakli gururunu yagadiklarina

| T
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dikkat ¢ekerek sunlari sdyledi:

“Okulumuzun bahgesinde bir tane ¢op kutusu
gOremezsiniz, ayni zamanda ¢op de goremezsiniz.
Iste biz, bu bilince sahip, degerlerinin arkasinda
duran, ilkeli gencler yetistirmis olmanin mutlu-
lugunu yasiyoruz. Uzun soluklu bir egitim-6gre-
tim stirecinin ardindan yaz tatiline gireceksiniz.
Dinlenmeyi fazlasiyla hak ettiniz. Biz sizleri tatil
stiresinde unutmayacagiz, sizler de okulumuzu
ve bizleri aklinizin bir kdsesinde tasiyin. Rehber
dgretmenimizin sizler igin hazirladig: calisma
programi ile tatilinizi verimli degerlendirmenizi
temenni ediyorum.”
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A.S.lerde yonetim kurulu
Uyelerinin sirketle islem
yapma ve borclanma yasagi

nonim girket yénetim kurulu
Aﬁyelerinin sirketle iglem

yapma ve sirkete bor¢lanma
yasag1 Ttirk Ticaret Kanunu'nda dii-
zenlenmis olup, isbu kanun hitkmii
ile yonetim kurulunun sirketle islem
yapma ve sirkete bor¢lanma yasagi-
nin sinirlari tek tek belirlenmistir.

Yonetim kurulu tiyesi, genel
kuruldan izin almadan, girketle
kendisi veya bagkasi adina herhangi
bir islem yapamaz; aksi halde, sirket
yapilan islemin batil oldugunu ileri
stirebilir. Ancak, diger taraf boyle bir
iddiada bulunamaz. S6z konusu bu
yasak kosullu olarak diizenlenmis,
mefhum-u muhalifine gore yonetim
kurulu tiyesi, genel kuruldan izin
alarak, sirketle kendisi veya bagkasi
adina islem yapabilir; bu durumda da sirket
yapilan islemin batil oldugunu ileri stiremez.
Kisacasy, sirketle kendisi veya baskas1 adina
herhangi bir islem yapacak olan y6netim kurulu
tiyelerinin, bu konuda genel kuruldan izin alma-
lar1 gerekir.

Yonetim kurulu tiyelerinin sirkete bor¢lanma
yasagina gelince; bu ilke sirketin sermayesinin-
malvarliginin korunmasi ilkesinin bir geregidir.
Ancak burada pay sahibi olmayan yonetim
kurulu tiyeleri ve yakinlari ile pay sahibi olan
yonetim kurulu tiyeleri ve yakinlari arasinda
farklhiliklar s6z konusudur.

Pay sahibi olmayan y6netim kurulu tiyeleri
ile yonetim kurulu tiyelerinin pay sahibi olma-
yan yakinlarimin (yonetim kurulu tiyesinin alt ve
tist soyundan birinin ya da esinin yahut tigtincti
dereceye kadar - tigtincii derece dahil - kan ve
kayin hisimlarindan birinin) sirkete nakit olarak
bor¢lanmalari; bu kisiler igin sirkete kefalet,
garanti, teminat vermesi, sorumluluk iistlen-
mesi, bunlar1 bor¢larin1 devralmasi yasak olup,
ayin olarak borglanmalari ise bu yasagin diginda
tutulmustur. Boylece, anonim sirketin pay sahibi
olmayan yonetim kurulu tiyeleri sirkete nakit
olarak bor¢lanamayacaklar, ancak ayin olarak
bor¢lanabileceklerdir.

Pay sahibi olan yonetim kurulu tiyelerinin
sirkete bor¢lanabilmesi ise belli sartlara tabi
tutulmustur. S6z konusu bu tiyeler, sermaye

taahhtitlerinden dogan vadesi gelmis borglarin
ifa etmisler olmalar1 bunun yani sira sirketin de
serbest yedek akgelerle birlikte kar1 ge¢gmis yil
zararlarini karsilayacak diizeyde olmasi gere-
kir. Pay sahibi olan yénetim kurulu tiyelerinin
yakinlari i¢in de ayni sartlar gegerli olacaktir.

Aciklanan yasaklarin ve sartlarin tek istis-
nasini sirketler topluluguna dahil olan sirket-
ler olugturmaktadir. Sirket topluluguna dahil
sirketlerin birbirlerine kefil olmalar1 ve garanti
vermeleri agiklanan yasaklar kapsamina girme-
mektedir.

56z konusu bor¢lanma yasagina aykiri
davranilmas: halinde ise bir yaptirim giindeme
gelecektir. Sirket alacaklilari, yaptirimlara aykir
davranan kisiyi, sirketi bor¢landirdig: tutarda
dogrudan takip edebilecektir. Eski kanunla
her ne kadar bor¢lanma yasag bir sug olarak
nitelendirilmis ise de yeni kanun ile bu ytikiim-
lilltige uymama cezai anlamda sug olmaktan
gikarilmig, hukuki yaptirima tabi tutulmustur.

Ozetlemek gerekirse, anonim sirketlerde
yonetim kurulu tiyelerinin sirketle is yapmasi
genel kuruldan izin alma sartina, 6te yandan
sirkete bor¢lanma yasagi belli kurallara tabi
tutulmustur. Borglanma yasagina uyulmamasi
durumunda ise alacaklilara dogrudan takip yet-
kisi verilmistir. Bu yoniiyle, sirkete bor¢lanma
yasagl, gerek pay sahipleri gerek yonetim kuru-
lu tiyeleri tarafindan bilinmesi ve hassasiyetle
uygulanmasi gereken 6nemli bir konudur.
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~ Direkt ucuslar basladi,
Izmir'den mesafeler kisaldi.

Temmuz ay itibariyla izmir'den; Cenevre, Hamburg, Minih, Stuttgart, Berlin ve Kuveyt'e direkt ucabilirsiniz.
Cenevre: 5 Temmuz - 13 Eylul, Hamburg: 3 Temmuz - 27 Eyliil, Miinih: 10 Temmuz - 27 Eyliil,
Stuttgart: 12 Temmuz - 20 Eyliil, Berlin: 4 Temmuz - 12 Eyliil, Kuveyt: 16 Temmuz - 1 Ekim.

2015 - 20 Eylul 2015, Berlin 4 Temmuz 2015 - 12 Eyliil 2015 tarihleri arasinda planlanmaktadir.

Cenevre 5 Temmuz 2015 - 13 Eyliil 2015, Kuveyt 16 Temmuz 2015 - 1 Ekim 2015, Hamburg - .
3 Temmuz 2015 - 27 Eylill 2015, Miinih 10 Temmuz 2015 - 27 Eyliil 2015, Stuttgart 12 Temmuz DUNYA DAHA BUYUK T U RK I S H @
Ugus tarihleri degisiklik gosterebilir. Detaylar igin turkishairlines.com sitesini ziyaret edebilirsiniz. K E S F E T. AI R LI N Es
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Hocs geldin Rarazar
boyle furcat gelmez her zarmar!

Biletleme tarih araligi: 18 Mayis - 09 Temmuz 2015 (dahil)

Seyahat tarih araligi: 18 Haziran - 13 Temmuz 2015 (dahil) I U R K I s H
Her sey dahil tek yon ucretidir. Seyahat degisikligine ve iadeye izin vermez. Diger kampanyalar
ve indirimlerle birlestirilemez. Sinirli sayida koltuk icin gegerlidir. THY kampanya sartlarini AI R L I N Es

degistirme hakkini sakli tutar. Diger tum kural ve detaylar icin thy.com adresini ziyaret ediniz.
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Cirak cocuktan duayen sanayiciye:

Ahmet Kemal Baysak

Yaz fatillerinde mesai zili calarak adim athgi sanayi camiasinin duayenleri arasina adini yazdiran Ahmet
Kemal Baysak, kah yan yolda kaldigi, kah destek aldig, acisiyla tathsiyla 71 yillik ‘basan hikayesini paylash.

ocuklugunu ilkokul ikinci

sinifta birakip, mesai zili

calarak ¢irakliga baslayan;
ustaBast oldugu atélyeyi ‘ahde vefa’
diyerek birakip daha az maagla
ogretmeninin yaninda calisan,
atdlyesinde iki cividen bagka bir sey
yokken, aldig1 isi yapmak icin yardim
istedigi ‘6gretmeninden’ ‘hayir’
cevabini alinca ayrildigi is yerinin
sahibinden destek alan, o destekle
bugiin Tiirkiye sanayine adin
yazdiran, duayen sanayici Ahmet
Kemal Baysak’mn konuguyuz bu ay.

Miitevazi kigiligi babacan tavri ile
bir araya gelince, yanindaki herkes
énce evladi oluyor Baysak'in. Bir
baba gibi ekonomiyi de diistintiyor,
ev i¢indeki sorunlar1 da komgularla
iligkileri de... Bu nedenle olsa gerek,
Tiirkiye sanayine ilkleri kazandiran
duayen bir sanayici olmanin yan sira,
Bosna Hersek Fahri Baskonsoloslugu
gorevini yiiriiten Baysak, 1994-1999
yillar1 arasinda Karstyaka Belediye
Bagkanlig1 da yapar.

61 y1l 6nce ortagi Cemal Tercan
ile birlikte kurdugu, soyadlarmin ilk
hecelerinden olugan Terbay markasi
ile makine, ingaat ve otomotiv sanayi-
ne yonelik tiretimlere imza atan, ayni
zamanda firmanin Yonetim Kurulu
Bagkani olan Ahmet Kemal Bay-
sak, masal tadinda gegen sohbetine
194(’larla baghyor...

“Babam Abdullah Baysak, asker-
likten sivil memurluga ge¢mis. Yemen
cephesinde, Mekke- Medine’de, Sii-
veys Kanal'nda Ingilizlerle savagmus.
Oradan Bagdat cephesine gegmis.
Savaglarin ardindan askerlikten ayri-
lip maliye memuru olan babam, beni
ve benden iki yas kiigiik olan karde-
sim Salih’i Bostanli’da oturdugumuz
icin Bostanli Ilkokulu'na yazdirdu.
Yalnizca ticlincti sinifa kadar olan Bos-
tanh {lkokulu’'nun ardindan dérdiincii

ve besinci sinifi okumak i¢in Karsi-
yaka’daki Cumhuriyet [lkokulu'na
gittik. Bostanli Camii'nin yanindan
kalkan atli tramvaylarla Karsiyaka'ya
gider, ders ¢ikis1 evimize geri doner-
dik.”

[lkokul ikinci simifa kadar
cocuklugunun hakkin verebilen
Kemal Baysak’mn gozleri, arkadaglari
ile birlikte sabahtan 6glene kadar
Bostanl’daki deniz, havuz ve sandal
eglencelerini anlatirken parliyor. “O
zaman Bostanli’da denize giriyoruz,
Bostanli'nin her yan bahge... Kar-
styaka Stadyumu'na giren ¢ikmaz
yolun karsisinda kadinlar banyosu
vardi, Bostanli tarafinda KSK Yonetim
binasinin oldugu yerin kargisinda ise
erkekler banyosu vardu. kisi arasinda
50 metre dedigimiz deniz igerisine L
seklinde ¢evrilmis bir havuz vardu.
Onda cok eglenceli yariglar yapilird.”

Calismak kaninda vardi ne de olsa,
ne kadar ¢ocuk olmanin verdigi ‘oyun
ve eglence’ fikri zihninde hiikiim
siirse de en nihayetinde memur
ve idealist bir ailenin ¢ocuguydu.
Paramin nasil zor kazanildigimn
bilmeli, elinden gelen islerle har¢hgim
cikartarak hayata hazirlanmaliydi.
Hazirlandi da...

“Sabahtan baliktan dénen balikgi-
larin paragatlarim ellerdik. Uzun bir
sicime yiizlerce oltanin misinalarla
baglandig: sisteme paragat deni-
yordu. O sicimde belirli araliklarla
misinalarla bagh oltalar vardi. Onlar
elleme derler. Onun bir selesi vardi.
Mantarlara igneleri takardik, aksam
balik¢ilar denize ¢ikacagi zaman o
igneleri ¢ikartir ucuna yem takar-
d1. Bu is igin 25 kurusg verirlerdi
bir paragati ellemeye. Hargligimiz1
cikarttiktan sonra giintimiiz yiizmekle
ve kayiklarda gecerdi. Bir de Bostanh
Deresi'nin orada (Ahirkuyu deresi-
Karsiyaka Devlet Hastanesi civari) iki



tekerlekli arabalar vardi. Devrilen tipteki bu araba-
lar, dereden kum alirlardi. O arabalara kiirekle kum
yiikler, para karsili1 patlican, biber, domates ekili
bahgeleri sulardik.”

[lkokul tigiincii sinifa kadar yari para kazanma,
yar1 eglence dolu bu yillarin ardindan, Baysak icin
hayat bir basamak daha ciddi olmaya dogru ilerler.
3. sinifin yaz tatilinde bir sanayicinin yaninda ¢irak
olarak ige baglayan Baysak, sanayiye adanan 73 yillik
yolculugunu aktarmaya devam ediyor:

“Ilkokul {igiincii smifin yazinda babam beni, iki
yil sonra da kardegimi, Mahmut Nabi Uzman adinda
bir sanayici arkadaginin yanina ¢irak olarak verdi.
Orada galismak benim icin biiytik sanst1 ¢tinkdi,
calisigimiz atélyede dokiimhane de vards, torna-
tesviye, celik konstriiksiyon, demir igleri boliimi
de vardi. Tiim bu boliimlerin her atdlyede olmas:
ozellikle o donemde imkansizdi. Burada metalin
nasil eridigini, kaliplara nasil dokiildiigiinti, yapi-
lacak tirtintin nasil kaliplanacagin, torna-tesviyeyi,
elektrik ve oksijen kaynagin, celik konstriiksiyonun
nasil yapilacagin gordiik. Orada meslegi 6grenmeye
bagladik, hosumuza da gitti. Zaten kardegimle metal
islerine merakimiz da vardi. Oyle ki elimize teneke
makas, lehim, havya, nisadir, piirmiiz, kalayz alip,
kiictik tenekeden sandallar yapiyorduk. Hentiz 9-10
yaslarindaydik. O sandallarin i¢ine her tarafi kapal
eliptik bir hazne yapiyorduk, ucuna da bir boru ekle-
yip, altina mum yakiyorduk. Su, o borudan hazneye
giriyor, 1sininca genleserek suyu digari atiyordu.

O zaman da bizim sandal ileriye gidiyordu. Bunu
kiictik goletler ve su kaynaklarinda ytizdiirtirdiik,
bizim yagimizdaki arkadaglar hayretle bakard, nasil
yaptiniz nereden gordiiniiz diye.”

Zanaat aski Mithatpasa‘da yogurulur

Icinde var olan zanaatkarlik, babasinin
yonlendirmesi ile yepyeni bir boyuta ulagir. Babas:
Abdullah Bey’in 0 zamanki adiyla Izmir Mithatpasa
Erkek Sanat Enstitiisti'ne kaydini yaptirdig Ah-
met Kemal Baysak, her sabah 06:45'te Bostanli’dan
cikar, 07:45'te 3 bin dgrencinin ayn1 anda egitim-
ogretim gordiigii [zmir Mithatpasa Erkek Sanat
Enstitiisti'nde ‘demircilik’ béliimiine gider. Ciraklik
doneminde kalbinde yatan meslegi se¢mistir ashinda.
Torna-tesviye boliimiine bagka bir ilgisi vardir, var
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olmasima ama s6z konusu boliime 50 kisilik konten-
jan, 150 bagvuru vardir. Devamim Baysak'in keyifli
aktarimiyla dinleyelim:

“Ben demircilik béliimiinden mezun oldum.
Bugtin boliimiin adin1 modernize ettiler, artik ‘metal
isleri” deniliyor. Arzuladigim torna-tesviye bolii-
miiydii. Biiytik talep vardi bu béliime. 50 6grenci ali-
nacakti, 150 kisi bagvurmustu. Kura ¢ekiliyordu. Ben
kurada bos ¢ekince demircilik béliimiinde egitim
almaya bagladim. Mithatpagsa’da okurken cirakliga
devam ettim. Uglincii sinufta kimya dersi yiiziinden
bir yil kaldim. Bu stire zarfinda Turyag Fabrikasi'nda
ise baglayarak ilk defa sosyal sigortali oldum. 1 y1l
sonra kimya dersini vererek 1951’de mezun oldum.
Turyag’da pamukhanede calistyordum. Kimya
dersini verip, okuldan mezun olunca kendi is yerimi
agmak istedim ama hig sermayem yoktu. Isfendiyar
Anilmig’a ait, Izmir’in 6nde gelen demir atélyesinde
caligtim. 1sfendiyar ustanin isleri azalinca, Hayri
Tiirkeli'nin Gazi Bulvari'ndaki atolyesinde ise basla-
dim. Orada kisa siirede ustabas1 haline geldim. Hay-
ri beyin esas meslegi okgecilikti. Metal isleriyle ilgili
bir atolyeleri de vardi. Burada traktorler i¢in rémork
yapiliyordu. Ben orada ise baslayinca, isi ilerleterek
4 tekerlekli romork tiretmeye bagladik.”

Bir giin, Ahmet Kemal Baysak'in bu denli sevdigi
ve sevildigi, iyi bir konumda, iyi bir maasla ¢alisma-
st stirdiirdtigii Hayri ustanin atélyesine birisi girer
kapidan igeri ve her sey degisir...

“Kap1 agildi, izmir Mithatpasa Erkek Sanat
Enstitiisii'nden bir 6gretmenim ¢alistiim yere geldi.
‘Atolye actim, askere gidiyorum, kimsem yok, benim
atélyemde galismani, bana destek olman istiyo-
rum’ dedi. Calistigim yerden ¢ok memnundum,
konumum iligkilerim ok iyiydi. ikilemde kaldim,
ogretmenim yeni igyeri agmis, makine-tezgahi yok
denecek kadar azdi, ama ne olursa olsun, bunu
benden isteyen, bizleri bugtinlere getiren gretmen-
lerimden biriydi. Birkag giin diisiindiikten sonra
kararimi verdim, Hayri beye, ‘Hayri abi ben buradan
¢ok memnunum. Ancak dgretmenim askere gidece-
giicin actif1 atdlyesinde beni calismaya davet etti.
Benim buradan ayrilacagim demem hocamin ¢agrist
tizerinedir. Belki buradan aldigim haftalig1 dahi
alamayacagim’ dedim ve 1 ay sonra ayrildim. Ama
bagimizi hi¢ koparmadik.”
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Ogretmeni askere gider, Ahmet Kemal Baysak bu
stirecte canla bagla ‘ahde vefa’ drnegi sergileyerek var
gtictiyle calisir. Cogu zaman evine gitmek yerine ge-
celeri yan diikkandaki marangozun talaglari tizerinde
uyur, sabahin ilk 1s1klariyla gecer makinelerin bagina.
O dénemde okul arkadas: Cemal Tercan, Istanbul’da
gazetecilik boliimiinii bitirerek Izmir’e déner. Bir
yandan Motor-Makine-Tekniker Okulu’'nda okurken
bos vakitlerinde Ahmet Kemal Baysak'in yaminda
calisarak gecirir. ki arkadas kendi atélyelerini agmay1
kafalarina koyarlar. Askerden donen 6gretmenleri
ile yollarini ayirarak Kahramanlarda 12 metrekarelik
bir diikkan kiralarlar kiralamasina da diikkanlarin-
da kiyafetlerini asacak iki ¢ividen bagka bir aletleri
yoktur. Is hayatindan tamdiklari Saban usta ve Salih
usta, ‘ingaatlarimizin demir isini siz yapin’ der. Baysak
ve Tercan kabul eder, lakin isi yapacak ekipmanlari
olmadi1 i¢in kara kara diisiinmeye baglarlar. Der-
ken bir zamanlar destek olduklar1 6gretmenleri gelir
akillarina. ‘Geceleri atolyeni kullanabilir miyiz’ derler,
‘malzemelerimiz, harcadigimuz elektrik karisir, bu is
olmaz’ yanitini alinca, solugu vefakar Hayri Usta'nin
yaninda alirlar. Baysak'in sozii bitmeden, Hayri usta
atélyenin anahtarlarim uzatir ve, ‘Atélye, gece 7'den
sabah 7'ye kadar sizindir’ der. Iste boyle baglar bir
devin dogusu...

1954'ten gunOmize

1954 senesi Temmuz ayrmn baginda kurduklar:
isyerlerini bugiin Tiirkiye’ye mal olmus bir marka
altinda siirdiirmeye devam eden Baysak, yasadig sii-
reci aktarmaya devam ediyor: “Kazandigimiz parayla
kendimize takim almaya bagladik. Mevcut ise bagka
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igler eklendi. Soma’da Mithatpaga’dan arkadagim
olan Nihat Zengel'in vasitasiyla, termik santral igini
yapan Cetindag Insaat firmasina is yapmaya bagladik.
[zmir’deki makine ve tezgahlari tagiyamayacagimiz
icin Soma’da da yeni bir atélye kurduk. 1,5 y1l igerisin-
de ¢aligan sayimiz 26'ya ulast. Kahramanlarda dere
kenarindaki atdlyeyi birakip Basmane civarinda 3 yer
kiraladik ve calismaya devam ettik. [zmir’de Rahmetli
Melih Pekel ve Affan Karaca gibi iyi mimarlarin isini
almaya bagladik. Demir-gelik konstriiksiyondan sonra
makine imalat: isine girdik, torna isleriigin torna
aldik. Kapilar’da 3 yerdeyken kahramanlarda 160
metrekarelik bir yer daha aldik. 1965’e geldigimizde
1. Sanayi Sitesi'nde yer yaptik. Islerimiz artt. Bu calig-
malarmmiz siirerken, Alp Tiirksoy adinda bir yiiksek
mimarla tamstik. Tiirksoy, bize Tiitlinteks diye bir
fabrikanin isini verdi. Calismamizi begendi. Fabrika
binalarmin iglerini verdi. Biz bu iglerin ardindan
ingaat isine de girdik. Insaat makineleri imalatina da
bagladik. Bugiin kepgeli, kepgesiz betonyer, vibrator,
beton mastarlari tiretiyoruz. Celik konstriiksiyon
isimiz devam ediyor. 1970'lerin bagina geldigimizde
sanayi sitesine toplam bin 345 metrekarelik bir yerde
calismaya bagladik. Daha sonra Bornova’da Ankara
yolu iizerinde 2 bin 700 metrekarelik bir yer aldik.
Onu biiyiittiik, derken 103 bin metrekarelik bir yeri-
miz oldu orada. 1971'de orada bugiin hala calismaya
devam eden fabrikamizi inga ettik. S6ke’de Stktas
Fabrikasi'nin igini yaptik. {lkokul, ortaokul, lise inga-
atlar1 yaptik. Makine imalat sanayi ve otomotiv ve is
makineleri sanayine parga tiretimine girdik. Traktor
fabrikalarin traktorlerine parga iiretimi imalatina gir-
dik. Govde ile ilgili, sase aksamlar1 gibi unsurlari ige-
ren iiretimler yapiyoruz. Diger yandan ingaat iglerimiz
devam ediyor. Ingaat firmamizin merkezi IAOSB’de
bulunuyor.” Duayen sanayici, su gibi akip giden soh-
betin ardindan geldikleri noktay1 s6yle 6zetliyor:

“Bugtin makine ve parga iiretiminde 300 arkadasi-
muzla birlikte caligtyoruz. Ingaat firmamizda idari ve
teknik boltimlerden olugan ¢ekirdek kadromuz ise 30
kisiden olusuyor. Ancak ingaat firmamiz aldig1 islerde
taseron firmalarla isbirligi yapryor. Su anda; Adana’da
Sénmez Holding’e ¢imento fabrikasi inga ediyoruz.
Iskenderun Demir-Celik Fabrikasi'nin filtrelerini
yeniliyoruz. Kars Cimento Fabrikasi'na is yapiyoruz,
Eskisehir’de termik santralin ingaatlarin yapiyoruz,
Konya’da seker fabrikasinim igini yiiriitliyoruz. O is
yerlerinde calisanlar: da dikkate alirsak rakam degis-
kenlik gosterebilir elbette, ortalama 1500-2000 kisi ile
calisiyoruz. Makine imalat sanayi ve celik konstriik-
siyonda tiretimimizin ytizde 80'ini ihrag ediyoruz.
Diinyanin 6nde gelen 8 firmasina iiretim yapryoruz.
Enigtemiz Cemal Tercan ile bagladigimiz ig hayatimiz-
daki yolcugumuz simdi evlatlarimizla devam ediyor.
Bugiin islerimizi ikinci kusak sanayici evlatlarimiz
basariyla siirdiiriiyor. Sanayi yolculugunun daha ba-
sinday1z, 6niimiizde asmamiz gereken daha ¢ok uzun
yol var.”
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lzmir'de buz Uretimi

Modern buzdolaplan éncesinde sogutma ihfiyaci doganin sundugu olanaklarla karsilanmaya calisiliyordu.
Mevcut mekanik teknolojiyle buz Gretip satmak 50 yil sonra izmir'e ulash. Ug buz fabrikasindan ikisi izmir'deydi.

az sicaklari, sicak ik-
limlerde yasayan her
insanda oldugu gibi

[zmir ve gevresinde yaga-
yanlar icin de sorun olagel-
mistir; yerlesim diizenini,
mimarisini, beslenmesini,
eglence anlayisini, giyimini,
hatta insan iligkilerini bile
belirlemistir. Her biri ayr1
ayr1 sosyolojik ve tarihsel
incelemeye konu olabile-
cek bu davranug kaliplari
icinden biz, insanlarin
serinleme ihtiyaglarim gidermek icin ‘soguk bir seyler’
icmesi ile [zmir sanayi tarihi arasindaki baglantmim
serencamina goz atmaya galisacagiz.

Tabii ki bir sogutma motoruna sahip kisisel buzdo-
laplarindan s6z etmeyecegiz; giiniimiizde her evin ve
yiyecek-igecek sektoriindeki igletmenin vazgegilmez
demirbas: olan buzdolabi bir tilkenin sanayi tiretimi
varlig1 icinde ¢ok énemli bir yer tutmasina karsin
yayginlasmasi oldukga yenidir. 1920'1i yillarda gelisti-
rilen kompresor ve sogurma tekniklerindeki ilerleme-
lerle gelistirilen sikistirmali, kompresorlii buzdolab:
Tiirkiye'ye ancak 1930'larda girebilmistir.

Daglardan getirilen karlar...

Modern buzdolaplari éncesinde sogutma ihtiyaci,
doganin sundugu olanaklarla karsilanmaya ¢aligiliyor-
du. Daglardan getirilen ya da mevsiminde toplanan
karlar yer alti mahzenlerinde koruma altina alintyor ve
yaz sicaklarinda kullaniliyordu. Ornegin Istanbul'un
bu ihtiyaci Katirct ve Zulmet daglarindan getirilen kar-
lar ile kargilantyordu. Getirilen kar ve buzlar Karhane-i
Amire tarafindan Eytip’teki karliklarda samanla ortiile-
rek saklanir ve hanedan mensuplarina, devlet adamla-
rina, tekke ve sebillere tahsisatlarina gére dagitilirds.

[zmir ve gevresindeki yontem de farkh degildi;

Basta Nif olmak iizere cevre daglardaki kuyularda
kege guvallarda biriktirilen ve kalip haline gelen

kar, [zmir’e getirilir testereyle kesilerek parca
parca satiga

sunulurdu. 19. Yiizyilda seyyahlar yaz aylarinda {zmir
pazarinda satilan buzlu limonatanin gézde igecek-
lerden oldugunu kaydetmektedirler. Hi¢ kuskusuz
buradaki buz, yukarida 6zetledigimiz sekilde saklanan
kardan bagka bir sey degildi.

Mekanik diizenekler sayesinde buz elde etme calis-
malar1 daha eskiye gitse de, ticari amacl ilk diizenegi
ABD’de Alexander C. Twinning tarafindan gercekles-
tirildi. Birkag yil sonra ABD, Avusturya ve Fransa’da
ticarethaneler icin sogutucular yapilmaya baglanmigti.
Mevcut mekanik teknolojiyle buz tiretip satmak 50 y1l
sonra Izmir’e ulagti.

ilk fabrika kurma girisimi...

1887'de iki Osmanli biirokrati [zmir’de buz fabrika-
st kurmak icin harekete gegti; Sura-y1 Devlet Tanzimat
Dairesi bag muavini Abdullah Bey ve yine ayn1 daire-
nin muavinlerinden Siikrii Bey, ‘Izmir Belediyesi'nin
onaylayacagi bir yerde, buhar makineli bir buz fabrika-
st kurmak ve ihtiyag¢ duyulan yerlerde buz magazalar
acarak buz satmak i¢in imtiyaz aldilar. 15 yillik imtiyaz
sozlesmesine gore Buz Fabrikast igin gerekli olan dona-
rum ithal edilirken giimriik vergilerinden muaf tutula-
cak, tiretilen buzun okka fiyat1 40 paray1 gecmeyecek,
kamu kurumlarma ytizde 50 indirim yapilacakti.
Buna kargilik anilan siire boyunca bagka hig
kimse buz fabrikasi kuramayacak, ‘
ancak kiictik el L B




kineleriyle ev ve diikkanlardaki buz iiretimine miida-
hale edilmeyecekti.

izmir Buz Sirketi

Yiiz bin lira kurulug sermayesine sahip olan
buz fabrikas1 bugiinkii Alsancak’ta Daragaci’'nda 7
Haziran 1889’'da gorkemli bir torenle agildi. Fransiz
teknolojisiyle kurulan fabrikada tretilen buz 25 giin
korunabiliyor ve istenilen yere génderilebiliyordu.
Ayrica giinliik kullanim igin siselerde tiretilen buzlar
da 5 saat dayanikhydi. Izmir Buz Fabrikasi'nin giin-
litk tiretim kapasitesi 10 bin okka (12 bin ton) olmakla
birlikte, giinliik tiretimi kapasitesinin ¢ok altinda 3—4
bin okka civarindaydi ve bunun yarisi da Avrupa’dan
getirilen kar makinesiyle kar haline getirilerek sati-
liyordu. Sadece Mayis-Eyliil aylar1 arasinda faaliyet
gosterilen fabrikada, 1890'larda tiretilen buzun okkasi
20, karin okkast ise 30 kurustan satiliyordu.

Fakat biiyiik olasilikla isletme hatalari nedeniyle
fabrika zarar etmeye baslayinca, Sirket anonim hale
getirildi ve Foscolo Petraki adinda yeni bir ortak
alind1. Sirketin tam ismi, “Izmir Anonim Buz Sirketi”
idi. Ancak, 1894 yazinda fabrika kazani da patlayinca
tiretim tamamen durdu. Daha sonra ortaklarin girketi
feshettigini, kereste tiiccarlarindan, fabrikanin mii-
diirliigiinii de yapmus olan Avloya adinda bir sahsin
fabrikay1 3 bin liraya satin aldigini, Avrupa’dan getirt-
tigi yeni donanimla fabrikay1 yeniledigini ve Mayis
1895’te yeniden tiretime gecirdigini goriiyoruz.

flk acilan Izmir Buz Fabrikasi daha sonra ne oldu,
neye dontistii bilmiyoruz. Ancak fabrikaya taninan 15
yillik imtiyaz stiresinin dolmasindan sonra II. Mesru-
tiyet yillarmda izmir’de yeni buz fabrikalar kurulma-
s1icin girisimlerin giindeme geldigini ve bunlardan
bazilarmnin bagariya ulagtig goriiliiyor.

Amerikan sermayesi...

Agustos 1908 de Izmir’in énemli tiiccarlarmdan
Hristaki Atnagsole ve Kardiyapulo, Punta civarinda
Daragaci'nda buz tiretimi i¢in inga ettikleri fabrikayla
yiyecek vesairenin korunmasina mahsus kurduklar
soguk hava depolarinin Avrupa’dan gelecek dona-
nimlari i¢in glimriik muafiyeti talep ettiler. Birkag
ay sonra Subat 1909'da Amerikan vatandasi Sarl
J. Misir yine Daragaci'nda bir fabrika kurmak ve
Amerika’dan getirttigi makinelerin giimriik vergisin-
den muaf tutulmak i¢in bagvuruda bulundu. Her iki
fabrikanin da kuruluglarini tamamlayarak faaliyete

gectigi anlagiliyor. ABD Izmir konsolosu Ernest L.
Harris Ekim 1909'da
hazirladig

bir zamanlar

izmir sanayi farihinden

raporda bir Amerikan sirketinin 160 bin dolar serma-
yeyle giinliik 70 bin ton kristal buz tiretme kapasite-
sine sahip buz fabrikasin1 Daragaci'nda kurdugunu
belirtmektedir. Harris’e gére bu, Kiiciik Asya’nin
Amerikan sermayesiyle simai kalkinmasin: baglatacak
hamlelerden biriydi.

1910'Iu y1llarda Osmanli iilkesindeki asli isi buz
tiretmek olan {i¢ fabrikadan ikisi Izmir’de bulunan
Sarl Misir Buz Fabrikasi ve Atnasole’nin Kegisdag1
Buz Fabrikasiydi.

Cumbhuriyet déneminde. ..

I. Diinya Savas yillarinda atil kalan Izmir’deki
buz fabrikalari, Cumhuriyet déneminde ya kapan-
dilar ya da el degistirdiler. 1923'te Izmir’de sadece
buz iireten, Bedri ve seriki Selahaddin’in fabrikas:
kalmust. Ancak Istiklal Sirketi makarna iretiminin
yaninda, Ottoman Qil Sirketi de sabun ve pamuk
yag1 tiretiminin yaninda mevsimine gore buz imaline
girismislerdi.

[zmir’in buz ihtiyacinin biiyiik 6lciide kargilanma-
s1 Izmir Mezbahasi'min 1926'da faaliyete gegmesiyle
miimkiin olmustur. Mezbaha'nin bir pargas: olarak
kurulan ve Sultzer sirketince gerceklestirilen buz tire-
tim béliimii, mezbaha izmir Belediyesi'ne gectikten
sonra genisletilmis ve giinde 20 tonluk bir kapasiteye
ulagmusti. 1930’larmn sonlarinda Bayrakli’'da adini
verdigi Salhane’ye giderek bir kalip buzu 35-40 ku-
rusa alabilir, ya da 5 kurus fazla vererek ditkkaniniza
getirtebilirdiniz.

Ayn yillar buzdolaplarinin giinliik ev hayatimiza
girmeye bagsladig1 yillardi. Istanbul’da Burla Bira-
derler Frigidaire marka buzdolaplarini ithal etmeye
baslamislardi. Ancak fiyatlar ve doviz
sikintisi uzun siire yayginlagmasini
engelledi ve kalip buzlarin re- -
vag gormesi devam etti.
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Serap AKYOL AKSUYEK
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Meryem Fulya YAZICIOGLU

Klasik otomobillerin
‘harikalar diyarr”:
KEY MUSEUM

Key Museum sadece otomobil tutkunlan icin degil, dinya tarihini otomobil diinyasi Uzerinden izlemek iste-
yenler icin de bir ‘Harikalar Diyan’. Hafizalardan silinmeyecek bir giin yasamak isteyen ziyarefcilerini bekliyor.

rikalar diyar1’ olarak adlandirilabilecek bir

yerdeyiz, Key Museum Klasik Otomobil
Miizesindeyiz. Tiirkiye’de sanayinin 6nde gelen
markalar arasinda yer alan E. Ozgorkey Grubu,
Oyle bir miizeye imza atmus ki, kapilar aralandi-
ginda ‘ben etkilenmedim’ diyen birini bulmaniz
imkansizla esdeger diyebiliriz.

Key Museum, sadece otomobil tutkunlari
icin degil, diinya tarihini otomobil diinyas:
iizerinden izlemek isteyenler igin de bir
Harikalar Diyar1. 1800’lerin sonundan
yakin ge¢misimize kadar tarihe taniklik
etmis, diinyanin farkl tilkelerinden
farkli hikayeler yasamus, savaslar,
barislar, devrimler goérmiis, bazilari
efsane otomobili, bazilar1 ise otomo-
billerin efsanesi olmus, essiz bir kolek-
siyonu tek cat1 altinda bulusturan Key
Museum, heyecan verici bir koleksiyon
gormek ve hafizlardan silinmeyecek bir
giin yagsamak isteyen ziyaretcilerini
bekliyor.

Otomobil ve
motosikletin ‘ilkleri’

B u sayimizda otomobil tutkunlari igin “ha-

Grubun Izmir Torbalr'da
yer alan ve Key Museum
admi verdigi miizede,
1886 yilinda tiretilen
ilk otomobilden 1885
tretimi ilk motosiklete,
1966 yilinda vizyona
giren Batman filminde
kullanulan motosiklet-
ten Porsche’un Adolf
Hitler’in istegi tizerine
drettigi ilk traktore ka-
dar birbirinden degerli
araclar sergileniyor. Eski
filmlerde gordiigtiniiz
araglarin tiim ihtiga-

miyla yan1 bagimizda durdugu sergi, zevkli mima-
risi ile de gdz dolduruyor.
Toplam 7 bin metrekare alan tizerine kurulu
miizede 1880’lerin sonundan giiniimiize kadar
olan dénemde otomobil ve motosiklet iiretimine
damgasini vuran markalarin birbi-
rinden degerli modelleri ser- ——
gileniyor.




Toplam 7 bin mefrekare alana kurulu mizede 1880'lerin sonundan ginimize kadar damgasini vuran
markalarin birbirinden degerli modelleri sergileniyor. 130 otomobil, 40 motosiklet, 2 bin 550 amblem var

lam 130 otomobil, 40 motosiklet, 2 bin 550 model otomo-
bil ve kaput ambleminin yer aldig1 miize, potansiyeli ve
. kapasitesi goz oniine alindiginda Tiirkiye'nin en biiytigi
., ve ‘Ozeli’ diyebilecegimiz bir konumda yer aliyor.
X Her renkten ve her donemden otomobilin yer aldig
5., miizede BMW, MINI, Mercedes-Benz, Cadillac, Ford
o~ @ ve Porsche markalarmin ilk otomobilleri goz kamag-
A\ tiriyor. Bunlarin yam sira 1950°1i yillara ait Shell
A Dbenzin istasyonunun birebir aynisinin kuruldugu
\ \'x alan, 1900’14 yillarin basindan 1960’lara kadar
gelen benzin pompalar1 ve otomobil temal:
esarplar, miizenin icerigini farklilagtirarak bir
adim 6ne cikartan unsurlar arasinda yerini
aliyor. Kimisinin orijinal olarak sergilendigi
klasik otomobillerin bazilar1 orijinal renk-
lerine, tasarimina bire bir bagli kalarak
yenilenmis. Araglarin arasinda dolasirken
insan zihninin de siirekli kendini yenileye-
rek gelistirdigine bir kez daha sahit oluyor-
sunuz. At arabasindan, ilk motorlu araca
gecilen yillara ait otomobilden, 2011 model
BMW’ye gecis stireci karsisinda ‘ben etkilen-
medim’ demek imkansiz hale geliyor.
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Degerleri
korumakla
yola cikti
‘degerler
muzesine’
imza atti

. Ozgorkey Grubu Icra Kurulu
E Bagkani Murat Ozgorkey ve Icra

Kurulu Bagkan Yardimcisi Selim
Ozgorkey, klasik otomobillere olan
ozel ilgilerinden yola ¢ikarak biiyiik
emekle actiklar1 Key Museum’un
olusturulmasinda babalar1 Erdogan
Ozgorkey’in kendilerine kazandirdig
‘degerlere sahip ¢ikma’ duygusunun
biiytik 6nem tasidigina dikkat gek-
tiler. E. Ozgoérkey Grubu Kurucusu
Erdogan Ozgorkey de “Key Museum
ile Izmir’in kiiltiir, sanat ve miizecilik
alaninda bir adim daha 6ne gitmis ol-
masi sebebiyle son derece mutluyum.




Bunda Murat ve

Selim’in bir parca

da olsa katki-

lar1 olduysa ne

mutlu...” diye

konugtu. 4 i
Miilkiye- & Murat - ¥ Selim

ti E. Ozgorkey Ozgorkey Ozgorkey

Grubu’na ait olan

Key Museum, Pazarte-

si ve Sal1 giinleri disinda

haftanin 5 giinti, 10.00-17.00

saatleri arasinda hizmet veriyor.

[zmir igin biiyiik bir deger olarak addedilen

miize, glinden giine artan ziyaretgi sayisi ile

yerli ve yabana turistlerin ‘gérmezsem olmaz’

listesinde yer aldigina isaret ediyor.

MUzenin genel 6zellikleri

@ 7 bin metrekare alan Uzerine kurulu

@ 1880’lerden 2017’e, foplam 130 otomobil
@ 1885'ten ginimuize 40 motosiklet

@ 2 bin 550 adet model ofomobil

@ Otomobil femali esarp koleksiyonu

@ 2. DUnya Savasi éncesinde otomobilleri
sUsleyen 300 adet kaput amblemi

@ 1950'i yillara ait reklam panolari,
benzin pompalari.
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“CatiSma«*
cozme
teknikleri

isi, kurum ya da kuruluslarin amag ve
Kglkarlarmm farlilik gostermesi durumunda

yasanan uyusmazlik hali’ olarak tanim-
lanan Catisma, hayatin her alaninda kurulan
iliskileri olumsuz yonde etkilemektedir. Kisi ve
kurumlarin karakteristik dzellikleri ve yapilari
bakimindan sahip oldugu farkliliklari ortadan
kaldirmak miimkiin olmadigina gore, catismanin
yasanmast da olagan bir stire¢ olarak diistintile-
bilir.

Bununla birlikte, catismanin adeta yapisal bir
ozellik gibi kurum ve kisiyle 6zdeslesmesinin,
toplum iginde yalnizlasmay1 da beraberinde
getiren bir durum oldugunu séylemek miimkiin.
Cevresiyle aktif ya da pasif olarak stirekli catisma
halinde olan kisi ve kurumlarla, stiphesiz kimse
bir araya gelmeyi, beraber ¢alismay1 ya da bir sey
paylasmay1 istemez. En énemsiz bir konuda dahi,
catisma potansiyeli tasiyan tarafla iletisim bilingli
olarak minimum diizeye indirilir ve diyalogdan
kacinilir.

‘Az karar, fazlasi zarar’ diyebilecegimiz ge-
kilde, bazen olumlu sonuglari da olan ¢atigmalar,
¢ogu zaman ise ciddi anlamda ¢ikarlarin uyus-
mazhi1 durumunda ortaya gikar. Siireg dogru yo-
netilmedigi takdirde daha biiytik anlagmazlik ve
sorunlara yol agarken, ¢6ztim stirecinde taraflarin
algilar1 ve istekli olmalar1 son derece énemlidir.
Catismalarin ¢6ziilebilmesinde iki tarafin da bii-
yiik rolii vardir. Ciinkii ¢atismalar ancak iki taraf
da olaya saglikli bakabildiginde ¢6ziimlenebilir.

Catsma ¢cozme asamalari

Catisma ¢oziimiinde i1k asama; tirmanmayi,
gerilimi asagiya ¢ekmek olmali. Burada unutul-
mamasi gereken sey 6fkeyi yoneten tarafin daha
giiglii olacag1 gergegi. Ikinci asamada; kargimiz-
dakinin bizi anlamasini beklemeden biz onu an-
lamak icin caba gostermeliyiz. Uciincii asamada
nihayet; gereksinim ve kaygilar1 ortaya ¢ikarabi-
liriz. Dordiincti asamada; tigtincii bir ¢dziim yolu
bulmak i¢in ¢aba sarf etmek 6énemli. Son agsama
ise; anlasmay1 pekistirmek i¢in yatismanin olma-
sindan yararlanmak.

Kolaylastiric1 birkag ipucu:

M Pozisyon iizerinden tartisma yapilmasina
izin vermeyin

B Sorunu tanimlayin (olup biteni netlestirin)

M Kisileri sorundan ayirm

B Taraflarin birbirini kii¢lik diistirmesine izin
vermeyin, sadece sorun olan davranisa odaklanin

M Ortak bir zemin bulmaya ¢alisin

M iki tarafin da kazang saglayabilecegi se-
genekler gelistirin. Adil oldugu kabul géren ve
herkesi memnun edecek ¢éziimler 6nerin

M Birbiri ile ¢catisan taraflarin sorunlari ¢6zme
siirecine tam anlamiyla katilip sorumluluk almasi
son derece 6nemlidir.

Catisma nasil yonetilir?

Hedefinizi Bilin; Duyularmizi A¢in; Esnek
Olun; [letisim olumluy, spesifik ve kargidaki kisiyle



ayni yonde olmali. Aliciya; ‘Hayir” demeyin,
bilgisini kiigiimsemeyin, bu konuda daha iyi
oldugunu hissettirin, ondan 6grenecek ¢ok sey
oldugunu hissettirin, kendi diisiincenizi onun
fikri olarak sunun.

Catisma ¢c6zme

Catismalar1 yasarken bilingli ya da bilingsizce
basa ¢ikmak icin bazi teknikler kullaniriz. Bu
tekniklerin hepsini ¢catismanin tiirtine, kiminle
yasandigina, siddetine, olas1 sonuglarina bagh
olarak yeri geldikce uygulariz. Ancak bu taktik-
lerden birkacini daha sik kullanma egilimimiz
vardir. En ¢ok 6nerilen ve yayginlastirilmaya
caligilan taktikler; daha ¢ok taraflarin uzlagarak
ya da iki tarafin da memnun oldugu bagka bir
yolu bularak ¢atismay1 ¢6zmeleridir.

1- Yenmek (Kopekbalig1 Taktigi — zorlama):

[ligki yerine amaglarimiz, isteklerimiz énemli
ise karsimizdakini zorlamaya dayali olan taktik.
(Is adamlari ve politikacilar yaygin olarak kul-
lanur.)

B Materyal kaygilar yiiksektir

B Taraflarin iliskiye dayali kaygilar: diistik
diizeydedir

B Kazan-kaybet rekabeti vardir

M Baski, asagilama ve rekabete dayali bir
iligki vardir.

B Miizakere taraflar1 kendileri i¢in mimkiin
olan en fazla seyi elde etmeye ¢alisirlar.

2- Igbirligi Yapmak

(Baykus Taktigi - ylizlesme)

Amac ve iliskinin ¢ok 6nemli oldugu, iki
tarafin da taviz vermeden gereksinimlerini tam
olarak kargilayabildikleri taktik. (6nerilen taktik)

B Taraflarin materyal kaygilar: yiiksektir

B Taraflarin iliskiye dayal
kaygilar yiiksektir

M Ortak cikar arayist vardir

B Sorun ¢dzmeye dayali yaklasim mevcuttur

B Bagarili bir sonug elde edilmesi igin her iki
tarafin da ihtiyaglarinin kargilanmas: gerektigi-
nin farkina varilmistir

W Isbirligine dayal davranig/tutum vardir

3- Raz1 Gelmek
(Ay1cik Taktigi - alttan alma)

Amagtan vazgecip iligkiyi korumaya yonelik
olarak davranmaya, karsidakinin yapmak istedi-
gine izin vermeye dayali taktik. (kiiltiirtimiiz
kadinlardan bu taktigi bekler.)

B Uyumlu bir iliski kurmaya odaklanilir

B Uyumun gelistirilmesi ¢abas1 vardir

W Materyal beklentilerin farkliliklar: g6z ardi
edilir

W {ligkiyi devam ettirme 6nceligi vardir

makale

iletisim

B Kisilerarasi iligkiler, elde edilen sonucun
ne kadar adil oldugundan daha énemlidir

4- Geri Cekilmek (Kaplumbaga Taktigi)

Isteklerimizden ve iligkilerimizden vazgege-
rek geri ¢ekilme taktigi

B Materyal kaygilar diistiktiir

B Taraflarin iliskiye dayal kaygilar1 diistik-
tir

B Zayflik hissi vardir

B Elde edilecek sonuca kars1 kayitsizlik
vardir

W Vazge¢me egilimi vardir

B Kars: taraf ne verirse versin kabul etmeye
hazir olma hali vardir

5- Uzlagmak ( Tilki Taktigi — uzlagsma)

Amac ve iligki orta derecede 6nemli ise, biraz
iliskiden biraz amagctan vazgegerek orta yol
bulmaya galisan taktik. Kilttirtimtiiz bu taktigi
over, psikologlarin da kazandirmaya calistiklar:
taktiktir. Kurnazlikla karigtirilmamasi 6nemli.

B Miizakere yaklasiminda bir denge vardir

B Karsi tarafla orta bir yerde bulusulur

M Bir aligveris s6z konusudur

B Miizakerecinin hedefi kabul edilebilir bir
anlasmaya ulasmaktir

B Catismanin azaltilmasi sorunu ¢ézmekten
daha 6nemlidir

Hangi yontem tercih edilmeli?

Bu taktiklerin hepsini yeri geldikge kullani-
riz. Ancak bir ya da birkagin1 daha sik kullani-
riz. Kullanirken kendimizi korumaysi, az zarar
gormeyi ve ¢ikarlarimizi korumay: dikkate
aliriz. Ancak bu taktikler bazen saf bicimde
kullanilmayabilir. Bagka taktiklerle birlesiklikler
olabilir. Bazen tilki goriiniimiinde képekbalig
taktigi kullarldig: da goériilebilir. Bu taktiklerin
neler oldugunu bilmek, hem kendimiz hem de
karsimizdakinin ¢atisma ¢6zme bigimini kesfet-
memize ve buna dayali olarak 6énlem almamiza
yardimar olur.
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S

°
I§ gelistirme asla sonu olmayan, stirekli bir

calisma alanidir. Bu siirekliligin yasanabilmesi

i¢in ise, diizenli degerlendirme ve yeni stireg-
leri olusturmak gereklidir.

[simizde sik sik kendimize sormamiz gereken
sorular vardir. s diinyasindaki degiskenlerin
fazlaligini ve bu degiskenlerin makro veya mikro
ekonomik, sosyal ve hatta siyasi nedenlerden ¢ok
kolay etkilendigi unutulmamalidir.

Kag miisteri istiyoruz? Hangi tip miisteri
istiyoruz? Her bir miisteriden ortalama ne kadar
satig bekliyoruz? Is siirecimizi bu beklentilerimi-
ze gore nasil diizenler ve yiirtitiiriiz? Bu sorular
bizim isimizi stirekli bir gelistirme karakteri i¢ine
sokmamizi saglayacak sorulardir.

Bu sorularin neticesinde, web sayfamizi nasil
gelistirmeliyiz? Yeni tirtiniimiizii hangi yontem-
lerle tanitmaliy1z? Miikemmel miisteri servisini
nasil kurar ve igletiriz? Ozel beklenti ve taleplere
nasil kargilik verebiliriz? Kalite sistemlerini isimi-
ze nasil oturtabiliriz? Caliganlarimizi bu sorularin
gereken cevaplarina uygun tiretim yapabilecek
diizeye nasil getirebiliriz? gibi sorular bizi stirekli
degisim ve gelisime itecektir.

Ancak bu sorular ve cevaplari sizi asla kor-
kutmasin. Ciinkii dogru verilerle, dogru kararlar
tirettiginiz takdirde her seyin goriindiigii kadar
karmasik ve zor olmadigini goreceksiniz. Bu
noktada 6nemli olan farkli sorulara tirettiginiz ce-
vaplarin toplu bir verimlilik ve olumlu geri doniis
ile size geri donmesidir. Yani is gelistirme aslinda
isin fonksiyonlari i¢inde yer alan tiim gelistirme-
lerin toplaminda isletmenin elde edecegi basari ile
Olgtliir.

Miisteri odakli calismalarda, dogru miisterinin
tespiti ¢cok 6nemli bir adimdir. Sadece reklam ve

HUseyin DOGAN / IAOSB Mali isler Midiri

GELISTIR/ME

_“makale
yonetim

()

tanitim ile ya da sadece fiyat ve promosyon ¢a-
lismalari ile insanlara ulasmak bizi daima dogru
miisteriye gotiirmez. Bu nedenle sundugumuz
irtin ya da hizmetin hedef kitlesini ve potansiyel
miisteri portresini ¢ok dikkatli ve dogru ¢izme-
liyiz. Yanls hedefe yonelik atilacak her adim
maddi ve manevi degerler bakimindan kayiplara
neden olacaktr.

[s gelistirmede miisteri derken genelde yeni
miisteri aklimiza gelir. Oysa, asla unutulmamasi
gereken bir iki faaliyet alan1 vardir. Birincisi, elde-
ki miisteriyi tutmak. Digeri ise giden yani kaybe-
dilen miisteriyi geri getirebilmektir. Bu iki alanda
da bagsar1 sadece “ bir seyler yapmak” ile mtim-
kiindiir. Yani proaktif olunmalidir. Miigteri ile her
iliskide miisteriye sunulan hizmet ya da tirtintin
o miisteri icin degeri ve énemi arttirilmalidir. Is
gelistirmede temel anahtar miisteri beklentilerine
uygun olarak onlara ¢6ztimler tiretebilmektir.

Ne yaptigimiz kadar nasil yaptigimiz ve yaptik-
larimizin onlarin hayatina ne kattig1 6nemlidir.
Bu alanda diger bir yanulsama ise farkli olmanin
basariy1 garanti edecegi 6nyargisidir. Evet farkli
olmak dikkat ¢ekicidir ama basar1 ancak miisteri
beklentilerini kargilamakla ve hatta beklentileri-
nin Otesine gegebilmekle miimkiindiir.

Klasik isletmecilik anlayisinda piramidin
tepesinde patron, ortada ¢alisanlar ve en altta
miisteri yer alirdi. Yani patron karar verir, ¢alisan
tretir, musteri satin alir mantig1 hakimdi. Ancak
gliniimiiz diinyasinda, piramit tersine donmiis-
tir. Bizlerin ne sunacagina ve ne satacagimiza
artik miigteri karar vermekte, caliganlarimizin
yetenek ve kalitesi tiretimi etkilemekte patron ise
piramidin en altinda gemi kaptani misali sistemi
stirdiirme ve yiirtitme durumundadir.
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“Istanbul sarkilari
lzmir'de yankilandi

Sanayi Bolgesi Tiirk Sanat

Miizigi Korosu, Istanbul'u
sarkilariyla Izmir’e tagidi.
Atatiirk Toplant1 Salonu'nda
diizenlenen, birbirinden degerli
parcalarin seslendirildigi kon-
ser sonunda seyirciler solistleri
ve orkestray1 dakikalarca ayak-
ta alkiglada.

IAOSB Yénetim Kurulu'nun
katkilariyla, IAOSB’de faaliyet
gosteren firmalarin sahipleri ile
calisanlarinin olugturdugu [A-
OSB Tiirk Sanat Miizigi Korosu,
13'nctii konserinde de seyircilere
keyifli dakikalar yagatti.

[zleyenlerin Sef Engin Ka-
radag ve saz ekibi egligindeki
solistleri dinlerken Istanbul'un
kiiltiiriinii ve dogasin yasadig;,
ozlenen eski Istanbul'un name-
lerini hissettigi “Sarkilarda Is-
tanbul” konulu konserde hiiziin
ve nege bir arada yasandi.

Seyircilerin kah uzaklara
dalip gittigi, kah sarkilara alkis-
larla eslik ettigi keyifli konser,
her konserde oldugu gibi 10.
Y1l Mars1'nin coskuyla hep
bir agizdan séylenmesi ile son
buldu.

Izmir Atatiirk Organize
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nattan
sezonun son sergisi

Norm Sanat Galerisi'nde sezonun son sergisi acild. 16 sanatc tarafindan yapilan foplam 100 eserin
sergilendigi Norm Sanat Galerisi, 3 Temmuz giinine kadar sanatseverler tarafindan ziyaret edilebilecek.

E ; anata ve sanatctya deger veren firma’ denil-

diginde akla gelen ilk isimler arasinda yer

alan Norm Civata, Norm Sanat Galeri’sinde
sezonun son sergisine imza atti. 16 sanatci tarafin-
dan yapilan toplam 100 eserin sergilendigi Norm
Sanat Galerisi, 3 Temmuz’a kadar ziyaret edilebi-
lecek.

3 Haziran’da diizenlenen agilis kokteyli ile sa-
natseverleri bir araya toplayan Norm Grup Onur-
sal Baskani Nedim Uysal, sezonun son sergisini
agmanin mutlulugunu yasadiklarini séyledi. Yeni
sezonun Kasim ayinda baslayacaginin bilgisini
veren Uysal, tiim sanatseverlere katilimlarindan
dolay1 tesekkiir etti.

Yagliboya ve 6zgiin baski tekniklerinin kul-
lanilarak hazirlandigy, 6zellikle doga, kadin ve
hayvan motiflerinin 6n planda oldugu eserlerin




tamamu ziyaretgiler-
den tam not alirken,
birbirinden renkli
eserleri sanatseverlerle
bulusturan sanatgilar
tebrikleri kabul ettiler.

Norm Sanat
Galerisi’nin sezon
sonu sergisine imza
atan Ali Ulvi Tunaly,
Bilge Uysal, Deniz
Yavuz, Esin Ovacam,
Ferda Kocaer, Goknur
Giizel, Giilperi Arly,
Giilperi Celik Yildiz,
Giiltekin Yildiz, Melek
Uyaragalar, Meryem
Berksoy, Mine Taylan,
Nursen Catal, Sedef
Kabasakal, Selma Oz-
den ve Umran Tiimer,
eserlerinin NOrm "
Sanat Galerisi” ¢atisi’
altinda sanatseverlerle
bir araya gelmesin-
den biiytik mutluluk
duyduklarmn dile
getirdiler.
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29. Uluslararasi lzmir Festivali basladi
...Ve lzmir'den Riccardo Muti gecti

°
Izmir Kiiltiir Sanat ve Egitim Vakfi'mn (IKSEV)

diizenledigi 29. Uluslararasi [zmir Festiva-

li uzun yillar unutulmayacak bir konserle
basladi. Cagimizin en biiyiik orkestra seflerinden
Riccardo Muti ve orkestras: Luigi Cherubini,
miizik elestirmenlerinin deyimi ile “agirbash bir
miizik dersi” verdi.

29. Uluslararasi Izmir Festivali, 26 May1s 2015
aksami AASSM’de yapilan acilis téreni ve kon-
seriyle bagladi. IKSEV Yonetim Kurulu Bagkani
Filiz Eczacibas1 Sarper’in sanatin insan yagsamini
yticelttigini vurguladigi konugmasinin ardindan
Biiytiksehir Belediye Bagkan Vekili Dr. Sirr1 Aydo-
gan, [zmir’in bir kiiltiir ve sanat kenti oldugunu
soyledi. Vali Yardimcis1 Hasan Hiiseyin Can ise
[zmir’in kiiltiir ve sanat kenti olarak taninmasi
icin yapilan galismalari 6vdii, IKSEV’e tesekkiir
etti. Ardindan 29. Uluslararasi Izmir Festivali'ne
katki saglayan kisi ve kuruluslara tesekkiir pla-
ketleri sunuldu.

Diinyanin en iyi orkestralarim ve seflerini Iz-
mirlilerle bulusturan Uluslararasi Izmir Festivali,
29. yilinda ¢agimizin en biiyiik isimlerinden Ric-
cardo Muti’yi konuk etti. Muti, 2004 y1linda 600
cok yetenekli Italyan sanatgi arasindan secerek
kurdugu Luigi Cherubini Orkestrasi'n1 yonetti.
Konseri Schubert’in Do major Uvertiir’ii (Italyan
stilinde) ile agan Muti, ardindan gercekten uzun
yillar hafizalardan silinmeyecek bir Mozart 35.
Senfoni yorumu ile AASSM’yi dolduran dinleyici-

leri biiytiledi.

Konserin ikinci yaris1 Verdi'nin I Vespri
Siciliani Operas1 uvertiirii “Senfoni” ile bagladz.
Ardindan operanin iigilincii perde danslari seslen-
dirildi. Her notada dinleyicilerin cogkusu artt1 ve
konserin sonunda kesilmeyen alkislara doniistii.
Muti, bis pargasi olarak Verdi'nin Nabucco opera-
sindan Sinfonia’y1 se¢misti. Cok sevilen bu Verdi
Operasi’nin en taninmig boliimlerini iceren eser
bitiminde uzun uzun alkiglandi. 29. Uluslararasi
[zmir Festivali’nin acilis konseri, ardinda mutlu
bir sef ve orkestrasi ile ok mutlu dinleyiciler
birakt.




TUrkiye festivalleriyle
gurur duyuyor

vrupa Festivaller Birligi'nin (EFA) Avru-
Apa Birligi Destekli, Avrupa Igin Festival-

ler, Festivaller Igin Avrupa (EFFE) Projesi
sonuglandi. Lozan Vidy Tiyatrosu Miidiirii ve
Avignon Festivali eski direkt6rii EFFE Uluslara-
rast Jiiri Bagkani1 Vincent Baudriller, Tiirkiye’den
12 festivalin 2015/2016 EFFE Kalite Markasima
deger goriildiigiinii s6yledi.

Avrupa Festivaller Birligi (EFA) tiyesi Izmir
Kiiltiir Sanat ve Egitim Vakfi (IKSEV), EFFE Pro-
jesinde “Tiirkiye Festival Merkezi” gdrevini yii-
riitiiyor. Hangi festivalin en heyecan verici ve en
yenilikgi ¢alismay1 yaptigini herkese duyurmayi
ve benzer tutkular paylasan festivaller arasinda
bir koalisyon yaratmay1 amaglayan EFFE Projesi
kapsaminda EFA Uluslararasi Jiirisi; 32 tilkeden
bagvuran 896 festival arasinda secim yapt1 ve
kriterlere uyan 31 iilkeden 761 festivali “EFFE
Kalite Markas1” ile onurlandirda.

Tiirkiye’den bagvuran 12 festivalin 6n ele-
mesini IKSEV'in belirledigi, Prof. Dr. Ozdemir
Nutku, Prof. Dr. Oguz Adanir ve Prof. Dr. Hasan
Ugarsu’dan olusan segiler kurulu yapmust1.

Prof. Dr. Nutku, Prof. Dr. Adanir ve Prof. Dr.
Ucgarsu'nun belirledigi Tiirk Festivalleri, Ulus-
lararasi Jiiriden de tam ald1 ve EFFE 2014 /2015
Kalite Markasina layik bulundu.

Sanatsal baglilik, yerel toplumun katilimi ve
festivalin uluslararasi ve kiiresel bakis agisinin
secimde dnemli rol oynadigini belirten Ulusla-
rarasi Juri Bagkan Vincent Baudriller, secilen
festivallerin EFFE Kalite Markasina hak kazanan
ilk nesil olduguna isaret etti ve “Avrupanin fes-
tivalleri 2015-2016 on-line kilavuzu yaz aylarin-
da satiga sunulacak. Bu kilavuz vatandaglar igin
tiim festivallere ulasabilecekleri bir portaldur.
Profesyoneller i¢gin ise Avrupa’nin diger festival-
lerini kegfetmek ve Avrupa festivallerinde yer
alabilmek igin bir kaynak olacaktir. Bu festi-

vallerin miikemmelligi tiim Avrupa tarafindan
tanmacaktir” dedi.

EFFE Tiirkiye Festival Merkezi IKSEV Y6-
netim Kurulu Bagkani ve EFA Yonetim Kurulu
Uyesi Filiz Eczacibagi Sarper, sonucun gurur
verici oldugunu, EFFE Kalite Markasinin Tiirk
festivallerinin yurt disindaki tanmirhigini daha
da artiracagini séyledi.

EFFE Uluslararasi Jiirisi’nin
2015/2016 EFFE
Kalite Markasina deger
buldugu festivaller

B Ege Universitesi Uluslararasi
Ege Art Sanat Giinleri

B Uluslararas1 Aspendos
Opera ve Bale Festivali

B Uluslararasi1 Bodrum Bale Festivali
B Uluslararasi Giimiisliik
Klasik Miizik Festivali

M Uluslararasi Istanbul

Bale Yarismasi & Festivali

B Uluslararasi Istanbul

Opera Festivali

M Uluslararasi Izmir

Kisa Film Festivali

M istanbul Bienali

M istanbul Tanpinar

Edebiyat Festivali

M izmir Uluslararas1 Kukla Giinleri
M Tiirkiye Devlet Tiyatrolar1
Uluslararas1 Antalya

Tiyatro Festivali

M Tiirkiye Devlet Tiyatrolari-
Sabanci Uluslararasi

Adana Tiyatro Festivali
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Ar-Ge ve inovasyonu giyindi,
bambaska b_ir sirket oldu

M [T

ilenyumun
ardindan her
gegen gilin
adim daha
stk duy-
dugumuz,
sanayicilerin
‘olmazsa
olmaz’ de-
dikleri Ar-Ge
ve inovasyo-
nun, sirket-
lerin biiyii-
mesinde ve
stirdiirtile-
bilirligin-
deki 6nemi
yadsinmaz
bir gercek.
Her ne kadar
‘Ar-Ge ve inovasyon’ olmadan firmalarin gelisme,
biiylime, ilerleme sansi1 olmaz denilse de insanla-
rin bu iki kavramin iiretimdeki 6nemlerini daha
net algilayabilmeleri igin bazi1 keskin 6rnekler
vermek gerekebilir. Bu nedenle, Haziran sayimiz-
da balik, sebze-meyve satisi ile bagladig1 yolda
bugiin diinyanin teknoloji devleri arasina ismini
yazdiran Samsung’un ve 1940’larin beyaz esya
tireticisi LG'nin Ar-Ge ve inovasyon ile yiikseligle-
rine deginecegiz. Uretime bagladi$1 amacin tama-
men disinda, farkli bir alana yonelerek diinyanin
en biiyiik firmalarindan birisi olan Samsung ile
yazimiza baglayalim.

Balikciliktan teknoloji devine

Yakin tilkelere kurutulmus balik, sebze ve
meyve satmak amaciyla kurulan Samsung, ilerle-
yen yillarda un degirmenleri ve seker makineleri
de isletmeye baslar. Ar-Ge ve inovasyon ile tiretim
alanlarini yayginlastiran Samsung, 1970'1i yillara
dogru agir sanayi endiistrisine yatirim yapmaya
baglar.

19901 y1llarda, Kore disinda hizli bir biiytime
gosteren firma, diger Asya sirketlerinin aksine,
1997'deki Asya Ekonomik Krizi'ni neredeyse
hasarsiz atlatir. Bu stireci iyi degerlendiren Sam-
sung, elektronik ve bilesenlerine yatirim yapar.
Samsung Elektronik, grubu icerisinde bulunan en

] it

etkin sirket haline doniistir. 2000-2005 yillarinda
rekor biiytime ve kar elde eden Samsung Elektro-
nik, dtinyanin en degerli markalar1 siralamasinda
2. sirada yer alir. Amerika ve Avrupa'da bir¢ok
trtnt tasarim teknoloji ve patent odiilleri alan
firma; elektronik, (televizyon, telefon, bilgisayar),
otomotiv, tip, uzay arastirmalar gibi bir¢ok alan-
da faaliyet gosterir. Giliney Kore’de uydu tiretimi-
ni neredeyse tek basina gerceklestiren Samsung,
kurutulmus balik, meyve ve sebze ihracati ile
bagladigi yola, televizyon, dijital kamera, DVD,
Blu-Ray, VCD, uydu alicis;, DVD-CD f{iretimi,
beyaz esya (buzdolabi, camasir, bulasik makinesi),
bina yonetim sistemleri gibi ¢ok gesitli alanlarda
tretimleri ile devam eder. Telekomiinikasyon sek-
tortinde de cep telefonlari ile rekabete giren Sam-
sung, telefon {iretimi ve satisinda ilk sirada yer
alir. Kisa stirede telekomtinikasyon sektoriinde bu
cikist yapmasinin sebeplerinin en basinda Ar-Ge
yatiriminin fazla olmasi, tiretimini ve modellerini
kullanicinin istegine gore diizenlemesi ve uygun
fiyata ytiksek teknolojili cihazlar iiretmesi gelir.
Firma, IBM’den sonra en ¢ok patent alan sirkettir.
Son olarak Samsung, 2010 yilinda ¢ikardigi Sam-
sung Wave cep telefonunda kendi tirettigi isletim
sistemi olan Bada’y1 kullanarak, mobil telefon sek-
toriinde yazilim igine de girerek alanlarini daha
da cok genisletir.



teknoloji

teknoloiji

Haziran sayimizda balik, sebze-meyve satisi ile basladigi yolda bugin dinyanin teknoloji devleri arasina adini

yazdiran Samsung ve 1940'larin beyaz esya Ureficisi LG'nin Ar-Ge ve inovasyonla yikselislerine yer verdik.

Made in Koreq, LG ile baslar

1947 yilinda kurulan ve giintimtizde LG Che-
mistry olarak bilinen Lak Hui Kimyasal Sanayi
Sirketi, o tarihten bu yana Kore'nin kurumsal ta-
rihinde 6nemli bir rol oynar. Goldstar sirketi ad1
ile kurulusundan 11 yil sonra, Kore Savasi'nin
ardindan yurdunu yeniden insa etmeye koyulan
Kore halkina yerli tiiketici elektronigi ve beyaz
esya tedarik etmek amaciyla tiretimlerine baslar.
1960’1 yillar, LG igin bir¢ok ilki barindiran bir
inovasyon dénemi olur. Bizim 2000’lerde 6ne-
mini kavrayarak gelistirmeye calistigimiz Ar-Ge
ve inovasyon gercegini bundan 50 sene 6nce
kesfeden Koreli firma, 1960’larda LG ‘Made in
Korea’ etiketini tastyan ilk radyo, buzdolaby,
televizyon, klima ve ¢camasir makinesini tire-
tir. 1970'li ve 1980’li yillar, hizli bir biiytime ile
birlikte LG'nin globallesmesinin baglatildig1 d6-
nem olur. Lucky ve Goldstar, Kore'nin yeniden
ingasinin lokomotifi olurlar.

1995 yilinda sirket, global pazar miicadelesi-
ne hazirlik olmak tizere, resmi olarak, LG Elect-
ronics adin1 alir ve kurumsal kimligini degistirir.
1998 yilinda diinyanin ilk 60 in¢ plazma TV'sini
gelistiren LG, 1999 yilinda Philips ile ortak bir
girisim olan LG Philips LCD'yi kurar. 2000'lerde
glicline giic katan firma, Kuzey Avrupa ve Orta
Dogu GSM telefon pazarina girer. En biiyiik

global CDMA fiireticisi olur. Avustralya CDMA
pazarinda pazar liderligini elde eder. Diinyanin
ilk internet camagir makinesini, klimasini ve
mikrodalga firmim piyasaya stirer.

2002 yilinda LG Holding sirket sistemi; LG
Elektronics ve LG Corporation olarak ikiye
ayrilir ve Avrupa’ya biiyiik hacimlerde GPRS
renkli cep telefonu ihracati gerceklestirir. Cin’de
CDMA telefon tiretim hatt1 ve Ar-Ge merkezi
kurar. Firmanin ilkleri yazmakla bitmezken
gliniimiize geldigimizde LG'yi diinya markasi
haline getiren temelin altinda hep Ar-Ge ve ino-
vasyon g¢alismalarmin yer aldig: goriiliir. Bunu
60 y1l 6nce kesfeden firma bu nedenle Ar-Ge ve
inovasyon calismalarina ¢ok 6nem vererek ciddi
biitcelerle ¢esitli merkezlere imza atar.

2010’dan bu yana LG stratejisini pazar
liderligi icin daha hizli ve daha akall: tirtinler
gelistirmeye odaklar. LG, inovasyonlara énce-
lik vermek icin ‘ Akilli Is Merkezi'ni kurar ve
pazara bir dizi akilli mobil cihazlar, televizyon-
lar ve beyaz egyalar sunar. Son yillarda LG ev
sinema tirtinlerinde bir sonraki nesil olan OLED
televizyonlarda ve ultra-HD televizyonlarda
liderligi tistlenen firma, girketin inovatif ve yiik-
sek kaliteli tirtinlere sahip global bir teknoloji
lideri stattisiine erisme arzusu ile yoluna devam
etmektedir.




AtatUrkorganize

Tirkiye'nin en
modern ve alt
yapisi en gelismis
OSB'leri arasinda
yer alan |AOSB,
hizmete girisinin

25. yld6ndmUn{
katilimcilanyla
birlikte Loca
Restaurantta dizen-
lenen muhtesem bir
gece ile kutlad!.

COSKUSU

trkiye’nin en 6nemli {ire-
I tim ve isttihdam merkez-
lerinden biri olan Izmir’in
gbzbebegi Izmir Atatiirk Orga-
nize Sanayi Bolgesi'nin faaliyete
gegisinin 25. y1li, TAOSB Loca
Restaurant’da diizenlenen gece
ile kutlandi. Siyaset ve is diin-
yasindan bir¢ok ismin egleriyle
birlikte katildig1 gecede Ugur
Yalgin Orkestrasi sahne alda.
[zmir Milletvekilleri Alaattin
Yiiksel, Mustafa Moroglu, Mus-
tafa Balbay ve ilhan Isbilen’in
yanu sira, Rusya Federasyo-
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nu Izmir Fahri Konsolosu Eray Giirler,
Giiney Afrika Cumhuriyeti Izmir Fahri
Baskonsolosu Tamer Tagkin, Cigli Kay-
makami Dr. Mustafa Ari, IZKA Kalkinma
Kurulu Bagkani Kemal Colakoglu ve

¢ok sayida sanayicinin katildig1 gecede
konusan [zmir Atatiirk Organize Sanayi
Bolgesi Yonetim Kurulu Baskani Hilmi
Ugurtas; 1975’1i yillarin baginda boyle
bir bolgeyi hayal etmenin bile miimkiin

"
-

olamayacagini soyledi.

“Bataklik bir arazide boyle bir bolge-
nin hayalini kuran ve buranin kurulma
kararini alan herkesin eli 6piiltir” diyen
Ugurtas, Bolgenin kurulmasi ve bugiinle-
re gelmesinde katkilar1 olan EBSO Meclis
ve Yonetim Kurulu Bagkanlari, Meclis
uyeleri ve emek veren herkese tesekkiir
etti. “TAOSB’nin gegmis dénem ydnetim-
lerinde gorev alan Bagkan ve Uyelere de
goniilden tesekkiirii borg biliriz” diyen
Ugurtas, ebediyete intikal eden yonetici-
leri ise rahmet ve saygiyla anda.

Hilmi Ugurtas, boyle biiytik bir haya-
lin icinde kendilerinin de yer aliyor olma-
sinin son derece gurur verici oldugunu
vurgularken, bunun kendilerine biiytik
bir sorumluluk ytikledigini, Yonetim
Kurulu ile birlikte hep Bolgeyi daha ileri
gotiirebilmenin gayreti iginde olduklarini
ifade etti. Kargiyaka ve Izmir’in gelisi-
minde mihenk noktasinin IAOSB oldu-
gunu vurgulayan Ugurtas, bugtin gelinen
noktada Ttirkiye’nin en gelismis en mo-
dern OSB’lerinden biri olmanin gururunu
yasadiklarini soyledi.
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Banu-Afilla Baysak




Neslihan-Kerim Kabakli
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Kemal Colakoglu-Bahar-Kadri Seker

)
ATomer-Feyz Taskin




EyGp-Sema Sevimli

Saime Serra-Salih Mentese

Enver Olgunsoy

Musa Turan
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Canan-Esat Ozdemir

Mustafa-Emine Ozgul Tan

Fatma-Hasan Dénmez




Mustafa Kemal-Semra Yapan

Alchdln Sibel Mogoro-Asumon -Murat Alparslan
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Berrin-Ali Suat Akmese |
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BirgUl-BUlent Dolmen
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lAynur-Recep Susuzlu
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Eimran-Adem Kicik )
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Yusuf Ziya-Nurgil Ozer

Isilay-Erdem Molla Levent-Ceylil-Ozge Kural
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Belkis-Caner Onal
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gayrimenkul soceviziv emagisi

17 Yillik tecriibemiz ve Mustafa Sarper Yagci
yonetimindeki uzman kadromuzla bélgemizde hizmetinizdeyiz.

0232 328 28 28

- 05325521255

AOSB, KAKLIC, SASALI, KEMALPASA, ALIAGA 0SB, ULUKENT, MENEMEN'de
SATILIK - KIRALIK FABRIKA ve DEPOLAR ILE SATILIK SANAYI ARSALARI

KIRALIEK

20.000 TL
AOSBde

4,250 m2 Arsada 2.000 m2 Kapalt Alan
6 Adet Ofis 200 Kw Enerji

KIRALIK

EIRALIK

By e Tl
45,000 TL
AQSB'de

10.000 m2 Arsada Sundurmalari ile birlikte
8.000 m2 kapah alan
600 Kw Enerji Dogalgazli 12 metre Yiikseklik

KIRALIK

12.500 TL
AOSBde

2.000 m2 Arsada 1.500 m2 Kapalt Alan
6 Adet Ofis Dogalgazli
200 Kw Enerji 6,5 metre Yiikseklik

REFERANSLARIMIZDAN BAZILARI:

Orimpex Dig Tic. AS Glirmak Dtomativ 5an. va Tic A%
Er-5aKimyevl Mad. San. Tic. Ltd 5t
Pirl Reik Kum. ve Den. Hiz. Ltd 54

lanoschka 5an. Tic. AS

Pava Tek. Serv. San. Tic. A%
THO Sert MetalMak. San. Tic. AS

Gzglin Implant Tic. Ltd. sS4

15.000 TL

Aliaga OSBde
5.000 m2 Arsada 3.000 m2 Kapah Alan
200 Kw Enerji Yeni Fabrika

B045/2 Sokak B Blok Daire:2

Atasanayl Sitesi Girigl Cigli-1ZmIR

Tel =490 (232) 328 28 28 Fax: 490 (232) 328 17 24
www.organizeemlak.com
organizeemlak@gmail.com
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AtatUrkorganize

ntik ¢agin en 6nemli liman kentlerin-
Aden biri olan Mindos'un yerinde bugiin

Bodrum’un Giimtisliik Beldesi yer ali-
yor... Yaz boyunca en ¢ok turist ¢eken yerlerden
biri olan Glimiisliik’te asirlik agaglarin golgele-
digi Cars1 Meydany, renkli bir agik hava pazarmna
dontistiyor. Yel degirmeni maketleri, deri isleri, el
yapimu taki ve kolyeler bulabilecekleriniz arasin-
da...

Antik Mindos'un izlerini gorebileceginiz Tav-
san Adasi enteresandir... Glimiislitk Koyu'ndan
Tavsan Adasi'na yiirtimek unutulmaz bir dene-
yim. Eskiden kara parcasi olan bu tepe, depremler
sonucu adaya dontismiis. Aday1 icine alan giinba-
tim1 manzarasi ise dillere destandur.

Son yillarda beldenin ad1 anildiginda ilk akla
gelenlerden biri “Gtimtislitk Akademisi”... Kar

Umus guozellik. ..

amaci glitmeyen bagimsiz bir vakif olan Giimiig-
liitk Akademisi'nde edebiyattan resme, fotograftan
tiyatroya pek ¢ok sanat atolyesine katilabilirsiniz.
Akademide sanatcilara konaklama imkan1 da
sunuluyor. (www.gumuslukakademisi.org)

Gumigliik Uluslararas: Klasik Miizik
Festivali'nin 2015 Yaz Programi yine dopdolu. 3
Temmuz’da baslayacak festivalde Karsiyaka Oda
Orkestrasi ve Giilsin Onay ve diinyaca tinlii mii-
zisyenler sahne alacak. (www.gumuslukfestival.
org) Festival boyunca antik ¢cagdan kalan tas ocag:
da izleyenlere giizellikler sunacak.

Karakaya Koyti... Giimiiglik’tin tepesindeki
Karakaya, el degmemis bir dag koyti. Kayalik
bir yamaca kurulan kéyde sokak olmadigindan
evden eve tirmanarak geciliyor. Gegmisi 500 yil
onceye uzanan koy, Glimtisliik’ten bile sakin.
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