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SUrdUrUlebilir b0yUme icin sanayi

aziran ayinda aciklanan biiytime veri-
Hleri ve 2016 yilina ait firmalar bazinda

yapilan degerlendirme listeleri bizlere
ekonomimiz ve sanayimiz hakkinda detayl
degerlendirmeler yapma imkan1 sundu.

Oncelikle, gerek EBSO 100 Biiyiik, gerek-

se ISO 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu ve TIM
[lk 1000 ihracatg1 Firma listelerine giren tiim
[AOSB katilimaist firmalarimizi kutluyorum.
Hepimizin bildigi ve yasadig1 zorlu bir 2016
sonrasinda bu basari listelerinde yer almak ¢ok
daha 6nemli ve anlamli... Tiirkiye'nin ulusal ve
global ekonomik tablolarinda {ist siralarda yer
almak her tiirlii takdire deger. Dilegimiz; bu lis-
telerde yer alan firmalarimizin gergeklestirdigi
rakamlarin artarak devam etmesi ve bu trendin
en kiigiik mikro isletmelerimize kadar pozitif
yansimasidir.

Bu ay 2017 yiliin birinci ¢eyrek biiytime
orani ylizde 5 olarak aciklandi. Tiirkiye ve
diinya ekonomisinin 6zellikle son 10 yilda
yasadiklarini gordiikten sonra ve 2016 yilinda
yasananlarin sicakli1 hala hissedilirken, diine
kadar “ytizde 5 biiytime yetmez’ desek dahi,
bugiin bu rakami olumlu bir gelisme olarak
degerlendirmek durumundayiz.

Elbette ytizde 5 biiytimenin Tiirkiye nin
hedefleri i¢in yeterli olmadigini ve biiytime-
miz istikrarli bir ¢izgiye oturmadig miiddetce
donemsel rakamlarin biiytik bir anlam tagi-
madigint hepimiz biliyoruz. Ancak, agiklanan
bu rakamin biiyiik 6l¢iide sanayi ve hizmetler
sektortindeki bliytimeden kaynaklanmasi, bir
iyilesme beklentisi olusturmustur. Ozellikle sa-
nayimizin gegen yilin ilk geyregine gore yiizde
5,3 oraninda biiytimesi dikkatle takip edilmesi
gereken bir veridir.

) Ancak, TUIK tarafindan yayinlanan Sanayi
Uretim Endeksi'nde 2017 y1li ilk ¢eyreginde-
ki sanayi tiretimi ytizde 2,1 artarken, sanayi
sektorii bliylimesinin yiizde 5,3 biiyiimesi;
yakalanan bu biiytime rakaminin temelinde i¢
ve dis talebin artmasinin yattigini1 gostermek-
tedir. Ozel tiiketim harcamalari ise ytizde 5,1
olmustur.

Bu durumun temel nedenleri olarak refe-
randum oncesi yapilan vergi indirimlerinin
tiiketime yaptig1 pozitif etki ve kamu yatirim-
larindaki artig olarak goriilmektedir. Ozellikle
kamunun, piyasalarin hareketlenmesi hususun-
da tedirgin duran 6zel sektor yerine ciddi bir
katki vermeye calistig1 degerlendirmesi yanlhs
olmayacaktir.

Bu biiytime rakamini dogru degerlendir-
menin bir bagka yéntemi de Istanbul Sanayi
Odasi (ISO) tarafindan her y1l gerceklestirilen
En Biiyiik {1k 500 Sanayi Kurulusu ¢aligmasinin
detay rakamlari ile ortak bir degerlendirme
yapmaktir.

Bu rakamlarda, 2015 yilina gore 2016 yilinda
karliligin yiizde 8,7'den yiizde 9,4’e yiikseldigi-
ni gormekteyiz. Ancak, dikkatimizden kag-
mamas1 gereken nokta, bu karliligi kamunun
yukariya gektigidir. Kamu kuruluglarinin varhik
satiglarindan olusan karlar hem satig karlilig
hem de aktif karlilik ortalamalarin: ytikseltmis-
tir. Kamu sirketlerinin ilk 500 igindeki paylar1
ylizde 2,2 iken, toplam karliliktaki paylar1 ytiz-
de 21'i ge¢mistir.

Kamunun varlik satis1 gelirlerinin kar olarak
goriiliip goriilmemesi ve bu rakamlarin ilk 500
icindeki genel karlilik oranin1 olumlu etkile-



mesi 6zel sektor tarafindan degerlendirilmesi
gereken bir husustur. Bir 6nceki yila gore 6zel
sirketlerin karliliginin yiizde 7,7 artmasina
ragmen, bu oran kamu sirketlerinde ytizde
133,9 olmustur.

[lk 500 firmalarinin 2016 yil rakamlarinda
karlilikta bir artistan soz ederken, faaliyet
karlarmin yarisinin finansmana gittigi de goz-
den kagirilmamalidir. Finansman giderlerinin
faaliyet kar1 icindeki pay1 2015’e gore ytizde
55,4’e diismiis olsa da diinya ortalamasinin
ytlizde 16 dolaylarinda oldugu unutulmama-
lidir. Bor¢lanma oranlarinin ytiksekligi ve bu
bor¢lanmada 6zellikle KGF desteklerinin rolij,
ileride dogabilecek geri 6deme krizleri konu-
sunda bizleri dikkatli olmaya zorlamaktadir.

Diger taraftan firmalarimizda 6z kaynak
oramn yiizde 38'lerde kalirken, bor¢luluk oran-
lar1 ytizde 62’lere gikarak, son 10 yilin en kotii
borg/ 6z kaynak dengesi olusmustur. Kamu
kuruluglarimin borgluluk oranlar: da 6zel sek-
tor kadar olmasa da artmugtir.

Borg ve finansal risk yonetimi bu yilda da
ayn1 gecen yilda oldugu gibi firmalarimizin
en ¢ok odaklanmasi ve dikkatli olmas1 gere-
ken yonetim alani olacaktir.

ISO 11k 500 verilerinde Ar-Ge yatirimla-
r1 konusunda verilen destek ve tegviklere
ragmen, iiretilen yeni politikalarin 6zel sektor
tizerinde beklenen diizeyde olumlu etkileri-
nin olmadig: goriilmektedir. Ar-Ge harcama-
larmin tiretimden satiglara oran1 2015 yilinda
ytizde 0,74 iken, bu oran 2017’de 0,57’ye
gerilemisgtir. Ilk 500 firmanin yaratig1 katma
degerin yiizde 40’a yakini hala orta-diisiik
teknoloji yogunlugu icinde ¢alisan sanayiden-
dir. Yani kamunun Tiirkiye ekonomisi iginde-
ki pay1 6nemlidir ancak bu payin gelecekte
daha rekabetci bir ekonomi sistemi kurulmasi
yoniinde kullanilmas: gereklidir.

Bu noktada su degerlendirmeyi yapmak
dogru olacaktir: Yeni biiylime ve kalkinma
teorilerinde, kamunun ¢agdas ve giivenilir bir
piyasa diizenleyicisi olma misyonu goriilmek-
tedir. Bu misyon, devletin {iretim ve rekabet
icinde etkin olmasi ile karistirilmamalidir.

Das ticaret verilerinde de gegen yil bii-
ylumeye eksi katki saglayan ihracatin bu

baskanin kaleminden

sene pozitif bir katki verdigi goriilmektedir.
Avrupa’nin yavas da olsa bir toparlanma sii-
recine girmesi ve 6zellikle Rusya ile baglatilan
normallesme stireci olumlu adimlardir. Ancak
sanayicimizin, ihracat¢gimizin gosterdigi
btiyiik gayreti, calisgkanlig1 ve 6zveriyi burada
takdirle anmalryiz.

Enflasyonun artis ivmesinin devam etmesi,
kredi kullanimlarinin artmasi, biitce agiklarin
biiylimesi gibi gelismeleri biiytime rakamlar1
ile anlayabiliyoruz. Ancak bu rakamlar arasin-
da bizlerde ciddi bir geligki yaratan tek gey,
normal biiyiime kogsullarinda azalmasi gere-
ken igsizligin bir tiirlii diistise gegmemesidir.
Tiirkiye hala iki haneli igsizlik rakamlarmna
sahiptir.

Bu da bizlere, yakalanan biiyiimenin
saglikli ve devamli bir biiytime olup olmadig1
sorusunu yoneltmektedir. Bu soruya ‘evet bu
durum saglikli bir biiytimedir” cevabin1 vere-
bilmek i¢in éniimiizdeki donemde istihdam
ve liretime yonelik yapisal degisimlerin hizla
hayata gecirilmesini beklemek durumunda-
yiZ.

Elbette biiytime iyidir. Ancak, kamu kay-
naklari ile desteklenen ve kredilerle beslenen
ve tiiketim ile canlanan bir biiytimenin siirdii-
riilebilmesi miimkiin degildir.

Bu anlamda para ve maliye politikalar:
uyumlu bir bigimde ileri teknoloji temelli
yatirimlari zorlamali, buna uygun insan kay-
nagina yonelik egitim yapilanmalar1 artmals,
is ve yatirim diinyasinin istikrarl bir dtizleme
oturmasi i¢in uluslararasi standartlardaki
hukuki diizenlemeler gergeklestirilmelidir.

Bu yap1 olusturularak sanayinin tilkemizdeki
pay1 arttirilmalidir. 1998 yilinda GSYH iginde
ytizde 23,3 paya sahip olan imalat sanayimiz
son yilda ancak ytiizde 16,7 seviyesine gelebil-
mistir.

Biiytimenin belli bir istikrar i¢inde ulusal
hedeflerimize uygun bir sekilde saglanabilme-
si i¢in tilkemizin tiretime dayali ve isttihdam
yaratan, ihracatta rekabet giicii yiiksek, yerli
ve yabanci yatirimcry: ¢ekebilen, her yonden
gelismis, uluslararasi sart ve standartlarin
hakim oldugu bir ekonomi iklimine gelmesi
gereklidir.

Axolirkonganizes)
’
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Amac

[zmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi
(IAOSB) Yonetimi tarafindan, Bslgemizdeki
sektorlerin performans ve gelisimlerini ortaya
koymalk, rekabet giiclerini artirmak amaciyla
sektorel arastirmalar ve analiz ¢alismalar: ger-
ceklestirilmektedir. IAOSB odaginda hazirlanan
bu raporlar ile Tiirkiye ve Izmir genelinde sek-
tori ileriye tastyacak ve gelistirecek unsurlarin
neler olabilecegi konusundaki degerlendirmele-
re katki saglanmasi amaglanmaktadir.

2009 yilindan bu yana gerceklestirilen sek-
torel arastirmalar, bugtine kadar Makine-Metal
Dokiim, Plastik ve Kaucuk, Gida ve Icecek,
Tekstil ve Hazir Giyim, Kimyasal Uriinlerin
Imalaty, Elektrikli Techizat deger zincirlerinde
yapilmugtir. Bu yilki ¢aligtayimiz, [AOSB’de en
yogun sektor olarak faaliyette bulunan NACE
Rev.2-Kod:28 -Bagka Yerde Siniflandirilmamisg
(BYS) Makine ve Ekipman Imalati'na yénelik
olarak gerceklestirilmistir.

Kapsam

Caligsma Ocak 2017’de sektoriin belirlenmesi,
kullanilacak yontemin secimi gibi faaliyetlerle
baslamistir. Masa bagi arastirmayi, Mart-Mayis
2017 déneminde 40 isletme ve 8 kurum ile yapi-
lan yiiz yiize goriismeler takip etmistir. Ugtincii
boliimde ise galistay ile sektoriin saha analizi
araciligi ile edinilen ortak sorunlarini 6nceliklen-

IAOSB Yénetimi farafindan
Bolge'de faaliyet gésteren
sektorlerin rekabet glicin{
artirmak amaciyla yapilan
analiz ve arastrmalarin
7'ncisi, Baska Yerde
Sinflandinimamis Makine
ve Ekipman imalah Sek-
torine Bakis Calistay ad
attinda IAOSB'de faaliyet
gosteren firma temsilcile-
rinin de kafilmiyla IAOSB
Bdlge Midirligu'nde
gerceklestirildi.

dirme, ¢6zlimlerine yonelik faaliyetlerin tartigil-
mast ve karsilikli fikir alis verisi saglanmistir.

Yontem

Calisma kapsaminda irdelenecek sektoriin
belirlenmesinde NACE smiflamasindan yararla-
nilmaktadir. NACE, Avrupa Birligi'nde ekono-
mik faaliyetlerin istatistiksel olarak siniflandiril-
masini saglayan bir sistemdir.

Sektor analizinde, sektoriin tanimlanmasi ve
sinirlarinin belirlenmesi 6nem arz etmektedir.
Genis bir sektor tanimlamasi, tirtin, miisteri ya
da cografi bolge farkliliklarinin net olarak agik-
lanmasini engellerken, ¢ok dar bir sektor tanimi
ise, ilgili tirtinler ya da cografi pazarlar arasin-
daki ortak 6zelliklerin ve baglantilarin gozden
kagmasina neden olur. Bu kisitlar dikkate
alinarak 2 basamaklit NACE sayisal kodlar1 temel
alinmaktadir. (1)

Calismada Michael E. Porter’in Rekabet
Elmasi Modeli yontem olarak kullanilmistir.
Model, neden bazi iilkelerde kurulmus baz1 sir-
ketlerin stirekli inovasyon yapabildigine, neden
kiyasiya iyilestirme pesinde kosup daha da ge-
lismis rekabet tistiinltigii kaynaklari aradiklarina
4 ana 0zellikle yanit vermektedir. Bunlar; faktor
kosullars, talep kosullary, iligkili ve destekleyici
sektorler ile firma stratejisi, yapist ve rekabet-
tir. Bu faktorler, sektor temsilcileri ile birlikte
o sektore yonelik bilgi tireten, egitim veren
kurumlar, sivil toplum orgtitleri gibi destekleyici
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Ginumuzde akilli fabrikalar, akilli robotlar, bulut bilisim sistemleri, arinlmig gerceklilik gibi pek cok kavram
Sanayi 4.0 ile hayatimiza girmistir. Ozellikle makine sektdrii bu kavrami icsellestiren baslica sekiér olmustur.

kurumlarin faaliyetleri biitiintinde degerlendiril-
mektedir. (2)

SEKTORE GENEL BAKIS

Bugtin Tiirkiye’de oldugu gibi Diinya iginde
makine sanayi, yarattig1 yiiksek katma deger,
olusturdugu genis yan sanayi ag1, mithendislik
calismalarmin yogunlugu ve nitelikli personele
sagladig: is imkan, pek gok sektore sagladigi
girdiler ve gelisen yonetim anlayisi ile lokomotif
sektor olma 6zelligini korumaktadir. Yarattig: tiim
bu sinerji ile imalat sanayi igerisinde 6nceligi ve
dnemi artmaktadir. Uretimde teknoloji kullanimi-
ni1 irdeledigimizde, makine sanayi her gegen giin
baska sektorlere 6rnek tegkil eden tiretim modelle-
ri de gelistirmektedir.

Giintimiizde, akilli fabrikalar, akilli robotlar,
bulut bilisim sistemleri, artirilmis gergeklilik
gibi pek ¢ok kavram “Sanayi 4.0” ile hayatimiza
girmistir. Ozellikle makine sektorii “Sanayi 4.0” 1
icsellestiren, interneti tiretimde kullanarak, 6rnek
teskil eden baslica sektor olmustur.

Makine sanayi igersinde énemli bir yeri olan
NACE Rev.2-Kod:28 BSY Makine ve Ekipman
Imalat;; motor, tiirbin, akigkan giicii ile galisan
ekipman, pompa, kompresor, musluk, vana, valf,
rulman, disli, sanziman, firin, sanayi ocaklars,
briilor, motorlu ya da pnématik el aletleri, so-
gutma, havalandirma donanimlari, kaldirma ve
tasima ekipmanlari yaninda, tarim, tekstil, takim
tezgahi, metaliirji, maden, tag ocagy, insaat, gida,
icecek, kagit, plastik, kauguk, biiro makineleri ve
sanayicimizin “terzi isi” diye tanimladig1 6zel ta-
sarim makineleri tiretmektedir. Orta-tist teknoloji
yogunluktaki sektorler arasinda yer alan, 21 alt
sektorden olusan, Bolgemizde 76 firmanin istigal
konusu olan NACE Rev.2-Kod:28 tarim, ¢evre
teknolojileri, elektrik-elektronik, plastik, metal is-
leme, enerji, makine, ingaat gibi pek ¢ok sektoriin
hem temel makine, ekipman, donanim tedarikgisi
hem de ig ortagidir.

Tetikleyici giice sahip bu sektére iligkin, T.C.
Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlhig: (BSTB) ilkini
2011-2014 yillar1 i¢in yayinladig1 “Makine Sekto-
rii Strateji Belgesinin” ikincisini “Rekabetci Bir
Makine Sektorii Yaratilmast” vizyonu gergeve-
sinde 2017-2020 aras1 donem igin resmi gazetede
gectigimiz giinlerde yayimlamustir. Bu vizyon
kapsaminda; makine sektoriinde katma degeri
yiiksek tirtinlerin tiretilmesi genel hedef olarak
belirlenmistir.

Ozel hedefler ise sirasiyla;

B Makine sektoriinde Ar-Ge ve Inovasyona
dayali tiretimi gelistirmek,

B Rekabet giictinii artirarak makine sektoriin-
de dis ticaret agigin1 azaltmak,

Bl Alall tiretim sistemleri konusunda makine
sanayinin gelisimini saglamak,

B insan kaynaginin nitelik ve yetkinligini
gelistirmektir.

Ozel hedeflerin gerceklestirilmesine yonelik fa-
aliyet adimlari ve faaliyet adimlarindan sorumlu
kurumlar raporda ayrica tanimlanmustir. Bu kap-
samda Ttirkiye'nin belirtilen hedeflerdeki mevcut
durumu, raporumuzda “Tiirkiye’de sektoriin
durumu” konu baghig: altinda irdelenmektedir.

Baska Yerde Siniflandinlmamis Makine ve
Ekipman Imalah Sektérd Donya Goronimo

BSTB Makine Sanayi Strateji Raporu’na (2017)
gore; Makine imalat sanayinin imalat sanayi
igerisindeki 6nemi giderek artmaktadir. Mekanik
teknolojilerle, ileri seviye teknolojileri birlestiren
makine sektdrii, son yillarda iiretim teknolojilerin-
de yaptig1 miihendislik ¢alismalariyla, diger sek-
torler i¢in hizmet sanayi olma yoéntinde dontisiim
gecirmistir.

Sektoriin diinya toplam ihracati icindeki
hacmine baktigimizda; 2015 yili toplam makine
ihracat: yaklasik 1,3 trilyon ABD Dolar1 olarak
gerceklesmis olup, toplam diinya ihracati igindeki
pay1 yiizde 8,3 civarindadir.

villar Diinya Toplam ihracati | Diinya Makine ihracati | Oran
(Trilyon Dolar) (Trilyon Dolar) (%)
2012 18 1,4 7,9
2013 18 1,4 7,7
2014 18 1,5 8,2
2015 16 1,3 8,3

Kaynak: TRADEMAP 2015, Makine Sanayi Strateji Raporu 2017

2015 y1ilinda en yiiksek ihracat yapan ilk 5 tilke
sirastyla Cin (205,1 milyar dolar) Almanya (197,5
milyar dolar), ABD (142,2 milyar dolar), Japonya
(109 milyar dolar) ve Italya’dir (83,6 milyar dolar).
Son 5 yilda diinya makine ihracat: pazar paylarini
artiran tilkeler sirasiyla; Cin, ABD, Giiney Kore,
Meksika ve Tayland’dir. Tiirkiye 8,7 milyar do-
larlik sektorel ihracati ile kiiresel ekonomi iginde
27'nci sirada yer almaktadir.

Yine BSTB arastirma raporuna gore; diger
6nemli bir parametre tilkelerin ithalat hacimleri-
dir. 2015 yilina gore sektoriin en biiytik ithalatgist
210,3 milyar dolar ile ABD’dir. ABD’yi sirasiyla
122,6 milyar dolar ile Cin, 92,7 milyar dolar ile



Almanya takip etmektedir. Son 5 yilda diinya
makine ihracat hacmini artiran tilkeler arasinda
olan Meksika’nin 49,6 milyar dolarlik ihracat
hacmi ile 4. sirada yer almasi dikkat gekicidir.
Turkiye'nin 20 milyar dolarlik makine ithalatt
olup, kiiresel ekonomi icinde 23'ncii sirada yer
almaktadir.

Thracat ve ithalat
verilerini birlikte
degerlendirdigimizde, bir
tilkenin “makine ithalat
hacminin ytiksekligi” o
tilkenin {iretime yatirrm
yaptigim gostermektedir.
Bu bilgiler 1s1g1nda,
Tiirkiye'nin dig ticaret
agigini azaltacak stra-
tejiler yaninda, 6lgek
ekonomisi yaratarak
tiretim hacmini arti-
r1ip, maliyetlerini agag1
cekmesi, yeni kapasiteler
yaratip, yaratilan kapasi-
teleri verimli kullanmasi
gibi stratejilere ayrica
O6nem vermesi gerektigi,
BSTB'nin Makine Sanayi Strateji Raporu basta
olmak tizere pek ¢ok yaymda vurgulanmaktadir.

Turkiye'de sektérin durumu

BSTB tarafindan hedef sektér olarak belir-
lenen, NACE Rev.2-Kod:28 “BYS Makine ve
Ekipman imalat1” 6zelinde Tiirkiye 6lgegindeki
isletme sayusi, istthdam sayisi, Ar-Ge harcamasi
ve dis ticaret verilerine baktigimizda;

isletme Sayisi, istihdam

2014 yih Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK)
verilerine gore; Tiirkiye genelinde sektérde yak-

KOBI Ustii
% 1

lasik 13 bin isletme mevcut olup, bu isletmelerde
203 bin kisi istihdam edilmektedir. Bu rakamlar
ile sektdr, imalat sanayindeki igletmelerin yiizde
4'tine, calisanlarin ise ytizde 6’sina sahiptir.
Tiirkiye’deki 13 bin isletmenin yapis in-
celendiginde; yiizde 60'nin mikro &lgekli yani
10 kisiden daha az ¢aligan ve 1 milyon TL alt1
ciroya sahip firmalar-
dan olustugu goriil-
mektedir. 250 ¢alisan
ve 40 milyon TL {istii
ciroya sahip firma
orant 13 bin igletmenin
sadece yiizde 1'i dir.
BSTB Makine Sanayi
Strateji Raporu ve
pek ¢ok raporda alt1
¢izilen bu tablo bizlere
Tiirkiye’de makine
sektoriintin isletme
o6lgegi problemi yasa-
digin gostermektedir.
Geligmig miithendislik
becerilerine sahip
sektorde, mikro 6lcekli
isletmelerin oraninin
yiiksekligi Tiirkiye icin ele alinmasi gereken
diger bir Snemli konudur.

Dis Ticaret Rakamlar

Makine fhracatgilari Birligi'nin 2016 tarihli
raporuna gore Tiirkiye'nin “NACE Rev.2-
Kod:28” baglig1 altinda en yogun ihracat ger-
ceklestirdigi tilkeler arasinda; Almanya, ABD,
Ingiltere, Italya ve Fransa yer almaktadir.

Tiirkiye’de 2016 y1li sektor ithracatinin
Tiirkiye'nin toplam ihracati i¢indeki pay: ytizde
5 iken, sektoriin ithalat hacminin Tiirkiye top-
lam ithalat hacmi igindeki pay1 ytizde 10’dur.

Orta Olgekli
%7
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Turkiye

28 NACE ihracati Tiirkiye 28 NACE Turkiye

Yillar Tiirkiye Sektor igindeki Toplam Sektor icindeki
Toplam ihracati ihracati Payi ithalati ithalati Payi
(Milyar Dolar) [ (Milyar Dolar) (%) (Milyar Dolar) | (Milyar Dolar) (%)
2013 152 9 6,1 251 23 9,3
2014 158 10 6,2 242 21 8,7
2015 144 9 6 207 20 9,6
2016 142 7 5 198 20 10

Kaynak: TRADEMAP, 2015 Sanayi Strateji Raporu 2017

Ar-Ge Rakamlari

BSTB’nin 2015 yili Ar-Ge faaliyetleri arastirma-
s1 kapsaminda, TUIK verilerine gore, Tiirkiye’de
2015 y1li Gayri Safi Yurtigi Ar-Ge harcamasinin,
GSYIH igindeki pay1 yiizde 1,06 olup, Tiirkiye nin
2023 hedefi yiizde 3'diir. 2015 yili i¢in Tiirkiye Ar-
Ge harcamasi 20,5 milyar TL olarak gergeklesmis,
bu biiytikliik iginde kamu, ticari kesim ve tiniver-
sitelerin Ar-Ge harcamalari yer almigtir.

Kaynak: TUIK

Imalat Sanayi icersinde yer alan NACE Rev.2-
Kod:28 BYS Makine ve Ekipman sektoriiniin
2015 Ar-Ge harcamasi 388 milyon TL'dir. Imalat
sanayi igerisinde en yiiksek Ar-Ge harcamasi
gerceklestiren 4. imalat sektorii olarak, tizde
7,5'lik paya sahiptir.BSTB 2017 Ar-Ge merkezi
aragtirma raporuna gore; Tiirkiye’de bulunan
426 Ar-Ge merkezinin 39 tanesi Izmir icinde
olup, bu merkezlerin 13'ii TAOSB biinyesinde yer
almaktadir. 13 merkezden 4 tanesi NACE Rev.2-
Kod:28 sektoriinde faaliyet gostermektedir.

ihracatin ithalat Karsilama Orani

2015 yilinda Tiirkiye’de ihracatin ithalati
karsilama orani ytizde 71 iken, sektor i¢in bu oran
ytizde 35 olarak gerceklesmistir.

1

2015 yili imalat Sanayi Sektorlerin imalat Sanayi Ar-Ge ihracatln ithalatl Karsllama Orani
NACE Sinifi Sektorlerinin Ar-Ge Harcamasi Harcamasi igindeki Pay

(Milyon TL) (%) SEktbr Ti rkiye
29-0TOMOTiV 1.792 34 (ylizde ) (ylizde)
30-DIGER ULASIM ARAG. 665 12 2012 39 60
27-ELEKTRIKLI TECHIZAT 509 9
28-MAKINE iMALATI 388 7,5 2013 47 65
19-KIMYA 341 6,5
26-ELEKTRONIK 340 6,5 2014 45 69
25-METAL URUNLER 280 5,4
21-ECZACILIK 234 45 2015 35 71
13-TEKSTIL 127 2,5
10-GIDA 113 21 Kaynak: TRADEMAP Sanayi Strateji Raporu 2017




Kapasite Kullanim Orani (KKO)

Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankast
(TCMB) 2017 Mays verilerine gore; sektorde
kapasite kullanim orani, Tiirkiye kapasite kul-
lanim oramnu ile paralel bir seyir izleyerek yiizde
79,3 oraninda gergeklesmistir. Sektoriin kapasite
kullanim oramn Tiirkiye kapasite kullanim oramn
ile paralel bir seyir izlemektedir.

13

2011

.3
B

—— XH Hare - KK

= [R-frnalat Sanay KEL)

4 s 2006 I T Ay

Kaynak: TCBM

KUmelenme

BSTB raporuna gore, makine imalat sana-
yisinin yogunlagtig1 iller sirasiyla, Istanbul,
Bursa, Kocaeli, Trakya dahil Marmara Bolgesi,
[zmir, Eskigehir, Ankara, Konya, Gaziantep gibi
illerdir. Cukurova bolgesi de bu kapsamda yer
almaktadir.

izmir'e genel bakis

2014 yili TUIK verilerine gore Tiirkiye’'de
sektorde bulunan 13 bin igletmenin ytizde 11'i

TiM 2015 verilerine gére izmirin toplam ihracat 8 milyar dolar iken, makine sekidriinin ihracah 770 milyon
dolardir. izmirin Tirkiye makine sekiéri ihracat icerisindeki payi 8,9 olup Glke genelinde izmir 4. sradadr.

olan 1.500 isletme Izmir’de bulunmaktadir. Sek-
torde galisan 203 bin kisinin yiizde 9’unu olustu-
ran yaklagik 20 bin kisi Izmir’de ¢alismaktadir.
Tiirkiye Thracatcilar Meclisi 2015 yili veri-
lerine gore Izmir’in toplam ihracati yaklagik
8 milyar dolar iken, sektoriin toplam ihracat:
770 milyon dolardir. Yine 2015 yili verilerine
gore, 770 milyon dolar ihracat hacmi ile sekto-
riin, Tiirkiye makine sektorii ihracati igerisin-
deki pay1 yiizde 8,9 olup, Tiirkiye genelinde
4. sirada yer almaktadar.

2015 . .201..5 .
—_ . lllerin Tiirkiye
. lllerin Makine o
Sira lller . Makina lhracati
thracat ierisindeki Payi
(Milyar Dolar) (%)
1 istanbul 34 38,60
2 Ankara 1,4 16,40
3 Bursa 0,87 10,00
4 izmir 0,77 8,90
5 Kocaeli 0,49 5,70
6 Konya 0,42 4,90
7 Gaziantep 0,14 1,60
8 Eskisehir 0,13 1,50
9 Hatay 0,11 1,20
10 Sakarya 0,09 1,00

Kaynak: TUiK 2014
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SAHA ANALIZi BULGULAR)

Cografya ve Faktor Kosullari

Saha goriismelerinde igletme temsilcilerine
“IAOSB’de yer almanin avantajlari nelerdir?” diye
soruldugunda, isletmelerin ytizde 50’si “Altyap1
olanaklarini” ilk sirada, ytizde 23’11 “Lojistik mali-
yet, ulasim kolaylig1” unsurunu ikinci sirada, ytiz-
de 18'i ise “Tedarikgilerin yakinlig1” konusunu
tctincii sirada belirtmigtir. Gortismeler sirasinda
[AOSB “Burada insanin ufku aciliyor.”, “IAOSB,
sanayi bolgelerinin Paris’i gibidir.” ctimleleri ile
tanimlanmuistir. Temsilcilerin ytizde 72’si tiim tasi-
ma ve yerlesim masraflari karsilansa dahi, firma-
sin1 Tiirkiye'nin bagka bir yerine tasimay1 diisiin-
memektedir. Tasimama nedeni olarak ytizde 40
“Altyapi kalitesinin diger bolgelere gore daha iyi
seviyede olmas1” konusunu vurgulamigtir. Hatta
[zmir’in marka algisinin uluslararasi arenada
Tiirkiye'nin 6ntine gectigi konusunda agiklamalar
yapilmustir. Diger taraftan “Ttirkiye’deki hangi
yer sizin sektoriintizde yapilan is igin en iyi yer-
dir?” sorusuna yiizde 42 oraninda Izmir diginda
bir adres gosterilmistir. Adres gosterenlerin ytizde
75'i miisteriye yakinlik ve ticaret avantaji konulari
dolayisiyla Istanbul’u belirtmistir.

Sektorde teknolojinin yerinin belirlenme-
si amaciyla yoneltilen sorulara alinan yanitlar
15181nda, firmalarin ytizde 88'i, 2014-2016 yillar1
arasinda yeni makine yatirimi yapmis oldugu-

Calistay arastrmasinda firmalarin yizde 881 2014-2016 yillan arasinda yeni makine yafinmi yapmis oldugu-
nu belirimis, firma basina diisen ortalama yeni makine yafinmi 1 milyon 644 bin 800 TL olarak kaydedilmistir.

nu belirtmistir. 2016 yilinda firma basina diisen
ortalama yeni makine yatirimi 1 milyon 644 bin
800 TL, makine bakimi harcamasi ise 147 bin 85
TL olmustur. Ge¢mis yillarda yapilan saha analizi
bulgulari ile birlikte degerlendirildiginde sektér,
Plastik ve Gida-icecek Sektérlerinin arkasindan
tigiincii teknoloji yogun sektor olarak IAOSB’de
kendisini gostermektedir.

Firmalarin ytizde 74’1 tam kapasite ile tiretim
yapmadiklarim belirtmistir. Kapasite kullanim
orani ortalamasi ytizde 75 olmustur. Bu oran ile
sektdriin Tiirkiye ortalamasi olan yiizde 79,3’iin
maalesef gerisinde yer almaktadir (3).

Firmalarin ytizde 86’s1 Ar-Ge ¢alismalari ger-
geklestirdiklerini, bu ¢alismalarin toplam cirolar1
igerisinde yaklasik yiizde 4,08'lik bir pay aldigini
belirtmiglerdir. Raporumuzun, Tiirkiye boliimiin-
de belirttigimiz gibi, TUIK'in “Arastirma-Gelis-
tirme Faaliyetleri Arastirmasi, 2015” ¢alismasina
gore; Tiirkiye’de Gayri Safi Yurtici Ar-Ge harca-
masinin Gayri Safi Yurtigi Hasila (GSYIH) igindeki
pay1 2015 yilinda ytizde 1,06 olmustur. (4)

[AOSB Makine ve Ekipman sektorii ytiz-
de 4,08'lik orarnu ile Tiirkiye genelinin oldukca
tizerindedir. Gegmis yillarda TAOSB’de yapilan
saha analizi verileri ile kargilagtirildiginda Elekt-
rikli Teghizat Imalat1 Sektdriiniin gerisinde olma-
sina karsin, diger sektorlerin ilerisinde oldugu
gorilmiistiir.



iAOSB Sektorleri
Ar-Ge Harcamasina ciro igerisinde ayrilan pay (%)

Elektrikli Kimyasallarin
Makine ve Techizat ve Kimyasal Tekstil ve
Ekipman imalati Urinlerin Hazir Giyim | Gida ve igecek Plastik ve
(2017) (2016) imalati (2015) (2014) (2013) Kaucuk (2012)
4,08 5,78 1,78 3,15 1,34 1,96

Kaynak: iAOSB Sektérel Calistay Raporlari Saha Analizi Calismalari 2012-2016

[AOSB’de makine ve ekipman sektériinde
firma basina diisen ortalama ¢alisan sayis1 93,
miihendis sayis1 9, Ar-Ge ¢alismalarinda gorev
alan istihdam sayis1 8'dir. Asagidaki tabloda
2012-2016 yillarinda IAOSB’de yer alan farkl
6 sektorde yapilan saha analizi caligmalarinin
verileri ile bu rakamlar karsilagtirilmaktadir.

Mesleki egitim ihtiyaclar1 ¢ok farkli konular
kapsamakla birlikte, agirlikli olarak kaynakeilik,
is saghig1 ve is glivenligi, satis pazarlama, mon-
taj, CNC programcilif1 gibi konulara odaklan-
maktadir.

Rekabet Yapisi ve Firma Stratejisi

Firma stratejisi ve rekabet baglami, yerel
rekabet tiiriinii ve yogunlugunu belirleyen
kurallar, tegvik ve standartlari igerir (5). Ayrica
firmalar aras1 sosyal sermayenin ve igbirlikleri-
nin varhigimin sorgulandig boliimdiir.

Saha analizine katilan firmalarin ytizde 51'i
son 3 yilda firma sayisinda bir degisiklik gozle-
mediklerini belirtmistir. Yiizde 31’i son 3 yilda
sektordeki igletme sayisinin; mevcut yerel firma-

belirtmiglerdir. Ote yandan, diger gruptaki
firmalar olumsuz etkilenmenin kaynagi olarak,
“firmalarin sadece fiyat odakli rekabet etmesi”
konusunu belirtmiglerdir.

Bolgedeki rekabet temelde maliyete da-
yanmaktadir. Bununla birlikte kalite unsuru
maliyeti gok yakindan takip etmektedir. Oyle
ki, saha goriismeleri sirasinda pek ¢ok firma
temsilcisi yikici fiyat rekabeti ile tirtin kalitesini
One ¢ikaran bir rekabet stratejisi benimseyerek
miicadele ettiklerini “Fiyat belirleyici olsa da
biz kalitemizden 6diin vermiyoruz.”
ifade etmiglerdir. Miisterilerinin o an i¢in diigiik
fiyath tirtinii tercih etseler dahi sonrasinda
mutlaka tiriin kaliteleri dolayisiyla kendileri ile
calismaya basladiklarini agiklamiglardir. Ayrica,
yikia fiyat rekabetinden siyrilmak igin daha
Ozellikli tirtinler tireterek tist segmentteki fir-
malar ile rekabet etmeye baslayan isletmeler de
mevcuttur. Tabloya gore; 37 firmadan 30 tanesi,
“maliyet” unsurunu rekabetin dayandig; ilk 4
unsurdan birisi olarak belirtmistir.

ctimlesi ile

larin igerisinden dogan isletmeler, yeni girigim- i :
ciler ve Tiirkiye'nin diger bolgelerindeki ulusal 2
yatirimlar araciligi ile arttigini sdylemistir. ey
Firmalarin ytizde 45’i rekabetin ¢alisma- 10 . 7 o :
larmi olumlu yonde etkiledigini, ytizde 34’1 o | e —
ise olumsuz etkiledigini belirtmigtir. Olumlu .ﬁf} & (} & # P F ‘.:F"‘
etki oldugunu diisiinen firmalar yogun olarak ﬁf & é{f o g
kendilerini daha rekabet¢i olmaya mecbur eden & A
rekabet baskisini hissettiklerini, bu baski ile & ra
katma degerli ve kaliteli iiriinler tirettiklerini ' ' i
ve rekabetin kendilerine dinamizm kattigin e eksen eitoom st 2oty o CotAmEst
IAOSB Sektorleri
Makine | Elektrikli | Kimyasallarin | Tekstil ve Plastik
Ortalama degerler ve Techizat ve Kimyasal Hazir Gida ve ve
Ekipman | imalati Uriinlerin Giyim icecek | Kauguk
(2017) (2016) | imalati (2015) | (2014) | (2013) | (2012)
Calisan sayisi 93 67 47 91 65 105
Muihendis sayisi 9 9 8 6 4 5
Ar-Ge ¢alismalarinda yer 3 3 4 4 5 5
alan c¢alisan sayisi

Kaynak: iAOSB Sektérel Calistay Raporlari Saha Analizi Calismalari 2012-2016



Ana rakipler, Tiirkiye'nin farkl yerlerinde-
ki firmalar ile Almanya, Amerika, Danimarka,
Fransa, Hollanda, Italya, Ispanya ve Ingiltere’deki
gelismis tilkelerdeki tireticilerdir.

Firmalarin ytizde 84’1 aile sirketidir. Tek
ortakll ve yabanci sermayeli isletme yapilarinin
mevcut oldugu da gortilmiistiir. Ttim firmalarin
web sayfas1 mevcut olup, yalnizca tanitim amaclh
kullanmaktadirlar.

34 firmada toplam 47 marka tescili, 32 patent,
11 endiistriyel model, 30 faydali model mevcuttur.

Firmalarin ytizde 68'i ulusal, ytizde 63’1 ulus-
lararasi fuarlara istirakg¢i olarak katilmaktadir. Ter-
cih edilen fuarlar genis bir yelpazeye dagilmak-
tadir. ISK SODEX Istanbul (Uluslararasi Isitma,
Sogutma, Klima, Havalandirma, Yalitim, Pompa,
Vana, Tesisat, Su Aritma ve Giines Enerjisi Sistem-
leri Fuar1), Hannover Messe Uluslararasi Sanayi
Fuari, Interpack Dussseldorf, fran Makine Fuari,
Dubai Big Five bu fuarlardan sadece birkagidir.
Isletmelerin bazilar1 hedef fuarlarin tiretim konu-
larina paralel belirlerken, bazi isletmeler miiste-
rilerinin tiretim konularindaki fuarlara katilmay1
tercih etmektedir.

Kalite belgelerinde ISO 9001, ISO 14001,
OHSAS 18001 ve CE Belgesi en yogun gortilenler
olup, temsilciler genellikle tirtinlerin kendilerine
ait 6zel kalite belgeleri oldugunu vurgulamis-
lardir. Thracat yapilacak iilkenin zorunlu kildig
belgeleri tamamladiklarini belirtmislerdir.

Isletmelerin yiizde 82’si kredi kullandigim,
ylizde 51'i isletmenin biiytitiilmesi yontinde
projesi oldugunu ifade etmistir. Biiytime
yontindeki proje konulari alansal biiytime, tiretim
kapasitesinin artirilmasi, tirtin gesitlendirmesi,
teknolojik yatirim, makine yatirimi, yeni pazarla-
ra erisim, istihdam artigi, kurumsallasma,

Ar-Ge ve Tasarim Merkezi kurulmasi olarak sira-
lanmaktadir.

Firmalar arasi igbirliginin ve sosyal serma-
yenin varliginin sorgulandig: sorulara alinan
yanitlara gore; firmalarin ytizde 79'u “Firmalar
arast igbirligi vardir.” demistir. Igbirliklerini
tedarikgiler, miisteriler ve rakipler ile gerceklesti-

rilenler seklinde 3 grupta degerlendirmek miim-
kiindtir. Tedarikgiler ile gerceklestirilen igbirligi
turleri, tirtin ve proses gelistirme, yeni is firsatlar:
yaratilmasi, know-how ve teknik bilgi paylasi-
mudir. Misteriler ile Ar-Ge ve tirtin gelistirme
konularinda igbirlikleri yapilmaktadir. Rakipler
arasindaki isbirligi tiirleri ise, is paslasmas, bilgi
ve istihbarat paylagimi, tamamlayici is kollarinda
birlikte iiretim yapilmasi seklindedir. Ozellikle
[AOSB’de “Karma OSB yapisinda olunmasindan
dolayz1 is kollarinin zenginliginin 6ne ¢iktig1” ve
tamamlayic is kollarinda ortak hareket edilebil-
mesini gliclendirdigi izlenmistir.

Firmalar, kamusal fonlardan yogun olarak
yararlanmaktadir. Isletmelerin yiizde 84’1,
KOSGEB, TUBITAK, T.C. Ekonomi Bakanligs,
T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, IZKA
desteklerinin en az birinden ge¢miste yararlandi-
g1in1 belirtmistir.

Isletmelerin yiizde 71'i {iniversiteler ile igbirli-
gi yaptigini belirtmistir. Isbirligi tiirleri arasinda,
akademisyenlerin bilgi birikimlerinden yararlanil-
masi, ortak proje yapilmasi, laboratuvar olanak-
larindan faydalanilmasi, stajyer 6grenci alinmast
oldugu goriilmiistiir. Bu isletmelerin ytizde 30'u
ise igbirligi girisimlerinin hentiz somut bir ¢ik-
tiya déniismedigini vurgulamistir. Universite
temsilcileri goriismeler sirasinda, son dénemde
TUBITAK desteklerinin Ar-Ge calismalarinin ve
bu noktada gergeklestirilen sanayi-iiniversite
igbirliklerinin gelismesine biiytik katki sagladigini
vurgulamislardir. Ar-Ge merkezi olmayanlarin
isletmelerin igbirliklerine agik olmalar: gerektigini
ve sirketlerin kabiliyetlerini birlestirmelerinin
onemli oldugunu eklemislerdir. Ttim egitim ku-
rumu goriismelerinde, tiniversite-sanayi isbirlik-
lerinin baglatilmasinda ve gelistirilmesinde itici
glictin sanayi oldugunu belirtmiglerdir.

Musteri Beklentileri ve Talep Yapisi

Bu béliimde, miigteri tipolojisi, ana miisteri
gruplari, miisteri taleplerinin artig azalg yonii,
beklentileri gibi konular arastirilmistir.

Saha analizine katilan firmalarin ytizde 82’si



son 3 yilda tirtinlerine talebin arttigini belirt-
misgtir. Yiizde 54’1 biiytimenin esas kaynaginin
“ulusal” oldugunu ifade etmistir. Yine ytizde
54 oranindaki igletme temsilcisi, oniimtizdeki
5 yilda uluslararas: ¢alismalar kaynakli olarak
isletmesini biiytitmeyi hedeflemektedir.

Sektoriin biitiintinde ihracat yapan igletme
sayisi yliksek olmasina ragmen ortalama olarak
tiretilen trtinlerin yalnizca yiizde 38'i ihrag edi-
lebilmektedir. Ge¢mis ¢alismalarin verileri ince-
lendiginde, IAOSB’de tekstil ve hazir giyim sek-
torlerinde tiretimin ytizde 86's1 (2014 yili verisi),
gida ve icecek sektorlerinde tiretimin ytizde 61’
(2013 y1l1 verisi) ihrag edilmektedir. May1s-Tem-
muz 2010 araliginda IAOSB’den farkl sektorler-
den 282 firmanin katildig1 “IAOSB Saha Analizi”
calismasi sonuglarina gore Bolgedeki firmalarin
ytizde 77’si ihracat yapmakta olup, makine ve
ekipman sektorii bu oranin ilerisindedir.

Thracat yapilan iilkeler arasinda Almanya,
Romanya, Fransa basta olmak tizere Avrupa
iilkeleri, Suudi Arabistan, Iran, Irak, Afrika iilke-
leri, ABD, Uzak Dogu, Tiirki Cumhuriyetler ve
hatta Pasifik Ulkeleri yer almaktadir.

“100 birimlik tiretim yapmak icin kag birim
ithalat yapiyorsunuz?” sorusuna igletmelerin
verdigi yanitlarin ortalamasi ytizde 37’dir.

Isletmelerin yiizde 80'i B2B satis yapmakta-
dir. Ana miisteri gruplarinin yer aldig: sektorler
tarim, glda, kimya, otomotiv, savunma sana-
yi, insaat, demir-celik, turizm, saglik, aritma
ve gevre teknolojileri gibi ¢ok farkli alanlara
yayilmaktadir.

Miisteri beklentilerinin neler oldugu konusu
sorgulandiginda sirasiyla fiyat, kalite ve kul-

iscilik; %30

lanim 6mrti, Ar-Ge, tirtin gelistirme, tasarim,
teknolojiye uygunluk, satis sonrasi hizmet, igin
zamaninda teslimi ve tireticinin giivenilirligi
unsurlar gortilmektedir. Firmalar, satislar
sirasinda ¢zellikle tirtiin konusunda miisterilerin
bilgisinin yetersizligi, vadelerin uzun olmasi ve
Tiirkiye'nin diinya genelindeki imajinin olumlu
olmamasi konularindan kaynakli olarak sorun
yasadiklarini belirtmislerdir.

Isletmelerin maliyet bilesenlerine bakildigin-
da, dagilhimin asagidaki gibi oldugu goriilmiis-
tir.

lliskili oldugu ve destekledigi sektdrler

Kritik ve 6nemli tedarikgi gruplarinin metal
sanayi, makine ve ekipman sanayi, elektrik-
elektronik sanayi, kimya sanayi seklinde oldugu
goriilmiis olup, baslica tedarik edilen tirtinler
sac, demir ¢elik tirtinler, dokiim, elektronik
parcalar, otomasyon malzemeleri, hidrolik pno-
matik tirtinler, elektrik motorlari, rulman, bobin
vb.dir.

Saha analizi esnasinda goriisiilen firma tem-
silcileri makine ve ekipman sektériinti destekle-
yen ve cevreleyen endiistrilerin sirasiyla; metal
sektorti, elektrik-elektronik, tarim, gida sektorti,
lojistik, plastik, cevre teknolojileri, kimya, insaat,
otomotiv, turizm, saglik, finans, telekomiinikas-
yon, tekstil sektorii oldugunu ifade etmislerdir.
Bu sektorlerde yasanacak olumlu gelismelerden
sektoriin olumlu yénde, olumsuz gelismelerden
ise olumsuz yonde etkilenecegini ifade etmisler-
dir.

[AOSB’deki firma temsilcilerinin igbirligi
iginde oldugu kurum ve kuruluslar arasinda,
EBSO, Ege Ihracatg Birlikleri, Ege Sogutma
Sanayicileri ve Is Adamlar1 Dernegi (ESSIAD),
Izmir Ticaret Odas1 (IZTO), Makine Imalatcilar
Birligi (MIB), Orta Anadolu Thracate Birlikle-
ri, Tiirk Tarim Alet ve Makineleri Imalatcilar:
Birligi'nin (TARMAKBIR) isimleri sayilmigtir.

CALISTAY

Calistay katilimcilar: ile masa basi galismalar
sirasinda belirlenen ve saha analizinde belirti-
len sektoriin sorunlart konusunda gortisilmiis,
sektoriin ontinde bulunan ve geligsimini engel-
leyen problemler, ortak sorunlar belirlenmistir.
Bu ortak sorun alanlari; Uretim, Satis, Finans-
man-Destek ve Tesvikler, Ar-Ge, Teknoloji ve
Inovasyon, Insan Kaynag ve Egitim olmak
tizere 5 ana baslikta toplanmistir. Katilimcilar
tarafindan bu ana bagliklar altinda yer alan
sorunlar 6nem ve kritiklik konularina gore
oylanarak onceliklendirilmeleri yapilmustir. Bu

calismaya gore ana sorun alanlari altinda ifade
edilen sorunlar ve parantez i¢inde aldiklar1 oy
sayilari alt sayfadaki tabloda yer aldig: gibidir.

Kaynak: IAOSB BYS Makine ve Ekipman imalat: Saha Analizi Calismasi,
IAOSB Saha Analizine katilan isletmelerin maliyet bilesenleri, 2017
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URETIM (28)

Siparis blyukliklerinin giderek klgtlmesi (4)

Yerli Ureticilerin ithal malzemelerin montajina dayali Gretimi benimsemesi (4)
Uretim hatlarinin kapasitesinin artirilmasi ihtiyaci (2)

Dusuk adetlerde esnek Uretim yapacak talasli imalat yapan firmalarin sayisinin azligi (5)
Haksiz rekabet / Merdiven alti Gretim / Kayit disilik (10)

Sektorin ithalat bagimliligi (2)

Bazi spesifik tiretim konularinda i¢ pazarda yabanci lreticilerin hakim olmasi (Kartezyen robot
Uretimi gibi) (1)

FINANSMAN, DESTEK ve TESVIKLER (9)

Ar-Ge calismalarinin finansmaninda gliclik cekilmesi (4)

Ar-Ge calismalarina yeterli tesvik verilmemesi (0)

Daha cok isletmenin yararlandiriimasi hedefi nedeniyle isletmelerin ihtiya¢ duyduklari boyutta
destege erisememesi (4)

Rutin testlere, her yapilisinda destek verilmemesi (1)

ihracat personeline yonelik destek eksikligi 0

Bolgesel tesvik yapisi 0

SATIS (21)

Miisterilerin satin aldiklari Grlinler konusunda teknik bilgisinin eksikligi (7)
Miisterilerin kaliteye 6nem vermemesi (0)

Satis fiyatini misterinin belirliyor olmasi (2)

Yikici fiyat rekabeti (0)

Kalitesiz Uriinlerin piyasa fiyatlarini olumsuz etkilemesi (6)

i¢ pazarda miisterinin yerli Griin tercih etmemesi (0)

Alacak sigortasinin Turkiye'deki firmalarda etkin bir sekilde uygulanamamasi (0)
Tirkiye'nin diinya genelindeki olumsuz imaji (2)

Kur degisimleri (1)

Pazarlama calismalarinin eksikligi (3)

AR-GE & TEKNOLOJi & INOVASYON (15)

Teknolojik agidan Avrupal rakiplerin gerisinde olunmasi (1)

Sogutma sanayi teknolojisinin Tirkiye'de tretilmemesi (0)

isletmeler tarafindan inovasyonun tam olarak anlasilamamasi (5)

Sektorde Ar-Ge ihtiyacinin stireklilik arz etmesi (0)

isletmelerin Ar-Ge calismalari konusundaki cekingenligi (3)

Proje yazma kiltirinin eksikligi (6)

INSAN KAYNAGI & EGiTiM (38)

Nitelikli beyaz yaka ve teknik okul mezunu calisan eksikligi (15)

Nitelikli Ar-Ge personelinin sayisinin yetersizligi ve tcretlerinin ylksekligi (0)
Satista calisan kisilerin teknik bilgilerinin yetersizligi (3)

Tamamlayici is kollarinda ortak is yapabilme kiltirintin eksikligi (3)

Sektor genelinde Tirkge literatlr bilgisi eksikligi (0)

Universitelerde teknik bilgi ve ilgi eksikligi (4)

Akademisyenlerin bilgi ve yaklasiminin teorik kalmasi (4)

Calisanlarin kiiguk Ucret artislari igin firma degistirebilmesi (0)

Yonetimde vizyoner bakis agisi eksikligi (0)

Universite mezunlarinin yabanci dil + teknik yabanci dil bilgisine sahip olmamasi (6)
Sanayi ve mesleki teknik egitim arasindaki isbirligi eksikligi (3)




Uretim

Bu grupta
yapilan goriis-
melerde, “hak-
s1z rekabet/
merdiven alt1/
kay1t disilik”
konusu 6nemli
bir sorun
olarak ortaya
¢gikmugtir. Ula-
silmasi gere-
ken hedefler
asagidaki gibi
belirtilmistir.

Sektorde
yaygin oldugu
belirtilen mer-
diven alt1 ve
kayit digt tire-
timin rekabet
edemeyecegi
bir alanda yer
almak i¢in Ar-
Ge’ye dayals,
farklilagtiril-
mis, miisteriye
ve gevreye yoOnelik 6zel ve benzersiz faydalar
iceren daha teknik {iriinler {iretilmesi.

Merdiven alt1 ve kayit disi tiretim gibi sek-
toriin ortak sorunlariin tizerine gidilebilmesi
ve ¢ozim getirilebilmesi i¢in sektdriintin temsil
glictiniin artirilmasi.

Makine iireticilerinin {irtinlerini, fiziksel
Ozelliklerinin yan sira tirtin ve kullanici egitim-
leri, yasam boyu servis vb 6zellikleri ile daha
genis bir tanum ile ve daha biitiinsel olarak
gormesi.

Finansman, Destek ve Tesvikler

Bu grupta yapilan goriismelerde, “Ar-Ge
¢alismalarmin finansmaninda giigliik ¢ekilme-
si” ve “Daha ¢ok isletmenin yararlandirilmasi
hedefi nedeniyle isletmelerin ihtiya¢ duyduk-
lar1 boyutta destege erisememesi” konulari en
onemli sorunlar olarak 6ne ¢ikmistir. Bu sorun-
larin giderilmesi igin belirlenen hedefler asagi-
daki gibidir;

Destek mekanizmalarinin politika araci
yapilmasinin 6niine gecilmesi, suistimallerin
onlenmesi i¢in denetimlerin siklastirilarak agir
cezai yaptirimlarin uygulanmasi, farkl ku-
rumlarla entegre sistemler kurarak, otokontrol
mekanizmasinin devlet tarafindan gelistirilmesi.

Devletin, 6zel calisma birimleri kurularak
firmalarin Ar-Ge ¢alismalarini daha yakindan
analiz etmesi, raporlamasi ve desteklemesi.

Firmalara devlet destek, hibe programlari
basvurulari i¢in proje yazma egitiminin ticretsiz
saglanmasi.

Firmalarin kendi biinyesinde Ar-Ge ve proje
yazma kiiltiiriinii olusturmay1 hedef edinmesi,
bu amagla firmalarin ¢alisanlar1 motive edici
egitimler tasarlamasi, calisanlarin 6neri gelistir-
melerini tesvik edici siiregleri kurgulamas:.

Satis

Satis grubunda yapilan goriismelerde;
“Muisterilerin satin aldiklari tirtinler konusunda
teknik bilgisinin eksikligi”, “Kalitesiz tirtinlerin
piyasa fiyatlarini olumsuz etkilemesi” konulari-
nin en 6nemli sorunlar oldugu ifade edilmistir.
Bu sorunlarin giderilmesi i¢in belirlenen hedef-
ler s6yle belirlenmistir:Miisterilerin satin aldik-
lar1 dirtinler konusundaki teknik bilgi eksikligi-
nin giderilmesi i¢in, sanayiciyi hem tiretici hem
de tedarikgi olarak diistinmek gereklidir. Satis
ve pazarlama konular1 birbirinden ayrilmal,
personele bu iki konuyla ilgili olarak kurum igi
egitimler verilmelidir.

Kalitesiz iiriinlerin piyasa fiyatlarmi olum-
suz etkilememesi i¢in merdiven alt1 imalatgilar:
engelleyici politikalar gelistirilmelidir. ithal ma-
kine girdilerinin var olan standartlarina uygun-
lugunu denetleyecek personel aliminin devlet
tarafindan zorunlu kilinmasi ve tegvik edilmesi.

Miisterinin satis fiyatlar: tizerinde belirleyici
olmasini engellemek icin markalagmak ve tire-
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tim maliyetini dogru ¢ikarmak gereklidir.
Ar-Ge, Teknoloji ve inovasyon

Bu grupta yapilan goriismelerde; “Proje yaz-
ma kiiltiirtiniin eksikligi”, “Isletmeler tarafin-
dan inovasyonun tam olarak anlasilamamas1”,
“Isletmelerin Ar-Ge calismalar1 konusundaki
¢ekingenligi” konulari en 6nemli sorunlar olarak
goriilmiistiir. Bu sorunlarin ¢6ziilmesine katki
saglayacak hedeflerin agsagidaki gibi oldugu
ifade edilmistir.

Ogrencilerin {iniversiteden mezun olurken
bir kamu kaynagina bagvuru dosyast hazirla-
yabilecek bilgi birikimine sahip olarak mezun
olmasi,

Isletme icerisinde inovasyon atmosferinin
olusturulmasi, inovasyon atmosferine katilim-
aligin arttirilmasi igin bilinirlik ¢alismalarmin
yayginlastirilmasi,

Ar-Ge calismalar1 yapmalarina ragmen bu
¢alismalar icin kamu kaynagina basvurmayan
isletmeler icin devlet tarafindan mekanizmalarin

kolaylastirilmasi,

Ar-Ge desteklerine ilk defa bagvuracak iglet-
meler i¢in bagvurusu kolaylastirilmis, prosedtirii
ve evrak yiikii azaltilmig bir destek program
olusturulmasi,

insan Kaynag ve Egitim

Onceliklendirmede en ¢ok puani bu konu
bagligr almigtir. Yapilan degerlendirmede yu-
karida tanimlanan sorunlarin giderilmesinde
asagida ifade edilen hedeflerin yararli olacag:
degerlendirilmistir.

Uretimde en ¢ok ihtiyag duyulan teknik ara
eleman sayisin1 arttirmaya yonelik ¢alisma-
lar yapilmasi. Universite mezunlarmin teknik
yabana dil bilgisi eksikligine yonelik calismalar
yapilmasi. Universite ve sanayici igbirliklerini
artirmaya ve akademisyenlerin bilgi ve yak-
lagimlarindaki teorikligi gidermeye yonelik
faaliyetler. Tamamlayuci is kollarinda ortak is
yapabilme kiiltiiriiniin eksikligini gidermeye
yonelik ¢alismalar.

KAYNAKLAR

B Rekabet Uzerine, Michael Porter, Optimist Yayinlari, Yayin No.211, sf 64
B Rekabet Uzerine, Michael Porter, Optimist Yayinlari, Yayin No.211, sf 212

Bl TCMB verileri

B TUIK 18.11.2016 tarih ve 21782 sayili Haber Biilteni, Arastirma-Gelistirme Faaliyetleri Arastir-
mast, 2015, 05.06.2017, http:/ / www.tuik.gov.tr/ OncekiHBArama.do

B Rekabet Uzerine, Michael Porter, Optimist Yaynlari, Yaymn No.211

B iAOSB Sektérel Calistay Raporlari Saha Analizi Caligmalar1 2012-2016

M Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Sanayi Genel Miidiirltigii, Tiirkiye Makine Sektorii Strate-

ji Belgesi ve Eylem Plani (2017-2020)
B Ekonomi Bakanlig: verileri

B Makine Thracatgilar Birligi 2016 ihracat rakamlari sunumu
M Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, makine sektorii raporu 2013
B TMMOB Makine Miihendisleri Odasi, Makine Imalat Sanayi, 2012, yaym no: MMO 591
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Tirkiye istatistik Kurumu, 2017 yiliilk ceyrek bisyime rakamlanni acikladi. Gayrisafi Yurtici Hasila ilk tahmini;
zincirlenmis hacim endeksi olarak 2017'nin birinci ceyreginde gecen yilin ayni ddnemine gére yizde 5 artt

ytizde 5,00 biiyiidii. Sanayi sektorii yilizde
5,3 biiyiirken, ingaat sektdriindeki biiyiime
oranu yiizde 3,7 seviyesinde oldu. Gegen yilin aym
déneminde biiyiime oram yiizde 4,5 iken 2016 ge-
nelinde biiytime ytizde 2,9 olarak gerceklesmisti.
Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) 2017 yili ilk
ceyrek biiylime rakamlarini agikladi. Gayrisafi
Yurtigi Hasila ilk tahmini; zincirlenmig hacim
endeksi olarak, 2017 yilinin birinci ¢eyreginde bir
onceki yilin aymi ¢eyregine gore yiizde 5 artt1.
Uretim y6ntemiyle Gayrisafi Yurtici Hasila tah
mini, 2017 yiliin birinci ¢eyreginde cari fiyatlarla
ylizde 14,3 artarak 641 milyar 584 milyon TL oldu.
Gayrisafi Yurtici Hasila"y1 olugturan faaliyetler
incelendiginde; 2017 y1ilinin birinci ¢eyreginde
bir 6nceki yilin ayni ¢eyregine gore zincirlenmis
hacim endeksi olarak; tarim sektorii toplam katma
degeri ytizde 3,2, sanayi sektorii yiizde 5,3, ingaat
sektorii yiizde 3,7 artt1. Ticaret, ulastirma, konak-

B u yilin ilk ii¢ ayinda Tiirkiye ekonomisi

lama ve yiyecek hizmeti faaliyetlerinin toplamin-
dan olugan hizmetler sektoriiniin katma degeri ise
yiizde 5,2 artis kaydetti.

Takvim etkisinden arindirilmis GSYH zincir-
lenmis hacim endeksi, 2017 y1il1 birinci ¢eyreginde
bir 6nceki yiln ayni ¢eyregine gore yiizde 4,7
artti. Mevsim ve takvim etkilerinden arindirilmig
GSYH zincirlenmis hacim endeksindeki artig, bir
onceki ceyrege gore yiizde 1,4 oldu.

Hanehalklarinin nihai tOketim
harcamalan yizde 5,1 arth

Hanehalklarmin nihai tiiketim harcamalari,
2017 y1ilinin birinci ¢eyreginde bir 6nceki yilin
ayni ceyregine gore zincirleme hacim endeksi ola-
rak ytizde 5,1 artti. Devletin nihai tiiketim harca-
malari ytlizde 9,4, gayrisafi sabit sermaye olusumu
ise ytizde 2,2 ytikseldi.

Mal ve hizmet ihracati, 2017 yilinin birinci
ceyreginde bir 6nceki yilin ayni geyregine gore



zincirleme hacim endeksi olarak ytizde 10,6,
ithalati ise ytizde 0,8 arttu.

isgicO 6demeleri yizde 11,6 artt

Isgiicti 6demeleri, 2017 yilimin birinci geyre-
ginde bir 6nceki yilin ayni ¢eyregine gore ytizde
11,6 artarken, net igletme artig1/karma gelir
yiizde 20,2 artti. Isgiicii 6demelerinin gayrisafi
katma deger icerisindeki pay1 ytizde 39,7 oldu.

Isgiicii 6demelerinin cari gayrisafi katma
deger icerisindeki pay1 gegen yilin ayni done-
minde ytizde 41 iken bu oran 2017 yilinin birinci
ceyreginde yiizde 39,7 oldu. Net igletme artig1/
karma gelirin pay1 ise ytizde 39,5'ten ytizde
41,3'e ytikseldi.

Ekonomi ydnetimi memnun

Ekonomi y6netimi, yaptiklar: degerlendir-
melerle biiylime rakamindan memnuniyetlerini
dile getirdi.

Bagbakan Yardimcis1 Nurettin Canikli, "Ttir-
kiye ekonomisinin ilk ¢eyrekte ortaya koydugu
ylizde 5'lik biiytime performansina sadece sapka
cikarihir" agiklamasini yapti.

Canikli, "Gti¢lti dinamikleri, soklara karsi
dayanma giicii, olumsuzluklara ¢ok kisa siirede
adapte olabilme 6zelligi farki ortaya gikariyor.
Finansal yapinin saglamhig: agir soklarla
test edildi, Merkez Bankasi rasyonel ve
biiylimeyi de dikkate alan bagimsiz
politikalar uyguluyor. Hiikii-
metimiz aktif, kararli ve cesur
adimlar att1. Reform giindemi- 1
miz hig¢ bos kalmadi, eko-
nominin ihtiya¢ duydugu
kararlar gecikmeden
alind1” ifadelerini
kullanda.
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Nurettin Canikli, ekonomide yeni atilim d6-
neminin bagladigini bildirerek, "Tiirkiye'nin bu
donemdeki hikayesi biiytime, istihdam, adalet,
giivenlik, 6zgiirliik ve gelir dagilimi tizerine
olacaktir" dedi.

Simseks yuksek degil, dengeli de...

Bagbakan Yardim-
c1s1 Mehmet Simsek,
biiytime rakamlarmnin
beklenenden daha iyi
bir performansa isa-
ret ettigini belirterek,
biiytimedeki 'dengeli’
gOriiniime vurgu yapt:
“Beklenenden daha
iyi bir performans ve
daha giizel haber su.
Yiizde 5'in 2,8'inin yurt
ici talepten, 2,2'sinin
yurt disindan geldigi
goriiliiyor. En 6nem-

li boyut bu, sadece
yiiksek biiytime degil daha dengeli bir biiytime
goriiliiyor." Tkinci geyrege iliskin éncii goster-
gelere bakildiginda biiytimenin daha
. da hizlandigini séyleyen Simsek,
"Hangi gostergeye bakarsaniz bakin
yilin ikinci ¢eyreginde biiytimenin
daha da giiclendigini ve hizlandigim
- hissediyorsunuz. Istthdamda
gliclii bir toparlanma var, bu
I daha da devam edecek.
Kredi artis1 kismen KGF
= ileilgili, bu hizla devam
etmeyebilir. Dis talep
destekleyici olmaya
devam eder, iceride de
belirsizlikler azald1"
ifadelerini kulland.
Simsek, "Bliytimeyi
surdirilebilir kilmak i¢in
reform gerekiyor, bu basit ve net,
biz de buna odaklandik. Cok kritik
bir reform déneminin arifesindeyiz.
Kisa vadede biiytimedeki yiikselis
kismen aldigimiz tedbirlere ilgilidir
ama bence en 6nemli husus
tekrar piyasada giiven var,
/ reformlarla bunu pekis-
| tirecegiz. Yakin donemde
yasadigimiz zorluklar gegici-
dir, Tiirkiye olarak epey stres
' testinden gectik, hepsinden
. basariyla ¢giktik. Biiyiime hede-
fimiz oldukca iddialiyds, gercek-
¢i oldugu ortaya ¢ikt1" seklinde
konustu.
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ZeybekciiDesteklerin pozitif sonucu

Ekonomi Bakani
Nihat Zeybekci, yazili
aciklamasinda, "Hem
Ekonomi Bakanlig: olarak
yeni nesil ihracat destek-
leri konusunda attigimiz
adimlarin hem de en zor-
lu kosullarda dahi kendi
rotasini ¢cizmekte usta-
lagmusg ihracatcilarimizin
emeklerinin kargiligin
almaya bagladik diyebili-
riz. Hayata ge¢irdigimiz
ihracat desteklerimizle
yatirim tegvik araglari-
mizin pozitif sonuglarimi
gormeye bagladik. Bu gortintimiin yilin timii igin
de stirmesini bekliyoruz" degerlendirmelerinde
bulundu.

Agbal{Carklarhizlidoniyor

Maliye Bakani1 Naci
Agbal, biliyiime deger-
lendirmesinde, "Hiikii-
met olarak uygulamaya
koydugumuz tegvikler
ve desteklerin sayesinde
ekonominin ¢arklar1 hizh
dénmeye devam ediyor.
Yatirimlar ve dig talebin
biiylimeye pozitif katki
yapmasi da biiytimenin
kompozisyonu agigindan
olumludur. Gegtigimiz y1l
biiylimeye negatif katki
yapan net ihracat ilk
ceyrekte biiylimeye po-
zitif katki yapmustir. Ilk geyrekte yiizde 2,2 artan
yatirimlar ise yilin geri kalaninda pekisen siyasi
ve ekonomik istikrar ile krediye erisim konusun-
da verdigimiz desteklerle biiytimeyi daha ¢ok
destekleyecektir" ifadesini kullandi.

Dénemsel vergi indirimleriyle ekonomiyi
desteklemeye devam edeceklerini belirten Ag-
bal, “aciklanan biiytime verisi, hiikiimet olarak
uygulamaya koydugumuz gegici vergi indirimle-
ri, Kredi Garanti Fonu, KOSGEB, prim &telemesi,
yatirim tegvikleri ve istihdam destekleri gibi mali
tegviklerin ne kadar yerinde oldugunu bir kez
daha gostermistir. Bu tesvikler yatirim, tiretim,
ihracat ve istihdam artigin1 desteklemis, i¢ talebi
ivmelendirmistir" dedi.

ElvaniYatinmlarivme kazandi

Kalkinma Bakanu Liitfi Elvan, bliytimenin bek-
lentilerin oldukga tizerinde gergeklestigini belirte-

rek, "Tiirkiye bu ytiiksek
biiytime hizi ile gelis-
mekte olan tilkelerden
ve OECD tilkelerinden
pozitif yonde ayrismak-
tadir. Aldigimiz 6nlemler
ve attigimiz ilave adimlar
ekonominin ytiksek bii-
yilimesinin onidinii agmis-
tir" ifadelerini kullandi.
Bakan Elvan, 2016 yil1
Agustos ayindan itiba-
ren yatirim ortaminin
iyilestirilmesi, istthdam1
ve ihracati tegvik tedbir-
leri kapsaminda alinan kararlarin, 2016 yilinin son
ceyregi ve 2017 yilimin ilk ¢eyreginde sabit serma-
ye yatirimlarina ivme kazandirdigini kaydeder-
ken, Nisan ayinda sermaye mali tiretiminin ytizde
24,7 artig gostermesinin de ontimtizdeki donemde
yatirimlar i¢in 6nemli bir gelisme olduguna dik-
kat cekti.

GedikliNotlartisilyapmalar gerekiyor

Cumhurbagkani Bag-
danigsmani Biilent Gedik-
li, "Ttirkiye'nin ytizde 5
biiyliyecegini sdylemis-
tik. Gereksiz ve teknik
analizden yoksun not
indirimi yapan derecelen-
dirme kuruluglarimin not
artis1 yapmalarini bekli-
yoruz. Kiiresel yatirim-
cinin gézbebegi tekrar
gelisen tilkeler olacak bu
anlamda Tiirkiye cazibe
merkezi" dedi.




%Uncel haberler
gunce

aberler

OECD, Turkiye icin 2017

ECD, Tiirkiye i¢in 2017 y1li GSYH bii-
ytime beklentisini yukar1 yonlii revize

ederken, 2018 icin tahminini ise diistir-

di.

Ekonomik Igbirligi ve Kalkinma Tegkilat:
(OECD), yaymladig: Global Ekonomik Gorii-
niim Raporu’nda, Tiirkiye'de ekonomik aktivi-
tenin 15 Temmuz'daki darbe girisimi ve artan
jeopolitik gerilimlerin etkisiyle 2016'da yavasla-

digini, bununla birlikte hiikiimetin aldig: bir dizi

tedbirin etkisiyle hem 6zel sektorii titkketiminin
hem de yatirnmlarin toparlanmaya bagladigin
bildirdi.

OECD raporunda "Mali ve diger tedbirler,
ihracat talebinde toparlanmanin da destegi ile
0zel tiiketimi ve yatirimlari canlandirdi. Bun-
larin kamu finansmanina ve kredi dagiliminin
kalitesine etkisi izlenmeli. Kurda keskin deger
kaybi ve artan enflasyon bekleyisleri karsisinda
para politikas1 durusu siki, ancak ana politika
faizinde acik artirimlar gerekli" ifadelerine yer
verildi.

Tiirkiye'nin global ve Avrupa deger zin-
cirlerine daha fazla entegre olma yoluyla cari
islemler agigim1 daha da artirmadan net ihra-
catin1 artirmasinin istihdam yaratimi igin ¢ok
onemli oldugunu belirten OECD, bunun icin

bUyUme beklentisini yOkselti

Avrupa Birligi ile Glimriik Birligi Anlasmasi’nin
derinlegtirilmesi, tarim ve hizmetler sektériine
yayilmasinin anahtar oldugunu savundu.

OECD raporunda Tiirkiye icin 2016, 2017 ve
2018 biiytime tahminlerini ytizde 3,1, 3,4 ve 3,5
olarak ortaya koyarken, enflasyon beklentilerini
ise 7,8, 10,4 ve 8,1 olarak duyurdu. Issizlik oran-
larmin 2016, 2017 ve 2018'de ytizde 10,9-10,8-
10,9 olacagini 6ngoren OECD, cari islemler agig1
tahminlerini de ytizde 3,8-4,8-4,6 olarak ortaya
koydu.

Dunya Bankasi da yikseliti

Diinya Bankasi, “Kiiresel Ekonomik Beklen-
tiler” raporunun Haziran sayisinda Tiirkiye nin
bu yilki ekonomik biiytime beklentisini 0,5 puan
artisla ytizde 3,5’a revize etti. Tiirkiye’nin 2018
biiytimesi tahmini yiizde 3,9 olarak kaydedilir-
ken, 2019 biiytimesi ise ytizde 4,1’e ytiikseltildi.

Tirkiye'nin biiytime beklentileri en fazla
ytikseltilen tilke oldugu belirtilen raporda, son
verilerin ekonomik toparlanmanin stirdtigtine
isaret edilirken, “Tiirkiye'nin biiytime tahminle-
ri bagarisiz darbe girisiminin ardindan beklenen-
den hizli toparlanmasi nedeniyle yukar: dogru
revize edildi. Kurumsal bilan¢olar diizeldikce
biiytimenin hizlanmas: bekleniyor” denildi.
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isan ayma iligkin dis ticaret verileri TUIK
Ntaraﬁndan aciklandi. Buna gore aylik

ithalat ytizde 9,9 oraninda artarak 17,8
milyar dolara ulagirken ihracat da ytizde 7,4'liikk
artigla 12,8 milyar dolara ulasti. Boylece dis ticaret
acgigindaki artis Nisan ayinda da devam etmis
oldu. Ilk 4 aylik toplamda, gecen yil 16,4 milyar
dolar olan dis ticaret agig1 bu yilin ayni dénemin-
de ytizde 7,1’lik artigla 17,5 milyar dolara ulast1.

Bu yilin basindan beri dis ticaret dengesinde
gozlemlenen bozulmada kuskusuz kiiresel petrol,
enerji ve emtia fiyatlarinin gectigimiz déneme
gore bir miktar daha yiiksek olmasinin payi var.
Nitekim gectigimiz Aralik ayinda 24,2 milyar
dolara kadar gerilemis olan ham petrol ve do-
galgaz ithalatinin maliyeti Nisan ay1 itibariyla 27
milyar dolara yiikselmis durumda. Diger yandan,
ozellikle son 5-6 yilda dikkatleri tistiine geken
altin ticaretinde de ithalat yontinde hizl bir artig
s6z konusu. Gegen yilin ilk 4 ayinda 1,1 milyar
dolar olan altin ithalati bu yilin ayn1 déneminde
ti¢ kattan daha fazla artarak 3,8 milyar dolara
ytikselmis.

Mevsimsellige ve tatil giinlerine gore diizel-
tilmis verilere baktigimizda da ithalattaki hizl
artis hemen dikkat ¢ekiyor. Hem ihracatta hem de
ithalatta 2017'nin bagindan itibaren belirgin bir
artig trendi s6z konusu. Her ne kadar mevsimsel-
lige gore diizeltilmis verilerde Nisan ay1 ihracati
ylizde 2,7 oraninda diismiis olsa da bu diistisiin
genel bir trend olmadig1 agik bir sekilde goriilebi-
liyor.

' D|§ ticaret

-y ) = |
9! artt

acigi artti

Aylik ortalama ihracat, 12 milyar dolardan
13 milyar dolara ytiikselmis durumda. Buna
kargilik ithalattaki artis daha hizli. Aralik ayinda
16 milyar dolarin da altina inen aylik ortalama
ithalat Nisan ay1 itibartyla 18 milyar dolara ytik-
selmis durumda. Aylik ortalama verilerdeki bu
farkliliklar, toplam dis ticaret agigini 20-25 milyar
dolar artirabilir. Ithalat verilerinin detaylarina
baktigimizda, yatirrm mali ve tiiketim ithalatinin
azaldigini ancak ara mali ithalatinin hizla arttigim
goriiyoruz. Yilin ilk 4 ayinda yatirim mali ithalat:
ytizde 17,2 oraninda azalarak 9,4 milyar dolara
gerilemis. Bu dtistis biiyiik oranda 6zel sektoriin
yatirim istahindaki zayifligin bir sonucu. Ayn
zamanda 6zel tiiketim tarafinda da zayif goriinti-
miin sonucu olarak tiiketim mallar1 ithalat: ilk 4
ayda ytizde 9,7 oraninda azalarak 8 milyar dolara
gerilemis. Kugkusuz hem yatirrm hem de tiiketim
mali ithalat talebinin gerilemesinde déviz kurlari-
nin, yani TL'nin deger kaybinin da etkisi var. Ara
mallari ithalatinin ilk 4 ayda ytizde 18,7 oraninda
artarak 50,6 milyar dolara ulagsmas ise hem enerji
ve altin ithalatinin maliyetinin artmasindan, hem
de ithal ara malina dayanan sanayi tiretiminde-
ki artistan kaynaklaniyor. Ozetle, ilk ceyrekte
ve sanayi tiretiminde goriilen ihracat kaynaklh
kipirdanma, ayn1 zamanda ithalat faturasini da
artirtyor ve dis ticaret agig1 bu yilin basindan iti-
baren artryor. Son 3-4 aylik trend yil sonuna kadar
devam ederse, 2016’da 55 milyar dolar civarina

inen dis ticaret acig1 bu yil yeniden 70 milyar
dolara yaklasabilir.
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TIM: 4 ayda TL ile ihracat
yUzde 127 arth

Mehmet Biiytikeksi, dis ticarette TL kulla-

nimuinin her gegen yil arttigin belirterek,
ilk 4 ayda yiizde 127 seklinde gergeklesen artisa
en biiytik katkiyr miicevher sektoriiniin yaptigi-
n1 bildirdi.

Gegen 10 y1l i¢cinde TL'nin dis ticaretteki
payinun yiizde 1 seviyelerinden ytizde 6,5 diize-
yine yiikseldigini hatirlatan Biiytikeksi, ayni do-
nemde TL'nin ihracattaki payinin ytizde 2'lerin
altindan ytizde 5,5'e ¢iktigini dile getirdi. Artis
trendinin bu y1l da devam ettigini dile getiren
Biiytikeksi, ilk 4 ayda TL'nin ihracat i¢indeki
payinun yiizde 9,6 ile rekor seviyeye ulastigin
vurguladi.

TL'nin dis ticarette daha fazla kullanila-
bilmesi icin ¢alismalar: stirdiirdiiklerini ifade
eden Biiytikeksi, "Dis ticaretimizde TL'nin
kullaniminin artmasi, TL'nin islem hacminin ve
itibarinun artmasina, déviz kurlarinda yasanan
dalgalanmalarin firmalarimiza zarar vermesinin
oniine gecilmesine ve cari agigin finansmanini
kolaylastirmaya olanak sagliyor. Bu kapsamda
biz de firmalarimizin ihracatta déviz riskinden
kendilerini koruyabilmelerinin bir yontemi ola-
rak TL ile ihracat yapmalar: gerektigini her daim
kendilerine vurguluyoruz" diye konustu.

Tiirkiye Thracatcilar Meclisi (TIM) Baskan

TLile ihracatta en buyuk arhs Irak ve BAE

Bu yil TL ile ihracata en biiytik katkiy1
miicevher sektoriintin yaptigim kaydeden
Biiytikeksi, "TL kullanilarak yapilan ihracati-
mizdaki artisin 6nemli bir kismini tek bagina
miicevher sektorii gergeklestirdi. Bunun yan
sira, hububat, tekstil, hazir giyim ve otomotiv
ihracatimizda da TL'nin kullaniminin arttigin
goriiyoruz. Ulke bazinda bakacak olursak, yine
ayni donemde ihracatcilarimiz TL karsihiginda
179 tilkeye ihracat gerceklestirirken, TL ile ih-
racatimizin en fazla artis gosterdigi tilkeler Irak
ve Birlesik Arap Emirlikleri oldu. Bu tilkelerin
ardindan, Rusya, Cin ve Israil gibi iilkelere de
TL kullanilarak yapilan ihracatimiz artis goster-
di" yorumunda bulundu.

Biiyiikeksi, sdyle konustu: "Inaniyoruz
ki, gectigimiz 10 y1llik dénemde stirekli artig
egilimini stirdiiren TL ile dis ticaretimiz i¢inde
bulundugumuz 2017 yilindaki artisina da de-
vam edecek ve yil sonunda ilk defa ihracatimiz
igindeki pay1 yiizde 10'un iizerine ytiikselerek
yeni bir rekora imza atacak. Boylelikle, TL'nin
uluslararasi piyasalarda en ¢ok kullanilan para
birimlerinden birisi olmasi hedefimize bir adim
daha yaklagmus olacagiz."
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ciddi artis yasandi

Turkiye ihracatinin lokomofif sekidr ofomotiv, Mayis ayinda gecen yilin ayni ayina gére yiizde 28,4 arhisla

2 milyar 566 milyon dolarlik performanst ile yil sonundaki 27 milyar dolarlik hedefine bir adim daha yaklast.

gerceklestiren otomotiv sektoriintin ytiikse-

lisi Mayis ayinda da siirdii. Uludag Otomo-
tiv Endiistrisi Thracatcilar Birligi (OIB) verilerine
gore otomotiv ihracati Mayis ayinda ytizde 28,4
artigla 2 milyar 566 milyon dolar oldu. OIB Yéne-
tim Kurulu Bagkani Orhan Sabuncu, binek otomo-
bil tirtin grubundaki ytizde 64 oranindaki artisin
Mayis’ta temel belirleyici oldugunu soyledi.

Tiirkiye ihracatinin lokomotif sektorii otomo-

tiv, Mayis ayimndaki performansi ile yil sonundaki
27 milyar dolarlik hedefine bir adim daha yaklas-
t1. Uludag Otomotiv Endiistrisi [hracatgilar1 Birligi
(OIB) verilerine gore Tiirkiye otomotiv sektorii ih-
racatt Mayis ayinda gecen senenin ayni dénemine
gore ytizde 28,4 artisla 2 milyar 566 milyon dolara
ulasti. 8 aydir iist tiste 2 milyar dolar barajin1 geg-
meyi basaran sektor, Mayis'ta aylik bazda tari-
hindeki en yiiksek ikinci ihracat rakamina ulagti.
Sektoriin Tiirkiye nin toplam ihracatindan aldig:

Tﬁrkiye ihracatinin begte birini tek bagina

pay da ytizde 20,6 olarak gerceklesti. Sektoriin
Ocak-May1s dénemi ihracati da bir 6nceki seneye
gore ytizde 24 artisla 11,8 milyar oldu.

Binek otomobillerde arhis yuzde 64

OIB Mayss ay1 verilerine gore mal gruplart
bazinda binek otomobil ihracati yiizde 64 artarak
1 milyar 94 milyon dolar, otomotiv yan sanayi
ihracat: ytizde 6 artarak 815 milyon dolar, esya
tagimaya mahsus motorlu tasitlar ihracat: yiizde
14 artarak 432 milyon dolar ve otobiis-minibiis-
midibiis ihracat1 da ytizde 11 artarak 155 milyon
dolar olarak gerceklesti.

Otomotiv yan sanayinde tilke bazinda ihra-
catta Ispanya’ya yiizde 12, Polonya’ya yiizde
14, Rusya Federasyonu’na ytizde 46 artis olur-
ken, binek otomobillerde Italya’ya artig yiizde
67, Fransa’ya ytizde 51, Almanya’ya yiizde 57,
Ispanya’ya yiizde 78, ABD’ye yiizde 100 oldu.

Esya tasimaya mahsus motorlu tagitlarda



en biiyiik pazar olan Birlesik Krallik’a ihracat
ylizde 89, Belgika'ya yiizde 52, Hollanda’ya
yiizde 39 artti. Buna karsilik italya’ya yiizde 27,
ABD’ye ytizde 17 diisiis goriildii. Otobiis-mini-
biis-midibiis iiriin grubunda ise en biiyiik pazar
olan Almanya ve Fransa’ya ihracat gegen yila
yakin seyrederken, Italya’ya 17, Macaristan’a
ylizde 69 artig oldu.

Almanya, italya ve Fransa’ya
arhs yizde 20'nin Uzerine cikh

OIB verilerine gire, Mayis ayinda iilke ba-
zinda en biiyiik pazar olan Almanya’ya ihracat
ytizde 20 artisla 402 milyon dolar olurken, bu
tilkeye yo6nelik artista binek otomobiller ihra-
catinin yiizde 57, ayr sekilde cekiciler grubu
ihracatinin da ¢ok yiiksek oranlarda artis1 etkili
oldu. Thracat ikinci biiyiik pazar Italya’ya yiizde
26 artisla 296 milyon dolar, Fransa'ya ytizde 22
artigla 266 milyon dolar oldu.

Yine 6nemli pazarlardan Birlesik Krallik’a
yiizde 31, Ispanya’ya yiizde 44, ABD'ye yiiz-
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de 132, Belgika’ya ytiizde 46, Slovenya ve
Polonya’ya yiizde 60 artig olurken, Israil’e ihra-
cat ylizde 11 diistii.

Tiirkiye otomotiv endiistrisinin tilke grubu
bazinda en biiyiik pazari olan AB’ye ihracat
ylizde 28 artigla 2 milyar dolar olurken, AB
toplam ihracattan ytizde 78 pay ald1. Alternatif
pazarlardan Amerika Ulkelerine ise ihracat artig1
yiizde 64, Eski Dogu Bloku Ulkelerine yiizde
59, Asya Okyanusya Ulkelerine yiizde 78 olarak
gerceklesti. OIB Yonetim Kurulu Baskan1 Orhan
Sabuncu, binek otomobil {iriin grubundaki
ylizde 64 oranindaki artisin mayis ay1 perfor-
mansinda temel belirleyici oldugunu sdyledi.
Orhan Sabuncu, “En biiytik ilk {i¢ pazarimiz
olan Almanya’ya, binek otomobiller iiriin grubu
bazinda artig yiizde 57, Italya’ya yiizde 67 ve
Fransa'ya ytizde 51 olarak gerceklesti. Ayrica
tiim ana ihracat kalemlerinde ihracat artigt
kaydettik. May1s'ta en fazla ihracat yapilan ilk
10 tilkenin tamamina ¢ift haneli ihracat artigi
goriildii” diye konustu.

Karekodla karsiliksiz
cek yUzde 25 azaldi

Yilbasinda zorunlu hale gelen karekod
uygulamasi ile karsiliksiz ¢ek tutar1 ilk 4 ayda
yiizde 25 azaldi.

Giimriik ve Ticaret Bakani Biilent Tiifenk-
ci, yil basinda zorunlu hale gelen karekod
uygulamasi ile ilk 4 ayda karsiliksiz ¢ek tuta-
rinin gecen yilin ayn1 déneme gore yiizde 25,
karsiliksiz ¢ek adedinin ise yiizde 27 azaldigin1
belirtti.

Bakanliktan yapilan yazili acik-
lamaya gore
ilk dort ayda
ibraz edilen
toplam cek tu-
tar1 gecen yilin
ayni donemine
gore yiizde
11 artarak 236
milyar lira
oldu. Bu siire
icinde karekod-
lu ¢eklerin tutar
olarak ibraz
edilmis toplam
ceklerin i¢indeki
pay1 ortalama
yiizde 12,85, adet

olarak ise yiizde 10,3 oldu.

ik dort ayda parasal tutari 6,3 milyar lira
olan 170 bin adet karekodlu Ve/veya karekod-
suz ¢eke karsiliksiz islemi yapildigini s6yle-
yen Tiifenkci, Nisan itibariyle ise ibraz edilen
karekodlu ¢eklerin toplam ibraz edilen ¢ek
icerisindeki karsiliksiz ¢itkma oraninin adet
olarak yiizde 1,1 oldugunu belirtti.

Tiifenkci, "Karekodlu ¢ekler
karsiliksiz ¢ekin
onlenmesi anla-
minda yiizde 50'nin
iizerinde fayda

saglamistir'" dedi.
Karekod uygu-
lamasi ¢eke olan
giivenin artirilma-
s1 ve karsiliksiz
cekin onlenmesi
amaciyla Ocak
ayindan itibaren
ceklerde zorunlu
hale getirilirken,
karekodlu ¢ek

sayisinin 9 mil-

yona yaklastig1

bildirildi.

ot
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Ekonomi, krediler, faizler ve
enflasyon nasil yorumlandi?

Uretim, istihdam ve ihracati arirmak sart

Prof. Dr. GOngor Uras

Ulke ekono-
misinde {iretimin,
istihdamin, ihra-
catin artmasi igin,
“ekonomik 6lcek-
1i”, basit anlatimiy-
la, “bliytik” sanayi
kuruluglarina
ihtiyacimiz var.

Ekonomik
o6lcekli sanayi
kurulusglari arastir-
maya, gelistirmeye,
yenilikgilige para
harcayabiliyor.
Diinyada talebi
olan mallar1 diinya
kalitesi ve fiyatiyla
tiretime ve ihracat pazarlarinda yer edinme giicii-
ne sahip olabiliyor.

Istanbul Sanayi Odast, her yil tilkenin 500 bii-
ylik sanayi kurulusunun faaliyetiyle ilgili bilgileri
derliyor.

Tiirkiye'nin 500 biiyiigiintin durumu, Tiirk sa-
nayinin durumunu yansitiyor. 500 biiyiik sanayi
kurulusunun sanayi sektorii toplam tiretimindeki
pay1 ytizde 19,7 oraninda. GSYH (Milli gelir) olu-
sumundaki pay1 ytizde 7,1 oraninda.

Bizim sanayi tiretimimizin biiytik bolimii,
kiigiik 6lgekli, KOBI agirlikli igletmeler tarafin-
dan gerceklestiriliyor. Ekonomik &l¢ekli sanayi
kuruluglari ile KOBI lerin iiretim yapilari, giigleri
farkl.

Beklentimiz tiretimin, istthdamin, ihracatin
artmasi. Daha ¢ok iiretim, daha ¢ok istihdam

2016 yilinda:

B 500 biytigiin tiretimden satislar1 cari fiyat-
larla ytizde 8,8 oraninda artt1 ama enflasyondan
arindirilmis olarak tiretimden satiglarin net artig
sadece binde 2 oraninda. A¢ik anlatimla, 500 bii-
yiik 2016 yilinda tiretimden satiglar1 artiramadi.

istihdam artisi yUzde 2,2

B 500 biiytikte ticretle calisan sayis1 648 binden
662 bine yiikseldi. Istihdam artig1 yiizde 2,2 ora-
ninda. 500 biiytik bir yilda 14 bin kisiye ek istih-
dam imkan sagladi. Gortiltiyor ki sanayi sektorii
tiretim artmadikga istihdam yaratamuyor.

B 500 biiytigiin ihracat: 2015 yilinda 53,4 mil-
yar dolardi. 2016 yilinda 55,1 milyar dolar oldu.
Thracat artig1 yiizde 3 dolayinda. 500 biiytigiin
toplam ihracattaki paylar ytizde 38.7 oraninda.
Toplam satiglarin yiizde 70'i i¢ piyasada yapiliyor.
Yiizde 30'u ihracata gidiyor.

M 500 biiytigiin toplam ihracatinin yiizde 33’
motorlu tasit araglari, ylizde 12,7’si ana metal
sanayi, yiizde 10,5'i elektrikli makine ve aletler,
ylizde 8,81 gida ve icki sanayi, yiizde 6,2’si tekstil
ve giyim sanayi ihracati.

MW 500 biiytigiin 123'ti yabanci sermaye payl
kurulus. Bu kuruluslarin iiretimden satiglarda
ylizde 33,4, ihracatta ylizde 47,8 oraninda paylari
var.

B 500 biiyiigiin sanayi tiretime katkisini bu
kuruluslarin yarattig1 briit katma degerden, bii-
ylimeye katkisini net katma degerden izliyoruz.
500 biiytigiin 2016 yilinda yarattiklar briit katma
degerde tiretici fiyatlariyla ytizde 10,5 artis oldu.

B 500 biiytigiin yarattig1 toplam briit katma
degerin sektorlere dagilimi, 500 biiytigiin, daha
dogrusu Tiirk sanayinin briit katma deger yarat-
mada hangi sektorlerin agirligi oldugunu oryaya
koyuyor.

M Toplam briit katma degerde rafineri, petrol
tirtinleri ve komiir sektoriiniin pay1 yiizde 24,
tiitlin ve tiitlin tirtinlerinin pay1 ytizde 18,3, gida
ve icki sanayinin pay1 yiizde 13,1, motorlu kara
tasitlarinin payi ytizde 8,9, ana metal sanayinin
ytizde 7,6, elektrikli makine cihazlarin ytizde 7,6,
tekstil ve giyim sanayiinin yiizde 3,6 oraninda.

Yuksek enflasyonda
hesaplar karismis gérintyor
Erdal Saglam

Aciklanan Mayzis ay1 enflasyon verisiyle birlik-
te, bir 6nceki aya gore ¢ok kiigtik bir diistis sag-
land1 ancak enflasyon yine beklentilerin iizerinde
cikt1. Tiiketici fiyatlar1 Mayis ayinda ytizde 0,45
artarak yillik bazda ytizde 11,7 oldu. Nisan sonu
itibariyle ytizde 11,9 ile son dénemin en yiiksek
seviyesini goren yillik enflasyonda, May1s sonun-
da ancak binde 2’lik gerileme saglanmasi, bundan
sonrast i¢in hesap ve beklentileri de karigtirdi.

Analistler, yeni endeks nedeniyle hesaplarda
bazi karisiklar, inis ¢ikiglar oldugunu belirterek,
tahminin zorlagtigini soyliiyorlar. Buna kargilik
yil sonu itibariyle Merkez Bankasi'nin hedefi ve
ytiizde 8,5'lik tahmininin epey tistiinde bir rakam



goOrecegimiz
kesin. Ancak yil
sonu tek haneli
rakamlara inip in-
meyecegimiz yine
tartisma konusu.

Yabanci banka
analistlerinin
yorumlarinin da
birbirlerinden
farkli oldugu go-
riiliiyor. Ornegin
Nomura iktisatgi-
lar1, enflasyonda
en yliksek oranin
geride kaldiginin
artik onayladigini
belirtip, yil so-
nunda ytizde 9,5 civarinda bir rakama inilmesini
bekliyorlar.

Goldman Sachs Ekonomik Aragtirma ra-
poruna gore ise bu yil enflasyon iki kez zirve
gorecek, bunlardan ilkini nisan sonunda atlattik.
Goldman Sachs, Eyliil ay1 sonunda ise yillik
enflasyonun ytizde 13’e yaklasarak, bu yilki
ikinci zirvesini gorecegini tahmin ediyor. Ancak
yilin son ¢eyreginde enflasyonun geri gelmeye
baslayacagini ifade ediyor.

Sahsen, yerli ve yabanc banka analistlerinin,
gesitli nedenlerle tahminlerini diisiik tuttugunu
santyorum. Ozel sohbetlerimizden de piyasa
oyuncularmin, yil sonunda da enflasyonun gift
hanede kalmasina hazirlikli oldugunu biliyo-
rum.

Cekirdek enflasyonun kur gegiskenligi
devam etmesine ragmen ytiizde 9,4 ile yatay kal-
mas dikkat ¢ekti. Bu durumun biiyiik oranda
sabit agirlik uygulamasina gecilen metodoloji
degisikliginden, giyim ve ayakkab1 grubunun
yarattig1 etkiden oldugunu savunan analizler
var.

Yillik iiretici fiyatlar1 endeksi UFE’deki son
bir aylik diistis ise 1 puan1 buldu. Nisan sonun-
da yiizde 16,4 olan UFE artiglar1 May1s sonunda
yillik ytizde 15,3’e geriledi. Petrol ve enerji fiyat-
larindaki diististin maliyet etkisini azaltti$1 go-
riiliirken, buna ragmen UFE’deki yiiksek seyrin
devam etmesi nedeniyle, ¢ekirdek enflasyonda
da 6nemli bir diisiis beklenmedigi kaydediliyor.

Merkez Bankasi tavr sUrerse

Endeksteki metodoloji degisikliginin May1s
ayinda yillik gida enflasyonunu artirici etki
yaparken, giyim ve ayakkab1 grubunun yillik
enflasyonu diistirdiigii, bunun da beklentile-
rin altinda kalan cekirdek enflasyona kiyasla
beklentilerin iistiinde gerceklesen gida fiyatla-
rin1 agikladigini belirten analizler bulunuyor.

ne dediler?

ne dediler?

Ayni nedenle gida enflasyonunda yaz aylarinda
olumlu baz etkisiyle olusabilecek diizeltmenin
beklenenin altinda kalabilecegini ve manget
enflasyonun cift hanede kalabilecegi tahminleri
de yapihiyor.

Y1l sonunda ise son geyrekteki hizl diistisle,
oranin yiizde 9 ve 9,5 olacagini tahmin eden
analizlere de sik¢a rastlaniyor. Tabi ki bu tah-
minleri yapanlarin, kurlarda yeniden 6nemli
artis olmayacagi, Maliye'nin vergi artis1 yapma-
yacagi gibi varsayimlari oldugunu da s6ylemek
gerek.

Yeni ¢ikan enflasyon oraniyla Merkez
Bankasi'nin faiz karari ne olur derseniz; piyasa-
larin beklentisinin, “Merkez’in mevcut faiz oran-
larmi koruyacag1” yontinde agirlikh oldugunu
sOyleyebiliriz.

Merkez Bankasi asil gorevi olan enflasyonla
kararh bicimde miicadele etmeyip, gida fiyatlar:
gibi giinah kegileri yaratilarak, “mis gibi” yapil-
dig stirece enflasyon gergekten diisiik diizeylere
gelemeyecek, bu durum artik kesinlesti.

Kredi blyUmesinde kaynak sorunu
Ugur Gurses

Ankara
btirokratlarinin
siyasetgcilere
bakarak soylem-
leri ve sunumlari
ile hakli olarak
takdir bekledik-
leri bir 6zet var:
“kredi biliytime-
sini becerdik”.
Ozellikle de Kredi
Garanti Fonu'na
(KGF) saglanan
Hazine kefale-
tinin 250 milyar
TLye ¢ikarilmasi
ile bankalar1 ve
sirketleri icine
¢eken bir pencere acilmist1.

Sadece Mart-Mayzis arasinda kayda deger bir
kredi patlamasi oldu; 17 Mart-19 Mayis arasi
10 haftada TL kredilerde 90 milyar TLye yakin
bir artis oldu. Bir bankacinin deyisi ile “Boyle
ceviklik goriilmemisti; KOBI'lerin diistiigii agirt
zor durumda, 250 milyarlik program onaylan-
d1”. Dogruydu; mevcut kosullarda gogu KOBI
batacakti, sadece bu programla zaman satin
alinmisg oldu.

Ama arkasindan, verilerle de ortaya ¢ikt1 ki
bu TL kredi biiytimesi kadar TL mevduat biiyti-
mesi olamadi. Vadeli TL mevduat ayni dénemde
kredi artisinin dortte biri kadar artti. Tersinden
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bakanlar i¢in; kredi biiytimesi ile artan mevduatin
doviz mevduat artisini besledigi goriildii. Yani
‘battaniyeyi’ ¢gekince bu defa ‘ayaklar” acikta kal-
mustt. TL kredilerin TL mevduatlara orani rekor
seviyede yiizde 1401 ast1. Iste bu ortamda su tar-
tisitliyordu; bankalarin kredi verecek kaynaklar
kalmadsi, bundan sonrasi zorlu olacak.

Hazine kefaleti ile bir ivme saglandi ama
sapkadan siirekli ‘tavsan’ ¢ikarilmasi gerekiyor.
Kredi biiytimesini sagladiniz; simdi kaynak yet-
mezligine ¢oziim bulunmasi gerekiyor.

Merkez Bankasi agikladig1 Finansal Istikrar
Raporu’nda genelde ‘Alice harikalar diyarinda’
kivaminda bir igerik sunuyor. Ozellikle “mevduat
biiylimesi yok, dis kaynak da yeterince gelmi-
yor” kaygilarini yatistirmak igin “mevduat +
diger kaynaklar” hesab1 yapmay1 éneriyor. Banka
Ozetle, kredi/ mevduat oraninda; mevduat digin-
da 6z kaynak, uzun vadeli kaynaklar, sermaye
benzeri borglar: da eklemek gerekir diyor. Buna
gore; kredi/ mevduat ve diger istikrarl kaynak-
larin oraninin 2017 Mart ay1 itibariyla ytizde 82
seviyesinde oldugu not edilmis. Ancak bunun
gecmisi anlattify, ‘dikiz aynasina bakarak’ yapilan
bir analiz oldugu da agik. Bankanin yaptigi da,
‘banka bilan¢olarindan korkmayin’ demek. Soru-
nu ¢ézmiiyor; o da, bugiinden itibaren gelecekte,
bankalar ilave krediler i¢in ilave TL kaynag1 nasil
saglayacak?

[ste bu noktada, son gelismelerden gériiliiyor
ki; Ankara’daki ‘cin fikirli’ biirokrat ya da siyaset-
ciler, bu ihtiya¢ duyulan “yeni’ TL kaynagin Mer-
kez Bankasi’'nca saglanmasina doniik ‘projeler’
tizerinde hala calismaya devam ediyor. Simdi de
KGF kaynakli kredilerin bankalarca banka senedi
bigiminde menkul kiymetlestirilmesi, bu banka
kredilerinin de Merkez Bankasi'nca repo iglemle-

rine kabul edilmesine dayanan plan kamuoyuna
sizdiriliyor. Once satin alinmast fikri pigirilmis,
tepkiler tizerine geri ¢ekilmisti. Hig fark etmez;
Merkez Bankasi ister satin alsin, ister repoya
kabul etsin; bu bir parasallastirmadir. Kuru da
enflasyonu da patlatir. Tarihin en derin krizine
girmis ABD’de bile, FED’in devlet tahvili ve kamu
nitelikli kuruluslarca ¢ikarilan konut kredilerine
dayali menkul kiymetler disinda kiymet satin
almadigini, repoya kabul etmedigini biliyoruz.

‘Kur ikrami’ sonucu

Merkez Bankas1 17 Subat’ta su karar1 almist:
Thracat ve doviz kazandirici reeskont kredilerin-
de, isteyen sirketin vade uzatabilecegi, isteyenin
de Mayi1s sonuna kadar olan vadede doéviz olarak
yapilmasi gereken geri 6demelerini TL ile yapabi-
lecegi, bunun da yilbasindaki 3,53'litk dolar kuru
tizerinden olacag1 aciklanmuisti.

Aciklanan Finansal Istikrar Raporu’nda, 17
Subat-28 Nisan arasi dénemde bu ‘imkandan’
yararlanarak diisiik kurdan déviz borcunu TL
olarak geri 6deyen kredi dosyasi sayisinin 1322,
miktarinin da 3 milyar dolar oldugu agiklandi. Bu
tutar, Merkez Bankasi'nin bu ‘imkan1” agikladig:
tarihteki reeskont kredilerinin kabaca 3’te biri. 17
Subat-28 Nisan arasi dénemde dolar kuru, 3,75 ile
3,55 arasinda seyretti.

Ortalama kurun da 3,65 oldugu hesaba kati-
lirsa bin 322 kredi kullanicist sirkete toplam 360
milyon TL'lik bir transfer yapildi demektir. Bu
transfere “faiz esdegeri” ile bakilsa kimi girketin
nihai olarak bu kredilerden dolay1 faiz bile 6de-
medigi sonucu ¢ikabilir. Bu uygulamanin devam
ettigi Mayis ay1 sayilarini bilmiyoruz. Sorun
surada; boyle bir tesvikin adresi Merkez Bankasi
degil, Hazine olmaliydu.




BUyUk durgunluk sirerken
Prof. Dr. Erin¢ Yeldan

Reel ticretler-
deki gerilemenin
ve dolayisiyla
karhliktaki arti-
sin, normal olarak
yatirim harcama-
larinin artmasina
ve tretkenlik
kazanimlariin
ytikselmesine yol
agmasi beklenme-
lidir. Ancak s6z
konusu beklenti
gerceklesme-
mekte, ABD’de
yatirim talebi
tarihsel olarak cok
diisiik tempoda
seyretmektedir. Birlesmis Milletler (UNCTAD)
verilerine gore, ABD’de yatirim harcamalarinin
yillik artig hizi 1990'larda yiizde 2,6 ve 2002-2007
arasinda ytizde 4,8 iken, 2008 krizi sonrasinda
yiizde 0,9'a diismiistiir. Ustelik yatirrm harca-
malarindaki bu ¢okiis, FED’in “miktar kolay-
lagtirmas1” diye anilan muazzam para basma
operasyonlarina ve reel ticretlerdeki gerilemeye
kars1 yasanmaktadir.

Yatirimlardaki gerilemeye kosut olarak ABD’de
sanayi sektoriinde isci tiretkenligi ayni donem-
lerde, sirasiyla ytizde 3,1-2,8-1,1 olarak ger-
ceklesmistir. FED'in tiim parasal desteklerine
ragmen, kiiresel sermaye sanayiye degil finan-
sal rant oyunlarina yonelmeyi tercih etmek-
tedir. Bliytik durgunluk diye anilan stirecin
neredeyse onuncu yilina girmesinin nedeni de
burada yatmaktadir.

Meraklisina not: UNCTAD verilerine gore
Tirkiye’de sanayi sektoriindeki emek tiretken-
ligi 1990-1999 arasinda ytizde 0,6; 2000-2007
arasinda ytizde 2,6; 2010 sonrasinda ise eksi
0,3 olmustur

Ekonomiyi bekleyen buyuk tehlike
Prof. Dr. Hayri Kozanoglu

Oniimiizdeki dénemde biiyiimede kipir-
danma beklenebilir mi? Asir1 kredi pompala-
masiyla, ileride acis1 sade yurttastan ¢ikacak
hamlelerle biiytimede bir hizlanma gergek-
legebilir. Kurumlar vergisi indirimleri, prim
destekleri, OTV-KDV oranlarmin agsag cekil-
mesi, hepsi uzun vadede biitgeye yiik olacak,
kamu maliyesinin dengelerini bozacak, son
tahlilde faturay1 emekginin sirtina yiikleyecek

ne dediler?

ne dediler?

uygulamalar.
Ama zurnanin
zirt dedigi yer,
Kredi Garanti
Fonu’'ndan (KGF)
bol kepge sagilan
krediler olacak.
KGF'den des-
teklenen, cogu
1-3 yila kadar
Odemesiz, vadesi
10 yila kadar
uzanan Hazine
garantili fonlarin
tutar1 165 milyar
TLye dayandz.
Toplam limit ise
250 milyar TL'ye
cikarildi. Ozellikle kamu bankalar1 referandum
oncesi neredeyse her kapiy1 ¢alana bu kredileri
dagitiyordu. Geri 6deme zamarn gelince muh-
temelen gtimbiirtii kopacak. Anlasilan 2019
secim takvimine kadar ¢oplerin halinin altina
stiptiriilmesi, at1 alanin ikinci kez Uskiidar’t
gecmesine dek durumun idare edilmesi plan-
laniyor.

2016 sonundan bu yana bankacilik sek-
toriintin kredi hacminde 160 milyar TL'lik,
kaba taslak KGF’deki artig miktarina esit
(155 milyar TL) bir sigrama s6z konusu. Buna
karsin sektoriin TL mevduatlari, ytlizde 15'e
dayanan faizler 6nerilmesine karsin, sadece 33
milyar TL artmis durumda. Bu nedenle kay-
nak sikintisi bas gosteriyor. Bankalarin kredi
hormonlamasini siirdiirebilmeleri igin, menkul
kiymetlestirmeye gitmeleri, “banka senedi” ad1
altinda alacaklarii kamuya ciro etmeleri giin-
demdeydi. Yiikselen tepkiler, ABD’de patlak
veren “toksik varliklar” 6rnekleri hatirlatilinca
geri adim atildi.

Simdi ayni plan, bu senetlerin Merkez
Bankasi'ndan repo yaparken teminat kabul
edilmeleri ad1 altinda bagka bir kilikta ytirtir-
liige konulmak isteniyor. Son rakamlara gore
bankalarin portfoyiinde 313 milyar TL'lik
menkul deger bulunuyor. Diger bir ifadeyle,
Merkez Bankasi'nin giinde en fazla 110 Mil-
yar TL civarinda fonlama yaptig1 géz 6niine
alinirsa, repoya teminat olacak varlik bulma
gibi bir sikintilar1 s6z konusu degil. Geriye tek
amag kaliyor, parasallastirma yoluyla, kaynag:
olmayan kredileri daha da kamgilamak, 2019’a
“biiytime hik4yesi” i¢in malzeme yaratmak.
Kagimilmaz sonucun ise, daha yiiksek enflas-
yon, daha fazla tahsil edilemeyen alacak, kamu
biitcesine daha da biiytik yiik olacaginin altini
cizmek gerekiyor.
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Amerika’nin global liderligi
ortadan kalkabilir
Prof. Dr. Deniz Gokce

Birlesik Kral-
lik (UK) gegen yil
Avrupa Birligi'nden
¢ikma karar1 aldik-
tan sonra geri kalan
bazi1 AB tilkelerinin
ne yapacag dik-
katle incelenmekte
idi. Tabii birgok
ilkenin durumu
zaten soyle veya
boyle bilinmekte.
Eski Sovyetler
Birliginden kopan
tiilkelerin bazilari,
Ornegin Polonya,
Cek Cumhuriyeti,
Macaristan ve de

Slovakya gibi tilkeler, AB ile ekonomik ve parasal

birlik konusunda daha da ileri adim atmaktan
cekiniyorlar.
Fransa’da yeni Bagkan Macron ve de

Almanya’da Merkel ise, son giinlerde Euro sistemi
taraftari olarak AB’ye aleni destek veren agikla-
malar yaptilar. Avrupa Birligi taraftar tilkeleri en
¢ok rahatsiz eden ise, su anda besinci ayini bitiren

Donald Trump’mn yaklagimu.

Diinya geneli uzun zamandir ABD'nin yarat-
t1g1 bir ortamda yasamaktaydi. Ama Trump'm bu
ortamui biiytik bir hizla tahrip etmeye ugrastigim

da gormemezlikten gelemeyiz. Bu inkar edile-
meyecek ac1 bir realite. Finanacial Timesin bag
ekonomi yazar1 Martin Wolf da son yazisinda

ne dediler?

ne dediler?

bdyle diigtiniiyor.

Trump’in domestik programi Cumhuriyetgi
Parti'nin (Republican Party) programi. Ozeti;
“zenginlerin vergilerini kis ve de fakirlere yapti-
gin harcamalar1 da azalt” olarak degerlendirilebi-
lir.

Kongre'nin Biitge Ofisi (CBO) 2017 ile 2026
arasindaki on yilda vergi gelirlerinin 992 milyar
dolar azalacagini, saglik ve sosyal yardim harca-
malarin da 1,1 trilyon dolar azaltilmis olacagin ve
de 2026 yilina gelindiginde ABD’de saglik sigor-
tasiz kisilerin 23 milyon kisi daha artmis olacagin
hesapliyor. Tabii Trump’a oy veren fakir beyazlar
kendi lehlerine olan sosyal programlarin ortadan
kaldirildigini gériince farklh seyler diisiinmeye
baglayacaklar.

Ama en ¢ok dikkat edilmesi gereken gey ise
Trump’m kisiligi deniyor. Trump realite ile siirekli
ve kalicr bir savagta. Ayrica is ona kalsa medya ve
de istihbarat kurumlari ile de siirekli ¢cekisecek.
Ama medya ve biirokrasi farkl: davranarak ayak-
ta kalabiliyorlar. Hukuk sistemi de direnmekte.

Bagkan Trump’in disiplinsiz oldugunu gérmek
gerek! Zaten yonetimi de ¢ok kaotik! ABD’de
biraz terdrist yaklasim olsa, tilke Trump ile ciddi
boyutta agir1 otoriter hale gelebilir.

Diinyada Bati, hala en biiytik ekonomik ve
siyasal blok. Ve de Batida birikmis bilimsel bilgi
ve de ig bilgisi hala mevcut. Ama bu birikim yavag
yavas azaliyor gibi.

Angela Merkel agikca sdyledi, “Avrupa bun-
dan sonra ABD’ye itimat edemez!” dedi. “Trump
kadar ¢ok fazla yetenek, bilgi ve deneyim zafiyeti
olan bir kimsenin Bagkan olmasi, demokratik
sistemi de hirpaliyor” deniyor. Kald1 ki Cin‘in
ekonomik ve siyasi agirlig1 da giderek artmakta.
ABD'nin isi Trump ile ¢ok zor!
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Yerli sermayenin
Ulke disina cikisi

Secilmis sektorlerde Tiirkiye’de yerlesiklerin yurt disina dogrudan yatirnmlari
(Milyon USD) (2016-2017 verileri gegicidir.)

tirkiye’'nin
kasitl finan-
sal kaynak-

2002 2010 2015 2016 2017 2002-2017
lar1 ile buyumek _ Ocak-Subat | Subat Top.
sorunda olan bir TARIM SEKTORU 0 53 6 8 0 106

Tarim, Ormancilik, Balikgilik 0 53 6 0 0 106

tilke olmasindan SANAYi

dolayl dl§ kaynagal Madencilik ve Tasocakgilig 9 233 1,869 1,093 69 10,318
imalat 83 444 850 514 46 10,231
yabanci sermayeye Gida, igecek, Ttin Uriinleri 16 66 296 48 2 10,231
olan ihtiyac1 hep Tekstil ve Giyim Esyalari 5 58 59 128 3 1,287

gi’mdemdedir. Bu ﬁmya'sal Uriinler : _ 0 31 19 33 2 542
Y etalik Olmayan Mineral Uriinler 5 37 260 111 0 1,292

nedenle Turklye de Ana Metal ve Fabr. Metal Uriinler 1 74 99 53 0 441

yerle@ik §irketlerin Makine Teghizat 0 99 13 4 1 653

o Bilgisayar, Elektrik, Elektronik, Optik 44 9 23 35 3 594

yurt digia yaptigi HIZMET

yatirimlar, disaridan [ ingaat 10 158 322 40 39 1,682

gekmek zorunda Toptan ve Perakende Ticaret 9 35 70 86 12 660
o Ulastirma ve Depolama 29 63 38 135 28 1,596

oldugumuz yabanci Konaklama ve Yiyecek Hizmeti 13 3 44 56 17 541
yatirim miktarlari- Bilgi ve iletisim 0 110 656 72 2 1,967
nin yanmda kuguk Finans ve Sigorta Islemleri 91 549 801 550 68 6,644
ve eeq Jeeses s s Holding Sirketleri Faaliyetleri 16 91 495 288 35 3,569
gortildiigii igin Gayrimenkul Faaliyetleri 0 66 390 370 150 1,930

pek de giindeme
gelmez.

Oysa, 2002 yilindan bugiine Tiirkiye’den yurt-
disina 37 milyar 180 milyon dolara yakin yatirim
yapilmistir. Bu yatirimin 21 milyar 200 milyon
dolara yakin kismini ise sanayi yatirimlari olus-
turmaktadir. Diinya gazetesi tarafindan, TCMB
verilerine gore olusturulan tabloya bakildiginda
ozellikle madencilik ve imalat sanayisinde 10 mil-
yar dolar1 gegen bir yatirimin s6z konusu oldugu
goriilmektedir. Bu dénem iginde Tiirkiye’den en
fazla yurt dis1 yatirimi 10 milyar dolar1 gegen bir
rakamla Hollanda'ya yapilmistir. Hollanda'yi ise
yaklasik 4 milyar dolar ile ABD izlemektedir. Yurt
disinda yapilan yatirimlarin temel nedenlerine
bakildiginda iki ana tema ortaya gtkmaktadir. ilki,
globallesmek isteyen sirketlerimizin lojistik ve pa-
zarlama avantajlari
yakalamak
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ve imajlarini giiglendirmek i¢in gelismis tilkelerde
var olmaya ¢alismasi, digeri ise basta Kuzey Afrika
olmak tizere diger global sirketler gibi ucuz isgticii
ve girdi maliyetlerine odaklanmalaridir.

Bu arada tilkemizin baz1 giiglii markalarmnin
kendi tirtin segmentleri icinde olan ya da baglan-
tih bazi global markalar: da satin alma yoluyla
biinyelerine kattiklarini gérmekteyiz. Yurt disina
giden sermayeye iki yonden bakmanin faydali
olacag: diistintilmektedir. Bu yonleri, bu yatirimla-
rin nedenleri olusturmaktadir. Biiytimek, gelismek,
global pazarlarda yer almak, diinya ile entegrasyo-
nu tamamlamak gibi nedenlerle yurt disina ¢ikan
sermayemiz tilkemizin giicti olacaktir. Ancak,
girdi maliyetleri gibi temel tiretim maliyetlerinin
ytiiksekligi nedeniyle yurt disina kagan tiretimin

tilkemizin biiytimesi ve insanlarimizin
Z

isttihdam1 agisindan da bir
~a kay1ip oldugu unu-

tulmama-

@ Lidir.
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AMBURG &
BERLIN
3 ~ STUTTGART

S KUVEYT

iZMiR'DEN MUNiH, HAMBURG, BERLIN, STUTTGART VE KUVEYT'E
DIREKT UCABILIRSINIZ. KUVEYT: 30 HAZIRAN 2017 - 6 EKIM 2017
MUNIH: 8 TEMMUZ 2017 - 18 EYLUL 2017 HAMBURG: 26 HAZIRAN T U R K I s H
2017 - 18 EYLUL 2017 BERLIN: 2 TEMMUZ 2017 - 17 EYLUL 2017

STUTTGART: 26 HAZIRAN 2017 - 18 EYLOL 2017 AI R L I N Es
Ucus tarihleri degisiklik gdsterebilir. Ayrintil bilgi icin thy.com'u ziyaret edebilirsiniz.
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Ugurtas, EBSO Meclisi'nde
Uretim Reform Paketi'ni
degerlendirdi

IAOSB Yénefim Kurulu Baskani Hilmi Ugurtas, Urefim Reform Paketine iliskin degerlendirmesinde, “Sanayiciyi
destekleyen maddelerden memnunuz. Ancak sikintill bazi maddelerin hala yer almasi endise verici” dedi.

de s6z alan EBSO Meclis iiyesi ve [zmir organize sanayi bolgelerinde arsa fiyatlarin

Atattirk Organize Sanayi Bolgesi Yonetim kontrol ederek yatirimi1 yénlendirmek igin dogru
Kurulu Bagkan1 Hilmi Ugurtas, “Bu paket icinde bir karar alindig diistiniilebilinir. Ancak, bizim
OSB’lerde yatirim yapan sanayicileri destekleyen  Bolgemiz gibi gegmisi eski, oturmus, gelismis

E ge Bolgesi Sanayi Odasi (EBSO) Meclisin- spekiilasyonunu engellemek ya da bog olan

maddeleri gormekten memnunuz ancak ciddi bélgelerde s6z konusu kararin yaratabilecegi
sikintilar yaratabilecek bazi maddelerin hala sikintilar g6z ard1 edilmistir. Bugiin maliyetlerin
pakette yer aldigini gérmek de bizleri endiselen-  {izerine ytiizde 25’ten fazla eklenemez deniliyor.
diriyor” dedi. Cok uzun bir ge¢mise doniik yapilmas: gereken
Ugurtas, gerek [AOSB ve EBSO'da dile getir- maliyet hesaplarmin dogrulugunu ve giincelligi-
digi goriisleri gerekse Yénetim Kurulu Bagkan ni nasil teyit edecegiz?
Vekilligi gorevini yiiriittiigii OSBDER’de pa- Diger yandan, serbest piyasa sartlar1 altinda
ket tizerindeki calismalari ile Tiirk sanayisinin olusan arsa fiyatlar1 baz alinarak, bu arsalar1 ve

ontindeki sikintilarin agilmasi i¢in ¢aba
sarfettiklerine dikkat cekerek sunlari
sOyledi:

“Pakette OSB'leri ilgilendiren
her maddeyi tek tek inceleyerek
goriislerimizi olusturduk
ve basta Sayin Bakan olmak
tizere ilgili herkese bilgi vererek
oneriler gelistirdik. Ancak, simdi
size aktaracagim maddelerde
bu 6nerilerimizin dikkate
alinmadigini gérmekteyiz.

Bu maddelerden
ilki, OSB’lerde
arsa satiglarinda

uzerindeki tasinmaz mal varliklarini bilangola-
rina deger olarak isleyen ve finansman ihtiyag-
larin1 kargilamak i¢in teminat olarak kullanan
sanayicilere bu yeniden degerlenme sonrasin-
da ne sdylenecek? Piyasa sartlarinin yarisi-
na diisen arsa degerleri ile olusan teminat
!, bosluklarini nasil kapatacaklar? Bu durum
da ciddi bir soru isareti olarak ontimtizde
durmaktadir.
Bir diger endige verici madde ise, Bakan-
liga OSB igindeki bir arazinin OSB
disina ¢ikarilmasina imkan taniyan
maddedir. Bugiin OSB arazileri
sanayi tesislerinin kurulmasi
icin tahsis edilen yerlerdir.

maliyetle- Bu nedenle bu araziler

rin tistiinde sanayi yatirimi disinda
ylizde 25’ten kullanilamaz. Bu

fazla fiyat kisit nedeniyle de
olusturul- fiyatlar1 bélgenin
masini durumuna
engelleyen gore makul
maddeccliir. dﬁfie}:i—
Bu mad- edir.
deye ilk

bakildi-
ginda
arsa

Hilmi UGURTAS



Opysa 6zellikle sehirlerin iginde kalan ya da
sehre ¢ok yakin olan OSB’lerin ¢evresi konut ve
diger yatirimlar i¢in cazip alanlardir. Bu madde
ile OSB simirindaki bir arazi, Bakanlik karari ile
OSB disina ¢ikarilarak sanayi alanindan, konut
vb. ingaat sahasina doniigebilecektir. Bu durum-
da da arazinin metrekare degeri OSB igindeki
degerinin ¢ok ama ¢ok tistiine ¢ikacaktir. Bu
konu, 6zellikle sehrin i¢indeki OSB’lerde ciddi
sikintilar yaratmaya namzettir. Yasanabilecek
sikintilar1 Sayin Bakana agikladik, kendisi de bu
riski gordiigiinii belirtti ancak komisyona bu
sekilde girdi.

Diger yandan OSB yoneticilerinin Bakanlik
karar ile gorevden alinmas: hakkindaki mad-
denin de stibjektif degerlendirmelere ugrayarak
haksiz uygulamalara neden olabilecegi endisesi
tasimaktayiz. Biz bile bolgelerimizdeki Bolge
Miidiirlerimizi Genel Kurul karari ile atarken

Ozel sektoriin
Nisan ayinda
yurt disindan
sagladi@: ticari
krediler harig
kisa vadeli kredi
borcu, gegen
yilin sonuna gore
1,3 milyar dolar
artigla 15,6 milyar
dolar, uzun vade-
li kredi borcu ise
2,2 milyar dolar
artisla 205 milyar
dolar oldu. Top-
lam kredi borcu
boylelikle 220,6
milyar dolara
gkt

Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
(TCMB) tarafindan Nisan 2017 dénemine ait
0zel sektoriin yurt disindan sagladig: kredi
borcuna iligkin gelismeler yayinlandi. Déviz
kompozisyonuna bakildiginda, 205 milyar dolar
tutarindaki uzun vadeli kredi borcunun ytizde
60,6’s1 ABD Dolari, ytizde 33,3’ Euro, ylizde
4,31 Tirk liras: ve ytizde 1,8'1 ise diger doviz
cinslerinden olustu. Kisa vadeli kredi borcu olan
15,6 milyar dolarin ise ytizde 51,5'i ABD Dolari,
ytizde 28,5'i Euro, ytizde 19,8'i Tiirk liras1 ve

Ozel sektdrin dis
borcu 220 milyar dolar

Uncel haberler

U
gUnceﬁmberler

veya gorevden alirken biz segilmisleri Bakan-
ik degerlendirmesi ile gorevden uzaklastirma
imkani yaratilmaktadir. Bu durumun siyasi
tartigmalara ya da kisisel tercihlere dayali bir
yaptirim ortami hazirlamas1 konusunda endige-
lerimiz var.

Son bir konu olarak da OSBUK'iin durumu-
na deginmek istiyorum. OSBUK 6zel hukuk
tiizel kisiligi haline geliyor. Ancak Genel Sekre-
teri Bakanligin onay1 ile ataniyor. Bu durumda
OSBUKiin tiim OSB'leri kapsayici, kucaklayict
bir yapiya kavusacagini beklemek iyimserlik
olacaktr.

Biz OSBDER olarak basta komisyon ¢alisma-
lar1 olmak tizere davet edildigimiz ve olmamiz
gereken her yerde olacagiz. Bu ¢alismalarda
TOBB’un da etkisinin ne kadar fazla oldugu
bilinmektedir. Biz de bu konuda Saymn EBSO
Bagkanimizin desteklerini bekliyoruz.”

= AT yiizde 0,2'si ise
diger doviz cins-
lerinden meyda-
na geldi.

1yl icinde 67
milyar dolar
anapara
6denecek

Sektor da-
gilim1 incelen-
diginde, Nisan
sonu itibariyla,
205 milyar dolar
tutarindaki uzun
vadeli toplam
kredi borcunun
ylizde 52’si finan-
sal kuruluslar, yiizde 48'i ise finansal olmayan
kuruluslar borcundan kaynaklandi. Ayni d6-
nemde, 15,6 milyar dolar tutarindaki kisa vadeli
toplam kredi borcunun yiizde 78,2’si finansal
kuruluslarin, ytizde 21,8'i ise finansal olmayan
kuruluglarin borcundan olustu.

Ozel sektoriin yurt digindan sagladig toplam
kredi borcu, Nisan sonu itibariyla kalan vadeye
gore incelendiginde, 1 yil iginde gerceklestiri-
lecek olan anapara geri ddemeleri toplam 67,1
milyar dolar tutarinda oldu.
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IA@SB!if24 finma EBS®
BUyUkie adiniyazdird

100

yilinda tiretimden satiglar kriterine gore
belirledigi 100 biiyiik sanayi kurulu-

sunu agikladi. 2016 verilerine gore listeye 17
yeni firma giris yapti. 54 firmanin {ist siralara
yiikseldigi listede, 21 firma diisiis kaydetti. Lis-
tenin ilk siralarinda son 5 yila gore bir degisiklik
yasanmazken, Tiipras bir kez daha listede ilk
sirada yer ald1. Ttiprag'1 sirasiyla Petkim, Philsa,
[zmir Demir Celik, Abalioglu firmalari izledi.

Tiirkiye ekonomisinin lokomotifleri ara-
sinda yer alan [zmir Atatiirk Organize Sanayi
Bolgesi'nde faaliyet gosteren 24 firma da 100
biiyiik sanayi kurulusuna adini yazdirdi

Abalioglu Yag San. ve Tic. A.S. (5.), Kugtik-
bay Yag ve Deterjan San. A.S. (7.), CMS Jant ve
Makine Sanayii A.$. (10.), Norm Civata San. ve
Tic. A.S. (15), Ravago Petrokimya Uretim A.S.
(17), Polibak Plastik Film San. ve Tic. A.S. (20.),
Uniteks Gida Tekstil Motorlu Araclar San. ve
Tic. A.$.(22.), DYO Boya Fabrikalari San. ve Tic.
AS. (26.), Bak Ambalaj San. ve Tic. A.S. (34.),
Sun Chemical Matbaa Miirekkepleri ve Gereg-
leri San. ve Tic. A.S. (35.), Opet Fuchs Madeni

E ge Bolgesi Sanayi Odas1 (EBSO) 2016

e
I

T e

Yag San. ve Tic. A.S. (45.), Nemak [zmir Dokiim
San. A.S. (53.), ZF Lemforder Aks A.S. (54.),
Spot Tekstil San. ve Tic. A.S. (56.), Baylan Olgii
Aletleri San. ve Tic. Ltd. Sti. (58.), Luna Elektrik
Elektronik San. ve Tic. A.S. (63.), Egeplast-Ege
Plastik Tic. ve San. A.S. (67.), Bareks Plastik Film
Ekstriizyon San. ve Tic. A.S. (68.), Roteks Tekstil
Ihr. San. ve Tic. A.S. (75.), Etapak Baski Ambalaj
San. ve Tic. A.S. (76.), Atik Metal San. ve Tic. A.S.
(85.), Gimas Girgin Makine A.S. (91.), Dirinler
Dokiim San. Turz. Liman Isl. ve Tic. A.S. (93.),
S.S. Tarig Zeytin ve Zeytinyag: Tar. Sat. Koop.
Birligi (94.) Ege Bolgesi’'nin en biiytik 100 firmas:
listesinde yer ald1.

2015 yilinda ilk 100 iginde olan firmalarin
831 yine listeye adin1 yazdirirken, s6z konusu
100 firmadan 75'inin iiretim yeri [zmir olarak
acikland1. Firmalarin sektorel dagilimi degerlen-
dirildiginde kimya sektoriintin ytizde 42,6"lik
payla ilk, gida sanayinin ytizde 22,2 ile ikinci,
demir-gelik ve metal sanayinin ise ytizde 10,2
ile tiglincii sirada yer aldig1 gériildii. {1k 100
firmanin 2016 yilinda 63 bin 981 kisiye is imkan1
sagladig1 aciklandi.
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JAOSB firmalari ‘en
~ bUyUkler’ arasina giriyor

500 Biiyiik Sanayi Kurulusu-2016”

arastirmasi sonuglarina
gore, sanayinin zirvesinde
32 milyar 594 milyon lira
tiretimden satislari ile Ttiipras
yer ald1. Listede ikinci Ford,
ugtinct ise Tofas oldu.

[zmir Atatiirk Organize
Sanayi Bolgesi'nde faaliyet
gosteren Abalioglu Yag San. ve
Tic. A.S., ABB Elektrik Sanayi
A.S., Bak Ambalaj San. ve Tic.
AS., CMS Jant ve Makina Sanayii A.S., DYO
Boya Fabrikalar1 San. ve Tic. A.$., Felda Iffco
Gida San. ve Tic. A.$., Kiigiikbay Yag ve Deter-
jan Sanayi A.S., Norm Civata San. ve Tic. A.S,,
Polibak Plastik Film San. ve Tic. A.$., Ravago
Petrokimya Uretim A.S., Sun Chemical Matbaa
Miirekkepleri ve Geregleri San. ve Tic. A.S. ve
Uniteks Tekstil Gida Motorlu Araclar San. ve
Tic. A.$. firmalar1 da listede yer ald.

Sanayi devlerinin iiretimden satislar1 bir 6n-

Istanbul Sanayi Odast'nin (ISO) “Tiirkiye nin

TURKIYE'NIN

BUYUK SANAYI KURULUSU

ceki yila gore ytiizde 8,8'lik artisla 490 milyar li-
raya, toplam faaliyet kar1 ytizde 18,6 artigla 52,4
milyar liraya ve toplam ihracati
da ytizde 3,1 artigla 55,1 milyar
dolara ytikseldi. Sanayi kuru-
luglary, elde ettikleri 52 milyar
liralik esas faaliyet karinin ya-
risindan fazlasini ise finansman
gideri olarak kaybetti.

ISO 50011 diizenledigi
basin toplantisiyla kamuoyu
ile paylagan ISO Yénetim
Kurulu Bagkani Erdal
Bahgivan, “Tiirk sanayisi, finansman zorlugu,
kur dalgalanmalari, sosyal, siyasal, terér ve
jeopolitik olumsuzluklar1 barmdiran bir yilda,
‘basarma’ azim ve kararliigini korudu. Yiizde
3,9'luk biiytime performansiyla ekonominin en
yakin yol arkadasi, zor giinlerin dostu oldugunu
gosterdi. Tiirkiye'nin ilk 10 ekonomi arasina
girmesine en giiclii katkiy1 yapacak yegane sek-
tor olan sanayi, tiretim ekonomisine doniis i¢in
her tiirlii destegi almay1 hak etti” diye konustu.

20 IAOSB firmasi TIM 1000'de. ..

Tiirkiye Thracatgilar Meclisi (TIM) tarafindan
hazirlanan flk 1000 fhracat¢1 Firma-2016 aras-
tirmasina gore, en fazla ihracat yapan sirketler
siralamasinda zirvenin sahibi 3,9 milyar dolar
ile Ford Otomotiv Sanayi A.S. oldu. ikinci 3,1
milyar dolar ile Tofas Tiirk Otomobil Fab. A.S.,
iiclincii 2,8 milyar dolar ile Oyak-Renault Oto-
mobil Fab. A.S. oldu.

S6z konusu listede Izmir Atatiirk Organize
Sanayi Bolgesi'nde faaliyet gosteren 20 firma yer
ald1. Uretimlerini IAOSB'de siirdiiren; Uniteks
Tekstil Gida Motorlu Araglar San. ve Tic. A.S.,
CMS Jant ve Makine San. A.S., Kiiciikbay Yag
ve Deterjan San. A.S., Norm Civata San. ve Tic.
A.S., Alliance One Tiitiin A.S., Bak Ambalaj
San. ve Tic. A.S., Polibak Plastik Film San. ve
Tic. A.S., Nemak izmir Dokiim San. A.S., Bareks
Plastik Film Ekstriizyon San. ve Tic. A.S., Baylan
Olc¢ii Aletleri San. ve Tic. Ltd. Sti., Sun Chemical
Matbaa Miirekkepleri ve Gerecleri San. ve Tic.
A.S., Nimeks Organik Tarim Uriinleri San. ve
Tic. Ltd. Sti., Dirinler Dokiim San. Turizm Liman
isl. ve Tic. A.S., ZF Lemforder TLM Das Tic. Ltd.
Sti., Usta Gida San. ve Tic. A.S., Felda Iffco Gida
San. ve Tic. A.S., Cam Merkezi San. ve Tic. A.S.,

Ravago Petrokimya Satis ve Pazarlama A.S.,
ABB Elektrik San. A.S., Habas Sinai ve Tibbi
Gazlar istihsal End. A.S. firmalar1 TIM’in flk
1000 Thracatg1 Firma listesine adin1 yazdirdi.

Firmalarin gecen yil toplam ihracat rakam1
yiizde 1,13 azalarak 81,4 milyar dolar olurken,
otomotiv sektdrii yiizde 27,2 pay ile ilk sirada
yer aldi. Istanbul ise 434 firma ile iller bazinda
birinci oldu.

En ¢ok ihracat yapilan Almanya’dan elde
edilen ihracat geliri yiizde 4,3 artarak 14 milyar
dolara yiikselirken, ilk 10 iilke arasinda en ¢ok
daralan pazar Irak oldu.

Tiirkiye Thracatcilar Meclisi Baskan1 Meh-
met Biiyiikeksi, “Listede 1 milyar dolar bara-
jin1 gecen sadece 10 firma bulunuyor. 2023 yil1
hedefimiz 50 firmamizin 1 milyar dolar ihracat
barajini asmasi. Hedefe ulasmak i¢in yiiksek
katma degere sahip iiriinler ihra¢ etmeli, Ar-Ge,
inovasyon, tasarim ve markalagsmaya daha fazla
yatirim yapmaliyiz. flk 1000 firmanin yilsonu
dolar kuru tahmini 3,86, Euro kuru tahmini ise
4,11 oldu. Bu y1l Tiirkiye ihracatinin yiizde 9,5
artisla 156 milyar dolar olacagi tahmin ediliyor”
diye konustu.
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TAIDER Yénetim Kurulu Bagkani Bayindir, lkemizde sirket kuruculannin kendilerinden sonra gelen nesle

“ben yasayamadim, sen yasa” mantigiyla yaklasmalarinin sirket devamliligina zarar verdigini séyledi.

lirliklerini arttirmak amaci ile 2012 yilinda

kurularak birbirinden bagarili ¢calismalara
imza atan Tiirkiye Aile Isletmeleri Dernegi'nin
2015-2017 dénemi (TAIDER) Yonetim Kurulu
Bagkani, aym zamanda IAOSB’da faaliyet goste-
ren Te-Ta Teknik Tarim firmasinin Genel Mudii-
ri ve ikinci kusak temsilcisi olan Sumer Témek

Tﬁrkiye’deki aile sirketlerinin stirdtiriilebi-

birinci nesilden ikinci nesle isletmelerin ytizde
30"unun, ikinci nesilden {tigiinciiye ise yiizde
5inin ulasabildigine iliskin cesitli istatistikler
var. Konuya iligkin tilkemizde agiklanan tam bir
veri olmadigi i¢in net bir sey sdylemek zor olsa
da Tiirkiye’deki s6z konusu rakamlarin diinya
ile orantil oldugu tahmin ediliyor.

M Yeni kusaklara aktarilan firma sayisinin

Bayindir ile bu denli azal-
isletmelerde masinin temel
devamliligin . nedeni nedir?
saglanma- Aslinda
sindan, yeni arastirmala-
nesillerin aile . ra gore aile
sirketlerine . i i Al sirketlerinin
sirketlerine «a® Aile Isletmeleri Dernegi frketteinin
tutumlarna, - Ajlede Birlik, Isletmede Surdirilebilirlik ~ kapatmase-
sirket 6mriinii beplerinin en
kisaltan ya- baginda, ytizde

nilgilardan neler yapilmas: gerektigine uzanan
keyifli bir sohbet gergeklestirdik. TAIDER'in
kurucu baskani Serife Inci Eren’den sonra
bagkanlig1 devralan Sumer Témek Bayindir, geg-
tigimiz giinlerde baskanlik bayragini Lila Kagit
Yénetim Kurulu iiyesi Aydin Ogiicii’ye teslim
etti.

Aile sirketlerinin stirdiiriilebilirliginde 6nem-
li bir arag olan ‘aile anayasalarinin’ degisen
zaman ve kosullara uyum saglamasi gerektigine
dikkat ¢eken Bayindir, 6ntimiizdeki yillarda
ozellikle Ttirkiye’deki pek ¢ok isletmede is
basina gelmesi beklenen tigtincii neslin, ken-
dinden 6nceki nesiller tarafindan aile isine bag
kurmada ve kendilerini sirkette gorebilmekte
dogru yonlendirilmedigini, bunun da sirketlerin
devamlilig1 dntindeki en biiyiik engel oldugunu
sOyledi. Bayindir, bu sebeple de aslinda tiim
diinyada tiglincti neslin isi devam ettirememesi
hakkinda olumsuz pek ¢ok atasoziiniin oldu-
gundan sz etti.

[s yerinde “calisan”, evde “aile bireyi”
rollerine uygun davranarak dengenin kurulabi-
lecegini ve sirketin uzun émdirlii olabilecegini
vurgulayan Bayindir, TAIDER olarak bu ko-
nulara yonelik yiirtittiikleri farkindalik artirict
cesitli calismalarla tiyelerine destek olduklarin
bildirdi.

B Bugiin Tiirkiye’de ve diinyada aile sirket-
lerinin sonraki kusaklara aktarimi konusunda
neredeyiz?

Ulkemizde en kritik dénemdeyiz diyebiliriz
aslinda. Ciinkii girisimlerin ¢ogunun yasi
itibariyle birden ikiye, ikiden tige nesil devrini
tamamladig1 bir dénemin i¢indeyiz. Diinyada

80'lik bir yiizde ile aile sorunlar geliyor. Dola-
yistyla eger iilkemizde yiizde 96-98'i aile sirketi
olan bir tiretim yapisindan bahsediyorsak, tireti-
min stirdiiriilebilirligini, dolayisiyla ekonominin
devinimini saglayabilmemiz icin aile boyutunu
kesinlikle ihmal etmememiz gerekir.

Ekosistemde bilgi ve deneyim arttik¢a aileler
ve sirketlerin gereken 6nlemleri almalar1 miim-
kiin olabiliyor. Bu konuda 6ncelikle kurucu
neslin gelecege yonelik planlamanin i¢inde
olmasi sart... Arastirip kendilerini gelistirmeye
ve bugiin sorun yok goriinse de aile ve sirket
i¢in saglikli ve adil isleyen bir diizeni kurmaya
6n ayak olmalar1 gerekiyor.

B Bu kapsamda kurulan TAIDER'in ¢alis-
malar1 hakkinda bilgi verir misiniz?

2012 yilinda kurulan TAIDER'de 6ncelikli
amacimuiz Tiirkiye’de siirdiirtilebilen isletme-
lerin sayisini arttirmayi saglamaktir. Bu, eko-
nomimiz i¢in de olduk¢a 6nemli bir konudur
aslinda. Ulkemizdeki firma yapisinin yiizde
98'i aile girketinden olusuyor. Bunlarin tiretim
ve istihdama katkst ise ytizde 85'i buluyor.
Yani tilkemiz tiretimin ve istthdaminin ytizde
85'ini aile sirketleri saghyor. Onlarin devamli-
ligin1 saglayamazsak ekonomimiz yok olur. O
yiizden TAIDER olarak hem iiyelerimizde hem
tiyemiz olmayan aile sirketlerinde farkindalik
yaratmaya ¢alistyoruz. Kendi kendimize yol
gosteriyoruz. Hem olumlu hem de olumsuz tiim
ornekleri konustugumuz paylagim temelli top-
lantilar yapiyoruz. Bu yil TAIDER Akademimizi
de kurduk. Akademimizde aile sirketlerimiz
devamliliklarim saglamak i¢in hangi bilgilerle
donanmals, hangi iletisim tekniklerini kurmali
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Sumer Témek Bayindr, “Aile sirkeflerinde bir tirli asamadigimiz en énemli konu duygusallk... Aile sézko-
nusu olunca hepimiz 7 yasinda kaliyor, ¢6zim Urefemiyor, uzlasmaya yanasmiyoruz” diye konustu.

gibi konularda cesitli egitimler veriliyor. Her

dersimizin sonunda bir paylagimin oldugu, felsefi

ve psikolojik boyutunun hicbir zaman elden
birakilmadigi bir yap: kurguladik. Bu alanda da
calismalarimizi yogun bir sekilde stirdiiriiyoruz.
M Aile anayasasinin etkinligi nedir?
Suirdtirtilebilirlikte, bir sistemin kurulmasi
geregini biliyoruz. Kurumsallasma olarak ifade
edilen bu sistem olugturma igi, daha ¢ok girketlere
hitap ediliyor. Ancak biz ailenin de kurumsallas-
masindan bahsediyoruz. Yani ailenin kendi ku-
rallarini ortaya koymus olmasi, s6zstiz kurallarin
sozlii hatta yazili hale getirilmis olmasimndan
bahsediyoruz. Bu kapsamda aile anayasasindan
bahsedebiliyoruz. Bu yazili metni olugturmak
uzun soluklu bir stire¢. Bu stire¢ sirasinda ailenin
degerlerinin ortaya kondugu, gerekiyorsa etekteki
taslarin dokiildiigii, konusulmayanlarin konusul-
dugu ve sonunda herkesin hem fikir oldugu bir
metin olusturulmaya calisiliyor. Zaman ve nesiller
degistikge giincelle-

rin basrol oynadig: sirketlerde biiytiklerin kayb1
sonrasi sorunlar siklikla goriiliir. Elbette bunla-
rin ¢6ziimleri de var. Iste bizim Tiirkiye’deki en
biiyiik iglevimiz bu oldu. ‘Biz yalniz degilmisiz,
bunlar bagkalarinin da sorunuymus ve ¢oziimleri
de varmig’ hissini insanlara, girketlere ve ailelere
yasatabilmeyi hedefliyoruz. O ytizden olumlu bir
tablo olusturmada TAIDER'in ¢ok biiyiik islevi
oldugunu diistintiyoruz. Ve pek ¢ok konuda diger
STK’larla is birligi icerisinde ¢alistyoruz. Aile
isletmelerinin farkindaligini artirmak en birincil
gorevimiz. O yiizden biz nereye ¢agirilirsak gidi-
yoruz ve deneyim ve bilgiyi paylasiyoruz.
B Aile sirketlerinin ‘bas problemi’ nedir?
Sirketlerde bir tiirlii asamadigimiz konu var ki
o da duygusallik... Bunlari bilip de uygula(ya)ma-
yan ¢ok insan var. Ciinkii aile s6z konusu olunca
hepimiz 7 yagindaymisiz gibi kaliyoruz. iletisim
kuramiyor, ¢6ziim iiretemiyor, uzlasmaya yanasg-
miyoruz.

Simdi aile

mek gereken
ancak bazi
temel degerleri
de ileriye tasi-
may1 amaclayan
bir ¢alisma.
Bugiin gecerli
olan bir madde
yarin gegerli
olmayabilir ya da
yeni nesiller ‘biz
anayasadaki su
kurallar1 kabul et-
miyoruz’ diyebilir-
ler. Ornegin devir
ile ilgili beklenen
kriterler ya da es-
lerin durumu gibi
konular giincelle-
nebilir.
Kurucu neslin
isi devri zor bir
konudur, bir tirli
devredememek
diinyanin her yerin-
de yaygindir. ‘Ben
olmazsam burasi ba-
tar’” diigtincesindeki
biiyiiklerin yonettigi
sirketler veya ¢ocuk-
larla birlikte bir seyleri
konusarak ¢6zmeye
calismayan biiytikle-

isletmeleri diginda ¢cok
ortakli yabanci sirket-
ler dahi “insan odakli-
liktan’ bahsediyorlar.
Insan ve sosyal zeka
stirdiirtilebilirligin
kriterleri olmaya
bagladi. Bunu
gerceklestirebiliyorlar
mu tartigilir...
Tiim diinyadaki
yoOneticilerin bir
adim Gteye gitmesi
ve biitlinii gérmesi
lazim. Bunun i¢in
de sosyal zekadan
faydalanmalar1
gerekiyor. Kisaca
kargisindakini
insan gorme, seve-
cenlik gosterebil-
me, samimi olma
ve herkes nasil
dgreniyorsa, han-
gi dilden anliyor-
sa onu kullanma
yetenegi olarak
Ozetleyebiliriz
sosyal zekay1.
Bunu uygulaya-
bilirsek, duygu-
sallig1 kontrol
altina alarak, iyi




niyetimiz ve sevecenligimizle, basariyla, kir-
madan yonetmeyi becerebilirsek, iste 0 zaman
zaferden soz etmeye baslayabiliriz demektir.

W Ikinci ve idigiincii nesli nasil degerlen-
diriyorsunuz?

Ikinci nesil is ile beraber biiyiidiigii igin daha
kolay uyum sagliyor, dogrudan ise girme oramn
¢ok yiiksek ve bu siireci ¢ok da sorgulamadi-
gin1 goriiyoruz. Fakat tiglincti nesilde sorunlar
cikmaya baghyor. Sirkette calismak istemiyorlar,
hep elestirel taraftan bakabiliyorlar. Bir de soyle
bir gergek var; tigtincii nesil daha refah icinde
doguyor. Aileler, ‘aman biz yasayamadik sen
yasa ¢ocugum, sen yazin gelme tatilini yap,
nasil olsa calisacaksin’ diyerek ¢ocuklar: kiigiik
yagslardan itibaren ise kendilerinin dahil edildigi
gibi almiyorlar.

B Ne yapmak lazim?

Cocugu 10-12 yasindan itibaren is yerine
sokmak lazim. Ortami1 gérmeli, miimkiinse
yasamalt. Yazin 1 haftalik staj olabilir, 1-2 haf-
talik ofis elemanlig1 yaptirilabilir. Cocugun bir
sekilde sirketin ailenin bir pargas: oldugunu
anlamasi gerek. Ozellikle kiiciik de olsa bir alan
tanimlayip basari saglamasi ve sonra tiim aile
tarafindan takdir edilmesi ¢ok 6nemli. Yapilan
calismalar ¢ocugun kendi biiytiklerini gozlemle-
mesinin aile sirketlerinin devamliliginin saglan-
mas! konusunda ¢ok 6nemli bir psikolojik etki
yaptigini belirledi. {leride aile sirketine bagla-
madan 6nce disarida ¢alismasini da istiyoruz
genglerin, bu da ¢ok gerekli. Yeter ki sirketle
kiiciik yasta o bag1 kurmus olsun.

B Ulkemizde ve yurtdisinda yonetim kad-
rosunun olusturulmasina iliskin bakis agis1
nasil?

Hisselerinin kontroliiniin ¢ogunlugunun
ailede oldugu sirketlere aile sirketi diyoruz. Aile

basari hikayesi

bslgemizden

tiyeleri birebir sirkette ¢calisan olmak zorunda
degiller. Yabana iilkelerde ailesine gore de-
gismekle birlikte bazi aileler, “‘Her seyi profes-
yonellere emanet edecegiz ve bizler yonetim
kurulunda kalacagiz ve oradan sirketimizin
sorumluluklarini tistlenmeye devam edecegiz’
diyorlar. O zaman gelecek neslimize sirkette ¢a-
lismasalar dahi yonetim sorumlulugu diistiyor.
yonetim kurulunda gorev de almayabilir ama
hissedarlig siirdiirdiigiinde bizim “sorumlu
hissedarlik” dedigimiz yiikiimliliikleri oluyor.
Ctinkii sirket yasamak zorunda... Bizde de su an
hala nitelikli insan giiciinii finanse edecek ya-
pilar olmadig; icin sirketlere cocuklarin gelerek
yonetmeleri tercih ediliyor. Sonucta aile her za-
man bir kaynaktir. Hele ki yetenekli aile bireyle-
ri varsa. Aile isletmelerinin en biiytik gti¢lerinin
baginda degerlerini muhafaza etmeleri gelir. Aile
tiyeleri sirkette calismiyor olsalar bile yonetim
kurulunda veya temsilcileri araciligiyla varlikla-
rint hissettirmelidir.

Ttirkiye'nin ekonomik bir durgunluk, bir
turld atilim yapamama durumu, belli bir 6l¢egi
asamayan sirketleri nitelikli insan kaynagin
kendi aile fertlerinden kargilamaya itiyor. Is
sahibi, ‘cocugum, yani yeni nesil ise gelmek
zorunda, ¢linkii stirdiirtilebilirlikle ilgili benim
pahali profesyonelleri su an igin ige alabilecek
durumum yok’ diyor. Ote yandan, lgek ne
olursa olsun eger aile icinde yetenekli ve istekli
bir gelecek nesil varsa, yoneticinin kurumsallik
i¢inde bir aile bireyinden segilmesinin sirketleri
cok ilerilere ve ytikseklere tasidigini da yapilan
arastirmalardan ¢ok net gorebiliyoruz. Biz, bu
konular hakkinda firmalari bilgilendirmeye
calistyoruz. Isin 6z, aile sirketinin devamhili-
gin1 saglamak istiyorsak oncelikle cocugumuza
isimizi sevdirmeliyiz.
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M Sirketlerin 6mrii her bir sonraki kusaga
aktarilirken daha da diisiiyor dediniz. Bunda
ozellikle aile baglar1 konusunda duygusal
olarak daha hassas bir toplum olmamizin etkisi
var midir?

Ulkemizi diger {ilkeler ile kargilagtiran bir
calisma veya istatistik bulunmuyor. Aslinda bu
istatistikler de bat iilkelerine ait, yani tigtincti
nesle gecise dek 6nemli kayiplar olmus tiim
diinyada. Tiirkiye’de de ge¢miste 6zellikle daha
bilingsiz donemde ne biiytik aile sirketlerinin aile
kaynakli sorunlar sonucu yok oldugunu goriiyo-
ruz. Simdilerde aileler ¢6ziim arayisina giriyorlar.
Ogzellikle rol ayrimini bir tiirlii bagsaramiyoruz. Biz
TAIDER olarak calismalarimizda aslinda ailenin
birligini korurken, sirketi de aileden korumak
geregini isliyoruz. Yani ailesel ¢atismalari sirkete
yansitmamalari i¢in hazirlanan aile anayasasinin
aslinda aile ve girket iligkisini kurumsallagtiran
bir yazili metin oldugunu vurguluyoruz. Bu ilis-
kiyi kurumsallagtirdigimizda herkesin rolii net ol-
dugunda islerin ¢ogu kolaylasiyor. Sonra sirketin
kurumsallagsmasina geliyor. ‘Kurumsaliz’ diyoruz
da kendimizi de biraz kandirdigimizi soyliiyor
cesitli danismanlar. Clinki firmalara sorarsaniz
hepsinin alt yap1 problemi var ama higbirinin tist
yap1 problemi yok! Ust yapidan kastimiz, {ist y6-
netimin de kurumsallagmasi geregi. Is, bir adamin
iki dudag arasindaysa eger, orada kurumsallag-
madan bahsedemeyiz. Bunun yan sira sirketin
devir planinin olup olmadig: da gok kritik bir
kurumsallagsma testidir.

B Bu konulara yonelik bilinci arttirma konu-
sunda ¢alismalariniz var mi1?

Bahsettigim gibi biz bir akademi kurduk, bu
konulara yonelik bir test yapiyoruz. Akademimi-

basari hikayesi

basari hikayesi

ze baglamadan 6nceki ve sonraki bakig agilarinin
analizini kendilerine gosteriyor, kaydettikleri yol
hakkinda konusuyoruz. Bizim tiyelerimiz za-
ten bu konularda bilingliler. Mesela sirket devri
konusunu konusanlar bizde biraz daha fazla.
Eger sen baba roliinle ¢ocuklarin arasinda ayrim

sirketin igin telafisi olmayan yikicilikta sonuglar
dogurabilir. Rollerimizi temsilen TAIDER'in logo-
sunda ti¢ halkamiz var. Biri aile roliimiiz, digeri is
yani ¢alisan kimligimiz, bir digeri de hissedarlik
rolii... Eger kisi tiim rollerinde aile sapkasiyla
davraniyorsa, iste bu en yikicisidir. Roller ayrili-
ginin yapilmasi ve bunda biitiin ailenin mutabik
kalmasi lazim. Siirdiirtilebilirlik i¢in duygusal
zekay1 biraz daha 6n plana almak ve kucaklamak
gerekir. Buna kotti hisler de dahil... Ciinkii hepsi
bir biitiindiir. Olumsuz hislerimizi de baskilama-
mamiz gerekir.

M Aktardiginiz tiim bu siiregleri siz kendi
firmanizda nasil uyguluyorsunuz?

Cocuklarimiz heniiz kiigiik olduklari igin
bizden sonra gelecek nesle aktaracagimiz bilgiler
dogrultusunda yetistirebilmemiz i¢in daha
vaktimiz var diye diistintiyoruz. Sirketimize biz
iki kardes heniiz ilk yillarinda dahil olduk, baba-
miz isi bize bir anda devrederek tiim sorumlu-
luklar1 verdi. Hala ise geliyor tabii ¢iinkii isi ayn1
zamanda hobisi ama giinliik islerle hemen hi¢
ilgilenmiyor, ¢iftcilerle sohbet ediyor, yazi yazi-
yor, daha teknik konulara odaklaniyor. Yonetim,
finans, insan kaynag, ar-ge, iretim bunlarin hep-
siyle biz ilgileniyoruz. Ancak biz bir sey anlatirsak
dinliyor. Mesela babam evde hig is konugmaktan
hoslanmaz ki aslinda olmas: gerekende budur.
Ciinkti ailenin oldugu ortamda isin konusul-
mamasi gerekiyor. Ciinkii gocuklar1 boguyor. Is
yerinde is sapkasi icindeysek is konusacagiz, evde
ise aile bireyi olarak konugacagiz.

Eger hissedarlik sapkasina sahipseniz kurum-
sal olarak temsilcileriniz aracilig1 ile hesap soran
tarafta oluyorsunuz aslinda ve o bahsettigim 3
¢emberin ortasinda olmak yonetsel acidan ¢ok da
arzu edilen bir durum degildir. Ciinkii kisi hem
hesap soran, hem calistig1 i¢in hesap veren ve hem
de ailenin iiyesi... Yani bizler aslinda bu ¢abay1 3
roliin kesistigi o goébekten ¢ikmak igin veriyoruz.
Bunun ilk ¢aresi kendi roliimtizii bir profesyonele
devretmek veya tam bir kurumsallik i¢inde pro-
fesyonel bir sekilde ¢aligabilmek i¢in tiim diizeni
kurmaktir. Su an TAIDER iiyelerinin ig bagindaki
nesli olarak kendimizi yonetim kurulunda hesap
soran, denetleyen, stratejileri belirleyen konuma
cekmeye calisiyoruz. Es zamanl olarak gelecek
neslimiz donanumli ve isi seven bireyler olarak
yetistirip is devrimizi onlar ve sirketler igin en
saglikli olacak sekilde saglamak. Biitiin cabamiz
bu yonde.
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“Gelecegin mesleklerinin neler olacag1?” sorusu
her dénem tartigilir. Bu soruya bir yanit da diinya-
nin en biiytik firmalarinin insan kaynaklari, strateji
uzmanlari ile yoneticilerin de katihmiyla hazirlanan
raporla verildi. Fortune Global 500’de yer alan 150
sirketin de aralarinda oldugu 350’den fazla firmanin
temel alinarak hazirlandig1 rapora gore 4 yil iginde
isgticti piyasasinda koklii degisikler olacak.

Yapay zeka, robot bilimi, nanoteknoloji, 3D baski,
genetik ve biyoteknoloji gibi alanlarin gelisimi ile
birlikte 6nlimiizdeki 4 y1l igerisinde yalniz is model-
lerinde degil isgiicii piyasasinda da yaygin degisim
olacak. Baz1 meslekler ortadan kalkarak 7,1 milyon is
kayb1 yasanacak, 2,1 milyon yeni is tiretilecek.

Yeni yaratilacak isler daha ¢ok “Bilgisayar ve
Matematik” ya da “Mimarlik ve Miithendislik” gibi
ozellesmis is gruplariyla olusacak. Is agisindan en
olumsuz etki saglik hizmetlerinde yaganacak.

Saglik hizmetini enerji, mali hizmetler ve yatirim-
calar takip edecek. En ¢ok meslegin ortaya gikacagt
sektor ise bilgi ve iletisim teknolojileri olacak. Bunu
da profesyonel servisler ve medya, eglence ve enfor-
masyon alanlari izleyecek. Peki 2020’ye gelindiginde
hangi meslekler revag olacak? Iste rapora gére en gok
talep gorecek meslekler:

VERI ANALISTLERI: Arastirmadaki katilimcilar
ileride olusacak teknolojik karigiklig1 anlaml bilgi-
lere gevirebilmek igin biitiin endiistride veri analist-
lerine ¢ok biiyiik ihtiyag olacagin belirtiyorlar. Veri
analistleri de 2020"ye kadar biitiin endiistrilerde ¢ok
biiyiik 6neme sahip olacak.

MATEMATIK VE BILGISAYAR: Matematik ve
bilgisayar alan1 altindaki biitiin mesleklerde biiyiik
bir artis goriilecek. Bu alanin igerisinde bilgisayar
programcilifl, yazilim gelistirme uzmanhg, bilgi
glvenligi analistligi gibi meslekler yer alacak.

Oniimiizdeki dort y1l igerisinde mimarlik ve

miihendislige olan ilgide de artig goriilecek. Rapor
ozellikle biyokimya, nanoteknoloji, robotik ve mal-
zeme alanlarinda uzmanlagmis mithendislere ilginin
oldukga fazla olacaginin altin giziyor.

Uzman satis temsilcilerine ihtiyac olacak

Hemen hemen biitiin endtistriler pazarlama
ve sunduklarini miisterilerine tanitma konusunda
uzmanlagmaya ihtiya¢ duyacaklari i¢in uzman satig
temsilciligi 6nemli bir yere sahip olacak. Teknolojik
gelisimler devam ederken sirketler pazarlama ve
sunduklarini miigterilerine tanitmaya ihtiyag duya-
caklari i¢in uzman satis temsilciligi 6nemli bir yere
sahip olacak.

URUN TASARIMCILARTI: Gelecekte monoton
igler igin otomasyondan yararlanilacakken, yarati-
clik i¢in hala insana ihtiya¢ duyulacak. Aragtirma
bu nedenle ileride yaraticihiga ihtiyag duyulan iglere
talep olacagini soyliiyor. Endiistri tasarimcili: da
bunlardan bir tanesi. Bu insanlar araba gibi imalat
tirtinlerini tasarlayacak ve gelistirecekler.

INSAN KAYNAKLARI VE GELiSIM UZMAN-
LARI: Rapora katki saglayanlarin yiizde 65’1 yeni
calisan yerine mevcut calisanlariyla yeni yaratilacak
iglerin su anda ¢alisanlar tarafindan doldurulmasin
istiyor. Bunun yapilabilmesi i¢in de yeni tip bir insan
kaynaklar1 ve organizasyonel gelisim uzmanlarina
ihtiya¢ duyacak.

HUKUMET iLISKiLERI UZMANI: Sirketler
yeni teknolojiler tiretmeye devam ederken,
ayn1 zamanda bunlarin yasal gerekliliklerini
yonetebilecek kigiler ihtiya¢ duyacaklar. Yeni
teknolojiler kamuoyu ile paylasilirken, s6z konusu
iiriin ya da hizmetle ilgili kanunlara hakim ve tekno-
lojiyi uygulamaya koyabilmek icin resmi rakamlarla
gereken iletisimi kurabilecek kisiler ise alinmak
istenecek.
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KOBI'ler katma deger
edeksinde sinifta GI

P E

atma Deger Hareketi Dernegi'nin (KA-
KDED) 500 KOBI iizerinde yaptig1 arag-
tirma, hammadde ve ara malinda digsa

bagimliligin ¢arpict sonuglarini ortaya koydu.

Aragtirmaya gore; KOBI'lerin sadece yiizde
10’u tamamen yerli hammadde ile tiretim ya-
parken kalan ytizde 90'1 yiiksek oranlarda ithal
hammadde kullaniyor. Yiizde 10"u tiretiminde
hicbir yerli girdi kullanmiyor. Bu sonuglar tiretim
yapisinin katma deger {tiretirken, disariya biiyiik
miktarda katma deger aktardigini da gosteriyor.

KADED, “Uluslararas1 Katma Deger Hareke-
ti Konferansi”na hazirlik kapsaminda, “Ar-Ge
ve Inovasyonda KOBI'lerin Katma Deger En-
deksi” konulu bir aragtirma yapti. Demir celik,
otomotiv, tekstil, elektrik-elektronik, enerji,
ingaat, kozmetik ve bilisim alanlarinda tiretim
yapan kuruluslara birebir ziyaretlerle hazirlanan
Tiirkiye Katma Deger Endeksi ile katma degerli
tiretim alaninda farkindalik yaratmak istedikleri-
ni belirten KADED yetkilileri, “Tiirkiye nin segtigi
sanayi kalkinma modeli emege dayali hafif sanayi
ve montaj agirlikli. Bu yaklagim katma degerin
siirli kalmasina neden oluyor. Son yillarda
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Katma Degjer Hareketinin 500 KOBI iizerinde yaphdi arastirmaya gére, KOBilerin sadece yiizde 10'v yerli
hammadde ile Grefim yapiyor. ithal hammadde ile Gretim, disanya biyik mikiarda katma deger akianyor.

yapilan ihracat hamlesi, ancak ytiksek ithal girdi
ile miimkiin oldu. Diisiik karlarla yapilan isler ve
haksiz rekabet, yiiksek maliyet ve yenilikgilikten
uzak bir ¢alisma ortami yaratti. Sadece sanayi de-
gil saglik, egitim, turizm, moda, sanat gibi diger
tiim alanlarda da yapilacak katma degeri yiiksek
iiriin ve hizmetlerle tilkemizi hedeflerine ulaga-
bilir. Devlet tegviklerle bu olusumun adimlarini
att1. Ancak is diinyasi yeterince yol kat edeme-
di” dedi.

Her sektdre gore ayr1 komisyonlarda ¢alisma-
lar yapildigy, cirosu 5 milyon ile 20 milyon dolar
arasindaki sirketlerin ziyaret edildigi arastirma-
da, hammaddede ve ara mal ithalatinda carpic
sonuglar ortaya ciktr.

Firmalarin ytizde 10,6's1 tiretimde hig yerli
girdi kullanmiyor. Yiizde 9'unda girdinin yaridan
fazlasy, ytizde 62’sinde yiizde 70’den fazlasi ithal.
Tamamen yerli hammadde kullananlarin orani sa-
dece yiizde 10,2. Bu da Tiirkiye'nin katma deger
tiretirken, ytiiksek ithal girdi nedeniyle, disariya
yliksek miktarda katma deger aktardigini ortaya
koyuyor.

Arastirmada kapsanan sektorlerden demir-
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celik biiytik olctide ithal hurdaya bagl.
Yiiksek oranda bos kapasite var. Kiiciik
demir ¢elik fabrikalar1 katma degeri diisiik
iiretim yapiyor. Uretim degerini artir-
manin yollarindan biri konsolidasyon ve
yiiksek teknolojiye gegis. Japonya, Kore ve
Almanya demir madenleri olmadig: halde
ithal cevherle diinyanin en yiiksek katma
degerli tiriinlerini iiretebiliyor.

Yan sanayide Ar-Ge'yi
ana sanayi ihtiyaclar 6nltyor

Otomotivde ithal ara mali katma degeri
biiyiik oranda diistirtiyor. Basta motor
olmak iizere sanziman ve diger parcalarin
yliksek oranda tiretimi yapilamiyor.

Raporun ortaya koydugu en garpi-
a1 bulgulardan birisi de otomotiv yan
sanayii ile ilgili. Aslinda en fazla Ar-Ge
merkezine sahip olmakla 6ne cikiyor.
Ancak yapisal durum yan sanayi sirketle-
rini Ar-Ge’de tesvik etmiyor. Bu sirketler
Ar-Ge yapmak yerine ana sanayinin “kisa
siirede ve ytiiksek oranda diistik maliyetli
tiretim” 6nceligine odakli ¢alistyor.

Arastirmaya gore; kimya sektorii
ytizde 85 ithal hammadde ve ara mamulle
tiretim yapiyor. Katma degerli tiretim igin
ytliksek teknoloji, Ar-Ge ¢alismalari, konso-
lidasyon, farkli tasarimlar ve tiriin model-
leri tizerinde ¢alisilmasi gerekiyor.

YUzde 82’si aile sirketi
cogunda Anayasa yok

Arastirmada kapsanan 500 firmadan
225’1 1980 — 1990 arasinda kurulmus.
Kalan 275’ daha geng. Yiizde 82’si aile
sirketi. Bunlarin daha geng olanlarinda
firma kiiltiirii heniiz olusmamis. Onemli
kisminda aile sirketi olmanin yarattigi
yonetim sorunlari izlenebiliyor. “Aile
sirketi’ yapisi ileri teknoloji ile katma
degeri ytiksek tiretim yapmanin en biiytik
engeli. Aile anayasasi bazilarinda var
ancak, islevsel oldugunu séylemek zor.
Almanya’da aile sirketleri ikinci kusakta
kardeslerden birine kaliyor. Bizde zaman
zaman uzun yillar stiren i¢ ¢ekismeler
oluyor. Ugiincii nesle gegen sanayici orani
dustik. Bizde daha ¢ok hangi aile bireyinin
hangi pozisyonda olacag gibi konular
tizerine odaklaniliyor. Kendi i¢ yonetimle-
rinde bir yol haritasi ¢cizmede zorlaniyor-
lar. Cok ortakli sirket oran ytizde 10,6 gibi
diisiik diizeyde. Verimlilik diisiik. Cok
calisanla diistik katma deger tiretiliyor.

Haber: 1. Ekinci [ Diinya

Uncel haber
gUncel haber

TUrkiye Ar-Ge
yatinmlarini
Urun ve ihracata
donusturebiliyor mu?
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Tiirkiye ekonomik olarak bir biiyiime kay-
detse de ihracatindaki katma deger ve yiiksek
teknolojili iiriinlerin ihracat icindeki payinin
cok sinirl: gelistigi goriilmektedir. 1990 yilinda
sanayinin katma deger iiretiminde diinyada 21.
sirada bulunan iilkemiz, 2000 y1linda 23. siraya
gerilemis, 2010’da tekrar 21. siraya ve 2014 yilin-
da da 19. siraya gelmistir.

Segilmis bazi iilke ve iilke gruplarina gére
2005-2014 YILLIK ORTALAMA
2003

TUTAR: MILYON ABD DOLARI

2013

ULKE AR-GE HARCAMASI| PATENT BASVURU SAYISI | YUKSEK TEKNO. iHR. ~ AR-GE/GSYiH | AR-GE/GSYiH
1

AB 304,728 135,612 605,227

ABD 360,731 487,232 175,525 2,55
ALMANYA 86,978 61,296 168,516 2,46
GiN 210,357 455,711 392,906 1,13
ISRAIL 9,141 7,029 7,368 39
G. KORE 51,230 178,656 110,078 2,35
OECD 996,931 1,269,976 1,124,059 2,25
POLONYA 5,599 3,878 7,496 0,54
SINGAPUR 7.485 9,543 120,034 2,03
TURKIYE 9,616 3,142 1,698 0,48

Tiim bu veriler baglaminda;

Diisiik ve orta diizey teknolojik alanlarda
calismalar arttirilmalidir.

Koordinasyon ve segicilik 6ne ¢itkmalidir.

Patent bagvuru alanlarinin nitelikleri gelisti-
rilmelidir.

Beseri sermayenin artirilmasi 6zendirilmeli,
korumasi arttirilmalidir.

Orta teknolojili alanlarda yerli sermayeye
yonelim desteklenmelidir.

2,73
2,83
2,01
4,09
4,15
242
0,87
2
0,94

0,1

351
28,3
33,1
35
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hipligi yaptig1, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakan-

lig1 tarafindan Diinya Bankas: ve GEF finansal
destegiyle yiiriitiilen KOBI'lerde Enerji Verimliligi ve
Enerji Verimliligi Finansmani1 Konusunda Bilinglen-
dirme Projesi bilgilendirme toplantis1 Bélge Miidiir-
liigii Atatiirk Toplant1 Salonu'nda gergeklegtirildi.

Proje Koordinatorii $tikrii Cam, Ziraat Bankast
Girisimci Satis Yetkilisi Koray Keskin, Proje Kisa
Dénem Uzmani Ozlem Yakut, Proje Kisa Dénem Uz-
mam Kyriakos Argyroudis, Proje Takim Lideri Onur
Giinduru ve KOSGEB Izmir Kuzey Hizmet Merke-
zi Miidiirliigii KOBI Uzmani Hasan Kahraman'mn
konugmaci olarak katildig1 toplantida, KOBI'lerdeki
enerji verimliligine yonelik farkindalik diizeyi deger-
lendirilirken, enerji kullaniminda verimliligi arttirma-
ya yonelik gelistirilen stratejilere deginildi.

Enerji verimliliginin, KOBIlere ciddi tasarruflar
saglayabilecegini KOBI'lere aktarmak amactyla Enerji
Bakanhigi'min bu konuda bir iletisim stratejisi gelistir-
meyi amagladigim belirten Proje Koordinatorii Stikrii
Gam, IAOSB'yi pilot bélge olarak segtiklerini, bu
kapsamda y6netim, tiretim, tiiketim ve diger konular
tizerine 195 firma ile goriistiiklerini belirtti.

Stikrii Cam, “Goriistiigiimiiz 195 isletmenin
yiizde 97’si ‘enerji gideri benim igin 6nemlidir” diyor.
Ama igletmelerin ytizde 91'i birim iiretim bagina
enerji maliyetini, yiizde 95'i enerji tiiketimini, yiizde
651 yiiksek enerji tiiketimine yol agan kritik ekip-
manlary, igletmelerin neredeyse tamamina yakini da
enerji verimlili§i mevzuatimi bilmedigini sdyliiyor.

Izmir Atatiirk Organize Sanayi B6lgesinin ev sa-

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi farafindan diizenlenen KOBIlerde Enerji Verimliligi ve Finansmani Ko-
nusunda Bilinclendirme Projesi toplanfisinda, konu ile ilgili 195 {AOSBi firma ile gérisildigo bildirild.

Isletmelerin enerji verimliligine iligkin herhangi bir
yatirrm yapmadigin, sertifikali enerji yoneticilerinin
olmadigin ve enerji danismanlig1 hizmeti almadik-
larim gordiik. Yine aragtirma bulgularma gore bir
SWOT (GZFT) analizi yaptik. Bunun sonucunda
isletmeler icin enerji verimliliginin 6nemli oldugunu
ve enerji verimliliginin maliyetleri diistirdiigiiniin de
farkinda olduklarini ¢éztimledik. Yine miisteri odakl
hareket ettikleri i¢in miisterilerin talepleri dogrultu-
sunda enerji verimliligi yatirrmlar1 ve uygulamalari
yapma egiliminde oldugunu da gordiik. Zayif yonle-
re bakacak olursak; isletmeler enerji verimliligi mali
destek programlarinin farkinda degiller. Igletmeler
nereye bagvuracagini, nelerden yararlanacaklarini
bilmiyorlar. Farkindaliklar: yiiksek olabilir, enerji
verimliligi konusunda bir sey yapmak isteyebilirler
ancak giinliik rutinlerden veya ekonomik problemle-
rinden dolay1 bunu gerceklestiremiyorlar” ifadesinde
bulundu.

Talep ¢ok Uretim az

Proje Kisa Dénem Uzmari Ozlem Yakut da, AB
Teknik Yardim Projesi kapsaminda bilgilendirme ve
farkindalik artirma faaliyetlerinin bulundugunu; ayn
zamanda bankalara, finans sektoriine, enerji verimlili-
gi damgmanliklarma ve KOBI'lere egitim verdiklerini
soyledi.

Tiirkiye'nin cografi anlamda enerji potansiyeli
yiiksek bir tilke oldugunu vurgulayan Yakut; “1990-
2014 yillar1 arasinda enerji talebimiz yiizde 134
artmus. Yerli tiretimimiz ise sadece yiizde 21 artmus.



Yani biz enerji verimliligi yaparken,
ayn1 zamanda kendi enerjimizi de
tiretmeye ¢alisacagiz. Kendi tiretim
kaynaklarimizin gelismesini ve
enerjimizi daha verimli kullanarak
disa bagimliligimizi azaltacagiz.
Enerji giderlerinin diismesi direk
maliyetlerimizi azaltarak briit
karliligimizin artmasini sagliyor.
Briit karliligimiz artinca da rekabette
kazanabiliyoruz” dedi.

Enerji verimliligi yatirrmlari
icin Enerji Verimliligi Danismanlik
(EVD) firmalari ile hareket edilme-
sinin daha faydali olacagin dile
getiren Yakut; “Enerji verimliligin-
de Tiirkiye’de yurt digi fonlarin
icgtidiistiyle hareket ediliyor. Bu konuda gerek
Diinya Bankast gerekse Avrupa Imar ve Kalkinma
Bankasi, IFC, AFD gibi kurumlar enerji verimliligi
finansmanina 6zel destekler veriyorlar. Finans ku-
rumlarinda farkindalik oldukga diistik. Bugiin enerji
verimliligi icin bir makine alip bankaya gittiginiz
zaman s6z konusu makine herhangi bir yatirrm
kredisi olarak degerlendiriliyor. Bankaniza eger bir
makine alacaksaniz enerji verimliligi kredisidir diye
bagvurun ki daha uygun kosullarla kredi erigimine
imkaniniz olsun” 6nerisinde bulundu.

Enerji verimliliginin yatirimlara etkisini de ele
alan Yakut sozlerine soyle devam ett: “Gelir tablo-
suna baktigimiz zaman, makinelerin amortisman
giderleri satilan malin maliyetine yansitilirsa enerji
giderleri diiser. Bundan dolay1 da satilan malin
maliyeti diiger ve briit satig karimiz artmis olur.
Yaptigimiz yatirrmda amortisman giderleri arttikca
enerji verimi yatirimlarinin da firmanin karliligina
pozitif etkisi direk artar.”

Enerji verimliligini gelistirme amagli yatirimla-
rin finansman icin KOBI'lere verilen Enerji Verim-
liligi Kredisi konusunda detayli bilgiler aktaran
Ziraat Bankas: Girisimci Satis Yetkilisi Koray Kes-
kin, 67 milyon dolarlik bir kaynaga sahip projenin,
yenileme, kapasite ve verimlilik artis1 gibi yatirim-
lar1 desteklediklerini sdyleyen Keskin; “Ornegin
100 birimlik bir enerji harcayan bir makinenizin
oldugunu diistinelim. Yeni alinacak makinede
80 birimlik bir enerji tiiketimi s6z konusuysa bu
krediden faydalanabiliyorsunuz. Makine alimi,
izolasyon, 1sitma sogutma sistemlerinin degismesi,
florasanlarin led ampullerle degisimi bile bu kap-
sam icinde yer aliyor” agiklamasinda bulundu.

Firmalar1 KOBI'ler ve MID-CAP olarak sinuf-
landiran Keskin; “Calisan sayis1 250’den ve yilsonu
net satis1 50 milyon Euro’dan az olan firmalar bu
krediden yararlanabilirken, MID-CAP dedigimiz
calisan say1s1 1500’den az olan her firma bu kredi-
den yararlanabiliyor. Burada net satis sinir1 yok,

n

bdlgemizden

bdlgemizden

kredi alt limiti yok. Ancak tist limit
T.C KOBI'lerde 3,5 milyon dolar. MID-
v, CAP’lerde bu rakam 5 milyon dolara

kadar gikabiliyor. Tedarikgilere de 10
! milyon dolara kadar finansman im-
kani saglaniyor. Faaliyet dongtisiine
gore geri ddeme planlari da degisim
gosteriyor” dedi.
Bir projede birden fazla
enerii verimliligi olabilir

Enerji verimliligi izleme araci-
nin tanitimini yaparak uygulama
ornekleriyle destekleyen Proje Takim
Lideri Onur Giinduru da, “Bir pro-
jenin icinde 2,3 ya da 4 adet farkh
enerji verimliligi tedbiri olabilir. Her
tedbiri ayr1 ayr1 hesaplayip finansal tabloda konso-
lide ediyoruz. Eger ¢evrenin tiiketiminin bir bedeli
olur ise o zaman fizibiliteler degisebiliyor. Kanada
hiikiimeti tarafindan gelistirilen RETScreen (Temiz
Enerji Yonetim Yazilimi), isletmelerin projelere
yaptiklari enerji yatirrmini degerlendirebilmeleri-
ne olanak saglayan bir sistemdir. Bu programlar
sayesinde firma bankadan destek alacak bir konu-
ma dogru gidiyor. Insanlar buna inaninca bir siire
sonra bir patlama yagamasi gerekiyor ve bir yatirim
ihtiyact doguyor. Bu noktada da bankalar size en iyi
yardimei olacak kurumlar olmus oluyor” seklinde
konustu.

KOSGEB de ‘enerii verimliligini’ destekliyor

KOSGEB igerisindeki Enerji Verimliligi Destegi
hakkinda bilgi veren KOSGEB Izmir Kuzey Hizmet
Merkezi Miidiirliigii KOBI Uzmani Hasan Kahra-
man ise KOSGEB desteklerinden yararlanmak igin
veri tabanina kayitli olunmasi ve vergi dairesine
beyanname verilmesi gerektigini bildirdi.

Kahraman, “Cevredeki tiim KOBI'ler
bagvurularla rahatlhikla faydalanabiliyorlar.
[sletmelerin kullandiklari enerji degerinin 20 tep
(Ton Esdeger Petrol) ve 200 tep arasinda enerji tii-
ketimi olan isletmeler enerji verimliligi desteginden
yararlanabiliyorlar. 200 tep tizeri olan isletmeler 5
bin TL' ye kadar bu destekten faydalanabiliyorlar.
Bu destekler etiit kapsaminda yapilacak ol¢timlerin
detayina gore 10 bin TL ve ya 20 bin TL olarak ar-
tryor. Kurum igerisindeki personelin enerji verim-
liligi konusunda egitilmesi igin de 5 bin TL destek
alabiliyorsunuz. Genel itibari ile KOBI'lerimiz 75
bin TL'ye kadar destek alabiliyor. Burada dikkat
edilmesi gereken en 6nemli husus; hesaplamalarin
EVD sirketleri tarafindan yapilmasidir” dedi.

Yunanistan’dan EXERGIA sirketinin temsil-
cisi Kriakos Argirudis ise, sistemin uygulanmasi
konusunda AB’de gelistirilen direktifler ve sagladig:
kazanimlar hakkinda bilgi aktardi.
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Bolgesi Mesleki Egitim Merkezi
tarafindan 2016-2017 6gretim
yilinda kalfalik, ustalik, usta
ogreticilik belgesini almaya hak
B kazanan kursiyerlere sertifika toreni
diizenledi. Térene Izmir
Esnaf ve Sanatkarlar
Odalar Birligi Bagkani
Zekeriya Mutlu, Cigli
Kaymakami Kaya Citak,
Cigli Belediye Bagkani
Hasan Arslan, TESOB
Baskanvekili Ibrahim
Bayram, Cigli Esnaf
ve Sanatkarlar Odasi
Bagkarni Arif Altikulag,
[zmir Berberler Esnaf ve
Sanatkarlar Odas1 Bagka-
n1 Stikrii Bilgin katild:

I A B - Torende konusan
- [ESOB Bagkan1 Zekeriya

Mutlu devletlerin sosyal,

- kiiltiirel, ekonomik ve
- M E s L E KI teknolojik gelismelerini
saglayan en 6nemli kay-

nagin bireyler olduguna
dikkat cekerek, her dev-
letin varligini stirdiire-

bilmesi i¢in vatandasla-
rini1 egitmesi gerektigini

Izmir Atattirk Organize Sanayi

MERKE?ZI

Mesleki Egitim Merkezi'nde
mezuniyet sevinci

vurguladi. Gelisen ve degisen diinyada
egitimden beklentilerin de farklilasmaya
bagladigina dikkat ceken Mutlu, “Izmir
Esnaf Sanatkarlar Odalar1 Birligi olarak
yillardir verdigimiz ugraslar sonucun-
da hiiktimet yetkililiklerine sesimizi
duyurduk ve egitim sisteminin (4+4+4)
son dordii olan ortadgretime giraklik
sisteminin dahil olmasini sagladik. Bu
onemli bir degisikliktir. Artik sizler ve
sizden sonrakiler belirlenen fark dersleri
vererek lise mezunu sayilabileceksiniz.
Dilerseniz sonraki stiregte ytiksekogreti-
me devam edebileceksiniz” dedi.

Ulkemizde mesleki egitimi bagari-
s1z 6grencilerin tercih ettigine yonelik
yanlig bir alginin hakim oldugunu vur-
gulayan Mutlu, “Toplumumuzda, ‘eger
Ogrenci basarili ise Anadolu Lisesi'ne
gider, basarisiz ise meslek lisesine gider’
algis1 var. Avrupa’da ise tam tersi bir an-
lay1s mevcut. Orada eger ¢ocuk basarilt
ise yeteneklerine uyun meslek okullari-
na gidiyor. Ciinkii aldig1 mesleki egitim
ile o tilkenin ekonomisine, iiretimine
katkida bulunuyor” dedi.

Tim diinyanin en 6nemli sorunu-
nu igsizlik olarak agiklayan Mutlu, s6z
konusu problemin mesleki egitim ile
asilabilecegini ifade etti. Mutlu, sozlerini
soyle stirdtirdii:



“Diinyanin ugrastig1 issizlik sorunu Izmir’de
tilke geneline oranla daha yiiksek durumdadir.
Universite mezunlari arasindaki issizlik orani
ylizde 26-27 seviyesinde, yani iiniversiteden me-
zun olan dort 6grenciden birisi issiz. O zaman
mesleki egitimin yeri ve 6nemini ifade etme ko-
nusunda daha ¢ok ¢alismaya, ¢aba sarf etmeye,
alin teri dékmeye ihtiyacimiz var demektir. Mes-
leki egitim olmazsa, tiretim olmaz. Dolayisiyla
tilkenin kalkinmasinda sikintilar yasanir. Bunu
asabilmek i¢in iyi ahlakli, bilgili, teknolojiyi kul-
lanabilen, topluma katki koyan mesleki egitimle
yetismis ustalar yetistirmemiz lazim.”

Uysal: Mesleki egitim sayesinde eleman
bulma sikintisini hic yasamadik

Mesleki egitime verdigi 6nemle bagarili pro-
jelere adini1 yazdiran Norm Grup Onursal Bagka-
n1 Nedim Uysal da, Tiirkiye'nin bagsarili meslek
okullarina ve buralardan mezun olan ¢alisanlara
ihtiyact oldugunu sdyledi. Avrupa’daki mesleki
egitim sistemini goérdiiglinde etkilendigini,

N Y

bdlgemizden
bélgemizden

yurda déner dénmez bu alanda aragtirmalar
yapmaya bagladigini ifade eden Uysal, sunlar1
soyledi:

“Almanya’da fabrikalarda ¢alisanlarin yasla-
r1ileridir. Bir fabrikay1 ziyarete gittigimde geng
calisanlar gérdiim ve fabrika sahibine kim ol-
duklarini, nereden geldiklerini sordum. Fabrika
sahibi de bana bir meslek okulu oldugunu, geng
¢alisanlarin da bu okulun 6grencileri ve mezun-
lar1 oldugunu sdyledi.

Ulkeme déner donmez arastirdim. Hemen
Milli Egitim Bakanligi'na miiracaat ettim. Boy-
lece Norm Mesleki Egitim Merkezi, 10. yilin1
tamamladi. Grubumda higbir zaman igin ¢aligan
bulamama sikintis1 yasamadim. Ciinki her sene
24 6grencimiz bize katiliyor. Mezun olan 6gren-
cilerimizin her biri ustabagi oldular ve samimi-
yetle s6ylityorum ki bu ¢ocuklardan ¢ok fay-
dalaniyoruz. Hem onlar hem de biz kazaniyor,
kazandiriyoruz. Bu nedenlerden dolay1 meslek
okullarimi yapanlari ve yaptiranlari géniilden
tebrik ediyorum.”

Genclerde issizlik orani artiyor

Tiirkiye’de igsizlik orani, Mart'ta
gecen yilin ayni1 ayina gore 1,6 puanlik
artisla yiizde 11,7 seviyesinde gerceklesti.

Tiirkiye genelinde issizlik, Subat,
Mart, Nisan aylarin1 kapsayan Mart
doneminde, gecen yilin ayn1 donemine
gore 1,6 puan artisla yiizde 11,7 diizeyine
yiikseldi. Geng issizlik yiizde 21’i ast1.

Tiirkiye Istatistik Kurumu’nun (TUIK)
verilerine gore, gelismis iilkelerde temel
issizlik verisi olarak kabul edilen tarim
dis1 igsizlik orani da 1,8 puan artisla yiiz-
de 13,7 diizeyine ¢ikti.

Tiirkiye genelinde 15 ve daha yukari

yastakilerde issiz sayis1 Mart donemin-
de gecen yilin ayni donemine gore 619
bin kisi artarak 3 milyon 642 bin kisiye
yiikseldi.

Ayn1 donemde geng issizlik orani 4,4
puanlik artis ile yiizde 20"yi de asarak
21,4>e cikarken, olurken,15-64 yas gru-
bunda bu oran 1,7 puanlik artis ile yiizde
12>yi buldu.

Istihdam edilenlerin say1s1 2017 yil1
Mart doneminde, bir 6nceki yilin ayn1
donemine gore 496 bin kisi artarak 27
milyon 489 bin kisi, istihdam orani ise
degisim gostermeyerek yiizde 46,1 oldu.
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Sizin enflasyonunuz hangisi?

tirkiye Istatistik Kurumu (TUIK), ay- halkinin temel gelir kaynagina gore, ikinci grupta
I lik olarak Ttiketici Fiyatlar:t Endeksi'ni ise ytizde 20’'lik gelir gruplarina gore hesaplanan

(TUFE) agikliyor. Bu veri Tiirkiye'de enflasyon gostergeleri yer aliyor. TUIK’in 2002
harcama yapan ortalama bir tiiketici i¢in yilindan bu yana diizenledigi Hane halki Biitge
gecerli olan enflasyon oranlarini ifade ediyor. Anketi'nde (HBA) haneler temel gelir kaynagina
Gergekte herkesin harcama kalib: farkli oldugu gore bese ayriliyor. 2015 yili HBA verilerine gore
i¢in enflasyon da kisiden kisiye degisiyor. Tiirkiye’de 21 milyon 825 bin hane var ve bun-
Elbette herkes i¢in ayr1 ayr1 enflasyon oranlari larin 11 milyon 946 bini maas ve ticret geliriyle
hesaplamaya imkan yok. Fakat toplumdaki geciniyor. Ikinci biiyiik grubu 3 milyon 637 binle
cesitli kesimler i¢in ayr1 ayr1 enflasyon oranlar: emeklilik geliriyle, tiglincti biiytik grubu da 3
hesaplanabilir. iste bu alanda Ekonomist Dergisi ~ milyon 474 binle miitesebbis geliriyle geginen ha-
10 6zel enflasyon gostergesi hesapladi. neler olusturuyor. Bizim kisaca ‘muhtag’ olarak

tanimladigimiz 2 milyon 482 bin hane karsilik-

s1z gelirlerle (dul, yetim, yaslilik maasi, yardim
“Ekonomist 6zel tammli enflasyon goster- vb.) gecinmeye caligiyor. Kisaca ‘rantiye’ olarak

geleri” iki gruba ayriliyor. Birinci grupta hane tanimladigimiz 286 bin hane ise gayrimenkul ve

10 farkh enflasyon

Yoksul ve zengin
enflasyonunun son uc¢ yildaki seyri

(Yillik tdketici,
voksul ve zengin enflasyonlari, %)

am» Tliketici /
G Zengin feeecee e
ame Yoksul

6.0

Kaynak: TUIK ve Ekonomist



menkul kiymet geliriyle geginiyor.
Yiizde 20'lik gelir gruplarinin her
birinde ise 4 milyon 365 bin hane
var. Iste hesapladigimiz 10 enflasyon
gostergesi tiim bu haneler i¢in geger-
li enflasyon oranlarimi gosteriyor.
Bu 6zel tanimli enflasyon oran-
larimni nasil hesapladig yandaki
tablonun altinda yaziyor. Hesapla-
nan enflasyon gostergeleri genelde
tiiketici enflasyonuna paralel bir
seyir izliyor ama bazen ondan
onemli 6l¢tide farklhilastig1 da olu-
yor. Ornegin; grafikte gordiigiiniiz
gibi, 2015 yilinda bir ara yoksulun
enflasyonu tiiketici enflasyonunun
1 puandan fazla tizerine ¢ikmis,
zenginin enflasyonu ise tiiketici enf-
lasyonunun 1 puana yakin altinda
kalmugti. BSylece yoksul ve zengin
enflasyonlar1 arasindaki fark da 2
puana yaklagmisti. O dénemde gida
fiyatlarinda yasanan olaganiistii
artis biitgesinin yiizde 30’a yakinini
gidaya harcayan yoksulun enflas-

Uncel haber

gUncel haber

Ekonomist 6zel tanimh
enflasyon godstergeleri

D

Ocak 12 aybk
2016 2017 2016 2017
[Tuketici enflasyonu]| 1,82 2,146 9,58 9,22

Hanehalkinmin temel gelir kaynadgina gére

[Ucretli ] 1,72 2,46 9,37 9,57
[(Mitesebbis | 1,80 2,61 9,34 9,76
[Rantiye ] 1,66 2,49 9,07 8,97
[Emekli ] 2,08 2,84 9,34 8,98
[Muhtag ] 2,06 2,72 9,29 8,60
Yidzde 20'lik gelir gruplarina gére

[En zengin | 1,46 2,32 9,23 9,72

1,82 2,56 9,37 9,51
[Ortadakiler | 1,98 2,68 9,39 9,38
[Ortanin alty ] 2,15 2,83 9,45 9,14

[En yoksul ] 2,36 2,99 9,54 8,81

Kaynak: TOIK ve Ekonomist

Not: Fkonomist drel tarimli enflasyon géstergeleri, TUFE deki 12 ana
harcama grubundaki aylik fiyvat artiglars ile ilqili kesimlerin Hanchalk:
Bdtce Anketi'ndeki (HBA) ayni harcama gruplanndaki paylarindan
olufturulan agirhiklar kullanilarak hcx.’npdsnlnl;nr. Cari yil agirhiklar,
TOIK in yaptigr gibi, eldeki son G HBA daki paylariey or talarmase alirarak
olusturulmustur, Ornegin 2017 yur agirliklary, 2013-2015 dénemine ait
harcama paylarinin ortalamasidir. Hesaplamada Once Ocak 2006 'dan
baslamak Gzere aylik enflasyon oranlart bulunmugstur. Daha sonra bu
ayhik enflasyon oranlanindan Aralhik 2005+-100 bazli endekslier
olusturulmustur. Bu endekslerden de dnceki yil sonuna goére enflasyon
e yilhk enflasyon oranlar hesaplanmustir. Rantiye, gayrimenkul ve
menkul kiymet geliriyle; muhtac, karyihiksiz transfer gelirleriyle (dul.
yetirm, yaghhk maag, yardium vb,) geginen haneleri ifade etmektedir.,

Kisacasi, enflasyonun etkin oldugu Tiirkiye

yonunu yiikseltmisti. Aynu dénemde petrol
fiyatlarinda yasanan olaganiistii diisiis sayesin-
de ulagtirma grubundaki fiyatlarin gerilemesi

gibi tilkelerde herkesin kendi hesabini kitabini
bilmesi igin herkesin kendi enflasyonunu da
bilmesinin faydali olacag: kanaatinday1z.

ise biitgesinin yiizde 2'ye yakinin1 ulagtirmaya
ayiran zenginin enflasyonunu asag1 ¢ekmisti.

Kaynak: Dr. Orhan Karaca
okaraca@ekonomist.com.tr

Enflasyonda yikselis ‘simdilik’ sona erdi

.+ e firetici fiyat endeksleri
1 tiiketic1 ve uretlc.l tflxa s
9111:14:32& algllayls ayinda tiiketicl ‘Elylatlar:1 yt;i;dlg
0 : {iretici fiyatlarinda
aninda artarken, tireticl
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E)fl"JFE’de hem de UFE'de geger;1 yilin egg;:ezde
iisil le de son
5re daha diisiik. Bu neden
%1(:;; bir sekilde yﬁkselmek;e ol;;;x Enfrl;lsa);(;r(\m
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O tari i ozellikle tarrmda, ¢ok glic-
: fivat diisiiglerinin, ozel il . :
11(11 g{’:lam zerekiyor. Ciinkii yithn ilk 5 aymdaki

Kkiimiilatif enflasyon orani yiizde 6,2 3{)&; E;igar;\-@
durumda. Aylhik fiyat artiglarinin son T
da mevsimsel olarak daha hizli oldug ”
13171“ e bulundugunda, enflasyonun tek haney
(i):;l\r;si icin Haziran ve Temmuz aylarinda pes

yiizde 11,9'dan yiizde 11,8'e,

16,4'ten yiizde 1
Enflasyonda
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e Ta ha
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baslayan Osmanli Devleti'nin, 19 ve 20.

ytizyila bir imparatorluk olarak girmesinde
dayandig iktisadi dinamiklerin etkisi biiytiktiir.
Amerika'nin kesfi, ticaret yollarindaki degisik-
likler ve Avrupa sanayilesmesinin Osmanli eko-
nomisinde olumsuz etkileri bilinir ama [zmir’in
yerel ekonomisi bunun disinda kalmistir. 18.
ytizyil, Osmanli iktisadinin da geriledigi, ver-
gilerin artirlldigy, fiyatlarin degistigi ve tagsisin

1 7. ytizyilda Avrupa karsisinda gerilemeye

s
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S\
.........h/
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gelenek halini aldig: bir donemdir.

18. ytizyilda eski biiytik gelirlerin olmamasi
hatta girilip maglup olunan savaslarin dev-
letin ekonomisine biiyiik darbeler indirmesi,
Avrupa’nin Amerika’dan gelen altin ve giimiis
ile zenginlesmesi, Ticaret yollarinda yasanan de-
gisiklikler, tarim gelirlerinin azalmasi ve timar
sisteminin eski fonksiyonunu yitirmesi Osmanh
Devleti'nin ekonomisini olumsuz etkiledi hatta
biiytik zararlara ugratti. Bu nedenle 18. ytizyil,
Osmanli Devleti ticaretinin ve iktisadinin gerile-
digi ekonomik krizlerin yasandig ¢alkantili bir
doénemdir.

16. yiizyilin baglarindan itibaren ispanyollar
yeni kesfedilen Amerika’ya somdtirge kolonile-
rini kurdular. Ispanyollarin baglica kaygist altin
ve glimiis getirmekti. spanyollarin Avrupa pi-
yasasina siirdiikleri Amerikan giimtisti Osmanh
Devleti'nde beklenmedik fiyat hareketlerine
sebep oldu. Osmanl toplumu kentlerdeki piya-
say1 ve tiretim sartlarini diizenlemek ve meslek
gruplarini denetlemek icin loncalar etrafinda
toplaniyordu. Ayni mal ve hizmeti tireten esnaf-
larin birbirlerini kontrol edebilmek motifinden
dogan bu egilim 18. ytizyilda yayginlik kazandi.
Devlet bu uygulamaya kars1 koymaktan ziyade
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- Izmlmn 17 yuzyl boyunca devam, edem,

IlbAuy% meYsureci) 18 ___,yuzyllda dajo arfarok devam
etmistir: Usteliki1740lardan sonrajikini

buyume evreS| Izm|r| Uluslararasiliman kenfi
statusunden'dunya keml‘statusune t05|m|st|r

destek veriyordu. Zira bu uygulama denetim
masrafin ve kagakgiligi 6nliiyordu.

III. Selim déneminde Rusya ve Avusturya
ile yapilan savaslarin finansmani, tutturulan
goreceli istikrar1 bozmus ve 1789’da biiytik bir
tagsis karar1 alinmsti.

III. Selim’in ticareti gelistirmek igin aldig1
onlemler sonugsuz kaldt. III. Selim’in iktida-
r1 boyunca Istanbul’da tahil ve kahve kitlig1
yagsandi. III. Selim déneminde Balkanlardaki
ayanlar, cete olaylar1 ve Eyalet gelirlerinin azal-
mas1 Osmanli ekonomisini olumsuz etkiledi.
Hatta bu devirde Istanbul’daki issiz ve evsizler
iktisadi ve sosyal bir sorun haline geldiler.

Avrupa’da modern iktisadi biiytime sa-
nayi hammaddesi ihtiyacin1 dogurmustu.
Hammadde ihtiyaci biiyiik oranda Osmanl
Imparatorlugu’ndan karsilaniyordu. 1740 yili-
na kadar 2,2 milyon okka olan sinai hammad-
de ihracat1 1790 yilina gelindiginde 7 milyon
okkaya ytikselmisti.

Ulkenin bu haline karsilik izmir hayli farkli
bir goriintii sunuyordu. Izmir'in 17. yiizy1l
boyunca devam eden biiytime siireci, 18.
yiizyilda da artarak devam etmistir. Ustelik
1740'lardan sonra ikinci biiytime evresi diyebi-

bir zamanlar

izmir sanayi tarihinden

lecegimiz daha canli bir dsnemi de yagamusgtir.
Ikinci biiyiime evresi, [zmir'i bir uluslararas
liman kenti statiistinden, diinya kenti stattisii-
ne tagimustir.

Bu dénemde Izmir, Osmanl
Imparatorlugu'nun diinya ekonomisi ile
eklemlendigi yer haline gelmistir. 1650-1750
yillar1 arasinda Izmir, kitalararas ticarette
aract durumdadir. Burada ticarete konu olan
mallar, Ankara tiftigi, i¢ Anadolu derileri, Iran
Ipegi, Uzak Dogu mallari olup, Izmir ve Bati
Anadolu'ya 6zgii olmayan tiriinlerdir. Tebriz-
Tokat-Izmir {izerinden akan kervanlarin tasidi-
g1 mallarin ihrag edildigi bir limandur.

Sadece Ankara Kegisine 6zgii bir yiin olan
tiftik bu ytizyilda Avrupa’nin ilgisini geki-
yordu. Ankara Kegisi, insanoglunun tanidig:
yasayan en eski genlerden biridir. Orijininin
dindar kesislerin yagsadig: Tibet daglar1 oldugu
soylenir.

Tiftik, ki bu narin yaratigin kirkilan tiiyi-
diir, yumusakhig, gbz aliar parlaklig: ve iistiin
boyanabilme yetenegi nedeniyle, tarihi izleri-
nin antik ¢aglara kadar siirdiiriilmesini deger
kilar.

Eski Tiirklerde de deriden hurglar, san-
diklar, kap1 perdeleri yapiliyordu. Ayrica, bu
derilerin tizerine boyayla nakislar islenirdi.
Ortacag’da Avrupa derebeylerinin gsatolarinda
da deriden kap1 perdeleri vardi. En giizel deri
igleri Tiirkler’de, Araplar’da, Ispanya’da ve
Venedik’te yapilird.

Deriler tizerine ateste kizdirilmis demirlerle
siisler, sekiller yapilwr, iizerleri boyanur, yaldiz-
lanirdi. Ham derilerin Venedik’e ve Cenova’ya
yiikleme limani da [zmir’di.

Bursa’daki ipek tiretimi 18. yiizyila gelindi-
ginde hala devam ediyordu. Fakat Bursa’daki
ipek ticareti eski 6nemini kaybetmeye basla-
migtt. Bu nedenle Tebriz’den gelen Iran ipekle-
ri de 6nemliydi.

Iran'dan gelen ipek kumas, dégsemede en
gorkemli olanlar arasindaydi. Higbir zaman
tek renk olarak kullanilmayan kumas, gogu
zaman iglemeli olarak tiretilir ve Tebriz’e kadar
gitmeye korkan ithalatgi Cenevizliler Izmir
Limani'na gelirdi.

1770-1870 yillarim kapsayan yaklagik 100
yillik dénemde Izmir, ticaretteki araci iglevin-
den siyrilmugtir. I¢ bolgesinin degerli tarim
tiriinlerini, diinya pazarlarma aktaran bir gikig
noktasi ve limani konumunu kazanmaistir.

Basta pamuk olmak tizere, afyon, kuru
tizlim, kuru incir, palamut, dogal kék boya,
zeytinyag1, sabun vb. yerel tirtinlerin ihra-
c1 6nem kazanmaya baslamis, bu nedenle
[zmir'in arka bdlgesinde de bir canlanma ve
ekonomik refah izlenmeye baglamistir.
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Isleri berbat eden kararlari

°
ster igin sahibi veya profesyonel yoneticisi ya
Ida isi yapan kisi olun ortak ve mutlak hedef
basaridir. Iste elde edilecek basar1 karlilik,
tretimin nicelik ve niteligi, kalitesi, verimliligi
gibi sayarak bitiremeyecegimiz veri ve algilarla
Olctiliir. Genelde de yaptigimiz isi iyi bildigimizi
diistintir aldigimiz kararlarin bizi basariya go-
tlirecegine inaniriz. Ama gelin goriin ki; gercek
hayat her zaman bagar ile gelismiyor. Bazi
anlar, bazi olaylar sonrasinda aldigimiz kararin
ne kadar yanhs oldugunu, isi tam tabiri ile ber-
bat ettigimizi goriiyoruz. Bazen bu sonug tamir
edilebilir oluyor, bazen ise edilemez. Peki, isimi-
ze hakim oldugumuzu, isi basariya gotiirecek
bilgiye ve donanima sahip oldugumuza inanma-
miza ragmen bu yanlis veya eksik kararlari nasil

neden aliyoruz?

aliyoruz? Yanlis veya eksik kararlarin pek ¢ok
nedeni olabilir ve bu nedenler farkli bilim dallar
alanlarinda tartigilabilir.

Bu yazida tartismaya, bizi yanlis kararlara
gotiliren 6nyargilarimizi tanimakla baslamak
istedik.

DEMIRLEME ONYARGISTI: Insanlar duy-
duklari ya da aldiklari ilk bilgiye biiytiik bir ilgi
ve giiven gosterir. O bilgiye bagli kalma istegi
glicltidiir. Hani derler ya, bir sey alirken donitip
dolasip ilk baktigin ve begendigini alirsin diye,
iste oyle bir sey.

KULLANILABILIR SEZGISELLIK: Eger
bir insan belli bilgilere ulasabiliyorsa, o ulastig1
bilgiler diger bilgilerden hep daha degerli ve
baskin olacaktir.



COGUNLUK ETKIiSi: Bazen inancimi-
z1, bilgimizi en ¢ok kiginin bilgi ve inanc1
ile 6zdeslestiririz. Cogu insan bdyle diyorsa
boyledir demek kolayimiza gelir. Oysa tarih
milyonlarca insanin verdigi yanhs kararlarla
doludur.

KOR NOKTA ONYARGISI: Cogu kisi
kendisinin sahip oldugu 6nyargilardan ha-
bersizdir. Bu nedenle bilmedikleri bu 6ényargi-
larla miicadele etmezler ve o yargilar onlarin
kararlarin sekillendirir.

SECTiGiMi DESTEKLERIM ONYAR-
GISI: Eger bir insan bir konuda bir ényargi
olusturmussa, o 6n yargisina daima sahip
¢tkma egilimdedir. “Ttim kopekler tehlikesiz-
dir” diyen bir hayvansevere 1siran kopeklerin
risklerini anlatamazsiniz.

KUMELENDIRME YANILSAMASI:
Birbirinden farkli olan bazi olay ve durumlar:
kendi kafamizdan bir sistem ve kiime igine
koyar, hepsini ayn1 bakis agisi ile degerlen-
diririz. Bugiin pazarda isler kesat gectiyse,
mutlak su¢lu global ekonomideki daralmadir
inanci gibi.

DOGRULAMA ONYARGISI: Sahip ol-
dugumuz ényargilar1 desteklemeyen bilgileri
dinlemeye gayret etmeyiz, hatta tahammiil
edemeyiz. Yani, ne anlatirsan anlat, o dyle
degil anlayisi.

TUTUCU-MUHAFAZAKAR ONYARGI-
LAR: Yeni bilgiyi 6nce giivensiz yaklasmak
hatta yeni bilginin eski bilginin yerini almasi-
na miisaade etmemek icin miicadele etmektir.
Diinyaya yuvarlak diyenleri engizisyona
yollayanlar gibi.

BILGI KIRLILIGINDE DOGAN
ONYARGILAR: Bilgi iyidir ama gok farkl
kaynaktan, ¢ok farkli formatta ve yénlendi-
rilmisg bilgiler bilgi kirliligi yaratarak dogru
kararlan engelleyebilir.

DEVEKUSU ETKISI: Bazi insanlar
rahatsiz edici, olumsuz, tehlikeli seyleri hig
duymak istemezler. Devekusu gibi kafalarin
kuma gomerek onlar1 yok sayarlar. Ama agik-
ta kalan yer ¢oktur.

SONUC ONYARGISTI: Baz1 sonuglar sizin
detayli ve objektif degerlendirme yapmanizi
engeller. Kumardan ¢ok para kazanan birini
gormek, kumarin zararlarin size unutturma-
malidir.

FAZLA GUVEN: Bazen insanlar kendi
yeteneklerine, bilgilerine, degerlendirmele-
rine inang diizeyinde giivenir ve baglanur.
Ozellikle baz1 konularda uzman olan kisilerin
kendilerini degistirme ya da degerlendirme
diisiinceleri ¢ok sik goriilmeyebilir.

SADECE INANMAK (PLACEBO) ETKI-

makale

yonetim

Si: Baz1 insanlara sadece bir seye inanmalar1
yetmektedir. Bu inancin altinda ¢ok derin
birikimler, degerlendirmeler beklenmemelidir.
Bir ilaca aligip, onun bag agrisimi gecirdigine
inanan kigiye o ilacin aym goriintimiinde ama
hicbir ilag etkisi olmayan bir sey verdiginizde
gecen bag agrisi gibi.

FAZLA YENILIKCILIK ONYARGISI:

Bir sey yeni ise baz1 insanlar sadece o en yeni
oldugu i¢in ona inanir ve gereginden fazla
deger verir. Bazi insanlar her yeniligin mu-
hakkak faydali ve gelismis oldugu inancim
tasir. Konsepti yeni bir restorandaki tatlarin,
diger eski restoranda yedigi tatlardan daha iyi
olacagina bagtan inananlar gibi.

SONDAKINE ODAKLANMA: Baz
insanlara gore en son gelen bilgi en dogru
bilgidir. Bilginin taze ya da bayat olmasimnin
dogruluk ve kalitesini etkiledigi inancinda-
dirlar. Sosyal medyada fazlasi ile kullanilan
asparagas bilgilendirme buna en iyi 6rnekler-
dendir.

CIKINTI OLMAK: Bazi insanlarda daima
farkli, dikkat ceken kisaca ¢ikinti olma egilimi
vardir. Onlara gore bir aslan tarafindan parca-
lanarak 6ldiirtilmek daima bir araba kazasin-
da 8lmekten daha asildir.

ALGIDA SECICILIK: Beklentilerimiz
bazen gordiiklerimizi, duyduklarimizi ve
dolayisiyla diisiincelerimizi sekillendirir. Eger
bir futbolcuyu sevmiyor ve onu sinirli, sevim-
siz gériiyorsaniz onun yaptigi her hareket size
gore fauldiir. Hani biri bize batar ya, iste o.

KLISELESTIRME: Gergek bilgilerden yok-
sun, sayisal verilerle desteklenmeden olusan
onyargilardir. Siyah tenli insanlardan sadece
iyi sporcu, miizisyen ¢ikar anlayisi iginde si-
yah tenli bilim adamlarini, aydinlar1 goz ard1
edenler gibi.

HAYATTA KALMA ONYARGISI: Ya-
pacaginiz iste sadece hayatta kalmaya odak-
lanmaktir. Yagsamak, var olmak gibi giidiiler
onyargilari olusturur. Ornegin, calisan olmay1
birakip kendi isine kuran herkes mutlu ve
zengin olur anlayis1 gibi.

SIFIR RISK ONYARGISTI: Insanoglu ola-
rak genelde risk sevmeyiz. Bildigimiz, anladi-
g1imuz seylerden korkmayiz. Riske girmezsek
zarar gormeyecegimizi diisiliniiriiz, ama riske
girmeden de bir adim ileriye gidemeyecegimi-
zi diiglinmeyiz.

Elbette, basarisizliklar: sadece bu biligsel
onyargilar ile agiklamak yeterli degildir. An-
cak bu 6nyargilarin oldugunu ve hangilerinin
ya da ne kadarinin bizde oldugunu diigiin-
mek de 6nemli bir adim olacaktir.

Derleme: www.businessinsider.com.au
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FUtUrist Utuk Tarhan
T-Insan’1 anlatth

Dinyanin En Etkili 100 Kadin Fitiristi listesinde fek Turk olarak yer alan Ufuk Tarhan, IAOSB'deki semi-
nerde dijital cag, robot devrimi, yenilenebilir enerji, uzay calismalan ve insanligin dénisimind anlath.

°
zmir Atatiirk Organize Sanayi Bélgesi Vizyon  ekoloji, psikoloji, politika ve bunlarin altmdaki
Giinleri kapsaminda diizenlenen ‘Gelecegin dallar1 kullanarak calistyorlar” dedi.

Bagarili insan Modeli’ konulu seminer, Diin- ‘Gelecekgilikte ben de varim” diyebilmek icin

yanin En Etkili 100 Kadn Fiitiiristi Listesi'nde tek  kisinin kendini bir konuya adayarak, iizerinde
Tiirk olarak yer alan Fiitiirist ve Ekonomist Ufuk  ¢ok calismasi gerektiginin altini ¢izen Tarhan, s6z

Tarhan’in katilimu ile gergeklesti. konusu adimlarin akil, bilim ve teknoloji kullani-
Ozel IAOSB Nedim Uysal Mesleki ve Teknik ~ larak atilmasi gerektigine dikkat cekti.
Anadolu Lisesi konferans salonunda diizenlenen Giinden giine degisimin hizlandigini vurgu-

seminerde dijital ¢ag, robot devrimi,
yenilenebilir enerjiye gecis, uzay calismalar1 ve
insanligin déniistimii konulari ele alindi.

Fiitiirizm, yani gelecekgilik hakkinda bilgi
vererek sozlerine baslayan Ufuk Tarhan fiitii-
ristlerin yaganan gelismelere paralel olarak iler-
leyen yillarda neler olacagini ¢cozmek amaciyla
calistiklarini soyledi.

Gelecegin bir kisminin kontrol disinda
yasanmasina ragmen sekillenebilecegini be-
lirten Tarhan; “Gelecegin biiyiik bir kismin
tasarlayabiliriz. O yiizden gelecekgiler ileride
neler olabilecegini senaryolastirip, yiiksek
olasiliklara karsi énlem almaya ya da
bir takim seyleri yiikseltmeye gayret
eden insanlara yardimci olacak bilgileri
tiretmeye ¢alisiyorlar ve bunu yaparken FUTORIST
de biitiin bilim dagarcigindan yararla- |
niyorlar. Teknoloji, sosyoloji, ekonomi,

| Uiuk TARHAN

laose
NEDIM UYSAL

Mesleki ve Tekmk
Anadolu Lises
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UFUR TARHA

layan Tarhan, insanlarin yapmak istemedigi islerin
robotlara ve akilli sistemlere devredildigi bir diin-
yaya dogru yol alindigini sdyledi. Insamin tahtim
kaptirmamasi icin kendine yatirim yaparak stirekli
gelistirmesi, degistirmesi ve senkronize etmesi
gerektigini bildiren Tarhan, fiittirist olmak igin ise
dondsiimiin sart oldugunu 6nemle vurguladi.

Gelecegin basarili insan modeli olarak adlan-
dirdig1 ‘T-Insan’ olmanin yollarini aktaran Tarhan,
“T-Insan olmanin mutlak sartlarindan biri hib-
ridlesmektir. T’ nin dik bacag: derinlesmeyi ifade
ederken, yatay cizgisi her seyden anlamayi ifade
ediyor. Bir seyin her seyini, her seyin bir seyini
anlar hale gelebilmelidir insan” diye konustu.

Gelecekte mesleklerin de degisecegini soyleyen
Tarhan; Steve Jobs, Bill Gates ve Mark Zuckerberg
gibi isadamlarinin takip edilmesi ve modelleme
yapilmasimin gerektigini vurguladi. Tarhan ayrica,
Ray Kurzweil (Google Bas Miihendisi), Elon Musk
(Tesla) ve Easton Lachappelle gibi bilim adamlari-
nin da 6nde gelen fiitiiristler arasinda yer aldikla-
rim bildirdi.

Gelecege odaklanin

Singularity akiminin kurucusu ve Google
Bagmiihendisi olan Ray Kurzweil'in hayatindan
ornekler veren Tarhan, “Singularity akimi “yakla-
sik 2050"ye kadar biz nano-teknoloji ve genetik ile
insan basta olmak tizere biitlin canlilarin formii-
liinii ¢ozeriz. Oliim bir hastaliktir ve biz o siire
icerisinde biitiin aparatlar1 yenileyerek insanlarin
6lmemesini saglayabiliriz’ yaklagimi olan tekillik
cag1 anlamina geliyor. Kurzweil su anda Google’da
basmiihendis olarak ¢alistyor ve “Google Brain”
yani “Beyinden Beyine Transfer” programini
yapiyor. Teknolojisi gtkmadan dlmesin diye de
giinde 200 adet yapti§1 kompozit bilesimler ile
besleniyor. Gelecek kodlamay: bilenleri, algoritmik
diisiinebilmeyi ve bozguncular: seviyor. Bunlara
kargilik Rusya’da Siluetgiler ortaya gikiyor ‘kisiligi

bdlgemizden

bdlgemizden

ve karakteri holograma aktarabiliriz’ diyorlar. Iste
gelecekgilerin konular1 bunlarla dolu olacak” dedi.
Ikinci fiitiirist Elon Musk’n (Tesla) hayatindan
ornek veren Tarhan, “Subat ayinda Birlesik Arap
Emirlikleri'nde devletler toplantis: yapildi ve
toplantinin konusmacist Elon Musk’ti. O toplanti-
da sunlara ¢ok dikkat edildi; ‘biz robot tiretiminde
verimliligi artirdik, kapasiteyi artirdik ama bunla-
rin sonuglari var; bunlardan ilki biz bu insanlarin
isini elinden alirsak bir¢ok kalabalik kitle parasiz
kalacak ve biz bu tirettiklerimizi kime satacagiz?
Ikincisi ise; gelirler diisiip insanlar daha ok akil-
landiklar1 igin gereksiz yere tiiketmek istemiyorlar,
yani daha rafine yagamak istiyorlar.” Neticede Elon
Musk dérdiincii fabrikasini kuruyor ve diyor ki;
‘siz ne kadar yetkinlik kazanabiliyorsaniz kaza-
nin, gelecek 10 yilda insansiz her seyle yasamaya,
caligmaya alisin ve bunlarin tasarimlar tizerine yo-
gunlagin. Su an yaptigimiz biitiin sosyal, toplumsal
ve ekolojik karmagalar yiiztinden sehir altlarinda
yasam alanlarini tasarlamaya oradaki sistemleri
diisiinmeye simdiden baglayin’” seklinde konustu.
Ug senede agik kod ve tasarimlarla Legolar
ve 3d printerlarla beyin sinyallerini diistinceleri
boliistiirebilen otomasyonlu bir kol yapan Eas-
ton Lachappelle’in de hayatina deginen Tarhan;
“Easten bu kesfini, biitlin kodlarini, tasarimlarini
diinyaya agiyor ve ‘ben tek basima 3 senede bu
kadarini yaptim. Bunun daha biiytigiinii basara-
rak; hayvanlar, insanlar ve tiim mekanizmalara
uyarlamak i¢in hepimizin daha ¢ok calismast
lazim’ diyor” dedi.

Basariya giden yol: 3Y

Ttim bu 6rneklerin ardindan diinyanin tabular1
yikan, cesur, 151k sagan gencler ve paylagimcilarla
daha iyi bir yer haline geldigini sdyleyen Tarhan
sozlerini soyle stirdiirdii: “Biitiin bu olan bitenlerin
tetikleyicileri 30 sene &nce nasil kigisel bilgisayar
ve sonrasinda internetti, bundan sonraki azil te-
tikciler de hipertrendler, nano ve genetik teknolo-
jiler, transhiimanizm (insanin déniistimii) ve uzay
teknolojileri olacak. Bu tetikgiler diinyada biitiin
her seyin bagtan asag1 degismesine sebep olan
tist tetikgilerdir. Bir seye kafaya taktiginiz zaman
teknoloji ile ig ige gecip tasarima bir kafa yapisiyla,
hibridlegerek, otodidaktla kendinizi geligtirerek
diinyanin bir sorununu ¢ézmeye adarsamz, bir
projede calisma ve yer alma ihtimaliniz olabilir.
Kiside “3Y” olmas1 lazim; yetenek, yetkinlik ve
yetkili... Yetenegi olan alanda kisi severek ¢alisiyor,
onu otodidakt ve kiirasyon ile yetkinlik haline
dontigtiiriiyor ve o konunun yetkilisi oluyor. Do-
layisiyla konuyu en iyi ¢6zen insan haline geliyor.
Her kimsen, kag yasindaysan, neredeysen, hangi
roldeysen, 6grenci, anne, baba, patron, kadin, er-
kek fark etmez ne kadar ¢ok insan mutlu ederseniz
o kadar ¢ok bagarili olursunuz.”



T@rKiye'de ileri teknoloijiyi
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kimler gelistiriyor?

Son 30 yilda Tirkiye dnemli bir ekonomik degisim strecinden gecti. 1990'lann basinda toplam Ar-Ge
harcamasi icinde 6zel sektérin payr yizde 20'lerdeyken, ginimiizde bu pay yizde 50'nin Uzerine cikh.

rin baginda gelen teknolojik yenilenme,

Tiirkiye'nin ihtiyaci olan yeni biiytime
stratejisi icin biiyiik 6nem tasimaktadir. Yeni
teknolojilerle adaptasyon s6z konusu oldugunda
sirketlerin kapasitesi ve hazirlik diizeyi 6n plana
gikmaktadir. Son 30 yilda, Tiirkiye, 6nemli bir
ekonomik doniisiim siirecinden gecti. 1990’larin
baginda toplam Ar-Ge harcamasi iginde 6zel
sektoriin pay1 yiizde 20’lerdeyken, giiniimiizde
bu pay yiizde 50'nin iizerine ¢ikt. Bir bagka
deyisle, daha 6nce Ar-Ge stireglerinde tiniver-
siteler 6ne cikarken artik sirketler teknoloji ge-
listirmeye daha fazla katki verebilmeye bagladu.
[leri teknolojiye gegmeyi bagarmig Giiney Kore

E konomik biiytimeyi tetikleyen faktorle-

gibi iyi iilke drneklerine bakildiginda da, Ar-Ge
siireclerinde 6zel sektoriin teknolojik déntistimii
hizlandiria roliinii izlemek miimkiin. Bu ¢alig-
mada ise, Tiirkiye’de ileri teknoloji séz konusu
oldugunda 6zel sektoriin roliinii, Ar-Ge harca-
malar1 ve Ar-Ge stireglerinin ¢iktilarindan biri
olan patentler aracihgiyla karsilagtirmali olarak
inceleyecegiz.

Tiirkiye, 1980’lerde baslayan yapisal donii-
stimler sayesinde tarim ve diisiik teknolojili
iiriin tiretimine dayal ekonomik yapidan uzak-
lasip orta teknolojili bir liretim yapisina sigradi.
Tiirkiye, 1980’lerde tarim {iriinleri ihra¢ eden
bir iilkeden 2000’lerde otomotiv ihrag eden bir
iilkeye doniigtii. Ayn1 zamanda bu stirecte koy-
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den kente gog ile
gerceklesen is giicti
hareketi, verimlilik
artislarinin dolayi-
styla da biiytime-
nin ana kaynagini
olusturdu. Ancak
gliniimiizde,
Tiirkiye'nin
sehirlesme orani,
Almanya’nin
sehirlesme orani-
na yakinsarken
sektorler arasi
gecisten kay-
nakli verimlilik
artiglar ile
biiytime kotasi
doldu. Artik
Tiirkiye'nin
yapisal donii-
stimle sektor
ici verimlilik
artiglarina ve
bunu sagla-
yacak yeni
bir biliytime
stratejisine ihtiyaci var.
Tiirkiye, her ne kadar son 30 yilda 6nemli
bir dontisiim gecirmis olsa da ileri teknoloji
sektorlerde hala gereken gelismeyi gostereme-
di. 1990’larda ihracatin yaris: diisiik teknolojili
driinlerden olusan Tiirkiye, 2015te agirlik-
l1 olarak orta teknoloji ihrag eden bir tilke
konumuna geldi. Ancak diisiik teknolojiden
orta teknolojiye gecisin yasandigi bu donem-
de, Tiirkiye ileri teknolojili sektorlerde (ilag,
elektronik tirtinler, bilgisayar, optik tirtinler,
hava ve uzay araglar1 vb.) istenilen gelismeyi
saglayamadi. Tiirkiye'nin ihracatinin sadece
ytizde 4,6's1 ileri teknolojili tirtinlerden olusur-
ken bu oran OECD tilkelerinde ytizde 20 sevi-
yelerinde. Thracattan farkli olarak Tiirkiye'nin
ithalatinda ileri teknoloji, ytizde 15,5 ile 6nemli
bir paya sahip. Bir bagka agidan bakilacak
olursa, Ttirkiye 2015 y1ilinda ileri teknolojili
sektorlerden 21 milyar dolarlik dis ticaret agig1
verdi. Ttim bunlarla birlikte diinyanin i¢inden
gectigi teknolojik dontisiim de g6z ontinde
bulunduruldugunda, Tiirkiye’'nin ihtiyact
olan yeni biiyiime stratejisinin en énemli
bilesenlerinden biri, ileri teknolojili sektorlerde
tiretim ve ihracatin payini artirmaktir.
fleri teknolojili sektorlerde rekabet giictinii
artirmak, 6zel sektoriin arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinden bagimsiz gelismemektedir.
fleri teknolojili sektorler, geleneksel sektor-
lere gore yenilige daha agik sektorler olarak
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on plana ¢ikmaktadir. Her ne kadar Tiirkiye,
son 30 yilda Ar-Ge faaliyetlerine 6zel sekto-
riin daha ¢ok katildig: bir tilkeye dontigse de
Tiirkiye’de ytizde 50 olan bu katilim oran,
OECD ortalamasina gore ytizde 60 iken, ileri
teknoloji ihrag edebilen OECD tiilkelerinde
ytlizde 66'nin tizerinde seyretmektedir. Ayrica,
OECD iilkelerinin ihracatinda ileri teknolojinin
pay1 ve Ar-Ge harcamalarinda 6zel sektoriin
katkis1 karsilastirildiginda, bu iki degiskenin
benzer bir egilim izledigi goriilmektedir. Yani,
Ozel sektoriin Ar-Ge harcamalarindan daha
¢ok pay aldig: tilkeler, ayni zamanda ileri
teknolojinin ihracattan daha ¢ok pay aldig:
ulkeler olarak 6ne ¢ikmaktadir. Ancak, Ttirki-
ye, sadece 6zel sektoriin Ar-Ge’ye katiliminin
az oldugu bir iilke degil ayn1 zamanda katilim
basina daha az ileri teknolojili tirtin ihrag eden
bir tilke olarak genel egilim ¢izgisinin altinda
kalmaktadir. Ornegin, Tiirkiye'ye benzer kati-
lim oranina sahip olan Kanada'nin ihracatinin
ytizde 9'u ileri teknolojili sektorlerden olusur-
ken Tiirkiye'nin ihracatinin sadece ytizde 4t
ileri teknolojili sektorlerden olusmaktadir.
Tiirkiye’'de 6zel sektoriin toplam Ar-Ge
faaliyetlerine katkis: hala diistik oldugu gibi,
ozel sektor Ar-Ge’sinin de son derece kisith
sayida firma tarafindan gergeklestirildigi goz-
lenmektedir. Ornegin, Ar-Ge siireclerinin temel
ciktilarindan biri olarak degerlendirilen patent-
lerin dagilimina bakildiginda, 6zel sektor
patentlerinin birkag sirket tarafindan gelisti-
rildigi goriilmektedir. Tiirkiye’'de ileri tekno-
lojili sektorlerdeki firmalarin almis olduklari
patentler incelendiginde, en ¢ok patente sahip
ilk 5 firmanin toplam patentlerin ytizde 82’isi-
ne sahip oldugu goriilmektedir. ileri teknolojili
sektorlerde firmalarin ytizde 79’unun paten-
tinin bulunmadig goriilmektedir. Firmalarin
ytlizde 12 ‘sinin ise yalnizca bir adet patenti
bulunmaktadir. Birden fazla patenti olan firma
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sayis1 ise oldukga diistik seviyelerde seyretmek-
tedir.

Tiirkiye’de 6zel sektor patentleri birkag sirket
tarafindan gelistirilirken, ileri teknoloji sigrama-
lar1 gergeklestirilmis tilkelerde daha kapsayic
bir dagilim goriilmektedir. Israil, OECD iilkeleri
arasinda, ytizde 35 ile ileri teknolojinin ihracatta
en yliksek paya sahip oldugu tilkeler arasinda
yer almaktadir. Ayrica, Israil, OECD iilkeleri
arasinda, 6zel sektoriin Ar-Ge harcamalarindan
en yiiksek pay aldigi tilkedir. Danimarka ise ileri
teknolojinin ihracattaki pay1 ve 6zel sektoriin
Ar-Ge harcamalarina katiliminda, OECD or-
talamasina en yakin tilkedir. Bu tilkelerde ileri
teknolojili sektorlerde firmalarin sahip oldugu
patentler incelendiginde, patent sayis1 yiiksek
bir¢ok firmanin bulundugu gézlenmektedir.
Sekil 1'de, ileri teknolojili sektorlerde faaliyet
gosteren ve en ¢ok patente sahip ilk firma ile ilk
5 firmanin toplam patentler igerisinden aldig:
pay gorsellestirildi. Bu analize gore, analiz edi-
len {ig tilkede de az sayida firmanin patentlerin
¢oguna sahip oldugu gézlemlenmektedir. An-
cak, Tiirkiye’deki dagilim, Danimarka ve Israil’e
kiyasla daha az kapsayici bir inovasyon ortami-

Sekil 1: Tleri teknolojili sektdrlerde en gok patente sahip lider firma ve
ilk 5 firmanin toplam patentler icerisindeki pay1, %, 2016
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na isaret etmektedir. Tiirkiye’de en ¢ok patente
sahip lider firma (Aselsan) toplam patentlerin
ytizde 54’tine sahipken Danimarka’da (Novo-
Nordisk) bu oran yiizde 39, Israil’de (Teva)
ytizde 17 seviyelerindedir.

Tiirkiye'nin ihtiyaci olan yeni biiytime stra-
tejisi icin ileri teknolojili sektorlerde rekabet gii-
clind artirmasi son derece 6nemlidir. Bunun igin
de 6zel sektoriin ve girisimciligin rolii kritiktir.
Gegmiste Inovasyon, firma ici Ar-Ge faaliyetle-
riyle desteklenirken, biiytiik yatirimlar sadece
biiytik firmalar tarafindan gerceklestirilebilmek-
teydi. Bu sebeple, teknolojik yenilikler genellikle
biiytik firmalarin tekelindeydi. Glintimtizde
ise daha dinamik ve rekabetci bir ekonomide,
trtinlerin 6mrii kisalmaya baslarken, tiiketici
daha dinamik ve rekabetci bir ekonomide, {iriin-
lerin 6mrii kisalmaya baglarken, tiiketici daha
yeni tirtinleri daha kisa zamanda talep etmeye
basladi. Ayni zamanda tiiketici i¢in tirtin gesitli-
ligi gegmise oranla daha 6nemli bir kriter haline
geldi. Bu sayede, biiyiik miktarlarda standart
trtinler tiretmenin maliyet avantajindan besle-
nen biiytik firmalar ile kiigtik firmalar arasindaki
dezavantaj azaldi. 1970’ler sonrasinda yasanan
bu dontistim, “yonetilen ekonomi”den, “giri-
simci ekonomi”ye gecis olarak adlandirilabilir.
Bu doniistim sonrasinda, inovasyon ve biiytime
kavramlari i¢in lider biiytiik firmalar kadar orta
ve kiiciik igletmelerin de 6nemli aktorler olarak
tanimlandig bir ¢cag baslamis oldu. Mevcut du-
rumda ileri teknolojinin bir gostergesi olan pa-
tentler incelendiginde, Tiirkiye’de bu déntistim
stirecinde rol oynayan firma sayisinin ¢ok az
oldugu goriilmiistiir. Diinyada yeni teknolojilere
inovasyonu gerceklestirenlerin biiytiik birkag sir-
ketin yaninda ¢ok sayida kiigtik sirketin oldugu
glinimtiizde, Tiirkiye’de de benzer bir doniisiim
stireci gereklidir.

Kaynak: www.tepav.org.tr
(Aysegiil Tasoz Diisiindere-Ocak/2017)



Enver OLGUNSOY

SAGLIKL_ILIK HAKKI

ek dozu 175 bin do-
I lar olan ilag hastaya

temin edilmeli miydi?
Bu hasta sizin hastaniz olsa
ne diisiiniirdiiniiz? Pahali
bulundu alinmadi ve 6,5 aylik
Eymen bebek bu giin yasa-
miyor. Bu tartisma Eymen
bebekle kamuoyu giindemine
diistii. SMA (Spinal Muskiiler
Atrofi) gevsek bebek sendro-
mu hastaligin1 da kamuoyu
Eymen bebekle tanida.

Devlet tek bir kisiyi ya-
satmak icin tiim olanaklarini
seferber etmeli miydi? Bunun
boyle oldugunu iddia ediyor
Saglik Bakanlig: yetkilileri,
ama gelin goriin ki boyle ol-
madig1 ortaya gikti. Ozelesti-
rilen saglik hizmeti sunumun-
da, para 6ne ¢ikiyor ve ne kadar paran varsa o
kadar saglik hizmeti alabiliyorsun sonugta.

Simdi sirada 4 hasta daha var. Saglik
bakanligi bu hastalar i¢in harekete gececegini
beyan ediyor, bekleyip gorecegiz.

“Saglik hakki” diye bir kavram 2. Diinya
Savagsi’'ndan sonra tiim diinyada olusmaya bas-
ladi. 1948 yilinda kabul edilen Insan Haklar1 Ev-
rensel Bildirgesinde “Herkes 1rk, renk, cinsiyet,
dil, din, siyasal veya baska goriis, ulusal veya
sosyal koken, miilkiyet, dogus veya herhangi
bir ayrim gozetmeksizin bu bildirge ile ilan
olunan bu tiim haklardan ve biitiin 6zgtirliikler-
den yararlanabilir” diyordu. Bu haklardan s6z
ederken de HERKESIN kendisinin ve ailesinin
saglik ve refahi igin beslenme, giyim, konut ve
tibbi bakim hakki vardir diyordu. Yani kisaca
saglik hakkina vurgu yapiyordu bu bildirge.

Ulkemiz hig gecikmeden 1949 yilinda bu bil-
dirgeyi onayladi. Hem de en 6nde gelen onayla-
yan tilkeler arasinda yer alarak...

Ancak 1961 Anayasasi'na kadar bu saghk
hakki anayasal diizeyde tariflenmemisti. 61
Anayasasi’'nda devletin nitelikleri vurgulanir-
ken sosyal bir devlet vurgusunun birinci sart1
olarak saglik hakkinin anayasada yer aldigim
goriirliz. Ondan sonradir ki sosyal devlet kav-
raminin bu en 6nemli olgusunun yani saglik-
lilik hakkinin 224 Sayili Saglik Hizmetlerinin
Sosyallestirilmesi Hakkinda Kanun ile altyapisi
dtizenlendi. Burada saglik hakkinin saglanma-
sinda direkt devlet sorumlu tutuluyordu. Bu
efsanevi kanun, 1980 ihtilali ile gegersiz kilin-
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mugstir. Saglik hakki kavraminin ruhu degismis,
daha 6nce direkt devlet sorumlu tutulurken,
burada vatandasa da gesitli yiiktimltiliikler
getirilmistir. 224 Sayil Yasa yiiriirliikten kalkin-
ca, “genel saglik sigortasi kurulabilir” climlesi
yasada yer almigtir. Yani zorunlu olarak kurulur
degil “kurulabilir” kelimesi kullanilmigtir. Bu
da uzun yillar bu sigortanin gecikmesine sebep
olmustur.

224 Sayil Yasada sagligin sosyallestirilme-
si kapsaminda en 6nemli kavram, koruyucu
saglik hizmetlerinin birincil 6nemde goriilmesi
olmustur. Yani hastalanmadan miidahale. Iste
bu nedenle ve saglig1 bir hak, devleti de bunu
saglayici olarak gordiigii icin efsanevidir.

Sonugta halkin saglik diizeyini yiikseltmek
icin sadece tedavi edici saglik hizmetlerine
oncelik verip, sagliklilik kosullarini yaratan
davranus, beslenme ve cevre kosullarina yeterin-
ce egilmemek, istenilen sonuca ulagilamamasina
sebebiyet verir. Sagliklilik kelimesi hastalik
Oncesi 6nem verilmesi gereken spor, yagam sek-
li, beslenme, temiz hava ve suyu da kapsayan
saglik sartlarina uygun calisma ve yasam alanla-
11, saglikli bir ¢evreyi, saglikli konutu, kisacas:
yagsamaya elverigli ortami kapsar.

Tiim gelismis tilkelerin saglik politikalari,
koruyucu saglik hizmetlerini 6ncelikle yerine
getirmeye doniiktiir. Saghg gelistirici hiz-
metleri 6ne alir, bdylece tedavi edici saghk
hizmetlerinin pahali faturalarindan da kaginmisg
olur.

Saglik hakki uluslararasi yasalar ile giivence
altina alinmig temel bir insanlik hakkidir.
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e glizeldir yeni dogmus bir bebegin zihni;
N tertemizdir, basta ebeveynleri olmak tizere

toplumsal deger yargilarimin gerekli/ gerek-
siz tiim ‘yaptirimlarindan’ uzaktir. Insan belki de ilk
ve son kez kendidir dogdugu ilk birkag saat...

[k adimlar atilip ilk kelimeler agizdan ciktiktan
sonra baglar sizi siz olmaktan ¢ikartan baskilar.
Cocukken gitmekten en biiytiik zevki aldiginiz
parkta kumlarin ortasinda kiireginizle kovaniza
kum doldururken bir bagka ¢ocuk ilisir yaniniza,
elini uzatir kiireginize dogru. “HAYIR” der, kiiregi
geri gekersiniz, vermek istemediginizin altini tath
bir ¢iglikla ¢izerek. Anneniz yan taraftan parmagini
saga sola sallamaya baglar;

“Bebegim versene, biraz da kardes oynasin...”

Meryem Fulya YAZICIOGLU

oNmnein...A

Elinizden kiireginizi alir, sizi yapmak istemedigi-
niz bir durumun ortasina ativerir, sizin diger ¢cocukla
iletisiminizi ‘dogru kurdugunu’ zannetmenin verdi-
gi hafiflikle...

“Iyi de anne, hani bana sayg1?”

Ardindan bir teyze ilisir yamacina,

“Ay sen ne tatli seysin 6yle, gel bir 6peyim seni”.

Tam mizmizlanmaya baglarsin ki sana tiim dog-
rular1 6greten annen,

“Hadi ama, ¢ok ayip ver bakalim teyzeye bir
opticiik” der.

Aradan yillar yillar geger. Cocuk biiytir, okulu-
nu bitirir, ig hayatina adiminu atar. Aksam beg karig
suratla eve gelir;

“Neyin var annem? Neden canin sikkin?”



“Anne sorma, is yerinden bir arkadas kredi
cekecekmis, kefil olur musun dedi”.

“Aman ha, sakin evet demeseydin. Olamam
deseydin cocugum”...

Iyi de bunu séylemek icin biraz ge¢ kalmadimniz
mi???

Bizi biz yapan, karakterimize, kisiligimize,
kimligimize yon veren tek gercek stirecin ‘cocuk-
lugumuz’ oldugunu diisiiniirsek, bugtin neden
hayir demekten cekinen bir toplum oldugumuzu
daha net anlariz. Yukaridaki iki kiictik 6rnegi
yasamayanimiz var mi1? Siz hi¢ yabanci uyruklu
bir ailenin ¢cocugunu 6pmek istediginizde ailenin
¢ocuga baski kurdugunu veya elindeki oyuncag:
ya da cikolatay1 alip size uzattigin gordiiniiz mdi,
duydunuz mu? Tatil beldelerinde ancak kendi
cocugumuzu yabanci ¢ocuklarla mukayese edip,
onlara ders verme tistiinltigiinti ¢ok gtizel basari-
rz: “Bak bak, gordiin mii cocuk kendi yemegini
kendi kalkt1 ald1, annesi ile babasi giineslenirken
cocuk kumda kendi kendine oynadi. Nasil hakkin
savundu gordiin mii? Bir de bizimkine bak!!!”

Iyi de siz hig ona kendi olma, kendi bagina
karar verme yetkisini sunmadiniz ki, istemedigi
seylere zorlayarak kisiligine saygt duymadimz ki...

Cocukken kolaylikla verebildigimiz ancak
engellemelere takilan ‘hayir’ diyebilme ve itiraz
etme tepkisini, saygisizlik, iletisimsizlik, kabalik
ve aksilikle bagdastiran yetistiriciler, cocugu kendi
yonlendirmeleri ile boyun egen, edilgen bir bireye
dondigtiirir.

Bu noktada ozellikle yetistirilme tarzimizdan
dolay1 hayir diyemedigimiz su gotiirmez bir ger-
gektir. Peki bundan ne kadar mutluyuz?

[s arkadaglarimizla 6glen yemegine cikiyoruz,
herkes ne yemek istedigini konusuyor, doniip size
soruyorlar,

“Ne dersin, bu 6glen ciger yiyelim mi?”

“Ciger mi, hayir tesekkiirler, ben bugiin ham-
burger yemek istiyorum” demek isteseniz de siz,

“Olur, benim i¢in uygun” yanitin veriyorsunuz
degil mi? Peki cigeri yerken ne kadar mutlu, kendi-
nize ne kadar 6fkelisiniz?

Biz neden hayir diyemiyoruz? Nedenleri ¢ok ve
cesitli tabii ki... Ana faktorlere deginecek olursak,
hayir diyemiyoruz ¢iinkii; yardim etmek istiyor,
kaba gortinmekten cekiniyor, dislanmaktan korku-
yor, bir catisma yasamak istemiyor, reddettigimiz
kisiyi kizdirmaktan korkuyor, firsatlar: kaybetmek-
ten endigeleniyoruz.

Gelin, bu konuya iliskin tiim tabularimiz
yikalim, nasil istemedigimiz bir konuda kars: tarafi
kirmadan, kendimizi kotii hissetmeden “hayir’
diyebiliriz, onun yollarim birlikte arayalim...

Oncelikle beden dilinin ve ses tonlamasinin
dogru iletisimdeki rolii ¢ok biiytiktiir. Bu nedenle
hayir derken hem beden dili ile hem de ses
tonumuzla ‘hayir’i tokat atar gibi degil, gayet

makale

iletisim

dogal bir tepki olarak karsi tarafa iletebilmeliyiz.

Karsimizdakiyle g6z kontag: kurarak, glindelik
sakin bir konusma tonu kullanmaliy1z. Hemen
ardindan belki de hayir derken kars1 tarafa anla-
silabilmenin altin anahtar: olan gerek¢emizi dile
getirmeliyiz;

“Seni dinlemek isterdim, bununla birlikte ise
dénmem lazim, yarin bitirmem gereken bir projem
var”.

Hayir demek var, hayir demek var... Son 6rnegi
bir de s0yle denersek ne demek istedigimiz daha
net anlagilacaktir; “Daha fazla seni dinleyemeyece-
gim, cok megguliim”.

Uygun durumlarda gelen talebi sizin i¢in uy-
gun olan bagka bir zamana erteleyebilirsiniz. “Sim-
di konusamiyorum, bitirmem gereken bir projem
var ama yarin uygun olurum. Dilersen uzun uzun
konusabiliriz”.

Bazi durumlarda diigtinmek icin siire isteyebilir
ve distindiikten sonra karar verebilirsiniz, “Size
eslik edip edemeyecegimi, bu ayki harcamalari-
ma bir goz attiktan sonra sdyleyebilirim”. Diirtist
ve agik olursaniz hem ‘hayir’1 ¢ok daha olagan
bir sekilde ifade eder, hem de kendinizi daha iyi
hissedersiniz,

“Seninle vakit gecirmek hosuma gidiyor fakat
gidecegimiz yerlere hep sen karar veriyorsun. Sen
mangal yapmay1 seviyorsun ancak ben agik alan-
lardan keyif almiyorum”.

Hadi simdi de birkag farkli “hayir diyebilme’
kalibina goz atalim;

“Su siralar bagka onceliklerim oldugu icin bunu
yapamayacagim” ardindan yukarida belirttigimiz
gibi dilerseniz acitklama yaparak onceliklerinizi
dile getirebilirsiniz.

“Su an bir sey tizerinde ¢alistigim igin ¢ok da
iyi bir zaman degil. Haftaya tekrar konugalim olur
mu?”. Gegici olarak bir istegi ertelemek istiyorsa-
niz, yukaridaki ctimleyi kullanabilirsiniz. Bagka
bir sey tizerinde ¢alistiginizi belirtip, ardindan bu
konuda yardimci olacaginizi gostermek icin, farkl
bir zaman Onerebilirsiniz.

“Bu teklif su an benim ihtiyag¢larimla 6rtiigmii-
yor, ancak aklimda tutacagimdan stiphen olmasmn”.
Eger birisi size bir firsatla geliyorsa ve aradi-
gz sey o degilse, direkt teklifin ihtiyaglarmlzla

orttismedigini s6yleyin ki konusma uzamasin.

“Bu konuda sana yardima olabilecek dogru kisi
ben degilim. Istersen Nedim ile goriis”.

Eger fazla bir katki saglayamayacagimz bir
konuda sizin yardiminiz isteniyorsa, yanhs kisiden
istediklerini belirtmelisiniz.

Bir kere hayir diyebildikten sonra kendinizle
gurur duymaya baslayacak, yapmak veya yapilma-
sim1 istemediginiz bir seyi zoraki yaparak kendi-
nize olan saygimzi yitirmeyecek, 6fke duymaya-
caksiniz. Tiim talepleri kendi isteginizde olumlu
karsilamaniz dilegi ile...
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Dinyanin ‘ilk/leri'B Bergamanin
blllnmeyenle sakii

aha 6nceki yazilarimizda Bergama’'nin
D tarihi dokusuna deginmis, Asklepion

Antik Kenti'ni tim detaylar: ile ele alma-
ya calismistik. M.O. 4. yiizyilda igeriye 6liimiin
girmesinin yasaklandig1 bu sifa alani, tarihin ilk
biiytik hastanesi olma 6zelliginin yanu sira; miizik,
tiyatro, spor, giines, camur gibi dogal tedavi
yontemlerinin ilk defa kullanildigi, tip ve eczacilik
bilimlerinin simgesi olan yilanin bulundugu, psi-
koterapinin ilk defa yapildigy, ilk afyon tarzindaki
ilaglarin hazirlandig bir saglik sehriydi. Tarihte
bir¢ok ‘ilk ve en’lere sahne olan, UNESCO Diinya
Mirasi Bergama; bilim, saglik, kiiltiir, ticaret ve
mimaride ge¢misin sayfalarma adini yazdirdigi
gelismelerle aniliyor. Tarihin ‘ilk’lerine yaptig1 ev
sahipligini hatirlatan tabelalar: ile sizi davet eden
Bergama’'nin topraklarindan ¢ikan gelismelerin
listesini sizler icin derledik.

1- ilk yerel festival dizenleyen sehir

Mustafa Kemal Atatiirk’iin baglattig: bir gele-
nek olan Bergama Kermesi, ilk kez 1937 yilinda
gerceklestirilmis. Tiirkiye'nin ilk, diinyanin ise
Fransa Nice’ten sonra ikinci yerel festivali olarak
kabul edilen Bergama Kermesi, her y1l Haziran
ayimnda diizenleniyor.

2- ilk parsémen

Uzerine yazi yazmak ya da resim yapmak
i¢in kullamilan hayvan derisi olan parsémen
Bergama’da bulunmus. Latince Charta Pergamena
kelimesinden tiireyen parsomen, Bergama kagidi

Tarihte bircok ilk’ ve ‘en’lere sahne olan izmirin gézbebeklerinden, UNESCO Diinya Mirasi Bergama; bilim,
saglik, ficaret, kiltr, sanat ve mimaride ge¢misin sayfalarina adini yazdirdigi gelismelerle aniliyor.

anlaminda kullaniliyor. Yaygin bir antik séylen-
ceye gore Misir Krali, Bergama Kiitiiphanesi'nin
Iskenderiye Kiitiiphanesi'ni gegmemesi igin
Anadolu’ya papiriis ihracim yasaklamus.
Bergama’nin Krali II. Eumenes yeni bir kagit icat
edecek olana biiytiik 6diiller vaat etmis. Done-
min Kiitiiphane Miidiirii Krates oglak derilerini
isleyerek yazilabilecek hale getirmis ve krala
sunmusg. Pargémen MO IL. yiizyildan baglayarak
Bergama’dan biitiin diinyaya yayilmuis.

3- ilk boyuk hastane

Eczaciligin babasi, Hekim Galenos'un da kenti
olan Bergama’da donemin en biiytiik saghk yurdu
olan Asklepion, MO 4. yiizyil ile MS 5. yiizyil
arasinda diinyanin en biiyiik tedavi merkezlerin-
den biri olmus. Saglik tanris1 Asklepios’a adanan
merkezde, yine diinyanin ilkleri arasinda sayilan
farkli tedavi yontemleri kullanilmus.




4- Ik telkinle tedavi
(Psikoterapi)

Bergama’nin saglik merkezi
olan Asklepion, farkl tedavi
yontemlerinin kullanildig;,
diinyanin en tanman hastane-
leri arasinda gosteriliyor. Su
sesiyle tedavi, telkin yontemiyle
riiya analizi gibi calismalarin
gerceklestirildigi Asklepion’da
psikolojik sorunu olan hasta-
lar tiinellerde su sesiyle tedavi
ediliyordu.

5- ilk fip ve eczacilik
simgesi olan yilan

Asklepion Antik Kenti'nin giris meydanina
dikilen mermer stitun tizerinde bulunan yilan
figtirti glintimtizde eczaciligin simgesi olarak
kabul ediliyor. Efsaneye gore, derdine deva ara-
mak icin Asklepion’a gelen bir hasta, giriste iki
yilanin bir tag oyugunun iginden siit ictigini ve
stitli zehirleri ile karistirip tasa geri bogalttigin
tesadiifen gormiis. Hasta, (Asklepion yazimiz-
da da altin1 gizdigimiz gibi) 6lecegi 6ngoriilen
hastalarin ‘buraya 6liim giremez’ denilerek
kabul edilmedigi Asklepion’a alinmayinca ac1
cekmeden 6lmek amaciyla oyuktaki siit-zehir
karisimini igmis ama 6lmek yerine iyilesmis.

Yilan zehrinin sifa verici yoniinii boylece or-
taya ¢ikinca Eski Cag/in tinlii hekimi Bergamali
Galen, Asklepion’un semboliiniin ¢ifte yilan
olmasina karar vermis. Mermer stitun Bergama
Miizesi'nde sergileniyor.

6-Asya’nin ilk kitiphanesi
‘Bergama Kituphanesi’

Misir Iskenderiye Kiitiiphanesi'nden
sonra, diinyada ikinci agilan kiitiipha- i
ne Pergamon Antik Kenti'ndeydi.
Asya’nin ilk kiitiiphanesi olan Ber-
gama Kiittiphanesi'nde 200 bin
ciltlik bir arsiv bulunuyordu.

7- En dik antik tiyatro R
(Bergama-Akropolis)

Helenistik Dénem’de inga edi-
len Bergama Antik Tiyatrosu, 70
derecelik agisiyla diinyanin en dik
tiyatrolarindan biri olarak goste-
riliyor. 15 bin seyirci kapasiteli —

tiyatro, muhtesem manzarasiyla ziyaretgilerini
etkiliyor.

8- incil'de adi gecen

7 kiliseden biri Bergama‘da

St. John'un kaleme aldig1 Revelation
boliimiinde s6zi edilen 7 kiliseden biri
Bergama’da bulunuyordu. S6z konusu 7 kilise;
fiziki yapilar1 degil, topluluklar: ifade etmek
i¢in kullaniliyor. Bergama ile birlikte anilan
diger kentler, Efes, Symrna, Philedelphia, Laodi-
cea, Thyatira ve Sardis olarak geciyor.

9- Misir Tanrilar Tapinagi Kizilaviu

Bergama’'nin en biiyiik antik yapilarindan
biri olan Kizilavlu, Misir Tanrilar Tapinag: ola-
rak inga edilmis. Hiristiyanlig1 benimsemeden
once Misir tanrilarina tapan Bergamalilarin, Mi-
sir yeralt: tanrisi Serapis, Isis ile Harporakes’e
adadig1 yap: daha sonra kiliseye doniismiis.

10- Zeus Sunagi Berlin’e
Bergama‘dan géturoldu

Pergamon Kralliginm ydneten
Attalos Hanedani tarafindan
yaptirilan anitsal, dinsel bir yap1
olan Bergama Zeus Sunagj, iize-

- rindeki mermer kaplama freskler,
sanat tarihinin en énemli yapat-
lar1 arasinda gosteriliyor. 1870°1i
yillarda Prusya’ya gotiiriilen eser,
giintimtizde Berlin Pergamon
Miizesi‘nde sergileniyor. Eseri
her y11 1 milyonun tizerinde kisi

ziyaret ediyor.



OzeliroSB §
Nedifm _Uysalx T

eglence]f
VilSOnU
eikinligl




zel IAOSB Nedim Uysal Mesleki ve
OTeknik Anadolu Lisesi 2016-2017
Egitim Ogretim yilin1 konferans salo-
nunda diizenlenen etkinlik ile sonlandirdi.
Ogretmen ve 6grenciler tarafindan hazirla-
nan yilsonu etkinlik programinda; baleden ti-
yatroya, mini konserden siir dinletisine uzanan
birbirinden bagarili performanslar sahnelendi.
Gegtigimiz ay Ispanya>da diizenlenen
yarismada solo gosterisi ile ikincilik 6diilini
alan 9-A sinifi 6grencisi Giilce Akswnun bale
performansi ile kendisine eslik eden simif arka-
daslarinin modern dans gosterisi izleyenlerden
tam not aldi. 10. siif 6grencilerinin hazirla-
dig tiyatro gosterisi ise eglenceli diyaloglar:

bolgemizden

bélgemizden

ile salonu kahkahalara bogdu. Yine 10. simuf
dgrencilerinin step gosterisi ve Ingilizce Kulii-
bii 6grencilerinin hazirladig: tiyatro gosterisi
ilgiyle izlendi.

10-A sinifi 6grencilerinden Berkin $imsek’in
ve 10-C simif1 6grencilerinden Murat Belcik’in
okudugu siirler de biiyiik begeni topladi.

Etkinlik kapanisi Hababam Sinifi canlan-
dirmasi ile son bulurken, tiim gosteriler ayakta
alkigland.

Gosterinin ardindan okulun sergi alaninda
ogrencilerin bir yillik egitim siiresi igerisinde
atolye ve laboratuvarlarda yaptiklari ¢alismalar
ile kultip faaliyetlerinde ortaya ¢ikardiklar
calismalar sergilendi.
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IAOSB Fotografcilik KulUbo
Barbaros Oyuk Festivali Sergisi

IAOSB Fotografeilik Kuliibi, Barbaros Kby Oyuk Fesfivalinde cektigi fofograflardan olusan sergisini Bélge
MUdirligo Fuaye Alani'nda ach. Kulibin 18 Gyesinin birbirinden ilging bakis acisina sahip 37 eseri begenildi.

zmir Atatiirk Organize Sanayi
IBélgesi biinyesinde kurularak

kisa zamanda birbirinden basa-
ril1 karelerden olusan gesitli sergi-
lere imza atan IAOSB Fotografeilik
Kuliibti, Barbaros Koyt Oyuk
Festivali'nde ¢ektigi fotograflardan
olusan sergisini Bolge Miidtirligii
Fuaye Alani'nda actu.

18 kultip tiyesinin toplam 37 eserinin
yer aldig1 sergide [AOSB Fotograf Kuliibii
Baskani Cem Inam’in acilis konusmasinin
ardindan Fotograf Egitmeni Kivang Sen, yaratici
ve farkli fikirlerin yaristig1 bir ¢cagda yasadigimizi,
Barbaros Oyuk Festivali diisiincesinin de oldukga
yenilik¢i ve dzgtir bir diisiince ile bugiinlere gel-
digini sdyleyerek sunumunu gergeklestirdi.

Cem Inam, “Bu sene a¢tigimiz ikinci sergi. Bir
onceki sergimiz Huzurevi Sergisi'ydi. Biz IAOSB
Fotograf Kuliibii olarak bir¢ok gezi diizenliyor ve
gezilerdeki anlari, duygular ve yasanmiglhiklar:
sergilerde bagka insanlara aktarryoruz. Barbaros

|AOSB
Fotograf
Kuliby'nin gdzin-
den Barbaros Koy
Oyuk Festivali...

Oyuk Festivali sergimizde de yine var
olan bir gelenegi aktarmak istedik.
Onceleri sanayi ile sanatin ig ige
olmasi kulaga alisilmadik geliyor-
du. Ancak aslinda birbirini tamam-
layan 6geler oldugunu isin igine
girince fark ediyorsunuz. Bolge-
mizde; Tiyatro, Tiirk Sanat Miizigj,
Fotograf gibi kultiplerimiz ve hemen
hemen herkese hitap eden etkinliklerimiz
var. Bagka organize sanayi bolgelerinde bu ka-
dar fazla sosyal aktiviteye sahit olmadim dolay1-
styla isterim ki herkes bu firsatlar1 degerlendirsin
ve sevdigi zevk aldig1 hobileri yapsin” dedi.

Bir fikir bir kéyU nasil degistirir?

Yenilik (inovasyon), degisim ve tiretkenlik,
tiim bunlar giinliik hayatimizda hepimizin pesin-
de kostugu, isimizi gelistirmek i¢in kullanmaya
calistig1 kavramlarken, fotograf projesi igin gittigi-
miz Ege’nin bir koytinde karsimiza giktilar...

Barbaros Koyti, Urla’ya bagh tipik bir Ege



koytidiir. Halk giiler ve aydinlik ytizlii,
caliskan ve misafirperver... Her an birisi
sizi evine ¢agirip ikramlarda bulunabilir.
Temiz, diizenli. Eglenmeyi seviyorlar,
davul zurna ¢almaya goérstin, hemen
zeybege baglaniyor olay. Klasik kahvele-
rinden, kafelerine, kiitiiphanesinden kiiltiir ve
sanat evine, sosyal hayatin capcanli oldugu bir
koy. Ad1 koy ama bildiginiz kdylerden degil. Ve
bunun iki sebebi var; bir fikir ve o fikri sahiple-
nen, iiretken halki...

Tarlalardaki korkuluklari bilirsiniz; gérevleri
tarlalar1 kuslardan korumaktir. iste o korkuluk-
lar evrim gegirip sirin mi sirin, giizel mi giizel
birbirinden yaratici “oyuklara” déntistip bir

koytin hem sembolii hem de gelir kapist olmus-
lar. Hatta festivali bile yapilmaya baglanmas.
Bu sene ikinci kez diizenlenen Barbaros Oyuk
Festivali'nin ne kadar canli oldugunu, ne kadar
cesitli sanat, kiiltiir ve eglence aktivitelerine ev
sahipligi yaptigin1 gérmeniz icin seneye mut-
laka festival zamani orada olun. Festival 3 giin
siiriiyor ve koyde tam anlamiyla adim atacak
yer kalmryor.

K&y halki bahgelerine yerlestirdikleri korku-
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luklara koye gelen turistlerin yogun ilgi goster-
digini fark ediyor ve “ilgi ¢ekici oyuklar tiretelim
ve bunun da festivalini yapalim” diyor. Bunun
tistiine 7’den 70’e herkes ama herkes ytizlerce
oyuk yapmaya baghyor. Hatta kdy halkinin digin-
da, tiniversitelerin moda ve tasarim boliimlerin-
den bile gelip, kendi tasarladiklari oyuklar: imal
ediyorlar. Tarla bekgisi korkuluklar bir anda oyuk
oluyor ve koy, “Barbaros Oyuk Festivali” sayesin-
de kalkiniyor.

Yasadigimiz devir; fikir, yenilik ve degisim
devri... Kimsenin géremedigini go-
ren, diistinen ve fikir tiretenlerin ba-
sar1 basamaklarini hizla tirmandig
bir devir... Barbaros Koyt, gtizel bir
fikir ve onu destekleyen tiretkenlik
ve disiplin ile nelerin bagarabilece-
ginin ¢ok ama ¢ok giizel bir 6rnegi.
Barbaros Kéyii'nde sanatin da bu
fikir zenginligini nasil besledigini
gormek bizleri oldukga etkiledi. Ister
bizim ilgi duydugumuz fotograf
sanati olsun, ister bagka sanat dallar1
olsun, sanat nasil hayati besliyor ve
yeri geldiginde yon veriyorsa, sana-

yinin de merkezinde olmali, 6nce kisisel sonra da
kurumsal farkindaliklarimizi gelistirmeli, bizlerin
daha yaratici olmasini saglamali. Sanatin girdigi
her alanda estetik, estetigin oldugu her yerde

de basar1 ve mutluluk vardir. Ulu Onderimiz’in
de dedigi gibi “sanatsiz kalan bir milletin hayat
damarlarindan biri kopmus demektir”. Sanayiden
tutun da giindelik yagamimiza kadar her yerde
ve 7'den 70’e her yastan insanin ortak alani sanat
var oldukga, basar1 ve mutluluk artarak devam
edecektir.
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Cigli Rotary‘den kutUphane g
venileten| konser

2
‘Rotary/insanliga hizmet eder” misyonu ile gozlerinden okunuyordu. Korodalki*herke st mm—
yola ¢cikan|Cigli Rotary Kuliibiilbitbirindenjbazasss ¥amatordiieskimsegkonsergiiniine,kadar,daha
sariliiprojelereiimza atiyor. Cigli Rotary Kuliibii once sahneye ¢cikmamisti. Ama hepimizin tek bir

Donem Baskani, basarili sanayici Levent Dolmen™ amaci vardi. O da hazir oldugumuzda konserimi-

isozikonusufcalismalararasinda kurduklar: Cigli zi verip, topladigimiz para ile bir okulun kii-
Rotary Koro/Grubu'nun farkli bir yeri oldugunu  tiiphanesini yenilemekti. Amacimiza ulasmanin
soyledi. Eyliil ayinda Serenad Kiiltiir Merkezi'nin  gururunu yastyoruz. Cigli Milli Egitim Miidiirii

sahibi sanat¢i Engin Koyuncu ile koro calismala- tarafindan belirlenen ve cok basarili bir, okul
rina basladiklarinilaciklayan Dolmen, “Calisma- olan/Ahmet Cahid Dalyanoglu@rtaockulu‘nun
miz hem| cok neseli'hem de bir terapi havasinda kiitiiphanesinin kitapligini, masaive sandalyeleri-

geciyordu. Biitiin koro iiyelerimizin mutluluklari,  ni yeniledik” dedi.
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OSB’lere vergi
muafiyeti geliyor

olma. Cark dim-

Od {ikiirnet, son
¥ yillarda giin miliyor, can suyu
5“ ﬂﬂw d demine tasi- alryorsun ama onu
1 «dign ancak bir tirlli so- da tikettikten sonra
nuca varamadig) ne olacek? Balk

(05Blere emlak vergisi tutmasin Girenme

152 ORI € rafyet duzenlemesi liyiz.
yyies cahsmalanm hozlan- Ekonomide ya-
W“ "1 dhirch. Komisyon top- sanan bu sikintih
lentilanmm devam et- stirecte sanayiciler
ynilyar tigi dhizenlemeyle dissaniierek olun
OSPlerin emlak ver- T yiinde alinan b
p;asl 1 hara ve TRT karar ve ablan he
in muaf olaca- M adim destekled!
garun aniimiizdeki lerini belirten M
"‘ﬂ nlerde anklanmas nemen Plastik [
kleniyor. sa5 Organize S;
I [uk:uax-un son yillarda strekli i Bolgesi Baskan Erdogan Cip
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ersin'in Erdemli
ilgesinde yer alan
Adam Kayalar

asirlar dncesine ait. Mersin'de
agik hava miizesi olarak bili-
nen bu yer, biiyiik boyuttaki
kabartmalardan olusuyor. Iste
gizemli ve essiz goriintiisiiyle
Tiirkiye'nin ¢ok az bilinen
mucizesi Adam Kayalar...
Milattan énce 3. yiizyil
ile milattan sonra 3. yiizyil
arasindaki dénemde yapil-
dig1 tahmin edilen Adam
Kayalar, Erdemli'nin Kizka-
lesi Mahallesi'ne yaklagik
5 kilometre uzaklikta bulunan Seytan Deresi
Vadisi'nde yer aliyor. Adam Kayalar adiyla bili-
nen ve biiyiik kabartmalardan olusan arkeolojik
kalinti, Mersin'in en 6nem tagiyan yerlerinden
biri. Binlerce yildir gizemini koruyan Adam
Kayalar, bolgeyi ziyaret edenleri tarih kokan bir
yolculuga ¢ikariyor. 250 yilda islendigi tahmin
edilen kabartmalar ulagimi1 zor olan bir vadi
yamacinda ziyaretgilerini bekliyor. 9 nis igerisin-
de 4 kadin, 11 erkek, iki ¢ocuk, bir dag kegisi ve
Roma kartali figiirleri bulunuyor.
Kabartmalarin alt kisimlarinda yer alan tarihi
yazilar yiizyillar gegmesine ragmen orijinal-
ligini koruyor. Ayni1 zamanda Anadolu'da bu
kadar kabartmanin bir arada bulundugu bagka
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bir nokta olmadig; biliniyor. Kabartmalarin o
donemlerde yerlesim yerinin ileri gelenleri,
komutanlar1 veya onlarin ¢ocuklarina minnet
gostermek i¢in yapildig ve kutsal sayildigi
tahmin ediliyor.

Mersin Kiiltiir ve Turizm Midiirti Bahaet-
tin Kabahasanoglu, ge¢mis ytizyillarda yap-
lan Adam Kayalar'm UNESCO Diinya Miras
Gegcici Listesi'nde 6nemli turizm merkezi olan
Kizkalesine ¢ok yakin oldugunu, bu nedenle
siklikla ziyaret edildigini belirtti.

Hem tarihi dokusuyla hem de ilging gorii-
niimleriyle gorenleri biiytileyen Adam Kayalar,
yerli ve yabana turist, kasif, fotografci, arastir-
mac ve arkeologlar tarafindan sik sik ziyaret
ediliyor.
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Losemili Cocuklar Vakfi

Ramazan Bagislarimizla
Fitre ve Zekatlarinizla

ONCE GOCUKLAR IYILESSIN
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Ramazan ayinda
yoksul bir aileyi doyurmak,
hasta bir cocugu
lyilestirmek,
gozi yash bir anneyi
gildiirmek
ibadetlerin en guizelidir.
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bagis ekranlarmdan online bagis
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Sanayinin gelisiminde
kurulusundan bugune
dogru Bélgeyiz..
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