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Sonuclara degil nedenlere odaklanmaliyiz

( ; egen yilin son ¢eyreginde oldugu
gibi, bu yilin ilk ¢eyrek biiytimesi
de yiizde 7'nin tistiinde geldi. An-

cak, piyasalara baktigimizda bu biiytimeye

karsilik ihtiyath bir yaklasim gérmekteyiz.

Gegen yilin sonunda elde edilen biiytime

rakamina duyulan seving, ardindan gelen

doviz, faiz ve enflasyon rakamlari ile yerini
ciddi bir tereddiit ortamina birakmistir. Bu
yilin biiytime rakamlarina yonelik olarak da
ciddi bir ihtiyat ve stirdiirtilebilirlik sorgusu
goriinmektedir. Gecikmeden dolay1 belki de
beklenenin {iistiinde gergeklesen faiz artisina
ragmen, doviz kurunun beklendigi kadar

diismemesi, gelecek portfdy yatirimlarinin
gelmemesi, durumu sadece faiz-kur kiskact
olarak agiklamanin yeterli olmayacagini gos-
termektedir.

Ortada bir risk algis1 var, ancak daha da
onemlisi bir bilinmezlik ortami s6z konusu-
dur.

Riskleri bir sekilde hesap ederek yonet-
mek miimkiin olabilir, ancak bilinmezligi
yonetmek imkansizdir. Bu nedenle, Tiirkiye
girilen se¢im atmosferinin yaninda kirilgan
tilkelerin aleyhine gelisen dis ekonomik
kosullar yiiziinden de zor bir dénemden
gecmektedir.

Gortinen odur ki; se¢imin sonucu ne
olursa olsun, Tiirkiye ekonomisindeki yap1
bozulmasinin bugtinden yarina diizeltilmesi
miimkiin goriinmemektedir. Korkulan, geg-
miste yasanan ac1 regetelerin tekrar masaya
konmasidir. Yapilmasi gereken, bu siirecin
mantikli ve kontrollii yonetilmesidir. Bagba-
kan Yardimcisi Simsek; OVP biiytime hedefi-
nin (ytizde 5,5) bu kadar ytiksek olmadigin,
Maliye Bakani1 Agbal ise; biitge dengesi igin
yapilacak harcama kisintilari, vergi ayarla-
malar1 ve zamlarla enflasyonla miicadeleye
oncelik verilecegini belirtmektedirler. Tek te-
mennimiz bunlar i¢in ge¢ kalmis olmamaktir.

Reel sistemin sahip oldugu ithalata bagim-
I1 ve diisiik teknolojiye dayal: tiretim modeli
nedeniyle sirketlerimizin fon ihtiyaglar: ar-
tarak stirmektedir. Ancak, fonlama kosullar
gittikce daha da zorlasmakta ve maliyetleri
artmaktadir. ABD Merkez Bankasi'nin faiz
artis1 ve bilanco kiictiltme cabalarinin etkileri
hissedilmektedir. Avrupa Merkez Bankasi da
ayni yola gecme kararindadir. Bu da yabanca
sermayenin daha da segici olacag: ve kiril-
gan ekonomilerden uzak durmaya calisacagi
anlamina gelmektedir. Tiirkiye gibi tilkelere
sadece spekiilatif sermayenin ilgi gosterecegi
distintilmektedir.

Kiiresel ve ulusal ekonomik tespitlerin
sirketlerimize yansimasi da ISO tarafindan
agiklanan “Tiirkiye'nin ilk 500 Sanayi Kuru-
lusu” listesindeki detaylarda goriilmektedir.
Son 13 y1lin en biiytiik reel biiylimesine imza



atilmigtir. Uretimin iilkenin sigortast oldugu
bir kez daha ortaya konmustur. Ancak;

@ Borclanma artmis, 6z kaynaklar diis-
miistiir. Oz kaynak ile finansman gok sinirh
kalmustir.

@ Faaliyet karinin ytizde 49,8'i finans-
man giderlerine kullanilmistir.

@ Duran varliklardaki gerileme devam
etmektedir. Bu durum, yatirim istahini
kesmisgtir.

@ Yiiksek teknolojiye dayali tiretim viz-
yonu hala sanayimize yerlesmemistir.

® Ar-Ge harcamalarinin tiretimden sa-
tislara oran1 hala rekabet ettigimiz tilkelerin
gerisindedir.

@ Yasanilan finansal sarsintilar, i¢ ve dis
politik ortamlar nedeniyle artan belirsizlik,
teknolojik ve kapasite artirimi odakl: yati-
rimlarinin 6niint kesmistir.

@ Faiz ve kur dalgalanmalari sermaye
birikimini etkilemistir.

Tiirkiye olarak bu ortamdan ¢itkma
potansiyelimizin ve giictimiiziin oldugu
unutulmamalidir.

Uzerinde dikkatle calisiimasi gereken
alanlar vardir.

Bunlardan ilki;

@ Ekonomi dis1 goziiken ama ekonomiyi
dogrudan etkileyen faktorleri, ekonominin
gelismesi yoniinde yapilandirmaktir.

@ Bugiin artik herkesin mutabik oldugu
sekilde, OHAL'in kaldirilmas: gereklidir.

@ Baris ve uzlagma temeli {izerinde hu-
kukun tistiinltigiiniin tekrar tesis edilmesi,

® Kuvvetler ayriliginin fiilen hayata
gecirilmesi,

® Ozgiirliikcii ve cagdas bir anlayigin
egitimden, basina kadar tiim sosyal, ekono-
mik ve kiiltiirel alanlara yansitilmasi,

@ AB ile iligkilerin normale dondiirtil-
mesi,

baskanin kaleminden

@ Mevcut sorunlari ¢dzmeye, yeni so-
runlar1 ¢tkmadan 6nlemeye yonelik “Yurtta
Baris, Diinyada Baris” anlayisinin tekrar dis
politikamiza hakim olmasi,

@ Kamuda liyakata dayali bir yapinin
olugsturulmasi ve bu yapinin 6zellikle eko-
nomi yonetiminde hakim kilinmasi 6nem-
lidir.

Diger calisilmasi gereken alan ise, kisa
vadeli riskleri minimize eden, kirilganlig:
azaltacak makro finansal bir yapinin kurul-
masidir. Kendi gercekleri icinde yonetilen
ama birbirini destekleyici para ve maliye
politikalarimin uygulanmasi, bu politikalar1
tiretecek ve uygulayacak kurumlarin her
tiirlii siyasi baskidan uzak ama performans
degerlendirmesi iginde tutulmasi, basta tes-
vik ve destekler olmak {izere tiim kaynak-
larin tiretim ve isttihdam yaratan bir model
icinde yapilandirilmasi, bankacilik sektorii-
niin harcamadan ziyade, yatirimi destekle-
yen bir anlayisa ge¢mesinin saglanmasi gibi
adimlar olmalidur.

Ve tiim bu ¢alismalar1 kapsayan yapisal
reformlar dedigimiz koklii degisim ve geli-
sim ¢alismalarinin 6ncelikli olarak uygula-
maya konmasi gereklidir.

Hepimizin en biiyiik dilegi, 25 Haziran
sabahinda déviz, kur, faiz, enflasyon, cari
agik, biitce ag1gy, issizlik, egitim-saglik ve
hukuk alanindaki eksiklerimiz gibi pek ¢ok
sorun alaninin ¢oziilecegine dair umutlari
icimizde hissetmektir. Ulkemizin birlik,
beraberlik, biitiinliik, baris ve istikrar iginde
biiyiimesi ve gelismesi, insanimizin mutlu
olmasi her seyin 6niindedir.

Bugiin bu dergi elinize ulagtiginda, 24
Haziran’in sandik sonuglari ortaya ¢ikmis
olacaktir.

Dilegim, Tiirkiye icin hayirlisinin olma-
sidur.

Aylik Sureli Yerel Yayin / Basim Tarihi: 26 Haziran 2018
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1eY Torkimalat sanayinde yakalamaca:
Ulusal ve bélgesel énculerin rolu

Li¥A istihdam 1 yilda 1 milyon artt

IAOSB’nin yakhgi mesale
sanayiye i1sik olacak

lyi bir egitim, toplumlarin
gelecegine yatinm: Egitim 2030

] 8 TOrkiye ekonomisi i tUketim
ile bOy0dU

20 Enflasyon yilin en yiksek seviyesinde
2] Cari agik yama tutmuyor
22 Bol ve ucuz para dénemi sona eriyor

24 Secimler 6ncesi ekonomi
nasil yorumlandi?

30 Acik vermeden
biuylyemeyen ekonomi

IAOSB, OSBDER Genel
Kurulu’'na ev sahipligi yapt

Osmanl Dé6nemi‘nde Kemeralt’'nda
ticaret ve esnaf ahlaki

IAOSB TSM Korosu’ndan
“Go6zlerden Sozlere”

Torkiye'nin sanayi devleri aciklandi

Bélgemizde Uretim yapan
sanayiciler devler arasinda

Dunyanin kaderini degistiren olaylar

EndUstriyel kurumlann
siber givenlik riskleri

Az bilinen bir kuzey Ulkesi: Estonya
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18 eko'nolmisi ic tUketim
ilelbuyud

RIOVAGIk vermeden

bUyiyemeyen ekonomi

kY Bolgemizde Uretim yapan
sanayiciler devler arasinda

@ JAOSB, OSBDER Genel
Kurulu'na ev sahipligi yapti
Osmanl Dénemi‘nde
ticaret ve esnaf ahlaki

@ Dinyanin kaderini degistiren olaylar
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IAOSB'nin yakhgi mesale
sanayiye I1sIk olacak...

Ozel izmir Atatiirk Organize
Sanayi Bolgesi Nedim Uysal
Mesleki ve Teknik Ana-

dolu Lisesi'nin ilk mezuniyet

toreninde gurur ve duygu
dolu anlar yasand.

zmir Atatiirk Organize Sa-
Inayi Bolgesi Yonetimi tara-

findan 2014 yilinda kurulan
Ozel Izmir Atatiirk Organize
Sanayi Bolgesi Nedim Uysal
Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi, ilk mezunlarini verdi.
Okulun konferans salonunda
diizenlenen térende gurur ve

duygu dolu anlar yasand.

Mezun olan &grenciler, bir
sonraki doneme tasidiklari bay-
rag1 teslim ederken, tek tek tiim
ogrenciler arkadaslar1 tarafindan
betimlenen metinler esliginde
sahneye ¢ikarak diplomalarin
ogretmenlerinden aldilar.

Okul birincisi Yaren Celik




ikincisi Murat Siizen ve tigtinciisii Ataberk Can
El'in basarili calismalarini tebrik eden IAOSB
Yonetim Kurulu Bagskani1 Hilmi Ugurtas, 6grenci-
lere hediyelerini duayen sanayici Nedim Uysal ile
birlikte verdi.

Sanayinin ana unsurunun nitelikli i gliclinden
gectigine vurgu yapan Izmir Atatiirk Organize
Sanayi Bolgesi Yonetim Kurulu Bagkani1 Hilmi
Ugurtas, bir sanayici olarak mezuniyet sevinci ya-
sayan 6grenciler kadar heyecanli, mutlu ve umutlu
olduklarini dile getirdi.

Geligmis tilkelerin bagarilarini ‘nitelikli mesleki
egitime’ borclu olduklarini ifade eden Ugurtas, til-
kelerin ancak sanayinin gelismesine paralel olarak
ilerleme kaydedebileceklerinin altini ¢izdi.

Ulke sanayisiz, sanayi
nitelikli elemansiz gelisemez

Ulkelerin Gayri Safi Milli Hasila igerisinde
sanayiye ayirdig1 paylar hakkinda da bilgi veren

Ugurtas, “Almanya’da GSMH iginde sanayi-
nin orani ytizde 33, Giiney Kore’de ytizde 35,
Ttirkiye’de ise bu rakam yiizde 15'lerde... Biz, ne
yazik ki bu rakamla bulundugumuz yerden daha
ileriye gidemeyiz. Bu noktada devletimize oldugu
kadar biz sanayicilere de biiytik gorev diismekte-
dir. Bizler, Izmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi
yonetimi olarak mesleki egitime bir nebze de olsa
can suyu vermek, bu alanda farkindalik yaratarak
ornek olmak amaciyla boyle bir girisime imza
attik. Ulkemizdeki sanayi bélgelerinde mesleki ve
teknik liselerin acilmasini saglamak icin elimiz-
den geleni yapmaliyiz. Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanimiz basta olmak tizere, bu konuda s6z
soyleme yetkisi olanlar Bolgemizi ve okulumuzu
tiim Tiirkiye’ye 6rnek olarak gosteriyorlar. Bu
megaleyi hep birlikte yaktik. Siz degerli velileri-
miz ve dgrencilerimiz bizlere inandiniz, bizler de
sozlerimizin arkasinda durduk ve bugtin tilkemize
gelecek vaat eden genglerimizi kazandirdik. Biz
sizlere gelecegin kapisini agacaginiz bir anahtar
verdik. Siz bu anahtar1 dogru kullanmay1 bilirse-
niz, acamayacaginiz kapi olmaz. Kendinizi stirekli
gelistirmeye devam etmelisiniz” diye konustu.

Onunuzdeki tom yollar aydinhk

Atattirk ilke ve inkilaplarini anlayan ve uy-
gulayan, kendini ifade edebilen, hakkini arayan,
bagkalarinin hak ve degerlerine sayg1 gosteren,
ozgiirliigii olan bunun yani sira sinirlarmi bilen
gengler yetistirmenin hakli gururunu yasadiklarin
vurgulayan Ugurtag, okulun ilk mezunlarina soyle
seslendi:

“Simdi dniiniizde iki yol var. Hepiniz {iniver-
site stnavina gireceksiniz. Ya iiniversiteye devam
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edeceksiniz ya da sanayi igerisinde teknik eleman
olarak is hayatimiza baslayacaksimiz. Her iki yol da
¢ok kiymetli. Tiirkiye'nin nitelikli miihendislere,
bunun igin de nitelikli egitime ihtiyaci var. Normal
liselerden mezun olan binlerce tiniversite mezunu
gencimiz ne yazik ki ya issiz ya da kendi alanindan
uzak buldugu bir iste calistyor. Gerekli vasiflarla
donatilmaktan mahrum kalmig binlerce miihendis
evlerinde igsiz bekliyorlar. Sizlerin boyle bir endigesi
olmasin. Istediginiz iiniversitelere gidemeseniz dahi
ellerinizde artik altin bileziginiz var. Stirekli bizi
artyor sanayi camiasindan arkadaslarimiz, ‘Cocuk-
lar ne zaman mezun olacaklar’ diye. Biz de onlara,
oncelikli olarak mezunlarimizi {iniversiteye yerles-
mis olarak gormeyi hedefledigimizi soyliiyoruz.
Sizler, okulumuzun atilan ilk tohumlari, yeseren ilk
fidanlarisiniz. Bizler her zaman sizleri desteklemeye
devam edecegiz. Yolunuz, umudunuz, geleceginiz

IAOSB Yénetim Kurulu Baskani Ugurtas, sanayinin ana unsurunun nitelikli is giicinden gecfiini
vurgularken, gelismis Ulkelerin basarilanni “nitelikli mesleki egitime” borclu olduklarin belirtti.

acik olsun.”

Okula adin1 veren duayen sanayici Nedim
Uysal da okulun ilk mezunlarma duydugu inanci
vurgulayarak, “Tiim genglerimizi ¢ok iyi yerlerde
gorecegimizden siiphem yok. Eminim ki okulumuz
Tiirkiye’de parmakla gosterilen, tilke siralamasi-
na giren egitim-6gretim mabetleri arasinda yerini
alacaktir” ifadesinde bulundu. Ogrencilere, ‘ne
yaparsaniz yapin, ama icine sevginizi katin” nasiha-
tinde bulunan Uysal, mezuniyet heyecan1 yasayan
gengleri tebrik etti.

Okul Miidiirii Sat Caligkan da okul tarihinin
Oonemli milat taglarindan olan ilk mezunlara seslene-
rek sunlar1 sdyledi:

“Bu okulun tarihinin yazilacag: sayfalarda ilk
mezunlar olarak sizlerin isimleri yer alacak ve
her zaman sizlerden s6z edilecek... Bizler burada
gecirdigimiz dort yil icerisinde sizlere diistindtikle-
rinizi ¢ekinmeden paylagabilme, tasarladiklarinizi,
hayal ettiklerinizi yapabilme aligkanligi kazandirdik.
Sizlere sorgulamay1 sadece sorulara cevap bulmay:
degil, soru sormay1 dgrettik. Sizlere gesitliligin bir
yiik degil, zenginlik oldugunu gosterdik. Ogren-
meyi bilmenizi ve sevmenizi istedik. Saklamadan
paylastik sizlerle bildiklerimizi, gordiiklerimizi ve
deneyimlerimizi. Tiim bunlar nedeniyle bizler de
kendimizi sansh goriiyor, sizleri ugurlarken, yeni
gelen arkadaslarinizi karsilamanin cogskusunu ve
heyecanini yagiyoruz.

Elbette bunlarm karsiiginda beklentilerimiz
var sizlerden. Biz, sizlerin dogru insan olmanizi
istiyoruz. Kendimize ve ¢evremize faydali olmanizi
bekliyoruz. Hayal kurabilmenizi, yaratici diigiine-
bilmenizi, sorunlara ¢dziim {iretmenizi bekliyoruz.
Biz sizlerden birlikte ¢alismanizi, beraberligin ve
birlikteligin degerini bilmenizi, buna engel olmak
isteyenlere kars1 saglam durmamzi istiyoruz. Biz
sizlerden gevrenizi, {ilkenizi ve insanlig1 daha iyi
yerlere tasimarnizi bekliyoruz. Sizlerin buna hazir
oldugunuzu biliyoruz ve sizlere giiveniyoruz. Ozel
[zmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi Nedim Uysal
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, rgencilerini
Tiirkiye’de ve uluslararas: diizeyde farkli alanlarda
gorev alabilen azimli ve beceri sahibi gengler olarak
yetistirmeyi amaglamaktadir. Bu amag dogrultu-
sunda dgrencilerimizi yiiksek bir akademik diize-
ye ulastirmak icin cabaladik. Tiirk¢e'nin yani sira
Ingilizceyi de iyi 6grenmelerine olanak verecek
programlar uyguladik. Uyguladigimiz programlarla
onlara yapici iletisim becerilerini kazandirmaya, var
olan 6zel yeteneklerini gelistirmeye ve onlari birer
diinya vatandasi olarak yetistirmeye galistik.

Derslerde ve ders disi faaliyetlerde drgencile-
rimize diiriistliige deger vermeyi, demokrasinin
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ve Ozglirliiglin sorumlulukla sinirli oldugunu ve
bagkalarinin haklarina duyarh ve saygili olmala-
rint gerektigini 6gretmeye calistik. Yiirtittiigtimiiz
egitim ve ogretim ve diger sosyal faaliyetlerle;
orgencilerimize arastirma-gelistirme, girisimcilik
gibi topluma katkida bulunabilecekleri konularda
bireysel ilgi ve beceriler kazandirdik.

Sayin Bagkanim, degerli sanayicilerimiz; tilke-
mizin gelecegi i¢cin olmasa olmaz olan mesleki ve
teknik egitime yapmug oldugunuz katkilar her tiir-
lii 6vgii dolu soziin ve taktirin tizerindedir. Ortaya

¢tkarmis oldugunuz eserle ne kadar 6viinseniz
azdir. Her yil onlarca genci meslek sahibi yaparak
buradan gondermenin hakli onurunu yasayacaksi-
niz, ne mutlu sizlere!

Okulumuzun hayata gegirilmesinde, faaliyet-
lerini stirdiirmesinde yanimizda yer alan, kurucu-
muz olan [zmir Atatiirk Organize Sanayi Bélgesi
Yonetim ve Denetim Kurulu Uyelerimize ve [zmir
Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi Bolge Mudiirlugii
calisanlarina tesekkiir etmek istiyorum. Bizleri yal-
niz bakmayan, bizlere bir baba sevketiyle yaklasan
sanayici Nedim Uysal’a da ayrica
tesekkdir etmek istiyorum.

Degerli velilerimiz; sizlerin bu
aksamki duygulariniz herkesinkin-
den ¢ok farklidir eminim. Mutlaka
diinyaya geldikleri andan itibaren
tizerine titrediginiz emek verdiginiz
ozenle ve zorluklarla zaman zaman
kayg1 duyarak yetistirdiginiz g6z
bebegi evlatlarinizi yasam miica-
delesinin igine ugurluyorsunuz.
Iginizde onlarin gelecekleriyle ilgili
bir kayginiz olmasin. Onlar gercek-
ten burada 6zel bir egitim aldilar ve
cok iyi yetistiler deneyimli ve her
biri meslegini severek yapan egitim
kadromuz onlar1 6zgiivenleri ytiksek,
insan iligkilerinde bagarili, mesleki
bilgeleri saglam, 6grenme ve arastir-
maya yatkin, sorumluluk tistlenen
gengler olarak yetistirdiler.



Cok degerli calisma arkadaslarim; 6grencilerimi-
zi i ve sosyal yasamlarinda cesitli bagarilara imza
atacak bireyler olarak yetistirip bu giinlere getirdi-
niz. Onlara sadece bilgi ve beceri kazandirmakla
kalmadiniz; ayn1 zamanda birey olarak sorumlu-
luklarin, bir ekibin parcasi olarak paylagsmay1 ve
dayanismay1 6gretiniz.

Ve sevgili gengler... Bugtin sizin icin ¢ok farkli
anlam tastyor. Yasaminizin bir dénemini kapatiyor,
bagka donemin baglangicina geciyorsunuz. Unutma-

yiniz; diirtist, caliskan ve tiretken insan bir degerdir.
Yasamdan ve zorluklardan kokmayiniz. ‘Biittin
timidim gengliktedir’ diyen Ulu Onder Mustafa
Kemal Atatiirk’tin gostermis oldugu akla ve bilime
dayali cagdas ve uygarlik yolundan ayrilmayiniz.
Hepinizi ¢ok sevdigimizi hi¢ unutmayimiz. Basar1 ve
mutluluk haberiniz bizlere gurur ve onur verecektir.
Ulkemizin aydinlik ve cagdas yarinlarim gergekles-
tirecek olan sizleri sevgiyle ugurluyoruz. Yolunuz
acik olsun.”




Nedim Uysal Mes

zel [zmir Atatiirk Organize Sanayi
OBélgesi Nedim Uysal Mesleki ve Teknik

Anadolu Lisesi, Ttirkiye ¢apinda diizen-
lenen ve jiirisinde Ozel Izmir Atatiirk Organize
Sanayi Bolgesi Yonetimi ile birlikte akademis-
yenlerin yer aldig1 bir Mimari Proje Yarismasi ile
tasarlanarak projelendirilmistir.

Okulda; Endiistriyel Otomasyon, Elektrik
Elektronik ve Makine Teknolojileri alanlarin-
da egitim verilmektedir. Her bir alan igin 6zel
olarak tasarlanmis atolye ve laboratuvarlarda
endiistriyel tiretim simiilasyonuna olanak veren
egitim ekipmanlar: bulunmaktadir. Okul 6gret-
menleri tarafindan 6zel olarak tasarlanan egitim
setleri her 6grenciye bir deney seti diisecek se-
kilde birebir 6grenci ve 6gretmenler tarafindan
tiretilerek devreye alinmaktadir. Verilen uygu-
lamal1 egitimler endiistride kullanilan robotik
tiretim sistemlerine uyumludur.

Ogrenciler, gerek genel kiiltiir dersleri
gerekse endistriyel teknik alanlardaki meslek
derslerinde iddiali bir egitim almakta; konusma,
yazma ve okuma seviyesinden ¢ok iyi derecede
Ingilizce bilgisine sahip olarak yetistirilmekte-
dir. Teorik ve pratik bilgi ile donatilmis, proje
yonetimi, inovasyon, teknoloji yonetimi, giri-
simcilik alanlarinda bilgi ve deneyim kazanan

Ozel izmir Atatirk Organize Sdnoi Bélgesi
eki ve Teknik Anadolu Lisesi

dgrencilerimizin tamami mithendislik fakiiltele-
rine hazirlanmaktadur.

[zmir ve Tiirkiye igin model bir okul olarak
yapilandirilan okulun tiim giderleri Izmir Ata-
tiirk Organize Sanayi Bolgesi tarafindan karsi-
lanmaktadir.

Modern fiziki yapisiyla; her tiirlii akademik,
sosyal etkinlikler, proje ve Ar-Ge ¢alismalar1
yapilabilecek alanlara sahip olan Ozel Izmir
Atattirk Organize Sanayi Bolgesi Nedim Uysal
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, sanayi gelisi-
mine yon verecek miithendisler yetigtirir.

Akademik bagarida hedefin daima yiiksek
oldugu okulda, 6grencilerin; egitim, 6gretim,
kiyafet, kitap ve kirtasiye, ulagim, yemek dahil
olmak tizere gereksinimlerinin tamamu ytizde
100 bursludur.

Merkezi sinav sonuglarina gore 6grenci
aliminin yapildig1 okulda, 26 Haziran 2018
tarihinde agiklanacak sonuglara gore, aym
gilin taban puan belirlenerek, web sitesinde
(www.iaosbnedimuysalatl.k12tr) ilan edilecektir.
2018-2019 Egitim ve Ogretim yilinda toplam
120 6grenci alinacaktir. Belirlenen taban puan
tizerindeki 6grencilerin listesi ilan edilecektir.
Kontenjanin dolmamast halinde kayit takvimine
gore 6n kayitlara devam edilecektir.
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lyi bir egitim,

toplumlarin

gelecegine yatinm: EGitim 2030

elecegi sekillendirecek olan insan ve onun
Gsahip oldugu bilgi, yetenek ve donamim.
Bu ise biiytik 6l¢tide insanin kendisini

gelistirmesini saglayacak olanaklarin, saglanan
egitimin niteligine ve kapsamina bagh. Egitim,
insanlar1 hem kendi yagamlarini sekillendirmek,
hem de bagkalarinin hayatlarina katkida bulun-
mak igin ihtiya¢ duyduklar: yetkinliklerle dona-
tiyor. “En iyi egitim”in nasil olmas: gerektigini
aragtirmak igin Ekonomik Igbirligi ve Kalkinma
Orgiitii (OECD) bir proje baglatti: The Future
of Education and Skills 2030. 2030 yilina kadar
egitim ve becerilerin gelistirilmesini saglamaya
yonelik olan projenin amaci, tilkelerin iki kapsam-
li soruya cevap bulmasina yardimer olmak:

Ogrencilerinin geleceklerini sekillendirmeleri
icin hangi bilgi, beceri, tutum ve degerlere ihtiyac-
lar1 var?

Ogretim sistemleri bu bilgi, beceri, tutum ve
degerleri nasil etkili bir sekilde gelistirebilir?

Proje gergevesinde Tiirkiye'nin de aralarinda
bulundugu biitiin tiye tilkelerin katilimi ile 2030
ortak egitim vizyonu olusturuldu.

Egitim 2030: Ortak Vizyon

Belirsizligin, giderek arttig1 ve son derece hizli
degisim gosteren diinyada, egitim insanlarin karsi
karstya kaldiklar1 zorluklarla nasil basa cikabile-
ceklerinin belirleyicisi. Egitim bu noktada degisim
ve dontigtime temel olusturuyor ve adaptasyonu
saglayarak belirgin fark yaratiyor. Teknolojinin ge-
lismesiyle birlikte yasanan bilimsel bilgi patlamasi
ve giderek artan karmasik toplumsal problemler
ile tanimlanan bir ¢cagda, degisen ihtiyaglar gerce-

vesinde egitim miifredatinin stirekli gelistirilmesi
zorunlu.

Hizla degisen dunyada yeni ¢c6zOmler gerekli

Raporda toplumlarin hizli degisim siirecinde
karsilagtiklar1 zorluklar ve ¢6ztimleri stirdiirtilebi-
lirligin ti¢ temel bileseni olan; gevresel, sosyal ve
ekonomik alana odaklaniyor:

W Cevresel Zorluklar: Iklim degisikligi ve
dogal kaynaklarin hizla titkenmesi, acil eylem ve
adaptasyon gerektiriyor.

B Ekonomik Zorluklar: Bilimsel bilgi, hayati-
miz1 zenginlestirecek yeni firsatlar ve ¢oztimler
tiretirken, ayni zamanda her sektorde degisime
neden olan yikici etkileri de beraberinde getiriyor.
Bilim ve teknolojide benzersiz yenilikler, 6zel-
likle biyo-teknoloji ve yapay zeka alanlarinda,
insan olmanin ne oldugu hakkinda temel sorular1
giindeme getiriyor. Raporda herkesin ‘daha iyi bir
yasam’ stirdiirmesi i¢in yeni ‘ekonomik, sosyal
ve kurumsal modeller’ yaratmasinin zamaninin
geldigi 6nemle vurgulaniyor.

Yerel, ulusal veya bolgesel diizeydeki finansal
bagimlilik, kiiresel deger zincirleri ve ortak bir
ekonomi yarattig1 ve bunun da ekonomik risk ve
krizleri ortaya gikarttig1, raporda 6zellikle belirti-
liyor. Biiytik verinin kullanimi ve paylasilmasi bir
yandan biiytime, gelisme ve verimlilik artis1 vaad
ederken, diger taraftan siber giivenlik ve bilgi giz-
liligi ile ilgili yeni sorunlar1 beraberinde getiriyor.

B Sosyal Zorluklar: Kiiresel ntifus biiytimeye
devam ederken, gog¢, kentlesme, artan sosyal ve
kiltiirel gesitlilik, tilkeleri ve topluluklar1 yeniden
sekillendiriyor. Bir yandan diinyanin biiytiik bir




béliimiiniin yasam standartlarindaki esitsiz-
likler artarken diger yandan savas ve terdrizm
tehditleri artiyor. Her tilke i¢in 6nemli olan
kiiresel tartigsmalar: tetikleyen ve hem kiiresel
hem yerel boyutta ¢oziimler tiretilmesini gerek-
tiren sorunlar ve egilimler, bireysel yasamlari
ciddi boyutlarda etkiliyor ve daha uzun bir stire
etkilemeye devam edecek. Bu baglamda, OECD
Egitim 2030 projesi, igbirlikleri araciligiyla in-
sanhigin, karliligin, gezegenin ve barisin (people,
profit, planet, peace) stirdiirtilebilirligini sagla-
may1 amagclayan Birlesmis Milletler 2030 Kiiresel
Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerine (SDG'ler)
dogrudan katki sagliyor. ‘

‘Bireysel ve Toplumsal lyi Yagam’ i¢in daha
kapsamli egitim hedeflerine ihtiyag var.

Aktif, sorumlu ve katiimci bireyler

Raporda agik ve anlamli hedefler olustur-

mak, farkli bakis agilarina sahip kisilerle birlikte
calismak, yeni firsatlar kesfetmek ve biiytik
sorunlara ¢ok sayida ¢dziim iiretmeyi 6grenme-
nin gelecekte de en 6nemli konular arasinda yer
alacag ifade ediliyor.Bu dogrultuda “egitim, is
diinyasina galisan hazirlamaktan daha fazla-
sin1 yapmayt hedefl emeli!” Aktif, sorumlu ve
katilimar bireyler olmalari igin gengleri ihtiyag
duyduklari becerilerle donatmak gerekiyor.
Egitimin, insanlarin kapsayici ve stirdiirtilebilir
bir gelecege katkida bulunmasin saglayan bilgi,
beceri, tutum ve degerleri gelistirmede son dere-
ce 6nemli rolii oldugu unutulmamali.

“lyi bir egitim toplumlarin geleceklerine ya-
pacaklar1 en iyi yatirimdir.” REFERANS: OECD
(2018) “The Future of Education and Skills:
Education 2030”

Kaynak: Diinya Gazetesi 08/06/2018
Prof. Dr. Giiler ARAS dr.guler.aras@gmail.com

IAOSB, Ege Universitesi ile
‘Universite-sanayi isbirligini’
gelistirmeye odaklaniyor

Budak, tiniversitenin akademisyenle-

ri ile birlikte Izmir Atatiirk Organize
Sanayi Bolgesi Yonetim Kurulu Bagkan: Hilmi
Ugurtas’1 ziyaret ederek iki kurum arasindaki
igbirliklerinin arttirilmasina yonelik gortismeler-
de bulundu.

Universite- sanayi isbirligi konusunda atila-
cak adimlarin tilkeyi ileriye tagiyacagina dikkat
ceken Budak, bu konuda Tiirkiye'nin sanayi tisleri
arasinda yer alan [zmir Atatiirk Organize Sanayi

E ge Universitesi Rektorii Prof. Dr. Necdet

Bolgesi ile yiirtitiilecek ¢alismalarda yer almaktan
biiytik memnuniyet duyacaklarini ifade etti.

[zmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi Yone-
tim Kurulu Bagkani Hilmi Ugurtas da Ttirkiye nin
onde gelen iiniversitelerinden olan Ege Univer-
sitesi ile ge¢mis yillarda imza attiklar1 Ar-Ge ve
Inovasyon Yarismasi ve Universite-Sanayi Eslestir-
me Programi gibi calismalarin sagladig: katkilar
hatirlatarak, bu dogrultuda planlanacak ¢aligma-
larda yer almay1 kendilerinin de ytirekten istedigi-
ni vurguladi.
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TUrkiye ekonomisi
ic tUketim ile bOy0dU

I Turkiye ekonomisi ilk ceyrekte yillik bazda yizde 7,4 biyurken, 6nceki ceyrege gére GSYH biyime
hizi yiizde 2 oldu. ilk ceyrek biyimesine en biiyik katki 6,7 puan ile 6zel tikefimden geldi.

ytizde 7,4 biiytidii. Gayri safi yurtici hasila-

nin (GSYH) ytizde 7 biiytimesi bekleniyor-
du. Ekonomistlerin yaptig1 hesaplamaya gore ilk
ceyrek biiylimesine en biiyiik katki 6,7 puan ile
6zel tiiketimden geldi. Biiyiimeyi toplam yatirim-
lar 2,8 puan, kamu tiiketimi 0,5 puan yukari gekti.
Net ihracat ise 3,6 puan ile biiytimeyi asag1 ceken
6nemli unsur oldu.

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK), bu yilin
ilk ¢eyregine (Ocak-Mart) iligkin Gayri Safi Yurt
I¢i Hasila (GSYIH) sonuglarini acikladi. Buna
gore, GSYIH tahmini, zincirlenmis hacim endeksi
olarak, bu yilin ilk ¢eyreginde gecen yilin aym
ceyregine gore ylizde 7,4 artt1.

Uretim y6ntemine gore cari fiyatlarla GSYIH
tahmini, bu yilin ilk 3 aylik déneminde gegen yilin
ayni donemine kiyasla ytizde 21,9 artarak 792
milyar 691 milyon lira olarak gerceklesti.

GSYH'yi olusturan faaliyetler incelendiginde
bu yilin ilk ¢eyreginde, gecen yilin ayn1 dénemine

A E i
v

Tﬁrkiye ekonomisi 2018 yilinin ilk ¢eyreginde

kiyasla zincirlenmis hacim endeksi olarak tarim
sektoriiniin katma degeri ytizde 4,6, sanayi sekto-
riiniin ytizde 8,8, insaat sektériiniin ise ytizde 6,9
artt1. Ticaret, ulastirma, konaklama ve yiyecek hiz-
meti faaliyetlerinin toplamindan olusan hizmetler
sektoriiniin katma degeri de ytizde 10 yiikselis
gosterdi.

Takvim etkisinden arindirilmig GSYH zincir-
lenmis hacim endeksi, 2018 y1li birinci ¢eyreginde
bir 6nceki yilin ayni ¢eyregine gore yiizde 7,2
artarken; mevsim ve takvim etkilerinden arindiril-
mig GSYH zincirlenmig hacim endeksi, bir énceki
ceyrege gore yiizde 2 artig gosterdi.

Hanehalki harcamalarinda
yUzde 11 artis

Yerlegik hanehalklarinin ve hanehalkina
hizmet eden kar amaci olmayan kuruluglarin
(HHKOK) toplam nihai tiiketim harcamalari, 2018
yilinin birinci ¢eyreginde bir 6nceki yilin ayni
geyregine gore zincirleme hacim endeksi olarak




ytiizde 11 artti. Devletin nihai tiiketim harcama-
lar1 ytizde 3,4, gayrisafi sabit sermaye olugumu
ise yiizde 9,7 artt1.

Mal ve hizmet ihracati, 2018 yilinin birinci
ceyreginde bir 6nceki yilin ayn1 geyregine
gore zincirleme hacim endeksi olarak ytiz-
de 0,5, ithalati ise ytizde 15,6 artt1.

IsgUcy 6demeleri yizde 18,7 arth

Isgiicti 6demeleri, 2018
yilinin birinci ¢eyreginde bir
onceki yilin aymi ceyregine
. goOre yiizde 18,7 artarken,
net isletme artig1/karma
gelir ytizde 22,8 artt1. i§g1'i—
cii 6demelerinin gayrisafi
katma deger igerisindeki
pay1 yiizde 37,8 oldu. s-
| glicli 6demelerinin cari
gayrisafi katma deger
icerisindeki pay1 gecen
yilin ayni déneminde
ytizde 38,8 iken bu
oran 2018 yilinin

birinci geyreginde

de 37,8 oldu. Net
isletme artig1/ karma gelirin pay1
ise yiizde 44,1'ten ytizde 44,4'e ytikseldi.

Carklar borg¢la dontyor

Sanayi tiretimi Nisan’da takvim etkisinden
arindirilmis olarak yillik bazda ytizde 6,2, aylik
bazda ytizde 0,9 artt1. Ayni donemde 6zel sek-
tortin yurtdisindan sagladigi kredi borcu 225,1
milyar dolara ¢ikt1. Buna gore tiretim ¢arklar:
ancak bor¢lanarak donebildi.

Sanayide yillik bazda
artig siirse de artig hizinda-
ki yavaglama dikkat ¢ekti.
Takvim etkisinden arindiril-
mis sanayi tiretimi Ocak’ta
ytizde 12, Subat’ta ytizde
10,2, Mart’ta yiizde 7,8
artig gostermis, ilk ceyrekte
artig ise ytizde 9,9 olmustu.
Nisan’daki yavaglamanin
Mayis'ta daha fazla belirgin-
lesmesi bekleniyor.

Tiirkiye Istatistik
Kurumu'na goére, Nisan’da
madencilik ve tagocakgi-
l1g1 sektorii endeksi yillik
ytizde 10,1, imalat sanayii
sektorii endeksi ytizde 6,3
artti. Dayaniksiz tiiketim
mallarinda yillik ytizde
11,7 artig, dayanikl titketim
mallarinda ytizde 0,1 ve

ﬁpncelhabeﬂer
gunce

aberler

sermaye mallarinda ytizde 0,8 diistis gozlendi.

Diisiik teknoloji grubunda yillik artig ytizde 9,9
olurken, yiiksek teknolojide yillik yiiz 16,8 sert

diisiis kaydedildi.

Kaynak yurtdisindan

Ozel sektoriin yurtdisindan sagladigi kredi
borcu, Nisan sonu itibariyla 5,4 milyar dolar
artig gosterdi. Tiirkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasi (TCMB) verilerine gore, 6zel sektoriin
yurtdisindan sagladigi kredi borcu gelismele-
ri incelendiginde, 2017 y1l1 sonuna gore uzun
vadeli kredi borcunun 3,6 milyar dolar artarak
225,1 milyar dolara, kisa vadeli kredi borcunun
(ticari krediler haric) ise 1,8 milyar dolar artarak
20,1 milyar dolar diizeyine ulastig1 goriildii.

ivme kaybi artacak

Halk Yatirim Basekonomisti Banu Kivel
Tokal, sanayi tiretiminde gegen yilin Temmuz
ayindan itibaren hakim olan giiglii yillik artig
oranlarinin daha tlimli bir platforma indigini
soyleyerek, “Giiglii parasal sikilasma ve daha
az destekleyici kiiresel kosullar dogrultusunda
yavaglamanin belirginlesecegini tahmin ediyo-
ruz” dedi. Nisan’da 48,9 olarak ol¢tilen PMI en-
deksi (satin alma yoneticileri endeksi) Mayis'ta
46,4’e gerilemisti. Yilin ilk ¢eyreginde yillik
bazda ytizde 9,9 artan sanayi tiretimi igin ikinci
ceyrekte ytizde 5-6 bandinda bir seviyeye isaret
ederek, biiytime oraninin yiizde 7,4’ten ytizde
4 seviyelerine gerileyebilecegi sinyali verdigini
soyleyen Tokali, “Ugiincii geyrekten itibaren
yavaglamanin daha belirgin olacag: anlagiliyor”
diye konustu.
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ladig1 enflasyon verisine gore Tiiketici Fiyat

Endeksi (TUFE) Mayis'ta yiizde 1,62 ora-
ninda artis gosterdi. Yillik enflasyon ytizde 12,15
yiikseldi. Enflasyon, Nisan’da bir 6nceki aya goére
ylizde 1,87 artis gostermis, yillik enflasyon ytizde
10,85 olmustu.

Ana harcama gruplar itibariyle 2018 y1l1 May1s
ayinda endekste yer alan gruplardan, ulastirmada
ytizde 2,32, gesitli mal ve hizmetlerde yiizde 2,06,
lokanta ve oteller ile gida ve alkolsiiz iceceklerde
ytizde 1,45 artis gergeklesti.

Ana harcama gruplar itibariyle 2018 y1l: May1s
aymnda endekste diisiis gosteren grup olmadi. Ana
harcama gruplarindan alkollii igecekler ve tiitiin
ylizde 0,15 ile en az artis gosteren grup oldu.

Yillik en fazla artis ytizde 20,02 ile ulagtirma
grubunda gergeklesti. TUFE'de, bir 6nceki yilin
ayni1 ayina gore ev esyast ylizde 16,87, cesitli mal
ve hizmetler ytizde 15,38, lokanta ve oteller ytizde
12,51 ve konut ytizde 11,24 ile artigin ytiiksek oldu-
gu diger ana harcama gruplari oldu.

Aylik en yiiksek artis ytizde 2,66 ile TR81 (Zon-
guldak, Karabiik, Bartin) bélgesinde oldu.

[statistiki Bolge Birimleri Stmiflamasi (IBBS)

2. Diizey’de bulunan 26 bolge icinde, bir 6nceki
yilin Aralik ayina gore en yiiksek artis ytizde 7,77
ile TR61 (Antalya, Isparta, Burdur) bélgesinde, bir
onceki yilin ayn1 ayina gore en ytiiksek artis ytizde
13,99 ile TR63 (Hatay, Kahramanmarag, Osmani-
ye) bolgesinde ve 12 aylik ortalamalara gore en

Tﬁrkiye Istatistik Kurumu'nun (TUIK) agik-

yiiksek artis yiizde 12,08 ile TR63 (Hatay, Kahra-
manmaras, Osmaniye) bolgesinde gerceklesti.

Maysis 2018’de endekste kapsanan 407 madde-
den; 58 maddenin ortalama fiyatlarinda degisim
olmazken, 279 maddenin ortalama fiyatlarinda
artig, 70 maddenin ortalama fiyatlarinda ise diistis
gerceklesti.

Merkez, y1l sonu enflasyon
beklentisini yiikseltti

Merkez Bankasi’nin her ay gerceklestirdi-
gi beklenti anketine gore, y1l sonu enflasyon
beklentisi yiizde 11,07’den yiizde 12,28'e
yiikseldi.

Merkez Bankasi'nin her ay 75’i finansal
sektor, 13"ii reel sektor, 8'i ise profesyonel-
lerden olusan 96 katilimciyla gerceklestigi
ankette; cari y1l sonu TUFE beklentisi bir
onceki anket doneminde yiizde 11,07 iken,
bu anket doneminde yiizde 12,28’e yiikseldi.

GSYH 2018 yil1 biiyiime beklentisi bir
onceki anket doneminde yiizde 4,6 iken, bu
anket doneminde yiizde 4,2’ye geriledi.

Yil sonu dolar kuru beklentisi bir 6nceki
anket donemindeki 4,44 liradan, bu anket
doneminde 4,58 liraya yiikseldi.

2018 y1l1 cari islemler a¢181 beklentisi,
bu anket doneminde de degismeyerek 53,5
milyar dolar: olarak kaldi.
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Cari acik yama tutmuyor

Cari acik Nisanda tahminleri asarak 5,42 milyar dolara ulasirken, 12 aylik acik da 57 milyar
dolan gecti. Son 12 ayda Glkeye 12,9 milyar liralk kaynadi belirsiz para girisi yasand.

( jari acik Nisan’da 1 milyar 706 milyon
dolar artigla 5 milyar 426 milyon dola-

ra ¢ikti. Nisan’daki agik beklentisi 5,15
milyar dolard1. Agik, Ocak-Nisan doneminde
21,8 milyar dolar olarak gerceklesirken, 12 aylik
cari islemler acig1 ise 57 milyar 73 milyon dolara
yiikseldi. Merkez Bankasi'nin agikladig1 son
verilerle birlikte cari acik hem gegen yilin ayni
doneminin, hem de Mart ayinin tizerine ¢ikmig
oldu.

Merkez Bankasi’'ndan yapilan actklamada su
degerlendirme ve tespitler yapildi:

Cari agigin yiikselmesinde; hizmetler den-
gesinden kaynaklanan net giriglerin bir 6nceki
yilin ayn1 ayina gore 375 milyon dolar artisla 1
milyar 474 milyon dolar olarak gergeklesmesi-
ne ragmen, 6demeler dengesi tablosundaki dis
ticaret agiginin 1 milyar 817 milyon dolar artisla
5 milyar 462 milyon dolara ve birincil gelir den-
gesi agiginin 279 milyon dolar artigla 1 milyar
489 milyon dolara ytikselmesi etkili oldu. Ayrica
altin ve enerji ithalatindaki artig da agik tizerin-
de olumsuz etkide bulundu.

Hizmetler dengesi altinda seyahat kalemin-
den kaynaklanan net gelirler, bir 6nceki yilin
ayni ayina gore 366 milyon dolar artigla 1 milyar
122 milyon dolara ytikseldi.

Birincil gelir dengesi kalemi altinda yatirim
geliri kaleminden kaynaklanan net ¢ikislar, bir

onceki yilin ayn1 ayina gore 269 milyon dolar
artisla 1 milyar 423 milyon dolar oldu.

Dogrudan yatirimlardan kaynaklanan net
girisler, bir 6nceki yilin ayn1 ayina gore 138
milyon dolar artisla 703 milyon dolara ytikseld.i.
Bu gelismede net varlik ediniminin 243 milyon
dolar dtistisle 160 milyon dolara ve net ytikiim-
liiliik olusumunun da 105 milyon dolar diistisle
863 milyon dolara gerilemesi etkili oldu.

Portf6y yatirimlar: 502 milyon dolar tutarin-
da net ¢ikis kaydetti.

Alt kalemler itibariyla incelendiginde, yurt-
dist yerlesiklerin hisse senedi piyasasinda 414
milyon dolar net satis ve devlet i¢ bor¢lanma
senetleri piyasasinda 456 milyon dolar net alis
yaptig1 gortilmekte.

Ayrica, yurtdigindaki tahvil ihraglariyla
ilgili olarak, bankalar, Genel Hiikiimet ve diger
sektorler sirasiyla 339 milyon dolar, 250 milyon
dolar ve 716 milyon dolar net geri 6deme ger-
ceklestirdi.

Diger yatirimlarda 7 milyar 726 milyon dolar
tutarinda net giris gerceklesti.

Diger yatirimlar altinda, yurtici bankalarin
yurtdigt muhabirlerindeki efektif ve mevduat
varliklar1 1 milyar 893 milyon dolar net azals,
yurtdis1 bankalarin yurtigindeki mevduatlar: ise
2 milyar 17 milyon dolar net artis kaydetti.

Yurtdisindan saglanan kredilerle ilgili olarak,
bankalar ve diger sektorler sirasiyla
1 milyar 668 milyon dolar ve 864 mil-
yon dolar net kullanim, Genel Hii-
kiimet ise 165 milyon dolar net geri
O0deme gergeklestirdi.

Resmi rezervlerde bu ayda 2
milyar 761 milyon dolar rezerv artisi
gozlendi.

Gizemli para girisi katland

Odemeler dengesi verileri, cari agi-
g1in finansmanindaki risklerin de stir-
diigiinii gosterdi. Gizemli para olarak
adlandirilan net hata noksan kalemi
Nisan'da da 264 milyon dolar artt. Bu
durum tilkeye kaynag: belirsiz para
girisinin iist {iste 3 ay devam ettigini
~ gosterdi. Mart'ta da 2,78 milyar dolar
net hata noksan fazlas: yazilmisti. Y1-

; lin ilk 4 ayinda gizemli para girisi 3,78
_: ‘ milyar dolar oldu. 12 aylikta ise giris
“ 1 12,89 milyar dolara ulasiyor.
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Bol ve ucuz para
dénemi sona erlyor

BD Merkez Bankasi’nin (FED) faiz artirma
Akararmm ardindan goézlerin gevrildigi
Avrupa Merkez Bankas1 (ECB), varlik
alimlarini Aralik 2018’ de bitirecegini agikladi.
ECB, aylik 30 milyar Euro’luk tahvil alimina
Eyliil sonuna kadar devam edecek. Ekim, Kasim
ve Aralik aylarinda bu miktar aylik 15 milyar
Euro’ya diistirtilecek ve 2018 sonunda tahvil alim-
lar bitirilmis olacak. Gosterge faizi yiizde 0,00 se-
viyesinde, gecelik mevduat orani eksi yiizde 0,40
seviyesinde sabit birakan banka, mevcut faizlerin
en azindan 2019 yazina ka- |
dar stirdiiriilecegini belirtti. ‘%
Kararin ardindan Euro/ :.|
Dolar paritesi 1,1851’den : “
1,1632 sevi- |
yesine i
>
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rilerken, Dolar/TL kuru 4.62 seviyelerinden 4,68
seviyelerine ytikseldi. FED ile ECB'nin faizleri
yiikseltmesi ve varlik alimlarina son vererek pa-
rasal geniglemeye son vermeleri, Tiirkiye gibi dig
finansmana bagiml tilkeleri yakindan ilgilendi-
riyor. 2007 basinda 3,5 trilyon civarinda olan doért
biiytik merkez bankasinin (ABD, Avrupa, Japon-
ya, Ingiltere merkez bankalari) toplam bilango
biiyiikligii, 2018 Mayis sonu itibariyla 15,5 trilyon
dolara yiikseldi. Bu sayede Tiirkiye gibi gelismek-
te olan tilkelere para girisi oldu ancak stireg artik
tersine doniiyor ve para evine doniiyor. FED'in
ardindan ECB'nin de faiz artisina baglamasi ve
varlik alimlarini sonlandirmasi, Tiirkiye gibi tilke-
lerin dig finansman bulmasin1 hem daha zor hem
de daha maliyetli hale getirecek.

YUksek faize devam

7 Haziran’da gergeklestirdigi para politikas:
toplantisinin 6zetini yayimlayan Tiirkiye Cumhu-
riyet Merkez Bankasi, ytizde 17,75 e ytikselen (po-
litika faizi) faizlerin yiiksek kalmaya devam ede-
ceginin sinyalini verdi. Ozette,

- “Haziran ayinda baz

etkisi ve maliyet

yonlii unsurlarin
yillik enflasyon
tizerinde ytik-
seltici etkilerinin
devam etmesi
beklenmektedir”
denildi.

P an
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Cumhurbaskanhd: ve milletvekili genel secimleri dncesinde Tirkiye ekonomisinde yasanan kirlma
ve dalgalanmalar icin, “daha 6nceden birikmis dengesizliklerin bir sonucu” yorumlari yapildi.

ergimiz yayina Tiirkiye'nin kader se¢imlerin-
D den biri olan 24 Haziran’dan 6nce hazirland.
Secim 6ncesi ekonomide yasanan kirilma
ve dalgalanmalar, hem Tiirkiye’de hem de diinyada
degisik yorumlara yol agt1.

Financial Times, faiz artirimini yorumlarken
enteresan bir iddjia ileri siirdii. Financial Times,
“Ttirkiye’nin segim 6ncesi faizleri artirmasinin ar-
dindan Lira deger kazand1” baglikli haberinde, Mer-
kez Bankasi'nin stirpriz bir sekilde faizleri ‘6nemli
secimler Oncesi’ beklentilerin de tizerinde arttirma-
sinin, para politikasina siyasi miidahale kaygilarin
azaltacagini soyliiyor.

Secimlere kisa bir siire kala ekonomiye iliskin
karamsar tespitler de pes pese geldi. Massachusetts
Teknoloji Enstitiisti'nde (MIT) Iktisat Profesorii
Daron Acemoglu Tiirkiye ekonomisi i¢in, “Su anda
ekonominin negatife girmesi engellenemez boyutta.
Umarim sistemik krizi gérmeyiz. Ama baz: sirketle-
rin batmasi, issizligin artmasinin oniinti kapatama-
yacagiz” ifadelerini kullandu.

Daron Acemoglu, su yorumlari yaptu:

“Su anda yasadigimiz problemler daha 6nceden
birikmis olan dengesizliklerin bir sonucu. Burada
kaliteli biiytime olmamasi. Biiytime odaklarinin
yanlis taraflarda bulunmas. Tiirkiye nin son 10
yildaki biiyiimesi {iretkenlige dayali olmadi. Ozel-
likle ingaat sektorii ve tiiketim tizerinden gelen bir
biiytime. Béyle biiytimeler genellikle dengesizlikler
yaratiyor. Bunlar1 goz 6ntinde bulundurmadan sanki
su andaki sorunlar1 son giinlerin ya da yabanci yati-
rimcinin gelmemesine baglamak dogru degil. Son 10

yillik para politikalarmin kétii sonucunu goriiyoruz
su anda.

TL'nin deger kaybetmesini durdurmak lazim.
Enflasyonu kontrol altinda tutmak lazim. Tiirk eko-
nomisinin yapisini ¢ok kapsaml diisiinerek dogru
yatirimi nasil arttiracagimizi diistinmek lazim.”

Prof. Dr. Rafet Giirkaynak da, “Idare ediyoruz
idare ediyoruz, simdi idare edemeyecegimiz nokta-
ya geldik. Memlekette durgunlugun oldugu asikar”
dedi.

Memleketin su andaki durumundan bahsederken
i¢ karartmadan bahsetmenin miimkiin olmadigina
isaret eden Giirkaynak’in degerlendirmesi soyle:

“Déviz kurunun bu seviyelerde olmamasi igin
enflasyonun kontrol altinda olmasi lazim, bunun igin
de Merkez Bankasi'nin isini yapabilmesi gerekiyor.
Stirekli idare edilecek adimlar atiliyor. Yargiy1 bo-
yunduruk altina almak yargi bagimsizligini sagla-
maktan daha zordur. Basini baski altina almak, ¢ikin
bildiginizi konusun demekten daha zordur. Bizim
memleketimiz genel olarak {imitsiz olunmamast
gereken bir memleket. Bu tilkenin insanlar1 burada
ve insanca yasamak istiyorlar.”

TEPAV’dan da déviz igin ‘kirtk not’ uyarisi gel-
di... Tiirkiye Ekonomi Politikalar1 Arastirma Vakfi
(TEPAV) kredi derecelendirme sirketlerinin son do-
nemde Tiirkiye ekonomisine yonelik birbiri ardina
acikladiklar1 diistik notlarin 6niimiizdeki dénemde
yabanci sermaye girisini daha da yavaslatip tilkeden
sermaye kacisini hizlandirabilecegi uyarisinda bu-
lundu. Gazete yazarlarinin ve ekonomistlerin se¢im
oncesine iliskin yorumlari ise soyle:

y =




BUyuUk resimde ¢ok dnemli
sayilabilecek degisiklikler
Ugur Civelek

Gergekleri ne
oranda yansittigt
pek Olgiilemeyen ve
gelecek konusunda
ciddiye aliabilecek
higbir sey soyleme-
yen ekonomik ve-
rilere bakarak skor
yazarligi yapmanin
anlamsizlagtig1 bir
doénemi yastyoruz.
Stirdtrtilebilir ol-
mayan egilimler ve
geleneksel olma-
yan politika setleri
nedeniyle, gelisen
veya gelismis tiim
ekonomiler igin fiili durumun ¢ok farkl: olmadigin
diistintiyoruz. Mevcut diizen yapisal olarak tiretti-
gi sorunlari ¢6zemiyor ve dengesizliklerin biiyti-
mesini onleyemiyor; kalict ¢dziimler ise maliyeti ne
olur ise olsun her seyin degismesini gerektiriyor.

Gegmiste birlikte hareket eden gelismigler
arasindaki uzlagmazliklarin derinlesmesini gor-
mezden gelerek veya ABD Merkez Bankasinin
degerlendirmelerinin satir aralarinda teselli araya-
rak, giinti kurtarmanin giderek olanaksizlagtigini
gormemiz gerekiyor. Biiyiik degisimleri ve ¢ikar
iligkilerindeki biiytik farklilagmalar1 ihmal ederek,
tepkisel yaklagimlar ile kalict ¢6ztim yontinde
mesafe kat edilemez!

Finansal acmazlar daha
gercekei olmaya zorluyor

Kanada’da yapilan G7 Zirvesi'nden yansiyan
haber ve goriintiiler, gelismisler arasindaki birlik-
teligin ciddi ¢ikar ¢atismalarina doniistiigiinii ve
cok uzak olmayan bir zamanda vesayet iligkileri-
nin sonlanabilecegine isaret ediyor. Her seye ABD
c¢ikarlar1 acisindan bakan diger gelismislerin geg te
olsa uyanmaya bagladig1 ve yeni arayislari giin-
demlerine aldig1 gozleniyor. Cekirdegini Cin ve
Rusya’nin olusturdugu yeni kutuplasmanin ¢ekim
giicti, Avrasya merkezli jeopolitik gerginlikler,
agirlasmis ekonomik sorunlar ve finansal agmazlar
tiim kesimleri daha gergekgi olmaya zorluyor.

Avrupa Birligi'nin, gikarlar1 gerekgesi ile Iran’a
yonelik yaptirimlara itiraz etmesi ve ABD'nin
korumaci tavirlarina karsi isyan bayragini agmast
onemlidir; taban konumundaki se¢gmenlerin bakis
agisindaki degisikliklerinin tavana yansimaya
basladigy, biiyiik degisikliklerin seri bir sekilde
yasanmasi olasiliginin artmasi anlamindadir. ABD

ne dediler?

ne dediler?

tarafindan kurgulanmus, stirdiiriilebilir kaosa ilis-
kin degiskenlere yonelik bakis acisinin degismesi
de kagmilmaz olabilir; Islam Diinyasi ve Asya ile
olan iligkilerde biiytik degisimler yasanabilir, AB
icinde yol ayriliklar: glindeme gelebilir. Yeni bir
kiiresel kriz, ifade etmeye calistigimiz egilimleri
hizlandirabilir. Yeni bir Diizen, ABD’ye ragmen
sekillenmeye baglayabilir.

ABD'nin Haziran ay1 bagindan itibaren, daha
once muafiyet tanidig1 ekonomileri de kapsayacak
sekilde celik ve altiminyuma ek giimriik vergisi
uygulamaya baglamasi bardag: tagirmis olabilir.

Bu durum 6zellikle gegici olarak muafiyetten
yararlanan gelismis ekonomileri ¢ok 6fkelendirdi
ve kiiresel beklentileri olumsuzlagtirds; haksiz
oldugunu diistindiikleri bu uygulama nedeniyle
ABD ile tim iligkileri gozden gegirmeye ve yeni
alternatifler tiretmeye zorlad1. AB yetkililerinin,
hizmet sektorii iligkileri dahil edildiginde aralarin-
daki ticarette ABD'nin fazla verdigini agtklamasi,
itilip kakilmaya sebep olan vesayet iligkilerinin
sonlandirmast olasiligini artirds.

Hemen yukarida 6zetlemeye calistigimiz olasi-
liklar, tilkemiz agisindan da 6zel bir 6nem tagiyor.

Higbir seyin degismeyecegi varsayimina
dayali tasarimlarin basarisizlik olasiligini artiri-
yor. Ozellikle basta Almanya olmak iizere Kuzey
Avrupa’nin, Rusya ve Iran basta olmak Asya
ile iligkileri gelistirmeye yonelmesi 6nemlidir;
ABD'nin Orta Dogu tasarimlarinda basarisiz olma
olasiligini artirir ve olusacak yeni diizende umdu-
gu oranda belirleyici olabilmesini engeller. Bu tiir
degisimlerin uzayarak belirsizligi artirmas ise,
zaten karilgan olarak bilinen tilkemizin 6demek
zorunda kalacag faturalar1 agirlagtirabilir!

BUyUmede bunda sonrasi yokus asagi
(olmak zorunda)
Tugrul Belli

2018 birinci ¢ey-
rek biiyiime oran
beklentiler dahilin-
de ytizde 7,4 olarak
gerceklesti. Bir
onceki ceyrekte de
biiytime ytizde 7,3
ile bu orana ¢ok ya-
kind1. Onceki done-
me gore ekonomik
aktivitenin ne kadar
daha genisledigini
(veya daraldigini)
gOsteren mevsim ve
takvim etkisinden
arindirilmis gey-
reksel biiyiime ise
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yiizde 2,0 oldu.

Iktisadi faaliyet kollarina baktigimizda toplamda
milli hasilanin yiizde 40 kadarini olusturan sanayi
ve hizmetler sektorlerinin sirasiyla yiizde 8,8 ve
ytizde 10 biiytime gostererek bu ¢eyrekte GSYH
biiytime oraninin yiiksek ¢ikmasinda 6nemli paylari
oldugu gortiltiyor. Yiizde 7,4'liik biiytimenin ytizde
4,2'si bu 2 sektorden kaynaklanmakta. ingaat sektorii
ise bu geyrekte ytizde 6,9 biiytiyerek beklentilerden
daha iyi bir performans sergilerken gayrimenkul fa-
aliyetlerinin biiytime orani ise sadece ytizde 2,3. Bu
da sektorde ingaat faaliyeti devam etmesine ragmen
satislarin durgunlastigini net bir sekilde gosteriyor.
(Uretilip satilamayan mallar da milli gelire dahil edi-
lir. Eski hesaplama seklinde bunlar1 nette stok artigt
(veya azalig1) olarak gorebiliyoruz.)

Harcamalar tarafinda ise milli gelirin ytizde
63’iinii olusturan hanehalklarinin tiiketim harca-
malar1 bu geyrekte ytizde 11 gibi rekor bir oranda
artmis. Bunun asir yiliksek ve ekonomik dengeler
acisindan siirdiirtilebilir olmayan bir oran oldugunu
belirtmek gerekiyor. Buna mukabil kamu harcama-
larindaki artig ytizde 3,4, toplam yatirim harcamala-
rindaki artig ise yiizde 9,7 olmus. Onceki geyreklerde
oldugu gibi, yatirim harcamalarinda insaat ytizde
12,3 ile gene yiiksek bir artig gostermis. ik bakigta
yatirim harcamalarinin diger kismu olan makine-
techizat yatinmlarindaki yiizde 7'lik artis da iyi
goziikse de, bu kalemin gegen senenin ayni déne-
minde ytizde 12,1 oraninda daralma géstermesinden
dolay1, bu ¢eyrekteki artigin giiglii bir baz etkisinden
kaynaklandig1 goriiliiyor.

2. geyrek biiylime oraninin 1. geyregin gerisinde
kalmast stirpriz olmayacak. Son dénemde kurlar-
da meydana gelen hizli artig, giiven endekslerinde
goriilen toplu zayiflama ve PMI'in (Satin Alma
Yoneticileri Endeksi) 4 aydan beri diististe olmas1 ve
Mayis'ta da son 6 yilin en diisiik degerine gerilemesi
bu yargiy1 giiclendiren faktorler. PMI endeksinin
sanayi tiretimindeki degisimleri yaklasik olarak yan-
sittig1 kabultinden yola ¢ikarsak, 2. ceyrekte tiretim-
de yavaslama ve dolayisiyla biiytime oraninda ciddi
bir azalma goérecegiz demektir.

Ancak ekonomideki asil zayiflama yilin 2. yari-
sinda goriilecek. Rekor seviyelere yiikselmis bulu-
nan faizlerin ekonomik aktivitede ciddi bir daralma
yaratmast beklenmeli. Ayrica, ihracat performansin-
da hissedilmeye baglanan duraklama ve gegen sene-
nin 6zellikle 3. ceyregindeki anormal ytizde 11,3'ltik
biiytime oraninin bu seneki istatistiklerde yaratacag:
negatif yonlii baz etkisi yilin son alt1 ayinda biiytime
oranlarinin oldukga diismesine yol acacaktir. Sonug-
ta, “iyimser” bir tahminle bu sene toplaminda GSYH
oraninin yiizde 4 civarinda gerceklesecegi goriiliiyor.
Bu resmi pozitif yonde degistirebilecek tek unsur
disaridan yabanci kaynak girisinin yeniden canlan-
mast olur. Ancak bugtin itibariyle kiiresel iktisadi

konjonktiir boyle bir gelismeye isaret etmiyor.

Esasen ekonomide éniimiizdeki donemde yasa-
nilacak durgunlugu ¢ok da negatif olarak algilama-
mak lazim. Enflasyon ve cari agigin geldigi noktalar
itibariyle ekonomide sogu(t)ma sart olmustu. Ancak,
sogumanin ciddi bir daralmaya dontisme riski de
her zaman var.

TUrkiye ekonomisi yeni bir kriz tehdidi alinda
Erinc Yeldan

TUIK'in verilerini
animsayalim: Tiirkiye
ekonomisi 2018'in ilk
ceyreginde yiizde 7,4
biiytimiis. 56z konusu
biiytimenin ardinda
ozel tiikketim harcama-
larindaki sicrama car-
pict: yiizde 11. Yatirim
harcamalari da ytizde
9,7 artis gostererek
milli gelirin talep yon-
lii bir ivmelenmeye
dayali bliytime icinde
oldugunu belgeliyor.

Toplam talepteki
bu ivmelenme ise
yurtdis: kaynak bagimliligini daha da artiran bir
bicimde gelismis; Tiirkiye'nin toplam ithalat: ytizde
22 artmis; deyim yerindeyse, resmi gevrelerce biiytik
ovgtiyle dile getirilen “biiyiime rekoru” sloganin
golgede birakmistir. Bunun sonucunda dis ticaret
acig1 son 12 ay boyunca birikimli olarak 70 milyar
dolara, cari islemler acig1 (toplam dis agik) ise 57
milyar dolara yiikselmistir. Bu rakam giincel kur ile
doniigtiriildiigtinde milli gelirimizin yiizde 6,5'ine
ulasmaktadir. AKP ekonomi idaresi yakin ge¢mis-
te ulusal ekonomi i¢in ti¢ adet yiizde 5 hedefi dile
getirmekteydi. Biiylime, enflasyon ve cari agigin
milli gelire oraninda ytizde 5. Anlagilan o ki, biiyii-
me temposu se¢im konjonktiirtinde hedefin tizerine
pompalanarak ¢ikarildiginda, enflasyon hedefi (son
veri yiizde 12; UFE’de ise ylizde 20) ve cari islemler
orant hedefi (ytizde 6,5) ile ulusal ekonominin tiim
dengelerini bozmustur.

Bu nedenle ekonomik biiyiime istikrarsiz ve
stirdiirtilemez niteliktedir.

Yazimizin baginda yer alan soruya donersek;
Tiirkiye ekonomisinde istikrarsiz yapinin ¢oziilmesi
ve bozulan dengelerin yeniden kurulmasi igin yakin
gelecekte (biiyiik olasilikla se¢cim sonrasinda) ulusal
ekonomide ciddi bir daralma ve emek-sermaye ilis-
kilerinin yeninden yapilandirilmasi gerekecektir. Bu
doniisiimii finanse etmek ve yonlendirmek igin IMF
ile yeni bir stand by programina ihtiya¢ duyulmas:
olasihig yiiksektir.



Ancak burada IMF'nin geleneksel stand by un-
surlarinin etkin olacagi konusunda ciddi kuskular
mevcuttur. Zira, hepimizin yakindan bildigi tizere,
geleneksel IMF programlarinin ana 6zelligi kamu
aciklarinin kapatilmasina, ticret ve maaslarin geri-
letilmesine dayali daraltici politikalar iermesidir.
Bu politika demeti geleneksel olarak kamu sektorii
agirlikli asir1 borglanma ve biitge agigindan kay-
naklanan makroekonomik istikrarsizlik sorunlary-
la ilgilidir.

Opysa gerek Tiirkiye, gerekse Arjantin ve birgok
gelismekte olan piyasa ekonomilerinde ana sorun,
0zel sektoriin asir1 borglanma giidiisiinden ve
finansal sistemin denetimsizligine dayali asir1
siskinlesmesinden kaynaklanmaktadir.

2009 ve sonrasi bize finansal sistemdeki agirt
dalgalanmalarin ve varlik fiyatlarindaki asir1
siskinlesmenin getirdigi 6zel bor¢lanmaya dayali
talep dalgalarinin, makroekonomik istikrarsizli-
gin ana unsurlarini olusturdugunu gostermistir.
Finansal istikrar1 saglamaya yonelik receteler ise
kapitalizmin 21. ytizyildaki rant ve spekiilasyona
dayal1 birikim mantigina aykir1 diismektedir.

IMF'nin ve ana akim iktisat anlayigimin hayali
kapitalizm modellerinin tikandig1 nokta da tam
burasidur.

Harcama artsi yuzde 10,9
Ege Cansen

Biiytime rakamlar1 agiklandi. Ne kadar
dogruydu tartismasini bir yana birakryorum.
Olay1 resmi rakamlar1 kullanarak yorumlamaya
calisacagim. Yoruma ge¢meden once ii¢ hususu
vurgulamak istiyorum.

1. Olctimlerin
anket ve drnekleme
yoluyla yapildig:
sosyal bilimlerin
en miispeti, yani
6lctime en uygun
olan, iktisattir.

Onda dahi
Slgtimler (milli
gelir, milli gelir
biiylimesi, enflas-
yon, igsizlik, cari
acik, kamu borcuy,
verimlilik artigi vs)
i¢in kamuya agik-
lanan resmi veya
gayri resmi rakam-
lar takribidir.

2. Mahkemeye diisenler arasinda bitmek
tiikenmek bilmeyen “gercek nedir” tartigmalari-
na son vermek amaciyla (zannedersem Profesor
Ismet Sungurbey tarafindan sdylenmis) “hayat-

ne dediler?

ne dediler?

taki gergekle, hukuki gercek aymi degildir” diye
bir s6z vardir.

Mesela bir evin gergek sahibinin ad1 ile tapu
kayitlar1 arasinda geligki varsa, hukuk icin ger-
¢ek mal sahibi tapu kiitiigiinde ad1 yazilandur.
Iktisatta da resmi makamlar tarafindan acikla-
nan rakamlar, yanliglig1 anlasilip revize edilene
kadar (gercek olmasa da) gergek kabul edilir.

3. En 6nemlisi sudur.

Tiiketim veya yatirrm harcamas: gibi biiyiik-
liikkler, 6lgiilen seyin iktisadi tanimina gore tasnif
edilir. Mesela yenisi yapildig1 i¢in milyarlarca
dolar degerindeki Atatiirk Havalimana tesisleri
yerle bir edilecektir. Bu tesislerin yikilmasi igin
sarf edilecek para, istatistiklerde “kamu yatirim
harcamas1” olarak gegecektir.

Cari agik, milli geliri kiigtiltiir, milli harcama-
y1 biiytitiir.

2018’in ilk ceyreginde Tiirkiye’de GSYIH
(galat olarak milli gelir) yiizde 7,4 artmis. Bu
artisa katki yapan iktisadi faaliyetin oransal bii-
ytikliiklerini Kemal Dervig'in beyin takimindan
iktisatci Dr. Ilker Domag’m yardimiyla derle-
dim. (Hatalardan ben sorumluyum). Once Milli
Gelir-Milli Harcama denkligini yazalim. “Milli
Gelir=Toplam Harcamalar+/-Cari Denge”.
2018’in ilk geyreginde toplam harcama artiglari-
nin milli gelire katki oranlari soyle. Ozel Tiike-
tim ytizde 6,7+Kamu Tiiketimi ytizde 0,5+Yati-
rim ytizde 2,8+Stok Degisimi ytizde 0,9=ytlizde
10,9.

Yani bu yilin ilk ¢eyreginde, tiiketim ve yati-
rim harcamalarimiz ile tiretildigi halde satilma-
y1p ambara konan tiretim (stok degismesi) i¢in
yapilan harcamalar (2017'nin ilk ¢eyregine gore)
yiizde 10,9 artmis. Bu harcamanin yiizde 3,5 luk
kismini yabancilardan borg alarak yapmisiz. Bu
ytizde 3,5’'luk bor¢lanma, ytizde 10,9'luk toplam
harcamadan diisiiliince geriye ytizde 7,4 kaliyor.
Bu da “milli katma deger” artis oranidir.

Altin bunun neresinde

Milli gelir muhasebemizin baginda “altin
ithalat1 ve ihracat1” diye ptskiillii bir bela var.
Altin, hem bir “emtia”hem de bir “para”dur.
Merkez Bankasi'nin rezervlerin bir kismini
altina dontistiirmek i¢in yaptig: altin ithalati-
na “parasal altin” deniyor. Ama 6zel sektér ta-
rafindan yapilan altin ithalat1 (ve ihracati) emtia
kabul edildigi i¢cin mal dengesine giriyor. “Dig
ticaret”, “cari agik” ve dolayisiyla “biiytime” ra-
kamlarini dogrudan etkiliyor.

Bana gore 6zel sektoriin ticaretini yaptig
altinin ytizde 95’i de parasaldir.

TUIK ve Merkez Bankas1 bu 6lgme garpikli-
gin1 ortadan kaldiracak bir yontem gelistirse ¢ok
iyi olacak.
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Yuzde 7'lik cari agikla yizde 7 buyOme
Ugur Gurses

Biiytime yiizde 7,4
ile 2014"tin ilk cey-
reginden bu yana en
yiiksek biiytime oranu.
Ozeti ise sdyle; tiretim
tarafinda imalat sanayi
yiizde 9,3 biiytimiis,
hizmetler kesimi ise
yiizde 10 biiytimiis.
Ingaat ise yiizde 6,9
biiytimiis. Uretim
gruplarinin neredeyse
tamamu 2017'nin ilk
geyreginin {izerinde
biiylime gostermis.
Burada duralim, sunu
soralim; eger boyle sa-
hane bir biiyiime varsa neden yaygin bigimde gesitli
sektorlerde is kesiminden yakinma var? Cok uzak
degil, Ocak-Mart arast dénemden bahsediyoruz.

Harcamalar tarafindan yapilan 6lgiime gore
ise milli gelirin yiizde 6011 olusturan hane halki
tiiketim harcamalarinda, ytizde 11'lik bir harcama
artist ile son 7 yilin rekorunu kirmigiz. Hane halk:
harcamalarinin alt gruplarinda, dayanikli tiiketim
harcamalarinin yiizde 4,8 biiytirken, hane halk: har-
camalarinin tigte birini olusturan dayaniksiz tiiketim
harcamalarinin yiizde 14,5, yiizde 45'in olusturan
hizmetlerin ise ytizde 10,9 biiytidiigii gozleniyor.
Her iki kesimdeki biiytime de son 7 yilin rekoru.

Milli gelirin ytizde 30’unu olusturan yatirim har-
camalarinda ise yiizde 9,7’lik biiylime ile son 4 yilin
en yliksek ilk geyrek biiyiimesine ulasmisiz. Yatirim
harcamalarinda ingaat yatirimlarmin biiyiime oran
yiizde 12,3.

Bu tablodan “rekorlar kirdik, bizi kiskaniyor-
lar” sonucu gtkmiyor ne yazik ki. Ithalati kériikleyen
bir hane halki harcamasinin “bizi kiskananlara” gi-
den mal sipariglerini biiyiitecegini biliyor olmaliy1z.

2018’in ikinci ve izleyen geyreklerinde yiizde
4-5'lik potansiyel biiyiime oranim bile yakalama-
miz zorlastyor. Neden? Sermaye hareketle-
rinin iyi okunmamasi; okunmus olsa da
buna uygun para ve maliye politika-
st izlenmemesi.

Temel sorun yine ayni yerde
duruyor; stirdiiriilebilir biiyii-
meden uzaktayiz.

Asil ayn1 anda yayim-
lanan ddemeler dengesi
verileri, bu biiyiimenin fatu-
rasini ve bor¢lanmasini da ilan
ediyordu. Yani kendi kapasite-
sinin ¢ok tizerinde bor¢lanarak
harcayan ve biiytiyen bir tilkeyi

ne dediler?

ne dediler?

higbir gelismis tilke kiskanmaz. Olsa olsa alkislar;
daha fazla mal satar, bunu devamh kilabilmek igin
borg verir. Bugiine kadar olan buydu.

Tiirkiye 2017'nin ilk geyreginde 8,4 milyar dolar
cari agik vererek 176,1 milyar dolar milli gelir {ire-
tirken, 2018'in ilk geyreginde 16,4 milyar dolar cari
acik vererek 207,9 milyar dolarlik milli gelir tiretmis.
Cari agigin milli gelire oran1 2017’de yiizde 4,76’dan,
2018'de yiizde 7,87'ye firlamus.

Iste bu yiizden, tiiketimle yiikselen “nurlu ufuk-
lar” siirdiiriilebilir degil. Tiirkiye, gelismis iilkeler-
deki bol ve ucuz para doneminin getirdigi biiytimeyi
kendi kurdugu refah zannettigi i¢in “kan akisinda-
ki” azalg, sonunda sert “carpintilara” neden oluyor.

Yiiksek cari agigin, éniinde sonunda semptomla-
rim gosterdigine yeni tanik olmuyoruz. Yiiksek cari
acik veren, bunu da kisa vadeli sermaye akimlarina
dayal bir finansman tablosu ile yiiriiten iilkelerin bu
tabloya uygun bir politika izlemediklerinde basina
ne geliyorsa bize de o oluyor.

Yiiksek cari agiga yiikselen bir enflasyon eglik
ederken “faiz indirme operasyonlarindan” bahseden
Tiirkiye kur soku ile yiiz yiize kald1. Bu da uzunca
bir siire seyredildi.

Ekonominin ikinci geyreginde; Nisan ve May1s
ayimndaki d6viz kuru artis1 ve bunun seyredilmesi
piyasa faizlerini yukari itti. Ge¢ kalmanin bedeli,
Merkez Bankasi'nin 23 Mayis ve 7 Haziran'da iki
kez toplamda 4,25 puanlik faiz artis1 sonrasinda
da uzun vadeli faizlerin artmasi oldu. Merkez
Bankasi'nin piyasaya verdigi paranin maliyeti yiizde
17,75'e gelirken, 2 yillik devlet tahvili faizleri yiizde
19’a dayand.

Geriye ytizde 20-30'luk bir tiretim maliyet artis1,
finansman maliyeti artis1 ve kredi riskinin ziplamasi
oldu.

Bakildiginda, bu galkant1 sonrasinda Nisan sonu-
na gore 40 giinde Merkez Bankasi'nin rezerv kayb1
da kabaca 6 milyar dolar gériiniiyor. Yani, 6demeler
dengesi finansmaninda yasanan daralmanin igareti.

Biiyiime kutlamasi yapilan iilkede durgunlugun
i¢ine diistiigiimiizlin kilometre taglar1 bunlar.
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er ne kadar iflas ertelemenin amaci mali
Hzorluk icerisinde olan sirketlerin iflasinin

onlenerek ekonomiye yeniden kazandi-
rilmasi olmus ise de iflas erteleme kurumu hatali
uygulamalar ve sirketlerin mevcut borglarin
belirsiz bir zaman dilimi i¢in 6demekten kurtul-
mast anlayisiyla yapilan kétii niyetli bagvurular
nedeniyle islevsiz hale gelmistir. Bu nedenle kanun
koyucu tarafindan iflas erteleme kurumu ile ilgili
olarak énemli degisiklikler yoluna gidilmistir.

15 Mart 2018 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan
7101 Sayili fcra iflas Kanunu ve Bazi Kanunlarda De-
gisiklik Yapilmas1 Hakkinda Kanun ile iflas erteleme
ve konkordato hukukuna iliskin kapsaml degisik-
likler yapilmus, iflas erteleme kurumu kaldirilarak
yerine konkordatonun uygulama esaslar1 yenilenmig
ve degistirilmistir.

Isbu makalede yeni Kanun ile uygulama esaslar1
yenilenen konkordato kurumu ele almacaktir.

2004 say1h Icra ve Iflas Kanunu'nun 285. maddesi
uyarinca borglarini vadesi geldigi halde 6deyemeyen
veya vadesinde 6deyememe tehlikesi altinda bulu-
nan herhangi bir bor¢lu, vade verilmek veya tenzilat
yapilmak suretiyle borglarini 6deyebilmek veya
muhtemel bir iflastan kurtulmak i¢in konkordato
talep edebilir. Ayn1 zamanda iflas talebinde bulunma
hakkina sahip tiim alacaklilar da konkordato talebin-
de bulunabilirler. Daha 6nce konkordato iglemlerinin
ytiriitiilmesinde icra mahkemeleri gorevliyken yeni
diizenlemeyle bu iglemlerin yiiriitiilmesi Asliye Tica-
ret Mahkemelerine birakilmigtir.

Konkordato talep eden borglu isbu talebine
konkordato 6n projesini, malvarliginin durumunu
gosterir belgeleri, alacaklarini ve alacaklarinin mikta-
rin gosterir listeyi, konkordato 6n projesi kapsamin-
da alacaklilara 6denecek bor¢ miktari ve kendisinin
iflas1 halinde 6deyebilecegi miktar: gosterir belgeyi
ekleyerek Mahkemeye bagvurur. Alacaklinin konkor-
dato talep etmesi durumunda ise Mahkeme bor¢luya
makul bir siire vererek belgelerin kendisine sunulma-
sin1 isteyecektir.

Belgelerin eksiksiz sunulmasi halinde mahkeme
borgluya 3 aylik gegici miihlet verir ve gegici konkor-
dato komiseri gérevlendirir. Gegici miihlet en ¢ok 2

ay uzatilabilir ve toplam stiresi 5 ay1 gecemez. Gegici
miihlet verilmesi, gegici miihletin uzatilmasi ve gegici
konkordato komiseri atanmasina iligkin kararlar ke-
sindir; bunlara kars: kanun yollar1 kapalidir. Konkor-
datonun basariya ulasmasinin miimkiin oldugunun
Mahkemece anlagilmast halinde ise, borgluya 1 yilik
kesin miihlet verilir.

Kesin miihlet verildikten sonra konkordato
komiseri bor¢lunun mevcut ttim mallarinin kiymet
takdirini yapar ya da yaptirir. Komiser mevcutlarin
durumunu ve kiymetini alacaklilar toplantisindan
once alacaklilara ve borcluya bildirerek ilan eder. Ala-
caklilar, Komiser tarafindan yapilan bildirim ve ilan
izleyen 15 giin iginde alacaklarini bildirmelidir. Ala-
caklarini bildirmeyenler bilangoda kayitl olmadikca
konkordato miizakerelerine kabul edilmezler. llandan
sonra yapilacak alacaklilar toplantisinda alacaklilar
bor¢lunun sundugu konkordato projesinin kabulii
veya reddi hakkinda bir karar verirler. Proje’nin ala-
caklilarca reddedilmesi halinde, Mahkeme Projenin
resen tasdiki yoniinde karar veremez. Mahkeme
kesin miihletin bitimine kadar Proje’yi tasdik edip
etmeyecegine karar verir.

Konkordato kararinin tasdik edilmemesi ve Ka-
nun’daki sartlarin gerceklesmesi halinde, Mahkeme
borglu hakkinda iflas karari verir. Bor¢lu konkordato-
nun tasdiki halinde faaliyetlerini projeye uygun ola-
rak ytiriitir. Mahkeme, tasdik edilen konkordatonun
yerine getirilmesini saglamak icin gerekli gozetim,
yonetim ve tasfiye tedbirlerini almakla gorevli bir
kayyim tayin edebilir. Bu durumda kayyim iki ayda
bir mahkemeye gidisat hakkinda rapor verir.

Konkordato hakkinda verilen karara karsi bor¢lu
veya konkordato talep eden alacakly, kararin tebligin-
den itiraz eden diger alacaklilar ise tasdik kararmin
ilaninda itibaren 10 giin iginde istinaf yoluna basvu-
rabilir. Bolge Adliye Mahkemesi kararina kars: ise 10
gtin icinde temyiz yoluna bagvurabilir.

Gortildiigii tizere, kanun koyucu iflas ertele-
me kurumunu kaldirarak halihazirda Icra Iflas
Kanunu’'nda var olan konkordato uygulamasin
yeniden sekillendirmistir. Uygulamada konkordato
kurumunun basarili olup olmayacag ise zaman igeri-
sinde anlagilacaktir.
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2018 yilinin ilk ceyreginde gdrdigumiz yizde 7,4 oranindaki yuksek biyimenin; ic tiketim,
ithalata dayali yatinm ve hizmet kesimi agirikli bir biyime oldugunu séyleyebiliriz.

°
Iki onemli veri ayni anda agiklandi. Buna gore;

2018 y1ilinin ilk geyreginde biiytime ytizde 7,4

olmus, ilk 4 ayda cari agtk / GSYH orani da
ylizde 6,2"ye yiikselmis bulunuyor.

[k geyrek icin yiizde 7,4 oraminda biiyiime son
derecede giiglii bir biiytime performansina isaret
ediyor. Biiyiik olasilikla diinyada en tist siralarda ¢i-
kacak bir peformans gostermis Ttirkiye. Bliytimenin
ayrintilarina yan sayfadaki tablo esliginde bakalim.

Konuya tiretim yoniinden bakalim. GSYH’de en
biiytik pay, yiizde 56 dolayinda bir oranla hizmetler
kesimine ait bulunuyor. Hizmetler kesimi gecen
yilin ilk ceyreginde ytizde 6,5 biiytimiisken bu yil
ytizde 10 gibi yiiksek bir biiyiime orani yakalamis.
GSYH'nin ytizde 56’lik boliimiintin ytizde 10 biiyti-
mesi, genel biiylime {izerinde son derece pozitif bir
etki yaratiyor. Onun disindaki kesimlerin biiytime

oranlari gegen yila gore o kadar yiiksek farklar
yaratmiyor. Tarim kesimi biiytimesi gegen yila gore
gerilemis, sanayi kesimi 2,1, ingaat kesimi 1,7 puan
artmis. Buna karsilik bu kesimlerin ve 6zellikle sa-
nayi ve ingaat kesimlerinin hizmetler kesimi biiyi-
mesine olumlu katki yaptigini gézden kagirmamak
gerekir.

Konuya harcamalar agisindan bakalim. GSYH
icinde en biiytik pay yiizde 60 ile hane halk: tiikketim
harcamalarina ait. Hane halk: tiiketim harcamala-

11 gegen yilin ilk ¢eyreginde yiizde 3,8 artmigken

bu yilin ilk ¢eyreginde ytizde 11 biiytimiis. Yine
GSYH'deki pay1 ytizde 30 gibi ytiiksek bir oranda
olan yatirimlar gecen yil ytizde 3 artmigken bu yil
ylizde 9,7 biiytimiis. Bu iki agirlikli kalem GSYH'nin
bu kadar ytiksek biiytimesinde en 6nemli katkiy1
yapmuslar. Gegen yilin ilk ¢eyreginde yiizde 12,7
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kiigtilmiis olan makine ve techizat yatirrmlarinin
bu yilin ilk ¢eyreginde ytizde 7 artmis olmasi en
olumlu gelismedir. Net ihracatin (ihracat - ithalat)
getirdigi olumsuz katki bu olumlu gériiniimiin
daha parlak olmasini 6nleyen bir gelisme olarak
karsimiza cikiyor. TL'nin bu kadar deger kaybettigi
bir ortamda ithalatin ihracattan ¢ok daha yiiksek
oranda artmasinin temel nedeni ihrag ettigimiz
mallarin daha ¢ok tiiketim mali (otomotiv, teks-

til tirtinleri vb) olmasina kargilik ithal ettigimiz
mallarin daha ¢ok tretimde kullandigimuz girdi
veya makine (petrol, dogalgaz, makine — techizat
vb.) olmasidir. Thrag mallarimizin fiyatini artirirsak
satis1 diisiiyor ¢linkii bunlar zorunlu mallar degil.
Buna kargilik ithal mallarinin fiyat: artinca bizim
talebimiz fazla diigmiiyor ¢iinkii o mallar1 ithal
etmezsek tiretim yapamiyoruz.

Bu 6zetten giderek 2018 yilinin ilk ¢eyreginde
gordiiglimiiz ytizde 7,4 oranindaki yiiksek biiyti-
menin ig tiiketim, ithalata dayali yatirim ve hizmet
kesimi agirlikli bir biiytime oldugunu séyleyebili-
riz.

Nisan ay1 verilerine gore, Tiirkiye'nin ilk 4
aydaki cari agig1 57,4 milyar dolara yiikselmig
bulunuyor. Orta Vadeli Programda éngoriilen
3.446 milyar TL'lik GSYH'yi veri kabul eder, yillik
ortalama USD/TL kurunu da 4,25 alirsak GSYH
dolar cinsinden 810 milyar dolara denk gelir. Bu
durumda mevcut cari agik beklenen GSYH'nin
yiizde 7’si eder. Ki bu giderek kirilgan hale gelen
Tiirkiye ekonomisi agisindan ¢ok ciddi bir sorun
olusturur. Bir yil icinde yenilenmesi gereken dig

i
- o 1 finansman tutar1 240 milyar dolar dolayinda olan
1l Tiirkiye agisindan dis finansman bulmak giderek
‘o i zorlagacak demektir.
. Tiirkiye, son 12 aylik siirede yiizde 8'e yakin
= btiytirken ekonominin risk primi
CDS primi) 187'den 278’e, goster-
2017/ 1. C. 2018 /1. C. (CDS prir , o
Sektibr Pay: 2017/ 1. C. Sektir Payr 2018/1.C. | ge faiz yiizde 10,97'den 18,86ya,
Uretim Yoniind USD/TL kuru 3,51’den 4,51e
tet:m gnunden cikiyorsa bu iste bir yanlishk var
Biiyiime 100 S4 100 74 demektir. 2000']lere kadar yiiksek
Tarim Sektorii 2,7 5,6 2,5 4.6 biitce agiklar: vererek biiytidiik. Bu
Sanayi Scktorii 220 6,7 22.7 8.8 modelde biiytimeyi stirdiirebilme-
insaat Sektorii 7.9 52 7,7 6,9 nn yolu her 8e§efl‘(tyﬂ daha fazla
: — titce aq1g1 vermekten geciyordu.
Hler{Ctl.c.:r Sthme 55,9 6.5 55,7 10,0 2000'ler sonrasinda yiiksek cari
Vergi-Siibvansiyon 11,5 0,7 11,4 6,5 acik vererek biiyiir olduk. Bu mo-
Harcamalar Yoniinden delde de biiytimeyi stirdiirebilmek
Biiyiime 100 5.4 100 7,4 icin her gegen y1l artan oranlarda
Hane halki Tiiketimi 60,0 3.8 60,4 11,0 e a?ﬁ? Ve“{‘e}; geft‘?lﬂyfl’tn Tdﬂr'
Devlet Tiiketimi 15,0 9.0 14,2 3.4 ye 14z acgl deneim atincd
tutarak biiytimenin bir yolunu
Yatirim 288 3.0 30,0 9.7 bulamazsa 6ntimiizdeki dénemde
Stok Degigimi -0,1 - 2.2 - biiytimesini ciddi bi¢imde diistir-
ihracat 26,8 10,1 25.0 0,5 mek zorunda kalacak demektir.
ithalat (Eksi) 30,5 0.9 31,7 156 www.mahfiegilmez.com
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TURKIYE'NIN SANAYI
DEVLERI ACIKLANDI

stanbul Sanayi Odas1 (1SO) 500iin tiretimden
Isa’ag,lan son 13 yilin en yiiksek biiyiimesi oldu

ve yiizde 33,2 artigla 653 milyar TL'ye cikt1.
SO 500'iin ihracat: da tilkenin toplam ihracat
artisini gegerek yiizde 17 biiytime ile 64,5 milyar
dolara ytikseldi. Sanayici esas faaliyet karmin
yarisini finansman gideri olarak 6demeye devam
etti. Bor¢lanmada 6z kaynaklarin pay: gerilerken,
kisa vadeli borglarin pay1 ise artti. ISO Yonetim
Kurulu Bagkani Erdal Bahgivan, arastirma sonug-
larini agiklarken, “Bu sene 50. yilini kutladigimiz
SO 500 aragtirmasi, sanayimizin gegen yilin son
ceyreginden bu yana icine girdigi yatirim egilimi
ve motivasyonunun bir an 6nce realize edilmesi
gercegini ortaya koydu. Finansal istikrarda bir
sorun yasanmadig: takdirde sanayimizin tilke
ekonomisine katkilarinin artarak devam edecegi-
ne inaniyoruz” degerlendirmesini yaptu.

Istanbul Sanayi Odasi'nin (ISO) 1968 yilindan
bu yana araliksiz gerceklestirdigi ve sektor i¢in en
degerli verileri olusturan “Tiirkiye’nin 500 Biiytik
Sanayi Kurulusu-2017” arastirmasinin sonuglari
aciklandi. Diizenlenen basin toplantisinda ISO

Yo6netim Kurulu Bagkani Erdal Bahgivan tarafindan
aciklanan “Ttirkiye’nin 500 Biiytik Sanayi Kurulusu”
aragtirmasina gore, 2017 yilinda sanayinin zirve-
sinde 51,1 milyar TL'lik {iretimden satislart ile yine
TUPRAS yer ald1. 1SO 500'{in {iretimden satilari-
min 2016’da yiizde 6,7’sini gergeklestiren TUPRAS,
2017 yilinda ise bu orani ytizde 7,8'e ytikseltti. Ford
Otomotiv 22,7 milyar TL'lik tiretimden satislartyla
ikinciligi korurken, ticiincii ise 2016 yilina gore tig
basamak yiikselen 17,8 milyar TL tiretimden satisla-
riyla Toyota Otomotiv oldu.

Reel ekonominin mevcut durumunu ve yasadig
sorunlari ortaya gikarmasi bakimmdan 6nem tagiyan
aragtirmaya gore, ISO 500'iin iiretimden satiglari
2017 yilinda yiizde 33,2 artigla 490 milyar TL'den 653
milyar TL'ye ¢ikarak yiiksek bir biiytime perfor-
mans1 gosterdi. Son {i¢ yildir ISO 500'iin {iretimden
satiglarinda goriilen zayif biiyiime, 2017 yilinda
yiizde 19’luk oranla yerini reel biiyiimeye birakti.
Satislardaki artista i¢ ve dis talepteki biiytimenin
yaru sira ihracat gelirlerinde etkili olan d6viz kurla-
rindaki artis rol oynadi. Gergeklesen biiytime orani
da ISO 500’de son 13 yilin en yiiksek biiyiimesi



olarak dikkat gekti.

[SO 500'iin ihracat1 da yiizde 17 biiyiiyerek 64,5
milyar dolara yiikseldi. Ttirkiye ihracat artigmnin
iizerinde bir performans sergileyen ISO 500, 2017
yilinda Tiirkiye ihracatinin yiizde 41,1'ini ve sanayi
ihracatinin da ytizde 42,8'ini gerceklegtirdi.

Agirlikli olarak otomotiv ve demir celik sirket-
lerinin yer aldig1 1SO 500 Biiyiik'iin ilk 10 sirketinin
toplam tiretimden satiglar icinden aldig1 pay 2016
yilinda yiizde 25 iken, 2017 yilinda ytizde 26,7 ye
yiikseldi.

Faaliyet karlan finansman giderine gitti

ISO Tiirkiye'nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu
arastirmasinin sonuglari su sekilde gerceklesti:

SO 500'iin faaliyet kari ora-
n1 sinirh bir iyilesme ile ytizde
9,6 olurken, toplam faaliyet
kar1 mutlak btiytikltugii 70,6
milyar TL'ye ytikseldi. Karli-
likta temel belirleyici olmay1
stirdiiren finansman giderleri
ylizde 21,3 artigla 29 milyar
TL'den 35,2 milyar TL'ye cikt1.
Finansman giderlerinin net
satislara oran1 yiizde 5,2'den
ylizde 4,8'e gerilese bile sana-
yici esas faaliyetinden kazandi-
ginin yarisini finansman gideri
olarak 6demeye devam etti.
Sanayinin mevcut mali yapisi
icinde faiz ve kur dalgalanmalari, sanayi sekto-
riinde karlilig1 ve sermaye birikimini etkilemeye
devam etti.

Gegen y1l daha uygun mali kosullar: yaratma
basarisini gosteren sanayiciler, maalesef finansman
cenderesinden hala kurtulamadi. Son yillardaki en
iyi senesinde bile sanayicilerimiz, faaliyet kar1-
nin yarisini finansman gideri olarak kaybetmeye
devam etmigtir. Sanayicilerimiz, 2017 yilinda da 70
milyar TL'lik faaliyet karmin ytizde 49,8'ini, yani 35
milyar TL'sini finansman giderine ayirmak zorun-

da kald.
Borclanmada 6z kaynak payi azaldi

SO 500"iin FAVOK mutlak biiyiikliigii yiizde
24,4 artarak 94,7 milyar TL'ye, vergi dncesi déonem
kar ve zarar toplami da ytizde 40,7 artigla 53,1 mil-
yar TL'ye ¢ikt1. Bor¢lanma ile 6z kaynaklarin dagili-
min1 yansitan kaynak yapisinda, 6z kaynaklar
aleyhine bozulma egilimi oldu. ISO 500 Biiyiik'te
toplam borglarin pay1 2017 yilinda 1 puan daha
artarak ytizde 62,9’a ytikselirken, 6z kaynaklarin
pay1 ise ytizde 37,1’e geriledi.

Kisa vadeli borclann toplamdaki pay: arth

[SO 500'tin mali borglarinda artis gegen yila
gore biraz daha yavaglamis olsa da reel olarak bii-

ISO Tiirkiye’nin 500
Biiyiik Kurulusu -2017
(Ilk 10-Uretimden Satislara gore)

1-TUpras
2-Ford Otomotiv
3-Toyota Otomotiv

4-Tofas
5-Oyak-Renault
6-Arcelik
7-iskenderun Demir Celik
8-Eregli Demir Celik
9-icdas Celik
10-Hyundai Assan
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yiime egilimini siirdiirdii ve yiizde 17,1 artigla 243
milyar TL oldu. Kisa vadeli mali borglarin toplam
mali borglar i¢indeki pay1 da ytizde 37,8'den yiizde
41,9’a yiikseldi. Kisa vadeli mali bor¢ oraninin
diinya ortalamasi yiizde 25]er civarinda iken, bu
tablo sanayi sektortimiiziin finansman yapisindaki
negatif ayrismanin stirdtigiinii ortaya koydu.

Devreden KDV 7,2 milyar TL'ye, kar
eden kurulus sayisi da 422°ye cikh

Sanayicinin tizerindeki devreden KDV ytikii
bir 6nceki yila gére ytizde 20 gibi ciddi bir oranda
artarak 7,2 milyar TL'ye ¢ikt1. Finansman konu-
sunda sikintili olan ve finansal kaynaklara ancak
yiiksek maliyetlerle ulasabilen sanayici, 6nemli
bir miktari sifir faiz ile devlete
bor¢ vermis oldu. ISO 500"iin
duran varliklar1 2017’ de ytizde
41,5'e geriledi. 2017 yilinda
yatirim kogsullarindaki goreceli
iyilesmeye ve 6nemli yatirrm
tesvikleri verilmesine ragmen
duran varlik yatirimlar yeterli
biiytimeyi gosteremedi. ISO
500’de kar eden kurulusg sayis1
392’den 422’ye yiikseldi. Faiz,
amortisman, vergi 6ncesi kar
ve zarar eden firma sayilari ise
2017 yilinda 488’e ¢ikt1 ve olgtil-
meye basladig1 son bes yil i¢in-
deki en yiiksek sayiya ulast1.

Katma degerde ortak-disik teknoloji agirhigi

Yaratilan katma deger itibariyla en ytiksek
pay1 ylizde 39,9 ile son iki yilda oldugu gibi yine
orta-diistik teknoloji yogunluklu sanayiler aldi.
Diistik teknoloji yogunluklu sanayilerin pay1 1,2
puan azalarak ytizde 36,2 oldu. Orta-ytiksek tek-
noloji yogunluklu sanayiler grubunun pay1 ytizde
19,5'ten ytizde 20,2’ye ytikselirken, ytiksek tekno-
loji yogunluklu sanayiler grubunun payi ise ytizde
3,6 ile gegen yila gére hemen hemen aym kaldu.
SO 500'de Ar-Ge yapan firma sayisi 239'dan 254’e
yiikseldi. Ar-Ge harcamalari yiizde 23,7 artarak 3,5
milyar TL'ye ¢ikt1.

istihdam yiizde 1,7 arth, yabanci
sermayeli kurulus sayisi 115 oldu

1SO 500'iin sagladig1 istihdam yiizde 1,7 oraninda
artti. Odenen maas ve iicretlerdeki artis da yiizde
14,1 olarak gerceklesmistir. Enflasyon ile karsilas-
tirildiginda maas ve ticretlerin reel olarak arttig
goriildii. Yabanci sermaye payli kuruluslarin sayisi 8
adet azalarak 115'e indi. Yabanci sermayeli sirketlerin
sayisindaki azalmaya karsin, bu firmalarin ihracat
agirhg sevindirici oldu. 115 firma, ISO 500'iin toplam
ihracatinin ytizde 48,4'tinii gerceklestirirken tiretim-
den satiglarin da ytizde 32’sini olusturdu.
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firmasi yer aldi §
Ege Bolgesi Sanayi Odast (EBSO) 2017 ylhnda tire- Eﬁﬁ’

timden satislar kriterine gore 100 biiyiik sanayi kuru- IR
lugunu agikladi. 2017 verilerine gore hazirlanan listede; g
[zmir Atatiirk Organize Sanayi Bélgesi'nde faaliyet

gosteren 28 firma yer ald1.

17 firmanin ytikseldigi listede, 63 firmanin sirala-
mast agag1 indi, 7 firma ise sirasim korudu. 100 Biiytik
sanayi kurulusu listesinin ilk 5 sirasini; Ttipras, Petkim,
Philsa, Izmir Demir Celik, Abalioglu Yem-Soya tegkil
etti.

Listede yer alan firmalardan 73 tanesi tiretimini
[zmir’de yaparken, 13 firmanin tiretimi Ege agirhkli,

14 firma da konsolide olarak kaydedildi. Uretimden
satiglar itibariyle 100 biiytik firmanin yiizde

78,3'ti kimya, gida ve demir-celik sektoriinde
yogunlagti.

[zmir Atatiirk Organize Sanayi
Bolgesi'nde faaliyet gosteren ve EBSO 2017
Ylhida Uretimdzn S§h§lar Kriterine Gore E B S 0
100 Biiyiik Sanayi Kurulusu listesinde yer
alan firmalarin isimleri soyle:

CMS Jant ve Makine Sanayii A.S., Norm
Civata San. ve Tic. A.S., Ravago Petrokimya
Uretim AS., Abalioglu Yag San. ve Tic. A.S., Kii-
ctikbay Yag ve Deterjan San. A.S., Polibak Plastik Film
San. ve Tic. A.S., Uniteks Tekstil Gida Motorlu Araglar
San. ve Tic. A.S., DYO Boya Fabrikalar1 San. ve Tic. A.S.,
Sun Chemical Matbaa Miirekkepleri ve Geregleri San.
ve Tic. A.S., Sun Tekstil San. ve Tic. A.$., Bak Ambalaj
San. ve Tic. A.S., Felda Iffco Gida San. ve Tic. A.S., Bati-
beton San. A.S., Nemak [zmir Dokiim San. AS., Roteks
Tekstil Ihr. San. ve Tic. A.S., ZF Lemfoérder Aks Mo-
diilleri San. ve Tic. A.S., Opet Fuchs Madeni Yag San.
ve Tic. A.S., Spot Tekstil San. ve Tic. A.S., Baylan Olgii
Aletleri San. ve Tic. Ltd. Sti., Luna Elektrik Elektronik
San. ve Tic. A.S., Cimbeton Hazir Beton ve Prefabrik
Yap1 Elemanlari San. ve Tic. A.S., Egeplast Ege Plastik
Tic. ve San. A.S., Atik Metal San. ve Tic. A.S., Katmerci-
ler Arag Ustii Ekipman San. ve Tic. A.S., Bareks Plastik
Film Ekstriizyon San. ve Tic. A.S. Etapak Baski-Ambalaj
San. ve Tic. A.S., Gimas Girgin Makine Imalat Montaj ve
Miihendislik San. ve Tic. A.S., Eltas Transformator San.
ve Tic. AS.

.

=g



Istanbul Sanayi Odasi, “Tiirkiye’nin 500 Biiyiik
Sanayi Kurulusu-2017” arastirmasinin sonuglarini
acikladi. Istanbul Sanayi Odasi’nin yarim yiizyil
geride birakan ve sanayi sektoriiniin en degerli
verilerini olusturan “Tiirkiye'nin 500 Biiyiik Sanayi
Kurulusu” aragtirmasina gore 51,1 milyar Tiirk
Liralik iiretimden satiglar1 ile TUPRAS, 2017 yilinin
zirvesinde yer aldi.

22,7 milyar TL'lik iiretim ile Ford Otomotiv 2016
yilinda oldugu gibi 2017 yilinda da listede ikinci s1-
ray1 kimseye birakmadi. Bir 6nceki yil 6. sirada yer
alan Toyota Otomotiv ise 17,8 milyar TL iiretimden
satiglartyla ii¢ basamak birden yiikselerek, 2017 yil1
SO 500 listesinde i uguncu siraya adini yazdlrdl

Eoi H-,_t; .2

bolgemlzden

bdlgemizden

. . -
iIso

13 firmamiz iSO 500 listesinde

ISO 500 listesinde yer alan ve Izmir Atatiirk
Organize Sanayi Bolgesi'nde iiretimlerini gercek-
lestiren Ravago Petrokimya Uretim A.S., CMS Jant
ve Makina Sanayii A.S., DYO Boya Fabrikalar1 San.
ve Tic. A.S., Schneider Elektrik San. ve Tic. A.S.,
Norm Civata San. ve Tic. A.S., Polibak Plastik Film
San. ve Tic. A.S., Uniteks Tekstil Gida Motorlu
Araclar San. ve Tic. A.S., Sun Tekstil San. ve Tic.
A.S., Esen Plastik San. ve Tic. A.S., Sun Chemical
Matbaa Miirekkepleri ve Geregleri San. ve Tic. A.S.,
Bak Ambalaj San. ve Tic. A.S., Felda Iffco Gida San.
ve Tic. A.S., Batibeton Sanayi A.S. firmalar1 da Tiirk
sanayinin dnde gelen markalar1 arasina adlarini
yazdlrdllar.

"."M I ;’1 ,I,;fl-rm@zlgrln TIN\ b@sarl

u‘. 6 500 Mw
-"y11d1r yapilan ve 26 sektoriin tamamunt. apsayim ik att. Gerlye kalan 70 b ﬁ%nlg‘ * top 'r‘* '*‘j et

1000 Ihracatc1 Firma arastirmasinin 2017 y1l1 sonuc-
lar1 diizenlenen basin toplantisi ile a¢iklandi.

TiM Bagkan1 Mehmet Biiyiikeksi tarafindan
agiklanan ilk 1000 ihracatci Firma-2017 arastirma-
sina gore, en fazla ihracat yapan sirketler siralama-
sinda zirve 4 milyar 797 milyon dolarla yine Ford
Otomotiv Sanayi A.S.’nin oldu. Listede ikinci siray1
2016 y1lina gore 5 basamak birden yiikselerek 4
milyar 443 milyon dolar ihracat gergeklestiren To-
yota, iiciincii siray1 ise 3 milyar 209 milyon dolarlik
ihracatla Tofas aldu. {1k 1000 firmanin toplam ihra-
cat1 2017'de yiizde 13,4 artarak 92.3 milyar dolara
cikarken, otomotiv sektorii yiizde 27,2 pay ile lider,
Istanbul ise 426 firma ile iller bazinda birinci oldu.

S6z konusu listede, Izmir Atatiirk Organize
Sanayi Bolgesi'nde faaliyet gosteren 18 firma da yer
aldi. TIM 1k 1000 Thracatgi Firma verilerine gore;
firmalarin gegen yilki toplam ihracat rakami 2016
yilina gore yiizde 13,4 oraninda artarak 92,3 mil-
yar dolara ¢ikarken, bu sirketlerin toplam ihracat
icindeki pay1 ise yiizde 58,8 olarak gerceklesti.
Tiirkiye'nin toplam ihracatinin yiizde 50,3"iine ilk

41,2'sini gerceklestirdi.

Ote yandan 436 firmanin ihracati 25 ile 50
milyon dolar arasinda kalirken, sadece 10 firma 1
milyar dolar ihracat barajin1 asabildi.

ilk 1000 ihracatci Firma listesinde
yer alan IAOSB firmalari

Habasg Sinai ve Tibbi Gazlar Istihsal Endiistrisi
A.S., Uniteks Tekstil Gida Motorlu Araglar San.
ve Tic. A.S., Schneider Elektrik San. ve Tic. A.S.,
CMS Jant ve Makine San. A.S., Korozo Dis Tic. A.S.,
Norm Civata San. ve Tic. A.S., Polibak Plastik Film
San. ve Tic. A.S., Alliance One Tiitiin A.S., Ravago
Petrokimya Satis ve Pazarlama A.S., Nemak izmir
Dokiim Sanayi A.S., Abalioglu Yag Sanayi ve Tic.
A.S., Kiigiikbay Yag ve Deterjan San. A.S., Bak
Ambalaj San. ve Tic. A.S., Baylan Olgii Aletleri San.
ve Tic. Ltd. Sti., Sun Chemical Matbaa Miirekkep-
leri ve Geregleri San. ve Tic. A.S., Nimeks Organik
Tarim Uriinleri San. ve Tic. Ltd. Sti., Mapeks Gida
ve San. Mamulleri fhracat ve Tic. A.S., ZF Lemfor-
der Aks Modiilleri San. ve Tic. A.S.
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Turk imalat sanayinde yakalamaca:
Ulusal ve bdlgesel dncilerin rold

erimlilik, ayn1 miktarda ¢iktiy1 daha az mik biiytime ve refah artisinda 6nemli rol oynu-
‘ / kaynak kullanarak tiretebilme yetenegi yor. Verimlilik artis1 sadece yeni teknolojilerin
olarak tanimlanabilir. Verimliligin temel tretimiyle degil, ayn1 zamanda bagka bir yerde
stirtikleyicileri ise teknolojik gelisim ve yenilik- kesfedilen teknolojilerin tiretim stireglerine adap-

cilik olarak 6ne gikmakta. Yenilik¢i teknolojilerin ~  te edilmesi ile de saglanabiliyor. Kisaca, verimlilik
sagladig verimlilik artiglar1 siirdiirtilebilir ekono-  artisi sadece yeni fikirlerin yaratilmasiyla degil,
ayni zamanda yayilma-
styla da saglanabilir.
Oncii firmalar genel-

ANl Grafik 1. Bigi ve teknoloj akisi MERKEZIN GUNCESI likle kendi yarattiklar

Kiresel
anci
firmalar

teknolojilerle verimlilik
artis1 saglarken; takipci
firmalar onctilerin tekno-
lojilerini 6grenebildikleri

Tk pk veya mevcut teknolojileri
firmalar T .. .
kendi tiretim stireglerine
Uluslar sragi ticaret bkl sirads kit Foll e artl s 1 qe e s
. bt el sl . uyarlayabildikleri 6lgtide
Cogrudan yabanc yanurm Mavoul teknolall sdaptaiyanu [vakalame . .1 ]
R T Py verimlilik artis1 saglaya-

- bilmekte. Apple, Tesla,
yerli &dncld firrnalar G 1 ibi tiim dii
(Ulusal ve bdlgesel dncller) 0ogle gibi tum dunyayl
etkisi altina alan yenilikler
uretebilen firmalar kiire-
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sel onciilere 6rnektir. Kiiresel 6nctilerin kesfettigi
yenilikler ticaret, dogrudan yabanci yatirim veya
nitelikli isgticii akis1 kanallariyla yerli onctilere
yayilmakta, grenme ve/veya uyarlama yoluyla
ise takipcilere aktarilmaktadir (Grafik 1).

Ttirkiye’de her ne kadar hentiz kiiresel 6nciiler
olmasa da gerek dig ticaret faaliyetleri gerekse
dogrudan yabanci yatirimlar sayesinde yenilikgi
teknolojiler kullanan basarili énctii firmalar bulu-
nuyor.

Bu yazida, Tiirk imalat sanayinde takipgi fir-
malarin verimlilik artiglarinda 6ncti firmalarin roli
ele aliniyor. [1]

Calismanin ilk asamasinda imalat sanayi firma-
lar1 verimlilik seviyelerine gore 3 gruba ayriliyor.
(2]

ULUSAL ONCULER: En iist yiizde 10'luk
verimlilik diliminde yer alan firmalar.

BOLGESEL ONCULER: Ulusal énciiler digin-
da kalan, bulunduklar1 bélgede en yiiksek verim-
lilige sahip ve verimlilik seviyeleri ulusal 6ncii
firmalardan daha diisiik firmalar. [3]

TAKIPCILER: Ulusal ve bolgesel 6ncii firma-
lar disinda kalan ve gorece daha az verimli olan
firmalar.

Orneklemin ortalamada yiizde 80'i takipgi
firmalardan olusuyor. Ortalama ¢alisan sayist 6ncii
firmalarda 35 iken takipgi firmalarda 22 seviyesin-
de (Grafik 2 ve 3).

Onciilerin top-
lam istihdam igeri-
sindeki pay1 firma
sayis1 kaynakl
olarak yiizde 27 ile
siurhiyken, toplam

ciro igerisindeki
pay yiizde 50'nin
I I I I I | I ' tizerine gikiyor
: (Grafik 4 ve 5).
el el ot Loscal e i e o el Thracat gelirleri-

nin dagilim da ciro
dagilimina benzer
sekilde agirhikli
olarak onctilerde
B oo s cntaiamn catgan sayu i e e L e yogunlagmakta;
ihracatin yaklagik
yiizde 70'lik kismu
onctiler tarafindan
gerceklestiriliyor
(Grafik 6). Thracat
oranlarina bakildi-
ginda ise, dnctiler
satiglariin ortala-
ma ylizde 10'luk
kismini yurt digina
yaparken, takipgi-
lerde bu oran orta-
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lamada ytizde 6 ile sinirli kalmakta (Grafik 7).

Imalat sanayi toplam Ar-Ge harcamalarinin
yaklagik ytizde 67’lik kismu 6nciiler tarafindan
yapiliyor ki bu da Ar-Ge ile verimlilik arasin-
daki iliskiyi bir kez daha teyit etmekte (Grafik
8).

Ttirk imalat sanayi onciileri, yiiksek cirolu,
biiytik 6lgekli, thracat yogun ve teknoloji yati-
rimlar1 yapan firmalardan olusuyor. Ortalama
verimlilik seviyeleri karsilastirildiginda, ulusal
ve bolgesel onciilerin verimliliklerinin takipgi
firma verimliliginin sirasiyla 2,2 ve 1,4 kati
oldugu goriiliiyor (Grafik 9).

2006 yilindan 2016 yilina gelindiginde
takipci, bolgesel 6ncii ve ulusal dncti firma-
larin verimlilik artiglari sirasiyla ytizde 3,5,

2,3 ve 1,3 olarak gergeklesirken g6zlenen bu
patika imalat sanayinde yakinsama oldugunu
ima ediyor (Grafik 10). Bir bagka deyisle, Ttirk
imalat sanayinde takipgi firmalar &ncii firmala-
rin sahip olduklar teknolojileri 6grenerek veya
adapte ederek verimlilik artis1 saglayabiliyor-
lar. Aktarim mekanizmasini daha iyi anlamak
icin yapilan regresyon analizleri de bu sonucu
destekliyor. Tahmin sonuglari, takipgi firma-
larin verimlilik artiglarini agiklamada oncii
firmalarin verimlilik artislari ile 6nciilere olan
uzakligin anlamli oldugunu gosteriyor. Sonug
olarak, Tiirk imalat sanayindeki takipgi firma-
lar biiytik, ytiksek cirolu, ihracat yogunlugu
yiiksek, teknoloji yatirimlar1 yapan verimli
onciilerin teknoloji ve yeniliklerinden 6grene-
rek ve/veya yakalama etkisi ile verimlilik artigt
saglyorlar.

Yazinin son kisminda ise, Diinya Ekonomik
Forumu (DEF) 2016-2017 Kiiresel Rekabetcilik
Raporu sonuglar1 verimlilik ¢ercevesinde ele
alinarak yenilik¢i ve teknoloji yayilimini artirict
oneriler alt bagliklar halinde sunuluyor.

Beseri sermaye eksiklikleri

Beseri sermaye ile verimlilik arasindaki
iligki artik bilinen bir gercek. DEF 2016-2017
Kiiresel Rekabetgilik Raporu'na gore Ttirki-
ye egitim yapisal blogunda, AB ve ABD gibi
gelismis tilke ekonomilerinin gerisinde iken
gelismekte olan tilkelere gore daha iyi durum-
da. Ancak alt detaylara bakildiginda, egitim
kalitesi konusunda Tiirkiye diger gelismekte
olan tilke ekonomilerinin gerisinde kaliyor
(Grafik 11).

Egitim kalitesinde iyilestirme yontinde
onemli bir potansiyel olmas: gelecekte ve-
rimlilik artiglari igin firsatlar sunuyor. Egitim
kalitesini iyilestirecek politikalar teknik ve
bilimsel kapasitesi yiiksek isgticii yaratarak
gerek oOnctilerin gerekse takipgilerin verimlilik
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artiglarina olumlu katki
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programlarina yonelik

destekler de imalat sa- =i ot e ot icamiia by
nayiinde verimlilik artis1 =
firsatlar1 olusturabilir. __
Altyapi kisitlar =
Altyapinin biiyiime =
ve verimlilik i¢in 6ne- 20
mi gerek arastirmacilar ! | ! ! ! | ! ey

gerekse politika yapicilar
tarafindan kabul gérmiis
durumda. DEF raporuna
gore Tiirkiye’deki mev-
cut karay()lu ve havay()lu Grafike 7. Kisrd oidot sesdrmlilicy® MERKEZIM CUMCES|
altyapr kalitesi AB dahil
bircok tilkeden daha iyi
olmasina ragmen demir-
yolu ve liman altyap1 —_—
kalitesi igin ayni seyi

soylemek zor. Elektrik — =
altyapi kalitesi ise Cin

dahil diger gelismekte

olan tilkelerin altyaps ka- e
litesinin gerisinde kaliyor
(Grafik 12).
A]tyapl eksiklikleri- s At v Sl e i A Wi R

nin neden oldugu elekt-
rik kesintilerinin 6nemli
bir kismi el’lerji tiiketim m Grafike 10, Kiemil iga0et vadmiiigl (2006=1) MERKEZIN GOMCES]
ve tiretiminin agirlikh
olarak dogalgaz ve ko-
miire dayali olmasindan
kaynaklaniyor. Elektrik
tiretim kaynaklarinin
gesitlendirilmesi tiretim-
tiiketim dengesinin daha
iyi yonetilebilmesine
olanak saglayarak imalat
sanayinde faaliyet gos-
teren firmalarin verimli-
liklerine olumlu katkida
bulunabilir.

Yeni"kCi"k m Grafik 11, Yokseskddrenirm va editirm yopeal Blodu MERKEZIN GURCESI

Yenilikgilik yapisal
blogu sonuglari ye-
nilikgilik ve teknoloji
konularinda Tiirk imalat
sanayiinin kat etmesi
gereken uzun bir yol
oldugunu gostermekte.
Bu yarigta ipi gogiisle- v
yenler ise batili {ilkeler. FF
Geligsmekte olan tilkeler
bloguna bakildiginda,
Tiirkiye'nin bilimsel
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m Grafik 12, Allyap yoapasal Blodi

MERKEZIMN GUINCESI

Grafik 13. Yenilkcik yapisal blodu

MERKEZIN GUMNCESI

T

arastirma enstitiilerinin kalitesi, firmalarin Ar-Ge

harcamalari ile Ar-Ge’de tiniversite-sanayi igbirligi

konularinda geride kaldig goriiliiyor (Grafik 13).
Universiteler ile sanayi igbirligini giiclendirecek

politikalar siirdiiriilebilir inovasyon ekosisteminin

olusturulmast i¢in 6nemli bir adim. Tiirkiye’deki

firmalarin Ar-Ge istahlar1 diger tilkelerin gerisinde.

Kamunun tek-
noloji ve Ar-Ge
yatirimlarina
yonelik tesvik
mekanizma-
larmin artiril-
masi onciileri
gliclendirirken
bir yandan da
takipci firmalara
verimlilik artigi
firsat1 sunacak-
tir.

Ozetle, Tiirk
imalat sanayin-
de verimlilik
acgisindan Oncii
firmalar genel
olarak biiytik,

g%uncel haberler
ncel haberler

yiiksek cirolu ve ihracat yogun fir-
malar. Bu firmalar, teknoloji ve Ar-Ge
yatirimlar yapiyor. Takipgi firmalar
ise bolgesel ve ulusal dnctilerden
Ogrenerek ve / veya dnciilerin mev-
cut teknolojilerini kendi ihtiyaglar:
dogrultusunda uyarlayarak verimlilik
artigi saglayabiliyor. Imalat sanayiinde
faaliyet gosteren takipgi firmalarin
Ogrenme ve yakalama performansi
stirdiirtilebilir ekonomik biiyiime i¢in
onemli firsatlar sunarken, teknoloji ve
inovasyon ekosisteminde saglanacak
iyilesme, oncelikle 6nciilerin daha son-
ra da takipgilerin verimliliklerini des-
tekleyecektir. Verimlilik ile yakindan
iligkisi olan begeri sermaye, altyap: ve
inovasyon kapasitesi konularinda geli-
sim igin 6nemli bir alan bulunuyor.
Hazirlayan: Aslthan Atabek De-
mirhan
Kaynak: www.tcmbblog.org (Mer-
kezin Giincesi)

[1] Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakan-

11 biinyesinde yer alan Girigim Bilgi
Sistemi veri taban kullanilarak yapilan
bu ¢alisma, 2006 ile 2016 yillar arasinda
imalat sanayi sektoriinde faaliyet gosteren,
elektronik bilanco ve gelir tablosu beyan
eden 254.465 kurum ve firmay: kapsamak-
ta.

[2] Calismada, verimlilik 6lciitii olarak kismi isgiicii
verimliligi kullamlyor. Kismi isgiicii verimliligi firma
bazinda ¢aligan basina diigen reel net satislar olarak
tamimlanmakta. Esiklemeler ii¢lii NACE Rev. 2 diizeyine

gore yapimakta.

[3] Bolgesel siniflama NUTS 1’e gore yapilmakta.
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OTOMATIK izl ve kolad
KATILIM’A'GEGIS!

Galisan sayis1 10-49 arasi olan sirketler icin Otomatik Katilim
1 Temmuz 2018’de basliyor. Bu surecte Anadolu Hayat Emeklilik
size hizli ve kolay bir ¢c6zim sunuyor.

Online Otomatik Katilim sayfamiza simdi giris yapin,
tekliften s6zlesmeye tiim islemlerinizi hemen gerceklestirin.

Otomatik Katihm Anadolu Hayat Emeklilik ile herkese iyi gelecek.

Kurumlara Ozel O n | ine

. OTOMATIK KATILIM

Kurumlara Ozel

*Omiine Otomatik Eanlm” sayfamzia kunmuuniz igin zaman kaybemmeden
teklif alip hemen stzlegme olugturabilirsingz.

| LA Al HEMEM KATIT

Online &

& OTOMATIK KATILIM
vv
YADOLU HAYAT
EMEKLILIK

ferkese Ly Gelecek ANADOLU HAYAT
Tl‘jRKiYE$BANKA$| EMEKLILIK

Tiirkiye I3 Bankasi kurulusudur.
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istihdam 1

o

vilda

1 milyon artti

Subat 2018'de, Subat 2017'ye gdre 4/a sigortal calisan sayisinda foplamda 1 milyonluk arhis olur-
ken, imalat sanayi sektérinde 4/a sigortal calisan sayisinda da 202 bin kisilik artis kaydedildi.

ve Tiirkiye Is Kurumu (ISKUR) Mart 2018

verilerinin degerlendirildigi TEPAV Istih-
dam Izleme Biilteni'nin 72. sayisinda yer alan bil-
gilere gore; Subat 2018’ de Subat 2017’ye gore 4/ a
sigortali calisan sayisinda toplamda 1 milyon artig
olurken, imalat sanayi sektoriinde 4/a sigortalt
calisan sayisinda 202 bin kisilik artis kaydedildi.

Sigortali ticretli calisan sayisi en fazla artan
sektor 145 bin artigla bina ingaati sekt6rii oldu. Bu
sektorii 76 bin artigla egitim, 65 bin artisla kamu y6-
netimi ve savunma, zorunlu sosyal giivenlik, 54 bin
artigla perakende ticaret, 49 bin artigla insan saglig
hizmetleri sektorleri takip etti.

[stanbul, 165 bin artigla sigortali ticretli galisan
sayisi en fazla artan il oldu. Istanbul'u 70 bin artisla
Ankara, 64 bin artigla [zmir, 45 bin artisla Antalya ve
39 bin artigla Bursa takip etti.

[malat sanayide sigortali ticretli galisan say1si en
fazla artan sektor 36 bin artigla giyim esyalar1 imalat:
sektorii oldu. Bu sektorii 25 bin artigla ana metal
sanayi, 24 bin artigla tekstil tirtinleri imalati, 16 bin
artisla makine ve ekipman imalati, 14 bin artisla me-
talik olmayan tirtinlerin imalati sektorleri takip etti.

Ayrintili inceleme
TEPAV Istihdam Izleme Biilteni'nin 72. sayisinda,

S osyal Glivenlik Kurumu (SGK) Subat 2018

sigortali ticretli istthdamy, isyeri, KOBI, esnaf, ciftci
ve kamu ¢alisani sayisinda yillik ve aylik artis ve
azaliglar ayrintilariyla incelendi.

Subat 2018’de, son bir yildaki degisimlere bakil-
diginda ytizde 7,6 ile en fazla artis sigortali ticretli
calisan sayisinda goriildii. Son bir yilda esnaf ve
ciftci sayisinda ytizde 5,1, kamu ¢alisan sayisinda
ytizde 1,1 artis gozledi.

Subat 2018’de sigortal: ticretli ¢aligsan sayis1 Subat
2017'ye gore yiizde 7,6'lik artisla 14 milyon 128 bin
kisi oldu. Mevsimsellikten arindirilmig degerlere ba-
kildiginda Ocak 2018’e gore sigortal: ticretli ¢alisan
sayisinda 75 binlik artis gergeklesti.

Subat 2018’de kamu ¢alisan sayist Subat 2017'ye
gore yiizde 1,1'lik artisla 2 milyon 997 bin kisi olur-
ken, mevsimsellikten arindirilmis degerlere bakil-
diginda Ocak 2018’e gore kamu ¢alisani sayisinda 4
binlik artis gerceklesti.

Subat 2018’de esnaf ve ciftci sayis1 Subat 2017'ye
gore yiizde 5.1'lik artisla 2 milyon 836 bin oldu.
Mevsimsellikten arindirilmis degerlere bakildigin-
da ise Ocak 2018’e gore esnaf ve ciftci sayisinda 73
binlik artis gerceklestigi goriildii.

insaat lider

Sektorel bazli degisimlere bakildiginda yillik en
cok artis, 145 bin ile bina ingaat1 sektoriinti liderli-



ge tagidi. Bu sektorii, 76 bin artisla egitim, 65 bin
artigla kamu y&netimi ve savunma, zorunlu sosyal
giivenlik sektorleri takip etti. Caligan sayis1 en hizh
artan sektor ise ytlizde 107,4 ile kamu y6netimi ve
savunma, zorunlu sosyal giivenlik sektorii oldu.
Bu sektorii ytizde 21,6 artisla yayimcilik faaliyet-
leri, ytizde 19,4 artisla metal cevheri madenciligi
ve yiizde 17,6 artigla ana metal sanayi sektorleri
izledi.

imalat sanayide kayith istihdam
1yilda 202 bin arth

Subat 2018’de imalat sanayide sigortali ticretli
calisan sayisinda Subat 2017"ye gore 202 binlik
(ylizde 5,9) artis gergeklesirken, Ocak 2018’e gére
imalat sanayide sigortali iicretli calisan sayisinda
603 azalig yagand.

24 imalat sanayi sektorii icerisinde gegen yila
gore sadece 2 sektdrde azalig goriildii. Imalat sana-
yinde istthdami en ¢ok artan sektrlerin baginda 36
bin yeni istihdam ile giyim egyalar1 imalat1 sektorii
geliyor. Bu sektorti 25 binlik artig ile ana metal
sanayi ve 24 binlik artis ile tekstil tirtinleri imalati
sektorleri izledi. imalat sanayide oransal olarak
en hizli artis ise ytizde 17,6 ile ana metal sanayi
sektoriinde oldu.

88 sektorin 74'Unde isyeri sayisi arth

Subat 2018’de Tiirkiye genelinde faaliyet goste-
ren igyeri sayis1 Subat 2017'ye gore ytizde 8,6 (147
bin) artarak 1 milyon 854 bin oldu.

Sektorler bazinda incelendiginde, Subat 2017’ye
gore 17 bin artis ile perakende ticaret sektorii isyeri

ﬂpncelhobeﬂer
gunce

aberler

sayist en fazla artan sektor oldu. Bu sektorti; bina
insaati, toptan ticaret, kara tasimacilig1 ve boru
hatt1 tagimacilif1 ve yiyecek ve igecek hizmeti faa-
liyetleri sektorleri izledi. Oransal degisime bakildi-
ginda kiitiiphane, arsiv ve miizeler sektoriindeki
isyeri say1s1 bir yilda ytizde 55,2 oraninda artt1. Bu
sektorii kamu y6netimi ve savunma, zorunlu sos-
yal giivenlik ve tiitiin tiriinleri sektorleri takip etti.

Kadin istihdaminda 407 bin artis

Subat 2018’de sigortali ticretli kadin istihda-
minda Subat 2017’ye gére 407 bin artis (ytizde
11,3) gergeklesirken, Ocak 2018’e gére 26 bin azalis
gorildi. Sektorel bazda bakildiginda son bir yilda
57 bin artisla egitim sektorii kadin calisan sayisin-
da en ¢ok artis yasanan sektor oldu. Bu sektorii, 46
bin artisla perakende ticaret ve 33 bin artigla insan
saghg1 hizmetleri sektorleri takip etti. Oransal
artiglara bakildiginda kamu yonetimi ve savunma,
zorunlu sosyal giivenlik sektortii yiizde 45,7'lik
artigla en hizli artis yasanan sektor oldu.

imalat sanayinde kadin
istihdami 78 bin arth

Subat 2018'de imalat sanayinde istihdam edilen
sigortal1 ticretli kadin sayisinda Subat 2017'ye gore
sadece makine ekipmanlarin kurulumu ve onari-
mu sektoriinde azals yasandi. Imalat sanayinde
calisan kadin sayisinda Subat 2017’ye gore 78 bin,
Ocak 2018’e gore 2 bin kisilik artis gerceklesti.

Son bir yilda kadn istthdaminin en fazla arttig
sektor 25 bin artigla giyim esyalar1 imalati sektorii
olurken, bunu 12 bin 410 ile gida tirtinleri imalat:
ve 7 bin 635 ile tekstil tirtinleri imalat1 sektorleri

takip etti. Oransal degisime bakildiginda ise
ytizde 18,6'lik artisla eczacilik ve eczaciliga
iligkin malzemelerin imalat1 sektorii Subat
2017’ye gore
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hizli artan sektor oldu.

Subat 2018’e gore sigortali kadin ¢alisan sayisin-
da artig yasanan illerin baginda 91 binlik istihdam
artigtyla Istanbul geldi. istanbul'u; 31 bin istihdam
artisi ile Ankara, 29 bin artis ile Izmir, 19 bin artis ile
Antalya takip etti. Oransal artiglara bakildiginda en
hizli artis yiizde 58,9 ile Agr1’da yasanirken, bu kenti
Ardahan, Mus, Siirt ve Bitlis takip etti.

istihdami en hizli artan il Ardahan oldu

Sigortali ticretli calisan say1s1 Subat 2018’de gegen
yila gore 78 ilde artarken; 3 ilde azaldi. En fazla artis
165 bin ile Istanbul’da yagsandu. Istanbul’u; 70 bin
artisla Ankara, 64 bin artisla Izmir ve 45 bin artisla
Antalya takip etti. Oransal olarak sigortali ticretli
istihdami Subat 2017’ye gore yiizde 70,6 ile en hizli
Ardahan’da artt1. Ardahan’y; Hakkari, Sirnak, Siirt
ve Bitlis takip etti.

isyeri sayisi tim illerde artt

Subat 2018’de, Subat 2017"ye gore tiim illerde
isyeri sayis1 artt1. Tiirkiye genelinde bir yilda igyeri
say1s1 147 bin (ytizde 8,6) yiikselis kaydetti.

Son bir yilda igyeri sayisini en ¢ok artiran il Istan-
bul (34 bin 530) oldu. Istanbul’u; 11 bin 830 igyeri ile
Izmir, 11 bin 125 isyeri ile Ankara, 6 bin 649 isyeri ile
Bursa ve 5 bin 640 igyeri ile Antalya takip etmisgtir.
Oransal degisime bakildiginda isyeri sayist en hizli
artan il yiizde 19,7 artisla Sirnak oldu. $irnak’s; Bin-
g0l, Batman, Mardin, Hakkari ve Usak takip etti.

KOBI sayisinda 147 bin arti

Subat 2018 verilerine gore Kiigiik ve Orta Biiyiik-
liikteki Isletme (KOBI) sayis1 1 yilda 147 bin artarak
1 milyon 849 bine yiikseldi.

o

=
=

g%;uncel haberler
ncel haberler

Subat ayinda gegen yila gére KOBI isyeri sa-
yisi en fazla artan il 34 bin 479 ile Istanbul oldu.
Istanbul’u; Izmir (11 bin 787), Ankara (11 bin 97),
Bursa (6 bin 633) ve Antalya (5 bin 615) takip etti.
KOBI igyeri sayilarinin sektorel dagilimlaria bakil-
diginda 1 yilda en hizli artan sektor yiizde 55,2 ile
kiitiiphane, arsiv ve miizeler sektorii olurken, bunu
kamu y6netimi ve savunma, zorunlu sosyal giiven-
lik ve tiitlin triinleri imalati sektorleri izledi.

KOBi'lerde sigortall
calisan sayisi 802 bin arth

Sigortali caligan sayilarinin KOBI'lere gore da-
gilimlarma bakildiginda; Subat 2017’ye gére KOBI
sigortali calisan say1s1 802 bin artarken, Ocak 2018’
gore 88 bin azald1. Subat 2017’ye gore KOBI sigortal
calisan sayisi en fazla artis gosteren il 142 bin istih-
dam ile Istanbul oldu. Istanbul’u; 49 bin ile [zmir ve
Ankara, 38 bin ile Antalya ve 33 bin ile Bursa izledi.
KOBI sigortali galisan sayisi en hizli artan sektor
ylizde 64,6 ile kamu y6netimi ve savunma, zorunlu
sosyal gtivenlik sektorii oldu.

Issizlik 8denegi bekleyenlerin
sayisi 9 bin azald

Mart 2018’de issizlik 6denegi bekleyenlerin sa-
yisinda Mart 2017’ye gére yiizde 7,9 oraninda (9 bin
kisi) azalig goriildii. Issizlik 6denegi bekleyenler en
¢ok Malatya, Samsun, Kars ve Trabzon’da artmustir.
Igsizlik 6denegi alanlarin sayisinda ise Mart 2018’de
Mart 2017’ye gore 1000 kisilik (ytizde 2,7) azalig
goriildii. Igsizlik 6denegi alan sayisinda gegen yila
gore en fazla artig 236 kisi ile Tekirdag’da olurken,
bu kenti Malatya, Ordu, Kars ve Trabzon takip etti.
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BAGIMSIZ EKONOM

lus olma bilincine erisen toplumlar, ken-
l | di bagimsiz siyasi yapilanmalarini olus-

turmak hedefindedirler. Kendi, kendini
yonetebilmek; kendi kararlarini alabilmek; bu
kararlar1 kendi dogrulari icinde uygulayabilmek
bagimsiz olmanin getirecegi dogrulardir. Bagim-
siz olmak kendi dogruna da sahip olabilmektir.
Sosyal, kiiltiirel, cografik, bazi yerlerde etnik,
baz1 yerlerde dinsel, dil gibi unsurlar birlikteligi
saglayan unsurlardir. Bu birlikte-
likten bagimsizliga gecisinde
bazi temel unsurlar vardir.
Bagimsizlik her ne kadar
siyasi bagimsizlik
olarak tarif edilse
de, siyasal bagim-
sizligin temelinde
de ekonomik ba-
gimsizlik vardir.
Ekonomik ba-
gimsizlikla des-
teklenemeyen
siyasi bagimsiz-
lik, tam bagim-
sizlik olarak tarif
edilemez.

Giintimtizde de
Ttirkiye'nin yasa-
dig1 pek cok sorunun
igerigine baktigimizda
tam bagimsizligimiz igin
ozellikle gereken ekonomik
bagimsizlik alaninda yasanan
sikintilar1 gormekteyiz. Cumhuriyetin
ilanindan 6nce toplanan Izmir Iktisat Kongresi'nin
acilis konugmasinda M. Kemal Atatiirk, 6zellik-
le bu baglamda goriislerini sdyle aciklamistir:
“Milletimizin kurdugu devletlerde yiikselis ve
¢okiis nedenleri aranirken bircok siyasi, askeri,
sosyal sebepler bulunmakla beraber asil ekonomik
durumun 6nemli rol oynadig: goriilmektedir. Tiirk
tarihi incelendiginde, zaferlerin ya da ¢okiislerin
hepsinin ekonomik hallerle ilgili oldugu goriiliir.
Tiirkiye'mizi layik oldugu kuvvetle yiikseltebil-
mek i¢in birinci derecede ve en ¢ok ekonomimize
onem vermek mecburiyetindeyiz. Zamanimiz
tamamen bir ekonomi devresinden bagka bir sey
degildir Milli egemenlik, ekonomik egemenlikle
kuvvetlendirilmelidir.”

M. Kemal Atatiirk, Lozan Konferansi’nin ilk
boliimt sonuglanmadan, dagilinca da; “Gortiliiyor
ki; bu kadar kesin, yiiksek ve basarili bir askeri za-
ferden sonra dahi bizi sulha kavugmaktan alikoyan
neden, dogrudan dogruya ekonomik sebeplerdir,

ekonomik anlayistir” demistir.

Ne yazik ki, bugiinde Tiirkiye ekonomik
nedenlerin yarattif1 siyasal, sosyal, kiiltiirel ve
jeopolitik meselelerle miicadele etmeye devam
etmektedir. Bir tilkenin ekonomik bagimsizlig, dis
ekonomik tehditlere ve rekabete kars: giiclii dura-
bilecek bir tiretim ve finans yapisina sahip olmasi
ile orantilidir. Bunun da gartlar1 bellidir. Kisaca
deginelim; Ekonominin biiytime hizi, tiretim giicti

ile dogrudan baglantilidir. Ttirkiye'nin
sorunu biiytime degil, eksik olan
katma degerli biiytimedir.
Stratejik ithalat kalemleri
olan sermaye ve temel
ara mallari ile ener-
jinin Ttirkiye'nin
toplam ithalati
icindeki payimnin
ytizde 30-40 ban-
din1 gegmemesi
onemlidir. Enerji
gereksinimleri
i¢in yerli alter-
natif kaynaklarm
devreye alinmasi,
sermaye ve ara
mallarinda ise yerli
iiretimin istenilen
katma degerde tiretim
yapabiliyor hale geti-
rilmesi gereklidir. Bunun
icinde yeni teknolojileri yarata-
bilecek ve kullanabilecek finans ve
is ortam1 saglanmali, bu ortamlarda kulla-
nabilecegimiz insan kaynagi yetistirilmelidir. Gelir
dagilimi dengesi ve katma deger tiretimi ile orta
gelir tuzagindan ¢ikilarak i¢ tasarruf oranini ytizde
25’lere tastyabilen bir toplum organize edilmelidir.
Bu yapilanmalar sayesinde dis borg stoku kontrol
altina alinabilir, cari islemler dengelenebilir, d6viz
rezervlerimiz gliclendirilebilir. Saglanan sosyal
baris ile toplumumuzun tiim kapasitesi tiretim ve
gelismeye endekslenebilir. Ekonomik bagimsizlik
i¢in olmas: gereken veriler ¢cogaltilabilir. Ancak,
Ttirkiye'nin iginde bulundugu ekonomik gorii-
niim, elde edilen veriler, ne yazik ki en kirilgan
ekonomilerden biri olarak tanimlanmasina neden
olmaktadir. Béyle bir durum, tilkenin her alanin
dig miidahaleye agik hale getirmektedir.

Kiiresel sermaye olan ihtiya¢ ve bagimlilik
arttikca, kendini ¢eviren verimli ve tiretken bir
ekonomik model hayata gecmedikge tilke olarak
attigimiz her adimin tam bagimsizlik tanimu igine
girdigini soylemek zordur.
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rganize Sanayi Bolgeleri Dernegi'nin
O(OSBDER) 10. Olagan Genel Kurulu, 1z-
mir Atatiirk Organize Sanayi Bélgesi'nde

gerceklestirildi. Atatiirk Toplant1 Salonu'nda
dtizenlenen Genel Kurul, Osman Erkan’in divan
bagkanliginda diizenlendi.

OSBDER Yénetim Kurulu Bagkani Vahit Yildirim,
yaptig1 agilis konusmasinda yiiriitiilen faaliyetler
ve gelecek stirecte OSBDER tarafindan gergeklesti-
rilecek calismalara iligkin bilgi verdi. Sanayicilerin
sorunlarina yonelik yapilan diizenleme ve galismala-
rin yeterli olmadigma dikkat geken Yildirim, ¢oziim
getirilene kadar 1srarli bir bicimde taleplerin arka-
sinda durulmasi gerektiginin altin1 ¢izdi. Sanayici
olmadan tilke gelisiminden bahsedilemeyecegini
vurgulayan Yildirim, “Biz sanayiciler, gerek i¢ ge-
rekse dis kaynakl yaganabilecek bir sorunda birakin
kendimizi, torunlarimizin gelecegini riske atarak bu
isi stirdiiriyoruz. Bu riskleri alan insanlar, asilmasi
gereken sikintilar1 kendi menfaatleri icin degil, iilke
gelecegi ve yeni nesiller icin dile getiriyor” dedi.

Bugiin Tiirkiye’deki yatirimlarin ve bunlara bagh
gerceklestirilen iiretimlerin ytizde 60'1nin diisiik
teknolojiye dayal yatirrmlar olduguna dikkat ¢eken
Yildirim, “Bu verileri géz ard1 ederek katma deger
yaratmaktan, yiiksek teknolojili irtin iiretmekten
bahsediyoruz. Bugiin Tiirkiye’deki isletmelerin
sadece ytizde 3"ii ileri teknolojik yatirima sahip.
Hedef tutturmak, bu arenada ben de varim demek

~iAOSB- OSBDER Genel

Kurulu’ n@—e"//hlpllgl yapi

istiyorsak bugtinden bu konunun énlemini almamiz
gerekiyor” ifadesinde bulundu. Degindigi konular-
da sanayicilerin ¢at: kurulusu olan TOBB'un daha
etkin bir bicimde calismasi gerektiginin altini gizen
Yildirim, “Aksi takdirde mutsuz, kaygili nesiller
yetistirmeye aday olacagiz” diye konustu.

Sanayi 4.0’a hazir miyiz?

OSBDER Yonetim Kurulu Bagkan Vekili, IAOSB
Yonetim Kurulu Bagkani Hilmi Ugurtas da sanayici-
lerin yasadig1 sorunlara deginerek, somut drneklerle
agikladi. Mays ayinda alaninda s6z sahibi, uluslara-
rast konuklarin katilimlariyla diizenledikleri IAOSB
Sanayi 4.0 Zirvesi'ne deginen Ugurtas, sz konusu
kavramin Tiirkiye’de uygulanabilirligi konusun-
daki tiim detaylarin masaya yatirildigin: bildirdi.
Kavramin ortaya ciktig1 Almanya’da yeni bir sanayi
devrimine gegis icin gerekli kosullarin miimkiin
oldugunu hatirlatan Ugurtas, konuyla ilgili s6zlerini
sOyle stirdiirdii:

“Almanya icin Sanayi 4.0 inanilmaz btiytik bir
ticari Pazar. Alman hiikiimetinin de bunun arka-
sin da durmast ¢ok dogal. Bu devrimin ardindan
makineler birbirleriyle konusacak, calisana ihtiyag
duyulmayacak. [yi ama tilkemizde birgok igletmede
Sanayi 2.0, bazi yerlerde de hala daha Sanayi 3.0
standartlar1 mevcutken, biz top yekun nasil Sanayi
4.0’ olacagiz? S6z konusu kavram politikacilari-
muzin, TOBB'un, TOBB’a bagli sanayi odalarinin
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politikasi oldu. Tiirkiye’de sanayici tugla tistiine,
tugla koyarak ilerleyebiliyor. Hig birimizin ¢ok bii-
yiik bir sermayesi yok. Bir¢ok sanayi arkadasimin,
‘Sanayi 4.0’a nasil gegecegiz, en iyisi fabrikami
kapatayim ya da kiraya vereyim’ diistincesi igeri-
sine girdigini goriiyorum, duyuyorum. ‘Sanayi 4.0
olmazsa olmaz’ mantig1 ve soylemleri sanayicileri
yatirimdan uzaklastirtyor, sogutuyor. Bu anlam da
ozellikle sanayicinin temsilcisi olan kurumlarin bir
seyi soylerken, cok dikkatli diistinerek, tartisarak
konugmasi lazim.”

OSBDER'in gortisleri birbirinden farkl: sanayi-
cilere ev sahipligi yaptigini vurgulayan Ugurtas,
dernegin sanayicilerin sorunlarini dile getirerek
¢Oztim Onerileri konusunda kanun koyuculara yol
gosterme amacini tagidigima 6nemle dikkat gekti.

Organize Sanayi Bolgeleri disinda konumlan-
mus fabrikalarin enerjiyi yiizde 15 oraninda daha
ucuza satin aldiklarini hatirlatan Ugurtas, “Ne
yasa, ne tedarik fiyatlari ne de Yenilenebilir Enerji
Kaynaklar1 Destekleme Mekanizmast (YEKDEM)
fiyatlar belli degil. Kayith tiretim, istihdam sagla-
yan OSB’lere daha ¢ok yatirimar gekecegimize, biz
mevcut olanlar rekabet edebilirlikten uzaklastiri-
yoruz. Ayni konu dogalgazda da gegerli ne yazik
ki. OSB igindeki firmalarin faturalarina ytizde 12
zam yansirken OSB disindaki tiretim alanlarina
zam yapilmadi. Bu durumu mantigimiz almiyor.
56z konusu sorunlarimiza ¢oztim bulmanin yolu,
bize sahip ¢ikan kuruluglara gii¢ vermekten geger”
sOzleri ile konugmasini noktaladi.

Gundeme enerii fiyatlan damgasini vurdu

OSBDER Yénetim Kurulu Uyesi Hiiseyin
Kutsi Tuncay da genel kurulda yaptig1 konusma-
da Uretim Reform Paketi'ne deginerek, dzellikle
arsa satiglarina sinirlama getirilmesi, genel kurula
gecisin kolaylastirilmamasi, tahsis ve devir, daha
sonra degisiklik yapilan kiralama ve bazi vergisel
diizenlemeleri ‘OSB’lerin yararina olmayan karar-
lar’ olarak nitelendirdi.

Tuncay, sozlerini soyle stirdiirdii:

“OSB Kanunda kiralama konusunda yap1-
lan degisiklik ile OSB arasinda uygulama birligi
bozuldu ve esitlik ilkesine uygun olmayan bir
diizenleme yapildi. Bunun yani sira Uretim Refor-
mu Kanunu ile OSB’lerde yer alan binalara emlak
vergisinden daimi muafiyet getirildi. OSB’de yer
alan bir binanin/ tesisin daimi muafiyetten yarar-
lanabilmesi i¢in kiraya verilmemis olmas: gerekir.
OSB’de bulunan tesis kiraya verilmis olsa bile,
muafiyetten yararlanmasi yontinde ¢alisma yapil-
malidir. OSB’lerde katilimcilara ait arsa ve arazi-
lerde, bina ve tesislerde oldugu gibi emlak vergisi
muafiyeti diizenlemesi yapilmamustir. OSB’lerde
bulunan miilkiyeti katilimciya gegmis olan arsa
veya araziler i¢in de emlak vergisinden muafiyet
olmalidir. 7103 sayili Kanun ile OSB’lerde yapila-
cak altyapi yatirimlarinda KDV istisnasi getirildi.
OSB’ler tarafindan yaptirilan su, kanalizasyon,
aritma, dogalgaz, elektrik, haberlesme tesisleri, yol
yapimi gibi altyapi yatirimlarina iliskin mal teslimi
ve hizmet ifalart KDV’den istisna tutulacak. Ancak
bu istisnadan katilimcimiz yararlanmayacaktir.
Onemli olan katilimer {izerinden altyapr teslimi ne-
deniyle dogan KDV’nin kaldirilmasidir. Bu istisna
kapsamina katilimalarin da dahil olmasina yénelik
calisma yapilmalidir.”

Tuncay Son Kaynak Tedarik Tarifesinin Diizen-
lenmesi Hakkinda Teblig’e de deginerek, doviz
kur artisina baglh olarak elektrik enerjisi fiyat-
larinin ¢ok ytikseldigine dikkat ¢ekti. Bakanlar
Kurulu'nun, serbest piyasa kosullari ile olusmus
fiyatlara miidahale edilmeksizin, OSB katilimcilari-
nin enerji giderlerine dair diizenlemeler yapabile-
cegini vurgulayan Tuncay, “Bu su anlama geliyor.
Devlet, OSB’lerde tiiketilen enerji bedelinin bir
kismini 6rnegin ytizde 20’si veya ytizde 15 gibi bir
oranda Hazineden karsilayabilir. Doviz kuru artist
kiskacinda kalan sanayiciler ve OSB'ler olarak
beklentimiz, Kanunla Bakanlar Kurulu'na verilen
bu yetkinin kullanilmasidir” diye konustu.
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emeralt'min Izmir’in g6zii gibi korumasi
ngreken bir alan oldugu herkesin kabul

ettigi bir gercektir. Hem ticari 6nemi hem
de tarihselligi bakimindan bu béyledir. Ancak
nedense tarihi yiiz yillar 6ncesine dayanan bu
carginin yani [zmir’in kalbinin iizerine yapilmus,
kentin iktisadi tarihine katki koyacak dogru dii-
riist bir calisma bulamazsiniz. Ozellikle Carsi’nin
altin devri diyebilecegimiz Osmanli Donemi ile
ilgili calisma yapilmamistir. Levant'in merkezi
konumunda yer alan Bat1 Anadolu ve Ege adala-
rinin ithalat ve ihracat merkezi olan bu Cargi’dir
halbuki...

Kemeralti'nin ortaya ¢ikisini ve kesintisiz olarak
varligim stirdiirmesini biz kabaca 400 y1l olarak kabul
ediyoruz. Yani {zmir’in 17. yiizy1l baglarindan itibaren
“Transit Liman Kenti” olarak yiikselmeye basladig1
tarihi baz aliyoruz. Elbette bu tarihin 6ncesi de oldugu
muhakkaktir. Ozellikle Bizans Imparatorlugu'nun
Konstantinopolis'i 1204'te isgal eden Latinlerden
geri almasindan, Ceneviz ve Venediklilerle 1261'de
anlasma yapmasindan sonra da kentin bu tticcar
sehir devletleri tizerinden 6nemli bir liman iglevi
gordigiini biliyoruz. Bizans, 1261 Nif (Kemalpasa)
Anlasmasi ile Izmir ve cevresi tizerinde Cenevizlilere
onemli imtiyazlar vermisti. iste bu donemde Asag1
Liman ¢evresinde bir ticari olusumun ortaya ¢iktigim
diisiinebiliriz. Cenevizlilerin basta Izmir, Sakiz Adasi

ve Foca olmak tizere bolgeye yerlesmesi ve etkinlikleri-
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ni arttirmasi bu tarihten sonradur.

[zmir’in tamamen Osmanl’nin eline gegtigi 15.
ytizyil ilk geyreginden 17. yiizyil baglarina kadar kendi
halinde ve kendi yagiyla kavrulan bir liman yerlesimi/
koyi oldugu malumumuzdur. Her ne kadar 16. ytizyil
ilk geyregiyle tigiincii ¢eyregi arasinda mahalle sayist
6’dan 9’a ¢tkmis olsa da bu durum kentin 6zgtin dina-
mikleriyle aciklanabilir.

Ancak 17. ylizy1l baglarindan itibaren Izmir, Ingiliz,
Fransiz, Hollandali ve Venedikli tiiccarlarin ilgisine
mazhar olmus ve bu ilgi giderek artarak kenti 19.
yiizy1l’da diinya liman kentleri arasinda siralamaya
sokmaya yetmistir (19. yiizy1l sonlarinda Istanbul diin-
ya liman kentleri arasinda biiyiikliik bakimindan 11.
siradayken, Izmir 51. siradadir).

Iste bu donemde Bat1 Avrupa’nin ihtiyaglart dog-
rultusunda sekillenen {zmir ticaret hayat: mekansal
olarak da varligin stirdiiren
Kemeralti'n1 ortaya

¢
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izmir sanayi tarihinden
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karmugtir. Dikkat edilecek olursa Kemeralti'nin
anitsal yapilar1 olan camilerin inga tarihi ~Hisar Cami
harig- 17. ortalar1 veya ikinci yarisidir. Halbuki Ttirk-
lerin yerlestigi mahallelerde daha eski tarihli camiler
de mevcuttur.

meralti, {zmir’in 6nemli
bir liman kenti olarak gelismesiyle birlikte Bat1
Avrupa’min hammadde ihtiyaclarinin da toplandi-

&1 bir merkez olmustur. Zaten kentin bu 6zelligini
anlamak icin Cars1’'da var olan veya varlig1 ortadan
kaybolmus olan hanlara bakmak yeterli olacaktir. 17.
ytizy1l ortalarinda Katip Celebi Cargr’da 60 han oldu-
gunu bildirirken ondan yaklagik 25 yil sonra kente
gelen Evliya Celebi ise 1671 y1il igin Cars1’da 82 han
oldugundan s6z eder.

Kemeralt: ile ilgili en nitelikli calismay1 yapan
Wolfgang Miiler-Wiener ise 1960'larda yaptig1 calis-
masinda Kemeralti'nin ticari rolii tizerinde durdugu
gibi fiziksel gelisimini de ele alir ve bu baglamda
varligin siirdiiren veya stirdiirmeyen han sayisi
olarak 180’e ulagur.

Bu rakamlar bile Kemeralti'nin ne kadar biiytik
bir ticaret merkezi oldugunu ortaya koymaya yete-
cektir.

Elbette bu Cars1'nin icinde etkinlik gosteren
her milletten esnaf ve zanaatkdr da bulunmaktadr.
Osmanli Dénemi'nde her milletten Kemeralti esnafi
ve zanaatkar tizerine aktarilan gozlem sayisi da
oldukga fazladir.

Bu gozlemler arsinda benim 6nemsedigim bir
gdzlem de Ingiliz James Emerson’a ait olandur.
Emerson, 1828 yilinda [zmir’de bulunur ve kente
dair gozlemlerini Ingiltere’de bir gazetede yaymlar.
Kemeralti’'da gezerken tanik oldugu aligveris ortami
ve esnaf ahlaki tizerindeki saptamasi degerlidir. D6-
nem haliyle enflasyonun tavan yaptig1, kalpazanhgmn
arttig1 ve dolayisiyla paranin pul oldugu bir do-
nemdir. Esnaf da -gercek anlamda- pul haline gelen
paray1 sayabilmek adina bir yontem gelistirmistir:
Akge Tahtasi. Pul olan metal paralar akge tahtasina
desteler halinde dizilir ve tahtanin dar olan agzindan
miisterinin kesesine akitilirdi. Boylece esnaf tek tek
pul olan paray1 sayma zahmetinden de kurtulmusg
oluyordu. Iste bu anda Emerson devreye girerek der
ki; “bir Miisliiman esnafin akge tahtasindan kesenize
aktarilan paranin tam oldugundan emin olabilirsiniz,
saymaniza bile gerek kalmaz...”
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Solanum tuberosum L.

icin bayildigimiz bir yiyecegimizin Latin-
ce ad1 bu; Patates’in...

Halkimizin domates ve sogandan sonra en
cok tiikettigi besinler arasindadir miitevazi
patates. Ama Oyle miitevazi goriintiisiine al-
danmayin, ondan tarihi degistiren yiyecek diye
s6z ediliyor. Ornegin, Irlanda da patates kithg
olmasa ne Reagan ne de Kennedy ABD Bagkanm
olamayacakmus. Zira 18.yiizyilda Irlandalilarin
ana gida maddesi patatesmis. Mildiyo hastalig
patates kithgma sebep olunca, 1 milyon Irlandal
acliktan 6lmiis, 1 milyondan fazlasi da ABD’ye
go¢ etmek zorunda kalmis, 5000i de zamani-
mizda gégmenlerin bagma geldigi gibi denizde
bogulmus. Iste 0 ABD’ye ayak basan 1 milyon
icinde, Reaganlar ve Kennedyler var .. Ustelik
Irlanda’da bu kadar énemli bir yiyecekken,
ABD'de heniiz taninmiyormus patates. ABD'ye
go¢ eden Iskoglar tanigtirmig patatesle
Kuzey Amerika'y1.

Tabii, bu da ilging zira
patates ilk kez Giiney
Amerika’da Peru’da
ortaya gikiyor, oradan
Ispanyollar ile kita
Avrupa’sina gegi-
yor. Oradan tekrar
gerisin geriye
Kuzey Amerika'ya
Avrupalilarca
gotiiriiliyor.

Ulkemize ise
19. ytizyilda, Ada-
pazar1 bolgemizde
tarimi yapilmaya
baglamuis. 1876 yilinda
ilk kez yetigtirildigi-
ne dair arastirmacilarin
yaymlari var. Ancak saglam
ve hastaliksiz patates tohumla-
r1 1910 yillarinda temin edildikten
sonra kitlesel olarak iiretim bashyor. Yani
yaklagik topu topu sadece 100 yillik bir gegmisi
var patatesin tilkemizde.

Ne garip degil mi, sanki tilkede yiizyillardan
beri varmig, insanimz tiiketiyormus gibi bir
diistince olusuyor kafamizda, ama yaklasik ytiz
yil 6nce yok. Aslinda Inka'lar tarafindan Giiney
Amerika’daki And Daglari'nda, Peru’da 8 bin
yildan bu yana tiiketildigi saniliyor, yani Diin-
yada mevcudiyeti ¢ok eski ama insan yiyecegi
olarak modern diinyada tarihi ¢ok yeni.

Simdi gelelim patatesin faydalarina. Bir defa

E n ¢ok tiikettigimiz, hele hele kizartmasi

C vitamini deposudur. Tam bir karbonhidrat
bombasidir. Igeriginde yag bulunmaz. Cinko,
manganez, fosfor, niacin ve B6 vitamini ihtiva
eder. Kabugu ile tiiketilirse biiyiik bir potasyum
kaynag ve tansiyon diistirticii etkisi var ve ihti-
va ettigi liflerle bagirsak hareketlerini diizenleyi-
ci etki yapiyor, kolestrolii diisiiriiyor. Beslenme
uzmanlari lifli olmasini 6verken, nisasta deposu
olmasi nedeni ile pek de tiiketilmesini istemez-
ler, hele hele en lezzetli patates yiyecegi olan ki-
zartmasini yerden yere vururlar. Cipsi tamamen
yasaklarlar. Bu arada patates diyeti ile hizla kilo
verdiren diyet uzmanlarinin varhgindan da s6z
etmek gerek. Ancak bu dogru bir diyet degildir.
Hatta diyabet hastalar patates yememelidir.

Ben, sevilerek tiiketilen bu sebzeyi asirtya
kagmadan kizartma seklinde degil haglaya-
rak, firinda pigirerek ya da yemegini yaparak
tiiketmenizi 6nerecegim. Zira bu miitevazi sebze
yararhdir, bagisiklik sistemimizi
giiclendirir, alkali beslenmede

6nemli bir rol oynar. Orta
boy bir patates C vitamini

ihtiyacini kargilar, tahil-
lardan bile daha ¢ok
karbonhidrat igerir.

. En 6nemlisi de hal-

kimiz tarafindan
cok sevilir.

Ancak pata-
tesi sebze olarak
bilsek de aslinda
icerdigi yogun

nisastali karbon-
hidrat nedeniyle,
sebze olarak degil
karbonhidrat olarak
degerlendirilmeli ve ta-
hul yerine tiiketilmelidir.
Patates tipki beyaz ekmek
gibi degerlendirilmelidir. Yani
ihtiva ettigi basit zincir karbonhid-
rat kilo alimina sebep olacag diisiiniilerek
dikkatli tiiketilmelidir.

Bizim miitevazi patatesin ayrica bir de uzay
macerasi vardir. Uzayda yetigtirilebilen ilk sebze
olma serefi onundur. (1995)

Tarihi degistiren patatesin bagka tarihi
ozelligini de yazarak size afiyet olsun diyeyim.
Patates kizartmasi, ABD’ye ve diinyaya bizzat
zamamin ABD bagkam1 Thomas Jefferson (1801-
1809) tarafindan tamitilmigtir. Jefferson’un Bag-
kanlig: sirasinda Beyaz Saray mutfagindan hig
eksik olmamigtir miitevazi patates kizartmasi.

—
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Sinirin olursa

lkelerin sinir1 var, ‘bu noktadan sonra
l | benim kurallarim gecer, aman dikkat, ona

gore davran’ der. Teknolojik aletlerin sinir1
var, ‘daha fazlasin1 yapmamu istersen bozulup
seni yar1 yolda birakabilirim, aman dikkat ona
gore davran’ der. Alkoliin bile sinir1 var, “benden
bu kadardan fazlasini istersen seni bozarim, aman
dikkat’ der. Hayvanlarin sinir1 var, ‘istemedigim
alanlara girersen sana zarar verebilirim, aman
dikkat’ der. Peki biz insanoglunun sinir1 var mi1?
Cogunlugumuzun ‘bencil, huysuz, aksi, uyum-
suz’ olarak algilanmamak adina smnir1 yok ne
yazik ki.

[sin daha vahim tarafi, sinir koyamayanlarm
neredeyse tamami1 da bu durumdan muzdarip.
Coztim getiriyor muyuz bu duruma? Cok tak ederse
canimiza 1, bilemediniz 2 hafta evet. Ya sonra? Sar-
mal baga dontiyor ve yine kendimizi sinirsiz diinya-
miza hayiflanirken buluyoruz. Aslinda diisiintilenin
aksine sinir1 olan insan “az iiziilen, az sinirlenen, az
yipranan, kendi deyimiyle az yipratilan” insan olur.
Cizginizi bilenler, s6z konusu duruma iliskin sizi,
duygularinizi ya da hizmetinizi ihlal etmeye kalk-
maz. Siz de ne kendinize kizarsiniz ne de karginiz-
daki kisiyi kaybedersiniz. Her sey tam bir denge
diizeni igerisinde ilerler, hatta akar gider...

Demesi giizel de nasil gizecegiz smirimizi? Ise
asamali olarak baglayabiliriz. Kendi duygularimizi
karsi tarafa ifade ederek, bizden beklenen durumdan
hognut olmadigimiz1 dile getirebiliriz. ‘Bu davran-
sin beni rahatsiz ediyor’, ‘sakalarindan hoglanmiyo-
rum’, ‘benden istediklerinin altinda eziliyor, kendimi
iyi hissetmiyorum’ gibi salt duygularimiz odakli bir
tutum sergileyerek kargi tarafin bir daha ayn1 adimi
atmadan once sizin neler hissettiginizi bilmesini
saglayabilir, umarsizca ayni hareketleri yapmamasi

LN

sinirin olmaz

icin bir ‘es’ verdirme imkani yaratmis olursunuz.
‘Sakalarim onu tiziiyor, aynisini tekrarlamayayim...’

Tabii duygularin ifadesi ile hemen yoluna girecek
kadar kolay olmaya da bilir cogu zaman. Freud'un
dedigi gibi, “Insanlar sizi kullanamadiklarinda
degistiginizi sdylerler”. Sinirinizi ¢izmeye karar
verdiginiz kisilerin bir¢ogu iste tam da Freud'un
dedigi gibi karsi tavir alabilir. Bu durumda kararlili-
gimizdan vazgegmeden, kelimelerinizi 6zenle secerek
durugunuzun arkasinda olmalisiniz ki bagarabilesi-
niz...

Elbette sinir ¢cizme konusu tek tarafli olmuyor.
Sinir1 ihlal edilenler gibi sinuri ihlal edenlerin de
kendilerine bir sinir ¢izmesi gerekiyor bu durumda.
‘Aman bu da pek nazly, iyi ki bir saka yaptik’, ‘Ne
var simdi bunda ben olsam seni evine kadar birakir-
dim’, ‘Sanki ben yorgun degilim’... Zaman zaman
boyle diistintiyorsak, hakli oldugumuz kér yargi-
sindan uzaklasip, herkesin bagimsiz, 6zgiir, diledigi
gibi davranabilme hakkina sahip oldugunu hatirla-
mali, kiyaslamaya girmemeliyiz. Evet siz yorgunken
arkadaginiz istedi diye hali saha magina gidebilirsi-
niz, ertesi giinii aksama kadar agriyan bacaklariniz
ovugturup en yakin arkadaginiza bu konuda hay:f-
land1giniz1 da unutmamaniz gerekir.

Siirinizi gizerken kontrolii elden birakmama-
niz gerekir. Sert reddedisler yerine, duygularinizi
ifade eden, bazen de duygulariniza ragmen uyum
saglayacaginizi vurgulayan ctimleler ile kars: tarafin
her zaman beklenti iginde olmasinin 6niine gegebi-
lirsiniz. “‘Cok yorgunum ve gelmeye hig halim yok,
bu defalik ¢ok istedigin i¢in sana eslik edebilirim’,
‘Aslinda bu saatte evden ¢ikmak bana gore degil
ancak onu yalniz birakmak istemedim’ gibi. ..

Kendinize yapilmasini istemediginiz ya da
yapmak istemediginiz konunun karsidaki sahsa 6zel
bir durum olmadigini, s6z konusu tepkinizin herkes
i¢in gegerli oldugunu bildirmeniz de sinirimizi ihlal
etmeye calisan kisinin alinganligina neden olmadan
sorunu ¢bzmenize yardimci olacaktir. ‘Bu tarz saka-
larin yapilmasindan hoglanmiyorum’, “Seninle ilintili
bir durum degil, kim istese boyle bir seyi yapama-
yacagimu sdylerim’ gibi ctimleler ok daha yumusak
bir sekilde sinirinizi ¢izmenize yardimci olacaktr.

Sinir ¢izmek hem kendi 6z saygimiza, hep de
sosyal iliskilerimize ve tiim iletisimimize yapacagi-
miz en biiytik iyiliktir. Kirmadan, asip kesmeden bu
stireci yerine oturttugumuzda; daha saglikli iletigim
kuran, daha mutlu olan ve eden, sinir olmayan ve si-
nir etmeyen bir kisiye déntisecegimizi unutmayalim.
Elbette kararlilik her seyde oldugu gibi bunda da en
biiytik yardimcimiz olacaktir. Baglikta da dedigimiz
gibi “siz siz olun siniriniz ¢izin ki, siniriniz bozul-
masin.”
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Korosu’ndan
“Gozlerden Sozlere”

o zmir Atatiirk Organize Sana-
Iyi Bolgesi Tiirk Sanat Miizigi

Korosu, kurulugsunun 9. yilinda
Atatiirk Toplant1 Salonu'nda “Go6z-
lerdeki Sozler” temal1 19. konseri ile
" biiytik begeni topladi.

Ege Universitesi Ogretim Gorevlisi
Sef Engin Karadag'in y6netiminde
“Sevemedim Karagozliim, Aksam
Oldu Hiiziinlendim Ben Yine, Kah-
verengi Gozlerin” gibi sozciiklere
doniisemeyen kelimelerin, bakislara
' yansidig sarkilar: seslendiren 24
kisilik TAOSB TSM Korosu tiyeleri, saz
ekibinin de yaptig1 taksimler ile dinle-
yicilere keyifli anlar yasattilar.

Gozlerdeki agk: yasatan sarkilar-
dan olusan repertuari seslendiren koro
tiyeleri, program sonunda seyirciler
ile birlikte her konser sonunda oldugu
gibi ‘Izmir Margi'n1 seslendirerek
konserine son verdi.

Konserin ardindan {zmir Atatiirk
Organize Sanayi Bolgesi Bolge Miidtir
Yardimcist Ayse Avanoglu, Sef Engin
Karadag ve ekibine sergiledikleri ba-
sarih performanstan dolay tesekkiir
ederek, cicek takdimi gergeklestirdi.
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gayrimenkul B6LGEMIzZIN EMLAKGISI

20 Yillik tecriibemiz ve Mustafa Sarper Yagci
yonetimindeki uzman kadromuzla bélgemizde hizmetinizdeyiz.

02323282828 - 0 532 552 12 55

AOSB, ULUKENT, .ﬂ_LLfA GA,MANISA, MURADIYE, KEMALPASA,TURGUTLU
BAGYURDU, GAZIEMIR, SARNIC, TORBALI, PANCAR ve CiVAR BOLGELERDE
SATILIK - KIRALIK FABRIKA ve DEPOLAR ILE SATILIK SANAYI ARSALARI

SASALI'da SATILIK SANAYI IMARLI ARSALAR

1.025m2 ARSA.. 775.000TL
1.900 m2 ARSA.. 1.250.000 TL
2100 m2 ARSA... 1.550.000 TL
2.550 m2 ARSA... 2.750.000 TL
5.600 m2 ARSA.. 4.300.000TL

REFERANSLARIMIZDAN BAZILARIL: CIELI SUBE: BOAG/2 SK. ND:1 DA:2 ATASANAYII SITES] GIRISI
Kansan Makina Kagit San.ve Tic. A5 clGLl - IZmIn
Temiz Metal Caphe 5i5. 5an. ve Tic. A.5

5.5 Manisa Kamyoncular Mot, Tay. Koop. KEMALPASA SUBE; BSB MAH. ANKARA ASFALTI SARITAS IS MERK,
Polymetal Kalip Plastik 5an. ve Tic. Lid. 54

Fatih Kral Mobllya Lid. 5t HO:10/1 KEMALPASA - ITMIR
GED Mih. 5an, Tic, Ltd. 5t

www.organiteemiakcom organizeemiak@omall.com
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nsanoglununi{dogusutilelbaslayantkiyamet
senaryolarnigiiniimiizdelde{devamfediyor 8

Her/nejkadarjtamibirbitis yasanmasafdat4;5 .
milyaryilliklomriindeldiinyamizintyasadigidess
gisim,/doniisiimivelolaylarinibircogutkiyamet
niteligindeldiyebiliriz{Gelinibulolaylara‘kisaca
gozlatalim.

GezegeninldogUsul@tsimilyayilonce)

Giines;in etrafindakijtoz\ve kayaparcalarin-
danfolustuguibilinen gezegenimiziniolusumuna
gidenjyoldajioncelkayalarjbirbirleriylelcarpis-
tiktanisonraiyer/cekimiletkisiylelcevrelerindeki
diger/kayalari'dalcekmeyejbasliyor;/daha sonra
etraftanejvar;nejyoksabirlesip/Diinya’y1 meyda-
nagetiriyorlar. Bu'olaydan sonra Diinya‘ya biiyiik
bir/gok cismi carpiyor ve sonucunda devasa
miktarlarda kalinti'uzaya saciliyor. Bu kalintilar
da tipki'Diinya’nin olusumuna benzer sekilde
birbirlerini yine ayni1 yollarla cekerek birlesiyor.
ve Ay’1 olusturuyor.

Hayaifbaslangicl(4z3¥sImilyarvillence)

Gezegenimizde hayatin net/olaraléne;,zaman
basladig1 sorusu heniiz yiizde}yiiz{olarakice-
vaplanabilmis degil;/ fakat teldhiicrelilcanlilara
ait elimizdel/bulunanen'eski fosillere/bakilirsa
yasam, yaklasik 4 milyar'yasinda. Yasaminilk
olarak okyanus tabanlarindaki volkanik sicakisu
bacalarinda basladig: diisiiniiliiyor.

FetosentezinfortayalGikisi
(3¥Imilyaryiltsnce)

Giines, gezegenimizin en biiyiik enerji kayna-
g1. Yasam gelisecekse, bu dev. enerjikaynag: sa-
yesindelolusacakti've dyle de oldu. Bazi mikroor-
ganizmalar Giines;siginiikullanmayaive boylece
basit'molekiilleri seker/molekiillerine[cevirmeyi
basardi. Fakatbu ilk fotosentezler)jgiintimiizde-
kinden farkliydi; sonucundaoksijenelatmosfer:
birakilmiyordu. Bu nedenle de/atmosferde’hic

"

H — Q . n e ?;-.
Nilkllevhalhareketleril(3{milyaryillonce)

DUnyanin kaderini
degistiren olaylar

oksijenlyoktu’ .

——
= -

Giintimiizdekilyer/sekillerinin ¢
velkitalariniolusmasinda‘enibii;
yiikipay/sahibifolaniseyler/levha
hareketleri./Bu'hareketler/ilkidefa
3imilyarsyilionceigerceklesmeye ,
basladi. L3

SelUnabilir X
(2milyaryifcnce)

Diinyatdajuzun|bir{siireat-
mosferde/serbestioksijentyoktu.
Zamanla'siyanobakteriler/foto-
sentezjyaptiktanisonralatmosfe-
re,oksijenjbirakmayaibasla; ,
di'’Atmosferdejbirikenibu
oksijenler havanin|oksi- ﬁ -
jencelzenginlesmesini
sagladi®/zaman-
larjbuldurum
aslindaipek
de faydali de-
gildi; ciinkii
hicbir.canli
oksijene ali-
sik degildi.
Dolayisiyla
olusan canli-
larin bir¢ogu
bu yogun oksije-
ne alisamadi ve
yok oldu; bazi canli
tiirleri ise sag kalmayz
basardi. Bunun nedenlerin-
den biri bazilarinin oksijenin uzun
yillarca ulasamayacagi kadar derin okyanus
bolgelerinde yasamalari, bir digeriyse sans eseri
oksijenden etkilenmeyecek sekilde evrimlesmis
olmalar.
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ilkikompleks|hucreler
(231[milyaryillonce)]

Gliniimiizdekijbakterilere
benzeyentilldhiicrelerdenibazilas
r1,zamanlaldahaldafgelismeyelbas-
ladi} Endosimbiyozikuramiyla'ince-
lenen buldurumafgorelmitokondrijve
kloroplast.organelleri,jaslindalonceden
bakterilerdi;/fakatyyutulduklari'hiicre-
lerlejikiltarafaldaifaydasi'dokunan!bir.
iliskilicerisine girince/0karyot‘hiicrelere
giden yolujacmis/oldular.

(Colhnugcrelilyasam
fiveryifooce)

Birden fazlathiicreye sahip
yasam formlarinin olusmaya
basladig1 bu donemde,ilk
organlar/dajyavas yavas
olusuyor. Aslinda 2
]i milyar yil 6ncesinde
] . bile birden fazla hiic-
S i reli fosiller bulun-
) mus; ancak bunlarin
y bakteri kolonileri ol-
dugu ve tek bir canli
olmadig: diisiiniiliiyor.
Cok hiicreli canlilarin
gezegenin farkli bolgeler-
de farkli farkli zamanlarda
evrimlestigi/diisiiniiliiyor; an-
cakilk/basaranin bitkiler oldugu

"

-

it~ B

diisiiniiliiyor.

(8505635Imilyonlyillonce)

Bu donemlerde iki kez Buzul Cagi'na giren

Diinya‘mizdajtiim|gezegeni|buzlarin'kapladigi
diisiiniiliiyor. [lk gelismis/hayvanlarin da bu do-
nemde evrimlesmeye'basladig: diisiiniiliiyor.

KambrivenlRatlamasi(535imilyenlyillonce)

Diinya tarihinin en 6nemli'boliimiiolarak
nitelendirebilecek Kambriyen Patlamasi‘nda,
evrimsel acidan hayli kisa siireli'olan zaman
dilimlerinde|giiniimiizdeki hayvanlarinin atas1
olan pek cok’hayvan tiirii ortaya cikiyor. Bu do-
neme ait cok fazla fosil tespit edilmis durumda;
bunun nedenilolarak ise o/donemdeki canlilarin
cok sert'’kabuklar/gelistirmis olmas1 ve boylece
fosillerinin'korunarak/giiniimiize gelebilme-
sinin kolay,oldugu gosteriliyor. Bu'donem o
kadar hareketli ve yogun sekilde ge¢mis ki bazi
cevrelerce bu kadar kisa zaman icerisinde bu
kadar fazla farkli canlinin olusmasi evrimsel
acidan imkansiz olarak goriiliiyor, ancak bilim
cevreleri tarafindan getirilmis bazi aciklamalar
da mevcut. Déneme yonelik arastirmalar yogun
sekilde yiiriitiilmekte.
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Bitkiler karalar ele geciriyor
(465 milyon yil 6nce)

Bazi hayvanlarmn karaya 500 milyon yil 6nce
ciktig1 diistintilse de bu hayvanlarin sadece yumur-
talarim giivenli bir yere birakabilmek icin kisa stireli
olarak bunu gerceklestirdigi diistintiliiyor. Karalarin
kalici olan ilk sakinleri ise bitkiler. Ilk karasal bitkiler
yesil algler olsa da kisa stire igerisinde gesitlilik olus-
maya baglamus.

ik kitlesel yok olus
(460-430 milyon yil 6nce)

Kambriyen patlamasiyla diinya hayli senlense de,
daha bu donemin tizerinden 100 milyon y1l gecme-
misken tarihin gordtgii en biiytik ikinci kitlesel yok
olus meydana geldi ve olusan canlilarin ytizde 85'i
yok oldu. Hayatta kalan tiirlerin ¢cogu okyanuslarda
yer aliyordu, dolayisiyla gezegen, bir nevi gelismis
balik tiirlerine kaldi.

Baliklar karaya cikiyor (375 milyon yil 6nce)

Bu kitlesel yok olustan sonra karalarda hala bazi
bitkiler yasamlarina devam ediyordu. Balik tiirleri
de zamanla yumurtalarini birakmak i¢in sudan ¢ika
cika, karasal yasamin da iyi olabilecegini diistinmiis
olacaklar ki, karaya daha fazla adim atmaya bagladi-
lar. Aslinda karay1 ele gegiren ilk hayvanlar bocekler;
ancak baliklar da karaya ¢ikip evrimleserek amfi-
biler, stirtingenler ve memeli canlilarin atalar: olan
ilk tiirlere evrimlestiginde, egemenlik de boceklerin
elinden gitmis oldu.

SUrungenler sahnede (320 milyon yil 6nce)

Diinya Paleozoik Buz Cagi'nin ortalarindayken,
ilk stiriingenler ortaya ¢ikmaya bagladi. Amfibiler-
den evrimlesen stiriingenler, sert kabuklar sayesinde
suya birakmak zorunda olmadiklar1 yumurtalar

sayesinde karadaki egemenliklerini hizlica giiglen-
dirmeye bagladilar.

Tek Kita, Tek Cati (300 milyon yil 6nce)

Diinya tizerindeki kitalar son kez bir araya gele-
rek stiperkita Pangea’y1 olusturdu. Panthalassa adli
kalan tiim diinyay1 kaplayan bir okyanusla gevrelen-
mig olan Pangea, 125 milyon y1l boyunca yapisal bii-
ttinltigiinii koruduktan sonra pargalanmaya baglayip
giiniimiizdeki kitalarin olusmasim saglada.

BUyuUk yok olus (252 milyon yil 6nce)

Diinya tarihinin gelmis ge¢mis en biiyiik kiitlesel
yok olusuna neden olan ve Permiyen kitlesel yok
olusu olarak da adlandirilan bu yok olus denizlerde
ve karalarda yasayan tiirlerin ytizde 96’sinu silip
stiptirdii. Nedeninin ne oldugu heniiz net olarak
belirlenemeyen ancak volkanik patlamalarin sebep
oldugu diisiintilen bu dénem sonrasinda dinozorlar
evrimlesmeye ve hakimiyeti ellerine almaya baglad.

Ilk memeliler ortaya cikiyor
(220 milyon yil 6nce)

Kiitlesel yok oluslara meydan okuyan diinya
dinozorlarin hakimiyeti ele gegirisini seyrederken bir
kosede de sessiz sedasiz sekilde ilk memeli canlilar
olusmaya bagladi. [lk memelilerin genelde geceleri
aktif oldugu diistiniiliiyor, bunun da sicakkanliligin
evriminde rol oynadig1 tahmin edilmekte.

Uciincy buyuk kitlesel yok olus
(201 milyon yil 6nce)

Dinozorlar karalara hitkmederken denizlerde de
devasa stirtingenler bulunmaktayds, sonrasinda bir
afet daha meydana geldi (Triyas yok olusu) ve canli
tiirlerinin ytizde 80’1 yerytiziinden silindi. Nedeni
bilinmeyen bu kiitlesel yok olus sonrasinda dinozor-
larin karasal hakimiyeti iyice percinlenmis oldu.



Gokyuzu arhk bos degil
(160 milyon yil 6nce)

[k kuglarm evrimlesmeye bagladig1 bu dénem
ozellikle Arkeopteriks adli kus tiirii ile tinlii. Ik
kus tiirti olarak goriinen bu tiir glintimiizde Cin’'de
bulunan yeni fosiller sayesinde bu 6zelligini kay-
betmis gibi goziikiiyor.

ik cicekler (130 milyon yil 6nce)

Bitkilerin karadaki varliklar1 her ne kadar ¢ok
eskiye dayamiyor olsa da ilk gigeklerin olusumu
uzun zamanlar aldi. Cigek agan bitkilerin var olma-
s1 dinozorlarin ¢aginin ortalarina denk gelmekte.
Cimenlerin olugmasi igin ise daha da uzun bir
zaman dilimi gerekmis gibi goziikiiyor.

Dinozorlar son perdeyi oynuyor
(65 milyon yil 6nce)

Meksika sinirlart igerisine diisen bir meteor,
siddetli carpismanin etkisiyle Diinya’y1 alt tist
ediyor, uzun zaman etkileri ise daha da kétii... Yo-
gun toz birikintileri atmosferi komple kaplayarak
Giines 1518101 kesiyor ve soguk ve karanlik esligin-
de Diinya besinci ve son kiitlesel yok olusuna sahit
oluyor. Dinozorlarin yani sira pek ¢ok canli tiirti de
bu donemlerde tarih sahnesinden siliniyor.

Sahne Primatlarin (60-55 milyon yil 6nce)

Dinozorlar yok olduktan kisa bir siire sonra
bebeklerini yumurtlamak yerine biz insanlarmn da
yaptig1 gibi karmlarinin i¢inde plasenta adi verilen
yapida besleyip biiyiitme 6zelligi gelistiren meme-
liler zamanla evrimlegerek ilk primatlart meydana
getiriyorlar. Sonrasindaysa maymunlar, sempanze-

teknoloji

ler ve insanlar sahneye cikiyor; ancak bunlara daha
cok var. O zamanlarda primatlar hala kiigticiik,
neredeyse 30 gram agirliginda iskelete sahipler.
Sicak bolgelerde ve Asya'nin yagmur bakimindan
zengin ormanlarinda yagadiklar: diistintiliiyor.

Fotosenteze yeni bir soluk getiriliyor
(32-25 milyon yil 6nce)

Fotosentezle ¢ok uzun bir zamandir hagir negir
olan bitkiler de belli ki Diinya tizerindeki yogun
gelisime seyirci kalamiyor ve bir seyleri degistir-
meye karar veriyorlar. Normal fotosenteze gore ol-
dukga farkli olan C4 tipi fotosentez yapmaya bagla-
yan bitkiler gii¢ kosullara dahi uyum saglamaya
bagliyorlar. Giinlimiizde bilim adamlar: pirinci
genleriyle oynayarak C4 tipi fotosentez yapmaya
yoneltmeye calistyor, bdylece artan niifus miktari-
na yetecek miktarda tiretim yapmak hedefleniyor.

Modern insana giden yola giriliyor
(13-7 milyon yil 6nce)

[k sempanzeler 25 milyon yil énce Afrika’da
ortaya ¢itkmaya bagladiktan sonra bu grup modern
insanlara ve modern sempanzelere uzanacak iki
farkli yola ayriliyor. Tam olarak zamani hala belli
olmasa da bilim insanlarinin ellerinde baz fosil
kayitlar1 var ve ¢aligmalar hala ytiritiilmekte.

Ve sahne bizim! (200 bin yil énce)

Sira insan 1rkinda. Tiirtimiiz Homo Sapiens o
kadar kisa bir siiredir tarih sahnesi icerisindeki, bu
kadar kisa stire igerisinde Afrika’dan baslayarak
tiim katalara yayilmasi bir yana; diinyanin digina
bile ¢ikmayi basardi.

Kaynak: www.webtekno.com
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EndUstriyel

teknoloiji
teknoloji

kurumilarin

siber guvenlik riskleri

aha fazla baglanti ve nesne-
D lerin interneti (IoT) kav-

raminin dahil oldugu
dijitallesme trendi; enerji
santralleri, fabrikalar ve
su artima merkezleri
gibi, operasyonlarin-
da endiistriyel kont-
rol sistemleri (ICS)
kullanan kurumlar-
da yayginlasmaya
devam ediyor. Bu
trend beraberinde
bazi bilinen siber
giivenlik tehlike-
lerini de getiriyor.
Sirketlerin ytizde 6571,
nesnelerin interneti
ile birlikte ICS gtiven-
ligi risklerinin arttigina
inaniyor. Ancak Kaspersky
Lab, endiistri sektoriine yonelik
analizi, bir celiskiyi ortaya ¢ikar-
di1. Cogu kurum, endistriyel stireclerinin
verimliligini yeni bilisim teknolojileriyle artirmay
hedefliyor. Ancak BT aglarinin giivenligi igin yati-
rim yapmalarina ragmen operasyonel teknolojiler
i¢in kapilart agik birakiyorlar. Bu da fidye yazilimi
ve zararli yazilimlar gibi basit tehditlerin etkili
olmasina neden oluyor. Bunlarin yani sira daha
bir¢ok bulgu, Kaspersky Lab’in ‘Endiistriyel Siber
Gtivenligin Durumu 2018’ baglikli raporunda
agikland1.

Otomasyon verimliligi ile
siber givenlik yol ayrimi

BT ve operasyonel teknolojilerin (OT) bir araya
gelmesi, OT'nin dis aglarla daha fazla baglant: halin-
de olmasi ve endtistriyel IoT cihazlarimn yayginlas-
masi, endiistriyel siirelerin verimliliginin artmasina
yardimar oluyor. Ancak, bu trendler beraberinde
riskleri ve giivenlik agiklarini da getiriyor. Bu da
kurumlarin kendilerini giivende hissetmemelerine
neden oluyor. Sirketlerin yiizde 77’si endtistriyel
kontrol sistemleriyle ilgili bir siber giivenlik vakasi-
nin hedefi olabileceklerine inaniyor.

Kurumlar BT ve OT/ICS aglarindaki siber
giivenlik yaklagimlarinda farkli davraniyor. Ar-
tan dijitallesmeyle birlikte gelen risklerin farkinda
olsalar da operasyonel aglarimi korumak icin dogru
siber giivenlik 6nlemlerini almiyorlar. End{istri-

yel sirketlerin ytizde 51’i son bir yil
icinde herhangi bir siber giivenlik
vakasindan etkilenmedigini
iddia ediyor. Arastirmaya
katilanlarin yarisinin BT
departmaninda ¢alistig1
g0z oniinde bulun-
duruldugunda, elde
edilen bulgular BT
yoneticilerinin kendi
endiistriyel kont-
rol sistemlerinde
yasanan vakalardan

o

o'
VIGO0 A

: J'-':: g haberdar olmayabi-
E‘; : lecegini gosteriyor.
Kurumlarin ytizde
48’1 endiistriyel kont-

rol aglarini ilgilendiren
bir saldir1 oldugunda
bunu tespit edecek veya iz-
leyecek dnlemler almadiklarin
itiraf ediyor.
Bu tiir saldirilarin; iiriinlerin hasar
gormesi, miisteri gliveninin ve is firsatlarinin
kaybedilmesi, cevreye zarar verilmesi ve bir ya da
birden ¢ok tesiste tiretimin durmast gibi ¢ok yikict
sonuglari olabiliyor. Gegtigimiz 12 ay icinde en az bir
ICS siber giivenligi vakasi yasayanlarin ytizde 20’si
finansal zararin arttigim dile getiriyor. Bu da daha
iyi siber gtivenlik sistemlerine yatirim yapilmasini
tesvik ediyor.

Onlem alinmasi kacinilmaz

Endiistriyel kurumlarin yiizde 15'i SCADA kont-
rol sistemleri i¢in bulut ¢6ztimlerini kullanirken,
yiizde 25'lik bir kesim ise 6niimiizdeki 12 ay i¢inde
bu ¢dziimlere gegmeyi planhyor. Kritik altyapilarin
tist diizey y6netimi i¢in bulut bilisim kullanimina
yonelik dikkate deger bir akim var.

Bu nedenle, siber giivenlik 6nlemlerinin de
teknolojilere uyum saglama hizina yetismesi hayati
6nem tagiyor. Boylece yeni teknolojilerin kurumlara
getirdigi avantajlarin birlikte gelen risklerin 6niine
gecmesi saglanmali. Sirketlerin operasyonel, finansal
ve itibari zararlardan kaginmast icin ICS vaka mii-
dahale programlarini daha ciddiye almasi gerekiyor.
Sirketler yalnizca, belirli bir vaka miidahale progra-
mu gelistirip bagh ve dagitik endiistriyel ekosistem-
lerin karmagik yapisin yonetebilecek &zel bir siber
glivenlik ¢6ztimi kullanarak hizmetlerini, tirtinleri-
ni, miisterilerini ve gevrelerini koruyabilirler.
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ESTONYA

E stonya, Baltik kiyisinda yer alan kiigtik bir

tilke. Batis1 ve kuzeyinde Finlandiya Kérfezi,

dogusunda Rusya Federasyonu ve giineyin-
de ise Letonya Cumhuriyeti bulunuyor. Niifusu 1
milyon 360. Ulkede yaklagik 500 bin Rus yastyor.
Tarihine baktigimizda 6nce Vikingler ardindan da
Rus egemenligi altinda yasamis. Bagimsizligini 1918
yilinda Carlik Rusyasi'nin devrilmesi ile kazanmus.
Ancak kisa stire sonra bu kez Sovyet egemenligine
girmis. Tkinci Diinya Savasi’'nda Alman isgaline
de ugrayan tilke, 1991'de Sovyetler Birligi'nden
ayrilmis. Estonlar, Sovyetler Birligi'nden ayrilan
ilk devlet olma 6zelligine sahip. Artik bir Avrupa
Birligi tilkesi olan Estonya’nin para birimi Euro.
Estonya ytizolgtimii olarak kiigiik bir tilke. Toprak-
larinin tamamu 45 bin kilometrekare civarinda. Yani
Konya’dan biraz daha biiyiik. Asgari ticretin 470
Euro oldugu Estonya’nin ge¢im kaynaklarinin ba-
sinda turizm geliyor. Son yillarda bilisim sekt6riinde
de birtakim girisimlerde bulunuyorlar. Hepimizin
yakindan bildigi Skype bir Estonya markasi olarak
diinyaya yayildi.

Tallinn’in kalbi, meydani...

Tallinn'in en biiyiik 6zelligi hemen her seyin eski
sehir denilen bolgede toplanmig olmasi. Eski sehirde
yaklasik 1500 y1l 6nce baglayan yapilasmay1 Vikingler
glizellestirmis. O dénemin yapilar1 hala biiyiik bir
titizlikle korunuyor Eski sehrin ortasinda ¢ok bii-
yiik bir meydan var. Meydann etrafi tarihi binalarla
cevrilmis ve hepsinin altinda birbirinden girin kafe ve
restoranlar yer aliyor. Her giin meydanin ortasinda
yerli halk hediyelik esya ve el emegi iiriinler sergiliyor-
lar. Dev bir sahnede de 6glen 14.00’dan gece yarisina
kadar cesitli orkestralar miizik ziyafeti veriyor. Her
giin Tallinn Limani'na gelen iki biiytik gemi turistleri

sehrin merkezine tagiyor. Turistler, hem otantik Estonya

tirtinlerini alip kafelerde yemek yiyor, hem de biiytik
zevkle orkestramn ¢aldig1 miizigi dinliyor. Sehirde

ath faytonlar da dikkat ¢ekiyor. Eski gehri dolagtiran
faytonlar1 kullananlar tiniversiteli geng kizlar. Turistlere
yonelik iki kigilik bisikletleri de yine geng Estonyali
kadinlar kullaniyor.

Estonya mutfaginda somon balig1 énemli bir yer tu-
tuyor. Hemen hemen her restoranda somonla yapilmis
bir yemek bulabilirsiniz.

Eski sehrin digina yeni sehir kurulurken dogaya
6zel 6nem verilmis. Sehrin énemli boliimiinii parklar
teskil ediyor.

Baltik Denizi civarindaki tilkelerden de kiigtik kii-
¢iik yolcu gemileri Tallinn Limani'na ugruyor. Bilhassa
Helsinki, Saint Petersburg, Vilnius gibi sehirlerden
turistler bu sirin sehre akin ediyor.

Tallinn agik hava miizesi gibi. UNESCO buray1
1997 yilindan bu yana koruma altina almis. Rus mimari
tarzini yansitan Alexander Katedrali goriilmeye deger
tarihi bir eser...

Mini Train’le minik bir gehir turu yapabilirsiniz.
KGB binasi, Linna Museum, NUKU Kukla Miizesi,
Open Air Museum sehirde gezilmesi gereken yerler
arasinda.

Cigek Pazari, Tallinn’in olmazsa olmazz... Eski sehre
giris, Cigek Pazari ile bagliyor. Sehri geviren surlarin
baslangi¢ noktast da burast... Cagdas eserlerin yer
aldig1 miizeler de sanatseverleri mutlu edecek.
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