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Tek gundem olmali: Ekonomi

Degerli Sanayici Dostlarim;

Tiim Tiirkiye'nin ilk giindem maddesi
haline gelen Istanbul Biiyiiksehir Belediye
Bagkanlig1 secimi sona erdi. Halkin iradesi
bir kez daha sandiklara yansid. Elbette, ‘31
Mart sonrasinda ortaya ¢ikan iradeye de sayg1
gosterilip, bu se¢im telagina hi¢ girmeseydik’
diyebiliriz, ancak olan olmus, sonug ikinci
kez ortaya cikarak tescillenmistir. Dilegimiz,
Tiirkiye'nin en biiyiik kenti olmanin 6tesinde,
ekonominin de kalbi olan Istanbul’un bu sii-
regten sonra gosterecegi performans ile ncii
ve lider kent olma roliinii basariyla yerine
getirmesidir.

Bilirsiniz; is hayatimizda yaptigimiz seyler-

den biri de is planimiz1 6nceliklerimize gore
yaparak, onlar1 bir siraya koymaktir. Daha
sonra sirast gelen isi halledip, bir sonraki
adima gegeriz. Gelin goriin ki, Tiirkiye’nin
ontindeki is planina ve konularin sirasina bak-
tigimizda aylardir higbir konunun sonlanma-
diginy, ‘bu isi hallettik, su sorunu da ¢6zdik’
diyemedigimizi goriiyoruz. Yiiksek faiz, yiik-
sek enflasyon, yiiksek issizlik, istikrarsiz kur
davranislari, diisen yatirim ve diisen tiretim
ile artan daralma, giindemdeki yerlerini daha
da gtiglendirerek siirdiirmektedir. Hiikiimet
tarafindan stirekli yenilenen ve tekrarlanan
bir¢ok destek paketi saman alevi gibi, ilk agtk-
landig1 giinler bir umut 15181 olmakta, ancak
gecen giinler iginde isletmelerimizin derinle-
sen sorunlarina kalici ¢6ziimler getiremedigi
goriilmektedir. Bu durumun temel ¢6ztimii
olarak goriilen yapisal reform talepleri yeri-
ne kisa stireli tedavileri tercih etmeye devam
ediyoruz. Bu yontemle kalic1 ¢oztimler getiri-
lemedigi halde 1srarla devam ediliyor.

Ister 6zel ister kamu olsun, tilkemizin her
kurum ve kurulusunun 6ntine ciddi finansal
problemler mevcuttur. Son yerel se¢im done-
minde belediyelerin pek ¢cogunda ortaya ¢itkan
bor¢ rakamlar: gergekten tirkiitiictidiir. Diger
yonden reel sektorii degerlendiren 1SO 500
gibi calismalarda ise sirketlerimizin bilango-
larinin detaylarina girdigimizde, neredeyse
yapilan tiim islerin, sadece borglarin faizle-
rini cevirmeye yettigini sdylemek ¢ok yanlis
olmayacaktir. Yasanan finansman sikintisi,
sirketlerimizin 6z kaynak dengesini bozarak,
yil sonu karneleri olan bilangolarini sarsmuistir.
Sirketlerimiz esas faaliyetlerinde canla-basla
calisarak, iyi bir performans yakalamis olsalar
da bu gayret borglara gitmektedir. Esas tedir-
gin eden nokta ise kisa vadeli mali borglarin,
toplam mali borglardaki paymin yiizde 45]eri
asmasidir.

Dis ticarette ihracatin artig1 pozitif bir deger
olarak algilanirken, ithalatta yasanan keskin
inisin, aslinda tilkemizde iiretim déngiisiiniin
yavagladiginin da bir sonucu oldugu goz ard1
edilmemelidir. Kisacas yillardir séyledigimiz
gibi Tiirkiye nin istthdam ve katma degeri
yiiksek iirtinlerin basi ¢ektigi bir tiretim devri-
mine ihtiyac vardir. Bunun igin de yapilmasi
gerekenler bellidir. Beklenen, sadece bunlar1



yapma iradesi ve kararliigidir. Bu durusu
gosteremeyen her kim ya da hangi kurulus
ise gereken degisim ve yeniden yapilanma-
y1 acilen gerceklestirmelidir. Bizler, artik
icimize iglemis, glindemimize kazik ¢cakmis
sorunlarin birer birer ¢ziilerek gecmise
gomiilmesini ve gelecege odaklanilmasin
bekliyoruz.

Kiiresel arenada ise S-400 sorunu,
F-35lerin durumunun ne olacag: tartigilir-
ken, ABD yetkilileri Trump’tan haberli mi
habersiz mi oldugu belli olmayan agiklama-
lar1 ile Tiirkiyenin durusunu test etmeye
devam ediyorlar. Diine kadar NATO'nun
en biiyiik ikinci gticii olarak Tiirkiye'ye
Avrupa’nin Dogu kapilarinin nobetgiligini
yaptiranlar, bugiin sizsiz de olur havasinda-
lar. Suriye’de kalic1 ategkes ve barigin bir tiir-
lii saglanamamasi, pek ¢ok tilkenin miidahil
olmasi neticesinde uluslararasi bir diplomasi
corbasina donen Dogu Akdeniz’deki enerji
arama ¢alismalar1 gibi dis politikadaki sorun
alanlarimiz aynen durmaktadir.

Ingiltere’nin yiiriitemedigi Brexit gtkmazi
Bagbakanin degismesine kadar gitti. Kisa
stire 6nce halkin biiytik destegine sahip
oldugu diisiiniilen meydanlarin efendisi
Cipras, Yunanistan'da erken se¢im iste-
mek zorunda kaldu. Italya’nin da gegmiste
Yunanistan'in igine diistiigii ekonomik
krizin bir benzerini yasadig1, ama simdilik
bu durumun iistiiniin ortiildigi goriiliiyor.
Fransa’da Macron ise, Tiirkiye nin miidahil
oldugu uluslararasi sorunlarda, Tiirkiye kar-
sit1 politik soylemlerini adet haline getirdi.
Almanya ve dolayisiyla Avrupa Birligi iginde
ise ciddi bir ekonomik duraklama ve yavas-
lama bekleniyor. Yurt i¢indeki ekonomi ta-
banli sorunlarimizin yaninda, bu uluslararasi
konular da aylardir, iki ileri bir geri tempoda
Tiirkiyenin bagindadir. ‘Coziiyoruz’ dedigi-
miz anda, karsimiza ayni sorunun bir bagka
detay, bir baska yansimasi ¢itkmaktadr.

Bu arada, bu giinler iilkemizdeki OSB’ler

baskanin kaleminden

icin de hareketli geciyor. Tiirkiye’deki tim
OSB'lerin sorunlarinin ¢éziimii ve gelismele-
ri i¢in bir platform olma hedefi ile yola ¢ikan
Organize Sanayi Bolgeleri Dernegi (OSB-
DER) 28 Haziran’da yaptig1 Genel Kurul

ile yeni bir déneme adim att1. Degerli OSB
Bagkani1 Dostlarimin tevecciihleri ile Kurucu
Bagkani oldugum Dernegimizin bir kez daha
Bagkan1 olma onuru ve gorevi bana tevdi
edildi. Bugiine kadar oldugu gibi bundan
sonra da OSBDER olarak demokratik ve pay-
lagimcr anlayisimiz iginde ¢oziim gelistiren,
tiretken bir sivil toplum kurulusu olmaya
devam edecegiz.

5 Temmuz’'da yapilacak olan Organize
Sanayi Bolgeleri Ust Kurulu'nun (OSBUK)
Genel Kurulu 6ncesinde, OSB camiasi
da hareketli. Genel kurul 6ncesinde tim
OSB'leri kucaklayan, bagimsiz ¢alisma
prensibine sahip, sorunlara hakim ve ¢6ztim
odakl1 bir anlay1s iginde olusturulan yeni bir
olusum da yola ¢ikti. Bu olusumu kuran ve
goreve talip olan ¢ok degerli dostlarima da
goniilden basarilar diliyorum. Umidimiz ve
beklentimiz, OSB’lerin sorunlarinin ¢dzimii
ve gelismeleri yontinde ciddi, yapisal
adimlarin atilacagy, tiretken bir dénemin
baglamasidir.

Bolgemizde ise, kurdugumuz giinden bu
yana yaptig1 calismalar ve verdigi kaliteli
egitim-6gretim nedeniyle mesleki ve teknik
egitim alaninda 6rnek bir okul haline
gelen Ozel Izmir Atatiirk Organize Sanayi
Bolgesi Nedim Uysal Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisemizin 2019-2020 donemi igin
kayitlar alinmaya bagladi. Ogrencilerimizin
ve ailelerin okulumuza ilgi ve talebi her
gegen yil daha da artiyor. Bu sene de kay1t
i¢in yiizde 5’lik bagari dilimi gibi oldukca
yiiksek bir ¢ita olacag1 goziikiiyor. Dilegimiz;
mesleki ve teknik egitime doniik olumsuz
yargilarin yikilarak, basarili genglerimizin
okulumuza ve bizim gibi olan okullara
ilgisinin artarak devam etmesidir.

Aylik Sureli Yerel Yayin / Basim Tarihi: 5 Temmuz 2019
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IAOSB’nin gurur giininde 2. perde

Torkiye'nin yUzde 100 burslu 6rnek
lisesine yogun ilgi kontenjan arttirdi

imamoglu: Atatirk
Cumbhuriyeti'nin projesiyim

ISO 500 Biyik 2018 listesinde
10 IAOSB firmasi yer aldi

IAOSBli 13 firma en biyik
1000 ihracatci arasina girdi

ISO 500 BUyukteki 335
sirket veri aciklamadi

Reel Kesim Guven Endeksi,
Haziran’da 3,6 puan artti

Buyuk daralma var

Moody's Turkiye'nin
kredi notunu dusirdu

Cari acik kigUldU, sermaye cikt

Mayis‘ta yillik enflasyon
yUzde 18,71 oldu

issizlik bOyUyor: 14,1

\
~

Ekonominin guci tUkendi,
istihdamdaki dusUs vahim

Ekonomideki gelismeler
nasil yorumlandi?

Butcede acik artiyor

Kriz kahini Roubini‘den
merkez bankasi uyarilari

Kuresel piyasalarda Tirkiye
ekonomisi ve beklentileri

Tehlikeli maddelerin
tasinmasi seminerine buyuk ilgi

Bir zamanlar -
Izmir Sanayi Tarihi'nden...

Sanayinin teknolojik
donUsUmUne 1,8 milyar TL

Yaz geldi, spor ve havuz zamani

Dijital donusutmin
calisma hayatina etkileri

Saint Polycarpe Kilisesi

Kruvaziyerde umut baska bahara
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@ Turkiye'nin yUzde 100 burslu drnek
lisesine yogun ilgi, kontenjan arttird

O imamoglu: Atatirk
Cumhuriyetinin projesiyim

@D 150 500 BiyUk 2018 listesinde
10 IAQSB firmasi yer aldi

@ Tehlikeli maddelerin
tasinmas! seminerine biyuk ilgi

@ Sanayinin teknolojik
déndsimine 1,8 milyar TL
@ Yaz geldi, spor ve havuz zamani
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gurur gununde.
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Izmir Atattirk Organize Sanayi Bolgesi'nin en

kiymetli projesi olarak nitelendirdigi Ozel

[zmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi Nedim
Uysal Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, ikinci
mezunlarin verdi.

2015-2019 yillar1 arasinda okulda egitim-6gre-
timini basari ile tamamlayan 92 6grenci, diploma-
larini alarak keplerini firlatmanin mutlulugunu
yasadilar.

Okulun Kurucu Temsilcisi, Izmir Atatiirk
Organize Sanayi Bolgesi Yonetim Kurulu Bagka-
n1 Hilmi Ugurtas, zamanin hizla akip gectigine
dikkat cekerek, “4 yilin ardindan yasadigimiz
bu mezuniyet giinti, bizim bayram giintimtiz”
diyerek mutlulugunu dile getirdi. Okulun bu y1l
ikinci mezunlarim verdigini hatirlatan Ugurtas,
ogrencilerin Tiirkiye sanayine 1s1k olacaklarinin
altini ¢izdi. Bir tilkenin ancak sanayi ile gelisebi-

Ozel izmir Afatiirk Organize Sanayi Bélgesi Nedim Uysal MTAL'de mezuniyet coskusu yasandi. Okulun kurucu
femsilcisi, IAOSB Yonefim Kurulu Baskani Ugurtas, gelismis Ulkelerde meslek liselerine verilen dneme dikkat cekdi

lecegine dikkat ceken Ugurtas, bugiin ekonomik
seviyesi ytiksek olan tilkelerin ¢ogunda sanayi
payinn ytizde 30’lara ulastigini vurguladi. Bu
nedenle sanayinin ihmal edildigi yerde ilerleme-
den bahsedilemeyecegini vurgulayan Ugurtas,
sOzlerini soyle stirdiirdii:

Sanayi olmadan ilerlemeden s6z edilemez

“Ulkemiz ingaatla higbir yere ilerleyemez.
Hizmet sektdriiyle de bir yere kadar gidebilir.
Clinkii tiretmeyen, disa bagimli, sanayisini ihmal
etmis hicbir tilke gelismis olamaz. Bugiin gelisen
iilkelere baktigimizda, mesleki egitime bundan
100 y1l 6nce 6nem verdiklerini goriiyoruz. Diiz
liseler diye tabir ettigimiz okullar benimsenmez-
ken, meslek liselerinin bag tac1 edildigini gériiyo-
ruz. Almanya’nin bugiinkii basarisinin altinda,
mesleki egitime verdigi 6nem yatiyor. Bizde ise



ne yazik ki mesleki egitim hep son siralarda

yer aldi. Bu nedenle biz, sanayinin 6neminin ve
gidisatinin farkinda olan, tilkemizin gelisiminde
sanayinin oynadig rolii bilen sanayiciler olarak;
tiim Tiirkiye’ye 6rnek olacak, alaninda mabet
niteligi tasryan okulumuzu tilkemize kazandir-
dik.”

Ornek okul misyonumuzu
basari ile yerine getirdik

Okulu ziyaret eden herkesin 6vgii dolu
sOzlerini gesitli mecralarda duyduklarini vur-
gulayan Ugurtas, “ Tiirkiye’ye 6rnek gosterilen
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’ kurma mis-
yonumuzu bagari ile yerine getirdigimizi gérme-
nin hakli gururunu yagiyoruz. Oyle ki iilkemizin
dort bir yanuindan, OSB’lerden okulumuzu
heyetler ziyaret ederek nasil yol aldigimizin
bilgilerini paylasmamiz: istiyorlar. Bu anlamda
yaktigimiz mesalenin yakin zamanda tilkemizi
aydinlatacagina olan inancimiz giinden giine

b

pekisiyor. Bircok OSB, okulumuzla benzer
nitelikleri tasiyan liseleri kurmak igin elini tasin
altina koymaya baglad1” diye konustu.

izmir sanayinin temellerini meslek
lisesi mezunlan olusturuyor

Velilere de seslenen Ugurtas, mezuniyette
yasanan gururun mezuniyet sonrasi basar1 ve
tiretime dontiseceginin altini ¢izerek, sunlari
sOyledi:

“Bu noktada siz degerli velilerimize de bii-
ylik gorev diistiyor. Bu 6rnekleri ancak sizlerin
destegi ile ¢ogaltabiliriz. Yalnizca bizim istek ve
¢abalarimiz ile bir yere gelme sansimiz olamaz.
Bizler; Atattirk ilke, inkilap ve devrimlerine ina-
nan, aydinlikgi, yenilik¢i, gelecege acik, stipheci,
arastirmaci gengler yetistirdigimize inaniyoruz.
Bu kazanimlar ile genglerimizin tilkemizi ileriye
tastyacagindan siiphemiz yok. Gelecek nesiller,
siz degerli mezunlarimizin izini takip edecek-
ler. Sizler, arkanizdan gelecek olan genglerin
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rehberisiniz. Bu tilkenin, Tiirk sanayinin sizlere
ihtiyac var. Degerli velilerimiz, kisa donemli
avantajlar1 bir kenara birakin, bu genglerimiz y1l-
lar igerisinde tahminlerinizin de tistiindeki yerlere
gelecekler. Izmir sanayisine baktigimiz zaman,
kidemli sanayicilerimizin ¢ok biiyiik bir kismi-
nin Mithatpasa Meslek Lisesi mezunu oldugunu
goriiyoruz. Bizim sectigimiz yolda ilerleyecek
arkadaslarima basarilar dilerim. Bugiinden sonra
hepinizi, sanayide kendi mesleki branginizda ya
da iyi bir {iniversitede veya meslek yiiksekokulla-
rinda gérecegimize inantyorum. Kendinize inanin
ve giivenin, sizi higbir sey yolunuzdan alikoya-
maz. Bununla birlikte burada aldiginiz egitimin
hayatinizin sonuna kadar size yetmeyecegini, bu
nedenle siirekli kendinizi gelistirmek ve yenile-
mek zorunda oldugunuzu unutmayin. Calismaya
devam edin, kokleriniz asla yitirmeyin... Sizi her
zaman iftiharla takip edecegiz. Unutmayin ki oku-
lumuzun ortak kiltiirtinii hep birlikte olusturaca-
g1z. Bu da birbirimizle stirekli temas halinde kalip,
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Hilmi Ugurtas, Turkiye'nin sanayi ile ilerleyebilecegine isaret ederek Glkemizin meslek liselerinden mezun olan
genclere ifiyac oldugunu séyleyerek, “lzmir'de kidemli sanayicilerimizin bir cogu meslek lisesi mezunu” dedi.

noktadan ¢ok daha ileriye tagidigimizdan emin
olun. Genglerimizi bugiinlere tasiyan, basta
okul miidiiriim olmak tizere ¢ok degerli 6gret-
menlerimize, mesailerine okulu da dahil ederek
ozveri ile ¢alisan Bolge Miidiirtim Dogan Hiiner
ve Bolge Miidiir Yardimcim Ayse Avanoglu'na
da katkilarindan dolay: tesekkiir etmek istiyo-
rum. Degerli genglerimizi ¢ok daha iyi yerlerde
gorecegimizden emin olarak, yolunuz agik olsun
diyorum.”

Okulumuzun farki vurgulaniyor

Degerli katkilari ile okulun giictine gti¢ katan
duayen sanayici Nedim Uysal da ikincisi gergek-
lesen mezuniyet téreninin ytizlercesinin haya-
ta gecirilecegine inandiklarii vurgulayarak,
“Burada herkes sevgi ile tistiine diisen gorevi
yerine getiriyor. Okulu ziyaret eden misafirle-
rimiz, okulun farkli oldugunu vurguladiginda
¢ok mutlu oluyoruz. Tiim mezun 6grencilerimizi
tebrik ediyor, 6gretmenlerimize de ayr1 ayri
tesekkiir ediyorum” diye konustu.

Kendiniz ve Ulkemiz icin basarili
islere imza atacaksiniz

iligkilerimizi siirdiirerek yagatabilecegimiz bir
kazanim olacak. Sevgili veliler evlatlarimizi bize
teslim ettiniz. Emanetlerinizi teslim aldigimiz Okul Miidiirii Ash Aki da lise yasami boyun-
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ca birlikte olduklar1 6grencilerinin mezuniyet se-
vincini hep birlikte yasadiklarini s6yledi. Aki, dort
yil emek verdikleri 8grencilerine yonelik kaleme
aldig1 konugmasinda sunlar1 sdyledi:

“Sevgili gengler, artik yeni bir egitim yasamina
baghyorsunuz, gtktiginiz bu yolda burada aldig-
niz bilgi ve birikimle fark yaratacaginiz1 biliyo-
ruz. Ozel Izmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi
Nedim Uysal Mesleki Teknik ve Anadolu Lisesi
6grencileri olarak, aldiginiz teknik egitim, genel
kiiltiir ve birikimle kendinizin ve tilkenin gelece-
ginde 6nemli iglere imza atacaksiniz.

[k mezunlarimizdan kimileri egitimlerine de-
vam ettikleri {iniversitede teknik bilgileriyle fark
yaratirken, kimileri kendi sekt6rlerinde ig yagamu-
na adim atmaya bagladilar. 2018-2019 mezunlar1
olarak sizlerin de okulumuzda ortaya ¢ikarilan
yetenekleriniz ve bir birey olarak deger gdrmeniz
yasamda saglam adimlarla ilerlemenizde temel

olusturacaktir. Ciinkii sizler, Atatiirk’iin dedigi
gibi fikri hiir, vicdani hiir, irfan1 hiir gengler olarak
yetistirildiniz.

Sayin yoneticilerimiz; egitim-6gretim yasamina
kazandirdiginiz bu kurum, grencilerimize ve biz-
lere sundugu olanaklar ile teknik egitim algisini
degistirirken, uygulamayi bilen liderler yetistirme
hedefimize her giin emin adimlarla ilerlememizi
saglamaktadir.

Ozel Izmir Atatiirk Organize Sanayi Blgesi
Nedim Uysal Mesleki Teknik ve Anadolu Lisesi'ni
bizlere, Izmir’e ve tilkemize kazandirdiginiz icin
sizlere bir kez daha tegekkiir ederiz.

Ve sevgili 6grencilerimiz; arkanizda basarilari-
nizi1 izleyen bizler, 6niintizde yolunuzu aydinlatan
Atatiirk ilke ve devrimleri var. Gideceginiz bu
yolda giivenle yiiriiyiin. Atatiirk’iin ¢izdigi yolda,
bilimsellige inanarak, 6z giiveninizle atacaginiz
her adimda ¢ok bagarili olacaksiniz."
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IAOSB Yénefim Kurulu Baskani Ugurtas: “Sanayinin 8neminin farkinda olan, Glkemizin gelisiminde sanayinin
oynadidi roli bilen sanayiciler olarak; Glkemize érek, alaninda mabet niteligji tasiyan okulumuzu kazandirdik.”

Kepler havaya firlatildi

Mezun olan 6grenci-
lerden Berkin Simsek ve
Giilin Pervin Almasulu,
Tirk Bayragi'ni ve okulun
flamasini, 6grenci arkadaslari
Efe Alag6z ve Duru Celik’e
teslim ettiler. Duygu dolu
anlarin yasandig1 devir-tes-
lim téreninin ardindan tiim
mezun olacak 6grenciler tek
tek ‘arkadaglarinin kendile-
rini tanimladigl’ metinlerin
okunmasi egliginde sahneye
ciktilar.

Okul birincisi Berk
Hizara, ikincisi Irfan Emin
Karaman ve ti¢linciisii Mert
Cumbhur Sirin’i IAOSB Y6-
netim Kurulu Bagkan1 Hilmi
Ugurtas ve Norm Holding
Onursal Bagkani Nedim Uy-
sal tebrik ederek hediyeler ile
basarilarimi 6diillendirdiler.

Okul birincisi Berk
Hizarci'nin okul midiirii
Asli Ak ile birlikte seref
kiittigline ismini gakmasi-
nin ardindan diplomalarini
alan 6grenciler sahnede kep
firlatma merasimi ile yeni bir
hayatin baglangicina ‘merha-
ba’ dediler.
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TOrkiye'nin yUzde 100
burslu 6rnek lisesine yogun
ilgi, kontenjan arttird

/
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alarak, alaninda 6rnek gosterilen Ozel izmir

Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi Nedim
Uysal Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, yeni
kayit dénemi 6ncesinde 6grenciler ve velilerden
gordiigii yogun talep iizerine kayit kontenjanini
96 dgrenciden 120’ye yiikseltti.

2014-2015 Egitim-Ogretim yilinda, teknik
egitimle ilgili algiy1 degistirmek misyonu ile tiim
ogrencilerine ytizde 100 bursla kapilarint acan
okulun, heniiz kayit siireci baglamamig olmasina
ragmen gosterilen biiyiik ilgi nedeni ile mevcut
kapasitesinin arttirilarak, yeni bir sinifin daha
acilmasina karar verildi.

Okula kayd1 alinan &grencilerin ¢itas: da
her sene daha ytiksege taginiyor. 24 Haziran'da
actklanan Liseye Gegis Sinavi (LGS) sonuglari
dogrultusunda ytiizde 5lik dilime giren 6grenci-
ler, Tiirkiye’de 6rnek gosterilen, ytizde 100 bursla
miihendislik fakiiltelerine gengleri yetistiren
okula kayit yaptirabilecekler.

Okulun kurucu temsilcisi, Izmir Atatiirk
Organize Sanayi Bolgesi Yonetim Kurulu Bagkam
Hilmi Ugurtas, bu yil ikinci mezunlarin verdik-
leri okullarina gosterilen ilgiden biiyiik memnu-
niyet duyduklarini dile getirerek, “Izmir Atatiirk
Organize Sanayi Bolgesi Yonetim Kurulu olarak,
Tiirkiye’de 6rnek gosterilecek bir okul kurmak
karari ile bu yola giktik. Ulkemizin yiiksek nite-
likli teknik personel ihtiyacina kayitsiz kalmak
yerine elimizi tagin altina koyduk. Tiirkiye’nin en
modern sartlarina sahip okul-
larindan

Tiirkiye'nin en modern okullar1 arasinda yer



her
platformda bizleri
bi- ornek gosterdiklerini duyuyor, goniil

rini tam dona- verdigimiz okulumuz ve 6grencilerimiz adina
nimla inga ettik. Akademik kadromuzu klvanvg duyuyoruz” dedi. o
gliclendirerek, velilerimizin tek kurus bile Ugurtas, okulun rehberlik biriminden aldik-

harcamasina gerek biraktirmadan giyimden kir- ~ 1ar1 bilgiye gore, heniiz kayit dénemi baglama-
tasiyeye, egitimden yemege hatta ve hatta ulagi- ~ dan gelen yogun talepler tizerine kontenjant

ma kadar tiim giderleri [zmir Atatiirk Organize 120’ye gikartmaya karar verdiklerini vurgulaya-
Sanayi Bolgesi olarak tistlendik. Maddi rak, sunlar s6yledi:

destege ihtiyact olan 6grencilerimize ! “En iyisini yapma karari ile yola

de ayrica burs imkani sagladik. ctktigimiz okulumuzda cita her
Okulumuzdan mezun olan gencg- gecen giin yiikseliyor. Bu y1l 6n
lerimizle ilgilenmeyi gorev bil- kayit sinirimizi ytizde 5’e gektik.
dik. Ihtiyaci olanlara iiniver- Sanayiye can suyu olacak,

site yagamlar1 boyunca burs okulu biter bitmez dilerse
vermeye devam ediyoruz. mesleginde ilerleyecek diler-
Tiim bu sartlar bir araya ge- se miihendislik fakiiltelerine
lince, 8grencilerimizin kisa giderek, “yaptig1 isin ne
stire igerisinde birbiri ardi- oldugunu bilen miihendis-
na gerek akademik gerekse ler” olarak sanayiye geri
sportif ve sosyal mecralarda ddnecek genglere tilkemizin
kazandiklari bagarilar ile ihtiyac1 var. Izmir Atattirk
memleket meselesi olarak Organize Sanayi Bolgesi
gordiiglimiiz meslek lisele- olarak ailesine maddi bir
rine yénelik olumsuz algiy1 gider yagatmadan meslegini
kirmaya bagladigimiz gordiik. elde edecek gengleri bagari
Bugiin okulumuzu ziyaret eden, ile yetigtirmenin mutlulugunu
dgrencilerimiz ile Ingilizce sohbet yastyor, yeni egitim-6gretim do-
eden 6zel sektér, akademi ve kamu- neminde tiim dgrencilere basarilar
nun iist diizey temsilcilerinin gittikleri diliyorum.”
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OSBDER'in Kurucu BC;§|<CIF1I

Hilmi Ugurtas, baskanlik
bayragini Yildinm’dan ald

lasarak, ¢o6ztim odakl yiiriittiigii basarili

calismalarla goz dolduran Organize Sanayi
Bolgeleri Dernegi'nin (OSBDER) yeni dénem Y-
netim Kurulu Bagkani, Dernegin Kurucu Bagkam
Hilmi Ugurtas oldu.

Gebze OSB’de diizenlenen Genel Kurul’a tek liste
ile gidilirken, Genel Kurul'un Divan Bagkanligini
Gebze Plastik¢iler OSB Bagkani Osman Erkan, Divan
Uyeliklerini Hasanaga OSB Bagkan1 Omer Faruk
Korun ve Bursa Mustafakemalpagsa OSB Bagkani
Levent Kalin yapti.

Giindem maddelerinin tek tek okunup ibra edil-
digi toplantida Vahit Yildirim tegekkiir konusmast
yaptt. Yildirim, OSB camiasina birlik ve beraberlik
cagrisinda bulunurken; biitiin OSB’leri kucakla-
yan bir anlayigla hareket ettiklerinin altin ¢izdi.
Yildirim'in ardindan s6z alan Ankara Anadolu OSB
Bagkan1 Hiiseyin Kutsi Tuncay, OSBDER’in ge¢mis-
ten bugtine yapmis oldugu ¢alismalar hakkinda

E ; anayicilerin sorunlarin1 kamuoyu ile pay-

bilgi verdi. OSBDER’in camia igerisindeki 6nemine
de dikkat ¢eken Tuncay, OSBDER’in énciiliigiinde
gerceklestirilen ¢alismalarin biiyiik kazanimlar sag-
ladigin1 vurguladi.

C6z0m Uretme yeri

OSBDER’in Kurucu Bagkani olan ve yeni dénem
Yonetim Kurulu Bagkani segilen Izmir Atatiirk Orga-
nize Sanayi Bolgesi Yonetim Kurulu Bagkani1 Hilmi
Ugurtas, sanayicilerin soz sahibi oldugu kurumlarin
varliklarinin 6nemine dikkat ¢ekti.

Tiirkiye'nin ilerlemesinin sanayinin gelisimi ile
paralel oldugunun altin1 ¢izen Ugurtas, OSBDER’de
emegi gecenlere tesekkiir etti. OSBDER’in Yonetim
Kurulu Bagkanlarinin gorevlerinin sona ermesinin
ardindan Y6netim Kurulu'nda hizmet vermeye
devam etme gelenegi ile hareket ettiklerini hatirlatan
Ugurtas, “Dernegimizin bir gelenegi var: Yonetim
Kurulu Bagkanlari, gérevlerini tamamladiktan
sonra yonetimde gorev almaya devam etmektedir-



OSBDER

YONETIM KURULU

ﬂpncelhobeﬂer
gunce

aberler

B Hilmi Ugurtas - [zmir Atatiirk OSB
M Eyiip Sozdinler - Tekirdag Cerkezkdy OSB

B Hiiseyin Kutsi Tuncay - Ankara Anadolu OSB
B Senol Telli - istanbul Birlik OSB
M Selim Yirmibesoglu- Diizce 1. OSB
B Murat Onay - Istanbul Dudullu OSB
B Vahit Yildirim — Kocaeli Gebze OSB

DENETIM KURULU
B Omer Faruk Korun — Bursa Hasanaga OSB
M Erol Unal - Ankara Polatli OSB
B Osman Erkan - Kocaeli Gebze Plastik¢iler OSB

ONUR KURULU
M Niyazi Akdas

B Omer Sarioglu
M Yiicel Giingor

ler. Ben de Dernegimizi
arkadaglarimizla birlikte

kurduktan sonra Yone-
tim Kurulu Bagkanlig

-

gorevimin ardindan
yonetimde yer almaya
devam ettim. Sayin Hiise-
yin Kutsi Tuncay, dernekteki Bagkanhk gorevinin
ardindan yonetimimizde yer almayz stirdiirdii.
Sayin Vahit Yildirim’in da OSBDER Bagkanlig
gorevinin ardindan yonetimimizde yer alacak
olmasindan biiyiik mutluluk duyuyoruz. Bu vesile
ile OSBDER’de emegi gecen tiim arkadaslarima
tesekkiir etmek istiyorum” ded.i.

Sanayi camiasinda degerlendirmede bulunarak
gorislerini aldiklart herkesin OSBDER'in mev-
cudiyetinden biiyiitk memnuniyet duyduklarini
dile getirdiklerini ifade eden Ugurtas, bugtine
kadar oldugu gibi, bundan sonra da sanayicilerin

-
-

sorunlarini kamuoyu ile paylasarak, ¢oztim tiret-
mek konusunda gerekli tiim ¢alismalar1 6zveri ile
stirdiirmeye devam edeceklerini soyledi.

Sanayi desteklenmeli

Genel Kurul'da Organize Sanayi Bolgeleri Ust
Kurulu (OSBUK) segimlerine de deginen Ugurtas,
konuya iligkin sunlar: syledi:

“Sanayicinin ihtiyaglarini ve ¢éziim arayiglari-
ni1 sanayici anlar ve katkida bulunur. OSBUK'iin
bagimsiz olmasi gerekir. TOBB’un yiizde 20'sini
sanayiciler olusturuyor. Sanayinin ihtiyaglarins,
sanayicinin ¢ikarlarin1 TOBB geregince yerine ge-
tiremez. Bu iilke sanayilesmeden ilerleme sansina
sahip degil. Bu nedenle tilkemizi yonetenlerin sa-
nayinin desteklenmesi konusuna 6ncelik vermesi
gerekir. Umarim artik OSBUK'ii gergek sanayiciler-
den olugan Yonetim Kurulu yénetir. Iste 0 zaman
sanayiciler siyasilere taleplerini ¢ok daha net ve

gercekci bigimde iletirler.”
Toplantida sz alan Istan-
bul Anadolu OSB Bagkan1
Murat Cokmez de biitiin
OSB'leri kucaklayacak bir an-
'+ layisa ihtiyag oldugunu séyle-
di. Mardin OSB Bagkan1 Nasir
Duyan ise OSB’lerin hiir
iradesiyle hareket etmesinin
sanayi camiasmnin gelisimine
ciddi katkilar saglayacagi-
n1 ifade etti. Konugmalarin
ardindan Dernegin yeni

Yonetim Kurulu listesi kabul

edildi. OSBDER’in Yonetim
Kurulu Bagkanligi'na [zmir
Atatiirk OSB Bagkani Hilmi
Ugurtas secildi.
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Secimfaksamil Beylikdﬁzﬁ’ﬁe halka hit‘ap
ledentimamogluiSizlerdenibir/sey istiyorum'!
aninizdakilerinfelleriniftutarak yukari kaldi;

rinyBarismayaybulusmaya, uzlasmaya geldik:
&;@ kazanacak'demistim, ne mutlu bana ki
ga@ kazandi. Ben yurdum insanini ¢ok seyis:
yorum-Etnik koken yok, insan var. Biz insanaj
inanca saygtyla, bu sehrin ¢ocuklari i¢in, biz{bu
sehrin enerjisi, gengleri icin, kadinlari, kisacasi
herkes icin geldik” dedi.

Ayrimcilik iceren sdylemlerden uzak dura-
caklarini vurgulayan imamoglu, “Yikin biitiin
on yargilari, Hi¢ kimsenin giyimi, kusami bizi
ilgilendirmiyor. Herkesi kucaklamaya geldik.
Biz bu sehirde inanglara sayg icin geldik. Biz
bu topraklarda var olani hatirlatmaya gel-
dik. Biz Yunus Emre’yi, Mevlana’y1, Hac1 Bektas
Veli’yi hatirlatmak i¢in geldik. Sehrin gelismesi
icin akl1 bilimi tercih eden herkesi kucaklamaya
geldik. Bu sehirde azinlik diye bir sey yok. Bu
sehirde Rum’u, Ermeni’si, Siiryanisi herkesi
kucaklayacagiz. Biz bu sehirde demokrasi insa
edecegiz. Biz bu sehirde adaleti insa edecegiz.
Biz bu sehirde size s6z veriyorum, gelecegi insa
edecegiz. Biz bu sehirde maneyiyatini bilen,
milli degerlerine her daimisahipicikan, vatanin
boliinmez biitiinliigiine saHi'pT‘gkan her;yerde
sboliinmez Tiirkiye” diyenyfikrithiirjvicdani hiir
nesiller yetistirecegiz:|Size[sozjveriyorum;ne
sizilaldatacagiz ne dejaldanacagiz”/ifadelerini
kulland.

Herkese s6z verenfimamoglu, “Kiymetli
[stanbullular hepinizinr huzurunda Istanbullu
hemsehrilerime sunufsoyleyecegim giizel yur:
dumuntinsanlarina sesleniyorum. Ben bir pro-
jeyim%Ben Tiirkiye Cumhuriyeti’nin, Atatiirk
Cumbhuriyeti’nin projesiyim. Siyaseti ahlakla
bulusturacagiz. Hepinizejsoz veriyorum ¢ocuk-
larinfigenclerin Ekrem abisi olmaya geliyorum.
Bul §eh'ﬁrde biliyorum bugiin demokrasiyi tamir
lettiniz§Yasa Istanbul. Artik/giilecegiz ya artik
@[ﬁﬁm Bulaksam harika bir/aksam. Bu aksam
muazzamibir.aksam. Kiymetli hemsehrilerim,
m&mﬂg olmak icin ¢ok calisacagiz” diye ko-
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BUYUK BORCLA
DEVRALIYOR

Istanbul Biiyiiksehir Belediye Bagkani
segilen Ekrem Imamoglu, Belediyeyi biiyiik
bir bor¢la devraliyor. Biinyesinde 30 sirketi
bulunan IBB'nin ekonomik durumu ise
tartismali. IBB Meclisi’nin Mayzs ay1 oturu-
munda agiklanan rakamlara gore borglar 26
milyar 800 milyon TL seviyesinde.

Sozcii’de yer alan habere gore, Istanbul
Biiyiiksehir Belediyesi'nin (IBB) 2019 biit-
cesi gectigimiz y1l Kasim ayinda belirlendi.
Buna gore IBB'nin biitcesi 23,8 milyar lira
oldu. 2,5 milyarlik IETT ve 8 milyar 501 mil-
yon liralik ISKI biitgeleri ile IBBnin 2019
yil1 toplam biitgesi 34 milyar 801 milyon
liraya ¢ikt1. IBB biitcesini denklestirmek i¢in
3 milyar 200 milyon liralik net bor¢lanma
ongoriiliiyor. Borclanma yoluyla elde edilen
kaynagin biiyiik boliimiiniin rayl1 sistem
yatirimlari i¢in kullanilmas: planlaniyor.
2019 gider biitcesi i¢inde faiz giderinin de
1 milyar 114 milyon 507 bin lira olacag: tah-
min ediliyor. IBB’ye bagli 30 istirak sirketi-
nin toplam cirosu da 24 milyar lira civarinda.

Istanbul Biiyiiksehir Belediye (IBB)
Meclisi’nin Mayis ay1 oturumunda IBB’nin
2018 y1l1 kesin hesab1 da oy ¢oklugu ile
kabul edilmisti. Bilan¢odaki rakamlar1
degerlendiren IBB Meclisi CHP Grup Soz-
ciisii Tarik Balyali, IBBnin 2018 yil1 faaliyet
raporuna gore 22 milyar lira olan borcunun
kesin hesaba gore 26 milyar 800 milyon lira-
ya yiikseldigini a¢iklayarak vahim tablonun
daha da kotii bir hal aldigin1 vurgulamisti.

Balyali, su anda 500"den fazla firmanin
IBB’den alacakli oldugunu belirterek, “Ne
yazik ki 6deme sikintisi var, ciinkii biitce
her ay diizenli olarak agik veriyor” dedi.
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ISO 500 BUyUk 2018 listesinde
10 IAOSB firmasi yer ald

Istanbul Sanayi Odasi tarafindan 2018 yil verileri degerlendirilerek hazirlanan Tirkiye'nin 500 Biyik Sanayi
Kurulugu listesinde, izmir Atafiirk Organize Sanayi Bdlgesi katiimailarindan 10 firma yer alma basarisi gésterdi.

“Ttirkiye'nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu 2018

Aragtirmasi”na gore [zmir Atatiirk Organi-
ze Sanayi Bolgesi'nde faaliyet gosteren 10 firma,
Tiirkiye'nin en biiyiik 500 sanayi kurulusu arasinda
yer aldu.

[AOSB'de iiretimlerini gerceklestiren Ravago Pet-
rokimya Uretim A.S., Norm Civata San. ve Tic. A.S.,
Abalioglu Yag San. ve Tic. A.S., CMS Jant ve Makine
Sanayii A.$., DYO Boya Fabrikalar1 San. ve Tic. A.$.,
Polibak Plastik Film San. ve Tic. A.S., Sun Tekstil San
ve Tic. A.S., Uniteks Tekstil Gida Motorlu Araglar
San. ve Tic. A.S., Sun Chemical Matbaa Miirekkepleri
ve Geregleri San. ve Tic. A.S. ve Bak Ambalaj San. ve
Tic. A.$. listeye adin1 yazdirdu.

TUPRAS, iiretimden satiglarda 79 milyar lirayla
Tiirkiye'nin en biiyiik sanayi kurulusu oldu. Ford 31
milyar lirayla ikinci olurken Toyota ise 23,6 mil-
yar lira ile tigtinciiltige yiikseldi. Listede Toyota'y1
sirastyla Oyak-Renault, Tofas, Argelik, Iskenderun
Demir ve Celik, Eregli Demir ve Celik, Icdas Celik ve
Hyundai Assan takip etti.

Uretim ve ihracat

°
Istanbul Sanayi Odasi tarafindan hazirlanan

Rapora gore, gecen yil 56 sirketin 1SO 500'e ilk
kez girmesiyle listenin yiizde 11'i yenilenmis oldu.
ISO 500'iin iiretimden satiglari son 14 yilin en yiiksek
biiytimesi oldu ve ytizde 34,5 artisla 878 milyar
TL'ye ¢iktr. Satislardaki artista fiyat yiikselisleri-
nin yar sira ihracat gelirlerinde etkili olan d6viz
kurlarindaki artis rol oynadi. Gergeklesen biiyiime
orani da iSO 500'de son 14 yilin en yiiksek biiyiimesi
olarak dikkati ¢ekti.

[SO 500 kuruluglarinin ihracatta kaydettigi yiizde
11'lik artigin yaninda, yaratilan katma degerde
ytliksek teknoloji yogunluklu sanayilerin payimnin ve
Ar-Ge yapan firmalarin sayisinin artmasi umut verici
oldu.

Onceki yil yiizde 19 olan iiretimden satiglardaki
reel biiyiime ise 2018'de yiizde 11,8'e geriledi. ISO
500'tin faaliyet kar1 oran1 1,3 puan iyilegti ve yiizde
9,6'dan ytizde 10,9'a ytikseldi.

Aragtirmaya gore 1SO 500'tin ihracat1 2018'de
ylizde 11,3 artisla 71,8 milyar dolar oldu. Boylece
SO 500'iin ihracat artig oran, yiizde 7 olan Tiirkiye
ve sanayi ihracati artis oraninin tizerinde artti. Bu
performansa bagl olarak 1SO 500'tin Tiirkiye sanayi

ihracati icindeki pay1 da ytizde 44,5'e yiikseldi.
Teknoloji ve Ar-Ge‘de yUkselme dénemi

Yaratilan katma deger itibariyla en ytiksek pay1
ytizde 37,5 ile diistik teknoloji yogunluklu sanayiler
alirken, orta-diistik teknoloji yogunluklu sanayilerin
pay1 4,9 puan azalarak ytizde 35 oldu. Orta-yiiksek
teknoloji yogunluklu sanayiler grubunun payi ise
ytizde 20,2'den ytizde 22,2'ye yiikseldi.

Yiiksek teknoloji yogunluklu sanayiler grubu-
nun pay1 ytizde 3,6'dan ytiizde 5,3'e, orta yiiksek ve
ytiiksek teknoloji yogunluklu sektorlerdeki firmalarin
yarattig1 katma deger payi ise ytizde 23,8'den yiizde
27,5'e ¢ikti.



bdlgemizden

IAOSB'li 13 firma, en buyUk
1000 ihracatcr arasina girdi

tirkiye Thracatgilar Meclisi'nin (TIM) bu y1l
T17‘ncisini gerceklestirdigi "Tiirkiye'nin I1k

1000 Thracatgisi 2018" aragtirmasinin sonug-
lar, Istanbul'da diizenlenen toplantida agiklandu.
Listede, Izmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi
katiimcilarindan; Habag Sinai ve Tibbi Gazlar
Istihsal Endiistrisi A.S., ABB Elektrik Sanayi A.S.,
Ravago Petrokimya Satig ve Pazarlama A.S., Norm
Crvata San. ve Tic. A.S., Polibak Plastik Film San.
ve Tic. A.$., Alliance One Tiitiin A.S., Gimas Girgin
Dis Tic. Ltd. Sti., Abalioglu Yag San. ve Tic. A.S.,
Sun Chemical Matbaa Miirekkepleri ve Geregleri
San. Tic. A.S., Baylan Olgii Aletleri San. ve Tic. Ltd.
Sti., Mapeks Gida ve San. Mamulleri Thracat ve

izmir Atatiirk Organize Sanayi Bblgesinde faaliyet gdsteren firmalardan 130, Tirkiye ihracatcllar Meclisinin
“Turkiye'nin ilk 1000 ihracatgisi - 2018" listesine girdi. Turkiye'de ihracatin kilogram fiyah da 1,33 dolar oldu.

Tic. A.S., ZF Lemf6rder Aks Modiilleri San. ve Tic.
AS., Nimeks Organik Tarim Uriinleri San. ve Tic.
Ltd. $ti. firmalar1 yer aldu.

Aragtirmaya gore, ilk 1000'de yer alan sirketle-
rin toplam ihracati1 2017'ye gore 10,5 milyar dolar
artigla gecen yil 102,8 milyar dolara, toplam ihra-
cattan aldiklar1 pay da yiizde 61,2'ye yiikseldi. Ilk
500 sirketin ihracattaki pay: ise ytizde 52,6 oldu.

Ford Otomotiv Sanayi A.S., 5 milyar 683 mil-
yon dolarlik ihracatla Tiirkiye'nin lider sirketi ola-
rak belirlendi. Ford'u 4 milyar 598 milyon dolarla
Toyota Otomotiv Sanayi Tiirkiye A.S., 2 milyar 998
milyar dolarla Tofas Tiirk Otomobil Fabrikalar1
AS. takip etti.

ilk 1000 sirket, 50 kente dagildi

Aragtirmaya gore, sektorel degerlendirmede
ilk sirada 154 sirketle hazir giyim ve konfeksiyon,
ikinci sirada 106 sirketle kimyevi maddeler ve
mamulleri, tigtincii sirada ise 102 sirketle otomotiv
sektorii yer ald.

Sirketlerin 4401 Istanbul merkezli olurken,
Istanbul'u, 76 sirketle Izmir, 67 sirketle Kocaeli
izledi.

Bolgesel dagilimda ise Marmara Bolgesi'nden
600, Ege Bélgesinden 146 ve I¢ Anadolu
Bolgesi'nden 83 sirket listeye girmeyi basarirken,
7 cografi bolgede de ilk 1000 listesine girmeye hak
kazanan firmalarin olmasi dikkati ¢ekti.

Aragtirmaya gore, Tiirkiye'de ihracatin kilog-
ram fiyat1 2018'de 1,33 dolar olurken, bu rakam ilk
1000 firmada 1,37 dolar, ilk 500 firmada 1,40 dolar
ve ilk 10 firmada 2,76 dolar olarak gergeklesti.

1 milyar dolan gecen
sirket sayisi 13’e yukseldi

"Tiirkiye'nin Ik 1000 [hracatcisi 2018" arag-
tirmasinda 1 milyar dolar ve tizeri ihracat yapan
sirket sayis1 bir 6nceki yila kiyasla 10'dan 13'e ytik-
selirken, 100 milyon dolar ve tizeri ihracat yapan
sirket say1s1 da 145'ten 171'e gikt1.

2018 yilinda listenin en son sirasinda yer alarak
Turkiyenin en ¢ok ihracat yapan 1000'inci firmasi
olan sirket, 21,6 milyon dolar ihracat gerceklesti-
rirken, bu rakam 2017'de 19,5 milyon dolar olarak
agiklanmigt. {k 1000 sirketin yiizde 66,3' iiretici
ihracatci sirketlerden olugtu.
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ISO 500 BUyUk'teki
335 sirket veri aciklamadi

Bu yil “Turkiye'nin 500 Biyik Sanayi Kurulusu” arasina giren 335 sirket, briit katma deger ve ddnem kan/

D
Istanbul Sanayi Odast (ISO) tarafindan

1968 yilindan bu yana periyodik a¢iklanan

“Tiirkiye’nin Biiytik 500 Sanayi Kurulusu” lis-
tesinde, bu yil 20 sirket adinin ve verilerinin higbir
sekilde aciklanmasini istemedi.
Bu say1 gegen yil 24’tii. Ancak
listenin detaylarina bakildiginda,
cok sayida sirketin, ISO anketini
yanitlasa bile verilerinin biiytik
kisminin listede yer almasin iste-
medigi goriiliiyor. Ekonomik kriz
de bu durumu etkiledi. Ayrica bu
durum, 6nemli bir seffaflasma
alani olan Borsa Istanbul’daki
sirket sayisinin yetersizligini agiklama agisindan
da 6nemli bir unsur olarak karsimiza ¢ikiyor.

iste ISO 500°deki detaylar

2018 verileri tizerinden olusturulan listeye gore
“ad1”, “liretimden satiglar” ile “net satiglar”1inin
acgiklamasini istemeyen sirketlerin sayis1 bu yil 20
oldu. Bu say1 gecen yil 24'tii.

En ¢ok yayimlanmayan verilerin ilk sirasini ise
“briit satiglar” ve “donem kari/zarar1” paylastyor.
Bu yil 335 sirket hem briit satis hem dénem kar1/
zararinin listede yer almasini istemedi. Bu say1
gecen yil 299'du.

“Faiz amortisman ve vergi dncesi kar / zarar”
verisini agiklamayan sirket sayis1 da 328’e ¢ikti.
Bu say1 gegen yil 306 idi.

“Ozkaynak” biiyiikliigii verisinin listede yer
almasini istemeyen girket sayis1 259’dan 284’e
ytikselirken, “aktif toplami”n1 actklamayan sirket

TURKIYE'NIN

BUYUK SANAYI KURULUSW

sayist da 226'dan 243’e gikt1.

“Ucretle calisanlar ortalamas1” verisinin agik-
lamasini istemeyen sirket sayisi ise 189’dan 210’a
yiikseldi.

Satiglardan sonra sanayici-
ler tarafindan kamuya en rahat
acgiklanan veri ise “ihracat” oldu.
Yine de, ihracat verisinin listede
yayimlanmasin istemeyen sirket
sayis1 188’den 191’e ytikseld.i.

Ote yandan Tiirkiye’de, vergi
listelerinde de benzer durumlar
goriiliiyor. Ornegin gegen yil en
¢ok Kurumlar Vergisi 6deyen
100 sirketin 21'i adiin ve verisinin agiklanmasini
istemedi.

Gida ilk sirada

SO 500'de verilerinin yayimlanmasini isteme-
yen sirketlerin sektorlerine bakildiginda, gida ilk
sirada yer aliyor. Ornegin, briit katma degerini
aciklamayan 335 sirketin 57’si gida sanayiinde. Bu
sanayiyi 43 sirketle tasit araglari, 38 sirketle demir-
celik ana sanayii, 27 sirketle elektrikli makine, alet
ve cihaz sanayii, 24 sirketle dokuma sanayii takip
ediyor.

En ¢ok aciklanmayan veri olan briit katma de-
ger, 2018’ de sadece yiizde 5,3 artarak 230,3 milyar
lira oldu. iSO 500 kitabindaki notta karlardaki
erimenin katma degeri sinirladig belirtildi. Ayrica
2018 y1l1 dénem kar1 yiizde 41,7 artarak 84,9
milyar lira, donem zarar ytizde 214,1 artisla 21,3
milyar lira oldu.

J



Uncel haberler

gUncel haberler

Reel Kesim GuUven Endeksi
Haziran’da 3,6 puan artti

Haziran aymna ait Reel Kesim Giiven En-

deksi ile Imalat Sanayi Kapasite Kullanim
oranlarini agikladi. Haziran’da Reel Kesim Gii-
ven Endeksi 3,6 puan artarak 98,9 seviyesinden
102,5 seviyesine ¢ikt1. Imalat sanayi kapasite
kullanim orani da bir 6nceki aya gore 0,8 puan
artigla yiizde 77,1’e ytikseldi.

Reel Kesim Gtiven Endeksi'ni olusturan
anket sorularma ait yayillma endeksleri incelen-
diginde, son 3 aydaki toplam siparis miktari,
genel gidisat, sabit sermaye yatirim harcamasi
ve mevcut toplam siparig miktarina iligkin
degerlendirmeler endeksi artis yoniinde etki-
lerken, gelecek 3 aydaki tiretim hacmi, gelecek
3 aydaki toplam istihdam miktari, gelecek 3
aydaki ihracat siparis miktar1 ve mevcut mamul
mal stokuna iligkin degerlendirmeler ise endek-
si azalis yontinde etkiledi. Mevsimsellikten arin-
dirilmis reel kesim giiven endeksi (RKGE-MA)
bir 6nceki aya gore ise 4,9 puan artarak 99,6
seviyesine ytikseldi.

Son 3 aya yonelik degerlendirmelerde,
tiretim hacmi ve ihracat siparis miktarinda artig
bildirenler lehine olan seyrin bir 6nceki aya gore
giiclendigi, i¢ piyasa siparig miktarinda azals
bildirenler lehine olan seyrin ise zayifladig1
gozleniyor.

Mevcut toplam sipariglerin mevsim nor-
mallerinin altinda oldugu yoniindeki deger-
lendirmelerin zayiflayarak, mevcut mamul mal
stoklarinin seviyesinin mevsim normallerinin
tizerinde oldugu yoniindeki degerlendirmelerin
ise gliclenerek devam ettigi goriiliiyor.

Gelecek 3 aya yonelik degerlendirmelerde,
tiretim hacmi ve ihracat siparis miktarinda artig
bekleyenler lehine olan seyrin zayifladi-
g1, i¢ piyasa siparig miktarinda artis
bekleyenler lehine olan seyrin ise
giiclendigi goriiliiyor.

Gelecek 12 aydaki
sabit sermaye yati-
rim harcamasina
iligkin azalis
yonli
beklen-

Tl’irkiye Cumhuriyet Merkez Bankas;,

tilerin artis bekleyenler lehine dondiigii, gelecek
3 aydaki istihdama iligkin artis yonlii beklenti-
lerin ise zayiflayarak devam ediyor. Ortalama
birim maliyetlerde, son 3 ayda artis oldugunu
bildirenler ile gelecek 3 ayda artig olacagini
bekleyenler lehine olan seyrin zayifladig1 gozle-
niyor. Gelecek 3 aydaki satis fiyat1 artig beklenti-
lerinin de zayiflayarak devam ettigi goriiliiyor.

Gelecek 12 aylik dénem sonu itibariyla yillik
UFE beklentisi bir 6nceki aya gére 0,8 puan
azalarak yiizde 22,7 seviyesinde geriledi. Iginde
bulundugu sanayi dalindaki genel gidisat
konusunda, bir 6nceki aya kiyasla daha iyimser
oldugunu belirtenlerin oramn yiizde 9,6’ya, ayn1
kaldigin1 belirtenlerin orani ise yiizde 71’e ytik-
selirken, daha kétiimser oldugunu belirtenlerin
oran yiizde 19,4 e geriledi.

Kapasite kullanimi Haziran’da yUkseldi

Merkez Bankasi verilerine gore imalat sanayi
Kapasite Kullanim Orani (KKO), Haziran ayin-
da bir 6nceki aya gore 0,8 puan artisla ytizde
77,1 diizeyine ve imalat sanayi genelinde mev-
simsel etkilerden arindirilmis kapasite kullanim
orani da bir 6nceki aya gore 0,5 puan artisla
ytizde 76,6 diizeyine ytikseldi.

Haziran’'da gegen aya gore; Tiiketim Mallar
Endeksi ytizde 74,1’den ytizde 75,1'e, Dayanikli
Tiiketim Mallar1 Endeksi ytizde 73,4'ten ytizde
76,3’e, Dayaniksiz Tiiketim Mallar1 Endeksi
ylizde 74,2’den ytizde 74,9’a, Ara Mallar En-
deksi ytizde 76,3’ten ytizde 76,8'e, Yatirim
Mallar1 Endeksi ytizde 75,6’dan ytizde
77,2'ye gikt1.
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BUOyUme
verileri
aciklandi:

ayrisafi Yurt i¢i Hasila (GSYH) birin-
G ci ceyrek ilk tahmini; zincirlenmis

hacim endeksi olarak (2009=100),
2019 yilinin birinci ¢eyreginde bir dnceki
yilin ayni ¢eyregine gore yiizde 2,6 azalda.

Uretim yontemiyle Gayrisafi Yurt I¢i Ha-
sila tahmini, 2019 yilinin birinci ¢ceyreginde
cari fiyatlarla yiizde 16 artarak 914 milyar 699
milyon TL oldu.

Gayrisafi Yurt I¢i Hasila’y1 olusturan fa-
aliyetler incelendiginde; 2019 yilinin birinci
ceyreginde bir 6nceki yilin ayn1 ¢ceyregine
gore zincirlenmis hacim endeksi olarak;
tarim sektorii toplam katma degeri yiizde
2,5 artt1, sanayi sektorii yiizde 4,3 ve ingaat
sektorii yiizde 10,9 azald1. Ticaret, ulastirma,
konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetlerinin
toplamindan olusan hizmetler sektoriiniin
katma degeri yiizde 4 azald1.

Takvim etkisinden arindirilmis GSYH
zincirlenmis hacim endeksi, 2019 y1l1 birinci
ceyreginde bir 6nceki yilin ayn1 ¢ceyregine
gore yiizde 2,3 azaldi. Mevsim ve takvim
etkilerinden arindirilmis GSYH zincirlenmis
hacim endeksi, bir 6nceki ceyrege gore yiizde
1,3 artt1. Hanehalki nihai tiiketim harcamala-
1 yiizde 4,7 azald.

Yerlesik hanehalklarinin ve hanehalkina
hizmet eden kar amac1 olmayan kuruluslarin
(HHKOK) toplam nihai tiiketim harcamalari,
2019 yilinin birinci ¢eyreginde bir dnceki
yilin ayn1 ceyregine gore zincirlenmis hacim
endeksi olarak yiizde 4,7 azaldi. Devletin
nihai tiiketim harcamalar yiizde 7,2 artarken
gayrisafi sabit sermaye olusumu yiizde 13
azalda.

Mal ve hizmet ihracat1 yiizde 9,5 artt1, mal
ve hizmet ithalati ise yiizde 28,8 azald1.

Mal ve hizmet ihracati, 2019 yilinin birin-
ci ceyreginde bir dnceki yilin ayni ¢eyregine
gore zincirleme hacim endeksi olarak yiizde
9,5 artarken ithalat1 ise yiizde 28,8 azaldu.
Isgiicii 6demeleri yiizde 20,9 artt1.

Isgiicii 6demeleri, 2019 yilinin birinci gey-
reginde bir 6nceki yilin ayn1 ¢eyregine gore
yiizde 20,9, net isletme arti31/karma gelir
yiizde 10,8 artt1. Isgiicii 6demelerinin Gay-
risafi Katma Deger icerisindeki pay1 yiizde
39,3 oldu. Isgiicii 6demelerinin cari fiyatlarla
Gayrisafi Katma Deger icerisindeki pay1
gecen yilin ayni ceyreginde yiizde 38,3 iken
bu oran 2019 yilinin birinci ¢eyreginde yiizde
39,3 oldu. Net isletme artigi/karma gelirin
pay1 ise yiizde 43,3'den yiizde 40,8'e diistii.
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Moody’s, TUrkiye'nin kredi
notunu dUsUrduU

redi derecelendirme
kurulusu Moody's,
Tiirkiye'nin kredi

notunu Ba3'ten B1l'e indirerek,
goriintimiini 'negatif' olarak
belirledi. Hazine ve Maliye
Bakanlig1 yazili bir agiklama
yaparak Moody's'in kararina
tepki gosterdi.

Yapilan agiklamada,
"Tiirkiye'nin notunda indirim,
6demeler dengesi krizi riskinin
artmaya devam ettigi goriisii-
miizii yansitiyor. Tiirkiye uzun
stireli ekonomik ve finansal oy-
naklik dénemine kargi kirillgan
olmaya devam ediyor” denildi.

Hazine ve Maliye
Bakanhigi'ndan tepki

Hazine ve Maliye Bakanligy,
not indirimi kararinin Tiirkiye'nin ekonomik
gostergeleriyle bagdasmadigini ileri stirddi.

Bakanlik’tan yapilan yazili agiklamada,
"Uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu
Moody's tarafindan verilen not indirim karari,
Tirkiye ekonomisinin temel gostergeleri ile
bagdasmamakta ve bu nedenle kurulusun ana-
lizlerinin nesnelligi ve tarafsizlig1 agisindan soru
isaretleri yaratmaktadir” denildi.

Tiirkiye'nin toplam ekonomi ve her bir
ekonomik aktor diizeyinde gtiglii performans
gosterdigi savunulan agiklamada "Tiirkiyenin
2003 yilindan beri uyguladig: ekonomik politi-
kalardaki temel unsur, her kosulda serbest pi-
yasa ekonomisinin gerekleri ile uyumlu hareket
etmek olmustur. Bugtin de dalgali d6viz kuru,
sermaye akimlarinin serbestligi ve girisimcili-
gin tesvik edilmesi ekonomi politikalarimizin
merkezinde yer aldig1 gibi bunun aksi Tiirkiye
Cumhuriyeti i¢in ne bugiin ne de yarin asla s6z
konusu olmayacaktir” denildi.

Fitch: Turkiye bu yil yizde 1,9 kUcUlecek

Uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu
Fitch’in aragtirma birimi tarafindan yayimlanan

Kredi derecelendirme kurulusu Moody’s, Turkiye'nin kredi notunu BA3'ten BT'e indirdi. Moody's, Trkiye'nin
durumunu negafif olarak degerlendirdi. Fitch de Tirkiye ekonomisinin yizde 1,9 kiicUlecegini ileri sird.

raporda, 2019’da Tiirkiye ekonomisinin ytizde
1,9 kiigiilecegi yoniindeki tahmin korunurken,
TL'de tekrar satis riskleri, enflasyonist baskilar
ve dis finansman maliyetlerindeki artis nede-
niyle asag1 yonlii riskler bulunduguna dikkat
cekildi.

Ote yandan, Diinya Bankas, 2019 yil kiiresel
ekonomik biiytime tahminini yiizde 2,6'ya
diistirdii. Bankanin Ocak ayinda yayimladig:
raporunda 2019 kiiresel biiytimesi ytizde 2,9
olarak 6ngoriilmiistii.

Kiiresel ekonomiyi tehdit eden 6nemli risk-
lere isaret edilen raporda, kiiresel ekonominin
ayrica ticaret gerginlikleri, gelismekte olan tilke
ekonomilerinden mali karigikliklar ve biiytiik
ekonomilerin biiytimelerindeki keskin diisiis
gibi etkilerle ivmenin kirilganlastig: belirtildi.

Raporda, 6zellikle kiiresel ekonomik biiyti-
menin 10 y1l 6nceki mali krizden bu yana en dii-
siik diizeylere gerilemesi ve ekonomiye duyulan
glivendeki diistisiin endise verici oldugu ifade
edildi.

Diinya Bankasi ayrica, gelismekte olan
tilkelerde goriilen bor¢lanmanin ytizde 15'lik
bir artigla 2018 y1l1 igin gelismekte olan tilkele-
rin toplam gayri safi yurtici hasilalarinin ytizde
51’ine ulastig1 uyarisini yapti.
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Cari acik kucuoldu,
sermaye cikii

Nisan'da cari acik ekonomideki durgunluga bagl olarak 1,3 milyar,dolara gerilerken, yerliler,yurtdisinda
2,3 milyar;dolarlik hisse ve tahvil alarak aylikta rekor: cikis yaphi. Yabancilar;da 2,15 milyar;dolarlik hisse sat!

ari islemler dengesi, Nisan’da 1,3 milyar
‘ dolar, Ocak-Nisan déneminde 3,3 milyar
dolar acik verdi. Tiirkiye Cumhuriyet
Merkez Bankasi (TCMB) verilerine gore, se¢im
belirsizligiyle Nisan’da Tiirkiye’den toplam 5
milyar 222 milyon dolarlik sermaye ¢ikis1 kayde-
dildi. Yurtici yerlegikler yurtdisinda 2 milyar 376
milyon dolarlik portféy yatirimi (hisse senedi
ve tahvil alimi) yaparak rekor kirdi. Nisan’da
yabancilar da 2 milyar 143 milyon dolarlik Tiirk
hisse senedi ve tahvilini satarak tilkeden ¢ikt1.
1,3 milyar dolarlik acik ve 5,2 milyar dolarlik
sermaye kagisi, 3,7 milyar dolarlik kaynag: be-
lirsiz (net hata noksan) para girisi ve 2,8 milyar
dolar rezerv kullanilarak finanse edild.i.
Nisan’'da, secim belirsizligi, TCMB rezervle-
rindeki diisiisiin yarattig1 panik ve 5-400 gerili-
mi nedeniyle finansal piyasalarda biiyiik dalga-
lanma yasanmist1.

- :
i@ CLAFRI F T "Imz .i'.j

Kriz acigi dusurdu

Ekonomik krizle birlikte ithalatin hizla diis-
mesi ve turizm ile ihracat gelirlerindeki artis sa-
yesinde Nisan’da cari agik, Nisan’da gecen yilin
aymn1 ayina gore 4,2 milyar dolar azaldi. Mart'ta
12,9 milyar dolar olan 12 aylik agik da Nisan'da
8,6 milyar dolara geriledi.

Katardan hayir yok

Gegen yi1l Agustos’ta kriz sirasinda
Tiirkiye'ye 15 milyar dolar dogrudan yatirim
yapacagi agiklanan Katar’dan beklenen yati-
rim gelmedi. Katar'in Tiirkiye’deki dogrudan
yatirimlari 2018'in ilk 4 ayinda 73 milyon dolar
olurken, bu yilin ayn1 déneminde rakam 35
milyon dolara geriledi. Ocak-Nisan déneminde
Tiirkiye'ye toplam 3,2 milyar dolarlik yabanci
dogrudan yatirim gelirken, bunun 1,9 milyarlik
biiytik kismini gayrimenkul alimlar: olusturdu.
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Mayis‘ta yillik enflasyon
yUzde 18,71 oldu

Tirkiye istatisfik Kurumu'nun agklamasina gére, Tiketici Fiyatian Endeksi Mayis ayinda bir 6nceki aya
gbre yiizde 0,95 arth. 12 aylik ortalamalara gére TUFE'deki artis ise yiizde 19,91 olarak kayttiara gecti

iiketici fiyatlar1 Mayis’ta bir 6nceki aya
I gore ylizde 0,95 yiikseldi, y1illik enflas-
yon yiizde 18,71 oldu.

Tiirkiye Istatistik Kurumu'nun (TUIK)
Tiiketici Fiyat Endeksi (TUFE) Mayis ay1 ve-
rilerine gore, TUFE bir 6nceki aya gore yiizde
0,95, bir 6nceki yilin Aralik ayina gore yiizde
4,99, bir dnceki yilin ayni1 ayina gore yiizde
18,71 ve 12 aylik ortalamalara gore yiizde
19,91 artt1.

Mayis 2019'da endekste kapsanan 418
maddeden; 48 maddenin ortalama fiyatlarinda
degisim olmazken, 267 maddenin ortalama
fiyatlarinda artis, 103 maddenin ortalama
fiyatlarinda ise diisiis oldu.

TUIK verilerine gore, ana harcama grup-
lar1 itibariyle Mayis ayinda tiiketici fiyatlar1

endeksinde yer alan gruplardan; giyim ve
ayakkabida yiizde 4,09, ulastirmada yiizde
2,18, eglence kiiltiirde yiizde 1,86, cesitli mal
ve hizmetlerde yiizde 1,94 ve lokanta ve otel-
lerde yiizde 1,61 artt1.

Tiiketici fiyatlarindaki yillik en yiiksek
artis yiizde 28,44 ile gida ve alkolsiiz icecekler
grubunda goriiliirken, ¢esitli mal ve hizmet-
lerde yiizde 26,75, ev esyasinda yiizde 24,54,
eglence ve kiiltiirde yiizde 20,06 ve lokanta
ve oteller yiizde 19,77 artt1. Islenmemis gida
iiriinleri, enerji, alkollii i¢kiler ve tiitiin ile
altin hari¢ TUFE'de 2019 y1l1 May1s ayinda bir
onceki aya gore yiizde 1,57, bir 6nceki yilin
Aralik ayina gore yiizde 3,37, bir 6nceki y1ilin
ayni ayina gore yiizde 16,9 ve 12 aylik ortala-
malara gore yiizde 18,79 artt1.
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Issizlik buyUyor: ] 4 , ]

Issiz sayisl 2019 Mart déneminde gecen yilin ayni ddnemine gére 1 milyon 334 bin kisi artarak 4 milyon 544 bin
kisi oldu. Geng nifusta issizlik 7,5 puanlik artisla yizde 25,2'ye yikseldi. Sanayi Urefiminde de gerileme var.

de issiz sayis1 2019 yili Mart doneminde gegen

yilin ayni dénemine gore 1 milyon 334 bin kisi
artarak 4 milyon 544 bin kisi oldu. Igsizlik orani 4
puanlik artis ile ytizde 14,1 seviyesinde gergeklesti.
Ayni donemde; tarim disi issizlik orani 4,2 puanhk
artis ile ytizde 16,1 olarak tahmin edildi. Geng niifus-
ta (15-24 yas) issizlik oram 7,5 puanlik artis ile yiizde
25,2 olurken,15-64 yas grubunda bu oran 4 puanlik
artis ile ytizde 14,3 olarak gerceklesti.

istihdam orani yizde 45,4 oldu

Tijrkiye genelinde 15 ve daha yukar: yagtakiler-

Istihdam edilenlerin sayisi 2019 y1h Mart déne-
minde, bir 6nceki yilin ayn1 dénemine goére 704 bin
kisi azalarak 27 milyon 795 bin kisi, istihdam orani
ise 1,7 puanlik azalis ile ytizde 45,4 oldu.

Bu dénemde, tarim sektoriinde ¢alisan sayis1 240
bin, tarim dis1 sektorlerde galigan sayist 464 bin kisi
azald. Istihdam edilenlerin yiizde 17,3'i tarim, yiiz-
de 19,7'si sanayi, yiizde 5,5'1 ingaat, yiizde 57,41 ise
hizmet sektériinde yer aldi. Onceki yilin ayni déne-
mi ile kargilagtirildiginda tarim sekt6riiniin istihdam
edilenler igindeki pay1 0,4 puan, insaat sektoriiniin
pay1 1,8 puan azalirken, hizmet sektoriintin pay1 2,1
puan artti. Sanayi sektoriiniin istthdam edilenler
icindeki pay1 ise degisim gostermedi.

isgUcUne katilma orani yizde 52,9

Isgiicii 2019 yih Mart déneminde bir 6nceki yilin
ayn1 donemine gore 630 bin kisi artarak 32 milyon
339 bin kisi, isgticiine katilma orani ise 0,5 puanlik
artig ile yiizde 52,9 olarak gerceklesti. Ayn1 dénemler

icin yapilan kiyaslamalara gore; erkeklerde isgticti-
ne katilma orani 0,1 puanlik azalis ile ytizde 71,7,
kadinlarda ise 1 puanlik artigla yiizde 34,4 olarak
gerceklesti.

Mart 2019 déneminde herhangi bir sosyal giiven-
lik kurulusuna bagli olmadan ¢alisanlarin orani, bir
onceki yilin ayn1 dénemine gore 1,5 puan artarak
ytizde 33,9 olarak gergeklesti. Tarim dis1 sektorde
kay1t dig1 ¢alisanlarin orani ise bir 6nceki yilin ayni
doénemine gore 1,2 puan artarak ytizde 23,1 oldu.

Mevsim etkisinden anndirilmis oranlar

Mevsim etkisinden arindirilmis istihdam bir
onceki doneme gore 72 bin kisi artarak 28 milyon
146 bin kisi olarak tahmin edildi. Istihdam orani 0,1
puan artarak ytizde 46,0 oldu.

Mevsim etkisinden arindirilmis issiz sayisi bir
onceki doneme gore 68 bin kisi artarak 4 milyon 487
bin kisi olarak gerceklesti. Issizlik orani 0,1 puan
artarak ytizde 13,7 oldu.

Sanayi Uretiminde azalma devam ediyor

Tiirkiye [statistik Kurumu verilerine gore sanayi
tiretimi Nisan’'da aylik yiizde 1, yillik bazda ise
ylizde 4 diisti.

Sanayi tiretimi bir 6nceki yilin ayni ayina gore
ylizde 4 azald1. Sanayinin alt sektérleri incelendigin-
de, 2019 yili Nisan ayinda madencilik ve tasocakgi-
1181 sektorii endeksi bir 6nceki yilin ayn1 ayimna gore
ylizde 9,3 ve imalat sanayi sektorii endeksi ytizde
4,2 azalirken elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme
tiretimi ve dagitim1 sektorii endeksi yiizde 0,7 artt.
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Ekonominin gucU tUkendi,
istihdamdaki disus vahim

kiigtilmeye devam ettigini soyledi. Gelece-

gin parlak olmadigina isaret eden Boratav,
igsizlikteki artisin vahim tarafinin isttihdamin
da diismesi olduguna dikkat ¢ekti.
Boratav ekonominin krizde oldu-
gunu, cari agiktaki diismenin
de ekonomideki cansizlig1
gosterdigini vurguladi.

Prof. Dr. Korkut
Boratav Cumhuriyet
Gazetesi'nden Mustafa
Cakir’a verdigi miila-
katta biiytime, issizlik
ve cari acik verilerini
degerlendirdi. Korkut
Boratav’dan satir baglari
soyle:

Talep dusUyor

Iktisatgl Prof. Dr. Korkut Boratav, ekonominin

Aslinda resmi istatistiklerde
de ortaya gikiyor. Kalkinma'nin
haftalik biilteni var. Bu biilten Mart son-
rasinin gesitli talep unsurlarinin seyrini belirli-
yor. Oradan anliyoruz ki mesela elektrik talebi,
otomobil satis talebi, beyaz esya satis talebi, pe-
rakende talebinde diismeler var. Otomobil satisi
ylizde 55 gerilemis durumda, beyaz egya satist
ylizde 6,5 gerilemis, ilaveten acilan sirketlerin
say1s1 yiizde 21 diismiis... Bu, talebin diistiigiinti
gosteriyor. Bu gostergeler kiiciilmenin devam
ettigini ortaya koyuyor.

Daralma var

Milli gelirin 2019’ da kiigtilmeye devam
ettigini goriiyoruz. Ek olarak Istanbul Sanayi
Odast'nin yayimladigi endeks var. Sanayideki
cesitli gostergelerde genisleme mi var, daral-
ma m1? Bu endekse gore de daralmaya devam
ediyor. 2018 Nisan ayinda baglayan daralma 12
aydir devam ediyor. Bu, sanayinin de ilk 3 ay-
dan sonra da diisme egiliminde oldugunu gos-
teriyor. Ekonominin kiiciilmesi devam ediyor.
Ayrica heniiz ortaya ¢ikmayan bagka problemler
de var. Dis yiikiimliiliiklerin dondiirtilmesinde,
biiyiik bir adim atilmadi. Oradan gelen borg
yapilandirma stirecleri ekonomiye yeni bir sok
getirecek mi 6ngéremiyoruz.

Ttiirkiye kredi iflas takas: primi CDS puani
Mayis ayinda 500 puanin tizerine ¢ikmisti. Asagt
yukari en yiiksek puan bizim. Bu, su anlama ge-

liyor: Olas1 kredi batmalar: halinde ne kadar risk

primi 6denecek. Batik krediler sigortalandiril-

diginda ne kadar ytiksek risk kredisi 6denecek?

Kredilerin batma olasiligina karsi ek risk marjini

gosterir. Turkiye'nin puani benzer
tilkelerin tizerinde, rekor diizeyde.

Bu da gelecegin parlak olmadi-
g1 gosteriyor.

Ekonominin gUcU
kalmad

Tiirkiye Ocak, Subat,
Mart'ta cari agik verdi.
Cari fazla 6nceki yilin 8.
ayinda baslady, 4 ay fazla
verdi. Sonra cari agik

veriyor. Su anda 12 yillik
toplama baktigimizda cari
acik diigiiyor ama 4 ay fazla
verdikten sonra yine aciga
doéntistii. Problem budur. Dolay1-
styla su anda cari fazla vermiyoruz.

Cari islem ag¢iginin diismesi ekonominin

cansizhigimnin gostergesidir. Ciinkii esas olarak
ithalattaki daralmadan kaynaklaniyor. Ekonomi-
nin ithal edecek giicii kalmadi. Sanayi ara mali
ithal edilmiyor, yatirim durdugu icin yatirim
mallar1 ithal etmiyoruz, titkketim diisttigii igin tii-
ketim ithalat girdisi de diistiyor. Bunlar kiictilen
ekonominin cansizlasmasinin gostergesi.

En kétU haber: istihdam da azaliyor

Issizlikteki artisin daha da vahim taraf1 is-
tihdamdaki azalmadir. Mevsimlik artig normal.
Insaat sektoriinde biitiin ¢okiintiiye ragmen
istthdamin agildig1 sezona girdik. Subat ve Mart
arasinda insaat sektdriiniin ivmesi istihdam
artirtyor gortiniir ama 6nceki yila bakarsaniz
istthdam diigtiyor. En kétii haber budur. Mev-
simlik etkeni birakin, 12 ay ile mukayese edin.
Istihdam diisiiyor. Igsizlik iki yerden besleniyor.
Yeni is bulunamiyor, mevcut istthdam durumu
diistiyor. En agir problem budur. Ekonominin
durgunluk degil, kriz icinde oldugunu gosteri-
yor.

Eger sadece isgtictine katilan yeni ordu,
gengler is bulamama gticltigiiyle kars: karsiya
olsalar, durgunluk var, ekonomi biiytimiiyor
derdik. istihdam diisiiyorsa ekonomi krizde
diyoruz. Bu bize ekonominin krizde oldugunu
gOsteriyor.
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Ekonomideki gelismeler
nasil yorumlandi?

Hazine Moody’s’e 6nceden mi hazirlandi?
Cigdem Toker

Kredi derecelendir-
me kurulusu Moody's,
Tiirkiye'nin notunu sert
diisiirdii.

Tartismalar bir yana,
Moody's agiklamasi
ile Hazine ve Maliye
Bakanligi'nin cevabi
aciklamasinin saatleri,
meseleyle ilgilenen her-
kesin dikkatini gekti.

Cekmeyecek gibi de-
gildi. Aradaki stire fark:
sadece 20 dakikayda.

Moody's agiklamasi
Cuma gecesi ajanslara
23.45-23.52 arasinda

geliyor.

Hazine ve Maliye Bakanlig1 00.05'te tweet'liyor
aciklamay. ki sayfa. Doviz rezervleri, dis ticaret,
GSYH, borg yiiki, turizm gelirleri gibi teknik ko-
nularda pek ¢ok veri ve degerlendirme igeriyor.

Ankaral1 gazeteciler bilir. Bir kamu kurulusu,
yazili tepki verecekse, 20 dakika, hele bu 6lgekteki
bir cevap icin hayli kisa.

Alaninda yetkin bir uzmanla goriistiim. Su
bilgiyi verdi: “Rating kuruluslar: kredi notunu 48
saat 6ncesinden ilgili tilke hazinesine bildirir.”

Durum bu bilgiyle acikliga kavusuyor. Hazine
ve Maliye Bakanligi Cuma gece yarisi aciklanan
not indirimini Carsamba’dan mu biliyor ve agikla-
may1 énceden mi hazir etti?

Hazine'nin cevabinda not indirimine gerekgce
gosterilen hangi baglik hi¢ yok?

5-400 meselesi. Artik niyeyse son derece {ist
perdeden kaleme alinan “Olas1 ABD yaptiriminda
IMF kredisine bile erisim saglanamayabilir” ifade-
sine tek satir cevap verilmemis.

Soyle deniliyor ama: “Normal kosullarda
acitklamaya gerek bile duymadigimiz ‘kurumla-
rin bagimsizlig' ve ‘serbest piyasa' konusunda
Kredi Derecelendirme kurulugu tarafindan haksiz
bicimde ele alinmigtir.”

Yani? Yani diyor ki Hazine Bakanlig1: Merkez
Bankas1 bagimsiz, BDDK bagimsiz, TMSF bagim-
siz, RTUK bagimsiz..

Tabii tabii.

Kamu bankalarinin secim goérev zarar
Ugur Girses (DW-Turkee)

2001 krizinde tim
halinin altina stipiiriil-
miis sorunlar ortaya
cikivermisti; kamu
bankalarmin 19 milyar
dolarlik devasa “gorev
zarar1” gibi. Meclis'ten
gecen biitcelerde 6denek
ayrilmamistt ama kamu
bankalarma hiikiimetler-
ce verilen "siyasi gorev-
lerin” bedeliydi bunlar.
Biitce dis1 harcamalar,
bilancolarinda veresiye
defteri gibi sistikge sis-
misti. Kriz sonras: vergi-
lerimizle kapatilmisti.

Mart yerel secimleri 6ncesi yine kamu ban-
kalarmin iki alanda “canhiras” bir ¢aba icinde
olduklar: goriilityordu; biri diisiik faizle kredi
pompalamak, digeri de doviz kurlarini belli bir
bant icinde seyretmesi icin d6éviz satmak. Verilen
bu iki gbrevin de siyasi amaci; secime giderken oy
kaybetmemekti.

Kamu bankalarinin kredi vermesi kendi faa-
liyet alanlarindaki igleri; ama "orkestra halinde”
doviz satarak piyasay1 diizenleme gibi bir gorev-
leri yok. Bununla gorevli olan Merkez Bankas:.

Kamu bankalarinin sattiklar1 dévizi arka
kapidan Merkez Bankasi'ndan aldiklar1 ortaya
¢ikmusti. Burada aracilik yapip kur riski tasimiyor
olabilirler. Ancak sayilardan ortaya ¢ikiyor ki;
kamu bankalar1 kur riski alarak kendi ceplerinden
de ytikli doviz satmuislar.

Kamu bankalarinin yakin zamanda Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP) ve kendi web site-
lerinde acikladiklari bilango verileri ve denetim
raporlarindan yaptigim hesaba gore, ti¢ kamu
bankasi (Ziraat Bankasi, Halk Bank, Vakifbank)
Aralik 2018’ den Mart 2019 arasindaki ti¢ ayda
tam 3,2 milyar dolar d6viz pozisyonu agmuslar.
Bunun anlami, borg aldiklar1 dévizleri satip TL'ye
cevirmigler. Kur riski almiglar demek.

Nitekim, 2019’da yilin ilk 3 ayinda kur riski
tastyarak agilan yeni ilave déviz pozisyon mikta-
r1 bankalara gore soyle: Ziraat Bankasi 1 milyar
643 milyon dolar, Halk Bank 731 milyon dolar,



Vakifbank 826 milyon dolar. Bu sayilar, kur riski
alarak ilk ti¢ ayda kendi ceplerinden sattiklar
net doviz miktar: demek.

Neden bu yola girildi?

Kamu bankalarinin siyasi bir direktifle bunu
yaptiklar1 ¢ok agik. Peki neden bu yola girildi?
ki nedeni var; TL'nin fiyatinin yani faizinin
TL’yi korumak i¢in dogru yerde olup olmadigina
bakmadan, d6éviz satarak kurlar: “istenen yere”
getirebilecegini zanneden deneyimsiz politikaci
ve teknokratlarin “6zgiiveni” olmasi ki pahali
bir egitim faturasi ¢ikard: bu.

Ikincisi ki as1l girigimin nedeni bu; déviz pi-
yasasinda kurlar sanki normal akisinda piyasada
olusuyormus gibi goriilstin diye kamu bankala-
rina doviz sattirildi; sanki alicinin ve aracilarin
haberi olmayacakmis gibi.

Ne kamu bankalarinin cepten, Merkez Banka-
s1 dovizlerinin arka kapidan yine kamu banka-
lar1 aracihigryla satilmasi ise yaradi, ne de swap
yasaklar.

Sirf segime giderken “kur istikrarli seyredi-
yor” goriintiisii vermek, oy kaybindan kaginmak
i¢in satild1. Soruldugunda da agiklama yapilma-
d1; bu da rezerv kaygilarin ytikseltti.

Kamu bankalarinin bu tiir “se¢im gorevi za-
rarlariyla” eritilen sermayeleri, sonunda Hazine
tarafindan ilave olarak koyulan sermaye ya da
sermaye benzeri tahvil aktarimlari ile kapatili-
yor. Yani vergi miikellefleri tarafindan.

issizlik bildiginiz gibi, artmaya
devam ediyor
Prof. Dr. Seyfettin Gursel

—— : 16 Mayzs tarihli
~ aylik igsizlik yazima

“Issizlik tehdidi gide-
rek biiytiyor” basligini
atmistim. Yazimda

' ekonomik krizden
¢ikigin 6nceki krizlerin
aksine yavasg cereyan
etmesinin ¢cok muhte-
mel oldugunu belirttik-
ten sonra “bu 6ngorii
gerceklesirse diisiik
kalan biiytime isgticii
artiglarini karsilayacak
miktarda istthdam
artis1 saglayamayacak
demektir” iddiasin-

da bulunmustum. Ne yazik ki agiklanan Mart

donemi isgticii piyasast rakamlari bu iddiay1

teyit eder nitelikte. Son bir aylik gelismenin 6z

budur.

ne dediler?

ne dediler?

Subat-Mart-Nisan ortalamasi olan Mart
donemi istatistiklerine gére (mevsim etkisinden
arindirilmig) tarim dig1 istihdam toplamda 77
bin artt1. Ama 6te yandan tarim dig1 isgticii 156
bin artis kaydedince issizler ordusuna 79 bin kisi
daha eklendi. Tarim dis1 igsizlik oram da ytizde
15,8’den 16,0'ya yiikselirken igsiz sayis1 4,5 mil-
yona dayandi.

Bu noktada bir parantez agip insaat sekto-
riinde araliksiz siiren istthdam kaybinin Mart
doneminde de devam ettigini (53 bin azalma) ve
son 13 ayda kaybin 608 bine ulastigini, sonugta
ekonomik biiytimemizin “g6z bebegi” bu sek-
tortin yaklasik bir yil icinde ¢alisanlarinin tami
tamina ytizde 27,6’sim yitirdigini dikkatinize
sunmak isterim.

Subat donemi de ¢ok benzer gelismelere
sahne olmustu. Agiklanan biiyiime rakamlarinin
da ima ettigi gibi son iki donemdir istihdamda
ilimli bir artis basladi ama ti¢ aylik istisnai bir
gerilemeden sonra yapisal egilimine dénmekte
olan iggticii daha hizli artiyor. Sonugta Ocak
doéneminden Mart donemine tarim disi igsizlik
orany, isttihdam artisina ragmen, ytizde 15,5'den
16,0’ya ytikseld.i.

[ssizligin makro diizeyinde yeni bir gelisme
olmadigina gore utku genisleterek issizlik arti-
sindan hangi kesimlerin ne 6lgiide etkilendigine
bakabiliriz. TUIK bu ayrmtida mevsim etkile-
rinden arindirma yapmadigindan son bir yilda
(Mart 2018-Mart 2019) isteki durum ve egitim
diizeyi itibariyle igsizligi mercek altina alalim.

Ucretli kesimde kayit disilik artiyor

Tiirkiye iggiicii piyasasinda son yillarin
olumlu, bir bakima da dogal, gelismelerinden
biri ticretli caligan sayisinin hizli bir artis i¢inde
olmasi, ayn1 zamanda da kayit dig1 ticretli sayisi-
nin azalmasi olmustur.

Nitekim kayit dis1 calistirilan ticretlilerin
say1s1 Mart 2018’de 3 milyon 292 bine, toplam
ticretli calisanlar igindeki pay1 da ytizde 17’ye
kadar diismitistii.

Istihdamda yaganan biiyiik gerilme bu
egilimi tersine ¢evirmis durumda. Son bir yilda
toplam istihdamdaki 700 bin kadar azalis ticretli,
isveren, kendi hesabina ¢aligan ve ticretsiz aile
iscisi kesimlerini olumsuz etkiledi ama 275 binle
en biiyiik kayip ticretli kesimde gerceklesti. Ay
zamanda da Mart 2019 itibariyle kayit dig1 say1si
3 milyon 354 bine, kayit digilik oran1 da ytizde
17,6'ya yiikseldi.

Bu sagirtici bir gelisme degil. Ozellikle kiigiik
firmalarin azalan tiretimlerine paralel olarak
¢alisan sayisini azaltmakla kalmadiklari, mali
giicliiklerle bag etmenin bir yolu olarak kayit dig1
is¢i calistirmay1 da goze aldiklari anlasiliyor.
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Krize sokan politika ile
krizden cikis beklentisi
Oztin Akgic - Cumhuriyet

Albert Einstein goz-
lemleriyle, “ayni deney
yapilarak farkli sonuglar
beklemek akilsizlik-
tir” tanisini koyar. Biz
1980’den beri 24 Ocak
Kararlar1 temelli ekono-
mik politikalar izleyerek
krizlere giriyor, aymn
politikalarla krizden
¢ikmay1 deniyor, kisa
zaman araliklariyla
yeniden krize giriyor,
diinya siralamasinda her
alanda geriliyoruz.

24 Ocak 1980 Karar-
lari, neoliberal akimlar
ekseninde serbest piyasa temeline dayanan;
ekonomide devletin, tiretici ve diizenleyici olarak
agirliginin azaltilmasi, 6zellestirme ile kamunun
mal varliginin yok edilmesi, 6zel sektoriin, yaban-
a1 sermayenin tesvik edilmesini, sermaye hareket-
lerinin serbestlestirilmesi, kambiyo kontrollerinin
kaldirilmasi, vergileme yerine bor¢lanma 6nerile-
rinde bulunur. Faiz oynaklig1 ve dalgali kur rejimi
ile de i¢ ve dis dengelerin saglanacagini 6ngoriir.

1980 sonrasi tilkede ne ekonomik ne finansal
istikrar saglanabildi. D1s 6demeler agig1, biitge
aqig1 stiregenlesti, dis borglar 13-15 milyar do-
lardan 450 milyar dolara ytikseldi, i¢ borglar
1 trilyon TL'yi ast, enflasyon kontrol altina
alimamadj, tiretken yatirimlar GSMH'nin ytizde
30,0 diizeyinden, ayrilan amortisman kadar dahi
yapilamayacak tutara degin geriledi, “igsizlik
orani resmen yiizde 14,0'ti ast1”, ekonomi 2018 or-
talarindan itibaren daralma siirecine girdi, temel
dengesizlikler derinlesti.

Stirekli borglanarak bu sahte refah diizeyini
stirdiirmek olanag da yoktu. Dig Bor¢ / GSMH
orani belli bir sinir1 aginca, reel sektor ve banka-
larin mali yapilar1 bozularak kur riskleri arttikca,
cari agik ekonomik durgunluga karsin stirdiikge,
TCMB rezerv yitirdikge, kiiresel finansal piyasa-
larda bor¢ verme hognutsuzlugu bagladi. Tiir-
kiye ekonomisi diinyanin en kirilgan bes tilke
ekonomisi arasina girdi, kredi degerliligi distd,
kredi riski arttig1 icin kredi riski-temertit-(CDS)
sigorta primi de 500 baz puana yiikseldi. Artik dig
kaynak bulmak hem zorlagmis hem pahalilagmus,
elde satacak fazla kamu miilkii de kalmamustr.
Ongoriilen akibet gerceklesti, ekonomi iginden
ne zaman ¢tkilacagi belli olmayan bir ¢ikmaza
striiklendi.

ne dediler?

ne dediler?

Ekonomiyi bunalima sokan politikalarla, yete-
negi kendilerinden, malum g¢evrelerden menkul
politikacilarla, gerekli niteliklerden yoksun biirok-
ratlarla, bankalar1 ve igletmeleri mali zorluklara
sokan basarisiz yoneticilerle bunalimdan ¢ikma
cabalari, A. Einstein’in yukaridaki tanisini anim-
satiyor.

Cambaza bak
Prof. Dr. Hayri Kozanoglu

“Cambaza bak
cambaza” metaforuna
uygun sekilde ekonomi
yetkilileri hep 6demeler
dengesi istatistiklerinin
“cari igslemler hesabi-
na” dikkat cekiyorlar.
Halbuki asil sorun
“finans hesabinda”
yatiyor. Dogrudur;
gercekten Nisan ay1 cari
islemler agig1 bir 6nceki
yilin ayn1 ayina gore 4
milyar 263 milyon ABD
Dolar1 azalarak 1 milyar
334 milyon ABD Dolar1
olarak gerceklesti. Bu
gelismede en 6énemli rolii ekonominin daralmasi-
na paralel olarak ithalat hacminin iyice diismesi
oynadi. “Turizmde patlama” slogam stirekli
tekrarlanmasina karsin seyahat kaleminden kay-
naklanan net gelirlerin bir 6nceki yilin nisan ayina
gore sadece 144 milyon dolar artisi, daha da par-
lak bir tablonun ortaya ¢ikmasina izin vermedi.

Finans hesabina gelince; Tiirkiye'nin yurtdi-
sindan taze kaynak bulmak bir yana, vadesi gelen
borglarin yenilenmesindeki giigliikler iilkenin net
dis bor¢ 6demek zorunda kalmasiyla sonuglani-
yor. Ozellikle “sicak paranin” {ilkeyi terk etmesi,
portfdy yatirimlarinda 4,5 milyar dolarla Ekim
2008’den beri en yiiksek goce kapi aralad. Biiyiik
ol¢iide yurtdig1 banka borglarini kapsayan diger
yatirimlar kaleminde de 1 milyar 281 milyon
dolar net ¢ikis gerceklesti. Finans hesabindaki 5
milyar 222 milyon dolarlik kanama, net hata ve
noksan kaleminden kaynagi mechul 3 milyar 752
milyon dolarlik para girisiyle kapatilmaya ¢aligil-
d1. Bu da yetmedi, Merkez Bankasi rezervlerinden
2 milyar 805 milyon dolar eksilme yaganda.

Yurtdisindan taze kaynak girmemesi, aym
zamanda krizin bir sonucu olarak yurtici tasar-
ruflarin diismesi banka kredilerini de daralmaya
zorluyor. En son agiklanan veriler, mevduat ban-
kalarinin TL kredilerinin 7 Haziran’da biten hafta
8 milyar TL azalisla 1 milyar 359 milyon TL'den
1 milyar 351 milyon TL'ye geriledigini gosterdi.
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kezi Yonetim Biitcesi'nin 5 aylik agig1 ise 66,5
milyar liraya ulagt.

Hiikiimetin se¢im harcamalar1 nedeniyle biit-
cedeki agik derinlesiyor. Gegen y1il Ocak-Mayis
doneminde 20,5 milyar lira olan agik, bu yilin aymn
doneminde 3 katin {izerinde artarak 66,5 milyar
liraya yiikseldi. Gegen yilin Mayis ayinda 2,7 milyar
lira fazla veren biitge, bu yilin May1s ayinda ise 12,1
milyar lira agik verdi. Biitgenin nereye harcandig bi-
linmeyen “diger” kalemlerinden yapilan harcamalar
da dikkat gekti. “Ortiilii 6denekten” 5 ayda yapilan
toplam harcama ise 1 milyar 600 milyon liray1 astu.
Kar amaa giitmeyen kuruluglara yapilan transfer-
lerde baslangi¢ 6denegi daha yilin yaris1 dolmadan
asildi. Hane halkina yapilan transferler Mayis'ta 5
milyar liraya ¢ikarken baglangi¢ 6deneginin de yarisi
daha yilin ilk yaris1 bitmeden harcandi. Hazine ve
Maliye Bakanlig1 Mayis ve Ocak-Mayis donemi biit-
ce gerceklesmelerini agiklarken, mali tablolar1 da ya-
yimland. Biit¢eden yapilan harcamalar 6zetle séyle:
Mayis'ta biitge gelirleri, gecen yilin ayn1 ayina gore
ylizde 2,2 artarak 71,6 milyar lira, biitce giderleri
ylizde 24,2 artarak 83,6 milyar lira oldu. Ocak-Mayis
doneminde biitce gelirleri, gecen y1lin ayni dénemi-
ne gore yiizde 15 yiikselerek 347,5 milyar lira, biitce
giderleri ise yiizde 28,4 artigla 414 milyar lira olarak
gerceklesti. Gilivenlik ve savunmaya y&nelik mal,
malzeme ve hizmet alimlar1 bir 6nceki aya gore 895,6
milyon liradan 1,1 milyar liraya ¢ikt1. 5 aylik toplam
2,5 milyar liraya ulagt:.

Kiraya dev kaynak

B titce May1s'ta 12,1 milyar TL agik verdi. Mer-

Devlet, May1s ayinda 117,4 milyon lira kira 6de-
di. 5 aylik toplam 6deme ise 490,5 milyon lira oldu.
Kiralanan arabalar i¢cin May1s'ta 6denen rakam 34,2
milyon lira, 5 ayda yapilan toplam 6deme ise 161,9
milyon lira olarak gerceklesti.

Gorev zararlar1 kapsaminda kamu tesebbiisleri-

elacik artiyor

ne 5 ayda 750 milyon lira 6dendi. Sosyal Giivenlik
Kurumu'na gorev zararlari kapsaminda 5 ayda 35,4
milyar lira aktarildi.

Merkez'den 8 maddelik
finansal istikrar raporu

Merkez Bankasi Finansal Istikrar Raporu'nda
Tiirkiye’'nin hane halki bor¢lulugunun gelismekte
olan tilkeler ortalamasinin altinda oldugu belirtildi.
Kredi biiytimesinde tlimli bir toparlanma gozlendigi,
reel sektoriin doviz agik pozisyonunun kademeli
olarak geriledigi kaydedildi.

Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankas1 (TCMB)
May1s ay1 Finansal Istikrar Raporu’nu agikladi. Eko-
nomide dengelenme egiliminin stirdtigiintin altinin
cizildigi raporda, likit varlik diizeyinin bankacilik
dayanikliligini destekledigi ifade edildi.

Raporda paylasilan basliklar soyle:

1. Kiiresel dlgekte biiyiime yavaglarken iktisadi
politika belirsizlikleri ytliksek seyretmektedir.

2. Son donemde ac¢iklanan veriler ekonomideki
dengelenme egiliminin devam etti§ini gdstermekte-
dir.

3. Artan mal ve hizmet ihracatinin katkisiyla cari
dengedeki iyilesmenin stirmesi beklenmektedir.

4. Kredi biiytimesinde 1liml bir toparlanma goz-
lenmektedir.

5. Tiirkiye'nin hane halki bor¢lulugu gelismekte
olan iilkeler ortalamasinin altinda seyretmektedir.

6. Reel sektor yabanc para agik pozisyonu kade-
meli olarak gerilemeye devam etmektedir.

7. Sermaye yeterliligi ve likit varhk diizeyi
bankacilik sektoriiniin risklere karsi dayanikliligin
desteklemektedir.

8. TCMB, elindeki tiim politika araglarim fiyat
istikrarini saglama ve finansal istikrar1 destekleme
hedefleri dogrultusunda etkin bigimde kullanmaya
devam edecektir.
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Kriz kahini Roubini‘den
merkez bankasi uyarilari

riz kahini olarak tinlenen ekonomist No-
Kurel Roubini, “Merkez bankalari siiratle

cevap verse dahi etkili tek bir kriz bile
kiiresel bir buhramn tetiklemekte yeterli olabilir”
dedi.

Roubini'nin 14 Haziran’da project-syndicate.
org’da yayinlanan yazisin1 Medyascope’tan Okan
Yiicel ¢evirdi.

Iste, Roubini'nin ekonomiye y6n veren karar-
lara imza atan herkesin dersler ¢ikarmasi gereken
yazisl...

Ileri ekonomiler, mali ve finansal krizleri ¢oz-
mek igin ihtiyag duyduklar: araglardan yoksunlar.
Daha da kétiisti, biitiin diinya halihazirda FED'in
biiytimeyi engelleyen sahin politikalariyla ugra-
sirken artik elimizde daha da biiytik bir problem
var.

Gecgen yaz ben ve is arkadasim Brunello Rosa,
ABD'de ve biitiin diinyada ekonomik gerilemeye
neden olabilecek on faktor belirlemistik. Bunlarin
dokuzu gegerliligini koruyor.

Bu faktérlerin pek cogu ABD’yi de kapsiyor.
Cin ve diger tilkeler ile girilen ticaret savaslarinin
yamnu sira gog, dogrudan dis yatirrmlar ve teknoloji
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transferlerine getirilen kisitlamalarin kiiresel arz
zinciri igin biiytik etkileri olabilir: Stagflasyon
(enflasyonun yiikselmesi ile ekonomik biiytime-
nin yavaslamasi) riskini biiytitebilir. 2017’deki
vergi yasasinin da hala etkisini hissettirmesi ile
birlikte ABD’deki biiytime hizinin yavaglamasi
beklenenden daha da olumsuz sonuglara yol
acabilir.

Bu arada ilk degerlendirmelerimizden bu yana
ABD hisse senetleri piyasasindaki durgunluk da
devam ediyor. Gelismekte olan pazarlarin yabanc
para birimleri iizerinden yaptiklar1 borglanmalar
ile birlikte yeni bor¢lanma sekilleri de kriz riskini
artirtyor. Merkez bankalarinin da son ¢are olarak
borg veren kurumlar olma yetilerinin kisitlandiril-
masiyla birlikte likit para akiginin olmadig: finan-
sal piyasalar fiyatlarin aniden dip yapmas: gibi
baska bozulmalara daha agik hale geliyor. Bu tip
bir bozulmanin kaynaklarindan biri ABD Bagkani
Donald Trump’in drnegin Iran tizerinden ¢ikart-
mak igin heveslenebilecegi bir dis politika krizi de
olabilir. Bu tip bir kargasa belki Trump’in anket-
lerdeki oyunu yiikseltebilir; ancak 6te yandan bir
petrol krizine yol agabilir.



ABD’nin 6tesinde, bor¢lanma tizerinden
ilerleyen Cin ekonomisinin kirilganlig: ve Av-
rupa’daki siyasi, ekonomik ve finansal krizler
de kiiresel 6lgekte yasanabilecek ciddi bir krizin
diger habercileri. Daha da kétiisti, ileri ekono-
milerde bu krizleri ¢6zmek i¢in kullanilabilecek
araglar oldukga sinirli. 2008 krizinden sonra uy-
gulamaya konan 6zel sektor destekleri ve mali
miidahaleler bu kez ayn etkiyi yaratamaz.

FED’in faiz oranlari

Inceledigimiz onuncu faktér FED'in faiz
oranlar1 politikasiydi. FED ve diger biiyiik
bankalar kiiresel ekonomideki farkli krizlerle
basa ¢ikabilmek i¢in faiz oranlarinda indirime
gitmeye devam edecek gibi goriiniiyor.

Ticaret savaslar1 ve petrol fiyatlarindaki ani
artiglar arz yonlii bir risk olustururken toplam
talep ve tiiketim artisini da tehdit ediyorlar;
¢linkii glimriik vergileri ve yiikselen yakit fiyat-
lar1 harcanabilir gelirleri de azaltiyor. Bu kadar
biiyiik belirsizliklerin egemen oldugu bir ortam-
da sirketler de sermaye yatirimlarini azaltmaya
meyilli olabilir.

Bu kogullar altinda, merkez bankalari stiratle
cevap verse dahi etkili tek bir kriz bile kiiresel
bir buhrani tetiklemekte yeterli olabilir. 2007-
2009 yillarinda bile merkez bankalar: kiiresel
bir buhrana neden olan krizlere ani cevaplar
vermislerdi ancak yine de 2008 ekonomik krizini
engelleyememislerdi. FED’in 2007 Eyliil ayinda-
ki faiz oran1 ytizde 5,25 iken bugiin ytizde 2,25
ile yiizde 2,50 arasinda degisiyor. Avrupa’daki
¢ogu merkez bankasi gibi Japonya Merkez Ban-
kas1 da negatif faiz oranlarmin smirina inmis
durumda ve ne kadar daha asag: inebilecekleri-
ni kestirmek ¢ok zor.

Mali tabloya baktigimiz zaman ileri eko-
nomiler olarak adlandirilan tilkelerin
kiiresel kriz doneminden bile daha
fazla agik verdiklerini ve kamu
bor¢lanmalarinin daha fazla
oldugunu goriiyoruz. Bu da
tegvik harcamalar i¢in olduk-
¢a smirh bir alan birakiyor.
Gecen sene Rosa ile birlikte
savundugumuz gibi: “Finans
sektoriinde sirket hissedarla-
rinin daha az vergilendirme
ile daha ¢ok kazang saglama
egilimleri, popiilist hareketlerin
gii¢ kazandig1 ve siyasi agidan iflas
etmek tizere olan hiikiimetlerin
gorev basinda bulundugu
ulkelerde basa c¢ikilamaz
bir noktaya ulasa-
cak.”

Uncel haberler

aberler

gunce

ABD-Cin ticaret savasi

2020 ekonomik buhranin tetikleyen riskler
arasinda Cin ve ABD arasindaki ticaret savasi
ozel bir ilgi hak ediyor. Bu ¢atismanin tansiyo-
nu birkag farkli nedenden &tiirii yiikselebilir.
Trump yonetimi hentiz vergilerden etkilenme-
yen 300 milyar dolar degerindeki Cin mengeli
iirtinlere ek giimriik vergisi uygulamaya karar
verebilir. Veya Huawei ya da bagka biiyiik Cin
firmalarmin ABD teknolojisinin bilesenlerini
kullanmalarim yasaklayabilir ki bu tamamen
kiiresellesme karsit1 bir tavir olur. Eger bu
gerceklesirse Cin de elindeki araglar1 kullanarak
misilleme yoluna gidebilir. Ornegin Apple gibi
ulus 6tesi Amerikan sirketlerine kendi pazarim
kapatabilir. Boyle bir senaryoda, merkez banka-
lar1 ne yaparlarsa yapsinlar kiiresel piyasalarda
ortaya ¢ikacak biiyiik bir sok etkisi kiiresel bir
krize yol acacaktir. Halihazirdaki gerilimler bile
is diinyasi, tiiketici, yatirrma giiveni ve ekono-
mik biiytime gibi alanlarda ciddi hasara neden
olurken gerilimin artmas: kiiresel 6lgekli bir kriz
ile sonugclanacaktir. Ozel ve kamu borglanma-
larinin da boyutunu diisiiniirsek, bu finansal
krizin etkileri de oldukga siddetli olacaktir.

Ancak Trump da Cin Devlet Bagkarn Xi
Jinping de biliyor ki béyle bir finansal krizin
yagsanmasi iki {ilke i¢in de felaket olabilir. Dola-
yisiyla birbirlerine karg1 misilleme politikalar1
uygulasalar da ve kaba milliyetci sdylemlerin-
den vazgecmeseler de 6niimiizdeki birkag ay
iginde bir anlasma saglamaya c¢alisacaklardir.
Trump da Xi de kendi iilkelerinin ekonomik ve
giivenlik meseleleri igin pes eden taraf olmay1
istemiyorlar. Ve eger kargidakinin dnce pes ede-
cegine gliclii bir sekilde inanan bir taraf varsa,
iste 0 zaman yikici bir catisma riski oldukga
yliksek demektir. Trump ve Xi'nin, Osaka’da
28-29 Haziran giinleri gerceklestirilecek
G-20 zirvesinde bir araya gelmeleri
muhtemel. Ancak goriismelere yeni-
den baglamaya karar verseler bile
catisma noktalarini ¢6zebilecek
kapsamli bir antlagma {izerinde
uzlagma ihtimalleri oldukga dii-
siik. Iki taraf da birbirinden gide-

rek uzaklagirken ortada yer alan

uzlasma alani da ¢atirdamaya

devam edecek. Bu yiizden de
zaten kirilgan olan kiiresel
ekonomideki
gerileme ve
kriz
riski de
artmaya
devam
edecek.
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KUresel piyasalarda Turkiye
ekonomisi ve beklentileri

°
zmir Atattirk Organize Sanayi Bolgesi, Bolge
Ikatlhmcﬂarl ve calisanlarini akademi, ekono-

mi, kiiltiir ve is diinyasinin lider temsilcileri ile
bulusturdugu IAOSB Vizyon Giinleri'ne bir yenisini
daha ekledi. Kiiresel Piyasalarda ve Tiirkiye’de Eko-
nomik Goériiniim konularinin ele alindig1 seminerde
Garanti Yatinm Arastirma ve Yatirrm Danismanlig:
Koordinatorii Tufan Cémert, Vizyon Giinii konugu
oldu.

Oniimiizdeki donemde diinyada etkili olmast
beklenen egilimler, bu egilimlerden faydalanacak
veya zararl ¢ikacak iilkeler ve bu degisken ortamda
Ttirkiye ekonomisi ve piyasalar ile ilgili beklentilere
deginen Comert, 2008-2009 diinya krizinden sonra
Rusya’nin asgari agresifliginden Italyan bankacilik
sektoriine kadar uzanan birgok problemin kapida
bekledigi uyarisini yapti.

Amerika ve Avrupa gibi tiim gelismekte olan
tilkelerde ekonomik yavaslamanin hakim oldu-
gunu belirten Coémert; “Burada bizi ilgilendiren
konu ihracatimizin yarisinin Avrupa yoniine dogru
gitmesi. Bir tilkenin Satin Alma Y&neticileri Endeksi
(PMI) seviyesinin 50'nin altinda olmasi, ekonomi
ve tiretimde bir yavaslama bekledigine dair 6ncti
gostergedir. Amerika ve Avrupa’nin yan sira Italya,
Almanya ve Fransa da 50'ler civarinda gezmektedir.
Bu gostergeler ile yavaglamanin seyir ettigi diinya-
da 6nemli olan Amerika’daki faiz ortaminin nasil
olacagidir. Bu kapsamda Amerika Merkez Bankasi
(FED) tiyeleri 2019 yili icin faiz artirimi yapmayacak-
larimi belirtirken, piyasa fiyatlandirmasi faiz indirimi
yapmasi yoniinde teslim bayragini ¢ekiyor. FED,
2020 yilinda bir tane faiz artirimi yapacagini belir-
tirken, piyasa fiyatlandirmas: bir tane daha indirim
yapacaksin diyor. Dolayisiyla 2020 yilinda piyasa ile
FED arasinda toplam yarim puan fark ortaya ¢ikmis
oluyor. 2021 yilinda ise faiz indirimi gelecek gibi
goziikiiyor” dedi.

Nakit akisi sUrecek

Sene basinda gortilen en biiytik riskin faiz artimi
oldugunu vurgulayan Cémert, bunlarin zaten
fiyatlandirildigini bildirirken 6nemli olanin FED’in
bilangosunu ne kadar kiictiltecegi oldugunu séyledi.
Comert, “FED eger normal programa uysayds, 4,5
trilyon dolarlik biitgesinin 600 milyar dolar kiictil-
mesi gerekirdi. Ancak yavaglamay1 goren FED, hem
faiz artirrm1 yonelmesini asagiya gekti hem de ‘artik

Garanfi Yatinm Arashrma ve Yatinm Danismanligi Koordinatéri Cémert, IAOSB Vizyon Giinleri kapsamindaki
sunumunda Tirkiye'nin biyimedigine dikkat cekii ve dnlem alinmazsa dis borg sorununun artacagini sdyledi.

bilangomu kiictiltmeyecegim’ dedi. Avrupa Merkez
Bankasi (ECB) parasal genisletme programi bas-
latt1. Japon Merkez Bankas1 ayni sekilde stirekli 10
yillik tahvil etmek suretiyle siirekli bir akis saglyor.
Ozetle bu ii¢ 6nde gelen merkez bankasmin bilan-
gosuna baktigimizda diinyada nakidin 2019-2020"de
de artmaya devam edecegini goriiyoruz” seklinde
konustu.

Tiirkiye’'nin kendi sebepleri nedeniyle diinya-
da risk algilamasi noktasinda daha olumsuz bir
durumda oldugunun altini g¢izen Comert; ticaret
savaglarinin kimi ne kadar etkileyecegi konusunun
bu durumu olumsuzlastirdigin belirtirken; “Eger
Amerika Cin’den ithal ettigi tim mallara vergi
koyar ve Cin de Amerika’ya karsilik verirse, diinya
ekonomisi 3,0 puan biitytiyecekken 2,0 puan biiytii-
me saglar. Cin ticaret savaglari ile ytizde 1 kiigtilme
yasayacaksa Amerika 0,4 kiigiilme yagar ve biz Ttir-
kiye olarak ytizde 0,6 karl ¢ikacak olsak bile uzun
vadede biitiin diinya bu durumdan zararh ¢ikar.
Amerika'nin ticari acik verdigi tilkeler arasinda Cin,
Meksika, Japonya ve Almanya gibi bilindik tilkeler
var. Bunlarin igerisinde elinde Amerikan tahvili en
¢ok olan iilkelerin baginda 1 trilyon 2 milyar dolarla
Cin geliyor. Cin elindeki tahvilleri satarsa faizleri
¢ok yukariya ¢ekmis olacak. Bu durumdan vazgec-
mis olmasi bile Amerika’nin finansman tarafinda
zorlanmasina sebep olabilir. Bu bahsedilen senaryo-
lar, bir siiredir gérmezden geldigimiz fenomenilerdi,
tekrar gormemizi sagladi. 2018 yilina baktigimizda
da ticaret savaslarinin konusulmasindan bu yana
borsalarda, gelisen tilkelerde ve para birimlerinde
ciddi kayiplar oldugunu gortiyoruz ve bu savaglar
devam ettikge gelisen tilkelere para girisi zayiflaya-
cak, baz tilkelerden daha ¢ok para ¢ikacak, bazilari
ise daha ¢ok para alabilecek” dedi.

TL dalgalanmasi kontrol altinda tutulmal

2018’de yasanan TL'nin deger kaybinin, nakit
donemin yavasladig1 2013 yilindan bu yana dikkat-
siz harcamalar sonucu olustugunu belirten Coémert;
#2018 yilinin sonunda Amerika ile iligkilerimizin
kottilesmesinin yarattig1 ortam, Ttirk Lirasi’'nda
deger kaybina yol act1 ve bu stire¢ 2019 yili itibari
ile de devam ediyor. TL'nin deger kaybetmesi ile
enflasyon artiyor, faizler ytikseliyor, yatirimlar,
tiiketimler yavashyor ve dis bor¢lanma zorlastyor.
Hem maliyet anlaminda hem de miktar anlaminda
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Piyasa

beklentileri

¢ TL'nin degerlenmesilicinfolmasi
gereken sartlar:

o TUrkiye —ABD iliskileri dUzelme"li‘

e Siyaseti ardimizda birakmallyiz2

* TCMB rezervlerine|dairfsorulisaretleri
giderilmeli.

boyle bir kisir dongiintiin icerisindeyiz. Diinyada
faizlerin yiikselmesi, diismesi ve fonlarin deger
kaybetmesinin tiim {ilkeler tizerinde etkisi olmasi-
na ragmen, Tiirkiye’yi bu tilkelerden ayiran nokta
kotii hikayelerden fazlaca bahsedilmesidir. Tiirkiye
2018 yilinda 2,6 oraninda biiytidd. 2019 icin ise
hedef ytizde 2,3. Bu hedefe yaklasmak Tiirkiye icin
¢ok zor ciinkii 6zel tiiketim ve yatirim harcama-
lar1 ciddi sekilde yavasladi. Garanti olarak bizim
beklentimiz 2019 yil1 i¢in 0,3 biiytime” seklinde
konustu.

Niifus artisi ile beraber ekonomide zayif biiyti-
menin yarattig1 en biiyiik nedenin issizlik olacagim
ifade eden Comert, genel igsizlik oranlarindan
ziyade geng issizlik oraninin yavas biiytimeyle
beraber artacagini 6nemle vurguladi.

Tufan Coémert, konuyla ilgili s6zlerini soyle
stirdiirdii: “Igsizlik ve enflasyon yiiksek oranlari-
nin toplanmasi gosterge olarak sefalet endeksini
ortaya koyar. Biz Tiirkiye olarak en alttan 10"uncu
siradayiz. Ayni sirada oldugumuz tilkeler Vene-
zuela, Arjantin, fran... Bu bizim ne kadar zayif bir
noktada oldugumuzun gostergesidir. Bu durumu
fabrikalara yatirim yaparak tersine doéndiirebilir,
Tiirkiye'yi biiytitebiliriz. 2018 yilinda ihracat reko-
ru kirdik, bu yil ise yapilacak ihracat planlamasi
bir 6nceki yildan daha fazla. Bu giizel bir gelisme
ancak Avrupa’daki fiyat endekslerinin 50'nin altin-
da oldugunu, bu sebeple ihracatin yavagladigini ve
bizim pazarimizin yarisinin da Avrupa’ya agildigi-
n1 unutmamak gerekir. Bunun yaninda biiytimede
bize gelir saglayacak sektor turizmdir. 2018 yilinda

.mﬁasel piyasalardalbirtkez{daha

iyimserlik hakim,olmali®

turist rekoru kirmis olsak da 2015 yilinda Rus
ugagimin diismesi ile 2014 yilindaki gelir sayisiru
yakalayamiyoruz. Ancak Tiirkiye'ye gelen turist
ortalama 850 dolar harciyorken su anda 650 dolar
harciyor. Belki bu durum 6ntimtizdeki birkag sene
gelir anlaminda rekor kiramasak da biiytimeye
yardimeci olabilir.

Oniimiizdeki dénemlerde kur soku yasamadi-
g1miz siirece enflasyonun yiizde 15’e diismesini
bekliyoruz. 2018 yilinda enflasyona ytizde 7,9 ile
baglamus, hedefi ytizde 20 olarak bitirmigtik. Su
anki siirecte ise yiizde 14,6’day1z. Kontrol altin-
da tutmamiz gereken TL'de dalgalanma oldugu
zaman, bu enflasyona da yansiyor. Burada tartisi-
lacak iki konu mevcut. Birincisi; doviz rezervleri,
ikincisi ise; net doviz rezervlerimiz ne kadar net?
Bu durumlarda piyasaya miidahale cok mantikli
bir yontem degil ama biz maalesef bunu yapi-
yoruz. Daha etkin ve yaygin bir faiz politikasi
kullanmamuz gerekiyor. Enerjiyi harig tuttugu-
muzda cari agigimizin 12 milyar dolara diistiigini
goriiyoruz. Tiirkiye’de petrol, dogal gaz ve bunun
gibi enerji kaynaklar: ¢gtkmadig: stirece her zaman
cari agigimiz olacaktir. Ciinkii bliytimiiyoruz ve
biiyiimedigimiz i¢in de ithalat yapamiyoruz. 2018
yil1 sonu itibariyle toplam dis borg stokumuz, 100
milyar dolar1 kamuya ait olmak {izere, 450 milyar
dolar. Bu olumsuz tablolar bizim kredi notumuzu
da yansittigindan tilke olarak yatirim yapilabilecek
potansiyelin dort basamak altinda degerlendirili-
yoruz. Tiim bu bahsedilenlerin 6nlemini almazsak
dis bor¢ sorunumuz artacak.”
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Izmir Atattirk Organize Sanayi Bolgesi semi-

nerleri kapsaminda diizenlenen Tehlikeli Mad-

delerin Karayoluyla Taginmas: konulu toplant:
Atattirk Toplant1 Salonu’nda gerceklesti.

S6z konusu toplantiya konusmact olarak
katilan Tiirkiye Cumhuriyeti Ulagtirma ve Altyap:
Bakanlig1 Karayolu ve Demiryolu Tehlikeli Yiik
Tagimacilii Daire Bagkani1 M. Biilent Ozgelik ile
Tehlikeli Madde Giivenlik Danigsmani ve Egitme-
ni Cigdem Eren, 24 Nisan 2019 tarihli Tehlikeli
Maddelerin Karayoluyla Tasinmas1 Hakkindaki
Yonetmelik ile ilgili mevzuatlar, tehlikeli madde-
lerin neler oldugu ve Tehlikeli Madde Giivenlik
Damismanligi (TMGD) hakkinda detayl bilgiler
aktardilar.

Amaglarmin Avrupa Birligi miiktesebati
geregince uluslararasi anlasmalar panelinde
yerel mevzuati hazirlayip, bunun uygulamasi-
n1 saglamak oldugunu vurgulayan M. Biilent
Ozgelik, yaptiklari islemlerde gevre ve saghga
dikkat ederek, sonraki nesillere temiz bir toplum
birakma arzusunda olduklarini belirtti. Ozgelik;
“Bu mevzuatlar kapsaminda sekt6r ayrimi artik
yok. Biz yaptiginiz ise degil, bu tehlikeli madde

f

ile ilgili ne islem yaptiginiza bakiyoruz” seklinde
konustu.

Karayollar ile tehlikeli madde tasiyan arag-
larin belirlenen mevzuatlara uymamasi sonu-
cu yaptig kazalarin, gevre kirliliklerinin yamn
sira ciddi yaralanmalara ve 6liimlere de neden
oldugunu ornekler ile agiklayan Cigdem Eren,
“Giinliik hayatta kargilagtigimiz bircok madde bu
sinifa giriyor. Dogalar1 geregi, icerik ve durum-
lar1 itibariyle dikkatsizlik ve kazalar sonucunda
gevre giiveligini, hayvanlari, insanlar1 ve dogay1
yani genel giiveligi tehlikeyi diisiiren maddeler-
dir. Cogu sanayide yogun olarak kullanilan bu
tehlikeli maddeler, patlayici olan maddeler, gaz
halindeki tehlikeli maddeler, alevlenebilir sivilar
ve katilar, kendiliginden yanmaya yatkin mad-
deler, su ile temas ettiginde alevlenir gaz ¢ikaran
maddeler, oksitleyici ya da yakict maddeler,
organik peroksitler, zehirli, bulasict maddeler,
radyoaktif, agindiric1/ korozif maddeler ve diger
tehlikeli maddeler olmak tizere siuflara ayriliyor.
Kontamine olmus olan malzemeler tehlikeli atik-
lardir. Yaglar tesise girerken cogunlukla tehlikesiz
olarak, kirlendiginde ise otomatik sekilde tehlikeli

Tehlikeli maddelerin karayolu ile tasinmasi islemlerinde sekidr aynmi kalkh. Tehlikeli madde ile isfigal edenler
Ulastirma ve Altyapi Bakanligindan belge almak zorunda. Kurallara uymayanlara yaklasik 9 bin TL ceza var.



madde olarak siniflandiriliyor. Boylece cevre ve
ilgili mevzuatin yaninda ADR dedigimiz ulusla-
rarasi s6zlesmenin tilkemizdeki yansimasi olan
yerel tehlikeli maddeler isareti de dahil olmus
oluyor” seklinde konustu.

Taraflanin yokomlGlOkleri

Tehlikeli maddelerin karayolu ile uluslararasi
tasimaciligina iligskin bir Avrupa Sozlesmesi olan
ADR'nin (Accord Européen Relatif Au Transport
International Des Marchandises Dangereuses
Par Rout) 2015 yilindan itibaren Tiirkiye’de
ylirtirltige girdigini ve uygulanmasi gereken
yiiktimliiliiklerinin oldugunu detaylandiran
Eren, “ADR’nin amaci insan giivenligi basta
olmak tizere, cevre giivenligini ve dogay1 koru-
may1 saglamak. 2015 yilindan itibaren ytiriirltige
giren bu sdzlesmenin yaptirimi olan kurallarini
herkes uygulamak zorunda. Dolduran, bosal-
tan, tagtyan veya yiikleyen taraflarin her birinin
ayr1 ayr1 yiktmliliikleri var. Tehlikeli madde
ile istigal eden herkes Ulagtirma ve Altyap:
Bakanligi’'ndan Tehlikeli Madde Faaliyet Belgesi
(TMFB) almak zorunda. Bu zorunluluk, biitiin
sektorler icin gegerlidir. Sonrasinda tehlikeli
madde danismanhig1 gérevlendirilmesi, mad-
delerin sevkiyati sirasinda her tiirlii giivenlik
onlemlerinin alinmasi, yiiklerin araca belli stan-
dartlara gore yiiklenmesi, tasinmasi ve bosaltil-
mast gerekiyor. Bunun yan sira tehlikeli madde-
ler, bu is icin tiretilmis ve onaylanmis ambalaj ve
tanklara konulmak suretiyle tehlike etiketlerin-
den hangisine sahipse o etiketi takmak zorun-
dadir. Burada dikkat edilecek en énemli nokta
ise akredite yapan firmanin maddenin Avrupa
standartlarina uygunlugunu gosteren UN kodu-
nu ambalaja koyma yiikiimlilugtidiir. Clinki
oraya konulan her rakam ya da harfin ambalaj
uygunluklari ile ilgili farkl1 anlamlar vardir.

IGOEM EREN

bdlgemizden

bdlgemizden

ADR'’de araclarin her birinin tiiriine ve tasima
sekline gore isaretlenmesi gerekmektedir. Cevre
Bakanhigi'nda oldugu gibi Ulastirma ve Altyap:
Bakanligi'nda da ADR geregi her y1l Mart ay1
sonuna kadar bir 6nceki yilin faaliyetlerinin
raporlanmasi zorunlulugu mevcuttur” dedi.

Tehlikeli Madde Giivenlik Danismani’nin,
tehlikeli maddelerin paketlenmesi, yiiklenmesi
ve tasinmasi gibi biitiin siireglerin koordinasyo-
nundan sorumlu oldugunu belirten Eren, yii-
kiimliiliiklerin yerine getirilmemesi durumunda
para cezasi yaptirimlar: uygulandigini vurgula-
yarak sozlerine soyle devam etti: “Buradaki asil
amac kazalarin 6nlenmesi. Bu konuda mevzuata
aykir1 davrandigi icin firmalara bazi yaptirimla-
rimiz oluyor. Giincel olmamakla beraber; serti-
fikalandirilmis ambalaj kullanimi sorumlulugu
ile ilgili gonderen i¢in 1380 TL, arag isaretleme
turuncu plaka ve tehlikeli ikaz levhasi igaretleri-
ni takmama veya eksik takma konusunda gon-
derene 1380 TL, tasiyiciya 698 TL, siiriiciiye 173
TL, Tehlikeli Madde Faaliyet Belgesi almadan
faaliyette bulunan Isletmelere 1380 TL, Tehlikeli
Madde Giivenlik Danigsman istthdam etmeyen
Isletmelere 3564 TL, ADR’ de belirtildigi sekilde
diizenlenen tasima evraki tasimayan gonderene
ise 689 TL para cezas1 uygulaniyor.

TMGD ve iGU

Tehlikeli Madde Giivenlik Danismani
(TMGD) ile is Giivenligi Uzmani'min (IGU) fark-
I1 sorumluluk alanlar1 oldugunun altin1 ¢izen
Eren, sunlar1 kaydetti:

“TMGD, igletmelerde tehlikeli maddenin ka-
rayolunda tasinmasi i¢in yapilan ambalajlama,
tanka doldurma, bosaltma ve maddenin paket-
lenmesi gibi karayolu tasimaciligin etkileyecek
her konuda rehberlik yapma ile yiikiimlidiir.
Isletme igi faaliyetler diyebilecegimiz, labora-
tuvar faaliyetleri, kimyasal
depolama, tiretim, tesis ici
sabit tahsisat, borulama
ve giivenlik ile ilgili riskli
noktalarda IGU devreye
girer. TMGD, Ulastirma ve
Altyap1 Bakanligi'na rapor
verirken IGU, Aile, Calis-
ma ve Sosyal Hizmetler
Bakanligi'na raporlama
yapmak zorundadir. Bu
farkliliklarin yan sira ortak
calisilan alanlar icerisinde
tehlikeli maddeler ile ilgili
tatbikatlar, bu stireclerle
ilgili kazalarin arastirilma-
s1 ve raporlanmasi da yer
almaktadir.”
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bolgemlzden
O ge IZ en

seminerleri kapsaminda “SMED: Tip

Doénme Siiresinin Kisaltilmasi ve Poka
Yoke, Jidoka: Hatay1 Kaynaginda Onleme”
konulu toplant1 Atatiirk Toplant1 Salonu’nda
gerceklesti.

Yalin iiretimin miisteri goziiyle deger,
deger akisi, miikemmelligi aramak, akis
ve cekme prensiplerini kisaca ac¢iklayarak
sozlerine baslayan Egitimci Bahar Er, miiste-
rinin para 6dedigi her seyin deger oldugunu
ve bu degeri kesintiye ugratmadan akitmak
gerektigini hatirlatarak; “Sizin iiretim progra-
mi1 yapmaniz miisterinin bir giin onu alacagi
anlamina gelir, bu itme prensibidir. Miisteri
siparisi verdikten sonra iiretime baslamaniz
ise cekme prensibidir. Fazla para harcamadan
adim adim yapilan iyilestirmelerle de mii-
kemmele ulasilabilir” dedi.

Tekli Dakikada Tip Donme (Single Minu-
te Exchange of Die-SMED) konusuna deginen
Er, intern ve extern tip donme islemlerini
aciklayarak, “Tip donme, bir makinedeki
kalib1 degistirdiginizdeki harcanan zamani
kisaltarak, stoklar1 azaltir, tam zamaninda
lojistik saglar, lot biiyiikliigiinii azaltir ve
miisteri taleplerine hizli reaksiyon saglar. Bir
is yerinde tip donme islemindeki kayiplara
tip donme kayip zamani, makinenin durdugu
sirada yapilmasi zorunlu olan islemlere intern
tip, makinenin durmasina gerek kalmadan
yapilabilen islemlere ise extern tip donme is-
lemleri diyoruz. Burada 6nemli olan miimkiin
oldugu kadar makineyi isler halde tutacak
sekilde yapabilecegimiz islemleri saptamak-
tir” diye konustu.

Giincel durum analizi yaparak SMED’e

Izmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi

baslanabilecegi ifadesinde bulunan Er, intern
ve ekstern zamanlarinin ayrilmasi, intern
zamanlarinin extern zamanlarina doniistiiriil-
mesi ve bu zamanlarin iyilestirilmesi olmak
iizere, sistemin toplam 3 adimda uygulanabi-
lecegini vurguladi.

Analiz ve is sirasi

Bahar Er, “Burada is goren, makinenin
yanina gidip bir tip donmeyi videoya ceke-
cek ve operatoriiyle analiz yapacak. Analiz
yaparken de eksik bulduklar1 noktalar1 not
alacaklar. Zaman kayb1 olmamasi i¢in maki-
neyi durdurmadan yapilabilecek islemlerin
notlarinin alinmasi 6nemlidir. Burada da dev-
reye doniistiirme islemi giriyor. Makinede is-
leyen A malzemesi bittikten sonra rafta duran
B malzemesini gidip alip makineye takmaniz
ve bu siirecte makineyi durdurmaniz gerekti-
ginden zaman kaybina yol acacaktir. Ancak A
makinesinden son parcay1 almadan B malze-
mesini hazirlarsaniz makineyi durdurmadan
A malzemesinin pesi sira B malzemesini
koyabilir ve makineyi durdurmak zorunda
kalmazsiniz. Dolayisiyla zaman kaybi ve israf
olmaz. Tip dénme siirenizi hesaplamaniz son-
rasinda miimkiin oldugu kadar tip sayinizi
arttirmaniz, esnekliginizi arttirir.

Tiim bu yapilacaklar1 belirdikten sonra
calisan ustaya bir talimat yazarak tip donme
siiresi 1 saat ise onu yarim saate indirecek ve
gozlemlemeye devam edeceksiniz. Boylece
SMED'i uygulamis olursunuz” ifadelerini
kullandi.

Seminerler, “Kanban, Siirecteki Stoklar1
Kontrol Araci ile FMEA Hata Modu ve Etkile-
ri ve Analizi’ konulu toplantilarla devam etti.

E‘“’l_.
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A STAR ALLIANCE MEMBER Y::

IZMIR'DEN YURT DISINA
DIREKT UGUN

BERLIN - DUSSELDORF + HAMBURG - MUNIH
VIYANA - KUVEYT - TEL AViV

)

TURKISH AIRLINES

izmir'den direkt yurt disi uguslar su tarihler arasinda gegerlidir: Berlin 16 Haziran-11 Eyliil, Diisseldorf
17 Temmuz-28 Agustos, Hamburg 18 Haziran-9 Eyliil, Miinih 6 Temmuz-16 Eyliil, Viyana 24 Haziran-9 Eyliil,
Kuveyt 31 Mayis-27 Eyliil, Tel Aviv 30 Mayis-25 Ekim. Tarihler degisiklik gosterebilir. turkishairlines.com
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Izmir'de Ipekbdcekciligi ve
Bornovall Mr. Griffitt -2

- 1

tinyada ve dolayisiyla Anadolu’da ipek
D tiretiminde biiytiik gerilemelere yol acan

ipekboceklerindeki hastalik Fransa’da Lo-
uis Pasteur’{in ugraglar1 sonucunda umut olmus
ve onun bulgulari uygulanarak Izmir ve gevre-
sinde 6nemli bir gelir kaynag1 olan ipek tiretimini
yeniden canlandirmigtir. Bu konuda 6ncii olan
isim yukarida da belirttigim gibi uzun yillar ABD
[zmir Konsoloslugu'nda gérev yapmig olan Mr.
Griffitt olmustur.

Konunun pek yazili olmayan kayitlarini ve
siirecin nasil isledigini, iskog kékenli William
Cochran kente yaptig1 ziyaret sirasinda ve Griffitt
ile kurdugu dostluk sayesinde tanikliklarina yer
vererek aktarmistir (Cochran, William; Pen and
Pencil in Asia Minor or Notes from the Levant,
Londra 1887). Cochran, Liverpool’dan Malta’ya,
Malta’dan Izmir’e oradan Istanbul’a uzanan
seyahatinin notlarinda konuya uzun uzun yer
vermektedir. Anadolu’da 1885 yilinda dort ay

AT
4

e

ABD izmir Konsoloslugu'nda uzun yillar gérev yapan Mr. Grifftt, Louis Pasteur'un calismalarini kendi yéntem-
leriyle harmanlayarak lzmir ve ¢evresinde énemli bir gelir kaynag olan ipek Uretimini yeniden canlandirdi.

kalan yazar ziyaretinin alt1 haftasin1 Bornova’da
gecirmistir. Yazar burada arkadagi John Griffitt

ile ipekbocegi yetistiriciligi tizerinde bir proje
yiirtitmiigtiir. Cochran, 6zellikle Izmir ve Aydin
bolgesinde ipekbocegi yetistiriciligini incelemistir.
Halicilik ve genel tarimsal yapr hakkinda da bilgi-
ler veren yazar, kitabin biiytik boltimiinii kapsa-
yan Izmir ve Aydin civarina seyahatler yapmig ve
yalniz tarimsal faaliyetleri degil; bu bolgelerin,
arkeolojik yapisi, halkin yagayisi, misyonerlerin
calismalari ve Rumlara ait egitim ve bilimsel faali-
yetler ytiriiten kurumlara da yer vermistir.

Pek bilinmese ve tizerinde durulmayan ko-
nulardan olsa da, ipekbocekgiligi ve ipek tiretimi
[zmir’de yaygin bir ugras alan1 ve nemli bir gelir
kaynag1 olmustur. Yazar, Griffitt'in ¢calismalarina
yer vermeden 6nce Anadolu’yu da etkisi altina
alan béceklerdeki hastaligin nasil bir ekonomik
gerilemeye ve ozellikle yetistirici olarak ugras
veren koyliilerin bu stirecte nasil etkilendikleri
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tizerinde durur. Buna bagh olarak ham-
madde yoklugu nedeniyle Izmir’de
ipek degirmenlerinin birer birer
kapandigini ve sektérde ca-
lisanlarin bagka alanlarda
kendilerine gelir kapis:
aradigini aktarir.
Hatta ipek tiretimi-
nin neredeyse yok
denecek diizeye
gelmesi ve tiretile-
bilen az sayidaki
ipegin fiyatinin da
cok yiiksek olmasi
nedeniyle [zmirli
balikgilarin dahi ag
yoklugundan baliga
¢ikamaz olduklarina ve
dolayisiyla balik¢iligi da
vurduguna yer verir.

Cochran, Mr. Griffitt'in
Bornova’da ytrtittiigli galismalara
iliskin su bilgileri aktarir:

“33 yil Izmir’de ABD Viskonsiilii olarak gé-
rev yapan Mr. Griffitt, Pasteur’tin ¢alismalarini
yakindan takip ederek ve okuyarak, kendisinin
gelistirdigi yontemlerle de harmanlayarak son
yillarda inanilmaz basartya ulasmustir.

1885 Ilkbahari'nda Bornova’da ve yakin
cevrede dagitilan ipekb6cegi yumurtalari halka
tcretsiz olarak verilmistir. Yumurtalar: alanlar
beslenme ve bakim iglerini tistlenmiglerdir. Mr.
Griffitt calismalarina baglamak igin Dicle kiyila-
rindan (muhtemelen Diyarbakir’dan) hastalik-
siz Bagdat cinsi ipekbocegi tohumlar: getirtmis
ve liretime baglamistir.

Getirilen yumurtalardan ilk etapta disi ve er-
kek olmak tizere 7000 giive tiretildi. Mikroskop
altinda yapilan incelemede 200 giivenin hasta-
liktan arf oldugu saptandi. Hiicresel boliinme
yoluyla yapilan tireme sonrasi 42 giivenin mut-
lak olarak saglikli olmas: iizerine; az sayidaki
ancak giiglii bagisiklik sistemine sahip bu 42
giive sayesinde Bagdat irkinin rejenerasyonu
saglanmis olup Izmir ve gevresinde ipekbdcek-
cilik ve buna bagh olarak ipek tiretimi yeniden
canlanmistir.

Mr. Griffitt, Bornova disinda Mersinlikdy,
Narlikéy, Kokluca ve Halkapinar gibi hemen ci-
var kdylere de ticretsiz yumurta dagitmis ve bu
koylerdeki tireticileri belli zaman araliklarinda
ziyaret ederek hem egitimlerinin devamini sag-
lamis hem de ipekboceklerinde hastalik tarama-
st yapmustir. Kendisinin gidemedigi zamanlarda
veya genis bir alana yayilan tiretici yelpazesini
bu anlamda denetlemek ve egitim vermek igin
gorevlendirdigi calisanlarini géndermistir.”

bir zamanlar
izmir sanayi tarihinden

[zmir’de
kaldig: stirece

[zmir’in biirokratlariyla da yakmliklar kuran
Cochran, kentteki ipekbocegi tiretiminin yeni-
den canlanmasi tizerine kentte bulunan Osman-
I1 biirokratlarina ve ileri gelenlerine bir an 6nce
¢ok sayida yeni dut agaci fidaninin dikilmesi
gerektigi konusunda uyarilarda bulunmus; ye-
niden canlanan ipekb6cegi tiretiminin daha da
yayginlasmasi sonucunda —talebin fazla olmasi
nedeniyle pahalanan- dut yapraginin yeterli
olmasi i¢in bu 6nlemin elzem oldugu konusu
tizerinde de durmustur.

)

i e

F16. 17.—THE Ixcusaton.
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' Sanayinin teknolojik

dénUusUmune 1,8 milyar TL

planina gore, 2019-2023 déneminde "sana-

yinin teknolojik déntistimiinii saglamak,
yenilikgilik ve tasarim kapasitesini artirmak” igin
1,8 milyar lira harcama yapilmas: 6ngoriiliiyor.

Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: stratejik planina
gore, sanayinin teknolojik déniistimiinii saglamak
icin 5 yilda 1,8 milyar lira harcama yapilacak.

Bakanlik tarafindan hazirlanan 2019-2023
yillarini kapsayan stratejik planda, amag, hedef
ile bu unsurlara yonelik stratejiler ve performans
gostergeleri yer aldi.

AA mubhabirinin derledigi verilere gore, Bakan-
ligin s6z konusu déneme iliskin planinda, 7 amag
ve 32 hedef olusturuldu ve stratejileri hayata ge-
cirmek icin tahmini maliyet toplamda 3,6 milyar
lira olarak hesapland:.

56z konusu maliyet kalemleri gelecek 5 yil i¢in
ayr1 ayri incelendiginde 2019'da 417,1 milyon lira,
2020'de 448,5 milyon lira, 2021'de 569,5 milyon
lira, 2022'de 1,2 milyar lira ve 2023'te 924,9 milyon

S anayi ve Teknoloji Bakanligi'nin stratejik

lira harcanmasi gerekiyor.

Plan déneminde, sdz konusu hedeflere ulag-
mak ve amaclar1 gerceklestirmek igin en ytiksek
maliyetin 1,8 milyar lira ile "sanayinin teknolojik
dontistiminii saglamak, yenilik¢ilik ve tasarim
kapasitesini artirmak" i¢in olusmasi bekleniyor.

Ikinci yiiksek maliyet kaleminin 1 milyar lira
ile "sanayi alaninda yatirim ortaminin olusumuna,
sanayinin planl gelisimine ve rekabet giictinii
artirici is birliklerine destek vermek" olmasi 6ngo-
riiltiyor.

Tahmini maliyetlerin 5 yillik siirecte Cumhur-
bagkanlig1 Yatirim Ofisi ile koordinasyon halinde
is ve yatirim ortamini iyilegtirmek, yurt icinde ve
yurt disinda is birliklerini ve rekabetci yatirimlari
tesvik etmek amaci igin toplam 329,1 milyon lira,
teknolojik gelismeler dogrultusunda rekabetci,
stirdtirtilebilir, verimli, yerli ve milli bir sanayi
yapisinin olusmasini saglamak icin 190,5 milyon
lira olacag1 da hesaplandi.

Bakanlhigin kurumsal yapisi ile stratejik yone-



teknoloiji
teknoloiji

Bakanligin stratejileri dogrultusunda amaglarini hayata gegirmek icin olusturdugu maliyet tahminleri (lira) 5 yil igin soyle

Amag 2019 2020 2021 2022 2023 5Yil Toplam
Teknolojik gelismeler dogrultusunda rekabetgi, stirdirilebilir, verimli, yerli ve milli bir

sanayi yapisinin olusmasini saglamak 33.260.280 | 37.022.023 |36.975.841 |39.996.875 43.286.185 | 190.541.204
Sanayinin teknolojik doniislimiini saglamak, yenilikgilik ve tasarim kapasitesini artirmak | 213.114.275 | 237.669.166 | 353.317.541 | 459.782.450 | 538.011.538 | 1.801.894.970
Sanayi alaninda yatirm ortaminin olusumuna, sanayinin planli gelisimine ve rekabet

giicing artrcr is biriklerine destek vermek 64.300.000 | 60.500.000 |61.500.000 |607.000.000 | 207.050.000 | 1.000.350.000
Givenli, gijver}ilir ve kaliteli sanayi Grlinlerinin yer aldigi, izlenebilir bir piyasanin 18.409.600 | 20.950.800 | 22.961.800 | 24.123.400 25.401.000 | 111.846.600
olusmasini saglamak

Cumhurbagkanhidi Yatirim Ofisi ile koordinasyon halinde is ve yatirim ortamini

iyilestirmek, yurticinde ve yurtdisinda is birliklerini ve rekabetci yatirimlar tegvik etmek GU.5o8 COUN (6198 00N [62870.500[68,768.550 [(5070:545(329:105285
Merkezi ve yerel diizeyde kurumsal kapasitenin artiriimasi suretiyle bdlge igi ve bolgeler

arasi gelismislik farkini azaltmak ve bélgelerin ulusal kalkinmaya katkisini azami diizeye | 870.000 647.500 247.500 247.500 247.500 2.260.000
¢lkarmak

Bakanligin kurumsal yapisi ile stratejik yénetim ve uygulama kapasitesini gliglendirmek | 26.766.679 | 29.759.895 | 31.618.462 | 34.032.249 35.804.880 | 157.982.065
Toplam 417.114.834 | 448.530.384 | 569.500.644 | 1.233.951.424 | 924.880.948

tim ve uygulama kapasitesini giiclendirmek igin
158 milyon lira, giivenli, glivenilir ve kaliteli
sanayi tiriinlerinin yer aldig, izlenebilir bir
piyasanin olugsmasin saglamak igin 111,8 milyon
lira ve merkezi ve yerel diizeyde kurumsal
kapasitenin artirilmasi suretiyle bdlge ici ve
bolgeler arasi gelismislik farkini azaltmak ve
bélgelerin ulusal kalkinmaya katkisini azami
diizeye g¢ikarmak i¢in 2,3 milyon lira tahmini
maliyet olusacag: belirlendi.

2023'te toplam 2 bin 750
Ar-Ge ve Tasarim Merkezi hedefi

Ote yandan stratejik plan dénemi sonunda
faaliyete gecen Ar-Ge merkezlerinin 1000’den

Virusteki ozellik

Salgin hastaliklara yol acan viriislerin yii-
zeyinde kesfedilen bir oyuk, hastaliklara kars:
yeni ilaglarin gelistirilmesini saglayabilir.

Finlandiya'nin Helsinki ve Bel¢ika'nin
Leuven Universitelerinden arastirmacilar, "rhi-
novirus' ve "enterovirus' ad1 verilen ve insan-
larda hastaliklara yol ac¢an viriislerin yiizeyinde
kesfettikleri bir oyugun, viriisiin yayilmasini
engellemede kilit rol oynayabilecegini agikladi.

Salgin hastaliklara yol acan viriislerin yiize-
yinde kesfedilen bu oyuklar sabitlendiginde,
viriisler kendi kendini kopyalayarak ¢ogala-
miyor. Bilim insanlarinin ortaya ¢ikardigi bu
bulus sayesinde, yeni anti-viral ilaclar gelistiri-
lebilir ve bu yontem solunum yolu enfeksiyon-
lar1 ile nezle, ¢ocuk felci ve diger hastaliklarin
tedavisinde kullanilabilir.

Rhinovirusler ve enterovirusler, her yil basit
griplerden ileri diizeyde astima kadar milyon-
larca iist solunum hastaligiyla birlikte menenjit,
beyin iltihabi ve ¢ocuk felci gibi salgin hasta-
liklara yol acan enfeksiyonlara sebep oluyor.

2 bin 200'e ve tasarim merkezlerinin 275'ten
550'ye cikarilmas: planlanryor.
Bakanligin temel performans gostergeleri

arasinda 2023'te Sanayi Isbirligi Programi uy-
gulama sayisinin 13, bélgesel girisim sermayesi
modelinin uygulandig1 bolge sayisinin 7, kredi
destegiyle tamamlanan OSB proje sayisinin 26,
yatirimciya tahsise hazir hale getirilen endiistri
boélgesi sayisinin 6 ve finansal destek saglanan
kiime is birligi sayisinin 15 olmasi 6ngoriiliiyor.
Ayrica 5 yi1llik donem sonunda, Dijital Donii-
stim Yol Haritas1 Eylem Plani’n1 yiizde 45 ger-
ceklestirmek, yiiksek ve orta-yiiksek teknolojili
yatirimlarin toplam yatirim tutari igerisindeki
paymu yiizde 39'a gikarmak da hedefleniyor.

tedavide umut

Arastirmacilar viriis iizerinde yaptiklar
deneyde, s6z konusu oyugu gelistirdikleri bir
bileske ile sabitleyerek, sicak hiicreyle temasin-
da sekil degistirmesini 6nlemeyi basardi. S6z
konusu sekil degistirmenin viriisiin kopyalana-
rak yayilmasini sagladigina dikkati ¢ceken aras-
tirmacilar, kesfin yeni anti-viriis ilaglar1 gelistir-
mede yol gosterici olabilecegini vurguladi.
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Limited sirketlerde amme
borclarindan sorumluluk

Kanunu'nun 573. maddesinin 2. fikras1 uya-

rinca Limited Sirketlerin bor¢lar1 konusunda
ortaklarin herhangi bir sorumlulugu bulunmamak-
la beraber, ortaklarin sorumlulugu sirkete karsi
taahhtit ettikleri ortaklik pay1 ile stnirlidir. Ne var
ki Limited Sirketin amme borg¢lar1 konusundaki
yasal diizenlemeler farkli yondedir.

Limited Sirketin amme borclarindan dolay:
sirket ortaklarinin sorumlu olabilecegine dair
istisna, 6183 say1tli Amme Alacaklarin Tahsili Usulii
Hakkinda Kanun’da karsimiza cikmaktadir. isbu
Kanunun 35. maddesinin 1. fikrasinda
“Limited Sirket ortaklarinin, sir-
ketten tamamen veya kismen
tahsil edilemeyen veya
tahsil edilemeyecegi an-
lagilan amme alacagin-
dan sermaye hisseleri |
oraninda dogrudan [
dogruya sorumlu
olacagi vebu Kanun @
hiikiimleri geregince
takibe tabi tutulacag1”
diizenlenmektedir. Buna
gore sirketin amme borcu-
nun sirket sermayesinden tahsil
edilememesi halinde bu kez sirket ortak-
lar1 sirkete karg: taahhiit etmis olduklari sermaye
hisseleri oraninda sirketin amme borcu ile ilgili
dogrudan dogruya sorumlu olacaktir.

Ayni diizenlemenin 2. fikrasinda “Ortagin
sirketteki sermaye payin devretmesi halinde, pay1
devreden ve devralan gahislarin devir éncesine
ait amme alacaklarinin 6denmesinden birinci
fikra hitkmiine gore miiteselsilen sorumlu tutu-
lacag1” belirtilmektedir. Ote yandan 6183 sayili
AATUHK'nun miikerrer 35. maddesinin 1. fikra-
sinda “Ttiizel kigilerle kiigtiklerin ve kisitlilarin,
vakiflar ve cemaatler gibi tiizel kisiligi olmayan
tesekkiillerin mal varligindan tamamen veya kis-
men tahsil edilemeyen veya tahsil edilemeyecegi
anlagilan amme alacaklari, kanuni temsilcilerin ve
tiizel kisiligi olmayan tesekkiilii idare edenlerin
sahsi mal varliklarindan bu Kanun hiikiimlerine
gore tahsil edilir” geklinde diizenlenmistir.

Isbu yasal hiikiim geregi Limited Sirketin mal-
varligindan kismen veya tamamen tahsil edile-
meyen amme bor¢larindan dolay1 kanuni temsilci
sifatini tagtyan sirket miidiirti tim malvarhg; ile
sahsen sorumludur.

'B ilindigi tizere 6102 sayili Ttirk Ticaret

Her haliikarda amme alacaginn tahsili konu-
sunda alacakl tahsil dairesi tarafindan 6ncelikle
gerekli islem ve aragtirmalar yapilarak amme
alacaginin sirketten tahsil edilip edilemeyecegi ko-
nusunda bir sonuca ulagilmalidir. Amme alacag1-
nin tahsili konusunda girket ortaklarina dogrudan
dogruya yasal takip baglatmak miimkiin degildir.

Nitekim Yargitay 21. Hukuk Dairesi gtincel
nitelikte olan 06.02.2019 tarih, 2018/684 E. ve
2019/654 K. sayili kararinda “6183 say1li Kanun’'un
35. maddesinin 1. fikrasina gore; Limited Sirket
ortaklarimin sirketten tamamen veya kismen tahsil
edilemeyen veya tahsil edilemeyecegi
anlagilan amme alacagindan
sermaye hisseleri oramin-
da dogrudan dogruya
sorumlu olduklar1 ve
bu kanun hiikiimleri

geregince takibe tabi
\(ﬂrk tutulacaklari, ortagin
. sirketteki sermaye
paymi devretmesi
halinde, pay1 devreden
ve devralan sahislarin
. . devir 6ncesine ait amme
b alacaklarinin 6denmesinden
birinci fikra uyarinca miiteselsilen
sorumlu tutulacaklari, amme alacaginin
dogdugu ve 6denmesi gerektigi zamanlarda pay
sahiplerinin farkli sahislar olmalar1 halinde ise bu
sahislarin amme alacaginin 6denmesinden birinci
fikra uyarinca miiteselsilen sorumlu tutulacaklars,
bu nedenle yargilama esnasinda yapilacak isin
dava dis1 borglu sirketin malvarligini aragtirmak,
sirket malvarliklariin borcu karsilamaya yetecek
durumda olup olmadigin gerekirse bilirkisi mari-
feti ile hesaplattirmak, tahsil imkan:i olmas: halinde
sirkete bagvurmak, olmamasi halinde ise girket
ortaginin sorumlugunun belirlenmesi” gerektigi
yontinde karar vermistir.

Sonug itibariyle tiizel kisiligi bulunan biitiin
kurum ve kuruluglarda oldugu gibi Limited Sirket-
lerde de amme borcun 6denmesinden esas itiba-
riyle sirket ttizel kisiligi sorumludur. Bu kapsamda
alacakli amme idaresi tarafindan s6z konusu
alacaklarin takip ve tahsili sirketin malvarligindan
yapilmaktadir.

Yukarida belirtmis oldugumuz durumlarda ise
sirket ortaklarinin ve sirket miidiiriiniin sirketin
amme borcundan dogrudan dogruya sorumlu
tutulmas1 mitimkiin olacaktir.
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Diinya Saglik Orgiitii'nce “Diinya Tiitiin-

stiz Giinii” olarak ilan edilmistir. Yillardir
konunun 6nemine vurgu yapan cesitli etkinliklerle
tiitiin kullanmanin tehlikelerine dikkat ¢ekilmeye
caligilir.

Diinyada yilda 7 milyon, giinde 11 bin kisinin
oltimiinden sorumlu olan sigara, insanligmn biiyiik
bir belas1 olmaya devam ediyor maalesef. Hatta
Oyle ki niikleer reaktorde calismaya gore bile 36
kat daha fazla kanser riski tagidig1 uzmanlarca
ifade ediliyor. Viicuda verdigi zarar DNA dtizeyi-
ne kadar gidiyor.

Oyle “az i¢iyorum, zararini gérmiiyorum”
kandirmacasi ile giinde 1 adet bile igilse, organlar-
da ciddi hasar olusabiliyor. Yani az1 da zarar. Hatta
icmeseniz, igenlerin civarinda bile olsaniz bu hasar
olusuyor. Elektronik sigara da dahil olmak tizere,
tiim tiittin mamulleri, kalp ve akciger tizerinde
olagantistii zarar meydana getirebiliyor. Ayrica
nasil olsa siiziiliiyor, o nedenle zarar azaliyor savi
ile tilkemizde tiiketilen nargile de biiytik bir sorun.
Evet, nargile de tiim tiitiin tiriinleri gibi viicu-
da ciddi hasar veriyor. Ustelik tiitiiniin icine ne
konuldugu da belli degil. Cesitli aromalar ve belki
uyusturucular bile ilave edilerek nargile tiittinii
hazirlanabiliyor.

Yani kisacasi, “icime ¢ekmiyorum ki”, “gtinde
bir-iki taneden bir sey olmaz”, “elektronik sigara

", “nargilede tiitlintin zararl maddeleri

B asarilabildi mi sizce? Nerdee... 31 Mays,

zararsiz”,
stiziiliiyor” gibi kendini aldatmalara son vermek
gerekiyor. Hatta hala, kapali ortamlarda igmeyen
kisileri de tehlikeye atarak, tiitiin mamulii kullan-
mak, bence kisilik haklarina saldiridir en hafifin-
den sorumsuzluk ve vurdumduymazliktir. Zira;
oda ayirmak, i¢ mekanlar1 havalandirmak, klima
calistirmak gibi 6nlemler bile pasif igicileri sigara-
nin zararl etkilerinden korumaz. Belki tek ¢oziim,
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tamamen acik havada sigara icilmesidir. Bu bile
yakin ¢evredeki kisilere zarar verebilir. Bu nedenle
birgok ¢agdas tilkede kamusal alanda, tamamen
agik hava bile olsa, yasaklanma yoluna gidilmekte-
dir. Bir de su laf ok kullaniliyor: “Igen de éliiyor,
icmeyen de.” Neresinden tutsaniz elinizde kalir,
sa¢gmaligin daniskasi bir laf.

Saglik Bakanligi “Tam Dumansiz Tiirkiye”
sloganu ile tiitiinle miicadeleyi siirdiirtiyor. Stir-
diirtiyor ama, 6zellikle gengler arasinda kullanim
alabildigine artiyor. Bence tiitiinle miicadele ko-
nusunda Avusturalya ve irlanda 6rnek alinmali ve
tavizsizce tiitiin kontrolii uygulamalarina gegilme-
lidir. Ulkemizdeki tiitiin miicadelesi ilk baslarda
basariya ulastyor gibi olsa da maalesef samimi ve
sorumlu bir sekilde devam etmedi. Mekanlarin
oniinde yaratilmaya ¢alisilan yar1 acik alanlar
da sorunu ¢6zmdiiyor, aksine nasil olsa agtk alan
diye tiittin kullananlarin sorumsuzca bu alanlari
kullanmalari, yasanin arkasindan dolasarak, legal
alan oldugu goriisii problemleri ve tiiketimi daha
da arttirtyor.

Ekonomik tarafi da bagh bagina sorun. Zira
tilkemiz yi1lda 20 milyar dolar tiitiin mamulii al-
maya harcarken, tiitiintin yaratti$1 saglik sorunla-
rin1 ¢6zmek igin de 30 milyar dolar harciyor. Yani
tilkeye agtig1 yara 50 milyar dolar civarinda. Kisi
sigara birakildiktan sonra bile bazi rahatsizliklarda
15 y1l, bazilarinda 10 yil gibi uzun stireler hastalik
riski tasimaya devam ediyor. Ancak birakildiktan
12 saat sonra bile iyilesme siireci bagliyor. Ornegin
12 saatte kandaki karbonmonoksit seviyesi nor-
male iniyor. Sonu¢ mu? Bence tiitiin mamullerini
kullanmak “soft intihar”dir. Ekonomiye, sevdikle-
rinize ve gevreye verdiginiz zarar da cabas.

Puro ve pipodan iilkemizde tiiketimi az oldugu
icin s6z etmedim ama bunlarin da bir tiitiin ma-
mulii oldugu unutulmamali.
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bdlgemizden 6zel

bélgemizden 6zel

rinden biri'olan izmir Atatiirk Organize Sa-

nayi Bolgesi'SanayicifAktivite Merkezi, yaz
aylarinin baslamasiiile’hareketlendi. Tesislerde
diizenlilolarak'spor yaparak katilimcilaraiornek
olaniTA@SB Yonetim Kurulu, Baskani‘Hilmi
Ugurtas,

“Tesislerimizelher;gelisimde /sanayicileri-
mizinthizmetine|boyleibir/tesis/sunabilmenin
. ‘gururunuyasiyorum. Fitness/salonumuz son
teknolojiye sahip her;tiirlii alet;ve/ekipman-
larlaidonatilmis durumda. Saunamiz ve buhar
odamiziistenildigi anda sanayicilerimizin
kullanlmma hazir! Tki thavuzumuz'ise [zmirZde
esi olmayan boyutlarda‘,ﬁrazm tadini glkarmak
i¢cin ideal ortami{sunuyor: Havuzlanmlzm suyu
her giin diizenli olarakitahlil'edilerels sagliky 1k 3

i 5 Izmlnmlzm feny guzel spor,ve havuz tesisle-
.

hijyen konusundat hicbir/riske izin Verllmlyor ,.-""" yogun|bir. 1lg1 gormekte: -
P

- .
Ayrlca sporshocamiz ve[cankurtaranimiziilelde
'v-_' F
misafirlerimize gerekll destek:hizmeti veriliyor:

Te51sler1mlzde restoranlmlz.ve dinlenmejalanlas’
rimizda! gunluk Stres ve"s'ﬁ;mtllardan kurtulmak
"'lgteyen sanay1c11dostlar1mlza n1te11k11 ve kaliteli

=

-

gﬁzel."(?ftam sunuluyor’Hepimiziisthayatinin
yogun baskisi altlndaylz Ruhjvebeden sagligi-
muzji¢in'kendimize zaman ayirmay1 6grenmek
zorundayiz. Sanayici Aktivite/Merkezimizy «
ayirabildigimiz bu zamanlarildegerlendirmek
icinther;tiirlii imkana sahip.,Bolgemizdeki‘tiim
katilimcilarimizi vejailelerinitesislerimize bek-~
liyoruz:/Katilimcilarimizin tesislerden diizenlifs

olarakjyararlanmalari'iciniBolgemizin idari I§1er -

Miidiirliigii’nden kart almalar1 yeterluola'g_g‘l_gtlr
Ayrica;bu kartlar dolaylslyla(alflﬁn ve diger
tesislere gore son derecee ekonomlk olanliicret-
leride dogrudan kurmug oldugumuz TA@SB,
Vakfiina gltrRéktedlr diye konustu. ==
.;.‘)‘(_arz aylar1 boyuncaiCumartesitve/Pazar gun-
leri defkart sahibilolmayan, TA@SB/calisanlarina
“Halk GiiniiZolarak hizmet.verenthavuz cok

-

— Fitness|Salonu ve/veya Hayuz [@j_'ﬁ]q
hakkindalde detaylL‘lg'llgl icin:

IA@SB Id!a_?l_tg;ler Miidirligas

-""Tel 023213764711 761':_g21at 206

il
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Liderlerin takipcilerini etkilemede kullan-

diklar iletigim teknikleri nelerdir? Liderler
takipgilerinin motivasyonunu nasil yiikseltir? Iste
bagaril liderlerin her giin kullandig1 motivasyon
ctimleleri...

Basaril liderlerin her gun séyledigi 9 sey

Liderler takipgilerini nasil harekete gecirir?

Kullandiginiz kelimeler, iletisimdeki en etkili
araglardan biridir, ¢tinkii bu kelimeler, sizin gortisle-
rinize, deger yargilariniza ve yeteneklerinize agilan
bir penceredir. Ister biiyiik bir organizasyonu yiirii-
tiin, ister insanlar1 belli bir sonuca yénlendirmeye ¢a-
lisin. Burada, kurmaya g¢alistiginiz iletisimi aksatma-
maniz ve dogru bir sekilde liderlik edebilmeniz igin
dikkat etmeniz gereken seyler vardir. Listede yazili
olan ifadeleri giinde en azindan bir kisiye soyleyin
ve sonuglarint hayretle izleyin.

1. DURUM BU

Insanlar ne olup bittigini 6grenmek isterler.
Gariptir ki, bu insanlar bir sekilde durumu anlar-

Ister buyUk'birforganizasyonuiyurutunyister insanlan bell bir sonuca yonlendirmeye calisin, burada kurmaya
calishginiz ilefisimi‘aksatmamaniz've dogru seilde liderlik edebilmeniz icin dikkat eimeniz gereken seyler vardir.

lar veya daha kétiisti bu bosluklar1 varsayimlarla
doldurmaya galigirlar. Onemli seyleri gizli tu-
tuyorsaniz, ekibiniz adina anlayistan ¢ok uzak-
taysaniz ve onlarin moralini bozuyorsaniz, bu
onlar1 oldukga degersiz hissettirecektir. Onlar1 her
seyden haberdar etmek kulaga garip mi geliyor?
Walmart'in kurucusu Sam Walton yillarca boyle
yapmistir ve bu oldukga yararli olmustur.

2. PLANIMIZ SUDUR

Bir liderin liderlik etmesi gerekir. Insanlar
muhtegem tekliflerle gelebilirler, 6zellikle siz liste-
deki her seyi soylerken ve yaparken. Fakat burada
mantikl kararlar vermek ve bu kararlarin arka-
sinda durabilmek oldukca 6nemlidir. Diger bir
onemli nokta ise, planlarmizla tutarsizlik gosteren
seylere “hayir” diyebilmektir, bunu unutmayn.

3. NEYE IHTIYACIMIZ VAR?

Bu iki agidan ¢ok 6nemlidir. Birincisi insanlar,
kendilerinin kisisel ve profesyonel seviyelerine ve



bagar1 durumlarina énem verip vermediginizi
ogrenmek isterler. Ikincisi, eger biiyiik bir plan
tizerinde ¢alisiyorsaniz, insanlarin becerilerini
olabilecek en iyi 6l¢tide giiclendirmeniz gerekir.
Insanlar ¢ok biiyiik gaba gostermediklerinde,
bunun nedenini bilmek istersiniz.

4. DAHA DETAYLI BiLGI VERIN

Birakin insanlar, sizin kendinizi dinlemek-
ten ¢ok, onlarin buldugu cevaplara daha ilgili
oldugunuzu bilsinler. Ustii kapali veya agik; bir
sekilde onlari fikirlerini paylasmaya davet edin.
Sessiz kalmak, digerlerinin fikir ve goriislerine
acik oldugunuzu gostermenin en etkili yollarin-
dan biridir.

5. DEGERLERIMIZI UNUTMAYIN

[nsanlarin sundugu ve organizasyonunuzu
etkileyebilecek her karara hakim olabilmeniz
elbette cok miimkiin degildir. Bunun yerine,
onlara bir karar alirken, ilerde tiim ekibin gurur
duyabilecegi degerleri unutmamalari gerektigini
hatirlatin. Bu degerlerin gerektirdiklerini hatir-
latirken de elbette ortak degerlerinizle ilgili bazi
noktalari dile getirebilirsiniz.

makale

yonetim

6. SIZE GUVENIYORUM

Eger insanlara giivenmezseniz, onlar sizin
ekibiniz olmaktan ¢ikar, bambagka bir seye do-
niisiir. Onlarin birligine, yargilarina, kendilerine
olan giivenlerine ve tutkularina giivenmeniz
gerekir. Ve en 6nemlisi de, onlara ne kadar bagh
oldugunuzu her zaman hissettirmelisiniz.

7. BANA GUVENEBILIRSINiZ

Bu, bir énceki maddeyle oldukga baglantili-
dir. Ciinkii insanlar size giivenemezse, onlar icin
yaptiginiz liderligin gururunu yasayamazsiniz.
Eger onlarin arkasinda oldugunuzu séylediy-
seniz, verdiginiz sozleri yerine getirmek igin
elinizden geleni yapmalisiniz.

8. DAHA iYiSINi YAPABILIRIZ

Lider olmanin en 6nemli ve zor taraflarindan
biri ise, ekibinizdeki insanlar1 belli standartlara
ulagmalari igin ilerletmektir. Yani, ekibinizdeki
insanlar basar1 gosterdiklerinde tebrik etmeli
ama basarisiz olduklarinda da fazla tistlerine git-
memelisiniz. Clinkii by, sizin de 6niintize konan
hedeflere ulagsamadiginiz anlamina gelir.

9. HAYDI KUTLAYALIM!

Harika bir isin 6diilii olarak, asla daha fazla
isin oldugu bir anlayis olusturmaymn. Hem
biiytik hem de kiigiik kazanimlariniz igin pratik
kutlama sekilleri gelistirin. Bu, bir parti veya
ikramiye gibi biiyiik ya da insanlar1 arayarak
bagarilarimi tebrik etmek gibi kiigiik ama sevin-
dirici bir sey de olabilir.

Kaynak/ Yazar: Sedef Yakarigik
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Dijital donUsUMUN

calisma haya’nna etkileri

Hizla gelisen, biiyiiyen ve
yasantimizin hemen her yerinde
bulunan teknolojik devinim artik
bizim icerisinde kiiciik bir yere Bl
sahip olmaya calistigimiz biiyiik "
bir alana doniisiirken, yasadig1-
miz hayat boyunca edindigimiz
aliskanlarimizin, gelenekleri-
mizin, iirettiklerimizin ya da
tiikettiklerimizin ve en 6nemlisi
de sahip oldugumuz islerin siir-
diiriilebilirligini ve isleyis siirec-
lerini de etkiliyor. Bir¢ok yeni is
alanlarinin olugsmasini saglayan
dijitallesme, isverenlerin ve is
gorenlerin kendi uzmanlik alan-
larina gore calismalarini 6zellestirerek, planlaya-
rak daha esnek sekilde calismalarini saglasa da
otomasyon sisteminin getirdigi yeniliklere uyum
saglamak da bir o kadar zor.

Ekonomik Igbirligi ve Kalkinma Orgiitii'niin
(OECD) yayinladig Istihdam Gériiniimii
Raporu’nda dijitallesme, kiiresellesme ve de-
mografik degisimlerin is hayatini nasil etkiledigi
aciklanirken, mevcut islerin yiizde 14'iiniin yok
olabilecegi uyarisi da yapildi. Gelecek 20 yil
icerisinde otomasyonun is hayatina girmesiyle
temel bilgi iletisim teknolojisi (BIT) becerisinin
oneminin giderek artmasi, 6zellikle diisiik vasifli
is gorenlerin kendilerini acil olarak egitimle des-
teklemeleri gerektigi sonucunu ortaya ¢ikariyor.
Yapilan arastirmaya gore sirketlerde calisanlarin
yarisindan fazlasi BIT becerisine sahip degil.
Dijitallesme ile yaratilan yeni is alanlar1 mevcut
olanlardan ¢ok daha fazla. Rapor’da iilkelerin bu
olusuma yonelik verecegi kararlara gore isgiicii
piyasasinin sekillenecegi, doniisiimle beraber
gelen firsatlarin iyi degerlendirilmesi durumun-
da risklerin azalacag: da belirtildi. Serbest veya
yar1 zamanli ¢alisanlarin standart ¢alisanlara gore
sendikalagma oranlarinin yar1 yartya diistiigii
aciklamada, issiz kalanlarin gelir destegi oranlar1
da paralel olarak diisiiyor.

Bilgi ve beceriler gelistiriimeli

Dijitallesme ile beraber sirketlerde otomas-
yonun devreye girmesiyle sistemler degisiyor ve

mevcut ¢alisanlarin yetkinlikleri yeterli kalmiyor.

Aciklanan Rapor’da bireysel islerin dijitalles-
mesiyle mevcut islerin yiizde 32’sinin doniisiim

gecirecegi ongoriiliirken, is gorenlerin biiyiik
cogunlugunun gelecekteki islerin ihtiyaglarini
karsilamasi i¢in yetkinlik kazanmasi veya bece-
rilerini gelistirecek egitimler almalar1 gerektigi
vurgulandi. “OECD issiz bir gelecegi 6ngormii-
yor. Ancak isin gelecegi icin biiyiik zorluklar
ongoriiyor” denilen Rapor’da, Tiirkiye, Slovakya
ve Litvanya’dan sonra risk altinda olan {iciincii
tilke olarak goriiliiyor. Tiim bu olumsuzluklara
ragmen Istihdam Goriiniim Raporu’nun, OECD
tilkelerinde su zamana kadar doniisiimiin yol
actig1 yapisal bir igsizlige yol agmadig1 sonucuna
varmasi, istihdamin gectigimiz 10 yila kiyasla
arttigin1 gozler oniine seriyor.

OECD Raporu’na gore 55-64 yas aras1 kadin ve
erkek personellerin istihdaminda artig goriiliiyor.
Otomasyon isine sahip olan bu kesimin kaliteli
egitim eksikliginden, kendilerini gelistirmemele-
rinden ve kalifiye eleman olmadiklari siirece risk
altinda olduklar: asikar. Hizla gelisen dijitalles-
meye ayak uydurmakta zorluk ¢eken bu kusaklar
ile yeni otomasyon sisteminde ¢alisan nitelik
ve yetkinlikte bulunan kusak arasinda ugurum
gerceklesiyor. Rapora gore son 20 yil icerisinde
OECD iilkelerindeki yiiksek nitelikli islerin pay1
yiizde 25 artmis durumda. Ayn1 zamanda dijital-
lesme iiretim sektoriindeki istihdami yiizde 20
azaltirken, hizmet sektoriindeki istihdami yiizde
27 arttirmus. Tiirkiye’de mevcut islerin gelecek
yillarda yiizde 43"iiniin hizla gelisen otomasyon
ile risk altinda olacag ifade edilen Rapor’da iil-
kelerin isci korumasi, sosyal koruma, 6grenme ve
sosyal diyalog gibi 4 temele odaklanmasi dnerisi
verildi.

Kaynak: Cem Kili¢, Milliyet Gazetesi Yazar1



makale
iletisim

olusturulmus bir kurdele. Once makasla

yavasca kurdeleyi kesmeye hazirlaniyorsunuz,
ardindan hisimla hizlanan bir hareketle saniyenin
onda birinde kesiveriyorsunuz iletisim kurdelesini.
Neyin agihigini yaptimuiz peki? Bir, yalnizhigmizin; iki,
anlagilmazligimzin; iig, gocuklugunuzun...

Anlayamadigimiz ya da anlagilamadigimiz
durumlarda artan sinirlerimiz ile diyalogda bu-
lundugumuz kisiyle iletisim kurdelemizi kesmek,
aramiza duvar drmek isine kiismek diyoruz. Yasa-
diginiz kiiskiinliik durumunu bir bagkasina aktarir-
ken anlagilmadigimizdan dem vururken, i¢cimizden
istedigimizi kabul ettiremedigimiz gercegini bazen
aklimiza getiriyoruz, bazen ise ne gelen oluyor ne
giden... Tipki cocukken yaptigimiz gibi... Iyi de
kiismek ¢6ziim mii?

Simarikliklarimzin yasinizla bagdastirilip top-
lumsal kabul gérmesinin saglandig: yillarda kiismek
“kendi iginize dénerek dogruyu bulma cabamz’
olarak belki kabul goriiyordu. Tipki arkadaginizin
oyuncagini alip geri vermek istememenizin, gikola-
taniz1 paylagsmamak igin aglamanizin ya da sizden
once salincaga binen arkadasimizin sagini gekmeni-
zin ‘gocuk oldugunuz i¢in” dogal karsilanmas: gibi.

Evet kiismek ¢ocuklara 6zgii bir tepki, ancak te-
meline ve mantigina baktiginizda kesinlikle yetigkin-
lere uygun bir eylem veya bir iletisim sekli olmad-
g1 goreceksiniz. “Insanlar konusa konusa anlagir”
demis atalarimiz. Hakli veya haksiz, gerekge her ne
olursa olsun iletisimi sonlandirmak, zaman agimina
ugratmak size asla bir ¢dzlim getirmeyecektir.

[letisiminiz ne denli basarili olursa, yagadigimiz
iliskiler de o denli bagaril olur. Ancak kiismeyi ken-
dinize acil gikis kapist olarak goriir ve en ufak sorun-
da solugu bu kapida almaya kalkarsaniz, ileride geri
donmenize gerek kalmayacak bir yer birakirsmiz.

Kiismek; bile isteye bir hedef dogrultusunda yap-
tigimz iletisimi sonlandirma eylemidir. Cocuk gibi,
hadi bitti gitti... Halbuki gerginligin ardindan soru-
nu uzatmamak, daha sakin ve makul sekilde dav-
ranarak gerekgeleri konusabilecek duruma gelmek
ve karg1 tarafin ayni1 duruma gelmesini beklemek,
iliskinin iyilesmesi icin atilan adimdir. Yani bitmedi
de gitmedi de... Konusma sonunda hala bir ortak
yol bulamazsaniz, kendinizi geri gekmeniz, ne ken-
dinizin ne de karsinizdaki kisinin ‘anlasilamadiginiz
stire¢ bataginda’ daha fazla yorulmamasina olanak
saglar ki bu asla kiisme degildir. Sular durulunca
bir yetiskin olarak tekrar harekete gecersiniz. ‘Hadi
gel bir kahve igelim’, ‘biraz hava alalim m1’ sorulari
roliiniiz ne olursa olsun; es, baba, anne, is arkadasi,
evlat, kesinlikle yetigkin karsihig ile size geri done-
cek, siz de mahalle arkadasina kiistiigii icin herkes

B ir elinizde makas, karsinizda iletisimden

lletisimin makasi: Kismek &

¥

-

disarda top oynarken evde mutsuz mutsuz oturan
‘cocuk’ olmayacaksimiz. Unutmayin ki kendini dog-
ru ifade edebilen, ne istedigini bilen, duygularinin
farkinda olabilen ve aktarabilen insanlarin, ‘yetiskin
gibi davrandiklari igin” kiisme oranlar1 daha azdur.

Kiismek yiiceltmez, bilakis kiiskiinliigii uzatma-
mak ya da buna meydan vermemek i¢in miicadele
etmek kisiyi yticeltir. Ciinkii s6z konusu kisi ¢ocuk
gibi degil, yetiskin gibi davranmistir.

“Ben de etten kemiktenim, yetiskin de olsam
kirilabilir, haliyle iletisimi kesebilirim” diyebilirsiniz,
haksiz da sayilmazsiniz. Ancak 6nemli olan kiisme
eylemini, kaba tavir ve davraniglarla siisleyip kronik
hale getirmemektir. Eger sik sik kiiserseniz, bu
davraniginiz bir miiddet sonra iletisiminizi, haliyle
iliskinizi bozan bir eyleme doniisiir. Iletisimi kurar-
ken kirildik, cocuksu duygularimizi devreye aldik,
etten kemiktenim dedik ve kiistiik... Bu isin sonlan-
dirilmasinda sorumluluk kesinlikle bize, yani kiisen
tarafa aittir. Ancak genelde kiisen kisi, kiisttigii kisi
tarafindan anlagilmak, alttan alinmak, pohpoh-
lanmak ister. Kars: taraf da bu ¢ocukluga yetigkin
olarak karsilik verir ve gonliiniizii almaya caligir ve
iletisimi tekrar kurarsiniz. Zamanla kiisen kisi ‘nasil
olsa karst taraf beni alttan aliyor” diyerek, bu isi
strdiirmeye kalktiginda ise bir bakmus ki alttan alan
tarafca yok sayilmaya baglamus bile...

Stirprizler dolu su kisa hayatta ne kars: tarafi
kiiskiinliikleri ile yipratan ne de siirekli alttan alan
cocuk olmak yerine, yetiskin dvgiileri ile icinizi dol-
durdugunuz yetigkin hayati stirdiirmeniz dilegi ile...
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Polycar
Kilisesi
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zmir’de Hiristiyanlig1 yaydig: gerekcesiyle
Iﬁldﬁrﬁlen Sen Polikarp (Saint Polycarpe)

adina ithaf edilen Sen Polikarp Kilisesi
Konak’ta sade goriintiisiiniin icinde yatan muh-
tesem freskleri ile turistleri kendine ¢ekiyor.

St. Polycarpe, havari ve Incil yazari; St.
Jean'in ilk miiritlerinden biridir. Yaklasik
olarak M.S. 69 yilinda Anadolu'da dogmustur.
Ermisligi, havarilik gelenegi ve Hristiyanlik
ogretisine dair engin bilgisi, Izmir Kilisesi'nin
yonetimine gelmesini saglamistir.

[zmir’in en eski kilisesi olan Sen
Polikarp’in 19. yiizy1lin son dénemlerinde
Fransiz sanatci, ressam ve mimar Raymond
Pere tarafindan i¢ine yapilan freskler, donemin
tarihine 151k tutuyor. Sen Polikarp’in sehit olu-

sunu tasvir'edenifreskinisol'tarafinda yer alan,
elleri bagli'figiir, Karsiyaka’daki Sen Helene
Kilisesi've Izmir Konak Meydani’nda bulu-
nan Saat Kulesi'nin de mimar1 olan Pere’nin
kendisidir.

Osmanli imparatoru Sultan Siileyman’in
izni ile Fransa Kral1 13. Louis tarafindan 1625
yilinda insa ettirilen kilise, disaridan bir o
kadar sade goriiniirken, iceride bambagka bir
diinyay1 yansitiyor. Ayrica kilisenin i¢cinde Hz.
Isa’nin carmiha gerildikten sonra 6liimiinde
sar1ldig1 kefenin reprediiksiyonun yer almasi,
Sen Polikarp’in Hristiyan diinyasinin sayil1
din alimlerinden olmasi, Hristiyanlarca kabul
edilen Kiiciik Asya’nin en 6nemli 7 kiliseden
birisi olmasi, Sen Polikarp Kilisesi’nin inang



turizminde 6nemli duraklar arasinda yer
almasini sagliyor. izmir'de farkli mezheplere
hizmet eden, giiniimiize kadar gelebilmis ve
bugiin ibadete acik en eski kiliselerden olan
Sen Polikarp Kilisesi, Incil'de de adina rast-
lanmasi nedeni ile olduk¢a 6nemlidir.

Kilise ve sonradan binaya eklenmis olan
manastir, 1688 yilindaki:deprem ve ardindan
yasanan yanginiiye ciddi‘hasar/goriir. 1691
yilinda kilise yeniden insa edilir.

1774’te Osmanli makamlarinin'binalarin
yeniden inga edilmesi i¢inizin,vermesiyle
1820’de Kral 13. Louis’in serefine;mermerden
bir plaka monte edilir. 1898’deide kilise genis-
letilir ve dekore edilir.

Sen Polikarp Kilisesi:ve manastiri, 13
Eyliil 1922’deki biiyiik yanginda harap olur

ve 1929’da simdiki haliyle yeniden insa edilir.
Kilise bugiinkii onarilmis haliyle; dogu-bat1
dogrultusunda ii¢ nefli, bema kesimi kubbeli,
dikdortgen seklinde bir bazilikadir. Bat1 cep-
hesinin giiney ucunda yiikselen bir ¢can kulesi
bulunmaktadir.

Romali yoneticilerin inancindan vazge-
cirmek icin ¢ok baski yapmalarina ragmen
Polikarp inancindan vazge¢memis, bunun
lizerine 23 Subat 155’te Kadifekale eteklerin-
deki Roma Stadyumu’nda yakilarak dldii-
riilmiistiir. Kiliseyi gezmek isteyenlere kisa
da bir not verelim; izmir’de sehrin kalbinin
att1g1 Konak’in Cankaya semtinde bulunan
kilise, Cumhuriyet Meydani, Konak Mey-
dani, Kemeralt: Carsisi, Kordon ve Pasaport
Iskelesi'ne esit uzaklikta yer aliyor.
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bdlgemizden 6zel

IAOSB Ozel Egitim Uygulama
Okulu’'ndan Italya cikarmasi

o @
Izmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi Ozel

Egitim Uygulama Okulu'nun Avrupa Birligi

Erasmus+ Programi1 Ana Eylem 2 Okullar
Aras1 Degisim Ortakliklar1 kapsaminda hibe
almaya hak kazanan “Orff Bizi Birlestirir”
projesi Italya’da kendini tanitti. 21 Mayis-25
Mayis 2019 tarihleri arasinda Italya’nin Napoli
sehrinde “Orff Bizi Italya’da Birlestirdi” baglig
ile gerceklestirilen bulusmada Izmir Atatiirk
Organize Sanayi Bolgesi Ozel Egitim Uygulama
Okulu’'ndan 3 6grenci ve 4 6gretmen katilim
saglarken, Tiirk ortaklar1 Cigli IMKB Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi 3 6gretmen ve gelecegin
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Ozel egitim dgretmeni adaylar1 olan 5 68renci ile
bulusmaya katildz.

Katilimcilardan 6zel egitime ihtiya¢ duyan
ogrencilerin Orff miizik aktiviteleri araciligryla
kendilerini ifade etmelerinin yan1 sira normal
gelisen akranlariyla kaynastirilmalari, birlikte
sahne deneyimi yagsamalari ve bu yolla kendini
ifade becerilerinin artirilmasi, bunlarla birlikte
ozgiiven gelisimlerinin desteklenmesi, empati
ve adaptasyon becerilerinin gii¢lendirilmesi gibi
yeterlilikler elde etmeleri hedeflendi. Basariyla
gerceklestirilen bulusma, tiim katilimcilara unu-
tulmaz bir italya ve Erasmus+ deneyimi yasatt.




AtatUrkorganize

Kruvaziyerde umut
baska bahara kaldi

Kruvaziyer gemi ve yolcu sayilari

kirilan kruvaziyer turizminde 2016’da

baslayan gerileme stirerken, toparlanmanin
2019 ve 2020’de de olamayacagmna iliskin isaret-
ler gelmeye baslad1.

Operatorlerin Uzakdogu'ya yonelmesi,
Akdeniz'de istikrarsizlik ve giivenlik endisesi
nedeniyle diistise gecen kruvaziyer turizminde
2016'dan baglayarak dnce Istanbul'u rotadan
¢ikaran firmalar, ardindan Kusadasi'na da ya-
nagsmama karar1 almiglardi. Rotalar Yunanistan
adalarina kaydirilirken 2018'de diisiis hizlan-
mis ve 250 gemi ve 220 bin yolcu ile sektor dip
yapmigti.

Daha 6nce 2019'da 300 gemi ve 300 bini
askin yolcu beklentisi agiklamalar yapilirken,
yilin ortasina gelinen bu giinlerde bu beklenti-
nin de gerceklesmeyecegi kaygisi artiyor.

Istanbul’da Karakéy ve Salipazari’'nda ayni
anda baglayan Galataport projesinin baglama-
st ve slirmesinin olumsuz etkilerinin yanisira
sigorta sorununun ¢6ziillememesi de olumsuz
etkenler arasinda gosteriliyor.

Kiiltiir ve Turizm Bakanligi'nin kruvaziyer
hizmeti verilen limanlara 1 Ocak 2018 tarihin-
den baglamak tizere 31 Aralik 2018'e kadar 100
ve daha fazla yolcu kapasitesine sahip kruvazi-
yer gemi ile turist getiren A Grubu seyahat acen-
telerine destek 6demesi 2018 sonunda bitmisti.
Azamara Cruises, Holland American Line, Noz-

2013 yilinda 2 milyon 240 bin yolcu ile rekor

wegian Cruise Line, Oceania Cruises, Regent
Seven Seas Cruises, Royal Carribean Cruise Line
ve Viking Cruises’un 2019'da Tiirkiye'yi rotasina
yeniden ekledigi bildirilmisti. Ancak 6zellikle
Avrupa’nin biiytik kruvaziyer firmalari1 2019

ve 2020’de Tiirkiye'yi rotalarina almayacakla-
rint agikladi. Firmalar, konu ile ilgili herhangi
bir gerekge gostermezken daha 6nce sik¢a dile
getirilen giivenlik sorunu da bir gerekge olarak
gosterilmiyor. Avrupali kruvaziyer firmalariin
“talep yetersiz” yontindeki agiklamalarinin ise
Tiirkiye’ye karsi siyasal gerginliklerden dolay1
devam eden 6n yargilarin turizm genelinde
karilsa bile kurvaziyerdeki bir yansimasi olarak
degerlendiriliyor.

Alman haber ajanst DPA'nin derledigi bil-
gilere gore Aida Cruises, TUI Cruises, Costa ve
MSC Cruises gibi 6nemli kruvaziyer firmalar:
2019 ve 2020’de Tiirkiye’yi rotalarina almay1
diistinmdiiyor.

Ttirkiye’ye 2019 ve 2020 yili planlamalarinda
yer vermeyeceklerini bildiren gore Aida Cruises,
Costa ve MSC Cruises bununla ilgili herhangi
bir gerekge gostermezken TUI Cruises 2019
rotalarini 2 y1l 6nce olusturmaya basladiklarins,
Ttirkiye’ye talep olmadigim belirtti. 2019'da
sadece Bodrum Limani'na birkag sefer yapacak-
larini bildiren TUI Cruises yetkilileri, 2020’den
itibaren yeniden Ttirkiye'yi giindemlerine ala-
caklarini ifade ettiler.
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MUHENDISLIK HIZMETLERI
Sanayi Tesisleri Elektrik Montaji
Trafo & Enerji Nakil Hatlar
Giic & Kumanda Pano imalatlari
Kompanzasyon Pano imalati & Bakimi
Paratoner Projelendirme, Uygulama & Bakim
Ariza Bakim Hizmetleri
Proje Ve Taahhiit
Topraklama Olciimleme & Raporlama
I¢ Tesisat Uygunluk Tespit & Belgelendirme
Trafo Miisavirlik & Bakim
Aydinlatma Tasarim & Uygulama
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