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BASKANIN
KALEMINDEN

Degerli sanayici dostlarim,

Haziran ayi, kiiresel ekonominin belirsizliklerle sinandigr;
buna kargin dretim giiciiniin, teknoloji yatirimlarinin ve
surdiiriilebilir kalkinma vizyonunun her zamankinden daha
fazla onem kazandigi bir donem olarak geride kaldi. Orta
Dogu'da yasanan gelismeler ve Hirmiiz Bogazi gevresinde
artan belirsizlik, enerji arz givenligi ve kiiresel ticaret
acisindan yeni riskleri giindeme tagirken; diinya ekonomisi
bir kez daha giiglii iiretim altyapisina sahip iilkelerin ve
sanayi bolgelerinin onemini ortaya koymustur.

Haziran ayinda bizleri derinden iizen olaylardan biri de dost
ilke Venezuela'da meydana gelen deprem oldu. Kisa siire
once Bolgemizde agirladigimiz  Venezuela Istanbul
Baskonsolosu Lisette Margarita Hernandez, Diplomat Rafael
lzzara Teran ve beraberindeki heyet ile iki iilke arasinda
sanayi, yatinm ve teknoloji alanlarinda yeni is birliklerini
degerlendirmis, ortak dretim kiiltirind gelistirmeye yonelik
verimli goriigmeler gergeklestirmistik. Bu anlamli bulusmanin
hemen ardindan yasanan deprem bizleri ayrica derinden
izmiistir. Bu vesileyle, dogal afetten etkilenen Venezuela
halkina geecmis olsun dileklerimi iletiyor; hayatini
kaybedenlere bassaghg, yarallara acil sifalar diliyorum.

Diger taraftan yapay zek4, dijital doniiiim, veri yonetimi ve
oG teknolojileri sanayide yeni bir donemin kapilarini
aralamaktadir. Bugiin rekabet giicii yalmizca iiretim
kapasitesiyle degil; veriyi yoneten, kaynaklarim verimli
kullanan ve degisime hizla uyum saglayan kurumlarla
olgiilmektedir.

Tiirkiye ise tim kiresel gelismelere ragmen retim, ihracat
ve sanayi yatinmlariyla ekonomik direncini korumaya
calismaktadir. Bununla birlikte, sanayicilerimizin giindeminde
yiksek seyreden enflasyon, finansmana erigim, kredi faiz
oranlari ve doviz kurlarindaki mevcut seyrin ihracat rekabeti
iizerindeki etkileri onemli yer tutmayi siirdiirmektedir.
Uretim maliyetleri izerindeki baskimin devam ettigi, kur
politikalarimin ihracatgi ve sanayici agisindan yakindan takip
edildigi bu donemde, yatirim ortamini giiclendirecek, tretimi
ve ihracati destekleyecek her adimin iilkemizin rekabet
giiciine onemli katki saglayacagina inaniyoruz. Boylesi bir
siirecte organize sanayi bolgeleri, yalmizca iiretimin degil;
verimliligin,  teknolojik doniigiimiin  ve siirdiiriilebilir
kalkinmanin da merkezleri olmayi siirdiirmektedir.

AtatUrk Organize Habe Haziran 2026

lzmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi olarak bizler de
gelecegin  sanayisini  yalmzca  bugiinin ihtiyaglan
dogrultusunda  degil, uzun vadeli bir vizyonla
sekillendiriyoruz. Haziran ayinda hayata gecirdigimiz
calismalar da bu anlayigimizin somut yansimalari olmustur.

Bu ay en onemli yatinmlarimizdan biri olan 1AOSB Gamur
Susuzlastirma ve Termal Kurutma Tesisi ile Depo ve Hizmet
Binalarimin  agihgini, Sanayi ve Teknoloji Bakanimizin
katihmiyla genis bir protokol esliginde gerceklestirdik. Bu
yatinm yalmzca Bolgemiz icin degil; Tiirkiye'deki organize
sanayi bolgeleri acgisindan da cevresel sirdirilebilirlik,
kaynak verimliligi ve dongisel ekonomi anlayigina ornek
teskil eden stratejik bir yatirim niteligi tagimaktadir.

Siirdiiriilebilirlik alanindaki calismalarimiz ulusal dlgekte de
dikkat cekmeye devam ediyor. Haziran ayinda Bakanhk ve
universite  temsilcilerinden  olugsan ~ SUYAP  heyetini
Bolgemizde agirladik. Gergeklestirilen teknik incelemelerde
su yonetimi, geri kazamim_sistemleri ve cevre yatirimlarimiz
yakindan incelenirken, IAOSB'nin kaynak verimliligi ve
sirdiiriilebilir - sanayi uygulamalari alaminda yiiriittiigii
calismalarin  ornek niteliginde oldugu degerlendirildi. Bu
ziyaret, dofru yolda ilerledigimizin ve cevre odakh
yatinmlarimizin ulusal diizeyde karsilik buldugunun onemli
bir gostergesi oldu.

Kaynak verimliligi anlayigimizi daha da ileri tagimak amaciyla
[zmir Valiligi himayesinde ve lzmir Kalkinma Ajansi (IZKA)
koordinasyonunda kurulan Izmir Kaynak Verimliligi Merkezi
ile gerceklestirdigimiz Sinerji Galistayi ise sanayicilerimizi
ortak kaynak kullanimi sinerjilerini tespit etmek izere ayni
masada  bulusturdu.  Sanayide verimlilik  kiiltiiruniin
gelistirilmesi,  sirdirilebilir ~ Gretim  modellerinin
yayginlastinimasi ve ortak aklin giiglendirilmesi adina son
derece verimli bir galisma gerceklestirdik.
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TiM s
TiM 1000°DI
IAOSB’DE_N _14 FIRMA

evam ediyoruz.

Haziran ayi aymi zamanda Bolgemizin basarilarinin gururla
paylagildigi bir donem oldu. EBSO 100 Biiyilk Sanayi
Kurulusu, TIM Ik 1000 lhracatci Arastirmasi ve I1SO 500
Biiyiik Sanayi Kurulusu listelerinde yer alan katihmeilarimiz,
[AOSB'nin iiretim giiciinii ve iilke ekonomisine sagladigi
katkiyi bir kez daha ortaya koydu. Bunun yaninda EBSO Yesil
Doniigiim  Odiillerinde  elde  edilen  basanlar  da
sanayicilerimizin cevreye duyarh dretim anlayigim ve
sirdiiriilebilirlik vizyonunu tescilleyen onemli bir gosterge
olmugtur. Basarilariyla Bolgemizi  gururlandiran  tiim
firmalarimizi yiirekten kutluyorum.

Bizler igin kalkinma yalnizca iiretimden ibaret degildir. Guglii
sanayinin giiclii bir sosyal yasamla desteklenmesi gerektigine
inaniyoruz. Bu anlayisla geleneksel Yaza Merhaba Gecemizde,
Bolgemizin 36'nc1 kurulus yil doniimiinii sanayicilerimiz, is
diinyamiz ve paydaslarimizla birlikte biyik bir birlik ve
beraberlik icerisinde kutladik. Aym hedeflere inanan
insanlarin bir araya gelmesi, ortak gelecek vizyonumuzu daha
da giiclendirdi.

TORKIYE'NIN

iﬂp U 500 BUYDK SANAYI
50 ’ KURULUSU
b
[

/ Y.

P

IAOSB’DEN

11 FIRMA ™%
y.

" iSO 500 LISTESINDE |

EBSO

YESIL DONUSUM ODULLERINDE
iAOSB'DEN 5 FIRMA YER ALDI

——

Egitim ve sosyal sorumluluk alanindaki calismalarimiz da
Haziran ayinda artarak devam etti. Ozel lzmir Atatiirk
Organize Sanayi Bolgesi Nedim Uysal Mesleki ve Teknik
Anadolu  Lisemizde  diizenlenen  Bilim  Senligi'nde
ogrencilerimizin yil boyunca gelistirdikleri projeleri gururla
izledik. Genclerimizin ortaya koydugu calismalar, iilkemizin
gelecegine duydugumuz giiveni bir kez daha artirdi.
Okulumuz ogrencilerinin sahneledigi "Yedi Kocali Hiirmiiz"
oyununun Buca'da bulunan Kaynaklar Zeki Piiskiilcii ilkokulu
ve Ortaokulu yararina yeniden sahnelenmesi ise egitimin,
sanatin ve toplumsal dayamgmanin en giizel orneklerinden
biri oldu.

Degerli sanayici dostlarim,

Bugiin organize sanayi bolgeleri yalmzca iiretim yapilan
alanlar degildir. Ayni zamanda teknoloji gelistiren, gevreyi
koruyan, egitime yatirim yapan, sosyal yasami destekleyen ve
surdiriilebilir kalkinmaya yon veren yasam merkezleridir.
IAOSB olarak bizler de giiclii altyapimiz, cevre yatinmlarimiz,
dijital donustim vizyonumuz ve insan odakli yaklagimimizla
iilkemizin iiretim giiciine katki sunmaya devam edecegiz.

Giinkii inaniyoruz ki; gelecegin giicli ekonomileri, yalnizca
daha fazla iiretenlerin degil, daha akilli iireten, kaynaklarini
dogru yoneten ve insamina yatirim yapanlarin omuzlarinda
yiikselecektir.

Hep birlikte iretmeye, gelismeye ve ilkemize deger katmaya
devam edecegimize olan inancimla; hepinize saglikli, basarili
ve hereketli bir ay diliyorum.

Saygilarimla

_ Cenk Karace
lzmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi
Yonetim Kurulu Bagkani
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IAOSB'DEN

YESIL DONUSUME
172 MILYON LIRALIK
STRATEJIK YATIRIM

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakam Mehmet Fatih Kacir’in
katihmiyla hizmete acilan IAOSB Gamur Susuzlastirma ve
Termal Kurutma Tesisi ile Depo ve Hizmet Binasi,
surdiriilebilir uretim, dongiisel ekonomi ve cevre dostu
sanayi altyapisina katki saglayacak.

izmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi'nde (IAOSB) yapimi
tamamlanan {AOSB Gamur Susuzlastirma ve Termal Kurutma
Tesisi ile Depo ve Hizmet Binasi, diizenlenen torenle hizmete
acild.

Toplam 172 milyon lirahk yatirimla hayata gecirilen tesisin
acilig torenine; T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakani Mehmet Fatih
Kacir, AK Parti Genel Sekreteri ve zmir Milletvekili Eyyiip
Kadir inan, izmir Valisi Dr. Siileyman Elban, AK Parti zmir 1
Bagkani Bilal Saygili, AK Parti izmir Milletvekili Mahmut Atilla
Kaya, IAOSB Yonetim Kurulu Bagkani Cenk Karace, sanayi ve is
diinyasi temsilcileri ile gok sayida davetli katildi.

HiZMET BINALARI AGILIS TORENI

2 HAZIRAN 2026 IZMiR

“TORKIYE'Yi ORETIM VE TEKNOLOJi USSU HALINE
GETIRDIK”

Torende konusan T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakani Mehmet Fatih
Kacir, aciligi gerceklestirilen tesisin uretim altyapisini
giiclendirecegini, cevreye duyarh  sanayi  anlayigini
destekleyecegini, atik yonetiminde verimliligi artiracagini ve
surdiiriilebilir dretim ile dongiisel ekonomi hedeflerine onemli
katkilar saglayacagini soyledi.

Atatlrk Organize Haber | Haziran 2026

IAKANL

Tiirkiye'nin son 23 yilda sanayi altyapisinda biiyiik bir doniisiim

gerceklestirdigini belirten Bakan Kacir, “2002’den bu yana
0SB’lerimizin sayisini 191°den 373’e, 0SB’lerde iiretimde olan
fabrika sayisini 11 binden 60 bin 800, caligan sayisini ise 415
binden 2,7 milyona yiikselttik.” dedi.

Tiirkiye'yi kiiresel olcekte giiglii bir tretim ve teknoloji dssii
haline getirdiklerini ifade eden Kacir, Organize Sanayi
Bolgelerini Tiirkiye Yiizyih hedefleri dogrultusunda stratejik
kalkinma merkezleri olarak gordiiklerini kaydetti.

lzmir'in giigli tretim gelenegi, lojistik imkanlari ve sanayi
altyapisiyla Tiirkiye’nin kalkinma vizyonuna en giigli katkiyi
sunan sehirlerden biri oldugunu belirten Kacir, son 23 yilda
kentte 4 vyeni Organize Sanayi Bolgesinin daha hayata
gecirildigini, 0SB sayisinin 14’e yiikseldigini ve Organize
Sanayi Bolgelerinde 97 bin ilave istihdam olusturuldugunu
soyledi.

KOSGEB araciligiyla izmir'deki KOBP’lere 155 milyar lira
destek saglandigini belirten Kacir, yatinm tesvik sistemi
kapsaminda kentte 1,2 trilyon liralik yatirimin ve 188 binin
iizerinde istihdamin oniiniin agildigini soyledi.
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HIZMET BINALARI AGII.I$

2 HAZIRAN 2026 | iZMIR

“GEVREYE DUYARLI VE YUKSEK KATMA DEGERLi URETIM
HEDEFIYLE GALISIYORUZ”

IAOSB Yonetim Kurulu Bagkani Cenk Karace ise konugmasinda
lzmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi'nin Tiirkiye’nin en
onemli tretim merkezlerinden biri oldugunu belirterek,
bolgede 650 firmanin faaliyet gosterdigini ve 55 bin kisilik
istihdam saglandigini soyledi.

Cahsanlarin yaklagik yiizde 40’imin kadinlardan olustugunu
ifade eden Karace, IAOSB’de makine, metal, kimya, plastik,
gida, hazir giyim ve elektrikli techizat basta olmak iizere 22
farkh sektorde tretim gerceklestirildigini kaydetti.

Bolgedeki firmalarin yillik yaklagik 11 milyar dolarlk ciroya
ulagtigim belirten Karace, bunun 4,4 milyar dolarimin
ihracattan olustugunu ifade ederek, [AOSB’nin Tiirkiye
ekonomisine yiiksek katma deger saglayan onemli bir iiretim
merkezi oldugunu vurgulad..

Haziran 2026

Ataturk Organize Haber

Karace, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi degerlendirmesi
sonucunda [AOSB’nin 31 Aralik 2025 tarihinde “Yesil OSB
Belgesi” almaya hak kazandigim belirterek, cevre odakl
yatirnmlarin kararhhkla siirdiiriildiigiinii soyledi.

Acihisi gerceklestirilen tesisin, INOSB’de devam eden ileri atik
su aritma yatinmlarini destekleyen onemli bir gevre yatirimi
oldugunu ifade eden Karace, aritma tesislerinden cikan
camurun susuzlagtinlarak ve termal islemden gegirilerek geri
doniistim yakiti haline doniistiiriilecegini soyledi.

Karace, daha once farkl bolgelere taginarak depolanan aritma
camurunun artik [AOSB biinyesinde degerlendirilecegini
belirterek, yatinmin hem cevresel sirdirilebilirlik hem de
dongiisel ekonomi hedefleri agisindan onemli kazammlar
saglayacagini ifade etti.

Konugmasinda devam eden yatinimlara iligkin bilgiler de
paylasan Karace, bolgede yapimi siiren 7 yeni fabrika binasinin
ileri teknoloji ve ihracata yonelik tretim gergeklestirecek
firmalara kiralanmasinin planlandigini soyledi.

Karace ayrica Antilmig Atiksu Geri Kazanim Tesisi Projesinin
de devam ettigini belirterek, projelerin eylil ayinda

tamamlanmasinin hedeflendigini ifade etti.




IZMIR ATATURK

ORGANIZE SANAYi BOLGESI

BOLGEMIZDEN

lzmir Valisi Dr. Siileyman Elban ise Organize Sanayi
Bolgelerinin planh sanayilesmenin en onemli unsurlarindan
biri oldugunu belirterek, ozellikle atiklarin bertarafi, islenmesi
ve geri kazamminin bir arada vyiiritiilmesinin biiyik onem
tasidigini ifade etti.

Yesil OSB, yesil tiretim ve yesil enerji kavramlarinin giderek
daha fazla onem kazandigim vurgulayan Elban, Avrupa
Birligi'nin Simrda Karbon Diizenleme Mekanizmasi’nin da
sanayide donisimii zorunlu hale getirdigini soyledi.

IAOSB’de hayata gecirilen yatinimin gevre ve siirdiiriilebilirlik

yaklagimi agisindan son derece kiymetli oldugunu ifade eden
Elban, projede emegi gecenlere tesekkiir etti.

¢PIiA0S

IzZRin A?ATth

iR ATATUNRK

128 BANAYI BOLGES

“iZMIR'IN KURESEL REKABET GUCUNU ARTIRACAK
ADIMLAR ATIYORUZ”

AK Parti Genel Sekreteri ve izmir Milletvekili Eyyiip Kadir inan
da konusmasinda [AOSB’nin yaklasik 650 fabrikasi, 55 binden
fazla calisam ve milyarlarca dolarhk ihracat hacmiyle
Tiirkiye'nin en giiclii iretim merkezlerinden biri oldugunu ifade
etti.

Atatlrk Organize Haber | Haziran 2026

Aciligt  gerceklestirilen ~ yatinmin  yesil donisim ve
sirdiiriilebilir sanayi anlayigi acisindan onemli bir adim
oldugunu belirten Inan, cevre dostu iiretim vizyonuyla hareket
eden IAOSB yonetimini ve sanayicileri tebrik etti.

Sanayi arazisi ihtiyaci ve bilyiik olgekli yatirimlar igin yeni alan
olusturulmasina yonelik ¢alismalarin siirdiigiini belirten Inan,
lzmir'in lojistik ve ulagim altyapisimin  giiglendirilmesine
yonelik projelerin de devam ettigini soyledi.

Inan, Gesme Projesi ile Izmir'in kiiresel ulagim, yatinm ve
ticaret aglarina dogrudan entegre edilmesinin hedeflendigini
ifade ederek, Alsancak Limanr’nda baslatilan modernizasyon
calismalarinin da ihracat ve lojistik kapasitesine onemli
katkilar saglayacagini kaydetti.

Konugmalarin ardindan Bakan Kacir ve beraberindeki protokol
iiyeleri tesisin agilis kurdelesini keserek Gamur Susuzlastirma
ve Termal Kurutma Tesisi ile Depo ve Hizmet Binasi’nda
incelemelerde bulundu. Program kapsaminda hizmet binasini
da gezen heyet, tesisin teknik isleyisi ve yiiriitiilen siireclere
iliskin yetkililerden bilgi aldi. Bakan Kacir ve beraberindeki
heyet daha sonra IAOSB’de faaliyet gosteren firmalari ziyaret
ederek vyiiriitilen  Gretim  faaliyetlerine  iligkin
degerlendirmelerde bulundu.
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MESUT POLAT iLE
GUVENLIK
TEKNOLOJILERI
UZERINE ROPORTAJ

IAOSB Dergisime konuk olan Polimek Elektronik A.S. CEQ'su
Mesut Polat, giivenlik teknolojilerinin gelecegine iligkin
ongoriilerini  paylasirken,  sirketin  iiretim  anlayigini,
uluslararasi gahismalarini ve gelecek donem vizyonunu anlatt.

Polimek, 1995ten bu yana Tiirkiye’'nin giivenlik
teknolojilerindeki yerli giicii temsil ediyor. Bugiin 'Yapay
Zekal X-Ray' ve 'Akilli Gegis Sistemleri' denildiginde,
Polimek'i kiiresel rakiplerinden ayiran o ¢oziim ortag
yaklasimi 2026 vizyonunda nereye evriliyor?

Polimek ailesi ile ise basladigimizdan beri hep teknoloji
destekli ve gaga uygun iiriinler iiretip, ¢oziim iireten yazilimlar
gelistirmeyi hedefledik. Gogu iiriinde de ilk olmayi basardik.
Bildiginiz gibi; giivenlik, kontrol ve otomasyon bir butiindiir.
Bizi kiresel rakiplerimizden ayiran en biyitk ozellik bunu
gerceklestiriyor olmamizdir. Urettigimiz ve yazihimlarimizla
beraber kullandigimiz iiriinleri misterilerimize tek tek satmak
yerine komple ve birbiri ile ahenkli goziimler sunmaktir.
Sektoriimiiz teknolojik gelismelere gok agik. Bizim de buna
ayak uydurarak hep kendimizi diri ve gelisime agik tutmaliyiz.
2026'da iiriinlerimizi ve goziimlerimizi daha cok miisteriye ve
daha cok iilkeye ulagtirmayi hedefliyoruz.

Havalimanlari ve kamu kurumlari gibi yiiksek riskli
alanlarda personelin operasyonel yiikii ¢ok agir. Sizin
coziimleriniz, insan hatasimi minimize ederek bu yiiksek
risk alan standartlarim nasil bir iist seviyeye tasiyor?
Onceki soruda buna kismen yamit verdim. Giivenlik ve kontrol
bir batinddr. lyi driin, kaliteli ve ¢oziim odakh yazihm, iyi
yetismis ve isini seven kalifiye personel bu biitiinin onemli
parcalaridir.

Diinya genelinde kritik altyapilara yonelik hibrit
tehditler artiyor. Polimek, hir tesisin fiziksel simirlarim
korurken, tesis calisanlar1 ve fiziksel giris cikis
kapsaminda degerlendirildiginde Polimek bu siireci nasil
yiiriitiiyor ?

Haklisin. Diinyada tehditler artiyor. Ama, her tehdit ¢oziimiinii
de kendi icinde getiriyor. Yani, her kurumun, her tesisin, her
bolgenin ya da her tilkenin giivenligini ve kontroliinii saglarken
farkl teknolojiler ve farkl driinler ile goziim iiretmek gerekir.
Hatta aymi tesis iginde birden farkli teknoloji ile sorunu
¢ozmek gerekir. Bunun icinde miisterilerimize kendilerine
uygun olan cozimii sunmak ve gelistirmek icin dretim
yapmaktayiz. Her zaman standart iiriin vermek yerine terzi
edasi ile calismak gerekmektedir.
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Fas'ta diizenlenen AFCON 2025 projesi gibi uluslararasi
pazarlarda boy gosteren bir Tiirk markasi olarak; simir
giivenliginden stadyumlara kadar uzanan projelerinizde
'stratejik giiven' kavramini nasil insa ediyorsunuz?
AFCON 2025 Afrika Uluslar Turnuvasi Afrika’daki goziim
ortaklanimiz tarafindan geldi. Biz uzun zamandir, Fas, Libya,
Tunus ve Misir ile ticaretimiz var. Ozellikle Kuzey Afrika’daki
Birlesmis Milletlerin Miilteci Kamplarimn giris, cikis ve
kontroliinde bizim friinlerimiz kullamlmaktadir. 0 iilkeler
Polimek’i tamiyorlar. Uriinlerimizi biliyorlar.

Teknik servis hizmetinizi bir 'satis sonrasi gorev' degil,
bir 'miisteri sadakat sanati’' olarak tanimhyorsunuz. 30
yili askin sektorel birikimin getirdigi bu 'giiven’
mirasini nasil anlatiyorsunuz ?

Bir kere miimkiin oldugu kadar kaliteli irinler iretmeye
calisiyoruz. Uriin pazara ciktigi zaman miisterilerimizden gelen
geri doniiglere gore gerekli degisiklikler ile hardware ve
software olarak en az servis gerektiren iriin iretmeye
calistyoruz. Ancak, yaziim egitimi, kullamci personel degisimi
ve adaptasyonu konulari ile yazihmlanimizin  efektif
kullanmalari igin verilecek destek igin servis destek
personelimiz mesai saatleri igerisinde kesintisiz hizmet
vermektedirler.

Giivenlik meselesi gelecekte daha da devlet ve
kurumlarin meselesi haline gelecek, dolayisiyla
oniimiizdeki yilda donamim ve yazihm olarak hangi
alanlara genisleyecegini diisiiniiyorsunuz ?

Giivenlik ve kontroliin artik girmedigi alan kalmadi sanirim. Biz
bunlara haziriz. Ancak, internet ve sosyal medya giivenligi cok
one gikmaya basladi. Diinyanin herhangi bir yerinden internete
giren kirli bilgi birkag dakikada diinyay dolagiyor. Bu da
digital giivenlik simirlari iginde.

Bugiin Tiirkiye’nin dort bir yamindaki sanayi bolgelerinde
Polimek imzali gegis kontrol donammlan ve yazilim
sistemleri calisiyor. Markamzin sehrin dogal akisinda
olmasi bir CEQO olarak size nasil bir sorumluluk
hissettiriyor?

Bu hem mutlu edici hem de bir o kadar sorumluluk hissettiren
bir duygu. Ancak, drettiginiz her uriiniin ya da yaptigimiz her
projenin bir ucunda onlari kuran ve kullanan insan var. Galisan
ve kullanan kisilerin egitimi ok boyutlu bir is. Ulke olarak onu
da basaririz sanirim.
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BUGUNDEN INSA EDIYOR

Yesil OSB Belgesi ile tescillenen doniigiim;
cevre yatinmlari, su yonetimi, dijital altyapi,
enerji verimliligi ve sosyal projelerle biiyiiyor.

IAOSB, siirdiiriilebilirligi yalnizca bir hedef degil,
kurumsal yonetim anlayigi olarak gelecege tasiyor.

Iklim krizinin etkilerinin her gecen giin daha fazla hissedildigi,
enerji ve su kaynaklarimin stratejik onem kazandigi bir donemde
sanayi bolgeleri artik yalmizea iiretim kapasitesiyle degil;
kaynaklari nasil yonettikleri, cevresel etkilerini nasil azalttiklari
ve gelecege nasil hazirlandiklariyla degerlendiriliyor.

Izmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi (IAOSB), son yillarda
hayata gecirdigi cevresel, teknolojik ve sosyal yatirimlarla bu
doniisiimiin Tiirkiye'deki giiclii temsilcilerinden biri olarak one
cikiyor. Bolge, siirdiiriilebilirligi yalmzca cevreyi korumaya
yonelik bir yaklasim olarak degil; iiretimin gelecegini giivence
altina alan biitiinciil bir kalkinma modeli olarak ele aliyor.

Bu yaklagimin en onemli gostergelerinden biri ise gegtigimiz yil
alinan Yesil OSB Belgesi oldu. T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig:
koordinasyonunda ve Tiirk Standardlan Enstitiisii tarafindan
yiiriitiilen sertifikasyon siirecini basariyla tamamlayan |AOSB,
cevresel, ekonomik, sosyal ve yonetsel kriterlerde gosterdigi
performansla siirdiiriilebilir iretim vizyonunu resmen tescilledi.
Yesil 0SB Sertifikasyonu kapsaminda gevre yonetimi, enerji ve
kaynak verimliligi, atik ve su yonetimi, karbon emisyonlarinin
azaltilmas ve siirdiiriilebilir altyapi uygulamalari gibi 40 farkh
kriter degerlendirildi.

40 YILI ASAN SANAYi DENEYiMi, GELECEGE YON VEREN ViZYON

1982 yilinda temelleri atilan ve bugiin 650 sanayi parselinde
uretim yapan, yaklasik 55 bin kisiye istihdam saglayan |AOSB,
valmzca lzmir'in  degil Tiirkiyenin en onemli itiretim
merkezlerinden biri konumunda bulunuyor.

Yillik 4,4 milyar dolarlik ihracat gerceklestiren Bolge, sanayinin
bityiimesini cevresel sorumlulukla birlikte ele alan yonetim
anlayisiyla dikkat gekiyor.

IAOSB Yonetim Kurulu Bagkani Cenk Karace, siirdiiriilebilirligi
kurumun tiim yatinmlarinin - merkezine yerlestirdiklerini
belirterek, “Sanayinin gelisimi ile cevresel sorumlulugun
birbirinin alternatifi degil, tamamlayicisi olduguna inaniyoruz.
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Attigimiz her adimi yalnizea bugiiniin ihtiyaclarim degil, gelecek
kusaklarin beklentilerini de dikkate alarak planlyoruz.” dedi.

ATIGI KAYNAGA DONUSTUREN CEVRE YATIRIMLARI

[AOSB'nin siirdiiriilebilirlik yolculuunun temelinde gevre
altyapisina yapilan yatinimlar yer aliyor.
Tiirkive'nin ilk OSB atik su aritma tesisini 1993 yilinda hayata
geciren Bolge, willar igerisinde cevre yatirimlarini siirekli
gelistirerek ornek bir model olusturdu.

Bu vizyonun son halkalarindan biri olan lleri Atik Su Aritma
Tesisi yatinmlari, cevresel performansin artirlmasina onemli
katki saglarken; Gamur Susuzlastirma ve Termal Kurutma Tesisi
ise atik yonetiminde yeni bir donemin kapilarini araladi.

Aritma siireci sonunda ortaya cikan camurlarin kurutularak
alternatif yakit olarak degerlendirilebilmesine olanak saglayan
bu yatinm, dongiisel ekonomi yaklasimi kapsaminda endiistriyel
simbiyozun sanayideki en somut orneklerinden biri olarak
gosteriliyor. Boylece atik olarak goriilen bir unsur yeniden
ekonomik degere doniistiiriiliyor, dogal kaynak tiiketimi
azaltiliyor ve cevresel kazamimlar elde ediliyor.

IAOSB, cevre yatiimlarini yalnizca mevzuat gerekliligi olarak
degil, tiretimin siirdiiriilebilirligini saglayan stratejik yatirimlar
olarak degerlendiriyor.

SUYUN STRATEJIK DEGER OLDUGU BiR GELECEGE HAZIRLIK

Diinya genelinde artan kuraklik riski, su kaynaklarinin
korunmasini sanayi icin kritik bir konu haline getiriyor.

[AOSB de bu dogrultuda su yonetimini siirdiiriilebilirlik
cahgmalarinin merkezine yerlestiriyor. Dinya Bankasi kredi
destegiyle yaklagik 9 milyon Euro yatinmla hayata gegirilen
Aritilmig Atik Suyun Geri Kazammi ve Yeniden Kullanimi Tesisi
sayesinde bolgede olusan atik suyun onemli boliimiiniin yeniden
proses ve sulama suyu olarak kullamlmasi hedefleniyor.
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Bugiin bircok kurum suyu tiiketirken, IAOSB suyu korumayi, geri
kazanmayr ve vyeniden kullanmayr hedefleyen bir sistem
kuruyor.

IKLiM DEGiSIKLIGINE VE AFETLERE DIRENGLI SANAYi ALTYAPISI

IAOSB, siirdiiriilebilirlik yaklasimim yalmzca kaynak verimliligi
ve cevre yatnmlanyla simrl tutmuyor. Iklim degisikliginin
beraberinde getirdigi kurakhk, asin yagiglar ve dogal afet
risklerine kargi direncli bir sanayi altyapisi olusturmayi da
stratejik oncelikleri arasinda goriiyor.

Bu kapsamda, agin yagislara karsi Bolgenin drenaj altyapisinin
gelistirilmesine yonelik cahismalar, Dokuz Eyliil Universitesi
Miihendislik Fakiiltesi is birligiyle bilimsel veriler isiginda
yurituldi. Boylece iklim degisikliginin neden olabilecegi
olumsuz etkilerin en aza indirilmesi ve altyapinin gelecegin
kosullarina uyumlu hale getirilmesi hedeflendi.

Afetlere hazirlik calismalarimi yalmizca altyapr yatinmlariyla
simirl tutmayan IAOSB, Izmir Kalkinma Ajansi Teknik Destek
Programi  kapsaminda desteklenen "|AOSB'nin  Deprem
Agisindan Afet Risk Yonetim Kapasitesinin Gelistirilmesi
Projesi” ile de onemli bir adim atti. Dokuz Eyliil Universitesi
Miihendislik ve Mimarhk Fakiiltesi akademisyenleri tarafindan
yuriitilen proje kapsaminda, Bolgenin deprem risk yonetimi
kapasitesi degerlendirilerek afetlere karsi daha direncli bir
sanayi ekosistemi olusturulmasina yonelik bilimsel bir yol
haritasi hazirland.

Bunun yani sira, olasi bir afet sonrasinda bolge hizmetlerinin en
kisa siirede yeniden devreye alinmasini saglamak amaciyla
hazirlanan Is Siirekliligi Plami ile kritik hizmetlerin kesintisiz
siirdiiriilebilmesine yonelik kurumsal hazirhk cahgmalari da
devam ediyor.

IAOSB, cevresel siirdiiriilebilirligin yalnizca dogal kaynaklarin
korunmasiyla degil, sanayi altyapisinin iklim degisikligine uyum
saglayabilmesi ve afetlere karsi dayamkhiginin artinimasiyla
miimkiin olduguna inaniyor.

DIJITAL DONUSUM ARTIK BiR SURDURULEBILIRLIK MESELESI

Giiniimiizde siirdiiriilebilirlik yalmzca cevre yatinmlariyla
tamimlanmiyor.

Kaynaklarin verimli kullaniimasi, altyapinin etkin yonetilmesi ve
enerji tilketiminin optimize edilmesi icin dijital teknolojiler
kritik rol oynuyor.

Bu kapsamda IAQSB tarafindan hayata gegirilen SCADA Sistemi
yatinmiyla elektrik ve altyapi sistemlerinin anlik olarak
izlenmesi, olasi kayiplarin onlenmesi ve operasyonel verimliligin
artinlmasi hedefleniyor.

SCADA yatinnmlarimin yam sira planlanan Veri Merkezi (Data
Center) projesiyle dijital altyapimin giiclendirilmesi, veri
giivenliginin artinlmasi ve kritik sistemlerin  kesintisiz
cahismasinin saglanmasi hedefleniyor. Boylece siirdiiriilebilirlik
anlayisi yalmzca dogal kaynaklarin korunmasini degil, dijital
altyapimin  siirekliligini de kapsayan biitiinciil bir yapiya
donustiyor.
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Bolge ayrica dijital altyapisini
giiclendirmeye yonelik projelerle
sanayide akilli yonetim anlayiini
yayginlastirmayi amagliyor.

Boylece siirdiiriilebilirlik yalmzca gevre
yatirimlariyla degil, veri odakli yonetim
anlayistyla da destekleniyor.

YESIL DONUSUMU FIRMALARIYLA BIRLIKTE
BUYUTUYOR

IAOSB'de siirdiiriilebilirlik anlayisi yalnizca Bolge
Midurligu'nin yirittugu projelerle simrl kalmiyor;
katilimei firmalarin gelisimi ve rekabet giiciinii
artiracak uygulamalarla biitiinciil bir ekosistem
anlayistyla ele aliniyor.

Bu yaklagimin en somut gostergelerinden biri de
katihmei firmalarin ulusal ve uluslararasi dlgekte elde
ettigi basarilar oluyor. IAOSB firmalari, Ege Bolgesi
Sanayi Odasi Yesil Doniisiim Odiilleri'nde alti
kategorinin besinde odiile layik goriilerek

cevresel surdiriilebilirlik alanindaki giiclii
performanslarini ortaya koydu.

Uretim ve ihracattaki basarilarini da istikrarh sekilde
siirdiiren IAOSB firmalari, her yil iSO 500 Biiyiik
Sanayi Kurulusu, TiM ilk 1000 ihracatci ve EBSO ilk
100 Biiyiik Sanayi Kurulusu arastirmalarinda

cok sayida firmasiyla yer alarak Tiirkiye
sanayisindeki giiqlii konumunu koruyor. 2025 yili
sonuclarina gore IAOSB'den 11 firma iSO 500, 34
firma TIM ilk 1000 ve 30 firma EBSO ilk 100
listesine girme basarisi gosterdi.
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Bu bagarilarin siirdiiriilebilirligini
giiclendirmek ve bu onemli aragtirma
calismalarinda her yil daha fazla sayida firmanin
yer almasini saglayabilmek amaciyla IAOSB, Yesil
0SB siireci kapsaminda katiime firmalara su
yonetimi, enerji verimliligi, karbon ayak izi hesaplama
yontemleri ve sera gazi emisyon yonetimi basta olmak
uzere bircok konuda egitim ve rehberlik destegi saghyor.
Boylece siirduriilebilirlik anlayisi yalmizca Bolge yonetiminin
degil, tiim sanayi ekosisteminin ortak kiiltiirii haline gelirken,
firmalarin yesil doniisiim siirecine uyumu ve uluslararasi
rekabet giicii de destekleniyor.

SURDURULEBILIRLIGIN MERKEZINDE INSAN VAR

[AOSB'nin siirdiiriilebilirlik vizyonu yalmzca cgevresel ve
ekonomik baghklarla simirli degil. Bolge, gelecegin sanayisini
nitelikli insan kaynagiyla bulusturmayr hedefleyen sosyal
yatinmlariyla da siirdiiriilebilir kalkinmaya katki sunuyor.
Bolgede faaliyet gosteren lzmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi
Nedim Uysal Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, sanayinin ihtiyag
duydugu nitelikli is giciniin yetistirilmesine katki saglayarak
dretim ile mesleki teknik eitimi aym ekosistemde
bulusturuyor. Ogrencilerin gagin ihtiyaglarina uygun teknik bilgi
ve becerilerle yetismesine imkan saglayan okul, sanayi ile
egitim arasindaki giiclii is birliginin 6nemli orneklerinden

biri olarak dne cikiyor.

Cahisan ailelerin yasamini kolaylastirmak amaciyla hayata
gecirilen anaokulu yatirimi ise erken gocukluk egitimine
destek sunarken, is ve aile yasami arasindaki dengeyi
giilendirerek sosyal siirdiiriilebilirlige katki sagliyor.
Cahsanlarin yagam kalitesini artirmaya yonelik
uygulamalar ile ozellikle IAOSB Saghk ve Egitim Vakfi
tarafindan yiiriitilen; kadinlarin ig ve sosyal yasamda
daha aktif rol almalarini destekleyen galimalar,

efitim ve saglik odakh projeler ve genclerin egitimlerini
siirdiirmelerine katki saglayan faaliyetler, IAOSB'nin insan
odakli kalkinma anlayigini giiglendiriyor.

IAOSB, siirdiiriilebilir kalkinmanin yalmzca dogal kaynaklan
korumakla degil; bilgiye yatirim yapan, nitelikli insan kaynagini
yetistiren ve toplumsal gelisimi destekleyen bir anlayisla
miimkiin olduguna inaniyor.

GELECEGiIN SANAYiSiNE YON VEREN MODEL

IAOSB Yonetim Kurulu Baskani Cenk Karace, siirdiiriilebilirligi
yalnizca bugiinin dedil gelecek kusaklarin da sorumlulugu
olarak gordiiklerini belirterek sunlari soyledi:

“Biz siirdiiriilebilirligi yalmzca cevreyi korumak olarak
gormiiyoruz. Su kaynaklarini koruyan, enerjiyi verimli kullanan,
dijital altyapisimi giiclendiren, calisanlarinin yasam kalitesini
yiikselten ve gelecek nesillere yatirim yapan bir iiretim
ekosistemi olusturmayi hedefliyoruz. Gevresel, ekonomik ve
sosyal siirdiiriilebilirligi birbirinden ayri degil, bir biitiiniin
parcalari olarak degerlendiriyoruz. IAOSB'nin biitiin projeleri bu
anlayigin iiriintidar.”

Yesil OSB Belgesi ile tescillenen bu yaklagim, |AOSB'nin
yalnizea bugiiniin ihtiyacglarina cevap veren bir sanayi bolgesi
olmadigini, gelecegin tretim modelini bugiinden inga eden,
cevresel sorumlulugu kalkinma vizyonuyla birlestiren ornek bir
organize sanayi bolgesi oldugunu ortaya koyuyor.
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EBSO'NUN “URETIMDEN SATISLARA GORE 100 BUYiK
SANAYi KURULUSU” LISTESINDE iAOSB’DEN 30 FIRMA

Ege Bolgesi Sanayi Odasi (EBSO) tarafindan agiklanan 2025 yili
“Uretimden  Satiglara Gore 100 Biiyik Sanayi Kurulusu”
listesinde, lzmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi (IAOSB)
biinyesinde faaliyet gosteren 30 firma yer aldi.

Uretimden satislar kriterine gore hazirlanan aragtirma
sonuglar, TAOSB'nin izmir sanayisindeki giicli konumunu,
iretim kapasitesini ve sanayi altyapisini bir kez daha ortaya
koydu.

Enerji, metal, makine, otomotiv yan sanayi, kimya, plastik,
elektrik-elektronik ve gida basta olmak iizere farkli sektorlerde
faaliyet gosteren IAOSB firmalarinin listede genis sekilde temsil
edilmesi, Bolge sanayisinin dretim giiciinii, rekabetci yapisini ve
siirdiiriilebilir bityime kapasitesini gozler oniine serdi.

Yaklasik 55 bin kisiye istihdam saglayan IAOSB:; giiclii altyapisi,
lojistik avantajlari, ihracat kapasitesi ve sanayi ekosistemiyle
Tiirkiye'nin oncii Organize Sanayi Bolgeleri arasinda yer almayi
sirdiiriyor.

KARACE: “BU BASARI BOLGEMIZIN URETIM GUCUNUN
GOSTERGESI”

IAOSB Yonetim Kurulu Baskam Cenk Karace, EBSO’nun
acikladigi arastirmada yer alma basarisi gosteren firmalari
tebrik ederek su degerlendirmede bulundu:

“Uretimden ihracata, istihdamdan teknolojiye kadar birgok
alanda iilkemize deger katan firmalarimizin EBSO’nun prestijli
arastirmasinda yer almasi bizler igin biiyiik bir gurur kaynagidir.
Bolgemizde faaliyet gosteren sanayicilerimizin ortaya koydugu
bu basari; giigli dretim kiiltirtiniin, sirdiriilebilir sanayi
anlayisinin ve katma degerli iiretim vizyonunun onemli bir
gostergesidir.

IAOSB olarak sanayicimizin rekabet giiciinii artiracak projeleri
hayata gecirmeye, iretim altyapmizi giiclendirmeye ve
Bolgemize deger katmaya devam edecegiz. Listeye giren tiim
firmalarimizi goniilden kutluyor, basarilarinin artarak siirmesini
diliyorum.”

Bagkan  Karace ayrica, IAOSB’nin iretim, ihracat,
siirdiiriilebilirlik ve teknolojik doniisim alanlarinda yiiriittugii
cahgmalarla Izmir ve ilke ekonomisine katki saglamay
siirdiirdigiinii ifade etti.
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EBSO tarafindan agiklanan arastirma sonuglari, IAOSB’nin sahip
oldugu giiclii sanayi altyapisinin ve Bolge firmalarinin iretim
kabiliyetinin lzmir ekonomisindeki stratejik onemini bir kez
daha ortaya koydu.

LISTEDE YER ALAN iAOSB FIRMALARI

2025 yili “Uretimden Satiglara Gore 100 Bilyik Sanayi
Kurulugu” listesinde yer alan IAOSB firmalari ve siralamalari su
sekilde:

7- ABALIOGLU YAG SAN. VE TiC. AS.
13 - GMS JANT VE MAKINA SANAYii A.S.

16 - POLIBAK PLASTIK FILM SAN. VE TIC. A.S.

18 - KUCUKBAY YAG VE DETERJAN SANAYi AS.

24 - UNITEKS TEKSTIL GIDA SAN. DIS TiC. AS.

27 - SUN CHEMICAL MATBAA MUREKKEPLERi VE GERECLERI
SAN. VETIC. AS.

28 - DYO BOYA FABRIKALARI SAN. VE TiC. ASS.

33 - ELTAS TRANSFORMATOR SAN. VE TiC. AS.

39 - BAK AMBALAJ SAN. VE TiC. A.S.

40 - BAYLAN OLGU ALETLERI SAN. VE TiC. AS.

45 - NORM SOMUN SAN. VE TiC. AS.

47 - CIMBETON HAZIR BETON VE PREFABRIK YAPI ELEMANLARI
SAN. VETIC. AS.

49 - 7F LEMFORDER AKS MODULLERi SAN. VE TiC. AS.

52 - ESEN PLASTIK SAN. VE TIC. AS. _
55 - AMCOR SPECIALTY CARTONS iZMIR BASKI SAN. VE TiC.
AS.

58 - UYSAL MAKINA SANAYi ITH. iHR. VE TiC. ASS.

59 - 0ZGORKEY OTOMOTIV TURIZM GIDA SAN. VE TiC. AS.

60 - ATIK METAL SAN. VE TiC. AS.

61 - BATIBETON SANAYi AS.

65 - NORM iZMIR CIVATA SAN. TiC. AS.

71 - YUKSEL TEZCAN GIDA SAN. VE TiC. AS. KOYUNDERE
SUBES| _ _

72 - VANSAN MAKINA SAN. VE TiC. AS.

76 - UGAK TEKSTIL TURIZM iTH. iHR. SAN. VE TIC. AS.

81 - BAREKS POLIETILEN FiLM EKSTRUZYON SAN. VE TiC. AS.
83 - MAYTEKS ORME SAN. VE TiC. AS.

84 - GIMAS GIRGIN MAKINA IMALAT MONTAJ VE MUHENDISLiK
SAN. VETIC. AS.

92 - DONMEZ DEBRIYAJ SAN. VE TiC. AS.

93 - KATMERCILER ARAG USTU EKIPMAN SAN. VE TiC. AS.

98 - ROTEKS TEKSTIL iHR. SAN. VE TiC. AS.

100 - BARAN AMBALAJ SAN. VE TiC. AS.



TURKIYE'NIN

i~ ! 500 BUYUK SANAYi
Iso KURULUSU

IAOSB’DEN

11 FIRMA

[ iSO 500 LISTESINDE |

SunChemical = - .
E Q@ Uniteks



b
A\
S P e
el ==

YESIL DONUSUM ODULLERINDE
BOLGEMIZDEN 5 FIRMA YERALDI

- it N

( abalioglu yag

V- ———

SU ve ELEKTRIK SAYACLARI

<1 S

-~




TiM 2
. TIM1000°D
IAOSB’DEN 14 FIRMA

— jhracattaki gUcimuzle dinyaya deger katmaya devam ediyoruz. —

HABAS

TanifermetBrSansyiva Tieart A5 Hizmet . K;!|ItF_' Guven

MEMI$OGLU

TARIM URUNLERI TICARET LTDSTI

Nimeks

ORGANICS

SunChemical

amember of the DIC group
: g

QUCRK




IZMIR ATATURK

ORGANIZE SANAYi BOLGESI

BOLGEMIZDEN

IAOSB FIRMALARI
BASARILARIYLA
TURKIYE SANAYISINE
YON VERIYOR

lzmir Atatirk Organize Sanayi Bolgesi (IAOSB), katilimc
firmalarimin ulusal olgekte elde ettigi basarlarla Tiirkiye
sanayisinin oncii iiretim merkezlerinden biri olmayi siirdiiriiyor.
Uretim giicii, ihracat performansi ve siirdiiriilebilirlik odakl
projeleriyle one cikan IAOSB firmalari, Tiirkiye'nin en saygin
aragtirmalari ve odul programlarinda elde ettikleri sonuglarla
Bolgemizin sanayideki giiclii konumunu bir kez daha tescilledi.

Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi (TIM) tarafindan agiklanan 1lk 1000
lhracatgi Arastirmas'nda 1AOSB'den 14 firma yer alirken,
Istanbul Sanayi Odasi (IS0) 500 Biiyiik Sanayi KuruIU§u
Arastirmasrnda 11 IAOSB firmasi Tiirkiye'nin en biiyiik sanayi
kuruluglan arasinda gosterildi. Bunun yani sira, Ege Bolgesi
Sanayi Odasi (EBSO) Yesil Doniigiim Odillerinde IAOSB
katiimcisi firmalar 6 kategorinin 5'inde odiile layik goriilerek
siirdiiriilebilir iretim alamindaki basarilarini taglandird.

Ihracat ve iiretimde giiclii temsil

IAOSB firmalarinin TIM Ilk 1000 Ihracatgl Arastirmasinda 14
firmayla yer almasi, Bolgenin uluslararasi pazarlardaki rekabet
giiciini ve yiiksek katma degerli tiretim kapasitesini bir kez
daha ortaya koydu.

Tiirkiye sanayisinin en prestijli degerlendirmeleri arasinda yer
alan IS0 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu Arastirmasi'nda 11 IAOSB
firmasinin listeye girmesi ise Bolgenin iiretim hacmi, istihdam
giicti ve ekonomik katkisinin en onemli gostergeleri arasinda
yer aldi.

Yesil doniisiimde drnek uygulamalar

Uretim ve ihracattaki basanisii siirdiriilebilirlik alanina da
tagiyan [AQSB firmalar, EBSO tarafindan diizenlenen Yesil
Doniigim Odiillerinde elde ettikleri basariyla gevre dostu
uretim anlayisinin en giicli orneklerini sergiledi.

[AOSB'nin uzun yillardir kararlikla siirdiirdiigii stirdiirtilebilir
sanayi politikalari ve Yesil OSB vizyonu, katiimer firmalarin
gelistirdigi yenilikgi uygulamalarla ulusal olgekte karsilik
bulmaya devam ediyor. Enerji verimliligi, su yonetimi, atiklarin
geri kazammi ve emisyonlarin azaltilmasina yonelik projeler
gelistiren firmalar, gevreye duyarli iiretim anlayigimi basariyla
hayata gegirerek onemli bir basariya imza atti.

AtatUrk Organize Habe HaZiran 2026

EBSO VYesil Doniisiim Odiillerinde odiil alan iAOSB
katihimeisi firmalar ve projeleri soyle siraland:
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Atik Yonetimi Kategorisi:
Bak Graviir Teknolojisi Sanayi ve Ticaret A.S.
 Thin Bakir Kaplama Projesi

Su Yonetimi Kategorisi:
CMS Jant Sanayi AS.
o lyon Degistirici Regine Sisteminin 2-
Pass Ters Ozmos Sistemi ile Revizyonu
ve Atik Su Geri Kazamm Entegrasyonu

Enerji Yonetimi Kategorisi:
Abalioglu Yag Sanayi ve Ticaret A.S.
o Akiskan Yatakl Kazan Sisteminde Hava
Ekonomizeri Uygulamasi

Emisyon Yonetimi Kategorisi:
Dyo Boya Fabrikalari Sanayi ve Ticaret A.S.
o Endiistriyel Gaz Emisyonlarinin Ozon ile
lyilestirilmesi Projesi

Jiiri Ozel Odiilii:
Baylan Olgii Aletleri San. ve Tic. A.S.
o Ana Su Sebeke Motoruna VFD
Uygulamasi

A




IZMIR ATATURK

ORGANIZE SANAYi BOLGESI

BOLGEMIZDEN

Baskan Karace: "Bu basanilar, iIAOSB'nin giiclii
sanayi ekosisteminin en somut gostergesidir."

IAOSB Yonetim Kurulu Bagkani Cenk Karace, katiimci
firmalarin elde ettigi basarilarin Bolgenin iretim
giiciinii ve vizyonunu ortaya koydugunu belirterek
sunlari soyledi:

"Katihmer ~ firmalarimizin -~ Tiirkive'nin -~ en  biiyiik
ihracatgilani ve sanayi kuruluglari arasinda yer
almasinin yani sira, gevre ve siirdiiriilebilirlik alaninda
gelistirdikleri projelerle odiillendirilmesi bizler igin
biyilk bir gurur kaynagidir. Bu basarilar, IAOSB'nin
uretimde kaliteyi, ihracatta rekabetciligi ve
siirdiiriilebilir kalkinmayi ayni vizyonda
bulusturdugunun en giiclii gostergesidir."

"Yesil doniisiim artik yalnizca gevresel bir sorumluluk
degil; sanayimizin rekabet giiciinii belirleyen en
onemli unsurlardan biridir. IAOSB olarak uzun yillardir
Yesil  OSB  hedefimiz  dogrultusunda  gevre
yatinmlarimiz, altyapi projelerimizi ve
siirdiriilebilirlik cahgmalarimizi kararlihikla
siirdiiriiyoruz. ~~ Katihmeillannmizin-~ bu  vizyonu
benimseyerek gelistirdigi yenilikgi uygulamalarin
ulusal diizeyde takdir gormesi, dogru
yolda ilerledigimizin en somut
gostergesidir."

Karace, sozlerini soyle tamamladi:
"Ulkemize deger iireten, ihracatiyla
ekonomimize katki saglayan, iiretim giiciiyle
Tiirkiye sanayisinin gelisimine yon veren

ve sirduriilebilir tiretim anlayigiyla ornek olan
tim katihme firmalarimizi ve bu baganlarda
emegi bulunan tim calisanlarini
goniilden kutluyorum. Inaniyorum ki elde
edilen bu basarilar hem Bolgemize hem
de iilkemiz sanayisine ilham vermeye
devam edecektir."

Haziran 2026

IAOSB gelecegin sanayisini bugiinden insa ediyor

Giiclii altyapisi, gevre yatinimlari, dijital doniigiim projeleri ve
Yesil 0SB vizyonuyla galismalarini siirdiiren 1AOSB, katilimei
firmalarinin rekabet giiciinii artirmaya yonelik projelerine
kararlhlikla devam ediyor. Uretimden ihracata, teknolojiden
surdirilebilirlige uzanan bu basarilar, [AOSBnin yalnizca
Tiirkiye'nin onemli sanayi bolgelerinden biri degil, ayni
zamanda gelecegin sanayisini bugiinden insa eden ornek bir
iiretim merkezi oldugunu bir kez daha ortaya koyuyor.

TiM ilk 1000'de yer alan iAOSB firmalan

21 - HABAS SINAI VE TIBBI GAZLAR iSTIHSAL ENDUSTRIS|
AS.

114 - ONITEKS TEKSTIL GIDA SANAYi DIS TICARET AS.

127 - ABALIOGLU YAG SANAYi VE TICARET ASS.

165 - NORM CIVATA SANAY] VE TICARET AS.

184 - ELTAS TRANSFORMATOR SANAYi VE TICARET AS.

224 - POLIBAK PLASTIK FILM SAN. VE TiC. AS.

246 - UGAK TEKSTIL TURIZM ITHALAT IHRACAT SANAYi VE
TICARET AS.

457 - MEMISOGLU TARIM ORN. Tic. LTD. STi.

461 - NEMAK iZMIR DOKUM SANAYi AS. _
565 - SUN CHEMICAL MATBAA MUREKKEPLER VE
GEREGLER] SAN. TiC. AS.

691 - NIMEKS ORGANIK TARIM URUNLERi SANAY VE
TICARETLTD.STI.

720 - ALLIANCE ONE TOTON AS. B

891 - MAPEKS GIDA VE SANAYi MAMULLERI iHRACAT VE
TICARETAS. o

956 - BAYLAN OLGU ALETLERi SANAY VE TICARET AS.

IS0 500'de yer alan iAOSB firmalar

78 - ABALIOGLU YAG SAN. VE TiC. AS.

165 - CMS JANT VE MAKINA SANAYIi AS.

204 - POLIBAK PLASTIK FILM SAN. VETIC. AS.

236 - MEMISOGLU TARIM URUNLERI TICARET LTD. STi.
243 - KUGUKBAY YAG VE DETERJAN SANAYI ASS.

305 - SUN CHEMICAL MATBAA MOUREKKEPLERI VE
GERECLERI SAN. VETiC. AS.

310 - DYO BOYA FABRIKALARI SAN. VE TiC. AS.

311 - UNITEKS TEKSTIL GIDA SAN. DIS TiC. A.S.

345 - ELTAS TRANSFORMATOR SAN. VE TiC. AS.

469 - BAK AMBALAJ SAN. VETIC. AS.

472 - BAYLAN OLGU ALETLERI SAN. VETIC. AS.
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IAOSB YONETIM KURULU,

TEK REFERANS'IN
SORULARINI YANITLADI

iZMiR SANAYiSIiNiN KALBi iAOSB YONETIMiNDEN “TAM
HIZ YATIRIM” MESAJI

lzmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi, iiretim giicii ile
Tiirkiye'nin onde gelen sanayi bolgelerinden biri. EBSO’nun 100
Bilyilk Sanayi Kurulusu listesinde 2025 yilinda bélgeden 30,
Istanbul Sanayi Odasr’'min 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu listesinde
ise 11 sanayi tesisi yer almayi basardi. Bolge imalat giiciiniin,
istihdamimin ve ticaret hacminin yani sira siirekli proje tireten,
siirekli tesis kuran, daha fazla ilerlemeyi hedefleyen dinamik
yapisiyla da dikkat cekiyor. Sanayi sektorlerinde yasanan
sikintiya ragmen lzmir Atatiirk OSB Yonetim Kurulu, egitime,
cevreye, teknik insan giiciine yonelik yatinmlarina ara vermiyor.

Tekreferans.com Sanayi Sohbetleri olarak lzmir Atatiirk
Organize Sanayi Bolgesi Yonetim Kurulu Baskani Cenk Karace
ile Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Cem Inam, Yonetim Kurulu
Uyeleri Fesih Demirer, Melih Dirin ve Gokhan Aksin ile konustuk.

CEVRECI YATIRIMLARA DEVAM

Cenk Bey, gectigimiz giinlerde bélgenizde g¢amur
kurutma tesisinin acihisim gerceklestirdiniz. Bu tesisle
ilgili bilgi verebilir misiniz?

CENK KARACE: Bolgemizde bir gamur kurutma tesisini yaptik
ve hizmete agtik. Agilig torenine Sanayi ve Teknoloji Bakanimiz
Mehmet Fatih Kacir, AK Parti Genel Sekreteri Eyyiip Kadir Inan
ve milletvekillerimiz katildi. Bolgemizde kurulu antma
tesisinden temize yakin su ve gamur gikiyor. Temize yakin suyu
Cevre Bakanliimizin miisaadesiyle denize gonderiyoruz.

Haziran 2026

Camuru da camur yataklari olarak aynilan bolgelere
gonderiyorduk. Gamuru nakletmek igin para da harciyorduk. Bu
dogru yontem degildi. Simdi kurdufumuz tesiste camuru
kurutup cimento fabrikalarina geri doniisiim yakiti olarak
verecegiz. Toplamda 170 milyon TL mertebesinde yatirim oldu.
Cok cevreci bir yatinm oldugunu diisiiniiyoruz, suyu artip
tekrar sanayicimize uygun bedelli kullamm suyu olarak
verecegiz.  Sanayicimiz bu suyu goniil rahathgiyla
kullanabilecek. Biiyiiksehir'den yitksek bedelli aliyoruz suyu.
Hem ekonomik olacak hem de lzmir ustindeki su vyiikiinii
azaltacagiz. Sanayicimize de uygun fiyath su verecegiz.

Cem Bey, hem EBSO hem i1S0’nun agikladig1 en biiyiik
sanayi kuruluslan listesinde bolgenizden cok sayida
sirket yer aldi. Nasil degerlendiriyorsunuz?

CEM INAM: [AOSB, Izmir ve Tiirkiye’nin sanayi iissiidiir.
600°den fazla fabrikamiz var. 55 bin galisan bulunuyor. 4,5
milyar dolar ihracat yapiyoruz. Ithalatimizdan fazla ihracatimiz
var. Tirkiye've doviz kazandiran bir bolgeyiz. EBSO’nun
acikladig 100 bilyilk kurulusun 30°u da bizim bolgemizde
iiretim yapiyor. 1SO 500 Biiyiik Listesi'nde 11 firmamiz var.
Oldukga stabil iiretim yapan bir organize sanayi bolgesiyiz. Uzun
zamandir hig bos parselimiz yok. Kendimize kalan 7 parselde
uygun fiyatla kiralayacagimiz fabrikalar yapiyoruz. Agustos
ayinda bitecek, 1 Eylil'den itibaren kiracimiza orada hizmet
sunacagiz. En az iki iig kati talep geldi. Yine buralari ihale ile
kiralayacagiz. Ancak bu talep bize moral kaynagi oldu.
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hiliyoruz. Bu konuda yeni hedefleriniz var mi?

CEM INAM: En giicli kaslarimizdan biri egitim. Ozel lzmir
Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi Nedim Uysal Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisemizi yaratan ve bugiine kadar getiren herkese
tesekkiir ediyoruz. Gok basarili oldu. Meslek lisemizde iki
program var; Anadolu Teknik ve Anadolu Meslek Lisesi. 600
ogrenci kontenjaminda 550 o0grencimiz var. Anadolu Teknik’te
eli anahtar tutan mihendisler yetistiriyoruz. Anadolu Meslekte
ise mezun oldugunda kendi isini yapacak meslek erbabi
yetistiriyoruz. Teknik Lise’de LGS puanina gore ogrenciler
alimyor, Anadolu Meslekte yetenek sinavi da yapiyoruz ama
gocuk bu isi yapmak istiyor mu? Bunu soruyoruz. Amacimiz
mezun oldugunda bu isi yapma konusunda yiizde 90 orana
ulagmak. Tiirkiye’de bu oran yiizde 20 hatta daha altinda. Mezun
cocuklarimizin is sorunu yok. Is bulamayan varsa gelsin i
buluruz.

Diger egitim projeleriniz haklkinda da bilgi verebilir
misiniz?

CEM INAM: Gecen yil gok giizel bir anaokulu yaptik. Fiziki
olarak belki Ege’deki en iyi okuldur. Biz yaptik ama sanayiciden
de destek aldik. Igini kaliteli egitimle dolduracagiz. Izmir’in,
Ege’nin gozbebegi anaokullarindan biri olacak. Sabahat Dirin
adini tagimasi da cok iyi bir am oldu. Bolgemize teknik
iniversite mutlaka gerekiyor. Basta iiniversite sanayi is birligi
icin bu sart. Universitenin sanayiye verebilecegi cok sey var
ama o konuda Tiirkive’de yeterli degiliz. Sanayi ile kol kola
girmig, birlikte Greten, tasarlayan, fikir veren, ciktilar
sanayicilerin ticarilestirdigi bir is birliginin adimlarini atabiliriz.

CiN SIKINTISI BUYUK

Sizin makine sektoriinde olduunuzu biliyoruz. Sektoriiniiziin
genel durumu nasil?

CEM INAM: Biz gida makineleri, gikolata makineleri yapiyoruz.
Tiirkiye’deki tretimde su an igin biyiik sikinti goriinmiiyor.
Yurticine, az olsa da yurtdigina satabilecek pazar
buluyoruz. Fakat giderek pazar daraliyor ve fiyat odakl hale
geldi. Fiyat kalitenin oniine gecti. Karhliklar ok diistii.

Atatlrk Organize Habe Haziran 2026

Ya isi alamayacaksimiz ya ciizi karlarla is yapacaksiniz. Bu
ortamda nasil kendinizi gelistirebilirsiniz? Bu kaynaklarla
sirketler nasil Ar-Ge ve yatinim yapabilecek? 2024’ten beri
giinii kurtaniyoruz. Ama seri makine iretimi yapan yerlerde
biiyiik sorun var. Onlar Gin ile rekabet edemiyorlar. Miistakil
olarak firmalarimizin bu konuda yapacaklari pek bir sey yok.
Burada devlet planlamasi gerekiyor. Gin devleti bunu yapiyor.
Bunu yapamazsak rekabet giderek zorlasacak. Bizler teknoloji,
satig sonrasi hizmetler, lojistikte iyiyiz. Misteri istegine gore
tasarim, esnek iretim yapabiliyoruz. Ama onlarin da olcek
ekonomisi gok farkli. Yani sikinti biiyiik. Tesviklerin sektor ve
proje bazli olmasi gerekiyor. Her konuda tesvik verilmemeli.
Sanayici olarak bir numaral sikintimiz doviz kuru. 2024
yilindan bu yana kur ve enflasyon arasindaki fark acildi. Ben
hesap yapmay! biraktim. Bu makas farki bizi rekabette geriye
gotiiriiyor. Alici, ‘Ginli zam yapmadi, siz Tiirk makinecileri neden
bu kadar zam yaptiniz?’ diyor. Dolayisiyla bizim ekonomik
durumu diizeltmemiz lazim.

Fesih Bey, siz hazr giyim sektoriinde faaliyet
gosteriyorsunuz. Sektoriin Tiirkiye ekonomisi ve
istihdam agisindan onemini sizden dinleyebilir miyiz?

FESiH DEMIRER: Hazir giyim cok dncii bir sanayi sektdrii. Ben
18 wildir Ege Hazir Giyim ve Konfeksiyon Ihracatg|lar| Birligi
Yonetimindeyim. Tirkiye'nin kilogram basina ihracat degeri 1,5
dolar. Hazir giyim ve konfeksiyonda ise 2025'te 21,3 dolar.
Cukurova’da, Soke’de 2,5 dolar olan pamugun kilogram fiyatini
21,3 dolara cikarip satiyoruz. Biz evde olan is giiciini
degerlendiriyoruz. Van’da iki fabrikam vardi. Gegen yil birini
kapattim. Van'da galismayan kadinlara is imkani sunuyoruz. ‘Bu
iilkede yapilamaz’ demek bu sektore en biiyiik haksizlk. 32
yildir bu sektordeyiz ama tarihimizin en zor doneminden
geciyoruz. Bu zorlugun temel sebebi, kur politikasi nihayetinde.
Cok pahali kaliyoruz. Diinyada biitiin rakiplerimizin briit maag
gelirleri 200 USD civarinda iken bizim odedigimiz asgari iicret,
sigorta, yol yemek, biitiin masraflari koydugunuzda 1.000-1.100
dolara mal oluyor. Ben Tiirkiye’nin dinamiklerine giiveniyorum.
Kur politikasinda bir degisiklik, yetismis is giicii ve giclii
tedarik zinciri ile izl bir sekilde toparlanabilir. Ama biz 2024-
2025'te ok zayifladik. 1990°h yillarda bolgenin dortte biri
tekstilciydi. Ilk firma Diinya Tekstil’di, sonra Vizon Tekstil ve
digerleri geldi. Gok biiyiik tekstil firmalari vardi. Su an fason
atolyeleri ile birlikte bolgede 10°a yakin firmayiz.
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EN BUYUK KORKUMUZ TEDARIK ZINCIRINiN KIRILMASI”
Uriinde katma degeri yiikseltmek sizi rahatlatir mi?

FESIH DEMIRER: Gegen yil 27 milyon dolardi ciromuz. Izmir'de
ilk 10°da yer aldik. Satigimizin yiizde 100’ini, kendi
koleksiyonumuzla yaptik. Tekstil sektoriimiiziin boyle bir
problemi yok. 20 yil onceki gibi degil Tiirkiye artik. Bizim dizayn
ve tasarim giiciimiiz var, diinyanin en giiclii tedarik zincirlerine
sahibiz. Boyahane, nakig agisindan giicli tedarik zincirine
sahibiz. Ama son iki yildir tedarik zincirimiz kinlmaya baslad.
Sektor olarak en bilyiik korkumuz, bu tedarik zincirinin
kirnlmasi. Boyahane kapamyor, baskicilar, nakisgilar cekiliyor.
Bu iireticiler zincirden cekildiginde bir giin ihtiyac oldugunda,
siparig aldigimzda, boya yapacak boyahane, baski yapacak
baskici bulamazsiniz. Bu isleri yapamaz hale gelebiliriz.

Siz Van’daki fabrikamzi kapattigimzi soylediniz. Hangi
adimlar atilirsa o fabrikay: tekrar agarsiniz?

FESiH DEMIRER: Devlet 6. Bolgede, tesvikler veriyor ama cok
sikinti var. Asgari iicret Istanbul’da da aym Van’da da ayni.
Lojistik maliyetlerindeki artis, ciddi bir sekilde yiik getiriyor.
Bugiin Karadeniz, I¢ Anadolu, Dogu ve Giineydogu Anadolu’da
teksil ve hazir giyim sektorii icin biyiik bir is giicii potansiyeli
var. Bunu aktif hale getirmeniz gerekiyor. Devletin kur
politikasimin ciddi sekilde gozden gecirilmesi gerekiyor.
Rekabetci bir kur olmal. Devletin verdigi destekler bizi ayakta
tutan destekler ama dogru bir kur politikasiyla bu desteklere
ihtiyag kalmaz. Tiirkiye’de yetismis isgiicii ve kapasite var.

BUYUME ALANI iZMIR’E iVME KAZANDIRIR

Bdlgenizin biiyiime alaminda biiyilk mesafe aldinz.
Burasi Izmir’in gelisimine ne katacak?

FESIH DEMIRER: Yonetim Kurulu'na secildigimizde Cenk
Bagkan'in kirsiide verdigi sozlerden biriydi. Bu konuyla ilgili
epey bir yol alindi. lzmir'de ciddi bir konsensus ve destek
olustu. Son asamalara gelindi. Eger bilyiime alani projesi
basarilirsa 3 milyon metrekare alana yakin bir alan olacak.
Yiiksek teknoloji fabrikalarin  kurulumu, belki savunma
sanayinin belli ayaginin desteklenmesi olacak.

Haziran 2026

Mihendis ve teknikerlerden olusan yaklagik 20 bine yakin
egitimli bir istihdam yaratilacak. Bolge lzmir’e ciddi bir ivme
kazandiracak. Bu projeyle ilgili AK Parti Genel Sekreteri Eyyiip
Kadir INAN'In destekleri var. AK Parti izmir Milletvekili Ceyda
BOLUNMEZ CANKIRI da MHP izmir Milletvekili Tamer
OSMANAGAOGLU da destek veriyor. Bu projeyle ilgili cevre
duyarlihgimiz gok yitksek

CEM INAM: Bolgemizden desarj ettigimiz su, Bakanligin analiz
ettigi su. Bacamiz yok, havayi kirletmiyoruz, kokumuz yok.
Sehre yakin miyiz, yakiniz. Bu galisanlar icin miithis bir avantaj.
Tercih edilir durumdayiz. Simrdagimiz bir iiniversite var, ileride
bir tane daha var. Biiyiime alani ile yiizde 20-25 daha
biiyiiyecegiz. Otoban kenarindayiz. Bir tek mesai saatlerinde
trafige belki bir miktar yiikimiz vardir. Firmalarimiz da mesai
saatlerini diizenleyerek trafik yiikini daha da azaltmaya
calisiyorlar.

“CEMAL DIRININ MIRASINI
BUYUTUYORUZ”

YATIRIMLARLA

Melih Bey bu holgeye ilk yatirim yapan sanayicilerden
birisiniz. Bolge nereden nereye geldi?

MELIH DIRIN: Babam sanayici Cemal Dirin, lzmir Atatiirk
0SB’de baskanhk yapti. Burasinin gok ugraslarla kuruldugunu
biliyoruz. 1990’ yillarda Dirinler Makine olarak geldik. 11k
gelenlerdeniz. 0 zaman Diinya Tekstil vardi. Gok iyi
hatirliyorum; yollar yok, her taraf gamur... Zorluklarla ingaat
yaptik. Daha once Gamdibi bolgesindeydi isyerlerimiz. Gigli'ye
nasil gelecegiz diye diisiiniiyorduk. Hatta karar vermeden kag
kez gittik geldik. lyi ki baslamigiz. Bayragi da aldik. Organize
sanayi bolgesini en iyi sekilde biyitmeye calsiyoruz. Biz 4
erkek kardesiz. En bilyiik agabeyim Mustafa Dirin, makine
imalati yapiyor. Ozel makine, CNC torna tezgahlar iiretiyor.
Diger agabeyim Nihat Dirin, kompresor imalati yapiyor. Bir
diger agabeyim Ali Dirin, sanayiyi dolagir, makine alim satimi
yapar. Ben de dokiim boliimiinii cahstiryorum. Toplam alanimiz
da 70-80 doniim.
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Cemal Dirin

Babamiz Cemal Dirin efsane bir sanayiciydi. Bu bolge
kurulurken babamizla amilariniz var mi?

MELIH DIRIN: Babam iyi bir usta, iyi bir baba, iyi bir Cemal
Amc2’ydi. Bu bolge kurulurken EBSO Miitesebbis Heyetteydi.
Babam da gelip isleri, ingaatlari takip ederdi. Yollari
temizlemek icin bir ara¢ alinmisti. Aracin iistiinden toz ¢iktigimi
goriince miidahale etti. ‘Neden filtresini takmiyorsun’ dedi.
Gevreye cok ozen gosteriyordu. Ataer Enerji’yi kuranlardan da
biriydi. Buradaki santrali kurmak igin 15 gin yurtdiginda
kosturdu. Bolge icin adi gecen, emegi gecen bagkanlarimizi
saygiyla aniyoruz. Onlarin biraktigi bolgemizde daha giizel
yatinmlar yapmak istiyoruz.

“YATIRIM YAPMAKTAN KORKUYORUZ”

Annenizin ismi de bugiin bolgedeki anaokulunda
yasiyor. Bu konuda duygularimzi dgrenebilir miyiz?

MELIH DIRIN: Yonetim Kurulu baskamma tesekkiir ederim.
Biitiin katihmeilara duyuru yaptik. Yapilacak anaokuluna isim
verilecek dendi. Gok da istiyordum bir okul kurup annemin
ismini vermeyi. Annelerimiz bizim can pargamizdir. Tesekkiir
ediyorum arkadaslara. Bize o firsati verdiler.

Melih Dirin

Gokhan Aksin

HERKESIN HiZMET ALACAGI ORNEK VERi MERKEZi
KURUYORUZ”

Gokhan Bey, holgeye bir veri merkezi kuracaksimiz. Bu
yatirim ne durumda, merkez ne ise yarayacak?

GOKHAN AKSIN: Veri merkezinin fiber ve alternatif hatti
dosenmig durumda. 1 MW’lik bir merkez olacak burasi. Tier 3
sertifikasina sahip olacak. Bu bolgenin tamamma hizmet
verecek kapasitedeyiz. Bornova'dan da biri gelip buradan
hizmet alacak. Biz de bulut sistemi ile firmalarimiza bu hizmeti
sunacagiz. Sertifikanin derecesi de ona gore. lhaleyi bir ay
icinde yapmayi planliyoruz. Tier 3 sertifikasi oldugu zaman
diinyadan herkes gelip burada yer alabilecek.

Siz kimya sektoriindesiniz. Sizin ve hizmet verdiginiz
sanayi dallarinin durumu nasil?

GOKHAN AKSIN: Biz lzmir ambalaj sektoriine hammadde
veriyoruz. Diger sektorlere gore sansh konumdayiz. Sektoriin
basladigi yer lzmir diyebiliriz. Saf Plastik, Bak Ambalaj hep
lzmir'de kurulmus. Sonra bu sektor Tirkiye'ye yayildi. Izmir bu
sektorde bagkent, onemli bir yere sahip. Sektoriin burada
olmasi Atatiirk OSB’ye ciddi katki saglyor. Onemli firmalarin
yatinmlari var. Ambalaj sektorii kimyanin bir bolimii. Kimya
cok genis bir endistri. Biitiin fabrikalara, endiistrilere
hammadde sagliyoruz. Bu nedenle desteklenmemiz gerekiyor.
Ambalaj sektorii digerlerine gore daha iyi durumda ama eskiye
bakildigi zaman ciddi bir daralma var. Gida sektoriinde bile bir
disis var. Tekstile de makineye de kimya gidiyor. Bunlar
distiikge kimyanin pozisyonu daraliyor. Yiizde 7-8 biiyiime
yiizde 1’e kadar diistii.
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KiMYACILAR DA TEKNiK ONIVERSITE iSTiYOR

Orta Dogu savasi hammadde sikintisina ya da Pazar
kaybina yol agti mi?

GOKHAN AKSIN: Savas, tedarik zincirini kirdi. Malzeme
bulamadik ama bu durum biitin dinyayr olumsuz etkiledi.
Bundan karli cikan Tiirkiye'deki firmalar da oldu. Gin’in
Avrupa’ya ulagmasi zorlagti. Tiirkiye bunun bir béliminii firsat
olarak kullandi. Ama bu firsat kalici hale gelemeyebilir. Uzak
Dogu ve Gin cok aktif. Bugiin olmazsa yarin yerini
dolduracaklardr.

Kimya sektdriinii gelistirmek igin ne yapiimah?

GOKHAN AKSIN: Tiirkiye'deki kimya sektoriiniin en bilyiik
problemi sektor-tiniversite is birligini kuramamasi. Tiirkiye,
kendi formiilinii dretemiyor. Hichir hammaddesini Tiirkiye
kendisi tretmiyor. Tamami disaridan geliyor. Ufak bir kar mariji
koyarak katma degeri yaratip bunu piyasaya veriyoruz. Kendi
formiilimizu tiretmek igin teknik damsmanhk gerekiyor. Bu da
bilgiye ve teknolojiye dayaniyor. Izmir Atatiirk OSB makine
agirlikhi bir bolge ama kimya sektoriiniin de uzmanlara ihtiyaci
var. Burada teknik tiniversite kurulursa kimya miihendisligi
boliimiine de ihtiyac olacak. Ben de bu konuda bastiracagim.

BIRLIKTE

“UNIVERSITEYi VE BUYUME ALANINI

PLANLIYORUZ”

Gok keyifli bir sohbet oldu. Bilgenin yatirimlarini,
sanayicinin durumunu sizden dinledik. Cenk Bey son
olarak sdylemek istediginiz bir seyler var mi?

CENK KARACE: Bélgede yatirimlarimiz devam ediyor. Giizel bir
KOSGEB binasi yapacagiz. Ihalesine giktik. Gagin kosullarina
uygun, sanayicilerin gidip islerini rahatca gorebilecegi bir
merkez olacak.

Karma ingaat projesi de devam ediyor. Biiyiime alani ile
baglantili, iginde mimarlik ve miihendislik bolimlerinin oldugu
cok kapsamh bir iniversiteyi planliyoruz. lzmir Ekonomi
Universitesi'ni cok begeniyoruz. Ama biz teknik bir dniversite
planhiyoruz. Kaliteli miihendislere, fikri olan, patent uretebilen,
endustriyel tasarim yapabilen bireyler yetistirmemiz gerekiyor.
Bunu da genisleme alani ile beraber yonetecegiz. Bu isler igin
kaynaga ihtiyac var. Biiyiime alanina 200 yeni fabrika gelse,
lzmir ekonomisine saglayacagi katkiy diisiiniin.

Bolgemiz ambalaj malzemelerinde Tiirkiye'de belirleyici bir
organize sanayi bolgesi. Baglanti elemanlarinda da odyle. Gok
kiymetli Norm Holding ve Obel Grup var. Dokiim konusunda da
Melih Bey’in firmasi lzmir’in oncii firmalarindan biri. Bizler de
Cem ile beraber makine sektoriindeyiz. Fesih de tekstilde.
Karma bir yapimiz var. Tiim sektorleri kucaklyoruz.

“SANAYICiDEN BiR DONEM DAHA iSTEYECEGIZ”

Secimimiz Subat 2027°de olacak. Uygun goriirse sanayiciler bir
donem daha isteyecegiz. Gok is var. O isleri bitirmemiz
gerekiyor. Bir donem sonrasi bayragi bagkasina, belki de
icimizden birine devredecegiz.

Yonetim Kurulu olarak her seyi biz yapmiyoruz. Gok kiymetli bir
profesyonel kadromuz var. Bolgeyi iyi bilen, sanayicilerle
sorunlari bire bir ¢ozen, tiim personelimize tesekkiir ediyorum.

IAOSB Saglik ve Egitim Vakfimizi aldigimizda ig birimdi, simdi
20 kat biiyiidiik. Kadinlar Kuliibiimiiziin, tiim sanayicilerimizin
destegi var. Cok faydali islere imza attik. Sosyallesme
anlaminda yilda dort defa sanayicilerimizi bir araya getiriyoruz.
Bagislari da vakfa aktariyoruz. Giizel bir camia olduk. Hepimiz
bolgemizin gelecegi iin galigiyoruz. Daha ok cocuk okutalim,
daha faydali igler yapalim istiyoruz. Tiim sanayicilerimizin
destegini bekliyoruz.
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IAOSB SU
YONETIMINDEKI ONCU
BIRIKIMINI 0SB-SUYAP
HEYETIYLE PAYLASTI

Tiirkiye’de atiksu aritma tesisi sistemini ilk kuran Organize
Sanayi Bolgesi olan IAOSB, cevre altyapisi, ileri aritma
yatinmlari ve su geri kazamm uygulamalariyla OSB-SUYAP
Projesi kapsaminda gerceklestirilen teknik ziyarete ev sahipligi
yaptu.

TC. Gevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhigi Cevre
Yonetimi Genel Miidiirlugii ile istanbul Teknik Universitesi ve
Konya Teknik Universitesi temsilcilerinden olusan 0SB-SUYAP
Projesi heyeti, lzmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi’nde
incelemelerde bulundu.

“Organize Sanayi Bolgelerinde Aritilmig Atiksularin Yeniden
Kullanim Potansiyelinin Arastirimasi Projesi (OSB-SUYAP)”
kapsaminda  gerceklestirilen ziyarette, Organize Sanayi
Bolgelerinde olusan artilmig atiksularin yeniden kullamim
potansiyelinin ortaya konulmasi, su geri kazamm imkanlarinin
gelistirilmesi ve sirdirilebilir su yonetimi modellerinin
olusturulmasina yonelik calismalar ele alindi. iAOSB’nin gevre
altyapisi, su yonetimi uygulamalari ve atiksu geri kazammina
yonelik gahismalari hakkinda heyete kapsaml bilgi verildi.

AtatlUrk Organize Haber Haziran 2026

Cevre Yatinmlarinda Oncii Bolge

Ziyaret programi kapsaminda gerceklestirilen toplantida,
IAOSB tarafindan cevre yatirimlari, atiksu aritma siirecleri,
su geri kazamm galismalari ve siirdiiriilebilir su yonetimi
uygulamalarina iligkin sunum yapildi. Toplantida ayrica su
verimliligi, antilmig atiksularin  yeniden  kullanim
potansiyeli ve endiistriyel simbiyoz uygulamalar iizerine
degerlendirmelerde bulunuldu.

Tiirkiye’de Organize Sanayi Bolgeleri arasinda atiksu
aritma tesisi sistemini 1993 yilinda hayata gegiren ilk 0SB
olan IAOSB, cevre yatinmlarindaki oncii yaklagimiyla
dikkat cekiyor. Bolge, otuz yili askin siiredir siirdirdigii
yatirimlarla atiksu yonetimi, gevrenin korunmasi ve kaynak
verimliligi alanlarinda ornek uygulamalara imza atarken,
gelisen teknolojileri yakindan takip ederek altyapisini
siirekli giiclendiriyor.
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ileri Aritma ve Geri Kazamm Teknolojileri Yerinde
Incelendi

Toplantimin ardindan heyet, IAOSB Atiksu Antma Tesisi’nde
saha incelemelerinde bulundu. Ziyaret kapsaminda mevcut
Atiksu Antma Tesisi, lleri Arntma Tesisi ile Camur
Susuzlagtirma ve Termal Kurutma Tesisi gezilerek uygulanan
teknolojiler ve isletme siiregleri hakkinda teknik bilgiler
paylasildi.

Incelemeler sirasinda, atiksu aritma siiregleri sonucunda olugan
camurun susuzlagtinlarak ve termal islemlerden gegirilerek
lisanh firmalara alternatif yakit haline getirilecegi sistem
hakkinda heyete bilgi verildi. Boylece atiklarin ekonomiye
yeniden kazandinimasina yonelik uygulamalar yerinde aktarild.
Sanayi ve Teknoloji Bakam Mehmet Fatih Kacir tarafindan 2
Mayis 2026 tarihinde acilisi gerceklestirilen lleri Aritma Tesisi
de heyet tarafindan incelendi. Antilmig suyun yeniden
kullammina imkan saglayan ileri teknoloji sistemleriyle
donatilan tesisin calisma prensipleri, geri kazamm siiregleri ve
sirdiiriilebilir su yonetimine sagladigi katkilar hakkinda proje
ekibine detayh bilgi verildi.

> "’ V..'-—"""

Dongiisel Ekonomiye Katki Saglayan Yaklagim

IAOSB, atiksu yonetimi alamindaki oncii konumunu yalnizea
mevcut altyapisiyla degil, suyun yeniden kullammi, kaynak
verimliliginin artinimasi ve cevresel sirdirilebilirligin
giiclendirilmesine yonelik yatinmlariyla da pekistiriyor. Bolge,
arttilmig suyun yeniden kullamma kazandirilmasinin yani sira
aritma  siireglerinden cikan gamurlarin  susuzlastirilarak
cimento sektoriinde alternatif yakit olarak degerlendirilmesine
yonelik calismalariyla dongiisel ekonomi uygulamalarina katki
saglamayr amaghyor.

0SB-SUYAP Projesi kapsaminda gerceklestirilen ziyaretin,
anitilmig atiksularin yeniden kullamminin yayginlastiriimasi, su
kaynaklarimn korunmasi ve Organize Sanayi Bolgelerinde
siirdiiriilebilir cevre yonetimi uygulamalarinin gelistirilmesine
katki saglamasi hedefleniyor. Tiirkive'de Organize Sanayi
Bolgeleri arasinda atiksu aritma tesisi sistemini ilk hayata
geciren IAOSB ise gevre altyapisi, ileri aritma teknolojileri ve
uzun yillara dayanan tecriibesiyle bu alandaki oncii misyonunu
siirdiirmeye devam ediyor.
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ALMAN-TURK i$
DUNYASI iZMiR'DE
BULUSTU

Alman-Tirk Ticaret ve Sanayi Odasi (AHK Tiirkiye) tarafindan
lzmir'de diizenlenen kahvalti bulusmasi, Tiirkiye ile Almanya
arasindaki ekonomik iligkilerin gok katmanh yapisini ve is
diinyasi merkezli is birliginin onemini bir kez daha gortniir kild.

Coffeemania’da gerceklestirilen programa Almanya lzmir
Bagkonsolosu Ralf Schroer, Almanya Ekonomi Damismani Nalan
Bostancioglu, AHK Tirkive Genel Sekreteri Burkhardt
Hellemann, AHK Tirkiye lzmir Temsilcisi Deniz Eriten ile birlikte
lzmir ig diinyasi ve sanayi ekosisteminden cok sayida ust diizey
temsilci katildi. Izmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi Yonetim
Kurulu Bagkani Cenk Karace de bulusmada yer ald.

Yogun katiimla gergeklesen toplanti, yalmizca bir kahvalti
bulusmasi olmanin otesinde, Tiirkiye-Almanya ekonomik
iligkilerinin giincel dinamiklerinin degerlendirildigi bir diyalog
zemini niteligi tagidi. Katihmeilar; dretim, yatinm, tedarik
zinciri giivenligi, siirdirilebilirlik ve sanayide dijital doniisim
gibi baghklarin, iki ilke arasindaki is birligini sekillendiren
temel alanlar oldugunu vurgulad.

Programin dne cikan baghklarindan biri vize siirecleri oldu.
Almanya lzmir Bagkonsolosu Ralf Schrder, is diinyasina yonelik
vize uygulamalarinda son yillarda onemli ilerlemeler
kaydedildigini belirtirken, siirecin cok paydash yapisina dikkat
cekti. Schroer, is insanlarina yonelik yaklagimi su sozlerle
ozetledi:

“Is insanlarna her zaman sunu soyliiyoruz: Eger is amach
seyahat ediyorsaniz ve vize almak istiyorsaniz, basvurunuzu
kendiniz yapin.” Bu ifade, siirecin bireysel sorumluluk ve
dogrudan iletisim gerektiren niteligini one gikaran onemli bir
vurgu olarak toplantinin dikkat geken anlarindan biri oldu.

Schroer, konugmasinda Tiirkiye’nin ekonomik potansiyeline ve
Almanya ile kurdugu giiclii ticari baglara da deginerek, iki iilke
arasindaki iligkilerin yalmizca ekonomik degil, aym zamanda
stratejik bir zeminde ilerledigini ifade etti. Kiiresel olgekte
yasanan doniisiimiin, iilkeler arasi ig birliklerini daha kritik hale
getirdigini belirten Schraer, is diinyasinin bu siiregte kopril roli
istlendigini vurgulad.

Toplantida ayrica lzmir’in iiretim giicii, sanayi kapasitesi ve
yatinm ekosisteminin Almanya ile gelistirilecek is birlikleri
acisindan sundugu firsatlar ele alindi. Katihmeilar, ozellikle
yesil doniisiim, ileri teknoloji, nitelikli tretim ve uluslararasi
tedarik aglari gibi alanlarda ortak calisma potansiyelinin yiiksek
olduguna dikkat gekti.

Alman-Tiirk is diinyasinin temsilcilerini bir araya getiren
bulugma, karsilikh diyalog ve is birliginin giiclendirilmesi, ortak
caligma alanlarimin  gelistirilmesi ve iki Glke arasindaki
ekonomik iliskilerin daha da ileriye taginmasina yonelik iyi niyet
mesajlariyla sona erdi.
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IAOSB'YE UST DUZEY
ZIYARET

lzmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi (IAOSB), iki iilke
arasindaki ticari ve sanayi is birliklerini gelistirmeye yonelik
uluslararasi temaslar kapsaminda Venezuela heyetini agirlad.
IAOSB Yonetim Kurulu Baskan Vekili Cem inam ve Yénetim
Kurulu Uyesi Gokhan Aksi'm ev sahipliginde gerceklesen
toplantida; Venezuela Istanbul Baskonsolosu Lisette Margarita
Hernandez, Diplomat Rafael lzzara Teran ve Terciiman Hande
Aysal ile Latin Amerika Ticaret Odasi Baskami Alper Senol,
Baskan Yardimeisi Beyza Senol ve Yonetim Kurulu Uyesi Adnan
Yazicrdan olusan heyetle bir araya gelinerek stratejik yatirim
firsatlar masaya yatirildi.

Karsilikh Tamigma ve Eslestirme Projesi Giindemdeydi

Ziyaret kapsaminda diizenlenen tamigma toplantisinda, Bolgenin
sanayi yapisi ve yiriitilen faaliyetler hakkinda bilgi
paylagiminda bulunuldu. Heyete IAOSB'nin mevcut galismalan
hakkinda bilgi veren IAOSB Yonetim Kurulu Baskan Vekili Cem
Inam, iizerinde calgilmaya devam eden iki ilke arasindaki
uretici, tedarikci ve yatinmci firmalari dogrudan bir araya
getirecek olan dijital eslestirme projesini aktardi. Inam,
firmalarin sektorel verilerinin, spesifik teknoloji taleplerinin ve
iiretim detaylarimin bu projeye entegre edilmesiyle giiclii bir
ticari havuz olusturulacagimi ifade etti. Ayrica, iki iilke
arasindaki ilikilerin sadece iiriin ticaretiyle simrl kalmamasi
gerektigine dikkat cekerek; wniversiteler arasi is birligi,
karsihkh bilgi ve teknoloji aktarimi ile Ar-Ge ortakliklari gibi
akademik galismalarin da yapilabilecegini vurguladi.

Sektirel Ortakliklar igin Somut Adim Zamani

Venezuela Istanbul Bagkonsolosu Lisette Margarita Hernandez,
konsolosluk olarak iki tlkenin is diinyasi arasinda bir kopril
gorevi Uustlendiklerini belirtti. Venezuela’da ozellikle ulagim,
telekomiinikasyon altyapisimin modernizasyonu ve enerji (petrol,
petrokimya, maden) sektorlerinin one ciktigim ve Tiirk
sanayicilerinin  tecriibesine ilgi d uyduklarimi ifade eden

AtatlUrk Organize Haber Haziran 2026

Baskonsolos, is birliginin karsilikli ithalat ve ihracat dengesini
gozetecek sekilde, cift yonlii kurgulanmasinin iki taraf icin de
faydali olacagimi belirtti.

Venezuela Disisleri Bakani ve Ticaret Bakan'min da bu siirece
biiyik onem verdigini aktaran Hernandez, niyet beyanlarinin
otesine gecerek somut adimlar atmak istediklerini dile getirdi.
Baskonsolos Hernandez, bu dogrultuda Venezuela’min bu yil
Eyliil ve Kasim aylarinda Tiirkiye'de iki biiyiik fuara katilacaginmi
ve bu platformlarda ikili is (B2B) goriismelerinin organize
edilebilecegini ifade etti.

Uretim Giicii ve Kaynaklarmn Birlestirilmesi Hedefleniyor

Diplomat Rafael lzzara Teran ise yapti§i degerlendirmede,
ilkelerinin ham madde ve is birligi potansiyeli agisindan hazir
oldugunu ancak Tiirkiye'deki organizasyon yetenegi, sanayi
tecriibesi ve iiretim disiplininin kendileri igin onemli bir kilavuz
oldugunu ifade etti. IAOSB'nin egitim anlayigim ve egitime
sagladigi destekleri takdir ederek egitimin gelisimin mihenk
tagi oldugunu dile getiren Teran, bolgenin yiriittigii onci
calismalarin kendilerine de vizyon kattigim belirtti. Rafael
lzzara Teran, Venezuelamn zengin kaynaklarimin  Tiirk
sanayisinin iretim tecriibesiyle bulusmasinin kiiresel dlgekte
degerli sonuglar doguracagini da belirtti.

Latin Amerika Ticaret Odasi Bagkami Alper Senol da
Biiyiikelcilik Temsilcisinin vizyonunu destekleyerek, Latin
Amerika'mn ham madde giicii ile Tiirk sanayicisinin iiretim
disiplininin birlesmesinin yiiksek bir katma deger yaratacagini
ifade etti. Senol, IAOSB'nin dijital eglestirme projesinin bu
konuda oncii olacagini belirterek, gerekli tiim is birligine hazir
olduklarini dile getirdi. Senol ayrica, |AOSB Yonetimine
gosterdikleri misafirperverlikten otirii tesekkiirlerini sundu.

Toplant), iki iilke arasindaki ticari stratejilerin karsikli veri
paylagimiyla olgunlastiriimasi ve yiiriitilecek ortak projelerin
en kisa siirede hayata gecirilmesi temennisiyle sona erdi.
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lzmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi (IAOSB) ev sahipliginde,
19 Haziran 2026 tarihinde DGM Turkey CEO'su Gigdem Eren'in
sunumuyla "Tehlikeli Madde ve Kimyasal Sevkiyatlarinda
Yasanan Sorunlar ve Goziim Onerileri" bashkli kapsamli bir
seminer gerceklestirildi. Sanayicilerin kiiresel standartlarda
giivenli, yasal mevzuatlara uyumlu ve cevreye duyarl tretim-
lojistik ~ siireclerini  desteklemek amaciyla  diizenlenen
seminerde, operasyonel riskleri en aza indirecek kritik ¢oziim
yollar aktarild.

Giivenlik Amirligi'nden Onemli Gagni: "Veri Akisi Hayati
Onem Tasiyor"

Seminerin agiliginda, Izmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi
Giivenlik Amirligi vetkilileri tarafindan kritik bir hatirlatma
yapildi. Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik
kapsaminda; 1. derece yanici ve parlayici kimyasal iireten veya
depolayan firmalarin veri akiglarim ilgili resmi sistemler
iizerinden itfaiye ekipleriyle paylasmasinin onemi vurgulandi.
Olasi acil durumlarda itfaiye ekiplerinin tesisteki kimyasal
riskleri bilerek miidahale etmesinin, can ve mal giivenligini
korumada hayati rol oynadig1 ifade edildi.

Kiiresel Ticaretin Merkezinde Tiirkiye ve Tehlikeli Madde
Lojistigi

Seminerde, kiiresel kimyasal iiriin ticaretinin hizla arttiina ve
Tiirkiye'nin bu siiregteki stratejik onemine dikkat cekildi. Ug
kitanin kesisme noktasinda bulunan, NATO iyesi, AB Giimriik
Birligi ortagi ve ADR/RID/IMDG imzacisi olan Tiirkiye'nin,
karayolu, deniz, demiryolu ve havayolu koridorlarinda yilda 1,5
milyar tondan fazla yiikiin gectigi kritik bir gecis koridoru
oldugu aktarildi. Bu durumun sanayicilerin uluslararasi denetim
ve yaptinmlarla kargilasmamasi adina uluslararasi tagimacilik
kurallarina tam uyum saglanmasini zorunlu kildig1 belirtildi.

AtatlUrk Organize Haber Haziran 2026

"Lojistikte Gramajdan Ziyade Risk Derecesi Esas
Olmahdir "

Element, bilesik veya karigimlarin yapisal ozellikleri geregi
tasidigi patlayici, oksitleyici, yanici, toksik ve asindirici risk
gruplarina aynildigina deginen DGM Turkey CEQ'su Gigdem Eren,
lojistik stireclerdeki tiriin miktari az olsa bile hatali beyan veya
yanlig bir etiketin tiim tagima aracini ve personelin giivenligini
tehlikeye atabilecegini aktard.

Siireg iireticide ve gonderende baslar.

Dogru tammlama/simiflandirma, dogru paketleme ve eksiksiz bir

Giivenlik Bilgi Formu (SDS/GBF) temin etmek iireticinin temel
sorumluluklarindandir” dedi.
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Sevkiyat Giivenliginde Kritik Bir Adim: Karisik Yiikleme 2
Yasaklan g6 o\
N \
Ozellikle havayolu (IATA) ve denizyolu (IMDG) tagimaciliginda en \

riskli durumlardan birinin, birbiriyle kimyasal reaksiyona
girebilecek farkli tehlike simfindaki maddelerin karigik
yilklenmesi oldugu belirtildi. Seminerde, hangi kimyasal
simflarmin  yan yana gelemeyecegini diizenleyen karigik
yilkleme matrislerine (Segregation Table) tam uyumun, lojistik
operasyonlardaki patlama ve yangin risklerini onlemedeki rolii
onemle vurguland..

Arag Donanimlar, Levhalama, Belgeler ve SRC)
Lorunlulugu

Lojistik operasyonlarin sadece dogru ambalajlamadan ibaret
olmadig), sevkiyati gerceklestiren araglarin ve siriiciilerin de
yasal olarak baz sartlara tabi oldugu hatirlatildi. Giivenli bir
tehlikeli madde tagimacihgi igin su unsurlarin da eksiksiz
olmasi gerektigi ifade edildi:

o Tagimayi yapacak siiriiciilerin SRC5 belgesine sahip olmasi,

o Sevkiyat araclarinin gerektiginde ADR uygunluk belgeli
olmasi, tagima belgesi ve yazili talimat bulundurulmasi ve
arag iizerinde uygun levhalarin bulunmasi,

o Araglarda yangin sondiirme tiiplerinin ve "ADR Kit" olarak
adlandirilan kisisel koruyucu ekipmanlarin (gozliik, eldiven,
maske vb.) tam ve calisir durumda yer almasi.

Haziran 2026
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Atik Yonetiminde "Gizli Tehlike" ve GBF Takibi

Fabrikalardan atik firmalarina gonderilen kimyasal karigimlarin
tam olarak tanimlanmamasinin sahada ve aracta biiyiik riskler
dogurdugu aktarildi. Farkli maddelerin temasiyla fabrikalarda
durdurulamaz reaksiyonlarin tetiklenebilecegi belirtilerek,
hammadde girisinden atik asamasina kadar kimyasal
yonetiminin titizlikle yapiimasi gerektigi belirtildi. Tiim siirecte
16 bolimden olusan giincel Giivenlik Bilgi Formu (GBF)
takibinin onemli oldugu ifade edildi. Ozellikle 2. Boliim
(Zararhhik Bilgisi) ve 14. Bolim (Tasimacihik Bilgisi) verilerinin
Tiirkge olarak eksiksiz tedarik edilmesi, lojistik giivenligin temel
anahtan olarak gosterildi.

Seminer, katihmcilarin operasyonel siireglerde karsilastiklar
mevzuat ve uygulamaya yonelik sorularin yamtlandigi soru-
cevap boliimiiniin ardindan sona erdi.
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SIMBIYOZ GALISTAYI:
YESIL 0SB HEDEFLERI
YOLUNDA DEV SINER)I

lzmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi (IAOSB), siirdiiriilebilir
uretim ve sanayide "Yesil Donigiim" vizyonu dogrultusunda
oncii adimlar atmaya devam etmektedir. IAOSB’nin halihazirda
elde ettigi "Yesil OSB" (Yesil Organize Sanayi Bolgesi)
statiisiinii giiclendirmek ve Bolgedeki firmalar arasinda kaynak
verimliligini en st seviyeye cikarmak amaciyla diizenlenen
"Endiistriyel Simbiyoz Gahstayr" lzmir Kaynak Verimliligi (IKVM)
ve lzmir Kalkinma Ajansi ig birligi ile tretken bir katihmla
gerceklestirilmistir. Sinerji ve ortak kaynak paylagimi agi
olusturulmasi  hedeflenen cahstayda, sanayide dongiisel
ekonomi modelinin en somut adimlari detaylica ele alinmigtir

Cahstayin agihs konugmasim yapan IAOSB Bolge Miidiirii V.
Engin Bisar, endiistriyel simbiyoz modelinin IAOSB igin tagidig
stratejik oneme deginmistir. Bolgedeki iiretimin ve ekonomik
canlihgin son derece dinamik oldugunu vurgulayan Bisar, bu
gaI|§tayIa birlikte firmalar arasinda ortak bir kaynak paylagimi
ag1 olusturulmasinin hedeflendigini belirtmistir. Endiistriyel
simbiyoz kriterlerinin basariyla uygulanmasinin, {AOSB’nin
"Yesil OSB" performans puanini daha da yukan tasiyacagini
ifade eden Bisar, projeye katki sunan tim firmalara
tesekkiirlerini iletmistir.

Haziran 2026
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Sadece Atik Degil, Her Alanda Kaynak Paylasimi

Aciis konugmasinin ardindan kirsiiye ¢ikan lzmir Kalkinma
Ajansi Yesil Biiyime Politikalar Birimi Uzmani Hakki Gokhan
Elistiin, galigtayin yontemi ve endiistriyel simbiyozun kapsami
hakkinda teknik detaylan katihmeilarla  paylagmigtir.
Endiistriyel simbiyozun samlandan cok daha genis bir alani
kapsadigini ifade eden Eliistiin; bu modelin yalmzca iiretim
atiklarimin degerlendirilmesinden ibaret olmadigini; firmalarin
atil kapasitelerinin, fazla enerjilerinin, gri ve temiz su
kaynaklarimin, laboratuvar altyapilarinin ve hatta lojistik
imkanlarinin ortak kullanimini da igerdigini vurgulamistir.

Grup Galismalarinda Somut Adimlar Atildi

Cahstay kapsaminda gerceklestirilen grup calismalarinda,
Bolgede faaliyet gosteren 18 firmadan 24 katimer bir araya
gelmistir. Katihmeilarin kargihkh kaynak ve atik aligverisi
potansiyellerini degerlendirdigi bu siireci; lzmir Kalkinma
Ajansi Yesil Biiyime Politikalari Birim Bagkani Emine Bilgen
Eymirli, IZKA ve Kaynak Verimliligi Uzmanlari Hakki Gokhan
Eliistiin, Efe Unal ve Sinem Ozdemir Durmuslar yonetmistir.
Uzmanlarin rehberliginde viiritilen bu oturumlarda, firmalar
arasinda gelecege yonelik somut is birligi zeminlerinin temeli
atilmistir.

Gelecegin Dijital Ticaret Agi: Ecocycle Platformu

CGalstayin kapanis boliimiinde ise siirecteki eslesmelerin dijital
altyapisim olusturacak olan "Ecocycle” uygulamasinin tanitimi
gerceklestirilmistir.  Emine  Bilgen  Eymirli, platformun
giivenilirligi ve gelecekteki ticari boyutu hakkinda onemli
bilgiler sunmustur. Ecocycle uygulamasinin TUBITAK tarafindan
kod kalitesi testlerinden basaryla gectigini ve izmir Katip
Celebi Universitesi ile siber giivenlik test siireclerinin titizlikle
yiiriitilldiigiinii belirten Eymirli, tim firma verilerinin kamu
giivencesi altinda korundugunu vurgulamistir. Platformun
sadece basit bir eslestirme araci olarak kalmayacagini ifade
eden Eymirli, ilerleyen siiregte firmalarin simbiyotik aglar
uzerinden gelistirecegi ticari iliskileri, tipki gelismis bir online
ticaret sitesi gibi bu platform izerinden dogrudan
yiriitebileceginin miijdesini vermistir.
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SANAYICILER "YEN
NESIL YONETIM VE
SURDURULEBILIRLIK"

SEMINERINDE BULUSTU

lzmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi (IAOSB), sanayinin
doniigiimiine  katki  saglayacak ve kurumsal yapilar
giiclendirecek vizyoner calismalarina bir yenisini daha ekledi.
IAOSB ile BQR Belgelendirme ve Egitim Hizmetleri is birliginde
30 Haziran 2026 tarihinde [AOSB Bolge Miidiirliigiinde
diizenlenen "Yeni Nesil Yonetim Sistemi Yaklagimi ve
Siirdiiriilebilirlik Semineri”, farkli sektorlerden sanayicileri
ortak bir platformda bulusturdu.

Yogun bir katihmla icretsiz ve katiim sertifikali olarak
gerceklestirilen seminerde; giiniimiiz iiretim anlayiginin temel
dinamikleri detaylica degerlendirildi. Siirdiiriilebilir biiyiimenin
yalmzca teknoloji yatinmlariyla degil; giiglii stire¢ yonetimi,
kurumsal Kkiiltiir ve dogru veri yonetimiyle miimkiin oldugu
vurgulandi.

Kalite yonetim sistemlerinden dijital doniisiime, ERP ve MRP
uygulamalarindan yapay zekaya uzanan genis bir perspektifin
sunulduu oturumlarda; yonetim sistemlerinin isletmelerdeki
stratejik rolii ve yapay zekanin iiretim siireglerindeki kullanim
alanlan detaylica ele alindi. Teorik anlatimlarin otesinde,
gercek uygulama ornekleri ve sektor deneyimleri tzerinden
aktarilan giincel yaklagimlar katihmcilardan bilyiik ilgi gordi.

Ydnetim Sistemleri, Dijital Doniisiim ve Yapay Zeka Aymi
Zincirin Halkalar

Seminerin agihiginda konusan moderator Yagmur Simsek, kalite
yonetim sistemleri, dijital doniisiim ve yapay zekanin giiniimiiz
isletmelerinde birbirini tamamlayan unsurlar haline geldigini
belirterek, etkinligin bu iic baghg biitiinciil bir bakig agisiyla
ele almak amaciyla diizenlendigini ifade etti.

AtatlUrk Organize Haber Haziran 2026
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Simsek, Konusmasinda $u Degerlendirmede Bulundu:

"Bugiin ¢ bashg birlikte ele alacagiz; yonetim sistemi
standartlari ve belgelendirme, dijital doniisiim ile ERP-MRP
uygulamalari ve bunlarin iizerine inga edilen yapay zeka
uygulamalari. Guinkii artik biliyoruz ki giiclii bir iletmenin
temeli; tamimlanmis siiregler, olgiilebilir performans ve
uluslararasi kabul goren yonetim sistemleri standartlarina
dayaniyor."

Kalite yonetim sistemleri, ERP altyapilari ve yapay zekanin
birbirinden  bagimsiz  dedil; aym yonetim anlayiginin
tamamlayict unsurlari olduguna dikkat ceken Simsek,
siirdiriilebilirligin yalmzca cevresel uygulamalardan ibaret
olmadigini da vurgulad.

"Siirdiiriilebilirlik dedigimizde gogu zaman akhmiza gevresel
performans geliyor. Oysa sirdirilebilirlik; isletmelerde
yasayan bir kalite yonetim sistemini, dijital olarak izlenebilen
siirecleri ve dogru veriyle beslenen karar mekanizmalarini da

kapsiyor."
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Yonetim Sistemleri Belge Degil, igletmenin Kiiltiirii
Olmal

Seminerin ilk boliminde konusan Belgelendirme ve Yonetim
Sistemleri Uzmami Sinem Baghoglu, yonetim sistemlerinin
yalnizca denetimlerden gegmek veya belge sahibi olmak
amaciyla uygulanmasinin igletmelere  beklenen  katkiyi
saglamadigini ifade etti.

66

"ISO  standartlarr  belge almak igin  degil;
kurumsallagmay, verimliligi artirmay, riskleri azaltmay
ve rekabet giiciinii sirdirilebilir kilmayr saglayan
sistemlerdir." diyen Baglioglu, yonetim sistemlerinin
isletmelerde yasayan bir kiiltiire doniismesi gerektiginin

altini gizdi.
2

Sunumunda ozellikle kalite siireglerinin yalmzca kalite
departmanimin  sorumlulugunda goriilmesinin onemli verim
kayiplarina neden oldugunu belirten Baglioglu; yeniden isleme
maliyetleri, fire oranlar, kurumsal hafiza kaybi, miisteri
sikdyetleri ve tekrarlayan hatalarin biiyiik oliide siire¢
yonetimindeki eksikliklerden kaynaklandigim orneklerle anlatti

Baglioglu, etkin yonetim sistemlerinin isletmelere sagladigi
katma degeri su sozlerle ozetledi:

66

"Yonetim sistemi rafta bekleyen bir sertifika degil; her

giin gahsanlarin elinde, siireglerde kararlari yonlendiren

yasayan bir kulturdir."

2
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Siirekli Gelisimin Anahtar: PUKD Déngiisii

Seminerde iizerinde durulan onemli baghklardan biri de
yonetim sistemlerinin temelini olusturan PUKO Dongiisii
(Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al) oldu.

Baglioglu, uluslararasi yonetim sistemi standartlarinin
tamaminda yer alan bu yaklagimin yalnizca is hayatinda degil,
giinliik yasamda da farkinda olmadan uygulandigini belirterek,
siirekli gelisimin ancak sistematik bir yaklasimla miimkiin
olacagini ifade etti.

PLANLA
e 1 “% _:_3.,-“"‘ Ty
g ';sf "",.;'
' ONLEM | ~ PUKU /| UYGULA |
___ 1 o g At

PUKO dongiisiinin ilk asamasi olan Planla bolimiinde hedefler
belirleniyor ve meveut durum analiz ediliyor. Uygula
asamasinda belirlenen faaliyetler hayata geciriliyor. Kontrol Et
adiminda elde edilen sonuglar olgiilerek hedeflerle
karsilastiriliyor. Son asama olan Onlem Al bolimiinde ise
sonuglar degerlendirilerek iyilestirme faaliyetleri planlamyor
ve siire yeniden baghyor.

Bu dongii sayesinde isletmeler yalnizca ortaya gikan sorunlara
miidahale eden degil, sorun olusmadan once riskleri
ongorebilen ve siirekli iyilestirmeyi kurum Kiiltiriinin bir
pargasi haline getiren bir yonetim anlayisi kazanyor.
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Dijital Doniisiimiin Temeli Saghkh Veri

Seminerin ikinci bolimiinde soz alan Dijital Doniigiim Uzman
Koray Cetintas ise dijital doniisim sireclerinde en cok
karsilasilan yanls algilardan birine dikkat gekti.

"ERP bir yazilim degildir; bir is kiiltiirii, siire¢ yonetimi anlayigi
ve kurumsal hafizadir" diyen Cetintas, dijital doniisimiin
teknoloji satin almakla degil, siireclerin dogru tammlanmasiyla
bagladigini ifade etti.

Isletmelerde farkli departmanlarda olusan verilerin tek
merkezde toplanmasinin karar alma siireclerini hizlandirdigim
belirten Cetintas; ERP sistemlerinin iiretimden kaliteye, satin
almadan finansa kadar tiim siiregleri ortak bir veri altyapisinda
bulusturdugunu anlatti.

Kurumsal hafizanin olusturulmasinin ozellikle denetim siireleri
acisindan kritik onem tasidigina deginen Getintas, isletmelerin
ancak izlenebilir ve dogrulanabilir siirecler olusturarak
siirdiiriilebilir bilyiimeyi saglayabileceklerini vurgulad.

Yapay Zeka Dogru Veriyle Deger Uretiyor

Seminerde yapay zeka uygulamalarinin sanayideki kullanim
alanlari da ayrintili bigimde ele alind1.

Cetintas, yapay zekain tek basina ¢oziim olmadigini, basaril
sonuclar elde edebilmesi icin dogru veriyle beslenmesi
gerektigini belirterek su degerlendirmede bulundu:

66

"Saglikl veri ve giicli bir kurumsal hafizaniz varsa

yapay zeka artik yalmzca bilgi veren bir sistem degil;
yoneticilere dogru zamanda dogru kararlari aldiran
giicl bir yonetim aracina doniisiyor.” ”

Haziran 2026

Uretim planlamasi, bakim siirecleri, kalite kontrol, stok
yonetimi, karbon emisyonlarinin izlenmesi ve siirdiiriilebilirlik
raporlamasi  gibi birgok alanda yapay zeka destekli
uygulamalarin isletmelere hiz, verimlilik ve rekabet avantaji
sagladigi orneklerle paylasildi.

Cetintas ayrica, dijital doniisiim yatinmlarinin yalnizea yazilim
edinmekten ibaret olmadigini; siireglerin analiz edilmesi,
kurumsal hafizanin olusturulmasi ve tim calisanlarin bu
doniigiime katihm saglamasinin  basari igin kritik onem
tagidigini vurgulad.

Katihmcilar Deneyimlerini Paylasti

Seminer, katiimeilarin sorulanyla interaktif bir sekilde devam
etti. Yapay zeka ajanlarimin gelistirilmesi, ERP sistemlerinin
farkh sektorlerde uygulanmasi ve yonetim sistemlerinin kurum
kiiltiiriine doniistiiriilmesi gibi konular iizerine kapsaml
degerlendirmeler yapild.

Katihmcilara ayrica etkinlik sonrasinda kendi isletmelerinin
kalite yonetimi, dijital dondisiim, surdirilebilirlik ve yapay zeka
kullamm  diizeylerini  degerlendirebilecekleri  bir 0z
degerlendirme galismasi da sunuldu. Boylece firmalarin mevcut
durumlarini analiz ederek gelisim alanlarini belirlemelerine
katki saglanmasi hedeflendi.

Kapanista konusan Yagmur Simsek ise yonetim sistemleri,
surdirilebilirlik, dijital doniisiim ve yapay zekanin birbirinden
bagimsiz degil, birbirini tamamlayan unsurlar oldugunu
vurgulayarak, gerceklestirilen 6z degerlendirme calismasinin
firmalarin gelisim yolculuguna isik tutacagini ifade etti.

lzmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi, sanayicilerin degisen
uretim modellerine uyum saglamalarim desteklemek amaciyla
diizenledigi egitim ve seminerlerle bilgi paylagimini
giiclendirmeyi, siirdiiriilebilir iiretim anlayigini yayginlagtirmayi
ve isletmelerin dijital doniisiim siireglerine katki sunmayi

siirdiiriiyor.
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IAOSB SABAHAT DIRIN
ANAOKULUNDAN

BIR ILK

Yesilay Saghkh Yasam Ligi'ni uygulayan ilk anaokulu olan
IAOSB Sabahat Dirin Anaokulu, "Saghkh Gocuk, Mutlu Yarinlar"
projesiyle cocuklarda saglikh yasam bilincini giiglendiriyor.

IAOSB_ Sabahat Dirin Anaokulu, Tiirkiye Yesilay Cemiyeti ile
[zmir Il Milli Egitim Miidiirliigii is birliginde yiiriitilen Yesilay
Saglikh Yasam Ligi kapsaminda hayata gegirdigi “"Saghkh
Cocuk, Mutlu Yarmnlar" projesiyle okul oncesi donemde saghkl
yasam bilincinin gelistirilmesine katki sagliyor. Okul, projeyi
Izmir'de uygulayan ilk anaokulu olarak oncii bir uygulamaya
imza atiyor.

2026 yilinda pilot uygulama olarak baslatilan Yesilay Saghkli
Yasam Ligi, ogrencilerin fiziksel, zihinsel ve sosyal gelisimlerini
desteklemeyi amachyor. Saghkh yasam aligkanliklarinin
kazandinlmasi ve bagimlihk risklerine karsi koruyucu
becerilerin gelistirilmesini hedefleyen program, lzmir genelinde
belirlenen pilot okullarda uygulaniyor. llerleyen siirecte ise iilke
genelinde yayginlastiriimasi planlaniyor.

Lig sistemiyle yiiriitilen programda okullar, egitim ogretim yil
boyunca saghkli yasam temal gorev ve etkinlikleri yerine
getirerek puan topluyor. Saghkh beslenme, fiziksel aktivite,
psikososyal dayanikhlik, cevre bilinci, aile katihimi ve
bagimhlikla miicadele gibi bashklarda gerceklestirilen
cahigmalar, ogrencilerin cok yonlii gelisimini destekleyen
biitiinciil bir yaklasimla degerlendiriliyor.

"Saglikh Gocuk, Mutlu Yarinlar" projesiyle dgrencilerin saglikh
yasam aligkanliklari edinmeleri, dengeli beslenme bilinci

AtatlUrk Organize Haber Haziran 2026
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hareketli

teknoloji
kullamminda denge kurmalan ve zararh ahskanlklardan
korunmalari yas gruplarina uygun etkinliklerle destekleniyor.
Egitim siirecine ailelerin de aktif katihmi saglanarak saghkl
yasam Kiiltiiriiniin okuldan eve taginmasi hedefleniyor.

kazanmalari, yasami  benimsemeleri,

Yesilay Saghkli Yasam Ligi'nin tamtim toplantisi 13 Nisan 2026
tarihinde lzmir Il Milli Egitim Midirliginde gergeklestirildi.
Programin devaminda, 27 Nisan 2026'da rehber dgretmenlere
yonelik egitimler diizenlenerek pilot uygulama siireci baglad.
Okul yoneticileri, ogretmenler, rehber ogretmenler, ogrenciler
ve velilerin birlikte vyer aldifi programda, yil boyunca
gergeklestirilen calismalar belirlenen kriterler dogrultusunda
degerlendiriliyor.

IAOSB Sabahat Dirin Anaokulu, Yesilay Saghkh Yasam Ligi
kapsaminda vyiiriittugii cahigmalarla okul oncesi donemde
saghkh yasam kiiltiiriniin yayginlasmasina katki sunarken,
cocuklarin erken yasta bilingli aligkanliklar kazanmasina katki
saglamayi siirdiiriiyor.
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BOLGEMIZDEN

SANAYININ DEVLERI
IAOSB CUP FINALINDE
SAHNE ALDI

lzmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi (IAOSB) ile IAOSB
Sanayici ve s Insanlari Dernegi (ASAD) is birliginde, Coldwell
Banker Yon Gayrimenkul ana sponsorlugunda diizenlenen
IAOSB Cup Sirketler Arasi Futbol Turnuvasi, heyecan dolu final
kargilasmasiyla tamamlandi. Sekiz hafta boyunca Izmir is
diinyasimi yesil sahada bulusturan organizasyonun sampiyonluk
kupasim Norm Holding kaldirdi.

Norm Holding'den Namaglup Sampiyonluk

lzmir ig diinyasim sporun birlestirici ve dinamik giicii etrafinda
bulusturan IAOSB Cup, sekiz haftallk maratonun ardindan
muhtesem bir finalle taglandi.. Kurumlar arasi dostluk,
dayamisma ve centilmenlik kiltirini pekistirmek amaciyla
organize edilen turnuvada, bastan sona yiiksek bir rekabet
sergilendi.

Biiyiik finale kadar rakiplerine karsi ustiin bir performans
ortaya koyan ve turnuva boyunca namaglup ilerleyen Norm
Holding, sampiyonluk miicadelesinde Tolkar Makina ile kars
karglya geldi. Karsilasmanin heniiz ilk dakikasinda takim
kaptani Muhammet Arslan’in goliiyle one gecen Norm Holding,
oyunun kontroliinii elinde tutarak sahadan net bir skorla galip
aynldi ve sampiyonluk kupasini kazandi. Miicadele siiresince
savunmada disiplinli, orta sahada baskili ve hiicum
organizasyonlarinda son derece efektif bir oyun sergileyen
Norm Holding, namaglup performansini  sampiyonlukla
taclandirarak turnuvanin en dikkat ceken basarisina imza etti.

Haziran 2026

Finalist Tolkar Makina'dan Biiyiik Miicadele

Turnuvanin ilk giiniinden itibaren ortaya koydugu istikrarli,
disiplinli ve miicadeleci futbolla takdir toplayan Tolkar Makina,
giigli rakipleri geride birakarak final oynama basarisi gosterdi.
Sampiyonluk maginda da sportmence miicadelesini siirdiren
Tolkar Makina, turnuvayi ikinci sirada tamamlayarak sahadan
kupayla ayrild.

Gol Krallig1 Paylasildi

Turnuvanin bireysel performanslar agisindan da ne kadar
rekabetci gectiginin en bilyiik gostergesi gol kralligi yarisi oldu.
Turnuva boyunca takimlari adina kritik goller kaydeden Tolkar
Makina oyuncusu Omer Onder Yazici ile Norm Holding oyuncusu
Muzaffer Kartal, attiklari 16'sar golle turnuvanin gol kralhig
unvanini paylastilar.

Is Diinyasi Sahada Bulustu

IAOSB Cup, sirket calisanlarimi aym sahada bulusturarak is
dinyasindaki sosyal etkilesimi, kurumsal aidiyeti ve dostluk
baglarini giiglendiren ¢ok degerli bir platform oldu. Hem
sahada sergilenen centilmence miicadele hem de takimlarin
ortaya koydugu sportmenlik anlayisi, organizasyonun kurumsal
yapisina tam anlamiyla deger katt.. Katihm gosteren ve
turnuvaya renk katan tiim sanayi kuruluslari biyiik bir alkigi
hak etti.
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ZIYARETLER

PROF. DR. UMIT OZLALE
IAOSB'DE

CHP lzmir Milletvekili Prof. Dr. Umit_Ozlale, lzmir Atatiirk
Organize Sanayi Bolgesini ziyaret etti. IAOSB Yonetim Kurulu
Baskam Cenk Karace ve Yonetim Kurulu Uyelerinin ev
sahipliginde gerceklesen ziyarette, sanayi, iiretim, istihdam ve
kent ekonomisine iligkin giincel gelismeler ile IAOSB'nin
yuriittigii caismalar degerlendirildi.

Goriismede, bolgenin tiretim giictinii artirmaya yonelik projeler
ve sanayinin siirdiiriilebilir gelisimine katki saglayacak is birligi
olanaklar iizerine karsihikli goriis ahsverisinde bulunuldu.

TUMGENERAL
DR. METINDjZ
iAOSB'Yi ZIYARET ETTi

izmir il Jandarma Komutani Tiimgeneral Dr. Metin Diiz, izmir
Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi Yonetim Kurulu Baskani Cenk
Karace'yi ziyaret etti.

Gergeklestirilen ziyarette sanayi, iretim, istihdam ve bolge
ekonomisine iligkin konular degerlendirilirken, kurumlar arasi ig
birligi olanaklari iizerine goriis ahsverisinde bulunuldu.

Haziran 2026

EGITIM SANAYI I§
BIRLIGIi GORUSMESI

Bahcesehir Ugur Egitim Kurumlari Kurucu Baskani Enver Yiicel
ile Bahcesehir Koleji ve Ugur Okullari Icra Kurulu Baskan
Hiiseyin Yiicel, lzmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi Yonetim
Kurulu Bagkam Cenk Karace'yi ziyaret etti.

Liyarette; egitim-sanayi is birligi, nitelikli insan kaynaginin
gelistirilmesi ve gelecege yonelik ortak ¢alisma alanlan iizerine
degerlendirmelerde bulunuldu.

IAOSB VAKFI MUTEVELLI
HEYETI TOPLANTISI
GERGEKLESTIRILD

lzmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi Sanayici ve Is adamlari
Saglik ve Egitim Vakfi Miitevelli Heyet Toplantisi, 3 Haziran
2026 tarihinde IAOSB “Atatiirk” Toplanti Salonu’nda
gerceklestirilmistir.

Toplantida 2025 yili faaliyet raporu ile bilango ve gelir tablolari
goriisiilerek oybirligiyle kabul edilmis, denetim kurulu raporu
onaylanmig ve yonetim ile denetim kurulu iiyeleri ibra
edilmistir. Vakif senedinde yapilmasi ongoriilen degisiklikler
kabul edilerek gerekli iglemler icin Yonetim Kurulu
yetkilendirilmistir.

Goriigtilen giindem maddeleri kapsaminda vakfin kurumsal
isleyisinin giiclendirilmesine yonelik kararlar alimrken, 2025
yina iliskin  degerlendirmelerle  birlikte yeni donem
gahismalarina yonelik onemli bir zemin olusturulmustur.

Dilek ve temenniler bolimiinde, Yonetim Kurulu adina Bagkan
Cenk Karace tyelere tesekkiir etmis; ihtiyac sahiplerine yonelik
desteklerin artinlmasi temennisinde bulunmustur. Toplanti,
Divan Baskanhg tarafindan kapatilmistir.
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IAOSB'DE YENI 7
FABRIKA BINASI
AGIK ARTIRMAYLA
KIRAYA VERILECEK

lzmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi, iiretim kapasitesini
giiclendirecek yeni yatinimlarina bir yenisini daha ekliyor.
Yapimi tamamlanmak iizere olan 7 yeni fabrika binasi, acik
artirma ihalesiyle kiraya verilerek sanayicilerin hizmetine
sunulacak.

lzmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi, giigli altyapisi ve
yatinmei dostu yaklagimiyla iiretime deger katmaya devam
ediyor. Bolgede yapimi siirdiiriilen ve 2026 il Eyliil ayinda
tamamlanmasi planlanan 7 yeni fabrika binas icin agik artirma
usulii - kiralama ihalesi gerceklestirilecek. Modern iiretim
ihtiyaclari dikkate alinarak insa edilen fabrikalar, sanayicilere
hazir altyapiya sahip, nitelikli iretim alanlari sunarken,
[AOSB'nin siirdiriilebilir biiyiime ve sanayinin gelisimine katki
saglama vizyonunu da giiglendirecek.

o Kiraya verilecek fabrika binalari 2026 yili Eyliil ayi iginde
tamamlanacaktir.

o lhale neticesinde tespit edilecek olan kiralama tutari yapi
kullanma izin belgesi verildigi tarihten itibaren 6denmeye
baglayacaktir.

o Arsanin toplam alam 3.000 m? olup, idari bina zemin kat:
245 m?, idari bina 1. kat: 265 m? iiretim alani: 1250 m?,
giizvenlik: 10 m? olmak iizere toplam kapali alan briit 1800
m*’dir.

T TEET R
P *- ) .ﬁ
-

Haziran 2026

Ataturk Organize Habe

IHALE SARTLARI :

1.ihaleye istirak etmek isteyenler asagidaki belgeleri
getirmek zorundadirlar;

o Sanayi Odasi sicil kayit sureti,

Sanayi Sicil Belgesi,

Yapilacak faaliyeti aciklayan bilgi ve belgeler, (i§ akis
semasi ve aciklama raporu)

o Acik artirma ihalesi ile kiralanacak olan her bir fabrika
binasi igin yukaridaki tabloda gosterilen ihale teminatinin
(kiralanmak istenilen fabrika binasi adedi kadar banka
teminat mektubu ya da bloke cek),

o VYetkililerce imzalanmig kiraci taahhiitnamesi,
o Yetkililerce imzalanmis kira sozlesmesi,
 Noter tasdikli imza sirkiileri veya yetki belgesi,

En gec 21 Temmuz 2026 Sali giinii saat 12.00’a kadar [zmir
Atatiirk Organize Sanayi Bolge Miidiirligi’ne teslim edilmesi
gerekmektedir.

2. Birinci maddede yazili belgeleri eksik getirenler ihaleye
alinmaz.

3. Izmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi Yonetim Kurulu
ihaleyi yapip yapmama veya erteleme yetkisine sahiptir.

4. Ihaleyi kazanamin, en ge¢ 28 Temmuz 2026 Sal giinii
mesai bitimine kadar ihale neticesinde kesinlesen bir aylik
kiralama bedelini {AOSB'nin bildirecegi banka hesabina
yatirmasi ve 3 (iig) ayhk kiralama tutarindaki kira
depozitosunu (teminat mektubu, nakit ya da bloke cek)
IAOSB'ye teslim etmesi gerekmektedir. Aksi takdirde ihale
sarti yerine getirilmemis sayilarak ihale iptal edilecek,
400.000,-TL tutarindaki ihale teminati lzmir Atatiirk
Organize Sanayi Bolgesince irat kaydedilecektir.

5. 0SB Uygulama Yonetmeliginin 54. maddesi kapsaminda
alman |AOSB Genel Kurul kararlari dogrultusunda:
[AOSB’'de  kurulmasinda sakinca gdriilen tesislere
Bolgemizde iiretim yapmalarina izin verilmez.

6. Soz konusu fabrika kurulacak alanda dogalgaz sebekesi
bulunmaktadir. Isinma ve iretim igin dogalgaz diginda
yakit kullamlmayacaktir.

ihale Tarihi: 21 Temmuz 2026 Sali ~ Saati: 14.00
Yeri: lzmir Atatiirk OSB Bolge Miidiirliigii

Ayrintil bilgi icin Tel: (232) 376 7176 - 209
E-posta: iaosh@iaosb.org.tr


mailto:iaosb@iaosb.org.tr
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0SB YILDIZLARI
ARASTIRMASI
BASVURULARI BASLADI

Organize Sanayi Bolgeleri Ust Kurulusu (0SBUK) tarafindan bu
yil altinci kez diizenlenen 0SB Yildizlari Arastirmasi 2026 igin
basvuru siireci baglamistir.

0SB'lerde faaliyet gosteren firmalarin basarilarim goriiniir
kilmayi ve iilke ekonomisine sagladiklari katkiyi ortaya koymayi
amaclayan aragtirma kapsaminda; firmalar satig, ihracat,
istihdam, kadin istihndami ve Ar-Ge basta olmak iizere farkli
kategorilerde degerlendirilecek, dereceye giren firmalar ise
diizenlenecek odiil toreninde kamuoyu ile paylasilacaktir.

Bagvurular, 4 Eyliil 2026 tarihine kadar
https://osbyildizlari.osbuk.org/ adresi iizerinden cevrim igi
olarak gerceklestirilebilmektedir.

IAOSB'DE OZEL EGITIM
ALANI IGIN YENI
YATIRIM FIRSATI

lzmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesine ait tapuda lzmir Ili
Cigli llgesi B. Qigli Mahallesi 2118 Ada 10 no.lu parselde kayitl
toplam 8075 m? ve 2118 Ada 11 no.lu parselde kayitl toplam
5000 m? yiizdlgiimiindeki arsalar gerceklestirilecek tevhit
islemi sonrasi 13.075 m2 bilyiikliigiinde (Ozel IAOSB Nedim
Uysal Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesine komsu) tek bir
parsele doniisecek olup Hizmet Destek Alam (egitim) iizerine
kiraci tarafindan insa edilecek ve masrafi kiraci tarafindan
kargilanacak en az 10.000_ m? kapah alanl bina ve
eklentileriyle Ozel ESitim ve Ogretim Faaliyetinde bulunmak
amaci ile YAP — ISLET — DEVRET modeli ile kiraya verilecektir.

Soz konusu alani dzel egitim ve ogretim faaliyetinde bulunmak
iizere Yap - Islet - Devret modeli ile 01.09.2027 tarihi itibariyle
aylik net 160,-TL/m2 bedel iizerinden kiralamak istemeniz
durumunda; kaseli, imzalh ve ekinde noter tasdikli imza
sirkiilerinizi iceren kiralama talep yazimzin en geg 10 Temmuz
2026 Cuma giinii saat 18.00’a kadar Bolgemize ulastiriimasi
gerekmektedir.

Kiraya verilecek olan arsaya birden fazla kiralama talebi
gelmesi durumunda IAOSB Yonetim Kurulunca yeterli bulunan
firmalarin istirak edebilecegi acik artirma kiralama ihalesi
diizenlenecektir. Kiralama taleplerinin Yonetim Kurulunca
degerlendirilmesini takiben agik artirma ihale sartlari ve tarihi
bilahare isteklilere bildirilecektir.

Detayh bilgi ve miiracaat i¢in:

0232 316 71 76 - Dahili: 209

AtatlUrk Organize Haber Haziran 2026

TUBITAK 1719 EUREKA
HAFIFLETME
TEKNOLOJILERi 2026
GAGRISI AGILDI

Gagri ile drinlerin agirhgini azaltirken performansini korumay
veya artirmayi, malzeme kullanimini optimize etmeyi ve enerji
verimliligini iyilestirmeyi hedefleyen hafifletme teknolojileri
alaninda uluslararasi etkin is birliklerinin olugturulmasi, yeni ve
ozgiin teknolojilerin gelistirilmesi ve kuruluglarin uluslararas
pazarlarda aktif olarak yer almasi hedeflenmektedir. lleri
malzeme teknolojileri, akillh tasarim yaklagimlari, optimize
uretim siiregleri ile dijital modelleme ve similasyon araclarini
iceren cagri kapsaminda sunulacak projeler; hafif tasarim ve
optimizasyon, ileri ve hafif malzemeler, geri doniisim ve
siirdiriilebilir malzeme kullammi, birlestirme ve montaj
teknolojileri, katmanh (eklemeli) imalat teknolojileri ile
dijitallesme ve modelleme aracglari alanlarini  kapsamakla
birlikte bu alanlarla simirli degildir.

Gagriya sermaye sirketi statiisiindeki firmalar, yiiksekogretim
kurumlari, kamu aragtirma merkez ve enstitiileri, egitim ve
arastirma  hastaneleri  ile  aragstirma  altyapilan
basvurabilecektir. Sermaye sirketi olmayan kurumlarin
bagvurulari ise en az bir sermaye sirketi ortakhginda kabul
edilecek olup; sermaye sirketinin proje yiriticisi olmasi
gerekmektedir.

Destek oranlari; bilyilk olgekli kuruluslar igin %60, KOBI'ler
icin %75, genel biitce kapsamindaki kamu idareleri ile ozel
biitceli idareler ve vakif iniversiteleri, egitim ve aragtirma
hastanesi, kamu arastirma merkez ve enstitileri igin
%100’diir. Hafifletme Ulusal Gagn biitcesi 2.500.000 Avrodur.
Ilgili cagriya hagvuru yapacak projeler icin (Tiirk proje
ortaklarinin) proje biitcesi 500.000 Avroyu gecemez. Sermaye
sirketi digindaki kurumlarin biitcesi toplam proje biitgesinin en
fazla %30°u kadar olabilir. Proje siiresi en fazla 36 aydr.
Sermaye sirketlerinin personel, seyahat, damsmanlik, hizmet
alim, alet, techizat, yazihm, yayin alimi, malzeme ve sarf ile
genel giderleri desteklenmektedir. Bagvurular uluslararasi ve
ulusal olmak iizere iki asamada gerceklestirilecektir.

Gagn takvimi:

Uluslararasi Gagri Kapamis Tarihi: 8 Ekim 2026 (14.00, UTC)
Ulusal Gagri Agilis Tarihi: 8 Ekim 2026

Kurulus Bazl On Kayit igin Son Tarih: 1 Aralik 2026 (23.59, TSi)
Ulusal Proje Bagvurulari Son Tarih: 2 Aralik 2026 (23.59, TSI)

Bilgi ve Gagri Metinleri Baglantilarina Ulagmak igin:
https://tubitak.gov.tr/tr/duyuru/eureka-network-hafifletme-
teknolojileri-2026-yili-cagrisi-acildi



https://tubitak.gov.tr/tr/duyuru/eureka-network-hafifletme-teknolojileri-2026-yili-cagrisi-acildi
https://tubitak.gov.tr/tr/duyuru/eureka-network-hafifletme-teknolojileri-2026-yili-cagrisi-acildi
https://osbyildizlari.osbuk.org/
tel:+90%20232%20376%2071%2076
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IRA-SME

International Research Activities by
Small and Medium-sized Enterprises

A

IRA-SME 38. Cadrisi Bagvuruya Agild!

\

|

TUBITAK IRA-SME
AGININ 38. GAGRISI
AGILDI

Kiigiik/orta olgekli isletmelerin inovasyon kapasitelerini
artirmaya yonelik uluslararasi arastirma projelerini destekleyen
IRASME kendi kendini idame eden uluslararasi bir agdir.
Sekreteryasi AIF (German Federation of Industrial Research
Associations - Alman Endiistriyel Arastirma Dernekleri
Federasyonu) tarafindan yiiriitiilen ve iiyelik aidati bulunmayan
IRASME agina iiye iilkeler arasinda Almanya, Avusturya,
Belcika, Brezilya, Gekya, Liiksemburg ve Isvigre yer almaktadr.

o Agin amaci, KOBl'lere uluslararasi yenilik projeler araciigi
ile teknolojik know-how kazanmalar, gerekli is birligi
aglarinda bulunmasi ve kiiresel rekabet edilebilirliklerinin
gelistirilmesidir.

o Ulkemizden KOBI - akademi is birliginde yapilan
basvurular tercih nedenidir ve en az 2 iiye iilkenin yer
aldig1 projeler desteklenebilmektedir.

o Proje biitgesinin en az %?50’sinin ozel sektore gitmesi
gerekmektedir.

IRASME 38. CAGRISI

IRASME Agr'min 38. Gagrisi kiigiik ve orta dlgekli isletmelerin ag
tyesi Glkelerle gelistirdigi ortak Ar-Ge ve yenilik projelerini
desteklemeyi amaglamaktadr.

30 Eyliil 2026 tarihine kadar agik kalacak olan cagri ile ¢agriya
katilan iilkeler ile ikili ve cok tarafli is birligine olanak
tannmaktadir. Gagriya katilan iilkeler arasinda Almanya,
Avusturya, Belgika (Flaman ve Valon Bilgeleri),
Brezilya, Gekya, Liiksemburg ve iilkemiz yer almaktadir.
22 Haziran 2026 tarihinde saat 14:00’te (Tiirkive saati ile)
gevrim ici bir bilgi giinii diizenlenecektir. Bilgi giiniine katihm
icin buradan kayit olusturulmasi gerekmektedir.

Ataturk Orga 7 Ha Haziran 2026

ALt TERNOLGI BAXANLIGH

L ‘ 7 TiiBiTAK

IraSME

Gagriya iilkemizden yapilacak projelerde sanayi-akademi is
birligi dnerilmekle beraber gagri ortagi en az 2 iilkenin yer
aldig1 KOBI-KOBI i is birligi projeleri desteklenebilecektir.
Basvurularda her iilkeden en az 1 KOBinin yer almasi
gerekmektedir ve toplam proje biitgesinin en az %50’si ozel
sektor ortaklarina ayrilmaldir.

« Proje siiresi en fazla 36 ay olabilir.

e Bir proje kapsaminda TUBITAKtan talep edilen katki
Kurum Hissesi ve Proje Tesvik Ikramiyesi (PTI) harig;

e Proje bagina 325.000 Avro'yu,

o Yiritici kurulug basmna;Yiksekogretim kurumlar,
egitim ve arastirma hastaneleri ve kamu kurum ve
kuruluslari igin 100.000 Avro'yu,

o 0zel kuruluglar igin 325.000 Avro’yu asamaz.

TUBITAK’tan talep edilen katki, proje biitgesi ile destek
oramnin carpiimasiyla elde edilir. Birden fazla vyiiriitiicii
kurulusun yer aldigi projelerde, TUBITAK'tan talep edilen katki,
her bir yiiriitiicii kurulusun proje biitesi ile destek oraninin
carpilmasi sonucu elde edilen tutarlarin toplamidir.

Uluslararasi basvuru ile birlikte ulusal basvuru da
yapilmasi gerekmektedir. Bu kapsamda, Tiirkiye’de yerlesik
universite, kamu kurumu ve ozel sektorden arastirmacilar
bagvurularimi  http://uidb-pbs.tubitak.gov.tr/  adresinden
gerceklestirmeleri gerekmektedir.

Basvurularin ulusal kurallara uygun bir sekilde hazirlanmasi
gerekmektedir. Kurallar ve ulusal basvurularda istenen
belgelerin listesi Ulusal Kurallar ve Siiregler dokiimaninda
listelenmektedir.

Son Basvuru Tarihi (Uluslararasi Basvuru):

30 Eyliil 2026 (www.ira-sme.net)

Son Basvuru Tarihi (Ulusal Basvuru):

1 Eyliil 2026, 23:59 (https://uidb-pbs.tubitak.gov.tr)
E-imza Son Tarihi: 14 Eyliil 2026, 23:59

Kaynak: https://tubitak.gov.tr/tr/irasme


https://zoom.us/webinar/register/WN_9TO5s9jYTai2at077EjXEQ
http://uidb-pbs.tubitak.gov.tr/
http://www.ira-sme.net/
https://uidb-pbs.tubitak.gov.tr/
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VERIMLILIK PROJE
ODULLERI 2026
BASVURULARI
BASLADI

T.C. Sanmayi ve Teknoloji Bakanhg Stratejik
Arastirmalar ve Verimlilik Genel Miidiirliigii tarafindan
her yil diizenlenen Verimlilik Proje Odiilleri igin 2026
yih  basvuru donemi bagsladi. Sanayi ve hizmet
sektoriindeki isletmeler ile kamu kurum ve
kuruluglarinin  basvurabilecegi program kapsaminda
basvurular 10 Agustos 2026 tarihine kadar devam
edecek.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Stratejik Arastirmalar ve
Verimlilik Genel Miidiirligii tarafindan 2014 yilindan bu yana
diizenlenen Verimlilik Proje Odiilleri, isletmelerde  hayata
gecirilen basarilh verimlilik uygulamalarini goriiniir kilmayu, iyi
uygulamalarin yayginlastinlmasim saglamayi ve yeni verimlilik
projelerini tesvik etmeyi amachyor. Organizasyon, sanayi ve
hizmet sektorlerinde faaliyet gosteren isletmeler ile kamu
kurum ve kuruluglarinin uygulamaya gecirdikleri basarili
projeleri ulusal dlcekte tamitma firsati sunarken, verimlilik
kiiltiiriiniin iilke genelinde yayginlasmasina da katki saghyor.

2026 yili basvuru donemi 22 Haziran-10 Agustos 2026
tarihleri arasinda gerceklestiriliyor. Bagvurular, Verimlilik Proje
Odiilleri portali iizerinden e-Devlet dogrulamasi ile elektronik
ortamda yapilyor ve siire¢ boyunca herhangi bir bagvuru iicreti
almmiyor. Bagvuru sahipleri, "Basvuruyu Tamamla" iglemini
gerceklestirmedikleri siirece son bagvuru tarihine kadar
kayitlarini giincelleyebiliyor.

Kimler Basvurabilir?

Odiil programmna sanayi ve hizmet sektorlerinde faaliyet
gosteren isletmeler ile kamu kurum ve kuruluglan
basvurabiliyor. Basvurularin  proje vyiiriitiiciisii  igletme
tarafindan yapiimasi gerekiyor. Yarigmaya yalnizca cagrinin
acildigi wil veya bir onceki yil icerisinde tamamlanarak
uygulama sonuglan elde edilmis projeler kabul ediliyor. Ayni
isletme ise bir yil icerisinde en fazla bes farkli proje ile basvuru
yapabiliyor.

Hangi Projeler Degerlendiriliyor?

Verimlilik Proje Odiilleri; enerji verimliligi, kaynak ve
hammadde tasarrufu, dijital doniisiim, dretim siireclerinin
iyilestirilmesi, otomasyon, kalite gelistirme, bakim yonetimi,
atiklarin azaltilmas, siirdiiriilebilirlik, karbon emisyonlarinin
diistiriilmesi ve maliyet optimizasyonu gibi alanlarda basariyla
uygulanmis projeleri kapsiyor.
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Degerlendirmede yalnizea proje fikri degil, uygulama sonucunda
elde edilen olgiilebilir verimlilik kazammlari esas aliniyor.
Projenin isletmeye sagladigi ekonomik katki, gevresel ve sosyal
etkileri, surdirtlebilirligi ve iyi uygulama ornegi olma niteligide
degerlendirme siirecinde dikkate alinan temel unsurlar
arasinda yer aliyor.

Degerlendirme Siireci Nasil i§liyor?

Basvurular iig asamali bir degerlendirme siirecinden gegiyor. Ilk
asamada  bagimsiz  degerlendiriciler  tarafindan  on
degerlendirme yapiliyor. Bu asamayi basariyla gecen projeler,
en az iki baZimsiz degerlendiricinin katihmiyla vyerinde
inceleniyor. Son asamada ise odul jirisi; projelerin
ozginligini, igletme performansina  sagladigi  katkiyi,
ekonomik, cevresel ve toplumsal faydasini,
yayginlastinlabilirligini ve siirdiiriilebilirligini degerlendirerek
odille hak kazanan projeleri belirliyor.

Projeler Hangi Kriterlere Gire Degerlendiriliyor?

Projeler incelenirken; ihtiyacin dogru tammlanmasi, amag ve
hedeflerin netligi, isletmenin stratejik hedefleriyle uyumu,
kullamlan verimlilik teknik ve yontemleri, uygulama plani, st
yonetim ve caliganlarin projeye katkisi ile proje sonucunda elde
edilen somut kazammlar ayrintih olarak degerlendiriliyor.
Bunun yanmi sira isletme performansina saglanan olgiilebilir
etkiler, sosyal ve cevresel katkilar ile standardizasyon, fikri ve
sinai miilkiyet calismalari, uygun oldugu durumlarda ihracat ve
yerlilesme gibi makroekonomik katkilar da degerlendirme
kriterleri arasinda bulunuyor.

Nihai degerlendirme sonucunda odiile layik goriilen isletmelere
plaket ile birlikte Verimlilik Odillii Isletme Belgesi veriliyor.
Odiil sahibi igletmeler ayrica Verimlilik Proje Odiilleri logosunu
ve Verimlilik Odiillii isletme Belgesini kurumsal iletisim ve
tamtim galismalarinda kullanma hakki elde ediyor.

Kaynak: https://vpo.sanayi.gov.tr
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GENG YETENEKLER
IYILIK IQIN
SAHNEDEYDI

IAOSB Vakfi Kadinlar Kuliibii'niin destegiyle, Ozel izmir Atatiirk
Organize Sanayi Bolgesi Nedim Uysal Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi ogrencileri tarafindan sahnelenen “7 Kocali Hiirmiiz®
tiyatro oyunu, sanatin sosyal sorumlulukla bulustugu ornek bir
dayamsma hikayesine doniistii.

Ozel Izmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi Nedim Uysal Mesleki
ve Teknik Anadolu Lisesi o0grencileri, 10 Haziran 2026
Carsamba giinii anlamh bir sosyal sorumluluk projesi icin sahne
aldi. Okulun konferans salonunda gerceklesen ve tiim geliri
IAOSB Saglik ve Egitim Vakfi yararina bagislanan gecede, Tiirk
tiyatrosunun klasiklesmis eseri “7 Kocal Hiirmiiz” izleyicilerle
bulugtu.

i g P O S ),

Egitime Destek Kopriisii

Genglerin  toplumsal duyarhliklarim  somut bir faydaya
doniistiirme istegiyle hayat bulan bu ozel temsil, iki okul
arasinda goriinmez bir egitim koprisi kurdu. Oyundan elde
edilen tim bafis gelirleri, egitim hayatim konteynerlerde
siirdiiren Kaynaklar Zeki Piiskiilcii llkokulu ve Ortaokulu’na yeni
bir kiitiphane kazandinlmasi amaciyla kullanildi. Lise
ogrencileri, sergiledikleri bu performansla kendilerinden yasca
kiigilk kardeslerinin egitimine ve yarinlarina destek olmanin
gururunu yasad.

Ogrencilerin goniillii calismalariyla hazirlanan tiyatro oyunu igin
aylar siiren provalar, titiz dekor hazirliklari ve yogun sahne
cahsmalar gergeklestirildi. Geceye katilan izleyicilerin biiyiik
begenisini toplayan temsil, genclerin sanat aracilifiyla ne kadar
biiyiik bir toplumsal sorumluluk uistlenebileceklerini ve organize
bir cabanin cocuklarin hayatinda nasil  bir umuda
doniisebilecegini bir kez daha gozler oniine serdi.

IAOSB Vakfi Kadinlar Kuliibii’nden Tesekkiir

Genglerin dayamigma, paylasma ve goniilliilik bilincini
giiclendiren projeye dair memnuniyetini dile getiren IAOSB
Vakfi Kadinlar Kuliibii; bu giizel dayamigmaya ortak olan okul
yonetimine, sergiledikleri harika performansla hem gurur hem
keyif yasatan kocaman vyiirekli ogrencilere, onlara rehberlik
eden ogretmenlere, katkilariyla yanlarinda olan degerli iiyelere
ve salonu doldurarak cocuklarin hayallerine ortak olan tiim
misafirlere tesekkirlerini iletti.

Bir lisenin sahnesinde agilan tiyatro perdesi, yalnizca bir oyuna
degil; bagka cocuklarin kitaplarla bulusacagi, yeni hayaller
kuracagi ve gelecege umutla bakacagi kalici bir baslangica
vesile oldu.

Haziran 2026

Ataturk Organize Haber
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Ozel lzmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi (IAOSB) Nedim
Uysal Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, 0grencilerini bilimin,
teknolojinin ve sanatin ortak paydasinda bulusturan gorkemli
bir Bilim Senligi’ne ev sahipligi yapti. Farkli kuliiplerin titizlikle
hazirladigi  stantlarla renklenen etkinlikte ogrenciler, il
boyunca yiiriittiikleri yenilikgi galismalari paylasma ve
birbirlerinin projelerini yakindan tamima firsati buldu.

Genglerin heyecanina ortak olmak adina senlige katilan IAOSB
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Cem Inam ile bolge
sanayicilerinden Tekor Plast Firma Sahibi Kozan S. Erkan,
stantlan tek tek ziyaret ederek o0Zrencilerin calismalarini
yerinde inceledi. Sanayiciler, gelecegin miihendis ve teknisyen
adaylarindan projelerin detaylari hakkinda birebir bilgi alarak
onlara destek ve motivasyon agilad.

Odiillii Projeler ve Uluslararasi Basarilar Vitrine Cikti

Senlikte, okul biinyesinde ulusal ve uluslararasi platformlarda
basari elde etmis kuliiplerin galismalari yogun ilgi gordii. Daha
once cesitli organizasyonlarda odiile layik goriilen Goktiirkler
Hava Savunma Projesi ile Cizgi lzleyen Otonom Araclar,
senligin en cok dikkat geken ve gurur veren projeleri arasinda
yer aldi.

Haziran 2026
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Tiyatro Kuliibii’ne Anlamhi Sosyal Sorumluluk Odiilii

Bilim Senligi'nin kapamgi oncesinde anlamh bir odiil torenine
sahne olundu. Kaynaklar Zeki Piiskiilcii Ilkokulu ve
Ortaokulu'nun kiitiiphanesinin olusturulmasi amaciyla “7 Kocali
Hiirmiiz” oyununu basariyla sahneleyen Tiyatro Kuliibii
ogrencileri, sergiledikleri bu degerli toplumsal duyarhlik
nedeniyle IAOSB Vakfi Kadinlar Kuliibii adina sertifikayla
onurlandinldi. Ogrencilere sertifikalari, Kadinlar Kuliibi’nii
temsilen Okul Miidiir Yardimeisi ve kuliip tiyesi Banu Inam ile
IAOSB Yonetim Kurulu Baskan Vekili Cem Inam tarafindan
takdim edildi.

Senlik Ruhu Eglenceyle Katlandi

Akademik ve sosyal sorumluluk projelerinin sunumlarinin
ardindan senlik, okulun dinamik atmosferine uygun bir
eglenceyle devam etti. Ogrenciler; sarkilar soyleyip dans ederek
hem bir yiin yorgunlugunu attilar hem de kesfederek
ogrenmenin keyfini sosyal bir ortamda ¢ikarma firsati buldular.
Genglerin bilimi, sanati ve dayamgmay bir arada deneyimledigi
bu ozel giin, 6grenmenin simif duvarlarinin otesine tagindigini
bir kez daha kanitlarken; merak eden, arastiran, ireten ve
paylasan gencliginin potansiyelini gozler oniine serdi.
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IAOSB AILESI
“YAZA MERHABA”
GECESINDE BULUSTU

izmir Atatiirk Organize Sanayi Bdlgesi (IAOSB), hem geleneksel
"Yaza Merhaba" etkinligini gerceklestirmek hem de Bolgenin
36. kurulug yil doniimiinii kutlamak amaciyla muhtesem bir
geceye imza attl.

IAOSB Vakfi Kadinlar Kuliibii’'niin katkilariyla ve tiim etkinligin
ana sponsorlugunu stlenen Atek Mihendislik’in  giicli
destekleriyle diizenlenen organizasyonda, Tiirk pop miiziginin
inli sesi Gillsen sahne aldi. Sanayicilerin yogun katilim
gosterdigi gecede birlik, beraberlik ve tiretim vurgusu on plana
¢ikti. 12 Haziran 2026 Cuma aksami L’aura Restoran — [AOSB
Sanayici Aktivite Merkezi’nde gerceklestirilen etkinlikte IAOSB
sanayicileri ve davetliler, yazin gelisini ve Bolgenin kokli
tarihini bilyiik bir coskuyla kutladi.

Uretimde 36 Yillik Gurur ve Ekonomik Giig

Gecenin acilis konusmasim yapan |AOSB Yonetim Kurulu
Bagkam Cenk Karace, katihmecilari selamlayarak Balgenin
ulastigi retim giciinii  paylasti. [AOSB™nin  36. yilini
doldurdugunu hatirlatan Karace, "Ne mutlu ki tek bir bos
sanayi parselimiz kalmadi, tamami dolu. Tamaminda
sanayicilerimiz tiretim yapiyor. Ulke ekonomisine ve iilke
sanayisine katki vermeye devam ediyoruz" dedi.

Bolge sanayicilerinin basarilarindan gurur duyduklarini ifade
eden Bagkan Karace, Ege Bolgesi Sanayi Odasi’nmin (EBSO) kisa
siire dnce agikladigi ‘100 Biiyiik Firma’ listesine de deginerek,
"Bu prestijli listede tam 30 IAOSB firmamiz yer alyor. Hepsini
cani goniilden tebrik ediyorum" diyerek sanayicileri kutlad.

AtatlUrk Organize Haber Haziran 2026

Konugmasinda |AOSB’nin Tiirkive ekonomisindeki stratejik
onemini rakamlarla ozetleyen Bagkan Karace, bolgenin dis
ticaret hacmine dikkat cekti: "Bu bolge 4,5 milyar dolar
ihracat, 3 milyar dolar civarinda ithalat yapiyor. Yani cari acik,
Tiirkiye'nin en biiyiik sorunlarindan biriyken, biz IAOSB olarak
ekonomiye 1,5 milyar dolarlik pozitif bir katki saghyoruz. Bunu
belirtmekten son derece mutlu ve onurluyum.”

IAOSB'yi Tiirkiye'nin bir numarali organize sanayi bolgesi
haline getirmeyi hedeflediklerini belirten Karace, bu vizyon
dogrultusunda Bolgeyi daha da bilyiitecek olan yeni genisleme
projesi igin adimlarin atildigini ifade etti. Karace, devam eden
bu siiregteki degerli desteklerinden dolayr Yiiksek Istisare
Kurulu Bagkani Sayin Mustafa Karabagli'ya ve Yiiksek Istisare
Kurulu Uyelerine tesekkiirlerini sundu.

Bagkan Karace ayrica, organizasyonun kusursuz gegmesi icin
arka planda yogun mesai harcayan tiim IAOSB calisanlarina ve
L'aura personeline de ayri ayri siikranlarini sundu.
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Dayanigsmanin Giicii ve Anlamh Plaket Torenleri

Cumhuriyet'in 100. yilinda "100 Cumhuriyet Kadin” mottosuyla
yola cikilarak kurulan [AOSB Vakfi Kadnlar Kuliibi'niin
hayirsever ve yardimsever iiyelerine tesekkiir eden Bagkan
Cenk Karace’nin konusmasinin ardindan, gecede emegi gecen
ve destek olan isimlere plaket takdimi gerceklestirildi.

Gecenin tiim organizasyon yiikiinii ve sponsorlugunu tistlenen
Atek Miihendislik, bu bilyilk organizasyonun eksiksiz bir sekilde
hayata gecmesindeki en onemli paydas olarak dne gikti. IAOSB
Yonetim Kurulu Bagkani Cenk Karace, firmanin sagladigi bu
vizyoner ve giicli kurumsal destegi vurgulayarak, Atek
Miihendislik Genel Miidiir Yardimcisi Arda Atgr'ya bu kiymetli
katkilardan dolay: tesekkiir plaketi takdim etti.

Haziran 2026

Ataturk Organize Haber
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Ardindan, gecenin konsept tasarimi, menii secimi ve tiim gorsel
hazirhk siireglerinde bilyiik emek harcayan IAOSB  Vakfi
Kadinlar Kuliibii iiyelerinden Esra Apak’a tesekkiir plaketi
sunuldu. Esra Apak’a plaketini IAOSB Vakfi Kadmlar Kuliibii
Bagkam Begiim Karace ve Baskan Yardimcisi Sule Karabagh
takdim etti.

Plaket torenlerinin ardindan sahne alan inli ses sanatgisi
Gillsen, enerjik sahne performansi ve dillerden diismeyen
sarkilariyla davetlilere unutulmaz bir gece yasatti. Yazin
enerjisiyle biitinlesen, dostluk baglarimin tazelendigi ve aymi
¢at altinda iiretmenin gururunun paylagildigi "Yaza Merhaba"
organizasyonu, IAOSB ailesinin amlarina muhtesem bir halka
olarak eklenmis oldu.
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IAOSB:
BiR SANAYIDEN FAZLASI,

GELECEGE YON VEREN GUC

Sanayinin otesine gecerek; egitimi, cevreyi, sosyal yasami ve
teknolojiyi gelecege donusturuyoruz.
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6.240.000 m* 55.000

Alan Fabrika Istihdam
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	İAOSB, sürdürülebilirlik yaklaşımını yalnızca kaynak verimliliği ve çevre yatırımlarıyla sınırlı tutmuyor. İklim değişikliğinin beraberinde getirdiği kuraklık, aşırı yağışlar ve doğal afet risklerine karşı dirençli bir sanayi altyapısı oluşturmayı da stratejik öncelikleri arasında görüyor. Bu kapsamda, aşırı yağışlara karşı Bölgenin drenaj altyapısının geliştirilmesine yönelik çalışmalar, Dokuz Eylül Üniversitesi Mühendislik Fakültesi iş birliğiyle bilimsel veriler ışığında yürütüldü. Böylece iklim değişikliğinin neden olabileceği olumsuz etkilerin en aza indirilmesi ve altyapının geleceğin koşullarına uyumlu hale getirilmesi hedeflendi.
	Afetlere hazırlık çalışmalarını yalnızca altyapı yatırımlarıyla sınırlı tutmayan İAOSB, İzmir Kalkınma Ajansı Teknik Destek Programı kapsamında desteklenen "İAOSB'nin Deprem Açısından Afet Risk Yönetim Kapasitesinin Geliştirilmesi Projesi" ile de önemli bir adım attı. Dokuz Eylül Üniversitesi Mühendislik ve Mimarlık Fakültesi akademisyenleri tarafından yürütülen proje kapsamında, Bölgenin deprem risk yönetimi kapasitesi değerlendirilerek afetlere karşı daha dirençli bir sanayi ekosistemi oluşturulmasına yönelik bilimsel bir yol haritası hazırlandı. Bunun yanı sıra, olası bir afet sonrasında bölge hizmetlerinin en kısa sürede yeniden devreye alınmasını sağlamak amacıyla hazırlanan İş Sürekliliği Planı ile kritik hizmetlerin kesintisiz sürdürülebilmesine yönelik kurumsal hazırlık çalışmaları da devam ediyor. İAOSB, çevresel sürdürülebilirliğin yalnızca doğal kaynakların korunmasıyla değil, sanayi altyapısının iklim değişikliğine uyum sağlayabilmesi ve afetlere karşı dayanıklılığının artırılmasıyla mümkün olduğuna inanıyor.

	DİJİTAL DÖNÜŞÜM ARTIK BİR SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK MESELESİ
	Günümüzde sürdürülebilirlik yalnızca çevre yatırımlarıyla tanımlanmıyor. Kaynakların verimli kullanılması, altyapının etkin yönetilmesi ve enerji tüketiminin optimize edilmesi için dijital teknolojiler kritik rol oynuyor. Bu kapsamda İAOSB tarafından hayata geçirilen SCADA Sistemi yatırımıyla elektrik ve altyapı sistemlerinin anlık olarak izlenmesi, olası kayıpların önlenmesi ve operasyonel verimliliğin artırılması hedefleniyor. SCADA yatırımlarının yanı sıra planlanan Veri Merkezi (Data Center) projesiyle dijital altyapının güçlendirilmesi, veri güvenliğinin artırılması ve kritik sistemlerin kesintisiz çalışmasının sağlanması hedefleniyor. Böylece sürdürülebilirlik anlayışı yalnızca doğal kaynakların korunmasını değil, dijital altyapının sürekliliğini de kapsayan bütüncül bir yapıya dönüşüyor.
	Bölge ayrıca dijital altyapısını  güçlendirmeye yönelik projelerle  sanayide akıllı yönetim anlayışını  yaygınlaştırmayı amaçlıyor. Böylece sürdürülebilirlik yalnızca çevre  yatırımlarıyla değil, veri odaklı yönetim  anlayışıyla da destekleniyor.

	YEŞİL DÖNÜŞÜMÜ FİRMALARIYLA BİRLİKTE  BÜYÜTÜYOR
	İAOSB'de sürdürülebilirlik anlayışı yalnızca Bölge  Müdürlüğü'nün yürüttüğü projelerle sınırlı kalmıyor;  katılımcı firmaların gelişimi ve rekabet gücünü  artıracak uygulamalarla bütüncül bir ekosistem  anlayışıyla ele alınıyor. Bu yaklaşımın en somut göstergelerinden biri de  katılımcı firmaların ulusal ve uluslararası ölçekte elde  ettiği başarılar oluyor. İAOSB firmaları, Ege Bölgesi  Sanayi Odası Yeşil Dönüşüm Ödülleri'nde altı  kategorinin beşinde ödüle layık görülerek  çevresel sürdürülebilirlik alanındaki güçlü  performanslarını ortaya koydu. Üretim ve ihracattaki başarılarını da istikrarlı şekilde  sürdüren İAOSB firmaları, her yıl İSO 500 Büyük  Sanayi Kuruluşu, TİM İlk 1000 İhracatçı ve EBSO İlk  100 Büyük Sanayi Kuruluşu araştırmalarında  çok sayıda firmasıyla yer alarak Türkiye  sanayisindeki güçlü konumunu koruyor. 2025 yılı  sonuçlarına göre İAOSB'den 11 firma İSO 500, 14  firma TİM İlk 1000 ve 30 firma EBSO İlk 100  listesine girme başarısı gösterdi.

	BÖLGEMİZDEN
	eğitim ve sağlık odaklı projeler ve gençlerin eğitimlerini sürdürmelerine katkı sağlayan faaliyetler, İAOSB'nin insan odaklı kalkınma anlayışını güçlendiriyor.
	İAOSB, sürdürülebilir kalkınmanın yalnızca doğal kaynakları korumakla değil; bilgiye yatırım yapan, nitelikli insan kaynağını yetiştiren ve toplumsal gelişimi destekleyen bir anlayışla mümkün olduğuna inanıyor.

	GELECEĞİN SANAYİSİNE YÖN VEREN MODEL
	İAOSB Yönetim Kurulu Başkanı Cenk Karace, sürdürülebilirliği yalnızca bugünün değil gelecek kuşakların da sorumluluğu olarak gördüklerini belirterek şunları söyledi: “Biz sürdürülebilirliği yalnızca çevreyi korumak olarak görmüyoruz. Su kaynaklarını koruyan, enerjiyi verimli kullanan, dijital altyapısını güçlendiren, çalışanlarının yaşam kalitesini yükselten ve gelecek nesillere yatırım yapan bir üretim ekosistemi oluşturmayı hedefliyoruz. Çevresel, ekonomik ve sosyal sürdürülebilirliği birbirinden ayrı değil, bir bütünün parçaları olarak değerlendiriyoruz. İAOSB'nin bütün projeleri bu anlayışın ürünüdür.”
	Yeşil OSB Belgesi ile tescillenen bu yaklaşım, İAOSB'nin yalnızca bugünün ihtiyaçlarına cevap veren bir sanayi bölgesi olmadığını, geleceğin üretim modelini bugünden inşa eden, çevresel sorumluluğu kalkınma vizyonuyla birleştiren örnek bir organize sanayi bölgesi olduğunu ortaya koyuyor.
	Bu başarıların sürdürülebilirliğini                                                     güçlendirmek ve bu önemli araştırma                          çalışmalarında her yıl daha fazla sayıda firmanın                        yer almasını sağlayabilmek amacıyla İAOSB, Yeşil                    OSB süreci kapsamında katılımcı firmalara su                yönetimi, enerji verimliliği, karbon ayak izi hesaplama              yöntemleri ve sera gazı emisyon yönetimi başta olmak           üzere birçok konuda eğitim ve rehberlik desteği sağlıyor.        Böylece sürdürülebilirlik anlayışı yalnızca Bölge yönetiminin      değil, tüm sanayi ekosisteminin ortak kültürü haline gelirken,      firmaların yeşil dönüşüm sürecine uyumu ve uluslararası      rekabet gücü de destekleniyor.

	SÜRDÜRÜLEBİLİRLİĞİN MERKEZİNDE İNSAN VAR
	İAOSB'nin sürdürülebilirlik vizyonu yalnızca çevresel ve ekonomik başlıklarla sınırlı değil. Bölge, geleceğin sanayisini nitelikli insan kaynağıyla buluşturmayı hedefleyen sosyal yatırımlarıyla da sürdürülebilir kalkınmaya katkı sunuyor. Bölgede faaliyet gösteren İzmir Atatürk Organize Sanayi Bölgesi Nedim Uysal Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, sanayinin ihtiyaç duyduğu nitelikli iş gücünün yetiştirilmesine katkı sağlayarak üretim ile mesleki teknik eğitimi aynı ekosistemde buluşturuyor. Öğrencilerin çağın ihtiyaçlarına uygun teknik bilgi     ve becerilerle yetişmesine imkân sağlayan okul, sanayi ile       eğitim arasındaki güçlü iş birliğinin önemli örneklerinden         biri olarak öne çıkıyor.         Çalışan ailelerin yaşamını kolaylaştırmak amacıyla hayata            geçirilen anaokulu yatırımı ise erken çocukluk eğitimine               destek sunarken, iş ve aile yaşamı arasındaki dengeyi                güçlendirerek sosyal sürdürülebilirliğe katkı sağlıyor.                Çalışanların yaşam kalitesini artırmaya yönelik                  uygulamalar ile özellikle İAOSB Sağlık ve Eğitim Vakfı                   tarafından yürütülen; kadınların iş ve sosyal yaşamda                      daha aktif rol almalarını destekleyen çalışmalar,

	İAOSB'DEN İZMİR SANAYİSİNE
	GÜÇLÜ KATKI
	BÖLGEMİZDEN
	Cem İnam

	SIRA TEKNİK ÜNİVERSİTEDE
	Bölgenizin teknik mesleki eğitime verdiği önemi de biliyoruz. Bu konuda yeni hedefleriniz var mı?
	CEM İNAM: En güçlü kaslarımızdan biri eğitim. Özel İzmir Atatürk Organize Sanayi Bölgesi Nedim Uysal Mesleki ve Teknik Anadolu Lisemizi yaratan ve bugüne kadar getiren herkese teşekkür ediyoruz. Çok başarılı oldu. Meslek lisemizde iki program var; Anadolu Teknik ve Anadolu Meslek Lisesi. 600 öğrenci kontenjanında 550 öğrencimiz var. Anadolu Teknik’te eli anahtar tutan mühendisler yetiştiriyoruz. Anadolu Meslekte ise mezun olduğunda kendi işini yapacak meslek erbabı yetiştiriyoruz. Teknik Lise’de LGS puanına göre öğrenciler alınıyor, Anadolu Meslekte yetenek sınavı da yapıyoruz ama çocuk bu işi yapmak istiyor mu? Bunu soruyoruz. Amacımız mezun olduğunda bu işi yapma konusunda yüzde 90 orana ulaşmak. Türkiye’de bu oran yüzde 20 hatta daha altında. Mezun çocuklarımızın iş sorunu yok. İş bulamayan varsa gelsin iş buluruz.

	Diğer eğitim projeleriniz hakkında da bilgi verebilir misiniz?
	CEM İNAM: Geçen yıl çok güzel bir anaokulu yaptık. Fiziki olarak belki Ege’deki en iyi okuldur. Biz yaptık ama sanayiciden de destek aldık. İçini kaliteli eğitimle dolduracağız. İzmir’in, Ege’nin gözbebeği anaokullarından biri olacak. Sabahat Dirin adını taşıması da çok iyi bir anı oldu. Bölgemize teknik üniversite mutlaka gerekiyor. Başta üniversite sanayi iş birliği için bu şart. Üniversitenin sanayiye verebileceği çok şey var ama o konuda Türkiye’de yeterli değiliz. Sanayi ile kol kola girmiş, birlikte üreten, tasarlayan, fikir veren, çıktıları sanayicilerin ticarileştirdiği bir iş birliğinin adımlarını atabiliriz.


	ÇİN SIKINTISI BÜYÜK
	Sizin makine sektöründe olduğunuzu biliyoruz. Sektörünüzün genel durumu nasıl?
	CEM İNAM: Biz gıda  makineleri, çikolata makineleri yapıyoruz. Türkiye’deki üretimde şu an için büyük sıkıntı görünmüyor. Yurtiçine,  az   olsa   da yurtdışına  satabilecek  pazar  buluyoruz. Fakat  giderek  pazar  daralıyor  ve  fiyat  odaklı hale geldi.   Fiyat   kalitenin   önüne   geçti.    Karlılıklar   çok   düştü.
	Ya işi alamayacaksınız ya cüzi karlarla iş yapacaksınız. Bu ortamda nasıl kendinizi geliştirebilirsiniz? Bu kaynaklarla şirketler nasıl Ar-Ge ve yatırım yapabilecek? 2024’ten beri günü kurtarıyoruz. Ama seri makine üretimi yapan yerlerde büyük sorun var. Onlar Çin ile rekabet edemiyorlar. Müstakil olarak firmalarımızın bu konuda yapacakları pek bir şey yok. Burada devlet planlaması gerekiyor. Çin devleti bunu yapıyor. Bunu yapamazsak rekabet giderek zorlaşacak. Bizler teknoloji, satış sonrası hizmetler, lojistikte iyiyiz. Müşteri isteğine göre tasarım, esnek üretim yapabiliyoruz. Ama onların da ölçek ekonomisi çok farklı. Yani sıkıntı büyük. Teşviklerin sektör ve proje bazlı olması gerekiyor. Her konuda teşvik verilmemeli. Sanayici olarak bir numaralı sıkıntımız döviz kuru. 2024 yılından bu yana kur ve enflasyon arasındaki fark açıldı. Ben hesap yapmayı bıraktım. Bu makas farkı bizi rekabette geriye götürüyor. Alıcı, ‘Çinli zam yapmadı, siz Türk makinecileri neden bu kadar zam yaptınız?’ diyor. Dolayısıyla bizim ekonomik durumu düzeltmemiz lazım.
	Fesih Demirer

	Fesih Bey, siz hazır giyim sektöründe faaliyet gösteriyorsunuz. Sektörün Türkiye ekonomisi ve istihdam açısından önemini sizden dinleyebilir miyiz?
	FESİH DEMİRER: Hazır giyim çok öncü bir sanayi sektörü. Ben 18 yıldır Ege Hazır Giyim ve Konfeksiyon İhracatçıları Birliği Yönetimindeyim. Türkiye’nin kilogram başına ihracat değeri 1,5 dolar. Hazır giyim ve konfeksiyonda ise 2025’te 21,3 dolar. Çukurova’da, Söke’de 2,5 dolar olan pamuğun kilogram fiyatını 21,3 dolara çıkarıp satıyoruz. Biz evde olan iş gücünü değerlendiriyoruz. Van’da iki fabrikam vardı. Geçen yıl birini kapattım. Van’da çalışmayan kadınlara iş imkanı sunuyoruz. ‘Bu ülkede yapılamaz’ demek bu sektöre en büyük haksızlık. 32 yıldır bu sektördeyiz ama tarihimizin en zor döneminden geçiyoruz. Bu zorluğun temel sebebi, kur politikası nihayetinde. Çok pahalı kalıyoruz. Dünyada bütün rakiplerimizin brüt maaş gelirleri 200 USD civarında iken bizim ödediğimiz asgari ücret, sigorta, yol yemek, bütün masrafları koyduğunuzda 1.000-1.100 dolara mal oluyor. Ben Türkiye’nin dinamiklerine güveniyorum. Kur politikasında bir değişiklik, yetişmiş iş gücü ve güçlü tedarik zinciri ile hızlı bir şekilde toparlanabilir. Ama biz 2024-2025’te çok zayıfladık. 1990’lı yıllarda bölgenin dörtte biri tekstilciydi. İlk firma Dünya Tekstil’di, sonra Vizon Tekstil ve diğerleri geldi. Çok büyük tekstil firmaları vardı. Şu an fason atölyeleri ile birlikte bölgede 10’a yakın firmayız.


	BÖLGEMİZDEN
	EN BÜYÜK KORKUMUZ TEDARİK ZİNCİRİNİN KIRILMASI”
	Üründe katma değeri yükseltmek sizi rahatlatır mı?
	FESİH DEMİRER: Geçen yıl 27 milyon dolardı ciromuz. İzmir’de ilk 10’da yer aldık. Satışımızın yüzde 100’ünü, kendi koleksiyonumuzla yaptık. Tekstil sektörümüzün böyle bir problemi yok. 20 yıl önceki gibi değil Türkiye artık. Bizim dizayn ve tasarım gücümüz var, dünyanın en güçlü tedarik zincirlerine sahibiz. Boyahane, nakış açısından güçlü tedarik zincirine sahibiz. Ama son iki yıldır tedarik zincirimiz kırılmaya başladı. Sektör olarak en büyük korkumuz, bu tedarik zincirinin kırılması. Boyahane kapanıyor, baskıcılar, nakışçılar çekiliyor. Bu üreticiler zincirden çekildiğinde bir gün ihtiyaç olduğunda, sipariş aldığınızda, boya yapacak boyahane, baskı yapacak baskıcı bulamazsınız. Bu işleri yapamaz hale gelebiliriz.

	Siz Van’daki fabrikanızı kapattığınızı söylediniz. Hangi adımlar atılırsa o fabrikayı tekrar açarsınız?
	FESİH DEMİRER: Devlet 6. Bölgede, teşvikler veriyor ama çok sıkıntı var. Asgari ücret İstanbul’da da aynı Van’da da aynı. Lojistik maliyetlerindeki artış, ciddi bir şekilde yük getiriyor. Bugün Karadeniz, İç Anadolu, Doğu ve Güneydoğu Anadolu’da teksil ve hazır giyim sektörü için büyük bir iş gücü potansiyeli var. Bunu aktif hale getirmeniz gerekiyor. Devletin kur politikasının ciddi şekilde gözden geçirilmesi gerekiyor. Rekabetçi bir kur olmalı. Devletin verdiği destekler bizi ayakta tutan destekler ama doğru bir kur politikasıyla bu desteklere ihtiyaç kalmaz. Türkiye’de yetişmiş işgücü ve kapasite var.


	BÜYÜME ALANI İZMİR’E İVME KAZANDIRIR
	Bölgenizin büyüme alanında büyük mesafe aldınız. Burası İzmir’in gelişimine ne katacak?
	FESİH DEMİRER: Yönetim Kurulu’na seçildiğimizde Cenk Başkan’ın kürsüde verdiği sözlerden biriydi. Bu konuyla ilgili epey bir yol alındı. İzmir’de ciddi bir konsensus ve destek oluştu. Son aşamalara gelindi. Eğer büyüme alanı projesi başarılırsa 3 milyon metrekare alana yakın bir alan olacak. Yüksek teknoloji fabrikaların kurulumu, belki savunma sanayinin belli ayağının desteklenmesi olacak.
	Mühendis ve teknikerlerden oluşan yaklaşık 20 bine yakın eğitimli bir istihdam yaratılacak. Bölge İzmir’e ciddi bir ivme kazandıracak. Bu projeyle ilgili AK Parti Genel Sekreteri Eyyüp Kadir İNAN’ın destekleri var. AK Parti İzmir Milletvekili Ceyda BÖLÜNMEZ ÇANKIRI da MHP İzmir Milletvekili Tamer OSMANAĞAOĞLU da destek veriyor. Bu projeyle ilgili çevre duyarlılığımız çok yüksek
	CEM İNAM: Bölgemizden deşarj ettiğimiz su, Bakanlığın analiz ettiği su. Bacamız yok, havayı kirletmiyoruz, kokumuz yok. Şehre yakın mıyız, yakınız. Bu çalışanlar için müthiş bir avantaj. Tercih edilir durumdayız. Sınırdaşımız bir üniversite var, ileride bir tane daha var. Büyüme alanı ile yüzde 20-25 daha büyüyeceğiz. Otoban kenarındayız. Bir tek mesai saatlerinde trafiğe belki bir miktar yükümüz vardır. Firmalarımız da mesai saatlerini düzenleyerek trafik yükünü daha da azaltmaya çalışıyorlar.


	“CEMAL DİRİN’İN MİRASINI YATIRIMLARLA BÜYÜTÜYORUZ”
	Melih Bey bu bölgeye ilk yatırım yapan sanayicilerden birisiniz. Bölge nereden nereye geldi?
	MELİH DİRİN: Babam sanayici Cemal Dirin, İzmir Atatürk OSB’de başkanlık yaptı. Burasının çok uğraşlarla kurulduğunu biliyoruz. 1990’lı yıllarda Dirinler Makine olarak geldik. İlk gelenlerdeniz. O zaman Dünya Tekstil vardı. Çok iyi hatırlıyorum; yollar yok, her taraf çamur… Zorluklarla inşaat yaptık. Daha önce Çamdibi bölgesindeydi işyerlerimiz. Çiğli’ye nasıl geleceğiz diye düşünüyorduk. Hatta karar vermeden kaç kez gittik geldik. İyi ki başlamışız. Bayrağı da aldık. Organize sanayi bölgesini en iyi şekilde büyütmeye çalışıyoruz. Biz 4 erkek kardeşiz. En büyük ağabeyim Mustafa Dirin, makine imalatı yapıyor. Özel makine, CNC torna tezgahları üretiyor. Diğer ağabeyim Nihat Dirin, kompresör imalatı yapıyor. Bir diğer ağabeyim Ali Dirin, sanayiyi dolaşır, makine alım satımı yapar. Ben de döküm bölümünü çalıştırıyorum. Toplam alanımız da 70-80 dönüm.


	BÖLGEMİZDEN
	Cemal Dirin
	Babanız Cemal Dirin efsane bir sanayiciydi. Bu bölge kurulurken babanızla anılarınız var mı?
	MELİH DİRİN: Babam iyi bir usta, iyi bir baba, iyi bir Cemal Amca’ydı. Bu bölge kurulurken EBSO Müteşebbis Heyetteydi. Babam da gelip işleri, inşaatları takip ederdi. Yolları temizlemek için bir araç alınmıştı. Aracın üstünden toz çıktığını görünce müdahale etti. ‘Neden filtresini takmıyorsun’ dedi. Çevreye çok özen gösteriyordu. Ataer Enerji’yi kuranlardan da biriydi. Buradaki santrali kurmak için 15 gün yurtdışında koşturdu. Bölge için adı geçen, emeği geçen başkanlarımızı saygıyla anıyoruz. Onların bıraktığı bölgemizde daha güzel yatırımlar yapmak istiyoruz.


	“YATIRIM YAPMAKTAN KORKUYORUZ”
	Annenizin ismi de bugün bölgedeki anaokulunda yaşıyor. Bu konuda duygularınızı öğrenebilir miyiz?
	MELİH DİRİN: Yönetim Kurulu başkanıma teşekkür ederim. Bütün katılımcılara duyuru yaptık. Yapılacak anaokuluna isim verilecek dendi. Çok da istiyordum bir okul kurup annemin ismini vermeyi. Annelerimiz bizim can parçamızdır. Teşekkür ediyorum arkadaşlara. Bize o fırsatı verdiler.
	Melih Dirin
	Gökhan Aksın



	HERKESİN HİZMET ALACAĞI ÖRNEK VERİ MERKEZİ KURUYORUZ”
	Gökhan Bey, bölgeye bir veri merkezi kuracaksınız. Bu yatırım ne durumda, merkez ne işe yarayacak?
	GÖKHAN AKSIN: Veri merkezinin fiber ve alternatif hattı döşenmiş durumda. 1 MW’lik bir merkez olacak burası. Tier 3 sertifikasına sahip olacak. Bu bölgenin tamamına hizmet verecek kapasitedeyiz. Bornova’dan da biri gelip buradan hizmet alacak. Biz de bulut sistemi ile firmalarımıza bu hizmeti sunacağız. Sertifikanın derecesi de ona göre. İhaleyi bir ay içinde yapmayı planlıyoruz. Tier 3 sertifikası olduğu zaman dünyadan herkes gelip burada yer alabilecek.

	Siz kimya sektöründesiniz. Sizin ve hizmet verdiğiniz sanayi dallarının durumu nasıl?
	GÖKHAN AKSIN: Biz İzmir ambalaj sektörüne hammadde veriyoruz. Diğer sektörlere göre şanslı konumdayız. Sektörün başladığı yer İzmir diyebiliriz. Saf Plastik, Bak Ambalaj hep İzmir’de kurulmuş. Sonra bu sektör Türkiye’ye yayıldı. İzmir bu sektörde başkent, önemli bir yere sahip. Sektörün burada olması Atatürk OSB’ye ciddi katkı sağlıyor. Önemli firmaların yatırımları var. Ambalaj sektörü kimyanın bir bölümü. Kimya çok geniş bir endüstri. Bütün fabrikalara, endüstrilere hammadde sağlıyoruz. Bu nedenle desteklenmemiz gerekiyor.  Ambalaj sektörü diğerlerine göre daha iyi durumda ama eskiye bakıldığı zaman ciddi bir daralma var. Gıda sektöründe bile bir düşüş var. Tekstile de makineye de kimya gidiyor. Bunlar düştükçe kimyanın pozisyonu daralıyor. Yüzde 7-8 büyüme yüzde 1’e kadar düştü.


	BÖLGEMİZDEN
	KİMYACILAR DA TEKNİK ÜNİVERSİTE İSTİYOR
	Orta Doğu savaşı hammadde sıkıntısına ya da Pazar kaybına yol açtı mı?
	GÖKHAN AKSIN: Savaş, tedarik zincirini kırdı. Malzeme bulamadık ama bu durum bütün dünyayı olumsuz etkiledi. Bundan karlı çıkan Türkiye’deki firmalar da oldu. Çin’in Avrupa’ya ulaşması zorlaştı. Türkiye bunun bir bölümünü fırsat olarak kullandı. Ama bu fırsat kalıcı hale gelemeyebilir. Uzak Doğu ve Çin çok aktif. Bugün olmazsa yarın yerini dolduracaklardır.

	Kimya sektörünü geliştirmek için ne yapılmalı?
	GÖKHAN AKSIN: Türkiye’deki kimya sektörünün en büyük problemi sektör-üniversite iş birliğini kuramaması. Türkiye, kendi formülünü üretemiyor. Hiçbir hammaddesini Türkiye kendisi üretmiyor. Tamamı dışarıdan geliyor. Ufak bir kar marjı koyarak katma değeri yaratıp bunu piyasaya veriyoruz. Kendi formülümüzü üretmek için teknik danışmanlık gerekiyor. Bu da bilgiye ve teknolojiye dayanıyor. İzmir Atatürk OSB makine ağırlıklı bir bölge ama kimya sektörünün de uzmanlara ihtiyacı var. Burada teknik üniversite kurulursa kimya mühendisliği bölümüne de ihtiyaç olacak. Ben de bu konuda bastıracağım.


	“ÜNİVERSİTEYİ VE BÜYÜME ALANINI BİRLİKTE PLANLIYORUZ”
	Çok keyifli bir sohbet oldu. Bölgenin yatırımlarını, sanayicinin durumunu sizden dinledik. Cenk Bey son olarak söylemek istediğiniz bir şeyler var mı?
	CENK KARACE: Bölgede yatırımlarımız devam ediyor. Güzel bir KOSGEB binası yapacağız. İhalesine çıktık. Çağın koşullarına uygun, sanayicilerin gidip işlerini rahatça görebileceği bir merkez olacak.
	Karma inşaat projesi de devam ediyor. Büyüme alanı ile bağlantılı, içinde mimarlık ve mühendislik bölümlerinin olduğu çok kapsamlı bir üniversiteyi planlıyoruz. İzmir Ekonomi Üniversitesi’ni çok beğeniyoruz. Ama biz teknik bir üniversite planlıyoruz. Kaliteli mühendislere, fikri olan, patent üretebilen, endüstriyel tasarım yapabilen bireyler yetiştirmemiz gerekiyor. Bunu da genişleme alanı ile beraber yöneteceğiz. Bu işler için kaynağa ihtiyaç var. Büyüme alanına 200 yeni fabrika gelse, İzmir ekonomisine sağlayacağı katkıyı düşünün.
	Bölgemiz ambalaj malzemelerinde Türkiye’de belirleyici bir organize sanayi bölgesi. Bağlantı elemanlarında da öyle. Çok kıymetli Norm Holding ve Obel Grup var. Döküm konusunda da Melih Bey’in firması İzmir’in öncü firmalarından biri. Bizler de Cem ile beraber makine sektöründeyiz. Fesih de tekstilde. Karma bir yapımız var. Tüm sektörleri kucaklıyoruz.


	“SANAYİCİDEN BİR DÖNEM DAHA İSTEYECEĞİZ”
	Seçimimiz Şubat 2027’de olacak. Uygun görürse sanayiciler bir dönem daha isteyeceğiz. Çok iş var. O işleri bitirmemiz gerekiyor. Bir dönem sonrası bayrağı başkasına, belki de içimizden birine devredeceğiz.
	Yönetim Kurulu olarak her şeyi biz yapmıyoruz. Çok kıymetli bir profesyonel kadromuz var. Bölgeyi iyi bilen, sanayicilerle sorunları bire bir çözen, tüm personelimize teşekkür ediyorum.
	İAOSB Sağlık ve Eğitim Vakfımızı aldığımızda üç birimdi, şimdi 20 kat büyüdük. Kadınlar Kulübümüzün, tüm sanayicilerimizin desteği var. Çok faydalı işlere imza attık. Sosyalleşme anlamında yılda dört defa sanayicilerimizi bir araya getiriyoruz. Bağışları da vakfa aktarıyoruz. Güzel bir camia olduk. Hepimiz bölgemizin geleceği için çalışıyoruz. Daha çok çocuk okutalım, daha faydalı işler yapalım istiyoruz. Tüm sanayicilerimizin desteğini bekliyoruz.

	İAOSB, SU YÖNETİMİNDEKİ ÖNCÜ BİRİKİMİNİ OSB-SUYAP HEYETİYLE PAYLAŞTI
	ALMAN-TÜRK İŞ DÜNYASI İZMİR’DE BULUŞTU
	BÖLGEMİZDEN
	Sevkiyat Güvenliğinde Kritik Bir Adım: Karışık Yükleme Yasakları
	Özellikle havayolu (IATA) ve denizyolu (IMDG) taşımacılığında en riskli durumlardan birinin, birbiriyle kimyasal reaksiyona girebilecek farklı tehlike sınıfındaki maddelerin karışık yüklenmesi olduğu belirtildi. Seminerde, hangi kimyasal sınıflarının yan yana gelemeyeceğini düzenleyen karışık yükleme matrislerine (Segregation Table) tam uyumun, lojistik operasyonlardaki patlama ve yangın risklerini önlemedeki rolü önemle vurgulandı.

	Araç Donanımları, Levhalama, Belgeler ve SRC5 Zorunluluğu
	Lojistik operasyonların sadece doğru ambalajlamadan ibaret olmadığı, sevkiyatı gerçekleştiren araçların ve sürücülerin de yasal olarak bazı şartlara tabi olduğu hatırlatıldı. Güvenli bir tehlikeli madde taşımacılığı için şu unsurların da eksiksiz olması gerektiği ifade edildi:
	Taşımayı yapacak sürücülerin SRC5 belgesine sahip olması,
	Sevkiyat araçlarının gerektiğinde ADR uygunluk belgeli olması, taşıma belgesi ve yazılı talimat bulundurulması ve araç üzerinde uygun levhaların bulunması,
	Araçlarda yangın söndürme tüplerinin ve "ADR Kit" olarak adlandırılan kişisel koruyucu ekipmanların (gözlük, eldiven, maske vb.) tam ve çalışır durumda yer alması.

	Atık Yönetiminde "Gizli Tehlike" ve GBF Takibi
	Fabrikalardan atık firmalarına gönderilen kimyasal karışımların tam olarak tanımlanmamasının sahada ve araçta büyük riskler doğurduğu aktarıldı. Farklı maddelerin temasıyla fabrikalarda durdurulamaz reaksiyonların tetiklenebileceği belirtilerek, hammadde girişinden atık aşamasına kadar kimyasal yönetiminin titizlikle yapılması gerektiği belirtildi. Tüm süreçte 16 bölümden oluşan güncel Güvenlik Bilgi Formu (GBF) takibinin önemli olduğu ifade edildi. Özellikle 2. Bölüm (Zararlılık Bilgisi) ve 14. Bölüm (Taşımacılık Bilgisi) verilerinin Türkçe olarak eksiksiz tedarik edilmesi, lojistik güvenliğin temel anahtarı olarak gösterildi.
	Seminer, katılımcıların operasyonel süreçlerde karşılaştıkları mevzuat ve uygulamaya yönelik soruların yanıtlandığı soru-cevap bölümünün ardından sona erdi.


	BÖLGEMİZDEN
	BÖLGEMİZDEN
	İAOSB SABAHAT DİRİN ANAOKULUNDAN

	BİR İLK
	Yeşilay Sağlıklı Yaşam Ligi'ni uygulayan ilk anaokulu olan İAOSB Sabahat Dirin Anaokulu, "Sağlıklı Çocuk, Mutlu Yarınlar" projesiyle çocuklarda sağlıklı yaşam bilincini güçlendiriyor.
	İAOSB Sabahat Dirin Anaokulu, Türkiye Yeşilay Cemiyeti ile İzmir İl Millî Eğitim Müdürlüğü iş birliğinde yürütülen Yeşilay Sağlıklı Yaşam Ligi kapsamında hayata geçirdiği "Sağlıklı Çocuk, Mutlu Yarınlar" projesiyle okul öncesi dönemde sağlıklı yaşam bilincinin geliştirilmesine katkı sağlıyor. Okul, projeyi İzmir'de uygulayan ilk anaokulu olarak öncü bir uygulamaya imza atıyor.
	2026 yılında pilot uygulama olarak başlatılan Yeşilay Sağlıklı Yaşam Ligi, öğrencilerin fiziksel, zihinsel ve sosyal gelişimlerini desteklemeyi amaçlıyor. Sağlıklı yaşam alışkanlıklarının kazandırılması ve bağımlılık risklerine karşı koruyucu becerilerin geliştirilmesini hedefleyen program, İzmir genelinde belirlenen pilot okullarda uygulanıyor. İlerleyen süreçte ise ülke genelinde yaygınlaştırılması planlanıyor.
	Lig sistemiyle yürütülen programda okullar, eğitim öğretim yılı boyunca sağlıklı yaşam temalı görev ve etkinlikleri yerine getirerek puan topluyor. Sağlıklı beslenme, fiziksel aktivite, psikososyal dayanıklılık, çevre bilinci, aile katılımı ve bağımlılıkla mücadele gibi başlıklarda gerçekleştirilen çalışmalar, öğrencilerin çok yönlü gelişimini destekleyen bütüncül bir yaklaşımla değerlendiriliyor.
	"Sağlıklı Çocuk, Mutlu Yarınlar" projesiyle öğrencilerin sağlıklı yaşam   alışkanlıkları    edinmeleri,    dengeli  beslenme   bilinci
	kazanmaları, hareketli yaşamı benimsemeleri, teknoloji kullanımında denge kurmaları ve zararlı alışkanlıklardan korunmaları yaş gruplarına uygun etkinliklerle destekleniyor. Eğitim sürecine ailelerin de aktif katılımı sağlanarak sağlıklı yaşam kültürünün okuldan eve taşınması hedefleniyor.
	Yeşilay Sağlıklı Yaşam Ligi'nin tanıtım toplantısı 13 Nisan 2026 tarihinde İzmir İl Millî Eğitim Müdürlüğünde gerçekleştirildi. Programın devamında, 27 Nisan 2026'da rehber öğretmenlere yönelik eğitimler düzenlenerek pilot uygulama süreci başladı. Okul yöneticileri, öğretmenler, rehber öğretmenler, öğrenciler ve velilerin birlikte yer aldığı programda, yıl boyunca gerçekleştirilen çalışmalar belirlenen kriterler doğrultusunda değerlendiriliyor.
	İAOSB Sabahat Dirin Anaokulu, Yeşilay Sağlıklı Yaşam Ligi kapsamında yürüttüğü çalışmalarla okul öncesi dönemde sağlıklı yaşam kültürünün yaygınlaşmasına katkı sunarken, çocukların erken yaşta bilinçli alışkanlıklar kazanmasına katkı sağlamayı sürdürüyor.
	EĞİTİM-SANAYİ İŞ BİRLİĞİ GÖRÜŞMESİ

	İHALE ŞARTLARI :
	İhale Tarihi: 21 Temmuz 2026 Salı      Saati: 14.00
	Yeri: İzmir Atatürk OSB Bölge Müdürlüğü
	GENÇ YETENEKLER İYİLİK İÇİN SAHNEDEYDİ
	GELECEĞİN MUCİTLERİ
	BİLİM
	ŞENLİĞİNDE
	BULUŞTU
	İAOSB AİLESİ
	“YAZA MERHABA” GECESİNDE BULUŞTU
	VAKFIMIZDAN
	Dayanışmanın Gücü ve Anlamlı Plaket Törenleri
	Cumhuriyet’in 100. yılında "100 Cumhuriyet Kadını" mottosuyla yola çıkılarak kurulan İAOSB Vakfı Kadınlar Kulübü’nün hayırsever ve yardımsever üyelerine teşekkür eden Başkan Cenk Karace’nin konuşmasının ardından, gecede emeği geçen ve destek olan isimlere plaket takdimi gerçekleştirildi.
	Gecenin tüm organizasyon yükünü ve sponsorluğunu üstlenen Atek Mühendislik, bu büyük organizasyonun eksiksiz bir şekilde hayata geçmesindeki en önemli paydaş olarak öne çıktı. İAOSB Yönetim Kurulu Başkanı Cenk Karace, firmanın sağladığı bu vizyoner ve güçlü kurumsal desteği vurgulayarak, Atek Mühendislik Genel Müdür Yardımcısı Arda Atçı’ya bu kıymetli katkılardan dolayı teşekkür plaketi takdim etti.
	Ardından, gecenin konsept tasarımı, menü seçimi ve tüm görsel hazırlık süreçlerinde büyük emek harcayan İAOSB Vakfı Kadınlar Kulübü üyelerinden Esra Apak’a teşekkür plaketi sunuldu. Esra Apak’a plaketini İAOSB Vakfı Kadınlar Kulübü Başkanı Begüm Karace ve Başkan Yardımcısı Şule Karabağlı takdim etti.
	Plaket törenlerinin ardından sahne alan ünlü ses sanatçısı Gülşen, enerjik sahne performansı ve dillerden düşmeyen şarkılarıyla davetlilere unutulmaz bir gece yaşattı. Yazın enerjisiyle bütünleşen, dostluk bağlarının tazelendiği ve aynı çatı altında üretmenin gururunun paylaşıldığı "Yaza Merhaba" organizasyonu, İAOSB ailesinin anılarına muhteşem bir halka olarak eklenmiş oldu.
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