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BAŞKANIN
KALEMİNDEN
Haziran ayı, küresel ekonominin belirsizliklerle sınandığı;
buna karşın üretim gücünün, teknoloji yatırımlarının ve
sürdürülebilir kalkınma vizyonunun her zamankinden daha
fazla önem kazandığı bir dönem olarak geride kaldı. Orta
Doğu'da yaşanan gelişmeler ve Hürmüz Boğazı çevresinde
artan belirsizlik, enerji arz güvenliği ve küresel ticaret
açısından yeni riskleri gündeme taşırken; dünya ekonomisi
bir kez daha güçlü üretim altyapısına sahip ülkelerin ve
sanayi bölgelerinin önemini ortaya koymuştur. 

Haziran ayında bizleri derinden üzen olaylardan biri de dost
ülke Venezuela'da meydana gelen deprem oldu. Kısa süre
önce Bölgemizde ağırladığımız Venezuela İstanbul
Başkonsolosu Lisette Margarita Hernandez, Diplomat Rafael
Izzara Teran ve beraberindeki heyet ile iki ülke arasında
sanayi, yatırım ve teknoloji alanlarında yeni iş birliklerini
değerlendirmiş, ortak üretim kültürünü geliştirmeye yönelik
verimli görüşmeler gerçekleştirmiştik. Bu anlamlı buluşmanın
hemen ardından yaşanan deprem bizleri ayrıca derinden
üzmüştür. Bu vesileyle, doğal afetten etkilenen Venezuela
halkına geçmiş olsun dileklerimi iletiyor; hayatını
kaybedenlere başsağlığı, yaralılara acil şifalar diliyorum.

Diğer taraftan yapay zekâ, dijital dönüşüm, veri yönetimi ve
5G teknolojileri sanayide yeni bir dönemin kapılarını
aralamaktadır. Bugün rekabet gücü yalnızca üretim
kapasitesiyle değil; veriyi yöneten, kaynaklarını verimli
kullanan ve değişime hızla uyum sağlayan kurumlarla
ölçülmektedir.

Türkiye ise tüm küresel gelişmelere rağmen üretim, ihracat
ve sanayi yatırımlarıyla ekonomik direncini korumaya
çalışmaktadır. Bununla birlikte, sanayicilerimizin gündeminde
yüksek seyreden enflasyon, finansmana erişim, kredi faiz
oranları ve döviz kurlarındaki mevcut seyrin ihracat rekabeti
üzerindeki etkileri önemli yer tutmayı sürdürmektedir.
Üretim maliyetleri üzerindeki baskının devam ettiği, kur
politikalarının ihracatçı ve sanayici açısından yakından takip
edildiği bu dönemde, yatırım ortamını güçlendirecek, üretimi
ve ihracatı destekleyecek her adımın ülkemizin rekabet
gücüne önemli katkı sağlayacağına inanıyoruz. Böylesi bir
süreçte organize sanayi bölgeleri, yalnızca üretimin değil;
verimliliğin, teknolojik dönüşümün ve sürdürülebilir
kalkınmanın da merkezleri olmayı sürdürmektedir.

İzmir Atatürk Organize Sanayi Bölgesi olarak bizler de
geleceğin sanayisini yalnızca bugünün ihtiyaçları
doğrultusunda değil, uzun vadeli bir vizyonla
şekillendiriyoruz. Haziran ayında hayata geçirdiğimiz
çalışmalar da bu anlayışımızın somut yansımaları olmuştur.

Bu ay en önemli yatırımlarımızdan biri olan  İAOSB Çamur
Susuzlaştırma ve Termal Kurutma Tesisi ile Depo ve Hizmet
Binalarının açılışını, Sanayi ve Teknoloji Bakanımızın
katılımıyla geniş bir protokol eşliğinde gerçekleştirdik. Bu
yatırım yalnızca Bölgemiz için değil; Türkiye'deki organize
sanayi bölgeleri açısından da çevresel sürdürülebilirlik,
kaynak verimliliği ve döngüsel ekonomi anlayışına örnek
teşkil eden stratejik bir yatırım niteliği taşımaktadır. 

Sürdürülebilirlik alanındaki çalışmalarımız ulusal ölçekte de
dikkat çekmeye devam ediyor. Haziran ayında Bakanlık ve
üniversite temsilcilerinden oluşan SUYAP heyetini
Bölgemizde ağırladık. Gerçekleştirilen teknik incelemelerde
su yönetimi, geri kazanım sistemleri ve çevre yatırımlarımız
yakından incelenirken, İAOSB'nin kaynak verimliliği ve
sürdürülebilir sanayi uygulamaları alanında yürüttüğü
çalışmaların örnek niteliğinde olduğu değerlendirildi. Bu
ziyaret, doğru yolda ilerlediğimizin ve çevre odaklı
yatırımlarımızın ulusal düzeyde karşılık bulduğunun önemli
bir göstergesi oldu.

Kaynak verimliliği anlayışımızı daha da ileri taşımak amacıyla
İzmir Valiliği himayesinde ve İzmir Kalkınma Ajansı (İZKA)
koordinasyonunda kurulan İzmir Kaynak Verimliliği Merkezi
ile gerçekleştirdiğimiz Sinerji Çalıştayı ise sanayicilerimizi
ortak kaynak kullanımı sinerjilerini tespit etmek üzere aynı
masada buluşturdu. Sanayide verimlilik kültürünün
geliştirilmesi, sürdürülebilir üretim modellerinin
yaygınlaştırılması ve ortak aklın güçlendirilmesi adına son
derece verimli bir çalışma gerçekleştirdik.

D e ğ e r l i  s a n a y i c i  d o s t l a r ı m ,
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Haziran ayı aynı zamanda Bölgemizin başarılarının gururla
paylaşıldığı bir dönem oldu. EBSO 100 Büyük Sanayi
Kuruluşu, TİM İlk 1000 İhracatçı Araştırması ve ISO 500
Büyük Sanayi Kuruluşu listelerinde yer alan katılımcılarımız,
İAOSB'nin üretim gücünü ve ülke ekonomisine sağladığı
katkıyı bir kez daha ortaya koydu. Bunun yanında EBSO Yeşil
Dönüşüm Ödülleri'nde elde edilen başarılar da
sanayicilerimizin çevreye duyarlı üretim anlayışını ve
sürdürülebilirlik vizyonunu tescilleyen önemli bir gösterge
olmuştur. Başarılarıyla Bölgemizi gururlandıran tüm
firmalarımızı yürekten kutluyorum.

Bizler için kalkınma yalnızca üretimden ibaret değildir. Güçlü
sanayinin güçlü bir sosyal yaşamla desteklenmesi gerektiğine
inanıyoruz. Bu anlayışla geleneksel Yaza Merhaba Gecemizde,
Bölgemizin 36'ncı kuruluş yıl dönümünü sanayicilerimiz, iş
dünyamız ve paydaşlarımızla birlikte büyük bir birlik ve
beraberlik içerisinde kutladık. Aynı hedeflere inanan
insanların bir araya gelmesi, ortak gelecek vizyonumuzu daha
da güçlendirdi.
 

Eğitim ve sosyal sorumluluk alanındaki çalışmalarımız da
Haziran ayında artarak devam etti. Özel İzmir Atatürk
Organize Sanayi Bölgesi Nedim Uysal Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisemizde düzenlenen Bilim Şenliği'nde
öğrencilerimizin yıl boyunca geliştirdikleri projeleri gururla
izledik. Gençlerimizin ortaya koyduğu çalışmalar, ülkemizin
geleceğine duyduğumuz güveni bir kez daha artırdı.
Okulumuz öğrencilerinin sahnelediği "Yedi Kocalı Hürmüz"
oyununun Buca'da bulunan Kaynaklar Zeki Püskülcü İlkokulu
ve Ortaokulu yararına yeniden sahnelenmesi ise eğitimin,
sanatın ve toplumsal dayanışmanın en güzel örneklerinden
biri oldu.

Değerli sanayici dostlarım,

Bugün organize sanayi bölgeleri yalnızca üretim yapılan
alanlar değildir. Aynı zamanda teknoloji geliştiren, çevreyi
koruyan, eğitime yatırım yapan, sosyal yaşamı destekleyen ve
sürdürülebilir kalkınmaya yön veren yaşam merkezleridir.
İAOSB olarak bizler de güçlü altyapımız, çevre yatırımlarımız,
dijital dönüşüm vizyonumuz ve insan odaklı yaklaşımımızla
ülkemizin üretim gücüne katkı sunmaya devam edeceğiz.

Çünkü inanıyoruz ki; geleceğin güçlü ekonomileri, yalnızca
daha fazla üretenlerin değil, daha akıllı üreten, kaynaklarını
doğru yöneten ve insanına yatırım yapanların omuzlarında
yükselecektir.

Hep birlikte üretmeye, gelişmeye ve ülkemize değer katmaya
devam edeceğimize olan inancımla; hepinize sağlıklı, başarılı
ve bereketli bir ay diliyorum.
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Saygılarımla

Cenk Karace
İzmir Atatürk Organize Sanayi Bölgesi 

Yönetim Kurulu Başkanı
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İAOSB'DEN 
YEŞİL DÖNÜŞÜME 
172 MİLYON LİRALIK
STRATEJİK YATIRIM
T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanı Mehmet Fatih Kacır’ın
katılımıyla hizmete açılan İAOSB Çamur Susuzlaştırma ve
Termal Kurutma Tesisi ile Depo ve Hizmet Binası,
sürdürülebilir üretim, döngüsel ekonomi ve çevre dostu
sanayi altyapısına katkı sağlayacak.

İzmir Atatürk Organize Sanayi Bölgesi’nde (İAOSB) yapımı
tamamlanan İAOSB Çamur Susuzlaştırma ve Termal Kurutma
Tesisi ile Depo ve Hizmet Binası, düzenlenen törenle hizmete
açıldı.

Toplam 172 milyon liralık yatırımla hayata geçirilen tesisin
açılış törenine; T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanı Mehmet Fatih
Kacır, AK Parti Genel Sekreteri ve İzmir Milletvekili Eyyüp
Kadir İnan, İzmir Valisi Dr. Süleyman Elban, AK Parti İzmir İl
Başkanı Bilal Saygılı, AK Parti İzmir Milletvekili Mahmut Atilla
Kaya, İAOSB Yönetim Kurulu Başkanı Cenk Karace, sanayi ve iş
dünyası temsilcileri ile çok sayıda davetli katıldı.

“TÜRKİYE’Yİ ÜRETİM VE TEKNOLOJİ ÜSSÜ HALİNE
GETİRDİK”

Törende konuşan T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanı Mehmet Fatih
Kacır, açılışı gerçekleştirilen tesisin üretim altyapısını
güçlendireceğini, çevreye duyarlı sanayi anlayışını
destekleyeceğini, atık yönetiminde verimliliği artıracağını ve
sürdürülebilir üretim ile döngüsel ekonomi hedeflerine önemli
katkılar sağlayacağını söyledi.

Türkiye’nin son 23 yılda sanayi altyapısında büyük bir dönüşüm
gerçekleştirdiğini belirten Bakan Kacır, “2002’den bu yana
OSB’lerimizin sayısını 191’den 373’e, OSB’lerde üretimde olan
fabrika sayısını 11 binden 60 bin 800’e, çalışan sayısını ise 415
binden 2,7 milyona yükselttik.” dedi.

Türkiye’yi küresel ölçekte güçlü bir üretim ve teknoloji üssü
haline getirdiklerini ifade eden Kacır, Organize Sanayi
Bölgelerini Türkiye Yüzyılı hedefleri doğrultusunda stratejik
kalkınma merkezleri olarak gördüklerini kaydetti.

İzmir’in güçlü üretim geleneği, lojistik imkanları ve sanayi
altyapısıyla Türkiye’nin kalkınma vizyonuna en güçlü katkıyı
sunan şehirlerden biri olduğunu belirten Kacır, son 23 yılda
kentte 4 yeni Organize Sanayi Bölgesinin daha hayata
geçirildiğini, OSB sayısının 14’e yükseldiğini ve Organize
Sanayi Bölgelerinde 97 bin ilave istihdam oluşturulduğunu
söyledi.

KOSGEB aracılığıyla İzmir’deki KOBİ’lere 15,5 milyar lira
destek sağlandığını belirten Kacır, yatırım teşvik sistemi
kapsamında kentte 1,2 trilyon liralık yatırımın ve 188 binin
üzerinde istihdamın önünün açıldığını söyledi.
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“ÇEVREYE DUYARLI VE YÜKSEK KATMA DEĞERLİ ÜRETİM
HEDEFİYLE ÇALIŞIYORUZ”

İAOSB Yönetim Kurulu Başkanı Cenk Karace ise konuşmasında
İzmir Atatürk Organize Sanayi Bölgesi’nin Türkiye’nin en
önemli üretim merkezlerinden biri olduğunu belirterek,
bölgede 650 firmanın faaliyet gösterdiğini ve 55 bin kişilik
istihdam sağlandığını söyledi.

Çalışanların yaklaşık yüzde 40’ının kadınlardan oluştuğunu
ifade eden Karace, İAOSB’de makine, metal, kimya, plastik,
gıda, hazır giyim ve elektrikli teçhizat başta olmak üzere 22
farklı sektörde üretim gerçekleştirildiğini kaydetti.

Bölgedeki firmaların yıllık yaklaşık 11 milyar dolarlık ciroya
ulaştığını belirten Karace, bunun 4,4 milyar dolarının
ihracattan oluştuğunu ifade ederek, İAOSB’nin Türkiye
ekonomisine yüksek katma değer sağlayan önemli bir üretim
merkezi olduğunu vurguladı.

Karace, Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı değerlendirmesi
sonucunda İAOSB’nin 31 Aralık 2025 tarihinde “Yeşil OSB
Belgesi” almaya hak kazandığını belirterek, çevre odaklı
yatırımların kararlılıkla sürdürüldüğünü söyledi.

Açılışı gerçekleştirilen tesisin, İAOSB’de devam eden ileri atık
su arıtma yatırımlarını destekleyen önemli bir çevre yatırımı
olduğunu ifade eden Karace, arıtma tesislerinden çıkan
çamurun susuzlaştırılarak ve termal işlemden geçirilerek geri
dönüşüm yakıtı haline dönüştürüleceğini söyledi.

Karace, daha önce farklı bölgelere taşınarak depolanan arıtma
çamurunun artık İAOSB bünyesinde değerlendirileceğini
belirterek, yatırımın hem çevresel sürdürülebilirlik hem de
döngüsel ekonomi hedefleri açısından önemli kazanımlar
sağlayacağını ifade etti.

Konuşmasında devam eden yatırımlara ilişkin bilgiler de
paylaşan Karace, bölgede yapımı süren 7 yeni fabrika binasının
ileri teknoloji ve ihracata yönelik üretim gerçekleştirecek
firmalara kiralanmasının planlandığını söyledi.

Karace ayrıca Arıtılmış Atıksu Geri Kazanım Tesisi Projesinin
de devam ettiğini belirterek, projelerin eylül ayında
tamamlanmasının hedeflendiğini ifade etti.
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İzmir Valisi Dr. Süleyman Elban ise Organize Sanayi
Bölgelerinin planlı sanayileşmenin en önemli unsurlarından
biri olduğunu belirterek, özellikle atıkların bertarafı, işlenmesi
ve geri kazanımının bir arada yürütülmesinin büyük önem
taşıdığını ifade etti.

Yeşil OSB, yeşil üretim ve yeşil enerji kavramlarının giderek
daha fazla önem kazandığını vurgulayan Elban, Avrupa
Birliği’nin Sınırda Karbon Düzenleme Mekanizması’nın da
sanayide dönüşümü zorunlu hale getirdiğini söyledi.

İAOSB’de hayata geçirilen yatırımın çevre ve sürdürülebilirlik
yaklaşımı açısından son derece kıymetli olduğunu ifade eden
Elban, projede emeği geçenlere teşekkür etti.

“İZMİR’İN KÜRESEL REKABET GÜCÜNÜ ARTIRACAK
ADIMLAR ATIYORUZ”

AK Parti Genel Sekreteri ve İzmir Milletvekili Eyyüp Kadir İnan
da konuşmasında İAOSB’nin yaklaşık 650 fabrikası, 55 binden
fazla çalışanı ve milyarlarca dolarlık ihracat hacmiyle
Türkiye’nin en güçlü üretim merkezlerinden biri olduğunu ifade
etti.

Açılışı gerçekleştirilen yatırımın yeşil dönüşüm ve
sürdürülebilir sanayi anlayışı açısından önemli bir adım
olduğunu belirten İnan, çevre dostu üretim vizyonuyla hareket
eden İAOSB yönetimini ve sanayicileri tebrik etti.

Sanayi arazisi ihtiyacı ve büyük ölçekli yatırımlar için yeni alan
oluşturulmasına yönelik çalışmaların sürdüğünü belirten İnan,
İzmir’in lojistik ve ulaşım altyapısının güçlendirilmesine
yönelik projelerin de devam ettiğini söyledi.

İnan, Çeşme Projesi ile İzmir’in küresel ulaşım, yatırım ve
ticaret ağlarına doğrudan entegre edilmesinin hedeflendiğini
ifade ederek, Alsancak Limanı’nda başlatılan modernizasyon
çalışmalarının da ihracat ve lojistik kapasitesine önemli
katkılar sağlayacağını kaydetti.

Konuşmaların ardından Bakan Kacır ve beraberindeki protokol
üyeleri tesisin açılış kurdelesini keserek Çamur Susuzlaştırma
ve Termal Kurutma Tesisi ile Depo ve Hizmet Binası’nda
incelemelerde bulundu. Program kapsamında hizmet binasını
da gezen heyet, tesisin teknik işleyişi ve yürütülen süreçlere
ilişkin yetkililerden bilgi aldı. Bakan Kacır ve beraberindeki
heyet daha sonra İAOSB’de faaliyet gösteren firmaları ziyaret
ederek yürütülen üretim faaliyetlerine ilişkin
değerlendirmelerde bulundu.
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İAOSB Dergisi'ne konuk olan Polimek Elektronik A.Ş. CEO'su
Mesut Polat, güvenlik teknolojilerinin geleceğine ilişkin
öngörülerini paylaşırken, şirketin üretim anlayışını,
uluslararası çalışmalarını ve gelecek dönem vizyonunu anlattı.

Polimek, 1995’ten bu yana Türkiye’nin güvenlik
teknolojilerindeki yerli gücü temsil ediyor. Bugün 'Yapay
Zekalı X-Ray' ve 'Akıllı Geçiş Sistemleri' denildiğinde,
Polimek'i küresel rakiplerinden ayıran o çözüm ortağı
yaklaşımı 2026 vizyonunda nereye evriliyor?
Polimek ailesi ile işe başladığımızdan beri hep teknoloji
destekli ve çağa uygun ürünler üretip, çözüm üreten yazılımlar
geliştirmeyi hedefledik. Çoğu üründe de ilk olmayı başardık.
Bildiğiniz gibi; güvenlik, kontrol ve otomasyon bir bütündür.
Bizi küresel rakiplerimizden ayıran en büyük özellik bunu
gerçekleştiriyor olmamızdır. Ürettiğimiz ve yazılımlarımızla
beraber kullandığımız ürünleri müşterilerimize tek tek satmak
yerine komple ve birbiri ile ahenkli çözümler sunmaktır.
Sektörümüz teknolojik gelişmelere çok açık. Bizim de buna
ayak uydurarak hep kendimizi diri ve gelişime açık tutmalıyız.
2026'da ürünlerimizi ve çözümlerimizi daha çok müşteriye ve
daha çok ülkeye ulaştırmayı hedefliyoruz.

Havalimanları ve kamu kurumları gibi yüksek riskli
alanlarda personelin operasyonel yükü çok ağır. Sizin
çözümleriniz, insan hatasını minimize ederek bu yüksek
risk alan standartlarını nasıl bir üst seviyeye taşıyor?
Önceki soruda buna kısmen yanıt verdim. Güvenlik ve kontrol
bir bütündür. İyi ürün, kaliteli ve çözüm odaklı yazılım, iyi
yetişmiş ve işini seven kalifiye personel bu bütünün önemli
parçalarıdır. 

Dünya genelinde kritik altyapılara yönelik hibrit
tehditler artıyor. Polimek, bir tesisin fiziksel sınırlarını
korurken, tesis çalışanları ve fiziksel giriş çıkış
kapsamında değerlendirildiğinde Polimek bu süreci nasıl
yürütüyor ?
Haklısın. Dünyada tehditler artıyor. Ama, her tehdit çözümünü
de kendi içinde getiriyor. Yani, her kurumun, her tesisin, her
bölgenin ya da her ülkenin güvenliğini ve kontrolünü sağlarken
farklı teknolojiler ve farklı ürünler ile çözüm üretmek gerekir.
Hatta aynı tesis içinde birden farklı teknoloji ile sorunu
çözmek gerekir. Bunun içinde müşterilerimize kendilerine
uygun olan çözümü sunmak ve geliştirmek için üretim
yapmaktayız. Her zaman standart ürün vermek yerine terzi
edası ile çalışmak gerekmektedir.  

Fas'ta düzenlenen AFCON 2025 projesi gibi uluslararası
pazarlarda boy gösteren bir Türk markası olarak; sınır
güvenliğinden stadyumlara kadar uzanan projelerinizde
'stratejik güven' kavramını nasıl inşa ediyorsunuz?
AFCON 2025 Afrika Uluslar Turnuvası Afrika’daki çözüm
ortaklarımız tarafından geldi. Biz uzun zamandır, Fas, Libya,
Tunus ve Mısır ile ticaretimiz var. Özellikle Kuzey Afrika’daki
Birleşmiş Milletlerin Mülteci Kamplarının giriş, çıkış ve
kontrolünde bizim ürünlerimiz kullanılmaktadır. O ülkeler
Polimek’i tanıyorlar. Ürünlerimizi biliyorlar.

Teknik servis hizmetinizi bir 'satış sonrası görev' değil,
bir 'müşteri sadakat sanatı' olarak tanımlıyorsunuz. 30
yılı aşkın sektörel birikimin getirdiği bu 'güven'
mirasını nasıl anlatıyorsunuz ?
Bir kere mümkün olduğu kadar kaliteli ürünler üretmeye
çalışıyoruz. Ürün pazara çıktığı zaman müşterilerimizden gelen
geri dönüşlere göre gerekli değişiklikler ile hardware ve
software olarak en az servis gerektiren ürün üretmeye
çalışıyoruz. Ancak, yazılım eğitimi, kullanıcı personel değişimi
ve adaptasyonu konuları ile yazılımlarımızın efektif
kullanmaları için verilecek destek için servis destek
personelimiz mesai saatleri içerisinde kesintisiz hizmet
vermektedirler.

Güvenlik meselesi gelecekte daha da devlet ve
kurumların meselesi haline gelecek, dolayısıyla
önümüzdeki yılda donanım ve yazılım olarak hangi
alanlara genişleyeceğini düşünüyorsunuz ? 
Güvenlik ve kontrolün artık girmediği alan kalmadı sanırım. Biz
bunlara hazırız. Ancak, internet ve sosyal medya güvenliği çok
öne çıkmaya başladı. Dünyanın herhangi bir yerinden internete
giren kirli bilgi birkaç dakikada dünyayı dolaşıyor. Bu da
digital güvenlik sınırları içinde.

Bugün Türkiye’nin dört bir yanındaki sanayi bölgelerinde
Polimek imzalı geçiş kontrol donanımları ve yazılım
sistemleri çalışıyor. Markanızın şehrin doğal akışında
olması bir CEO olarak size nasıl bir sorumluluk
hissettiriyor?
Bu hem mutlu edici hem de bir o kadar sorumluluk hissettiren
bir duygu. Ancak, ürettiğiniz her ürünün ya da yaptığınız her
projenin bir ucunda onları kuran ve kullanan insan var. Çalışan
ve kullanan kişilerin eğitimi çok boyutlu bir iş. Ülke olarak onu
da başarırız sanırım.

MESUT POLAT İLE
GÜVENLİK
TEKNOLOJİLERİ
ÜZERİNE RÖPORTAJ
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İklim krizinin etkilerinin her geçen gün daha fazla hissedildiği,
enerji ve su kaynaklarının stratejik önem kazandığı bir dönemde
sanayi bölgeleri artık yalnızca üretim kapasitesiyle değil;
kaynakları nasıl yönettikleri, çevresel etkilerini nasıl azalttıkları
ve geleceğe nasıl hazırlandıklarıyla değerlendiriliyor.

İzmir Atatürk Organize Sanayi Bölgesi (İAOSB), son yıllarda
hayata geçirdiği çevresel, teknolojik ve sosyal yatırımlarla bu
dönüşümün Türkiye'deki güçlü temsilcilerinden biri olarak öne
çıkıyor. Bölge, sürdürülebilirliği yalnızca çevreyi korumaya
yönelik bir yaklaşım olarak değil; üretimin geleceğini güvence
altına alan bütüncül bir kalkınma modeli olarak ele alıyor.

Bu yaklaşımın en önemli göstergelerinden biri ise geçtiğimiz yıl
alınan Yeşil OSB Belgesi oldu. T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı
koordinasyonunda ve Türk Standardları Enstitüsü tarafından
yürütülen sertifikasyon sürecini başarıyla tamamlayan İAOSB,
çevresel, ekonomik, sosyal ve yönetsel kriterlerde gösterdiği
performansla sürdürülebilir üretim vizyonunu resmen tescilledi.
Yeşil OSB Sertifikasyonu kapsamında çevre yönetimi, enerji ve
kaynak verimliliği, atık ve su yönetimi, karbon emisyonlarının
azaltılması ve sürdürülebilir altyapı uygulamaları gibi 40 farklı
kriter değerlendirildi. 

40 YILI AŞAN SANAYİ DENEYİMİ, GELECEĞE YÖN VEREN VİZYON

1982 yılında temelleri atılan ve bugün 650 sanayi parselinde
üretim yapan, yaklaşık 55 bin kişiye istihdam sağlayan İAOSB,
yalnızca İzmir'in değil Türkiye'nin en önemli üretim
merkezlerinden biri konumunda bulunuyor.
Yıllık 4,4 milyar dolarlık ihracat gerçekleştiren Bölge, sanayinin
büyümesini çevresel sorumlulukla birlikte ele alan yönetim
anlayışıyla dikkat çekiyor.
İAOSB Yönetim Kurulu Başkanı Cenk Karace, sürdürülebilirliği
kurumun tüm yatırımlarının merkezine yerleştirdiklerini
belirterek, “Sanayinin gelişimi ile çevresel sorumluluğun
birbirinin alternatifi değil, tamamlayıcısı olduğuna inanıyoruz.

BÖLGEMİZDEN
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Attığımız her adımı yalnızca bugünün ihtiyaçlarını değil, gelecek
kuşakların beklentilerini de dikkate alarak planlıyoruz.” dedi.

ATIĞI KAYNAĞA DÖNÜŞTÜREN ÇEVRE YATIRIMLARI

İAOSB'nin sürdürülebilirlik yolculuğunun temelinde çevre
altyapısına yapılan yatırımlar yer alıyor.
Türkiye'nin ilk OSB atık su arıtma tesisini 1993 yılında hayata
geçiren Bölge, yıllar içerisinde çevre yatırımlarını sürekli
geliştirerek örnek bir model oluşturdu.

Bu vizyonun son halkalarından biri olan İleri Atık Su Arıtma
Tesisi yatırımları, çevresel performansın artırılmasına önemli
katkı sağlarken; Çamur Susuzlaştırma ve Termal Kurutma Tesisi
ise atık yönetiminde yeni bir dönemin kapılarını araladı.

Arıtma süreci sonunda ortaya çıkan çamurların kurutularak
alternatif yakıt olarak değerlendirilebilmesine olanak sağlayan
bu yatırım, döngüsel ekonomi yaklaşımı kapsamında endüstriyel
simbiyozun sanayideki en somut örneklerinden biri olarak
gösteriliyor. Böylece atık olarak görülen bir unsur yeniden
ekonomik değere dönüştürülüyor, doğal kaynak tüketimi
azaltılıyor ve çevresel kazanımlar elde ediliyor.
İAOSB, çevre yatırımlarını yalnızca mevzuat gerekliliği olarak
değil, üretimin sürdürülebilirliğini sağlayan stratejik yatırımlar
olarak değerlendiriyor.

SUYUN STRATEJİK DEĞER OLDUĞU BİR GELECEĞE HAZIRLIK

Dünya genelinde artan kuraklık riski, su kaynaklarının
korunmasını sanayi için kritik bir konu haline getiriyor.
İAOSB de bu doğrultuda su yönetimini sürdürülebilirlik
çalışmalarının merkezine yerleştiriyor. Dünya Bankası kredi
desteğiyle yaklaşık 9 milyon Euro yatırımla hayata geçirilen
Arıtılmış Atık Suyun Geri Kazanımı ve Yeniden Kullanımı Tesisi
sayesinde bölgede oluşan atık suyun önemli bölümünün yeniden
proses ve sulama suyu olarak kullanılması hedefleniyor.

SÜRDÜRÜLEBİLİR
SANAYİDE ÖRNEK
MODEL: İAOSB GELECEĞİ
BUGÜNDEN İNŞA EDİYOR
Yeşil OSB Belgesi ile tescillenen dönüşüm; 
çevre yatırımları, su yönetimi, dijital altyapı, 
enerji verimliliği ve sosyal projelerle büyüyor.
İAOSB, sürdürülebilirliği yalnızca bir hedef değil,
kurumsal yönetim anlayışı olarak geleceğe taşıyor.
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Bugün birçok kurum suyu tüketirken, İAOSB suyu korumayı, geri
kazanmayı ve yeniden kullanmayı hedefleyen bir sistem
kuruyor.

İKLİM DEĞİŞİKLİĞİNE VE AFETLERE DİRENÇLİ SANAYİ ALTYAPISI

İAOSB, sürdürülebilirlik yaklaşımını yalnızca kaynak verimliliği
ve çevre yatırımlarıyla sınırlı tutmuyor. İklim değişikliğinin
beraberinde getirdiği kuraklık, aşırı yağışlar ve doğal afet
risklerine karşı dirençli bir sanayi altyapısı oluşturmayı da
stratejik öncelikleri arasında görüyor.
Bu kapsamda, aşırı yağışlara karşı Bölgenin drenaj altyapısının
geliştirilmesine yönelik çalışmalar, Dokuz Eylül Üniversitesi
Mühendislik Fakültesi iş birliğiyle bilimsel veriler ışığında
yürütüldü. Böylece iklim değişikliğinin neden olabileceği
olumsuz etkilerin en aza indirilmesi ve altyapının geleceğin
koşullarına uyumlu hale getirilmesi hedeflendi.

Afetlere hazırlık çalışmalarını yalnızca altyapı yatırımlarıyla
sınırlı tutmayan İAOSB, İzmir Kalkınma Ajansı Teknik Destek
Programı kapsamında desteklenen "İAOSB'nin Deprem
Açısından Afet Risk Yönetim Kapasitesinin Geliştirilmesi
Projesi" ile de önemli bir adım attı. Dokuz Eylül Üniversitesi
Mühendislik ve Mimarlık Fakültesi akademisyenleri tarafından
yürütülen proje kapsamında, Bölgenin deprem risk yönetimi
kapasitesi değerlendirilerek afetlere karşı daha dirençli bir
sanayi ekosistemi oluşturulmasına yönelik bilimsel bir yol
haritası hazırlandı.
Bunun yanı sıra, olası bir afet sonrasında bölge hizmetlerinin en
kısa sürede yeniden devreye alınmasını sağlamak amacıyla
hazırlanan İş Sürekliliği Planı ile kritik hizmetlerin kesintisiz
sürdürülebilmesine yönelik kurumsal hazırlık çalışmaları da
devam ediyor.
İAOSB, çevresel sürdürülebilirliğin yalnızca doğal kaynakların
korunmasıyla değil, sanayi altyapısının iklim değişikliğine uyum
sağlayabilmesi ve afetlere karşı dayanıklılığının artırılmasıyla
mümkün olduğuna inanıyor.

DİJİTAL DÖNÜŞÜM ARTIK BİR SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK MESELESİ

Günümüzde sürdürülebilirlik yalnızca çevre yatırımlarıyla
tanımlanmıyor.
Kaynakların verimli kullanılması, altyapının etkin yönetilmesi ve
enerji tüketiminin optimize edilmesi için dijital teknolojiler
kritik rol oynuyor.
Bu kapsamda İAOSB tarafından hayata geçirilen SCADA Sistemi
yatırımıyla elektrik ve altyapı sistemlerinin anlık olarak
izlenmesi, olası kayıpların önlenmesi ve operasyonel verimliliğin
artırılması hedefleniyor.
SCADA yatırımlarının yanı sıra planlanan Veri Merkezi (Data
Center) projesiyle dijital altyapının güçlendirilmesi, veri
güvenliğinin artırılması ve kritik sistemlerin kesintisiz
çalışmasının sağlanması hedefleniyor. Böylece sürdürülebilirlik
anlayışı yalnızca doğal kaynakların korunmasını değil, dijital
altyapının sürekliliğini de kapsayan bütüncül bir yapıya
dönüşüyor.

BÖLGEMİZDEN

Bölge ayrıca dijital altyapısını 
güçlendirmeye yönelik projelerle 
sanayide akıllı yönetim anlayışını 
yaygınlaştırmayı amaçlıyor.
Böylece sürdürülebilirlik yalnızca çevre 
yatırımlarıyla değil, veri odaklı yönetim 
anlayışıyla da destekleniyor.

YEŞİL DÖNÜŞÜMÜ FİRMALARIYLA BİRLİKTE 
BÜYÜTÜYOR

İAOSB'de sürdürülebilirlik anlayışı yalnızca Bölge 
Müdürlüğü'nün yürüttüğü projelerle sınırlı kalmıyor; 
katılımcı firmaların gelişimi ve rekabet gücünü 
artıracak uygulamalarla bütüncül bir ekosistem 
anlayışıyla ele alınıyor.
Bu yaklaşımın en somut göstergelerinden biri de 
katılımcı firmaların ulusal ve uluslararası ölçekte elde 
ettiği başarılar oluyor. İAOSB firmaları, Ege Bölgesi 
Sanayi Odası Yeşil Dönüşüm Ödülleri'nde altı 
kategorinin beşinde ödüle layık görülerek 
çevresel sürdürülebilirlik alanındaki güçlü 
performanslarını ortaya koydu.
Üretim ve ihracattaki başarılarını da istikrarlı şekilde 
sürdüren İAOSB firmaları, her yıl İSO 500 Büyük 
Sanayi Kuruluşu, TİM İlk 1000 İhracatçı ve EBSO İlk 
100 Büyük Sanayi Kuruluşu araştırmalarında 
çok sayıda firmasıyla yer alarak Türkiye 
sanayisindeki güçlü konumunu koruyor. 2025 yılı 
sonuçlarına göre İAOSB'den 11 firma İSO 500, 14 
firma TİM İlk 1000 ve 30 firma EBSO İlk 100 
listesine girme başarısı gösterdi.
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eğitim ve sağlık odaklı projeler ve gençlerin eğitimlerini
sürdürmelerine katkı sağlayan faaliyetler, İAOSB'nin insan
odaklı kalkınma anlayışını güçlendiriyor. 

İAOSB, sürdürülebilir kalkınmanın yalnızca doğal kaynakları
korumakla değil; bilgiye yatırım yapan, nitelikli insan kaynağını
yetiştiren ve toplumsal gelişimi destekleyen bir anlayışla
mümkün olduğuna inanıyor.

GELECEĞİN SANAYİSİNE YÖN VEREN MODEL

İAOSB Yönetim Kurulu Başkanı Cenk Karace, sürdürülebilirliği
yalnızca bugünün değil gelecek kuşakların da sorumluluğu
olarak gördüklerini belirterek şunları söyledi:
“Biz sürdürülebilirliği yalnızca çevreyi korumak olarak
görmüyoruz. Su kaynaklarını koruyan, enerjiyi verimli kullanan,
dijital altyapısını güçlendiren, çalışanlarının yaşam kalitesini
yükselten ve gelecek nesillere yatırım yapan bir üretim
ekosistemi oluşturmayı hedefliyoruz. Çevresel, ekonomik ve
sosyal sürdürülebilirliği birbirinden ayrı değil, bir bütünün
parçaları olarak değerlendiriyoruz. İAOSB'nin bütün projeleri bu
anlayışın ürünüdür.”

Yeşil OSB Belgesi ile tescillenen bu yaklaşım, İAOSB'nin
yalnızca bugünün ihtiyaçlarına cevap veren bir sanayi bölgesi
olmadığını, geleceğin üretim modelini bugünden inşa eden,
çevresel sorumluluğu kalkınma vizyonuyla birleştiren örnek bir
organize sanayi bölgesi olduğunu ortaya koyuyor.

                                          Bu başarıların sürdürülebilirliğini                 
                                   güçlendirmek ve bu önemli araştırma 
                        çalışmalarında her yıl daha fazla sayıda firmanın 
                      yer almasını sağlayabilmek amacıyla İAOSB, Yeşil 
                  OSB süreci kapsamında katılımcı firmalara su 
              yönetimi, enerji verimliliği, karbon ayak izi hesaplama 
            yöntemleri ve sera gazı emisyon yönetimi başta olmak 
         üzere birçok konuda eğitim ve rehberlik desteği sağlıyor. 
      Böylece sürdürülebilirlik anlayışı yalnızca Bölge yönetiminin 
    değil, tüm sanayi ekosisteminin ortak kültürü haline gelirken, 
    firmaların yeşil dönüşüm sürecine uyumu ve uluslararası 
    rekabet gücü de destekleniyor.

SÜRDÜRÜLEBİLİRLİĞİN MERKEZİNDE İNSAN VAR

İAOSB'nin sürdürülebilirlik vizyonu yalnızca çevresel ve
ekonomik başlıklarla sınırlı değil. Bölge, geleceğin sanayisini
nitelikli insan kaynağıyla buluşturmayı hedefleyen sosyal
yatırımlarıyla da sürdürülebilir kalkınmaya katkı sunuyor.
Bölgede faaliyet gösteren İzmir Atatürk Organize Sanayi Bölgesi
Nedim Uysal Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, sanayinin ihtiyaç
duyduğu nitelikli iş gücünün yetiştirilmesine katkı sağlayarak
üretim ile mesleki teknik eğitimi aynı ekosistemde
buluşturuyor. Öğrencilerin çağın ihtiyaçlarına uygun teknik bilgi 
   ve becerilerle yetişmesine imkân sağlayan okul, sanayi ile 
     eğitim arasındaki güçlü iş birliğinin önemli örneklerinden 
       biri olarak öne çıkıyor.
        Çalışan ailelerin yaşamını kolaylaştırmak amacıyla hayata 
          geçirilen anaokulu yatırımı ise erken çocukluk eğitimine 
             destek sunarken, iş ve aile yaşamı arasındaki dengeyi 
              güçlendirerek sosyal sürdürülebilirliğe katkı sağlıyor.
               Çalışanların yaşam kalitesini artırmaya yönelik 
                uygulamalar ile özellikle İAOSB Sağlık ve Eğitim Vakfı 
                 tarafından yürütülen; kadınların iş ve sosyal yaşamda 
                    daha aktif rol almalarını destekleyen çalışmalar, 
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EBSO’NUN “ÜRETİMDEN SATIŞLARA GÖRE 100 BÜYÜK
SANAYİ KURULUŞU” LİSTESİNDE İAOSB’DEN 30 FİRMA

Ege Bölgesi Sanayi Odası (EBSO) tarafından açıklanan 2025 yılı
“Üretimden Satışlara Göre 100 Büyük Sanayi Kuruluşu”
listesinde, İzmir Atatürk Organize Sanayi Bölgesi (İAOSB)
bünyesinde faaliyet gösteren 30 firma yer aldı.

Üretimden satışlar kriterine göre hazırlanan araştırma
sonuçları, İAOSB’nin İzmir sanayisindeki güçlü konumunu,
üretim kapasitesini ve sanayi altyapısını bir kez daha ortaya
koydu.

Enerji, metal, makine, otomotiv yan sanayi, kimya, plastik,
elektrik-elektronik ve gıda başta olmak üzere farklı sektörlerde
faaliyet gösteren İAOSB firmalarının listede geniş şekilde temsil
edilmesi, Bölge sanayisinin üretim gücünü, rekabetçi yapısını ve
sürdürülebilir büyüme kapasitesini gözler önüne serdi.
Yaklaşık 55 bin kişiye istihdam sağlayan İAOSB; güçlü altyapısı,
lojistik avantajları, ihracat kapasitesi ve sanayi ekosistemiyle
Türkiye’nin öncü Organize Sanayi Bölgeleri arasında yer almayı
sürdürüyor.

KARACE: “BU BAŞARI BÖLGEMİZİN ÜRETİM GÜCÜNÜN
GÖSTERGESİ”

İAOSB Yönetim Kurulu Başkanı Cenk Karace, EBSO’nun
açıkladığı araştırmada yer alma başarısı gösteren firmaları
tebrik ederek şu değerlendirmede bulundu:
“Üretimden ihracata, istihdamdan teknolojiye kadar birçok
alanda ülkemize değer katan firmalarımızın EBSO’nun prestijli
araştırmasında yer alması bizler için büyük bir gurur kaynağıdır.
Bölgemizde faaliyet gösteren sanayicilerimizin ortaya koyduğu
bu başarı; güçlü üretim kültürünün, sürdürülebilir sanayi
anlayışının ve katma değerli üretim vizyonunun önemli bir
göstergesidir.

İAOSB olarak sanayicimizin rekabet gücünü artıracak projeleri
hayata geçirmeye, üretim altyapımızı güçlendirmeye ve
Bölgemize değer katmaya devam edeceğiz. Listeye giren tüm
firmalarımızı gönülden kutluyor, başarılarının artarak sürmesini
diliyorum.”

Başkan Karace ayrıca, İAOSB’nin üretim, ihracat,
sürdürülebilirlik ve teknolojik dönüşüm alanlarında yürüttüğü
çalışmalarla İzmir ve ülke ekonomisine katkı sağlamayı
sürdürdüğünü ifade etti.

İAOSB'DEN İZMİR
SANAYİSİNE 
GÜÇLÜ KATKI

EBSO tarafından açıklanan araştırma sonuçları, İAOSB’nin sahip
olduğu güçlü sanayi altyapısının ve Bölge firmalarının üretim
kabiliyetinin İzmir ekonomisindeki stratejik önemini bir kez
daha ortaya koydu.

LİSTEDE YER ALAN İAOSB FİRMALARI

2025 yılı “Üretimden Satışlara Göre 100 Büyük Sanayi
Kuruluşu” listesinde yer alan İAOSB firmaları ve sıralamaları şu
şekilde:

7 - ABALIOĞLU YAĞ SAN. VE TİC. A.Ş.
13 - CMS JANT VE MAKİNA SANAYİİ A.Ş.
16 - POLİBAK PLASTİK FİLM SAN. VE TİC. A.Ş.
18 - KÜÇÜKBAY YAĞ VE DETERJAN SANAYİ A.Ş.
24 - ÜNİTEKS TEKSTİL GIDA SAN. DIŞ TİC. A.Ş.
27 - SUN CHEMICAL MATBAA MÜREKKEPLERİ VE GEREÇLERİ
SAN. VE TİC. A.Ş.
28 - DYO BOYA FABRİKALARI SAN. VE TİC. A.Ş.
33 - ELTAŞ TRANSFORMATÖR SAN. VE TİC. A.Ş.
39 - BAK AMBALAJ SAN. VE TİC. A.Ş.
40 - BAYLAN ÖLÇÜ ALETLERİ SAN. VE TİC. A.Ş.
45 - NORM SOMUN SAN. VE TİC. A.Ş.
47 - ÇİMBETON HAZIR BETON VE PREFABRİK YAPI ELEMANLARI
SAN. VE TİC. A.Ş.
49 - ZF LEMFÖRDER AKS MODÜLLERİ SAN. VE TİC. A.Ş.
52 - ESEN PLASTİK SAN. VE TİC. A.Ş.
55 - AMCOR SPECIALTY CARTONS İZMİR BASKI SAN. VE TİC.
A.Ş.
58 - UYSAL MAKİNA SANAYİ İTH. İHR. VE TİC. A.Ş.
59 - ÖZGÖRKEY OTOMOTİV TURİZM GIDA SAN. VE TİC. A.Ş.
60 - ATİK METAL SAN. VE TİC. A.Ş.
61 - BATIBETON SANAYİ A.Ş.
65 - NORM İZMİR CIVATA SAN. TİC. A.Ş.
71 - YÜKSEL TEZCAN GIDA SAN. VE TİC. A.Ş. KOYUNDERE
ŞUBESİ
72 - VANSAN MAKİNA SAN. VE TİC. A.Ş.
76 - UÇAK TEKSTİL TURİZM İTH. İHR. SAN. VE TİC. A.Ş.
81 - BAREKS POLİETİLEN FİLM EKSTRÜZYON SAN. VE TİC. A.Ş.
83 - MAYTEKS ÖRME SAN. VE TİC. A.Ş.
84 - GİMAS GİRGİN MAKİNA İMALAT MONTAJ VE MÜHENDİSLİK
SAN. VE TİC. A.Ş.
92 - DÖNMEZ DEBRİYAJ SAN. VE TİC. A.Ş.
93 - KATMERCİLER ARAÇ ÜSTÜ EKİPMAN SAN. VE TİC. A.Ş.
98 - ROTEKS TEKSTİL İHR. SAN. VE TİC. A.Ş.
100 - BARAN AMBALAJ SAN. VE TİC. A.Ş.
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İzmir Atatürk Organize Sanayi Bölgesi (İAOSB), katılımcı
firmalarının ulusal ölçekte elde ettiği başarılarla Türkiye
sanayisinin öncü üretim merkezlerinden biri olmayı sürdürüyor.
Üretim gücü, ihracat performansı ve sürdürülebilirlik odaklı
projeleriyle öne çıkan İAOSB firmaları, Türkiye'nin en saygın
araştırmaları ve ödül programlarında elde ettikleri sonuçlarla
Bölgemizin sanayideki güçlü konumunu bir kez daha tescilledi.

Türkiye İhracatçılar Meclisi (TİM) tarafından açıklanan İlk 1000
İhracatçı Araştırması'nda İAOSB'den 14 firma yer alırken,
İstanbul Sanayi Odası (İSO) 500 Büyük Sanayi Kuruluşu
Araştırması'nda 11 İAOSB firması Türkiye'nin en büyük sanayi
kuruluşları arasında gösterildi. Bunun yanı sıra, Ege Bölgesi
Sanayi Odası (EBSO) Yeşil Dönüşüm Ödülleri'nde İAOSB
katılımcısı firmalar 6 kategorinin 5'inde ödüle layık görülerek
sürdürülebilir üretim alanındaki başarılarını taçlandırdı.

İhracat ve üretimde güçlü temsil

İAOSB firmalarının TİM İlk 1000 İhracatçı Araştırması'nda 14
firmayla yer alması, Bölgenin uluslararası pazarlardaki rekabet
gücünü ve yüksek katma değerli üretim kapasitesini bir kez
daha ortaya koydu.

Türkiye sanayisinin en prestijli değerlendirmeleri arasında yer
alan İSO 500 Büyük Sanayi Kuruluşu Araştırması'nda 11 İAOSB
firmasının listeye girmesi ise Bölgenin üretim hacmi, istihdam
gücü ve ekonomik katkısının en önemli göstergeleri arasında
yer aldı.

Yeşil dönüşümde örnek uygulamalar

Üretim ve ihracattaki başarısını sürdürülebilirlik alanına da
taşıyan İAOSB firmaları, EBSO tarafından düzenlenen Yeşil
Dönüşüm Ödülleri'nde elde ettikleri başarıyla çevre dostu
üretim anlayışının en güçlü örneklerini sergiledi.

İAOSB'nin uzun yıllardır kararlılıkla sürdürdüğü sürdürülebilir
sanayi politikaları ve Yeşil OSB vizyonu, katılımcı firmaların
geliştirdiği yenilikçi uygulamalarla ulusal ölçekte karşılık
bulmaya devam ediyor. Enerji verimliliği, su yönetimi, atıkların
geri kazanımı ve emisyonların azaltılmasına yönelik projeler
geliştiren firmalar, çevreye duyarlı üretim anlayışını başarıyla
hayata geçirerek önemli bir başarıya imza attı.

BÖLGEMİZDEN

İAOSB FİRMALARI
BAŞARILARIYLA
TÜRKİYE SANAYİSİNE
YÖN VERİYOR

EBSO Yeşil Dönüşüm Ödülleri'nde ödül alan İAOSB
katılımcısı firmalar ve projeleri şöyle sıralandı:

Atık Yönetimi Kategorisi: 
Bak Gravür Teknolojisi Sanayi ve Ticaret A.Ş.

Thin Bakır Kaplama Projesi

Su Yönetimi Kategorisi: 
CMS Jant Sanayi A.Ş. 

İyon Değiştirici Reçine Sisteminin 2-
Pass Ters Ozmos Sistemi ile Revizyonu
ve Atık Su Geri Kazanım Entegrasyonu

Enerji Yönetimi Kategorisi: 
Abalıoğlu Yağ Sanayi ve Ticaret A.Ş.

Akışkan Yataklı Kazan Sisteminde Hava
Ekonomizeri Uygulaması

Emisyon Yönetimi Kategorisi: 
Dyo Boya Fabrikaları Sanayi ve Ticaret A.Ş.

Endüstriyel Gaz Emisyonlarının Ozon ile
İyileştirilmesi Projesi

Jüri Özel Ödülü: 
Baylan Ölçü Aletleri San. ve Tic. A.Ş.

Ana Su Şebeke Motoruna VFD
Uygulaması
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İAOSB geleceğin sanayisini bugünden inşa ediyor

Güçlü altyapısı, çevre yatırımları, dijital dönüşüm projeleri ve
Yeşil OSB vizyonuyla çalışmalarını sürdüren İAOSB, katılımcı
firmalarının rekabet gücünü artırmaya yönelik projelerine
kararlılıkla devam ediyor. Üretimden ihracata, teknolojiden
sürdürülebilirliğe uzanan bu başarılar, İAOSB'nin yalnızca
Türkiye'nin önemli sanayi bölgelerinden biri değil, aynı
zamanda geleceğin sanayisini bugünden inşa eden örnek bir
üretim merkezi olduğunu bir kez daha ortaya koyuyor.

TİM İlk 1000'de yer alan İAOSB firmaları

21 - HABAŞ SINAİ VE TIBBİ GAZLAR İSTİHSAL ENDÜSTRİSİ
A.Ş.
114 - ÜNİTEKS TEKSTİL GIDA SANAYİ DIŞ TİCARET A.Ş.
127 - ABALIOĞLU YAĞ SANAYİ VE TİCARET A.Ş.
165 - NORM CİVATA SANAYİ VE TİCARET A.Ş.
184 - ELTAŞ TRANSFORMATÖR SANAYİ VE TİCARET A.Ş.
224 - POLİBAK PLASTİK FİLM SAN. VE TİC. A.Ş.
246 - UÇAK TEKSTİL TURİZM İTHALAT İHRACAT SANAYİ VE
TİCARET A.Ş.
457 - MEMİŞOĞLU TARIM ÜRN. TİC. LTD. ŞTİ.
461 - NEMAK İZMİR DÖKÜM SANAYİ A.Ş.
565 - SUN CHEMİCAL MATBAA MÜREKKEPLERİ VE
GEREÇLERİ SAN. TİC. A.Ş.
691 - NİMEKS ORGANİK TARIM ÜRÜNLERİ SANAYİ VE
TİCARET LTD. ŞTİ.
720 - ALLIANCE ONE TÜTÜN A.Ş.
891 - MAPEKS GIDA VE SANAYİ MAMULLERİ İHRACAT VE
TİCARET A.Ş.
 956 - BAYLAN ÖLÇÜ ALETLERİ SANAYİ VE TİCARET A.Ş.

İSO 500'de yer alan İAOSB firmaları

78 - ABALIOĞLU YAĞ SAN. VE TİC. A.Ş.
165 - CMS JANT VE MAKİNA SANAYİİ A.Ş.
204 - POLİBAK PLASTİK FİLM SAN. VE TİC. A.Ş.
236 - MEMİŞOĞLU TARIM ÜRÜNLERİ TİCARET LTD. ŞTİ.
243 - KÜÇÜKBAY YAĞ VE DETERJAN SANAYİ A.Ş.
305 – SUN CHEMİCAL MATBAA MÜREKKEPLERİ VE
GEREÇLERİ SAN. VE TİC. A.Ş.
310 - DYO BOYA FABRİKALARI SAN. VE TİC. A.Ş.
311 - ÜNİTEKS TEKSTİL GIDA SAN. DIŞ TİC. A.Ş.
345 - ELTAŞ TRANSFORMATÖR SAN. VE TİC. A.Ş.
469 - BAK AMBALAJ SAN. VE TİC. A.Ş.
472 - BAYLAN ÖLÇÜ ALETLERİ SAN. VE TİC. A.Ş.

Başkan Karace: "Bu başarılar, İAOSB'nin güçlü
sanayi ekosisteminin en somut göstergesidir."

İAOSB Yönetim Kurulu Başkanı Cenk Karace, katılımcı
firmaların elde ettiği başarıların Bölgenin üretim
gücünü ve vizyonunu ortaya koyduğunu belirterek
şunları söyledi:

"Katılımcı firmalarımızın Türkiye'nin en büyük
ihracatçıları ve sanayi kuruluşları arasında yer
almasının yanı sıra, çevre ve sürdürülebilirlik alanında
geliştirdikleri projelerle ödüllendirilmesi bizler için
büyük bir gurur kaynağıdır. Bu başarılar, İAOSB'nin
üretimde kaliteyi, ihracatta rekabetçiliği ve
sürdürülebilir kalkınmayı aynı vizyonda
buluşturduğunun en güçlü göstergesidir."

"Yeşil dönüşüm artık yalnızca çevresel bir sorumluluk
değil; sanayimizin rekabet gücünü belirleyen en
önemli unsurlardan biridir. İAOSB olarak uzun yıllardır
Yeşil OSB hedefimiz doğrultusunda çevre
yatırımlarımızı, altyapı projelerimizi ve
sürdürülebilirlik çalışmalarımızı kararlılıkla
sürdürüyoruz. Katılımcılarımızın bu vizyonu
benimseyerek geliştirdiği yenilikçi uygulamaların
ulusal düzeyde takdir görmesi, doğru 
yolda ilerlediğimizin en somut 
göstergesidir."

Karace, sözlerini şöyle tamamladı:
"Ülkemize değer üreten, ihracatıyla 
ekonomimize katkı sağlayan, üretim gücüyle 
Türkiye sanayisinin gelişimine yön veren 
ve sürdürülebilir üretim anlayışıyla örnek olan 
tüm katılımcı firmalarımızı ve bu başarılarda 
emeği bulunan tüm çalışanlarını 
gönülden kutluyorum. İnanıyorum ki elde 
edilen bu başarılar hem Bölgemize hem 
de ülkemiz sanayisine ilham vermeye 
devam edecektir."
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İAOSB YÖNETİM KURULU, 
TEK REFERANS'IN
SORULARINI YANITLADI
İZMİR SANAYİSİNİN KALBİ İAOSB YÖNETİMİNDEN “TAM
HIZ YATIRIM” MESAJI

İzmir Atatürk Organize Sanayi Bölgesi, üretim gücü ile
Türkiye’nin önde gelen sanayi bölgelerinden biri. EBSO’nun 100
Büyük Sanayi Kuruluşu listesinde 2025 yılında bölgeden 30,
İstanbul Sanayi Odası’nın 500 Büyük Sanayi Kuruluşu listesinde
ise 11 sanayi tesisi yer almayı başardı. Bölge imalat gücünün,
istihdamının ve ticaret hacminin yanı sıra sürekli proje üreten,
sürekli tesis kuran, daha fazla ilerlemeyi hedefleyen dinamik
yapısıyla da dikkat çekiyor. Sanayi sektörlerinde yaşanan
sıkıntıya rağmen İzmir Atatürk OSB Yönetim Kurulu, eğitime,
çevreye, teknik insan gücüne yönelik yatırımlarına ara vermiyor.

Tekreferans.com Sanayi Sohbetleri olarak İzmir Atatürk
Organize Sanayi Bölgesi Yönetim Kurulu Başkanı Cenk Karace
ile Yönetim Kurulu Başkan Vekili Cem İnam, Yönetim Kurulu
Üyeleri Fesih Demirer, Melih Dirin ve Gökhan Aksın ile konuştuk.  

ÇEVRECİ YATIRIMLARA DEVAM

Cenk Bey, geçtiğimiz günlerde bölgenizde çamur
kurutma tesisinin açılışını gerçekleştirdiniz. Bu tesisle
ilgili bilgi verebilir misiniz?

CENK KARACE: Bölgemizde bir çamur kurutma tesisini yaptık
ve hizmete açtık. Açılış törenine Sanayi ve Teknoloji Bakanımız
Mehmet Fatih Kacır, AK Parti Genel Sekreteri Eyyüp Kadir İnan
ve milletvekillerimiz katıldı. Bölgemizde kurulu arıtma
tesisinden temize yakın su ve çamur çıkıyor. Temize yakın suyu
Çevre Bakanlığımızın müsaadesiyle denize gönderiyoruz. 

Çamuru da çamur yatakları olarak ayrılan bölgelere
gönderiyorduk. Çamuru nakletmek için para da harcıyorduk. Bu
doğru yöntem değildi. Şimdi kurduğumuz tesiste çamuru
kurutup çimento fabrikalarına geri dönüşüm yakıtı olarak
vereceğiz. Toplamda 170 milyon TL mertebesinde yatırım oldu.
Çok çevreci bir yatırım olduğunu düşünüyoruz, suyu arıtıp
tekrar sanayicimize uygun bedelli kullanım suyu olarak
vereceğiz. Sanayicimiz bu suyu gönül rahatlığıyla
kullanabilecek. Büyükşehir’den yüksek bedelli alıyoruz suyu.
Hem ekonomik olacak hem de İzmir üstündeki su yükünü
azaltacağız. Sanayicimize de uygun fiyatlı su vereceğiz. 

Cem Bey, hem EBSO hem İSO’nun açıkladığı en büyük
sanayi kuruluşları listesinde bölgenizden çok sayıda
şirket yer aldı. Nasıl değerlendiriyorsunuz?

CEM İNAM: İAOSB, İzmir ve Türkiye’nin sanayi üssüdür.
600’den fazla fabrikamız var. 55 bin çalışan bulunuyor. 4,5
milyar dolar ihracat yapıyoruz. İthalatımızdan fazla ihracatımız
var. Türkiye’ye döviz kazandıran bir bölgeyiz. EBSO’nun
açıkladığı 100 büyük kuruluşun 30’u da bizim bölgemizde
üretim yapıyor. İSO 500 Büyük Listesi’nde 11 firmamız var.
Oldukça stabil üretim yapan bir organize sanayi bölgesiyiz. Uzun
zamandır hiç boş parselimiz yok. Kendimize kalan 7 parselde
uygun fiyatla kiralayacağımız fabrikalar yapıyoruz. Ağustos
ayında bitecek, 1 Eylül’den itibaren kiracımıza orada hizmet
sunacağız. En az iki üç katı talep geldi. Yine buraları ihale ile
kiralayacağız. Ancak bu talep bize moral kaynağı oldu.
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Ya işi alamayacaksınız ya cüzi karlarla iş yapacaksınız. Bu
ortamda nasıl kendinizi geliştirebilirsiniz? Bu kaynaklarla
şirketler nasıl Ar-Ge ve yatırım yapabilecek? 2024’ten beri
günü kurtarıyoruz. Ama seri makine üretimi yapan yerlerde
büyük sorun var. Onlar Çin ile rekabet edemiyorlar. Müstakil
olarak firmalarımızın bu konuda yapacakları pek bir şey yok.
Burada devlet planlaması gerekiyor. Çin devleti bunu yapıyor.
Bunu yapamazsak rekabet giderek zorlaşacak. Bizler teknoloji,
satış sonrası hizmetler, lojistikte iyiyiz. Müşteri isteğine göre
tasarım, esnek üretim yapabiliyoruz. Ama onların da ölçek
ekonomisi çok farklı. Yani sıkıntı büyük. Teşviklerin sektör ve
proje bazlı olması gerekiyor. Her konuda teşvik verilmemeli.
Sanayici olarak bir numaralı sıkıntımız döviz kuru. 2024
yılından bu yana kur ve enflasyon arasındaki fark açıldı. Ben
hesap yapmayı bıraktım. Bu makas farkı bizi rekabette geriye
götürüyor. Alıcı, ‘Çinli zam yapmadı, siz Türk makinecileri neden
bu kadar zam yaptınız?’ diyor. Dolayısıyla bizim ekonomik
durumu düzeltmemiz lazım.

Fesih Bey, siz hazır giyim sektöründe faaliyet
gösteriyorsunuz. Sektörün Türkiye ekonomisi ve
istihdam açısından önemini sizden dinleyebilir miyiz?

FESİH DEMİRER: Hazır giyim çok öncü bir sanayi sektörü. Ben
18 yıldır Ege Hazır Giyim ve Konfeksiyon İhracatçıları Birliği
Yönetimindeyim. Türkiye’nin kilogram başına ihracat değeri 1,5
dolar. Hazır giyim ve konfeksiyonda ise 2025’te 21,3 dolar.
Çukurova’da, Söke’de 2,5 dolar olan pamuğun kilogram fiyatını
21,3 dolara çıkarıp satıyoruz. Biz evde olan iş gücünü
değerlendiriyoruz. Van’da iki fabrikam vardı. Geçen yıl birini
kapattım. Van’da çalışmayan kadınlara iş imkanı sunuyoruz. ‘Bu
ülkede yapılamaz’ demek bu sektöre en büyük haksızlık. 32
yıldır bu sektördeyiz ama tarihimizin en zor döneminden
geçiyoruz. Bu zorluğun temel sebebi, kur politikası nihayetinde.
Çok pahalı kalıyoruz. Dünyada bütün rakiplerimizin brüt maaş
gelirleri 200 USD civarında iken bizim ödediğimiz asgari ücret,
sigorta, yol yemek, bütün masrafları koyduğunuzda 1.000-1.100
dolara mal oluyor. Ben Türkiye’nin dinamiklerine güveniyorum.
Kur politikasında bir değişiklik, yetişmiş iş gücü ve güçlü
tedarik zinciri ile hızlı bir şekilde toparlanabilir. Ama biz 2024-
2025’te çok zayıfladık. 1990’lı yıllarda bölgenin dörtte biri
tekstilciydi. İlk firma Dünya Tekstil’di, sonra Vizon Tekstil ve
diğerleri geldi. Çok büyük tekstil firmaları vardı. Şu an fason
atölyeleri ile birlikte bölgede 10’a yakın firmayız.

SIRA TEKNİK ÜNİVERSİTEDE

Bölgenizin teknik mesleki eğitime verdiği önemi de
biliyoruz. Bu konuda yeni hedefleriniz var mı? 

CEM İNAM: En güçlü kaslarımızdan biri eğitim. Özel İzmir
Atatürk Organize Sanayi Bölgesi Nedim Uysal Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisemizi yaratan ve bugüne kadar getiren herkese
teşekkür ediyoruz. Çok başarılı oldu. Meslek lisemizde iki
program var; Anadolu Teknik ve Anadolu Meslek Lisesi. 600
öğrenci kontenjanında 550 öğrencimiz var. Anadolu Teknik’te
eli anahtar tutan mühendisler yetiştiriyoruz. Anadolu Meslekte
ise mezun olduğunda kendi işini yapacak meslek erbabı
yetiştiriyoruz. Teknik Lise’de LGS puanına göre öğrenciler
alınıyor, Anadolu Meslekte yetenek sınavı da yapıyoruz ama
çocuk bu işi yapmak istiyor mu? Bunu soruyoruz. Amacımız
mezun olduğunda bu işi yapma konusunda yüzde 90 orana
ulaşmak. Türkiye’de bu oran yüzde 20 hatta daha altında. Mezun
çocuklarımızın iş sorunu yok. İş bulamayan varsa gelsin iş
buluruz.

Diğer eğitim projeleriniz hakkında da bilgi verebilir
misiniz?

CEM İNAM: Geçen yıl çok güzel bir anaokulu yaptık. Fiziki
olarak belki Ege’deki en iyi okuldur. Biz yaptık ama sanayiciden
de destek aldık. İçini kaliteli eğitimle dolduracağız. İzmir’in,
Ege’nin gözbebeği anaokullarından biri olacak. Sabahat Dirin
adını taşıması da çok iyi bir anı oldu. Bölgemize teknik
üniversite mutlaka gerekiyor. Başta üniversite sanayi iş birliği
için bu şart. Üniversitenin sanayiye verebileceği çok şey var
ama o konuda Türkiye’de yeterli değiliz. Sanayi ile kol kola
girmiş, birlikte üreten, tasarlayan, fikir veren, çıktıları
sanayicilerin ticarileştirdiği bir iş birliğinin adımlarını atabiliriz.

ÇİN SIKINTISI BÜYÜK

Sizin makine sektöründe olduğunuzu biliyoruz. Sektörünüzün
genel durumu nasıl?

CEM İNAM: Biz gıda  makineleri, çikolata makineleri yapıyoruz.
Türkiye’deki üretimde şu an için büyük sıkıntı görünmüyor.
Yurtiçine,  az   olsa   da yurtdışına  satabilecek  pazar  
buluyoruz. Fakat  giderek  pazar  daralıyor  ve  fiyat  odaklı hale
geldi.   Fiyat   kalitenin   önüne   geçti.    Karlılıklar   çok   düştü. 
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Mühendis ve teknikerlerden oluşan yaklaşık 20 bine yakın
eğitimli bir istihdam yaratılacak. Bölge İzmir’e ciddi bir ivme
kazandıracak. Bu projeyle ilgili AK Parti Genel Sekreteri Eyyüp
Kadir İNAN’ın destekleri var. AK Parti İzmir Milletvekili Ceyda
BÖLÜNMEZ ÇANKIRI da MHP İzmir Milletvekili Tamer
OSMANAĞAOĞLU da destek veriyor. Bu projeyle ilgili çevre
duyarlılığımız çok yüksek

CEM İNAM: Bölgemizden deşarj ettiğimiz su, Bakanlığın analiz
ettiği su. Bacamız yok, havayı kirletmiyoruz, kokumuz yok.
Şehre yakın mıyız, yakınız. Bu çalışanlar için müthiş bir avantaj.
Tercih edilir durumdayız. Sınırdaşımız bir üniversite var, ileride
bir tane daha var. Büyüme alanı ile yüzde 20-25 daha
büyüyeceğiz. Otoban kenarındayız. Bir tek mesai saatlerinde
trafiğe belki bir miktar yükümüz vardır. Firmalarımız da mesai
saatlerini düzenleyerek trafik yükünü daha da azaltmaya
çalışıyorlar.

“CEMAL DİRİN’İN MİRASINI YATIRIMLARLA
BÜYÜTÜYORUZ”

Melih Bey bu bölgeye ilk yatırım yapan sanayicilerden
birisiniz. Bölge nereden nereye geldi?

MELİH DİRİN: Babam sanayici Cemal Dirin, İzmir Atatürk
OSB’de başkanlık yaptı. Burasının çok uğraşlarla kurulduğunu
biliyoruz. 1990’lı yıllarda Dirinler Makine olarak geldik. İlk
gelenlerdeniz. O zaman Dünya Tekstil vardı. Çok iyi
hatırlıyorum; yollar yok, her taraf çamur… Zorluklarla inşaat
yaptık. Daha önce Çamdibi bölgesindeydi işyerlerimiz. Çiğli’ye
nasıl geleceğiz diye düşünüyorduk. Hatta karar vermeden kaç
kez gittik geldik. İyi ki başlamışız. Bayrağı da aldık. Organize
sanayi bölgesini en iyi şekilde büyütmeye çalışıyoruz. Biz 4
erkek kardeşiz. En büyük ağabeyim Mustafa Dirin, makine
imalatı yapıyor. Özel makine, CNC torna tezgahları üretiyor.
Diğer ağabeyim Nihat Dirin, kompresör imalatı yapıyor. Bir
diğer ağabeyim Ali Dirin, sanayiyi dolaşır, makine alım satımı
yapar. Ben de döküm bölümünü çalıştırıyorum. Toplam alanımız
da 70-80 dönüm. 

EN BÜYÜK KORKUMUZ TEDARİK ZİNCİRİNİN KIRILMASI”

Üründe katma değeri yükseltmek sizi rahatlatır mı?

FESİH DEMİRER: Geçen yıl 27 milyon dolardı ciromuz. İzmir’de
ilk 10’da yer aldık. Satışımızın yüzde 100’ünü, kendi
koleksiyonumuzla yaptık. Tekstil sektörümüzün böyle bir
problemi yok. 20 yıl önceki gibi değil Türkiye artık. Bizim dizayn
ve tasarım gücümüz var, dünyanın en güçlü tedarik zincirlerine
sahibiz. Boyahane, nakış açısından güçlü tedarik zincirine
sahibiz. Ama son iki yıldır tedarik zincirimiz kırılmaya başladı.
Sektör olarak en büyük korkumuz, bu tedarik zincirinin
kırılması. Boyahane kapanıyor, baskıcılar, nakışçılar çekiliyor.
Bu üreticiler zincirden çekildiğinde bir gün ihtiyaç olduğunda,
sipariş aldığınızda, boya yapacak boyahane, baskı yapacak
baskıcı bulamazsınız. Bu işleri yapamaz hale gelebiliriz. 

Siz Van’daki fabrikanızı kapattığınızı söylediniz. Hangi
adımlar atılırsa o fabrikayı tekrar açarsınız?

FESİH DEMİRER: Devlet 6. Bölgede, teşvikler veriyor ama çok
sıkıntı var. Asgari ücret İstanbul’da da aynı Van’da da aynı.
Lojistik maliyetlerindeki artış, ciddi bir şekilde yük getiriyor.
Bugün Karadeniz, İç Anadolu, Doğu ve Güneydoğu Anadolu’da
teksil ve hazır giyim sektörü için büyük bir iş gücü potansiyeli
var. Bunu aktif hale getirmeniz gerekiyor. Devletin kur
politikasının ciddi şekilde gözden geçirilmesi gerekiyor.
Rekabetçi bir kur olmalı. Devletin verdiği destekler bizi ayakta
tutan destekler ama doğru bir kur politikasıyla bu desteklere
ihtiyaç kalmaz. Türkiye’de yetişmiş işgücü ve kapasite var. 

BÜYÜME ALANI İZMİR’E İVME KAZANDIRIR

Bölgenizin büyüme alanında büyük mesafe aldınız.
Burası İzmir’in gelişimine ne katacak?

FESİH DEMİRER: Yönetim Kurulu’na seçildiğimizde Cenk
Başkan’ın kürsüde verdiği sözlerden biriydi. Bu konuyla ilgili
epey bir yol alındı. İzmir’de ciddi bir konsensus ve destek
oluştu. Son aşamalara gelindi. Eğer büyüme alanı projesi
başarılırsa 3 milyon metrekare alana yakın bir alan olacak.
Yüksek teknoloji fabrikaların kurulumu, belki savunma
sanayinin belli ayağının desteklenmesi olacak. 
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HERKESİN HİZMET ALACAĞI ÖRNEK VERİ MERKEZİ
KURUYORUZ”

Gökhan Bey, bölgeye bir veri merkezi kuracaksınız. Bu
yatırım ne durumda, merkez ne işe yarayacak?  

GÖKHAN AKSIN: Veri merkezinin fiber ve alternatif hattı
döşenmiş durumda. 1 MW’lik bir merkez olacak burası. Tier 3
sertifikasına sahip olacak. Bu bölgenin tamamına hizmet
verecek kapasitedeyiz. Bornova’dan da biri gelip buradan
hizmet alacak. Biz de bulut sistemi ile firmalarımıza bu hizmeti
sunacağız. Sertifikanın derecesi de ona göre. İhaleyi bir ay
içinde yapmayı planlıyoruz. Tier 3 sertifikası olduğu zaman
dünyadan herkes gelip burada yer alabilecek.
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Babanız Cemal Dirin efsane bir sanayiciydi. Bu bölge
kurulurken babanızla anılarınız var mı?

MELİH DİRİN: Babam iyi bir usta, iyi bir baba, iyi bir Cemal
Amca’ydı. Bu bölge kurulurken EBSO Müteşebbis Heyetteydi.
Babam da gelip işleri, inşaatları takip ederdi. Yolları
temizlemek için bir araç alınmıştı. Aracın üstünden toz çıktığını
görünce müdahale etti. ‘Neden filtresini takmıyorsun’ dedi.
Çevreye çok özen gösteriyordu. Ataer Enerji’yi kuranlardan da
biriydi. Buradaki santrali kurmak için 15 gün yurtdışında
koşturdu. Bölge için adı geçen, emeği geçen başkanlarımızı
saygıyla anıyoruz. Onların bıraktığı bölgemizde daha güzel
yatırımlar yapmak istiyoruz.

“YATIRIM YAPMAKTAN KORKUYORUZ”

Annenizin ismi de bugün bölgedeki anaokulunda
yaşıyor. Bu konuda duygularınızı öğrenebilir miyiz?

MELİH DİRİN: Yönetim Kurulu başkanıma teşekkür ederim.
Bütün katılımcılara duyuru yaptık. Yapılacak anaokuluna isim
verilecek dendi. Çok da istiyordum bir okul kurup annemin
ismini vermeyi. Annelerimiz bizim can parçamızdır. Teşekkür
ediyorum arkadaşlara. Bize o fırsatı verdiler. 

Siz kimya sektöründesiniz. Sizin ve hizmet verdiğiniz
sanayi dallarının durumu nasıl?

GÖKHAN AKSIN: Biz İzmir ambalaj sektörüne hammadde
veriyoruz. Diğer sektörlere göre şanslı konumdayız. Sektörün
başladığı yer İzmir diyebiliriz. Saf Plastik, Bak Ambalaj hep
İzmir’de kurulmuş. Sonra bu sektör Türkiye’ye yayıldı. İzmir bu
sektörde başkent, önemli bir yere sahip. Sektörün burada
olması Atatürk OSB’ye ciddi katkı sağlıyor. Önemli firmaların
yatırımları var. Ambalaj sektörü kimyanın bir bölümü. Kimya
çok geniş bir endüstri. Bütün fabrikalara, endüstrilere
hammadde sağlıyoruz. Bu nedenle desteklenmemiz gerekiyor.  
Ambalaj sektörü diğerlerine göre daha iyi durumda ama eskiye
bakıldığı zaman ciddi bir daralma var. Gıda sektöründe bile bir
düşüş var. Tekstile de makineye de kimya gidiyor. Bunlar
düştükçe kimyanın pozisyonu daralıyor. Yüzde 7-8 büyüme
yüzde 1’e kadar düştü. 
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KİMYACILAR DA TEKNİK ÜNİVERSİTE İSTİYOR

Orta Doğu savaşı hammadde sıkıntısına ya da Pazar
kaybına yol açtı mı?

GÖKHAN AKSIN: Savaş, tedarik zincirini kırdı. Malzeme
bulamadık ama bu durum bütün dünyayı olumsuz etkiledi.
Bundan karlı çıkan Türkiye’deki firmalar da oldu. Çin’in
Avrupa’ya ulaşması zorlaştı. Türkiye bunun bir bölümünü fırsat
olarak kullandı. Ama bu fırsat kalıcı hale gelemeyebilir. Uzak
Doğu ve Çin çok aktif. Bugün olmazsa yarın yerini
dolduracaklardır. 

Kimya sektörünü geliştirmek için ne yapılmalı?

GÖKHAN AKSIN: Türkiye’deki kimya sektörünün en büyük
problemi sektör-üniversite iş birliğini kuramaması. Türkiye,
kendi formülünü üretemiyor. Hiçbir hammaddesini Türkiye
kendisi üretmiyor. Tamamı dışarıdan geliyor. Ufak bir kar marjı
koyarak katma değeri yaratıp bunu piyasaya veriyoruz. Kendi
formülümüzü üretmek için teknik danışmanlık gerekiyor. Bu da
bilgiye ve teknolojiye dayanıyor. İzmir Atatürk OSB makine
ağırlıklı bir bölge ama kimya sektörünün de uzmanlara ihtiyacı
var. Burada teknik üniversite kurulursa kimya mühendisliği
bölümüne de ihtiyaç olacak. Ben de bu konuda bastıracağım.

“ÜNİVERSİTEYİ VE BÜYÜME ALANINI BİRLİKTE
PLANLIYORUZ”

Çok keyifli bir sohbet oldu. Bölgenin yatırımlarını,
sanayicinin durumunu sizden dinledik. Cenk Bey son
olarak söylemek istediğiniz bir şeyler var mı?

CENK KARACE: Bölgede yatırımlarımız devam ediyor. Güzel bir
KOSGEB binası yapacağız. İhalesine çıktık. Çağın koşullarına
uygun, sanayicilerin gidip işlerini rahatça görebileceği bir
merkez olacak.

Karma inşaat projesi de devam ediyor. Büyüme alanı ile
bağlantılı, içinde mimarlık ve mühendislik bölümlerinin olduğu
çok kapsamlı bir üniversiteyi planlıyoruz. İzmir Ekonomi
Üniversitesi’ni çok beğeniyoruz. Ama biz teknik bir üniversite
planlıyoruz. Kaliteli mühendislere, fikri olan, patent üretebilen,
endüstriyel tasarım yapabilen bireyler yetiştirmemiz gerekiyor.
Bunu da genişleme alanı ile beraber yöneteceğiz. Bu işler için
kaynağa ihtiyaç var. Büyüme alanına 200 yeni fabrika gelse,
İzmir ekonomisine sağlayacağı katkıyı düşünün.

Bölgemiz ambalaj malzemelerinde Türkiye’de belirleyici bir
organize sanayi bölgesi. Bağlantı elemanlarında da öyle. Çok
kıymetli Norm Holding ve Obel Grup var. Döküm konusunda da
Melih Bey’in firması İzmir’in öncü firmalarından biri. Bizler de
Cem ile beraber makine sektöründeyiz. Fesih de tekstilde.
Karma bir yapımız var. Tüm sektörleri kucaklıyoruz. 

“SANAYİCİDEN BİR DÖNEM DAHA İSTEYECEĞİZ”

Seçimimiz Şubat 2027’de olacak. Uygun görürse sanayiciler bir
dönem daha isteyeceğiz. Çok iş var. O işleri bitirmemiz
gerekiyor. Bir dönem sonrası bayrağı başkasına, belki de
içimizden birine devredeceğiz.

Yönetim Kurulu olarak her şeyi biz yapmıyoruz. Çok kıymetli bir
profesyonel kadromuz var. Bölgeyi iyi bilen, sanayicilerle
sorunları bire bir çözen, tüm personelimize teşekkür ediyorum. 

İAOSB Sağlık ve Eğitim Vakfımızı aldığımızda üç birimdi, şimdi
20 kat büyüdük. Kadınlar Kulübümüzün, tüm sanayicilerimizin
desteği var. Çok faydalı işlere imza attık. Sosyalleşme
anlamında yılda dört defa sanayicilerimizi bir araya getiriyoruz.
Bağışları da vakfa aktarıyoruz. Güzel bir camia olduk. Hepimiz
bölgemizin geleceği için çalışıyoruz. Daha çok çocuk okutalım,
daha faydalı işler yapalım istiyoruz. Tüm sanayicilerimizin
desteğini bekliyoruz.
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İAOSB, SU
YÖNETİMİNDEKİ ÖNCÜ
BİRİKİMİNİ OSB-SUYAP
HEYETİYLE PAYLAŞTI

“Organize Sanayi Bölgelerinde Arıtılmış Atıksuların Yeniden
Kullanım Potansiyelinin Araştırılması Projesi (OSB-SUYAP)”
kapsamında gerçekleştirilen ziyarette, Organize Sanayi
Bölgelerinde oluşan arıtılmış atıksuların yeniden kullanım
potansiyelinin ortaya konulması, su geri kazanım imkanlarının
geliştirilmesi ve sürdürülebilir su yönetimi modellerinin
oluşturulmasına yönelik çalışmalar ele alındı. İAOSB’nin çevre
altyapısı, su yönetimi uygulamaları ve atıksu geri kazanımına
yönelik çalışmaları hakkında heyete kapsamlı bilgi verildi.
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Çevre Yatırımlarında Öncü Bölge

Ziyaret programı kapsamında gerçekleştirilen toplantıda,
İAOSB tarafından çevre yatırımları, atıksu arıtma süreçleri,
su geri kazanımı çalışmaları ve sürdürülebilir su yönetimi
uygulamalarına ilişkin sunum yapıldı. Toplantıda ayrıca su
verimliliği, arıtılmış atıksuların yeniden kullanım
potansiyeli ve endüstriyel simbiyoz uygulamaları üzerine
değerlendirmelerde bulunuldu.

Türkiye’de Organize Sanayi Bölgeleri arasında atıksu
arıtma tesisi sistemini 1993 yılında hayata geçiren ilk OSB
olan İAOSB, çevre yatırımlarındaki öncü yaklaşımıyla
dikkat çekiyor. Bölge, otuz yılı aşkın süredir sürdürdüğü
yatırımlarla atıksu yönetimi, çevrenin korunması ve kaynak
verimliliği alanlarında örnek uygulamalara imza atarken,
gelişen teknolojileri yakından takip ederek altyapısını
sürekli güçlendiriyor.

Türkiye’de atıksu arıtma tesisi sistemini ilk kuran Organize
Sanayi Bölgesi olan İAOSB, çevre altyapısı, ileri arıtma
yatırımları ve su geri kazanım uygulamalarıyla OSB-SUYAP
Projesi kapsamında gerçekleştirilen teknik ziyarete ev sahipliği
yaptı.

T.C. Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği Bakanlığı Çevre
Yönetimi Genel Müdürlüğü ile İstanbul Teknik Üniversitesi ve
Konya Teknik Üniversitesi temsilcilerinden oluşan OSB-SUYAP
Projesi heyeti, İzmir Atatürk Organize Sanayi Bölgesi’nde
incelemelerde bulundu.
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İleri Arıtma ve Geri Kazanım Teknolojileri Yerinde
İncelendi

Toplantının ardından heyet, İAOSB Atıksu Arıtma Tesisi’nde
saha incelemelerinde bulundu. Ziyaret kapsamında mevcut
Atıksu Arıtma Tesisi, İleri Arıtma Tesisi ile Çamur
Susuzlaştırma ve Termal Kurutma Tesisi gezilerek uygulanan
teknolojiler ve işletme süreçleri hakkında teknik bilgiler
paylaşıldı.

İncelemeler sırasında, atıksu arıtma süreçleri sonucunda oluşan
çamurun susuzlaştırılarak ve termal işlemlerden geçirilerek
lisanlı firmalara alternatif yakıt haline getirileceği sistem
hakkında heyete bilgi verildi. Böylece atıkların ekonomiye
yeniden kazandırılmasına yönelik uygulamalar yerinde aktarıldı.
Sanayi ve Teknoloji Bakanı Mehmet Fatih Kacır tarafından 2
Mayıs 2026 tarihinde açılışı gerçekleştirilen İleri Arıtma Tesisi
de heyet tarafından incelendi. Arıtılmış suyun yeniden
kullanımına imkan sağlayan ileri teknoloji sistemleriyle
donatılan tesisin çalışma prensipleri, geri kazanım süreçleri ve
sürdürülebilir su yönetimine sağladığı katkılar hakkında proje
ekibine detaylı bilgi verildi.

Döngüsel Ekonomiye Katkı Sağlayan Yaklaşım

İAOSB, atıksu yönetimi alanındaki öncü konumunu yalnızca
mevcut altyapısıyla değil, suyun yeniden kullanımı, kaynak
verimliliğinin artırılması ve çevresel sürdürülebilirliğin
güçlendirilmesine yönelik yatırımlarıyla da pekiştiriyor. Bölge,
arıtılmış suyun yeniden kullanıma kazandırılmasının yanı sıra
arıtma süreçlerinden çıkan çamurların susuzlaştırılarak
çimento sektöründe alternatif yakıt olarak değerlendirilmesine
yönelik çalışmalarıyla döngüsel ekonomi uygulamalarına katkı
sağlamayı amaçlıyor.

OSB-SUYAP Projesi kapsamında gerçekleştirilen ziyaretin,
arıtılmış atıksuların yeniden kullanımının yaygınlaştırılması, su
kaynaklarının korunması ve Organize Sanayi Bölgelerinde
sürdürülebilir çevre yönetimi uygulamalarının geliştirilmesine
katkı sağlaması hedefleniyor. Türkiye'de Organize Sanayi
Bölgeleri arasında atıksu arıtma tesisi sistemini ilk hayata
geçiren İAOSB ise çevre altyapısı, ileri arıtma teknolojileri ve
uzun yıllara dayanan tecrübesiyle bu alandaki öncü misyonunu
sürdürmeye devam ediyor.
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Coffeemania’da gerçekleştirilen programa Almanya İzmir
Başkonsolosu Ralf Schröer, Almanya Ekonomi Danışmanı Nalan
Bostancıoğlu, AHK Türkiye Genel Sekreteri Burkhardt
Hellemann, AHK Türkiye İzmir Temsilcisi Deniz Eriten ile birlikte
İzmir iş dünyası ve sanayi ekosisteminden çok sayıda üst düzey
temsilci katıldı. İzmir Atatürk Organize Sanayi Bölgesi Yönetim
Kurulu Başkanı Cenk Karace de buluşmada yer aldı.

Yoğun katılımla gerçekleşen toplantı, yalnızca bir kahvaltı
buluşması olmanın ötesinde, Türkiye–Almanya ekonomik
ilişkilerinin güncel dinamiklerinin değerlendirildiği bir diyalog
zemini niteliği taşıdı. Katılımcılar; üretim, yatırım, tedarik
zinciri güvenliği, sürdürülebilirlik ve sanayide dijital dönüşüm
gibi başlıkların, iki ülke arasındaki iş birliğini şekillendiren
temel alanlar olduğunu vurguladı.

Programın öne çıkan başlıklarından biri vize süreçleri oldu.
Almanya İzmir Başkonsolosu Ralf Schröer, iş dünyasına yönelik
vize uygulamalarında son yıllarda önemli ilerlemeler
kaydedildiğini belirtirken, sürecin çok paydaşlı yapısına dikkat
çekti. Schröer, iş insanlarına yönelik yaklaşımı şu sözlerle
özetledi: 
“İş insanlarına her zaman şunu söylüyoruz: Eğer iş amaçlı
seyahat ediyorsanız ve vize almak istiyorsanız, başvurunuzu
kendiniz yapın.” Bu ifade, sürecin bireysel sorumluluk ve
doğrudan iletişim gerektiren niteliğini öne çıkaran önemli bir
vurgu olarak toplantının dikkat çeken anlarından biri oldu.
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Alman-Türk Ticaret ve Sanayi Odası (AHK Türkiye) tarafından
İzmir’de düzenlenen kahvaltı buluşması, Türkiye ile Almanya
arasındaki ekonomik ilişkilerin çok katmanlı yapısını ve iş
dünyası merkezli iş birliğinin önemini bir kez daha görünür kıldı. 

ALMAN-TÜRK İŞ
DÜNYASI İZMİR’DE
BULUŞTU

Schröer, konuşmasında Türkiye’nin ekonomik potansiyeline ve
Almanya ile kurduğu güçlü ticari bağlara da değinerek, iki ülke
arasındaki ilişkilerin yalnızca ekonomik değil, aynı zamanda
stratejik bir zeminde ilerlediğini ifade etti. Küresel ölçekte
yaşanan dönüşümün, ülkeler arası iş birliklerini daha kritik hale
getirdiğini belirten Schröer, iş dünyasının bu süreçte köprü rolü
üstlendiğini vurguladı.

Toplantıda ayrıca İzmir’in üretim gücü, sanayi kapasitesi ve
yatırım ekosisteminin Almanya ile geliştirilecek iş birlikleri
açısından sunduğu fırsatlar ele alındı. Katılımcılar, özellikle
yeşil dönüşüm, ileri teknoloji, nitelikli üretim ve uluslararası
tedarik ağları gibi alanlarda ortak çalışma potansiyelinin yüksek
olduğuna dikkat çekti.

Alman-Türk iş dünyasının temsilcilerini bir araya getiren
buluşma, karşılıklı diyalog ve iş birliğinin güçlendirilmesi, ortak
çalışma alanlarının geliştirilmesi ve iki ülke arasındaki
ekonomik ilişkilerin daha da ileriye taşınmasına yönelik iyi niyet
mesajlarıyla sona erdi.
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İzmir Atatürk Organize Sanayi Bölgesi (İAOSB), iki ülke
arasındaki ticari ve sanayi iş birliklerini geliştirmeye yönelik
uluslararası temaslar kapsamında Venezuela heyetini ağırladı.
İAOSB Yönetim Kurulu Başkan Vekili Cem İnam ve Yönetim
Kurulu Üyesi Gökhan Aksın’ın ev sahipliğinde gerçekleşen
toplantıda; Venezuela İstanbul Başkonsolosu Lisette Margarita
Hernandez, Diplomat Rafael Izzara Teran ve Tercüman Hande
Aysal ile Latin Amerika Ticaret Odası Başkanı Alper Şenol,
Başkan Yardımcısı Beyza Şenol ve Yönetim Kurulu Üyesi Adnan
Yazıcı’dan oluşan heyetle bir araya gelinerek stratejik yatırım
fırsatları masaya yatırıldı.

Karşılıklı Tanışma ve Eşleştirme Projesi Gündemdeydi

Ziyaret kapsamında düzenlenen tanışma toplantısında, Bölgenin
sanayi yapısı ve yürütülen faaliyetler hakkında bilgi
paylaşımında bulunuldu. Heyete İAOSB'nin mevcut çalışmaları
hakkında bilgi veren İAOSB Yönetim Kurulu Başkan Vekili Cem
İnam, üzerinde çalışılmaya devam eden iki ülke arasındaki
üretici, tedarikçi ve yatırımcı firmaları doğrudan bir araya
getirecek olan dijital eşleştirme projesini aktardı. İnam,
firmaların sektörel verilerinin, spesifik teknoloji taleplerinin ve
üretim detaylarının bu projeye entegre edilmesiyle güçlü bir
ticari havuz oluşturulacağını ifade etti. Ayrıca, iki ülke
arasındaki ilişkilerin sadece ürün ticaretiyle sınırlı kalmaması
gerektiğine dikkat çekerek; üniversiteler arası iş birliği,
karşılıklı bilgi ve teknoloji aktarımı ile Ar-Ge ortaklıkları gibi
akademik çalışmaların da yapılabileceğini vurguladı.

Sektörel Ortaklıklar İçin Somut Adım Zamanı

Venezuela İstanbul Başkonsolosu Lisette Margarita Hernandez,
konsolosluk olarak iki ülkenin iş dünyası arasında bir köprü
görevi üstlendiklerini belirtti. Venezuela’da özellikle ulaşım,
telekomünikasyon altyapısının modernizasyonu ve enerji (petrol,
petrokimya, maden) sektörlerinin öne çıktığını ve Türk
sanayicilerinin    tecrübesine    ilgi   d uyduklarını    ifade   eden 

VENEZUELA HEYETİNDEN
İAOSB’YE ÜST DÜZEY
ZİYARET

Başkonsolos, iş birliğinin karşılıklı ithalat ve ihracat dengesini
gözetecek şekilde, çift yönlü kurgulanmasının iki taraf için de
faydalı olacağını belirtti. 
Venezuela Dışişleri Bakanı ve Ticaret Bakanı'nın da bu sürece
büyük önem verdiğini aktaran Hernandez, niyet beyanlarının
ötesine geçerek somut adımlar atmak istediklerini dile getirdi.
Başkonsolos Hernandez, bu doğrultuda Venezuela’nın bu yıl
Eylül ve Kasım aylarında Türkiye’de iki büyük fuara katılacağını
ve bu platformlarda ikili iş (B2B) görüşmelerinin organize
edilebileceğini ifade etti.

Üretim Gücü ve Kaynakların Birleştirilmesi Hedefleniyor 

Diplomat Rafael Izzara Teran ise yaptığı değerlendirmede,
ülkelerinin ham madde ve iş birliği potansiyeli açısından hazır
olduğunu ancak Türkiye’deki organizasyon yeteneği, sanayi
tecrübesi ve üretim disiplininin kendileri için önemli bir kılavuz
olduğunu ifade etti. İAOSB’nin eğitim anlayışını ve eğitime
sağladığı destekleri takdir ederek eğitimin gelişimin mihenk
taşı olduğunu dile getiren Teran, bölgenin yürüttüğü öncü
çalışmaların kendilerine de vizyon kattığını belirtti. Rafael
Izzara Teran, Venezuela'nın zengin kaynaklarının Türk
sanayisinin üretim tecrübesiyle buluşmasının küresel ölçekte
değerli sonuçlar doğuracağını da belirtti.

Latin Amerika Ticaret Odası Başkanı Alper Şenol da
Büyükelçilik Temsilcisinin vizyonunu destekleyerek, Latin
Amerika’nın ham madde gücü ile Türk sanayicisinin üretim
disiplininin birleşmesinin yüksek bir katma değer yaratacağını
ifade etti. Şenol, İAOSB’nin dijital eşleştirme projesinin bu
konuda öncü olacağını belirterek, gerekli tüm iş birliğine hazır
olduklarını dile getirdi. Şenol ayrıca, İAOSB Yönetimine
gösterdikleri misafirperverlikten ötürü teşekkürlerini sundu.

Toplantı, iki ülke arasındaki ticari stratejilerin karşılıklı veri
paylaşımıyla olgunlaştırılması ve yürütülecek ortak projelerin
en kısa sürede hayata geçirilmesi temennisiyle sona erdi.
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İzmir Atatürk Organize Sanayi Bölgesi (İAOSB) ev sahipliğinde,
19 Haziran 2026 tarihinde DGM Turkey CEO'su Çiğdem Eren'in
sunumuyla "Tehlikeli Madde ve Kimyasal Sevkiyatlarında
Yaşanan Sorunlar ve Çözüm Önerileri" başlıklı kapsamlı bir
seminer gerçekleştirildi. Sanayicilerin küresel standartlarda
güvenli, yasal mevzuatlara uyumlu ve çevreye duyarlı üretim-
lojistik süreçlerini desteklemek amacıyla düzenlenen
seminerde, operasyonel riskleri en aza indirecek kritik çözüm
yolları aktarıldı. 

Güvenlik Amirliği’nden Önemli Çağrı: "Veri Akışı Hayati
Önem Taşıyor"

Seminerin açılışında, İzmir Atatürk Organize Sanayi Bölgesi
Güvenlik Amirliği yetkilileri tarafından kritik bir hatırlatma
yapıldı. Binaların Yangından Korunması Hakkındaki Yönetmelik
kapsamında; 1. derece yanıcı ve parlayıcı kimyasal üreten veya
depolayan firmaların veri akışlarını ilgili resmi sistemler
üzerinden itfaiye ekipleriyle paylaşmasının önemi vurgulandı.
Olası acil durumlarda itfaiye ekiplerinin tesisteki kimyasal
riskleri bilerek müdahale etmesinin, can ve mal güvenliğini
korumada hayati rol oynadığı ifade edildi.

Küresel Ticaretin Merkezinde Türkiye ve Tehlikeli Madde
Lojistiği

Seminerde, küresel kimyasal ürün ticaretinin hızla arttığına ve
Türkiye’nin bu süreçteki stratejik önemine dikkat çekildi. Üç
kıtanın kesişme noktasında bulunan, NATO üyesi, AB Gümrük
Birliği ortağı ve ADR/RID/IMDG imzacısı olan Türkiye'nin,
karayolu, deniz, demiryolu ve havayolu koridorlarında yılda 1,5
milyar tondan fazla yükün geçtiği kritik bir geçiş koridoru
olduğu aktarıldı. Bu durumun sanayicilerin uluslararası denetim
ve yaptırımlarla karşılaşmaması adına uluslararası taşımacılık
kurallarına tam uyum sağlanmasını zorunlu kıldığı belirtildi.
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"Lojistikte Gramajdan Ziyade Risk Derecesi Esas
Olmalıdır "

Element, bileşik veya karışımların yapısal özellikleri gereği
taşıdığı patlayıcı, oksitleyici, yanıcı, toksik ve aşındırıcı risk
gruplarına ayrıldığına değinen DGM Turkey CEO'su Çiğdem Eren,
lojistik süreçlerdeki ürün miktarı az olsa bile hatalı beyan veya
yanlış bir etiketin tüm taşıma aracını ve personelin güvenliğini
tehlikeye atabileceğini aktardı. 

Süreç üreticide ve gönderende başlar. 

Doğru tanımlama/sınıflandırma, doğru paketleme ve eksiksiz bir
Güvenlik Bilgi Formu (SDS/GBF) temin etmek üreticinin temel
sorumluluklarındandır" dedi. 

İAOSB’DE TEKNİK
SEMİNER:
GÜVENLİ
TAŞIMACILIĞIN
ŞİFRELERİ
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Sevkiyat Güvenliğinde Kritik Bir Adım: Karışık Yükleme
Yasakları

Özellikle havayolu (IATA) ve denizyolu (IMDG) taşımacılığında en
riskli durumlardan birinin, birbiriyle kimyasal reaksiyona
girebilecek farklı tehlike sınıfındaki maddelerin karışık
yüklenmesi olduğu belirtildi. Seminerde, hangi kimyasal
sınıflarının yan yana gelemeyeceğini düzenleyen karışık
yükleme matrislerine (Segregation Table) tam uyumun, lojistik
operasyonlardaki patlama ve yangın risklerini önlemedeki rolü
önemle vurgulandı. 

Atık Yönetiminde "Gizli Tehlike" ve GBF Takibi

Fabrikalardan atık firmalarına gönderilen kimyasal karışımların
tam olarak tanımlanmamasının sahada ve araçta büyük riskler
doğurduğu aktarıldı. Farklı maddelerin temasıyla fabrikalarda
durdurulamaz reaksiyonların tetiklenebileceği belirtilerek,
hammadde girişinden atık aşamasına kadar kimyasal
yönetiminin titizlikle yapılması gerektiği belirtildi. Tüm süreçte
16 bölümden oluşan güncel Güvenlik Bilgi Formu (GBF)
takibinin önemli olduğu ifade edildi. Özellikle 2. Bölüm
(Zararlılık Bilgisi) ve 14. Bölüm (Taşımacılık Bilgisi) verilerinin
Türkçe olarak eksiksiz tedarik edilmesi, lojistik güvenliğin temel
anahtarı olarak gösterildi. 

Seminer, katılımcıların operasyonel süreçlerde karşılaştıkları
mevzuat ve uygulamaya yönelik soruların yanıtlandığı soru-
cevap bölümünün ardından sona erdi.

Araç Donanımları, Levhalama, Belgeler ve SRC5
Zorunluluğu

Lojistik operasyonların sadece doğru ambalajlamadan ibaret
olmadığı, sevkiyatı gerçekleştiren araçların ve sürücülerin de
yasal olarak bazı şartlara tabi olduğu hatırlatıldı. Güvenli bir
tehlikeli madde taşımacılığı için şu unsurların da eksiksiz
olması gerektiği ifade edildi: 

Taşımayı yapacak sürücülerin SRC5 belgesine sahip olması, 
Sevkiyat araçlarının gerektiğinde ADR uygunluk belgeli
olması, taşıma belgesi ve yazılı talimat bulundurulması ve
araç üzerinde uygun levhaların bulunması, 
Araçlarda yangın söndürme tüplerinin ve "ADR Kit" olarak
adlandırılan kişisel koruyucu ekipmanların (gözlük, eldiven,
maske vb.) tam ve çalışır durumda yer alması. 
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İAOSB’DE ENDÜSTRİYEL
SİMBİYOZ ÇALIŞTAYI:
YEŞİL OSB HEDEFLERİ
YOLUNDA DEV SİNERJİ
İzmir Atatürk Organize Sanayi Bölgesi (İAOSB), sürdürülebilir
üretim ve sanayide "Yeşil Dönüşüm" vizyonu doğrultusunda
öncü adımlar atmaya devam etmektedir. İAOSB’nin halihazırda
elde ettiği "Yeşil OSB" (Yeşil Organize Sanayi Bölgesi)
statüsünü güçlendirmek ve Bölgedeki firmalar arasında kaynak
verimliliğini en üst seviyeye çıkarmak amacıyla düzenlenen
"Endüstriyel Simbiyoz Çalıştayı" İzmir Kaynak Verimliliği (İKVM)
ve İzmir Kalkınma Ajansı iş birliği ile üretken bir katılımla
gerçekleştirilmiştir. Sinerji ve ortak kaynak paylaşımı ağı
oluşturulması hedeflenen çalıştayda, sanayide döngüsel
ekonomi modelinin en somut adımları detaylıca ele alınmıştır

Çalıştayın açılış konuşmasını yapan İAOSB Bölge Müdürü V.
Engin Bişar, endüstriyel simbiyoz modelinin İAOSB için taşıdığı
stratejik öneme değinmiştir. Bölgedeki üretimin ve ekonomik
canlılığın son derece dinamik olduğunu vurgulayan Bişar, bu
çalıştayla birlikte firmalar arasında ortak bir kaynak paylaşımı
ağı oluşturulmasının hedeflendiğini belirtmiştir. Endüstriyel
simbiyoz kriterlerinin başarıyla uygulanmasının, İAOSB’nin
"Yeşil OSB" performans puanını daha da yukarı taşıyacağını
ifade eden Bişar, projeye katkı sunan tüm firmalara
teşekkürlerini iletmiştir.

Sadece Atık Değil, Her Alanda Kaynak Paylaşımı
Açılış konuşmasının ardından kürsüye çıkan İzmir Kalkınma
Ajansı Yeşil Büyüme Politikaları Birimi Uzmanı Hakkı Gökhan
Elüstün, çalıştayın yöntemi ve endüstriyel simbiyozun kapsamı
hakkında teknik detayları katılımcılarla paylaşmıştır.
Endüstriyel simbiyozun sanılandan çok daha geniş bir alanı
kapsadığını ifade eden Elüstün; bu modelin yalnızca üretim
atıklarının değerlendirilmesinden ibaret olmadığını; firmaların
atıl kapasitelerinin, fazla enerjilerinin, gri ve temiz su
kaynaklarının, laboratuvar altyapılarının ve hatta lojistik
imkanlarının ortak kullanımını da içerdiğini vurgulamıştır. 

Grup Çalışmalarında Somut Adımlar Atıldı

Çalıştay kapsamında gerçekleştirilen grup çalışmalarında,
Bölgede faaliyet gösteren 18 firmadan 24 katılımcı bir araya
gelmiştir. Katılımcıların karşılıklı kaynak ve atık alışverişi
potansiyellerini değerlendirdiği bu süreci; İzmir Kalkınma
Ajansı Yeşil Büyüme Politikaları Birim Başkanı Emine Bilgen
Eymirli, İZKA ve Kaynak Verimliliği Uzmanları Hakkı Gökhan
Elüstün, Efe Ünal ve Sinem Özdemir Durmuşlar yönetmiştir.
Uzmanların rehberliğinde yürütülen bu oturumlarda, firmalar
arasında geleceğe yönelik somut iş birliği zeminlerinin temeli
atılmıştır.

Geleceğin Dijital Ticaret Ağı: Ecocycle Platformu

Çalıştayın kapanış bölümünde ise süreçteki eşleşmelerin dijital
altyapısını oluşturacak olan "Ecocycle" uygulamasının tanıtımı
gerçekleştirilmiştir. Emine Bilgen Eymirli, platformun
güvenilirliği ve gelecekteki ticari boyutu hakkında önemli
bilgiler sunmuştur. Ecocycle uygulamasının TÜBİTAK tarafından
kod kalitesi testlerinden başarıyla geçtiğini ve İzmir Katip
Çelebi Üniversitesi ile siber güvenlik test süreçlerinin titizlikle
yürütüldüğünü belirten Eymirli, tüm firma verilerinin kamu
güvencesi altında korunduğunu vurgulamıştır. Platformun
sadece basit bir eşleştirme aracı olarak kalmayacağını ifade
eden Eymirli, ilerleyen süreçte firmaların simbiyotik ağlar
üzerinden geliştireceği ticari ilişkileri, tıpkı gelişmiş bir online
ticaret sitesi gibi bu platform üzerinden doğrudan
yürütebileceğinin müjdesini vermiştir.
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Şimşek, Konuşmasında Şu Değerlendirmede Bulundu:

"Bugün üç başlığı birlikte ele alacağız; yönetim sistemi
standartları ve belgelendirme, dijital dönüşüm ile ERP-MRP
uygulamaları ve bunların üzerine inşa edilen yapay zeka
uygulamaları. Çünkü artık biliyoruz ki güçlü bir işletmenin
temeli; tanımlanmış süreçler, ölçülebilir performans ve
uluslararası kabul gören yönetim sistemleri standartlarına
dayanıyor."

Kalite yönetim sistemleri, ERP altyapıları ve yapay zekanın
birbirinden bağımsız değil; aynı yönetim anlayışının
tamamlayıcı unsurları olduğuna dikkat çeken Şimşek,
sürdürülebilirliğin yalnızca çevresel uygulamalardan ibaret
olmadığını da vurguladı.

"Sürdürülebilirlik dediğimizde çoğu zaman aklımıza çevresel
performans geliyor. Oysa sürdürülebilirlik; işletmelerde
yaşayan bir kalite yönetim sistemini, dijital olarak izlenebilen
süreçleri ve doğru veriyle beslenen karar mekanizmalarını da
kapsıyor."

BÖLGEMİZDEN

İzmir Atatürk Organize Sanayi Bölgesi (İAOSB), sanayinin
dönüşümüne katkı sağlayacak ve kurumsal yapıları
güçlendirecek vizyoner çalışmalarına bir yenisini daha ekledi.
İAOSB ile BQR Belgelendirme ve Eğitim Hizmetleri iş birliğinde
30 Haziran 2026 tarihinde İAOSB Bölge Müdürlüğünde
düzenlenen "Yeni Nesil Yönetim Sistemi Yaklaşımı ve
Sürdürülebilirlik Semineri", farklı sektörlerden sanayicileri
ortak bir platformda buluşturdu.

Yoğun bir katılımla ücretsiz ve katılım sertifikalı olarak
gerçekleştirilen seminerde; günümüz üretim anlayışının temel
dinamikleri detaylıca değerlendirildi. Sürdürülebilir büyümenin
yalnızca teknoloji yatırımlarıyla değil; güçlü süreç yönetimi,
kurumsal kültür ve doğru veri yönetimiyle mümkün olduğu
vurgulandı.

Kalite yönetim sistemlerinden dijital dönüşüme, ERP ve MRP
uygulamalarından yapay zekaya uzanan geniş bir perspektifin
sunulduğu oturumlarda; yönetim sistemlerinin işletmelerdeki
stratejik rolü ve yapay zekanın üretim süreçlerindeki kullanım
alanları detaylıca ele alındı. Teorik anlatımların ötesinde,
gerçek uygulama örnekleri ve sektör deneyimleri üzerinden
aktarılan güncel yaklaşımlar katılımcılardan büyük ilgi gördü.

Yönetim Sistemleri, Dijital Dönüşüm ve Yapay Zeka Aynı
Zincirin Halkaları

Seminerin açılışında konuşan moderatör Yağmur Şimşek, kalite
yönetim sistemleri, dijital dönüşüm ve yapay zekanın günümüz
işletmelerinde birbirini tamamlayan unsurlar hâline geldiğini
belirterek, etkinliğin bu üç başlığı bütüncül bir bakış açısıyla
ele almak amacıyla düzenlendiğini ifade etti.
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SANAYİCİLER "YENİ
NESİL YÖNETİM VE
SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK"
SEMİNERİNDE BULUŞTU
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"Yönetim sistemi rafta bekleyen bir sertifika değil; her
gün çalışanların elinde, süreçlerde kararları yönlendiren
yaşayan bir kültürdür."

"ISO standartları belge almak için değil;
kurumsallaşmayı, verimliliği artırmayı, riskleri azaltmayı
ve rekabet gücünü sürdürülebilir kılmayı sağlayan
sistemlerdir." diyen Bağlıoğlu, yönetim sistemlerinin
işletmelerde yaşayan bir kültüre dönüşmesi gerektiğinin
altını çizdi.

BÖLGEMİZDEN
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Yönetim Sistemleri Belge Değil, İşletmenin Kültürü
Olmalı

Seminerin ilk bölümünde konuşan Belgelendirme ve Yönetim
Sistemleri Uzmanı Sinem Bağlıoğlu, yönetim sistemlerinin
yalnızca denetimlerden geçmek veya belge sahibi olmak
amacıyla uygulanmasının işletmelere beklenen katkıyı
sağlamadığını ifade etti.

Sunumunda özellikle kalite süreçlerinin yalnızca kalite
departmanının sorumluluğunda görülmesinin önemli verim
kayıplarına neden olduğunu belirten Bağlıoğlu; yeniden işleme
maliyetleri, fire oranları, kurumsal hafıza kaybı, müşteri
şikâyetleri ve tekrarlayan hataların büyük ölçüde süreç
yönetimindeki eksikliklerden kaynaklandığını örneklerle anlattı

Bağlıoğlu, etkin yönetim sistemlerinin işletmelere sağladığı
katma değeri şu sözlerle özetledi:

Sürekli Gelişimin Anahtarı: PUKÖ Döngüsü

Seminerde üzerinde durulan önemli başlıklardan biri de
yönetim sistemlerinin temelini oluşturan PUKÖ Döngüsü
(Planla-Uygula-Kontrol Et-Önlem Al) oldu.

Bağlıoğlu, uluslararası yönetim sistemi standartlarının
tamamında yer alan bu yaklaşımın yalnızca iş hayatında değil,
günlük yaşamda da farkında olmadan uygulandığını belirterek,
sürekli gelişimin ancak sistematik bir yaklaşımla mümkün
olacağını ifade etti.

PUKÖ döngüsünün ilk aşaması olan Planla bölümünde hedefler
belirleniyor ve mevcut durum analiz ediliyor. Uygula
aşamasında belirlenen faaliyetler hayata geçiriliyor. Kontrol Et
adımında elde edilen sonuçlar ölçülerek hedeflerle
karşılaştırılıyor. Son aşama olan Önlem Al bölümünde ise
sonuçlar değerlendirilerek iyileştirme faaliyetleri planlanıyor
ve süreç yeniden başlıyor.

Bu döngü sayesinde işletmeler yalnızca ortaya çıkan sorunlara
müdahale eden değil, sorun oluşmadan önce riskleri
öngörebilen ve sürekli iyileştirmeyi kurum kültürünün bir
parçası hâline getiren bir yönetim anlayışı kazanıyor.
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Katılımcılar Deneyimlerini Paylaştı

Seminer, katılımcıların sorularıyla interaktif bir şekilde devam
etti. Yapay zeka ajanlarının geliştirilmesi, ERP sistemlerinin
farklı sektörlerde uygulanması ve yönetim sistemlerinin kurum
kültürüne dönüştürülmesi gibi konular üzerine kapsamlı
değerlendirmeler yapıldı.

Katılımcılara ayrıca etkinlik sonrasında kendi işletmelerinin
kalite yönetimi, dijital dönüşüm, sürdürülebilirlik ve yapay zeka
kullanım düzeylerini değerlendirebilecekleri bir öz
değerlendirme çalışması da sunuldu. Böylece firmaların mevcut
durumlarını analiz ederek gelişim alanlarını belirlemelerine
katkı sağlanması hedeflendi.

Kapanışta konuşan Yağmur Şimşek ise yönetim sistemleri,
sürdürülebilirlik, dijital dönüşüm ve yapay zekanın birbirinden
bağımsız değil, birbirini tamamlayan unsurlar olduğunu
vurgulayarak, gerçekleştirilen öz değerlendirme çalışmasının
firmaların gelişim yolculuğuna ışık tutacağını ifade etti.

İzmir Atatürk Organize Sanayi Bölgesi, sanayicilerin değişen
üretim modellerine uyum sağlamalarını desteklemek amacıyla
düzenlediği eğitim ve seminerlerle bilgi paylaşımını
güçlendirmeyi, sürdürülebilir üretim anlayışını yaygınlaştırmayı
ve işletmelerin dijital dönüşüm süreçlerine katkı sunmayı
sürdürüyor.

Dijital Dönüşümün Temeli Sağlıklı Veri

Seminerin ikinci bölümünde söz alan Dijital Dönüşüm Uzmanı
Koray Çetintaş ise dijital dönüşüm süreçlerinde en çok
karşılaşılan yanlış algılardan birine dikkat çekti.

"ERP bir yazılım değildir; bir iş kültürü, süreç yönetimi anlayışı
ve kurumsal hafızadır." diyen Çetintaş, dijital dönüşümün
teknoloji satın almakla değil, süreçlerin doğru tanımlanmasıyla
başladığını ifade etti.

İşletmelerde farklı departmanlarda oluşan verilerin tek
merkezde toplanmasının karar alma süreçlerini hızlandırdığını
belirten Çetintaş; ERP sistemlerinin üretimden kaliteye, satın
almadan finansa kadar tüm süreçleri ortak bir veri altyapısında
buluşturduğunu anlattı.

Kurumsal hafızanın oluşturulmasının özellikle denetim süreçleri
açısından kritik önem taşıdığına değinen Çetintaş, işletmelerin
ancak izlenebilir ve doğrulanabilir süreçler oluşturarak
sürdürülebilir büyümeyi sağlayabileceklerini vurguladı.

Yapay Zeka Doğru Veriyle Değer Üretiyor

Seminerde yapay zeka uygulamalarının sanayideki kullanım
alanları da ayrıntılı biçimde ele alındı.

Çetintaş, yapay zekaın tek başına çözüm olmadığını, başarılı
sonuçlar elde edebilmesi için doğru veriyle beslenmesi
gerektiğini belirterek şu değerlendirmede bulundu:

Üretim planlaması, bakım süreçleri, kalite kontrol, stok
yönetimi, karbon emisyonlarının izlenmesi ve sürdürülebilirlik
raporlaması gibi birçok alanda yapay zeka destekli
uygulamaların işletmelere hız, verimlilik ve rekabet avantajı
sağladığı örneklerle paylaşıldı.

Çetintaş ayrıca, dijital dönüşüm yatırımlarının yalnızca yazılım
edinmekten ibaret olmadığını; süreçlerin analiz edilmesi,
kurumsal hafızanın oluşturulması ve tüm çalışanların bu
dönüşüme katılım sağlamasının başarı için kritik önem
taşıdığını vurguladı.

"Sağlıklı veri ve güçlü bir kurumsal hafızanız varsa
yapay zeka artık yalnızca bilgi veren bir sistem değil;
yöneticilere doğru zamanda doğru kararları aldıran
güçlü bir yönetim aracına dönüşüyor."
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kazanmaları, hareketli yaşamı benimsemeleri, teknoloji
kullanımında denge kurmaları ve zararlı alışkanlıklardan
korunmaları yaş gruplarına uygun etkinliklerle destekleniyor.
Eğitim sürecine ailelerin de aktif katılımı sağlanarak sağlıklı
yaşam kültürünün okuldan eve taşınması hedefleniyor.

Yeşilay Sağlıklı Yaşam Ligi'nin tanıtım toplantısı 13 Nisan 2026
tarihinde İzmir İl Millî Eğitim Müdürlüğünde gerçekleştirildi.
Programın devamında, 27 Nisan 2026'da rehber öğretmenlere
yönelik eğitimler düzenlenerek pilot uygulama süreci başladı.
Okul yöneticileri, öğretmenler, rehber öğretmenler, öğrenciler
ve velilerin birlikte yer aldığı programda, yıl boyunca
gerçekleştirilen çalışmalar belirlenen kriterler doğrultusunda
değerlendiriliyor.

İAOSB Sabahat Dirin Anaokulu, Yeşilay Sağlıklı Yaşam Ligi
kapsamında yürüttüğü çalışmalarla okul öncesi dönemde
sağlıklı yaşam kültürünün yaygınlaşmasına katkı sunarken,
çocukların erken yaşta bilinçli alışkanlıklar kazanmasına katkı
sağlamayı sürdürüyor.

İAOSB SABAHAT DİRİN
ANAOKULUNDAN 

Yeşilay Sağlıklı Yaşam Ligi'ni uygulayan ilk anaokulu olan
İAOSB Sabahat Dirin Anaokulu, "Sağlıklı Çocuk, Mutlu Yarınlar"
projesiyle çocuklarda sağlıklı yaşam bilincini güçlendiriyor.

BİR İLK
İAOSB Sabahat Dirin Anaokulu, Türkiye Yeşilay Cemiyeti ile
İzmir İl Millî Eğitim Müdürlüğü iş birliğinde yürütülen Yeşilay
Sağlıklı Yaşam Ligi kapsamında hayata geçirdiği "Sağlıklı
Çocuk, Mutlu Yarınlar" projesiyle okul öncesi dönemde sağlıklı
yaşam bilincinin geliştirilmesine katkı sağlıyor. Okul, projeyi
İzmir'de uygulayan ilk anaokulu olarak öncü bir uygulamaya
imza atıyor.

2026 yılında pilot uygulama olarak başlatılan Yeşilay Sağlıklı
Yaşam Ligi, öğrencilerin fiziksel, zihinsel ve sosyal gelişimlerini
desteklemeyi amaçlıyor. Sağlıklı yaşam alışkanlıklarının
kazandırılması ve bağımlılık risklerine karşı koruyucu
becerilerin geliştirilmesini hedefleyen program, İzmir genelinde
belirlenen pilot okullarda uygulanıyor. İlerleyen süreçte ise ülke
genelinde yaygınlaştırılması planlanıyor.

Lig sistemiyle yürütülen programda okullar, eğitim öğretim yılı
boyunca sağlıklı yaşam temalı görev ve etkinlikleri yerine
getirerek puan topluyor. Sağlıklı beslenme, fiziksel aktivite,
psikososyal dayanıklılık, çevre bilinci, aile katılımı ve
bağımlılıkla mücadele gibi başlıklarda gerçekleştirilen
çalışmalar, öğrencilerin çok yönlü gelişimini destekleyen
bütüncül bir yaklaşımla değerlendiriliyor. 

"Sağlıklı Çocuk, Mutlu Yarınlar" projesiyle öğrencilerin sağlıklı
yaşam   alışkanlıkları    edinmeleri,    dengeli  beslenme   bilinci
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Finalist Tolkar Makina'dan Büyük Mücadele

Turnuvanın ilk gününden itibaren ortaya koyduğu istikrarlı,
disiplinli ve mücadeleci futbolla takdir toplayan Tolkar Makina,
güçlü rakipleri geride bırakarak final oynama başarısı gösterdi.
Şampiyonluk maçında da sportmence mücadelesini sürdüren
Tolkar Makina, turnuvayı ikinci sırada tamamlayarak sahadan
kupayla ayrıldı. 

Gol Krallığı Paylaşıldı

Turnuvanın bireysel performanslar açısından da ne kadar
rekabetçi geçtiğinin en büyük göstergesi gol krallığı yarışı oldu.
Turnuva boyunca takımları adına kritik goller kaydeden Tolkar
Makina oyuncusu Ömer Önder Yazıcı ile Norm Holding oyuncusu
Muzaffer Kartal, attıkları 16'şar golle turnuvanın gol krallığı
unvanını paylaştılar.

İş Dünyası Sahada Buluştu

İAOSB Cup, şirket çalışanlarını aynı sahada buluşturarak iş
dünyasındaki sosyal etkileşimi, kurumsal aidiyeti ve dostluk
bağlarını güçlendiren çok değerli bir platform oldu. Hem
sahada sergilenen centilmence mücadele hem de takımların
ortaya koyduğu sportmenlik anlayışı, organizasyonun kurumsal
yapısına tam anlamıyla değer kattı. Katılım gösteren ve
turnuvaya renk katan tüm sanayi kuruluşları büyük bir alkışı
hak etti.

İzmir Atatürk Organize Sanayi Bölgesi (İAOSB) ile İAOSB
Sanayici ve İş İnsanları Derneği (ASAD) iş birliğinde, Coldwell
Banker Yön Gayrimenkul ana sponsorluğunda düzenlenen
İAOSB Cup Şirketler Arası Futbol Turnuvası, heyecan dolu final
karşılaşmasıyla tamamlandı. Sekiz hafta boyunca İzmir iş
dünyasını yeşil sahada buluşturan organizasyonun şampiyonluk
kupasını Norm Holding kaldırdı.

Norm Holding'den Namağlup Şampiyonluk

İzmir iş dünyasını sporun birleştirici ve dinamik gücü etrafında
buluşturan İAOSB Cup, sekiz haftalık maratonun ardından
muhteşem bir finalle taçlandı. Kurumlar arası dostluk,
dayanışma ve centilmenlik kültürünü pekiştirmek amacıyla
organize edilen turnuvada, baştan sona yüksek bir rekabet
sergilendi.

Büyük finale kadar rakiplerine karşı üstün bir performans
ortaya koyan ve turnuva boyunca namağlup ilerleyen Norm
Holding, şampiyonluk mücadelesinde Tolkar Makina ile karşı
karşıya geldi. Karşılaşmanın henüz ilk dakikasında takım
kaptanı Muhammet Arslan’ın golüyle öne geçen Norm Holding,
oyunun kontrolünü elinde tutarak sahadan net bir skorla galip
ayrıldı ve şampiyonluk kupasını kazandı. Mücadele süresince
savunmada disiplinli, orta sahada baskılı ve hücum
organizasyonlarında son derece efektif bir oyun sergileyen
Norm Holding, namağlup performansını şampiyonlukla
taçlandırarak turnuvanın en dikkat çeken başarısına imza etti.

SANAYİNİN DEVLERİ
İAOSB CUP FİNALİNDE
SAHNE ALDI

A t a t ü r k  O r g a n i z e  H a b e r  |  H a z i r a n  2 0 2 6



2

ZİYARETLER

EĞİTİM-SANAYİ İŞ
BİRLİĞİ GÖRÜŞMESİ
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İzmir Atatürk Organize Sanayi Bölgesi Sanayici ve İş adamları
Sağlık ve Eğitim Vakfı Mütevelli Heyet Toplantısı, 3 Haziran
2026 tarihinde İAOSB “Atatürk” Toplantı Salonu’nda
gerçekleştirilmiştir.

Toplantıda 2025 yılı faaliyet raporu ile bilanço ve gelir tabloları
görüşülerek oybirliğiyle kabul edilmiş, denetim kurulu raporu
onaylanmış ve yönetim ile denetim kurulu üyeleri ibra
edilmiştir. Vakıf senedinde yapılması öngörülen değişiklikler
kabul edilerek gerekli işlemler için Yönetim Kurulu
yetkilendirilmiştir.

Görüşülen gündem maddeleri kapsamında vakfın kurumsal
işleyişinin güçlendirilmesine yönelik kararlar alınırken, 2025
yılına ilişkin değerlendirmelerle birlikte yeni dönem
çalışmalarına yönelik önemli bir zemin oluşturulmuştur.

Dilek ve temenniler bölümünde, Yönetim Kurulu adına Başkan
Cenk Karace üyelere teşekkür etmiş; ihtiyaç sahiplerine yönelik
desteklerin artırılması temennisinde bulunmuştur. Toplantı,
Divan Başkanlığı tarafından kapatılmıştır.

İzmir İl Jandarma Komutanı Tümgeneral Dr. Metin Düz, İzmir
Atatürk Organize Sanayi Bölgesi Yönetim Kurulu Başkanı Cenk
Karace’yi ziyaret etti.

Gerçekleştirilen ziyarette sanayi, üretim, istihdam ve bölge
ekonomisine ilişkin konular değerlendirilirken, kurumlar arası iş
birliği olanakları üzerine görüş alışverişinde bulunuldu.

Bahçeşehir Uğur Eğitim Kurumları Kurucu Başkanı Enver Yücel
ile Bahçeşehir Koleji ve Uğur Okulları İcra Kurulu Başkanı
Hüseyin Yücel, İzmir Atatürk Organize Sanayi Bölgesi Yönetim
Kurulu Başkanı Cenk Karace’yi ziyaret etti.

Ziyarette; eğitim-sanayi iş birliği, nitelikli insan kaynağının
geliştirilmesi ve geleceğe yönelik ortak çalışma alanları üzerine
değerlendirmelerde bulunuldu.

PROF. DR. ÜMİT ÖZLALE
İAOSB'DE

TÜMGENERAL 
DR. METİN DÜZ 
İAOSB’Yİ ZİYARET ETTİ

İAOSB VAKFI MÜTEVELLİ
HEYETİ TOPLANTISI
GERÇEKLEŞTİRİLDİ

CHP İzmir Milletvekili Prof. Dr. Ümit Özlale, İzmir Atatürk
Organize Sanayi Bölgesini ziyaret etti. İAOSB Yönetim Kurulu
Başkanı Cenk Karace ve Yönetim Kurulu Üyelerinin ev
sahipliğinde gerçekleşen ziyarette, sanayi, üretim, istihdam ve
kent ekonomisine ilişkin güncel gelişmeler ile İAOSB'nin
yürüttüğü çalışmalar değerlendirildi. 

Görüşmede, bölgenin üretim gücünü artırmaya yönelik projeler
ve sanayinin sürdürülebilir gelişimine katkı sağlayacak iş birliği
olanakları üzerine karşılıklı görüş alışverişinde bulunuldu.
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İzmir Atatürk Organize Sanayi Bölgesi, üretim kapasitesini
güçlendirecek yeni yatırımlarına bir yenisini daha ekliyor.
Yapımı tamamlanmak üzere olan 7 yeni fabrika binası, açık
artırma ihalesiyle kiraya verilerek sanayicilerin hizmetine
sunulacak.

İzmir Atatürk Organize Sanayi Bölgesi, güçlü altyapısı ve
yatırımcı dostu yaklaşımıyla üretime değer katmaya devam
ediyor. Bölgede yapımı sürdürülen ve 2026 yılı Eylül ayında
tamamlanması planlanan 7 yeni fabrika binası için açık artırma
usulü kiralama ihalesi gerçekleştirilecek. Modern üretim
ihtiyaçları dikkate alınarak inşa edilen fabrikalar, sanayicilere
hazır altyapıya sahip, nitelikli üretim alanları sunarken,
İAOSB'nin sürdürülebilir büyüme ve sanayinin gelişimine katkı
sağlama vizyonunu da güçlendirecek. 

İHALE ŞARTLARI : 

1. İhaleye iştirak etmek isteyenler aşağıdaki belgeleri
getirmek zorundadırlar; 

Sanayi Odası sicil kayıt sureti, 

Sanayi Sicil Belgesi, 

Yapılacak faaliyeti açıklayan bilgi ve belgeler, (İş akış
şeması ve açıklama raporu)

Açık artırma ihalesi ile kiralanacak olan her bir fabrika
binası için yukarıdaki tabloda gösterilen ihale teminatının
(kiralanmak istenilen fabrika binası adedi kadar banka
teminat mektubu ya da bloke çek),

Yetkililerce imzalanmış kiracı taahhütnamesi,

Yetkililerce imzalanmış kira sözleşmesi, 

Noter tasdikli imza sirküleri veya yetki belgesi, 

En geç 21 Temmuz 2026 Salı günü saat 12.00’a kadar İzmir
Atatürk Organize Sanayi Bölge Müdürlüğü’ne teslim edilmesi
gerekmektedir.

2.  Birinci maddede yazılı belgeleri eksik getirenler ihaleye
alınmaz.

3.  İzmir Atatürk Organize Sanayi Bölgesi Yönetim Kurulu
ihaleyi yapıp yapmama veya erteleme yetkisine sahiptir.

4.  İhaleyi kazananın, en geç 28 Temmuz 2026 Salı günü
mesai bitimine kadar ihale neticesinde kesinleşen bir aylık
kiralama bedelini İAOSB’nin bildireceği banka hesabına
yatırması ve 3 (üç) aylık kiralama tutarındaki kira
depozitosunu (teminat mektubu, nakit ya da bloke çek)
İAOSB’ye teslim etmesi gerekmektedir. Aksi takdirde ihale
şartı yerine getirilmemiş sayılarak ihale iptal edilecek,
400.000,-TL tutarındaki ihale teminatı İzmir Atatürk
Organize Sanayi Bölgesince irat kaydedilecektir.

5.  OSB Uygulama Yönetmeliğinin 54. maddesi kapsamında
alınan İAOSB Genel Kurul kararları doğrultusunda:
İAOSB’de kurulmasında sakınca görülen tesislere
Bölgemizde üretim yapmalarına izin verilmez. 

6.  Söz konusu fabrika kurulacak alanda doğalgaz şebekesi
bulunmaktadır. Isınma ve üretim için doğalgaz dışında
yakıt kullanılmayacaktır. 

İhale Tarihi: 21 Temmuz 2026 Salı      Saati: 14.00    
Yeri: İzmir Atatürk OSB Bölge Müdürlüğü

Ayrıntılı bilgi için Tel: (232) 376 71 76 - 209         
E-posta: iaosb@iaosb.org.tr

İAOSB'DE YENİ 7
FABRİKA BİNASI
AÇIK ARTIRMAYLA
KİRAYA VERİLECEK

Kiraya verilecek fabrika binaları 2026 yılı Eylül ayı içinde
tamamlanacaktır. 
İhale neticesinde tespit edilecek olan kiralama tutarı yapı
kullanma izin belgesi verildiği tarihten itibaren ödenmeye
başlayacaktır. 
Arsanın toplam alanı 3.000 m olup, idari bina zemin kat:
245 m , idari bina 1. kat: 265 m , üretim alanı: 1250 m ,
güvenlik: 10 m  olmak üzere toplam kapalı alan brüt 1800
m ’dir.

2 
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TÜBİTAK 1719 EUREKA
HAFİFLETME
TEKNOLOJİLERİ 2026
ÇAĞRISI AÇILDI
Çağrı ile ürünlerin ağırlığını azaltırken performansını korumayı
veya artırmayı, malzeme kullanımını optimize etmeyi ve enerji
verimliliğini iyileştirmeyi hedefleyen hafifletme teknolojileri
alanında uluslararası etkin iş birliklerinin oluşturulması, yeni ve
özgün teknolojilerin geliştirilmesi ve kuruluşların uluslararası
pazarlarda aktif olarak yer alması hedeflenmektedir. İleri
malzeme teknolojileri, akıllı tasarım yaklaşımları, optimize
üretim süreçleri ile dijital modelleme ve simülasyon araçlarını
içeren çağrı kapsamında sunulacak projeler; hafif tasarım ve
optimizasyon, ileri ve hafif malzemeler, geri dönüşüm ve
sürdürülebilir malzeme kullanımı, birleştirme ve montaj
teknolojileri, katmanlı (eklemeli) imalat teknolojileri ile
dijitalleşme ve modelleme araçları alanlarını kapsamakla
birlikte bu alanlarla sınırlı değildir.

Çağrıya sermaye şirketi statüsündeki firmalar, yükseköğretim
kurumları, kamu araştırma merkez ve enstitüleri, eğitim ve
araştırma hastaneleri ile araştırma altyapıları
başvurabilecektir. Sermaye şirketi olmayan kurumların
başvuruları ise en az bir sermaye şirketi ortaklığında kabul
edilecek olup; sermaye şirketinin proje yürütücüsü olması
gerekmektedir.

Destek oranları; büyük ölçekli kuruluşlar için %60, KOBİ'ler
için %75, genel bütçe kapsamındaki kamu idareleri ile özel
bütçeli idareler ve vakıf üniversiteleri, eğitim ve araştırma
hastanesi, kamu araştırma merkez ve enstitüleri için
%100’dür. Hafifletme Ulusal Çağrı bütçesi 2.500.000 Avrodur.
İlgili çağrıya başvuru yapacak projeler için (Türk proje
ortaklarının) proje bütçesi 500.000 Avroyu geçemez. Sermaye
şirketi dışındaki kurumların bütçesi toplam proje bütçesinin en
fazla %30’u kadar olabilir. Proje süresi en fazla 36 aydır.
Sermaye şirketlerinin personel, seyahat, danışmanlık, hizmet
alımı, alet, teçhizat, yazılım, yayın alımı, malzeme ve sarf ile
genel giderleri desteklenmektedir. Başvurular uluslararası ve
ulusal olmak üzere iki aşamada gerçekleştirilecektir. 
        
Çağrı takvimi:
Uluslararası Çağrı Kapanış Tarihi: 8 Ekim 2026 (14.00, UTC)
Ulusal Çağrı Açılış Tarihi: 8 Ekim 2026
Kuruluş Bazlı Ön Kayıt için Son Tarih: 1 Aralık 2026 (23.59, TSİ)
Ulusal Proje Başvuruları Son Tarih: 2 Aralık 2026 (23.59, TSİ)

Bilgi ve Çağrı Metinleri Bağlantılarına Ulaşmak için:
https://tubitak.gov.tr/tr/duyuru/eureka-network-hafifletme-
teknolojileri-2026-yili-cagrisi-acildi 

OSB YILDIZLARI
ARAŞTIRMASI
BAŞVURULARI BAŞLADI

İAOSB'DE ÖZEL EĞİTİM
ALANI İÇİN YENİ
YATIRIM FIRSATI

Organize Sanayi Bölgeleri Üst Kuruluşu (OSBÜK) tarafından bu
yıl altıncı kez düzenlenen OSB Yıldızları Araştırması 2026 için
başvuru süreci başlamıştır.

OSB'lerde faaliyet gösteren firmaların başarılarını görünür
kılmayı ve ülke ekonomisine sağladıkları katkıyı ortaya koymayı
amaçlayan araştırma kapsamında; firmalar satış, ihracat,
istihdam, kadın istihdamı ve Ar-Ge başta olmak üzere farklı
kategorilerde değerlendirilecek, dereceye giren firmalar ise
düzenlenecek ödül töreninde kamuoyu ile paylaşılacaktır.

Başvurular, 4 Eylül 2026 tarihine kadar
https://osbyildizlari.osbuk.org/ adresi üzerinden çevrim içi
olarak gerçekleştirilebilmektedir.

İzmir Atatürk Organize Sanayi Bölgesine ait tapuda İzmir İli
Çiğli İlçesi B. Çiğli Mahallesi 2118 Ada 10 no.lu parselde kayıtlı
toplam 8.075 m  ve 2118 Ada 11 no.lu parselde kayıtlı toplam
5.000 m  yüzölçümündeki arsalar gerçekleştirilecek tevhit
işlemi sonrası 13.075 m2 büyüklüğünde (Özel İAOSB Nedim
Uysal Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesine komşu) tek bir
parsele dönüşecek olup Hizmet Destek Alanı (eğitim) üzerine
kiracı tarafından inşa edilecek ve masrafı kiracı tarafından
karşılanacak en az 10.000 m  kapalı alanlı bina ve
eklentileriyle Özel Eğitim ve Öğretim Faaliyetinde bulunmak
amacı ile YAP – İŞLET – DEVRET modeli ile kiraya verilecektir.

2
2

2

 
Söz konusu alanı özel eğitim ve öğretim faaliyetinde bulunmak
üzere Yap - İşlet - Devret modeli ile 01.09.2027 tarihi itibariyle
aylık net 160,-TL/m2 bedel üzerinden kiralamak istemeniz
durumunda; kaşeli, imzalı ve ekinde noter tasdikli imza
sirkülerinizi içeren kiralama talep yazınızın en geç 10 Temmuz
2026 Cuma günü saat 18.00’a kadar Bölgemize ulaştırılması
gerekmektedir. 

Kiraya verilecek olan arsaya birden fazla kiralama talebi
gelmesi durumunda İAOSB Yönetim Kurulunca yeterli bulunan
firmaların iştirak edebileceği açık artırma kiralama ihalesi
düzenlenecektir. Kiralama taleplerinin Yönetim Kurulunca
değerlendirilmesini takiben açık artırma ihale şartları ve tarihi
bilahare isteklilere bildirilecektir. 
Detaylı bilgi ve müracaat için: 
0232 376 71 76 - Dahili: 209
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Küçük/orta ölçekli işletmelerin inovasyon kapasitelerini
artırmaya yönelik uluslararası araştırma projelerini destekleyen
IRASME kendi kendini idame eden uluslararası bir ağdır.
Sekreteryası AIF (German Federation of Industrial Research
Associations - Alman Endüstriyel Araştırma Dernekleri
Federasyonu) tarafından yürütülen ve üyelik aidatı bulunmayan
IRASME ağına üye ülkeler arasında Almanya, Avusturya,
Belçika, Brezilya, Çekya, Lüksemburg ve İsviçre yer almaktadır.

Ağın amacı, KOBİ’lere uluslararası yenilik projeler aracılığı
ile teknolojik know-how kazanmaları, gerekli iş birliği
ağlarında bulunması ve küresel rekabet edilebilirliklerinin
geliştirilmesidir.
Ülkemizden KOBİ – akademi iş birliğinde yapılan
başvurular tercih nedenidir ve en az 2 üye ülkenin yer
aldığı projeler desteklenebilmektedir.
Proje bütçesinin en az %50’sinin özel sektöre gitmesi
gerekmektedir.

IRASME 38. ÇAĞRISI

IRASME Ağı'nın 38. Çağrısı küçük ve orta ölçekli işletmelerin ağ
üyesi ülkelerle geliştirdiği ortak Ar-Ge ve yenilik projelerini
desteklemeyi amaçlamaktadır.

30 Eylül 2026 tarihine kadar açık kalacak olan çağrı ile çağrıya
katılan ülkeler ile ikili ve çok taraflı iş birliğine olanak
tanınmaktadır. Çağrıya katılan ülkeler arasında Almanya,
Avusturya, Belçika (Flaman ve Valon Bölgeleri),
Brezilya, Çekya, Lüksemburg ve ülkemiz yer almaktadır.
22 Haziran 2026 tarihinde saat 14:00’te (Türkiye saati ile)
çevrim içi bir bilgi günü düzenlenecektir. Bilgi gününe katılım
için buradan kayıt oluşturulması gerekmektedir.

Çağrıya ülkemizden yapılacak projelerde sanayi-akademi iş
birliği önerilmekle beraber çağrı ortağı en az 2 ülkenin yer
aldığı KOBİ-KOBİ iş birliği projeleri desteklenebilecektir.
Başvurularda her ülkeden en az 1 KOBİ’nin yer alması
gerekmektedir ve toplam proje bütçesinin en az %50’si özel
sektör ortaklarına ayrılmalıdır.

Proje süresi en fazla 36 ay olabilir. 
Bir proje kapsamında TÜBİTAK’tan talep edilen katkı
Kurum Hissesi ve Proje Teşvik İkramiyesi (PTİ) hariç; 
Proje başına 325.000 Avro’yu, 

Yürütücü kuruluş başına;Yükseköğretim kurumları,
eğitim ve araştırma hastaneleri ve kamu kurum ve
kuruluşları için 100.000 Avro’yu, 
Özel kuruluşlar için 325.000 Avro’yu aşamaz.

TÜBİTAK’tan talep edilen katkı, proje bütçesi ile destek
oranının çarpılmasıyla elde edilir. Birden fazla yürütücü
kuruluşun yer aldığı projelerde, TÜBİTAK’tan talep edilen katkı,
her bir yürütücü kuruluşun proje bütçesi ile destek oranının
çarpılması sonucu elde edilen tutarların toplamıdır.

Uluslararası başvuru ile birlikte ulusal başvuru da
yapılması gerekmektedir. Bu kapsamda, Türkiye’de yerleşik
üniversite, kamu kurumu ve özel sektörden araştırmacılar
başvurularını http://uidb-pbs.tubitak.gov.tr/ adresinden
gerçekleştirmeleri gerekmektedir.

Başvuruların ulusal kurallara uygun bir şekilde hazırlanması
gerekmektedir. Kurallar ve ulusal başvurularda istenen
belgelerin listesi Ulusal Kurallar ve Süreçler dokümanında
listelenmektedir.

Son Başvuru Tarihi (Uluslararası Başvuru): 
30 Eylül 2026 (www.ira-sme.net)
Son Başvuru Tarihi (Ulusal Başvuru): 
7 Eylül 2026, 23:59 (https://uidb-pbs.tubitak.gov.tr)
E-imza Son Tarihi: 14 Eylül 2026, 23:59

Kaynak: https://tubitak.gov.tr/tr/irasme

TÜBİTAK IRA-SME
AĞININ 38. ÇAĞRISI
AÇILDI
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T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı Stratejik
Araştırmalar ve Verimlilik Genel Müdürlüğü tarafından
her yıl düzenlenen Verimlilik Proje Ödülleri için 2026
yılı başvuru dönemi başladı. Sanayi ve hizmet
sektöründeki işletmeler ile kamu kurum ve
kuruluşlarının başvurabileceği program kapsamında
başvurular 10 Ağustos 2026 tarihine kadar devam
edecek.

Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı Stratejik Araştırmalar ve
Verimlilik Genel Müdürlüğü tarafından 2014 yılından bu yana
düzenlenen Verimlilik Proje Ödülleri, işletmelerde hayata
geçirilen başarılı verimlilik uygulamalarını görünür kılmayı, iyi
uygulamaların yaygınlaştırılmasını sağlamayı ve yeni verimlilik
projelerini teşvik etmeyi amaçlıyor. Organizasyon, sanayi ve
hizmet sektörlerinde faaliyet gösteren işletmeler ile kamu
kurum ve kuruluşlarının uygulamaya geçirdikleri başarılı
projeleri ulusal ölçekte tanıtma fırsatı sunarken, verimlilik
kültürünün ülke genelinde yaygınlaşmasına da katkı sağlıyor.

2026 yılı başvuru dönemi 22 Haziran-10 Ağustos 2026
tarihleri arasında gerçekleştiriliyor. Başvurular, Verimlilik Proje
Ödülleri portalı üzerinden e-Devlet doğrulaması ile elektronik
ortamda yapılıyor ve süreç boyunca herhangi bir başvuru ücreti
alınmıyor. Başvuru sahipleri, "Başvuruyu Tamamla" işlemini
gerçekleştirmedikleri sürece son başvuru tarihine kadar
kayıtlarını güncelleyebiliyor.

Kimler Başvurabilir?

Ödül programına sanayi ve hizmet sektörlerinde faaliyet
gösteren işletmeler ile kamu kurum ve kuruluşları
başvurabiliyor. Başvuruların proje yürütücüsü işletme
tarafından yapılması gerekiyor. Yarışmaya yalnızca çağrının
açıldığı yıl veya bir önceki yıl içerisinde tamamlanarak
uygulama sonuçları elde edilmiş projeler kabul ediliyor. Aynı
işletme ise bir yıl içerisinde en fazla beş farklı proje ile başvuru
yapabiliyor.

Hangi Projeler Değerlendiriliyor?

Verimlilik Proje Ödülleri; enerji verimliliği, kaynak ve
hammadde tasarrufu, dijital dönüşüm, üretim süreçlerinin
iyileştirilmesi, otomasyon, kalite geliştirme, bakım yönetimi,
atıkların azaltılması, sürdürülebilirlik, karbon emisyonlarının
düşürülmesi ve maliyet optimizasyonu gibi alanlarda başarıyla
uygulanmış projeleri kapsıyor. 

VERİMLİLİK PROJE
ÖDÜLLERİ 2026
BAŞVURULARI
BAŞLADI

Değerlendirmede yalnızca proje fikri değil, uygulama sonucunda
elde edilen ölçülebilir verimlilik kazanımları esas alınıyor.  
Projenin işletmeye sağladığı ekonomik katkı, çevresel ve sosyal
etkileri, sürdürülebilirliği ve iyi uygulama örneği olma niteliğide
değerlendirme sürecinde dikkate alınan temel unsurlar
arasında yer alıyor.

Değerlendirme Süreci Nasıl İşliyor?

Başvurular üç aşamalı bir değerlendirme sürecinden geçiyor. İlk
aşamada bağımsız değerlendiriciler tarafından ön
değerlendirme yapılıyor. Bu aşamayı başarıyla geçen projeler,
en az iki bağımsız değerlendiricinin katılımıyla yerinde
inceleniyor. Son aşamada ise ödül jürisi; projelerin
özgünlüğünü, işletme performansına sağladığı katkıyı,
ekonomik, çevresel ve toplumsal faydasını,
yaygınlaştırılabilirliğini ve sürdürülebilirliğini değerlendirerek
ödüle hak kazanan projeleri belirliyor.

Projeler Hangi Kriterlere Göre Değerlendiriliyor?

Projeler incelenirken; ihtiyacın doğru tanımlanması, amaç ve
hedeflerin netliği, işletmenin stratejik hedefleriyle uyumu,
kullanılan verimlilik teknik ve yöntemleri, uygulama planı, üst
yönetim ve çalışanların projeye katkısı ile proje sonucunda elde
edilen somut kazanımlar ayrıntılı olarak değerlendiriliyor.
Bunun yanı sıra işletme performansına sağlanan ölçülebilir
etkiler, sosyal ve çevresel katkılar ile standardizasyon, fikri ve
sınai mülkiyet çalışmaları, uygun olduğu durumlarda ihracat ve
yerlileşme gibi makroekonomik katkılar da değerlendirme
kriterleri arasında bulunuyor.

Nihai değerlendirme sonucunda ödüle layık görülen işletmelere
plaket ile birlikte Verimlilik Ödüllü İşletme Belgesi veriliyor.
Ödül sahibi işletmeler ayrıca Verimlilik Proje Ödülleri logosunu
ve Verimlilik Ödüllü İşletme Belgesini kurumsal iletişim ve
tanıtım çalışmalarında kullanma hakkı elde ediyor.

Kaynak: https://vpo.sanayi.gov.tr 
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GENÇ YETENEKLER
İYİLİK İÇİN
SAHNEDEYDİ
İAOSB Vakfı Kadınlar Kulübü’nün desteğiyle, Özel İzmir Atatürk
Organize Sanayi Bölgesi Nedim Uysal Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi öğrencileri tarafından sahnelenen “7 Kocalı Hürmüz”
tiyatro oyunu, sanatın sosyal sorumlulukla buluştuğu örnek bir
dayanışma hikayesine dönüştü.

Özel İzmir Atatürk Organize Sanayi Bölgesi Nedim Uysal Mesleki
ve Teknik Anadolu Lisesi öğrencileri, 10 Haziran 2026
Çarşamba günü anlamlı bir sosyal sorumluluk projesi için sahne
aldı. Okulun konferans salonunda gerçekleşen ve tüm geliri
İAOSB Sağlık ve Eğitim Vakfı yararına bağışlanan gecede, Türk
tiyatrosunun klasikleşmiş eseri “7 Kocalı Hürmüz” izleyicilerle
buluştu.

Eğitime Destek Köprüsü

Gençlerin toplumsal duyarlılıklarını somut bir faydaya
dönüştürme isteğiyle hayat bulan bu özel temsil, iki okul
arasında görünmez bir eğitim köprüsü kurdu. Oyundan elde
edilen tüm bağış gelirleri, eğitim hayatını konteynerlerde
sürdüren Kaynaklar Zeki Püskülcü İlkokulu ve Ortaokulu’na yeni
bir kütüphane kazandırılması amacıyla kullanıldı. Lise
öğrencileri, sergiledikleri bu performansla kendilerinden yaşça
küçük kardeşlerinin eğitimine ve yarınlarına destek olmanın
gururunu yaşadı.

Öğrencilerin gönüllü çalışmalarıyla hazırlanan tiyatro oyunu için
aylar süren provalar, titiz dekor hazırlıkları ve yoğun sahne
çalışmaları gerçekleştirildi. Geceye katılan izleyicilerin büyük
beğenisini toplayan temsil, gençlerin sanat aracılığıyla ne kadar
büyük bir toplumsal sorumluluk üstlenebileceklerini ve organize
bir çabanın çocukların hayatında nasıl bir umuda
dönüşebileceğini bir kez daha gözler önüne serdi.

İAOSB Vakfı Kadınlar Kulübü’nden Teşekkür

Gençlerin dayanışma, paylaşma ve gönüllülük bilincini
güçlendiren projeye dair memnuniyetini dile getiren İAOSB
Vakfı Kadınlar Kulübü; bu güzel dayanışmaya ortak olan okul
yönetimine, sergiledikleri harika performansla hem gurur hem
keyif yaşatan kocaman yürekli öğrencilere, onlara rehberlik
eden öğretmenlere, katkılarıyla yanlarında olan değerli üyelere
ve salonu doldurarak çocukların hayallerine ortak olan tüm
misafirlere teşekkürlerini iletti.

Bir lisenin sahnesinde açılan tiyatro perdesi, yalnızca bir oyuna
değil; başka çocukların kitaplarla buluşacağı, yeni hayaller
kuracağı ve geleceğe umutla bakacağı kalıcı bir başlangıca
vesile oldu.
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Özel İzmir Atatürk Organize Sanayi Bölgesi (İAOSB) Nedim
Uysal Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, öğrencilerini bilimin,
teknolojinin ve sanatın ortak paydasında buluşturan görkemli
bir Bilim Şenliği’ne ev sahipliği yaptı. Farklı kulüplerin titizlikle
hazırladığı stantlarla renklenen etkinlikte öğrenciler, yıl
boyunca yürüttükleri yenilikçi çalışmaları paylaşma ve
birbirlerinin projelerini yakından tanıma fırsatı buldu.

Gençlerin heyecanına ortak olmak adına şenliğe katılan İAOSB
Yönetim Kurulu Başkan Vekili Cem İnam ile bölge
sanayicilerinden Tekor Plast Firma Sahibi Kozan S. Erkan,
stantları tek tek ziyaret ederek öğrencilerin çalışmalarını
yerinde inceledi. Sanayiciler, geleceğin mühendis ve teknisyen
adaylarından projelerin detayları hakkında birebir bilgi alarak
onlara destek ve motivasyon aşıladı.

Ödüllü Projeler ve Uluslararası Başarılar Vitrine Çıktı

Şenlikte, okul bünyesinde ulusal ve uluslararası platformlarda
başarı elde etmiş kulüplerin çalışmaları yoğun ilgi gördü. Daha
önce çeşitli organizasyonlarda ödüle layık görülen Göktürkler
Hava Savunma Projesi ile Çizgi İzleyen Otonom Araçlar,
şenliğin en çok dikkat çeken ve gurur veren projeleri arasında
yer aldı.

Tiyatro Kulübü’ne Anlamlı Sosyal Sorumluluk Ödülü

Bilim Şenliği’nin kapanışı öncesinde anlamlı bir ödül törenine
sahne olundu. Kaynaklar Zeki Püskülcü İlkokulu ve
Ortaokulu’nun kütüphanesinin oluşturulması amacıyla “7 Kocalı
Hürmüz” oyununu başarıyla sahneleyen Tiyatro Kulübü
öğrencileri, sergiledikleri bu değerli toplumsal duyarlılık
nedeniyle İAOSB Vakfı Kadınlar Kulübü adına sertifikayla
onurlandırıldı. Öğrencilere sertifikaları, Kadınlar Kulübü’nü
temsilen Okul Müdür Yardımcısı ve kulüp üyesi Banu İnam ile
İAOSB Yönetim Kurulu Başkan Vekili Cem İnam tarafından
takdim edildi.

Şenlik Ruhu Eğlenceyle Katlandı

Akademik ve sosyal sorumluluk projelerinin sunumlarının
ardından şenlik, okulun dinamik atmosferine uygun bir
eğlenceyle devam etti. Öğrenciler; şarkılar söyleyip dans ederek
hem bir yılın yorgunluğunu attılar hem de keşfederek
öğrenmenin keyfini sosyal bir ortamda çıkarma fırsatı buldular.
Gençlerin bilimi, sanatı ve dayanışmayı bir arada deneyimlediği
bu özel gün, öğrenmenin sınıf duvarlarının ötesine taşındığını
bir kez daha kanıtlarken; merak eden, araştıran, üreten ve
paylaşan gençliğinin potansiyelini gözler önüne serdi.
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Konuşmasında İAOSB’nin Türkiye ekonomisindeki stratejik
önemini rakamlarla özetleyen Başkan Karace, bölgenin dış
ticaret hacmine dikkat çekti: "Bu bölge 4,5 milyar dolar
ihracat, 3 milyar dolar civarında ithalat yapıyor. Yani cari açık,
Türkiye’nin en büyük sorunlarından biriyken, biz İAOSB olarak
ekonomiye 1,5 milyar dolarlık pozitif bir katkı sağlıyoruz. Bunu
belirtmekten son derece mutlu ve onurluyum."

İAOSB’yi Türkiye’nin bir numaralı organize sanayi bölgesi
haline getirmeyi hedeflediklerini belirten Karace, bu vizyon
doğrultusunda Bölgeyi daha da büyütecek olan yeni genişleme
projesi için adımların atıldığını ifade etti. Karace, devam eden
bu süreçteki değerli desteklerinden dolayı Yüksek İstişare
Kurulu Başkanı Sayın Mustafa Karabağlı’ya ve Yüksek İstişare
Kurulu Üyelerine teşekkürlerini sundu.

Başkan Karace ayrıca, organizasyonun kusursuz geçmesi için
arka planda yoğun mesai harcayan tüm İAOSB çalışanlarına ve
L'aura personeline de ayrı ayrı şükranlarını sundu.

VAKFIMIZDAN
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İAOSB AİLESİ
“YAZA MERHABA”
GECESİNDE BULUŞTU

İAOSB Vakfı Kadınlar Kulübü’nün katkılarıyla ve tüm etkinliğin
ana sponsorluğunu üstlenen Atek Mühendislik’in güçlü
destekleriyle düzenlenen organizasyonda, Türk pop müziğinin
ünlü sesi Gülşen sahne aldı. Sanayicilerin yoğun katılım
gösterdiği gecede birlik, beraberlik ve üretim vurgusu ön plana
çıktı. 12 Haziran 2026 Cuma akşamı L’aura Restoran – İAOSB
Sanayici Aktivite Merkezi’nde gerçekleştirilen etkinlikte İAOSB
sanayicileri ve davetliler, yazın gelişini ve Bölgenin köklü
tarihini büyük bir coşkuyla kutladı.

Üretimde 36 Yıllık Gurur ve Ekonomik Güç

Gecenin açılış konuşmasını yapan İAOSB Yönetim Kurulu
Başkanı Cenk Karace, katılımcıları selamlayarak Bölgenin
ulaştığı üretim gücünü paylaştı. İAOSB’nin 36. yılını
doldurduğunu hatırlatan Karace, "Ne mutlu ki tek bir boş
sanayi parselimiz kalmadı, tamamı dolu. Tamamında
sanayicilerimiz üretim yapıyor. Ülke ekonomisine ve ülke
sanayisine katkı vermeye devam ediyoruz" dedi.

Bölge sanayicilerinin başarılarından gurur duyduklarını ifade
eden Başkan Karace, Ege Bölgesi Sanayi Odası’nın (EBSO) kısa
süre önce açıkladığı ‘100 Büyük Firma’ listesine de değinerek,
"Bu prestijli listede tam 30 İAOSB firmamız yer alıyor. Hepsini
canı gönülden tebrik ediyorum" diyerek sanayicileri kutladı.

İzmir Atatürk Organize Sanayi Bölgesi (İAOSB), hem geleneksel
"Yaza Merhaba" etkinliğini gerçekleştirmek hem de Bölgenin
36. kuruluş yıl dönümünü kutlamak amacıyla muhteşem bir
geceye imza attı.

A t a t ü r k  O r g a n i z e  H a b e r  |  H a z i r a n  2 0 2 6



Ardından, gecenin konsept tasarımı, menü seçimi ve tüm görsel
hazırlık süreçlerinde büyük emek harcayan İAOSB Vakfı
Kadınlar Kulübü üyelerinden Esra Apak’a teşekkür plaketi
sunuldu. Esra Apak’a plaketini İAOSB Vakfı Kadınlar Kulübü
Başkanı Begüm Karace ve Başkan Yardımcısı Şule Karabağlı
takdim etti.

Plaket törenlerinin ardından sahne alan ünlü ses sanatçısı
Gülşen, enerjik sahne performansı ve dillerden düşmeyen
şarkılarıyla davetlilere unutulmaz bir gece yaşattı. Yazın
enerjisiyle bütünleşen, dostluk bağlarının tazelendiği ve aynı
çatı altında üretmenin gururunun paylaşıldığı "Yaza Merhaba"
organizasyonu, İAOSB ailesinin anılarına muhteşem bir halka
olarak eklenmiş oldu.

VAKFIMIZDAN
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Dayanışmanın Gücü ve Anlamlı Plaket Törenleri

Cumhuriyet’in 100. yılında "100 Cumhuriyet Kadını" mottosuyla
yola çıkılarak kurulan İAOSB Vakfı Kadınlar Kulübü’nün
hayırsever ve yardımsever üyelerine teşekkür eden Başkan
Cenk Karace’nin konuşmasının ardından, gecede emeği geçen
ve destek olan isimlere plaket takdimi gerçekleştirildi.

Gecenin tüm organizasyon yükünü ve sponsorluğunu üstlenen
Atek Mühendislik, bu büyük organizasyonun eksiksiz bir şekilde
hayata geçmesindeki en önemli paydaş olarak öne çıktı. İAOSB
Yönetim Kurulu Başkanı Cenk Karace, firmanın sağladığı bu
vizyoner ve güçlü kurumsal desteği vurgulayarak, Atek
Mühendislik Genel Müdür Yardımcısı Arda Atçı’ya bu kıymetli
katkılardan dolayı teşekkür plaketi takdim etti.
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	İAOSB'nin sürdürülebilirlik vizyonu yalnızca çevresel ve ekonomik başlıklarla sınırlı değil. Bölge, geleceğin sanayisini nitelikli insan kaynağıyla buluşturmayı hedefleyen sosyal yatırımlarıyla da sürdürülebilir kalkınmaya katkı sunuyor. Bölgede faaliyet gösteren İzmir Atatürk Organize Sanayi Bölgesi Nedim Uysal Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, sanayinin ihtiyaç duyduğu nitelikli iş gücünün yetiştirilmesine katkı sağlayarak üretim ile mesleki teknik eğitimi aynı ekosistemde buluşturuyor. Öğrencilerin çağın ihtiyaçlarına uygun teknik bilgi     ve becerilerle yetişmesine imkân sağlayan okul, sanayi ile       eğitim arasındaki güçlü iş birliğinin önemli örneklerinden         biri olarak öne çıkıyor.         Çalışan ailelerin yaşamını kolaylaştırmak amacıyla hayata            geçirilen anaokulu yatırımı ise erken çocukluk eğitimine               destek sunarken, iş ve aile yaşamı arasındaki dengeyi                güçlendirerek sosyal sürdürülebilirliğe katkı sağlıyor.                Çalışanların yaşam kalitesini artırmaya yönelik                  uygulamalar ile özellikle İAOSB Sağlık ve Eğitim Vakfı                   tarafından yürütülen; kadınların iş ve sosyal yaşamda                      daha aktif rol almalarını destekleyen çalışmalar,

	İAOSB'DEN İZMİR SANAYİSİNE
	GÜÇLÜ KATKI
	BÖLGEMİZDEN
	Cem İnam

	SIRA TEKNİK ÜNİVERSİTEDE
	Bölgenizin teknik mesleki eğitime verdiği önemi de biliyoruz. Bu konuda yeni hedefleriniz var mı?
	CEM İNAM: En güçlü kaslarımızdan biri eğitim. Özel İzmir Atatürk Organize Sanayi Bölgesi Nedim Uysal Mesleki ve Teknik Anadolu Lisemizi yaratan ve bugüne kadar getiren herkese teşekkür ediyoruz. Çok başarılı oldu. Meslek lisemizde iki program var; Anadolu Teknik ve Anadolu Meslek Lisesi. 600 öğrenci kontenjanında 550 öğrencimiz var. Anadolu Teknik’te eli anahtar tutan mühendisler yetiştiriyoruz. Anadolu Meslekte ise mezun olduğunda kendi işini yapacak meslek erbabı yetiştiriyoruz. Teknik Lise’de LGS puanına göre öğrenciler alınıyor, Anadolu Meslekte yetenek sınavı da yapıyoruz ama çocuk bu işi yapmak istiyor mu? Bunu soruyoruz. Amacımız mezun olduğunda bu işi yapma konusunda yüzde 90 orana ulaşmak. Türkiye’de bu oran yüzde 20 hatta daha altında. Mezun çocuklarımızın iş sorunu yok. İş bulamayan varsa gelsin iş buluruz.

	Diğer eğitim projeleriniz hakkında da bilgi verebilir misiniz?
	CEM İNAM: Geçen yıl çok güzel bir anaokulu yaptık. Fiziki olarak belki Ege’deki en iyi okuldur. Biz yaptık ama sanayiciden de destek aldık. İçini kaliteli eğitimle dolduracağız. İzmir’in, Ege’nin gözbebeği anaokullarından biri olacak. Sabahat Dirin adını taşıması da çok iyi bir anı oldu. Bölgemize teknik üniversite mutlaka gerekiyor. Başta üniversite sanayi iş birliği için bu şart. Üniversitenin sanayiye verebileceği çok şey var ama o konuda Türkiye’de yeterli değiliz. Sanayi ile kol kola girmiş, birlikte üreten, tasarlayan, fikir veren, çıktıları sanayicilerin ticarileştirdiği bir iş birliğinin adımlarını atabiliriz.


	ÇİN SIKINTISI BÜYÜK
	Sizin makine sektöründe olduğunuzu biliyoruz. Sektörünüzün genel durumu nasıl?
	CEM İNAM: Biz gıda  makineleri, çikolata makineleri yapıyoruz. Türkiye’deki üretimde şu an için büyük sıkıntı görünmüyor. Yurtiçine,  az   olsa   da yurtdışına  satabilecek  pazar  buluyoruz. Fakat  giderek  pazar  daralıyor  ve  fiyat  odaklı hale geldi.   Fiyat   kalitenin   önüne   geçti.    Karlılıklar   çok   düştü.
	Ya işi alamayacaksınız ya cüzi karlarla iş yapacaksınız. Bu ortamda nasıl kendinizi geliştirebilirsiniz? Bu kaynaklarla şirketler nasıl Ar-Ge ve yatırım yapabilecek? 2024’ten beri günü kurtarıyoruz. Ama seri makine üretimi yapan yerlerde büyük sorun var. Onlar Çin ile rekabet edemiyorlar. Müstakil olarak firmalarımızın bu konuda yapacakları pek bir şey yok. Burada devlet planlaması gerekiyor. Çin devleti bunu yapıyor. Bunu yapamazsak rekabet giderek zorlaşacak. Bizler teknoloji, satış sonrası hizmetler, lojistikte iyiyiz. Müşteri isteğine göre tasarım, esnek üretim yapabiliyoruz. Ama onların da ölçek ekonomisi çok farklı. Yani sıkıntı büyük. Teşviklerin sektör ve proje bazlı olması gerekiyor. Her konuda teşvik verilmemeli. Sanayici olarak bir numaralı sıkıntımız döviz kuru. 2024 yılından bu yana kur ve enflasyon arasındaki fark açıldı. Ben hesap yapmayı bıraktım. Bu makas farkı bizi rekabette geriye götürüyor. Alıcı, ‘Çinli zam yapmadı, siz Türk makinecileri neden bu kadar zam yaptınız?’ diyor. Dolayısıyla bizim ekonomik durumu düzeltmemiz lazım.
	Fesih Demirer

	Fesih Bey, siz hazır giyim sektöründe faaliyet gösteriyorsunuz. Sektörün Türkiye ekonomisi ve istihdam açısından önemini sizden dinleyebilir miyiz?
	FESİH DEMİRER: Hazır giyim çok öncü bir sanayi sektörü. Ben 18 yıldır Ege Hazır Giyim ve Konfeksiyon İhracatçıları Birliği Yönetimindeyim. Türkiye’nin kilogram başına ihracat değeri 1,5 dolar. Hazır giyim ve konfeksiyonda ise 2025’te 21,3 dolar. Çukurova’da, Söke’de 2,5 dolar olan pamuğun kilogram fiyatını 21,3 dolara çıkarıp satıyoruz. Biz evde olan iş gücünü değerlendiriyoruz. Van’da iki fabrikam vardı. Geçen yıl birini kapattım. Van’da çalışmayan kadınlara iş imkanı sunuyoruz. ‘Bu ülkede yapılamaz’ demek bu sektöre en büyük haksızlık. 32 yıldır bu sektördeyiz ama tarihimizin en zor döneminden geçiyoruz. Bu zorluğun temel sebebi, kur politikası nihayetinde. Çok pahalı kalıyoruz. Dünyada bütün rakiplerimizin brüt maaş gelirleri 200 USD civarında iken bizim ödediğimiz asgari ücret, sigorta, yol yemek, bütün masrafları koyduğunuzda 1.000-1.100 dolara mal oluyor. Ben Türkiye’nin dinamiklerine güveniyorum. Kur politikasında bir değişiklik, yetişmiş iş gücü ve güçlü tedarik zinciri ile hızlı bir şekilde toparlanabilir. Ama biz 2024-2025’te çok zayıfladık. 1990’lı yıllarda bölgenin dörtte biri tekstilciydi. İlk firma Dünya Tekstil’di, sonra Vizon Tekstil ve diğerleri geldi. Çok büyük tekstil firmaları vardı. Şu an fason atölyeleri ile birlikte bölgede 10’a yakın firmayız.


	BÖLGEMİZDEN
	EN BÜYÜK KORKUMUZ TEDARİK ZİNCİRİNİN KIRILMASI”
	Üründe katma değeri yükseltmek sizi rahatlatır mı?
	FESİH DEMİRER: Geçen yıl 27 milyon dolardı ciromuz. İzmir’de ilk 10’da yer aldık. Satışımızın yüzde 100’ünü, kendi koleksiyonumuzla yaptık. Tekstil sektörümüzün böyle bir problemi yok. 20 yıl önceki gibi değil Türkiye artık. Bizim dizayn ve tasarım gücümüz var, dünyanın en güçlü tedarik zincirlerine sahibiz. Boyahane, nakış açısından güçlü tedarik zincirine sahibiz. Ama son iki yıldır tedarik zincirimiz kırılmaya başladı. Sektör olarak en büyük korkumuz, bu tedarik zincirinin kırılması. Boyahane kapanıyor, baskıcılar, nakışçılar çekiliyor. Bu üreticiler zincirden çekildiğinde bir gün ihtiyaç olduğunda, sipariş aldığınızda, boya yapacak boyahane, baskı yapacak baskıcı bulamazsınız. Bu işleri yapamaz hale gelebiliriz.

	Siz Van’daki fabrikanızı kapattığınızı söylediniz. Hangi adımlar atılırsa o fabrikayı tekrar açarsınız?
	FESİH DEMİRER: Devlet 6. Bölgede, teşvikler veriyor ama çok sıkıntı var. Asgari ücret İstanbul’da da aynı Van’da da aynı. Lojistik maliyetlerindeki artış, ciddi bir şekilde yük getiriyor. Bugün Karadeniz, İç Anadolu, Doğu ve Güneydoğu Anadolu’da teksil ve hazır giyim sektörü için büyük bir iş gücü potansiyeli var. Bunu aktif hale getirmeniz gerekiyor. Devletin kur politikasının ciddi şekilde gözden geçirilmesi gerekiyor. Rekabetçi bir kur olmalı. Devletin verdiği destekler bizi ayakta tutan destekler ama doğru bir kur politikasıyla bu desteklere ihtiyaç kalmaz. Türkiye’de yetişmiş işgücü ve kapasite var.


	BÜYÜME ALANI İZMİR’E İVME KAZANDIRIR
	Bölgenizin büyüme alanında büyük mesafe aldınız. Burası İzmir’in gelişimine ne katacak?
	FESİH DEMİRER: Yönetim Kurulu’na seçildiğimizde Cenk Başkan’ın kürsüde verdiği sözlerden biriydi. Bu konuyla ilgili epey bir yol alındı. İzmir’de ciddi bir konsensus ve destek oluştu. Son aşamalara gelindi. Eğer büyüme alanı projesi başarılırsa 3 milyon metrekare alana yakın bir alan olacak. Yüksek teknoloji fabrikaların kurulumu, belki savunma sanayinin belli ayağının desteklenmesi olacak.
	Mühendis ve teknikerlerden oluşan yaklaşık 20 bine yakın eğitimli bir istihdam yaratılacak. Bölge İzmir’e ciddi bir ivme kazandıracak. Bu projeyle ilgili AK Parti Genel Sekreteri Eyyüp Kadir İNAN’ın destekleri var. AK Parti İzmir Milletvekili Ceyda BÖLÜNMEZ ÇANKIRI da MHP İzmir Milletvekili Tamer OSMANAĞAOĞLU da destek veriyor. Bu projeyle ilgili çevre duyarlılığımız çok yüksek
	CEM İNAM: Bölgemizden deşarj ettiğimiz su, Bakanlığın analiz ettiği su. Bacamız yok, havayı kirletmiyoruz, kokumuz yok. Şehre yakın mıyız, yakınız. Bu çalışanlar için müthiş bir avantaj. Tercih edilir durumdayız. Sınırdaşımız bir üniversite var, ileride bir tane daha var. Büyüme alanı ile yüzde 20-25 daha büyüyeceğiz. Otoban kenarındayız. Bir tek mesai saatlerinde trafiğe belki bir miktar yükümüz vardır. Firmalarımız da mesai saatlerini düzenleyerek trafik yükünü daha da azaltmaya çalışıyorlar.


	“CEMAL DİRİN’İN MİRASINI YATIRIMLARLA BÜYÜTÜYORUZ”
	Melih Bey bu bölgeye ilk yatırım yapan sanayicilerden birisiniz. Bölge nereden nereye geldi?
	MELİH DİRİN: Babam sanayici Cemal Dirin, İzmir Atatürk OSB’de başkanlık yaptı. Burasının çok uğraşlarla kurulduğunu biliyoruz. 1990’lı yıllarda Dirinler Makine olarak geldik. İlk gelenlerdeniz. O zaman Dünya Tekstil vardı. Çok iyi hatırlıyorum; yollar yok, her taraf çamur… Zorluklarla inşaat yaptık. Daha önce Çamdibi bölgesindeydi işyerlerimiz. Çiğli’ye nasıl geleceğiz diye düşünüyorduk. Hatta karar vermeden kaç kez gittik geldik. İyi ki başlamışız. Bayrağı da aldık. Organize sanayi bölgesini en iyi şekilde büyütmeye çalışıyoruz. Biz 4 erkek kardeşiz. En büyük ağabeyim Mustafa Dirin, makine imalatı yapıyor. Özel makine, CNC torna tezgahları üretiyor. Diğer ağabeyim Nihat Dirin, kompresör imalatı yapıyor. Bir diğer ağabeyim Ali Dirin, sanayiyi dolaşır, makine alım satımı yapar. Ben de döküm bölümünü çalıştırıyorum. Toplam alanımız da 70-80 dönüm.


	BÖLGEMİZDEN
	Cemal Dirin
	Babanız Cemal Dirin efsane bir sanayiciydi. Bu bölge kurulurken babanızla anılarınız var mı?
	MELİH DİRİN: Babam iyi bir usta, iyi bir baba, iyi bir Cemal Amca’ydı. Bu bölge kurulurken EBSO Müteşebbis Heyetteydi. Babam da gelip işleri, inşaatları takip ederdi. Yolları temizlemek için bir araç alınmıştı. Aracın üstünden toz çıktığını görünce müdahale etti. ‘Neden filtresini takmıyorsun’ dedi. Çevreye çok özen gösteriyordu. Ataer Enerji’yi kuranlardan da biriydi. Buradaki santrali kurmak için 15 gün yurtdışında koşturdu. Bölge için adı geçen, emeği geçen başkanlarımızı saygıyla anıyoruz. Onların bıraktığı bölgemizde daha güzel yatırımlar yapmak istiyoruz.


	“YATIRIM YAPMAKTAN KORKUYORUZ”
	Annenizin ismi de bugün bölgedeki anaokulunda yaşıyor. Bu konuda duygularınızı öğrenebilir miyiz?
	MELİH DİRİN: Yönetim Kurulu başkanıma teşekkür ederim. Bütün katılımcılara duyuru yaptık. Yapılacak anaokuluna isim verilecek dendi. Çok da istiyordum bir okul kurup annemin ismini vermeyi. Annelerimiz bizim can parçamızdır. Teşekkür ediyorum arkadaşlara. Bize o fırsatı verdiler.
	Melih Dirin
	Gökhan Aksın



	HERKESİN HİZMET ALACAĞI ÖRNEK VERİ MERKEZİ KURUYORUZ”
	Gökhan Bey, bölgeye bir veri merkezi kuracaksınız. Bu yatırım ne durumda, merkez ne işe yarayacak?
	GÖKHAN AKSIN: Veri merkezinin fiber ve alternatif hattı döşenmiş durumda. 1 MW’lik bir merkez olacak burası. Tier 3 sertifikasına sahip olacak. Bu bölgenin tamamına hizmet verecek kapasitedeyiz. Bornova’dan da biri gelip buradan hizmet alacak. Biz de bulut sistemi ile firmalarımıza bu hizmeti sunacağız. Sertifikanın derecesi de ona göre. İhaleyi bir ay içinde yapmayı planlıyoruz. Tier 3 sertifikası olduğu zaman dünyadan herkes gelip burada yer alabilecek.

	Siz kimya sektöründesiniz. Sizin ve hizmet verdiğiniz sanayi dallarının durumu nasıl?
	GÖKHAN AKSIN: Biz İzmir ambalaj sektörüne hammadde veriyoruz. Diğer sektörlere göre şanslı konumdayız. Sektörün başladığı yer İzmir diyebiliriz. Saf Plastik, Bak Ambalaj hep İzmir’de kurulmuş. Sonra bu sektör Türkiye’ye yayıldı. İzmir bu sektörde başkent, önemli bir yere sahip. Sektörün burada olması Atatürk OSB’ye ciddi katkı sağlıyor. Önemli firmaların yatırımları var. Ambalaj sektörü kimyanın bir bölümü. Kimya çok geniş bir endüstri. Bütün fabrikalara, endüstrilere hammadde sağlıyoruz. Bu nedenle desteklenmemiz gerekiyor.  Ambalaj sektörü diğerlerine göre daha iyi durumda ama eskiye bakıldığı zaman ciddi bir daralma var. Gıda sektöründe bile bir düşüş var. Tekstile de makineye de kimya gidiyor. Bunlar düştükçe kimyanın pozisyonu daralıyor. Yüzde 7-8 büyüme yüzde 1’e kadar düştü.


	BÖLGEMİZDEN
	KİMYACILAR DA TEKNİK ÜNİVERSİTE İSTİYOR
	Orta Doğu savaşı hammadde sıkıntısına ya da Pazar kaybına yol açtı mı?
	GÖKHAN AKSIN: Savaş, tedarik zincirini kırdı. Malzeme bulamadık ama bu durum bütün dünyayı olumsuz etkiledi. Bundan karlı çıkan Türkiye’deki firmalar da oldu. Çin’in Avrupa’ya ulaşması zorlaştı. Türkiye bunun bir bölümünü fırsat olarak kullandı. Ama bu fırsat kalıcı hale gelemeyebilir. Uzak Doğu ve Çin çok aktif. Bugün olmazsa yarın yerini dolduracaklardır.

	Kimya sektörünü geliştirmek için ne yapılmalı?
	GÖKHAN AKSIN: Türkiye’deki kimya sektörünün en büyük problemi sektör-üniversite iş birliğini kuramaması. Türkiye, kendi formülünü üretemiyor. Hiçbir hammaddesini Türkiye kendisi üretmiyor. Tamamı dışarıdan geliyor. Ufak bir kar marjı koyarak katma değeri yaratıp bunu piyasaya veriyoruz. Kendi formülümüzü üretmek için teknik danışmanlık gerekiyor. Bu da bilgiye ve teknolojiye dayanıyor. İzmir Atatürk OSB makine ağırlıklı bir bölge ama kimya sektörünün de uzmanlara ihtiyacı var. Burada teknik üniversite kurulursa kimya mühendisliği bölümüne de ihtiyaç olacak. Ben de bu konuda bastıracağım.


	“ÜNİVERSİTEYİ VE BÜYÜME ALANINI BİRLİKTE PLANLIYORUZ”
	Çok keyifli bir sohbet oldu. Bölgenin yatırımlarını, sanayicinin durumunu sizden dinledik. Cenk Bey son olarak söylemek istediğiniz bir şeyler var mı?
	CENK KARACE: Bölgede yatırımlarımız devam ediyor. Güzel bir KOSGEB binası yapacağız. İhalesine çıktık. Çağın koşullarına uygun, sanayicilerin gidip işlerini rahatça görebileceği bir merkez olacak.
	Karma inşaat projesi de devam ediyor. Büyüme alanı ile bağlantılı, içinde mimarlık ve mühendislik bölümlerinin olduğu çok kapsamlı bir üniversiteyi planlıyoruz. İzmir Ekonomi Üniversitesi’ni çok beğeniyoruz. Ama biz teknik bir üniversite planlıyoruz. Kaliteli mühendislere, fikri olan, patent üretebilen, endüstriyel tasarım yapabilen bireyler yetiştirmemiz gerekiyor. Bunu da genişleme alanı ile beraber yöneteceğiz. Bu işler için kaynağa ihtiyaç var. Büyüme alanına 200 yeni fabrika gelse, İzmir ekonomisine sağlayacağı katkıyı düşünün.
	Bölgemiz ambalaj malzemelerinde Türkiye’de belirleyici bir organize sanayi bölgesi. Bağlantı elemanlarında da öyle. Çok kıymetli Norm Holding ve Obel Grup var. Döküm konusunda da Melih Bey’in firması İzmir’in öncü firmalarından biri. Bizler de Cem ile beraber makine sektöründeyiz. Fesih de tekstilde. Karma bir yapımız var. Tüm sektörleri kucaklıyoruz.


	“SANAYİCİDEN BİR DÖNEM DAHA İSTEYECEĞİZ”
	Seçimimiz Şubat 2027’de olacak. Uygun görürse sanayiciler bir dönem daha isteyeceğiz. Çok iş var. O işleri bitirmemiz gerekiyor. Bir dönem sonrası bayrağı başkasına, belki de içimizden birine devredeceğiz.
	Yönetim Kurulu olarak her şeyi biz yapmıyoruz. Çok kıymetli bir profesyonel kadromuz var. Bölgeyi iyi bilen, sanayicilerle sorunları bire bir çözen, tüm personelimize teşekkür ediyorum.
	İAOSB Sağlık ve Eğitim Vakfımızı aldığımızda üç birimdi, şimdi 20 kat büyüdük. Kadınlar Kulübümüzün, tüm sanayicilerimizin desteği var. Çok faydalı işlere imza attık. Sosyalleşme anlamında yılda dört defa sanayicilerimizi bir araya getiriyoruz. Bağışları da vakfa aktarıyoruz. Güzel bir camia olduk. Hepimiz bölgemizin geleceği için çalışıyoruz. Daha çok çocuk okutalım, daha faydalı işler yapalım istiyoruz. Tüm sanayicilerimizin desteğini bekliyoruz.

	İAOSB, SU YÖNETİMİNDEKİ ÖNCÜ BİRİKİMİNİ OSB-SUYAP HEYETİYLE PAYLAŞTI
	ALMAN-TÜRK İŞ DÜNYASI İZMİR’DE BULUŞTU
	BÖLGEMİZDEN
	Sevkiyat Güvenliğinde Kritik Bir Adım: Karışık Yükleme Yasakları
	Özellikle havayolu (IATA) ve denizyolu (IMDG) taşımacılığında en riskli durumlardan birinin, birbiriyle kimyasal reaksiyona girebilecek farklı tehlike sınıfındaki maddelerin karışık yüklenmesi olduğu belirtildi. Seminerde, hangi kimyasal sınıflarının yan yana gelemeyeceğini düzenleyen karışık yükleme matrislerine (Segregation Table) tam uyumun, lojistik operasyonlardaki patlama ve yangın risklerini önlemedeki rolü önemle vurgulandı.

	Araç Donanımları, Levhalama, Belgeler ve SRC5 Zorunluluğu
	Lojistik operasyonların sadece doğru ambalajlamadan ibaret olmadığı, sevkiyatı gerçekleştiren araçların ve sürücülerin de yasal olarak bazı şartlara tabi olduğu hatırlatıldı. Güvenli bir tehlikeli madde taşımacılığı için şu unsurların da eksiksiz olması gerektiği ifade edildi:
	Taşımayı yapacak sürücülerin SRC5 belgesine sahip olması,
	Sevkiyat araçlarının gerektiğinde ADR uygunluk belgeli olması, taşıma belgesi ve yazılı talimat bulundurulması ve araç üzerinde uygun levhaların bulunması,
	Araçlarda yangın söndürme tüplerinin ve "ADR Kit" olarak adlandırılan kişisel koruyucu ekipmanların (gözlük, eldiven, maske vb.) tam ve çalışır durumda yer alması.

	Atık Yönetiminde "Gizli Tehlike" ve GBF Takibi
	Fabrikalardan atık firmalarına gönderilen kimyasal karışımların tam olarak tanımlanmamasının sahada ve araçta büyük riskler doğurduğu aktarıldı. Farklı maddelerin temasıyla fabrikalarda durdurulamaz reaksiyonların tetiklenebileceği belirtilerek, hammadde girişinden atık aşamasına kadar kimyasal yönetiminin titizlikle yapılması gerektiği belirtildi. Tüm süreçte 16 bölümden oluşan güncel Güvenlik Bilgi Formu (GBF) takibinin önemli olduğu ifade edildi. Özellikle 2. Bölüm (Zararlılık Bilgisi) ve 14. Bölüm (Taşımacılık Bilgisi) verilerinin Türkçe olarak eksiksiz tedarik edilmesi, lojistik güvenliğin temel anahtarı olarak gösterildi.
	Seminer, katılımcıların operasyonel süreçlerde karşılaştıkları mevzuat ve uygulamaya yönelik soruların yanıtlandığı soru-cevap bölümünün ardından sona erdi.
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	BÖLGEMİZDEN
	İAOSB SABAHAT DİRİN ANAOKULUNDAN

	BİR İLK
	Yeşilay Sağlıklı Yaşam Ligi'ni uygulayan ilk anaokulu olan İAOSB Sabahat Dirin Anaokulu, "Sağlıklı Çocuk, Mutlu Yarınlar" projesiyle çocuklarda sağlıklı yaşam bilincini güçlendiriyor.
	İAOSB Sabahat Dirin Anaokulu, Türkiye Yeşilay Cemiyeti ile İzmir İl Millî Eğitim Müdürlüğü iş birliğinde yürütülen Yeşilay Sağlıklı Yaşam Ligi kapsamında hayata geçirdiği "Sağlıklı Çocuk, Mutlu Yarınlar" projesiyle okul öncesi dönemde sağlıklı yaşam bilincinin geliştirilmesine katkı sağlıyor. Okul, projeyi İzmir'de uygulayan ilk anaokulu olarak öncü bir uygulamaya imza atıyor.
	2026 yılında pilot uygulama olarak başlatılan Yeşilay Sağlıklı Yaşam Ligi, öğrencilerin fiziksel, zihinsel ve sosyal gelişimlerini desteklemeyi amaçlıyor. Sağlıklı yaşam alışkanlıklarının kazandırılması ve bağımlılık risklerine karşı koruyucu becerilerin geliştirilmesini hedefleyen program, İzmir genelinde belirlenen pilot okullarda uygulanıyor. İlerleyen süreçte ise ülke genelinde yaygınlaştırılması planlanıyor.
	Lig sistemiyle yürütülen programda okullar, eğitim öğretim yılı boyunca sağlıklı yaşam temalı görev ve etkinlikleri yerine getirerek puan topluyor. Sağlıklı beslenme, fiziksel aktivite, psikososyal dayanıklılık, çevre bilinci, aile katılımı ve bağımlılıkla mücadele gibi başlıklarda gerçekleştirilen çalışmalar, öğrencilerin çok yönlü gelişimini destekleyen bütüncül bir yaklaşımla değerlendiriliyor.
	"Sağlıklı Çocuk, Mutlu Yarınlar" projesiyle öğrencilerin sağlıklı yaşam   alışkanlıkları    edinmeleri,    dengeli  beslenme   bilinci
	kazanmaları, hareketli yaşamı benimsemeleri, teknoloji kullanımında denge kurmaları ve zararlı alışkanlıklardan korunmaları yaş gruplarına uygun etkinliklerle destekleniyor. Eğitim sürecine ailelerin de aktif katılımı sağlanarak sağlıklı yaşam kültürünün okuldan eve taşınması hedefleniyor.
	Yeşilay Sağlıklı Yaşam Ligi'nin tanıtım toplantısı 13 Nisan 2026 tarihinde İzmir İl Millî Eğitim Müdürlüğünde gerçekleştirildi. Programın devamında, 27 Nisan 2026'da rehber öğretmenlere yönelik eğitimler düzenlenerek pilot uygulama süreci başladı. Okul yöneticileri, öğretmenler, rehber öğretmenler, öğrenciler ve velilerin birlikte yer aldığı programda, yıl boyunca gerçekleştirilen çalışmalar belirlenen kriterler doğrultusunda değerlendiriliyor.
	İAOSB Sabahat Dirin Anaokulu, Yeşilay Sağlıklı Yaşam Ligi kapsamında yürüttüğü çalışmalarla okul öncesi dönemde sağlıklı yaşam kültürünün yaygınlaşmasına katkı sunarken, çocukların erken yaşta bilinçli alışkanlıklar kazanmasına katkı sağlamayı sürdürüyor.
	EĞİTİM-SANAYİ İŞ BİRLİĞİ GÖRÜŞMESİ

	İHALE ŞARTLARI :
	İhale Tarihi: 21 Temmuz 2026 Salı      Saati: 14.00
	Yeri: İzmir Atatürk OSB Bölge Müdürlüğü
	GENÇ YETENEKLER İYİLİK İÇİN SAHNEDEYDİ
	GELECEĞİN MUCİTLERİ
	BİLİM
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	BULUŞTU
	İAOSB AİLESİ
	“YAZA MERHABA” GECESİNDE BULUŞTU
	VAKFIMIZDAN
	Dayanışmanın Gücü ve Anlamlı Plaket Törenleri
	Cumhuriyet’in 100. yılında "100 Cumhuriyet Kadını" mottosuyla yola çıkılarak kurulan İAOSB Vakfı Kadınlar Kulübü’nün hayırsever ve yardımsever üyelerine teşekkür eden Başkan Cenk Karace’nin konuşmasının ardından, gecede emeği geçen ve destek olan isimlere plaket takdimi gerçekleştirildi.
	Gecenin tüm organizasyon yükünü ve sponsorluğunu üstlenen Atek Mühendislik, bu büyük organizasyonun eksiksiz bir şekilde hayata geçmesindeki en önemli paydaş olarak öne çıktı. İAOSB Yönetim Kurulu Başkanı Cenk Karace, firmanın sağladığı bu vizyoner ve güçlü kurumsal desteği vurgulayarak, Atek Mühendislik Genel Müdür Yardımcısı Arda Atçı’ya bu kıymetli katkılardan dolayı teşekkür plaketi takdim etti.
	Ardından, gecenin konsept tasarımı, menü seçimi ve tüm görsel hazırlık süreçlerinde büyük emek harcayan İAOSB Vakfı Kadınlar Kulübü üyelerinden Esra Apak’a teşekkür plaketi sunuldu. Esra Apak’a plaketini İAOSB Vakfı Kadınlar Kulübü Başkanı Begüm Karace ve Başkan Yardımcısı Şule Karabağlı takdim etti.
	Plaket törenlerinin ardından sahne alan ünlü ses sanatçısı Gülşen, enerjik sahne performansı ve dillerden düşmeyen şarkılarıyla davetlilere unutulmaz bir gece yaşattı. Yazın enerjisiyle bütünleşen, dostluk bağlarının tazelendiği ve aynı çatı altında üretmenin gururunun paylaşıldığı "Yaza Merhaba" organizasyonu, İAOSB ailesinin anılarına muhteşem bir halka olarak eklenmiş oldu.
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