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Ekonomide orta yolu bulmaliyiz

egerli Sanayici Dostlarim; Kasim ay1
D itibariyla ne kiiresel ekonomideki genel

goriiniim, ne de tilkemizdeki egilimler
giiven verici degil. Gelismis denilen ekonomi-
lerdeki durgunluk siirerken, gelismekte olan
ekonomiler de ayn1 sorunlarla tanismaya basg-
lad1. ABD, AB ve Japonya’da durumun degis-
memesi ve kisa donemde degismeyecegi inanci
diinyada risk alma istahini gittikge azaltiyor.
Bu istah azaldik¢a yatirima doniik kaynaklar
kendilerine daha az riskli, gtivenli limanlar
aramaya devam ediyor. Bazen riski azaltma
diisiincesi, daha az kazanmay1 bile g6ze aldirt-
makta. Bu nedenle gelismekte olan tilkelere
yonelik finansal kaynak akis1 iyice yavagladi.
Merkez Bankalar1 giinii kurtarma gayreti icinde
daha fazla miidahale ile olusan dengeleri koru-
maya ¢alisiyor. Piyasalarda orta vadeli gorii-
niimler risk igerse de, hi¢ olmazsa kisa vadeli

riski minimize etme gayreti var. Bu gayretin
bir diger hedefi de, 2012 yilsonuna yaklagirken,
2013 stratejilerine yon verecek rakamlarin daha
pozitif cikmasi ile moralleri yiikseltmek. Tiim
finansal oyuncular 2013’e olabildigince umutlu
girme gayreti iginde.

Tiim bu ortamda uluslararasi bir kredi
degerlendirme kurulusu tilkemizin notunu
yatirim yapilabilir diizeye getirdi. Uluslararas:
finans tablolarindaki goriintimiimiiz acisindan
olumlu bir gelisme oldugu tartisilmaz. Ancak,
icinde bulundugumuz kosullar normal olsa
idi, bu not artis1 cok daha anlam kazanacak
ve ¢ok daha fazla ise yarayacakti. Mevcut
durum ve bu durumu yaratan temel kosullar
agisindan 6nemli bir degisiklik yasanmasa
da, bu not artisinin temelde mevcut durumun
korunmasi ve olumsuzluga gidisin yavaglamasi
bakimindan tam zamaninda oldugunu soy-
lemek gerekir.

Geriye dogru bir gidis goriinse de, cari
acik sorunumuz ayni tehditkar sinirlar iginde.
Enflasyonumuz yiiksek seyrediyor. Biitce
rakamlar1 bugiine kadar hep iyi sinyaller
vermisken, olumsuz sinyaller de goriilmeye
baslandi. Kredi hacmimiz bir tiirli biiytiyemi-
yor. Paramiz, olmasi gerekenden degerli. Bu
nedenle ihracat imkanlari daraliyor. Merkez
Bankamiz attig1 adimlarla kirilganlig: 6nle-
yemiyor. Kirillganliklar, riski arttirarak karar
mekanizmalarini tikiyor. Sanki herkese,
oldugumuz yerde durmak ¢ok gtivenli gibi
geliyor.

Gecgen y1l ekonomimiz iyice 1sinmuigti.
Bunun sonucu para politikasi sikilagtirildi.
Bugiin ise biiyiimemiz yiizde 3'lere geriledi.
Politikacilar ve karar alicilarin igi ¢ok zorlast.
Biiytimeden yana mu tavir konmals, cari agik
odakli m1 kalmali ciddi bir kararsizlik var.

Bir yanda, i¢ talep artarsa giinii kurtarabiliriz
beklentisi, diger yanda ise olumsuz rekabet
kosullar1 nedeniyle faaliyet gelirleri diisen
sanayicinin borg riskinin artmasi korkusu
tikaniklig1 arttirryor. Rekabet kogullarinin
bozulmast ile paranin devir hizi istikrarsiz
dalgalanmalar yasiyor. Bor¢-alacak zinciri yeni
kanuni yapilanmalar nedeniyle ¢ok daha gabuk
bozuldu. Gerek mali sektorde, gerekse tiretim
zincirinde yasanan bu durum, dolayl olarak



vergi gelirlerini ve biitge goriiniimiinii olum-
suz etkiliyor.

Son tiriin fiyatlar1 daralma ile gerilerken,
ara girdi fiyatlarinin yiikselmesi, tiretimin
ucuz emek noktalarina gére yonlenmesi,
hareket bekleyen piyasalar: her gegen giin ke-
mirmeye devam etmektedir. Gelirleri azalan
tiretici ve tiiketici, geliri azalan Devlete neden
olacaktir. Bu noktada, karar vericiler ile karar-
lardan direkt etkilenen toplum katmanlarimnin
bir araya gelerek ara ¢oziimleri tiretmeleri
sarttir. Ekonomist Roubini’'nin Adana’daki
bir toplantida soyledigi gibi; Tiirkiye nin pek
¢ok sikintist yapisal dengelere dayanmaktadir.
Tiirkiye hem biiytimeye, hem de cari agik ile
miicadeleye mecburdur.

Ulkemiz, Ar-Ge ve inovasyona dayali
tiretimini arttirmali, kayit dis1 ekonomik
faaliyetleri kayit altina sokmals, para birimini
yarigmaci bir kur anlayisi i¢inde ihracat krizi
yaratmayacak gerceklikte tutabilmeli, enflas-
yonu kabul edilebilir limitler i¢inde, planh ve
programli olarak azaltabilmelidir.

Tiirk ekonomisi nominal anlamda son on
yilda ytizde 200 biiyiidii. Ancak sabit fiyat-
larla bakildiginda kisi bagina diisen milli
gelirdeki artis ytizde 30’lardadir. Bu durum
tasarruflar1 da olumsuz etkilemektedir. Oysa
tasarruf zor yillarin en biiyiik ilacidir. Ancak
tasarruf icin ilk sart insanlarin ihtiyaglar
tistiinde kazanabilmeleridir. Diger sartlar ise;
insanlarin geleceklerine giivenmeleri, yurtta
baris-diinyada baris ilkesinin uygulandig:
bir politik ortamda bulunmalari, demokrasi-
adalet-hukuk gibi temel yapilarin uluslararasi
standartlarda islemesidir. Bu sartlar saglanirsa
insanimiz tasarruf eder, yatirnm yapar. Ekono-
mi ile birlikte siyasal giiven ve insanlarimizi,
toplum katmanlarimizi uzlastiran bir ortam
¢cok 6nemlidir.

Yatirimi, sermaye hareketlerini, sadece
yurt disindan beklemenin yaninda, kendi i¢
kaynaklarimizi yatirim ortamina sokmanin
yollar1 bellidir. Uygulamak lazimdir. Sunu
unutmamaliyiz ki, ne Avrupalilar Avrupa’yy,

baskanin kaleminden

ne de Amerikalilar ABD’yi feda etmez.
Churchill’in 6zellikle ABD dis politikast
hakkinda soyledigi; “her tiirlii yanlisi
yaptiktan sonra muhakkak dogruyu yapar-
lar” s6ziinti unutmamaliy1z. Global eko-
nomik aktorlerin, krizden ¢ikarken tilkemiz
gibi gelismekte olan tilkelerin omuzlarina
basmamasi i¢in kisa ve orta vadede ¢ok

etkin politikalar uygulamasi gereklidir.

Bu tahtirevanda birileri yiikselirken bizim
algalmamizi normal kargilama donemi bit-
melidir. Diinyada yasanan bu kriz ortami1 ne
ilktir ne de son olacaktir. Her krizin yapisinin
kendi dinamikleri iginde degerlendirilmesi,
toplumsal katilim ve mutabakat icinde sosyo-
ekonomik politikalarin olusturulmas: sarttir.
Iktisadi biiyiimenin ve toplumsal refahin
hangi enstriimanlar ile saglanacag: ¢ok iyi
analiz edilmelidir. Ornegin, kiiresel krizden
cikisin tikandigi 2010 yili baginda Arjantin
Merkez Bankasi'nin sadece fiyat istikrar:
degil, biiylime ve yatirimlara yonelik kredi
tahsisi ve finansal istikrarin saglanmasi ve
korunmasinda da goérevlendirilmesi sonu-
cunda Banka, son borg veren ve para otoritesi
haline gelmistir. Reel ticretlerin yiikselmesi
ile gelir dagiliminda saglanan iyilesme, ig
talep yonlii makroekonomik bir iyilesme
saglamistir.

Tiirkiye de kendine uygun finans ve
ekonomi politikasin1 uygulamalidir. Dig
etkenler tarafindan kirilganlig1 neredeyse
stirekli hale gelen sicak paranin kagma
korkusu ile yasayan bir ekonominin, Hiikii-
metin gayretleri ne denli etkin ve dogru
olursa olsun, krizden uzaklagsmasi ¢ok zordur.
Uretim ve iiretime bagh istihdam ve yatirim
politikalar, ilgili tiim kurum ve kuruluglarin
katilim1 ve katkisi ile revize edilmelidir. Bu
revize ve yeniden degerlendirme siireci,
sadece kriz anlarinda calistirilan bir mekaniz-
ma olmaktan ¢ikarilarak, siirekli ve yasayan
bir organizasyon halinde stirmelidir.

Yeni gelen ayin 6nceki aydan daha giizel
olmasini dilerim.

Aylik Sureli Yerel Yayin / Basim Tarihi: 28 Kasim 2012
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Fitch, TOrkiye'nin kredi notunu BB+'dan BBB-‘ye yUkseltti, gérOnUmi duraganfolarak
acikladi. Bdylece Turkiye'nin notu yatinm yapilabilir Glke seviyesine yukseldi;

redi derecelendirme kurulugu Fitch'ten
Kuzun zamandir beklenen adim geldi.
Fitch, Tiirkiye'nin kredi notunu bir
kademe artirarak yatirnm yapilabilir diizeye ¢1-
kardi ve kritik bir esik agild1. Fitch, kredi notunu
BB+'dan BBB-'ye ytikseltti, gortintimii duragan
olarak acgikladt.

Ekonominin stirdtirtilebilir biiytimeye don-
me yolunda ilerledigini belirten Fitch sunlar
kaydetti: "Not artirtmi kisa donemde makrofi-
nansal risklerin gevsemesi ve devletin azalan
borg yiikiinti yansitiyor. Tiirkiye ekonomisi
diger yatirim yapailabilir seviyedeki tilkelerden
daha volatil kalacak. Tiirkiye'de kamu maliyesi-
nin durumu kredi notu artisinda giiglii ana un-
sur. Tiirkiye'nin gti¢lii bankacilik sistemi kredi
notunu destekliyor."

Fitch, Tiirk ekonomisinin gtiglii bir stirdiirii-

Moody’s Tiirkiye’nin
notunu degistirmedi

Kredi derecelendirme kurulusu Moody's,
Torkiye'nin kredi Bal olan notunu degistirmedi.
Kurulus Turkiye'nin pozitif olan not gérinUmiunu de
ayni birakt. Fitch’in not artinmindan sonra yakindan
takip edilmeye baslanan derecelendirme sirketle-
rinden Moody’s Turkiye ile ilgili 2012 yil raporunu
acikladi. Piyasa icin yillik degerlendirme niteliginde
aciklanan raporda, ‘derecelendirme aksiyonu’ icer-
memektedir kaydi 6zellikle dUsuldu. Gecen Haziran
ayinda Turkiye'nin notunu Ba2'den Bal’e yukselten
ve gorunimu de pozitif olarak belirleyen Moody's,
acikladig son raporla bu not ve géruntmu sor-
dUrd0gunu bildirdi. Moody's‘in Turkiye raporunda,
Torkiye’nin Bal not ve pozitif gérunum ile olumlu kamu
maliyesini yansithdi belirtildi. Turkiye'nin soklara karsi
giderek guclu bir gorunim sergiliyor olmasina karsin,
dis riskler nedeniyle dengesizliklerin olusabileceginin
belirtildigi raporda, Moody’sin Ulke notlarini belirler-
ken, ekonomik, kurumsal, mali gicler ve ekonominin
duyarlih@ Uzerinde durdugu ifade edildi. Bu gelisme-
leri riskleri itibariyle degerlendiren Moody’s, acikladigi
son raporda Turkiye icin not degisimine yonelmedi.

lebilir biiytime trendinde fm
olduguna inandigini
kaydetti.
Kurulugjgltrkiyenin
dis finansallarinin kredﬂ""‘
notu tizerindeki'temel za-
ylﬂl%s&au olu§turdugur1u
ifadeletti. Yapilan agiklamada,

"Cari acikta belirgin ve kalict
du§U§,tlgéd1 r@k‘arl yonlii
destekler; ancak bunu'yakin vadede
ongormiiyoruz. Dis soklar veya igeri-
de politika hatasinin tetikleyecegi bir

O0demeler dengesi krizi, olumsuz kredi
hareketine neden olabilir" denildi.

Parker: En buyUk zayifik cari acik

Fitch'in Gelismekte Olan Ulkeler
Kidemli Direktorii Edward Parker,
“Yeni bir not artirrmim yakin va-
dede beklemiyoruz. Tiirkiye'nin
gorece daha volatil bir GSMH
biiytime oran var. Biiytik bir
cari agik var, bu da dig finansal
kosullara bagl kiliyor. Cari agtk
en biiytik zayiflik olarak kalmaya
devam ediyor. Tiirkiye'nin ge¢mis
yillara gore daha direngli olmasi-
n1 bekliyoruz. Cari acik Tiirkiye
ile ilgili gortintimii birkag y1l daha
etkiler” dedi.

Torkiye icin olumlu bir adim

Fitch'in not artirim kararini
yorumlayan Maliye Bakan1 Meh-
met Simsek sunlar1 soyledi: "Bu
Tiirkiye i¢in olumlu bir adim. Son
10 yildaki basarinin tescillenmesi
anlamina geliyor. Tiirkiye ilk notu
aldiginda yatirim yapilabilir kate-
goride degerlendirilmis. 20 yillik 6z-
lemin tekrar giderilmesidir. Fitch 2002
sonundan bu yana Tiirkiye'nin notunu beg
kademe artirdi. Bu kiiresel krize ragmen oluyor.



Uncel haberler

gUncel haberler

Bu basarinin tescillenmesidir. Bu kararin iki
yil iginde 32 milyar dolar ¢ekme olasilig1 var.
Su anda 3 rating, yani derecelendirme kuru-
lusunun sadece birisinde biz yatirim yapila-
bilir kategorideyiz. Diger 2 kurulug hentiz bu
yonde adim atmadilar. Genelde bakilan sey,
en az 3 derecelendirme kurusunun 2 tanesinin
notu yatirim yapilabilir seviyeye ¢ikartmasi.
Her seyden bunun herkese olumlu yansimasi-
n1 bekliyoruz. Sirketler daha ucuz finansman
bulabilecek. Bu ¢ok 6nemli bir esik, bu esik
asildi. Diinki karar ¢ok cesaret verici. Faizlerin
diismesi, Tiirkiyenin risk algisinin diigsmesi,
vatandaslarin finansmana ulagsmasinin kolay-
lasmast, refah artisi. Isin 6zii bu, daha basin-
dayiz.

Yumusak inisi basardik

Tiirkiye yumusak inis stirecini bagariy-
la ytirtittii. Tlirkiye yumusak inisi ge¢miste
basaramadi, bu donem basardi. Bir
yandan cari agik daralirken, ytizde 3
-, Civarinda biiytime ve enflasyonist
baskilar azaltildi. Tiirkiye borcun
milli gelire oranini diistirdii ve giigli
bankacilik sistemi korundu. Tiirkiye’de
makul stirdiirtilebilir biiytime ile cari agi-
g1in yoOnetilebilir patikada tutulmasi 6nem-

li. Orta vadeli program bunu hedefliyor.
Son dénemde yakalanan basari tesadiif

degil. Tiirkiye'nin halen bir kirilganh-
g1 var ona yardimci olmamiz lazim.

Merkez Bankasi'na destege devam
etmemiz lazim."

Maliye Bakani Simsek, kamu
harcamalarinda israfi azaltmay:1
amacladiklarin belirterek, kamu
harcamalarinin 6nceliklendiril-
mesine, kamu harcamalarinda
% varsa bir takim fazlaliklarin
&l gozden gecirilmesine yone-
lik, "kisilabilecek kamu har-
camasi var mi", "yanls uy-
gulamalar var m1", btitlin
bunlar1 gézden gegirmek
sgetizere yeni yaklagim iginde

_i/'0lacaklarini daha 6nce
* ifade ettiklerini belirtti.
Gelismekte olan bir tilkenin
egitime, sagliga, alt yapiya ihtiyaci oldugunu,
dolayisiyla harcamanin olacagini vurgulayan
Simgek, ama bu harcamalarin etkin, verimli
alanlara, tilkenin gelecegine aktarilmasin
amagladiklarini soyledi.

STENVE LAV VAL L

Fitch’in not artinmini “son 10 yildaki basarinin tescillenmesi” olarak yorumlayan
Maliye Bakani Simsek, “Bu kararnn 32 milyar dolar yatinm cekme olasiligi var” dedi.

Merkez, kura |<C;I’-§I
‘ROK’ yapacak...

Ekonomistlere gore Merkez olasi risk-
lere hazirlikli. Merkez, kur i¢cin Rezerv
Opsiyon Katsayis1’'n1 (ROK) daha etkin
kullanacak. Ekonomistlere gore Merkez
Bankasi, risklere karsi hazir ve ¢ok fazla
enstriimani olmasi nedeniyle duruma gore
bunlar1 kullanabilecek esneklige sahip.
Ekonomistler bu arag¢larin da birbirini
tamamladigina dikkat ¢ekiyor. Merkez
Bankasi, diin gerceklestirilen toplantida
su anki mevcut politikay: siirdiirecegi
mesaj1 verdi. Buna gore, Merkez Bankasi1
Rezerv Opsiyon Katsayisi'n1 (ROK) daha
etkin kullanacak. Béylece, piyasanin
Merkez Bankasi’na ihtiya¢ duymadan kur
seviyesini kendisi belirlemesi saglanacak.
Merkez Bankasi’'nin dogrudan déviz alim-
lar1 yapmasi ise beklenmiyor. Bunun yani
sira giiclii sermaye akimlarinin gelmesi
durumunda zorunlu karsilik oranlarini
kullanacak. Ekonomistlere gore, kredi
notu artisi sonrasi Tiirk Lirasi’'nda asir1
degerlenme olursa, yani sepet bazinda
TL 2 seviyesinin altina gelirse Merkez
Bankasi faiz silahini kullanacak.
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Not arthirimini nasil yorumladilar

GUngoér Uras / Milliyet
Merkez tedbir alacak

Erdal Saglam / Hurriyet
Cari acik finansmanindaki bozulma
umut vermiyor

Banka analiz raporlarinda
mevsim etkilerinden arindirildi-
ginda cari agiktaki diizelmenin
Eyliil ay1 ile birlikte yavasla-
diginin tizerinde duruluyor.
Mevsimsel etkilerden arindiril-
mis agigin Agustos’ta 3.7 milyar
dolar iken Eyliil’de 4 milyar
dolara ¢iktiginin alt1 giziliyor.
Enerji disi cari fazlanin ise
Agustos’ta 1.7 milyar dolar iken
Eyliil’de 900 milyon dolar fazla-
ya indigi belirtiliyor. Yani analiz raporlarinda cari
agigin finansmaninda sermaye hesabina bakildi-
ginda girislerin yavasladigina dikkat gekilirken,
bunun yaninda finansman kalitesindeki bozul-
manin devam ettigi belirtiliyor. Eyliil’de sermaye
hesabinda 5.1 milyar dolar giris olurken bunun
4.8milyar dolar1 portféy yatirnmlarindan olustu.
Yabancilarin hisse senedi portfoyii Eyliil’de 300
milyon dolar artarken, bono portfoytindeki artis
4.7 milyar dolara ulast1.

Ercan Kumcu / Habertirk
Notumuz arth gelsin paralar

Bir kredi derecelendirme sirketinin
Tiirkiye'nin kredi notunu BBB-
‘ye yiikseltmesiyle “Gelsin
paralar” gibi bir beklenti olu-
suyor. Hiikiimet iiyelerinin ba-
zilari, kredi notunun “yatirim
yapilabilir” diizeye gelmesiyle
Tiirkiye ekonomisine girecek
dogrudan yabanci yatirimlarin
miktarini hesaplamislar bile.
‘Hak ettiydik’, ‘Geg kaldilar’,
‘Notumuz daha da ytiksek
olmal1’ gibi tartismalar: bir ta-
rafa birakirsak, odaklanmamiz gereken asil konu
birden fazla kredi derecelendirme kurulugunun
Tiirkiye'nin notunu ‘yatirim yapilabilir” diizeye
getirmesidir.

Yalnizca bir kurulusun notu, not artirnmindan
beklenen ‘Gelsin paralar’ diye 6zetlenecek duru-
mu yaratmaz. Iki ya da ii¢ kurulusun benzer not
vermesi bu anlamda 6nemli. Biitiin kredi derece-
lendirme kuruluslar: Tiirkiye’nin kredi notunu
‘yatirim yapilabilir’ diizeye getirdiginde, bekledi-
gimiz paralar gelecek mi?

s Hiikiimet ve Merkez Banka-
= _: st bir yanda not artis1 ile ABD

| 4 Bagkani Barack Obama’nin

n 1 zaferinin keyfini yagsarken, 6te
yanda da “Déviz girisi hizlandi-
ginda ne gibi tedbirlerin alina-
cagmi” distinmeye baslamis
durumda.Goriiyoruz, daha
doéviz akist hizlanmadan, kredi
notu artisinin agiklanmasimin ve
de Obama’nin zaferinin riiz-
garinda doviz fiyati gerilemeye, faizler diismeye
bagladi.

Hiikiimet ve Merkez Bankas: ucuz doéviz ve
diisiik faizin ekonomiye yansimasina seyirci kalir
ise, cari agik (doviz agig1) tekrar biytir. O zaman
da kredi notunu artiranlar bu defa notu kirar.
Hiikiimet ve Merkez Bankasi, girisi hizlanacak
dovizin nerelerde “park edecegini” (konuglana-
cagini) ve ekonomiye getirecegi yarar yaninda
zarar1 da degerlendirerek yeni politika kararlar
alacak.

Oniimiizdeki giinlerde bu politika kararlarmnm
neler olacagini 6grenecegiz.

{

/]

Nihal Kemaloglu / Aksam
Ratingimiz patlarken

Basbakan'in Avrupa
Birligi'nin hegemonik giicti
Almanya gezisinde 'gerekirse
AB'ye borg verebiliriz' hatta
‘TL-zone bolgesi kuracagr'
beyanlarini, Merkel'in giiliim-
seyerek dinlemesinden yakla-
sik bir hafta sonra Tiirkiye'de
'rating bayrami' kutlaniyordu.
Rating kurulusu Fitch,
Tiirkiye'nin notunu 'BB+'dan
'BBB-' yiikseltmis boylece Tiirkiyenin notu 'yati-
rim yapilabilir' seviyeye getirilerek bu nota sahip
Hirvatistan, Romanya, Fas gibi 'gelismekte olan
tilkelerin' bulundugu kategoriye dahil olmustuk!

Ve mali kriz sonras: giivenilirlikleri sorgula-
nan, verdikleri tartisilir notlarla tilkelerin, hiikii-
metlerin ve sirketlerin piyasa algisin1 manipiile
eden neoliberalizmin bu ABD kokenli piyasa
oyuncularindan Fitch'in yeni notuyla yine her
daim Bat1 karsisinda kendi kendini oryantalize
eden Tirkiye'yi buluvermistik...




Cebeci: BUyUk surpriz degil

"Not artirimi gelebilir"
diyen ilk isim olan JP Mor-
gan Tiirkiye Bagsekonomisti
Yarkin Cebeci, "Hakl1 ¢ik-
mak iyi bir sey. Biiyiik bir
stirpriz degil. Tiirkiyenin
yatirim yapilabilir {ilke ko-

- numunda degerlendirildigi-
W ni goriiyoruz. Olay resmiyet
" P kazandiktan sonra Tiirkiye
f daha genis yatirima yelpa-
zesine hitap edecek. Ozel-
likle Uzakdogu'dan. Bu agidan olumlu. Piyasada
¢ok biiytiik oranda satin alinmisti, su ortamdan
daha iyi olacagin1 sanmiyorum. Dogrudan yati-
rimlar1 orta vadede hizlandiracak. Kisa vadede
gikar iner, ama orta vadede ¢ok daha olumlu
gelisme" diye konustu.

Kibar: Finansal imkanlar ucuzlayacak

Kibar Holding Yonetim
Kurulu Bagkan Yardimcisi
Ali Kibar, "Dogru bir karar.
Tiirkiye'nin hak etmedigi
bir not seviyesinde oldugu-
nu gozlemlemek miimkiin.
Bunun arkasindan yerli
sermayenin finansal imkan-
lar1 ucuzlayacak. Yabanci
sermayenin Tiirkiye'ye daha
fazla gelebilmesine imkan
saglayacak" seklinde goriis belirtti.

Déviz alimlan en son dUsinulecek’

Erkin Isik / TEB Stra-
tejisi: “Merkez Bankasi
sermaye giriglerinin kontrol
edilmesi anlaminda déviz
alimlarinin en son tercih
olacagini sdyledi. ROK
katsayilarinin en fazla 3’e
¢ikacag1 soylendi ancak ¢ok
hizli bir artis 6ngoriilmedigi
belirtildi. Sermaye girigle-
rinde agir1 hizlanma duru-
munda 2010 y1l1 deneyimi
ornek gosterildi ki bu da koridorun alt sinirinda
indirimin daha yiiksek ihtimal oldugu anlamina
geliyor. Ancak biitiin bunlar bence sepet kurun
2 seviyesinin altina hizl bir diistis gosterdigi
durumda gecerli olacaktir. Enflasyon tarafinda
da gida fiyatlari sebebiyle tahminlerinde asag1
yonlii risklerin arttig1 ve sene sonunda enflasyo-
nun ylizde 7 olabilecegi sdylendi.”

Uncel haberler

gUncel haberler

‘ROK cok daha etkin kullanilacak’
Gizem Oztok Altinsag
/ Garanti Yatirnm: “Merkez
Bankasi su anda politika-
nin devamin éngoriiyor.
Merkez, piyasalara para
girisi devam ederse ROK
kullanmaya devam edecek.
Cok fazla para girisi olmasi
durumunda ise munzam
kargiliklar1 kullanacaktir.
Ama 6ncelik ROK'ta olacak
gibi gortiniiyor. Merkez'in
¢ok enstriimani ve esnekligi var. Duruma gore
bunlar1 kullanabilir. Her arag birbirinin tamam-
layicisi. 20 Kasim’daki toplantida faiz koridoru-
nun tist bandinda 50 baz puan indirim bekliyo-
ruz. ROK’ta da sinirh artis olabilir. Biiytimede
en kotiiniin 3. ¢eyrekte kaldigini diistintiyor. 4.
ceyrekten itibaren ekonomide toparlanma basla-
digina dair gostergeler var.”

‘Gostergelerde bozulmaya izin yok’

Giilay Elif Girgin /
Oyak Menkul: “Toplan-
| tida Fitch’in not artigt
sonrasinda artmasi bekle-
nen sermaye akimlaria
kars1 para politikasinin ne
gibi tedbirler alacag 6ne
cikti. Para Politikas1 Kuru-
lu (PPK) tiyeleri sermaye
akimlarinda bir artis olmast
durumunda gerekli 6n-
lemlerle makro ekonomik
gostergelerin bozulmasina izin vermeyeceklerini
belirtti. Sermaye akimlarinin hizlanmas: ve yerli
para tizerinde olusabilecek degerlenme baski-
sinin dengelenme stirecini yavagslatabilecegini
belirten PPK {iyeleri, bu risk gergeklesirse kisa
vadeli faiz oranlarinm diisiik diizeylerde tutarken
zorunlu karsiliklar gibi makro ihtiyati araglarla
sikilagtirmaya gidebilecek.” '
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Ekonomideki Gelismeler ve Tiirkiye Eko-

nomisi’ baglikli sunumunda diinyadaki
krizin fazlar degistirerek stirdiigiinii sdyledi.
Diinya ekonomisiyle ilgili degerlendirmelerde
bulunan Babacan, kiiresel krizin tizerinden yak-
lasik 4 yildan fazla bir siirenin gegmesine ragmen
diinya ekonomisinde hentiz bir istikrar ortami-
nin saglanamadigin ve kiiresel ekonomik krizin
fazlar degistirerek devam ettigini soyledi.

OECD ulkeleri icin yUzde 2.4

Krizin ilk fazinda sorunlarin agirlikli olarak
finans sektoriiyle ilgili olduguna isaret eden
Babacan, krizin ikinci fazinda ise sorunlarin
devletlerin finansman yapisi tizerine yogunlasti-
gin1 vurguladi. Babacan, krizin tam merkezinde
olan Avrupa’da baglica kurumsal ve yapisal
sorunlari, ’ortak maliye politikasi gercevesi
olmayan bir parasal birlik, bankacilik diizenleme
ve denetlemedeki pargali yapi, sorumsuz politi-
kalarda miisamaha, kirilgan bankacilik sistemi,
azalan rekabet giicti, niifusun yaslanmasi, artan
sosyal gtivenlik agiklar1 ve zayif siyasi liderlik”
olarak 6zetledi. Ali Babacan, ABD’de ise yonetim
ve kongre arasindaki uyumsuzluk, net bir orta
vadeli program olusturulamamasi, bankalarla
ilgili kirilganliklarin en 6nemli sorunlar arasinda

B agbakan Yardimcisi1 Ali Babacan, “Kiiresel

Uyume beklentisinin yizde 5.2 oldugunu aciklad.

tisi yUzde 5.2

“Orta Vadeli Program’a gore Tirkiye'de 2012-2017

yer aldigini sdyledi.

Tiirkiye’de gliclii biiytime performansinin
devam ettigini belirten Babacan, 2012-2017
déneminde OECD iilkelerinde ortalama biiyiime
beklentisinin ytizde 2.4, Tiirkiye’de ise ytizde 5.2
oldugunu bildirdi.

Kiiresel kriz éncesinde 2003-2007 déneminde
Tiirkiye’de mali disiplinin saglandigini, enflas-
yon rakamlarinin tek hanelere diistiriildiigiint,
kamu maliyesi, bankacilik, sosyal giivenlik ve
saglik alanlarinda 6nemli reformlar gergeklesti-
rildigini anlatan Babacan, 2008 yilinda baslayan
kriz dénemine Tiirkiye'nin giiclii kamu maliyesi,
gliclii bankacilik sektoriintin yaru sira, giiglii bir
siyasi istikrarla girdigini ifade etti.

2014-2015 icin yuzde 5

2013-2015 Dénemi Orta Vadeli Program’in
temel oncelikleri hakkinda da bilgi veren Baba-
can, programla “’Ekonomik biiytimeyi potansiyel
seviyesine ¢ikartmanin, istihdami artirmanin,
enflasyonla miicadeleye devam etmenin, cari
islemler agigindaki diistis egilimini stirdtirmenin
ve yurtici tasarruflart artirmanin” hedeflendigi-
ni vurguladi. Babacan, programda Tiirkiye nin
btiytimesinin 2012 yilinda ytizde 3.2, 2013 yilinda
ytizde 4, 2014 ve 2015 yillarinda ise ytizde 5 ola-
rak tahmin edildigini agiklada.



gunce

obel 6dilli iktisatci Jo-
seph Stiglitz, kiiresel
ekonomik krizden ne

zaman ¢ikilacagini sdylemenin
gii¢ oldugunu séyledi. Stiglitz,
Tiirkiye Ekonomi Kurumu
tarafindan Cesme Altinyunus
Oteli'nde “Bor¢ Dinamikleri,
Finansal Istikrarsizlik ve Biiyiik
Durgunluk” temasiyla diizen-
lenen 3. Uluslararasi Ekonomi
Konferansi'na katild1.

Etkinligin acilisinda bir ko-
nugma yapan Stiglitz, Avrupa’da
bir¢cok ekonomistin hala sorunun
tasarruf tedbirlerini sikilastira-
rak ¢oziimlenecegini diisiinme-
sine sasirdigini belirterek soyle
konustu: “Bir krizin ortasinday-
ken ¢ikisin ne zaman olacagin
bilemezsiniz. Eninde sonunda
bir ¢ikis vardir ama insanlar
ne zaman sorusunun yanitin
isterler. ABD’de biiytik kriz
1929’da baglamisti ama biitce
aciklar: nedeniyle 1937’de de ¢ok
kétii noktalara gelinmisti. Aslina
bakilirsa biiytik kriz 2. Diinya
Savasi’'na kadar stirdii. Biraz te-
dirgin edici... Clinkii aklimiza su
geliyor: Boyle bir dramatik olay
olmasaydi ekonominin bas asag1
durumu daha ne kadar siirecek-
ti? “Eninde sonunda ¢ikilacak-
tr'demek de tatmin edici degil.
Bugtin, mesele hala ¢oziilmedi
denebilir. Acik olan bir bagka
konu da ABD’de ve Avrupa’da
tartisilan, ele alinan konulara
bakilirsa bu gidisat daha da
stirecek.”

Prof Yeldan: Kisa dénemli
¢6zUm ise yaramiyor

Yasar Universitesi Iktisadi ve
Idari Bilimler Fakiiltesi Dekani
Prof. Dr. Ering Yeldan, iktisat
biliminin “Biiytik Durgun-
luk” adi verilen son krizden ¢ikis
yolu bulma konusunda yetersiz

Uncel haberler

aberler

Stiglitz: Krizin ne zaman
n‘ecegini sdylemek zor

kaldigini vurgulayarak “Yaygin
igsizlik, reel gelirlerin erimesi,
kar oranlarmin ve fiyatlarin
¢Okmesiyle kendini gosteren bu
siireg, yaz aylarindan bu yana
artik biiyiik belirsizlige doniis-
mis durumda. Kisa dénemli
¢oziim paketleri ise yarami-
yor” dedi. Cesme’deki konfe-
ransta, 300 bildiri sunulurken,
katilimcr sayis1 450 oldu. Etkinli-
gin 6nemini degerlendiren Prof.
Dr. Yeldan, diinyanin “biiytik
durgunluk” adi verilen krizden
¢ikis yolu aradigini, ancak bunu
becerebildiginin s6ylenemeyece-
gini vurguladi.

Prof. Dr. Yeldan, su goriisleri
dile getirdi:

B Onceleri sadece Amerikan
konut piyasasiyla smirl bir fi-
nansal ¢alkantidan ibaret oldugu
diisiintilen kriz, Avrupa’da
maliye krizine dontigtii. Krizin
ardindan sistemik ve yapisal
¢6zlim Onerileri yetersiz kald.

B Kriz karsimizda ¢ok farkl
bir bicimde duruyor. 1990’1,
2000'1i yillardakinden farkl
bir kriz. Cokuluslu sirketlerin
iflaslari, bunlarin bir siire sonra
diizltige ¢ikmasi, IMF'nin borg
vermesi gibi kriz ve sonrasi
¢Oztimler eski nesil kaldi. Simdi
yaganan durumla ilgili nasil bir
¢6ziim olacagina iliskin iktisat
bilimi yetersiz kaliyor.

M Birinci ve tigiincii diinya
ulkeleri arasindaki ugurum arti-
yor. Bundan 6nceki finansal kriz-
lerin yiiksek oranli devaliiasyon,
hiper-enflasyon, banka ve sirket
iflaslar1 seklinde gozledigimiz
derin ¢okiintiileri yerine, simdi
daha diisiik capli, ancak zamana
yayilmig uzun siireli, yaygin bir
daralmayla karsi karsiyayiz.

M Biiyiik durgunluk 2012 ya-
zindan beri artik biiyiik belirsiz-
lige doniismiis durumda.
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TUrkiye’'de bdlgeler
ve kredi riskleri

Dun & Bradstreet (D&B) Turkiye Kredi Risk Haritasi'nin 2012 O¢Uncu ceyrek verilerine
gére en az riskli bélgeler; Orta Anadolu, Dogu Marmara, Bati Anadolu ve istanbul oldu.

teren 52 binin tizerindeki sirketin ratingleri

sonucunda olugturulan Tiirkiye’'nin eko-
nomik anlamdaki kredi risk haritasinda, en az
riskli bolgeler Orta Anadolu, Dogu Marmara, Bati
Anadolu ve Istanbul Bélgesi oldu.

Yiiksek riskli bolgelerin baginda ise Giiney-
dogu Anadolu, Dogu Karadeniz, Kuzeydogu
Anadolu ve Ortadogu Anadolu geldi. Marmara,
Ege, Akdeniz ve Bat1 Karadeniz orta derecede
riskli bolgeler oldu. 2012 yilinin tigiincii geyregin-
de en yiiksek riskli iller arasinda Nigde, Van ve
Batman ilk siray1 paylasti, bahsedilen dénemde
riski en duigtik iller ise Karaman, Bolu ve Edirne
oldu.

D&B Tiirkiye Yonetim Kurulu Bagkan: Selim
Seval, D&B Tiirkiye Kredi Risk Endeksi kapsa-
minda toplam 52 bin 506 sirketin ratinglerine
baktiklarimi belirtti. Endeksin, 2012 y1ilinun tigiincii
ceyreginde 1.065e geriledigini vurgulayan Seval,
ortalama kredi notlarin temsil eden endeksin de
ylizde 1 azaldigin ifade etti.

Bu verinin Tiirkiye genelinde kredi riskinin
artmasi olarak yorumlanabilecegini dile geti-
ren Seval, ”“Bu sonug, D&B Tiirkiye Ekonomik

Tﬁrkiye’nin 12 ayr1 bolgesinde faaliyet gos-

Beklentiler Endeksi'ndeki gelismeye de paralellik
gosteriyor. Yilin ilk {i¢ ceyreginde yiikselerek
49’a ulasan Ekonomik Beklentiler Endeksi, yilin
son ¢eyregindeki ekonomik, sektorel ve firma
6zelindeki beklentiler icin 10 puan gerileyerek

39 seviyesine diigmiistiir” bilgisini verdi.

Son dort ceyrekte kredi riski
en dUsuk il Karaman

Son dort ceyrekte kredi riski en diistik iller
siralamasinda Karaman'in birinci oldugunu
belirten Seval, sunlar1 aktardi: "Son dort ceyrekte
en riskli bolgeler, Dogu Karadeniz (iki geyrekte)
ve Ortadogu Anadolu (iki ¢eyrekte), en risksiz
bolgeler ise Orta Anadolu (i geyrekte) ve Dogu
Marmara (bir geyrekte) olmustur. Son ¢eyrekte
en fazla kredi riski artisina maruz kalan bolgeler
ise Kuzeydogu Anadolu, Dogu Karadeniz ve
Ortadogu Anadolu’dur.

Son dort ceyrekte ve 6ncesinde de oldugu
gibi en ytiksek riskli faaliyet konusu perakende,
en diistik riskli faaliyet konusu ise tiretim oldu.
Burada dikkat ¢ceken bir durum, beklenenin ak-
sine son ¢eyrekte Tiirkiye geneline baktigimizda,
Finar/D&B veritabaninda son ¢eyrekte giin-



cel ratingi olan yaklasik 900 ingaat sektorii
firmasinin ortalama kredi risk endeksinde ytizde
1'lik bir iyilesme gosteriyor. Bu sevindirici du-
rum ayni zamanda insaat sekt6rii firmalarinin
gecmise gore bugiin risk yonetimine daha gok
onem verdigini gosteriyor.”

Deprem, Van'in gé¢ hizini artirdi

Yapilan degerlendirmede en fazla gé¢ alan
ve veren illere de baktiklarini ifade eden Seval,
net go¢ hiz1 degerleri igin TUIK verilerinden
yararlandiklarin belirtti. Deprem nedeniyle net
g0¢ hizinin -46,7 ile en hizl artis gosteren ilinin
Van olduguna isaret eden Seval, sunlar1 kaydet-
ti: ”En fazla gog veren illerden Yozgat, Cankiri,
Kirikkale, Kars, Agr1, Adiyaman, Ardahan ve
Bitlis’te son dort ¢eyrekte yetersiz ekonomik
etkinligin oldugunu gériiyoruz. Van, Trab-
zon ve Nigde’de ise Kredi Risk Endeksi 1000"in
altinda, sadece Ordu’da 1000’in tistiinde.

Buna gore ekonomik etkinligin az oldugu ve
goreceli olarak ortalama kredi riskinin ytiksek
oldugu iller, beklentiler dogrultusunda ayni za-
manda en ¢ok gog veren iller. Bu tabloya, tesvik
alan iller gozliigii ile baktigimizda, ekonomik
etkinligin yetersiz oldugu Glimiishane'nin
5. Tesvik Bolgesi'ne ve ortalama kredi riski
yliksek olan Malatya'nin ise 4. Tesvik Bolgesi'ne
girdigini goriiyoruz.

Bu bakis acist ile istisna olusturan Mugla,

1. Tesvik Bolgesi'ne girmesine ragmen orta-
lama kredi riski ytiksek. Riski daha yiiksek ve
ekonomik etkinligin zayif oldugu iller, en fazla
goc veren iller. Ancak, gecirmis oldugu deprem
felaketi nedeniyle de go¢ veren Van'in durumu
daha farkli degerlendirilebilir.”

Kredi riski dusuk iller daha fazla gé¢ aliyor

Gog alan illerin, ortalama risk endeksi Mugla
ve Malatya disinda genelde ytiksek olan iller
olduguna dikkati ¢eken Seval, isletmelerinin
ortalama kredi riski diisiik olan illerin daha
fazla go¢ aldigini, net gog hizlari ile Kredi Risk
Endeksleri karsilagtirildiginda ayni paralelligin
gorildigilini aktardi.

En ¢ok go¢ alanin Istanbul Ekonomik Bél-
gesi, en ¢ok gog verenin ise Ortadogu Anadolu
Bolgesi oldugunu ifade eden Seval, en ¢ok go¢
veren son (i¢ ekonomik bolgenin Kredi Risk
Endeks’lerinin son ¢eyrekte 1000’in altinda
oldugunu, Orta Anadolu Ekonomik Bolgesi'nin
ise genel beklentinin biraz disinda kaldigini
vurguladu.

Seval, bu bolgenin, 1.081 Kredi Risk Endeksi
ile en yiiksek seviyede (en diisiik ortalama kredi
riskine sahip ekonomik bélge), ancak yiizde
8,8 ile net go¢ veren iller arasinda oldugunu da
sozlerine ekledi.

Uncel haberler

gUncel haberler

Moody’s
Tirkiye’yi uyarda:
Cari aci1g1 ve
kirilganligi azaltin

redi derecelendirme kurulusu
KMoody’s, “Cari acik azalir, doviz rezerv-
leri artar veya dis kirilganlik azalirsa

not artisini degerlendiririz” aciklamasini yapti.

Moody’s aciklamasinda, Tiirkiye'nin kredi
notunun “pozitif” olmasinin, Moody’s’in
Tiirkiye’nin kamu maliyesi ve dis soklara kars1
direncini ve iilkenin mali ve makroekonomik
dayanikliligini iyilestirmeye devam edecegi
yoniindeki beklentisini yansittigini vurgulada.
Tiirkiye’nin kredi notunun artirilmasina iliskin
olarak aciklamada, “Cari agi§in yapisal olarak
azaltilmasi, doviz rezervlerinin artmasi veya
ozel sektor dis bor¢lanmasinin azaltilmasiyla
dis kirilganliklarin azalmasi halinde, kredi
notu artirimini degerlendiririz”ifadesine yer
verildi. Ote yandan, kredi derecelendirme
kurulusunun olumsuz senaryosunda ise “dis
kirilganliklarin azaltilmasi yoniindeki
gelismelerin tersine donmesi halinde kredi
notu goriiniimiiniin pozitiften duragana
cekilebilecegi” de belirtildi.

‘Catismalar risk’

Moody’s’in, raporundaki siyasi riskler
vurgusu ise dikkat gekti. “Tiirkiye’de laik
ve dindar, bolgesel ve etnik catismalardan
kaynaklanan politik riskler var” diyen
Moody’s, bu durumun kredi notu iizerinde teh-
like yarattiZina isaret etti.

Moody’s, “kamu maliyesinde olas1 bir
bozulma ya da yabanc1 sermaye akisindaki du-
raksama da kredi notu iizerinde negatif baski
olusturabilir” uyarisi yaptu.
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Sanayi Uretiminde EylUl sUrprizi

B tytimenin 6ncii gostergelerinden sanayi

tretim endeksi, eyliil ayinda gegen yilin
ayni ayina gore ytiizde 6.2 artarak ytizde 2
olan beklentilerin ¢ok tizerinden artt1.

Tiirkiye Istatistik Kurumu'nun (TUIK) agikla-
dig1 verilere gore, Eyliil ayinda gegen yilin ayn1
ayina gore madencilik ve tasocakgilig1 sektorii
endeksi yiizde 10.8 artti, imalat sanayi sektorii
endeksi ytizde 6.2, elektrik, gaz, buhar ve iklim-
lendirme tiretimi ve dagitimi sektorii endeksi ise
ytizde 4.1 artt1. Takvim etkisinden arindirilmis
endeks, bu yilin eyliil ayinda, 2011 yilinin ayni
ayina gore ytizde 6.2, mevsim ve takvim etki-
lerinden arindirilmis sanayi tiretim endeksi de
bir 6nceki aya gore ytizde 3.9 artis kaydetti. Ana
sanayi gruplari siiflamasinda aylik bazda ytizde
15.6 artis yasandi. Imalat sanayi endeksi, Eyliil’de
gecen yilin ayn1 ayma gore yiizde 6.2, bir 6nceki
aya gore 20.3 artt1.

Ayni donemde elektrik, gaz buhar ve iklim-
lendirme tiretimi ve dagitimi sektorii endeksi
yillik bazda ytizde 4.1 artarken, aylik bazda 8.1
azaldi. Ana sanayi gruplar1 siniflamasina gore,
Eyliil’de yillik bazda en yiiksek artis ytizde 10.8
ile madencilik ve tas ocak¢ilig1 sektorii endeksin-
de gergeklesti. S6z konusu sektoriin aylik bazda
endeksinde ytizde 6 artis oldu. Bu dénemde,

yillik bazda ara mali imalati ytizde 5.3, dayanik-
siz titketim mali imalat1 ytizde 8.7, enerji endeksi
ytizde 5.1, dayanikl tiiketim mali imalati endeksi
ytizde 8.6, sermaye mali imalat1 ytizde 4.5 artis
kaydetti. Imalat sanayi alt kollari itibariyle tekstil
urtinleri imalat1 8.7, motorlu kara tagiti-romork,
yar1 romork imalat1 0.4, diger ulasim araglarinin
imalat1 196.9 artt1.

OVP hedeflerini yakalanz

Ekonomi Bakan1 Zafer Caglayan, sanayi
iiretiminin gecen ay ara verdigi 32 aylik yiikseli-
sine devam ettigini belirterek, endeksin simdiye
kadarki en yiiksek eyliil ay1 diizeyine ¢iktigini, bu
artigin eyliil ayindaki ytizde 21'lik ihracat artigin-
dan kaynaklandigini sdyledi. I¢ talebin aksine, net
ihracatin biiytimeye pozitif katki verdigini, bunun
da i¢ talebin sanayi iizerindeki daraltic etkisini
ikame ettigini belirten Caglayan, séyle devam etti:
“Ancak bunun uzun siire devam etmesini bek-
leyemeyiz, beklememeliyiz. Uzun siireden beri
ifade ediyorum; i¢ talebin katkisi olmadigi siirece
saglam bir biiytimeden bahsedemeyiz.”

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakan1 Nihat Ergiin
de “Sanayi tiretimindeki bu artiglar, Orta Vadeli
Program’da yer alan rakamlarin rahatlikla yakala-
nacagini gosteriyor” dedi.
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12 milyon kisi issizlik
sigortasi kapsaminda

rim kesintisinin yapilmaya baslan-
Pd1g1 2000 yilinda yaklagik 5 milyon
olan igsizlik sigortas1 kapsamindaki

sigortal1 sayis1 12 milyonu agt1. Uygulama
kapsaminda bugiine kadar 2.7 milyon
kisiye 5 milyar 249 milyon ddeme yapilda.

Prim kesintisinin yapilmaya baglan-
dig1 2000 yilinda yaklasik 5 milyon olan
igsizlik sigortas1 kapsamindaki sigortali
say1st 12 milyonu agt. ISKUR'un igsiz-
lik sigortas1 uygulama verilerine gore,
igsizlik sigortas1 kapsamindaki kisi sayisi
ve 6deme miktar1 hizla artiyor. Buna gore,
prim kesintisinin yapilmaya baslandig1
2000 yilinin Haziran aymnda 5 milyon 254
bin 125 olan sigortal1 sayis1, 2012 Temmuz
ay1 rakamlarma gére 12 milyon 107 bin
944'e ulagt1. 2002'de 93 bin 436 olan issiz-
lik sigortasina bagvuru sayis1 2012 Eyliil sonu
itibarryla 433 bin 712, toplamda ise 3 milyon 448
bin 251'e ulasti.

2002'de 82 bin 879 olan issizlik denegini hak
eden sayis1 ise 2012 Eyliil sonu itibariyla 267 bin
166 oldu. Bugiine kadar igsizlik 6denegini hak
eden 2 milyon 690 bin 429 kisiye 5 milyar 249
milyon 592 bin 546 lira 6deme yapildi.

En fazla ddeme istanbul'a

Igsizlik sigortasim hak eden sayisi bakimin-
dan yiizde 30.9'a Istanbul ilk sirada yer aliyor.
Istanbul'da Eyliil ay1 itibariyla hak eden 830
bin kisiye 1 milyar 787 milyon 760 bin 788 lira
6deme yapildi.

[zmir'de igsizlik 6denegini hak eden 210 bin

- =

kisiye 412 milyon, Bursa'da 182 bin kisiye 362
milyon, Ankara'da 181 bin kisiye 353 milyon
O0deme yapild1.

Yuzde 25 35-40 yas araliginda

2002-2011 yillar1 arasinda igsizlik ddenegin-
den yararlanan erkeklerin yaklagik ytizde 80'i
30 yagindan biiyiik. Kadinlarda da ayni yas
déneminde oran yiiksek. Ancak 6zellikle, 25-29
yas araliginda ddenekten yararlanan kadinlarin
sayis1 erkeklere gore daha fazla.

2012 Eyliil sonu itibariyla 267 bin 166 kisi ig-
sizlik 6denegine hak kazandi. Bu kisilerin 81 bin
577'si kadn, 185 bin 589'u erkek. Issizlik 6dene-
gine hak kazananlarin ytizde 25'1 30-34, ytizde
21'i 25-29, yiizde 19'u da 35-39, yiizde 14'ii de
40-44 yag arasinda.
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Yeni yil zamlari cep yakacak

gilerin artisinda kullanilacak yeniden
degerleme oran1 2013 yilinda
yiizde 7.8 olacak. 2013 yilinda
6 aya kadar olan pasaportlar 6 TL,
1 y1la kadar olan pasaportlar 8 TL,
2 yil igin olan pasaportlar 14 TL, 3 y1l
icin olan pasaportlar 20 TL, 3 yildan
fazla siireli olan pasaportlar igin 28 TL
artacak.

Yeniden degerleme orani cergevesinde
en diisiik trafik cezasi 62 TL, en ytiksek
trafik cezas1 18 bin 589 TL olacak. Kirmizi 1s1kta ge-
cenler 166 TL, hiz sinirim yiizde 10'dan yiizde 30’a
kadar asanlar 166 TL, ytizde 30’dan fazla aganlar
343 TL 6deyecek. Alkollii ara¢ kullanirken ilk kez
yakalananlar 700 TL, ikinci kez yakalananlar 877 TL,
ticlincii kez yakalananlar bin 407 TL ceza 6deyecek.

Ekim ay1 enflasyon verileri cergevesinde vergile-
rin artisinda kullanilacak yeniden degerleme orani
2013 yilinda yiizde 7.8 olacak. 2013 yilinda 6 aya
kadar olan pasaportlar 6 TL, 1 yila kadar olan pasa-
portlar 8 TL, 2 y1l i¢in olan pasaportlar 14 TL, 3 y1l
icin olan pasaportlar 20 TL, 3 yildan fazla siireli olan
pasaportlar icin 28 TL artacak.

Vergi Usulii Kanunu'na gére, TUIK tarafindan
aciklanan Ekim ay1 Uretici Fiyatlar1 Endeksi'nin
(UFE) 12 aylik ortalamalar: dikkate alinarak belir-
lenen yeniden degerleme oraninda, gesitli vergiler,
harglar ve cezalar ile gecici vergi dénemleri itibariyle
yapilacak degerlemeler esas almiyor. Yeniden de-
gerleme orani dogrultusunda, tasit vergileri, harglar,
damga vergisi, cezalar ve degerli kagitlar ile defter
tutma hadleri yiizde 7.8 artirilacak.

Pasaport harclan 6-28 TL arasinda artti

E kim ay1 enflasyon verileri gergevesinde ver-

Yapilan hesaplamalara gore, 2013 yilinda 6 aya
kadar olan pasaportlar 6 TL, 1 yila kadar olan pasa-
portlar 8 TL, 2 yil i¢in olan pasaportlar 14 TL, 3 yil
i¢in olan pasaportlar 20 TL, 3 yildan fazla siireli olan
pasaportlar icin 28 TL artacak. Boylece 2013 yilinda
uygulanacak pasaport harg fiyatlar: soyle:

“6 aya kadar olan pasaportlar 83,2 TL, 1 yila
kadar olan pasaportlar 121,6 TL, 2 yil igin olan pa-
saportlar 198,4 TL, 3 yil i¢in olan pasaportlar 281,57
TL, 3 yildan fazla siireli olan pasaportlar igin 396,7
TL.”

Ehliyet 21 TL zamlandi

B sinuf1 siiriicii belgesini yeni yildan sonra alacak-
lar yeniden degerlendirme oram gergevesinde 21 TL
daha fazla 6deyecek. Béylece B sinift siiriicii belgesi
299,6 TL'ye A smnuft siiriicii belgesi 99,2 TL'ye, F ve H
sinifi siirticii belgesi 99,2 TLye, uluslararas: siirticii

belgesi 199,4 TL'ye, diger siirticii belgesi 499 TL'ye
yiikselecek. Yabancilara verilecek ¢alisma izin
belgelerinde yeniden degerleme oram
cercevesinde 10 ile 51 TL arasinda artis
meydana gelecek. 1 yila kadar (1 yil
dahil) ¢alisma belgesi 142,3 TL, 3 yila
(3 y1l dahil) kadar 428 TL olacak. Siire
uzatimlarinda da ayn1 miktarda harca
tabi olunacak. Siiresiz ¢alisma belgesi
yeniden degerleme orani gercevesinde
51 TL artarak 713 TL'ye, bagimsiz ¢alisma
belgesi 25 TL artirilarak 350 TL'ye ulasa-
cak.

Silah bulundurma 64 TL zamlanacak

Ava derneklerine dahil olanlar igin avcilik belge-
si, yeniden degerleme oraninin yansitilmasi halinde
121,8 TL, ava derneklerine dahil olmayanlarda
avcilik belgesi 132,6 TL olacak.

Silah tagima ve bulundurma vesikalarinda yeni-
den degerleme orani gercevesinde resmi makamlar
tarafindan gerceklesecek kisilere verilecek silah tagi-
ma vesikalar1 40 TL artarak 555 TL'ye, bulundurma
vesikalar1 64 TL artarak 889 TL'ye ulasacak.

Damga Vergisi 9,4 TL

Yeniden degerleme orani cergevesinde bagvuru
harglari s6yle olacak: Sulh mahkemelerinde icra
tetkik mercilerinde 10,1 TL, Asliye mahkemelerin-
de, idare mahkemelerinde 21,8 TL. Damga Vergisi
9,4 TL, diger veriler 20,2 TL olacak.

Alkoll0 yakalanan 700 TL 6deyecek

Yeniden degerleme orani gercevesinde en diistik
trafik cezas1 62 TL, en ytiksek trafik cezas1 18 bin 589
TL olacak. Kirmuzi 1gikta gegenler 166 TL, hiz sinirim
ytizde 10’dan ytizde 30’a kadar asanlar 166 TL,
ytizde 30’dan fazla aganlar 343 TL 6deyecek. Alkolli
ara¢ kullanirken ilk kez yakalananlar 700 TL, ikinci
kez yakalananlar 877 TL, tigiincii kez yakalananlar
bin 407 TL ceza 6deyecek.

Tasitlarin yaslar: ile 6denecek yillik vergi tutar: da
yeniden degerleme orani ¢ergevesinde soyle olacak:
1300 cm3 ve asagis1 517 TL, 1301 - 1600 cm3'e kadar
827 TL, 1601 - 1800 cm3'e kadar bin 457 TL.

5%
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Manisa ile izmir arasindaki tesvik adalefsiziiginin ana giindem maddesini olusturdugu OSB Zirvesinde
konusan Byiksehir Belediye Baskani Kocaoglu, izmiri etkileyen illerle tesviklerin esitienmesini istedi.

rganize Sanayi Bélgeleri'nin sorunlarmin
Oele alindig1 “OSB Zirvesi”nde bir araya

gelen Izmir Biiyiiksehir Belediye Bagkani
Aziz Kocaoglu ile sanayiciler, ortak ¢aligma karar:
aldilar. Sato Konukevi'nde dtizenlenen toplantiya
katilan 13 OSB Bagkani, yatirimlarin énitindeki
engeller ve ¢dziim 6nerileri konusunda yerel yo-
netimlerden isteklerini dile getirdiler. ‘Manisa ile
[zmir arasindaki tegvik adaletsizliginin” ana giin-
dem maddesini olusturdugu toplantida konusan
IBB Bagkan1 Aziz Kocaoglu, “En azindan Izmir’in
OSB’lerindeki bos alanlar doluncaya kadar, bizi
etkileyen il ya da illerle tegvik uygulamalarinin
esitlenmesini talep ediyoruz” ifadesinde bulundu.

Biiytiksehir Belediyesi olarak kendilerine
gorev diisen konularda sanayicilere her zaman
destek olacaklarin sdyleyen Bagkan Aziz Koca-
oglu, “Yapabilecegimizi yapariz, 6zellikle altyap:
ihtiyaglarinda, notlarimizi aldik. Dersimizi ¢alisip
sonra bir daha goriiselim isteriz. Sadece ekonomi
ve tesvik konular1 merkezi hiikiimetin politika-
sidir. Onun icin de siyasiler gerekli miicadeleyi
verecektir” dedi.

Makro rakamlara gére, [zmir’in bilytidiigiinii
soyleyen Bagkan Kocaoglu, bu biiytimenin hem
siyaseten hem de ekonomik olarak kenti giiclen-
direcegini vurguladi. “Tesvik” sorunuyla ilgili
Hiikiimet’e bir 6neri sunan Bagkan Aziz Kocaoglu
soyle konustu:

“En azindan organize sanayi bolgelerindeki
bos alanlar doluncaya kadar, bizi etkileyen il ya
da illerle tesvik uygulamalarmin esit olmasin
talep ediyoruz. Organize sanayi bélgeleri dolduk-
tan sonra, ayr bir politika izlenebilir. Ama liman
burada, kalifiye eleman burada; iistelik insanlarin

yasamak istedigi yer buras1” dedi.+
Pastadan pay almak

Uretim yapmak igin merkezi hiikiimetin al-
masi gereken kararlar olduguna da dikkat ¢eken
Baskan Aziz Kocaoglu, iilkenin kalkinmasi ve
gelirinin artmasi durumunda is¢inin ve emegin de
aldig1 payin arttigini sdyleyerek sdyle devam etti:

“Biiytimeyen pastadan herkes fazla pay almak
istiyor, sikint1 da orada basliyor. Pasta biiytirse
herkes memnun olacak, is¢i de payin alacak. O
ylizden tiretim yapmak zorundayiz. Bagka care-
miz yok. Bu gercevede bir yandan merkezi hii-
kiimetin ekonomi politikalarindan, tiretim lehine
etkileyebilecegimizi etkileyecegiz. Diger yandan
da bizler, elimizdeki enstriimanlarla ne yapabile-
ceksek onu yapacagiz.” '

Rayl sistemin énemi

Biiytiksehir Belediye Bagkan1 Aziz Kocaoglu,
Aliaga- Menderes rayl sistem hattinin Torbali’ya
uzatilmasi ¢alismalarinin siirdiigiinii ve Aliaga
— Torbali arasinda 110 kilometrelik hatla sanayi
bolgelerinin birlestirilecegine dikkat gekti. Sanayi
boélgelerindeki ulagim probleminin rayl: sistemle
¢ozililmesinin dnemine deginen Baskan Kocaog-
lu, “Kent dontistimiiniin bir kismi, kent iginde
kalmuis eski sanayilerin kent digina ¢ikmasi ve
organize sanayi bolgelerine ge¢mesiyle hallolacak.

1970 senesinde planlanan 1/25.000'lik planlarin
uygulanamama nedeninin toplu ulagimin hedefle-
nen bolgelere gotiiriilememesi oldugunu gordiik.
Biz kentin her bakimdan déntistim altyapisin
olusturmaliyiz. Kentin sanayisi de dahil, kent her
bakimdan doéntigecek” dedi.




Yorgancilar: Verimli bir toplant oldu

Toplantry1 degerlendiren Ege Bolgesi Sanayi
Odas1 Yonetim Kurulu Bagkani Ender Yorganci-
lar, diizenlenen toplant: ile Izmir’deki OSB'lerin
sorunlarmni IBB Bagkan1 Aziz Kocaoglu ile
paylagma firsat: bulduklarini sdyledi. Iki saat
siiren toplantinin oldukga verimli gectigini bildi-
ren Yorgancilar, belirli araliklarla toplantilarin
stirdiiriilmesi kararimin da alindigini agiklada.
Yorgancilar, toplantiyla ilgili detaylar1 soyle
stirdiirdii:

“Ana giindem maddesi tegvik adaletsizligi
oldu. Konuyla ilgili yetkisinin bulunmadigim
bildiren Sayin Kocaoglu, desteginin sanayiciler-
den yana oldugunu sdyledi. OSB’lerde yasa-
nan basta dogalgaz ve su sikintis1 olmak iizere
meydana gelen sorunlar paylagildi. Ontimiizde-
ki donemde sorunlarin ¢6ziimiine dair asama
kaydedilecegini diisiiniiyorum.”

Ugurtas: OSB’lerin sorunlarini dile getirdik

Toplantinin ardindan basin mensuplarinin
sorularini yanitlayan [zmir Atatiirk Organize
Sanayi Bolgesi Yonetim Kurulu Bagkan: Hilmi
Ugurtas da toplantinin oldukga verimli gectigini
soyledi. Ugurtas, yerel yonetimlerin OSB’lere sa-
hip ¢gtkmalar: gerektigini ge¢misten bu yana dile
getirdiklerini hatirlatarak, “Izmir Biiyiiksehir
Belediye Baskani Sayin Aziz Kocaoglu bu konu-
da gerekli duyarlilig1 gosterdi. Bizlere dileklerini
iletti. Konuyla ilgili yapilabilecekler hakkinda
fikirlerimizi aldi. Bizler de genel sikintilarimizi,
hangi konularda ne gibi yardimlarinin olabilece-
giile ilgili goriiglerimizi ilettik. Manisa ile Izmir

Uncel haberler
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IAOSB Yénetim Kurulu Baskani Ugurtas, yerel ydnefimlerin OSBlere sahip clkmasi gerekfigini sirekli dile
getirdiklerini hatirlatarak, “izmir BiyUksehir Belediye Baskanimiz Kocaoglu, bu duyarliligi gésterdi” dedi.

arasindaki tegvik adaletsizligi, toplantinin giin-
dem maddesiydi. Ayrica toplantida baz1 OSB
temsilcisi arkadaslarimiz olas1 yangin felaketine
yonelik sikintilarini dile getirerek bolgelerine
itfaiye destegi istediler. Bir donem kamuoyun-
da tartisilan ilge belediyelerin kat1 atik toplama
bedellerini su faturalarina yansitmalar1 sonra-
sinda yasanan sikintilar1 da Sayin Kocaoglu ile
paylastik” diye konustu.

Kimler katild1?

Toplantiya; Ege Bolgesi Sanayi Odas1 Yone-
tim Kurulu Bagkan1 Ender Yorgancilar, izmir
Ticaret Odas1 Yonetim Kurulu Bagkani Ekrem
Demirtas, Atatiirk Organize Sanayi Bdlgesi Yo-
netim Kurulu Bagkan1 Hilmi Ugurtas, Kemal-
pasa Organize Sanayi Bolgesi Yonetim Kurulu
Baskani Kamil Porsuk, Tire Organize Sanayi
Bolgesi Yonetim Kurulu Bagkan1 Metin Akdas,
Aliaga Organize Sanayi Bolgesi Yonetim Kuru-
lIu Bagkan1 Atil Akkan, Bergama Organize Sa-
nayi Bolgesi Yonetim Kurulu Bagkan1 Hiiseyin
Vatansever, Pancar Organize Sanayi Bolgesi
Yonetim Kurulu Bagkan1 Hiiseyin Sairoglu,
Torbal1 Organize Sanayi Bolgesi Yonetim
Kurulu Bagkani Mustafa Safak Baran, Mene-
men Organize Sanayi Bolgesi Yonetim Kurulu
Bagkani Salih Esen, Kinik Organize Sanayi
Bolgesi Yonetim Kurulu Bagkan1 Enver Olgun-
soy, Odemis Organize Sanayi Bolgesi Yonetim
Kurulu Bagkani Bayram Talay, Buca Organize
Sanayi Bolgesi Yonetim Kurulu Bagskan1 Timur
Yaykiran, Bagyurdu Organize Yonetim Kurulu
Bagkani Aydin Telseren ve IZBAS Yonetim
Kurulu Bagkan Yasar Ileten katild1.
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E]@Eib‘ﬂk deg1§1-m-1-n enfonemlil ralgore dagiliminalbakacak olursak, yiizde 45
ﬁyatlar1-ndak1 artislardir: Dogalgaz, yiizde 23 Hidrolik; yiizde.17 Linyit,
Eogalg I}amilﬂgﬁm her konut sanay1 ve yiuizde 10lithal komiir, yiizde 2 riizgar ve diger
U e, kaynaklariolarak siralayabiliriz (2011.y1l1 i¢in).
Bu|tablo/bize elektrik iiretiminde yiizde 55
oraninda disalbagimli oldugumuzu aciklamak-

birhyal 1g1nde ise buloranin|yiizde/48,9 tadir:
oldugunu veliilkelelektrik iiretiminintyiizde 2011 yali toplam elektrik tiretiminin ku-
48’inin'dogalgaz. kombine cevrimive kojene- ruluslara gore dagilimina bakacak olursak,
“rasyon tesisleritile/ saglandigini diisiiniirsek;, yiizde 40 EUAS tarafindan, kalan yiizde 60’11k
elektrik fiyatlarindakidengesizliklerin bir boliimii ise serbest tiretim sirketleri, yap-islet
- kismi igin-gerekce bulmus oluruz. ve yap isletidevretisantraller tarafindan iiretil-

mistir.
2006 yilindan itibaren elektrik iiretiminde
serbest iiretim sirketlerinin payi, 6zel iiretim

Elektrik:borsasiinasil calisiyor ve
fiyatlarnasil belirleniyor?

m— TEIAS PMUM  (Piyasa Mali Uzlastirma santral yatirimlari ve 6zellestirmeler nedeniyle
- Merkezi) dagitim sirketleri ve tiiketicilerden her gecen giin artmaktadir.
e alinan:bilgiler ve ge¢mis,donemleri dikkate Elekirikte arz-talep ongorGleri/ i s :
: "1"-?- alarak saatlilbazda tiiketim|6ngoriisiinde ve enerjilyatinm ihtiyaci ——
bulunuyor: Olusan tiiketim 6ngoriileri dikkate
alinarak; elektrik tireticilerinden bir sonraki TEIAS"in Tiirkiye Elektrik Enerjisi 10 Yillik

giin icin iiretebilecekleri elektrik ile ilgili saat- Uretim Kapasite Projeksiyonu Belgesi'nde,

lik bazda teklifleri toplar ve en diisiik tekliften Elektrik iiretim ve tiiketimi i¢in farkli senaryo-
itibaren ihtiyac olan tiiketim miktarina kadar lar dikkate alinmis, 2020 yilina kadar arz talep
santrallere calis talimati verir. Yiiksek teklif dengesi i¢in hesaplar yapilmistir.
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Uretimin kaynaklara gore dagilimi

Elektrik talep beklentileri, ge¢mis yillardaki
tiiketim degisimi dikkate almarak ortalama ytizde 7
mertebesinde hesaplanmugtir.

Uretim kapasite hesaplari; mevcut iiretim sant-
rallerinin durumu, yapimi devam eden santraller,
lisans almug ve yapilan aragtirmalar 1s18inda haya-
ta gecmesi kesin olan santraller ile devreye alma
tarih 6ngoriilerine gore belirlenmistir. Bu kabuller
1s1ginda, 2011 yih igin hesaplanan yiizde 32'lik yedek
tiretim kapasitesi, 2016 yilindan itibaren negatif yone
donmekte ve 2020 yilinda ytizde -20’ler seviyesinde
hesaplanmaktadir.

Bu hesaplarda; talebin tahmin edildigi gibi ger-
ceklesmemesi, hidrolik santrallere gelen su mikta-
rinin tahmin edildigi gibi gerceklesmemesi, yakat
arzinda ve kalitesinde kisitlarla karsilagilabilecegi,
santrallerde uzun stireli arizalarin olabilecegi, insa
halindeki veya yeni tesis edilecek santrallerde gecik-
meler olmasi, ihtimallerini de dikkate alacak olursak,
bir an once elektrik tiretim santralleri ile ilgili ciddi
yatirim kararlari alinmasi, lisans ve inga ¢alismalari-
nin baglamasi gerekmektedir.

Uretimin kuruluglara gore dagilimi
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Turkiye'de elektrik Uretim yatinmi yapmak

Uretim tesisi yatirimlari igin farkl alternatifler
var gibi goriilmekle beraber piyasa belirsizlikleri
ve yasanmigliklar nedeniyle yatirim karar1 almak
zorlagmistir. En kolay ve kisa stirede tesis edilen
dogalgaz kombine ¢evrim santralleri igin yatirrm
karari alirken, yatirrm maliyeti ve teknik hesapla-
malar kolaylikla yapilmaktadir. Fakat dogalgaz fiyat
degisiklikleri ve tiretilen elektrigin satis fiyat1 dogru
ya da dogruya yakin éngoriilemedigi igin, yatirimin
geri ddeme siiresi hesaplamalar1 da saglikli yapila-
mamaktadir. Ayrica tesis edilecek tiretim tesisinin
verimli olmasi, isletme maliyetlerinin diisiik olmasi,
serbest piyasa kosullarinda ve elektrik borsasinda
rekabet edebilecek fiyatlar ile elektrik tiretmesi zo-
runludur. Dogalgazdan elektrik tiretecek santralde,
ortaya ¢ikacak 1s1y1, sanayi iiretim prosesinde 1sitma
ya da sogutma ihtiyaglarim kargilayacak sekilde
kullanabilecek tesislerde (kojenerasyon ya da trije-
nerasyon) yatirim hesaplar1 daha tutarl olacaktir.
Yatirim karar1 6ncesi detayli analiz calismalari bu tiir
tesislerde ¢cok daha fazla 6nem kazanmaktadir.



RUzgar Enerii Santralleri (RES)

Tiirk Riizgar Enerjisi Birligi (TUREB) raporuna
gore 2007 yilinda 146 MW olan RES kurulu giicti,
2011 yih itibariyle 1805 MW’a ulagmustir. Yine 2011
yil itibariyle 11 bin MW RES lisanslanmis durum-
dadir. 2023 yilinda 20 bin MW giictinde lisanslan-
mus RES kapasitesine ulagilacagi hedeflenmektedir.

Enerjide bu denli biiyiik oranda disa bagimh
tilkemizde, riizgar ve giines enerjisi santralleri
kurulumu ¢ok daha fazla desteklenmelidir. Riizgar
enerji santrallerinde tiretilen enerji daha iyi fiyat ile
satin alinmaly, yerli riizgar santral parcasi tireten
tesislere kolayliklar saglanmalidur.

Giines enerjisi santralleri i¢in projenin geri
Odeme siiresi 10 yilin tizerindeyken, riizgar enerji
santrallerinde bu stire 6 yil ile 9 yil arasinda degis-
mektedir.

Uzun gibi goriinen bu stireler, elektrik ve
dogalgaz fiyatlarindaki artig hiz1 dikkate alindi-
ginda orta vadeli ve uygulanabilir projeler olarak
nitelendirilebilir.

Avrupa ve Amerika’da giineslenme stireleri
tilkemizdekinden ¢ok kisa olmasina ragmen, giines
enerjisi ¢6ztimleri ulusal bazda desteklenmekte
ve uygulanmaktadir. Ulkemizde ise giines enerjisi
konusunda destekler az oldugu gibi, destek kapsa-
mindaki sehirler arasinda [zmir’in olmamasi kolay
aciklanacak bir durum degildir.

Dogalgaz piyasasi

EPDK Dogalgaz Piyasas1 2011 Sektér
Raporu’na gore, diinyada tiiketilen tiim enerji
kaynaklarimin yiizde 25'lik boliimiinti dogalgaz
olugturmaktadir. Ulkeler bazinda en fazla dogal
gaz tiiketimi yiizde 20,3 oraninda Cin, ytizde 19
oraninda ABD tarafindan yapilmaktadir.

Yine aym rapora gore dogalgaz rezervi konu-
sunda en gansh iilke toplam diinya dogalgaz rezer-
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EPDK Dogalgaz Piyasasi 2011 Sekidr Raporu‘na gére, dinyada tikefilen tim enerji kaynaklannin yizde 25'lik
bdlomini dogalgaz olusturuyor. Dogalgaz rezervlerinin 50-60 yila kadar tikenecegi 6ngdriliyor.

| F’e‘t.mi 2010 ¥ili Dinya Birincil Enerji
] D?gallln Gaz Tuketiminin Enerji Kaynaklar
B Komur . Bazinda Dagilirmi

Nikleer Enerji

Kayrah:
BP Statistical Review of World Energy 2011

vinin ytizde 24’iine sahip olan Rusya’dir. Rusya’y1
yiizde 16 ile Iran, yiizde 13 ile Katar ve yiizde 5 ile
Suudi Arabistan takip etmektedir.

Diinya dogalgaz rezervinin en fazla 50-60
yila kadar tiikenecegi 6ngoriiltirken, Amerika,
Polonya, Fransa, Norveg ve Ukrayna’da bulunan
kaya gaz1 (shale gas) rezervleri 200-250 y1l daha
gaz kullanilabilecegini garantilemistir. Kaya gazi
¢ikartilmasinin zorlugu ve gikartma calismalarinin
gevreye etkileri nedeniyle, cevrecilerin kars: ¢iktig1
stirecin 2015 yilina kadar tamamlanmasi ve bu
tilkelerden ithal edilebilir hale gelmesi s6z konu-
sudur. Dogalgaz fiyatlarimin, diinya piyasalarinda
2015’e kadar yiikselmesi, kaya gaz: tiretimi ile 2015
sonrasl yatay veya asag1 yonde seyretmesi beklen-
mektedir.

Turkiye’de dogalgaz

Ulkemizdeki dogalgaz tiiketiminin toplam
enerji titketimimizdeki yerine bakacak olursak,
1980’lerde neredeyse sifir iken 2010 yilinda yiizde
31,9'lara yiikselmistir. Bu yiikselisin en énemli
sebebi tilkede tiiketilen dogalgazin yiizde 48’inin
elektrik tiretiminde kullanilmasidir. Bu oran Avru-
pa tilkelerinde ytizde 25ler seviyesindedir.

Ulkemizde {iretilen dogalgaz miktarlari 2011
yilt i¢in 760 milyon Sm3'tiir. Dogalgaz arama ve
tiretim faaliyetleri, 6326 sayili Petrol Kanunu'na
gore Petrol Isleri Genel Miidiirliigii (PIGM) tara-
findan verilen arama ve igletme ruhsatlari kapsa-
minda gergeklestirilmektedir.

Arama ve igletme ruhsati almusg iiretim girketleri
tirettikleri dogal gazi EPDK’dan toptan satis lisanst
almak kaydiyla, toptan satis sirketlerine, ithalatct
sirketlere, ihracatq sirketlere, dagitim sirketlerine,
CNG satis sirketleri ile CNG iletim ve dagitim
sirketlerine veya serbest tiiketicilere pazarlayabi-
lirler. Ayrica, tiretim sirketleri ihracat lisansi almak
kaydiyla tirettikleri dogalgazi ihrag da edebilirler.
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1975-2010 Yillar Turkiye Toplam Enerji Tuketiminde Kaynaklarin Paylar (%)

I I T I B B T
0 0.1 0,2 5,9 9.9

Dogal Gaz 17,1 273 3.9
51,7 50,3 &b 45,1 46 40,1 35,2 26,7
21,5 221 214 30,9 272 30 26,4 30,6
Hidroelektrik 1.9 3.1 2,6 3.8 4,8 33 3,7 4,1
Diger 249 244 298 14,3 121 2.5 7.4 6,7
Dogalgaz ihtiyacimizin yiizde 98,3'1i ithal Komor

edilmektedir. [thalatimizin, yiizde 58'i Rusya,
yiizde 19'u Iran, yiizde 9'u Azerbaycan’dan ve yine
yiizde 9'u Cezayir’den saglanmaktadir.

[thalatimizin biiyiik kismi boru hatlariyla olmak-
la beraber, son yillarda ytizde 15-20'lik kismu sivilag-
tirlmis dogalgaz (LNG) olarak yapilmugtir.

Dogalgazda diga bagimli olmamiz, aym zamanda
gaz stirekliliginin 6nemi, hatlarda meydana gelen
ariza veya kapasite sorunlarindan minimum etki-
lenmek icin depolama alternatifleri aranmaktadir.
BOTAS, TPAO ve Ege Gaz A.S. lisans alarak depola-
ma faaliyetlerine baglamiglardir.

Bu kapsamda 2007 yilinda Silivri’de Kuzey
Marmara ve Degirmenkdy Yeralt1 Gaz Depolama
Tesisleri isletmeye acilmistir. Diger 6nemli tesis ise
Tuz Golii derinliklerindeki tuz domlarinmn, 1 milyar
metrekiip kapasiteli dogalgaz yer alt1 deposu olarak
kullanilmasidir. Projenin 2015 yilinda tamamlanmas:
ile depodan giinliik 40 milyon metrekiip gaz verile-
bilecektir. Tuz G6lii Dogalgaz Yeralt: Depolama Pro-
jesi ile dogal gaz sisteminin arz talep dengelenmesi,
ozellikle Orta Anadolu bélgesinin pik gekislerinin
kargilanmasi, 6niimiizdeki yillarda ortaya ¢ikacak
olan dogalgaz arz agi§ina ¢ziim getirilmesi ve
dogalgaz boru hatlarinin ¢alisma sisteminin optimi-
zasyonu hedeflenmektedir.

Ulkemizde ikinci planda kalmus gibi gériinse de,
diinyada toplam 826 milyar ton rezervi ile 120 yillik
kémiir oldugu ve fiyatimin diger karbon bazh yakat-
lara gore ucuz oldugu dikkate alinirsa, uzun bir siire
daha kullamilmaya devam edilecegi soylenebilir.

Diinyada en biiyiik kémiir rezervleri ABD, Rus-
ya, Cin, Avustralya ve Hindistan'dadur. Ulkemizde
oldugu gibi linyit komiirii ¢ikarildig: iilkede kulla-
nilirken, tagkémtiriiniin uluslararasi ticareti yapil-
maktadir. Diinyanin primer enerji iretiminin ytizde
30"u ve elektrik {iretiminin ytizde 41'i kdmiirden
saglanmaktadr.

AB iilkelerinin bir cogunda elektrik iiretimi
komiire dayalidir. Afsin-Elbistan kalitesinde kiictik
bir rezerve sahip Yunanistan’da elektrik tiretiminin
ylizde 52’si komiire dayali iken, 13,8 milyar ton re-
zerve sahip Tiirkiye’de bu oran ytizde 20'ler merte-
besindedir. Ulkemizde karbondioksit, kiikiirtdioksit
ve azotoksit emisyonu diger sanayilesmis tilkere
gore cok diistiktiir. Kiimiilatif sera gazi salimina,
ABD yiizde 30, AB yiizde 27, Rusya yiizde 8 katkida
bulunurken Tiirkiye'nin katkisi yiizde 0,4tiir.

Cevreye uyumlu sifir emisyon hedefli temiz
komiir teknolojileri, karbondioksit tutma ve depola-
ma teknolojileri gelismekte ve kullanilmaktadir. Yeni
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ve verimli yakma teknolojileriyle santral verimi de
arttirilabilmektedir.

Ulkemizde kémiir ile ilgili en biiyiik sorun yiik-
sek rezerve (13,8 milyar ton) ragmen tag komiirii
tiretiminin yilda 2 milyon tonun altinda olmasidir.
Thtiyaci kargilamak igin yilda 22 milyon ton tas
komiird ithalat: yapilmaktadir. Elektrik tiretiminde
kullanilabilecek diistik kaliteli linyitin yerini ithal
edilen dogalgaz almistir.

Sonuc

Cok fazla rakamla vererek sizleri yormamig
olmay1 dilemekle beraber, enerji konusunda diinya
ve tilkemizdeki durum, potansiyel ve gelecek ile
ilgili fikir ytirtitebilmek icin gerekli rakamlar akta-
rilmistir. Son rakam olarak; 2011 yilinda tilkemizin
enerjiye 54 milyar dolar 6dedigini hatirlatmak
faydali olacaktir.

Yapilacak tiim enerji yatirimlarindan daha kisa
stirede kendisini 6deyen enerji verimliligi konusu-
na oncelik verilmeli ve verimlilik proje ve uygula-
malar1 ¢ok daha fazla desteklenmelidir.

Mevcut enerji yatirimlari ve tiiketimi dikkate
alindiginda, 2016 yilina kadar elektrik arzinda so-
run yasanmamast igin tilkemizde 6zellikle elektrik
tiretimine yonelik acil kararlar alinmas: gerekliligi
ortaya ¢gtkmaktadir. Diinya, hidroelektrik, riizgar,
glines enerjisi gibi yenilenebilir kaynaklara y6nel-
mis iken, tilkemiz de bu konulara gerekli destegi
vermelidir.

Yapilacak tiim enerji yatirimlarindan daha kisa
stirede kendisini 6deyen enerji verimliligi konusu-
na oncelik verilmeli, verimlilik proje ve uygulama-
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Turkiye; hidroelekirik, rizgar, giines eneriisi gibi yenilenebilir kaynaklardan enerii refimine gerekli destegi
vermelidir. Yatinmlardan daha kisa sirede kendini amorti eden verimlilik projeleri desteklenmelidir.
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lar1 cok daha fazla desteklenmelidir.

Koémdir basta olmak iizere kendi ulusal kay-
naklarimizin iiretimi ve kullanimi yoniinde gerekli
yatirimlarin yapilmasi diga bagimliligimizi énemli
Olctide azaltacaktir. Biitlin agiklamalar 1s1§1nda
enerjimizi verimli kullanmak icin ne ¢ok sebebimiz
oldugu agiktir. Ulkemizde; yakin zamanda ener-
ji fiyatlarinin diisme y6niinde degismeyecegini
sdyleyebiliriz. Enerji iiretimi, politikasi ve kendi
kaynaklarimizin kullanilmas: konusunda her bire-
yin {lizerine diiseni yapmasi gerekmektedir.
Kaynaklar:

EPDK — Dogalgaz Piyasast — 2011 Yili Sektor Raporu,

EPDK — Elektrik Piyasast — Geligsim Raporu (2011),

Tiirkiye Riizgar Enerjisi Birligi (TUREB) 17.01.2012 Toplant:
Sonug Raporu,

TEIAS'n Tiirkiye Elektrik Enerjisi 10 Yullik Uretim Kapasite
Projeksiyonu Belgesi,

Enerji Uretiminde Komiiriin Gelecegi ve Tiirkiye’de Durum
(Prof. Dr. Giilhan OZBAYOGLU)

TURKOTED Yénetim Kurulu Bagkani Dogalgaz Sektdr
Incelemesi (Ozkan AGIS)
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Dogalgaz ile elekirik Oretimi
giderek imkansizlasiyor

Kadri Seker
ATAER A.S. Yonetim Kurulu Bagkani

ile tiretildigini hatirlatan ATAER A.S. Yo-

netim Kurulu Bagkani1 Kadri Seker, yapilan
zamlarin ardindan dogalgaz ile elektrik tiretiminin
imkansiz hale gelmeye bagladigim soyledi. Cari
agigmn ana nedenlerinin basinda enerji ithalatinin
geldigini bildiren Seker, konuyla ilgili su aciklama-
larda bulundu:

“Ulkemizde elektrigin yiizde 50’si dogalgaz ile
iiretilir. Kurak donemlerde bu oran ytizde 60’a yak-
lasir, bol su olan veya talebin diisttigii donemlerde
ylizde 40’a geriler. Dogalgaz ile elektrik tiretiminde
maliyetin yaklasik ytizde 90’1 yakit maliyetidir. Bu
oranlar1 dikkate alirsak son dénemlerde yapilan
fiyat ayarlamalarinda dogalgaz ile elektrik tire-
timinin giderek imkansiz hale geldigini net bir
sekilde gorebiliriz. Son olarak Ekim 2011, Nisan
2012 ve Ekim 2012’de yapilan {i¢ zammu inceleye-
cek olursak; Eyliil 2011’e gore Ekim 2012’den sonra
dogalgaz yiizde 50 daha pahaliya alinmaktadir.
Buna karsin elektrik fiyatlar ytizde 18 arttirilmgtir.
Baska bir sozle yiizde 45 tiretimde maliyet yiiksel-
mesine kargin tarife fiyat1 yiizde 18 artista kalmis-
tir. Serbest piyasada ise bu artis ytizde 10 olarak
gerceklesmistir. Tarife ve piyasa fiyati ile tiretim
maliyeti arasindaki ytizde 27 ila ytlizde 35 oraninda
makasin agilmasi bizleri ¢ok olumsuz etkilemistir.
Her seyden 6nce 2010-2011 yillarinda piyasada
boyle kar oranlari yoktu. Ayrica daha 6nceden bas-
latilan yatirimlar tamamlanmis ve kullanilan kredi
geri 6demeleri baglamistir. Mart 2012’ den itibaren
aylar boyunca sinai maliyetin altinda bile gercek-
lesen piyasa fiyatlar1 birakin borglarimizi 6demek
icin fon olusturmay?i, genel giderlerimizi bile zor
kargilar olmamiza sebep oldu. Buna daha ne kadar
dayamilabilir hesaplamak ¢ok zor. Son gelismelerin
birgok nedeni vardir. Hepsinin farkindayiz. Cari
agigin ana nedeninin ithal enerji oldugunu biliyo-
ruz. Fakat EPDK’da dogalgaz ile tiretim lisansi icin
bugtinkii dogalgaz kurulu gtictiniin 3 kat: kadar
bagvuru oldugunu da biliyoruz. Dogalgazin ithal
ve pahali kaynak oldugunu da biliyoruz. Ancak
tiiketimini tegvik edip sonra da eksilen tedarik
yerine yeni anlagmalar yaptirilmadigini da biliyo-
ruz. Piyasanin serbestlestirilmesi, enerji borsasinin
kurulmasi istendigini biliyoruz. Fakat yapilamadi-
g1 da goriiyoruz. Hicbir 6zel kurulusun devletle
rekabet edebilecek giicii olmadig1 inkar edilemez
bir gergektir. Bir tiirlii gerceklesemeyen 6zellestir-
meler kamunun piyasa iginde halen toplam 6zel
sektoriin tstiinde bir oranla oyuncu olmasina yol

Tﬁrkiye’de elektrigin yiizde 50’sinin dogalgaz



acmaktadir. Bu durumda birgok seyi ayn1 anda
yapmaya kalkisirsaniz higbir sey yapamama
tehlikesi ile yiizlesebilirsiniz. Basta koydugunuz
hedeflerden giderek uzaklagirsimiz. Tipks; “g6m-
leginizin diigmelerini asagidan yanhs iliklemeye
bagsladiginizda, iki yakaniz1 hi¢bir zaman yan yana
getiremediginiz gibi...”

Korkarim ginese de ‘gblge’ dusecek

S6z konusu sikintilardan yalnizca kamunun
sorumlu olmadigini vurgulayan Seker, “Cuvaldizi
bagkasina batirmadan igneyi kendimize batiralim”
ifadesinde bulundu. Ozel sektériin belirli temsilci-
lerinin elde edilen firsat1 firsat¢ilik olarak degerlen-
dirdigini hatirlatan Seker, “Eksik olan planlamadhr.
Bakiniz plansiz alinan 1 Kasim 2007 bagvurulari
riizgarin hizini kesti. Bugtine kadar kurulabilen yak-
lagik 2 bin MW nerede, hedeflenen 10 sene i¢inde
20 bin MW nerede? Korkarim giinese de “gélge”
diisecek. Gergek sorunlar halen buzdaginin su al-
tindaki kismi1. Dogalgazda zaten degindim, her sey
ortada. Sistem halen umudu, teknolojisi pahali yerli
komiir (gevresel faktorlerden) ve niikleere baglamus,
fakat eskiyen ve diistik verimli kamu tesislerinin
akibeti belli degil. Sonugta verim s6z konusuysa
kapatilma karalar1 en diisiik verimli tesislerden bag-
lanmasi gerekmez mi? Bakiniz 54 bin MW kurulu
glictimiizle 6viintiyoruz ancak 39 bin MW milli
puantimizi tek bagimiza karsilayamadik. Son olarak
bu verilere baktigimizda her sey ¢ok net. Piyasada
yatirim istah1 kesilmemeli. Karlar da kontrol altinda
tutulmali. Bu sektorde gergek sanayici kimligi ile
yer almak isteyenler kesinlikle fahis karlara kargidur.
Fakat bugtinkii gibi suni piyasa yapilarina da karst
olduklari kesindir” diye konustu.

Guncelligini korumasi gereken bir konu

Enerji verimliligi konusunun her zaman giincel-
ligini korumas: gerektiginin altim ¢izen Seker, bu
konunun ge¢mis dénemlerde ucuz maliyetli enerji
kaynaklar1 nedeniyle verimliligi arttirmak igin
yapilan harcamalarin geri dontigtimiintin kargila-
namayacagindan dolay1 pek giindemde olmadiginm
soyledi. Seker; “Hatirlayalim; 1998 yilinda ATAER

sanayiciler ne diyor?
sanayiciler ne diyor?

olarak faaliyete gectigimiz giinlerde petroliin fiyat:
varil bagina ortalama 12 dolar iken bugiinlerde
110 dolara dayanmig durumda. Yani 14 yilda 9 kati
tisttinde bir artis s6z konusu... Tiim fosil enerji
kaynaklarin fiyat: da eninde sonunda direkt veya
dolayli olarak petroliin fiyatna bagimli oldugun-
dan hepsi de artmugtir. Bu artiglar da enerji verim-
liliginin 6nemini hatirlamamiza neden olmustur.
Enerji verimliligi konusu ¢ok genis bir yelpazedir.
Uretiminden kullamimina kadar her asamasina
dikkat edilmesi gereken ve yapilacak ¢ok sey olan
bir konudur. Artan enerji maliyetleri bu konudaki
caligma ve aragtirmalari degerli kilmigtir. Uretimde
daha verimli makina tasarimlari yapilmaktadir.
Enerjinin iletiminde minimum kay1plar hedeflen-
mektedir. Sistemlerin kurulma agsamasinda tiretim
tesislerinin tiiketime yakin planlayarak maliyetler
diistiriilmeye ¢ahisilmaktadir. Genel enerji kaynag:
olarak kullanilan elektrik enerjisini daha verimli
kullanan, A sinifi cihazlar ve motorlar tasarlan-
maktadir. Binalarimizin yalitimi, yenilenebilir
kaynaklara yatirimlarin tegvik edilmesi gibi birgok
yapilabilecek girisimler olabilir. Sadece kurumsal
degil, bireysel olarak da yapilabilecekler vardir.
Ornegin bisiklet kullamiminin yayginlagtiriimast,
gereksiz aydinlatmalarin kapatilmas: gibi sosyal ve
is hayatimizda kayitsiz kalmadan gordiigiimiiz her
konuyu irdeleyerek birgok sey yapilabilir. Onemli
olan insanlarimizda bu diistince altyapisini olus-
turmak. Tabii ki ‘egitim sart’” diye konustu.
Gelismis tilkelerde enerji verimliligi konusuna
biiyiik 6nem verildiginin altin1 ¢izen Seker, konu
ile ilgili calisan kuruluglarin standartlarin olusma-
sinda da yardimai rol iistlendiklerini séyledi. Enerji
verimliligi konusuna dikkat eden birey sayisinin
artmastyla bagarinin beraberinde geldigini vurgu-
layan Seker, “Konuyla ilgili en giizel 6rneklerin-
den birisini Fukugima niikleer kazasindan sonra
Japonlar verdi ve klimalarin sogutma giiglerini
diisiirmek igin sicaklik ayarlarini yiikselttiler.
Konforlarindan 6diin verdiler fakat olas1 elektrik
kesintilerinden kurtuldular. Toplumsal zihniyet
bu tip konularda egitimden sonra gelen en 6nemli
konudur” ifadesinde bulundu.
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Sanayicinin ucuz ve govenilir
elekirige ihtiyaci var

Norm Civata A.S.'nin Yonetim Kurulu

Bagkan Yardimaisi Fatih Uysal, izmir Ata-
tiirk Organize Sanayi Bolgesi'nde gergeklestirilen
“The Near Zero Zone” (Sifira Yakin Bolge) projesi
kapsaminda firmalarinda yapilan ettitler sonu-
cunda enerji tasarrufu saglamaya yonelik kisa
ve uzun vadeli stratejiler belirlediklerini s6yledi.
Uysal; “Bu kapsamda kisa vadede aydinlatma-
larin verimi ytiksek T5 armattirler ile yapilmasi,
yine giin 11 indan daha fazla yararlanmak igin
seffaf cat1 panellerinin kullanimi, dogalgaz kul-
lanan kaynaklarin sayaglar ile detayl takibinin
yapilarak kagaklarin tespiti, 1s1l islem firmlarinin
hava orani optimizasyonu, kompresor verimlilik-
lerinin artmasini saglayacak tedbirlerin yaninda
kompresorlerin sogutma havalarimin ¢alisma
mekanlarimin iglerinin 1sitilmasinda kullanilmasi
saglanmistir. Uzun vadede ise 1s1l islem firinla-
rimizdaki atik 1silarin geri kazanimi ve elektrik
motorlarinin ytiksek verimli (EFF1) motorlar: ile
degistirilmesiyle proje sonucunda ytizde 25’in
tizerinde enerji tasarrufu saglanmasin planli-
yoruz. Enerji verilerimizi sistemde kayit altina
alarak yillar itibariyle takip ediyoruz. Su andaki
set degerimiz 1.225,86 kWh/ton, hedefimiz ise
enerji yogunlugumuzu her yil yiizde 3 oraminda
diistirmektir” diye konustu.

En pahali elekirigi biz kullaniyoruz

2 1 Tﬁrkiye’nin en biiytiik civata tireticisi olan

Tiirkiye'nin gerek enerji ag1g1, gerekse yenile-
nebilir 6z kaynaklarini kullanamamas1 nedeniy-
le ytizde 76’lik enerji agigini ithal etmek zorunda
kaldigina dikkat ¢eken Uysal, dolayistyla tilke-
deki cari agitk rakaminin yiizde 70'inin, toplam
ithalatin da ytizde 21’inin enerji ithalatindan
kaynaklandigini séyledi. “Sonug olarak en pa-
hali elektrigi biz kullanmaktay1z...” ifadesinde
bulunan Uysal, s6zlerini sdyle siirdiirdii:

“Gliniimiizdeki global konjonktiir igerisinde
ve piyasalardaki belirsizlik ortaminda; sanayi
elektrigine ve 6zellikle de dogalgaza gelen zam-
lar; demir gelikten, gidaya, tekstilden, ulagtirma-
ya kadar tiim sektorlerimizi olumsuz etkiliyor.
Diger yandan, bize yurtici ve yurtdis1 pazarlar-
da en yogun rekabeti yasatan ve diinyanin ikinci
biiyiik ekonomisi haline gelen Cin’de, yeni bir
niikleer santralin temeli atilip yapimu kesintisiz
devam ederken; Tiirkiye'nin enerji agigini, niik-
Fatih Uysal leer enerji yaninda elimizde olan bir¢ok imkan

Norm Civata A.S. Yon. Kur. Bsk. Yrd. ve alternatife ragmen, kapatmakta ne kadar geg




kaldig1 her seferinde bir kez daha agikga goriil-
mektedir. Sanayimizin ucuz ve giivenilir ener-
jiye ihtiyaci vardir. Bu tablonun degisebilmesi
i¢in enerji ve maden kaynaklarini verimli, etkin,
giivenli, zamaninda ve ¢evreye duyarl sekilde
degerlendirerek disa bagimlilig1 azaltacak ve
tilke refahina en ytiksek katkiy1 saglayacak ya-
tirrmlar yapilmalidir. Ulkemizin zenginligi olan
riizgar, glines, jeotermal ve hidro-enerji kaynak-
lar1 daha yogun kullamilmalidir.”

En 6nemli enerji kaynaklarinin
basinda fosil yakitlan geliyor

Halihazirda diinyada ve Tiirkiye’deki en
onemli enerji kaynaklarini, karbondioksit
salinimina ve iklim degisikligine neden olan
fosil yakitlarin olusturdugunu bildiren Uysal,
Tiirkiye'nin Kyoto Protokolii gercevesinde 2012
yilina kadar emisyon azaltma ytiktimlalagiintin
bulunmamasina kargin 2012 sonras igin tilke-
lerden emisyonlarini azaltmalar: yoniindeki
beklentilerin artacagini hatirlatti.

Uysal, bu gercevede yenilenebilir enerji kay-
naklarinin enerji arzi igindeki payinin arttiril-
masina yonelik olarak hem yasal altyap: ¢alig-
malarinin hem de sektorii harekete gegirecek
kapsamli ¢alismalarin hayata gegirilmesi gerek-
tigini soyleyerek, “Yenilenebilir enerji kaynagina
dayali tiretim tesisleri i¢in saglanan fiyat tesviki,
kaynak bazinda yeniden diizenlenmeli ve ek
dtizenlemeler ile desteklenmelidir” ifadesinde

sanayiciler ne diyor?
sanayiciler ne diyor?

En pahali elekirik eneriisini Turk sanayicisi kullaniyor. Bu tablonun degismesi icin enerji ve maden
kaynaklarinin verimli, etkin, givenli, zamaninda ve cevreye duyarli sekilde degerlendirilmesi gerekiyor.

bulundu.

Yogun eneriji kullanan endustriler
eneriji sektérine girmeye basliyor

Artan enerji maliyetleri nedeniyle yogun
enerji gerektiren endiistrilerin enerji sektoriine
girmelerinin zorunlu hale gelmeye bagladigina
dikkat geken Uysal, sozlerini soyle stirdiirdii:

“Enerji, kar demektir. Bunun yani sira temiz
bir ¢evre i¢in yenilebilir enerji kaynaklarina yo-
nelik yatirimlar arttirilmalidir. Tuirkiye'nin tek-
no-ekonomik riizgar elektrik tiretimi potansiye-
linin 85 bin MW kurulu gii¢ ve 225 milyar kWh
yil tiretim kapasitesi oldugu 6ngoriilmektedir.
Ulkemizin diger bir 6zelligi jeotermal gibi cok
avantajli temiz ve yenilenebilir bir enerji kayna-
gina sahip olmasidir. Jeotermal enerji kaynag1
potansiyeli acisindan tilkemiz, Avrupa’da birinci
ve diinyada tiglincii siradadir. Giines enerjisi
potansiyeli bakimindan Ttirkiye yine oldukga iyi
durumdadir. 2700 saat/yil ortalama giineglenme
saati vardir. Baz1 bolgelerimizde bu oran daha
da ytiksektir. Hidrolik kaynaklara baktigimizda
ise Ttirkiye; Norve¢'ten sonra Avrupa’nin en
biiytik hidrolik enerji kapasitesine sahiptir. Kar-
bon emisyonunu azaltmak ve yerli-yenilenebilir
kaynaklara dogru rotay1 kirmis olmamaiz ge-
cikmis de olsa gerekli bir hamledir. Bir yandan
sektoriin Ontiniin agilmasi, diger yandan da adil
bir fiyatlama yapilarak yasal diizenlemelerin
tamamlanmasi sarttir.”
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En buyUk gider kalemimiz
enerji maliyeti

Ergiin Cicekci
Ege Profil Yonetim Kurulu Uyesi

Ege Profil'in Yonetim Kurulu Uyesi ve Ge-

nel Miidiirti Ergtin Cigekgi, Ttirkiye’deki
sanayicilerin Avrupa’daki bircok iilkeye esdeger
veya lstiinde fiyatla enerji satin alabildiklerine
dikkat cekti. Rekabet kosullar1 ¢ercevesinde
tirtinlerin satis fiyatlarinin Uzakdogu tirtinleri
ile ayni1 seviyede oldugunu vurgulayan Cicekgi,
“Uriinlerimiz Avrupa’daki muadillerine gore
ytizde 50-60 oraninda daha ucuz olmak zorun-
dadir. Profil tiretim sektdriinde plastik ham-
madde maliyetinden sonraki en biiyiik kalem,
enerji maliyeti olmaktadir. Halbuki rekabet
halinde oldugumuz diger tilkeler ile kiyasladi-
gimizda bu tilkelerdeki enerji maliyeti tiglincii
veya dordiincii biiytiik kalem seklindedir” diye
konustu.

Enerji tizerindeki ek maliyetleri de deger-
lendiren Cicekgi, 6zellikle kesilen TRT Pay1'nin
tiiketiciye ytiik getirmeyecek bicimde kaldiril-
masi gerektigini sdyledi. Cicekgi, sozlerini soyle
stirdtirdii:

“Enerji lizerine Belediye Tiiketim Vergisi
ytizde 1, TRT Pay1 yiizde 2, Enerji Fonu yiizde 1
bunlarin toplaminin iizerinden de Katma Deger
Vergisi olarak ytizde 18 ilave maliyetler gelmek-
tedir. Bunlar icinde TRT Pay1'nin kesinlikle tiike-
ticiye yiik getirmeyecek sekilde kaldirilmas: ge-
reklidir. Belediye Tiiketim Vergisi ve Enerji Fonu
giderleri, OSB’de yer alan sanayi kuruluslar1 igin
kaldirilmali veya makul bir seviyeye indirilme-
lidir. Oncelikle kagak enerji kullaniminin éniine
gegcilerek bundan dogan ek maliyetler sanayici-
nin tizerinden alinmalidir. Tiirkiye’nin binalarda
ytizde 30, sanayide ytizde 20, ulasimda ytizde
10 oraninda, sadece izolasyon ile enerji tasarruf
potansiyeline sahip oldugu hesaplanmaktadir.
Bu nedenle kaynaklar 6nce bosa giden enerjinin
geri kazanimi igin harcanmalidir, enerji tasar-
rufu 6ne ¢ikarilmali ve tesvik edilmelidir. Yeni
¢ikan yonetmelikler ile yeni binalarda izolasyon
tedbirlerinin alinmas bir kurala baglandi. Bu
onemli bir gelismedir. Ancak kayiplar 6zellikle
eski sistemlerden kaynaklanmaktadir. Bunlarin
izolasyonuna doniik projeler hizlica aksiyona
donitisecek sekilde yasal diizenlemeler ile tesvik
edilmeli ve cezbedici hale getirilmelidir.”

Enerii sistemlerine yapilan yatinmin
geri donUsU 20 yih buluyor

E ge-Pen Deceuninck markasinin tireticisi

Cigekgi; petrol, dogalgaz, komiir gibi klasik



enerji kaynaklar1 disindaki alternatif enerji kay-
naklar ile ilgili olarak riizgar tiirbini ve giineg
enerjisi ile calisan fotovoltaik sistemlerin giincel
verimlilikleri ve ilk yatirim maliyetleri dikkate
alindiginda, yatirimin geri dontistiniin 15-20 y1l
gibi uzun siirelere yayildigim dile getirdi.

Cigekgi, Avrupa tilkelerinde de bu durumun
hemen hemen ayni olmasina ragmen devletlerin
bu tiir gevreye duyarli yatirimlar: fonlarla des-
tekleyerek, iiretilen enerjinin fiyatlandirilmasin
da yatirnmay1 tegvik edecek sekilde yaptigim
hatirlatti. Tiirkiye’de ise bu tiir yatirimlar icin
yeteri kadar fon olusturulamadiginin altini gizen
Cigekci; “Bunun yani sira tanitimlar da etkin ve
yaygin olarak yapilamamaktadir. Yeteri kadar 6z
sermayeli teknoloji de gelismedigi i¢in yatirim
niyeti olan firmalar da net olarak ne yapacagim
bilememektedir” diye konustu.

Riizgar enerjisi, giineg enerjisi, jeotermal
ve hidroelektrik enerji kaynaklari gibi ¢evreci
enerji kaynaklarmin yenilebilir enerji kaynaklar
olarak siniflandirabilecegini bildiren Cigekgi, ve-
rimlilik analizleri yapildiginda mevcut teknoloji
ile bu enerji kaynaklarinn ilk yatirrm ve igletme
maliyetlerinin yiiksek oldugunu séyledi.

Kyoto icin TUrkiye'nin cok
calismasi gerekiyor

Ergiin Cigekci, uzun dénemli tilke enerji po-
litikasina bakildiginda, Kyoto Protokolii'ne imza
atan tilkelerin yapmay1 taahhiit ettikleri sart-
lara ulasabilmek i¢in Tiirkiye nin hem karbon
emisyon hacmini diger tilkelere gére daha fazla
diistirmesi, hem de siirekli artan enerji ihtiyaci-
na yeni enerji kaynaklarinin bulunarak karsilan-

sanayiciler ne diyor?

Profil Uretim sekidrinde plastik hammaddesinden sonra en biyik kalem enerji maliyefi. Enerjinin Gzerin-
deki ek maliyetler de OSB'lerde yeralan sanayi kuruluslan icin kaldinimali veya makul seviyeye indirilmeli.

masi gerektigini bildirdi. Cigekgi, konuyla ilgili
sozlerini gdyle stirdiirdii:

“Bir tarafta acil ulusal kaynaklarla bulmamiz
gereken enerji, diger tarafta ise maliyeti yiiksek,
kurulu teknolojisi olmayan gevreci enerji kay-
naklari... Bu ikilemi asmak gercekten ¢ok kolay
degil. Bu asamada verimliligi 6n plana ¢ikarmak
ve tiiketilen enerjiyi verimli kullanmaya sevk
edecek Ar-Ge faaliyetlerine agirlik vermek, kii-
ctik ve orta 6lgekli sermaye ile hayata gegirilebi-
lecek ¢ok katilimcinin ilgilenebilecegi jeotermal,
fotovoltaik, riizgar gibi projelere 6ncelik vermek
ve bunlari cazip hale getirmek yerinde olacaktr.
Bu sayede her yil artan enerji talebinin bir kismi
bu sermaye ile karsilanmus olabilir. Diger yurt
dig1 bagimli biiyiik enerji ag1g1 ise yine devletin
stratejik yatirimlari ile ¢oziilebilir géziikmekte-
dir.”

Enerji tiiketiminin sirket politikalari icinde
tiim tiretim birimleri tarafindan aylik olarak
takip edilen bir parametre oldugunun altin
cizen Cigekgi, kayitlarin diizenli olarak tutuldu-
gunu ve hedef gostergesi olarak takip edildigini
soyledi. Gostergelerini kg /kWh olarak takip
ettiklerini aciklayan Cigekgi, firmalarinda enerji
tiketim Ol¢timleri ve analizlerinin kendi birim-
leri tarafindan stirekli olarak yapildigini séyledi.
Enerjinin verimli kullanilmasi igin yapilmasi ge-
rekenlerin ¢alisanlari tarafindan projeye déniis-
tiriildiagiini bildiren Cigekgi, firmalarinda en
biiyiik enerji tiiketim kaynaginin profil ekstriiz-
yon hatlar1 oldugunu soyledi. Cigekgi, yaptiklar
makine-ekipman yatirimlarinda aradiklar: temel
secim kriterinin baginda enerji tiiketim seviyesi-
nin geldigini sézlerine ekledi.
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makale

Huseyin DOGAN / IAOSB Malli isler MGdirs eneriji

Gelecegin yakih: Bor

Dinyadaki toplam bor rezervinin yizde 72si Turkiye'de, yizde 81 Rusya'da, yiizde 81 de ABD'dedir. Ulke-
mizdeki Uretimin yUzde 97'si ihrag edilmektedir. Dinyadaki bor fiyatlanini Turkiye olusturmaktadir.

larindan olusmaktadir. En kararli izotop-

lar1 olan 10B ve 11B’dir. 10B izotopu ¢ok
yliksek termal nétron tutma 6zelligi gosterir.
Boylelikle niikleer malzemeler ve niikleer enerji
santrallerinde kullanilabilmektedir. Ttirkiye’de
10B izotop oranu ¢ok yiiksek cevher yataklar:
bulunmaktadir.

Bor, yerkabugunda yaygin olarak
bulunan 51. elementtir. Bor
tabiatta hicbir zaman serbest
halde bulunmaz. Dogada
yaklasik 230 gesit bor mi-
nerali oldugu bilinmekte-
dir. Yaygin olarak bulu-
nan bor minerallerinden
biri turmalidir. Sanayide
tinkal, kernit, kolemanit
ve tileksit kullanilmakta-
dir. Ticari maden yataklar:
siurli olup en ¢ok Tiirkiye
ve ABD’de bulunmaktadir.

Diinyadaki toplam bor rezervinin ytizde 72’si
Tiirkiye’'de, ytizde 8i Rusya’da, ylizde 8'i de
ABD’dedir. Diinya bor talebinin de ytizde 47’sini
Eti Maden karsilamaktadir. Ulkemizdeki bor
tiretiminin ytizde 97’si ihrag edilmektedir. Bor
ihracatinda Cin pazari 50 kat, ABD pazar1 10 kat,
Rusya pazari ise 8 kat biiytimtistiir. Diinyadaki
bor fiyatlarim Tiirkiye olusturmaktadir.

Bor; ham maddesinde hicbir ithal {iriin olma-
yan, tamamen yerli tiretime dayali ve tamamin
ihrag edebilen bir sektordiir. Bor sektériinde kar-
lilik ytizde 60’lar dolayindadir. 2011 yilinda bor
ihracat1 855 milyon dolar olmustur. 2012 hedefi
ise 1 milyar dolardir. Bor madeni, karlilig: ytik-
sek bir iirtin olsa da, ne kadar tiretirsen o kadar
satarsin denilebilecek bir tirtin degildir. Bu satis1
ancak Bor’un kullanim alanlarinin ¢esitlendiril-
mesi arttiracaktir.

Bor diinyada uzay ve hava araglari, niikle-
er uygulamalar, askeri araglar, nanoteknolojik
tirtinler ve enerji sektorii basta olmak tizere
cogu stratejik 6neme sahip, 500’e yakin alanda
degerlendirilmektedir. Ulkemizde ise yeni kul-
lanim alanlar1 yaratilmaya calisilmaktadir. Eti
Maden, Bor’u i¢ pazara dig pazardan yiizde 40
daha ucuza vermektedir. Ulkemizde uygulama
alanlar1 olmadig i¢in Uzakdogu'ya satilan Bor,
orada tirtin haline getirilerek Avrupa’ya satil-
maktadir.

B or elementi 8B, 10B, 11B,12B,13B izotop-

Bor bir potansiyeldir. Bir petrol veya dogal-
gaz gibi hemen satiga sunularak, gelir elde edi-
lecek bir kaynak degildir. Yani Bor’un kullanim
alanlarinin artirilmas ve ticarilestirilmesi sarttir.
Bu durum gerceklestigi takdirde diinyadaki
rezervin ytizde 72’sine sahip olan Tiirkiye'nin
edinimleri ¢ok artacaktir. Bu
nedenle 6zellikle bor kul-
lanarak yapilacak tirtinlere
yonelik ¢alismalar hibe-
tesvik kapsaminda
desteklenmektedir.
Yapilan Ar-Ge faali-
yetleri cam, seramik,
tarim ve ¢imento gibi
sektorlerde bagari ile
kullanulan bor elemen-
tinin diger alanlarda da
kullanilmasini hedeflemek-
tedir.

Bu ¢alismalarin en heyecanli alani ise bor
elementini otomotiv sanayisinde etkili bir bi¢im-
de kullanma gayretleridir. Giintimtiiz elektrikli
araglarinda lityum iyon piller kullanilmaktadir.
Ancak bu piller arag i¢inde hacim kapladig: gibi,
verimleri de istenilen diizeyde degildir. Oysa
Bor kullanilan yakit pillerinin verimliliginin
daha ytiksek oldugu, diisiik hacimli ve uzun
omiirli olduklari, elektrik tiretim siirecinde ha-
reketli hicbir parca bulunmadi; icin sessiz ¢alig-
t181 ve motorlardaki gaz emisyonlarinin oldukga
diisiik oldugu goriilmiistiir. Ayrica Bor un yakat
tiretiminde kullanilmasi, hidrojen esasl yakat
kullanimi yéniindeki ¢alismalarin hizla stirmesi,
Bor’un gelecegin yakit: olarak adlandirilmasina
neden olmaktadir.

Gortildiigi gibi Bor, tarim, cam, seramik,
ingaat sektorti gibi alanlarin yaninda enerji ala-
ninda da ciddi kullanim alanlarina sahiptir. Bu
degerimizde istenilen faydanin elde edilebilmesi
icin kullanim alanlarindaki tiiketimin arttirilma-
st ve yapilacak Ar-Ge c¢alismalari ile kullanim
alanlarinin gesitlendirilmesi gereklidir.

Diinyamizin gerek enerji alaninda yagsadig:
kisitlar, gerekse de yakit kullanimi kaynakli ¢ev-
re zararlar1 nedeniyle bor gelecegin yakit1 olma-
ya adaydir. Gelecekte bu denli stratejik 6nemde
olmasi beklenen bor madenlerimizin kamuoyun-
da ok tartigilan dzellestirilmesi hususunda da
gereken dikkat ve hassasiyetin gosterilmesi ¢ok
onemlidir.
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JAOSB’de yeni
tesvik sistemi toplantisi

IAOSB'de dilzenlenen yeni tesvik sistemi foplantisinda, 0SBlerde faaliyet gdsteren firmalarin vergi indirimi
acisindan OSB disinda yatinm yapan sirkeflere oranla 5 puanlik bir arti sagladigi ifade edildi.
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zmir Atatiirk Organize Sanayi Bélgesi (IAOSB)
Ive Organize Sanayi Bolgeleri Dernegi (OSB-

DER) isbirligi ile diizenlenen “Yeni Tegvik Sis-
temi” konulu seminer, Ekonomi Bakanlig1 Tesvik
Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Miid{irliigii
Daire Bagkan1 Dr. Mustafa Yal¢in ve Sube Miidiiri
Sait Cordan’in katilimu ile gergeklesti.

Bolge Midiirliigii Binasi, Atattirk Toplanti
Salonu’'nda diizenlenen toplantinin agilis konus-
masini yapan {zmir Atatiirk Organize Sanayi
Bolgesi Yonetim Kurulu Bagkan: Hilmi Ugurtas,
Tiirkiye’de uygulanan tesvik sisteminin istenilen
basar1y:1 yakalamak yerine haksiz rekabete yol
actigina dikkat gekerek, bolgesel tesvik yerine
sektorel tesvik verilmesinin daha dogru olacagina
inandiklarimi séyledi. Sanayi altyapist olmayan ve
kalifiye eleman agigimin yogun oldugu bolgelerde
verilen tegviklerin, yatirimciy1 uzun vadede giil-
diirmediginin altin1 ¢izen Ugurtas, konuyla ilgili
sozlerini gdyle stirdiirdii:

“Tiirkiye'nin, bu tesviklerden umdugunu
bulamadigim diisiintiyorum. Bir yil 6nceki tes-
vikte Usak, Afyon gibi izmir’e yakin bslgelerde
emek yogun sektorlerde vergi, enerji girdilerinde
devletin destegi vardi. Arkadaglarimiz bu bolge-
lere gidip yatirim yaptilar ancak sonuca bakinca
gordiik ki hepsi geri dontiyor. Clinkii gittikleri
yerde kalifiye eleman yok, sanayi altyapis1 yok.

Tesvikler verilirken o bolgenin sanayi altyapisina,
is¢i yapisina bakmak zorundasiniz. Tiirkiye kendi
icinde Cin yaratiyor. Buna hakkimiz yok. Tegvik
verilen bolgelerde isci ve vergi ticretini diisiirerek
sattigin malin fiyatini olusturuyorsun. Olusan
fiyat diger sehirleri de etkileyerek Tiirkiye'nin fi-
yati oluyor. Biz Uzakdoguyla miicadele ederken,
bir de kendi i¢cimizde yanlis tesviklerin yarattig:
rakiplerle miicadele ediyoruz. Génliim sektorel
tegvikten yana. Her bolgeye, sektérel yogunluk
ve yatkinliga gore tesvik verilmesi gerektigini
diistiniiyorum.”

6. Bolge destegi

Ekonomi Bakanlig1 Tesvik Uygulama ve Ya-
banci Sermaye Genel Mudiirligii Daire Bagkani
Dr. Mustafa Yalgin ise yeni tesvik sisteminin; cari
agig1 azaltmayi, stratejik yatirimlari destekleme-
yi, sosyal ve ekonomik alanda az gelismis illeri
yatirnm merkezi haline getirmeyi amacladigin
sOyledi. Yeni tesvik sisteminde, mevcut Genel
Tesvik Uygulamalari, Bolgesel Tesvik Uygulama-
lar1 ve Biiyiik Olgekli Yatirimlarin tegvikine ilave
olarak Stratejik Yatirimlarin Tegvikinin hazirlandi-
g1in1 agtklayan Yalgin, yeni tesvik sistemi ile ilgili
su bilgileri verdi:

#2011 yilinda yapilan sosyal gelismislik endek-
si galismasina dayanarak tegvik verilen sehirlerin



yeniden siralamas: yapildi. Verilecek desteklerin
alanlar1 ve kapasiteleri illerdeki yatirim yogun-
lugu dikkate alinarak hazirlandi. 6. Bolge’deki
desteklerin olusturulmas: da yeni sistemin en
onemli 6zellikleri arasinda yer alryor.”

OSB'lerde Uretim yapanlar daha avantaili

Ekonomi Bakanlig1 Tesvik Uygulama ve
Yabanci Sermaye Genel Miidtirltigi Sube Mii-
diirti Sait Cordan da OSB’lerde yatirim yapan
firmalarin, ayni bolgede ancak OSB disinda
yatirim yapan firmalara oranla bir derece alt
bolge tesvikinden direk olarak faydalandiklarin
hatirlatarak, OSB’lerde yapilan yatirimin vergi
indirimi agisindan bes puanlik bir art1 sagladigi-
n1 bildirdi.

Genel tegvik
sisteminde birinci
ve ikinci bolgeler-
de asgari yatirim
miktarinin 1 milyon
TL, tictincti, dordiin-
cli, besinci ve altinci
bolgelerde ise 500
bin TL olduguna
dikkat ¢eken Cor-
dan, sozlerini soyle
stirdtirdii:

“Yeni tegvik sis-
temi dogrultusunda
birinci bolgede
[zmir’in arasinda
yer aldig: 8 il, ikinci
bolgede 13, tiglincti
bolgede 12, dor-
diincii bolgede 17,
besinci bolgede 16,
altinci bolgede ise
15 il ile GOokgeada
ve Bozcaada ilgeleri
yer aliyor. Bolgesel
tesvik uygulamala-
rinda KDV istisnasi,
glmriik vergisi
muafiyeti, vergi in-
dirimi, sigorta primi
igveren hissesi destegi, yatirim yeri tahsisi, is¢i
hissesi ve stopaj destegi yer aliyor. Yeni tegvik
sisteminin en 6nemli 6zelligi, cari agigin azaltil-
masina katkida bulunacak katma degeri yiiksek
yatirimlarin desteklendigi stratejik yatirimlarin
tesviki uygulamasi oldu. Asgari sabit yatirimi 50
milyon TL'nin tizerinde olan, yurtigi toplam tire-
tim kapasitesi ithalattan az olan, katma deger
orani asgari ytizde 40 olan, son bir y1l igerisin-
de gerceklesen toplam ithalat tutar: 50 milyon
dolarin tizerinde olan yatirimcilar, bu destekten
faydalanabilecekler.”

bolgemizden
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IAOSB Vakfi
kurulus ¢alismalar
hukuk adimin1 gecti

[zmir Atatiirk Organi-
ze Sanayi Bolgesi Sanayici
ve Isadamlar1 Vakfi'nin
kurulusu asamasindaki en
onemli adim olan, On ince-
leme durusmasi, 06-11-2012
tarihinde Karsiyaka 1. Asli-
ye Hukuk Mahkemesi'nde
tamamlandi. Bundan sonraki
asamada, Mahkemece alinan
olumlu karar Vakiflar Genel
Miidiirliigii'ne iletilecek,
Vakiflar Genel Miidiirliigii
tarafindan sicil numarasi
verilerek Resmi Gazete’de
yayinlanacak. Su an itibariy-
le, Vakif kurulusunun izmir
Vakaflar Bolge Miidiirliigii'ne
bildirilmesi beklenmekte-
dir. Bu islemlerin tamam-
lanmasini takiben gerekli
resmi defterler tamamlanarak
IAOSB Vakfi kanunen faal
hale gelecektir.
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Izmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi'nde 15

yildir iiretim yapan Ozdersan Deri Makineleri

firmas, liretimde yakaladig1 basari ile diin-
yanin bir¢ok tilkesine ihracat yapiyor. Firmanin
en yiiksek miktarda ihracat yaptigi
iilke ise Cin. Tiim diinyay1 etkisi
altina alan Cin ile rekabet sorunu-
nu, Cin’e ihracat yaparak tersine
ceviren Ozdersan firmasinin Yé6ne-
tim Kurulu Baskan1 Atilla Ozbek,
bagarilarmin sirrim Atatiirk Organi-
ze Haber ile paylagt1.

1982 yilinda 3 kardesin birlikte
kurmus oldugu Ozdersan Deri Maki-
neleri, kurulusundan bugiine biiyiik
yol kat etti. Deri isleme makineleri
konusunda 30 yildir faaliyet gosteren,
ilk ihracatini ise 15 y1l 6nce gergekles-
tiren Ozdersan’in bugiin, 27 iilkeye
ihracati var. Ise ilk bagladiklar
yillarda kisitli imkanlarla kiigtik isler
yaptiklarini ifade eden Atilla Ozbek;
“O zamanlar hedefleri dogru belirle-
dik; bu hedeflere ulagmak igin diirtist ilkelerle ok
calistik ve sabrettik” diyor. Zira biiytik basarilar, ise
bagladigimiz ilk anda gelmiyor, Ozbek'in ifadesiyle:
“uzaktaki gelecegi hemen kendinize ¢ekmeniz miim-
kiin degil. Belki 6niiniizde ¢ok biiyiik basarilar var.
Ancak bu ne zaman gergeklesir bilemezsiniz. Iste bu
yiizden sabretmek de ¢ok énemli.”

imkanlar kiicUk, Uriine talep biyik
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“Kuruldugumuz giinden 1994 yilina dek, sabah
08:00"dan, gece yarilarmna kadar, 12 y1l, hig ara ver-
meden calistik. Imkanlarimiz kiigiiktii, ancak yapmus
oldugumuz {iiriinlere talep ¢ok biiytiktii. Bugtinkii
gibi yeni bir makine ilave ederek artan talepleri
karsilayacak imkanimiz yoktu. Agig1 gece-giindiiz
calisarak tamamladik, artan is sirkiilasyonunda yan-
lis harcamalar yapmadik, kisa siirede de sektorde
bizden &nce var olan firmalarin 6niin gegtik.”

Basarili olmak icin tiretimde, kaliteden asla 6diin
vermediklerini anlatan Atilla Ozbek, sektérde de bu
ozelligi ile adindan sik soz ettiren bir isim. Kaliteyi
olusturan unsurlarin baginda ise siiphesiz tiriine
iliskin teknoloji geliyor. Kendisi Makine Miihen-
disi olan ve yillardir sektordeki her tiirli yenilik
calismasini yakindan takip ederek tiretime entegre
eden Atilla Ozbek, firmalarinda Ar-Ge calismalarina
son derece 6nem verdiklerinin altini giziyor. Izmir
Kalkinma Ajansi’nin Teknolojik Uretim ve Yenilik
bashig1 altinda hazirladig1 hibe destek programindan
destek almaya hak kazanan 27 firma arasinda yer
alan Ozdersan’da yenilik calismalarinin sonunun
olmadigini ifade ediyor. Bugiin, deri makineleri ko-
nusunda tilkede biiyiik 6lciide ithalat: azaltmig olan
Ozdersan’in ihracat yolculugu ise yine Ozbek'in ileri
gorislilugii ve hurst ile baghiyor.

bir basar hikayesi

bir basari hikayesi

Ozdersan Cin‘i fethetti

“Tiirkiye, deri makineleri konusunda yillarca
ithalat yapmugtir. Isimizi belli bir noktaya tagidik-
tan sonra ben, “biz neden ihracat
yapmayalim”1 sorgulamaya bagladim.
Bu konuda i¢imde ¢ok biiyiik bir uhde
vard. ithal ettigimiz makineleri getiren
tir soforleriyle konusurdum. Sonugcta
Avrupallar. Ne soyleyecekler diye
gozlerinin i¢ine bakar, onlarla konusur
ve daha cok hirslanirdim. Isime olan
sevgim ve hurs ile yurtdisinda ne yapa-
bilirimi sorgulamaya bagladim. Belki de
en zorunu segerek ilk ihracatimizi 10 yil
once (in’e gergeklestirdik. O ilk adim-
dan sonra diyebiliriz ki, deri makineleri
konusunda Cin'i adeta fethettik. Cin’e
ihracatimiz devam etmekle birlikte,
bugiin firmamizin {iriinleri 27 tilkeye
ihrag ediliyor. Bu tilkeler arasinda deri
sektdriinde 6nemli bir yerde olan Italya
da var. Bugiin Ozdersan, Italya’ya deri
makinesi ihrag eden diinyada tek firma
diyebiliriz.”

Thracattaki bagarilarini; “siirekli iyilegtirme ve
tirtin kalitesini arttirma, sik¢a yurtdisina seyahat
ederek rakiplerini yerinde inceleme ve uluslara-
rasi fuarlara katilma” olarak siralayan Atilla Oz-
bek, bugiin deri makineleri konusunda, Italya ve
Ispanya’dan Tiirkiye'ye ithalat: durma noktasina
getirmis durumda. Ozbek bu konuda; “Ithal edilen
iirlinleri aratmayan, ¢ogu zaman gegen kalitede
tiretimlerimiz ve deri sanayicisinin ihtiyaci olan her
hizmeti ayagina gotiiren servis agimuz ile, Ttiirk para-
siun Tiirkiye” de kalmasins, iilkemdeki deri sanayi-
sine hediye etmenin gururunu yastyorum. Benim en
biiyiik mutlulugum budur” diyor.

Meksika’dan yeni donenen Atilla Ozbek, 1 ay
icinde, Endonezya, Tunus, Hindistan ve Etiyopya
olmak tizere 4 tilkeye seyahat yaptigin1 séyliiyor
ve ekliyor: “Diinyada is ¢ok; yok demek ancak
kendi oturdugu ofisini sandalyesini koltugunu terk
edemeyen insanlar i¢in gegerli. Bir sanayici, yaptig
tirtinlerle i¢ ve dig piyasada var olacaksa kesinlikle
diinyay1 gezmeli ve kendi sektdriindeki tiretimleri
incelemeli, stirekli arastirmal1.”

Kendime tek rakip “kendimi” gériyorum

Elde edilen biiytik basarida bastan beri, diizenli
ve mutlu bir aile hayatinin da biiytik roli oldugunu
vurgulayan Atilla Ozbek, en biiyiik rakibinin ise
kendisi oldugunun altini ¢iziyor. Kendini asmak
isterken bagkalarimin goriiglerine de biiyiik 6nem
verdigini sdyleyen Atilla Ozbek; “Insan kendi
yaptiklarini begenir, ama sizi basariya gotiirecek ve
isinizin devamini saglayacak olan sey; yaptiklarinizi
bagkalarimin begenmesidir” diyor.
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Bir zamanlar Izmirin devlerinden:

—=2ark Sanayi SirkeifEA S

Kurulusu 1891 yilina dayanan ve faaliyefte bulundugu 90 yil boyunca drefim ve isfihdam rekorlarina imza
atan |zmirin en gozde tekstil fabrikalanndan Sark Sanayi Kumpanyasi, kaderine terkedilmisligi yasiyor.

imal edilen dokumalar, Avrupa’da biiyiik ragbet

gormiis ve Dogu-Bati ticaretinin en 6nemli
tiriinlerinden biri olmustur. Ozellikle Denizli, Alasehir,
Adana ve Sivas’ta dokumacilik gelismisti. Denizli'nin
ak alemlit ad1 verilen beyaz bezleri, Alasehir’in kizil
efladi isimli dokumalari, Sivas’ta kamlot isimli mensu-
cat ¢ok tutulmustu. 1331’de Denizli’ye gelen ibn Batuta
Denizli dokumalar1 hakkinda “orada altin iglemeli
pamuk kumas dokunur ki, emsali yoktur. Pamugun
nefaseti ve kuvvetli biikiimli olmasi dolayisiyla
dokunan kumasg ve bezler ziyade dayamir” diye kayit
diismiistii. Dis ticarete agik olarak gelisen dokumacilik
ozellikle 18. ytizyilda siyasi bulanimlar ve yabancilara
taninan kapittilasyonlarin etkisiyle gerilemeye basladi.
Bu arada Avrupa’da makine tiretiminin gelismesi el
dokumacilifina dayanan sanayimize daha da biiytik
bir darbe vurmus ve dokuma iiriinlerinin ithalat:
baslamist1. Tanzimat déneminde sanayilesme konu-
sunda bazi hamleler giindeme gelmis, bu meyanda
ordunun ihtiyacini kargilamak igin bazi kamu tesisleri
kurulmustu. Istanbul Feshane Fabrikas: (1835), Izmit
ve [slimiye Cuha fabrikalar1 (1845), Hereke Pamuklu
ve [pekli Fabrikasi, Bursa Ipekli Mensucat Fabrikasi,
Balikesir Aba Fabrikasi, Samaka Cuha Fabrikasi (1855)
devlet tarafindan faaliyete gecirilmisti. Ozel kuruluslar
ise ancak yabancilar eliyle, 19. Yiizyilin son ¢eyreginde
giindeme geldi. Izmir’de kurulan ve uzun siire varhigi-
n1 koruyan Sark Sanayi Sirketi bu siirecte ortaya ¢ikan
en 6nemli kuruluslardan birisi oldu.

Abdullah Martal'in {zmir sanayi tarihi tizerine yap-
t1g1 calisma, pamuk ipligi fabrikasi kurmak konusunda
biri 1853’de digeri de 1870’de olmak tizere en az iki
girisimin varligini ortaya koymaktadir. Ancak bu giri-
simlerin bagarili olup olmadig1 hakkinda bir bilgimiz
yok. Bildigimiz kadariyla pamuk ipligi fabrikas: konu-
sunda ilk basariya ulasan girisim, Charles Cousinery
adli bir Fransiz'in 1891’de buharl bir iplik fabrikasi
kurmak i¢in aldi$1 izin sonucunda gerceklesmistir.

Yﬁzyﬂlar boyunca Anadolu insani tarafindan

Charles Cousinery’nin 19. yiizy1l sonlarinda {zmir’in
taninmusg ve tiretken girisimcilerinden biri oldugu
anlagiliyor. 1830’da kuruldugu belirtilen Cousinery

ve Ogullar1 Sirketi, Daraga¢’ta bir un fabrikasi, Aydin
Demiryolu yakinlarinda bir sabun fabrikasina sahip
olduklar: gibi, kendi adlarini tasiyan bir pasajda kendi
tiriinlerinin ticaretini yapiyorlar ve ayrica sigortacilikla
ugrastyorlardi. Yukarida da belirttigimiz gibi 1891'de,
sahibi oldugu un fabrikasimin yaninda bir iplik fabrika-
st kurmak icin izin ald1. Gimriik vergisi indiriminden
yararlanmak i¢in kaleme alinmig olan 29 Haziran 1891
tarihli bir belge fabrika i¢in gerekli olan makinelerin
Avrupa'ya siparis edildigini gostermektedir. Nitekim
1890'larda yayinlanan Fransizca {zmir yilliklart Cousi-
nery ve ogullarinin bir iplik fabrikasina sahip oldukla-
rim gostermektedir.

Cousinery iplik fabrikasinin ne zaman Charles
Verbeke ve Ellie Giffray’nin ortakligindaki yénetime
gectigi ve adinin “Compaigne Industrielle de Filature
et de Tissage du Levant” yani kisaca $Sark Sanayi Kum-
panyast haline geldigi konusu biraz karigik. 1913, 1915
sayimlarinda sirketin, Sark Iplik ve Mensucat Sanayii
Anonim Sirketi adiyla 1915'de kuruldugu kaydedil-
mektedir. Cumhuriyet dénemine ait gegitli kaynaklarda
1885, 1895 ve 1912 tarihleri verilmektedir. Elimizdeki
bir belge, Guiffrey nin fabrikayla olan iligkisinin en geg
1908'de basladigini gostermektedir. Biiyiik olasilikla
Cousinery’nin mali durumu 1900’lerin baslarinda kétii-
lesti. Un fabrikasi igin Pitako adinda biriyle ortak oldu.
Iplik fabrikast igin de Ellie Giffray ile ortak oldugu gibi
fabrikaya Charles Frangois Alois Verbeke mtidiir olarak
getirildi. Giffray, fabrika alet ve edevatini yenilemek
icin 1908’de Avrupa’ya yeni siparigler verdi ve Osmanl
Hiikiimeti'ne bagvurarak giimriik muafiyeti talep etti.

Birinci Diinya Savasi baglayinca Osmanli Hiikiimeti
diisman tebasi yonetiminde olan fabrikaya el koydu.
Biiyiik olasilikla 1915 tarihi buradan gelmektedir.

Bu sirada pamuk ipligi ve pamuklu bez imal edilen
fabrikada 850 beygir giictinde bir motor bulunuyor



ve 632 isci istihdam ediliyordu. Fabrikaya hiikiimet
tarafindan el konulunca Maurice Verbeke, Belcika'ya
donerek Almanlara karsi Albay riitbesiyle savag-

t1 (Maurice Verbeke 19 Mayis 1932’de Briiksel de
6ldii). 1922’de oglu Charles Verbeke ile Eliane
Léonie Marie Paquerette Guiffray Cannes’da evlendi
ve Charles Verbeke Izmir’e dénerek Sark Sanayi
Kumpanyasi'nin yonetimini devraldi. 1923 istatis-
tiklerine gore Belcika menseli fabrikanin 1000 beygir
giictine sahip bir motoru mevcuttu. Ertesi y1l sirketin
merkezini Izmir’e tagiyan ve Tiirkiye Cumhuriye-

ti vatandaghgina gegen Charles Verbeke, 3 Ocak
1925'de sirketi 500 bin lira sermayeli bir anonim
sirket haline getirdi.

1927 yilinda [zmir Mintikast Sanayi ve Mesai
Miidiirii Serif Bey’in hazirladig: rapora gore Sark
Sanayi Sirketi A.S., iktisadi mintikada pamuk ipligi
tireten tek fabrikaydi. 24-4 numarada y1llik 300 bin
paket iplik tireten fabrika, bunun igin 8 bin balya-
dan fazla pamuk sarf ediyordu. 1926 yilinda 350
iscinin ¢aligtig1 fabrikada 326 bin paket, yani 800 bin
okka iplik tiretmisti. Fabrika
disaridan daha uzun elyafh
pamuk getirtemedigi igin 16
numaradan yukari yeterli
derecede iplik imal edeme-
mekteydi. Imal ettigi kaln
iplikler hali ¢ozgiilerinde ve
on numaradan yukar1 olanlar1
Alaca dokumaciliginda sarf
olunmakta ve yillik az miktar-
da iplik Romanya ve Balkan
tilkelerine ihrag edilmekteydi.
Bu fabrikanin kabiliyetine na-
zaran yillik sanayi tiretiminin
kiymeti 650 bin liraydi. Ayn
yillarda gazete ve dergilerde
yayinlanan ilanlarinda Sark
Sanayi Sirketi'nin merkezi
Pestemalcilarbasi’'nda Cukur
Han’da gosterilmekte ve Istanbul’da Topalyan
Han’da bir subesinin bulundugu belirtilmektedir.

1930 Sanayi Kongresi'nde hakkinda bilgi verilen
iki pamuk ipligi fabrikasindan biri olan $ark Sanayi
Sirketi, 1930'da isci say1sini 170'i erkek, 350’si kadin
olmak tizere 520’ye cikartmisti. Her biri 4,5 kilo
agirhiginda 250 bin pakette 1 milyon 500 bin kilo iire-
timde bulundugu kaydedilmektedir. Fabrikada 1929
yilindan itibaren 110 tezgah ile kaput bezi iiretimine
baglanmis ve 1930 yilinda 1 milyon 250 bin metre
tiretimde bulunulacag: hesaplanmigtt.

[zmir Fuar1 agildiktan sonra, daimi pavyonlardan
birine yerlesen Sark Sanayi Sirketi T.A.S., ziyaretci-
lerini yillarca kurumun sembolii haline gelen “Sark
Sanayi Yildiz1”’yla kargilamisti. 1952 pavyonunu ge-
zen Adnan Bilget su bilgilerle pavyonu tantiyor: “...
[zmir Enternasyonal Fuari'ni ziyaret edenler, Tekel'in
karsisinda S.S.K. rumuzu ile taninan bu miiessesenin
pavyonuna giriyorlar. Dekorlar, her seneki gibi tam

bir zamanlar
izmir sanayi tarihinden

bir sadelik i¢cindedir. Ttirlii desenli kumaglarin tam
bir sadelik i¢indedir. Ttirlii desenli kumaslarin tipks
bir ¢igek bahgesi halinde meydana getirdigi dekor
zenginligi, her geng kadin igin ¢ekicidir. Bilhassa kre-
ton yerini tutan basmalar, harikulade cazip desenle-
rile plaj elbisesi yapmaga ¢ok elveriglidir. En nadide
perdelik kumaglari ve herkesin zevkini tatmin eden
esarplar1 Sark Sanayi pavyonunda goriiyoruz.
Kordon’da Biiyiik Kardigali Han1 altindaki satis ma-
gazasinda en miisait fiatlarla satildiklarini 6grenerek
memnuniyet iginde ayriliyorlar.”

Sark Sanayi Sirketi, 2. Diinya Savag: yillarinda
devlet denetimine girdi; ancak 1948’de yeniden
serbest piyasaya donebildi. 1950'li ve 1960’11 yillarda
en canli dénemini yasayan fabrika donemine gore en
modern tesislere sahipti. Bilget'e gére [zmir’in elekt-
rik ihtiyacina cevap verebilecek giigte bir elektrik
istasyonu bulunuyordu. Isciler icin modern bir revir,
bir kres hizmet vermekte, finanse ettigi Sark Sanayi
Genglik Kultibti ti¢ dalda faaliyet gostermekteydi.
Sark Sanayi Sirketi Istanbul Ticaret Odast'nin agik-
lamasina gore 1968 yilinda
Tiirkiye genelinde en yiiksek
ciroya ulagan 100, Ege bol-
gesinde ise 7 sirket arasinda
yer almisti. 1293 isci calistiran
sirketin 6z sermayesi 13 mil-
yon 309 bin lira, cirosu ise 46
milyon 50 bin 445 liraydi.

Ancak 1970'li yillarin yiki-
a1 etkisi Sark Sanayi Sirketi'ni
etkilemekte gecikmedi. Melih
Gtirsoy'un verdigi bilgilere
gore teknolojinin yetersizligi,
rekabetin artmasi, 6zkaynak
yetersizligi, cok fazla ve eski
is¢i caligtirilmasi, biriken
kidem tazminatlar1 ve yoneti-
min giintin sartlarina ayak uy-
duramamasi nedeniyle firma
bir siire sonra ddemeleri yapamaz hale geldi. 1974'de
fabrikanin ihtiyag fazlasi olarak nitelendirdigi tarak,
bobin, ¢6zgi hagil makineleri ve muhtelif yedek
parcalar satiliga ¢ikarilmist: (Milliyet, 16 Nisan 1975).
Asil darbe Maurice Verbeke'nin 3 Ekim 1976’da
oliimiiyle geldi. ki ay sonra Sark Sanayi Sirketi iflas
tehlikesiyle karsilaginca, isciler fabrikaya el koymus-
lards. 90 yillik fabrikanin Belgikali sahibinin 6léimiin-
den sonra yonetim kurulunun igletmeyi bir ¢tkmaza
siiriikledigini ileri siiren Teksif Sendikasi {zmir
Subesi bagkani Ferit Kafadar, “1250 is¢imizin kidem
tazminatlar1 toplam 45 milyon liray1 bulmaktadir.

Bu nedenle, fabrikanin y6netimine el konulmustur”
agiklamasinda bulunmustu (Milliyet, 14 Aralik 1976).
Sonugta yeni yonetim firmayi tasfiye etmeyi uygun
buldu. Satisa ¢ikarilan fabrika Denizli’den bir firma
tarafindan satin alindi, makineler sokiilerek satild1 ve
binast metruk bir gekilde harabe haline gelmeye terk
edildi.
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IMKB’nin sundugu firsatlar
Bblge katihmcilarina aktarldi

IAOSB Baskan Vekili Atilla Ozbek, Turkiye ve dinyadaki pek cok sirketin hisselerinin borsada
oldugunu belirfirken, bunun gelecegin daha iyi noktalara tasinabilecegini gésterdigini sdyledi.

. .
Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi (IMKB)

isbirligi ile gerceklestirilen “Izmir Atatiirk

Organize Sanayi Bolgesi (IAOSB) Katilimci-
larinin Sermaye Piyasalarindan Yararlanmalari
ve IMKB'nin Sundugu Firsatlar” konulu toplan-
t1, TAOSB Yonetim Kurulu Baskan Vekili Atilla
Ozbek’in de katilimiyla Bélge Midiirliigii Atatiirk
Toplant1 Salonu'nda diizenlendi.

Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi (IMKB)
Geligen Hizmetler Piyasast Miidiirti Korhan
Eryilmaz, Tacirler Yatirim A.$. Pazarlama ve Satis
Miidiirii Mert Yilmaz ve IMKB Kotasyon Miidiirii
Serta¢ Karaagaoglu'nun konusmaci olarak katildi-
g1 toplantida Bolge’de faaliyet gosteren firmalara
IMKB tarafindan sunulan olanaklar hakkinda
bilgi verildi.

[AOSB Bagkan Vekili Atilla Ozbek, toplanti-
nin agilis konusmasinda; aklini ve finansini iyi
degerlendirerek ¢ok calisan sirketlerin kuruldugu
zamandan gilintimiize boyut degistirerek gelis-
tiklerini vurguladi. IMKB'ye agilan firmalarin
ciddi mesafe kat ettiklerini vurgulayan Ozbek,
IMKB'nin konumu ve gérevi ile ilgili biitiin
sirketler tarafindan ‘net’ bir bilincin olusmadigim

one siirdii. Ozbek, “Halka acilmak insanlara baz1
tereddtitler ve endiseler getirebilir. Ancak tilke-
mizde de diinyada da pek ¢ok tilkeyi inceledigi-
mizde hepsinin borsada oldugunu goriiyoruz. Bu
da menkul kiymetler borsalarinda bulunmanin
gelecegimizi daha iyi noktalara tagiyabilecegimi-
zin gostergesidir” diye konustu.

IMKB ile dinyadaki yatinmcilarin
ilgi odagi olursunuz

IMKB Kotasyon Miidiirii Sertag Karaagaoglu,
IMKB’de bir sirketin ulusal pazar, ikinci ulusal
pazar ve gelisen igletmeler piyasasinda islem go-
rebilecegini agiklayarak IMKB hakkinda katilimci-
lara detayl bilgi verdi.

Herkesin aklina ‘halka arz’ denildiginde fi-
nansman ve sirket bilinirliginin geldigini bildiren
Karaagaoglu, IMKB'nin uluslararasi anlasmalarla
global bir alanda hisse senetlerinin ve bor¢lanma
araclarinin islem goérmesine aracilik ettigini de
hatirlatti. Dolayisiyla IMKB'de iglem goren sir-
ketlerin tiim diinyadaki yatirimcilarin ilgi odags
haline gelmesinin kaginilmaz oldugunu kaydeden
Karaagaoglu, sozlerini sdyle stirdiirdii:
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“Sizin bu platformda islem
gbrmeniz, o anlagmalarin bu hisse
senedi alimlarini gergeklestirecek
yatirimcilarin goztindeki degerinizi
belli kontrollerden ge¢meniz ve
seffaflig1 saglamis olmaniz sebebiy-
le ok kolaylagiyor. IMKB'de islem
goren 403 adet sirketimiz var ve
bu say1 saglanan avantajdan dolay:
hizla artiyor. Sirketin fiyati ve
itibari, sirketin gercek degerinin ne
olduguna dair herkesin kafasinda
mutlaka bir rakam vardir. Sirketini-
ze birisi talip olursa onun da mut-
laka kafasinda bir rakam olacaktir
ama ekonominin genel prensibine
gore, gercek fiyat, arz ve talebin bulustugu yer-
dir ve bu arz ve talep objektif miidahale olma-
yan agik bir piyasada net olarak belirlenebilir.
Bu da borsadir, yani sirketinizin gercek degerini
bulacag: yer IMKB'dir.”

Sirketler tUzel kisilikleri kurucularinin
hayatina endeksli
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Tiirkiye’de bircok sirketin tiizel kisiliklerinin
sirket patronlarinin gercek kisiliklerine endeks-
lendigini dile getiren Karaagaoglu, dolayisiyla
sirketlerin émriiniin de biiyiik oranda kuru-
cunun émriine bagl oldugunu séyledi. Bunu
onleyebilmek adina sirketin kendi tiizel kisili-
ginin farkina varmasi gerektiginin altini ¢izen
Karaagaoglu, halka arzin sagladig1 en biiytik
imkanlardan birisinin bu oldugunu soyledi. Ka-
raagaoglu, “Bunun yaru sira kredibilite, finans
kaynaklarina ulasimda ve ulastiginiz o kaynak-
lar1 saglama sartlarinda borsada iglem gérmenin
avantajlar1 azami derecededir. Borsada islem
goren bir sirket kendi hisse senetlerini bankaya
teminat olarak verebildigi gibi, gercek kigilerin
kefalet imzas1 olmadan kredi bulma imkanina
sahiptir” diye konustu.

Katilimcilara IMKB'ye katilim-
la ilgili maliyetler konusunda da
bilgi veren Karaagaoglu, “Ornekle
agiklayacak olursak; 100 milyon
lira degeri olan bir sirketin aktif
buiytikligi de 100 milyon lira
olsun, rakamsal ihtimallerle bu
100 milyon liranin 30 milyon liras1
da banka kredisi olsun yillik asag1
yukari 3- 3.5 milyon lira araliginda
bir finansman gideri 6diiyor ola-
caksiniz. Halbuki sirket halka acil-
diktan sonra halka arz gelirleriyle
bu giderleri karsilayacag igin zaten
yatirnmaisini, eski sahibini doyuru-
yor hale geleceksiniz?” dedi.

Halka arzda aranan sartlara da deginen Ka-
raagaoglu, sozlerini soyle stirdiirdii:

“Ulusal pazar, ikinci ulusal pazar ve gelisen
isletmeler piyasast var. Ulusal pazara baktig1-
mizda sirketin 3 y1ldir faaliyette olma sartini
artyoruz. Yasal olarak TTK ve SPK agisindan
sirketin halka arza engel olmamasi sartimiz var.
Hisse senetlerinin el degismesine yasal bir engel
olmamas gerekiyor. Sirketin finansal yiikiim-
liikklerini yerine getiremeyecek 6lctide davaya
muhatap olmamasi gerekiyor, yani davaci degil
de davali pozisyondayken kaybetme ihtimali
ytiksek bir davanin olmamasi gerekiyor. Saglikli
bir finansman yapisini 6ngoriiyoruz. Agikgasi
bankalarin kredi degerleri gibi ¢ok saglam kri-
terler degil; sirketin faaliyetlerini devam ettiren
bir yap1 olup olmadigina bakiyoruz. Yiiksek
borgluluk bir kredi almaniza engeldir ama
borsaya girmenize engel degildir ve bazi sayisal
kriterler ariyoruz. Ulusal pazarda 3 tane sayisal
kriter var: standart 1, 2 veya 3’e uygun olmast
gerekir. Standart 1’de en az 122 milyon liralik bir
halka arz geliri bekliyoruz. Yani 250 milyon lira-
lik bir sirket yiizde 50°lik bir halka arz yapiyorsa
bu kriteri tutturuyor demektir.”
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Hollandali gida temsilcileri
Bolgemizi ziyaret e’n‘l

ollanda’da gida sektorti tizerine
Hba§ar111 calismalara imza atan

Hollandali firmalarin yoneticileri,
[AOSB'yi ziyaret etti. 25 kisiden olugan
ticaret heyetine Ankara Hollanda Biiyti-
kelgiligi Tarim Atagesi Mehmet Cevikoglu
eslik ederken, yetkililer Izmir Atatiirk
Organize Sanayi Bolgesi'nde faaliyet gos-
teren Usta Gida’y1 ziyaret ettiler.

Uretim a1 ve kapasitesi ile Tiirkiye'nin
onde gelen OSB'leri arasinda yer alan Iz-
mir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi'nde
yiiriitiilen ¢alismalar hakkinda Bolge
Midyiirliigii yetkililerinden bilgi alan
heyet tiyeleri, 15 farkli sektoriin faaliyet
gosterdigi Bolge’deki tiretim cesitliligin-
den etkilendiklerini bildirdiler.

[AOSB Bolge Miidiir Yardimcist Ayse
Yeniocak, heyetten gelen sorular: yanit-
larken, hepsi gida alaninda hizmet veren
firmalarin yetkilileri, Bolge’deki isleyisi
gormek tizere Usta Gida'nin konugu oldu-
lar.

Kuru kayist ve kuru incir alaninda
yillardir kaliteden 6diin vermeyerek basa-
rilarini {ist noktaya tasiyan Usta Gida'nin
yetkilileri, tamamu yurtdigina ihrag edilen
mallarinin hazirlik ve paketlenme agama-
larini heyet tiyeleri ile paylagtilar. Usta
Gida, teknoloji ve hijyen konusunda Hol-
landali heyet tiyelerinden tam not alirken,
yabanc konuklar gézlemledikleri bilgileri
kendi tilkelerine tasiyacaklarini bildirdiler.
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17 Yillik tecribemiz ve Mustafa Sarper Yagci
yénetimindeki uzman kadromuzla bélgemizde hizmetinizdeyiz.

0232 328 28 28 - 0 532 552 12 55
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Izmir'den, VOB da gitti

caliarak agilan Vadeli Islemler Opsiyon
Borsasi'mi Istanbul’a kaptirdik. Kuruldugu
giinden bu yana gegen 7 yilda islem hacmini
150 kat arttiran, vergisini bu kente 6deyen, ciddi
art1 degerler yaratip gercek bir bagar1 hikayesine
dontiserek diinyanin 30 biiytik tiirev borsasi igine
giren VOB Izmir’den koptu veya koparildi.

VOB’un kurulusunun amaci, Tiirkiye'nin en
biiyiik emtia aligverisinin yapildigi izmir Ticaret
Borsasi’'ndaki aligverisin daha verimli ve daha
giivence iginde olmasini saglamakti. Yani, ITB’de
faaliyet gosteren tiiccarin ulusal veya uluslarara-
st pazarlarda sik sik kullanmak zorunda kaldig:
“alivre “ (gelecege yonelik bir s6zlesme olup,
saticinin / alicinin belli bir tiriind ileri bir tarihte,
bastan anlasilan bir fiyat tizerinden alictya tes-
lim etmesini/saticidan teslim almasini ongoren
sozlegmelerdir.) satislardan dogan zararin olug-
mamasini saglamakti. Yani VOB’un ilk kurulma
misyonu bir emniyet siibab1 olmastydi.

Tabi bu ¢anin ¢almasi sanildig1 kadar kolay
olmadi. Rahmetli Cumhurbagkanimiz Turgut Ozal
doneminde baslayan girisimler siirekli Ankara
duvarina ¢arpti. Ancak 10 yillik bir gayret sonun-
da bir kanunla kurulmasi saglandi. Bu zaman
diliminde ITB'nin cok biiyiik gayreti ve fedakar-
liklar1 vardir. VOB basglangicta “Bu borsadan bir
sey olmaz” diyenleri yaniltircasina her sene iglem
hacmini buytittii, geligti. Her konuda oldugu
gibi VOB da, sagladig1 bu gelisme ile istanbul'un

2 005 yilinda ilk ¢an1 Bagbakan tarafindan

istahin1 kabartti. Hizla gelisen bu geng Borsa’nin
[stanbul yolunu tutmasinin gayretleri bagladi.
IMKB'nin imtiyazli isi olmamasina ragmen altya-
pist yeterli degil diyerek tek hisseye dayali vadeli
kontrat yapma hakkini almast VOB’un gidici
oldugunun en biiytik gostergesiydi.

[stanbul’un finans merkezi yapilmasi projesi
dahilinde IMKB ve Istanbul Altin Borsas1 birles-
tirilerek “Borsa Istanbul” olusturulurken, sepete
VOB da ekleniverdi. S6ylenene gore diinya bu
y6ne gidiyormus. Borsa Istanbul’un olusturul-
masin1 Hilkiimetin bir planlamasi olarak gérsek
de, teknolojinin bu diizeyde oldugu gliniimiizde
[zmir’de dogup biiyiiyen VOB"un fiziksel mekan
degisimini anlamak Izmirliler igin ¢ok zor.

Bir sehrin “ig”, “ticaret”, “sanayi” sehri olma-
sinda, o sehirdeki finansal kurumlarinin yapilan-
masi ¢ok énemlidir. Sehirlerin ekonomik giigleri,
var olan finansal kurumlarin gesitliligi ve giicti ile
Olciiliir. Bu kastaslar iginde ge¢miste bankalarini
kaybeden (Egebank, Tiitiinbank, EGSBank, Taris
Bank, Milli Aydin Bankas gibi) Ege ve [zmir, bir
kez daha 6nemli bir finansal kurumunu kaybet-
migtir.

VOB ortaklarina, Borsa Istanbul A.S sirketi-
ne hisse devri karsiliginda, yeni kurulan girkete
ortaklik teklifi yapildi. VOB’un Istanbul’a tagin-
masi, IMKB Bagkaninin “Milli sampiyon olacak
bir borsa doguyor” tespiti, [zmir’lilerin ellerinden
alinan bir degerin kaybindan hissettikleri tiziintii
ve hayal kirtkligini azaltir my, bilinmez...
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lllerin vergi karnesi kétUlesti

konomide so-
guma ve vergi
doguran faali-

yetlerde yavaslamanin
damgasini vurdugu
yilin on ayinda, 12 ilde
toplanan vergi geliri no-
minal bazda bile gecen
yilkinin altinda gergek-
lesti; 48 ilde de tahsilat
artiglar1 distik kaldu.

Ekonomide soguma
ve vergi doguran faa-
liyetlerde yavaslamanin
damgasini vurdugu
yilin ilk on ayinda 12
ilde toplanan vergi
geliri, gecen yila gore
azalds, 48 ilde de diisiik
kald.

Maliye Bakanlig1
verilerinden yapilan
belirlemeye gore,
Ocak-Ekim déneminde
toplam vergi tahsilati,
gecen yilin ayni dénemine gore nominal bazda
ytizde 8.7'lik bir artigla 226.2 milyar lira olurken;
12 ilde toplanan vergi geliri gegen yilkinin
altinda, 48 ilde ise tahsilat artis1 cok diisiik kaldi.
Ozellikle Hakkari'de, tahakkuk eden tutar ile
onceden 6denmis pesin vergi arasindaki fark
nedeniyle "eksi tahsilat" durumu ortaya ¢ikti.
Bu il disinda gegen yila gore en hizli diistigler
ytizde 16.5'le Kilis, ytizde 14'le Mardin ve Bolu,
ytlizde 13.2 ile Gaziantep ve ytizde 11.1'le Van'da
yasandi. Ayrica Karaman ytizde 9.3, Zonguldak
yiizde 5.3, Kahramanmarag yiizde 4.1, Kirklareli
ylizde 2.9, Osmaniye ytiizde 1.7 ve Cankiri'da
yiizde 0.8'le vergi tahsilatinin nominal bazda
gecen yilin altinda kaldigi iller arasinda yer aldu.

17 ilde tahsilat artisi yOzde 5°in altinda

Vergide tahsilat artisinin diistik kaldig 48
ilden &zellikle 17'sinde ise oranin ytizde 5'in
altinda kaldig: dikkati ¢ekti. Ankara ytizde 0.1,
Mersin ytiizde 0.5, Aksaray ve Bilecik yiizde 1.3,
Tokat ytizde 1.7, Erzincan ytiizde 2, Isparta ytizde
2.2, Usak yiizde 2.4, Sinop yiizde 2.5, Sakarya
ylizde 2.9, Bursa ytizde 3, Hatay ytizde 3.3, Kay-
seri ylizde 3.9, Nigde ytizde 4.2, Diizce ytiizde
4.3, Erzurum ytizde 4.8, Aydin ytizde 4.9'1a artis
oraninin en diisiik oldugu illeri olusturdu.

Gecen yilin ayn1 dénemine gore vergi
tahsilatinin kayda deger artis gosterdigi iller

icinde en hizl artig, toplam pastadaki pay1

son derece diisiik olan illerden Kastamonu'da
gerceklesti. Kastamonu'da tahsilat gegen y1lin
ayni donemine gore yiizde 40.8 artt1. Artis
oraninda bu ili ytizde 29.8'le Siirt, ytizde 22.9'la
Sirnak izledi.

Dért buyuk il verginin yuzde 80°ini sagliyor

Vergi gelirinin en biiyiik boliimiinii saglayan
dort biiyiik ilden sirastyla Istanbul'da tahsilat
ylizde 10 artigla 100.7 milyar, Kocaeli'de yiizde
6.9 artigla 29.4 milyar, [zmir'de yiizde 20.6
artigla 27.2 milyar, Ankara'da ise sadece yiizde
0.1 oranindaki artigla 22.8 milyar lira olarak
gerceklesti.

On aylik toplam vergi tahsilatinin ytizde
44.5'ini tek bagina Istanbul sagladu. Istanbul'un
pastadaki pay1 gegen yila gore 0.5 puan biiyiidii.
Toplam vergi gelirinde Kocaeli'nin pay1 yiiz-
de 13.2'den yiizde 13'e gerilerken, [zmir'in
pay1 yiizde 10.9'dan ytizde 12'ye yiikseldi.
Ankaranin payi ise yiizde 11'den yiizde 10.1'e
diistii. Boylece dort ilin pastadaki toplam pay1
ylizde 79.6 olarak gergeklesti.

Bursa, Mersin, Antalya, Hatay, Tekirdag ve
Adana ile birlikte en ¢ok vergi saglayan ilk 10
ilin toplam pay1 yiizde 88.1 olurken, diger 71 ilin
pay1 yiizde 11.6'da kaldi. On ilde yiizde 9 artan
vergi tahsilat, diger illerde ise ytizde 5.8'le daha
diisiik bir artis gosterdi.
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Kipirdamadan ilerlemek:
YOrOyen merdivenler

ek bir adimla kisa da olsa bir yerden bir yere gecebilmek veya inip-cikabilmek... Elle-
I rimizde aligveris posetleri ile onca yolu yiirtidiikten sonra, karsimiza gikan yiiriiyen

merdivenleri goriince i¢imizden gegirdigimiz rahatlamay1, havaalaninda sevdik-
lerimize bir an 6nce kavusmak icin neredeyse ikiser ikiger irmandigimiz basamaklarin
sonundaki mutlulugu, kipirdamadan ilerleyebilmenin
heyecan ve sevincini yagayan ¢ocugun duygularini
tarif etmemiz miimkiin olmasa da, onlara bu hissi : [
yagatan yiiriiyen merdivenlerin tiretim agsamasi-
n1 haberimizde sizlerle paylagabiliriz.

[zmir Atatiirk Organize Sanayi
Bolgesi'nde tiretimlerini gerceklestiren Léher
Asansor ve Yiirtiyen Merdiven A.$./nin sahi-
bi Ali Aktag'in Tiirkiye’de yiiriiyen merdi-
ven konusundaki iiretimin yetersizliginden
yola ¢ikarak bagladig1 tiretim yolculugu,
bugiin diinyanin bircok tilkesinde imzasi-
ni tastyan {irtinlerle devam ediyor.

Aktas’in 1999 yilinda mevcut asansor
tiretimine yiirliyen merdivenleri de ekle-
meye karar vermesi ile baglayan seriiven,
2001 yilinda yiiriiyen merdiven tiretimine
gecilmesiyle birlikte gercege doniisiir. .
Aligveris merkezleri, havalimanlar;, met-  [FAUSSS I o0 0 R e R T
rolara kurulan yiriiyen merdivenlerin
bagarili tireticisi olan Aktag, 2 y1l boyun-
ca Dokuz Eyliil Universitesi, TUBITAK
ve Tiirk Teknoloji Gelistirme Vakfi'nin
destekleri ile stirdiirdiikleri caligmalari
2001 yilinda hayata gegirir. Aktas, bugiin
Avrupa basta olmak tizere, diinyanin
bir¢ok kitasina {iriin géndermenin guru-
runu yagtyor. Ingiltere, Almanya, italya, @ | S— e ———
Hollanda, Avusturya ve Yunanistan basta '
olmak iizere birgok iilkeye ihracat gergek-
lestirdiklerini bildiren Aktas, “Avrupa’ya
teknoloji ihrag etmenin gururunu yastyoruz” % \ T LT T Te—————
diye konustu. 2 metreden 10 metre yiikseklige A
kadar cesitli tipte yiiriiyen merdiven ve yii-
riiyen yollarin iiretimine imza atan Aktas, Nasil
Uretiliyor Késemiz igin yiiriiyen merdivenlerin |
imalat stirecini bizlere aktardu. R e ennnasnnnn e
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13 yilda 6nemli mesafe kat ederek yan sa-
nayisinin bile sirurli oldugu yiiriiyen merdiven
alaninda sektoriin aranan markalar: arasinda
yer alan Loher’de yiirtiyen merdiven nasil

tiretiliyor?
Yiiriiyen merdivenin yapilacagi yer ince-
lenerek projesi hazirlamir. Ug boyutlu olarak
"\ biitiin Slgtimlerin ¢ikartildig1 proje, tiretim
' asamast
. icin
. hiinerli
N eller
ve
ileri
| tek-
no-
1 loji

Nasul tiretiliyor?

nasill Ure’riliyor?

nasil Oretiliyor

ile bulusmaya hazirdir. Tamamen ayn tiretim
band: tizerinde {iretilen yiiriiyen merdivenler,
projedeki dl¢timlere gore hazirlanan iskeletin
hazirlanmasi ile baglar.

Iskeleti olugturulan yiiriiyen merdivenlere
projedeki metal veya cam aksamlar1 yerlestirilir.
Ayni bant tizerinde tiretimi devam eden ytirii-
yen merdivenlere, mekanizmay1 ¢alistiran tek
motoru harekete gecirecek olan elektrik sistemi
monte edilir.

Son olarak motoru takilan yiiriiyen merdi-
ven, montajinin yapilacag: yere gotiiriilmeden
once; takilacag: yer ile ayni 6l¢iilerde kurulan
platforma yerlestirilerek tiim kontrolleri yapil-
diktan sonra insanlarin hayatini 10 saniyeligine
de olsa kolaylastirmak tizere yola ¢ikmaya hazir
hale getirilir.
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Tasarrufun F'si

asarruf, hepimizin anlamini ¢ok iyi bildigi;
ancak yeterince 6nemsemedigi basit bir ke-
limedir. Anlami ve sonuglari ise basitligi ile
kiyaslanamayacak kadar biiyiik. Bugiin bu basit
kelimeye farkli bir pencereden bakmaya calisip;
onemi konusunda sizleri farkli diistindiirmeye
calisacagim Tasarrufun F’si adeta finish kelimesi-
nin F si ile esdegerdir. Ciinkii tasarruf sonucunda
sirketlerimiz ya da yonettigimiz islerimiz var
olacak, ya da yok olacaktir.

Isletmelerin temel veya destekleyici fonksi-
yonlar1 arasinda, malesef tasarruf bulunmamak-
tadir. Organizasyonlarimizdaki tiim boltimlerin
en dogal olarak uyguladigini sandigimiz tasarruf,
aslinda buradan da -ayr1 bir béliim olmamasin-
dan- anlasilacagi tizere genellikle yeteri kadar
onemsenmemektedir.

Tasarruf etmenin de bir¢ok yolu oldugunu
unutmayalim. Bir kiimelenme, ya da igbirligi pro-
jesine dahil olmakta bu amaca fazlasiyla hizmet
eder. Hatta daha masrafsiz bir sekilde ve kisa
yoldan hedefe ulasmamizi saglar. IAOSB'nin ve
Egekobider'in, Petrol Ofisi ile yapmis oldugu bu
kapsamdaki calisma ile tiyelerine ytizde 7 civa-
rinda indirimli yakit alma imkaninin yaratilmig
olmasi projeye dahil olan sirketler i¢in ytizbinler-
ce TL tasarruf edilmesini saglamisgtir.

Ay sekilde daha az malzeme ve zaman kul-
lanarak yani verimli ¢alismak ise tasarruf etmenin
bagka bir yoludur.

Satin alacagimiz mal ya da hizmetleri reka-
bet kosullarini iyi degerlendirerek satin almakta
tasarrufun bagka bir yoludur. Bu konuyu daha

Bir Ulkenin tasarruf oraninin yksek olmasl, adeta Glkenin refahi ve bagimsizligini belilemektedir. Tasarruf
orani yUkselen Ulke, yatinmlan daha kolay ve disa bagimli olmadan, daha ekonomik fiyata yapacakr.

fazlalt')nemseyip, bir, anligin isletmelerin des-

tekleyici fonksiyonlarindan birininde ayr1 bir
“TASARRUF” bélimt oldugunu hayal ederek
isletmeyi nasil etkiledigine yakindan bakmaya
calisalim. Aslinda anahtar ¢ok basit. Satin almis
oldugumuz mal ve hizmetlerde rekabet yaratmak
veya varolan rekabet durumunu iyi analiz ede-
rek alimlarimizi dogru yapmak. Hepimiz GSM
operatorlerinin numara tasimadan 6nceki ileti-
sim masraflari ile simdikini karsilastirdigimizda
arada maliyet olarak ¢ok fark olduguna sahidiz.
Eger bir mal veya hizmeti alternatif tedarikgiler
olmasina ragmen bu segenekleri degerlendirme-
den alim yapma yoluyla ihtiyacimiz: gideriyorsak
tasarrufu unutacagimiz gibi piyasa fiyatininda
tizerinde bir maliyetle karsilagiriz. iste bunu bir
gorev olarak yapacak bir boliimiin varlig: fazla
maliyetlerinde 6ntine gececektir. Bir sirketin tipki
mali isler, tiretim ya da insan kaynaklar1 gibi
tasarruf ya da maliyet azaltma grubu ad1 altinda
yeni bir boliimii oldugunu ve bu béltimde de iki
personel istihdam ederek, yillik 5 milyon TL tu-
tarindaki masraflarini (harcamalarini) denetledi-
gini diisiinelim. KOBI 6lgegindeki bu sirketin bu
denetim faaliyetleri sonucunda harcamalarindan
ytlizde 10 tasarruf etse, tasarruf ettigimiz tutar 500
bin TL'dir. Bu oran1 bazilarimiz abartili oldugunu
diisiinebilir. Yiizde 5 tasarruf sagladigin diistin-
sek bile bu tutar 250 bin TL yapar. Bu boltimde
calisan bir kisinin aylik maliyetinin 2 bin TL olsa;
net tasarruf 250 bin-48 bin TL = 202 bin TL. Bu
denetimin, sayisal sonuglarindan daha énemlisi
otokontrol yoluyla zaman i¢inde (uzun vadede)



tasarruf kiiltiirtintin sirketin tiim bolimlerine
yerlesmesi ile masraflarin azalmasi ise eks-

tra kazang saglamaktadir. Hali hazirda farkl
denetimlerin bir sistem biittinltigii olmadig:
i¢in yapilan usulstiz, gereksiz ve yiiksek fiyatl
harcamalar1 6nleyemedigi agiktir.

Tasarruf konusunu makro diizeyde incele-
digimizde durum daha da iyi anlagilacaktir. Bir
tilkenin genel tasarruf oraninin ytiksek olmasi
adeta tilkenin refahi ve bagimsizligin belirle-
mektedir. Tasarruf orani yiikselen tilke yatirim-
lar1 daha kolay ve disa bagimli olmadan, daha
ekonomik fiyata yapacaktir. Tasarruf i¢in gerekli
en 6nemli sartlardan birisi geliri arttirmak-
tir. Tasarruf yoksa kar yoktur. Tasarruf yoksa
yatirim yoktur. Yatirim yoksa biiyiime yoktur.
Biiytime yoksa refah ve zenginlik yoktur, disa
bagimlilik vardir. Bir tilkenin tasarruf oraninin
ne kadar 6nemli oldugunun nasil farkinday-
sak bu durum sirketler icinde aynidir. Avrupa
Birligi'ni krize siiriikleyen 4 iilke Ispanya, Irlan-
da, Portekiz ve Yunanistan'nin tasarruflarinin
GSMH'ye oranlarinin ytizde 17, 53, 11,45, 9,22,
3,57 olmalari sanirim tesadiif degildir. Tkinci
siradaki (in'in tasarruf oraninin ise ytizde 54,28
ile ikinci sirada olmasi da tesadiif degildir.
Gelisen Asyanin ve gelismekte olan tilkelerin
tasarruf oranlarinin ytizde 35-45 araliginda
olmasi da tesadiif degildir. Kalkinma Bakanlig1
verilerine gore ise tilkemizin 2000 yilinda ytizde
18,4 olan yurtici tasarruflarinin GSYH orany;
2010 yilinda 13'e diismiis durumda. Kisacasi
daha fazla tasarruf yerine tiiketimi arttirmig
gortintiyoruz. 2002 yilindan itibaren neredeyse

stirekli diigsen tasarruf orani 2012 yilinda ytizde
12,7ye diismiis. Hane halkinin GSMH /borg
orani ise 2003 yilinda ytizde 3 iken 2011 yilinda
ytizde 15.9'a yiikselmis durumda. (Bkz. Diinya
Gazetesi, 02/08/2012)

Yukardaki durumdan goriildiigii tizere
mikro ve makro Olcekte tasarrufun etkileri ayni-
dir. Sirketlerimizin maliyetlerini asag1 ¢ekerek
tasarruf oranlarin her yil yiikseltmesi, kar ile
esdegerdir. Karin yiiksek olmasi krizlere karsi
daha dayanikli olmamiz anlamina da gelir.
Tasarruf yapmak suretiyle yaratilan kaynaklar
ise yapacagimiz her tiirli yatirimin 6zkaynak
ile yapilamasini saglayacagindan basarisiz
olma sans1 dis kaynak kullanilan yatirima gore
kiyaslanamayacak kadar ytiksektir. Stirdiirti-
lebilir basar1 ve biiytiime i¢in donemsel degil,
istikrarli tasarruf secenek olmaktan daha fazla
zorunluluktur. Amaglarimizi ve isteklerimizi
elde etmenin yolu verimlilik yoluyla saglanan
tasarruftan gegmektedir. Biiytiyen isimizi tek
basimiza denetlememiz artik miimkiin degildir.
Adina tasarruf demesek de bu amaca hizmet
eden, verimliligimizi arttiracak yeni bir bolim
kurmaliyiz. Verimli calismak rekabet gtictinii
arttiracak; rekabet giicliniin artmasi sirketle-
rin yarma ¢tkma ihtimalini giiglendirecek bir
durumdur. Ortalama sirket 6mrtiniin 12 yil ol-
dugu tilkemizde bu durum yasamsal bir 6nem
kazanmaktadir. Islerimizi maliyet azaltacak,
tasarrufu arttiracak sekilde yeniden organize
edelim ki yarinlarda da yasama sansimiz artsin.
Sirketlerimizde Tasarruf béliimii kuralim.
“TasarruF”un “F”si finish (sonumuz) olmasin.

Odenek Ustt harcamalara engel

Maliye Bakani Mehmet Simsek, 2013'te bitce
harcamalarinin kontrolU icin yeni araclarin vy-
gulamaya girecegini, bunlar arasinda 6denek
Ustl harcamanin 6nceden 6nlenmesi icin Maliye
Bakanligr'na yetki verilmesini iceren bir duzenleme-
nin de bulundugunu bildirdi.

Mehmet Simsek, 2012 yilsonu tahminleri, Eylul
ay! butce gerceklesmeleri ve 2013 butce tasarisini
degerlendirdigi toplantida, 2013 merkezi hukUmet
butcesinde 404 milyar TL gider, 370 milyar TL gelir
ve 34 milyar TL bitce acigi hedeflediklerini acikladi.
2013 butce tasarisinin yasal streden bir gin 6nce
tamamlandigini bildiren Bakan Simsek, butcenin
gelir hedeflerine yonelik elestirilerle ilgili, "2009
kuresel kriz donemi haric 10 yildir bUtin butcelerde
gelir hedefini tutturduk, yine tutturacagiz. Sapmalara
ragmen 2012 bitcesi gelir hedefi de hemen hemen
tam olarak tutacak” gérusund dile getirdi.

Mehmet Simsek, 2013 bitce uygulama donemin-
de harcamalara yonelik kati bir tutum izlenecegini

soyledi. Simsek, Butce Kanunu’na eklenen bir madde
ile yil icinde kurumlarin 6denek Ustd harcama yap-
masini dnceden 6nleyen bir mekanizma tasarlandi-
gini bildirdi. Duzenlemeyi “surpriz yapacagiz* diyerek
aciklayan Simsek, bunun yaninda, harcama kontroli
icin kamu kurum ve kuruluslarni ile birlikte ayn bir
kurumsal altyapi hazirigina da basladiklarini, bir dis
go6zlem olmasi amaciyla da harcama kontrolU icin
destek alacaklanini kaydetti. Maliye Bakani Simsek,
2013 personel uygulamasinda da kontrollu gidilecegi
mesaijini verdi. Yeni acillan Oniversiteler dahil, yuksek
ogretim icin 14 bin olmak Gzere 79 bin kisinin aciktan
atamayla alinmasinin planlandigini kaydetti. Simsek,
emekli olan personelin yerine yizde 50 oraninda
memur alinmasina iliskin de Maliye Bakanligi'na
yetki verilecegini, bu oranin altina inilmesi konusun-
da bir revizyon s6z konusu olabilecegini de aciklad.
Simsek, tasit kullanimi, hizmet alimi konularinda
kapsamli bir dizenleme hazirladiklarini ve bunlari
“zapturapt alfina” alacaklarini séyledi.
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Mesleki Egitim Merkezi

ze Sanayi Bolgesi'nde, tiim giderleri IAOSB

tarafindan karsilanarak faaliyet gosteren,
[AOSB Mesleki Egitim Merkezi, izmir Valiligi'nin
24.08.2010 tarih ve 57123 sayili oluru ile; izmir
Bornova Mesleki Egitim Merkezi'ne bagh ola-
rak faaliyet gostermek iizere, Izmir Milli Egitim
Miidiirliigiine devredildi. Yine, [AOSB Yénetim
Kurulu'nun istegi iizerine, Izmir Valiligi'nin 21
Ocak 2011 tarih ve 4198 sayili oluru ile de ba-
gimsiz Mesleki Egitim Merkezi statiisiine kavus-
turuldu. Okul, halen faaliyetlerini, Milli Egitim
Bakanlhigi'na bagl olarak “IAOSB Mesleki Egitim
Merkezi” adiyla stirdiirtiyor.

Okulun Milli Egitim Bakanligi'na devredilmesi
ile 6grenci sayisinin artirilmasi, egitim 6gretim
kalitesinin ytikseltilmesi ve kapsaminin genisle-
tilmesi amaglanmistir. Milli Egitim Bakanligi'na
devredilmeden 6nce 120 olan okul mevcudu;
2010-2011 egitim 6gretim yilinda 200, 2011-2012
Egitim 6gretim yilinda 550 olmus; 2012-2013
Egitim 6gretim yilinda ise meslek alani sayist
10’a, meslek dali sayis1 23’e, 6grenci sayis1 650'ye
ulagmustir.

Ogrenciler, teorik egitim almak tizere haftanin
bir giinii okula gelmekte, haftanin dort giinti de
isletmelerde meslekleri ile ilgili uygulama egitimi
almaktadirlar. TAOSB Mesleki Egitim Merkezin-
de 2012-2013 egitim 6gretim yilinda, 5’1 yonetici
olmak tizere toplam 17 6gretmen gorev yapmak-
tadir. 2011-2012 Egitim-Ogretim yilinda tam giin
tam yil uygulamasi kapsamina alinan okulda,
Bolge isletmelerine yonelik bir¢ok hizmet veril-
mektedir:

1 990 yilindan bu yana {zmir Atatiirk Organi-

IAOSB Mesleki Egitim Merkezi'nde;

@ Bolge firmalarinda calisanlarin beceri ve
deneyimlerinin artirilmasina yonelik “Gelistirme
ve Uyum Kurslar1” diizenlenmektedir.

@ Agir ve Tehlikeli isler grubunda olan fir-
malarin ¢alisanlarina, gerekli mesleki egitimler
verilerek; uygulanan kurslarin sonunda, Milli
Egitim Mudtirliigii'nden onayl belge almalari
saglanmaktadir.

@ Kalfalara, ustalik egitimi verilmektedir.

@ Denklik islemleri ve usta 6greticilik kurslari
agilmaktadir.

@ Avrupa Birligi kapsaminda, proje ¢alismala-
r1 yapilmaktadir.

TAOSB Yénetimi, okulun Milli Egitim
Bakanligi'na devredilmesinden sonra da, bina
tahsisi, personel destegi, bina, arag-gereg ve
donanimin bakimi ve tadilatlari, 6gle yemekleri,
ihtiya¢ halinde aragtirma gelistirme ve proje calig-
malarina destekler saglamaktadir.

——
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lzmir'in ilk kiz okulu
“lzmir Kiz Lisesi”

915 yilindan bu yana, okumaya sevdali bin-
1 lerce Tiirk kizini, aydin ve basaril bireyler

olarak topluma kazandiran okul... Kuruldu-
gu giinden beri, egitim ve 6gretimin yaru sira, ayr1
bir disiplin ve kiiltiirle birlikte anilan Lise... 2000
yilindan itibaren karma egitime gegilmis olsa da,
dik merdivenleri ve son derece heybetli tarihi bi-
nastyla, adeta bir kiz gibi, goreni kendine hayran
birakan, ayni zamanda ulasilmasi zor imaji veren;
havasy, suyu ve kiziyla tinlii Izmir’in dokusuna,
kiiltiiri islemis “Izmir Kiz Lisesi”...

20. yiizy1l baglarinda izmir Valisi Rahmi Aslan
Bey tarafindan, [zmir Muallim Mektebi olmak
lizere yapimina baglanan okulun insaat1 Yunan
isgali nedeniyle yarim kalir. Isgalden sonra Kara-
tas semtinde oturan Yahudi azinlik okula el koyar.
Burada “Hellen Universitesi” kurmak isteyen
Yunan iggal komiserligi ise Yahudileri binadan
¢ikarir ve binadaki Tiirk mimari tarzi bozmak

icin, pencere ve kapilarin neredeyse tamamin
degistirerek binaya siitunlar ekler. Bina, Izmir'in
kurtulusundan sonra 1923 yilindan itibaren Erkek
Muallim Mektebi olarak kullanilir.

Diger taraftan, 1915 yilinda 6zel idarenin dene-
timinde Inas Idadisi ad1 altinda egitime baglayan
fzmir’ in ilk kiz okulu, Izmir Kiz Lisesi, déne-
min Maarif (Milli Egitim) Bakanligi, bu okulun
masrafin1 kabul etmediginden dolayi, “Sultani”
adin1 alamaz. [lk énceleri Kiiltiirpark’a giden yol
tizerinde Italyan Kiz Mektebi binasinda hizmet
veren bu Inas Idadisi, yeterli sayida grencisinin
olmamasi ve harp yillar1 nedeniyle, egitimine de-
vam edemez ve kapanir. Yunan isgalinden sonra
1922’de simdiki Karatas Lisesi'nin bulundugu
yerde mevcut eski bir kdgkte egitime baglar. “Iz-
mir Kiz Sultanisi” adini tasiyan egitim kurumu,
bugiinkii [zmir Kiz Lisesi'nin temellerini olugtu-
rur. 1923 yilinda Bakanlik¢a ”{zmir Kiz Lisesi” ad1




IKLde,

doktor, mii-

hendis, eczaci, kim-
yager, 6gretmen ve akla

altinda tegkilatlanir. 1923-1924
ogretim yilinda ilk kez yatilh
okul haline déniistiirtiliir. 1926-
1927 6gretim yilindan itibaren
simdiki Namik Kemal Lisesi'nin
bulundugu binada egitime devam
eder. Bu sirada, 1926 yilinda, Mu-
allim Mektebi, Kizilgullu’ya tasinir ve

1936- 1937 egitim - 6gretim yilinda binaya Izmir
Kiz Lisesi taginir.”

Yerlegim alaru 4 bin 428 metrekare olan yapi,
Neoklasik tislupta dikdértgen planli kesme
taglardan insa edilmis, tizeri kirma cat1 ile
ortiilmiistiir. Iki katli olan binada, dért stitunun
tasidig1, disartya tagkin merdivenli bir giris bo-
liimi bulunmaktadir. Tepeden bakildiginda (H)
seklinde bir gortintimii bulunan yapi, zeminden
yiiksek bir kaide tizerine oturtulmus, cephe
boydan boya iki kat sira halindeki pencerelerle
hareketlendirilmistir.

Kiz Lisesi'nde 6grenci mevcudu artik gittikge
artmigtir.1931 - 1932 ders yilinda 6grenci sayist
372'ye ulagir. 1932 -1933 6gretim yilinda agilan
fen subesi ile okulun mevcudu 455'e yiikselir. Iz-

gelebilecek tiirlii is kolunda
sayi1siz insanlar yetistir.
Sezen Aksu (sanatc1), Pakize
Suda (gazeteci, sanatc1), Se-
nay Diidek de (gazeteci)
bu okulun mezunlar1
arasinda.

mir Kiz Lisesi'nde yetisen kisileri
bir ¢at1 altinda toplamak amaci
ile 8 May1s 1933 tarihinde "Izmir
Kiz Lisesi'nde Yetigsenler Cemiye-
ti" kurulur.1933 -1934 6gretim yih
basinda okula ¢ok sayida bagvuru
olur ve lisenin sadece birinci smnifi-
na 260 6grenci kaydedilir. Bu siralarda

okulun mevcudu 725' e ulagir. 1958 yilinda bi-
naya yemekhane ve derslik ilavesi yapilir. 1968
yilinda okul bahgesine 2 katli, 14 derslikli bir
bina eklenir. Binaya 1965 -1968 yillar1 arasinda
miidiir olarak gorev yapan Faik Eroglu'nun adi
verilir. Okul baglangicta ortaokul ve lise olarak
egitim verir. Ogrenci sayisinin artmasi nedeniyle
kademeli olarak 1977 -1978 6gretim yilindan iti-
baren ortaokul kismi kapatilan Izmir Kiz Lisesi,
1979 -1980 ders yilindan beri yalniz lise olarak
egitimini stirdiirmektedir.

1985 yili Haziran ayinda okulun ana binasin-
da yangin ¢ikar.. Yanginin nedeni kesin olarak
bilinmemekle beraber, konferans salonundaki
elektrik kontagindan ¢iktig1 tahmin edilmekte-
dir. Ana bina, iist kat (yemekhane, yatakhane,
derslikler) tamamen yanar.. Argivdeki belgele-
rin biiyiik bir kisminin da ¢ikan yanginda kil
oldugu bilinmektedir. Gegen siire i¢inde bina
onarilarak 1990 - 1991 6gretim yilindan itibaren
tiim binalarda yeniden 6gretim baslar.

Kiz Lisesi‘nde erkek var. ..

2000 -2001 6gretim yili igerisinde tarihi bir
karar alinarak, okul Anadolu Lisesi statiisiine
alinir ve okulda karma egitime gecilir. Erkek 6g-
rencilerin de okula alinacak olmasi lisenin ismi-
nin degistirilmesini giindeme getirir. Konuyla il-
gili degisik fikirler ortaya atilsa da, Milli Egitim
Bakanlig1 okulun isminin ayn1 kalacagin agik-
lar. 2002 yilinda Izmir Biiyiiksehir Belediyesinin
"Egitime Destek" kampanyasi ¢ercevesinde,
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tarihsel kiiltiir miras: goziiyle bakilan ve zaman
i¢inde y1pranan egitim mekanlarina yaptig1 bakim
calismalar1 Kiz Lisesi'nde de uygulanir. Binada,
yapinun 6zelligine uygun olarak gerekli onarim ve
yenileme yapilarak bahgesi diizenlenir. 2003 - 2004
yilinda okulun ismi "80. Y1l Anadolu Lisesi" olarak
degistirilmek istense de, mezunlarin bu konudaki
1srarlari tizerine, Bakanlik tarafindan yazili izin

ile Anadolu statiistinde eski adin1 korumustur.
2004 -2005 dgretim yilina eski ad1 olan "[zmir Kiz
Lisesi" ile baglayan okulda, bugiin de egitime ayn1
isimle devam edilmektedir.

Tarihinde 20. MUdUr

[zmir Kiz Lisesi’'nde kurulusundan bugiine
son derece bagarili calismalara imza atan 19 Okul
Miidiirii gérev almig. Okulda 10 aydir 20. Mitidiir
olarak gérev yapan Hasan Basri Karaoglu ile,
IKL'nin bugiinii hakkinda kisa bir sdylesi gercek-
lestirdik. Kurulusundan beri, iilkeye ¢ok sayida
basarili gengler kazandiran Izmir Kiz Lisesi'nden
bugiine kadar 200 bine yakin grenci mezun
oldugunu sdyleyen Karaoglu, 130 yatili 6grenci-
siyle birlikte, okulun simdiki mevcudunun 950
oldugu bilgisini verdi. [sminin Kiz Lisesi olma-
sindan dolayi, baglarda erkek dgrencilerin gok
fazla tercih etmedigi bir okul oldugunu anlatan
Karaoglu, bu 6n yargimmin da zamanla yikildigim
ve simdi, IKL'de yiizde 40 oraninda erkek 6grenci
oldugunu bildirdi. Izmir’ de bagar1 siralamasinda
5. sirada yer alan IKL'de, Tiirkiye'nin her yerin-
den 6grenci oldugunu belirten Karaoglu, okulun
vizyonunun da, 1931 yilinda okulu ziyaret eden
Mustafa Kemal Atatiirk’iin vizyonu oldugunu
vurguladi. Ulu Onder Atatiirk’iin okula yaptigi
ziyarette kaleme almis oldugu satirlarda belirttigi
gibi, IKL'de egitim ve 6gretimin yan sira, gengleri
birey olarak gelecege hazirladiklarini, bu alanda
onemli projeleri hayata gecirdiklerini ifade eden
[KL'nin 21. Okul Miidiirti Hasan Basri Karaoglu
sunlar1 kaydetti:

“Ulu Onder Mustafa Kemal Atatiirk, oku-

lumuzu ziyaretinde, IKL'deki egitim, 6gretim

ve terbiyeden ¢ok etkilendigini soylemislerdir.
Bugtin baktiginizda gengclerin okullarindan sadece
egitim-Ogretim ile ilgili beklentileri oldugunu
gormekteyiz. Bizler, verilen egitimin yani sira,
kisisel terbiye kismui ile 6gretimi destekliyoruz.
Ogrencilerin hayata hazirlanma agamasinda,
hosgorti, paylasim, kardeslik arabuluculuk gibi
temalarla desteklenmeleri ve bu uygulamalarin
yayginlasmasi lazim. Su anda bu konulara iligkin
okulumuzda Akran Egitimi ad1 altinda bir proje
yiriitmekteyiz. Bu proje ile miizakereci-arabulucu
ve lider 6grenciler yetistirmeyi amagliyor, 6gren-
cilerimizi gelecekte kendisini rahat ifade edebilen,
akranlarina gore bir adim daha fazla 6ne gikan ve
tilkenin degisik kademelerinde s6z sahibi olabile-
cek bireyler olarak mezun etmeyi istiyoruz.

Burasi bir devlet okulu olmakla birlikte, temiz-
lik ve giivenlik bakimindan 6zel okullardan daha
iyi konumda olan bir okul. Tarihi ve fiziki yapisi-
nin korunmasi yontiinde, Devlet Biiytiklerimizin,
[zmir halkinin ve eski mezunlarimizin bizden
beklentileri yiiksek. Bu da bizim sorumlulugu-
muzu arttirtyor. Bakanligimizin bu tip okullarla
ilgili ¢ok 6zel bir uygulamasi yok. Diger Devlet
okullarina gonderilen telefon parasi veya onarim
0denekleri neyse bize de aynist uygulantyor. Oku-
lumugz sit alan1 oldugu icin, herhangi bir onarim
ya da benzer diizenlemelerde, bu isleri yapabil-
mek hem usta, hem de yapilacak isler bakimindan
farkli maliyetler ortaya ¢ikariyor ve biz bunun
zorluklarim yagtyoruz. Ogrencilerimizin kalitesi,
basarisi ve 6gretmen kadromuzun yas ortalamasi-
nin geng olmasi bizi mutlu eden unsurlar. Oku-
lumuza 6gretmen atamalar1 merkezi sistemden
yapilmasina ragmen, geng ve orta yas 6gretmen
sayimizda fazlalik var, emekliligi dolmus 6gret-
men sayimiz az. Bu, 6grencilerle iletisimi kolaylas-
tirma, gtinliik, teknolojik ve akademik gelismelere
ayak uydurma konusunda biiyiik avantaj sagliyor.
IKL'nin bagarisinin her gegen giin arttigini gérmek
bizi gururlandiriyor.”
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IAOSB'de fotograflar ya rnst

ey

zmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi (IA- tesi Glizel Sanatlar Fakiiltesi Fotograf Boliimui
IOSB) tarafindan Bolge’de faaliyet gosteren Bagkani Yrd. Dog. Dr. Beyhan Ozdemir tarafin-

firma sahiplerine ve ¢alisanlarina yonelik dan verilen fotografcilik egitimlerine katilan
olarak diizenlenen Fotografcilik Yarismasinin Bolge sanayicileri ve calisanlari, yarismaya bii-
sonuglari, Bolge Mudiirliigii'nde diizenlenen yiik ilgi gosterdi. 71 adet eserle katihim gosteri-
torende acgiklandi. len yarismada, 6 fotograf dereceye girmeye hak

Ataer Yonetim Kurulu Bagkani Kadri Seker, kazanirken, dereceye giren eserlerin sahipleri,

[zmir Fotograf Sanat1 Dernegi (IFOD) Yé6netim Sdiillerini Izmir Atatiirk Organize Sanayi Bolge-
Kurulu Bagkani ve Dokuz Eyliil Universitesi Gii-  si Yonetim Kurulu Bagkan1 Hilmi Ugurtas, izmir
zel Sanatlar Fakiiltesi Fotograf Boliimii Baskan1 ~ Fotograf Sanati Dernegi Yonetim Kurulu Bagka-
Yrd. Dog. Dr. Beyhan Ozdemir ve IFOD Uyesi n1 ve Dokuz Eyliil Universitesi Giizel Sanatlar
Zafer Gazi Tunali’dan olusan kurul, birbirinden  Fakiiltesi Fotograf Boliimii Baskani Yrd. Dog. Dr.
bagarili fotograflar: degerlendirirken bir hayli Beyhan Ozdemir ve IAOSB Sosyal Faaliyetleri

zorlanda. Gelistirme ve Calisma Grubu Bagkani Neslihan
Gevreci kimligi ve Tiirk ekonomisine katkist ~ Omer Kabakli'nin ellerinden aldilar.

ile goz dolduran Izmir Atatiirk Organize Sanayi [zmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi Sosyal

Bolgesi'nin tema olarak segildigi, “ITAOSB’de Faaliyetleri Gelistirme Calisma Grubu’'nun 6ne-

Yasam” konulu fotografcilik yarismasina ‘do- risi ve Yonetim Kurulu'nun onay1 diizenlenen

kiim” konulu eserle katilan Aylin Cakin, birinci organizasyon katiimcilardan tam not ald.

oldu. Tkincilik 6diilii Asli Ozding’e
verilirken, Nitsa Cukurel Kapanci-
ogullar1 yarismanin tigtinciisii oldu.
Aydin Karadaban, Erdal Pala ve
Hakan Toprak’in mansiyon aldig:
gece, IAOSB Tiirk Sanat Miizigi
korosu’nun nameleri egliginde dii-
zenlenen kokteylle devam etti.
Bolge katilimcilarinin ve firma
¢alisanlariin is disindaki zamanla-
rinda, hobi ve sosyal aktivitelerini
gerceklestirmelerine imkan vermek
amactyla gesitli projeleri hayata ge-
ciren IAOSB Yonetim Kurulu'nun,
katiimcilardan gelen talep tizerine
gectigimiz y1l actigi, izmir Fotograf
Sanat1 Dernegi Yonetim Kurulu
Bagkani ve Dokuz Eyliil Universi-
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_ Birlesmek mi, devralmak mi?

lkemizdeki hukuk sistemi sirketlerin kiiresel
l | piyasada daha giiglii olmast amacina yonelik
olarak sirket birlesmeleri yerine, sirket de-
virlerini vergiden miistesna tutarak bu alana oncelik
vermektedir. Sirket birlesme ve devirlerinde vergisel
acidan ytiktimliiliiklerin sonuglar: dikkate alinarak
devir ve birlesmeye karar verilmesi gerekmektedir.

Birlesme ve devirler ise kiiresellesme ile birlikte
kagmnilmazlik kazanmuglardir. Ozellikle 21. yiizyilla
birlikte isletmeler aras1 ve uluslararasi rekabet giderek
hiz kazanmaktadir. Bu sebeple sirket birlesme ve de-
virlerinin hem rekabetgilik hem de vergisel anlamda
onemli sonuglar1 bulunmaktadir.

6102 Sayili TTK'nin 136'nc1 maddesinde birles-
menin ve devrin tanimui yapilarak “Sirketlerin; Bir
sirketin digerini devralmasi, teknik terimle “devral-
ma seklinde birlesme” veya Yeni bir sirket i¢inde bir
araya gelmeleri, teknik terimle “yeni kurulus seklinde
birlesme”,yoluyla birlesebilecegi” belirtilmistir.

Bu sekilde tanimlanan sirket birlesmelerinin ise
vergisel sonuglarini dikkatle ele almak gerekmektedir.
Ozellikle sirket birlesme ve devirlerinin 5520 Sayih
Kurumlar Vergisi Kanununda yer alan vergisel sonug-
larini incelemek gerekmektedir.

Birlesme vergi hukuku agisindan ele almirken
vergili ve vergisiz birlesme olarak tanimlanabilinmek-
tedir.

Kurumlar Vergisi agisindan birlesme ve devir iki
farkli madde baghg1 altinda diizenlenmistir. 5520 Sa-
yili yasanin 18. Maddesinde birlesme diizenlenirken,
19. Maddesinde ise devir diizenlenmistir. Is bu kanun
maddelerinden yararlanilarak doktrinde birlesmeler
vergili ve vergisiz olmak tizere iki tiire ayrilmistir.

Birlesme

5520 Sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 18.
Maddesinde “Bir veya birka¢ kurumun diger bir
kurumla birlesmesi, birlesme sebebiyle infisah eden
kurumlar bakimindan tasfiye hiikmiinde olacag;,
ancak, birlesmede tasfiye kar1 yerine birlesme karinin
vergiye matrah olacag” belirtilmistir.

Is bu madde hiikmii uyarinca miinfesih hale gelen
ticaret sirketleri veya kurumlar icin tasfiye hiikiimleri
uygulanacak, birlesme sonrasinda hesaplanan birleg-
me kari ise vergiye esas matrah olacaktir. Birlesme
kari ise, 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 18.
Maddesinin atfiyla, ayn1 kanunun 17. Maddesi uya-
rinca birlesme déneminin sonundaki servet degeri ile
birlesme déneminin basindaki servet degeri arasinda-
ki olumlu fark olacaktir.

Vergili sirket birlesmelerinde devir giderleri 5520
say1li KVK'nin 8/1"inci maddesi uyarinca indirilebile-
cegi gibi; bu giderler talep halinde 5 yillik amortisma-
na tabi tutulabilinecektir.

Birlesmenin diger vergi kanunlar1 acisindan de-
gerlendirildiginde ise infisah eden kurumlara ait mal-
larin bulunmasi durumunda Katma Deger Vergisi'nin

konusuna girmesi sebebiyle Katma Deger Vergisi'ne,
birlesme dolayisiyla diizenlenen kagitlarin bulunmasi
sebebiyle 488 Damga Vergisi Kanunu'nun konusuna
girmesi sebebiyle Damga Vergisi'ne, tasinmazlarin
devrinde ise Harclar Kanunu'nun 4 sayil tarifesi
uyarinca tapu harcina, Ozel Tiiketim Vergisi Kanunu
konusuna giren bir mal bulunmas: durumunda ise
OTV'’ye tabi tutulacaktr.

Birlesmenin bir diger 6zel durumu ise kamu
bor¢larindan kaynaklanan sorumluluktur. 6183 say1li
AATUHK.'nin 36. Maddesi uyarinca “Iki veya daha
ziyade hitkm{ sahsin birlesmesi halinde yeni kurulan
hiikmi gahsin, devir halinde devir alan hiikmi gahsin,
béliinme halinde béliinen hiikm{ sahsin varliklarin
devralan hiikmi sahislarin, sekil degistirme halinde
yeni hiikmi sahsin birlesen, devir alinan, béliinen
veya eski sekildeki hiikmi gahis ve sahislarin yerine
gececegini” belirterek kamu borglarina iliskin sorum-
lulugun devralinan sirkete gececektir.

Devir

5520 Sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 19'uncu
maddesinde yer alan sartlara uyuldugu takdirde
vergisiz birlesmeden bagka bir degisle devirden s6z
edilebilinecektir. Is bu madde uyarmca “Birlesme
sonucunda infisah eden kurum ile birlegilen kurumun
kanuni veya is merkezlerinin Tiirkiye’de bulunma-
s1 ve miinfesih kurumun devir tarihindeki bilanco
degerlerinin, birlesilen kurum tarafindan bir biittin
halinde devralinmasi ve aynen bildngosuna gegirildigi
durumlarda birlesme devir olarak” nitelendirilebili-
necektir.

Devir giderleri ayn1 birlesmelerde oldugu gibi in-
dirilebilinecek gider oldugu gibi; 5520 say1l1 KVK'nin
9'uncu maddesi uyarinca zararlariin mahsubu
miimkiindiir.

Devir hallerinde 5520 Sayili KVK'mn 20'nci mad-
desi uyarinca; devirlerde, ayn1 maddenin devaminda
yer alan sartlara uyuldugu takdirde, miinfesih kuru-
mun sadece devir tarihine kadar elde ettigi kazanglar
vergilendirilecek, birlesmeden dogan karlar ise hesap-
lanmayacak ve vergilendirilmeyecektir.

Katma Deger Vergisi yoniinden Katma Deger
Vergisi'ne tabi tutulmay1p; Har¢lar Kanunu yo6ntin-
den sirket devirlerine iligkin gayrimenkuller hargtan
miistesna tutulmustur. Ancak Ozel Tiiketim Vergisi
Kanunu yoniinden ise bu sekilde bir diizenleme
yoluna gidilmemis oldugundan, Ozel Tiiketim Vergisi
yiikiimliiltigii 6zel tiiketim vergisine tabi mal devir-
lerinde dogacaktir. Sirket devrinin diger yonleri ise
sirket birlesmelerinde oldugu gibidir.

Sonug olarak sirketler kiiresel rekabet giicti ka-
zanmak ve 6zsermayelerini artirmak amaciyla sirket
birlesme ve devirlerine 6zel 6nem vermektedirler.
Makalenin baginda belirttigimiz tizere sirket birlesme
ve devirlerinin vergisel sonuglarini dikkate alarak
sirketlerin bu yonde karar almalar1 gerekmektedir.
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rganizmanin en 6nemli yapi tasi... Amino
Oasitlerin birlesmesinden meydana gelmis
karmasik yapili organik molekiillerdir. Ke-

lime olarak "en 6nemli" manasina gelen protein,
gercekten de canlinin en 6nemli maddesini tegkil
eder. Biitiin canlilarin hiicreleri protein ihtiva eder.
Protein viicut i¢in ¢ok gerekli bir bilesendir. Kasla-
rin ve baglanti dokularinin beslenmesini, yasama-
sin1 ve tamirini, viicudun su dengesinin diizenlen-
mesini, ana hormon ve enzimlerin tiretilmesini ve
bagisiklik sisteminin diizgiin ¢alismasini saglar.

Proteinler hiicre stoplazmasinda ¢éztinmiis
halde bulunur. Kas, karaciger gibi organ ve doku-
larin ytizde 80-90'1 proteindir. Kemik sistemi ve
yag dokusunda ise protein daha azdir. Proteinler
insan viicudunda; biiytiime, gelisme, acilan yarala-
rin tamir edilmesi, ¢esitli maddelerin sindirim ve
sentezi, enfeksiyonlara kars: koyma, sivi denge-
sinin saglanmasi, zeka gelismesi, azot dengesinin
saglanmasi gibi temel hayati unsurlarda mutlaka
gereklidir. Ayrica protein, kan serumundaki kati
maddelerin en 6nemli kismin1 olugturur. Bunlar-
dan fibrinojen, kanin pihtilasmasinda; albtimin
ve digerleri hiicre i¢i ve dis1 sivi-tuz dengesinde
gorevliyken ¢ok ¢esitli bir takim proteinler de kan
i¢inde bazi maddelerin bir yerden bagka bir yere
tasinmasini saglar. Viicudun adalelerinin kasil-
masini ve boylece hareketini saglayan proteinler,
organizmanin diger canlilardan farkliligini da
belirlerler. Her organizma ve organin kendine
has proteini vardir. Proteinler biiyiik molekiillii
bilesiklerdir. Bu biiyiik molekiilii, amino asit de-

Protein canlilann en dnemli maddesidir. Kaslarin ve baglant dokulaninin beslenmesi, yasamasi ve tamirini,
vicudun su dengesini, ana hormon ve enzimlerin Urefilmesini ve bagisiklik sisteminin calismasini saglar.

nen temel organik bilesikler olusturur. Proteinler
her canlida farkli oldugu gibi, her canlinin farklh
dokularinda da birbirinden farklidir. Alyuvarlara
rengini veren hemoglobin bir protein bilegigidir.
Kaslarin biiytik kismi myozin ve aktin diye ad-
landirilan protein tiirlerinden meydana gelmistir.
Viicudun mikroplara karsi savunmasinda gorev
alan antikor dedigimiz koruyucu maddeler ile
bazi vitaminlerin yapiminda proteinin etkinligi
bulunmaktadir.

Amino asit, proteini olusturan yapi tasidir. Do-
gada 300’den fazla amino asit vardir, fakat meme-
lilerde bunlardan yalniz 20 tane bulunur. Bunlar
hiicrenin genetik materyali olan DNA tarafindan
kodlanan amino asitlerdir. Bu 20 ¢esit amino asit-
ten 12 tanesi insanlarda sentezlenebilirken 8 tanesi
digaridan hazir olarak alinir.

1. Esansiyel (Eksojen) amino asitler: Viicutta
yapilamadiklarindan digaridan hazir alinmasi
gerekir. Bu amino asitler; Triptofan, Treonin, Fenil
Alanin, Metionin, Lizin, Losin, Izolésin ve Valin-
dir. Cocuklarda, Histidin de sentez edilmedigin-
den bu listeye dahil olur.

2. Esansiyel olmayan amino asitler: Viicutta
temel organik maddelerden yapilabilen amino
asitlerdir. insanoglu protein ihtiyacin1 hayvani
ve nebati (bitkisel) gidalardan temin eder. Hayva-
ni gidalar daha fazla protein igerirken, meyve ve
sebzeler protein bakimindan fakirdirler. Bakla-
gillerin protein bakimindan zenginligiyse dikkat
cekicidir.

Ayni zamanda proteinler bir enerji kaynagi-



dirlar ve 1 gram protein viicutta 4 kcal enerji
olusturur.

Yetigkin bir insanin, giinde kilosu basina
1 gram proteine ihtiyaci vardir. Fakat biiytime
ve gelismesi ¢ok hizli oldugundan, ilk aylarim
yasayan bir ¢ocukta bu miktar 3 grama kadar
cikar.

Ategli hastalik, kansizlik, ameliyat, yaralan-
ma, ishal, tiroid bezinin fazla ¢alismasi, barsak
parazitleri, gebelik, emziklilik gibi
durumlarda da protein ihtiyaci
normalin iizerine ¢ikar. Eger
diizenli egzersiz/spor
yapan birisi iseniz, bu
miktarin egzersiz yapti-
gz giinlerin sayismna
bagh olarak ytizde
25-50 arttirilmasi
gerekir.

Bu miktar:
yumurta, balik, et,
kiimes hayvanlari-
nin etleri, siit tirtin-
leri, bakliyat, baz1
mantarlar ve soya gibi
saglikli ve protein agi- $
sindan zengin iiriinlerden
alabilirsiniz. Bu besinlerdeki
proteinin ytizde 91-100't, tahil
iirtinlerindeki proteinin ytizde
79-90'1, kuru baklagillerden elde edilen
proteinin ise ytizde 69-90'1 sindirilir. Kullanulabi-
lirlik agisindan tavuk yumurtasi tam proteindir,
ytizde 98'i viicut tarafindan kullanilir.

Et, balik, stit ve bunlarin tiirevlerinden elde
edilen protein ise iyi kalitede protein kabul edi-
lir, ytizde 75-80'1 viicut proteinine doniistir.

Viicudun proteinden faydalanma derecesi
proteinin yapust ile ilgilidir. Viicutta rahatga
sindirilen, liizumlu diger proteinlere ¢evrilebi-
len proteinler kaliteli proteindir. Kayip verme-
den kullanilabilen ve digsardan alinmasi sart
olan biitiin amino asitleri ihtiva eden proteine
tam protein denir. Anne siitii, bebekler igin
tam proteini ihtiva eder. Diger bir tam protein
yumurta sarisidir. Diger yiyeceklerde viicutta
yapilamayan biitiin amino asitler bulunmadi-
gindan, gesitli yiyecekler yemekte fayda vardir.
Proteinlerden faydalanmak igin yiyeceklerin
se¢imi ve hazirlanmasi ¢ok 6nemlidir. Mesela
70 kilo gelen bir kimse, bir giinliik protein ihti-
yacini 350 gram etten veya 900 gram ekmekten
saglayabilir. Fakat 6nemli olan viicut igin gerekli
proteini almanin yanisira digsardan alinmasi gart
olan amino asitleri de yeteri kadar almaktir. Bu
sebeple hayvani ve nebati (bitkisel) kaynaklar
arasinda bir denge kurulmalidir. Alinan prote-
inin ytizde 20’si hayvani proteinlerden, kalan

da nebati kaynaklardan saglanirsa bu denge
saglanmis olur. Proteinlerin sindirimi midede
baglar. Amino asitleri birbirine baglayan peptid
baglarinin agilmasi peptidaz denen mide ve
barsak enzimleriyle olur. Midede pepsinojen
olarak salgilanan enzim aktif hale gelince pepsin
adini alir ve protein zincirlerini bolerek daha
kisa zincirler olusturur. Bu hadise bagirsak-
larda pankreas bezinden salgilanan tripsin ve
kimotripsin enzimleriyle devam eder
ve proteinlerin sindirimi tamam-
lanur. Proteinli yiyeceklerin
pisirilmesi de, proteinden
faydalanmay etkiler.
. Bazivitaminlerin ve
~\ yagsiz diyetin prote-
inden faydalanmay1
azalttigr sdylenmek-
tedir. Yagda kizart-
malarda, yanincaya
kadar olan pigirme-
lerde protein kaybi
olur. Mesela 150°C
ve yukarilarda kayip
daha fazladur.
Protein viicutta
pek depo edilemez. Bu
sebeple alinmadig: takdirde
eksiklik belirtileri ortaya ¢ikar.
Once viicutta azot dengesi
bozulur. Viicut kaybettigi azotu yerine
koyamaz. Ciinkii viicudun asil azot kaynagi
proteinlerdir. Daha sonra gozle goriiliir belirtiler
baglar. Kiginin konsantrasyon yetenegi kaybo-
lur. Protein eksikligi olan kimsede negesizlik,
psikolojik degisiklikler, cabuk yorulma gibi
belirtiler olur. Kan proteinlerinin miktar1 diiger.
Daha sonraki dénemlerde ise belirgin kansizlik,
hastaliklara egilim, kan sekeri azalmasi, kan
basinc diismesi, goz bozukluklar, dis etleri
rahatsizliklar: gibi durumlar goriiliir. Viicuda
disaridan giren hastalik yapici maddelere anti-
jen denir. Viicudun antijenlere kars1 korunmak
amaciyla meydana getirdigi protein yapisindaki
molekiillere antikor ad1 verilir. Virtislere karsi
salgilanan interferon da protein yapisindadir.
Hormonlarin biiyiik béliimii proteindir. Kanda
seker seviyesini diizenleyen insiilin, glukagon
hormonlari proteinden olusur.. Dolayistyla pro-
teinler diizenleyici rol oynarlar. Protein eksikli-
ginde biiylime yavaslar ve durur, viicut agirlig:
azalir, halsizlik, anemi ve 6dem (siglik) olusur.
Antikor yapimi azaldig: i¢in hastaliklara kars:
direng azalir, iyilesme geg olur. Demir, kalsiyum
ve A vitamini gibi besin 6gelerinin kullanimi
azalir.
Dr. Gokalp Miistecaplhioglu'na katkilar: nede-
niyle tesekkiirlerimizle...
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Igerisinde kiigtik bir depolama birimi olan ve

USB girisi tizerinden bilgisayara baglanan ta-

sinabilir veri saklama aygit1 olan Flash Bellek-
ler, teknoloji diinyasinin her gegen giin bir adim
ilerleyerek degisen yapisinin bir parcasi olarak
hayatimiza girer.

Glintimiiziin mevcut program ve dosyalarin-
dan uzak ilk bilgisayarlardaki dosya boyutlarinin
kiigtik olmasi nedeniyle, birogunuzun da hatir-
layacag siyah kare renkte 1.44 MB’lik disketler,
mevcut veri ve bilgileri saklamak i¢in yeterli
geliyordu.

Ancak teknolojide her gegen giin yasanan
gelismelerin ardindan sinir tanimayan dosyalarin
ve programlarin hayatimiza girmesiyle, kiigiik
kapasiteli disketler yerini daha saglam, daha iyi ve
daha fazla depolama kapasitesine sahip aygitlara
birakti. Giintimtiizde cd ve dvd’'leri geri planda
birakan, gittigimiz her yerde gomlek cebimizde ya
da clizdamimizda tagiyabilecegimiz mega hafizal
flash belleklere...

[lk flash belleklerin hayatimiza girmesi yeni
milenyumu kutladigimiz 2000 yilina dayanir. IBM
ve Singapur’lu Trek Teknoloji Sirketleri, piyasaya
sunulan ilk flash bellekleri icat ettiler. Trek Tekno-
loji Sirketi tarafindan tiretin flash bellekler bagpar-
mak ebatlarinda oldugu igin, bu ilk flash belleklere
‘thumb drive’, yani parmak siiriicti adi verildi.

IBM ise; Amerika, Kanada ve Israil’de urettigi
flash bellekleri “Disk on Key” diye adlandirdz. 8
MB'lik kapasiteye sahip olan bu ilk flash bellekler,
1.44 MB’lik kolayca bozulabilen disketlerden son-
ra tiim diinyada biiyiik yanki uyandirdz.

Her gecen giin kapasitesi artan ytizlerce GB'lik
hafizaya sahip flash belleklerin, piyasaya ilk stirii-
len 8 MB’lik flash belleklerle hemen hemen aym
fiyatta olmasi, giinden giine ilerleyen teknolojinin

Tek dosyalik disketten dUnyanin
verisini tasiyan flash bellege. ..

teknoloiji
teknoloji

geride biraktig1 modelleri nasil piyasadan sildigini
de ispatlar nitelikte...

Bu kiictik ama verilerimizi depolamakta sinir
tanimayan aletler, bilgisayarlara USB girisinden
baglandiklari i¢in diger veri tasima araglarina
nazaran daha hizli ¢alisiyorlar. Dolayisiyla, hizli,
kiigtik, hafif ve dayanikl flash bellekler, veri sak-
lama ve tasimada CD ve DVD’nin pabucunu da
dama atmig durumdalar.

Flash belleklerin yapisi

Flash bellekler bir baski devre ve bu devrenin
icinde bulundugu metal ya da plastikten olusan
kutucuktan olusur. Flash bellekler bilgisayarin
USB baglant1 noktasina takilarak sisteme bagla-
nirlar. USB Flash bellegin temel parcalari; bir adet
erkek A tipi Usb baglantisi, USB y1gin depolama
denetleyicisi, bir NAND flash bellek yongasi (veri
saklamak icin) ve bir kristal osilator araytiziidiir.
Bunlara ek olarak jumper, test pinleri, yazmaya
kars1 koruma anahtari, led (1siklar), baglant: kapa-
1 gibi parcalar da bulunabilir.

Sistem nasil calisiyor?

Flash belleklerin kendilerine ait bir veri depo-
lar1 vardir. Nand (bir gesit mantiksal veri kapisi)
tabanli bir hafiza kart: 8 GB a kadar veri depolaya-
bilmektedir. USB flash bellek stiriiciisii ¢ok kiiciik,
hafif ve dayaniklidir, bir USB baglanti noktasina
sahip herhangi bir bilgisayarda kolayca kullanila-
bilir. igerisinde hareketli bir parcasi olmadigindan
¢ok kolay ve giivenli bir sekilde tasinabilir. Bir¢ok
Flash Bellek Windows 98/ME/2000/XP/VISTA,
Macintosh, Linux, Unix ve diger isletim sistem-
lerinde kendi stirtictisiine baglh olarak uyumlu
bir sekilde ¢alisabilir. USB bellekler depoladiklar:
veriyi yazma ve silme imkani sunarlar.
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Saglik sektorionun gézde
tedarikcisi: Etkin Tibbi Cihazlar

de servis ve ticaret hizmetiyle saglik sekto-

riine adimini atan Etkin Tibbi Cihazlar Ltd,
Sti, sektoriin nabzini yoklayarak ve diizenli pazar
aragtirmast ile kisa stirede hizla biiyiiyerek Ege
Bolgesi'ndeki servis ve ticaret pazarinin biiytiik bir
kisminin tedarikgisi olur.

TURKAK tarafindan akredite olan sirket, TSE
ve CE tarafindan tescillidir. Ayrica TAEK tarafin-
dan lisanslandirilarak X-1g1m1 cihazlari konusunda
da destek veren firma, Ege Bolgesi'ndeki sayili
Biyomedikal Metroloji Laboratuarlarindan birisi-
ne sahiptir. Bunlarin yaninda sirket, 2005 yilinda
tretim ve Ar-Ge ¢alismalari igin kollar1 sivar ve
ilk yerli LED tabanli ameliyat masas1 lambasim
iiretir. Bunun yan sira firma ¢aliganlar: radyas-
yondan korunmak igin giintimiizde kullanilan
fakat saglik personeli tarafindan giigliik yaratan
kursun 6nliigiin muadili olan kauguktan yapilmis
bir malzemeyi gelistirerek Ar-Ge calismalarini da

1 996 yilinda Hasan Hiiseyin Kara nderligin-

tamamlar. Radyasyon testinden basariyla gegen
iirtin, 6niimiizdeki giinlerde endiistriyellestirme-
ye hazirlaniyor.

Siirekli iyilestirme ve gelisim diisiincesine
sahip olan yonetim kadrosu, Universite-Sanayi
igbirliklerine acik ve olasi tiim is fikirlerini biiytik
bir heyecanla degerlendiren firma, tirtin ve tica-
reti yapilan bir¢ok cihazin satig sonrast miisteri
memnuniyetini dncelik alarak yeni yatirrmla-
rinda da bu 6zeni korumay1 hedefliyor. Mevcut
iiretimi devam eden iirtinlerin kalitelerini en tist
diizeye cikararak, iiriin gesitliligini ve servis agini
arttirmay1 amaglayan Etkin Tibbi Cihazlar, uzun
vadede Savunma Sanayi'ne giris yaparak, saghk
ve savunma alanlarinda ilk akla gelen firma olma
vizyonu ile ¢alismalarini siirdiiriiyor.

fletisim Bilgileri:

Tel: (0232) 464 00 20 / Fax: (0232) 464 14 93
Web: www.etkintibbi.com.tr

E-Posta: etkintibbi@etkintibbi.com.tr




OZEL SIPARISLER

firmalanmiz
firmalarimiz

tesini arttirmaya y&nelik {irtin ve projelerle
faaliyetine baslayan Mor Elma, kisa zaman-
da teknolojik yatirimlarini arttirarak sektoriin
Onciisii olma yolunda emin adimlarla ilerliyor.
Mor Elma, son yillarda yapmis oldugu basa-
ril1 girisimlerle éncelikle Tiirk Eczaci Kooperatif-
lerinin, ardindan tiim Tiirkiye Selguk ve Hedef
Ecza Depolarinin en 6nemli is ortaklarindan biri
olur. Kirtasiye {iriinleri ve ambalaj {irtinlerinde
5 farkli marka ve 6 gesit patentli tiriinleriyle bu
konuda sektdre yeni tiriinler ekleyen Mor Elma,
sadece iiretim yapan degil ayn1 zamanda Ar-
Ge’ye de 6nem veren bir firma olmanin gururu-
nu yasiyor.
2008 yilindan beri dogada parcalanarak yok

2006 yilinda eczane kanalinda hizmet kali-

olan “Bio Torba”nin yaraticisi olan firma, yillik
500 tonu asan “Bio Torba” tiretimiyle hizla kirle-
nen diinyamizin korunmasina yardimei oluyor.
Bu yil igerisinde biiytiyen kadrosu ve artan
tecriibesi ile bir diinya markas: olan OMRON
firmasinin Tiirkiye distribiitorliigiinii alan firma,
eczane ve saglik sektoriindeki {irtin gesitliligi
ve pazar payini artirmayi basarir. Mor Elma,
hedefledigi sektorlerde yapmus oldugu giiveni-
lir ig ortakliklariyla liderlige kosan ve rakipleri
tarafindan siki takip ve taklit edilen bir firma
olmanin mutlulugunu yagiyor.
fletisim Bilgileri:
Adres:10026 Sokak, No:16, Cigli-IZMIR
Telefon&Faks: 0232 376 76 74

Web: www.morelma.com.tr
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TICARI iSBIRLIKLERI

Referans No: 20121012048

Italyan ahsap firmasindan distribiitor arayigt

Ahsap dosemeleri tizerine faaliyet gosteren
[talyan bir firma distribiitor aramaktadir. Dig
mekanlar, havalandirma cepheleri, kap1 ve pence-
re gergeveleri i¢in ahgap tiretimi yapan firma aymn
zamanda tageronluk hizmeti de verebilecegini
belirtmisgtir.

Referans No: 20121031019

Alman hidrolik yag bilesenleri

firmasindan distribiitor arayis:

Alman bir firma, duragan veya hareketli
uygulamalar ve elektrik santralleri i¢in hidrolik
yagh bilegenleri iiretimi ve gelistirilmesi konu-
sunda yogun faaliyet gostermektedir. Uriinlerinin
distribiitorliigii icin uygun ortaklar aranmaktadr.
Bunun yan sira, tiriinlerinin igerisine hidrolik
yagh bilegenlerinin yerlestirilmesi noktasinda
konuyla ilgili faaliyet gésteren makine tireticileri
de aramaktadur.

Referans No: 20121031040

Yiiksek performansli Fransiz yag

iireticisinden distribiit6r arayis1

1930’dan beri yiiksek performanslh yag tiretimi
yapan Fransiz firma, distribiitér aramaktadir. Cok
cesitli bir {irtin yelpazesi bulunan firma, 500 farkl
%100 biyosentetik ve geri doniistimlii yag tiretimi
yapabilmekte ve Avrupa’nin gesitli bolgelerinde
50.000 den fazla da misterileri bulunmaktadir.

Referans No: 20121012016

Endiistriyel otomasyon, iletisim ve

giivenlik sistemleri konusunda

uzmanlasan ¢ek firmanin ortak arayisi

Cek bir firma, endiistriyel otomasyon, ileti-
sim ve giivenlik sistemleri (ses ve yapisal kablo
sistemleri, giivenlik ve erisim sistemleri) i¢in
elektrikli cihazlar ve servisler konusunda uzman-
lasmustir. Cek firma ortak yatirimlarda bulanabi-
lecegi ve/veya taseronluk hizmeti verebilecegi
uygun firmalar aramaktadir.

Referans No: 20121018031

Sirbistanli mobilya iireticisinden

distribiitér ve/veya tageron arayisi

Mobilya tiretimi konusunda uzmanlagan
Sirbistanli firma, tirtinlerinin satig1 igin distribtitor
aramaktadir. Ozellikle ofis mobilyalar: ve yatak
odasi gruplari {iretimi {izerine agirlik veren firma,
olas1 partnerden tagseronluk hizmeti de alabile-
cegini ve ortak yatirimlarda bulunabilecegini
belirtmisgtir.

Referans No: 20121026001

Metal dokiimii ile iiretim yapan

rus firmanin ortak / yatirimci arayisi

Soguk dévme metal tizerine faaliyet gosteren
Rus firma, metal dokiimii i¢in kurulacak fabrika-
ya girisimci aramaktadir. Uretimde agirlig1 balkon
koruma ferforjelere, metal kapilara veren firma,
ayn1 zamanda yatirim ortaklifinda da bulunabile-
cegini belirtmisgtir.

Referans No: 20121008032

Bel¢ikal1 endiistriyel firin

iireticisinin tageron arayis1

Belcika’da bir firma, cam, seramik, demir dis1
ve 181l islemlerin s6z konusu oldugu cesitli sek-
torler igin endiistriyel firin iiretimi yapmaktadar.
Firma konuyla ilgili faaliyet gdsteren firmalardan
tageronluk hizmeti almak istemektedir.

Referans No: 20120917005

Yap1 malzemeleri ve su gecirmezlik iizerine
uzmanlasan yunan firmanin distribiitér arayis:

Kimya sektoriinde faaliyet gosteren, yap1 mal-
zemeleri (epoksi vb.) ve su gecirmezlik (memb-
ranlar vb.) izerine uzmanlagan Yunan firma,
distribiitorliik hizmeti alabilecegi ve/veya ortak
yatirim yapabilecegi uygun firmalar aramaktadir.
Sunmakta oldugu hizmet ile de taseronluk hizme-
ti verilebilecegi belirtilmisgtir.

Avrupa’nin size sundugu teknolojiler

Referans No: 12 DE 76DW 3Q1]

Yenilik¢i dahili yalitim sisteminin gelistirilmesi

Almanya’da bir firma, yeni ve mevcut binalar
icin vakumlu paneller ile ¢alisan dahili yalitim
sistemi gelistirilmistir. Sistem, bir vakumun tire-
tildigi uygun kilif, dumanl silika ve sikistirmayla
olusturulmus yalitim panelleri icermektedir.
Firma, teknik destek ve ticari/iiretim anlasmalar1
yapmak istemektedir. Sistem, binalarda enerji
kaybini engellemek adina spesifik yerlerde de
kullanilabilir.

Referans No: 12 IT 55W6 3POB

Kompozit materyallerin denetlenmesi i¢in
piozerpolimer ultrasonik transduser

[talyan bir firma ve Aragtirma ekibinin ortak
olusturmus olduklar1 Grup, piozerpolimer ultra-
sonik transduser tizerine yeni teknolojiler gelis-
tirmektedir. Bu transduserler birkag endiistriyel
uygulamalarda kullanilan kompozit materyallerin
tahribatsiz denemelerde basarisi ispat edilmistir.
S6z konusu Grup, teknik anlamda destek ola-
bilecek ve tiretim anlagmalar1 imzalanabilecegi
firmalar aramaktadir.



Referans No: 12 FR 38m7 3P8N

Kapali mekanlarda hava kalitesini artirmak
icin gelistirilen cihaz

Fransiz bir firma, kapali mekéanlarda hava
kalitesini arttirmak amaciyla, yenilik¢i ve
yiiksek kaliteye sahip bir cihaz gelistirmistir.
Bu cihazin amaci sadece havay1 temizlemek
degil bunun yanu sira, hava kalitesini arttirmak
ve saglikli bir hava solunmasini saglamaktir.
Lisanslama transferleri ve ticari anlagsmalar
yapabilecek firmalar aramaktadir.

Referans No: 12 IE 51S6 3Q2P

Manyetik-degistirilmis elektrotlar kullana-
rak etkili enerji ¢ikarimi ve aritimi

[rlandali bir Aragtirma Enstitiisii, enerji
¢ikarimi konusunda yeni bir proses gelistirmis-
tir. Bu proses metal tiretim kalitesini arttirarak
sivi ¢Ozeltiden metal elde edinimini ve bunu
yaparken de tiiketilen giiciin diistiriilmesine
olanak saglamaktadir. 56z konusu teknoloji,
elektrokimyasal hiicreler i¢inde kiitle tagtnimim
ve hiicresel voltaj ile akim yogunlugu arasindaki
iliskiyi gelistiren manyetik alanlar kullanimina
dayandirilmistir. Enstitii, lisanslama ve tiretim
anlagmalari imzalayabilecegi gibi teknik ve/
veya ticari gelisime ortak olabilecek firmalar
aramaktadir.

Referans No: 12 IL 80EP 3Q4H

Merkezi olmayan olusumlarda elektrik ve
1s1 iiretiminin kombine edilmesi-temiz enerji

[srail’de bir firma, yerinde giig iiretimi yapa-
rak elektrik ve 1s1 tiretimini saglayan bir sitem
gelistirmistir. S6z konusu sistemin geleneksel
yontemlere kiyasla gii¢ kaybini ve enerji atig1
(gtictin uzak yerlere ulagtirilmasinda ve 1s1 kirli-
liklerinin olugumu sonucunda) oranini oldukga
diistirmektedir. Firma, gelisime destek olup
ortak yatirim yapabilecegi arastirma enstitiisti
ve endiistriyel ortaklar aramaktadir.

Avrupa’nin sizden talep ettigi teknoloijiler

Referans No: 12 RO 662C 3PXP

Yenilenebilir enerjinin kullanilabildigi
kompak ¢6ziimler sicak su ve 1sitma amacl
termal modiillerin gelistirilmesi

Romanya’da Enerji sektoriinde faaliyet
gosteren firma, sicak su ve 1sitma amagli termal
modiillerin gelistirilebilmesi tizerine kompak
¢ozlimler sunabilen yeni teknolojiler aramakta-
dir. Diger bir acidan Termal Modiillerin tiretim
ve bakim maliyetleri diistiyor. Ayrica termal
modiil gelistiricisi bir CE markas: elde edilmeli-
dir. Firma, teknik igbirligi ve tiretim anlasmalar1
yapabilecegi ortaklar aramaktadir.

isbirligi talepleri

isbirligi talepleri

Referans No: 12 RO 662C 3PXO

Dijital hidrolik ve vurgu hidroliklerinin
gelistirilmesiyle olusturulan hidrolik siiriis
sistemlerinin enerji etkisinin artis1 ve moder-
nizasyonu

Romanya’da bir arastirma enstitiisii Hid-
rolikler ve Pnoématikler tizerine faaliyet gos-
termekte ve hidrolik siiriis sistemlerinin enerji
etkisinin artis1 ve modernizasyonu ile ilgili ¢alig-
malar yapan firmalar aramaktadir. Arastirmanin
ana temas1 vurgulu, vurgusuz ve dijital hidrolik-
ler hakkindadir. Teknik igbirligi ve danismanlik,
finansal kaynak ve Avrupa Ar-Ge programlar1
kapsaminda ortakliklar diistinen ve akiskan gii¢
sistemleri alaninda faaliyet gosteren KOBI ve
Ar-Ge kuruluglar1 aranmaktadir.

Referans No: 12 PL 64BI 3PE2

Cok sicak metal levhalarin hizlica sogutul-
masi iizerine yenilik¢i teknoloji

Polonyal1 bir firma, proses materyallerden 1s1
alimi i¢in 6zel bir kullanim ile seri tiretim esna-
sinda ¢ok sicak metal levhalarin hizlica sogutul-
mas1 (Hot Deep Pressed Sheet Metal- HDPSM)
tizerine yenilikgi teknoloji aramaktadir. 56z
konusu teknoloji ispatlanabilir ve pazarda
uygulanabilir olmalidir. Teknik destek ile ticari
anlagmalara imzalanabilir.

Referans No: 12 KR 9A9D 3PD8§

Yeni materyaller iiretilebilecek plastik

bilesenlerinin iiriin ve imalat metotlar:

Ev uygulama, otomobil, mobil bilesenleri i¢in
enjeksiyon kaliplama konusunda uzmanlasan
Koreli firma, plastik bilesenlerden veya diger
plastik tirtinlerden iiretime uygulanabilen yeni
teknoloji ve materyal sahibi aragtirma enstitii-
leri aramaktadir. Lisanslama anlagmalar1 teknik
igbirlikleri ve tiretim anlagmalar1 imzalamay1
istemektedir.

Referans No: 12 RB 1B10 3P4Q

Mobil goriintiileme aleti

Endiistriyel pompa tiretimi yapan Sirbistan-
l1 bir firma, tribtinlerin ve pompalarin durum
goriintiilenmesi i¢in kompakt veri giinliigi ve
goriintiileme aleti aramaktadir. Cihaz 0.5 kW tan
400 kW’a kadar kullanilabilir olmalidir. Gerekli
teknoloji tam anlamiyla gelismis olmalidir.

Ayrintil1 bilgi ve iletisim

Ticari isbirlikleri duyurular i¢in:
semih.erden@ebiltem.ege.edu.tr
Teknoloji transferi duyurulari i¢in:
can.senyilmaz@ebiltem.ege.edu.tr
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Ugurtas: Enerjiyi

GUZELYALI Rotary Kultibii'niin
diizenlemis oldugu toplantiya
- konusmaci olarak katilan lzmir
Atatirk Organize Sanayi Bolgesi
Ei;mtimgu l;ul\; Bagkari Hilmi
urtag elektrik ve dofjalgaza
yapilan zamlan elestirirken, enerji
kullamiminda, gerek sanayici,
gerekse bireysel olarak dikkat
edilmesi gerekenlere de vurgu
yapt. Bugiine kadar Amerika dahil
olmak lizere bircok platformda
Enerji Verimliliginin nemine
dikkatlggken Ugurtas; “Tlrkiye' nin,
5ok biyiik kaynak ayrdid enerjyi,
tasarrufiu ve verimii kullanamama-
sindan dolay elinden kacan deger,
enerji ithalatimizin yiizde 15-207eri
diizeyindedir” dedi.
Aralannda Giizelyal Rotary Kuliibi
Baskani Clineyt Tugrul'un da
bulundugu Rotaryenlerle bir araya
gelen Hilmi Ugurtas, kenugma-
sinda Tirkiye’ nin enerji fakiri bir
iilke oldugunu vurgularken, 2011
yilinda 54 milyar dolayinda olan
enerji ithalatinin, 2012 yih sonunda
65 milyar dolar olmasinin beklen-
digine dikkat gekti.

ENERJI VERIMLILIGI ONEMLI

Ugurtas sunlan kaydetti: “Elektrik
ve dogalgaza yapilan son zamlar
sanayicilerin Gretim maliyetlerini
ciddi bicimde olumsuz olarak
etkiledi. Bu maliyetlerle ihracat du-
varlanmiz iyice yiikseldi. Bu zamlan
karsilamasa dahi|

tasarrufiu kullan

iilkemizin ve hatta diinyamizin
gelecedi igin enerji verimliligine
odaklanmaliyiz. Ulkemizin enerji
fakiri oldugu ortadadir. 2011 yilin-
da 54 milyar dolayinda olan enerji
ithalatimizin, 2012 yili sonunda

65 milyar dolar olmas: beklen-
mektedir. Bu kadar bilyilk kaynak
ayirdigimiz enerjiyi, tasarruflu ve
verimli kullanamadigimizdan do-
layr elimizden kagan deger, enerji
ithalaumizin yiizde 15-20leri diize-
yindedir. Bu rakam, iskalanmamasi
gereken bir hedeftir. Elektrik arma-
tiirlerinin degistirilmesi, motor-
fon-pompa alimlannda dogru ve
verimli secimlerin yapilmasi, kazan
temininde ise dogru hava-yakit
kangimi saglayan briilér ve baca
gaz 15151 geri kazanimi ile verimli-
ligin arttinlmasi gibi detaylar ciddi
tasarruf noktalandir.” |

DUNYA KENDINI TOKETIYOR

Enerji verimliligine sadece islet-
melerin veya tilkemizin finansal
kazanc penceresinden bakmama-
Inyiz. Diinya yasam belki bizlere
ve yakin kusaklara yetecektir,
bununla birlikte ditryanin kendini
tikettigi de bir gergektir.

Elbette giines, riizgar, su ve termal
qgibi yenilenebilir enerji kaynak-
lanni kullanmak mimkinddr, .
Teknoloji ve bilgi birikimimiz hizla
ilerlemektedir. Uygulamalan top-
luma kabul ettirilmeli ve uygulan-

—azetem EGE

maliyiz
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W iZMiR Atatiirk Organize Sanayi (%
Balgesi (IAOSB) Yonetim Kurulu
Bagkamnl Hilmi Ugurtas, Swiye
Yrizinin sadece bu filkeyle ticareti
degil, oradan ulagilan 111k
kenin ticaretini de _nl\unsuz
otkdledigini soyledi.
Tirkiye'de dg k_\_erkgsm
dertli oldugn diisiik :nt',d
{imenin yanl Sua s
gixuznﬁm endeksings de a‘;al
ma yasandigim dile getiren
Uguv:\‘as, ~Bu rakamlar bize o
halkumuzin harcamalannl, dzel sektorunise
atmmlanm azaltma yoniinde hgeket ettigini
gt"ste:melr.tedh" diye ko;x:shlx U}ﬁes:; g;am.
formansinn sadece dig talep e SAg LS
?ne‘iv, talebin sifir noktasina yakin suI_dugunt:n 5
de ifade eden Ugurtag, "Diger yanda ise a%om
siyel Suriye riski. ig ve 15 pazarda cogr i
daralmaya neden olmaktadir. O:e_lhkle nun?
konusu sadece Suriye'ye yapilan inracal i
engellememistir, oradan ulagilan mlﬂ;wﬁl;ﬂw =
tymizda ciddi sikinbilar yagania 2
r“a;.: ile yaganan stkintilay ek?nom;k ardamaﬁa
11 iilkeye yansumugnr. Smr ticaretine days
skonomisi olan illerimiz durgmdan clumsuz
;tk.ilenmiﬁix. Savag riski de ticaret ve yatrma
;ahs olumsuza gevirmisgtir” dedi.

BIRAKIRSAK DUSERIZ

Fkonomi Bakamn Zafer Caglayan 1 i
f-len yapmakian balata kokusu gelmeye
baglads” sozlerini de hatlatan Ugu;z.:;n;k
“gkonomik faaliyetlerde vgnlen bi( &
vardr; bisiklette pedal gevirmeyh buakifin
an diigersin. Biz sanayiciler de uyglﬂafnan‘}
para politikasi ve mali politikalann ekon

4k
Berciaion, gy
P

Universite-sanayi isbirliginin etkin

. gelistirebilecegi bir ortam ol
EBILTEM-EBIC Ege Ofisi ve
ze Sanayi Bolgesi

dsme etki

ivi durdurma noktasina dogru gotirdu-
?ﬂfﬁ gorisyor ve karar ahalanmi dikkatli
olmaya agnyoruz” diye konustu-

" le devametth.
e penienen koktey! caligan
o ige Sanay BIGE” izent ekﬁ““”‘ﬁ?ﬂ‘:&xﬂ:&:m"!“
BRI OO el s G T denimeeie
i il d e ve al 2l da cesithi 2
goseren frma SRR L npotoy (T vermek 3G T urd
rina yonelik SlBRECLCC ian, Bolge hayata gesiren en talep izeAne
rafcik a8/ TS o torende o, kathimalardan SCECG ot sanat
pidaniginde adi ecﬁé'\'f"“.,":,fﬁg Grulu Baskan"-‘"—k%\c;‘g;
4 a@"“‘aw‘{vﬁneﬂmmm\uaﬂkﬁ’; gg\\{\‘mm Demal\:z:sﬂesi r na";lalp?(‘ D Be
::?mﬁ! totograf Sanatt %ml eyl ol Egl;\ af BolimG Ba}ka"::mp'h Totografoiik
‘fﬁne’lim“-‘!'“‘&z?.ﬁ;if‘fm\teﬁ-Foi P nrademi(m;‘:?sg;‘gesaﬁaﬁ?.‘eﬁ“e_ he
versitesi GUZE 500y e, Dr. Beyhan s jtimlerine Gyokilg gBsterth ¢
BolOmO B, i afe b‘;:::‘f,“"ah e calianan NSV e yansmada
pirbirinden B4 3 e girm ot pdiiernt
E‘ﬁm&n&m bir hay“ffnom'.j;me AL Kef,ed;fﬁ’mﬁennsan\;g\eﬂ»“’“ ;
o i 3 et o + fi
A _.‘k“‘“"g‘vem atirk Organize '\ﬂﬂirmﬂ“-““o'gﬁ:;ﬁeﬂ'\\m\ UQU“‘"*‘T‘“

naldil 98 - Lo edigind
g korosk

l

H
i Turk Sanat
ace, 1ADSBTY 3

Gazetem EGE

Universite-sanayi
‘bulusmas1 IASOB'de

el

ve verimli

bir bigimde siirdiirtilebilmesini saglamak ve taraf-
lanin kazandiklan deneyimleri paylagabilecegi ve
lizere,
ir Atatiirk Organi-
OSB) isbirligi ile bir ikili go- =
etkinligi diizenlendi, Etkinlikte gecen yila
oranla katilimin iki kat arttigin belirten [AOSB
* Asistan Zone Menajeri Ayse Yeniocak, “Etkinlige
28 firmadan sanayiciler ve 8 tiniversiteden 120 aka-
P Bu bizim igin biiyiik basar her

yenigu JHEs Sl
!
Jandl

L]

/




basinda IAOSB

' E

=2 Enerji verimiiligine vurgu

v dofalgaa yapilan zamlan clegtirirken,
i eneri Kullamnunda,

H- e hireysel olarak
pd  rekse bireyse

gerek saniyict, ge-
dikkan edilmesi ge-

MERKEZ a::lf birgok Fhllf{inmthnﬂSL“\ﬁ:;?P i
S e dikkat geken ;i
g i'niin El.l_llll_ﬁﬂ}“_‘mc itk ka ak ﬂ:‘}‘l.l-‘lhé.l
CZELYALI Rotary ﬁﬂ?:::)a ko- turkiye' nin. WE\: L:l?vﬂiﬂ{:!b kullanama-
duzenletn O Vaulan Jzmir A £0€t KU G kacan deter,
qusmact DT pesi Yonetim  masincas fizde 15-20eri diize-
tirk Orghn 2= s"ﬂﬁ’,,'.?ﬁ';f::a;:mnk enerji 1?‘1“:;':_(‘,’3:‘:}3“?:;,@,* Elektrik ve do-
Kurniu Bagkan yindedir L famlar sanayicileria

i galgaza yapib

tirm mahi ni ¢
21:: {‘ﬂllﬁlk ¢3;:tllll:l'.|l diye konusit.

i {5 Tolgraf

{ine kadar Ametika dahil olmak

tlerini ciddi higimile pium-

Taraflann lazandify deneyimien birbiderine aktarmak (rere IWOSEHe bulusma etkinligl dizenlend)

araya
ir (mivorsitolon bulugmas” ctidrlifiinin kincisi
& oA TNMASSRE =

Sanavyici universite bulusmasi
suRiYE’DEKiS, ..bm!mlf m%mmmiw.u

e s sl

[ T Y

lemir Atatark progn [ et

. e e =g

e B Gy P gt | e S
i Uit et i 5 qunlay  f cE e Chgiesien
aklockdy Dinys oo " Polansietg MR ise [ ket o
Gortngrn e ckonomi  PGarehelSuyerigeve ff TERTTERY, R i S
dedectendirg e cathkiing ot VO S s SRR i
dwm_ﬂmg.,,. o Olmaktady. .;,,-';""" LETPLETIRNL SOOI UM Sl B SR

i dak) Burvigion e i G W ek = Vi e sy

IZMIR Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi (LAOSB)
tarafindan Baolge'de faalivet gosteren firma sahiplerine
ve calisanlanna yonelik olarak dizenlenen fotografcihk
yansmasinda basarih fotografilar belirlendi. Ataer Yone-
tim Kurulu Baskam Kadri Seker, lzmir Fotograf Sana-
t1 Dernegi (IFOD) Yonetim Kurulu Baskam ve Dokuz
Eyliil Universitesi Giizel Sanatlar Fakiihesi -Fotograf
Boliimii Baskam Yrd. Dog. Dr. Beyhan Ozdemir ile
IFOD Uyesi Zafer Gazi Tunal'dan olusan kurul, bir-
Birinden basarih fotograflan degerlendirirken zorland:.

Cevreci kimligi ve Tiirk ekonomisine katks: ile goz
dolduran lzmir Atatirk Organize Sanayi Bolgesi'nin
tema olarak secildigi, “LAOSB de Yasam” konulu fotog-

IAOSB’nin fotografcilik
yarismasi odiilleri verildi

rafilik yansmasina ‘dokiim’ konulu eserle katilan Aylin
Cakin birinci oldu. Ikineilik Geiilii Ash Ozding’e verilir-
ken, Nitsa Cukurel Kapanciogullan yansmanm ticimeiist
oldu. Yansmada birinci olan Aylin Cakin ve ikinci olan
Ash Ozding'in Dirinler Gruba ait Maksas Makine Sana-
yii'de Sanis ve Pazarlama Bolumii'nde cahstiklan bildi-
rildi. 71 eserin katildi@ yansmada, 6 fotograf dereceye
girmeye hak kazamrken, dereceye giren eserlerin sahip-
leri, diillerini Tzmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi
Yénetim Kurulu Bagkam Hilmi Ugurtas, Izmir Fotograf
Sanat Demegi Yonetim Kurulu Bagkam ve Dokuz Eylid
Universitesi Giizel Sanatlar Fakiiltesi -Fotograf Bofus
mii Baskam Yrd. Dog. Dr. Beyhan Ozdemir'den aldiar.
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\orm Givata’dan Salihli’ye
22 milyon lirahk yatinm

Sektérinde

manlar: tret

vida ve civata

3 te-sn;n acacak, Tesiste en az
. 20 ihdam edilecek. Norm
Cwata’in, Gvay'ya Salihli Organize Sanayi
Salihli'ye Bélgesi'nde 21 bin 929 metreks:
I\uracw' dretim arsa tahsisi yapilirken, tes
.: Dbin metrekare kapali alanda
kurulacak
2013ydinda  Baglanti elemanlan sektirinde
agilacak, 200 léok_lu bir gecmise
S5y “wvata Genel Milc
kisiye istihdam yeni tes rde yllik 2
o la ve crvata dretiminin
yapiUmasimn planlandifim
Mert Negat suyleyerek, “Te tamarmi yeni
MusLY makineler ile kurulacak olup,
200°fin fizerinde calisana is imkani
saglayacaktir. Yatinmurmizin, 2013
b sonuna dogru tamamlanmas:
dngiriilmekiedir. Devam eden

frkiye'nin en biyuk baglant
= v

personeli i standart ve zel civata, FORD Tiirkiye'de ise Tofas - FIAT,
somun, p;;c: bure, asik ve rotil BMC, Tiirk Traktor, Mercedes Benz
uretiyor. Firma, firetiminin yizde bulun u anda Tirki inen
o uyor. Su anda Tirkiye'nin en

Orkide, yeni yatinmlarla
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Temelleri, merhum isadan

Akif Kiictikbay tarafindan atilan

Kiciikbay A.S." Yonetim
Kurulu Bagkar Ahmet
Kiiclikbayitn dnderlifinde,
teknolaji ve yatinm odakh hizla
biyiiyor.

“Orkide Yaglan" markasmm
yaraticisi Ahmet Kilglikbay,
attiklan dnemli yatmm
adimlanyla “Dinya Markas:"
olma yolunda son on yilda
katettikler yolun
kucimsenemeyecek oranda
zun oldugunu belirterek,

el

ar misterilerimize de en iyi

sunduk. Seckin

pazardaki payini artiriyor

sielorine ekleyen Kiigikbay,
yeni fabrikamun hizmete

tercihlerimiz bizi basarya
1. Ticarette hesap adanm
gerekir. Ar-Ge biliimiine
Eimiz hassas degerle,
fleli drind, en uygun fiyata
cimize ul

lagtirdik.
in ciddi kararlan

aqilmasiyla svi yag |
ajprhklanm artbracaklanm da,
ifade etti. Orkide'nin grup
sgirketlerinden Reka A S 'nin
Murath'da 130 diniim alan
Tizerine kuracaih fabrikamn yam
gira; Lilleburgae'da 40 déniimlik
alan fizerinde toplama ve

alani da

cok aym
et sunmaya devam

zindir, ‘Gitzel lzmirimizi
pyla temsil etmekien biyik
oruz” seklinde konustu.

purn stiratle de eden

i Murath Sanayi
nide gerceklestirecegi 50
¥ dolarhk yatirimla ham
T ‘;Ir.'lll fimine baglayacaklarm

faiys DHA

hamrandiklan bilgisini veren
Ahmet Kicikbay. “Orkide
Yaglan, bolgedeki
milstahsillerden toplayacagn
driinleri entegre tesizlerinde
isleyerek ham yaj firetecek ve
Trakya bélgesinde altyap
yatnmlanna devam edecek.
Ureticiden sadece ayciceli deil,
bugday, kanola, geltik alum da
yapacagiz. Yoredeki ciftciler icin
dnemli bir altematif yaratacafnz”
diye konugtu.
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Sadece Gaziantep’in dedil,
dUnyanin zenginligi: Zeugma

“Belkis” / Zeugma, Gaziantep'in Nizip ilgesi-
nin 10 km. dogusunda, Firat Nehri kenarinda ayn
adi tastyan kéyde yaklagik 20 bin déniimliik bir
arazi lizerinde yer aliyor. Gaziantep’te gectigimiz
yil agilan Zeugma Miizesi de sadece tilkemizin
degil, diinyanin en 6nemli mozaik miizesi olarak
tanimlanmaktadir. Zeugma’'nin asil énemi, kazi-
larla ancak kiigiik bir béliimii ortaya ¢ikarilabilen
Roma Villalar1 ve bu villalarmn tabanlarin siisle-
yen bu mozaiklerdir. Benzerleri Tiirkiye sinirlar:
icerisinde sadece Ephesus (Efes) Antik kentinde
goriilen bu yamag villalar1 arkeolojik agidan bii-
ylik 6nem tasimaktadir. Sadece A bélgesi kazila-
rinda giin 15181na ¢ikarilan mozaiklerin alaninin
1000 metrekareyi bulmasi Zeugma’nin tam anla-
miyla bir mozaik kenti oldugunu ortaya ¢ikariyor.
Yollarin kesisme noktasinda bulunmasi ve ticaret
ve garnizon kenti olmasi Zeugma’y1 sanatgilarin
goziinde gekici yapmus. Emekli olan subaylar bile
kente yerlesmeye baslamisglar.

Giivenli ve zengin bir kent olan Zeugma'ya do-
nemin en iyi sanatgilari akin etmeye baglamuslar.
Boylelikle sanatgilar, kentte, giiniimiizde olaylar
yaratan mozaikler, freskler ve heykeller birakmis-
lardir. Zeugma ¢agimiz yoneticilerinin nedenini
bilmedikleri bicimde zenginlesirken, kiiltiir ve
glizel sanatlarda da gelisimini stirdiirmiistiir.

Biiyiik Iskender'in generallerinden Selev-
kos Nikator, M.O. 300'de Belkis / Zeugma'nin
ilk yerlesimi olan Selevkeya Euphrates kentini
kurar. Belkis / Zeugma, M.O. 64 yilinda Roma
Imparatorlugu'nun topraklarina katilir, ismi ise
gecit ve koprii anlamina gelen Zeugma olarak
degistirilir. M.S. 256 yilinda Sasani kral Sapur,
Belkis / Zeugma'y ele gegirerek kenti yakip yikar.
Bu tarihten itibaren Zeugma bir daha kendini
toparlayamaz ve Roma dénemindeki ihtisamina
ulagsamaz. Belkis / Zeugma; M.S. 4. yiizyilda Geg

Roma, M.S. 5. ve 6. yiizyillarda ise Erken Bizans
hakimiyetine girmistir. M.S. 7. yiizyilda Arap
akinlar1 neticesinde Belkis / Zeugma terk edilir.
Daha sonralar1 M.S.10. ve 12. yiizyillar arasinda
kiictik bir Abbasi yerlesimi bolgede yer alir ve
M.S. 17. yiizyilda ise Belkis koyii kurulur. Belkis
|/ Zeugma, Kommagene Kralligi'min dort 6nemli
kentinden birisidir.

Helenistik déonemde “Firat Seleukeia”s1 adiyla
anilmisg olan kent, Firat Nehri iizerinde bir iske-
lesi bulunan ve Antakya'dan Cin'e uzanan Ipek
Yolu'nun Zeugma'dan ge¢mesi dolayistyla nemli
bir ticaret potansiyeline sahip antik bir sehirdir.
Roma déneminde buraya Anadolu'lu askerlerden
olugturulan “Sikitia (Iskit) Lejyonu” ad1 verilen
askeri birlik konuglandirilmistir.

Dinya rekoru: 100 bin bulla

Zeugma kazilari sirasinda ortaya ¢ikarilan
ve bu alanda bir “diinya rekoru” Gaziantep’e
ve Tiirkiye'ye kazandiran “ bullalar” da Belkis/
Zeugma'y1 essiz kilan 6zellikler arasinda yer
aliyor. Bulla miihiir baskis1 anlamina geliyor. Yani
bir mektup, bir ferman ya da paketi bagka yerlere
gondermek gerektiginde, kapatilip tizerine vuru-
lan 6zel miihiir baski demek.

Bu da Zeugma'nin devlet arsivinin giiniimii-
ze yanstyan izleri sayiliyor. Gaziantep Arkeoloji
Miizesi'nde sergilenen bu énemli koleksiyondaki
miihiir baskilarinin sayisi bulunanlarla birlikte
100 bini buluyor. Arkeoloji uzmanlari bu rakamin
“Diinyada bir miize kayitlarinda bulunan en fazla
bulla” oldugunu belirtiyor. Pismis topraktan ya-
pilan bu bullalar, tizerinde tasidiklari son derece
zengin tasvirler ile Belkis/ Zeugma'nin diger antik
kentlerle olan iliskileri, donemin ekonomik, sosyal
ve dini hayat1 tizerine benzersiz bilgiler edinme-
mizi sagliyor.



Kesiyoruz, bukuyoruz,
fark yaratiyoruz!
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Yiksek teknolojiye sahip

makine parkuruyla fark yaratan OZCE,
dugtk maliyetli cozumleriyle

gucunuze guc katiyor. Ta
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OZCE’ye gelin, hem isiniz yiiriisiin hem giiciiniiz biiyiisiin.

{
Detayl bilgi iin ) OZCE Demir Celik :
www.ozcedemircom.tr Atatirk Organize Sanayl Bolges l §
Teklifign = ; 10048 Sokak Mos Cigh / EMIR Stﬂﬂ |IHES'
lazercimizi@ozcedemircom.tr Telsion - === 444 00 B6
' 1
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BLOWER www.imm.com.tr

1969 yilindan ginimize...

SANAYI TiPi ELEKTRIK SUPURGESI
YANDAN KANALLI BLOWER
HELIS LOBLU BLOWER
HAMUR ACMA MAKINASI
BALIK POMPASI
DIFUZOR
DEBIMETRE

SU FILTRESI

GOKTOGAN TEKNIK MAKINA MODEL Sanayi Ticaret Ltd. $ti.
10021 SOKAK NO:5 A.O.5.B. CIG!.I

iZMIR / TURKIYE

Tel: + 90 232 376 B0 85-86

Fax: + 90 232 328 02 19

e-mail: tekmakmod@tmail.com

web: www.tmm.com.tr




