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Gercege doniUs zamani

Hilmi
UGURTAS

izmir Atatirk
Organize Sanayi
Bolgesi Yonetim
Kurulu Baskan

o0
lkemizde sanayici olmanin ne
l | denli zor bir is oldugu, revize
edilmis haliyle agiklanan Orta
Vadeli Plan ile bir kez daha ortaya gikt1.
Kimi kesimlere gore bilinenler itiraf edil-
di, kimilerine gore ise bu plan bile hala
¢ok iddiali. Bana sorarsaniz da, bu plan
tam bir gercege doniistiir. Bu durum bize
ekonominin sfylemlerle degil, gerceklerle
yonetilebilecegini gostermistir.
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Uturias, Malkecomya

Orta Vadeli Program’dan
yeni vergiler cikh

Ekonomik ve sosyal katkisi en
yUksek acil yatinmlara 6ncelik

Babacan: Yuzde 9
enflasyonla olmaz

IMF'den Turkiye icin
yeni degerlendirme

Sanayi Uretimi beklendigi gibi

OVP, ihracat ve buyime
nasil yorumlandi?
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TUIK verilerine gére yurt ici fiyat endeksi de Ekim

ayinda yizde 0.92 yikselirken 10 aylik aris yizde 8.22
oldu. Uretici fiyatlanindaki yillik enflasyon da Ekim sonu

itibariyle yizde 10.10 oldu.

tirkiye Istatistik Kurumu (TUIK)
I verilerine gore, tiiketici fiyatlarindaki
10 aylik artis ytizde 8.45'i buldu. Ekim
sonu itibariyla yillik enflasyon da ytizde 8.96
ile ytizde 9.0’a dayandi.

TUIK verilerine gore, yurt igi iiretici fiyat
endeksi de Ekim ayinda ytizde 0.92 ytikselir-
ken, 10 aylik artis da yiizde 8.22 oldu. Uretici
fiyatlarindaki yillik enflasyon da Ekim sonu
itibariyla ytizde 10.10 oldu.

Ttiketici fiyatlar: endeksi, enerji zamlari-
nin ylirtrlige girdigi Ekim ayimnda ytizde 1.90
ile beklentilerin iizerinde yiikseldi. Uretici
fiyatlarindaki aylik artis da ytizde 0.92 oldu.

Banka ve araci kurulus ekonomist ve
analistleri, ttiketici fiyatlarinda Ekim ayinda
ytizde 1.7-1.8 dolayinda artis bekliyordu.

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) veri-
lerine gore, tiiketici fiyatlarindaki 10 aylik
artig ytizde 8.45’i buldu. Ekim sonu itibariyla
yillik enflasyon da ytizde 8.96 ile ytizde 9.0’a
dayandu. Tiiketici fiyatlarindaki artis, Ocak
aymdaki ytizde 1.98’den sonraki en yiiksek
artis oldu.

Ekim 2014’te endekste kapsanan 432 mad-
deden, 62 maddenin ortalama fiyatlarinda
degisim olmazken, 302 maddenin ortalama
fiyatlarinda artis, 68 maddenin ortalama
fiyatlarinda ise diistis gerceklesti.

Aylik tuketici fiyatlan

Aylik en yiiksek artis, ytizde 9.95 ile yeni
sezon lriinlerinin vitrinlere ¢iktig1 giyim ve
ayakkab1 grubunda gerceklesti. Konut ile ilgi-

uncel haberler

Uncel haberler

li harcamalar ytiizde 2.94,
gida ve alkolsiiz igecek-
lerde yiizde 2.65, lokanta ve g
otellerde ytizde 0.86 ve cesitli
mal ve hizmetlerde ytizde 0.74
artis gerceklesti.

Enerji zamlarma kargilik, kiiresel
piyasalarda diisen petrol fiyatlarma
paralel olarak akaryakat fiyatlarina yapi-
lan indirimle, aylik en fazla diisiis gosteren
grup yiizde 0.18 ile ulagtirma oldu.

Ana harcama gruplart itibariyle 2014 y1il
Ekim ayinda endekste diisiis gosteren bir di-
ger grup ise ytizde 0.10 ile haberlesme oldu.

Yillk t0ketici fiyatlan

Tiiketici fiyatlarinda yillik bazda en fazla
artig yiizde 14.34 ile lokanta ve oteller gru-
bunda oldu.

Fiyatlar, bir 6nceki yilin ayni1 ayina gore
gida ve alkolstiz igeceklerde ytizde 12.56, sag-
lik harcamalarinda ytizde 9.91, gesitli mal ve
hizmetlerde ytizde 9.14 ve giyim ve ayakka-
bida ytizde 8.83 artis gerceklesti.

Aylik Uretici fiyatlan

TUIK verilerine gore, yurt igi {iretici fiyat
endeksi de Ekim ayinda ytizde 0.92 ytikselir-
ken, 10 aylik artis da yiizde 8.22 oldu. Uretici
fiyatlarindaki yillik enflasyon da Ekim sonu
itibariyla ytizde 10.10 oldu.
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Enerji zamlarinin etkisi

Hiikiimetin gecen ay sonu acikladig1 enerji triinler ytizde 2.39 alt sektorlerinde gerceklesti.

zamlarinin etkisiyle, sanayide en yiiksek artis Buna karsilik kok ve rafine petrol tirtinleri
ytizde 6.92 ile elektrik ve gaz sektoriinde ytizde 5.64), ham petrol ve dogal gaz yiizde
yasandi. Bunun yaninda diger ytiksek oranli 2.30 ve deri ve ilgili tirtinler ytizde 1.56 ile bir
artiglar, su ve suyun aritilmasi ve dagitilmas: ay onceye gore fiyatlarin en fazla geriledigi alt

ytizde 2.54, bilgisayarlar ile elektronik ve optik  sektorler oldu.
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Merkezin hedefi sast

nflasyon Ekim ayinda bir 6nceki
E aya gore ytizde 1.9 yiikselerek

beklentilerin tizerinde gelirken,
yillik enflasyon yiizde 8.96'ya qikt.
Boylece kisa bir stire dnce enflasyon
hedefini y1l sonu icin yiizde 7.6’dan
ytizde 8.9'a yiikselten Merkez
Bankasi'nin hedefi bu aydan sast.

Elektrik ve dogalgaza Ekim’de

yapilan ytizde 9'luk zam, gida fiyatla-
rinda ytiksek seyirle giyim fiyatlarmn-
daki artis, gecen ay enflasyonu artiran
temel unsurlar oldu. Merkez Bankasi
Enflasyon Raporu’'nda yil sonu igin
enflasyon tahminini yiizde 7.6'dan
ytizde 8.9’a yiikseltmisti. Raporun tanitiminda konusan
Bagkan Erdem Bascl, 2015’te enflasyonda 6nemli diistis
olacagini belirterek “Bu herkes i¢in stirpriz olacak
diizeyde olabilir” diye konustu.

Yilhk degisimler

TUFE'de yillik bazda en yiiksek artis, yiizde 14.34
ile lokanta ve oteller grubunda oldu. Bunu, ytizde 12.56
ile gida ve alkolsiiz icecekler, ytizde 9.91 ile saglik,
yiizde 9.14 ile cesitli mal ve hizmetler, ytizde 8.83 ile
giyim ve ayakkabr izledi. Gegen ay endekste kapsanan
432 maddeden 62’sinin ortalama fiyatlarinda degisim
olmazken, 302 maddenin ortalama fiyatlarinda artis, 68
maddenin ortalama fiyatlarinda da diisiis gerceklesti.
Ana sanayi gruplari siniflamasina gére, Ekim’de en
yiiksek aylik artis, elektrik, gaz, buhar ve iklimlendir-
mede yasandi. Yillik bazda en ytiksek artigin gozlendigi
bélgeler, yiizde 10.32 ile ‘Sanliurfa, Diyarbakir’, ylizde
10.03 ile ‘Balikesir, Canakkale’, ytizde 9.60 ile “‘Anka-
ra’, ytizde 9.47 ile Tzmir’, 9.44 ile de ‘Tekirdag, Edirne,
Kirklareli” olarak kayitlara gegti.

BolusUm iliskileri bozuluyor

Enflasyon tutmayinca bedeli calisanlarin 6dedigine
dikkat ¢eken Prof. Dr. Hayri Kozanoglu'na gore, enf-
lasyon 6ngoriisiiniin tutmamasi boliisiim iliskilerini de

ozellikle asgari ticretli aleyhine bozuyor.

TUIK'in agikladig1 enflasyon
verilerini yorumlayan Istanbul
Kemerburgaz Universitesi Ogretim
Uyesi Prof. Dr. Hayri Kozanoglu,
tiiketici fiyatlarinin Kasim ve
Aralik’ta kiigiiciik artiglar halinde bile
yeniden cift haneye ¢ikacak olmasina
dikkat gekerek, asil nemli noktanin
enflasyonun béliisiim iliskilerine nasil
yansidiginin goriilmesi oldugunu
soyledi.

Basta asgari ticretliler olmak tizere
kamu ¢alisanlarimin maaglarinin hiikii-
metin ve Merkez Bankasi'nin bir sonraki
yilin enflasyon ongoriisiine gore hesaplandigini belirten
Kozanoglu'nun gorisleri 6zetle soyle:

Orta Vadeli Program’da hiikiimet 2015 igin enflas-
yonu ytizde 6.3 olarak éngordii. Emekli ve calisanlara
yapilacak zamlar bu 6ngorii tizerinden yapilacak.
Hedefler tutmayinca gerek hiikiimet gerek Merkez
Bankasi hedefleri revize edecek ama ¢aligsanlar bedel
odeyecek.

Merkez Bankasi'nin hedefleri genel olarak sast.
Her defasinda yukar: gektiler. Enflasyon her defasinda
ongoriilenden fazla gerceklestigi icin bolistim iligkileri
bozuluyor. Ikinci bir nokta olarak; 2013 Ekim’inden
2104 Ekim'ine ytizde 9 civarindaki artigin alt kalemlere
bakildiginda en fazla sigrayan kalemini ytizde 12.56
ile gida ve alkolstiz ickilerin olusturdugu goriiliiyor.
Bu da béliisiim iligkileri tizerinde etkili. Ciinkii, TUIK
verilerine gore en yoksul ytizde 20'lik kesim, gelirinin
yiizde 20'sini gidaya harciyor. Yiiksek gelirlilerde
bu oran ytizde 15 civarinda. Boylece yoksul yurttag
enflasyondan ¢ok daha fazla etkilenmis oluyor.

Ugiincii bir nokta da vergiler... Maktu vergiler, bir
onceki yilin tiiketici fiyatlari tizerinden belirleniyor, en
son aciklanan rakamlarla ytizde 10 artig getirilmis oldu.
Maaslar hiikiimetin 6ngoriilen enflasyon tizerinden
artarken, yurttasin 6dedigi vergi, gerceklesen enflasyon
tizerinden oluyor.



el haberler
guncel haberler

AtatUrkorganize

Sampiyon domates!

gore, gecen ay zam sampiyonu domates

oldu. Domatesin fiyat: ytizde 43.03 artis
gosterdi. Bu tirtinti fiyat: ytizde 32.14 artan ka-
din botu ve fiyat1 ytizde 32.08 artan erkek kazag1
izledi.

Ekim’de fiyat1 en ¢ok artis gosteren diger
urtinler arasinda ytizde 28.78 ile kadin hirkas;,
ytizde 27,42 ile erkek ceketi, ytizde 26.36 ile
anorak tipi erkek kabani, ytizde 25.93 ile kadin
kabani, ytizde 23.49 ile ¢ocuk kazagi, ytizde
16.50 ile kabak, ytizde 15.61 ile carliston biber,
ytizde 14.42 ile kuru sogan yer aldi.

En cok limon ucuzladi

Tﬁrkiye Istatistik Kurumu (TUIK) verilerine

Gegen ay fiyat1 diigen tiriinlerin basinda ise
limon geldi. Ekim’de limonun fiyati ytizde 29.16
diigserken, bu iiriinii fiyat: ylizde 29.13 diigen
yurt ici bir hafta ve daha fazla siireli turlar ile
fiyat1 ytizde 21.49 azalan yurt dig1 bir hafta ve
daha fazla siireli turlar izledi.

Ekimde elmanin fiyati yiizde 8.42, kuru fasul-
yenin fiyat1 ylizde 6.50, nevresim takimmin fiyati
ylizde 4.72, tavuk etinin fiyat1 ylizde 4.44 azald1.
Gegen ay fiyat1 en az artan iiriin ise ytizde 0.10
ile benzinli otomobil oldu.

TUIK'in tiiketici fiyatlar1 endeksine gore,
ekimde aylik bazda fiyatlar1 en fazla artan
iirtinler ile bunlarm bir dnceki aya gore degisim
oranlar1 syle: Domates 43.03, Bot (kadin igin)
32.14, Kazak (erkek i¢in) 32.08, Hirka (kadin igin)
28.78, Ceket (erkek i¢in) 27.42, Kaban anorak
tipi (erkek i¢in) 26.36, Kaban (kadin igin) 25.93,
Kazak (gocuk igin) 23.49, Kabak 16.50, Carliston
biber 15.61, Kuru sogan 14.42, Patates 13.81, Fin-
dik ici 12.23, Elektrik ticreti 9.03, Dogalgaz 7.93,
Salatalik 5.32, Patlican 4.37, Mercimek 3.80, TV
yayin masraflar: diger (¢anak anten, uydu alicis1)
3.26, Soba 2.14.

Ekim’de fiyat1 en fazla diigsen ya da en az
artan secilmis maddeler ile bir énceki aya gore

degisim oranlari (ytizde) ise s6yle: Tiipgaz 0.27,
Toz seker 0.25, Otomobil (benzinli) 0.10, Otomo-
bil (dizel) -0.17, Normal buzdolabi -0.23, Dana
eti-0.31, Koyun eti -0.37, Piring -0.81, Margarin
-1.65, Mazot -2.13, Benzin -2.54, Yumurta -3.34,
Tablet (bilgisayar) -4.18, Tavuk eti -4.44, Nevre-
sim takimi -4.72, Kuru fasulye -6.50, Elma -8.42,
Yurt dig1 bir hafta ve daha fazla stireli turlar
-21.49, Yurt ici bir hafta ve daha fazla siireli tur-
lar -29.13, Limon -29.16.

Moody’s’den
Turkiye’ye uyari

Kredi derecelendirme kurulusu Moody’s,
Turkiye'nin dis kinlganliklarinin kredi notu ve
banka, sirket profilleri Uzerinde baski olusturdu-
gunu ifade efti. Moody’s’in raporunda, “TUrkiye'nin
dis sermaye akisinda dalgalanmalara maruz
kalmasinda son dénemde artan jeopolitik risk-
ler, devam eden Ulke ici siyasi belirsizlikler, ABD
Merkez Bankasi'nin gelecek yila kadar yukseltmeyi
planladigi kisa vadeli faiz artisi beklentisinden do-
layr azalan likiditenin etkisi oldu. Moody's’e gore,
bu sikintilar TUrkiye’nin kredi notu, bankalarinin
ve sirketlerinin kredi gérinimlerine baski
yapiyor” denildi.

Kredi kurumu ayni zamanda, yabanci sermaye
akislarinin maliyetlerinin Glkenin dis finansman
ihtiyaclarinin 2014-2015 GSYH'sinin yizde 25‘ine
denk geldigi bir zamanda artmasini bekledigini de
ifade etti.

Moody’s‘in aciklamasinda, “2010-2013
dénemindekinden daha zayif bir blyime
gorunimU Turkiye'nin kredi notu Uzerinde tehdit
yaratiyor” ifadesine yer verildi.

Aciklamanin devaminda, “Kamu finansmani
kredi notunun giclu bir yani olsa da not, ekonomik
bUyUmedeki yavaslama ve kirllgan yatinmci give-
ninden olumsuz etkilenebilir” denildi.
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Tokefici guvenlnde Ekim
ayinda keskin dusus

yliksek oranda azalarak, Subat aymdan

sonra yilin en dtistik diizeyine geriledi.
Genel ekonomiye iligkin glivende de dtistisle, tim
alt kategoriler “kotiimser” diizeye geriledi.

Tiirkiye Istatistik Kurumu ve Tiirkiye Cum-

huriyet Merkez Bankasi igbirligiyle hazirlanan
tiiketici giiven endeksi, Ekim ayimnda bir 6nceki
aya gore ylizde 4.9 azalarak, 74.0 diizeyinden,
70.3 degerine diistii.

Genel ekonomide karamsarlik

Tﬁketici gliven endeksi Ekim ayinda ytizde

Tiiketici giiveninde Ekim’deki en sert diistis
“genel ekonomik durum beklentisi”nde gercek-
lesti. Eyliil ayinda 102.1 olan genel ekonomik du-
rum beklentisi endeksi ytizde 10.5 azalarak, Ekim
ayinda 100 diizeyinin altina inerek 91.3’e diistii.

Bu diisiis, gelecek 12 aylik donemde genel
ekonomik durumun daha iyi olacagi yéniinde
beklentisi olan tiiketicilerin sayisinin bir 6nceki
aya gore azaldigini gosterdi.

issizlikte artis bekleniyor

Ttiketici giiveninde ikinci biiyiik erozyon da
igsizlik konusunda gergeklesti. issiz sayis1 beklen-
tisi endeksi bir 6nceki aya gore ytizde 6.3 azala-
rak, Ekim ayinda 73.7 degerine diistii. Bu diistis,
gelecek 12 aylik donemde issiz sayisinda artis

bekleyenlerin oranindaki artistan kaynaklandi.
Maddi durumlar da bozulacak

Hanenin maddi durum beklentisi endeksi de
bir 6nceki aya gore yiizde 1.1 azald1. Eyliil ayinda
91.2 olan endeks degeri Ekim ayinda 90.2 diizeyi-
ne geriledi. Bu diistis, gelecek 12 aylik dénemde
hanenin maddi durumunun daha iyi olacagin
bekleyenlerin oraninin azalmasindan kaynaklan-
du

Tasarrufta iyimserlik

Hanelerde maddi durumlarin bozulacagina
iliskin beklentilere karsin, tasarruf etme olasiligin
Olcen endeks ytiizde 9.4 artt1. Buna karsilik, endek-
sin degeri hala ¢ok diisiik diizeylerde kald.

Eyliil ayinda 23.9 olan endeks, Ekim ayinda
26.1 degerine ytikseldi. Bu ytikselme, tiiketicilerin
gelecek 12 aylik donemde tasarruf etme ihtimalle-
rinin bir 6nceki aya gore arttigini gostermektedir.

100°den kicukler kotumser

Anket sonuglarindan hesaplanan tiiketici
giliven endeksi 0-200 araliginda deger alabilmek-
tedir. Tiiketici gliven endeksinin 100’den biiyiik
olmast tiiketici giiveninde iyimser durumu,
100’den kiigtik olmasi tiiketici giiveninde kottim-
ser durumu gostermektedir.
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Jak Eskinazi: Ihracatcl
para kazanmiyor

yer alan Jak Eskinazi, ihracatginin tizerinde

yillardir siiregelen kur baskisimin rekabetin
oniindeki en 6nemli engeller arasinda yer aldigina
dikkat gekerek, “Thracatci bugiin para kazanmadan is
yapiyor” dedi.

[zmir Ticaret Odas Yénetim Kurulu Bagkan
Vekili, Israil'in Izmir Fahri Konsolosu, Ege Tekstil ve
Hammaddeleri [hracatc Birlikleri Yonetim Kurulu
Bagkan Yardimcis, zmir Ekonomi Universitesi Miite-
velli Heyeti Uyesi gorevlerini bagar ile siirdiiren Jak
Eskinazi ihracatcilarin her tiirlii olumsuzluga ragmen
ayakta kalabilmek adina farkl: arayislar icerisinde
olduklarini vurgulayarak, sozlerini soyle stirdiirdii:

“Gergek ortada... [hracatcimn tizerindeki kur bas-
kis1 senlerdir devam ediyor, kald1 ki rakamlar da bu
tabloyu destekliyor. Tiim bunlara ragmen ihracatcilar
verimlilii arttirarak, daha avantajli alim kanallart
bularak bir sekilde ¢6ziim bulmaya ¢alisiyorlar. Bu
baskiya ragmen ihracatgilar daha ne kadar dayanur,
bu da ayr bir soru isareti. Tiirkiye’de baz1 sartlar
degisirken dovizin tizerindeki baskinin da biraz azal-
mast lazim. Bunlarin hepsi bizim s6yledigimiz gibi
ihracatciy1 rahatlatan 6nlemler olabilir ama enflasyo-
na da negatif etkileri var. [hracatci bugin bir sekilde
yolunu bulsa da yaptig1 isten para kazanmiyor.”

Faizlerin diistirtilmesinin ihracatgiya biiyiik
destek sagladigini vurgulayan Eskinazi, faiz politi-
kasmin son yillarda dengeye oturmaya bagladigini
dile getirdi. Giintimtizdeki faiz politikalarinin ge¢mis
donemlere nazaran daha bagarili olduguna dikkat
ceken Eskinazi, tilkemiz ihracatgilarinin yagadig
avantajlar1 ve dezavantajlar1 sdyle siralad:

“Tiirkiye’de artik Ar-Ge ve inovasyon
6n plana ¢gtkmaya baglad1. Ar-Ge yatirim-
larinin son yillarda ciddi bir tirmani-
sa gectigini gérmek miimkiin. Bu,
Tiirkiye'nin ihracati igin iyi bir goster-
ge. Clinkii klasik mallar yapmiyoruz,
artik mutlaka katma degerli mallar
yapmaya ¢alistyoruz. Konfeksiyon sek-
toriinde bile artik fason degil mutlaka
kendi kreasyonunu satan fabrikalar is
yapmaya bagladilar. Fason is yapanlarin
ayakta kalabilmeleri ¢ok zor. Ciinkii
klasik mallar ihaleye cikiyor
diinyada. Tabi ki bizden
daha ucuza tiriin satanlar
da var. Haliyle mallarimz
elinizde kaliyor. Ancak
degisik mallar yaptiginiz

Tﬁrkiye’nin onde gelen ihracatgilar1 arasinda

stirece her konuda sansiniz var. Ar-Ge bir anda geli-
secek bir sey degil. Bu bilincin Tiirkiye’de gelismeye
baslamis olmast ¢ok iyi bir adim. Bu bilingle 6niimtiz-
deki yillarda Kore’ye benzer ekonomilerin kapisini
acabiliriz. Bunu ¢ok iyi takip etmemiz, tegviklerle
desteklememiz lazim. Bugtin Ar-Ge tegvikleri ¢ok
ciddi destekleri barindirryor. Sanayicilerimizin bun-
lar1 ¢ok iyi takip etmesi lazim. Tiim bu tegvikler yarin
bize yol su elektrik olarak geri gelecek.

Diinyada bir para bollugu var. Bu para bollugu
sayesinde de bizim ihracatimiz gelistirme sansimiz
var. Bugiin Cin’in bile gelir seviyesi ytiksek olan
béliimii Avrupa niifusundan fazla. Bu nedenle Cin de
aslinda hig fark etmedigimiz ve hatta ihmal ettigimiz
cok iyi bir pazar. Thracatgilar yeni yeni Cin pazarma
da girmeye bagladilar. Bugiin Cin’e ithalat- ihracat
orammuz bire on beg seviyesinde. Bu oran1 dengele-
memiz, en azindan o biri beglere ¢cikarmamiz lazim ki
0 pazarda yerimizi aldigimiz zaman s6z sahibi olabi-
lelim. Bugiin Avrupa pazarimiz varsa Uzakdogu'da
da ciddi bir pazar var. Bunu ihmal etmememiz lazim.
Senelerce bu pazarlar ihmal edildi ama bugiin gida-
dan sanayiye 6nemli miktarda ihracat var oralara.
Thracatgilarimiz yeni pazarlara gidiyor artik. Son
dénemlerde Afrika pazari da ihracatgimiz igin ok
onemli bir hale geldi. Afrika, gelir seviyesi diisiik
olmasina ragmen sifirdan baglayan iilkeleri barmndir-
dig1 igin ihmal edilmemesi gereken bélgeler arasinda
yer aliyor. Amerika’ya fazla giremiyoruz giinkii
Amerika'mn kendi i¢inde kapal1 pazar var. Avrupa
Birligi'nin ABD ile yapmaya galigtig1 serbest ticaret
anlagmasinin hayata gecirilmesinin ardindan Tiirkiye
disarida kalirsa o zaman cok biiyiik problemler ya-

sariz. Buna da mani olmamiz igin farkinda olmamiz
yetmiyor. Bir seyler yapmamiz, ¢ok ¢alismamiz,
o serbest ticaret anlagmasinin mutlaka iginde
olmamiz lazim ki ihracatimiz sikintiya diis-
mesin.” Tiirkiye ekonomisinin lokomotifi
olan ihracatcilarin yeterli destegi alama-
diginin da altini ¢izen Eskinazi, gegmis
) ylarda ihracatcya prim destegi verildigi-
ni hatirlatarak “Thracat¢inin 6niinde engel
olmasmlar yeter. Ortadogu’daki politik
durum bizi etkiliyor. Tiirkiye'nin ciddi
hammadde ve enerji problemleri
var. Zamanla bunlarm
asilmasi lazim. Herkes
tizerine diisen vazifeyi
yaparsa Tiirkiye'nin
geleceginde bir sikintt
olmaz” diye konustu.
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Enflasyon verileri nasil yorumlandi?

Enflasyon beklentisi ve reel faiz
Mahfi Egilmez / Radikal

-ﬁl

Benim 12 ay sonraki enf-
lasyon tahminim Ekim ay1
beklenti anketinde ¢ikan
ytizde 7,5 tahminine yakin
bulunuyor. O nedenle ben
hesaplamalarimda yiiz-
de 7,5 - 8,0 araligin1 esas
aliyorum.

Beklenti anketinde ¢ikan
ylizde 7,5 oranl enflasyon
beklentisini esas alarak
mevduat ile devlet tahvi-
lini kiyaslayalim. Devlet
tahvillerinde gelir vergisi
stopaji mevduat faizinden farkl olarak yiizde 10
oraninda alintyor. Bugiin gecerli olan gosterge
faizi (ytizde 8.60) ve en gercekg¢i tahmin olarak
goriinen beklenti anketindeki 12 ay sonrasmnin
enflasyon beklentisini (ytizde 7.5) esas alarak reel
faiz hesaplamasini sdyle yapabiliriz:

Net Nominal Faiz = (8,60) — (8,60 x 0,10) = % 7,74
Reel Faiz = ((1 + 0,0774) / (1 +0,075)) -1 =% 0,22

Demek ki en gercekgi goriinen beklenti an-
ketindeki tahmini esas alirsak bugiin parasini
bankaya TL mevduat olarak yatiran bir kisi igin
reel faiz ytizde 0.39, devlet tahvili alan bir kisi igin
ise reel faiz yiizde 0.22 olarak cikiyor.

Enflasyon hedefin Uzerinde
Deniz Gokce / Aksam

Gegen yili ytizde 7.4
ile hedefin yaklasik 2.5
puan iistiinde tamamlayan
enflasyon, bu yi1l da hedefin
tizerinde gerceklesecek. Bu
stirpriz bir gelisme degil.
Nitekim Merkez Bankasi
kisa bir stire 6nce y1l sonu
| enflasyon tahminini ytizde
8.9’a ytiikseltmisti. Ancak,
gecen yilin Kasim ve Aralik
aylarinda ttiketici fiyatlari-
nin toplam binde 5 oranin-
da yiikseldigi gz oniine
alinirsa, bu yilin son iki ayinda tiiketici fiyatlarin-
da goriilecek daha hizli artis enflasyonu yeniden
ylizde 10 seviyesine yaklastirabilir.

Ttiirkiye ekonomisinin en biiytiik zayiflig1 dis
alemde gergeklesebilecek sorunlardan etkilenmek.
‘FED politika degistirir, bizi gebertir’ tezlerin-

den bahsetmiyorum. Bizim en giindemde olan
risklerimiz mesela Rusya ekonomisine uzun
yillardir oldukga endeksli olmamiz veya su anda
diisiik olan petrol fiyatlarinin yeniden yiikselme-
si veya Ortadogu’da hemen yani bagimizda ¢i-
kabilecek savasinin sonuglarindan etkilenmemiz
konusu gibi faktorler. Hatirlanirsa Tiirkiye aslinda
1998 yilinda da Rusya’nin ekonomik sorun ya-
samasi nedeniyle kendi ekonomimizde daralma
yasamustl. Asya’daki 1997 krizi petrol fiyatlarim
10 dolara indirmis ve Rusya ekonomisi 1999 y1ili-
nin sonunda ancak toparlanabilmisti. Bu siirecte
1998’de Rusya’dan doviz kagisi ile doviz rezervi
11 milyar dolara inmigti. Ama paranin deger kay-
b1 birkag y1l sonra Rusya’nin ihracatinin artmasina
neden olarak nerede ise 10 y1l siiren bir biiytime
getirmisti. O dénemde Tiirkiye’de is basinda bir
koalisyon vardi, koalisyonu digaridan destekle-
yen Deniz Baykal da sorunlu ekonomik ortama
ragmen hiikiimete destegini cekmisti. Boylece biz
de oldukga koétii duruma diismiistiik ve IMF ile
anlasma yoluna gitmeye mecbur kalmigtik.

Ayse Hanim Teyzem'in enflasyonu. ..
GUngor Uras / Milliyet

Enflasyon hesab her ay
‘- 432 maddenin fiyatindaki
. *‘ degisime bakilarak belirle-
niyor.

Ayse Hanim Teyzem gi-
biler daha ¢ok gida madde-
lerinin fiyatiyla ilgileniyor.
Gida maddeleri fiyatlari da
129 maddenin fiyatindaki
ortalama degisime gore be-
lirleniyor. Ekimden ekime
bu 129 gida maddesi ile
alkolstiz iceceklerin fiyatin-
daki artis ytizde 12.56 oldu.

Ayse Hanim Teyzem, Ali Riza Bey Amcam gibi
orta ve ortanin alt1 gelir grubundakiler tilke enf-
lasyonunu belirlemek i¢in fiyat1 izlenen 432 mad-
denin, gida enflasyonunu belirlemek i¢in fiyati
izlenen 129 maddenin hepsine para harcamazlar.
Onlar i¢in 6nemli olan, zorunlu gida maddele-
ri fiyatindaki, elektrik, gaz, dolmus fiyatindaki
degisimdir.

Iste 0 nedenle Ayse Hanim Teyzem ile Ali Riza
Bey Amcam gibiler, aylik enflasyon rakamlari
acgiklandiginda “Bu rakamlar gercekgi degil... Biz
cebimizden ¢ikan paraya bakariz. Enflasyon daha
yliksek” derler.

Ttiketici fiyati, son kullanicinin 6dedigi fiyattir.

= =|...-
==
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Ama onun gerisinde, tiretici fiyati, toptanci fiyati
vardir. Uretici fiyatinin arkasinda da mal ve
hizmetin maliyet rakam1 durur.

Iste onun igin “Tiiketici fiyat: neden artt1?”
diyerek merak edenlerin 6ncelikle tiretici mali-
yetlerine bakmasi gerekir.

Tiiketici fiyatlarinin (daha basit anlatimiyla,
enflasyonun) iiretici maliyetlerinin tizerinde
artmas1 da miimkiindiir.

Eger bir mal ve hizmetin tiretimi yetersizse,
mal ve hizmet arz1 talebin altinda kalmissa,
tiiketici fiyat1 maliyetin tizerine ¢ikar.

Eger piyasada para bolsa, tiiketici paray1
kolaylikla harciyorsa, tiiketici fiyatlari ile tiretici
fiyatlar arasindaki fark biiytir.

Enflasyon Merkez'i yine ters kdse yaph
Erdal Saglam - Hirriyet

Merkez Bankas1 Bagka-
n1 Erdem Basci, Ekim ay1
enflasyonuyla birlikte
diisiis olacagini belirtir-
ken, 2015 baglarinda ise
sasirtict bir diistis olabile-
cegini sdylemisti.

Basci’'nin bunu soyle-
mesinin ardindan 1 hafta
gecti ve aciklanan Ekim
ay1 enflasyonuyla birlikte
yillik enflasyonda diisiis
degil artis goriildii.

Ekim ayinda tiiketici
fiyatlariyla (TUFE) enflasyon, 1.78 olan ortalama
beklentilerin {izerinde, yiizde 1.90 olarak gercek-
lesti. Boylece yillik TUFE artig1 eyliil sonunda
ylizde 8.86 iken ekim sonunda 8.96ya cikt1.
Ekimde {iretici fiyatlariyla (UFE) enflasyon ise
ytizde 0.92 olarak gergeklesirken, yillik bazda
UFE artig1 cift haneyi gecip, yiizde 10.10 oldu.

Yilin son iki ayindaki muhtemel enflasyonun
seyrine gelince; 2013 yili Kasim ayinda yiizde
0.01, Aralik aymnda ise yiizde 0.46 oranlarinda
TUFE fiyat artiglar1 gergeklesmisti. Dolayisiyla
bu yilin son iki aymnda yillik enflasyonda diistis
degil artis olmas: daha muhtemel. Yiizde 9 si1-
nirindaki oran yilsonunda ¢ift haneyi bulur mu
derseniz; bunun daha ¢ok kurlar ve enerji fiyat-
larindaki seyre baglh olacagini sdyleyebiliriz.

Erdem Basc1 Enflasyon Raporu’nu agiklar-
ken, yine degistirdigi enflasyon koridorunu
bu kez 8.9 ortalama, yiizde 9.4 {ist sinuir olarak
aciklamist. Bence cift hane bulunmasa da kori-
dorun tist stnirmin da yine tistiine gikilacak gibi
goziikiiyor.

Basc1 ayni toplantida 2015’in ilk aylarinda sa-
sirtic1 diisiisler olacagini sdylemisti. Baz etkisine

baktigimizda, yani 2014 Ocak ay1 TUFE oranla-
rina baktigimizda oranin yiizde 1.98 oldugunu
goriiyoruz. Bu nedenle ocak ay1 sonunda belki
yillik bazda 1-1.5 puanlik diistis olabilir ama
bunun sagirtic1 bir indirim olacag siipheli. Kald1
ki; 2014 Subat ay1 TUFE artis1 yiizde 0.6 idi, yani
ilk aydan sonra yine ciddi diistis olma ihtimali
de ¢ok zor.

Merkez Bankasi 2014 y1li enflasyon hedefini
ilk 6nce ytizde 5 olarak saptamis, daha sonra
adim adim ytikseltmisti. Bir stiredir ¢ift hanenin
esiginde dolasan enflasyon hedefi i¢in Merkez
Bankas1 2015’de yiizde 6 hedefini veriyor.

Basc, beklentilerin gerceklesmeyi etkiledigini
soyliiyor. Dogru, ama hedefi tutturmak igin ge-
rekeni yapmak yerine, stirekli hedef degistirerek
hem Merkez Bankas itibarinin zedelendigini,
hem de yarattig1 giivensizlikle beklentilerin yiik-
seltilmesine neden oldugunu unutuyor.

MB'nin anketinde
enflasyon soku

Yil sonu ve 24 aylik enflasyon 6ngorilerinin
yukari dogru hareketlenmesi ile TCMB'nin faiz in-
dirmek icin siginacagi bahane kalmadi. 14 Kasim
gUnu yayinlanan TCMB Beklenti Anketi'nde ucuz
petrol katilmcilarin gelecege karamsar bakisina
ilac olmadi. Cari acik tahmini ve bilesik faizler bir
6lcUde asagd revize edilirken, yil sonu ve 24 ay
sonrasi icin enflasyon 6ngéruleri gozle gorulur
olcUde yukar cekildi. Kur tahminleri degismedi,
yani katihmcilar TL'nin ucuz petrol ve daralan cari
aciktan yararlanarak deger kazanacagina pek
ihtimal vermiyor. 2015 bUyume beklentisi ise Orta
Vadeli Ekonomik Program hedefinin 0.5 puan
altinda kaldi. Bu sonuclardan sonra Beklenti
Anketi'ni cok Gnemsedigini vurgulayan TCMB'nin
Para Politikasi Kurulu toplantisinda faizleri indirme-
si olasilig oldukca dUsti.

Garanti Bankasi Ekonomik Arastirmalar Birimi
Kasim Beklenti Anketi sonuclarini su notla deger-
lendirdi:

Petrol fiyatlarindaki belirgin disuse ragmen,
Ekim ayinda beklentilerin Gzerinde gelen aylik
enflasyon verilerini takiben Kasim’da da enflasyon
beklentilerinde iyilesme olmadi. Enflasyon beklen-
tileri; 2014 yilsonu icin yizde 9.16°dan Aralik 2011
sonrasi gorulen en yuksek seviye olan yizde
9.22'ye ulast. Orta vadeli enflasyon beklentileri
olan gelecek 12 ay sonu icin beklentiler ise gecen
ayki yuzde 7.54'ten yizde 7.50'ye diserken, 24
ay sonu icin ise gecen ayki yizde 6.79'dan yuzde
6.87'ye Haziran 2010 sonrasi gorilen en yiksek
seviye) cikti.




AtatUrkorganize

auncel haberler
= ~herler

25 maddeden olusan Yapisal D8nistm Planimin ilk pakefi acikland. Basta enerii, saglik, lojistik, Ar-Ge
alanlarinda olmak Uzere 9 madde ve 417 eylem plani var. Ilk paket reel sekidr alanlarina yogunlasti.

geli Biiylime icin Yapisal Doniistim" bagli-

giyla Onuncu Kalkinma Plan1 kapsaminda
oncelikli doniisiim programlarina iligkin eylem
planlarimi agikladi. 25 alanda genis kapsaml
doéniistim 6ngoren eylem planlar gercevesinde
yeni hamle donemini baglatacaklarini belirten Da-
vutoglu, diinya ekonomisi ve ticaretindeki hizli
dontistimiin her tilkenin kendi ekonomik yapisini
gozden gecirmesini zaruri hale getirdigini vurgu-
lad1. 2000'Li yillarda diinya ekonomisi kiigiiltirken
Tiirkiye ekonomisinin biiylime trendine girdigine
isaret eden Davutoglu, bunun da siyasal istikra-
rin yarusira, ¢ok iyi planlanmus, biitge disiplini
saglanmus, finans sektoriiniin giiglendirildigi, reel
sektoriin de bu gercevede ciddi bir atilim gercek-
lestirdigi déneminin sonucu oldugunu sdyledi.

Bagbakan Davutoglu, programlarin gruplarin

ve ilk dokuz programa dair 417 eylem planinm

B asbakan Ahmet Davutoglu, 'Giiglii ve Den-

acikladig: toplantida, "Yapisal déntistimde 5

ana temel olacak; bunlarin ilki siyasi istikrar ile
ekonomik 6ngoriilebilirlik arasindaki iliskinin
stirdiiriilmesi olacak" ifadelerini kullandx.

Yapisal dontisiimde ikinci unsurun insani kalkin-
ma ve insan kaynaginin giiclendirilmesi, {igtincti
unsurun {iretim teknolojisindeki degisime uyum
olacagini kaydeden Davutoglu, dérdiincii un-
surun ekonomideki entegrasyon ve biitiinctil
ekonomi anlayisi, besinci unsurun ise ekonominin
diinya ekonomisi ile tam entegrasyonla hareket
etmesi olacagim belirtti. Davutoglu, "Uretim
teknolojisindeki degisime 6nciiliik yapmayi he-
defliyoruz. Kiiresellesmenin tetikledigi teknolojik
doniistim igerisindeyiz. Bu 9 madde reel eko-
nomi ile ilgili olacak, 6ntimtizdeki haftalarda 8
maddelik makroekonomik adimlar, sonrasinda 8
maddelik insan odakli yapisal déniigiim adimlar:
aciklanacak" dedi.
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Kamuoyuyla paylasacagiz

Davutoglu, eylem planlarinin bir temenni
olmayacagini, calismalarin izleme komiteleri
tarafindan aylik olarak takip edilecegini bildirdi.
Basbakan, 2018 sonunda hedeflerinin GSYH'yi
1.3 trilyon dolara ¢ikarmak, cari agigin GSYH'ya
oranini yilizde 5.2'e, igsizligi ise ytizde 7'ye indir-
mek oldugunu belirtti.

Davutoglu, 9 sektérel doniisiim programi ve
417 eylem planinin temel hedefinin, tilkedeki
verimliligi artirmak, 6ngoriilebilirligi ve sii-
rekli kalkinmay1 teminat altina almak ve hesap
verilebilirligi giiclendirmek oldugunu bildirdi.
Davutoglu, "Uygulamada getirdigimiz her
yeniligin sonuglarimi kamuoyuyla paylasacagiz"
degerlendirmesinde bulundu.

ithalata Bagimliigin Azaltlmasi

Cari agigin arkasinda bu sebep vardir. Bu
problemi ¢6zmek 6nemlidir. Tiirkiye'nin ihtiyac
belirlenerek MTA'nin yurt disinda da madenci-
lik yapacagini saglayacagiz. Enerjide kullanilan
techizatin yurt iginde tiretilmesini saglayacagiz.
Yurt disindan alinmayacak. Demir sektoriintin
hurdaya bagimliligin azaltacagiz. Sanayi strate-
jisini revize edecek sektorel stratejileri bulacagiz.

Teknoloji Alanlarinda Ticarilesme Programi

Oncelikli sektorlerde teknoloji yatirimlari-
n1 destekleyecegiz. Enerji, saglik, hava, uzay
sektorlerinde teknoloji yatirimlarini destekleye-
cegiz. Ulkemizde test alt yapisin geligtirecegiz.
Kobiler basta olmak tizere girigsimciler ve yati-
rimcilar arasindaki baglar1 gelistirecegiz.

Kamu Alimlan Yoluyla
Teknoloji Gelistirme Programi

Kamu alimlarinda orta-yiiksek ve ytiiksek
teknolojili sektorlerdeki yerli firmalarin pay-
larin1 artirmayi hedefliyoruz. Uluslararasi
yliktimliiliiklerimizi de dikkate alarak yiiksek
teknolojili tirtinlerde kamu alim garantili teda-
rik modelinin uygulanabilmesi i¢cin Kamu fhale
Kanunu ve ilgili birincil ve ikincil mevzuatta
gerekli diizenlemeleri yapacagiz. Yiiksek tek-
nolojili tirtinlerde kamu alim garantisine dayali
tiretim yapilabilmesi i¢in tirtin bazl yerli tedarik
modelleri gelistirecegiz.

Yerli Kaynaklara Dayali
Enerji Am Programi

Bu alana 6zgiti yeni destek programlar: bula-
cagiz. Kurumlar arasi koordinasyonu destekle-

AtatUrkorganize

20007 yillarda dinya ekonomisi kiigliirken Tirkiye ekonomisinin biyime trendine girdigine isaret eden
Basbakan Davutoglu, bunun siyasi istikrar ve iyi planlanan bitce disiplini ile saglandigini séyledi.

yecegiz. Linyit kaynaklarimizi ekonomimize ka-
zandiracagiz. Dis ticaret gibi 6nemli bir konuda
da zaaf1 gidermeyi umut ediyoruz.

Enerji Verimliligini Gelistirme Programi

Enerji verimliligini arttirmaya yonelik meka-
nizmalar gelistirecegiz. Bilin¢lendirme program-
larini yayginlastiracagiz. Enerji verimliligi yati-
rimlarimi gelistirmek i¢in programlar bulacagiz.
Sanayide ytiksek verimli motorlari gelistirmeyi
destekleyecegiz. Akilli ulagim sistemlerini yay-
ginlagtiracagiz. Termik santrallerde atiklardan
azami seviyede yararlanacagiz.

Tanmda Su Kullanimini Etkinlestirilmesi

Modern sulama metodlarina yayginlastir-
may1 amagliyoruz. Aritilmis sularina sulamada
kullanilma alanlarini arastiracagiz. Bu program
ile modern sulama tesisi sayisini her yil yiizde
10 artiracagiz. Yeralt: su kullanimda kayit ve
kontrol saglayacagiz.

Saglik Endustrilerine
Yapisal D6nusUm Programi

Yénlendirme komiteleri olusturacagiz. {lag
ve tibbi ilag alimlarinda yerli iiretimi arttiraca-
g1z. Biyo teknolojik ila¢ alanlarinda aragtirmala-
n1 gelistirecegiz. Kobilere yonelik finansal destek
mekanizmalar1 bulacagz.

Saglik Turizminin Gelistirilmesi Programi

Saglik turizminde hedef tilke bazinda
programlar hazirlayacagiz. Bu alanda hizmet
verecek isletmelere agirlik verecegiz. Yabanci
dil basta olmak tizere ¢alisanlara egitim verece-
giz. Yurt dis1 tanmitim kapsaminda gelistirmeler
yapacagiz.

Tasimacilikian Lojistige D6nisum Programi

Lojistik alanda ¢aligsan tiim kurumlar igin
programlar kuracagiz. Ulagimda elektronik
sistemleri gelistirecegiz. Devlet demir yollari-
nin yapilanmasimi tamamlayacagiz. Giimriik
islemlerini hizlandiracagiz. Giimriik kapilarinin
sayisini arttiraca@iz. Uriinlerimizi daha az mali-
yetle ulagtiracagiz.
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DUnyayi Besle, YeryUzuni Onemse

nimsiyorsaniz size daha
once “gercek yiyecekler”
baslig1 ile bir yazi yazmis-

tim. Orada uzmanlarin bazi yiye-
cekleri (yumurta, iglenmis tereya-
g1vs.) uzun zaman gereksiz yere
yasakladigindan s6z etmistim. Bu
giin su “gercek yiyecekler” den
biraz daha s6z etmek istiyorum.
Gergek yiyecek tanimini, dogal
gida denince, ekolojik gidanin
algilanmasi nedeni ile kullaniyo-
rum. Aslinda amacim iglenmemis
yiyeceklerden s6z etmek. Zira
gidalar1 islemeye sokarsaniz gesitli sakincalari ortaya
cikiyor. Isil islem, koruyucular, katki maddeleri vs.
gidalarin dogalligini bozuyor ve bir anlamda gergek
olmayan “nylon” yiyecekler ortaya ¢ikiyor.

Doganin, milyonlarca yildir sundugu yiyecekler,
insanoglu i¢in daha yararl. Hatta hem insan, hem
gezegenimizi diistintirsek bu gidalarin ekip bicilme-
si, etlik hayvanlarin beslenme yontemleri de 6nem
kazanyor.

Ornegin 801 yillarda Diinya Bankas, yoksul-
lugun ve achigin sona erdirilmesi i¢in “endiistriyel
tarim1” Sneriyordu. Ancak bu giin bakiyoruz 30
—40 yilda ne aglik halloldu, ne de saglikh gidaya
ulagabilme gergeklesti. Hala diinyada 805 milyon
kisi yeterli gidaya ulagsamiyor. Endiistriyel tarim ve
endiistriyel besicilik olsa olsa “nylon” yiyecekleri
arttirdi. Bu neoliberal politikalar, dev tarim sirket-
lerini, GDO'lu tohum sirketlerini, hayvan yerinden
bile hareket etmeyerek besi hayvanciligi yapan
firmalar1 zengin etti o kadar. Ha bir de tabi gezegeni-
mizi tiiketti, kiiresel iklim degisikliginin tetikleyicisi
oldu. Bu uygulamalar kiiresel gaz emisyonunun
ytizde 17’sinden sorumlu oldugu gibi, kullanilan
kimyasallar (ilag-giibre vs.) cevre kirliligine yol agt1.
Gelismis tilkelerin biiyiik ciftcilerine ve ihracata
verdigi destekler, az gelismis tilkelerde tarim bitirdi,
kiigtik ¢iftciler tarimdan koptu. Bu giin, “ithal etsek
daha ucuz” anlayis: iilkemizde de gegerli ve uygu-
laniyor. Sonugta o hep ¢ok 6viindiigiimiiz diinyanin
gida tiretimi kendine yeten bilmem kagina tilke
konumundan koptuk, gidasimin ¢ogunu ithal eden
tilke konumuna geldik.

2000'1i yillar uygulanan tarim ve gida politikala-
rinin bir ise yaramadigin, stirdiiriilebilir olmadigin
gosterdi. 2007 — 2008 yillarinda yasanan gida krizleri
bu endiistriyel uygulamalar1 gézden gegirme geregi
dogurdu. Bu nedenlerle Birlesmis Milletler ve
Diinya Gida ve Tarim Orgiitii, 2014 yilin1 ulusla-
rarast “Aile Ciftciligi” yili olarak ilan etti. 14 Ekim
2014'te kutlanan Diinya Gida Giinii'niin slogan: da
soyleydi; “Aile Ciftciligi: Diinyay: besle, yerytiziinii

Onemse”

Bu arada, Diinya Bankas: da
2009'da yayimladig1 raporda,
kiictik ciftcilerin desteklenme-

« si geregini vurgulayarak, 80'li
yillarda 6nerdigi endtistriyel
tarimi destekleme politikasindan
vazgecti.

Simdi dileyelim ki bizim
hiikiimetimiz de kiigtik ciftciyi
destekleme karari alsin, Gida Ta-
rim ve Hayvancilik Bakanligi'nin
gorevleri arasindan ¢ikarttiklar
kooperatif¢iligi desteklemeyi ve
daha 6nce yasaklanan yerel tohum tiretip satmay1
tekrar canlandirsin. Kiigiik 6lgekli gida tiretimi i¢in
mutlaka bir atelye gereginden vazgegsin.

Bu giin, bilingli tiiketici, aralarinda toplanip koy-
liden tabiatta gezip otlanan hayvan alarak, kestirip
etini paylasiyor. Dogal giibre ile giibrelenmis, kont-
rollii tarim tirtinlerini bulmaya galistyor. Bu arama
sirasinda ulastig1 yer, kiigtik ciftci oluyor. Ancak
gercek yiyeceklere boylece ulasabiliyor.

“Toplum Destekli Tarim” uygulamalar1 organize
ediliyor, yerlesim yerlerine yakin kiigiik tireticiyi
hem desteklemeye calisiyor, hem de yerinde denet-
leyerek saglikli gidaya ulasabiliyor. Hatta o kiigiik
cift¢inin tiretim planlamasini ve desteklenmesini
de tiiketici istekleri yonlendiriyor. Zira o tirtinleri
alacagini taahhiit ediyor. Bu da o kiigtik ¢ift¢inin
risklerini azaltiyor, moralini diizeltiyor ve giderek
go¢ olgusuna da pozitif etki ediyor.

2014 yilinda gida fiyat artisi, normal ortalama
enflasyondan ytizde 15 daha fazla oldugu distinii-
liirse, giderek “tiiketici — gida tireticisi” yakinlagmasi
stirecek gibi gortintiyor. Tabii burada da bagka bir
soru ortaya gikiyor: O kiigiik ¢iftci ne dlctide bilingli
tarim ve hayvan besleme yapiyor. Yine bunun igin
teskilat1 bile lagvedilen ve cift¢inin bilinclenmesinde
rol alabilecek, zirai miicadele kurumunun hiikiimet
tarafindan daha modern bir sekilde tekrar kurulmasi
gerekiyor. Kiigiik ciftciye kontrollii olarak ulasa-
mayanlar i¢in de, hal disinda satiglarin 6nlenmesi,
hallerde kalint1 analizlerinin tam olarak yapilmast,
problemli tirtinlerin imha edilmesi, gerekiyor. Hatta
yabancr tilkelerden kalint1 problemi nedeni ile iade
edilen veya gtimriik kapilarmmdan dondiiriilen tiriin-
lerin de vatandasa yedirilmemesi gerekiyor.

Bakin bugtin “gercek gidalardan” bagladik nere-
lere geldik. Bu gidalara ulasmak ¢ok ta kolay degil.
Bu konuda en 6nemli yaptirim, bilingli tiiketicinin
baskisidir. Gergek gidaya ulasmak igin 6nce tiiketici
istekli olmaly, bu tiir gidalar1 6grenmeli, tiretenleri
bulmali, denetlemeli veya denetlenmelerini sagla-
malidir.
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Anonim sirketlerde genel
kurul kararlannin butlani

“Iptal edilebilir” genel kurul kararlari-
nin yani sira, meydana gelislerinde kurucu
unsurlardan birinin olmamasi veya konu-
lar1 bakimindan emredici hiikiimlere aykir:
olan genel kurul kararlarmin “yok veya ba-
t1l” olduklar1 da Tiirk Ticaret Kanunu'nda
“genel kurul kararlarinin butlan1” bashigt
altinda diizenlenmigtir. Kanunda butlan se-
bepleri somut bir sekilde gosterilmistir.

Genel kurulun, 6zellikle,

B pay sahibinin, genel kurula katilma,
asgari oy, dava ve kanundan kaynaklanan
vazgecilmez nitelikteki haklarin sinirlan-
diran veya ortadan kaldiran,

B pay sahibinin bilgi alma, inceleme ve
denetleme haklarini, kanunen izin verilen
6l¢ti diginda sinirlandiran

B anonim sirketin temel yapisini bozan veya
sermayenin korunmasi hiikiimlerine aykir1 olan
kararlar1 batildir.

Bu durumlarda, iptal davas: degil, genel ku-
rul kararmin yok oldugunun tespiti anlaminda
bir tespit davast acilir.

Batil genel kurul kararlari islem giivenligi
agisindan 6nemli bir sakincay1 igerirler. Sirketin
bir kararinin, kararin alinmasindan yillar sonra
bile ileri siiriilebilmesi tehlikesi ve tehdidi, sir-
ket yonetiminde pay sahiplerinde, alacaklilarda
ve sermaye piyasasindaki potansiyel yatirim-
cilarda biiytik tedirginlige sebep olabilir. Yillar
sonra butlanin mahkemece tespiti ise o kararin
kurdugu bir ¢ok iliskiyi ¢cogu kez geriye etkili
olarak ortadan kaldirir. Bu sakincasi sebebiyle
mahkemelerin gegersizlik kararlarini ayrintili ve
¢ok yonlii degerlendirmeler sonucu sakinarak
vermeleri yaninda, kanun koyucunun da iptal
edilebilirlik ile butlanin sinirlarini agikg¢a belirle-
mesi gerekir.

Iptali kabil kararlar, mahkemece iptal karar1
verilinceye kadar gecgersiz olmadiklar igin,
saglikli bir genel kurul kararinin hukuki sonug-
larmi dogurur ve iptal davasi agilsa bile bu ge-
nel kurul kararinin uygulanmasina- mahkemece
bir tedbir verilmedigi siirece- devam edilir.
Buna karsin yok veya hiikiimstiz-batil sayilan
bir genel kurul karari, baslangictan itibaren
hicbir hukuki etki ve sonu¢ dogurmadig: icin,
hiikiimsiiz (batil) oldugunun tespiti kararina
kadar da gegerliliginden bahsedilemez. Bu
hiikiim farklilig1 nedeniyle, hiikiimsiiz genel

kurul kararinin iptaline karar verilmesi hukuki
agidan miimkiin degildir. Ayrica en énemlisi,
batil islem ve kararlar1 yargicin re’sen dikka-

te almasi gerekirken, iptali kabil kararlarda,
bunun ilgililerce mahkemede dava agilarak ileri
siiriilmesi gerekir. Ayrica yénetim kurulu “yok”
sayilan genel kurul kararlarini icra edemeyecegi
gibi, bunlarin ticaret siciline tescil ve ilan1 da
olanakli degildir. Her nasilsa sicile tescil ve ilan
edilse dahi, tescil yok hiikmiindeki karari ihya
etmez, diger bir deyisle, tescil, yok sayilan genel
kurul kararina gegerlilik kazandirmaz.

Yukarida sayilmig bulunan ti¢ halin digindaki
emredici hiikiimlere aykir1 olan her genel kurul
kararmin mutlak suretle butlanla sakat oldu-
gunu soylemek miimkiin degildir. Bu hususta
dikkat edilmesi gereken sey, emredici hiikme
aykir olan genel kurul kararimin niteliginin tes-
pit edilmesi ve ona uygun yaptirimin uygulan-
masidir. Ornek vermek gerekirse; genel kurulun
toplantiya ¢agrilmasi, toplantiya katilma ve
giindemin ilanina iligkin hiikiimler, emredici
olarak diizenlenmesine ragmen, bunlarin ihlali
halinde, butlan degil, iptal edilebilirlik hiik-
miiniin uygulanmasi gerekir. Buna kargin, pay
sahibinin genel kurulda temsil edilmesine iliskin
hakkinin esas s6zlesme veya genel kurul karar1
ile sinirlandirilmast halinde, bu karar iptali kabil
bir karar degil, batildir, gegersizdir.

Sonug olarak, emredici hiikiimlere aykirilik
halinde, aykiriligin somut olarak hangi emredici
hiikmii ihlal ettigine bakilmal1 ve duruma gore
batil veya iptal edilebilirlik yaptirimi uygulan-
malidir.



AtatUrkorganize

g%uncel haberler
ncel haberler

GUney Kore mucizesi:
Egitimde bire on alan Glke
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ECD tarafindan her ti¢ yilda bir 15 yas
Oégrencilerine uygulanan 2012 PISA [Prog-
ram of International Student Assessment-

Uluslararast Ogrenci (Bagarisini) Degerlendirme
Programi] sonuglarina gore Giiney Kore degerlen-
dirmeye katilan 64 ilke icinde en basarili 5'nci tilke
olma bagarisim gosterdi. Giiney Kore'nin iizerinde
yer alan tilkelerin ¢ogunlugu da Dogu Asya’da yer
almaktayds; 6rnegin Cin Sangay 1, Singapur 2, Cin
Hong Kong 3 ve Tayvan 4. 1999 yilindan uygula-
maya baslanan baslangicta 34 OECD fiyesi iilkenin
katildigy ilk testlerde Finlandiyali cocuklar PISA
testlerinde tartismasiz bir tistiinliik elde etmigler-
di. Daha sonra OECD tiyesi olmayan tilkelerin de
sinava dahil olmasiyla Finlandiya bu tistiinligiini
kaybetti. Katilan tiye sayis1 arttikca ilging bir sekilde
Uzak Dogu iilkeleri ¢ocuklarinin PISA testlerinde
gosterdikleri bagar1 biitiin diinyamn ilgisini gekti.

Bunlar icinde Giiney Kore ozellikle dikkat ceki-
ciydi, ¢linkii 1950 ve 1960’'larda Afrika tilkelerindeki
yoksulluk ve az gelismislikle kiyaslanabilecek bir

ekonomik ve toplumsal kalkinmiglik diizeyine sa-
hip olan Giiney Kore 40 y1l gibi bir stire iginde diin-
yanin en biiyiik 11'nci ekonomisi olmay1 basarmisti.
Biitlin diinya bu basarinin nedenlerini arastirmaya
basladi ve bugiin Giiney Kore, {izerine en ¢ok yazi-
lip cizilen iilkelerin baginda geliyor. Gergekten de
bu mucize nasil bagarilmigt1?

Biraz tarih

1910-1945 yillar arasinda Japon istilasina ugra-
yan Kore, Japonya’nin fkinci Diinya Savasi'ndan
yenik ¢ikmastyla bu kez Sovyetler Birligi'nin bagin
cektigi Dogu Blokuyla ABD’nin bagini ¢ektigi Bati
Bloku arasinda bir miicadele alan1 haline geldi.
1948’ deki Birlesmis Milletler karariyla 38. paralelin
kuzeyi Sovyet denetimine, giineyi ise ABD dene-
timine birakild1. 1950-1953 yillar1 arasinda Ttirk
ordusunun da Giiney Kore saflarinda katildig1 savag
sonucunda Kore, Kuzey ve Giiney Kore olarak ikiye
boliindii. 1953-1987 yillar1 arasinda Giiney Kore bas-
kic1 bir askeri rejim tarafindan yonetildi. Bu yillar
icinde muhalefet partilerinin ve 6zellikle tiniversite
ogrencilerinin hiikiimet karsiti gosterileri defalarca
kanli bir sekilde bastirildi, pek ¢cok mubhalif 6ldiirtil-
dii veya uzun yillar tutuklu kald:. Giliney Kore’de
dogrudan halk segimiyle iktidara gelen ilk baskan
olan Roh Tae-Woo oldu ve 1988’de goreve baglad.

Baskicr askeri rejim 1960'lardan itibaren egitime
ve sanayilesmeye 6nem vermeye basladi. Bu neden-
le Giiney Kore'nin hem egitim hamlesinin hem de
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sanayilesme hamlesinin yillar i¢inde el ele gittigine
tanik olmaktayiz. 1950'lerde yiizde 20'ler diize-
yinde okuyan yazan bir niifusa sahip olan Giiney
Kore’de 1960'1ar ilkokullarin, 1970’ler ortaokulla-
rin, 1980’ler liselerin ve nihayet 1990'1ar ve 2000'ler
yliksek 6gretimin yayginlastirildig: yillar oldu.

Basar rastlant degil: Egitim gostergeleri

Bugtin Giiney Kore; 6 yil ilkokul, 3 y1l ortaokul,
3 yil lise ve 4 yillik yiiksekégretimden olusan bir
egitim sistemine sahip. Zorunlu egitim 9 yil olma-
sina ragmen Giiney Korelilerin egitime diigkiinlii-
gii lise diizeyinde de yiizde 98 gibi bir okullasma
oraninin gerceklesmesinin arkasindaki en biiytik
neden. Ge¢miste de, sadece 6 yillik ilkokul zorunlu
iken Koreliler egitime verdikleri 5nem nedeniyle
gontillii olarak ¢ocuklarini géndererek ortao-
kul diizeyinde de yiizde 100 okullasma oranini
yakalamislardi. Aym sey bugiin yiiksekdgretim
diizeyinde gozlemleniyor. Giiney Kore, ytizde 71
ile diinyada en yiiksek ytiksekdgretim okullasma
oranina sahip tilkelerden birisi. Bu oran 2009-2011
arasinda bir ara ytizde 80'lere kadar yiikselmisti.

Pek cok egitim gostergeleri agisindan Giiney
Kore ilging bir iilke. Egitimdeki bu gostergelere
bakildiginda Giiney Kore'nin hem PISA sinavla-
rinda hem ekonomik alanda gosterdigi basarinin
rastlantisal olmadig1 anlagiliyor.

[k olarak, Giiney Kore'nin niifusu 2012
rakamlarina gore 50 milyon. Giiney Kore bugiin
GSMH icinde egitime ytizde 8 gibi bir pay ayuri-
yor ki bu oran OECD tilkeleri arasinda ABD’den
sonra ikinci sirada (Ttirkiye’de bu oran hig bir
zaman ylizde 4'iin iistiine ¢tkmady, yillar igindeki
en yiiksek oran 2011 yilinda ytiizde 4 idi; OECD or-
talamasi ise ytizde 5.9-6.0 civarinda). Giiney Kore
6grenci basina yilda (2009 rakamlariyla) 7 bin 500
dolar civarinda bir harcama yapiyor (Bu Tiirkiye
icin oran 2009 rakamlariyla 2 bin 200 dolar civarin-
da). Giiney Kore sadece her y1l yiiksekogretimine
GSMH'sinin ytizde 2.6’sin1 ayiriyor. Bu konuda
OECD ortalamas: ytizde 1.6. Tiirkiye'nin 2011’de
egitime ayirdig: ytizde 4'liik paymn iginde ytikse-
kogretimin pay: sadece ytizde 0.94! (Giing6r ve
Goksu, 2013, s. 66). Giiney Kore’de egitime ayrilan
kaynaklarin ytizde 80’i kamu kaynaklarindan,
ancak dikkate deger bir katki da d6grenci velilerin-
den geliyor. Giiney Kore’de egitim ve okul basa-
ris1 adeta bir saplanti. Tiirkiye’dekine benzer son
derece stresli ve rekabetci bir tiniversite girig stnavi
var. [k ve ortadgretim diizeyinde SBS ve TEOG
benzeri smavlar da oldukca yaygin. Bu rekabetci
sistemde Tiirkiye’de oldugu gibi ¢ocuklu ailelerin
biitcelerinin ortalama olarak ytizde 10'u “hagwon”
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2012 PISA sonuclarina gére, Giiney Kore degerlendirmeye kahlan 64 Glke icinde en basanih besinci Glke oldu.

I PISA'ya katilan Uye Ulke sayisi artkca Uzakdogulu cocuklanin testlerde gdsterdidi basar ortaya cikh.

denilen dershanelere ve 6zel kurslara akiyor. Bu
acidan bakildiginda Giiney Koreliler yilda yaklagik
olarak 17 milyar dolar gibi bir kaynag1 egitime
akitiyorlar. Dolayisiyla egitim harcamalar1 Giiney
Korelilerin ttim tiiketim harcamalarinin ytizde
21’ini olugturuyor (kaynak: http:/ /monitor.icef.
com/2014/01/high-performance-high-pressure-
in-south-koreas-education-system/). Egitime
aktarilan bu 6zel kaynaklar da diistintildiigiinde
Giiney Kore btiytik olasilikla diinyada egitime en
fazla kaynak ayiran tilkelerin basinda geliyor.

Basarinin kiltorel kodlan

Sadece egitime ayrilan kaynaklar tek basina
Kore'nin bagarisini agiklayamaz. Kore'nin tiim
Uzak Dogu'ya 6zgii kiiltiirel kaliplar1 da egitimde-
ki bagarinin énemli tetikleyicilerinden. Bagarinin
ancak yorulmadan ¢alismakla miimkiin olduguna
vurgu yapan Konfiigytis felsefesi Uzak Dogu’da
hayli etkili. Gliney Kore gibi 6nemli bir dogal veya
stratejik yer alt1 ve yer iistii kaynag1 olmayan ve
uzun yillar isgal altinda kalmus, yikici savaglar
yasamus ve baskici rejimlerin tahakkiimii altinda
kalmis tilkede egitimin en 6nemli ve belki de en
kesin “ytikselme” araci oldugu konusunda yaygin
bir inang var. Yillarca iyi egitimliler toplumda
saygin yerlere gelmigler ve iyi bir gelire sahip ol-
muglar. Uzak Dogu'nun miikemmeliyetci ve elitist
kiiltiirtinde egitimsizler ikinci sinif gortilmiis,
toplumda ayricalikli yere gelememigler ve daima
daha az kazanmuglar. Giiney Kore'nin tarihinde
bu “denenmis ve kanitlanmus” hipotez 6zellikle
anneler tizerinde ciddi bir motivasyon kaynagi. Bu
nedenle, ¢ocuklarinin egitimi konu oldugunda Gii-
ney Koreli anneler “kaplan anneler” (Tiger Mom)
olarak biliniyorlar ve ¢ocuklarini adeta bir yaris at1
yetistirir gibi bu rekabetci sistemde ayakta tutma-
ya calisiyorlar. BBC'ye gore, tipik bir Giiney Koreli
¢ocugun Bati'da pek ¢ok yetiskini yere serecek de-
recede yogun ve yipratici bir giinliik programu var.
Cocuklar 06:30-07:00 gibi kalkiyor, 08:00’de okulda
6gretim baghyor, 16:00'da okul bitiyor, kisa bir ye-
mek arasindan sonra 17:00-17:30 gibi dershanede
derse bagliyor ve bu ders gece yaris1 10:00-11:00’e
kadar stirtiyor. Eve déniiste hemen yatmak yok.
12:00 veya 01:00-02:00"ye tekrar ders ¢aligiliyor.
Sabah ayni rutin hafta sonu da dahil olmak tizere
devam ediyor. Durum o kadar abartilmus ki hiikii-
met dershaneleri saat 22:00'de yasayla kapatiyor
(http:/ /wwwibbe.com/news/ education-25187993).

Pek cok Uzak Dogu tilkesinde oldugu gibi
bdylesi bir egitim sistemi artik toplumsal bir sorun
halini almis ve Giiney Kore hiikiimeti cocuklar
tizerindeki bu smav stresini azaltabilecek énlemler
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tizerinde diistintiyor. 2016’dan itibaren biittin orta-

okul ve liselerde hi¢ sinavin yapilmadig: “simavsiz
Ogretim donemleri” tasarlanmus.

Basarinin 6gretmen, yénetim
ve egitim politikasi boyutu

Diinyanin her tarafinda oldugu gibi, egitim stireg
ve sonuglar1 sadece bir kag degiskenle aciklanamaz.
Kugkusuz Giiney Kore'nin egitim ve ekonomideki
basaris1 da bir kag etkenle aciklanamayacak kadar
karmagik. Giiney Kore sistemini diinyadaki diger
egitim sistemlerinden ayiran 6nemli 6zelliklerden
birisi de 6gretmenin egitim siireglerinde ve egitim
ciktilarinda iistlendigi rol. Giiney Koreli 6gretmen-
ler rekabetci sinav sistemi iginde 6l¢gme testlerine
dayali olarak en yiiksek puana sahip ilk ytizde 5'lik
dilimden geliyor. Bu 6grencileri 6gretmen yetistirme
kurumlarina ¢eken cazibe ne olabilir? Giiney Koreli
6gretmenler diinyanin en iyi kazanan dgretmen
gruplar arasinda. Biitiin okul diizeylerinde orta
kariyer basamaginda (diyelim 15 y1l) bir 6gretmen
yilda 52 bin 699 dolar gelir elde edebiliyor. Ayn
konuda OECD ortalamasi 41 bin 700 dolar (kay-
nak: http:/ /www.ncee.org/ programs-affiliates
center-on-international-education-benchmarking/
top-performing-countries / south-korea-overview /
south-korea-teacher-and-principal-quality /). Bu
rakam Tiirkiye igin 2009 yilinda yillik 25 bin do-
lar civarinda idi (rakam Tiirkiye kosullarmi bilen
bizler icin bir miktar yiiksek. Bu durum 2008-2009
yillarindaki dolar kurundan kaynaklaniyor. 2009'da
yayinlanan veriler 2008’de toplandigina gore, 2008
yiliiginde Dolar-TL kuruna bakmak gerekli. 2008
yilinda 1 Dolar 1.22 TL. Dolayistyla, Tiirkiye'de
ortalama 6gretmen maag: bugiinkii kura gére 14 bin
dolar diizeyinde olabilir).

Giiney Koreli 6gretmenler iyi kazaniyor, ancak
¢ok da caligiyor. Bir Finlandiyal 6gretmen yilda
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yaklasik 650 saat, bir ABD’li 6gretmen yilda yakla-
stk 850 saat ¢alisirken bir Giiney Koreli 6gretmen
yilda yaklasik 1100 saat ¢alistyor. Diinyanin pek gok
tilkesinde okullar yaklasik 180 gtin 6gretim yapar-
ken Gtiney Kore’de okullar yilin 220 giinti 6gretim
yaplyor.

Ogretmenler diisiik sosyo-ekonomik bolgeler-
deki okullarda calistiklarinda veya diistik basarilt
veya 6zel egitime muhtag cocuklarla caligtiklarinda
daha fazla ticret aliyorlar. 1990'lara kadar oldukca
merkezi bir sistem olan ve Egitim Bakanlig1 tarafin-
dan dogrudan ve il miidiirliikleri yoluyla yonetilen
sisteme daha adem-i merkeziyet¢i uygulamalar
getirilmis durumda. Okul miidiirleri 6gretmenlerin
performanslarini degerlendirmede bugiin daha faz-
la yetkiye sahip ve bizdeki SBS/ TEOG tarz1 merkezi
sinavlarda elde edilen basar1 dogrultusunda okul,
okul yoneticileri ve 6gretmenlere cesitli katkilar
saglaniyor.

PISA smavinda tilke bagarisini etkileyen en
onemli etkenlerin baginda egitim sistemi icindeki
“degiskenlik” (variation) oran1 yer almakta. Bir
iilkenin egitim sistemindeki degiskenlik bir kag
tiirde olabilir: Ogrenci bagarisina iligkin degigkenlik,
sosyo-ekonomik diizeye iliskin degiskenlik, deza-
vantajlilik anlaminda cografi bolge degiskenligi,
anne-babanin egitim durumuna iligkin degiskenlik.
Tiirkiye biitiin bu baglklar altinda degiskenlik oram
en yiiksek sistemlerden birisine sahip. Bu nedenle
aslinda PISA ortalamasinin tistiinde de olan bazi
ogrenci gruplar: (Anadolu Liseleri, Fen Liseleri;
Marmara Bolgesi; yiiksek sosyo-ekonomik koken-
den gelen 6grenciler, vb.) diger gruplar tarafindan
asag1 cekiliyor. Bu nedenle, pek ¢ok tilkede PISA
sonuglari egitim otoritelerinin daha ¢ok dezavantajli
gruplara yonelmesini ve sistemde dezavantajli grup-
larin bagarisini artiracak 6nlemler almalarini getirdi.
Ornegin, Tiirkiye’den sinava dahil olan 6grencilerin
yiizde 42’si “ikinci diizeyin” altinda performans
gosterirken, Giiney Kore’de 6grencilerin sadece yiiz-
de 9'u ikinci diizeyin altinda performans gosteriyor.
Benzer bicimde, 15 yags grubu 6grencilerin sadece
ylizde 5'i “bes ve tistii diizeyde” basar1 gosterirken
Giiney Kore’de bu say1 ytizde 35. Demek ki, egitim
sisteminde basarili gruplarin basarisini asag1 ceken
basarisiz 6grenci kitlenin basarisini yiikseltmeye
calismak dikkate alinmasi gereken ve PISA'nin bize
ogrettigi en temel egitim politikasidir. Iste Giiney
Kore, bu tiir “esitleyici” politikalar1 etkili bicimde
devreye sokan bir egitim politikas: izlemekte.
“Yénlendirilmis Kapitalizm” ve egitim iliskisi

Giiney Kore ilging bir iilke. Ana hatlariyla, Soguk
Savag donemi de dahil olmak tizere Kapitalist blokta
yer almasina ragmen bazi uygulamalar agisindan
Sosyalist ve Sosyal Devlet 6zellikleri gdsteriyor.

Istihdam politikalar1 agisindan kat1 kurallar var ve
sirketler ¢alisanlariyla iligkilerinde Vahsi Kapitalist



el haberler

guncel haberler

AtatUrkorganize

20. yizyihin emperyal giici ABD ile 19507lerden sonra gdbek bagini koparmayan, zaman zaman ABD

yardimlanyla ayakta kalan Giney Kore'de ‘insan sermayesi’ kurami ciddiye alinmaya basland.

uygulamalara girisemiyorlar. Genellikle devlet
sirketleri ve kiiresel biiytikliigii olan Samsung,
Hyundai, LG gibi aile isletmelerinde ¢alisanlar
uzun yillar calisabiliyorlar. Ulkede etkili bir genel
saglik sigortasi var.

Bu kapsam altinda diger 6nemli bir konu dev-
letin ekonomideki agir eli. Yillar icinde azalmasina
ragmen Giiney Kore’de devlet neredeyse bir Sos-
yalist tilkedeki kadar giglii. 1970'lerde ihracata da-
yali kalkinma politikasini baglatan Park hiikiimeti
dort stratejik alan saptamis ve devlet ve secilmis
bazi aile isletmelerini bu alanlara yénlendirmis.
Bu sirketler devletten 6zel destek almiglar ve bu
destekler belirli 6lgiilerde bugiin de devam ediyor.
1970'lerde belirlenen dért stratejik alan sunlar: Pet-
rokimya, gemi ingaati, otomobil sanayi, elektronik.
2000’'lerde Giiney Kore bu dort alanda da kiiresel
diizeyde iglev iistlenebilen markalar iiretmeyi ba-
sard1. Giiney Kore i¢ pazarini uzun yillar rekabete
kapatt1 ve dogrudan dis yatirima sicak bakmadi.
Bazi kaynaklar, Amerikan sermayesi de dahil
dis sermayenin tilkeye girmesine izin vermeyen
“yonlendirilmis Kapitalizm”in ABD’nin onayindan
nasil gectigini glindeme getiriyor. Bu kaynaklara
gore, Giiney Kore hiikiimetleri ABD'nin Soguk
Savas yillarinda Komiinizm karsitt durusunu son
derece etkili kullanarak tilkeleri i¢in bir kulvar
a¢may1 bagardilar. Bu yorumu yapan kaynaga
gore, 6rnegin Hindistan ve Filipinler’de 1970’lerde
ABD ile iligki baglaminda Giiney Kore’den farksiz-
dy, ancak bu iki iilke ilerleyen yillarda ekonomik
kalkinmada Giiney Kore'nin gésterdigi bagariy1
gosteremediler (http:/ /www.shanghaidaily.com/
opinion/shanghai-daily-columnists /S-Korean-
economic-miracle-looks-ahead-to-next-40-years/
shdaily.shtml). Bu anlamda, hem merkezi ve planh
ulusal kalkinma politikasi, buna kosut olarak
egitime verilen 6nem ve egitime yapilan yatirim-
lar Giiney Kore'nin bugiine gelmesinde stratejik
dneme sahip etkenler olarak goriilebilir.

Dolayistyla, insan kaynaginin iyi egitilmesi tek
bagina yeterli bir kogul degil. Bu insan kaynagimnin
sahip oldugu bilgi ve beceriyi kullanacak ve istih-
dam edebilecek bir ekonominin de hazirlanmasi
gerekiyor. Dolayisiyla, 1960'lardan sonra egitime
artarak yatirim yapan Giiney Kore, 1970’lerde
baslayan ihracat odakli “yonlendirilmis Kapita-
list” bir stratejiyle yetistirdigi bu insan kaynagin
ekonomik gelismesinde etkili bir sekilde kullana-
bildi. Sonug olarak, egitim ve ekonomik kalkinma
birbirini destekleyen sinerjik alanlar olarak birlikte
kullanild1.

Giiney Kore 6rneginin de kanitladig: gibi,
egitim tilkeler agisindan “stratejik bir alandir.” Yir-

minci yilizyilin emperyal giicii ABD ile 1950'lerden
sonra gobek bagini hi¢ koparmayan, zaman zaman
ABD yardimlari ile ayakta kalan Giiney Kore’de
stratejik diistinen bir kag kisi sanurim 1950’lerde
ABD tiniversitelerinde yer tutmaya baglayan
“insan sermayesi” kuramini ciddiye aldilar.

Bir tilkenin insan sermayesini, dolayisiyla bu
sermayenin gelistirilmesinin yolu olan “egitimin”
Onemini giin yiiziine ¢tkaran insan sermayesi
yaklasimy, stratejik sektorleri devletlestirerek
kiiresel rekabet edecek tekeller haline getirmek
gibi ekonomik kararlarin yani sira, Giiney Kore'nin
bugtine gelmesinin temel dinamiklerinden

birini de egitim ve egitime yapilan yatirrm
olusturmaktadir. Zaten bu yatirim olmaksizin
kiiresel rekabet edecek tekellerin yaratilmas: da
miimkiin olmaz.

1950’lerde ulusal geliri ve dolayistyla kisi bagi-
na geliri Tiirkiye’den daha kotii olan Giiney Kore
nasil oldu da diinya devi dort kiiresel sirket ve 30
bin dolar kisi bagina gelirle diinyanin 11'nci biiyiik
ekonomisi oldu?

Cinki, Tirkiye'yi 1950'lerden sonra “insan
sermayesinden” haberi olmayan, kalkinmay1 yol
ve baraj ingaat: olarak anlayan zihniyet y6netti
de ondan. ABD'nin Komiinizm zafiyetini akillica
kendi yararina kullanmasin becerebilen Giiney
Koreli siyasetci ve teknotratlarin yerine Tiirkiye'yi
70 cent’e muhtag eden zihniyet yonetti. GAP1
yapacak insan1 yetistirmek yerine GAP’a 35 milyar
dolar yatirdi.

Tren de zaten o yillarda kagtr.

Giingét, G. ve A. Goksu (2013). Tiirkiye'de
Egitimi'nin Finansmani ve Ulkelerarasi Bir Kargi-
lastirma, Yonetim ve Ekonomi, 20(1): 59-72.
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AOSB'de Cumhurlye’r Bayrami ‘gelecek
nesille’ bir boska coskuylo kuﬂondl

zmir Atatiirk Organize
ISanay1 Bolgesi, bu yil

29 Ekim Cumhuriyet
Bayrami'ni ‘gelecek neslin’
coskusuyla birlikte kutladi.
Ozel IAOSB Nedim Uysal
Anadolu ve Teknik Meslek
Lisesi 6grencilerinin ‘en bii-
yiik bayrama’ yonelik olarak
hazirladig1 programa katilan
Bolge Mudiirliigii calisanlari,
diizenlenen téren sonunda
10. Y11 Mars1'nu 6grenciler-
le birlikte ayakta alkiglarla
seslendirdi.

Ulu Onder Mustafa Ke-
mal Atatiirk ve silah arkadag-
larinin bizlere hediyesi olan, ‘29 Ekim Cumhuri-
yet Bayramu” her yil oldugu gibi bu y1l da IAOSB
Bolge Miidiirliigii Binasi’'nda coskuyla kutlandi.

Bu yil gegen senelerden farkl olarak, Ulu On-
derin tilkemizi emanet ettigi gelecek nesiller tara-
findan organize edilen kutlama toreninde, Ozel

IAOSB Nedim Uysal Anadolu ve Teknik Meslek
Lisesi 6grencileri birbirinden farkli yeteneklerini
bagariyla sergilediler.

Okuduklar siirle tiim salona duygu dolu anlar
yasatan dgrenciler, keman-bateri-saz ve gitardan
olusan gruplari ile Bolge ¢alisanlarinin coskusuna
terctiman oldular.
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sayglyla andik

lu Onder Mustafa Ke-
mal Atatiirk, aramizdan
ayriliginin 76. yilinda

[zmir Atatiirk Organize Sanayi
Bolgesi calisanlari, Gelisim Koleji
[AOSB Cocukevi dgrencileri ve
Ozel IAOSB Nedim Uysal Mesleki
ve Teknik Anadolu Lisesi 6gren-
cileri tarafindan saygiyla anild1.
Atatiirk Meydani'nda diizenlenen
anma téreninde Bolge calisanlari
ve katilimcilar1 da yer alirken, Ulu
Onder’in hayata gozlerini kapat-
t181 saat olan 09.05’te gergeklesti-
rilen sayg1 durusunun ardindan
Istiklal Mars1 hep bir agizdan
soylendi.

[stiklal Mars1'nin séylenme-
sinin ardindan Atattirk Toplanti
Salonu’nda diizenlenen térende
Ozel IAOSB Nedim Uysal Mesleki
ve Teknik Anadolu Lisesi 6gren-
cileri, sahneledikleri Atatiirk ora-
toryosu ile biiyiik begeni topladi.

Turkiye Cumhuriyefinin kurucusu Ulu Onder Mustafa Kemal Afatiirk,
aramizdan aynlisinin 76. yiinda IAOSB'de de saygiyla anildi.

Atattirk’tin genglige hitabesinin
dinlenmesinin ardindan, 6gren-
ciler ayaga kalkarak gengligin
Ata’ya cevabini hep bir agizdan
seslendirdiler.

Torende konusan Ozel IAOSB
Nedim Uysal Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi Kurucu Miidiirii
Sat1 Caligkan, ‘Atatiirk Kimdir’
konulu yazisini, okulun Biyoloji
Ogretmeni Ikbal Kantas da ‘Ata-
tiirk Sayesinde’ baglikli kompo-
zisyonunu seslendirdi. Iste, tiim
seyircilerin ayakta alkisladig1 o iki
metin:
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sayfalaralvelsozlere
sigmayacakikadariuzundurbiliyorumtBen; sizlerelsadece
bazi ozelliklerini hatirlatmakiistiyorum:

Vatanina ve ulusuna cok yice duygularla bagli,

Millet sevgisi tutku derecesinde olan,

Yasarken ve oldukten sonra da maddi ve
manevi tUm varligini ulusuna adayan,

Tirk Ulusunun Bagimsiz, cagdas ve refah seviyesi
yUksek bir millet olarak varligini sirdirmesi en
biyUk ideali olan bir devlet adami.

DUsincelerinde asla hayalperest olmayan

"Biz, ilhamlarimizi gdkten ve gaipten degil,
dogrudan dogruya hayattan almis bulunuyoruz"
diyen,

Bilim ve teknigin hayatimiza hakim olmasini
isteyen bir lider.

Anlamsiz ve mantiksiz hurafeleri, hastalikli olarak
niteleyen. "TUrkiye Cumhuriyeti Devleti seyhler, miritler ve
meczuplar memleketi olamaz" diyen bir aydin.

Toprak byitme heveslisi olmayan,

Ancak;

Vatan savunmasini her seyin Uzerinde tutan,

Kurtulus Savasi'ni baslatiginda parolasi "Ya istikldl, ya
6lom" olan.

AtatUrkorganize

——’;—.-:E ‘ o d;"? .
ATCUISImEE?
Ancak:

“Mecburkalinmadigiisirecelsavasiicinayetiolarakikabul

eden”

Ve nihayet;
“Yurtta Baris, Dinyada Baris* s6zinn sahibi olan
bir komutan. Halkini Ummet olmanin ezikliginden;
vatandas olmanin kudretine erismis bir foplum ve
kendi kaderine kendisi hikmeden bireyler haline
gefirmis;

Ulkesinin kadinlarini, Batil Devietlerin bir
cogundan onlarca yil 6nce, secme ve secilme
hakkina kavusturan bir siyaset adami.

Cagdas uygarlik dizeyinin Uzerine ¢cikmay
hedef gosteren,

Milli Egitimi gUcsUz olan bir milletin gelisimini
tamamlayamayacagini distnen "Egitimdir ki bir

milleti ya hir, bagimsiz, sanli, ydce bir toplum olarak yasatir;

ya da bir milleti esarete ve sefalete terk eder” diyen bir
baségretmen. Dinyada ilk kez ¢ocuklarina bayram hediye
eden, "En biyUk eserim” dedigi Turkiye Cumhuriyetini ku-

ran ve O'nu Ulkesinin genclerine emanet eden bir lider.
Ozlemle aniyoruz. .

Sat Caliskan / Ozel iAOSB Nedim Uysal
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi MUdUrg

AtatUrk Sayesinde

10 Kasim 1938 saat 9.05 Ulu Onder Mus-
tafa Kemal Atatiirk’iin 6liim tarihi, tarihe
kazidiklar ise Sliimsiiz...

Var olma miicadelesinde ulusun énderi
sadece savas meydanlarinda degil, toplu-
mun ¢agdaslastirilmasinda da...

Bunu saglamanin yolu her alanda ve her
kesimde yenilik yapmak.

Toplumun yarisini goklere ¢ikartirken
yarisin zincirlere vurmak ile olmas1 miim-
kiin degil. O nedenle savas meydanlarina
sirtinda, kucaginda mermi tastyan kadinlari-
mizin yolunu a¢mak gereklidir.

Bunlar1 yapmak hi¢ de kolay degildir

Ttirkiye Biiyiik Millet Meclisi’'nde kisi bagina dii-
sen milletvekili sayisini belirleyen bir kanun konusu-
lurken kadin niifusunun da hesaba alinmasini 6neren
bir milletvekiline kars1 ilmiye kizmis, kiikremis ve
hatta tizerine ytiriimistiir. Ama bunlar agilmalidir.
Bunun igin;

1930 yilinda belediye secimlerinde se¢me ve segil-
me hakki elde eden kadinlarimizdan Sadiye Hanim

ilk kadin belediye bagkan,

1933 yilinda muhtarlik se¢imlerinde hak
kazanan kadinlarimizdan Giil Esin ilk kadin
muhtarimiz olmugtur.

1934 yilinda milletvekili segme ve segil-
me hakki elde eden kadinlarimizdan 18 ta-
nesi Tiirkiye Biiytik Millet Meclisi'ne girmis-
tir. Bunun 12 tanesi 6gretmendir. Mirastan
erkek kardesi gibi hak alamaz, boganamaz
durumda olan kadmlarimizin durumu Tiirk
Medeni Kanunu ile esitlenmistir.

Bunlar benim ATA’M sayesinde kazandi-
gim haklarim. Bunlar1 sahiplenmeli ve devamini sag-
lamaliyim. Ben bir cumhuriyet kadini ve cumhuriye-
tin bir 6gretmeni olarak vicdanimin, diisiincelerimin,
aklimin distiinii 6rtmeden, biiyiik sairin dedigi gibi
“hiir diigtinen ama kardegge yagsamasini bilen dgrenci-
ler yetistirerek’ sahiplenebilir ve tesekkiir edebilirim.

Ikbal Kantas

_Biyoloji Ogretmeni

Ozel IAOSB Nedim Uysal
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
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‘Demirci Hoca’nin kurdugu

Talay Makine,

3

ithatpasa Endiistri Meslek Lisesi'nden ba-
Mgarlyla mezun olan delikanli, maddi imkan-

sizliklar yiiziinden ytiksek okula gidemez.
Devlet, dereceyle okulu bitiren gencin egitimini stir-
diirmesine yardim eder ve sanat endiistri 6gretmeni
olarak ‘gelecegin sanayicilerini’ yetistirmesini saglar.
Evlenip ¢oluk gocuga karisinca 6gretmen maastyla
carki dondiiremeyecegini anlayan gencin evlatlarina,
torunlarina hatta torunlarinin ¢ocuklarma birakti-
g1 azim ve inangla yogrulmus bagariin hikayesini
aktaracagiz. Talay Makina'nin kurucusu Hasan Fehmi
Talay’in hikayesini...

19401 yillar... Maddi zorluklarin agilmaya, ‘yeni-
liklerin’ tilke ekonomisine kazandirilmaya calisildig
yillar. Yiiksek okul egitimi alamayacak kadar maddi
zorluklar igerisinde biiyiiyen Hasan Fehmi Talay, dev-
letin uzattig eli sikica tutar ve §gretmen olur. Ilk gorev
yeri Malatya’dir. Dogu Anadolu'nun bu egsiz sehrinde
4 sene boyunca 6gretmenlik yapan Talay, tayininin
Tire'ye cikmastyla dogdugu topraklara, [zmir’e geri
doner.

Dért yil kadar da Tire’de gorevini siirdiiren Talay,
1950'lere geldiginde maddi zorluklar ¢ekmeye baglar.
Evlenen ve coluk-gocuga karisan Talay, 6gretmen
maast ile carki dondiiremez. Basarili sanayicilerin
mayasinda olan ‘gozii karalik’ Talay’da da ziyadesiyle

yqluna deve

UcUncU nesille
edlyaQ

Alaly

1951 yiinda 6gretmenligi birakip Uretici olma yolunu secen Hasan Fehmi Talay'in kurdugu Talay Making,
bugin 40 yil geride birakarak birbirinden basarili makinalan Grefmeye devam ediyor.

mevcuttur. 1951 yilinda 6gretmenlikten istifa ederek,
deyim yerindeyse ‘ahirdan bozma bir damda’ demirci
atdlyesi acar. Kapi, pencere, dograma islerine yogunla-
san Talay, is alanuni ilerletir ve yiiksek gerilim hatlarin
imal etmeye baglar.

Tiirkiye'nin birgok yerinde elektrigin olmadig1
dénemler!.. Soma’da yiiksek gerilim hattim kurma
sekli ve titizlikle yaptig1 isi nedeniyle ayakta alkis-
lanan Talay’a isi yaptiran firma tesekkiir mektubu
hazirlar. Kéhne atolyesinde hazirladig yiiksek gerilim
hatlarinin direklerini kagn arabasina yiikleyen Talay,
dagn zirvesine dogru yola gikar. Yedi kilometrelik
yiiksek gerilim hattina ait 17 metre boyunda, 32 ton
agirhigindaki toplam 65 adet demir diredi 6zenle kuran
Talay, Anadolu’nun bir¢ok kentindeki yiiksek gerilim
hatlarina da imza atar.

Giinden giine islerini biiyiiten Talay, [zmir’de yeni
bir atolye kurar. ‘Fetay’ markast altinda elektrik 1zga-
ralar1 tireten Talay, ilerleyen yillarda elektrik kaynak
makineleri tiretmeye baglar.

Talay’in 1973 yihinda Ege Universitesi Makine
Miihendisligi B6limii'nden mezun olan oglu Biilent
Talay babastyla birlikte calismaya baglar. 19801i yillar-
da oglunun akademik bilgilerini kendi tecriibeleri ile
yoguran Talay, 1980'1i yillarda “Tiirkiye’de hig tiretil-
memis makineleri’ tiretmeye baglar.
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Msteri istedi, onlar yaph

Bugitin firmanin Yonetim Kurulu Bagkani olan
Biilent Talay, o donemi soyle aktartyor:

“Bugdayin i¢indeki tas1 temizlemek icin
hava filtrasyonu ve vibrasyonla ¢ali-
san makineler yapmaya basladik.
Ozellikle o yillarda 6nemli bir
tarim tilkesiydik. Yaptigimiz
makine, cevre kirliligini ve
israfi onliiyordu. O dénem-
de Tiirkiye’de belki ytizlerce
cesit makine vard: ancak hep-
si de sulu yikama yapiyordu.
Sulu makineler, bugdayin icine
suyu basarak taglarin agagiya ¢kmesi-
ni sagliyor, taglarin dipten daha sonra alarak
bugdayin tastan arinmasina olanak sunuyordu. Biz
su yerine hava filtrasyonu kullandik. Insanlara bunu
kabul ettirmek ¢ok zor oldu ama Tiirkiye’deki un
fabrikalarinin hepsi artik bu tip makineleri kullan-
yor. Sulu makinelerde 100 tonluk bugday1 ytkamak
i¢in 300 ton su harcamak gerekiyordu. Bu israfin
yani sira temiz su yerin altindan gekilerek, pisletilmis
olarak tekrar dogaya birakiliyordu. Yani cevre de
kirletiliyordu. Gegen yillar icerisinde makinelerimizi
cesitlendirerek bakliyat tohum temizleme tesisleri,
un fabrikalarinda temizleme {initeleri ve kuruyemis
temizleme tesislerini anahtar teslim olarak yapmaya
basladik. Kuruyemis tesisi kurdugumuz miisterileri-
miz bizden ambalaj malzemesi, paketleme konusun-
da da talepte bulunmaya bagladilar. Hem tirtinle-
rimizden hem de iligkilerimizden memnun kalan
miisterilerimiz yeni alanlarda da bizlerle calismak
istediklerini dile getirdiler, biz de bu istekleri yerine
getirdik. 1997 yilinda ambalaj sektoriine girdik. Bes
yil dnce yine kuruyemis firmalarinin istedi tizerine
bilgisayar sistemli el degmeden kuruyemisi (ce-
kirdek, fistik, badem, findik gibi) alip, talep edilen
miktarlarda tuzlayan, yine istenilen oranda kavuran
bir makine sistemi kurduk.”

AtatUrkorganize

Nesilden nesle aktarilan ‘baba nasihati’

Biilent Talay, bugiinlere gelmelerinin tohumunu
atan babas1 Hasan Fehmi Talay’in kendilerine verdigi
nasihatleri bizlerle paylagirken, ‘amca’ diye
hitap ettigi duayen sanayici Cemal
Dirin’i de anmadan gecemiyor:

“Babalarimiz bizler igin
koklii bir kurulusun temeline
._ By attilar. Tek istekleri, vasiyet-

y leri bu firmalarin devamlili-

g1 saglamamizdu. ‘Isinizin
devamliligini miimkiin kilin
ki daha ok istthdam saglayabi-
lesiniz, daha ¢ok insanin evine ag
gotiirmesine vesile olabiliniz, iilkeye

yararli insanlar kazandirabilesiniz” derlerdi.
Biz de babalarimizdan gordiigiimiiz bu ahlaki kendi
evlatlarimiza agiladik. Bugiin Talay Makine, titincii
nesil yoneticileri ile yoluna devam ediyor. Dérdiincii
nesil de arkadan geliyor.”

Hasan Fehmi Talay'in tek bagina kurdugu
firmasi, bugtin 50 kisilik profesyonel ekiple yoluna
emin adimlarla devam ediyor. 11 bin metrekare alan
tizerine kurulu fabrikalarinda birbirinden bagarili
tiretimlere imza atan firma, birgok tilkeye ihracat
gerceklestiriyor.

Yeni pazarlar bulmali, Ar-Ge
ve inovasyona yénelmeliyiz

“Sanayicilik siirekli pedal gevirmek gibi bir sey.
Pedalr gevirmeyi biraktigimiz anda yere diigersiniz”
ifadesinde bulunan Biilent Talay, ayakta kalmak
isteyen sanayicilerin siirekli yeni pazar arayiginda
olmalari, Ar-Ge ve inovasyona kaynak ayirmalari,
tirettikleri mallar1 daha ytiksek teknolojilerle donat-
malar1 gerektigini soyliiyor.

Bu dogrultuda hareket ettiklerinin altini gizerek,
yeni makineler tasarladiklarini ve bu cihazlari yeni
pazarlarin taleplerine gére sekillendirdiklerini s6yle-
yen Talay, “Mesela susam ve baharat gibi Afrika’da
yetisen bitkilere tohumlara ve gida maddelerine
yonelik tamamen tozsuz galisan, yiiksek kapasiteli
ve kalitede temizleme tesislerimiz var. Bu konuda 2-3
senedir ciddi ¢alismalarimiz var. Bu tilke hepimizin...
Gelecek nesiller de bu tilkede giizel seylere layk.
Bizler, babalarimizdan aldiimiz bayrag evlatlari-
miza teslim etsek dahi ayakta durdugumuz stirece
tecriibelerimizi aktararak onlara bir seyler 6gretmeye
calismaya devam edecegiz. Tiirkiye’de 40-50 yillik
firma olmak, sirketlerin giivenilirlik &l¢iisii olmaya
bagladi. Devletimizin de bunun farkina varmast la-
zim. Ornegin bir firma kuruluyor, ertesi y1l kaybolup
gidiyor. Biz burada 40 yildur, {ilincii kugak olarak
tiretimimize devam ediyoruz. Sanayiciligi kendimize
felsefe edindik. Devletin bunu fark etmesini diliyo-

”

rum.
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5 personelle 40 bin hostaya bakan
‘Gariban MUslUman’ Hastanesi

17. yizylda izmir'de yerli halka hizmet verecek bir hastane bulunmuyordu. ingilizlerin, Rumlarin hatta
Hollandalilarin hastanesi varken Tirklere ait ilk hastane 1851 yilinda Guraba-i Mislimin adiyla agild!.

tinya tarihine adin1 yazdi-
D ran Osmanli Devleti'nin,
gorkemli imparatorluk

giinlerinden her gegen giin biraz
daha uzaklagtig1 zamanlardi.
Avrupa’nin 6nde gelen tilkelerine
“kiilttir, sanat, edebiyat, mimari,
saglik’ konularinda rol model olan
bu biiytik devletin halki, impara-
torlugun kendisi gibi gerilemeye
baslamus, yasadig1 tilkede yabanci-
lardan daha az deger goriir, daha
az olanaga sahip olur hale gelmis-
ti...

‘Her seyin basi saglik’ de-
riz demesine ya, 17. ytizyilda
Osmanli'nin 6nde gelen kentleri
arasinda yer alan Izmir’de yerli
halka hizmet verecek bir hastane
bulunmuyordu. ‘Hi¢ mi yoktu?’
derseniz, iste orada sagirtici cevabi
alirsmiz. Elbette ki vardi. Ingiliz-

lerin, Rumlarin, 1talyanlar1n,
Hollandalilarin hatta Isvecli-
lerin bile ‘Izmir’de’ yagayan
kendi vatandaglari icin hizmet
veren hastanesi vardj, bir tek
Ttirklerin yoktu...

Zaman 0Oyle bir zaman ki
salgin hastaliklarin bag gos-
terdigi, ¢coziim bulunamayan
illetler ytiziinden analarin
evlatlarini sirasiyla topraga
verdigi bir donem. Yukarida
bahsettigimiz hastanelere
gitmek zorunda kalan halk,
muayene olabilmek i¢in bir
yandan hastalig1 ile diger
yandan biirokratik engellerle
miicadele ediyordu.

Ikinci Mahmut'un yardim-
lariyla Tirklere ait ilk hastane,
1829 yilinda askeri bir hastane
olarak kuruldu. Kuruldu ku-
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rulmasina ya, o da yalnizca askerlere y6nelik hiz-
met veriyordu. ‘Sivil halk ne zaman ‘ben geldim’
diyerek bir hastanenin kapisini ¢ald1?” derseniz, o
da askeri hastaneden tam 22 yil sonra, Ingilizlerin
bagisladid arsa tizerine 1851 yilinda ‘Guraba-i
Miislimin’ (Gariban Miisliiman) adi ile kurulan
hastane ile gerceklesmis oldu.

[gingtir; 3 kattan olusan, 60 yatak kapasiteli
hastanenin ilk ¢aliganlar1 toplam 5 kisiden olusu-
yordu. Bir doktor, bir cerrah, bir katip, bir eczact
ve bir miidiirden olusan ekip, dénemin salgin has-
taliklar basta olmak tizere diger alanlarda hizmet
vermeye calistyordu.

Vatandasin ilk kez biirokratik islemlerle ugras-
madan, kendi memleketinde ‘azinlik’ muamelesi
gormeden gittigi hastane olan Guraba-i Miislimin,
giinde 100 hastanin derdine deva olmaya baglad.
Bu, 5 kisiden olugan ekibin yilda 40 bin hastaya
baktig1 anlamina geliyordu. Yalmzca [zmir’de
ikamet edenlerin degil, Manisa’dan, Kiitahya’'dan,
Denizli’den, Usak'tan gelen hastalarin da umut
15181yd1 Guraba-i Miislimin... Dolayisiyla hastane,
yerel olmaktan ¢ikarak bolgesel bir nitelik kazan-
musti.

Yillar sonra gelen hastane,
askere lojman oldu

Cok degil, kurulmasinin tizerinden heniiz 3
yil gegmistir ki Kirim Savagt bag gosterdi. Ingiliz
askerler hastaneye el koydu ve hastaneyi loj-
man olarak kullandi. Haliyle, savas bitene kadar
hastane hizmet veremedi. Savasin ardindan tekrar
kullanima agilan hastane; giinden giine biiytimeye,
faaliyet alanlar1 daha kapsamli hale gelmeye basla-
di. Yapiya yeni eklemeler yapilds, yeni personeller
alindi. Siireg i¢cinde mescidi, imalathanesi, kileri,
deposu, mutfagi, morgu, karantinasi, ameliyat-
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hanesi derken biiytiyen hastane, 1890lara gelin-
diginde artik gariban Miisliimanlara yetmez hale
geldi. Bunun tizerine kuzey-giiney aksina kurulan
hastaneyi paralel olarak kesen mevcut yapimn
paraleline iki bina daha inga edildi. 1892 yilinda
tamamlanan ek binalariyla hizmet vermeye devam
eden hastane; yapilan bagislar (devletin aldig
gesitli vergilerin aktarilmasi-6r. Kantariye vergisi,
cenazelerin defni gibi) ve kendi biinyesinde tiret-
tigi glilsuyunun satisindan elde edilen gelirlerle
ayakta kaldi.

En zor operasyonlara
basaril imzalann atldidi yer

Bina, dolayisiyla bakilacak hasta sayisi artar
da personel sayis1 artmaz mi? Bes kisilik ekibin
sayis1 giinden giine artmaya bagslar. Her ne kadar
‘Gariban Miisliiman’lara yonelik bir hastane de
olsa, ¢calisanlari arasinda Ermeni, Rum doktorlar
ve eczacilar, hastabakicilar yer aldi. Belirli giinlerde
bedava muayene yapan doktorlar da calisti, maash
olarak tam giin hizmet verenler de.

1894 yilinda artik bir eczanesi de olan Guraba-i
Miisliimin, aym yillarda yurtdisindan getirilen tek-
nik ekipmanlarla birbirinden basarili operasyon-
larin diizenlendigi bir hastane oldu. 120 y1l 6nce
o donemde yapilmas: oldukca gii¢ olan bobrek ve
mide, mesane, ur ameliyatlar1 basta olmak tizere,
bircok cerrahi miidahalenin gerceklestigi hasta-
nede ayrica kadin dogum koguslar da yer ald1.
Kisacast 60 yatakls, 5 ¢alisanl yola ¢ikan hastane,
kurulduktan 50 y1l sonra, tibbi tiim alanlarda
miidahale yetkisi ve ekipmani olan bir devlet has-
tanesi dzelligine kavustu. Zaman zaman dvgiiler
de ald1 hastalara sifa oldugu, iyi hizmet verdigi
icin. Bazen de elestirilerin hedefi oldu, yetmedigi
ve az personelle hizmet vermeye calistig1 icin...
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Ismi 1913 yilinda {zmir Memleket Hastanesi olarak
degistirildi.
Bodrum kattan gelen sifa

Gelelim hastanenin eczanesine; 1894 yilinda
hastaneye katilan eczanenin en 6nde gelen eczaci-
lar1 arasinda yer alan Siileyman Ferit, bodrum katta
tirettigi ilaglar ve bitkisel macunlarla doktorlarin
yazdig recetelerdeki devay1 hastalarla bulusturdu.
Toplam 30 metrekarelik bir alanda giin geldi 40 ecza-
c1 bal yapan ar1 misali hizla ‘ilag’ tiretti.

Her tiirlii i¢ sikintisi, sinir bozuklugu ve bunal-
tiya iyi geldigi bilinen hafakan ruhu, balik yaglari,
cesitli macunlar ve bitkisel igerikli ilaglarin tiretildigi
eczane Tiirk edebiyatinin 6nde gelen isimlerinden,
tarihgi, koge yazari ve yazar Yasar Aksoy’ u da
hayata baglad1. Cok ciliz ve bagislik sistemi diisiik
bir ¢ocuk olarak bu hastaneye bagvuran Aksoy,
eczanede hazirlanan macunlar1 kullandiktan sonra
‘giirbtiz’ bir hal alds, hatta ‘giirbtiz cocuk’ yarigma-
sinda birinci oldu. Yagar Aksoy, eczanenin ‘saglik’
konusunda ne denli etkin bir rol oynadigini kendi
ctimleleri ile soyle aktarir:

“Rahmetli annem, ‘A¢ bakayim agzini.. Bak,
Ferit Dede’n verdi. Sana iyi gelecek.. Pehlivan gibi
olacaksin’ deyip, ¢abucak agzima bir kagik balikya-
g1 bosaltiverirdi. Inanir misimiz?.. Nasil da kotii
kokard1 Norveg balikyagt.. Igim bulanirdu.

Tam 60 y1l 6nceydi. 1948, 49, 50, 51 yillarrydi..
Annem iizerime titrerdi. Ne yapsin? Sekiz agabeyim
ve ablam benden 6nce 6lmiistii. Kimi defalarca dii-
stikte yok olmus, kimi birkag dakika, kimi bir saat,
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kimi bir giin yagsamust.

Tarih 6gretmeni annem 40 yasin1 agarken son
kez bana hamile kalmigt. ‘Hocanum doguramazsin,
baglarin tutmaz, 6liirsiin’ demisti izmir’in dogum
doktorlari. Ama annem inat etmisti, direnmisti. Milli
Egitim’den izin almus, 8 ay sirtiistii yatmis ve bana
hamileyken ismimi “Yagar’ koymustu.

Annem tizerime titrerdi, giicliikle dogurdu-
gu bana biiyiik ask beslerdi. Her an 6lecekmigim
gibi gozii hep iistimdeydi. iki haftada bir Sifa
Eczanesi'ne gider, Ferit Dede’ye gortiniirdiik.

Karsiyaka'dan vapura binerdik. Piifiir ptiftir
imbat i¢imizi oksardi. El ele tutusur vapurdan
inerdik. Saat Kulesi, Hiikiimet Konag1, Kemeralt:
derken $ifa Eczanesi'nin kapisindan adimimizi igeri
atardik. Eczaneydi ama {ist katinda Ferit Dede’ye
bagli doktorlar hasta bakarlardi. Tezgah baginda
havanlarda hep eczalar1 déven amcalar vardi. Ceviz
camli dolaplara, porselen ecza kavanozlarina hayran
hayran bakardim.

Ferit Dede, beni avuglar ile kucaklar, ince kemik-
lerimi kontrol eder, atesime bakar, dilimi ve hep si-
sen bademciklerimi inceler, baskiilde tartar, boyumu
Olger ve sonra anneme dontip:

‘Hocanim, balikyagina devam!..” derdi..

Ferit Dede’nin agzindan ‘Kalsiyum igneleri de
gerekir’ ctimlesi de ¢ikacak diye 6diim kopardi. Ahh
bilseniz, Ferit Dede’nin kabadan vurulan kalsiyum
igneleri nasil da canim1 yakardi. Siril sir1l aglardim.

Boylece dort yasindan sonra irilesmeye basladim.
Sifa Eczanesi'nin balikyaglari, Sifa vitamin haplari,
Ferit kuvvet suruplari, kalsiyum igneleri, gesitli
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Bir saray havasi yansitan hastanenin, yeni projelerle hayata kazandinlmasi icin kollar sivandi. Ge¢misten

bugine tibbi ekipmanlarin sergilenecedi bina, kentin kiltir, sanat ve tarihine Isik tutmaya hazirlaniyor.

asilar ve Ferit Dede'nin o hep
giiltimseyen aziz ytizii...

Olecek diye beklenen ¢ocuk ne
oldu biliyor musunuz? Bes yasina
gelince Fuar-Kiilttirpark’ta diizen-
lenen 23 Nisan Cocuk Balosu’'nda
tiim okullarin katilimiyla yapilan
'Gtrbtiz Cocuk Yarigmasi'nda
birinci oldum. Hem de 3 yil daha,
arka arkaya hep birinci oldum.

Bu Giirbtiz Cocuk yarismast
sisman ve obez ¢ocuklar icin
degildi. Boyu, kilosu, kemik ve
et yogunlugu yasina gore belli
olgtiler iginde dengeli olan, kuv-
vetli ve dinamik ¢ocuklar katilirdi
yarismaya.

Birinci geldikten sonra gider,
Ferit Dede’'nin elini perdik. Sifa
Eczanesi'ni ve i¢indeki uzun boy-
lu, nur ytizli, hep giiliictikler sacan Ferit Dede’yi
nasil unuturum? O balikyaglarinin tadi su an hala
dilimde. Ama bu kez act degil. Seker gibi, lokum
gibi tath bir his var dilimin ucunda.”

isgal kuwvetleri ekipmanlan yagmalar

Kuruldugu giinden itibaren badireler atlatmaya
bagisiklik kazanan hastane, Kurtulus Savast yilla-
rinda isgal kuvvetlerinin yagmasma maruz kald.
Diisman askerleri, isgal yillarinda lojman olarak
kullandigy, yalnizca kadim dogum koguslarinin
aktif olarak hizmet verdigi hastanenin 6nde gelen
ekipmanlarin alarak kendi tilkelerine gétiirdii.

1954 yilinda ‘Guraba-i Miislimin’ adini geride
birakan hastane, Izmir Memleket Hastanesi ismini
ald1. Binadaki tiim evraklar, ekipmanlar, malze-
meler 1980'li yillarda Atatiirk Egitim Hastanesi'ne
tasindi. Izmir Memleket Hastanesi, 1980'lerden
itibaren yalnizca kadin dogum hastanesi
olarak hizmet vermeye devam etti. Do-
gumdan ¢ok, kontrollerin 6n planda

tutuldugu hastaneye ‘dogum’
talebi ile yatan hasta sayisinin
azalmasina baglh olarak ameli-
yathaneler kapatildi ve yalmzca
ayaktan tedaviye yonelik hizmet
verilmeye bagland.

Bugtin binanin alt katinda
kadin dogum poliklinigi, Tepecik
Egitim ve Arastirma Hastanesi'ne
bagli olarak hizmet veriyor.

Ust katlarda ise Izmir Kuzey
Kamu Hastaneleri Birligi Genel
Sekreterligi'nin hizmet ofisleri yer
aliyor.

ik Tork Bashekimi: Mustafa
Enver

Gegmise ait bilgileri aktarma-
ya calistigimiz hastanenin diger
one cikan 6zelliklerine deginelim
biraz da. Hastanenin tarihini anlatirken belirtmis-
tik, Rumlarm, Ingilizlerin, Italyanlarin hatta Hol-
landalilarin bile hastanesi varken, Tiirklere y6nelik
bir tane hastane bulunmamaktaydi. Dolayisiyla
Tiirk doktorlar da yoktu. Yabancilarm ‘Tiirklerden
doktor ¢itkmaz’ s6ziine inat Mustafa Enver doktor
olarak Guraba-i Miislimin hastanesinin baghekim-
ligine kadar yiikseldi. 1879-1923 yillar1 arasinda
hizmet veren Enver, hastanenin birgok alanda
faaliyet gosteren, operasyonlara imza atan, bagarili
bir kurum olmasi yolunda ilerledigi yolun bagrol
oyuncusu olmustu.

Restorasyonun ardindan gelecek
‘ip mizesi’ icin kollar sivanacak

Kurulus amacindan atlattig1 badirelere kadar
farkl bir hikayeyle donatilan hastanenin mimari
yapist da goriilmeye degerdir. Kuzey-giiney aksi
tizerinde bir bodrum kat ve bu aksa paralel,
dogu bat1 yonlii, 2 katli 3 bloktan olusan
hastane, toplam 6 bin metrekare alana

sahip. Yer karolari, dosemeleri, yiiksek

tavani, muhtesem mescidi, varakl sii-

tunlar1 ile hayranlik uyandiran binanin

orta karo siislemeleri Fransa’dan getir-
tilmis. Tavan stislemeleri ile g6z doldu-
ran yapi, bir buguk metrelik duvarlari ile
de 6n plana cikiyor. Bir sarayda dolasiyormus
havasini yakalayabileceginiz hastane, 6niimtizdeki
donemde farkl projelerde yer almayi planhyor.
Gegmisten bugiine tip tarihine 1s1k tutmaya hazir-
lanan bina, kiilttirel alanda kente katk: saglamak
icin restore edilmeye ve sanatsal etkinliklerine ev
sahipligi yapmaya hazirlamyor.
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DEU-GSF OGRENCILERI
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Tiirkiye'nin ilk Giizel Sanatlar Fakiiltesi olarak

kurulan Dokuz Eyliil Universitesi Giizel Sa-
natlar Fakiiltesi, yalnizca bir okul olmanin 6tesinde,
tilkemize ‘tam donanimli sanat¢ilar’ kazandiran bir
‘yuva’ niteligi tasiyor. 1600 6grencisine 170 basari-
11 akademisyeni ile egitim-6gretim veren fakdilte,
dgrencilerinin hem teorik hem de pratik alanda
gelismelerine olanak saglayarak; seramikten tekstile,
tiyatrodan gorsel sanatlara birbirinden basarili isim-
leri tilkemize kazandiriyor.

Ulusal ve uluslararasi alanda bir¢ok 6dtile imza
atan iglerin yaraticist olan Dokuz Eyliil Universi-
tesi Gtizel Sanatlar Fakiiltesi akademisyenleri ve
ogrencileri, 6zellikle tasarim konusunda yaptig1 ca-
lismalarla g6z dolduruyor. [zmir basta olmak tizere
ulusal capta ytirtitiilen ¢calismalarda yer almaktan
mutluluk duyacaklarini dile getiren 6grenciler, s6z

E ge Universitesi'ne bagh, 1975 yilinda

tasarimlarinizi taclandiracak

(UL

Her yil binlerce bagvurudan yalnizca iki elin parmaklan kadar olan sayida yetenekleri biinyesine kabul eden Dokuz
Eyiil Universitesi Giizel Sanatiar Fakiittesi, akademisyen ve égrencilerinin tasanm calismalanyla géz dolduruyor.

konusu alan tizerinde gelecek projeleri taglandirma-
y1 bekliyor.

Her y1l binlerce bagvurudan yalnizca iki elin
parmaklari kadar olan ‘yetenekleri’ biinyesine
kabul eden Dokuz Eyliil Universitesi Giizel Sanatlar
Fakiiltesi'nin gegmisten giintimiize uzanan yolcu-
lugunu sizler igin aragtirdik. Iste tiim yénleri ile
‘sanatc1 atolyesi’...

40 yillik birikim

Kuruldugu yillarda; Mimarlik, Kent Planlama,
Tarihi Cevre Koruma ve Peyzaj Mimarlig1 alanlarini
kapsayan Cevre Tasarimui Boliimii, Resim, Heykel,
Grafik alanlarini iceren Gorsel Sanatlar Bolimij,
Miizik, Bale, Tiyatro, Sinema ve Televizyon alanlari-
nin egitimini iceren Gosteri ve Ses Sanatlar1 Boltimii
ile agilan fakiilte, 1975-76 dgretim yilinda agirhikli
olarak Mimarlik egitimi iizerine yogunlagir.

1976-77 déneminde fakiilteye yeni katilan
S retim elemanlari ile Tiyatro,
Sinema-TV, Miizikoloji ve
Tekstil Tasarimi alanlarina
da 6grenci kabul ederek
mevcut yapisini genisleten

fakiilte, 1981 yilinda Tiirk
Yiiksekogretim
Sistemi’nin
' yeniden
bigimlen-
dirilmesi
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asamasinda Ege Universitesi'nden ayrilarak Dokuz
Eyliil Universitesi'ne baglanr.

Fakiilteden ayrilan Cevre Tasarimi Bolimii
ve yeni acilan boliimlerle Resim, Heykel, Grafik,
Seramik-Cam, Tekstil Tasarimi (Baski, Dokuma,
Moda Aksesuar, Moda Giyim), Geleneksel Tiirk El
Sanatlar1 (Hali Kilim Eski Kumas Desenleri, Cini
ve Cini Onarimlari, Tezhip, Hat), Sahne Sanatlar1
(Oyunculuk, Dramatik Yazarlik, Sahne Tasarimi),
Sinema-TV, Fotograf ve Miizik Bilimleri egitimi-
nin ayni ¢at1 altinda yapildig1 6zgiin bir egitim
kurumu haline gelir. Bu model, tilkemizde 1981
yilindan sonra agilmaya baglayan pek ¢ok Giizel
Sanatlar Fakiiltesi igin de bir prototip olusturur.

Boyle bir yaklagimin bir egitim kurumu olarak
olusturulmast ve gelisimi asamasinda karsilasilan
ilk giicliik, fakiiltenin [zmir’de kurulmasi konu-
sunda ¢ikar. Istanbul ve Ankara kadar sanat ve
kiiltiir ortami yeterince gelismemis olan Izmir’de
bu denli kapsamli hedef ve programlar gergek-
lestirecek yeterli sayida 6gretim tiyesi bulunmaz.
Birikim ve deneyimlerini gelistirilen programlar
dogrultusunda tiniversite 6grencilerine aktaracak
sanatcilar da gogunlukla Istanbul ve Ankara’da
ikamet eder. [zmir’in her iki kente de cografi
uzakligi, konuk 6gretim iiyesi saglama olanagini
ciddi sekilde engeller. Giizel Sanatlar Fakiiltesi'nde
ongoriilen egitim, Izmir’de yagsamayi gerektirir.
Kendilerine ¢agr1 yapilan pek ¢ok degerli sanatg,
baslangicta sanat ve kiiltiir ortam1 hentiz isteni-
len diizeyde olmayan Izmir’e yerleserek yeni bir
dtizen olusturma konusunda, yeni bir 6gretim
kurumunun olusmasi ve koklesmesi icin 6zveride
bulunma girisimlerine karsi gekimser kalirlar. Boy-
lece Giizel Sanatlar Fakiiltesi, [zmir’de yasayan az
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sayida akademisyen ve sanatg ile kurulu dtizenle-
rini Izmir’e naklederek kariyerlerinde 6zveride bu-
lunmaktan ¢ekinmeyen sanatci ve akademisyenler-
le yola ¢ikar. Bu asamada Tiyatro dalinda Prof. Dr.
Ozdemir Nutku, Sinema-Tv dalinda Prof. Dr. Alim
Serif Onaran, Miizikoloji dalinda Prof. Dr. Gtiltekin
Oransay, Resim dalinda Adem Geng, Halil Akde-
niz, Heykel dalinda Cengiz Cekil, Tekstil Tasarimi1
dalinda Ayten Siirtir, Seramik dalinda Sevim Cizer
basi ¢ekerler. Onlar1 Cuma Ocakli, Aydin Akdeniz,
Goren Bulut, Fevzi Saydam, Suat Tager, Hagim
Hekimoglu, Ragip Haykir, Murat Tuncay, Hiilya
Aklan, Faruk Ersoz, Ziilal Aksoy, Mehmet Ergii-
ven, Gokhan Akgura, Bilgin Adali, Oguz Adanur,
Oguz Makal, Oktay Kutlug, Hiisnii Tekinoglu, Un-
sal Altunbas, Ibrahim Bergman, Ahmet Sipahioglu,
Erdogan Okyay, Nurhan Cangal, Turgut Aldemir,
Necati Gedikli, Edip Giinay, Kumru Canku, Ali
Siiriir, Ismail Oztiirk izler.

Arastirma gérevliliginden dekanliga. ..

1981 yilindan bu yana 2 bin 500"iin iizerinde
mezun veren fakiilte, ulusal ve uluslararas: deger-
lendirmelerde 6diil kazanmis akademik kadrosu
ve yetistirdigi 6grencileri ile Tiirkiye’nin ‘sanat
merkezleri’ arasinda ilk siralarda yer alir.

Fakdiltenin bagarili Dekani Prof. Dr. Halil Yoleri
ile 2015'te 40. yilin1 doldurmaya hazirlanan

Dokuz Eyliil Universitesi Giizel Sanatlar
Fakiiltesi'nin ¢alismalarina ve hedeflerine iligkin
keyifli bir sohbet gergeklestirdik.

Mimar Sinan Universitesi'nden mezun ol-
duktan sonra yurtdisinda egitim alarak tilkemize
ddnen Yoleri, arastirma gorevlisi olarak geldigi Do-
kuz Eyliil Universitesi Giizel Sanatlar Fakiiltesi'nin
alt1 yildir dekanlik gorevini ytirtitiiyor. Yoleri,
sanat ve sanatc denildiginde akla gelen ilk ‘okul’
olduklarini dile getirmemizin ardindan, bu algiy1
olusturan bagarinin sirrini sdyle agikliyor:

“Sadece atdlyede usta ¢irak iliskisiyle yapilan
Ogretim sistemine akademi deniyor. Antik Yunan-
dan bu yana usta-girak iliskisiyle egitim yapiliyor.
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Mezunlanyla aralanndaki ilefisimi arirmak istediklerini beliten DEU GSF Dekan Prof. Dr. Halil Yoleri, 2015%
yani fakiltenin kurulusunun 40. yilinda topluma malolmus mezunlanini biraraya getirmek istediklerini séyledi.

Teorik dersler daha arka planda kaliyor. Bi-
zim fakiiltemizde, 26 ana sanat dalimiz,
11 tane de béliimiimiiz var ve hepsi de
hem teorik hem de pratik tizerine ku-
ruludur. Bu da zaten yetenekli olan
ogrencilerimizin bagarisina gok
biiyiik bir gii¢ katiyor. Ornegin
seramik boliimiinden mezun olan
arkadasim, hem bu isin kimyasim
6greniyor hem de sekillendirme
sanatini. Sinemacilarmmiz da dyle.
Bugiin Tiirkiye’de yayinlanan
dizilerde, filmlerde ya da popiiler
kiilttire hitap

eden ¢alisma-

larda yer alan
arkadaglarimizin
¢ogu bizim mezunla-
rmiz.”

Fakiiltede yiiriitiilen
calismalari g6z 6niine sermek
amaciyla gesitli organizasyonlara
imza attiklarini dile getiren Yoleri,
son olarak diizenledikleri kongre
ve buna bagl olarak hazirlanan
Bellek Sergisi'ni hayata gegirdikle-
rini séyledi. Fakiiltenin kuruldugu
donem olan 1975-1985 yillar ara-
sinda yaptiklari ¢alismalar1 Ahmet
Adnan Saygun Sanat Merkezi'nde
(AASSM) agtiklari sergide gozler
oniine serdiklerini dile getiren
Yoleri, sézlerini soyle stirdiirdii:

“Kongremizde, sanat ve tasarim alaninda 120
bildiri sunduk. Biliyorsunuz sanat artik sadece bir
giizelligi temsil etmiyor, bunu bir yere yansitmaniz
lazim. Bu da tasarimla oluyor. Bir kiyafetin, bir sag

kesiminin hatta kiipe takiminin bile tasarimi
oluyor. Kongremizde farkli disiplinler-
den tasarima iligkin s6zii olan herkese
bildiriler sunuldu. Work-shoplarimiz,
seramik boliimiinden yeni bir
dekor teknigini vurgulayan at6lye
calismalarimiz, tekstilde ‘ikat’
denen kumasglarin tizerine mumla
yapilan ¢alismalarimiz oldu.
Ahmet Adnan Saygun Sanat
Merkezi'nde, halen agik olan
sergimizi yaptik. Jiiri sergileri
dedigimiz ¢alismamizda, segici
kurulumuza bine yakin resim bag-
vuruda bulundu. Biz de dereceye
girenleri sergiledik. Bellek sergisi ile
de 40 yillik gegmisi olan fakiiltemizin
kurulus asamasinda ve ilk dénemlerin-
de kimler neler yapmus, sergiyi gezenler
onlar1 bilsin istedik.”

Mezunlari ile aralarindaki iletisimi arttirmak
istediklerini belirten Yoleri, 2015’te, yani fakiiltenin
40. kurulus yilinda, topluma mal olmus, giiniimiiz
tanimlamastyla ‘meghur’ mezunlarini bir araya ge-
tirmek istediklerini sdyledi. 40. yila 6zel 40 etkinlik
planladiklarini belirten Yoleri, tasarim alanindaki
yetkinliklerini de 6n plana gikartacak igbirliklerini
hayata gecirmek istediklerini ifade etti. Yoleri, “Bir
fikri tasarladiginiz zaman anlam kazanir. O ytizden
[zmir i¢in 6nemli bir kurumuz. Her béliimde 6gren-
cilerimize tasarimin yaraticthgini asiliyoruz. Mesela
tiyatrodan mezun olan bir arkadagimiz hem drama-
tik yazarligi hem oyunculugu hem de sahne tasari-
min1 §greniyor. Tekstil boliimiimiiz yine tasarimla
alakali. Ogrencimiz hem derslerini; yani dokumays,
baskiy1 6greniyor hem de tasarim yapiyor. Aksesu-
ar boliimiimiizde tekstil 6grencilerinin tasarladig:
giysilerle birlikte kullanilacak takilarmn tasarimi ya-
piliyor. Tasarim bir biitiindiir zaten. Artik diinyada
tasarim 6n planda. Okul olarak pratik ve teorik bilgi-
yi birlikte vermemizin yani sira tasarim konusunda
da bilinci yiiksek zihinler yetistiriyoruz. Oniimiiz-
deki dénemlerde daha aktif olacagiz. Ciinkii 6nce
kendi kongremize konsantre olduk. Bir takim seyler
iiretmemiz lazim. Madem biz akademik seviyede
egitim veriyoruz, bizim kente trettigimiz yenilikleri
sunmamiz lazim. Madem sanatgiyiz, yasayacagimiz
kentin nasil olmasi gerektigi konusunda s6z sahibi
olmak istiyorsak, giizellikleri ve fonksiyonel olan
seyleri bizim kente sunmamiz gerekir diye diisii-
niiyorum. Burasi [zmir’in atlyesi gibi. Her tiirlii
imkanimiz var. Seslendirmeden tutun, stiidyolara
kadar... Burada film de hazirlatabilirsiniz, kitap da
tasarlatabilirsiniz.”
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Ibrahim Ors’0n resimleri Selcuk Yasar
Resim MuUzesi ve Sanat Galerisi'nde

asar Egitim ve Kiiltiir Vakfi Selguk Yasar Sanatlar Akademisi'nden mezun oldu. Isveg
YResim Miizesi ve Sanat Galerisi'nde Drakebyget’te Jorn Nash atolyesinde ¢alisma-
Tiirkiye'nin 6nde gelen ressamlarindan lar yapmis ve Istanbul Devlet Giizel Sanatlar
[brahim Ors’in Resim Sergisi 06 Kasim Persem- ~ Akademisi'nde dgretim iiyeligi yapmustir. Sanat-
be giinti Selguk Yagar Resim Miizesi ve Sanat ¢imnin bugiine kadar elliye yakin kigisel, karma
Galerisi'nde agild1. ve bir¢ok 6dilti bulunmaktadir.Resim ¢aligmala-
Sergi acilisina, Yasar Holding Yoneticileri, rini1 Tiirkiye ve Danimarka’da stirdtirmektedir.
Yasar Universitesi
Ogretim Uyele-
ri, Fahri Siimer,
Hasan Rastgeldi,
Hiilya Yalgin,
Bekir Sami Cimen
ve daha pekgok

Izmirli sanatc1 ve
sanatsever katildi.

Sanatcinin, 26
adet yaghboya
eserinden olusan
sergisi 29 Kasim’a
kadar izlenebile-
cek.

ibrahim Ors
kimdir?
1946 yilinda

dogdu. Istanbul
Devlet Glizel
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illar boyunca gokbilimciler evrendeki en
Ysoguk yerin, sicakligin mutlak sifir noktasinin
cok az iistiinde -272 santigrat derece civarin-

da gezindigi Boomerang Nebula ad1 verilen ve diin-
yadan 5 bin 1s1k y1l1 uzaklikta olan masif gaz bulutu
olduguna inanmustir. Ancak bilim adamlarinin 5 bin
151k yili kadar uzaga gittigi anlagilmigtir. Evrendeki
en soguk yer gercekte Vancouver'in hemen dogu-
sunda Burnaby ismindeki kiigiik bir sehirdir.

Burnaby D-Wave ismindeki bilgisayar sirketinin
genel merkezidir. En popiiler iiriinii ve sadece 5
tane olan D-Wave Two 3 metre yiiksekliginde bir
siyah kutudur. Iginde yaklagtk 20 mili-
kelvin (milikelvine aligik
degilseniz yaklagik -273.
I°C, Boomerang Nebulasin-
dan yaklagik I° daha soguk)
civarinda sogutulmus niyob-
yumlu bilgisayar cipi barin-
diran silindirik bir sogutma
aparati vardir. Karsilastirma
yapilirsa yildizlararasi uzay
yaklagik 80 kat daha sicaktir.

D-Wave Two olagandig1 bir
bilgisayardir ve D-Wave deola-
gandis1 bir sirkettir. Kiigiiktiir,
sadece 114 kisi ¢aligmaktadir ve
konumu Silicon Vadisinin digsinda

yuncel haberler
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sifreleme biliminden nano-teknolojiye, liaclardan yapay zekaya devrim niteliginde sonuclar doguruyor.

kalmasini saglar. Ancak yatirrmcilar arasinda Skype
ve Tesla Motoru kuranitinlii Menlo Park, Kalif.
girisim sermayesi firmasi Draper Fisher Jurvetson
vardir. Ayrica gelecegi gormesi ile meshur Amazon
kurucusu Jeff Bezos ve CIA'min ileri teknoloji yati-
rim kolu olarak daha iyi bilinen In-Q-Tel ismindeki
ekip tarafindan da desteklenmektedir. Benzer sekil-
de D-Wave'in ¢ok az sayida miisterisi vardir, ancak
taninmusg ve prestij sahibi miisterilerdir: Lockheed
Martin savunma ytiklenicisi; NASA'nin ev sahipli-
gini yaptig1 ve biiyiik oranda Google tarafindan fi-
nanse edilen programlama laboratu-
ar; ve D-Wave yoneticilerinin ismini
vermek istemedikleri ABD istihbarat
birimi.

D-Wave'in bu kadar az sayida
miisteriye sahip olmasimn nedeni
kuantum bilgisayar1 adi verilen

yeni tipte bir bilgisayar yapmasi-
dir, bu bilgisayar o kadar radikal
ve gariptir ki insanlar hala ne ise
yaradigini ve nasil kullanilacagi-
n1 anlamaya ¢alistyor. Muazzam
biiytikliikte yeni bir hesaplama
giicii kaynag1 sunmaktadir-

sifreleme biliminden nano-
teknolojiye, ilaclardan yapay
zekaya genis bir yelpazede
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devrim niteliginde sonuglar doguracak ve klasik
bilgisayarla ¢oztimii ytizyillar stirecek problemleri
¢bzme potansiyeline sahiptir.

Her haliikarda bu teoridir. Cogu doktor dere-
cesine ve 6nemli bir akademik tine sahip bazi eles-
tirmenler D-Wave’in makinelerinin hicbir surette
kuantum bilgisayar1 olmadigini diisiinmektedir.
Ancak D-Wave’in miisterileri, yaklagik 10 milyon
dolar fiyatla bunlari her haliikarda almaktadr, zira
gercekten ise yaramasi durumunda mikroprose-
soriin icadindan bu yana ileriye dogru atilan en
biiytik adim olabilir.

Bir bakima kuantum hesaplama 20. ytizyilin
en biiyiik bilimsel taahhtidiinii; kuantum fizigi ve
dijital hesaplamanin evliligini temsil etmektedir.
Kuantum fizigi klasik fizigin eksikleri nedeniyle
ortaya ¢tkmugtir: her ne kadar yiizyillar boyunca
eksiksiz olarak kabul edildiyse de 20. ytizyilin ba-
sinda klasik fizi§in aciklayamadig: fiziksel olaylar
oldugu acik¢a goriilmiistiir. Max Planck ve Albert
Einstein dahil olmak tizere ¢ok sayida parlak fizik-
¢i istisnalar1 da kapsayacak sekilde, 6zellikle foton
ve elektron gibi atomik partikiillerin hareketini
agiklamak icin yeni kurallar grubu hazirlamaya
bagladu.

Bu kurallarin ¢ok tuhaf oldugu ortaya cikt1.
Ayni zamanda kuantum sisteminin birden fazla
konumda ve hatta aym zamanda birden fazla
yerde olabilecegini 6ne siiren siiperpozisyon gibi
prensipleri igeriyordu. Belirsizlik prensibi bir dige-
ridir: bir partikiiliin pozisyonunu ne kadar kesin
bilebilirsek ne kadar hizli seyahat ettigini o kadar
az kesinlikle bilebiliriz. Her ikisini de ayni zaman-
da bilemeyiz. Einstein sonunda kuantum mekani-
ginin o kadar mantiksiz oldugunu buldu ki yanhs
veya son derece eksik oldugunu reddetti.

Modern programlama dénemi Alan Turing’in
calismast ile 1930'larda basladi, ancak Nobel
6diillii eksantrik Richard Feynman Klasik olanlarin
yerine kuantum kurallar ile isletilen bir bilgisayar
yapsak ne olurdu? Yapilabilir miydi? Yapilabilirse,
nasil? Ve daha 6nemlisi herhangi bir nokta olur
muydu? gibi sorular1 sormaya ancak 1980’lerde
basladi. Son sorunun cevabinin evet oldugu kisa
stirede ortaya ¢ikti. Alisilmus bilgisayarlar (veya
kuantum snoblarimnin adlandirdig: sekilde klasik
bilgisayarlar) bit formundaki bilgi ile ¢aligir. Her
bit her zaman 1 veya 0 olabilir. Ayni sey istege gore
biiytik klasik bit koleksiyonu i¢in de dogrudur;
bu neredeyse bilgi teorisi ve dijital hesaplamanin
bizim bildigimiz sekildeki temelidir. Dolayisiyla
klasik bir bilgisayara soru sordugunuzda, cevap
bulabilmek i¢in diizenli, lineer tarzda ilerlemek zo-
rundadir. Simdi kuantum kurallarina gore igleyen
bir bilgisayar hayal edin. Stiperpozisyon prensibi
sayesinde bitleri ayn1 zamanda 1 ve 0, veya 1ve 0
olabilir.
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Kuantum biti superpozisyon durumunda iki
tane egit oranda muhtemel olasilik olarak mevcut-
tur. Bir teoriye gore, o anda iki tane farkli evrende
aym anda iglemektedir.

Bir tanesinde 1 digerinde ise 0’dur; fizik¢i David
Deutschbir tarihte kuantum hesaplamay: “paralel
evrenler arasinda igbirligi ile yararh gérevlerin
gerceklestirilmesini saglayan ilk teknoloji” ola-
rak tanimlamugtir. Bu hem heyecan verici sekilde
garip hem de inanilmaz sekilde yararhdir. Tek bir
kuantum biti (veya kaginilmaz olarak kiibit olarak
adlandirilmaktadir) ayni anda iki durumda olabil-
diginde aym anda iki tane hesaplama yapabilir. Iki
tane kuantum biti dort tane, ti¢ tane kuantum biti
sekiz tane eszamanli hesaplama yapabilir, ve boyle
devam eder. Giig tissel olarak biiyiimektedir.

D-Wave Two'nun kalbindeki asir1 sogutulmus
niyobyum ¢ipi 512 kubite sahiptir, dolayisiyla
teoride 2512 islemi eszamanli olarak yapabilir.

Bu evrendeki atomdan daha fazla hesaplamadir.
D-Wave'in ig gelistirme ve stratejik ortaklik mii-
diirii ve yapay zekada doktora derecesine sahip

ve bir zamanlar Camridge’de Stephen Hawking'in
aragtirma asistani olarak gérev yapmis Colin Willi-
ams sunlar1 sdylemektedir:

“Bu sadece nicel bir degisiklik degildir. Maki-
nemizin erigim sagladig: fiziksel etkinin cinsi ne
kadar biiyiik yaparsamz yapin siiper bilgisayarlar-
da kullanilir cins degildir. Diinyanin daha 6nce hig
gormedigi tipte bir bilgisayar yapmak icin gercek-
lik kumagindan tamamen yeni bir tarzda istifade
ediyoruz.”

Dogal olarak, ¢ok sayida insan bir tane istiyor.
Giiniimiiz biiyiik veri ¢ag1 ve kendimizi bilgiye
gomiiyoruz —aragstirma sorgulari, genomlar, kredi
kart1 aligverigleri, telefon kayitlari, perakende
islemleri, sosyal medya, jeolojik aragtirmalar,
iklim verileri, giivenlik kamerasi1 videolari, sinema
onerileri- ve D-Wave ise tam bu anda ¢ok parlak
yeni bir kiirek satmaya bagliyor. (Devami gelecek
sayimizda)

(Alintidir: Time Subat 17, 2014)
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ayirin. Aile iliskilerinde kan bag, etkilesim,

ortak ge¢mis gibi duygu kokenli pek ¢ok un-
sur vardir. Oysa sirket yapisinda kar, kazang, ciro,
basar1 gibi rakamsal verilerle ortaya konabilen
mantiksal bir yap: mevcuttur. Aile sirketi dendi-
ginde bu duygu bag ile bu mantiksal yapinin en
uygun birlesimi yakalanmalidir.

M Duygu ve mantig1 birlestir demek kolay,
yapmak gergekten zordur. Bunun gerceklesmesi-
nin tek yolu ise sirket icindeki sistemin bir gelene-
gi, kiiltiirti olmalidir. Aile kiiltiirii ile is kiiltiiri-
niin en uygun kombinasyonu saglanmalidur.

B Aile sirketinin basarisi aile bireylerinin ige
bakist ile direk etkilidir. Bireyler ise duygusal bir
bag, bir sahiplenme ve bir sorumluluk iginde mi
bakiyorlar yoksa o is onlar igin sadece maddi gelir
getiren bir diizen mi?

B Lidersiz bir aile sirketi, kaptansiz bir gemiye
benzer. Nasil aile bireylerinin hepsinin ayri ayr1
onemi ve degeri varsa bu degerleri normal ve
stirdiirtilebilir bir diizene ancak bir lider koyabi-
lir. Bu lider, lider olmay1 bildigi kadar aile birey-
lerinin 6niine ¢ikma istegine gem vurabilecek,
onlara emanetlerine layik oldugunu gosterecektir.
Kendini kabul ettirememis bir lider stirekli sorun
kaynagidir.

M Aile iiyelerinin isyerinde sorumluluklari,
alanlari, yetkileri net olarak belli olmalidir. Her
isi herkes yapar anlayisi aile sirketlerinde sorun
kaynagidir.

B Aile tiyelerinin sirketten sagladiklari maddi
kazanglar muhakkak tanimli, agik ve net olmali-
dir. Asla gizli bir uygulamaya miisaade edilme-
melidir. Calisan aile tiyeleri diizenli ve belirli bir

I§ iligkileriniz ile aile iligkilerinizi birbirinden
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ticretle maaglandirilmalidir. Bu maaslar yaptiklari
is ve performanslarina uygun olarak belirlenme-
lidir. Sirket i¢inde hisse yapisi acik ve net olarak
bilinmelidir. Hissedarlar sirket kar ettigi ve kar
dagitimina karar verildigi takdirde kar pay1 alma-
lidir. Y6netim kurulu tiyelerinin de bu sorumlu-
luklarindan dolay1 irat almalar1 normaldir.

M Moda oldu yakigtirmalarina aldanmayin.
Muhakkak bir aile sirketi anayasasi olugturul-
malidir. Bu anayasa iyi giinde, kotii giinde aile
sirketinin y6netimi i¢in rehber olacaktir.

M Kurumsallasmaya sakin bos vermeyin.
Kurumsallasma siirecinde profesyonellesmeye de
0zel 6nem verin. Profesyonellesme illa ki digari-
dan alinacak kisilerle olmaz, aile bireylerini de is
yerinde profesyonellestirebiliriz.

M Yeni kusaklar yeteneklerine, dzelliklerine
ve egitimlerine gore sirketin iginde kullanin. Her
aile bireyi gelip bu sirkette ¢alisacak diye bir sey
olmamalidir.

M Aile sirketlerinin kurucular1 o gorevleri hig
devretmeyecekmis gibi davranabilirler. Oysa her
gorev icin yedekleme yaparak gelecegin kadrolar:
hazirlanmalidir.

B Aile sirketini ayakta tutan seyler manevi
degerler olmalidir. Ama ne yazik ki maaslar, ara-
balar, evler, tatiller, kigisel harcamalar gibi seyler
daha 6ne ¢ikmaktadir. Manevi degerlerin 6nce
tutulmasi i¢in 6zellikle liderler ciddi bir bigimde
diistinmeli ve planlamalidir.

B is yerindeki sorunlar istenmese de aile icine
yansidigina gore aile ici sorunlar da ne yazik ki
sirketlerin i¢ine yansimaktadir. Aile sirketlerinin
basarisi hem sirket ici hem de aile ici huzura
bagimlidir.
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rganize Sanayi Bolgeleri Dernegi (OSB-
ODER), Dis Ekonomik liskiler Kurulu

(DEIK)'in Kurucu Kuruluslar1 arasina
katild.

Tiirkiye Thracatcilar Meclisi (TIM), Tiirk Sa-
nayici ve Isadamlar1 Dernegi (TUSIAD), Miista-
kil Sanayici ve isadamlari Dernegi (MUSIAD),
Tiirkiye Bankalar Birligi (TBB), Tiirk Girigim ve
Is Diinyas1 Konfederasyonu (TURKKONFED)
gibi Tiirkiye'nin en biiyiik is ve meslek 6rgtit-
lerinin bulundugu DEIK’in kurucu kuruluslar
arasina, Organize Sanayi Bolgeleri Dernegi
(OSBDER) de katild1.

Ekonomi Bakanlig1 tarafindan yeniden
yapilandirilan Dig Ekonomik Iligkiler Kurulu
(DEIK)'in kurulusundaki 99 kurulus arasinda
21. kurucu kurulus olarak yer alan OSBDER, Or-
ganize Sanayi Bolgeleri (OSB) nin ortak sorunla-
rina ¢6zlim aramak, onlarin bagarilarinin artma-
st icin gerekli olabilecek arastirmalar yapmalk,
degisen ve gelisen tilke ve diinya kosullarinda
yapilan ve yapilmas: gereken idari, mali, hukuki
diizenlemelere goriis olusturmak amacinin yani
sira, dahil oldugu DEIK biinyesindeki faali-
yetleriyle de, OSB’lerin ve OSB’lerde bulunan
sanayici ve isadamlarinin ihracatinin artmasin-
da ve yeni pazarlara agilmalar1 konusunda yol
gosterici olmay1 amagliyor.

[zmir Atatiirk Organize Sanayi B6lgesi'nin
de kurucular: arasinda yer aldigit OSBDER Y6-
netim Kurulu Bagkan1 Vahit Yildirim, konuyla
ilgili yaptig1 agiklamada; Tiirk 6zel sektoriiniin
dis ekonomik iligkilerini yiirtitme, bu baglamda

(=)DE|I(
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yurt ici ve dis1 yatirnm imkanlarini arastirma,
Tiirkiye'nin ihracatini artirmaya katki saglama
ve benzeri is gelistirme ¢alismalarimi koordine
etmekle gorevli olan DEIK’in kurucu kuruluslart
arasinda yer almaktan memnuniyet duyduklari-
n1 ifade ederek, mevcut faaliyetlerinin yaninda,
OSB'’lerde faaliyet gosteren sanayicilerin ulus-
lararas1 arenadaki rekabet giiciinii artirmak igin
de DEIK biinyesindeki faaliyetlerde aktif olarak
rol alacaklarini ve gerekli destegi sunacaklarim
soyledi.

OSB'lerin ¢c6zUm ortagi

OSBDER, iiye OSB’lerin ortak sorunlarina
¢6zUim aramak, onlarin basarilarinin artmasi igin
gerekli olabilecek arastirmalar yapmak, degisen
ve gelisen iilke ve diinya kosullarinda yapilan
ve yapilmasi gereken idari, mali, hukuki diizen-
lemelere gortis olusturmak ve gesitli konularda
destek hizmetler verebilmek tizere kurulmustur.
OSBDER’in vizyonu; stirdiiriilebilir ekonomik
kalkinmanin, ulusal rekabet yetenegini gelistir-
menin, planli sanayilesmenin ve ulusal sanayi-
nin temel dinamigi olan OSB’lerin ve OSB’lerde
bulunan sanayici ve isadamlarinin; tiim ilgili
taraflarin ve kamuoyunun takdir ve kabuliinii
kazanarak ortak sesi ve temsilcisi olmaktr.

Detayl bilgi icin:

Ozgii Ozkiitiik

Ségiitozii Mahallesi 2175 Sokak

Sagiit Is Merkezi No 4/9 Sogiitozii | Ankara
Tel: (0312) 220 23 73 - 74 Fax: (0312) 220 21 27
E-mail: ozgu@osbder.org
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EBILTEM-TTO

EUTEKMOLOJ TRAMSFER OFIS

TICARI iSBIRLIKLERI

BRNO20141007001 Norvegli firmanin
metal kapakli kutu imalat¢ arayis

Norvegli bir firma metal ve kapakli kutu
tireticileri aramaktadir. Firma asagida belirti-
len 6lgiilerde yuvarlak, metal ve kapakli kutu
imalatcilari ile temasa ge¢mek istemektedir.
[k siparis 1000 adet olacaktir. Sonradan ilave
siparis verilebilir. 1000 kutu icerik olarak
agagidaki 4 farkl 6lctide olacaktir.

Metal Kutu Olgiileri;

*(Cap:5 cm; Yiikseklik:8 cm

*Cap:9 cm; Yiikseklik:14 cm

*(Cap:12 cm; Yiikseklik:21 cm

*(Cap:15 cm; Yiikseklik:21 cm

Metal Kutular Norvegli firmanin belir-
leyecegi renklerde olacaktir. Norvegli firma
iiretici adaylarindan aym zamanda kutulari
belirlenecek renklerde boyayabilmelerini
beklemektedir.

Ek olarak iiretici firmalardan kutularin
gida maddeleri ile temas edebilir olduklarina
dair, yerel makamlardan alinmis bir sertifi-
kasyon istenmektedir. Bu sertifikasyon ayn
zamanda Avrupa Birligince de taniniyor
olmalidir. Metal kutular ve kapaklarmmn Alii-
minyum icermemesi gerekmektedir.

BRDE20140808001 Alman firmann plas-
tik tank arayist

Bir Alman firmasi atik su depolama tank1
iireticileri aramaktadir. Talep edilen tank
plastik olup, iki bolmeli, minimum 3 bin
litre kapasiteli, toprak altina monte edilmeye
uygun, korozyona ve 1 metre derinlikteki yer
alti sularindaki hareketlere dayanikli olmali
ve sizdirmaz olmalidir. Firma bu 6zelliklere
uygun iiretim yapabilecek firmalar ile iiretim
anlagmasi yapmak istemektedir.

BRIT20141007001 talyan aract firmanin
bayan giyim iiriinleri ve gelinlik i¢in kumag
tedarikgileri [ iireticileri arayig

[talyan bir araci firma bayan giyim ve
gelinlik tiretimi i¢in kumas tireticileri veya te-
darikgileri ile ilgilenmektedir. Italyan bir aract
firma bayan giyim ve gelinlik elbisesi {izerine
kumas iireten veya tedarik eden Avrupali
firmalar aramaktadir.

[talyan firma tercihen stoklu galigabilen ve
anlik taleplere hizli cevap verebilecek firma-
lari tercih etmektedir. Italyan firma, pazarim
[talya’ya genisletmek isteyen firmalar ile
calismak istemektedir.

Araci firma, tekstil tasarim, giyim endiist-
risi ve moda alanlarinda faaliyet gosteren
firmalar1 tercih etmektedir.

ncel haberler

g%;Uncel haberler

BOSE20141008001 Isvecli giines kollekto-
rii direticisi firmamn partner arayist

Isvegli bir giines kollektorii iireticisi, yeni-
lenebilir enerji alaninda genislemek isteyen ve
160 C ye kadar buhar ve 1s1 tiretebilen giines
kollektorlerinin tiretimi ile ilgilenen endiist-
riyel firmalar ile {iretim lisans anlagmast yap-
mak istemektedir. Bu yeni ve patentli tekno-
loji, parabolik giines kollektdrleri yardimu ile
151 ve 160 dereceye kadar buhar tiretebilmekte
olup, bir¢ok tilkedeki hastane, okul, sanayi ve
konutlarda uygulanmustr.

BRNO20140925001 Norvegli tasarum
firmasimn iireticiftedarik¢i arayist

Restoranlar icin yaratict ¢oziimler tiretmek
tizerine faaliyet gosteren Norvecli bir tasarim
firmasi kullan-at tiirtinde yaratic1 ziicaciye
tirtinleri tireticileri/ tedarikgileri arayiginda-
dir. llgilenilen iiriinler alisilagelmis malze-
melerin disinda malzemelerden imal edilmis
veya multifonksiyonel 6zellikte olabilir.
Talep edilen tirtinler kagittan olabilecegi gibi
palmiye yaprag gibi degisik malzemelerden
de imal edilmis olabilir. Bu tiriinler tagima
esnasinda kirilmamaly, sizinti yapmamali ve
kolay ¢6ztinebilir olmamalidir.

BRNO20141020001 Norvegli firmanin oto-
matik un paketleme makine iireticisi arayist

Norvegli bir firma un dolumu igin tam
otomatik dolum makinesi arayisindadir.
Firma tam otomatik un dolum makineleri
iireten makine imalatcilari ile test ve satin
alma noktasinda ilgilenmektedir. Norvegli
firma 1 kg ve 2 kg olmak tizere 2 farkl: tipte
kagit ambalaja doldurmak tizere un paketle-
yecektir. Istenen makinenin 6lgiileri Genislik:
2 metre, Uzunluk: 6 metre ve yiikseklik: 3
metre olacak bigimde ve bu 6lgiilerden fazla
olmamak kaydi ile tam otomatik dolum maki-
nesi arayisindadir.

BRRO20131007001 Romanya’dan kimya-
sal distribiitoriin iiretici arayis

Romanya mengeili bir firma, ahsap,
boya, yapistiricilar ve agindirict tirtinlerinin
tamamlayici kimyasallarmin toptan satigini
ve dagitimini yapmaktadir. Firma distribii-
torliik anlagmasi yapabilecegi ve yukarida
ad1 gegen kategorilerdeki tirtinlerin tiretimini
yapan firmalar ile ilgilenmektedir. Firma
kendi biinyesinde uzmanlar istthdam etmekte
olup, tamamlayic1 kimyasallar konusunda
uzmanlagmis ve siirekli miisteri memnuniyeti
saglamay1 amag edinmis bir firmadir. Firma
tamamlayici kimyasallarin Romanya’da sati-
sin1 ve dagitimini yapacaktir.



el haberler
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BRUK20141010001 Ingiliz firmasinin baharat
tedarikgi arayis

Ingiliz bir firma, yiiksek kalitede baharat iireten
tedarikgi arayisindadir. Genis yelpazede gesni ve
cegnilendirici maddelerin {iretimini yapan Ingiliz
firmas, yiiksek kalitede baharat tiretimi yapan
firmalar ile taseronluk anlagsmasi yapmak istemekte-
dir. Gida iiriinleri iiretimi yapan Ingiliz firma 100%
dogal igerikli, katkisiz tirtinler kullanarak et, balik
ve sebzelerde kullanilmak tizere aromali ¢egnilerin
tiretimini yapmaktadir. Firma, pul biber, act kirmizi
biber, karabiber, beyaz biber, kirmizi toz biber, kim-
yon, kisnis, sogan tozu, tuz, kekik, kerevit saglayacak
tedarikgileri aramaktadir;

TEKNOLOJI ISBIRLIKLERI

13 DE 76DX 3S0V Alman arastirma enstitiisiiniin
proje ortag: arayist

Elyaf takviyeli kompozitler {izerine ¢aligan bir
Alman aragtirma enstitiisii su ile kendi 1s1s11 denge-
leyebilen kalip mandrel gelistirmektedir. Bu {iriiniin
tiretiminde karmagik bir geometriye sahip elyaf tak-
viyeli kompozitler kullamlmaktadir. Firma prototip
olusturma asamasinda teknik destek alabilecegi proje
ortakleri aramaktadir.

TOPL20130708001 Polonyal: KOBI'nin lisans
sozlesmesi arayist

Polonyali bir KOBI polyolefin atiklariin kimyasal
reaksiyonlari ile ilgili bir teknoloji gelistirmektedir.
Bu teknoloji atik plastigin saghkl geri doniisiimiiniin
saglanmas agisindan biiyiik bir avantaj saglamakta-
dir. Bu teknolojiyle plastik atiklarin katalitik kraking
sorunu ortadan kaldirilmaya ve plastik atiklarin yok
edilmesi ya da yakilmast yerine ger doniisiimiiniin
saglanmasina odaklanilmustir. Firma patentine sahip
oldugu bu teknolojiyi bir firmayla lisansli hale getir-
me istegindedir

TOIT20140109003 Italyan arastirma merkezinin
finansal ve teknik destek arayis

[talya’daki bir {iniversitede etkisiz matrislerdeki
etkin katki maddelerinin hareketsizlegtirilmesi ve
aktif paketleme sistemi gelistirmistir. Bu tir{inle raf
omrii uzatilmistir. Merkez finansal ve teknik destek
arayisindadir.

TONL20130708002 Hollandali arastirma érgiitii-
niin teknolojik isbirligi arayis

Hollandal bir firma 3 boyutlu yazici ile teknik sera-
mik parcalarin iiretilebilmesine dair bir teknoloji gelis-
tirmektedir. Parcalar yiiksek dolgulu seramik hamuru
kullanilarak ‘katman-katman’ olugturulur. Su anda
aliiminyum oksit ve nitrat, silikon karbiir ve benzeri
gibi materyallerden olusmus seramik ve pizo elektrik
seramik kullanilarak iiretim yapilabilmektedir. Orgiitiin
teknolojik igbirligi arayis1 bulunmaktadur.

AtatUrkorganize

TOAT20130829001 Avusturyali KOBI'nin ortak
arayist

Avusturyali bir KOBI 151k frekanslarmim déntistii-
riilmesi igin uygun maliyetli bir teknoloji gelistirmek-
tedir. Nano yapili bir tabaka sayesinde dalga boyu
spektrumu genisletilerek giines hiicrelerinin etkinligi
ytizde 5 oraninda arttirilir. Bu teknoloji cam veya sen-
tetik tiim fotovoltaik (PV) modiillere entegre edilebilir
Firma bu teknolojiyi gelistirebilmek igin calisabilecek
ortaklar aramaktadir.

TONL20140203001 Hollandal: firmanin finansal
ve teknolojik destek arayis

Hollandali bir KOBI gelistirdigi teknolojiyle atik
yag1 standart motor yakitina dontistiirmektedir.
Teknolojisi patentlenmis olan firma endiistriyel ya da
gemi atiklar1 gibi atik yaglari ve pirolizi yaglarin geri
dontistimiinii saglamaktadir. Firma atik yonetimi ala-
ninda ¢alisma gosteren firma ya da buluscularla bir
atik geri dontisiim tesisi kurulmas: asamasinda ortak
calisma yiirtitmek istemektedir.

11 AT 0108 3M1K Avusturyali aragtirma sirketi-
nin teknolojik partner arayist

Avusturyali aragtirma sirketinin hub motorlar i¢in
gelistirdigi yeni sogutma teknolojisi akslar yoluyla
hava girisi sistemine baglidir ve gelistirilen bu tekno-
loji ile hub motorlardaki agir metal kullanimu ve yiik-
sek maliyetler diistiriiliirken nihai tirtiniin cok daha
hafif olmasi saglanmaktadir. Firma kendisiyle isbirligi
yapacak ve tirettigi teknolojiyle ilgilenen endiistriyel /
Kobi ortaklar ya da teknolojiyi kullanmak amaciyla
lisansa yonelik talebi olan firmalar aramaktadir.

12 DE 0855 3QCP Alman KOBI'nin endiistriyel
ortak arayis

Bir Alman firmasi mayalandiricilar ve bio-reaktor-
lere bagl stirece dair gelistirdigi gaz analiz sensor-
leri ve gézlemleme sistemiyle 6rnegin bio-proseste
fermantasyonun ya da hiicrelerin biiyiimesinin daha
rahat gozlemlenebilmesini saglamaktadir. Firma 6zel-
likle ilag sektdriinde ve biyoteknoloji alaninda teknik
isbirligi ve ticari anlasmalar yapabilecegi ve teknik
yardim alinabilecek endiistriyel ortaklar aramaktadir.

TOPL20140529002 Polonyal: firmanin ticari ve
teknolojik ortaklar arayis

Polonyal: yeni kurulmus bir firma, plastik pro-
totip kaliplarin ve materyallerin tiretimi i¢in uygun
elektret temelli ti¢ boyutlu printer teknolojisi gelistir-
mektedir. Firma; ticari ve teknik igbirligi kurabilecegi
ortaklar aramaktadir.

Ayrintil bilgi ve iletisim
Emre Akilli
emre.akilli@ebiltem.ege.edu.tr
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EMNIYET'IN YENI TOMALARI
NATMERCILERDEN
Katmerciler Ara; Ostii Ekipman,

Ozerine tasiyarak 3.49 liraya kadar
yiikseldi. Sirket sal giinii KAP'a yaptijy
aciklamada, toplam bes firmann
Emniyet Genel Midirigi'nin 65 fiyat teklifi verdigi ihalede en diisiik
adet Toplumsal Olaylara Middahale teklifi vererek sézlesme imzaladigin
Arac (TOMA-3) alminda 13.68 milyon duyurmustu 1985 ydinda kurulan,
euro ile en disiik tekdifi verdiklerini ve Katmerciler, lzmir Atatiirk Organize
stzlegmeninimzalandi@im agiklads. Sanayi Bolgesinde 31 bin 500 m2’lik
Sz konusu haber ile birlikte arsa (izerinde 12 bin m2'si kapah alanda
Katmerciler Arag Ustil Ekipman Gretim yapryor. Genis dirlin gamina
hisseleri primli islem gordi. Hisseler ragmen, tek cati altinda, anahtar teslim
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Kardex ve Ajan Elektronik is birligini biiyiitiiyor
 Kardex Remstar sistemlerini kullanmaya baslayan Ajan Elektronik'in ihracat Miidiirii

. Nihat Cinarh, Kardex Remstar ile olan is birliklerini bilyiitme karan aldiklarini séyledi.

i Ureaim ve dhracat faaliyetl mass e catisdi, Uremiginss biyik sac ileme
YA S (ROVASY 08, 45 e wnisbafn bazen 44 metreyi bulimor. -

* arcticisi olan Kardex Remstar, sistcmisi kullanan

frezeyt

» #whm
asatik Cuganize Sandfl

racie faairyet gistecen

Pgiona’da yen

Do o i al R

ok porial

b b L ke v

* | girkeslere bir yenisi data chiondi i fanliycth n ek Bu mak

Meial igleme sckiorinde yiksck teknokili
- makincler decten Ajan Elckironik, Kandex Rems-
© tar siscmberi syesinde hem tesiserimdeki befistik

depolima alinlanndan tsarmf etti hem de sipariy
+ ' toplama huam anink.

+ | dam oldukga memmun olduklanm ifade oden
+  Elclaronikin [hrca Midéri Niha Cinarh, “Kas-
+ | dex Ricmstar, bire tam anlasary la bir depo bieas: ia-
* sarruf citands. Kardex Remstar ik oban is bilikberins
o b karan akdk” dedi

23 adet Kards

’ D
ek 2013 yibindan bu yam Gretim tesislerinde ve-
rimndiligi artermak igin masal ve van mamullcrinin
depolanmasanda Kandex Remstar otomatik dikey
depalama ve sipariy soplama i kulkam-

plastik parcatan, clckironik *
parcalan, son dercee wam ve agar bor profiller ve ©
seramik yan mamolleri Kasdex sistemlerinde depo- |
lanryar” diyor

K i i

yor Mani ofis, dretsm alankan ve depo boNimlerini
tck bir ati altinda toplayan Ajan Ekckironik 1csis-

Ajan  kerinde 23 adt Kardex Remotar sistomi bubumnyor.

ki garken asasinadaki igbistabi siircei Ajan Elcharonik
Ihacas Midiri Nihe Crnaehnim Almanya’da dire-
nlen oteamnk depolama ssemlenyle ilplemten,
Kankes Remstar Tarkiye'den Soramlu Satsg irck-
ml::,“": “Yenad'n ulagmasiy la baghyor

* | Lamir Cighi Onganize Samayi Bolgesi'nde 4 fre-
o tim tesisinde metal igleme sckiorinde yeksck 1ck-
+  nolojili makincler dretenm ve Mchunet ve Mustafa
+ | Kerim Cimarh tarafindan 40 yal énce kumukan Ajan
* | Elcktrosik, Turkiye'de CNC plama pazannda bi-
o der konumd buluss oe

Fusa’da da kendine ait wesisker bulunan Ajan
+ | Elckimaik. anm zamands ABD. Estiomva. Palama.

aln adet
Shattle XP S0, alis adet Shuitde XF 700, dost adet
Shuttle XP 1000 ve Kandex Remstar'm hiresel
depa yonetim yah sistemi ike makineler devreye
alismyor.

ik i

wajinda kullanilan parcakarin harla toplanmas: obde- |
fpum vurguliyam Cisarh, gunlan sy byor: “Once- .
e 15 vardivada 6 galigan le 12 irtim siparigi -
woplanidken, Kardex Remstar'dan sonm 2 Galegan -
ile: ihd buguk saxt iensnde 29 dectim sipanisi wg- |
Lty o bglas

i larcm, e o
Kardex Ret
LS TICARET
AFON BOSICTD —

toplanmasin 5. _ o e T Gt _

“Kardes bir depo binas tasarral yarait™

Kardes Remstar tarfindan susalin depoling
sisicmlen ile Onmnize Sasavi Balecsi‘'nde calal

Gemi sanayi, Dirinler’le cosacak
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“Kardex Remstar ile olan iy birliklcrini bil- -
aldik™ .

Mibart Cinarls, yapkban vatsnalar somcs clde |
ettiklen kasanemlar spesinde Kardes Remstar ik .
olan is bariklenm bis dume kagan e b
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‘lzmir'e gelen turist azaliyor

gelen turist sayis,

gecen yilin ayni
donemine gore yiizde
17, yihn ilk 10 ayinda
ise bir &nceki yila gore
yiizde 7'lik diisiis goster-
di. Y1lin 10 ayinda kente
gelen turist sayisi, 8 ay
boyunca bir 6nceki yila
gore diistis kaydetti.

[zmir Kiiltiir ve
Turizm Miudiirligt
verilerinden derlenen
bilgilere gore, 2014
yilina kotii giris yapan
Izmir turizmi, diististinii
Ekim ayimnda da stirdiir-
dii. Kente ekim ayinda,
havayolu girislerinde
bir &nceki yilin aym
donemine gore yiizde
1'lik artigla 77 bin 152,
denizyolu girislerinde ise yiizde 35,2'lik azahgla 54
bin 98 olmak iizere 131 bin 250 turist giris yapti. Ekim
2013'de 159 bin 901 turistin geldigi kentteki turist
say1s1 yiizde 17,9 azald1.

Turist sayisi 8 ay boyunca disto

Izmir'e Ekim aymnda

Kente 2014 yilinda su ana kadar 1 milyon 225 bin
960 turist giris yapti. Gegen yilin ayni déneminde ise
[zmir'e 1 milyon 318 bin 875 kisi geldi. {zmir'e yilin
10 ayinda gelen turist sayist ise Subat ve Nisan aylar1
disinda hep diisiis yoniinde oldu. Izmir turizmi, Ocak
ayinda ytizde 3, Mart'ta yiizde 20, Mayis'ta ytizde 11,
Haziran'da ytizde 5, Temmuz’da yiizde 3, Agustos'ta
ytlizde 6, Eyliil'de ytizde 10 geriledi. Turizm istatistik-
leri bir tek Subat ayinda ytizde 56, Nisan’'da ytiizde 4
artarak ytizleri giildiirdii.

Kruvaziyerdeki dusuUs yUzde 30°lan ash

Ttrk kruvaziyer turizminin onctilerinden olan
[zmir'de bu alandaki diisiis de devam ediyor. Ekim
2014'de kente 49 bin 149 turist kruvaziyerle giris
yaparken bu rakam gegen yilin ayn: ayinda 77 bin 554
olarak gerceklesti. Ekim ay1 turist sayisinda ytizde
36,6 azalma yasand. Yilin 10 ayinda ise bir 6nceki
yilin ayn1 dénemine gore ylizde 31'lik azalisla 307 bin
269 turist kruvaziyerle izmir'e geldi.

[zmir'i tercih eden turistlerin iilkeleri siralama-
sinda Almanya yine ilk sirada yer aldi. Yilin ilk 10
ayinda 316 bin 474 Alman turist, 122 bin 902 Fransiz,
118 bin 576 Italyan, 97 bin 178 de Ingiliz turist Izmir'i
tercih etti.

izmir tanildiysa niye disUsteyiz?

Ege Turistik Isletmeler ve Konaklamalar1 Birligi
(ETIK) Bagkan1 Mehmet Isler, kente havayolu giris-
lerinde ve konaklama sektériinde ytizde 4'liik artis
olmasina kargin kruvaziyerde yiizde 30'lar civarinda,
genel verilerde ise yiizde 7'lik diistis yasandigin,
[zmir'in "kan kaybettigini" savundu. Tiirk turizminde
giizel gelismeler yaganirken {zmir turizmindeki kotii
gidisi elegtiren Igler, "EXPO 2020'yi kazanamadig1-
mizda 'Kazanamadik ama hi¢ olmazsa {zmir'i tanittik'
dediler, milyarlarca lira bosa gitti. Izmir tanitildiysa
niye yiizde 7 diisiisteyiz?" diye konustu. izmir iyi,
pazarlanabilir bir tiriin oldugunu ancak marka sehir
yapilamadigini savunan Igler, kentin zenginligine
ragmen tanitimdaki bagsarisizlik nedeniyle pastadan
istedigi pay1 alamadigini savunarak sdyle devam etti:
"Bugiin Tiirkiye turizmi yiizde 7-8 biiyiirken, Istan-
bul, Antalya, Mugla biiyiirken sadece [zmir turizmi-
nin ytizde 7 gibi geriye gitmesinin bagka izah1 yok. 5
milyon niifuslu bir kent Mugla'nin ilgeleri kadar turist
cekemiyor. Bu bir ayiptir. izmir turizmi kan kaybe-
diyor. izmir gecen yil bu zaman 10 aylk siiregte kru-
vaziyerde ve konaklamalarda art1 degerdeydi, simdi
eksideyiz. [zmir'i yonetenler turizm konusunda son
derece duyarsizlar. Tanitimi olmayan {irtin satilamaz.
[zmir, higbir sekilde uluslararasi platformda tanitilmi-
yor. [zmir Biiyiiksehir Belediyesi, [zmir Ticaret Odast,
kentin tanitimi i¢in en ufak biit¢e ayirmamaktadir.
Taritimi olmayan tirtin satilamaz. Bu sehri y6neten-
ler, turizm konusunda basiretsiz olduklari icin Izmir
turizmden istedigi pay1 alamamaktadir."
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