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KOBI’LERIN ATA’MIZI UGURTAS:
2015-2018 SAYGI VE SIMDI HIZLA
STRATE]ISI OZLEMLE CALISMA

YURURLUKTE ANDIK ZAMANI



LAZER KESIM MAKINEMIZ HIZMETINIiZDE

2000 X 6000 MM TEZGAH BOYUTU
25 MM SIVAH SAC KESIM

20 MM KROM SAC KESIM

16 MM ALUMINYUM SAG KESIM

info@demsac.com.tr
www.demsac.com.tr
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SIZDIRMAZLIK ELEMANLARININ KISAYOLU!

Avrupa'nin her noktasina 24 saatte teslimat
30.000'in iizerinde farkl iiriin / genis stok
Miihendislik hizmetleri ve teknik destek
Proje ve uygulama birimleri

Kastas Sealing Technologies Europe GmbH
Robert-Bosch-Str. 11-13

25451 Quickborn / Germany

Tel: +49 4106 809 280 Fax: +49 4106 809 28 49
europe@kastas.com www.kastas.de

Kiiresel rekabette liderligi hedefleyen Kastas,
Almanya'da yatinmi gerceklesen Avrupa Satis ve
Dagitim Ussu ile tistiin kalite anlayisini,

hizli sevkiyat ve verimlilikle birlestiriyor.

Diinya genelinde yiizlerce makina ve ekipman {ireticisinin
sizdirmazlik teknolojileri tedarikgisi olan Kastas,
artik Avrupa'nin merkezinde.

Sizdirmazlik Elemanlarinin Kisayolunu Kesfedin...

RUKASTAS
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ile kolay, tilkemizde son 2 yilda neredeyse secim
D sandig1 hi¢ 6niimiizden gitmedi.

Nihayet, en son 1 Kasim genel se¢iminde
ortaya ¢ikan sonug 6niimiizde, kisa dénem iginde yeni bir
secim ihtimalini ortadan kaldirmig goziikiiyor. Secimlerin
yarattig1 siyasi gerilim ortamimin yaninda, ekonominin
arka plana itilmesinin neden oldugu olumsuz etkileri is ve
yatirim hayatimizda fazlasiyla yasadik, yasiyoruz.

Ter6r belast yurt icinde bizleri tizdigii kadar, son
bir ayda yurt disinda da diinyanin bagina nasil bir bela
oldugunu gosterdi. Teroriin 1rk, din, dil, mezhep, milliyet

baskanin kaleminden

Simdi hizla calisma zamanidir

ayirmadan lanetlenecek bir insanlik sugu oldugu bir kez
daha gozler 6niine serildi. Ter6riin ancak global bir mu-
tabakat icinde, samimi uluslararast isbirligi ile miicadele
edilebilecek bir olgu oldugu bir kez daha anlagild1. Tek
temennimiz terdrii besleyen ellerin kirilmasi, senin-benim
terértim ayricalifina giren gozlerin bir an 6nce agilmasi ve
ortak bir tavrin uygulamaya konmasidir.

1 Kasim secimi sonrasinda, tek parti hiikiimetinin
devam edecek olmasi, genel politikalar agisindan dncenin
devami olacag diistincesi ile bir nebze olsun bilinmemez-
ligi ortadan kaldirmustir. Ancak global ekonomide ABD
Merkez Bankasi'nin faiz arttirimi, AB {ilkeleri ekonomi-
lerindeki yavaslama ve tikanmanin devami, Cin'in igine
girdigi yapisal ekonomik degisim ve tilkemizin gevresin-
de devam eden sicak ¢atigmalarin tagidig riskler aynen
devam etmektedir.

Sanayiciler olarak ¢6ztim bekleyen pek ¢ok sorunu-
muz aynen durmaktadir. Bu yil igcinde revize edilen Orta
Vadeli Ekonomik Planlardaki 6ngériilerin bizi 2016 yilinda
tastyamayacag diistintilmektedir. Hiikiimetin éniinde
kurulur kurulmaz calistirmasi gereken bir acil eylem plan
stireci vardir. Ancak se¢im ertesinde hizla bu plamn ortaya
konmasini beklerken, yeni anayasa tartismalari gtindemin
ontine gecti. Oysa, enflasyon ¢tkmazina girmeden eko-
nominin canlandirilmasi, OVP'nin revize edilmesi, is ve
yatirim ortaminun gelistirilmesine yénelik hizli adimlarin
atilmast ile se¢imde vaat edilenler ile gercek ekonomik
yasamin Ortiistiiriilmesi gibi éncelikli konularimiz vardir.

Bu konularin baginda da asgari ticretin arttirilmast
meselesi var. Dergimizin bu sayisinda detaylica inceledigi-
miz ve benim de diistincelerimi yansitan yazimi gore-
ceksiniz. Ancak, asgari ticretin artirlmas: diisiincesi ile
Tiirk sanayicisinin diisecegi zor durumlari goz ard1 etmek
biiyiik bir stratejik yanhs olacaktir. Atilacak her adim, ¢ok
dikkatli ve objektif bir bicimde, her yonii ile hesap edilerek
atilmalidir. Is diinyasmin, sanayicimizin yeni higbir yiikii
kaldirma giicii kalmamugtir.

Ulkemiz secim yorgunu, terdr vurgunu bir haldedir.
Her alanda ciddji bir yeniden yapilanma ve yenilenme
doneminin baglatilmasi gereklidir. Diinyadaki ekonomik
kuruluslarin Tiirkiye icin bictigi yiizde 3 dolaylarindaki
biiytime bize yetmez. Se¢im doneminde dile getirilen istik-
rar i¢inde is ve yatirim ikliminin yaratilmasi ve kapsayici
ekonomik politikalar ile ekonominin canlandirilmas: gibi
hususlarda devletin gereken altyap: ve destegi vermesini
bekliyoruz.

asolirkoganizes)

Aylik Sureli Yerel Yayin / Basim Tarihi: 1 Aralik 2015



DOGRU HAMLELERIN PUSULASI

Sanayinin gelisiminde
kurulusundan bugune
dogru Bolgeyiz..
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Asgari Ucret gercekleri

Ugurtas: Asgari Ucretin getirecegi
ek yuk, 6zel sektérin sirtina
yUklenmemelidir

Eger Turk olsaydim
karamsar olurdum

Cari islemler 6 yilin
ardindan fazla verdi

Enflasyon 6 ayin zirvesinde,
hedef yine futmayacak

imalat sanayinde duraganiik
Ekim’de de surd0

e-Tebligat uygulamasi
icin geri sayim

Déviz kurv, ihracat ve
ekonomideki gelismeler

Ekonomiye yeni yonetim

KOBI Stratejisi ve Eylem
Plani (KSEP) 2015-2018

Torkiye'nin ilk biyoteknolojik
ilaci icin geri sayim baslad

Bir zamanlar —
Izmir Sanayi Tarihinden

Ozel INOSB Nedm Uysol
& MTAL'de CUmMAUriyer'coskusu

Ugurtas: “Vakfin tohumunu bizler
attik, sizlerle birlikte yesertecegiz”

Uygulamalari ile is Saghg
ve Givenligi Yasasi

KOSGEB'den Ar-Ge ve
inovasyona tam destek

Teknolojiyi Iskaladik, 4.0'la
ziraatte sansimizi kagirmayalim ‘

KOSGEB'in destek programlari
IAOSB'li sanayiciye anlatildi

Ozel IAOSB Nedim Uysal
MTAL’de Cumhuriyet coskusu L

Siren sesi ile gézyasinin
birbirine kanshgi an: 09.05

Gunduz calish, gece okudu,
simdi dUnyaya Uretim yapiyor

Ayak kirilir, asansér yapilrr,
155 basamakl merdiven
cilesi geride birakilir

Norm Grubu 2. Mesleki
Egitim Birimi Salihli'de acildi

LOSEV'den IAOSB'li
6grencilere gonollolok cagnisi
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Asgari-Ucr

2016 basindan ifibaren uygulanmaya baslanmasi beklenen 1300 TLlik asgari Ucret konusunda is dnyasi
yoneticilere uyarilarda bulunuyor. Ozel sektdr, Gcret arisinin isverene maliyetinin siirlanmasini istiyor.

yer alan, yilbasindan itibaren de uygulama-

ya baslanmasi beklenen 1300 TL'lik asgari
ticret konusunda is diinyas1 yoneticilere uyarilar-
da bulunuyor. Ucret 1300 TL olursa, yiik 437 TL'ye
cikiyor. 1300 TL'lik asgari ticrette stireg hiikiimet-
ten Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi'min yet-
kilendirdigi bir ismin basin ¢ektigi, isci ve isveren
kesiminden de 5’er kisilik temsilci heyetlerinin
bulundugu Asgari Ucret Tespit Komisyonu'nun
toplanmasi ile baslayacak.

S6z konusu toplanti ise her yilin Aralik ayinda
yapiliyor. Teamdillerin digina ¢ikilmamast halinde
2015 Aralik ayinda beklenen toplant: gergeklestiri-
lecek. Komisyon toplam dort toplant1 yapabilecek
ve son toplantisinda asgari ticret ile ilgili kararimni
aciklayacak.

2015 yili igin gegtigimiz Aralik ayinda yapi-
lan ve sik1 pazarliklar i¢inde gegen toplantidan
iscilere 6+6 oraninda zam ¢ikmis bu da maaglara
2015 yilinin ilk 6 ay1 igin 1202 TL briit, 949 TL net,
ikinci 6 aylik dilim igin ise 1274 TL brtit, 1000 TL
net seklinde yansimigti. Agiklanan 6+6'lik zam ile
birlikte is¢i kesimi 2015 yilinda toplamda ytizde
12,3 oraninda zam almisti.

Ancak, Asgari Ucret Yonetmeligi'ne gore 300
TL’lik zammun ticretlere yansimasi iki sekilde ger-
ceklegebilir. Asgari Ucret Tespit Komisyonu'nda
taraflarin alacagi kararlar dogrultusunda bu ra-
kam 1 yil olarak da ticretlere yansitilabilecekken,
6’sar aylik olmak tizere ikiye de béliinebilecek.

Boyle bir durumun olmasi halinde ise yiizde
30'luk zam ilk 6 ay icin ytizde 15, ikinci 6 ay igin

Tﬁm siyasi partilerin se¢im vaatleri arasinda

ytizde 15 seklinde formiilize edilecek. Bu formdile
gore 2016 yilinin ilk 6 ayinda asgari ticret ile gali-
san bir is¢inin eline 1,150 TL gegecekken, ikinci 6
ayda ise bu rakam vaat edilen 1300 TL seviyesine
ulagmis olacak. Yani 1300 TL'lik asgari ticret 2016
Haziran ayinda hesaplara yatirilmig olacak. Ko-
misyondan 1 yillik olarak karar ¢ikmasi halinde
ise 1300 TL'lik asgari ticret Ocak ayinda hesaplara
yatirilmis olacak.

Yiizde 30'luk zamla birlikte yilda ortalama
ytizde 10’luk zam dilimi ile masadan kalkan
yaklagik 5 milyon asgari ticretli de 3 yilda alacag:
zammu bir y1l iginde almis olacak.

isverene maliyet sifirlansin

Ozel sektor iicret artisinin igverene maliyetinin
sifirlanmasini istiyor. Bu yapilirsa asgari ticret
artiginin biitceye ek yiikii 3 milyar TL olacak. k-
tidar partisi Aralik ayinda asgari ticret komisyonu
olusturup asgari ticretin netini 1000 TL'den 1300
TL'ye cikarmay1 hedefliyor. Ciinkii 1300 TL asgari
ticret, net iicret... Isveren ticret 6derken, iscinin
Sosyal Giivenlik Kurumu (SGK) 6demelerini,
Igsizlik Sigortas1 6demelerini ve vergi ddemelerini
de tistleniyor.

[s diinyas1 Tiirkiye'nin “verimliligin desteklen-
mesi” gibi bir problemi oldugunu ve 6ncelikle in-
san kaynag niteliginin iyilestirilmesini, sonra da
isletmelerdeki degisim ve doniistimii saglayabil-
meyi dile getiriyor. Asgari {icretin birden ytizde 30
artirilmasinin su anda ekonominin ve reel sekto-
riin 6zelikle KOBI'lerin kaldirabilecegi bir durum
olmadigina dikkat ¢eken is diinyas: temsilcileri su



Ekonomi i¢in
endiseler var...

ihracatta rekabet sansi disecek: Hikimetin
planlandigi gibi asgari Gcreti 1,300 liraya cikarmasi
ve bunun maliyetinin tamaminin sanayiciye yikle-
mesi durumunda basta tekstil olmak Uzere cesitli
sektorler ciddi sikintilar yasayacak. Zaten rekabet-
te zorlandigimiz, dinya piyasalarinin daraldigi bir
doénem icinde TUrkiye'nin ihracattaki rekabet sansi
dusecek...

Kicuk isletmeler kapanabilir: Ozellikle “fason-
cu” olarak bilinen emek yogun kucuk isletmelerin
bir cogu kapanabilir.

Zam Dalgasi gelebilir: Asgari Gcrete 300
liralik zammin 6zel sektdrde ‘zam dalgasi’ yarat-
masindan korkuluyor. Asgari Ucretle calisanlarin
islerinde daha az deneyim sahiplerinden olustu-
guna dikkat cekilerek burada yapilacak zammin
daha deneyimli calisanlarin daha yiksek zam
talebine neden olacadi kaydediliyor.

iscilik maliyetleri yukselebilir: isverenlerin bu
talepleri karsilamak zorunda kalmasi halinde
iscilik maliyetlerinin yUkselecegdi kaygisi.

Isverene binen yiik

SGK'ya fazladan 109 TL: 1000 TL asgari Ucrette SGK 6demeleri
375 TL iken 1300 TL asgari Ucrette 485 TL oluyor. Asgari Ucret arfinca,
isverene bu 6demeler nedeniyle 109 TL ek yUk geliyor.

issizlik icin ek 11 TL: Her ay asgari Ucret édenirken isveren hem isci
adina, hem de kendi adina issizlik Sigortasina bir katki yapiyor. issizlik
Sigortasi primi 6dUyor. 1000 TL asgari Ucrette isci ve isveren katki payi
38 TL idi. Asgari ticret 1300 TL olunca katki rakami 49 TL oluyor. isvere-
ne 11 TL ek yuk geliyor.

16 TL ekstra vergi: Asgari Ucret Uzerinde sadece Gelir Vergisi yuko
yok. Damga Vergisi de aliniyor. iki verginin toplami 1000 TL asgari
Ucrette 81 TL idi. Asgari Ucret 1300 TL olunca vergi yiuku 98 TL oluyor.
isveren 16 TL daha fazla vergi 6duyor.

isveren isciye 1300 TL 6demek icin: SGK 6demesi olarak 485 TL,
issizlik Sigortas| ddemesi olarak 49 TL, vergi olarak 98 TL olmak Uzere
¢ kalemde toplam olarak 633 TL daha 6demek durumunda... iste bu
633 TL ek 6deme 1300 TL net asgari Ucrete eklenince, isverenin cebin-
den cikan para 1933 TL'ye ulasiyor. 1000 TL olan asgari Geretin maliyet
ile 1300 TL olan asgari Ucretin maliyeti arasinda 437 TL fark var. Net
1300 TL olunca isveren isci basina 437 TL daha fazla 6deyecek.

kapak

kapak

gortisleri dile getirdiler:
“Olgiisiiz yapilan bu tip
ayarlamalar ve sosyal harca-
malar ilk anda toplumda gelir
diizeyi diisiik olan kesimler
icin bir nefes aldirir ancak
tilke olarak bunu hak etmek
lazim. Bu verimlilikle destek-
lenmeden yapilan bir 6deme
ise stirdtirtilebilir degildir.
Stirdiirtilebilir olmadigi igin
firmalarin da stirdtirtilebi-
lirligi tehlikeye girer. Asgari
ticret tamamen kaldirilmali.
Zaten bugiin imalat sanayinde

calisan bir¢ok yerde asgari ticretle ¢alisan yok.
Bugtin birgok tilkede asgari ticret yok. En biiytik
ekonomi Amerikan ekonomisi, orada da yok”.
Buradaki kritik nokta bu artigin igsverene ma-
liyeti: Kabaca; 1000 TL'lik asgari ticretin isverene
maliyeti 1496 TL, 1300 TL'ye ¢iktiginda bu mali-
yet 1900 TL'ye kadar gikiyor. ilk hesaplamalara
gore vergi ve prim sistemi aynen devam eder-
se biitceye 3-3.5 milyar TL'lik art1 vergi etkisi
olacak. Maliye, isverene maliyet artis1 nedeniyle
alacag1 verginin 700-800 milyon TL azalacagini
hesapliyor. Bunun yanisira kamu kurumlarinda
asgari ticretle calisan ya da tagseronluk yapanlar
nedeniyle biit¢eye 2 milyar TL civarinda daha
gider etkisi hesaplaniyor. Ayrica BES devlet
katkis1 da asgari ticrete gore hesaplandigi

i¢in buradan 500-600 milyon TL, asgari ticrete
endeksli issizlik sigortasi 6demeleri ve sosyal
yardim 6demeleri nedeniyle 200-300 milyon TL
ek yiikler gelebilecegi belirtiliyor.

Ozetle; vergi degismezse asgari {icret artigi-
nin biitgeye etkisi basabas noktada. Ancak asil

ylik isverenlere gelecek. Asgari
ticret nedeniyle bir is¢inin
isverene maliyeti ytizde 30-35
civarinda ytikselecek ki; bu du-
rum zaten zor durumda olan
kiiciik ve orta boy isletmeleri
¢ok daha zora sokabilir.
Hiirriyet Gazetesi'ndeki
yorumunda Erdal Saglam,
“Maliye’nin hesaplarin eski
vergi ve SGK prim kesintile-
rine gore yaptigini biliyoruz.
Yaptig1 hesaplar da biitcede
basa bas bir noktay1 isaret edi-
yor. Ancak isverene bu artisin
maliyeti bindirilmeyecekse o
zaman ¢ok biiyiik gelir kayb1
yani biit¢enin zora girmesi s6z
konusu. Ya artig rakamu tize-
rinden vergi ve SGK primleri
alinmayacak ya da timiiy-
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le vergi ve SGK primi kalkacak. Tiimtiyle ytiik
kalkarsa o zaman biitceye yiikii ¢cok agir olur ve
denge tutturmak ¢ok zorlasir” diye yazdi.

Milliyet Gazetesi yazarlarindan Giingor Uras
ise, “Asgari ticreti (soyle veya boyle) devlet
belirliyor ama asgari ticreti 6deyen (genelde) 6zel
sektorde, kayitl is¢i calistiran igyerleri. (Lokanta,
berber, bakkal, tamirhane, KOBI, fabrika...) Asgari
ticret 6denen isyerlerinde (asgari ticret ddenirken)
is¢inin cebine giren ile isverenin cebinden ¢ikan
para farklidir. Arada vergi ve SGK 6demeleri
vardir. Bunlari isveren 6der. Asgari {icret igin
isverenin cebinden ¢ikan para, is¢inin net maliyeti
degil. Isveren asgari icret 6dedigi isciyi, isyerine
tasimak i¢in harcama yapar. Yemeginin faturasini
oder, degisik vesilelerle calistirdiklarina diizenli
sosyal imkan saglar” dedi.

Uras soyle yazdi: “Bir isyerinde iggiye yapilan
zammin maliyete etkisi baska, ekonomi genelinde
is¢ilik maliyetinin artmasinin isletme maliyetine
etkisi bagka. Isletmelerde isci, daha bagka girdileri
kullanarak iiretim yapar. Ekonomi genelinde isci-
lik maliyeti artinca, isletmede kullanilan girdilerin
maliyeti de artar. Agik anlatimiyla isletmelerde
iscilik maliyetinin hem dogrudan, hem de kulla-
nulan girdiler nedeniyle dolaylh bir yiikii vardir.
Asgari ticrete zam, sadece asgari {icret alanlarin
ticretlerinde artis saglamaz. Ekonomide genel
olarak tiim ticretlerde aym dlgiide olmasa da iyi-
lesmenin kapisini agar.”

Istihdam kayba!

Bir ayda sanayide calisan 84 bin kisi isini kaybetti.
Ucretle, yevmiyeyle calisanlardan isini kaybedenlerin
sayisi 130 bin oldu . Temmuz'dan Agustos ayina kadar
gecen bir ayda sanayide calisanlarin sayisi 85 bin azal-
di. Ucretle ve yevmiyeyle
calisanlardan 130 bin
kisi isini kaybetti.

2014 Agustos
ayina gore 2015
Adustos ayinda
iyilesme
goruluyor ama
Temmuz'dan
Agustos‘a is
imkanlarinin
birden
daralma egi-
limine girmesi
dikkati ceki-
yor. Agustos‘tan
Agustos‘a nifusumuz
883 bin artt. NUfus artisi
devam ediyor. Ama 15 yas Uzerinde olup da calisabilir
nUfustan daha 6nce is aramayanlarin cogu simdilerde
is aramaya basladidi icin (is gicinin) is arayanlarin
sayisi nUfus artisindan da fazla oldu. 951 bin kadin ve
erkek son 12 ayda is arayisina basladi. Bunlarin 837 bini
is bulabildi. 114 bini issizler ordusuna eklendi.



Baycem Yemek mutfagini
merak edenlere her zaman
acigiz. Siz de mutfagimiza
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getireceqi ek yUk 6zel sekidron
sirhina yuklenmemelidir

IAOSB Baskani Ugurtas: “Asgari icrefin arhisi tim duygusallikian uzak bir bicimde makro-ekonomik ve sosyo-

m.‘_ sgari ticretin arttirilmas ile
-‘ 5 ilgili gdriiglerini agiklayan
3 [zmir Atatiirk Organize Sanayi
. Bolgesi Yonetim Kurulu Baskani Hilmi
Ugurtas, “Bu is yapariz, olur diyerek
yapilabilecek bir sey degildir. Bu
" artigin olas1 tiim etkileri ¢ok ciddi ve
. objektif bir bakis agist ile analiz edil-
melidir” dedi.

Karsilastig1 stkintilara ragmen Tiirk
sanayicisinin tiretim ve istthdam yaratma
miicadelesini stirdiirmeye calisti-
gmin altini ¢izen Ugurtas,
sozlerini soyle stirdiirdii:

“Oncelikle bir isve-
ren olarak sunu bagtan
belirtmeliyim ki, hig
kimse bizleri iscileri-
. nin, ¢aliganlarmin
daha yiiksek
ticretler

alarak, daha

iyi yagsam

stirme-
leri-

i

ekonomik analize tabi futulmalidir. S6z konusu arhs 6zel sekiére yillik 16.2 milyar TL ek yik gefirecekiir.”

ne kargiymigiz gibi gostermeye kalkismama-
lidir. Uretmenin ve istthdam yaratmanim bu
denli zor oldugu kosullar altinda dahi Tiirk
sanayicisi bu miicadelesinden vazge¢meden
tiretme ve istthdam yaratma hedefinden asla
vazge¢memistir. Ancak asgari ticretin artisy,
tiim duygusalliktan uzak bir bi¢cimde mak-
roekonomik ve sosyo-ekonomik analize tabi
tutulmalidir. Asgari ticrette verilmesi planla-
nan bu artisin 6zel sektore yillik 16,2 milyar
TL'lik bir ek yiik getirecegi bellidir. Burada
tartisilmasi gereken bu yiikiin 6zel sektoriin
sirtina yiiklenmeden kaldirilmasidir. Clink
ozel sektoriin bu yiikii kaldirma giicii yoktur.
Neden denilirse? Ulkemizde asgari ticret
kaydi ile calisan 5 milyon insanimiz vardir.
Bu calisanlarin 6nemli bir kism1 emek yogun
sektorlerde istihdam edilmektedir. 2014 yili
verilerine gore tilkemizin ilk biiytik 1000 fir-
masinin yarattig1 katma degerde emegin pay1
ortalama ytizde 54,4 civarindadir.Yani asgari
ticrette yapilacak ytizde 30'luk artis, firma-
larimizda emekle yaratilan katma degerin
maliyetini minimum ytiizde 15 arttiracaktr.
Giintimiiziin rekabet kogullar1 ortadadir. Bu



kosullar iginde yine 2014 rakamlarina gore ilk biiytik
1000 firmanin ortalama kar marj1 yiizde 5,5 lerdedir.
Eger emegin maliyetini bu oranda arttirirsak hangi
sanayici bu fark: hangi kar ile kargilayacaktir? Kar
olmaz ise, tiretimi stirdiirmek miimkiin miidiir? Kar
olmaz ise biiytimek zorunda olan Tiirkiyemizde yeni
yatirimlar artarak devam edebilir, diyebilirmiyiz? Bu
tablo sonunda; baz1 isletmeler bu yiikii kaldirama-
yacag1 i¢in calisanlarini azaltma yoluna gidecektir.

[¢ pazara mal satan igletmelerin bir béliimii mali-
yetlerine gelen bu artisi fiyatlarina yansitacaktr.

Bu enflasyonu arttiracak, asgari ticret ile is¢imizin
cebine koydugumuz paray1 enflasyon ile geri almak
durumu dogacaktir. Herseye ragmen direnip bu
yiikii fiyatlarina bindirmeyen isletmeler ise kisa va-
dede rekabet ortamini bozacak, orta vadede ise zarar
ederek belki de kapanmak zorunda kalacaklardir.
Dis pazara yonelik, ihracat hedefi ile calisan firma-
larimizda ise durum farkl olmayacaktir. Basta AB
pazari olmak tizere diinya pazarlarindaki daralma,
global ekonomideki yavaslama ortada iken onlarin
da bu yiikii fiyatlarina yansitma sanslari yoktur. Kisa
donemde goriilecek bu olumsuz etkiler diginda orta
ve uzun dénemde de bazi etkileri beklemeliyiz: Islet-
melerde asgari ticretin tistiinde ticret alarak ¢aligan-
larin da bu asgari ticret artisina paralel olarak ticret
artis1 beklentileri olacaktir. Isyerlerindeki ticretleme
skalalari ttimiiyle gozden gegirilmek zorunda kalma-
cak ve bu durumda igletmelerin iscilik giderleri ciddi
bir oranda artig gosterecektir. Bu durumu karsilaya-
mayacak isletmelerin 6niinde iki yol kalacaktir. Ya
ticretlerin domino etkisi ile ytikselmesine miisaade
etmeyerek isyerinde olusabilecek sikintilar1 gogiisle-
meye calisacak ya da is¢i ¢ikarimina yonelecektir. Bu
arada kayit dist isci calistirilmasi ya da basta Suriyeli
miilteciler olmak tizere yabanc isci calistirilmasi
artacaktir.”

AB ile Turkiye'nin KOBi'leri farkli

Asgari ticret artisi ile ilgili tartismalarda AB tilke-
lerinde uygulanan asgari {icretler ile Tiirk KOBI'leri-
nin karsilagtirilmasinin da yanlis oldugunu vurgu-
layan Ugurtas, “AB’de uygulanan KOBI tanimu ile
Tiirkiye’de uygulanan KOBI tanimima baktigimizda
cirosal anlamda ciddi farklarin oldugunu goriiriiz.
AB'ye iiye olan 28 tilkenin olusturdugu grup ile
Tiirkiye'nin 6lgeksel isletme dagilimi arasinda 6nem-
li farklar vardir. Ayrica ¢alisanlarin isletme dagili-
mina baktigimizda Tiirkiye’de KOBI'lerin yarattig1
istihdamun ytizde 93,6’sinin 0-9 arasinda galisan:
olan mikro isletmelerde toplandigini goriiriiz. AB
ile Ttirkiye arasinda asgari ticret kargilagtirilmasinin
yapimasi nicelik olarak yanhstir. Bir bagka yanls
alg1 da Tiirkiye’deki KOBI'lerin kar marjinin AB
iilkelerindeki KOBI'lerin kar marjindan yiiksek
oldugunu sdylemektir. Olgek ekonomisi gercekleri
icinde bakildiginda Tiirk KOBI'lerinin elde ettigi kar
tutarlar, AB tilkelerindeki KOBT'lerin elde ettikleri

kapak

kapak

kar tutarlar1 yaninda oldukga kiigiiktiir. Ornegin

AB KOBI tanimu iginde kiigiik isletme taniminda 10
milyon Euro limiti vardir. 10 milyon Euro, glintimiiz
doviz kuru iginde degerlendirildiginde 30 milyon TL
siirmi agmaktadir. Oysa Tiirkiye'nin KOBI tanimin-
daki kiigtik isletme taniminin limiti 8 milyon TL dir.
Tiirk KOBI'si yiizde 10 kar marji ile caligsa elde
edecegi tutar 800 bin TL civarindayken, AB KOBI'si
ytizde 5 kar marji ile calissa bile elde edecegi tutar
1,5 milyon TL'nin {istiindedir. Ayrica, KOBI'lerin

de tiretimine direk etki eden temel girdilerde ve
degisken faktorlerde, Tiirkiye’deki fiyatlamalarin

ve maliyetlerin pek ¢ok AB tilkesinden de ytiksek
oldugu goz ard1 edilmemelidir. Diger yandan, Tiirk
KOBI'lerinin finansal kredi imkanlarina ulagrm, Ar-
Ge ve inovasyona yatirim ya da sektorel destekler
cesitliligi ve miktarlar1 agisindan AB KOBI'lerinin
gerisinde kaldig1 unutulmamalidir” diye konustu.

YUk ve gorev dagilimlan tarhisiimali

Asgari iicret artistnin bir bagka yansimasinin da
kidem tazminatlar: tizerinde olacagini belirten Ugur-
tag, konuyla ilgili s6zlerini soyle siirdiirdii:

“Asgari {icret farki, 5 yillik bir caligan icin
isverene kidem tazminatinda yiizde 30’a yakin yiik
getirecektir. Ulkemizde hem isveren hem de calisan
agisindan yasanan kidem tazminati sorunlari daha
da agrlasacaktir. Ayrica, asgari ticret uygulamalar1
hususunda sektorel bir bakis agisinin da getirilmesi
gerekmektedir. TCMB verilerine gore imalat sana-
yiinde calisanlar arasinda en ¢ok asgari iicret geliri;
istihdamin ytizde 50'si ile giyim imalatinda, ytizde
46,7 ile tekstilde, ytizde 43,2 ile de mobilya sektoriin-
dedir. Bu artig eger dogrudan isveren iizerine fatura
edilirse, bu karar baz1 sektorlerin yasam damarlarin
kesmis olacaktir.

Elbette bu tartismalar i¢inde, asgari {icretin art-
masinin orta ve uzun vadede olumlu sonuglarindan
da s6z etmek miimkiindiir. Asgari ticretlilerin tiike-
tim egilimi artarak, talep artisina paralel i¢ pazarda
kipirdanma olabilir.

Talep artigi, biiytime ivmemizi pozitif yonde etki-
leyebilir. Biiytime ivmesi pozitif gelisirse istihdama
etki yapabilir. Bu etkiler vergi tahsilat1 yolu ile kamu
ekonomisine yansiyabilir. Ancak goriilecegi iizere
ttim bu etkiler ancak orta ve uzun vadede ortaya
cikabilecek etkilerdir. Oysa alinacak bir karar ile y1l-
baginda uygulamaya konacak bu artigin 6zel sektor
tarafindan tasinmast miimkiin degildir.

Kisa dénemde olusabilecek bu olumsuzlukla-
r1 ortadan kaldirmak igin devletin bu yiikii dzel
sektoriin iizerine vermemesi gereklidir. Devletin bu
ytikii tagima siiresi ise yapisal reformlarm yapilmasi
icin belirlenecek takvimle paralel olarak belirlenme-
lidir. Reform takvimi agik ve kapsamli bir bigimde
aciklanmali, yapisal reformlar yolu ile is ve ¢alisma
ortaminin iyilesmesine paralel olarak yiik ve gorev
dagilimlar: tekrar tartismaya a¢ilmalidir.”
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‘E§er TUrk olsaydim
karamsar olurdum’

olurdum” dedi

Diinya ekonomisinin en biiytik 20 tilkesini iceren
G20 hiikiimetleri, diinyada her yil aklanan 2 trilyon
dolar kara para yolsuzlugu ile miicadele etme konu-
sunda verdikleri s6zii tutmadi. Yasadisi kazanilan
kara para tilkelerdeki yasalardan elde edilen gizlilik-
le aklanabiliyor.

Sozcii Gazetesi'nde yer alan habere gore; yolsuz-
lukla miicadeleye liderlik eden bir sivil toplum ku-
rulusu olan Uluslararasi Seffaflik Orgiitii gectigimiz
yil G20'ye bu gizlilikleri sonlandirmasi icin biiytik
baski yapti. G20 tilkeleri Avustralya'nin Brisbane
kentindeki zirvede bu konuda vaatte bulunarak 10
temel ilke belirledi. Uluslararast Seffaflik Orgiitii,
aradan gecen bir yilda tilkelerin bu konudaki gabala-
rin1 ortaya koymak amaciyla “Paravan Sirketler Kii-
resel Raporu” adli aragtirmay1 hazirlads. Tiirkiye'nin
baskanliginda Antalya’da bir araya gelecek G-20
toplantisi 6ncesinde agiklanan rapora gore, ingilte-
re diginda higbir tilke bir adim atmadh. Tiirkiye ise
sadece gizliligin tanimini yapmakla yetindi.

Duraklama dénemine girdi

luslararasi Seffaflik Orgiitii Bagkan1 Cobus
de Swardt, “Eger Tiirk olsaydim karamsar

Rapor hakkinda genis bilgi vermek amaciyla
bir grup gazeteci ile bir araya gelen Uluslararasi
Seffaflik Orgiitii Bagkam Cobus
de Swardt, carpici agikla-
- malarda bulundu. Son 5
“  yildir Tiirkiye'nin tim
| gOstergelerde diistis kay-
dettigini belirten Swardt,
“Eger Tiirk olsaydim
karamsar olurdum” dedi.
Tiirkiye'nin basin 6zgiir-
liigti siralamasindaki yeri,
Twitter Seffaflik Raporu'na
_ gore sansiirde diinyada
' birinci sirada yer
== aliyor olmasi,

"\-\.
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Bankasi'nin ‘Is Yapma Kolaylig1’ raporuna gére bu
yil 189 tilke arasinda 55’inci siraya gerilemesi gibi
onemli gostergeleri degerlendiren Swardt, “Son 5
yillik dénemde duraklama goriiyoruz. insan haklari
ihlalleri goriiyoruz. Sokaktaki insanin yolsuzluk
konusunu ne kadar énemsedigi énemlidir. ‘Caliyor-
lar ama cahgiyorlar” algisinin sonuglari herkes icin
yikic olur” diye konustu.

Durum kétuye gidiyor

Konugmasinda Tiirkiye’de devlet medyasinin
hiikiimet medyas1 haline doniistiigiint ifade eden
Swardt, sunlar1 sdyledi: “Geligen tilkelerde ekono-
minin rekabet¢i olmasinin, herhangi bir ¢ikar ugru-
na veya yakinlara kaynak yaratmadan dagitilmasi
onemlidir. Aksi halde iilke rekabetci olamaz. Thaleler
acik ve kanunlara uygun yapilmali.”

Uluslararasi Seffaflik Orgiitii'niin Tiirkiye Bas-
kan1 Oya Ozarslan ise 2014’te yayimlanan Ulusla-
rarast yolsuzluk algis1 endeksine dikkat cekerek,
“Ttirkiye’nin puani 50’den 45’e diigserken, siralama-
da 175 iilke arasinda 64'tincii oldu. Bu durum kayg1
veriyor. Yabanci yatirimei icin 50 puan kritiktir.
Ttirkiye bir yil icinde 5 puan birden diistii” dedi.

Turkiye ev 6devlerini yapmadi

Cobus de Swardt, G-20 tilkeleri gizli sorumlu-
larin ortaya ¢ikarilabilmesi igin yasal diizenleme
yapacaklar1 soziinii vermelerine ragmen, 12 ayda
Ingiltere harig 19 tilkenin higbir sey yapmadigimi
ortaya koydu. Tiirkiye’de ise sadece gizliliginin
tanuminin yapildig1 gortildii. Tiirkiye, ‘risklerin
belirlenmesi ve azaltilmasi, gercek sorumlular ko-
nusunda dogru bilgi edinme” gibi 10 énemli ilkenin
9’unda sirufta kaldi. Swardt, sunlari sdyledi: “G20
gtizel konusmalarin yapildig: bir kuliip gibi goriin-
mek yerine, yolsuzlukla miicadele de dahil olmak
tizere, verdigi sozleri tutmalidir. Hukuki yapisini
gliclendirmek icin bir sekilde caba gosteren tek tilke
bulduk: Ingiltere. 15 {ilkede ise ortalama veya zayif
bir hukuki yap: bulunmaktadir. Daha da vahimi,
kiiresel 6lgekte biiyiik finansal oyuncu tilkeler,
Ornegin Avustralya, Kanada ve ABD de dahil, zayif

kategoridedir. Brezilya ve Giiney Afrika
gibi iki tilke gercek
lehtarlik konusunda
hukuki bir tanim
dahi getirmedi.”
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belli degil: Tam 13 milyar dolar

Turkiye'ye yonelik “kaynadi belirsiz” doviz giris-
leri, yilin ilk dokuz aylik déneminde, gecen yilin ayni
dénemine gore yUzde 52 artisla 13 milyar dolari da
ast.

Merkez Bankasi verilerine gore, ddemeler den-
gesinin “kaynag belirsiz giris” olarak nitelendirilen

“net hata noksan” kalemi, Eylul ayinda 1,98 milyar
dolar ile 2,0 milyar dolara yakin artti.

Bu artisla, yilin ilk dokuz ayindaki “kaynagi belirsiz
girisler”in toplami, gecen yilin ayni dénemindeki
8,87 milyar dolarlik girisin yizde 52 gibi yuksek
oranda Uzerine cikarak, 13,44 milyar dolara ulast.

Cari dengede yilin ikinci fazlasi

Cari islemler dengesi de, kaynagi belirsiz
girislerin 2,0 milyar dolara dayandigi Eylul ayinda,
Agustos ayindan sonra, 95 milyon dolar ile bu yil
ikinci kez fazla verdi. Merkez Bankasi, 1,17 milyar do-
lar kaynad belirsiz déviz girisinin yasandigi Agustos
verisini 27 milyon dolar fazlaya revize etti. Cari den-
gede onceki fazla 2009 Ekim ayinda verilmisti.

Merkez Bankasi'nin 6demeler dengesi verilerine
gore, Turkiye ekonomisinin “yumusak karni” olarak

luslararasi kredi
derecelendirme
kurulusu Standard

& Poor’s, Tiirkiye'nin kredi
notunu ‘BB+’, not goriinii-
miini ise ‘negatif’ olarak
teyit etti.

Kredi derecelendirme
kurulugu Standard & Poor’s
(S&P) Tirkiye'nin kredi
notuyla ilgili agiklama yapt.
Kurulug Tiirkiye’nin yaban-
c1 para cinsinden BB+ olan
notunu ve negatif goriinii-
mii teyit etti. Ekonomistler
S5&P’'nin degisime gitmesini
beklemiyordu. S&P’den
yapilan agiklamada soyle denildi:

“Tturkiye'nin esnek doviz kuru ve bankacilik
sisteminin gelecekteki dis soklar1 absorbe etme-
ye yardim edecegini 6ngoriiyoruz. Bu nedenle
Tiirkiye’nin yabanci para cinsinden kredi not-
larin1 BB+/B ve yerel para cinsinden notlarinin
BB-/A-3 olarak teyit ediyoruz.”

Goriintim, dis finansmanin daha pahal,
kurumsal kontrol ve dengelerin daha da kétiile-
secegi alternatif senaryo risklerini dikkate alryor.
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da nitelendirilen 12 aylik cari islemler acigi da 40,57
milyar dolar oldu. Merkez Bankasi aciklamasinda,
dis ficaret aciginin bir dnceki yilin ayni ayina gére
2,54 milyar dolar azalarak 2,53 milyar dolara
dusmesinin yaninda altin kaleminde, bir énceki yilin
EylGl ayinda 648 milyon dolar net ithalat olurken,
bu yilin ayni ayinda 520 milyon dolar net ihracat
gerceklesmesinin de fazla verilmesinde efkili oldugu
belirtildi.

Gortintimiin negatif olarak devam ediyor-Glo-
bal ekonomik ortamda belirsizlik, Fed faizlerin-
de artig Tuirkiye’de reel faizleri artirabilir. Reel
faizde artig yabanci yatirimcilarin Tiirk borg-
lanma kagitlarina ve hisse senedi piyasalarina
yatirim igtahlarini azaltabilir.

Kurulus 8 Mayis’ta yaptig1 degerlendirmede
de yabanci para cinsinden olan nota dokunma-
muis, ancak yerel para cinsinden kredi notunu
BBB’den BBB-'ye diisiirmiis, goriiniimii negatif-
te tutmustu.
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& @aii'islemler 6 yilin
ardindan fazla verdi

TCMB verilerinden derlenen bilgiye gdre, gecen yilin Eylil ayinda 2 milyar 365 milyon dolar acik veren cari

islemler hesabi, bu yilin Eylil ayinda 95 milyon dolar fazla verdi. Agustos ay hesabi da revize edildi.

yilin ardindan 95 milyon fazla verirken, y1il-
liklandirilmais cari islemler agig1 40 milyar
569 milyon dolara indi.

Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankas1 (TCMB)
verilerinden derlenen bilgiye gére, gegen yilin
Eyliil aymnda 2 milyar 365 milyon dolar cari agik
veren cari islemler hesabi, bu yilin Eyliil ayinda
95 milyon dolar fazla verdi. Bir 6nceki donemde
Agustos ay1 igin 163 milyon dolar agik olarak
agiklanan cari iglemler hesabi, bu dénemde
27 milyon fazla olarak revize edildi. Boylece
cari iglemler hesabi aylik bazda 2009 Ekim
déneminden bu yana iki ay {tist iiste cari fazla
verdi. Ekim 2009’da 629 milyon dolar cari fazla
verilmisti.

Oniki aylik cari islemler acig1 ise 43 milyar
29 milyon dolardan 40 milyar 569 milyon dolara
gerileyerek, 2010 Ekim’den bu yana gordiigii en
diisiik diizeye indi.

Ddnemin Ekonomi Bakani'nin degerlendirmesi

Tﬁrkiye’nin cari iglemler hesabs, Eyliil’de 6

Donemin Ekonomi Bakani Nihat Zeybekdi,
cari ag1gin yil sonunda 35 milyar dolar seviyesine
gerileyecegini tahmin ettiklerini bildirdi.

Zeybekci, yazili actklamasinda, Eyliil ay1 6de-
meler dengesi verilerini degerlendirdi.

Tiirkiye'nin 6 y1l aradan sonra ilk kez cari fazla
verdiginin altin1 ¢izen Zeybekci, yapilan revize ile
Agustos’ta hesaplanan agigin da fazlaya doniis-
tiglinii, bununla beraber 2 ay {tist tiste cari fazla

verilmig oldugunu belirtti.

Tiirkiye'nin 9 aylik cari agiginda yiizde
18,9'luk bir azalma goriildiigiine dikkati ceken
Zeybekci, gegen y11 9 ayda 31,51 milyar dolar olan
cari islemler agigimin bu yilin ayn1 déneminde
25,56 milyar dolara geriledigini kaydetti. Boyle-
likle cari agigin GSYH’ye oraninin yil sonunda
yiizde 5ler seviyesine, hatta daha da asagisina
inebilecegini gérdiiklerini belirten Zeybekci, bu-
nun Tiirkiye ekonomisi igin son derece olumlu bir
gelisme oldugunu bildirdi.

Cari islemler hesabindaki agigin, gecen y1lin
ayn1 dénemine gore 5,95 milyar dolar azaldigimin
altin1 ¢izen Zeybekci, agiklamasinda su goriislere
yer verdi:

“Cari ag1gimizdaki azalista dis ticaret agigimiz-
da goriilen yiizde 18,2'lik azalma etkili olmusgtur.
2014 yilinin ilk 9 aymda 45 milyar 485 milyon
dolar agik veren dis ticaret dengesi kalemi, bu
yilin ayn1 déneminde 37 milyar 198 milyon dolar
agik verdi. Ekonomi Bakanlig olarak, 2015 yilinda
parite ve emtia fiyatlarindaki diistis kaynakl
olarak kiiresel ticarette daralma gerceklesecegi-
ni ongdrmiigtiik. Tiim diinyada goriildiigii gibi
Tiirkiye'nin de hem ihracatinda hem de ithala-
tinda distisler goriiliiyor. Ancak hiikiimet olarak
Ekonomi Bakanlig: eliyle aldigimiz énlemler ve
Tiirk ihracatgisinin biiyiik 6zverisi sayesinde
ihracatimizdaki diisiig, ithalatimizdaki diigiisten
¢ok daha yavas olmaya devam ediyor. Dis ticaret
dengemizde &zellikle son 2 ayda goriilen hizli



diististin 6ntimtizdeki aylarda da devam edece-
gini ve bu sayede cari agigimizin yil sonunda 35
milyar dolar seviyesine gerileyecegini tahmin
ediyoruz. Kamuoyunun bilmesini isteriz ki su
ana kadar gegen stirecte elde ettigimiz sonuglar
beklentilerimizle birebir uyumlu. Diinya ticare-
tindeki gelismeleri anlik olarak izliyor ve 6ngor-
diiglimiiz risklere karst 6nlemlerimizi aliyoruz.”

Yabanci yatinmlar Tork ekonomisine
gUvenin arth@inin bir géstergesi

Zeybekci, cari agik diismeye devam ederken
cari agigin finansman kalitesinin arttigini, 2014
yilinin 9 ayinda 9,5 milyar dolar olan dogrudan
yabanci yatirimlar girisinin 2015’in aymn do-
neminde yiizde 32,3 artarak 12,6 milyar dolar
seviyesine ulastigini ifade etti. Bu rakamin 2014
sonunda 12,7 milyar dolar seviyesinde oldugu-
nu hatirlatan Zeybekci, y1l sonunun bunun ¢ok
daha tizerinde bir dogrudan yabanci yatirim
girisi ile kapatilacagimi belirtti.

Cari agigin finansmaninda net dogrudan
yabanci yatirimlarin paymin 2014 sonunda
ylizde 12 diizeyinde iken bu rakamin 9 ayda
ylizde 34’ler seviyesine yiikseldigine isaret eden
Zeybekci, sunlar1 kaydetti:

“Dolayistyla 2015 bizim i¢in hem cari agi-
gimuzin diistigl, hem de finansman kalitesi-
nin ¢ok daha saglamlastig1 bir y1l olmaktadir.
Kiiresel durgunluk ve politik baskilara rag-
men uygulanan dogru politikalar sayesinde
Tiirkiye’ye gelen dogrudan yabanci yatirrmlarin
hizlanarak artmasi, Tiirk ekonomisine kiiresel
anlamda giivenin arttiginin bir gostergesidir.
Tiirkiye'nin yakalamis oldugu istikrar ortamiyla
birlikte oniimiizdeki dénemde bu giiven daha
da artacak, Tiirkiye, biiylime performansin giic-
lii bir sekilde stirdiirmeye, tiretimini, ihracatini,
istthdamini, yabanci yatirimlar agisindan cazibe
merkezi olarak yatirimlarini artirmaya devam
edecektir.”
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Hazine 3.7
milyar lira
acik verdi

Hazine nakit dengesi, Ekim’de 19 milyar 891
milyon lira fazla, Ocak-Ekim déneminde ise 3
milyar 656 milyon lira acik verdi.

Hazine Mustesarligi, Ekim ayina iliskin nakit
gerceklesmelerini acikladi. Buna gore, Ekim‘de
Hazine'nin nakit gelirleri 50 milyar 746 milyon lira,
nakit giderleri ise 35 milyar 490 milyon lira oldu.
Faiz disi giderler 32 milyar 792 milyon lira, faiz
giderleri ise 2 milyar 698 milyon lira olarak gercek-
lesirken, faiz disi dengede 17 milyar 953 milyon lira
fazla olustu.

Nakit dengesi gecen ay 19 milyar 891 milyon
lira fazla verdi. Kur farklarindan kaynaklanan
azalis kayitlara 341 milyon lira olarak gecerken,
devirli-garantili bor¢ geri dénusleri 630 milyon lira
olarak hesaplandi. Kasa/banka net hesabi da 19
milyar 189 milyon lira artti.

Ocak-Ekim donemi

Bu yilin Ocak-Ekim déneminde Hazine'nin nakit
gelirleri 386 milyar 107 milyon lira, nakit giderleri
401 milyar 186 milyon lira oldu.

Faiz disi giderler 355 milyar 861 milyon lira,
faiz giderleri ise 45 milyar 325 milyon lira olarak
gerceklesti. Faiz disi dengede ise 30 milyar 246
milyon lira fazla olustu.

Bu dénemde nakit dengesi 3 milyar 656 mil-
yon lira acik verdi. Kur farklarindan kaynaklanan
artis 2 milyar 141 milyon lira olarak hesaplanirken,
devirli-garantili bor¢ geri dénusleri 1 milyar 440
milyon lira oldu. Kasa/banka net hesabi da 17
milyar 509 milyon lira artti.

1 milyon 52 bin kisi takipte

Turkiye Bankalar Birligi‘nin hazirladigi rapora
gore, bireysel kredi veya kredi karti borcundan
dolayi yasal takibe girenlerin sayisi, gecen yilin ilk
9 ayina gore yizde 4 oraninda artarak 1 milyon
52 bin kisiye yUkseldi. Bireysel kredi veya bireysel
kredi karti borcundan dolayi yasal takibe intikal
etmis kisi sayisi yizde 4 artarak 1 milyon 52 bin
kisiye ulast.

Turkiye Bankalar Birligi Risk Merkezi'nin, Ne-
gatif Nitelikli Bireysel Kredi ve Kredi Karh Eylil 2015
Raporu’na gore, ayni yil icinde birden fazla kaydi
bulunan kisilerin bir kez sayllmasiyla elde edilen
veriler dikkate alindiginda bireysel kredi borcun-
dan dolay: yasal takibe infikal etmis kisi sayisi
gecen yilin ilk dokuz ayina gére yizde 10 artarak,
2015'in ilk dokuz ayinda 558 bin kisi oldu.



AtatUrkorganize

Enflasyon 6 ayin zirvesinde
Hedef yine tutmayacak
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Tuketici Fiyat Endeksi, Ekim‘de beklentilerin Gzerinde yizde 1,55 arth. Yillk enflasyon yizde 7,58 oldu. Aylik
bazda enflasyon 6 oyln Z|rvesmde gerceklesti. Yillik oran baz etkisi nedenlyle yuzde 7, 95 Ten 7, 58 e ger|Ied|

ﬂl ‘ velyeni sezon,urunlermm/ giyim ve ayak—
kabida cift haneli yiikselmesiyle yiizde 1,55
beklentilerin tizerinde artti.

Tiiketici fiyat endeksi (TU-FE) Ekim’de beklen-
tilerin tizerinde ytizde 1,55 artt, yillik enflasyon
ylizde 7,58 oldu. Aylik bazda enflasyon 6 ayin
zirvesinde gerceklesti.

Tiirkiye Istatistik Kurumu'nun (TUIK) agik-
ladig verilere gore enflasyon yillik bazda baz
etkisi nedeniyle ytizde 7,95’ten yiizde 7,58 e sinirh
geriledi.

BUyUk arhis giyimde

TUFE Ekim’de gida fiyatlar1 ve yeni sezon
trtinlerinin giyim ve ayakkabi kaleminde cift
haneli yiikselise neden olmasiyla yiizde 1,55 ile
1,35 olan beklentilerin tizerinde artt1. Analistler
cekirdek enflasyonda yiikselis baskisinin devam
etmesinin enflasyon hedeflemesi agisindan risk
unsuru olmayi siirdiirdtigiine dikkat ¢ekiyorlar.

Bir diger taraftan ise uluslararasi piyasalarda
gerileyen enerji fiyatlarinin da destegiyle 2014
Ekim ayinda elektrik ve dogalgazda ytizde 9 zam
yapilmasina karsin bu yil bir artis yapilmamasi-
nin yillik enflasyondaki diististin ana belirleyicisi
oldugunu belirtiyorlar.

uket1c1 Fiyat Endeksi, Ekim‘de gida: ﬁyatlan—

Verilere gore, Ekim’derayhk’ bazda yuksek
artis yiizde 11,43 ile giyim ve ayakkabl grubunda
gergekleg’u Ulastirmada ylizde 1,4, ev esyasinda
ytizde 1,39, gesitli mal ve hizmetlerde ytizde 1,05,
egitimde ytizde 1,03, gida ve alkolsiiz icecekler
grubunda ytizde 0,76 artis oldu. Ekimde sadece
alkollii igecekler ve tiitiin grubunda ytizde 0,01
oraninda diisiis gerceklesti.

TUFE'de, bir énceki yilin ayni ayina gére
bakildiginda yillik en fazla artis ytizde 13,77 ile
lokanta ve oteller grubunda oldu.

Zam olmad,, etki dustu

Is Yatirrm Ekonomisti Muammer
Komiirctioglu, “Ekim’de giyim ve ulastirma, enf-
lasyonu yukari1 ¢ekerken, gecen yil ayni donemde
yapilan elektrik ve dogalgaz zamlarinin bu yil
yapilmamasy, baz etkisi nedeniyle yillik enflasyo-
nun ytizde 7,58 te kalmasin sagladi.

Cekirdek enflasyon gostergelerindeki
ytlikselisin ve enflasyon momentumundaki
bozulmanin stirmesi aylik enflasyondaki
stirprizden ¢ok daha 6nemli” dedi.

Ote yandan Merkez Bankas1 (TCMB) yil sonu
enflasyon tahminini 2015 igin TL'deki deger kayb1
nedeniyle bir puanlik artisla ytizde 7,9'a ytikselt-
misti.
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FED
aslkani’ndan
A  faiz

aciklamasi

rj ABD Merkez Bankasi (FED) Baskani Janet

T

s Yellen, FED’in Amerikan ekonomisinin beklenen

TUrkiyenin |
degeri 83 milyar
dolar eridi

Suriye’deki i¢ savasin etkisi ve PKK ile
catismalar, gegen yil 751 milyar dolar alan
Tiirkiye'nin marka degerini bu y1l 668 milyar
dolara indirdi. Diinya ¢apinda marka dege-
ri 6l¢timleri yapan bagimsiz kurulus Brand
Finance’in 2015 raporuna gore, Tiirkiye ilk 20
icinde en fazla deger kaybeden {iciincii tilke.

Marka degeri en yiiksek iilkeler arasinda
ABD ilk sirada yer alirken, ilk 20 i¢inde bulunan
Rusya gecen yila gore yiizde 31, Brezilya ytizde
17 deger kaybina ugradi. Bu iki iilkeden sonra
gecen yila gore en fazla deger kaybina ugrayan
iilke, ytizde 11’le Tiirkiye oldu. ABD, yatirim
ceken bir tilke olarak diinya ¢apinda ihracat
yapan sirketleri, 6zellikle kiiresel capta piyasay1
domine eden miizik ve eglence endiistrisiyle
bas1 gekiyor. Listede ikinci sirada yer alan Cin,
gecen yila gore yiizde 1'lik deger kaybina ugra-
d1. Biiytimenin yavaglamasi ve borsada yaganan
tiirbtilans deger kaybinin en énemli sebepleri
oldu.

Suriye faktor

Suriye’deki i¢ savasta Sam rejiminin yaninda
yer alan ve Ukrayna’ya askeri miidahalede bu-
lunan Rusya, ilk 20 i¢inde en ¢ok dtistis yasayan
tilke. Gegen y1l 1,167 milyar dolarlik marka
degeri yakalayan Rusya bu yil 810 milyar dolara
distii.

En biiytik diististe ikinci sirada bulunan
Brezilya’da gayri safi yurtici hasila ikinci
ceyrekte ytizde 1,9 diistis gosterirken, yilin
ilk yarisinda 500 bin kisi isini kaybetti. Devlet
petrol sirketi Petrobas’ta yagsanan yolsuzluk
skandali Brezilya'nin marka degerine darbe
vuran en 6nemli etkenlerden biri oldu.

i oclismeyi gdstermesi durumunda faiz artisina
Aralik’ta baslayabilecegini soyledi.

Yellen, ABD Temsilciler Meclisi Finansal Hiz-
metler Komitesi'nde yaptig sunumda, FED'in
ABD bankalarina yénelik denetleme faaliyetleri
hakkinda bilgiler verdi ve sorulari yanitiadi.
BUyUk finansal kurumlarin, 2008 krizinden
bu yana Dodd-Frank Bankacilik Reformu
sayesinde énemli 6lcide gUclendigine isaret
eden Yellen, buna karsin bazi bankalarin risk
yonetimi konusunda hala zorluklar yasadigina
isaret efti.

Janet Yellen, FED‘in bugun finans kurulusla-
rina yonelik denetleme ve diuzenleme faali-
yetlerinde sistemin istikrarina odaklandigini
belirterek, sunlar séyledi:

“Odak noktamizdaki bu donusim, buyuk
finansal kuruluslarin denetlenmesi ve dizen-
lenmesinde kapsamli bir degisime 6n ayak
oldu. BUyuk bankalarin basarisiz olmasindan
ya da batmasindan kaynaklanacak ekonomik
ve finansal riskleri azaltacak bir dizi yeni kriter
getirdik. Ayrica, bUyUk finansal kuruluslarini,
daha ileri donuk bir yaklasimla denetlememize
imkan saglayacak bazi degisiklikler yaptik.”

Bununla birlikte, FED'in daha kucuk 6lcekli
finansal kurumlara yénelik denetleme sistem-
lerini de guclendirdigine isaret eden Yellen,

bu kurumlarin risk oranlar dogrultusunda
gozetildigini anlatt.

Aralik'ta faiz artisina gidilebilir

FED Baskani Yellen, sunumunda para
politikasina yonelik herhangi bir degerlendirme
yapmazken, toplantinin soru cevap kisminda
FED'in ilk faiz artisina aralik toplantisinda gide-
bilecegini ifade etti.

ABD ekonomisinin iyi durumda oldugu-
nu ve isgucu piyasasindaki atil kapasitenin
azaldigini, ancak faiz artist icin henz herhangi
bir karar alinmadigini ifade eden Yellen, su
degerlendirmeyi yapti:

“Ekim toplantisinda kiresel finansal ve
ekonomik sartlara yonelik asagi yonlU risklerin
azaldigr sonucuna vardik. Federal Acik Piyasa
Komitesi (FOMC) ekonominin isgicy piyasasin-
da ek iyilesmeyi ve yuzde 2 enflasyon hedefini
destekleyecek derecede buyumeyi sirdirme-
sini bekliyor.”
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Trkiye imalat Sanayi Satinalma Yoneticileri Endeksi (PMI) verilerine gére, Eylil ayina kiyasla hiz kesmekle
birlikte, imalat sekidrinin faaliyet kosullanndaki bozulma dérdincd ceyregin basinda da devam etii.

Endeksi (PMI) anket verilerine gére, Eyliil

aymna kiyasla hiz kesmekle birlikte, imalat
sektoriiniin faaliyet kosullarindaki bozulma
dordiincti geyregin basinda da devam etti.

Tiirkiye imalat Sanayi Satinalma Yéoneticileri
Endeksi (PMI) anket verilerine gore, Eyliil ayma
kiyasla hiz kesmekle birlikte, imalat sektoriinin
faaliyet kosullarindaki bozulma dordtinct
ceyregin basinda da devam etti.

Markit'in Istanbul Sanayi Odas (ISO) igin
hazirladig1 Tiirkiye PMI, Eyliil ayindaki 48.8
diizeyinden Ekim’de 49.5’e yiikselmesine
karsin, Tiirk imalat sanayi sektoriiniin faaliyet
kosullarinda ¢ok hafif bir bozulma yasandigina
isaret etti. 2015 y1li igerisinde sekiz kez esik deger
50'nin altinda kalan PMI endeksi son 6l¢time gore

Tl’irkiye Imalat Sanayi Satinalma Yéneticileri
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yilin ortalamasina yakin dtizeylerde bulunuyor .
Markit Kidemli Ekonomisti Trevor Balchin,
Istanbul Sanayi Odasi Tiirkiye Imalat PMI anketi

hakkinda yaptig1 degerlendirmede, “Son anket
sonuglar1 yavaslamanin ilimli oldugunu gosterse
de Tiirk imalat sektortindeki duraganlik Ekim’de
devam etti. Ay igerisinde imalat {iretimi ve yeni
siparigler simirli da olsa gerilerken yeni ihracat ve
istihdamda artis kaydedildi. Tiirk Lirasi’'nda Ekim
aymda yasanan i1limli deger kazanci enflasyon
baskilarini kismen azaltti. Ancak enflasyon baski-
larinin halen giiclii oldugu gozleniyor” dedi.

Uretim Ekim’de de azaldi

“Tiirk imalatgilar tiretimlerini Ekim ayinda da
azaltt1” denilen Markit verilerine iligkin agikla-
mada, “Ancak, Eyliil ayinda gerceklesen keskin
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Sanayi tiretimi
sabit kald1

Sanayi Uretimi EylGl ayinda bir 6nceki aya gore
degismedi ve yUzde 2,8 oraninda artt.

Turkiye Istatistik Kurumu (TUIK), EylGl 2015 ‘Sanayi Uretim

Endeksi'ni acikladi. Buna gore, mevsim ve takvim etkisinden
arindinlmis sanayi Uretimi bir dnceki aya gére ayni kaldi. Bir

onceki yilin ayni ayina gore ise yizde 2,8 artti.

Sanayinin alt sektorleri (2010=100 temel yilll) incelendiginde,

2015 yili EylGl ayinda bir 6nceki aya gére madencilik ve tasocakeilig
sektorU endeksi yuzde 3,1 ve imalat sanayi sektéri endeksi yizde
0,2 azalirken elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme Uretimi ve dagiti-

mi sektor0 endeksi yUzde 2,2 artti.

Sanayinin alt sektérleri (2010=100 temel yill)) incelendiginde, 2015

yili EylGl ayinda bir 6nceki yilin ayni ayina gére madencilik ve taso-
cakeilig sektori endeksi yizde 9,2 azalirken, imalat sanayi sektori
endeksi yuzde 3,2 ve elekirik, gaz, buhar ve iklimlendirme Uretimi ve

dagitimi sektori endeksi ise yUzde 6,0 artt.

Ana sanayi gruplar (MIGs) siniflamasina gére, 2015 yili Eylil
ayinda bir 6nceki aya gore en yiksek azalis yizde 6,3 ile dayanikli

diisiise kiyasla imalat {iretimindeki daralma
hizinin Ekim’de belirgin bir sekilde yavasladig:
gozlendi” denildi ve eklendi:

“Uretimlerini azaltan firmalar, gerilemenin
genellikle talep ve yeni sipariglerdeki azalma-
dan kaynaklandigini belirttiler. Bazi firmalar ise
tiretim diististinii zorlu piyasa kosullarina bag-
ladilar. Yeni siparisler Ekim ay1yla birlikte tist
tiste onuncu kez azalmakla birlikte bu diistisiin
biiytiik olgtide i¢ piyasadaki zayifliktan kaynak-
land181 ve yeni ihracat sipariglerinde artigin st
tiste ti¢ aydir devam ettigi goriildii. Yeni ihracat
sipariglerindeki artig hizi ilimli ve bir 6nceki
ayimnkine yakin gerceklegti.”

Birikmis isler Ekim’de de azaldi

Tamamlanmis projelerin yerine alinan yeni
is hacmindeki zayifligin yansimasi olarak Tiirk
imalat¢ilarinin ellerinde bulundurduklar: birik-
mis islerin Ekim’de de azaldig1 vurgulanan agik-
lamada, “Birikmis islerdeki diisiis son ankette
hiz kesmis olmakla birlikte olumsuz egilimin

tOketim mali imalafinda gerceklesti.

imalat sanayi alt sektérleri incelendiginde, 2015 yili Eylol
ayinda bir 6nceki aya gore en yUksek azalis yizde 13,1 ile

bilgisayarlarin, elektronik ve optik GrUnlerin imalatinda

gerceklesti. Bu azalisl, yizde 12,5 ile kok kémurU ve rafine

edilmis petrol Grinleri imalat, yizde 6,4 ile mobilya
imalat takip etti.

imalat sanayi alt sektérleri incelendiginde, 2015

yili EylUl ayinda bir 6nceki aya gore en yiksek

arts yuzde 15,1 ile diger ulasim araclarinin
imalatinda gerceklesti.

son on bir aydir devam ettigi gézlendi. Yeni
sipariglerdeki diistisiin etkisiyle Tiirk imalatgilar
girdi stoklarini Ekim’de de azaltmaya devam
etti. Buna paralel olarak, firmalarin satin alma
faaliyetleri de sinurl olmakla birlikte geriledi”
denildi ve goyle devam edildi:

Maliyet ve Orun fiyatlarinda artis

“Uretim 6ncesi envanterlerin Ekim’deki
diististi, Ocak ayindan bu yana gozlenen en sert
hizda gergeklesti. Ug ay aradan sonra Eyliil’de
artis kaydeden nihai tirtin stoklar1 da Ekim
ayinda geriledi.

Imalat sanayi istthdamindaki artis bu yilin
Subat ayindan beri gozlenen en gtiglii artis
olarak kayda gecti. Fiyat cephesinde Ekim ay1
anketi hem girdi maliyeti hem de nihai tirtin
fiyatlarinda kayda deger artisa isaret etti. Ancak
her iki grupta da enflasyon onceki aya gore
azaldi. Ekim boyunca lirada yagsanan sinurlt
deger kazancinin girdi fiyatlar1 enflasyonundaki
gerilemede etkili oldugu gozlendi.”
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e-Tebligat uygulamasi
ICIN geri sayim

o6nemin Maliye Bakani
D Mehmet Simsek, e-Tebligat

uygulamasinin 1 Ocak
2016 tarihinde ytirtirlige girecegini, kademeli
gecisin olmayacagini bildirdi. Simsek, uygulama
ile yaklasik 115 milyon liranin devletin kasasinda
kalacagini ifade etti. Miikelleflere yonelik bildirim
ve tebligatlarin elektronik yolla, hizli ve etkin
yapilmasini saglayacak e-Tebligat uygulamasi 1
Ocak’ta hayata gegecek. Bu sayede hiz, etkinlik ve
verimlilik artarken, tebligatlarin ulasim sorunu-
nun da ortadan kalkmasi hedefleniyor.

Konuya iliskin agiklamalarda bulunan $imsek,
Gelir Idaresi Bagkanligimin (GIB), s6z konusu
uygulama ile tebligatlarini miikelleflere elektro-
nik ortamda gonderecegini sdyledi. Simgek, halen
kullanilan internet vergi dairesi iginde her miikel-
lefin bir hesabinin olacagini ve tebligatlarin, bu
sistem tizerinden ulastirilacagini kaydetti.

Tebligat yapildiginda, miikellefin sisteme
kayith cep telefonuna veya e-mail adresine de
bildirim gidecegini anlatan Simsek, “Miikellefler
boylece, sistem tizerinden kendilerine tebligat
geldiginden haberdar olacak. Miikellefler tebliga-
ta baktig1 zaman GIB’in bundan otomatik haberi
olacak ve boylece tebligatin kisiye iletildiginden

e-Tebligat uygulamasi 1 Ocak'ta yurirlige girecek, kademeli gecis olmayacak. Uygulama ile yaklasik 115 mil-
yon lira devlefin kasasinda kalacak. Bu sayede hiz ve efkinlik artacak, tebligat ulasiminda sorun olmayacak.

emin

olunacak. Ayrica mii-
kellef buraya baksin veya bakmasin, belirli bir
giin sonra tebligat yapilmis sayilacak” dedi.

e-Tebligat akill telefonlarda da olacak

IPhone, iPad ve Android 6zelligi tasiyan tiim
akilli telefonlara GIB’in mobil uygulamalarinin
ytliklenebilecegini belirten Simsek, bu sayede
miikelleflerin tebligatlara daha rahat ulagabilece-
gini bildirdi. Simsek, boylece “tebligat: almadik,
ulasmad1” gibi gerekcelerin ortadan kalkacagini
ifade etti.

e-Tebligat uygulamasiyla, gonderimlerle ilgili
her asamanin kayit altina alinacagini da anlatan
Simsek, bu sayede GIB ve miikellef agisindan
ispat ytlikimltigiiniin de kolaylasacagini kaydetti.
Simgek, uygulamanin 1 Ocak 2016’da yiirtirliige
girecegini, kademeli gegisin olmayacagini bildir-
di.

115 milyon lira devletin kasasinda kalacak

Uygulamanin maddi boyutuna da dikkati
ceken Simsek, bu sayede yaklasik 115 milyon
liranin devletin kasasinda kalacagini bildirdi.
GIB’in 1 Ocak’a kadar uygulama hakkinda mii-



kellefleri bilgilendirici ¢alismalar ytirtitecegini,

bu kapsamda kamu spotlarinin hazirlanacagin
dile getiren Simsek, akademisyenlerden alinan

destekle tiniversite 6grencilerinin de bilgilendi-
rilecegini ifade etti.

Maliye Bakan1 Mehmet Simsek, kurumlar
vergisi miikellefleri ile gelir vergisi miikellef-
lerinden ticari, zirai ve mesleki yonden kazang
elde edenlerin e-Tebligat sistemini kullanmalari-
nin zorunlu oldugunu sozlerine ekledi.

e-Arsiv, Ocak 2016'da zorunlu hale geliyor

e-Arsiv 6zellikle kay1t dis1 ekonomiyi azalt-
mada ve naylon fatura gibi dolandiricilik sugla-
rinin énlenmesinde etkili bir rol oynayacak. Mil-
yarlarca sayfa kagit tasarrufu, daha az karbon
salinimi, mali siireglerin hizlanmasi ve basit-
lesmesi gibi bir ¢ok avantaj saglayacak e-Arsiv
kullanimi, 1 Ocak 2016 tarihi itibariyle zorunlu
hale geliyor. E-Doniisim®'iin Tiirkiye’deki lider
ismi FIT Solutions, binlerce sirketi etkileyecek
olan e-Arsiv kullanimi zorunlulugu siirecinde
hem e-ticaret hem de bircok muhasebe programi
ile uyumlu ¢alisan altyapisi ile e-Arsiv donii-
stimlerinde sirketlerin yaninda oluyor.

Tiirkiye’de hizla benimsenen e-Doniisim®
siireci, e-Fatura, e-imza ve e-Defter’den sonra
simdi de e-Arsiv ile gelismeye devam ediyor.
Elektronik Fatura Kayit Sistemi (EFKS) kapsa-
minda faturalarini elektronik ortamda olustur-
ma ve koruma izni alan, internet tizerinden mal
ve hizmet satis1 yapan, 2014 y1ili gelir tablosu
briit satig hasilati tutar1 da 5 milyon TL ve
tizerinde olan miikellefler, en ge¢ 1 Ocak 2016
tarihine kadar e-Arsiv Fatura Uygulamasi'na
gecmek zorunda.

433 seri numarali Vergi Usul Kanunu Genel
Tebligi ile yiirtirliige giren e-Arsiv Fatura uygu-
lamast, Gelir Idaresi Bagkanhig1 (GIB) tarafindan
belirlenen standartlara uygun olarak faturanin
elektronik ortamda olusturulmasi, elektronik
ortamda korunmasi, ibrazi ve raporlamasin
kapsayan bir uygulama biitiinii. Bu uygula-
madan yararlanmak isteyen miikelleflerin ise
oncelikle e-Fatura uygulamasina kayitl olmalar:
gerekiyor.

1 Ocak 2016 itibariyle zorunlu hale gelen
e-Arsiv uygulamasi, siireglerin geffaf bir sekilde
izlenebilmesinin yaru sira, igletmelerin is ytikii-
nii azaltirken, saklama alani, arsivleme zorlugu
gibi problemleri ortadan kaldirip, mali tasarrufu
da beraberinde getirecek. Tiim faturalarin ikinci
kopyalarinin elektronik olmasi ile kirtasiye
masraflar1 neredeyse sifirlanirken, argiv alam
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e-Arsiv, 6zellikle kayit disi ekonomiyi azaltmada ve naylon fatura gibi dolandincilik suclarinin énlenmesinde
efkili rol oynayacak. Milyarlarca sayfa kagit tasarrufu, daha az karbon salinimi gibi avantaijlar da saglayacak.

problemi de ¢6ziilmiis olacak.
e-Arsiv yoksa fatura naylon sayilacak

Konu hakkinda goriiglerini paylasan FIT So-
lutions CEO’su Koray Giiltekin Bahar, “e-Arsiv
ozellikle kay1t dis1 ekonomiyi azaltmada ve
naylon fatura gibi dolandiricilik suglarinin
onlenmesinde etkili bir rol oynayacak. Dahasi,
eger fatura elektronik degilse artik naylon fatura
say1lacak. Elektronik olarak her fatura takip
edilebilecek. 10 y1l boyunca faturalari saklaya-
bilecek olan sistemimiz ile bu dénemde milyar-
larca faturanin saklanmasi gerceklestirilecek.
Isletmelere biiyiik maddi tasarruf getirisinin
yaninda e-Arsiv sistemi ayn1 zamanda hatalar:
azaltmada, zaman kazanmada ve islem hizla-
rinda biiyiik gelisim saglayacak. Geliri 5 milyon
TL'nin tizerindeki isletmelere zorunlu kilinmasi,
e-Arsiv icin yalmizca daha baslangigtir ve diger
igsletmeleri sinirlamamaktadir. Tiim isletmeler,
kartasiye ve isgiicti masraflarindan kurtulmak,
ayrica gevreci bir yol benimsemek icin e-Arsiv’e
gecebilirler” dedi.

Vergide tahsilat
orani yiizde 78

Devlet, yilin 9 aylik doneminde mukelleflere
tahakkuk ettirilen 382 milyar 297 milyon 742 bin
liralik verginin 298 milyar 269 milyon 504 bin
lirasini tahsil etti. Tahsilat orani boylelikle yizde 78
olarak gerceklesti.

Maliye Bakanligi verilerine gore, devlet, yilin
Ocak-Eyltl doneminde mukelleflere tahakkuk etti-
rilen 382 milyar 297 milyon 742 bin liralik verginin
298 milyar 269 milyon 504 bin lirasini tahsil etti.

S6z konusu donemde vergilerin yizde 80'i
siraslyla istanbul, Kocaeli, izmir ve Ankara’dan
toplandi. istanbul, toplam 136 milyar 182 milyon
867 bin lira vergi tahsilati ile devletin kasasina gi-
ren her 100 liralik verginin 45,6 lirasini tek basina
karsiladi.

Kocaeli, 35 milyar 600 milyon 451 bin lirayla
devletin kasasina en fazla vergi aktaran ikinci il
oldu, izmir 33 milyar 620 milyon 185 bin lirayla
Uc¢UncU, Ankara 33 milyar 403 milyon 271 bin
lirayla dérdUncu, Bursa 6 milyar 549 milyon 840
bin lirayla besinci sirada yer ald.

S6z konusu donemde mukelleflere tahak-
kuk ettirilen 39 milyar 775 milyon 463 bin liralik
verginin yizde 89,5ine denk gelen 35 milyar 600
milyon 451 bin lirasinin tahsil edildigi Kocaeli,
vergi tahsilat oraninda ilk sirada yer alarak bu
alandaki basarisini korudu.
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Doviz kuru, ihracat ve
ekonomideki gelismeler

Ekonomi yazarlari; sanayide yapisal degisimin, yatirim ve drefim yapisinin degismesi ile mdmkin olabilecegine
dikkat cekerken, cari agigin azaldigini, finansman bulmanin ise zorlasmaya basladigini 6nemle vurguladilar.

ihracattaki duraklama ekonomiyi kilitleyecek
Tevfik GOngor / DUnya

Bizim ihracat geliri-
mizin yiizde 44’1 euro
cinsi, ytizde 48’i dolar
cinsi doviz.

Tiirkiye hracatgilar
Meclisi agiklamasina
gore ilk 10 ayda agirlik-
kilogram olarak ihracati-
muz gegen yilki ihracatin
binde 8 tizerinde.

Acik anlatim ile
ihracat gelirimizin azal-
masinda euronun deger
kaybetmesinin etkisi var
L ama, ilk 10 ayda miktar
olarak ihracatimizda da

artis gerceklesmedi.

[k 10 ayda deger olarak sanayi mamulleri
ihracatimizda ytizde 12,0 oraninda, tarim tiriinleri
ihracatimizda ytizde 6,5 oraninda gerileme oldu.
Toplam ihracat gelirinde yiizde 14,5 pay1 olan oto-
motiv sanayi ihracat: yiizde 6,6 oraninda geriledi.
Toplam ihracatta ytizde 11,9 pay1 olan hazir giyim
ve konfeksiyon sanayinin ihracat gelirindeki geri-
leme yiizde 10,6 oraninda. [hracat geliri bakimin-
dan 3"tincii sirada yer alan elektrikli ve elektronik
aletler ihracat geliri ise yiizde 7,2 oraninda azaldu.

Bizim ana pazarimiz zengin tilkelerdeki pa-
zarlar. Zengin tilkeler pazarlari normale déniiyor.
Bu iyilesmenin riizgarinda Avrupa Birligi'ne
ihracatimizda artig var. Normal olarak bunun
olumlu riizgarini hissetmemiz gerekir. Buna ek
olarak hatirlanmasi gereken bir bagka konu daha
var. Euro deger kaybediyor, ama bizim ihracat
gelirimizin ytizde 48'i dolar ile yapilan ihracattan
kaynaklaniyor.

Dolar degerindeki hizli artis, ihracatgiya dolar
ile satista rekabet sansi veriyor. Dolarla yapilan
ihracatta TL geliri yiikseliyor.

Biitiin bunlara ragmen ihracatta aylik gerile-
menin devam etmesi, ekonomimiz bakimindan
tehlikeli bir gelismedir.

Onemlidir, ¢iinkii déviz gelirimiz azaliyor.
Onemlidir ciinkii ihracata dayali iiretim artigi
gerceklesemiyor.

Tiirkiye Thracatcilar Meclisi yonetimi, ihracatin
artirilmast igin yiiksek katma degeri olan ihrag
mallar: iiretimine y&nelmeyi 6neriyor. Hiikiimetin
ihracat ve sanayi odakli reformlar gerceklestirme-
sinin dnemine deginiyor.

Bunlar 6nemli. Ancak bunlar bugitine kadar
giindeme gelmeyen konular degil. Katma dege-
ri yliksek liretim yapamamak sanayinin temel
sorunu. Yapisal bir degisime, yenilikgi, teknolojiye
dayal iiretime ge¢meye bagli. Sanayide yapisal
degisim hiikiimetin politikalariyla, tegvikleriyle
degil, yatirim ve iiretim yapisiin degismesiyle
miimkiin olabilecek.

Ekonomi verimli hale gelmeli
Ege Cansen / S6zcu

Aslinda Tiirkiye’de
yeni para politika-
s1, 2012’de baglada.
AKP’nin 2012ye kadar
uyguladig politika
“yiiksek faiz-ucuz
doviz” idi. Cari islemler
doviz agigl, GSMHnin
ytizde 10’una varinca,
ekonomiyi yonetenlerde
safak atti. Babacan ve
arkadaglar1 ekonominin
rotasini “dtistik faiz-
pahali d6viz”e cevirdi.
Bu dontistimiin gerekli
olduguna, iktisatgilarin
¢ogunun akli ermedi.

Koro halinde “faizler artmalidir” diye tuttur-
dular. 1 Kasim’dan sonra da “dtisiik faiz-pahali
doviz” rotasindan sapilmayacagini tahmin ve
temenni ediyorum. Ucuz do6vize, kiiresel sartlar
da miisait degil. Bu politikanin pratik sonucu
“yavasg biiytime-diisiik gelir artis1” olacaktir.
Davutoglu’dan beklentimiz ulufe dagitmasi ol-
mamalidir. Ama kendisinden “israfa ve soyguna’
kars1 ¢ikmasini bekliyoruz. Marifet, AKP'nin ilk
yillarda yaptig1 gibi “dis borgla halkin tiiketimini
artirmak” degil, ekonomiyi verimli hale getir-
mektir. Ulke disariya borgluysa, halki da disariya
bor¢ludur.
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Yol ayrminda Merkez Bankasi
Ugur Guirses / Hurriyet

Artik bir yol
ayrimina da gelindi;
kiiresel kosullara ve
Tiirkiye'nin finansal
ytikiimliiliiklerine
bakilirsa boyle siirdii-
riilebilecek bir durum-
da degiliz. Oyleyse
Merkez Bankasi'nin
statiisii degistirilmeli.

Avrupa Komisyonu
[lerleme Raporu, Mer-
kez Bankasi tizerindeki
politik baskinin banka-
nin bagimsizhigmin ve
kredibilitesinin altini
bosalttig elestirisi yapiyor. Komisyon, Bankanin
bagimsizligini saglamak icin daha ileri adimlar
atilmasi gerektigini soyliiyor. Komisyona gére,
Merkez Bankasi'nin yasal statiisii bile yeterli
giivenceyi saglamakta yetersiz kalryor.

Oysa igeride de, ‘Milli Iktisat’ ya da ‘kalkin-
maci para politikas1” gibi uydurma sablonlarla
Merkez Bankasi'nin statiisiiniin degistirilmesi,
bankanin resmi bigcimde siyasetin emrine gir-
mesi diigiincesi seslendiriliyor. Béylece Merkez
Bankasi'nin hem enflasyonu bir tarafa birakarak
faizleri epeyce indirmesi, hem de gesitli kesim-
lere bol keseden kredi vererek parasal genisleme
yapmasi talebi var.

Ya iddiali bigimde talep edildigi gibi Merkez
Bankasi'ni siyasetin emrine verecek bigimde
yasal degisiklik yapilmali. Boylece Tiirkiye, ‘sifir
faizle” ve bol parasal geniglemeyle bunun olup
olmayacagin, igleyip islemeyecegini, yararmin
mi yoksa zararimin mu olacagim gormeli. Ki
bana gore bunun sonu felaket.

Ya da Avrupa Komisyonu'nun da igaret ettigi
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gibi Merkez Bankas1'nin bagimsizlig: giiclendi-
rilmeli, giivence altina alinmali. Béylece bagim-
s1zlig1 giiclendirilmis bir Merkez Bankasiyla
uzun vadeli faizleri diisiirme ve biiyiime i¢gin
¢ok giiclii bir destek saglanabilecektir.

Para politikas1 kurumu TCMB'yi, ulagtirma
hizmeti kurumu TCDD'ye benzetmeye kalkis-
mak ayni1 sonuglari yaratmaz, tersine krizin
temelini atar. Kisa vadeli faizleri diistik tutma-
nin, uzun vadeli faizlerin yiiksek olmasina yol
a¢tigini gecmis deneyimlerde defalarca goriildii.

Cari agik azaliyor, finansman zorlasiyor!
Deniz Gokce / Aksam

Cari aciktaki topar-
lanma zaten daha 6nce
aciklanan dis ticaret
verilerinin de etkisiyle
bekleniyordu. Hatta
toparlanma bir miktar
beklentilerin tstiine de
. ckt
= Aylik verilerin

. detayina baktigimizda,
cari actktaki topar-
lanmanin yine biiyiik
oranda ithalattaki
diististen kaynaklandi-
gin1 goriiyoruz. Thracat
da azalmaya devam
ediyor ancak ithalatta goriilen diisiis daha hizl.
[k dokuz aylik tabloya baktigimizda da yil
genelinde benzer bir toparlanmanin stirdtigiinii
gortiyoruz. Eyliil ay1 sonu itibariyla ilk dokuz
aylik cari agik gecen yilki 31,5 milyar dolar se-
viyesinden 25,6 milyara inerken, toparlanmada
en onemli faktor ithalatin 172,7 milyar dolardan
151 milyara inmesi olmus.

Tablonun finansman tarafina baktigimizda
Eyliil’de toplam finansman dengesinin negatif
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oldugunu goériiyoruz. Sadece dogrudan yatirimlar
kaleminden 255 milyon dolarlik ve 6zel sektor
bor¢lanmasindan 643 milyon dolarlik net giris
saglanmis. Bunun digindaki diger finansman ka-
lemlerinde net girigler negatif olmus. Yani finans-
man ¢ikigt olmus. Toplamda 95 milyon dolarlik
kiigtik cari fazlaya karsilik 2,9 milyar dolarlik
finansman ¢ikist olmus. Bu finansman ¢ikisi net
hata ve noksan kaleminden gelen yaklagik 2 mil-
yar dolarlik net girigle bir miktar dengelenmis.

[k dokuz aylik toplamda da benzer bir
goriintii var. Toplam 25,6 milyar dolarlik cari
agiga karsilik net finansman 8,3 milyar dolarda
kalmis. Net hata ve noksan kaleminden girisler ise
13,4 milyar dolara ulasmuis. Bu girislerin ardindan
ilk dokuz ayda resmi rezervler 3,8 milyar dolar
azalmis.

Secim kaynakl politik belirsizliklerin ortadan
kalkmasinin etkisini kasim ayimndan itibaren veri-
lerde gorebiliriz. Ancak hem Avrupa’da ciddi bir
toparlanma olmadan, hem de kiiresel piyasalarin
tizerinden FED goélgesi kalkmadan ihracatta ve
kisa vadeli finansman giriglerinde ciddi bir degi-
sim gdrmek zor olacaktir.

iste mucize bu! ihracat
azalirken cari fazla verdik

Abdurrahman Yildinm (Habertrk)

Tam olarak 6 y1l sonra
aylik bazda ilk kez cari
acik degil cari fazla yani
doviz fazlasi veriyoruz.
Agiklanan Eyliil ay1
rakamlari cari dengede
95 milyon dolarlik faz-
laya isaret etti. Yapilan
revizyonla da Agustos
ay1 agig1 27 milyon dolar
fazlaya dontistii. Boyle-
ce iist tiste iki ay doviz
fazlasi vermis olduk.

En son Ekim 2009’da
619 milyon dolar fazla
ortaya ¢tkmist: ve fazla-
lik tek bir ay icin gegerliydi. Ondan 6nceki fazla
ise 2004 yilinin Agustos, Eyliil ve Ekim aylarina
ait. Dolayistyla ¢oktan beri alisik olmadigimiz bir
durumla kars1 karstyayiz. Stiphesiz ki, ekonomik
goriiniim adina, Tiirkiye riskinin azalmasi agi-
sindan, doviz ihtiyac1m1z1n diismesi bakimindan
pozitif ve sevindirici bir gelisme.

Daha da 6nemlisi ilk kez ekonomi krize girme-
den bir fazla veriyoruz. Ge¢miste biitiin fazla ver-
digimiz dénemler ya ekonomik krizin yasandig:
doénemler, ya da birkag aylik yiiksek déviz girisi-
nin oldugu yaz aylar1. Nitekim Ekim 2009'da hem

kriz yagsandi hem de turizm sezonunun son ay1
gibiydi. 2004 yilindaki fazla da ekonomi ¢ok iyi
olmasina karsilik yaz sezonun iyilesmesiydi. Bu
kez de Agustos ve Eyliil aylarinda fazla verilmesi
turizmin etkisine yorulabilir. Ama dikkat gekici
gelisme turizm gelirlerinin bu y1l diigiiyor olmasi
ve kotii bir turizm sezonunun yaganmasi. Zaten
cari dengede rahatlikla goriilebilecegi gibi, turizm
gelirleri 9 ayda 2,2 milyar dolar azalmis. Saglanan
cari fazla bu azalmaya kars1 gerceklesti.

Ancak burada saglanan iyilesmenin nedeni
yaz aylarina ve turizm gelirlerine baglanamayaca-
g1 gibi, ihracata da dayandirilamaz. Ciinkii yilin
9 ayinda ihracat 113,8 milyar dolarla gecen y1lin
ayn1 dénemine gore yiizde 11,7 azald1. Bu azalma-
nin parasal tutar1 13,3 milyar dolar dolar. Bu da
bir ilk, ihracatimiz ¢ift haneli rakamlarda azalir-
ken cari fazla verdik.

Otomotiv sektorii
rekora kosuyor

ihracatin bu yil 925 bin, Uretimin ise 1.225
milyon adetin Uzerine cikarak rekor kirmasi
bekleniyor.

TUrkiye'de toplam arac Uretiminin ve ihra-
catinin 6nUmUzde yilda da, yeni yatinmlar ve
Avrupa pazarindaki toparlanma sayesinde bu
yil ulasacagi 6ngorilen rekor seviyelere yakin
dizeyde olacagdi tahmin ediliyor. Tasit Araclari
Yan Sanayicileri Dernegi (TAYSAD) Genel Koordi-
natdrd Stheyl Baybali, “Gelecek yil toplam arag
Uretiminin yaklasik 1.3 milyon adet, ihracatin ise
yaklasik 900 bin adet olacagini tahmin ediyo-
ruz” dedi. Toplam otomotiv pazarinin ise 900
bin ile 950 bin adet araliginda olmasi bekleni-
yor.

Otomotiv Sanayi Dernegdi’'nin Temmuz'da
acikladigi tahminlere gore yeni yatinm projeleri
ve modellerin yani sira Avrupa pazarindaki
canlanmanin etkisiyle ihracatin bu yil 925 bin;
Uretimin ise 1.225 milyon adetin Uzerine cikarak
rekor kirmasi bekleniyor.

Otomotiv sektori Turkiye'nin 2023 hedefleri
acisindan 6zel bir 6neme sahip. Sektérin 2023
yihinda yillik 4 milyon Gretim ve 3 milyon adet ih-
racat yapmasi hedeflenirken, 75 milyar dolarhk
ihracat geliri hedefi bulunuyor.

Bu kapsamda énce 2012 daha sonra
2013'te devreye sokulan yatirim tesvikleri
sektorde yatinmlarin hizianmasini desteklemis;
Tofas, Ford Otosan, Renault, Toyota gibi pekgok
otomotiv ana ve yan sanayi sirketi yatinm karari
aciklamisti. Ulkenin en cok ihracat yapan seki6-
r0 olan otomotivde ihracat yilin ilk dokuz ayinda
TiM verilerine gére gecen yila gére yizde 9 aza-
larak 15.4 milyar dolar olurken, tasit yan sanayi
ihracatin yaklasik yizde 40'in1 gerceklestirdi.
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Ekonomiye yeni yonetim

agiklad1. Hiikiimette ekonomi yonetimindeki

yeni isimler de belli oldu. Bagbakan Yardim-
ast olan Mehmet Simgek'in kabinede ekonomiden
sorumlu olacag ifade ediliyor.

Maliye Bakanligi'na Naci Agbal, Ekonomi
Bakanlig1'na Mustafa Elitas, Ulastirma Denizcilik ve
Haberlesme Bakanligi'na Binali Yildirim, Gim-
riik Bakanligi'na Biilent Tiifenkgi, Bilim Sanayi ve
Teknoloji Bakanlhig1'na da Fikri Isik getirildi. Cevdet
Yilmaz Kalkinma Bakani, Faruk Celik de Gida Ta-
rim ve Hayvancilik Bakani oldu.

Albayrak, Enerii ve Tabii Kaynaklar Bakani

B agbakan Ahmet Davutoglu 64. hiikiimeti

Yeni hiikiimette, ilk kez kabinede yer alan
isimlerden biri, Cumhurbagkan Recep Tayyip
Erdogan'in damads, AK Parti Istanbul Milletvekili
Berat Albayrak oldu. Enerji uzmarn olan Albayrak,
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig1 gorevine getiril-
di. AK Parti Trabzon Milletvekili Siileyman Soylu,
ilk kez kabineye girerek Calisma ve Sosyal Giivenlik
Bakani oldu.

Programda neler var?

Basbakan Ahmet Davutoglu, 64. Hikimet prog-
ramini acikladi. Programda secim sirecinde dikkat
ceken asgari Ucret, kidem tazminati, taseron isciler
gibi konulara 6ncelik verildigi dikkat cekfi. 64. HikUmet
Programi’nin ekonomi bélimundeki diger madde-
ler ise soyle: Kidem tazminat sisteminde yasanan
sorunlarin ¢c6zOmU amaciyla sosyal taraflarla diyalog
icinde gerekli duzenlemeleri yapilacak. Yabancilarin
calisma izinleri ile ilgili sirecleri basitlestirilecek. 51
ilde uygulanmakta olan yiizde 6 oranindaki isveren
Sigorta Primi indiriminde esas alinan 10 isci calisirma
zorunlulugunu kaldirlacak. Bu imkandan 251 bin kiicuk
isletmenin yararlanmasini saglanacak. Enflasyonun
kalici bir bicimde dusuk tek haneli oranlara cekilmesi
temel prensibiyle hareket edilecek. Para politikasi, fi-
nansal istikran da gozetecek ve fiyat istikrarini saglama
amaci ile celismemek kaydiyla uygulanacak biyime
ve istihdam politikalarini destekleyecek. Enflasyon he-
deflemesi, temel para politikasi rejimi olmaya devam
edecek. Uzun vadeli tasarruflan tesvik etmek Uzere,
6zel amacl tasarruf mekanizmalari gelistirilecek.
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003 yilinda ilk KOBI Stratejisi ve Eylem Pla-
2n1r11r1 hazirlanmasina duyulan ihtiyag her ne
kadar AB miiktesabatina uyum konusunda

Tiirkiye'nin ulusal taahhiitlerinden kaynaklansa
da, ilerleyen yillarda bu hedef KOBI'lerle ilgili
politikalarin uygulanmasinda ulusal diizeyde
esglidiimtii saglamak olarak sekillenmistir.

2015-2018 KSEP’in genel amaci1 “Kiigiik isletme
ihtiyaglarina duyarl ig ortamimda, KOBI'lerin re-
kabet giiclerinin uluslararasi diizeyde arttirilmasi
ve {ilkemizin ekonomik biiyiimesinde KOBI'le-
rin katkisinin arttirilmasidir”. Bu genel amaca
ulagmak igin 5 stratejik alan ve 15 stratejik hedef
belirlenmigtir. Bunlar:

S. Alan 1. KOBI’lerin rekabet giiclerinin arti-
rilmasi ve biiyiimelerinin saglanmasi

SH1. KOBI'lerin kurumsallasmalarinin, mar-
kalasmalarinin saglanmas: ve verimlilik diizeyle-
rinin ytikseltilmesi,

SH2. KOBI'lerde ortak is ve proje gelistirme
kiiltiirtintim yayginlastirilmasi,

2015-2018 KSEP'in genel amacr; kilcik isletme ihtiyaclarina duyarl is ortaminda, KOBilerin rekabet giiclerinin
uluslararasi diizeyde arttinimasi ve Gilkemizin ekonomik bilyimesinde KOBIferin katkisinin arttinimasidir.

SH3. Siirdiirtilebilir kalkinma ve biiytime igin
KOBI'lerin ulusal ve uluslararast mevzuata uyum
yeteneklerinin artirilmasi,

SH4. KOBI'lerde beger, sermayenin gelisti-
rilmesi amaciyla KOBI isveren ve calisanlariin
niteliklerinin ytikseltilmesi,

SH5. Imalat sanayi KOBI'lerinin éncelikli ola-
rak desteklenmesi.

S. Alan 2. KOBI’lerin ihracat kapasitelerinin
artirilarak uluslararasi diizeylerinin yiikseltil-
mesi

SH1. Thracat yapmak isteyen KOBI'lerin ulus-
lararasi pazarlara erisimlerinin arttirilmasi,

SH2. Thracatgt KOBI'lerin yeni pazarlara
erisimlerini kolaylastirarak, pazar gesitliliklerinin
artirilmasi ve ihracatta siirekliligin saglanmasi,

SH3. KOBI'lerin ihracatinda orta-yiiksek ve
yiiksek teknolojili yerli tirtinlerin payinin arttiril-
masi.

S.Alan 3. Is ve yatirim ortaminin iyilegtiril-
mesi siirecinde KOB1'lerin gbzetilmesi



SH1. [s ve yatirrm ortamini etkileyen dii-
zenlemeler ile kamu hizmetlerinin sunumunda
KOBI ihtiyaglarina duyarliligin arttirilmasi ve
KOBI istatistiklerinin uluslararasi standartlara
uygun hale getirilmesi,

SH2. KOBI'lere y6nelik devlet desteklerinde
biitiinselligin saglanmasz.

S.Alan 4. KOBI'lerin Ar-Ge ve yenilik kapa-
sitelerinin gelistirilmesi,

SH1. KOBl'lerde bilgiye dayali iiretim ya-
pisiun tesvik edilerek, patent ve ticarilestirme
konularinda ilerleme saglanmasi,

SH2. Uriin, hizmet ve is modeli, agilarindan
yenilik¢i KOBI'lerin &ncelikli olarak desteklen-
mesi,

SH3. KOBl'ler ile biiyiik 6lgekli yurt igi/
yurt dis1 isletmeler ve tiniversiteler arasindaki
igbirliklerinin artirilmasi.

S.Alan 5. KOBI'lerin finansmana erisimleri-
nin kolaylastirilmasi

SH1. KOBI'lerin banka kredilerine erisimleri-
nin kolaylastirilmasi,

SH2. KOBI'lerin alternatif finansman kay-
naklarindan daha fazla faydalanmalarinin

guncel haberler

gUncel haberler

saglanmasi,

Stratejik alan ve hedefler gergevesinde ilgili
kurun ve kuruluglar tarafindan ytrtitiilmek tize-
re tasarlanan 94 eylem ve proje 8.boliimde yer
alan Eylem Plani'nda siralanmaktadir.

KOBI'lerin Tiirkiye Ekonomisindeki Pay1

YSHI- 2012 sonuglarina gore;

B KOBT'lerin toplam mal ve hizmet satin
aliglar icerisindeki payi, yiizde 65,5'tir.

B KOBT'lerin cirodaki pay1, yiizde 63,3'tiir.

B KOBT'lerin iiretim degerindeki pay1, yiizde
56,2’ dir.

B KOBT'lerin faktor maliyetiyle katma deger-
deki (FMKD) payi, yiizde 53,9’dur.

B KOBI'lerin maddi mallarina iliskin briit
yatirrmdaki payi, ytlizde 53,2'dir.

B KOBI'lerin calisanlar sayist igerisindeki
payy, ylizde 75,8'dir.

B KOBI'lerin ticretli ¢calisanlar sayisi igerisin-
deki payy, ytizde 69,7’ dir.

Girisim Ozelliklerine Goére Dis Ticaret Ista-
tistikleri (GDTI) — 2013 sonuglarina gore;

W fhracatin yiizde 59,2’sini KOBI'ler gercek-
lestirdi.

W ithalatin yiizde 39,9"unu KOBI'ler gercek-
lestirdi.

Tiirk Bankacilik Sektorii Temel Gostergele-
ri- Mart-2015 Raporuna gore;

B KOBI kredilerinin bankacilik sektorii top-
lam krediler igerisindeki pay1 yiizde 26'dur.

Aragtirma ve Gelistirme (Ar-Ge) Faaliyetleri
Arastirmasi — 2013 sonuglarina gore;

B KOBI'lerin Ar-Ge harcamalarindaki pay1
yiizde 16,9’dur. KOBIlerin ticari kesim Ar-Ge
harcamalarindaki pay: ise ytizde 35,7’dir. Bu
harcamalarin yiizde 85,6s1 cari harcamalar olup,
geriye kalan ytizde 14,4’liik boliimi yatirim
harcamalaridir.

B Ticari Kesim Ar-Ge Insan giiciinii olustu-
ran 69 bin 18 Ar-Ge personelinin ytizde 53,2'si
(36.741) KOBT’lerde istihdam edilmektedir.

B Ticari Kesim Ar-Ge Insangiicii Tam Zaman
Esdegeri cinsinden 28 bin 690 olup, ytizde 49,1
KOBI'lerde istthdam edilmektedir.

Yenilik Arastirmasi 2012 sonuglarina gore;

W 2010-2012 yillarint kapsayan ti¢ yillik d6-
nemde 10 ve daha fazla ¢alisani olan girisimlerin
ytlizde 48,5'1 yenilik faaliyetinde bulunmustur.
Yenilik faaliyetleri, girisimlerin biiytiklik grubu
ile orantili olarak artmaktadir. Buna gore;

@ 10-49 calisani olan girisimlerin ytizde
46,5'i,

@ 50-249 calisani olan girisimlerin ytizde
56,1'i ve

@ 250 ve daha fazla ¢aligani olan girisimlerin
ytizde 66,3'1 yenilik faaliyetinde bulunmustur.

B KOBT'lerin yiizde 26,3'1i iiriin ve/veya
siireg yeniligi faaliyetinde bulunmustur.
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GZFT Andlizine gdre KOBi'lerin giicli yénleri: Esnek Gretim yapilarina sahip olmalan, karar alma ve is yapis
sUrelerinin hizh olmas, pazar ve teknoloji degisimlerine hizll uyum saglayabilmeleri, girisimci olmalandir.

B KOBI'lerin yiizde 43,2si organizasyon ve/
veya pazarlama yeniligi faaliyetinde bulunmus-
tur.

GZFT ANALIZ VE STRATEJIK
ALANLARIN BELIRLENMESI

GZFT Analizi

KOBT lerin giiglii ve zayif yonlerinin ortaya
cikarilmasi ve KOBI ekosistemi kapsaminda dis
cevreden kaynaklanan firsatlar ile tehditlerin
belirlenmesine yonelik yiiriitiilen 3 asamal1 analiz
sonuglar1 asagida yer almaktadir.

GUCLU YONLER

B Esnek tiretim yapilarina sahip olmalars,

B Karar alma ve is yapma stireglerinin hizli
olmasi,

M Pazar ve teknoloji degisiklerine hizli uyum
saglayabilmeleri,

B Girisimci olmalari,

B Yiiksek biiyiime motivasyonlar1 ve gelecege
iliskin hayallerinin varligs,

B Biiytiimek i¢in risk almaktan kaginmamalars,

B Firsatlar takip etme konusunda istekli
olmalari,

B Yeniliklere agik olmalari,

B Yoneticilerin personel ile yakin iletisim
kurmalari,

B Biiyiik miktarlarda yatirim yapmadan 6nce
kiictik is paketleriyle yeni pazarlarin tepkilerini
Olgebilmeleri,

B Miisteriler ile yakin iletisimde olmalar1
nedeniyle faaliyette bulunduklari yerel pazarlari
iyi tanimalari,

B Piyasadaki talepleri ve miisteri isteklerini iyi
algilayabilmeleri, iirtin gesitliliklerini bu dogrultu-
da saglayabilmeleri,

B Hizli tiretim yapip, zamaninda teslim etme-
leri,

B Maliyet ve fiyat avantaji saglayabilmeleri,

B Uzmanlagtiklar1 alanlarda teknik bilgi ve
deneyime sahip olmalari.

ZAYIF YONLER

B Finansmana erisimde zorlanmalari,

W [sletme yonetiminde ihtiyag duyduklari pro-
fesyonel yonetici ihtiyacin1 karsilamamalars,

B Kurumsallagsamamalarsi,

B Ortakliga ve igbirliklerine acitk olmamalari,

B Nitelik isgticti bulma ve maliyetlerini tistlen-
me konularinda sikinti cekmeleri,

B Teknolojik gelismeleri ve yenilikleri yakinda
takip edip uygulayamamalari,

B Tanitim ve pazarlama konusundaki eksiklik-
leri,

B Aile ve sirketleri yapisindan kaynaklanan
sorunlar1 ¢6zememeleri,

B Marka olusturma biling ve kapasitesinin
yerlesmemis olmasi,

B Devlet desteklerine erisimde zorlanmalari,

B Disiik kapasite ile diisiik verimlilikte ¢alis-
malari,

B Sermaye birikimlerinin teknolojiye yatirim
i¢in yeterli olmamasi,

M Uluslararasi alanda is ve ticaret yapabilme
olanaklarinin kisith olmasi,

B Ar-Ge, yenilik ve smai miilkiyet haklari ko-
nularinda farkindalik ve bilgi diizeylerinin yeterli
olmamasi,

B Ar-Ge sonuglarinin ticarilegtirilmesi, yenilik
ve tasarim konularinda yetersiz kalmalars,

B Olgek ekonomisinde yaralanamamalar,

B Yiiksek katma degerli tirtinlerde sinirl: tire-
tim kabiliyeti,

W [sletme ve yonetim fonksiyonlarinin geregi
gibi yerine getirilmesi konusunda bilgi eksiklikle-
rinin bulunmasi,

B Dis pazarlar arastirma konusunda bilgiye
erisimlerinin sinirl olmasi,

B Proje hazirlama kapasitelerinin diisiik olma-
s1,

B Kamu ihalelerini takip ve bu ihalede teklif
verme konularinda yetersiz kalmalari,

B Enerji verimliligi uygulamalari konusunda
yeterli bilince sahip olmamalari,

B Sermaye piyasasi araglarindan yeterince
haberdar olmamalar,

W Alacak tahsilatinda giicliik gekmeleri,

B Geng niifusun sanayi ihtiyaclarina duyarh
nitelikli olarak egitilmemesi,

W Mesleki ve teknik egitime yeterli 6nem
verilmemesi,

B Farkli kurumlar tarafindan alinan benzer




icerikli belgeler nedeniyle
isgticti ve zaman kayiplari
yasanmast,

B imalat sanayinin
GSMH'deki payinin azalmast,

M istihdam ve vergi yiik-
lerinin yurt dis1 pazarlarda
rekabete yonelik dezavantaj
olusturmasi,

B Uygun yatirim alanlari
konusunda rehberlik hizmetler
sunulmamasi,

B E-Devlet uygulamalari-
nin yeterince yayginlasmamnus
olmasi,

B KOBI'lere yonelik
politika tireten ve uygulayan
kurumlar arasi koordinasyon-
suzluk,

B Destek saglayict kurulus-
larin program degerlendirme
sistemlerindeki eksiklikler,

B KOBI'lere yonelik destek programlarmin
degerlendirilmemesi,

B Kayit dis1 calisan isletmelerin ortaya ¢ikar-
dig1 haksiz rekabetin KOBI'lere olumsuz etkileri,

B Kamu-Universiteler ve KOBI'ler arasinda-
ki isbirligi eksiklikleri,

B AVM, magaza zincirleri, biiytik sirketler
ve kiiresel sirketlerin KOBI'lere yonelik olustur-
duklar1 rekabet dezavantajligi,

W KOBI istatistiklerinin, politika belirleyicile-
rin ihtiyaglarim kargilayamamast,

B KOBI'lerin kamu alimlarinda yeterince
yararlanamamalari,

B Kadin istthdaminin yetersiz olmast.

FIRSATLAR

B Geng niifusun varhig,

B Universite sayisimin artmast ve iiniversite
arastirma merkezleri ile sanayi arasindaki igbir-
ligi faaliyetleri,

B KOBI'lerin finansmana erisiminde yeni
finansal araglarin varlig,

B Kredi garanti ve girisim sermayesi sistem-
lerinin varligi,

M Destek saglayic ulusal kurum /kurulusla-
rin bulunmasi,

B AB kaynakli ve diger yurt dist kaynakl
fonlarin varhig,

B KOBI'lere ulusal politika dokiimanlarinda
Ozel 6nem verilmesi,

M Bilisim teknolojileri getirdigi imkanlarla
kiiresel deger zincirlerine entegrasyon imkanlari,

B E-ticaret imkanlarmin yayginlagmasi,

M KOBI danismanlik sisteminin olusturul-
masi,

B Kamu kaynakl1 desteklerde sektérel, bol-

guncel haberler

gUncel haberler

gesel odaklanmalara gidilmesi,
M Bankaailik kesiminin KOBI'lere 6zel 6nem
vermesi.

TEHDITLER

M Kiiresel rekabetin hizlanmast ile tiretim
eksenin doguya kaymasi sonucu Cin ve Giiney
Asya tilkelerinden ucuz ithalat yapilmasi,

B Uretimde diga bagimliligin artmast (Ara
mali ithalat),

M Enerjide diga bagimlilik ve ytiksek enerji
maliyetleri,

B AB ile Amerika Birlesik Devletleri arasinda
imzalanmasi planlanan transatlantik Ticaret ve
Yatirim ortakligt Anlagmasi'min Tiirk KOBI'leri-
ne getirebilecegi olumsuz etkiler,

B Komsu tilkelerde yaganan istikrarsizlikla-
rin KOBI'lerin ihracatini olumsuz etkilemesi.

Stratejik Alanlar

GZFT analizinden ¢ikan zayif yonlerin gticlii
yonlere dontistiiriilmesi, cevreden kaynakla-
nan tehditlerin giderilmesi ve giiclii yonlerin
firsatlardan yararlanacak sekilde kullanilmasi
amaglariyla 5 adet stratejik alan belirlenmistir.

1- KOBI'lerin rekabet giiclerinin artirilmast
ve biliytimelerinin saglanmasi,

2- KOBI'lerin ihracat kapasitelerinin artirarak
uluslararasi diizeylerinin yiikseltilmesi,

3- Is ve yatirim ortaminin iyilestirilmesi siire-
cinde KOBI'lerin gozetilmesi,

4- KOBI'lerin Ar-Ge ve yenilik kapasiteleri-
nin gelistirilmesi,

5- KOBI'lerin finansmana erisimlerinin ko-
laylastirilmasi.

Planmin tiimiinii incelemek icin:
http:/[www.resmigazete.gov.tr/
eskiler/2015/09/20150905-8.htm



AtatUrkorg

Torkiye'nin ilk biyo-teknoloijik | "

ilaci icin geri sayim basladi

\

Turkiyenin ilk ve ek Biyotip ve Genom Ensfitiisi olan izmir Uluslararasi Biyotip ve Genom Enstitiisii /
Arashrma Merkezi, Prof. Dr. Mehmet Oztiirk énderliginde saglikia devrim yapmaya hazirlaniyor...

1d1g1 Nobel 6diilii ile adini tiim diinyaya
Aaltm harflerle yazdiran, ‘Ben bir Tiirk bilim

adamiyim’ soziiyle de ayrica tilkemizin
gogstini kabartan Prof. Dr. Aziz Sancar’in artik tiim
calismalarini tilkemizde yiirtitecegini sdyleseler ne
hissederdik?

Mutlu olur, umut dolar, ‘Allah devasiz dert
vermesin’ lafin1 etmektense ‘yahu ¢oziimii olmayan
sey yoktur’ ciimlesini sarf etmeye daha ¢ok baglar-
dik herhalde. Bu biraz da evinizin karakola yakin
olmasiyla hirsizlik olaylarina karsi kendinizi daha
giivende hissetmeniz gibi bir seydir aslinda.

Iste bu noktada cok ama ¢ok giizel bir haberi
sizlerle paylagsmak istiyoruz. Dokuz Eyliil
Universitesi biinyesinde kurulan Tiirkiye'nin ilk ve
tek Biyotip ve Genom Enstitiisii olan Izmir Ulus-
lararas Biyotip ve Genom Enstitiisii / Aragtirma
Merkezi, hayatini bilime adamig, diinyanin sayili ge-

netik uzmanlar1 arasinda yer alan Prof. Dr.
Mehmet Oztiirk’iin 6nderliginde hayata
gecirildi. Verdigi haberler ile sizlerle birbi-
rinden degerli ‘miijdeleri’ paylasiyoruz.

Nedim Atilla: Biyotip ve GENOM
Enstitiisii'nii benzersiz kilan dzellikleri
nelerdir?

Mehmet Oztiirk: Buranin en nemli
ozelligi; Ttrkiye'nin evrensel anlamiyla
ilk Entegre Arastirma ve Uygulama Merke-
zi olmasidir. Ttirkiye’de sivil alanda bizim
bildigimiz alanda, bu biiytikliikte ve boyle
bir misyonda bagka bir kurumumuz yok.
Dolayist ile merkezimiz Tiirkiye’'de bir ilk.
Ayrica merkezimiz, Cumhuriyet tarihinin
en biiyiik kapal alana sahip aragtirma mer-
kezi olma 6zelligini de tasiyor. Bizim bura-
da toplam iki futbol sahas1 biiyiikligiinde




arastirma alanimiz var. Tam kapasite ile
calismalarimizi siirdiirmeye bagladigimizda
calisan sayimizin 500 civarinda olmasini bekli-
yoruz. Merkezimiz, bu alani ile de Tiirkiye'nin en
kapsamly, en biiytik arastirma merkezi.

Nedim Atilla: Neden biyotip?

Mehmet Oztiirk: Simdi aslinda biitiin bu yeni
terimlerin altinda yasam bilimleri diye bir alan
var. 1950’de DNA bulunduktan sonra son 60 yilda
en fazla ilerleyen alan burasi. Yani derler ya; bir
donem vardi kimyanin yiiz yilrydi. Bir dsnem
vardi fizi§in ytiz yilrydi. Bu ytizyil da biyolojinin
yasam yiizy1li olarak kabul ediliyor. Ciinkii hem
miithis bir bilgi patlamasi var bu alanda hem de
bu bilgi ¢ok hizli bir sekilde ekonomik degere ve
teknolojiye doniigiiyor.

8 bin ilag satiliyor, birini Gretmiyoruz

Nedim Atilla: Insani bilimlerle yasam bilimleri
ayni sey mi?

Mehmet Oztiirk: Yagam bilimleri deyince
canlilar ile ilgili biittin bilimler geliyor akla. Tip,
eczacilik, ziraat gibi... Bu yagsam bilimleri alaninda
oyle miithis patlama var ki, mesela ingiltere'nin
bir Yagam Bilimleri Bakani var ve 2030 yilinda ger-
gekten ortaya c¢ikmasi beklenen bir biyo-ekonomi
kavrami var. Yani 2030'lu yillarda nasil bugiin bir
petrol ekonomisi varsa, otomobil endiistrisi varsa,
bir biyo-ekonominin olmasi da bekleniyor. Ciinki
yasam bilimleri canlilarin kullanildigi hemen
hemen her alanda etkisi olan bir sey. Mesela bugiin
DNA molekiillerini kullanarak bilgisayar yapmaya
calistyor insanlar. Diinyanin en kiigiik ¢iplerini
yapmaya ¢alisiyorlar. Kimya enstitiisiinde de gevre
kirliligini azaltmak i¢in mesela kimyasal sentez ye-
rine 6nemli molekiilleri sentezlemek i¢in bitkileri
ve bakterileri kullamyorlar. Ciinkii her kimyasal
sentez gevreye toksin birakiyor.

Nedim Atilla: Giderek topraksiz tarimin ¢cok

dzel roportqj

ozel roportqj

revacta olmaya basladig gibi...
Mehmet Oztiirk: Aynen... Topraksiz tarim da
yine yasam bilimleri sayesinde gergeklestirilebili-
yor. Yani bir bitkinin nasil ayakta kalabildigi, hiicre
diizeyinde olan o bitkiyi olusturan yapr taglar tize-
rinde incelenmeye baslandi. Bunlarin hepsini séy-
ledim ama en sona dnemli bir sey biraktim. Saghk
biyo-teknolojisi diye bir kavram var. Biyo-tekno-
lojinin ne olduguna baktigimizda iki tane 6neli
gelisme oldugunu goriiriiz. Birisi, ok hissettirme-
se de saglik ve ilag alaninda yasanan gelismedir.
Bugtin Tiirkiye’de 8 bin gesit ilag satiliyor. Bunun
i¢in yaklasik on bes milyar TL harciyoruz her yil.

Genetik hastaliklar
diizeltilebilecek

Enver Olgunsoy: Burada Aziz Sancar'in
buldugu DNA ile bunun arasinda bir iliski var mi?

Mehmet Oztiirk: Yok. Aziz Sancar, DNA'nin
nasil tamir edildigini buldu. Onun buldugu bilimsel
bir terim. DNA'nin onarilma isini buldu Aziz Sancar.
Sancar ve arkadaslari, canlilik icin cok 6nemli bir
mekanizmayi buldular. COnkU canliigin devam
edebilmesi icin ciflesmemiz gerekiyor. Aslinda cift-
lesmede anne ile babanin DNA'sIni ciftlestiriyoruz.
Yani DNA'nin kendisini kopyalama ihtfiyaci olmasa
canliik da olmayacakt. Ama Aziz Bey ve arka-
daslarinin buldugu bu is olmasaydi canlilik yine
olmayacakt. Cunkd aslinda canlilarin ttminUn
DNA'sI her gin her saniye bozuluyor. Biz mesela
konusurken, milyonlarca hicremizde DNA hasar-
larimiz meydana geliyor. Ama bu hasar ortaya
cikar clkmaz gucli bir mekanizma tarafindan tamir
ediliyor. Tamir isi bozuldugu zaman, mesela Aziz
hocanin buldugu tamir mekanizmasi bir hastalikta
calismiyordu. Bizim aslinda asil heyecanlandigimiz
noktalardan birisi, bu tir genetik hastaliklarin da
duizeltilme imkaninin dogmasi oldu.
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Ve bunun da yiizde 90'1 devletin cebinden ¢ikiyor.
Simdi bu ilaglar rakamsal olarak bakildiginda ¢ok
yiiksek tutarlar. Biz sadece aspirin gibi ucuz ilaglar
tiretiyoruz. Tiirkiye her y1l 3 milyar TL'lik ilag ithal
ediyor. Yani toplam 8 bin tane ilag kullaniyoruz.
Ama bunlarin igerisinde biyo-teknolojik ilacin sayist
yaklasik 150 kadar. Yalnizca biyo-teknolojik ilaclara
yilda ti¢ milyar TL 6diiyoruz her yil.

Nedim Atilla: Bunlar da giiniimiizde dnde gelen
rahatsizliklarinin aranan ilaglar arasinda yer alan
ilagclar m1?

Mehmet Oztiirk: Zaman zaman ‘kanser ilac1 bu-
lamadim’ diye sokaklarda bagiran insanlar var. Bun-
lar o tiir ilaglar. Romatizmada, kansizlik tedavisinde,
viral hastaliklarin tedavisinde, seker tedavisinde
kullanilan ilaglardir bunlar. Mesela insilin biyolojik
bir ilactir. Yani en fazla para harcadiklarimizdan bir
tanesi. Ve ¢ok daha da ilging olan bugiin piyasaya
stirtilen yedi ilag var. FDA'min ruhsat verdigi her ti¢
ilagtan biri biyotip ilact... Bu su anlama geliyor, biz
git gide kimyasal ilagtan biyo-teknolojik ilaca dogru
gidiyoruz. Ama bu ilaglar yeni ilaglar oldugu icin
biiytik bir ¢ogunlukla patent korumasi altinda ol-
dugu i¢in miithis paralar 6diiyoruz bunlara. Mesela
ben gegen GE'nin iiretim tesisine gittim, ABD’de sa-
tilan boyle bir ilacy, satis fiyatinin ytizde 10'una mal
ediyorsunuz. Ar-Ge’si, imalat masraflari, tanitim
masraflari da dahil olmak iizere her seyi dahil yiizde
10... [lacin maliyeti 10 dolarsa, 100 dolara satiliyor.

Enver Olgunsoy: ABD’de de patent siiresi 10 y1l

Nobe! Gdulli bilim insant Prof. Dr. Aziz Saneariin
onarimini kesfeden Sancarin bulusunun'Ustinelbinlercelfirm

T "
dostu olan Pr({f@Mehmet Oztirk, "DNA

a’b'u alanda’ﬂ,cﬁgelisﬁrmeye baslad” dedi..
mi?

Mehmet Oztiirk: ABD'de patent siiresi 20 y1l
normalde. Ama ilk patent genellikle on yil oluyor.
Patenti aldiktan sonra bir on y1l da zaten ilac1 piya-
saya siirmek igin ugragtyorsunuz. Ilag piyasa da on
yil kaliyor.

Enver Olgunsoy: Sonra veri korumasina gegip bir
onyil daha...

Mehmet Oztiirk: Tiirkiye’de cok 6nem verilmi-
yor ona. Eger Amerika’da bir patent 1995 yillarindan
once alinmissa, biz de tanimiyoruz biliyorsunuz.
Bircok biyo-teknolojik ilacin patenti 2015’ten itibaren
bitiyor. Dolayisi ile Tiirkiye’de ‘bu tiir ilaglar1 biz
kendimiz iiretelim bilinci’ geligti. Oniimiizdeki hafta
TUBITAK ile anlagmasini imzaliyoruz. Burada béyle
bir biyo-teknolojik ilag tiretmek i¢in projemizi aldik.
4 y1l sonra bu ilact hazir hale getirecegiz.

Turkiye kanser ilacini Gretmeye hazirlaniyor

Nedim Atilla: Hangi ilaclar olacak bunlar?

Mehmet Oztiirk: Bizim gahsacagimiz ilag hem
kanser tedavisinde kullanilacak hem de kadinlarda
cok biiytik bir sorun olan osteoporoz hastaligina
yonelik olacak. Artik bu ilaglar tilkemizde iiretilebi-
lecek.

Nedim Atilla: Peki ticari ise nasil doniisecek?

Mehmet Oztiirk: Biz ticaret yapmak istemiyoruz.
Bu isi yeni bir ilag firmast ile ortak yapiyoruz. So-
nunda iirettigimiz ilac1 yerli bir ilag firmasi piyasaya
stirecek.
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Nedim Atilla:
Peki uzun va-
dede iirettiginiz
ilaclarin sayilar
artacak m1?

Mehmet Oztiirk:
Tabi... Simdi biyo-
teknolojik ila¢ demek;
yapisinda protein olan
ilag demektir. Bunun bir
tanesini tirettiginiz zaman,
artik arkasindan ayni teknikleri,
aynu personelleri kullanarak A,B,C,D
ilac1 diye gidebilirsiniz. Biyo-teknolojik ilacin gii-
zelligi de burada.

Enver Olgunsoy: Hangisi hocam?

Mehmet Oztiirk: Herkes Aziz Sancar’m ilag
buldugunu zannediyor. Ilag falan bulmadi Aziz
Sancar... Sadece DNA'larimizin nasil onarildig:
buldu ve bu bulusu ile de para falan da kazanma-
di. Ama Nobel ald1. Niye? Ciinkii Aziz Sancar’in
bu bulusunun tizerine de binlerce firma ilag
gelistirmeye calisiyor. Benim gonliimden gegen
Ttirkiye'nin bilimde devrim yapmasi... Biz bunun
motoru olmak istiyoruz. Atatiirk’tin “Hayatta en
hakiki miirgit ilimdir” lafina cok énem veririm.
Cumhuriyetin temelini onun iizerine kurduguna
inaniyorum. Neden yiirtimedi bu is? Ciinkii biz,
bilimi tireten degil bilimi 6greten bir egitim siste-
mine gectik. Bilimi Tiirkiye’de tiretelim konsepti

Atatiirk zamaninda baglad1 ve devam etmedi.
Hayalimde bu merkezden Aziz Sancar gibi bir
bilim insaninin ¢ikmasi var. Sonug olarak sunu
sdylemek istiyorum; biyo-teknolojik ilag, Tiirkiye
ekonomisine en biiyiik katkiy1 saglamasini bekle-
digimiz kalemimiz. Ama Tiirkiye'nin gelecegine
de yatirim yapryoruz. Nasil m1? Hiicre tedavileri
ile... DNA, hiicre cekirdeginde olan bir molekiil.
Ama o tek bagina bir sey yaramiyor. Ashinda bizi
biz yapan sey hiicrelerimiz. Viicudumuzda her
DNA esittir bir hiicre. Hiicre tedavileri ile ilk kez
tipta bir devrim yapiliyor.

Deri hucresinden kok hicreye...

Nedim Atilla: Kacta bagladi hiicre tedavileri?

Mehmet Oztiirk: Suanda diinyada hiicre tedavi-
si gormtis birkag yiiz insan var. Cok yeni bir sey...
Zaten iki y1l 6nce bu hiicre tedavilerinin yolunu
agan bir Japon ile Amerikali'ya kok hiicre
yapmay1 bulduklari igin Nobel
odiili verdiler. Japon bilim insa-
n1 Yamanaka'nin buldugu
sey kok hiicre dedigimiz
sey. Viicudumuzda en
kolay ulasabilecegimiz
hiicreler de bizim

derimizde. Boyle bir
kiigiik pire 1sir1g1
gibi, bir seyle deri-
den biyopsi aliniyor.
Sonra bu hiicreleri
laboratuvarda cogal-
tryorsunuz. Normal-
de onlari1 kullansaniz
tekrar deri hiicresi
yaparsiniz. Bagka bir
seye yaramaz. Ama bun-
lar1 yeniden sifirlayip kok
hiicre haline getirme teknoloji-
si dogdu, Nobel'i de ona verdiler.
Simdi bizim buradaki ikinci 6nemli
programimiz, hastalardan alinan deri hiicresini
alip laboratuarda bunu kok hiicre haline getirip,
sonra o kisinin ihtiyacina yonelik hiicreleri de-
gistirmek. Mesela ben seker hastasi oldugum icin
instilin kullanmak zorundayim. Giinde dort kere
instilin kullantyorum. Halbuki hiicre tedavisi ile
ben derimden aldigim bir hiicreyi laboratuvarda
seker tireten, instilin tireten pankreas hiicresine ce-
vire bilirim. Sonra da bu hiicreleri cerrah uygun bir
yerime koyarsa artik insiilin almama gerek kalmaz.

Nedim Atilla: Kék hiicre tedavisi de diyorlar,
bazi hastaliklarin ve dogustan gelen hastaliklarin
tedavisinde kullanmiliyor...

Mehmet Oztiirk: Hiicre tedavisi dedigimiz
olay... Kok hiicre denmesinin nedeni kok hiicreyi
verdigimiz i¢in degil, kok hiicreyi versek tiimor
yapar zaten. Simdi pankreas hiicresi ben artik
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"Heniz yerli ilacimiz yok.
2-3 ilag yerli Urefim gibi
goriniyor ama hammad-
deyi ithal ediyorlar. Hatta
hammadde yurt digindan
paketlenip geliyor. Uzerinde
yerli Grefim yaziyor ama
boyle bir Uretimi yapacak
fabrika yok su an.”

W

bitmis diyelim, dolayisi ile benden ancak bagka bir
hiicre yolu ile bu yapilabilir. Iste bu derideki hiicreyi
alip programlayip onu tekrar kok hiicre haline
getirmektir yapilacak is. Biz hepimiz aslinda bir tek
hiicreden doguyoruz. Yamanaka sayesinde viicu-
dumuzdaki herhangi bir hiicreyi tekrar sifirlamay1
ogrendik. Bilgisayar programi olarak diisiiniirseniz,
hiicreleri sifirliyorsunuz, sonra kok hiicre haline ge-
tiriyorsunuz. Milyarlarca hiicremiz var ama bunlar1
tasnif ettiginiz zaman 100 gesit hiicre ortaya ¢ikiyor.
Iste kok hiicreden o 100 gesit hiicrenin herhangi
birisini yapabiliyorsunuz. Karacigeriniz calismiyorsa
karaciger hiicresi, deride yanik varsa deri hiicresi,
saciniz kelse sag hiicresi...

Genom, genetik bilgilerimizin deposu

Nedim Atilla: Oliimsiizliik miimkiin mii peki?

Mehmet Oztiirk: Bizim en biiyiik diigmanimiz
aslinda oksijen. Yani oksijen enerjiye dontistirken
hiicrelerimizi de mahvediyor, dolayist ile yaglani-
yoruz. Onun i¢in normal bir atmosferde bir insanin
boyle bin y1l yasamasi ¢ok zor. Ama bir insan hiicresi
bin y1l degilse bile suanda laboratuarlarda yasayan
1950’lerde 6lmiig bir kadinin hiicrelerini biz hala
kullanmiyoruz. O anlamda bakarsaniz hiicre olarak
evet.

Nedim Atilla: Peki bir giin parmak iiretebilecek
misiniz ?

Mehmet Oztiirk: Parmak iiretilmiyor ama par-
maga benzer seyler tiretiliyor. Genom dedigimiz sey
aslinda bizim genetik bilgilerimizin deposu. Insan
genomu deniyor, iste fare genomu, papatya genomu
diye boyle gidiyor. Genom demek bir canlinin gen-
lerinin tamami1 demektir. Insanda 23 cift kromozom
yani toplam 46 kromozom var. Bunlarin iki tanesi x
ve y birbirine benzemiyor. Geriye kalan 44 kromo-
zomun ikiser tane ¢ifti var. Bu bilgilerin tamamu ile
artik hepsini okuyabiliyoruz. Ve tistelik ilk genomun
¢oziilmesi igin ti¢ milyar dolar harcanmisti. Bugiin
ti¢ bin dolara bir genom okunabiliyor. Yani 3 milyar-
dan 3 bine indik diisiinebiliyor musunuz? Ve deni-
yor ki 6ntimiizdeki yillarda 100 dolara falan bir in-
sanin bu genetik bilgileri tamami1 okunabilir. Ne ise
yarar bu okunmasinin tamamu yani. Bir kaptansiniz
sularda gidiyorsunuz, diinya haritas: varsa elinizde
her seyi kesfedebilirsiniz ama diinya haritas: yoksa
tesadiiflere baglisiniz. Bu genomda biz su anda o
asamadayiz. Bilgilerin tamamui elimizde fakat her
bilginin nasil ige yaradigini daha bilmiyoruz. Mesela
yirmi bin tane insan geni var, bunun yaklasik bes bin
tanesinin ne ise yaradig1 biliniyor. On beg bini bilin-
miyor. Bunlarin zaman igerisinde ¢dziilmesi lazim.

Metabolik hastaligi yendik

Enver Olgunsoy: Siz Izmir’de ne yapiyorsunuz
bu anlamda? Buras1 neler yapacak?

Mehmet Oztiirk: Yani biz bircok hastalikta bunu
uyguluyorsunuz ama bir hastalig1 sectik biz. Meta-
bolik hastalik deniyor bunlara. Akraba evliliklerin-
den meydana geliyor. Bu hastalarda bir amino-asit
dedigimiz molekiil degistirilemiyor ve dolayisiyla
viicutlarinda birikmeye baghyor. Birikince, karaci-
gere bir toksit etki yapiyor ve karacigeri ¢alisamaz
hale getiriyor. Ve bu cocuklar yine 10-15 yaglarinda
falan karaciger yetmezliginden éliiyorlar. Iste biz bu
hastalarda karacigerdeki bu enzimi kodlayip verip o
sekilde o hastalig1 tedavi ediyoruz.

Enver Olgunsoy: Yani Dokuz Eyliil Universitesi
icinde boyle bir basariya imza atilacak, 6yle mi?

Mehmet Oztiirk: Tabi énce hiicreleri tamir etme-
miz gerekiyor. Tamir ettikten hemen sonra hastaya
veremiyorsun. Bu igin, bu teknolojinin zararsiz
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Prof. Dr. Mehmet Oztiirk'in ‘bilim’ merkezine iliskin en bijyuk hayali ise Aziz Sancarlan burada

yetistirmek. Oztirk, Torkiye'de insanlik igin bilim treten genclerin Genom kapisindan ¢lkmasini istiyor.

oldugunu gostermeniz gerekiyor. Dolayisi ile biz
aym iglemi bir defa evde yapiyoruz. Faredeki geni
bozuyoruz, sonra onu diizeltiyoruz, sonra farenin
karacigerine onu veriyoruz. Eger farede zarar yok
ama isini goriiyorsa ‘tamam bunu insanlara uygu-
layabiliriz” diyoruz. Yani onun igin bir noktada tabi
bunu uygulaya bilecek hastalara ulasmamiz lazim.
Buranin giizelligi de iste boyle cok dar bir alanda
bu tiir hastalara ulasma imkanimiz oluyor.

Nedim Atilla: Bu merkez hem Genom dalinda
hem de biyomedicine dalinda sonu¢ almaya ne
zaman baslayacak?

Mehmet Oztiirk: TUBITAK tan aldigimiz bir
proje bu ay baslayacak 4 yillik bir proje. 2016’da
baslayacagiz 2020'nin basinda ilk ilaci tiretmis
oluruz. Aziz hocanin meghur bir lafi daha var; Aziz
hocanin calistig1 bir¢ok deney var. Ama fotoliyaz
enziminin nasil ¢alistigini bulamadik bir tiirlii.
Ciinkii fotoliyaz bakterilerde var ama bizde yok.
Simdi bakteriye giines 15181 ile DNA hasar1 yapti-
g1z zaman arkasindan mavi 1s1k verirseniz sip
diye tamir oluyor bu enzim sayesinde. O enzim
bizde bagka bir isleme doniismiis. Onu da Aziz
Sancar buldu gene. Ama bu bakterideki enzim o
kadar hizl calistyor ki, mekanizmasini ¢6zemiyor
Aziz hoca. Bana ne dedi biliyor musunuz, ‘bu isi
cozebilmek icin sag kolumu kestirmeye raziyim’
dedi... Bir de biyolojik saatimize iliskin bir kesfi
var Sancar’in. $imdi sizi bir odaya kapatsalar
disaridan hig 1s1k almayan uyanir misiniz? Sim-

di uyursunuz uyanirsiniz ama digaridan hig 1g1k
almasaniz bu sizce ilahi gorev olarak déner mi?
Sasar degimli. ste Aziz Bey bunu da buldu. Yani
neden 151k gormedigimiz halde tekrar uyandig-
muzi buldu. 6 ay karanlik bir odada kalirsaniz,
geceniz glindiiziintize karigir. Aziz hoca o saatin

4 tane parcasi var, birisini buldu. Yani normalde
akrep yelkovani diistiniin o birini buldu. Onun igin
oradan da ben Nobel 6diilii alabilir diye diistinii-
yorum.

Meryem Yazicioglu: Alanminiza yénelik oldukca
fazla beyin gécii veren bir iilkeyiz, nitekim siz de
ABD’den iilkemize geldiniz. Bunu bilen ve hat-
ta yasayan bir bilim insani olarak degerlerimiz
topraklarimizdan ayrilmasin diye neler yapmay
diisiiniiyorsunuz?

Mehmet Oztiirk: Cagdas olarak bu giin
diinyanin her hangi bir tilkesinde insan sagligin
ilgilendiren aragtirmalari ayni diizeyde aym
kalitede yapmak icin bir alt yap1 kuruyoruz.

Yani biz diinya ile aramizdaki a¢ig1 kapatmak
istiyoruz. Bir acik var ve o mesafeyi kapatmak
istiyoruz. Onun i¢in bizim su anda burada ¢alisan
arastirmacilarimizin yarisi son bir yil igerisinde
yurt disindan geldi. Yaklasik 40 bilim insanimiz

var ve bunlarin yirmi tanesini Harvard, Stanford,
Almanya gibi cok 6nemli merkezlerden getirttik.
Biz, Harvard’dan getirttigimiz arastirmacimiza
diyoruz ki, ‘Sen Harvard’da ne yapmaya
calistyorsan, gel burada bunu yap. Hedeflerin

ne ise bir adim geri atma, ayn1 hedefler tizerinde
calis. Biz sana bu imkan1 verelim” diyoruz. Bu ¢ok
onemli... Biz Aziz Sancar’in istedigi olanaklari
saglayamayabiliriz ¢tinkii; ona yetmeyebilir bizim
imkanlarimiz. Ama belki ileride Aziz Sancar ola-
bilecek kapasiteye, sahip yurt disinda bunun egi-
timini almis insanlara diyoruz ki ‘Yeter artik gelin
Tiirkiye’de yapin’. En 6nemli ve en biiyiik hayali-
miz o. Ve ona inamiyoruz. Aziz Sancar iiniversitede
tip egitimini bu topraklarda almis, bu yurdun
insan1. Artik yetisen beyinlerin tilkemizde kalmasi-
n1 ve istedikleri alanda kendilerini gelistirmelerine
her tiirlii olanag saglayarak bilimin tilkemizden
dogmasini istiyoruz.

Tiirkiye'nin yeni Nobel'i
biyomedikalden bekleniyor

Avrupa Arastirma Genel Direktéri Robert Jan
Smits, “Eger bir iddia konusuysa, Turk arastirmacila-
rnin biyomedikal alaninda Nobel alacagini tahmin
ediyorum” dedi.

Avrupa Komisyonu Arastirma ve inovasyon Ge-
nel Direktort Smits, yaphdi aciklamada, dinyanin en
bUyUk bilim programi Avrupa Arastirma Alani‘ndaki
Horizon 2020 programinin, 7. Cerceve’nin ardindan
1,5 yil 6nce basladigini animsatti.

Avrupa Arastirma Alan'na dahil olan Trk
projeleri icin Nobel 6dlu beklentisi olup olmadidina
yonelik soru Uzerine Smits, sdyle konustu:

“Oncelikli olarak Turk Universitelerinin mihen-
dislik ve bunun icinde yapi-insaat alanlarinda cok
kuvvetli oldugunu disUniyorum. Buna ek olarak
biyomedikal, saglik, su ve gida alanlarinda ¢ok guzel
arastirmalar yapiliyor. Eger bir iddia konusuysa,

Turk arastirmacilarinin biyomedikal alaninda Nobel
alacagini tahmin ediyorum. Turkiye'den bu konuda
cok iyi arastirmalar yapan bilim insanlarini yakindan
taniyorum. Turk bilim adamlar DNA siralamasi, kan-
ser arastirmasi, kardiyovaskiler calismalar ve salgin
hastaliklar konularinda ciddi calismalar yapiyor. Bu
calismalarin gelecegini gayet olumlu gértyorum.
Ozellikle bu alanlarda yuritilen biyomedikal calis-
malar Nobel'i dUsundurebilir.”

Smits, “Ulkenizin ekonomisi zaten biyuyor,
genisliyor. Bu Universitelere de yansiyor. Bu atmosfer
devam ederse Universitelerin ve arastirmacilarin
bilim alaninda da zirveye ulasmamasi icin hicbir ne-
den yok. Sadece Avrupa’da degil, dUnyada da ayni
sekilde etkin olacaklarina inaniyorum” dedi.

Kaynak: AA
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Enver OLGUNSOY

INOVASYON KULTURU

asim ayinn ilk haftasinda Adana’da
Kinovasyon kilttirtintin yayginlastirilmasi

amagh diizenlenen “inovasyon haftas1”
etkinligi yapildi. Zaten artik Ar-Ge demekten vaz-
gectik. Zira o ¢ok zor. Gergek anlamda Ar-Ge, Kaf
Dag1'min ardinda. inovasyonu belki bagarabiliriz
anlayisi ile olsa gerek, ona yiiklendik ve katma
degeri yiiksek tirtin tiretebilmenin, rekabetgi eko-
nominin hedefine inovasyonu koyduk.

Sabanci Holding Yonetim Kurulu Bagkan Gii-
ler Sabangy, etkinligin baba memleketi Adana’da
yapiliyor olmasindan olsa gerek, is alemine moral
vermis: “Inovasyon eknominin itici giicii. Biz bu-
nun neresindeyiz? lyiye dogru gidiyoruz. Ulkemi-
zin inovasyon ve {iretimle ilgili diinya siralamasi
fena degil. Marka basvurularinda 141 tilke ara-
sinda besinci durumday1z” demis. Ama maalesef
kazin ayag1 yle degil. Inovasyonda aksine geri
gidiyoruz. Bu yilki kiiresel inovasyon endeksine
gore 4 basamak geri gidip, 141 tilke arasinda 58.
straya diigtiik. Onlerde oldugumuz siradan bir ko-
nuda, marka bagvurularinda, besinciligimizi 6ne
¢ikartmig sayin Sabanci, moral olsun diye. Ay
konusmada “inovasyon alaninda en énemli yol,
tiniversite sanayi igbirliginden geciyor. Gelecegin
yaratilmasinda genglere ¢ok is diistiyor” diyor
saymn Sabanci. Ama o konu da maalesef sikintil1.
Zira liniversitelerimizin kalitesi belli. Hatta baz1
biiyiik sirket Ceo’lar1 “iiniversite mezunlari bize
hig bagvurmasin” demeye bagladilar. Universitede
kalitenin temeli ad1 tistiinde temel bilimlerden
baglar. Ancak Tiirkiye’de temel bilimler ¢oktii de
aglayani yok.

Bilim politikalarimizin yanlishgindan, temel
bilimlerin egitimini yapan béliimler bir bir kapa-

tiliyor. YOK'iin 2014 yilinda, 11’den az dgrenci
kaydolan boliimlere kontenjan vermeyecegim
karari, temel bilimlerin ¢okiistinii getirdi.

Zamanin Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakamn
Nihat Ergiin’tin 2013 yilinda yaptig1 agiklama, bu
konuya devletin nasil sas1 baktigini ifade etmesi
bakimindan gok énemli: “Oyle meslek dallart
acgilmis durumda ki meslek yiiksekokulu olsun,
fakiilte olsun piyasada karsilig1 yok, 6rnegin fen
edebiyat fakiiltelerinin sayis1 ¢ok fazla, ancak kim-
ya, fizik, biyoloji mezunlarinin ¢alisabilecegi alan
¢ok kasitli, bunlarin yeniden planlanmasi lazim.”

Halbuki Fen Edebiyat fakiiltelerinin amact bir
meslek vermek degil, nitelikli bilim adamu yetis-
tirmenin alt yapisini olusturmaktir. Bu okullar bir
meslek dal1 degildir ve piyasada karsilig1 “gorii-
niir” degildir. Burada herhangi bir tirtine odakli
arastirma degil, “bilgi tirtiniine”, bilgi tiretimine
dontik arastirmalar yapilir. Sonugta temeli zayif
olan tiniversitelerin kalitesi de sorgulanir olur.
Ulkemizde maalesef bu durumdadir. Ogretim
iiyesi yetersiz, mantar gibi biten, “her sehrimize
bir tiniversite” anlayisindan, burada s6z etmek
bile istemiyorum.

Diinya Fikri Haklar Orgiitii (WIPO) tarafindan
her y1l gergeklestirilen Kiiresel Inovasyon Endeksi
Raporu’'na gelince: Isvigre, Ingiltere, Isveg, Hollan-
da ve ABD’nin diinyanin en inovatif tilkeleri oldu-
gu belirtilen rapora goére Cin, Malezya, Vietnam,
Hindistan, Urdiin, Kenya ve Uganda ise kendi
denkleri arasindan inovasyon performanslariyla
pozitif ayrisan ekonomiler. Tiirkiye ise 141 tilke
arasinda 58. sirada. Gegtigimiz yil ise Tiirkiye eko-
nomisi WIPO'nun Kiiresel Inovasyon Endeksi'nde
54. siradaydi.



Bu arastirma kapsaminda tilkelerin inovas-
yon kalitesi de dlciildii. Universitelerin perfor-
mansi, akademik makale ve uluslararas: patent
bagvurulariyla belirlenen bu kriterde ise ABD ve
Ingiltere birinci sinuf {iniversiteleriyle ilk iki sira-
da yer alirken, Japonya, Almanya ve Isvigre bu
ekonomileri takip etti. Orta gelirli ekonomiler
arasinda ise inovasyon kalitesinin lideri koltugu
Cin’de. Brezilya ve Hindistan ise Cin’i takip edi-
yor olsa da, Cin rakipleriyle arasin hizla aciyor.

Tiirkiye politik ortam ve politik istikrar gibi
6nemli bagliklarin incelendigi kurumlar sirala-
masinda 141 iilke arasinda 88. sirada. Iscilerin ve
bilgi yogun istihdam gibi alanlarin incelendigi
is diinyas1 kapsamlilifinda ise 117. siralamanin
bu kadar kétii olmasinin en 6nemli nedeni ise
“Bilginin Oziimlenmesi” siralamasinda Tiirk ig
diinyasinin 127. sirada olmasindan kaynaklani-
yor.

Bilgisayar yazilim harcamalariiy GSYH ora-
ninda 8. sirada yer alan Tiirkiye, yerel rekabetin
yogunlugu bakimindan 9., ticaret ve rekabette
18. sirada. Yatirrmcilarin korunmasinda 13.
sirada yer alan Tiirkiye, is diinyas: tarafindan
finansman1 saglanan Ar-Ge harcamasinda ise
21. sirada yer aliyor. Patent bagvurularmin
GSYH'ye oraninda 13. olan Tiirkiye, marka bag-
vurularinda ise 141 tilke arasinda 5. sirada.

Kreatif iirtinlerin toplam ticarete oraninda 17.
sirada yer alan Tiirkiye'nin en iyi puanlarindan
biri de lojistik alt yapisindan geldi. Lojistik alt
yapisinda Tiirkiye 29. sirada.

Ayrica TISK te Ar-Ge konusunda bir rapor
yayimladi. Burada 39 OECD tiilkesi baz alinmus.
Tiirkiye'nin 39 iilke arasinda 6zel sektoriin Ar-
Ge konusunda devletin dogrudan finansman
desteginden en az yararlandig: 11 tilkeden biri
oldugu belirtilen raporda, “Bu hesaba vergi tes-
vigi gibi dolayli finansman destegi dahil edildi-
ginde de sonug degismiyor. Buna kargin 2012 y1-
linda Tiirkiye’deki kamu Ar-Ge harcamalarinin
ytizde 16,1'i 6zel sektor tarafindan finanse edil-
di. 56z konusu oranin biiyiikliigii siralamasinda
38 iilke arasinda 13. sirada olan Tiirkiye gerek
AB, gerekse OECD ortalamalarinin {izerinde
bir orana sahip. Bu iki veri birlikte degerlendi-
rildiginde, Tiirkiye’de Ar-Ge alaninda devletin
6zel sektorle iligkisinde ‘veren’ degil, ‘alan’ taraf
oldugu goériiliiyor. Biyo, nano gibi yeni tekno-
lojilerle, bilgi-iletisim ve ¢evre teknolojilerinde
hem 31 iilke karsisinda, hem de OECD, AB ve
BRICS ortalamalarina kiyasla Tiirkiye'nin hicbir
avantaji yok. Cevre teknolojisi a¢isindan bakil-
diginda Meksika ve Brezilya dahi Tiirkiye’den
daha avantajli” ifadeleri kullanild.

Sonugcta bu raporlar inovasyonda, Ar-Ge’de
hi¢ de ileri gitmedigimizi aksine geriledigimizi
actkca gostermiyor mu?

makale

vizyon

Inovasyonda
geriledik

Ulkelerin inovasyon notlari belli oldu. Her yil
yayinlanan Kiresel inovasyon Endeksi aciklandi. Li-
der koltuklari cok degismezken, gelisen tlkelerden
Cin ve Malezya hizh cikis yapti. Turkiye ise 141 tlke
arasinda 4 basamak gerileyerek 58. siraya geldi.

Dunya Fikri Haklar Orgitt (WIPO) tarafindan
her yil gerceklestirilen Kuresel inovasyon Endeksi
raporu yayinlandi. isvicre, ingiltere, isvec, Hollanda
ve ABD'nin dUnyanin en inovatif Ulkeleri oldugu
belirtilen rapora gore Cin, Malezya, Vietnam, Hin-
distan, Urdin, Kenya ve Uganda ise kendi denkleri
arasindan inovasyon performanslariyla pozitif
ayrisan ekonomiler. TUrkiye ise 141 Ulke arasinda
58. sirada. Gectigimiz yil ise Turkiye ekonomisi
WIPO’nun Kiresel inovasyon Endeksi'nde 54.
siradayd..

inovasyon ekonomik
buyUmenin bel kemigi

Raporda gelismekte olan
ekonomilerde politika
yapicilarinin saglam
bir inovasyon ortami
olusturacak politi-
kalarla inovasyon
ve blyumeyi
hizlandirabilece-
gi belirtildi. WIPO
Direktoru Francis
Gurry “inovasyon,
kalkinma seviyesi
farketmeksizin her
Ulkenin ekonomik
buyimesi icin buyik
umut vadediyor” diye
konustu. DUnyanin en
inovatif 25 ekonomisinde gecmis
raporlara gore cok bUyUk degisiklikler olmadid ra-
porda, bunlarin hepsinin yiksek gelir ekonomileri
oldugu ve liderliklerinin kolay kolay degismeyecegi
vurgulaniyor. Ote yandan gelisen diinyada Cin (29.
sirada) ve Malezya (32. sirada) ekonomilerinin ilk
25'teki yuksek gelir Glkelerine benzer performans
sergiledigi, 6zellikle insan sermayesi kalkinmasi
ve arastirma ve gelistirme finansmani konusunda
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o6nemli basarilara imza attiklan belirtiliyor.

Torkiye‘ye neler puan kaybettirdi?

Turkiye arastirmanin genel kiresel inovasyon
endeksinde 58. sirada olsa da, her Ulke icin bu
puanin belirlenmesinde kurumlar, insan sermayesi
ve arastirma, altyapi, piyasa, is dinyasi, bilgi ve
teknoloji ve kreatif ciktilar gibi 6nemli alt kinlimlar
var.

Kaynak: Dinya Gazetesi
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Hermann
Jansen
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ehget Salih Uz, 1931 yilinda
B devraldig1 belediyenin durumu-

nu, yillar sonra soyle aktarmisty;
“Sehrin biiyiik kismi yanginla tahrip
olmus, niifusu yari yariya azalmisti.
Iktisadi durum kétii idi; bunun neticesi
olarak belediye biitgesi 2 milyon 500 bin
liradan 800 bin liraya diismiistti. Devlet
tarafindan belediyeye ciizi bir ikraz
yapilmist, fakat bu ancak belediye
memurlarinin maaglarini 6demeye kafi
gelmis ve borg yiikiinii arttirmugtr. Iflas
halinde bulunan Izmir, ancak en basit
ve en esasli amme hizmetlerini idame
ettirebilmekteydi. 1922 ila 1930 arasinda
bir tek yeni yol, Gazi bulvari yapila-
bilmisti. Yangindan sonra bir Fransiz
miitehassisi tarafindan hazirlanmig olan
yeni sehir plan tatbiki yolunda higbir
sey yapilamamusti ve yapilamazdi da”.

1922 yangini, [zmir’in kentsel mer-
kezini olusturan btiyiik bir alan1 yok
etmisti. Yangin sonrasi incelemelerde
bulunan I. Kolordu Komutani [zzettin
Pasa’nin hazirladig: raporda 20-25 bin
civarinda yapimn tahrip edildigi kay-
dediliyor. Yangin, kiy1 boyunca yaklasik
iki buguk kilometre uzunlugunda ve
bir kilometre derinliginde bir bolgeyi
etkilemisti ki, bu da yaklasik 2,5 milyon
metrekarelik bir alan1 kapsamaktaydi.
Belirtilen alan, kentin Tiirk mahalleleri
disinda kalan boliimiiniin dortte tigtiy-
dii. Cumhuriyet [zmir’inin belediye-
sinin 6ntindeki en 6nemli sorun, bu
yangin alaninin imarrydi.

[zmir Belediyesi, [zmir’in imar plam
igin, Istanbul imar planin1 hazirlayan
Fransiz mimar ve kent tasarimcist
Henri Prost'un denetiminde Rene ve
Raymond Danger Kardesler ile anlas-
mustr. Danger Kardegler, Izmir Imar
Planini Eyliil 1924’de tamamlayarak
Izmir Belediyesi'ne teslim etmis, ancak,
1925'de Izmir Belediyesi meclisinde
kabul edilen planin, 1930'larin baslarina
gelindiginde ¢ok az bir bolimi hayat
bulabilmigti. Behcet Uz'un da belirt-
tigi gibi, sahip oldugu biitceyle rutin
hizmetleri bile zar zor yiiriiten beledi-

lzmir'in Iman ve
Hermann Jansen

yenin, imar planini uygulayabilecek bir
odenek bulabilmesi de pek miimkiin
gortinmiiyordu. Ayrica, yangin alanin-
da parsellenerek konut ve is alan1 ola-
rak ayrilan arsalarin satislar: da pek iyi
gitmiyordu. Arsalarin satilanlarin ¢ok
azinda bina inga edilmis, bir kisim arsa
da paralar1 6denemedigi igin belediyeye
geri donmdtistii. Bu durumda belediye-
nin sehrin tam ortasinda heyula gibi
duran, giin gegtikge sehrin saghigini ve
asayisini daha fazla tehdit eden harabe
dolu alani imar etmek icin yeni aray1s-
lara girmesi kaginilmazdi. Anlasildig:
kadariyla Behget Uz da Danger-Prost
planin1 pek gergekgci bulmuyordu.

Nitekim [zmir Belediyesi, 1932 yil
baglarinda Hermann Jansen ile iligki
kurarak, kendisinden Izmir imar planini
realize etmesini ve Izmir’in yasadig
sorunlara bir takim oneriler tiretmesini
istedi. Berlin Aachen Teknik Univer-
sitesi Mimarlik Fakiiltesi'nde gorevli
olan Prof. Hermann Jansen (1869-1945),
1928 yilinda Ankara imar plani igin
acilan yarismay1 kazanmis ve plani
hazirlamak amactyla Imar Miidiirliigi
ile stirekli iligki icinde Ankara’ya gidip
gelmeye baglamugti. Behget Uz, bu gelis
gidislerini firsat bilerek Nisan 1932’de
Jansen’i Izmir’e davet etti. Jansen, se-
hirde incelemeler yapacak, gézlemlerini
mevcut Danger plani ile karsilastirarak
planin diizeltilmesi gereken yo6nlerini
rapor edecek ve ayrica kendisine yazili
olarak Izmir’in beledi sorunlar1 hakkin-
da yoneltilmis olan 31 soruyu yanit-
layacakti. Bunun karsihginda [zmir
Belediyesi Hermann Jansen’e 300 lira
6demede bulunacakti.

Hermann Jansen Izmir’de bir hafta
boyunca stirdtirdiigii incelemeleri-
nin sonucunda hazirladig1 raporu ve
cevaplari 19 Nisan’da Belediye Bagkan
Behget Uz’a sundu. Jansen’in Danger-
Prost Plani hakkindaki cevabi kisa ve
netti; bir kentin gereksinim duydugu
genel ingaat planinin estetik ve sthhi
ozelliklerinin yaninda iktisadi olmast
gerekirdi. Halbuki mevcut plan bu ge-
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reksinimlerden hig birine sahip degildi. Bu nedenle
son derece kotii olan bu planin uygulamast igin
yapilacak her masraf israf olarak kabul edilmeliy-
di. Planda agilmas: 6nerilen genis caddelerin biraz
daraltilmas bile belediyeye bir-iki milyon lira
kazandirabilirdi. Jansen’e gore bu plan
oldugu gibi bir kenara birakilmali
ve Izmir sehrini estetik, sthhi
ve iktisadi olarak kavrayacak H
yeni bir plan hazirlanma- (AR
liydi. Jansen’in kendisine :
yoneltilen sorulara verdigi
yarutlar, nasil bir kent an-
layis1 6ngordiigiinii ortaya
koymaktadir. Bunlardan
bir kismini, eger gergek-
lesmis olsaydi [zmir’in
gortintiisti ne olurdu dii-
stincesini aklimizda tutarak
Ozetleyelim.

Binalarda en fazla U¢ kat...

Jansen’e gore niifusu gok kalabalik
kentlerde bile ¢ok katli apartmanlarin ingast
dogru degildi. Hele Izmir gibi sicak kentler igin
bu tip binalar tamamen sakincaliydi. Ancak cevre
binalardan yeterli oranda ayrilmis, avlular: bahge
haline getirilmis, bugtin site olarak kabul edilen
apartmanlara izin verilebilirdi. Ikametgah olarak
kullanilacak binalar en fazla ti¢ kat olmaliydi.
[zmir’in yiiksek yerlerinde gok giizel bir manzara
olusturan tek katli evler en dogru ingaat bigimiydi.

Genis cadde ve bulvarlarda yapilacak binalar
iki, en fazla ti¢ katla sinirlandirilmaliydi. Bunlarin
tizerlerine kule ve benzeri eklentilere izin verilme-
mesi gerektigi gibi, gevre binalarla uyum iginde

bir zamanlar

izmir sanayi farihinden

olmasina dzen gosterilmeliydi. Dar sokaklardaki
binalarda ise tek kat, nihayet iki kat yeterliydi.
Boylece kent her yénden hava alabilecek saglikli bir
konuma kavusacakti.

Ulasimda framvay ve vapur

Bir kent i¢in en 6nemli konulardan birinin ulagi-
min kolay ve ucuz yapilabilmesi oldugunu belirten
Jansen, kalabalik halk kitlesinin ulagiminda 6zellikle
kisa mesafede en uygun aracin elektrikli tramvay
oldugunu savunmaktaydi. Jansen uzun mesafeler
icin otobtis kullanimini &neriyor ve [zmir Korfezi
icinde vapur kullaniminin yayginlastirilmasi gerek-
tigine isaret ediyordu. Dogal olarak da iskelelerin
kurulacag yerler dikkatle segilmeli, insanlarin
vapurlara kolayca ulasip dagilabilecekleri ortam
yaratilmaliydi. Sahil kenarlarinin nakliye araglarin-
dan kesinlikle arindirilmas: gerektigini vurgulayan
Jansen, buralarin gezinti ve dinlenme alanlari olarak
tahsis edilmesi gerektiginin altin1 ¢cizmekteydi.

Jansen, bulvarlara gerektiginden fazla nem
verildigine dikkat cekmekte, bulvarlarin giderek
insanlara degil tagitlara hizmet vermeye bagladigin
belirtmekteydi. Yuvarlak meydanlar, masrafi ytik-
sek, islevleri diisiik olacagindan fazla yer bulmama-
liydu. Trafik 6zellikle birbirine paralel sokaklarda,

tek yonde iglemeliydi.

Parklar ve agaclandirma

Jansen kent ici agaglandir-
maya ve parklara 6zel 6nem
vermekteydi. [zmir’de
mezarlik alanlariin, agag-

lar1 korunarak park haline
getirilmesini son derece
isabetli bulan Jansen,
evlerin ve sokak ¢evre-
lerinin agaglandirilmast
gerektigini belirtmekteydi.
Jansen’e gore, batakliklarin
kurutulmasinda da yine
gecerli olabilecek yontem,
¢op ve molozlarla doldurularak
okaliptiis ve cam agaclariyla
donatilmast olacakti.

Bunlarin disinda, izmir’de sel baskinlari, kanali-
zasyon ihtiyaci, igme suyunun saglanmasi, yeni tren
garinin yeri, genel kent temizliginin saglanmasi,
miizeler kurulmasi gereken alanlar gibi pek ¢ok
konuyla ilgili 6nerilerin siralandig1 Hermann Jansen
raporu, 15 May1s 1932 tarihinde Izmir Belediye
Meclisi'nde goriisiildii. Behget Uz un “¢ok yararl
fikirler” tagidigin soyledigi raporun asil énemi,
zaten biiytk 6lgiide vazgecilmis olan Danger-Prost
Plani'na son darbeyi vurmasidir. Bundan sonra hig
kimse bu plandan s6z etmeyecek ve [zmir’in ima-
rinda, gliniimiizde hala devam eden yeni arayiglar
baglayacaktir.
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Ekonomide BUSINESS kabine upgrade, sadece indirimsiz yetiskin, cocuk ve
bebek biletleri igin yapilacaktir. Rezervasyonu bulunan ve biletlerini upgrade
eden yolcularimizin bebek yolcu biletleri kampanya kapsaminda 10 TL
rsiiginda upgrade edilir. Kampanya, segilen ugusun BUSINESS sinifinda
olmasi durumunda ve Turk Hava Yollari'nin belirledigi siniflar (V/L/T/Q/E)
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. Turk Hava Yollari kampanya sartlarini degistirme hakkini sakli tutar.
thy.com adresini ziyaret edebilirsiniz.

hoice odullerinde Avrupa‘’da 2015 yilinin en iyi havayolu segildi.

A STAR ALLIANCE MEMBER Wb -

YURTICI UCUSLARDA

100

FARK
BUSINESS (LASS

KONFORU

== o . "
: . Business

== ® Classikram

TURKISH
AIRLINES

DUNYA DAHA BUYUK.
KESFET



A
A STAR ALLIANCE MEMBER 7.t~

Miami’ye
Tiirk Havayollari ile
ucun.

DUNYADAHABUYUK. | TURKISH )
:l}:tlf:glgaljsgr!gel;ltuhtfife-ggﬂ':erinde Avrupa'da 2014 yilinin en ivi havayolu segildi. K E S F E T. AI R LI N Es @




. | bolgemlzden
AtatUrkorganize bolgemizden

Ugurtas: Vakfin ftohumunu bizler attik,
sizlerle birlikte yesertecegiz

°
zmir Atatlirk Organize Sanayi Bolgesi ~~ww. yarak, maddi-manevi yapilacak her tiirli
Sanayici ve Isadamlar1 Saghk ve Egitim %, yardimin iilkemizin gelecegine katki sagla-
Vakfr'min Miitevelli Heyet Toplantist : yacagina dikkat cekti.

Vakfin en biiytik calismalar1 arasinda

' Ozel IAOSB Nedim Uysal Mesleki ve

Teknik Anadolu Lisesi'nin yer aldigini
vurgulayan Ugurtas, okulun ingasi
tamamlandiktan sonra Vakfa
devredilecegini, s6z konusu
yapim iglerinin IAOSB tiizel
kisiligi kapsaminda stirdii-
riildtigiini soyledi. 50 bin
%\ TL bags ile agilis1 gercek-
| lestirilen Vakfin, bugiin

Atattirk Toplant1 Salonu'nda gerceklestiril-
di.

[AOSB Yénetim Kurulu Bagkani, aym
zamanda [AOSB Sanayici ve Isadamlari
Saglik Egitim Vakfi Bagkan1 Hilmi
Ugurtas, IAOSB Yoénetim Kurulu
Bagkan Vekili Fatih Uysal, IAOSB
Yonetim Kurulu Uyeleri Erol Narin
ve Neslihan Omer Kabakli'nin yam
sira Vakfa iiye Bolge sanayicilerinin
katildig1 toplanti, Vakfin Miitevelli

Heyeti Bagkan1 Kadri belli bir birikime ulasti-

Seker’in bagkanliginda g agiklayan Ugurtas,

yapildi. /' “S6z konusu gelirlerimiz,
Miitevelli Heyet Bolgemizde yiiriitiilen

TSM Korosu, Fotografgilik
Kuliibii ve Tiyatro Kultibii
tiyelerinden toplanan aidat-
lardan, Bolgemizin stireli ya-
| yinlarinin satislarindan elde
edilen gelirlerden, ruhsat
kalemlerindeki hizmet ba-

larina adayacak olan

[zmir Atatiirk Organize - gislarindan, spor ve fitness
Sanayi Bolgesi Sanayici alanimizdan, havuzumuz-
ve Isadamlar1 Saglik dan elde edilmistir. Bizler,

Egitim Vakfi olarak tim sanayicilerimizin Vakfimizi
bolge sanayicilerine agik | daha ¢ok sahiplenmesini

Toplantisi’nin acilis ko-
nusmasini gerceklestiren
[AOSB Yénetim Kurulu
Baskani Hilmi Ugurtas,
enerjisini ve birikimini
saglik ve egitim konu-

olduklarini, sanayicilerin i ZMm i R istiyoruz. Bizler bunun igin

katilim gostermelerini ATATURK bir tohum attik. Onu elbir-

beklediklerini vurgula- ORGANIZE ligi ile yesertecegiz” dedi.
SANAYI

BOLGESI
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6102 sayil TUrk Ticaret Kanunu’na gore
anonim sirketlerin kurulus belgeleri

dan sonra Kanun olarak anilacaktir) 336.

maddesinde Anonim Sirketlerinin kuru-
lusu igin gerekli olan belgelere yer verilmistir.
Buna gore “Esas s6zlesme, kurucular beyani,
degerleme raporlari, ayin ve isletme devralin-
masina iligskin olanlar da dahil olmak iizere,
kurulmakta olan sirketle, kurucular ve diger
kisilerle yapilan ve kurulusla ilgili olan s6zleg-
meler kurulus belgeleridir.”

Anonim sirketin kurulugsuna iligskin esas s6z-
lesmesinin yazili sekilde diizenlenmesi, biitiin
kurucular tarafindan imzalanmasi, ayrica bu
imzalarin noter tarafindan onaylanmasi gerek-
mektedir.

Kanunu'nun 339.
maddesinde sirketin esas
sozlesmesinde bulunmasi
gereken hususlar diizenle-
me altina alinmis olup,

1- Sirketin ticaret unvani
ve merkezinin bulunacagi
yer,

2- Esas noktalar belirtil-
mis ve tanimlanmis bir sekil-
de sirketin isletme konusu,

3- Sirketin sermayesi ile
her payn itibari degeri ve bu
paylarin 6denmesinin gekil ve
sartlari

4- Pay senetlerinin nama
veya hamiline yazili olacaklari;
belirli paylara taninan imtiyazlar;
devir sinirlamalar:

5- Paradan bagka sermaye
olarak konan haklar ve ayimnlar;
bunlarin degerleri; bunlara karsilik
verilecek paylarin miktari, bir iglet- me
ve ayin devir alinmasi s6z konusu oldugu
takdirde, bunlarin bedeli ve sirketin kurulmas:
i¢in kurucular tarafindan sirket hesabina satin
alinan mallarin ve haklarin bedelleriyle, sirketin
kurulmasinda hizmetleri goriilenlere verilmesi
gereken {ticret, 6denek veya odiiliin tutar; bu
hususlarin bazilaridir. Ayrica ilk yonetim kurulu
tiyeleri de sirketin kurulusuna iliskin esas s6z-
lesmesi ile atanacaktir. ( TTK 339/3. madde)

Yine Anonim Sirketin kurulusu igin gerekli
belgeler arasinda yer alan kurucular beyaninin
kurulusa iligkin olarak hazirlanmasi ve kuru-
cular tarafindan imzalanmasi gerekmektedir.
Kurucular beyaninda sirkete ayni sermaye
konuluyor ya da bir ayin veya isletme devralini-

5 102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun (bun-

yorsa, bunlara verilecek karsiligin uygunluguna;
sirkete bu tiir sermaye koymanin veya ayin ya
da isletme devralmanin gerekliligine, bunlarin
sirkete olan yararlarina iligkin belgeli, gerekgeli
ve kesin ifadeli agiklamalar yer alir. (TTK 349.
madde)

Sirkete ayni sermaye konacak yada kurulug
sirasinda igletme veya ayin devralinacak ise, bu
ayinlara ve isletmelere, sirket merkezinin bulun-
dugu yerdeki asliye ticaret mahkemesi tarafin-
dan atanan bilirkisiler tarafindan deger bigilir.
Degerleme raporunda uygulanan
degerleme yonte-
mi-

somut olayin 6zellik-
leri bakimindan herkes igin en adil ve
uygun se¢im oldugu, sermaye olarak konulan
alacaklarin gergekliginin, gegerliginin belirlen-
digi, tahsil edilebilirlikleri ile tam degerleri; ayni
olarak konulan her varlik karsihginda tahsis
edilmesi gereken pay miktari ile Tiirk Liras:
karsiligi, tatmin edici gerekgelerle ve hesap
verme ilkesinin icaplarina gore agiklanir. (TTK
343. madde)

Kanunun 343. maddesi uyarinca diizenlenen
degerleme raporunun Ticaret Sicili Mudiirligii-
ne tevdi edilmesi gerekmektedir. (TTK 354 /3.
madde)

Yukarida belirtilen belgelerin sirketin ticaret
sicil dosyasina konulmast, birer niishalarinin
da sirket tarafindan 5 yil siireyle saklanmasi
gerekmektedir.
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Uygulamalari ile Is Saghg
ve Guvenligi Yasasl

cilarmi bilgilendirmek amaciyla diizenlenen

IAOSB Seminerleri kapsaminda, bu kez
“6331 Sayili Is Saghg1 ve Giivenligi Yasasi'nin
Sahadaki Uygulamalar1” konulu toplanti, Atatiirk
Toplant: Salonu’'nda masaya yatirildi.

T.C. Galisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig1 Is
Teftis Kurulu izmir Grup Bagkanhg igbirligi ile
diizenlenen toplantiya konusmaci olarak katilan
Grup Bagkan Yardimcisi s Bagmiifettisi Ertan Giil
ve Is Miifettisi Hasan Sevinis, Bolge katilimcilar
ve ¢alisanlarina “is teftisi, is miifettisi, idari para
cezas1 uygulamalari ve is yerinde isin durdurul-
mast uygulamalar1” konularinda detayh bilgiler
aktararak uygulamalardan érnekler verdi. Is
Miifettisi Hasan Sevinis, 6331 Sayili Is Saghg1 ve
Giivenligi Yasasi'nin tiim kamu ve 6zel sektore
bagl is yerlerini kapsadigini vurguladi. Sevinis;
“Isletmelerde isveren, calisanlar1 arasindan is
giivenligi uzmany, isyeri hekimi ve diger saglik
personeli gorevlendirir. Is yerinde galiganlar
arasinda belirtilen 6zelliklere sahip ¢alisan bulun-
mamast durumunda, Ortak Saglik ve Giivenlik
Birimlerinden (OSGB) hizmet alinmasi gerekmek-
tedir” dedi.

Risk olusmadan 6nlenmeli

Farkh alanlarda ve konularda Bolge katilim-

Kanunda yer alan maddeleri 6rnekleri ile agik-

IAOSB Seminerleri kapsaminda diizenlenen “6331 Sayih is Sagligi ve Givenligi Yasasinin Sahadaki
Uygulamalan” foplanfisinda, teftisler, cezalar ve is yerinde isin durdurulmasi hakkinda aynintih bilgiler verildi.

layan Sevinis, sunlari séyledi:

“Risk degerlendirmesi ve ortam ol¢timii
konusunda; igveren, is saglig ve gtivenligi
yontinden risk degerlendirmesi yapmak veya
yaptirmakla yiiktimltidiir. Bir diger ytiktimliiliik,
calisma ortaminda calisanlarin maruz kaldig:
risklerin belirlenmesine yonelik gerekli kontrol
ve Slctimlerin yapilmasini 6ngérmiistiir. Ornek
vermek gerekirse; giirtiltiili isyerlerinde giirtiltii
olctimti, tozlu isyerlerinde ise toz 6l¢timii yapil-
malidir. Yapilmamasi durumunda; Miifettisin ‘is
yerinde ISG risk analizi yapilmamugtir” tespiti ile
idari para cezasi uygulanir. Is kazasi ve meslek
hastaliginin kayit edilmesi maddesine gore ise;
igverenin biitiin ig kazalarinin, meslek hastalarinin
kaydin1 tutup, bunlarla ilgili aragtirma yaparak
rapor diizenlemesi gerekmektedir. Ayn1 zamanda
isveren meydana gelen is kazasini veya meslek
hastaligini ti¢ is giinii i¢inde Sosyal Giivenlik
Kurumu'na bildirmek zorundadir. Saghk gozeti-
mi maddesi uyarinca da; tehlikeli ve ¢ok tehlikeli
sinifta yer alan kisiler, yaptiklari is i¢in uygun
olduklarini belirten saglik raporu olmadan ise
baglatilamazlar. Baglatilmasi durumunda, idari
para cezasi, ¢alisan sayisi ile garpilarak belirlenir.
Calisanlara is saghgi ve giivenligi egitimi verilme-
si maddesine gore; isveren calisanlarin is sagligi
ve glivenligi egitimi almasini saglar ve bu egitim-



lerde gecen siire ¢alisanin ¢aligma stiresinden
sayilir. Idari para cezasi yine galisan sayist ile
carpilarak belirlenir. Isveren; galisan temsilcisi
secmeli, personel sayis1 2-50 arasinda olan sir-
ketler 1 temsilci, 51 ve 100 ¢aligana sahip islet-
melerde 2 temsilci, 101 ve 500 arasinda ¢alisana
sahip igletmelerde 3 temsilci belirlemelidir. Be-
lirlenmemesi durumunda; 6rnegin 10-49 calisan
sayisina sahip tehlikeli sinifa bulunan firmalar
bin 849 TL idari para cezasina garptirihir. 50 ve
iistii galigan istihdam eden firmalar is saghg: ve
giivenligi ile ilgili konularda hiikiimler olug-
turmak igin bir kurul kurmak zorundadir. Isin
durdurulmasi maddesince, ¢alisanlarin hayat:
i¢in tehlike olusturan bir hususun tespiti duru-
munda bu tehlike giderilinceye kadar igyerinin
bir boliimiinde ve ya tamaminda is durduru-
lur. Ornegin bir ingaat firmasiin tuglalarinin
oriilmemis ve korkulugunun kurulmamis olma-
st durumunda tehlike ortadan kaldirilana kadar
ingaat yapimi durdurulur.”

Teorik kisminin yan sira denetlemenin uy-
gulama kismini da anlatan Sevinis; miifettislerin
‘teknik ve sosyal’ olmak tizere iki gruba ayril-
diklarini belirtti. Sosyal miifettislerin iktisat ve
hukuk mezunu olduklarini ve galigma siireleri,
ticretler, izin haklari gibi konulara baktiklarin
vurgulayan Sevinis, teknik miifettislerin de is
saglig1 ve gtivenligi konularimi incelediklerini
soyledi. Teknik miifettislerin yaptig1 degisimle-
rin de programli teftis ve inceleme teftisler ol-
mak tizere ikiye ayrildigini aktaran “Programl
teftis olay olmadan 6nce olay mahalline gitmeyi
ister. Kaza olmadan 6nce kaza olabilecek yeri
goriip tedbir alimmasini ister. Inceleme teftis ise-
bir yakinmaveya olgubazhidir. Programli teftiste
denetimler sektor bazl iken, inceleme teftis,
meslek hastalig
kaynaklhidir” diye
konustu.

Herkes elini tasin
alhna koymal

Grup Bagkan
Yardimaisi Is
Basmiifettisi Ertan
Gil, is saghg ve
giivenliginin
saglanmasi i¢in
konuyla ilgili
herkesin elini tagin
altina koymasi
gerektigine dikkat
cekerek; “Suan
tlkemizde az
tehlikeli, tehlikeli
ve ¢ok tehlikeli ig
yapan 1 milyon 780

bdlgemizden

bélgemizden

bin tane is yeri var. Bunlardan 600 bin tanesi
tehlikeli ve ¢ok tehlikeli statiisiinde. Miifettigle-
rin ise Tiirkiye capinda Ankara, Istanbul, Izmir,
Bursa ve Adana olmak tizere 5 grubu ve bin
civarinda miifettisi mevcut. Bu rakamdan 500
ya da 600 tanesi is giivenligi ad1 altinda denetim
yapiyor. Dolayistyla bu 600 bin tane is yerinden
biz yilda sadece 10 bin tanesinidenetleyebiliyo-
ruz. Bu oranda toplam is yeri sayisinun yiizde
2’sine denk geliyor. Her giin her sirketin denet-
lenebilmesi i¢in Ttirkiye'nin yarisini miifettis
yapmamuz gerekiyor” dedi.

Is saghg ve giivenligi olgusunun bir kiiltiir
haline getirilmesi gerektigini de vurgulayan Giil
sozlerini soyle stirdiirdii:

“Is giivenliginin olusabilmesi icin herke-
sinelini tasin altina koymas: gerekiyor. Tasin
altina elimizi sokmadigimiz takdirde bir seyleri
diizeltme sansimiz gergekten yok. Ciinkii Is
giivenligine hi¢ birimiz inanmiyoruz. Avrupa’da
is kazas1 6liim oranlar ytizde 1,5-2 iken
Tiirkiye’de bu oran ytizde 20,5'lerde. Bunun
nedeni Avrupa’da igveren tedbir almasi gereken
bir durum var ise bunun i¢in miifettisi beklemi-
yor, is¢isi de higbir sekilde kendisinin elegtiril-
mesini diisiinmiiyor ve tedbire uyuyor. Bizde ise
igveren hemen yanindaki firma igin bir miifettis
istiyor, o da ayni cezay1 yiyecek mi diye. An-
cak her firmanin riskleri kendi sektorlerine
gore degisiyor. Bu kiiltiirtin oturabilmesi igin is
giivenligi egitiminin mecburi olmasi ve kregte
baslamasi gerekiyor. Yirmi sene sonra yetisen o
cocuk sanayiye, is¢i veya isveren olarak katil-
digindao kiiltiirle yetistiginden is glivenligini
saglamis oluruz. Kurallar1 kabullendiginiz tak-
dirde kiilttirtintiz olusur. Unutmayalim ki insan
hayatindan daha kutsal bir sey yoktur.”
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zmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi, kiigtik,
Iorta ve biiytik 6lcekli isletmelerin arastir-

ma, gelistirme ve inovasyon ¢alismalariin
desteklenmesine yonelik yeni programlarin tani-
tilmasina bir kez daha ev sahipligi yapti.

Bu kapsamda T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig: Bilim
ve Teknoloji
Genel Miidiir-
liigti Kurumsal
Ar-Ge Des-
tekleri Dairesi
Baskanligi'ndan
Sanayi ve Tek-
noloji Uzmani
Ekrem Tiirker
Fidan, Sanayi ve
Teknoloji Uzman
Yardimcis1t Mu-
rat Giiryeli ve
Miihendis Onur
Ozkaya'nin konusmaci olarak katildiklari” Ar-Ge
Merkezleri, Tekno-Pazar ve Teknoyatirim Des-
tek Programlar1” konulu bilgilendirme semineri
IAOSB Bolge Miidiirliigii Binasi'nda gergeklesti.

5746 sayili Arastirma ve Gelistirme Faaliyet-
lerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun kapsa-
minda ytirirliige giren Ar-Ge Merkezleri konu-
suyla konusmasina baglayan Sanayi ve Teknoloji
Uzmani Ekrem Tiirker Fidan; Ar-Ge Merkezi
Programi'nin, aslinda Ar-Ge birimi olan isletme-
lerin tegvik ve muafiyetlerden yararlanabilmeleri
i¢in elde etmeleri gereken bir belge oldugundan
bahsetti.

Bu belge sayesinde; damga vergisi istisna-

rma
Ar-Ge

Py

A
~

[zmir Atatirk Organize Sanayi Bdlgesi; kiicik, orta ve biyik isletmelerin arasfirma, gelistirme ve inovasyon
calsmalannin desteklenmesine yénelik yeni programlanin tantiimasina bir kez daha ev sahipligi yapt.

s1, vergi indirimi, sigorta primi ve gelir vergisi
stopaji destegi gibi tesvikleri elde edecek olan
sirketlerin bir takim sartlara sahip olmalar1 gerek-
tigini vurgulayan Fidan; “Isletmelerin; yurtiginde
faaliyet gostermesi, yeterli Ar-Ge yonetimi ile tek-
nolojik varliklari, Ar-Ge insan kaynaklari, proje ve
bilgi kaynaklar
yOnetim yetenegi
ve kapasitesinin
bulunmasi, en
az 30 tam zaman
esdeger Ar-Ge
personeli calis-
tirmasi, konusu,
stiresi, biitcesi
ve personel
ihtiyac: tanim-
lanmig Ar-Ge ve
yenilik program
ve projelerinin
bulunmasi, ayri
bir birim seklinde orgiitlenmis ve tek bir yerleske
veya fiziki mekan i¢inde yer almasi ve gerekli
sartlar1 saglamasi durumunda Bakanhigimiz
tarafindan Ar-Ge Merkezi Belgesi alabilmektedir”
acgiklamasini yapti.

2023 yihina kadar destek

Ar-Ge personelinin istihdamini tek bir yer-
de toplamak ve personelin orada stirekli ¢alisip
calismadigini kontrol etmek amaci ile Ar-Ge
merkezinin ayr bir fiziki ortamda olmas: gerekti-
gini sdyleyen Fidan, bir isletmenin en 6zel yerinin
Ar-Ge ¢alismalar yapildig: yer oldugunu da
hatirlatarak; “Ar-Ge kiiltiirtinii bu sekilde gelis-



bdlgemizden

bélgemizden

Ar-Ge merkezleri, Tekno-Pazar ve Teknoyatinm Destek Programlar, Ar-Ge kiltirin gelistirmeyi hedefiiyor.

Isletmeler Ar-Ge merkezi kurup projelerini devam ettiriyorsa 2023 yiina kadar tesviklerden yararlanabiliyor.

tirmeyi planliyoruz. Ar-Ge merkezi
kurulduktan sonra projeleriniz
Ar-Ge projesi olarak de-
vam ediyorsa 2023 yilina
kadar bu tegviklerden
yararlanabiliyorsunuz”
seklinde konustu.
Bagvuru ve dene-
tim siirecinin 6nin-
celeme ve degerlen-
dirme kisimlarindan
olustugunu soyleyen
Fidan, “Akademis-
yenler tarafindan
olusan komisyon fir-
maniz1 denetleyecek ha-
kemleri belirliyor ve son-
rasinda hakemlerin isletme
hakkinda hazirladiklari raporu
degerlendirerek belgenin verilip
verilmeyecegi konusuna karar kiliyorlar.
Belge verildikten sonra denetleme kurulu Ar-Ge
merkezinin kosullara uyup uymadigina baki-
yor, sonucuna gore bazen durduruluyor, bazen
kapatiliyor bazen de devam ettiriliyor” dedi.

Taniim ve pazarlamaya da destek

Teknolojik Uriin Tamitim ve Pazarlama
Destek Programi (Teknopazar) hakkinda bilgi
vermek tizere s6z alan Miihendis Onur Ozkaya
da, “Amacimiz; Ar-Ge ve yenilik projeleri so-
nucunda ortaya ¢ikan teknolojik tiriinlerin veya
prototiplerin tanitim1 ve pazarlanmasi igin tilke-
mizde yerlesik kuruluslara destek verilmesidir.
Bu program sayesinde; e-ticaret sitesi tiyeligi,
konaklama, fuar, seyahat giderleri ve elektronik
depolama aygtlar: déhil olmak tizere yurtici
25 bin TL, yurtdis1 50 bin TL hibe veriyoruz.
Burada bizim i¢in giris noktas1 Ar-Ge sonucu
¢ikan projelerin bitiminde almig oldugunuz
bagari belgeleri... Bu belgelerin stiresi 5 seneyi
gecmedigi takdirde bagvuruyu kabul ediyoruz”
diye konustu.

[s akis1 ve siireglerini de ele alan Ozkaya;
“Isletme bagvurusunu yaptiktan sonra, 5 kigiden
olusan komisyon 6n inceleme yapiyor ve sozles-
me yapilip yapilmayacagi konusunda bir karar
ahyor.

Sozlesmenin onaylanmas: durumunda 6de-
me isteniyor mu, istenmiyor mu ona bakiliyor.
Sonuca gore belge kontrolleri yapildiktan sonra
6deme mahsup ediliyor. Simdiye kadar 265 adet
basvurudan, 11 tanesini Izmir ald1” seklinde
konustu.

Teknolojik Uriin Yatinm Destegi

Sanayi ve Teknoloji Uzman
Yardimcis1 Murat Giiryeli
ise, kimyasal tirtinlerin,
bilgisayarlarin, elekt-
ronik ve optik tiriin-

lerin ve diger ulagim

araglarinin imalati,
sinema filmi, video
ve televizyon prog-
ramlar1 yapimcilig,
programcilik ve ya-
yincilik, bilgi hizmet,
bilimsel aragtirma
ve gelistirme, teleko-
miinikasyon, bilgisayar
programlama, danismanlik
ve ilgili faaliyetler v.b. Bakan-
lik¢a ilan edilen orta-ytiksek ve
yiiksek teknoloji alanlarini kapsayan
Teknolojik Uriin Yatirim Destek Programi hak-
kinda detayl bilgiler aktardi.

Destek unsurlarindan bahseden Giiryeli,
Bolge katilimcilarina ve galigsanlarina su bilgileri
verdi:

“Makine ve Techizat Destegi, biiytik
isletmeler icin tist limiti 2 milyon TL, orta
biiytikliikteki isletmeler i¢in 4 milyon TL ve
kiiciik isletmeler i¢gin ise 5 milyon TL dir. Kredi
Faiz Destegi’ nde yatirim tutar1 50 milyon TL'ye
kadar olan projeler desteklenir. Isletme Gideri
Desteginde ise isletme donemine ait giderler en
fazla 1 yil stiresince, tiretim amagh yillik enerji
giderinin, y1llik istthdam edilen personel i¢in
briit asgari ticret tutarinin, yillik kira giderinin
en fazla ytizde 75'i, teknoloji, Ar-Ge, yenilik
konularinda yurt igi/ yurt digi igbirliklerini
koordine yetenegine sahip nitelikli personelin
maaginin briit asgari ticret tutar1 2023 yilina
kadar desteklenir.”

Degerlendirme stirecinin asil ve yedek tiyeler
tarafindan yapildigini bildiren Giiryeli, projenin
kabul edilmesi durumunda igletmenin sézlesme
yapmasindan itibaren teminat mektubu geti-
rerek destegin ytizde 50’sini 6n 6deme olarak,
diger yarisini ise yatirim bittikten sonra alabile-
cegini de vurguladi.

Firmalarin Ar-Ge projeleri sonucunda
ortaya ¢tkan triinlerinin, tiretimini destekle-
mek amaciyla, Teknolojik Uriin Yatirim Destek
Programi’nin 2015 yili 3. dénem bagvurulari, 09
Kasim-25 Aralik 2015 tarihleri arasinda gergek-
lestirilecek.
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KOSGEB'ten Ar-Ge ve
inovasyona tam destek

KOSGEB izmir Kuzey Hizmet Merkez Miidri Armaneri, KOBilerde Ar-Ge, inovasyon ve proje kittirini kalici
hale gefirmek icin bu alanda yeniden yapilandiran desteklerin 2023 yilina kadar sirecegini séyledi.

. . .
Izmir Atattirk Organize Sanayi Bolgesi (IAOSB)  rinin altini ¢izen Armaneri, KOSGEB’in KOBI'leri

Seminerleri kapsaminda diizenlenen KOSGEB desteklemesinin altinda yatan ana fikri de soyle
Ar-Ge, Inovasyon ve Endiistriyel Uygulama aciklad:
Destek Programu bilgilendirme toplantisi, KOS- “KOBTI'ler Tiirkiye’deki toplam isletme say1si-
GEB Kuzey Hizmet Merkez Miidiirii Dr. Ozgiir nin yiizde 99,85'ini olugturuyor. Istihdamin yiizde
Armaneri'nin katihimiyla gerceklestirildi. KO- 80’e yakinim KOBI'ler kargiliyor. Imalata ve ihraca-

Bl'leri desteklemek amacr ile 1990 yilinda kurulan ~ ta KOBI'lerin katkast yiizde 60'lar seviyesinde. Bu
KOSGEB'in, devletin sagladig1 finansal kaynaklar1  rakam 10 y1l nce yiizde 70’lere ulagsaydi, KOBI'le-
KOBT'lere aktarmakla yiikiimlii oldugunun altini ri desteklemenin saglayacag1 ekonomik fayda tiim
cizen Armaneri, kurumun son 10 yildir etkin bir topluma daha farkli yansirdi. Ar-Ge ve inovasyon,
sekilde faaliyet gosterdigini vurgulada.

KOSGEB desteklerinden faydalanmak _
igin yalnizca KOBI olmanin yetersiz kaldig1-

X X islik Destegi isliklerden bedel alinmaz
n1 ifade eden Armaneri, 2009 yilinda Bakan- 30,000
e " " Teki k ici
lar Kurulu tarafindan alinan kararlar geregi Kira Destegi e a0 | 7
. . . . o e (Teknopark Dist)
belli sektorlere destek verebildiklerinin — R
. . M_aklne-Teghlza_l, Don_anlm, I-jgmmadde, Yazilim ve 150.000 @\ i)i:rtle;::‘i?( Iedﬁr%eei
altini ¢izdi. Desteklerden faydalanamayan Hizmet Alimi Giderleri Destegi ™ Garomunda,
. . . ine- i " | — destek
sektorleri aciklayan Armaneri, “Tarim ve D) Hiamet Al Gideror Destedi (Gor Ogemeny ™ ] 300000 @ ?S:E?ar;f!f % 1t
AR o . L " onbesg) llave
hayvanalik, egitim, saglik alaninda hizmet Personel Gideri Destegi 150.000 75 edilr
. . . . Basl S i Destegi 20.000 100
verenler, serbest muhasebeci mali miisavir Srengn S meyss eeed -
. . . N Proje Danismanlik Destegi 25.000
gibi serbest meslek faaliyetleri ile ugrasanlar, o 10,000
eglence merkezleri, kahvehane gibi alanlar1 Sinai ve Fikri Miilkiyet Haklari Destegi 20.000
. . . Toplam
isletenler destek alamiyorlar” dedi. ok ime Ddg Tantm Destegi 5.000 75 100,000 |
H . T Yurtigi - yurtdist Kongre/ <
KOBI'lerin etkinligi artinlacak KonferansiFuar ZyaretiTeknoloic | 15000
Isbirligi Ziyareti Destegi
Test, Analiz, Belgelendirme Destegi 25.000

Hentiz isletmesi olmayan ancak kurma
fikri olan girisimcilere de destek verdikle-
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Kira Destegi 18.000 75

Makine-Techizat, Donanim, Sarf Malzemesi, . yerli mali belgesi

Yazilim ve Tasarim Giderleri Destegi 150.000 s ~, lle tefrik edilmesi
durumunda,

:) Makine-Teghizat, Donanim, Sarf Malzemesi, 500.000 —= destek
Yazilim ve Tasarim Gid. Destegi (Geri Odemeli) ’ oranlarina % 15
onbes) ilave
Personel Gideri Destegi 150.000 75 (onbes) ilav

edilir.

endiistriyel uygulama kapsaminda yenilikgi

fikir tireten endiistri firmamiz az ne yazik ki.
Bilinenleri tekrar ederek faaliyet gosteriyoruz.
Biz, inovatif fikirlere ytiklii destekler veriyoruz
clinkii bizler KOBI'lerin ekonomideki payini ve
etkinligini arttirmak, rekabet gticlerini ytikselte-
bilmek i¢in ve sanayide entegrasyonu saglasinlar
diye destek veriyoruz. Dolayist ile su ti¢ amagtan
herhangi birini tagimayan bir igletme bizden ma-
alesef destek alamiyor. Esnaflarimizin da destek
aldigini diistintirseniz gelip ben ne destek alabili-
rim dediginizde, biz {i¢ tane parametreyi sagliyor
musunuz’ diye soruyoruz. Eger isletmenin boyle
bir amaci yok ise desteklerimizden yararlanma
sansi da sinirh oluyor.”

Yenilikci fikirler olmali

KOSGEB'in hedef kitlesinde KOBI'lerin yer
aldigina dikkat ceken Armaneri, sagladiklar
desteklere iligkin su bilgileri verdi:

“Ug ana kategoride destekler veriyoruz.
Bunlardan ilki KOSGEB Destek Programlar:
Yonetmeligi kapsaminda verdigimiz destektir.
Sizlerin bildigi adi ile ‘kargiliksiz destek’ olarak
tabir edilen paket... Ikinci destegimiz; kredi faiz
destegi yonetmeligi kapsaminda verdigimiz
desteklerdir. Eskiden KOSGEB kredisi veriyoruz
diye bir duyum vardi aslinda. Bu, KOSGEB
kredi faizi dedigimiz destektir. Krediyi
veren biz degiliz. Biz kredi veren bir
kurulug olmadigimiz igin bankalar ile
anlagma yapiyorduk. Bize kayitl olan
bir isletme kredi kullanmak istediginde
faizini biz dédiiyorduk. 100 bin liralik
bir kredinin anaparasi banka tarafindan
veriliyor, banka eger teminat sorunu
yastyor ve krediyi vermek istemi-
yorsa bunun sorumlulu-
gu bize kalryordu. O
ylizden biz igletmelere
hizmet etmek i¢in ¢aba
gosterirken geri do-
niisti ok kotii oldu.
Kamuoyundaki alg:
kot oldu, elestiri
oldu, bundan dola-

y1 bagkanlik makamu ti¢-do6rt yildir boyle bir uy-
gulama yapmiyor. Ancak 6zel durumlarda; dogal
afet, sel baskini, deprem gibi o bolge esnafina bu
destekler uygulandi ama onun disinda Tiirkiye
genelinde boyle bir destek uygulanmiyor. Ciinkii
biz avantajli bir destek yapalim derken maalesef
isletmelerimiz agisindan kétii bir noktaya geldik.
Dolayisiyla bu pakete son ti¢-dort yildir bagvuru
yapamiyorsunuz. Ugiincii paket, Laboratuvar-
Test-Analiz destekleri. Belirli Miidtirliiklerimizde
belirli laboratuvarlar var. Kuzey Hizmet Merkez
Midirliigiimiizde de metal-test laboratuvar:
var. Sizin bu laboratuvarlarda yapilan testlere
ihtiyaciniz oldugunda, bunlar1 digarida yaptir-
mak yerine bizim laboratuvarlarimizda diisiik
bedeller ile yaptirabiliyorsunuz. Hibe destekleri
paketi iginde yer alan cagr1 esasli olan KOBI Proje
Destek Programimiz var; bu yilin belli dénemle-
rinde bagvuru aldigimiz Ankara’daki bagkanlik
makami tarafindan degerlendirilen ve belirli
temalar ile bagvuruyu kabul ettigi bir paket. Ar-
Ge, Inovasyon ve Endiistriyel Uygulama Destek
Programi bagvurularini bizzat biz degerlendiri-
yoruz. Bu destegimizin bir baglaci var. Bu baglag
‘ve’ baglact. Bir Ar-Ge inovasyon kismi var bir de
endiistriyel uygulama kismi var. Bu destek prog-
ramlarinin adindan da anlasilacag tizere iki alt
modiil var. Yenilikgi tirtin gelistirme ya da bir
stire¢ gelistirme anlaminda ¢aba gosteren
firmalara birinci asamada prototip gelis-
tirinceye kadar olan stirecte Ar-Ge ino-
vasyon programindan destek veriyoruz.
Prototipi ¢tkmis bir tirtiniin seri tiretime
gecme asamasinda da ikinci boliim olan
endiistri uygulama destegi veriyoruz.
Bu paketin toplam limiti 1 milyondan 1,5
milyon liraya ¢ikti. Igerisinde makine
techizat, hammadde, yazilim,
personel maasi, proje gelis-
tirme gibi kalemlere destek
var. Tek sart, yenilikgi bir
fikir olmasi. Bu projenin
hedef kitlesi isletmeler de
olabilir, hicbir igletmesi
olmayan ama fikri olan
girisimciler de olabilir.”
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Teknolojiyi Iskaladik, 4.0°la
ziraatte sansimizi kacirmayalm

Osmanli'nin ylkim sebepleri arasinda 1. ve 2. Sanayi Devrimi‘ni yakalayamamasinin ilk siralarda geldigini
vurgulayan Dog. Dr. Koltuksuz, Turkiye'nin ézellikle ziraat alaninda teknoloji kullanarak yol alabilecegini séyledi.

[ ]
Izmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi Seminerle-

ri kapsaminda diizenlenen “4. Nesil Endiistriyel

Sistemlerden Yakin Gelecek Siber Endiistriyel
Sistemlere” konulu toplanti, Yasar Universitesi, Mii-
hendislik Fakiiltesi Bilgisayar Miihendisligi Bolimii
Bagkani Dog. Dr. Ahmet Koltuksuz'un katilimiyla
Atatiirk Toplant1 Salonu’'nda gergeklestirildi.

Konugmasina giintimiizdeki gii¢ ifadesinin séz-
liik tantmim yaparak baglayan Koltuksuz, tanimin
her ytizyilda farkli anlamlar barmndirdigini soyledi.
Sanayi devriminden 6nce gii¢ deyince akla topragin
geldigini hatirlatan Koltuksuz, topraktan zengin
olan Osmanl Devleti'nin yikilmasindaki en énemli
etmenlerin baginda, imparatorlugun birinci ve ikinci
sanayi devrimini yakalayamamasinin geldigini
soyledi.

Ug kitaya yayilan imparatorlugun; buhar giic,
elektrik gibi kesifleri 1skaladigin1 vurgulayan Kol-
tuksuz, séz konusu ikilinin Avrupa’da biiytik bir
sermaye artis1 sagladigina dikkat gekti. Sermaye
birikiminin ardindan, s6z konusu giiciin paylagimi-
nin devreye girmesi ile de diinya savaglarinin bas
gosterdigini bildiren Koltuksuz, bu sefer de tank,
top, tiifek gibi gelikten yapilan malzemeler nede-
niyle celigin gii¢ olarak nitelendirilmeye bagladig
donemlerin bagladigin sdyledi. Hemen ardindan
giictin bugiinkii anlamin korudugu soguk savasg yil-

larmna ait tanimim yapan Koltuksuz, sézlerini sdyle
stirdiirdyi:

“Soguk savas yillar1 aslinda bugiinkii anlamiyla
tanumladigimiz giiciin ilk belirtilerinin oldugu yillar-
dir. Ciinkii askeri teknolojili istihbarat devreye girdi.
Istihbarat dedigimiz sey aslinda bilgi ile oynamaktir.

Ne kadar ¢ok erisilmez bilgiye erigirseniz o
kadar cok tisttinliik saglarsiniz. Kag tane gelige sahip
oldugunuz, kag¢ km topraga sahip oldugunuz degil,
ne kadaristihbarata sahip oldugunuz konusulmaya
baglandi.

Insanligin teknoloji olarak kirilma noktalar: var.
Yazimn icad: aslinda bugiinlere gelmenin baglan-
g1ic noktasiydi. Teknolojik iriin olarak bu kirilma
noktalarindan bir tanesi de saattir. Basit gibi gele-
bilir ama saat, 17. yiizyildan itibaren baglayan ve
zamani kontrol etmezi 6lgmemizi saglayan mekanik
bir birimdi. Cok dogru ¢alismazd: ama zaten hedef
zaman gostermek degil, duyurmakti. Onun icin
17. ytizyilda Avrupa’nin her tarafina saat dikilmeye
baslandi. En 6nemli problemlerden bir tanesi, saat
kulelerindeki saatlerin senkronizasyonu oldu. Saat
burada 12:00 iken Isvicre’de, Fransa’da kact1 acaba?
19. ylizyila geldigimizde tam mekanik ve dogru
gosteren saatlere kavustuk. 20. yiizyila geldiginde
tamamen elektronik saatler ¢ikti ortaya. Saat, gticii
belirleyen ana unsurlardan bir tanesidir.”



Teknolojinin destegi bilim

Buharli makinelerle birlikte gelisen tagimaci-
likta lokomotiflerle birlikte termodinamik bilimin
ortaya ¢iktigini hatirlatan Koltuksuz, 16. yiizyildan
itibaren saat, terazi, buharli makineler gibi gittikge
gelisen ve yapilacak ilerlemelere kaynak olustu-
racak buluslari, tilkemizin ne yazik ki kagirdigini
soyledi. Bu nedenledir ki s6z konusu teknolojilerin
altinda bilimin yattigini bir tiirli kavrayamadigi-
miza dikkat ¢ceken Koltuksuz, “Biliminiz olmadan
teknoloji pesinde kosarsaniz, stirekli bir bagka
teknolojik tirtinii satin alip onu kopyalayarak ayni-
sinin daha iyisini yapmaya calisirsiniz. Yapiyoruz
evet. Ama siz mevcut teknolojiyi kendinizce yo-
rumlayip gelistirmeye calisirken, ortaya ¢ikartilan
bir iist nesli kavrayamiyorsunuz ve tekrar prog-
rami satin almak durumunda kaliyorsunuz. Yani
tiretmeye calisip tekrar adamin sermaye tiretimine
katkida bulunuyoruz.”

Koltuksuz, glintimiiz sanayisinde gelinen son
noktayi tarihsel geligimi ile aktarmaya devam etti:

“1992’de Sovyetlerin Berlin Duvari'ni yikma-
sindan itibaren askeri alandaki gelismelerin hep-
sini yavas yavas bir kanala aktardilar. Ve bir anda
uydularimiz oldu. Uydular olunca da cep telefon-
larimiz, internetlerimiz oldu. 1960'larda ABD’de
uydu vardi ama askeri uyduydu. Ne zaman ki uy-
dular sivil sektore dondii, bilgisayarlar arasindaki
baglant1 artty, internet ortaya ¢ikti. Dolayist ile 1980
ile 2000 y1illar1 arasinda insanlik tekrar bir kirilma
noktasi gecirdi. Yazinin kesfinden giintiimiize, 5
bin senede tirettigimiz toplam bilgi kadarini her
iki gtinde bir tiretiyoruz su anda. Bunlari saklaya-
cagimiz cihazlari, tabletleri, bilgisayarlar tireten
bir tilkemiz hala yok. Bunu da 1skaliyoruz. Ctinkii
devletimiz bu teknolojilere ve onlar1 getirecek
bilime yatirim yapmiyor. Eger temel bilimimiz
olsayd1 buradaki sanayicilerin hepsi bahsi
gecen tirtinleri tiretiyor olurdu.

Birinci ve ikinci sanayi devrimlerinin
hizi1 ile 1960'1ara kadar biz geldik. En
onemlisi elektrigin icadiydi. Fabrikalarda

yordu. 1800'lerden 1960'lara kadar bir ivme
ile kesifler, icatlar yapildi. 1950'lerden
itibaren bilgisayarlar yavas yavas
gelismeye bagladi ve transis-
tortin bulunmasi ile bu siireg
hizland1. 1950"lerden itibaren
bilgisayar programlama
mantid1 ¢iktr ortaya.
Buraya kadar olan stireg
yazilim ve donanimin
ortaya giktig1 tilincii
nesildir. Artik arka
planda o isin kontro-

lii insandan ¢ikmig
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yalnizca giin 1s1g1inda tiretim yapilabili- iu

bdlgemizden

bélgemizden

durumdadir. Yani otomasyonun tamamen bilgisa-
yar yazilimi ile yapilmasi demektir “tigtincii nesil’.
Dérdiincti nesilde ise akilli robotlar var. Sadece
kendisine verilmis bir program dogrultusunda
hareket eden degil, belirli anlamda fikir yiiriitiiliip
yapilan isin sagindan solundan optimize edebi-
lecek o konu hakkinda yorum yapabilecek bir
sistemden bahsediyorum. Ciinkii bunun tizerinde
calistyoruz. Karsimizdaki cihazin boyle bir yetenegi
olacak. Yine ti¢ boyutlu baski isi 2030’lara dogru en
kritik sektorlerden biri olmaya adaydir. Tipki foto-
kopi makinesi icadi gibi... S6z konusu ti¢ boyutlu
baski, tip teknolojisine girdiginde insanligin bigimi
degisecek.”

4.0'in arkasinda Moore Yasasi var

Dérdiincti nesil rekabetin altinda Moore
Yasast'nin yattigini dile getiren Koltuksuz, séz
konusu kanuna gore, piyasaya siiriilen {iriintin
yeteneklerini 24 ay icerisinde iki katina cikartarak,
tiriiniin satis fiyatim bir 6nceki ile ayn1 tutmak
gerektigini sdyledi. Uriin gelistirmede maliyetlerin
de artmamasi gerektiginin altini gizen Koltuksuz,
“Bu bir mucize degil. Bunu yapabilmenin yolu
iletisim teknolojilerinden gegiyor” dedi.

2030’lara dogru dordiincii sanayi devriminin
biitiin agirhigimni bilgi teknolojiler, kaynaklar ve
saglik teknolojileri alaninda hissettireceginin altin1
cizen Koltuksuz, akill teknoloji kullaniminin arta-
cagimi sdyledi. Ozellikle insan ile robot arasmdaki
farklarin ortadan kalkmaya baslayacagina dikkat
ceken Koltuksuz, “Isciniz gibi alismaya baglayan
robotlarimiz olacak. Giintimiizde agirhikli olarak
savunma ve madencilik sektdriinde kullanilan
insansiz araglari pratik olarak her yerde gérmeye
baslayacaksmiz” diye konustu.

Dog. Dr. Ahmet Koltuksuz, bir tarim tilkesi
olan Tiirkiye adina sevindirici bir geligsme-
nin de yasanabileceginin miijdesini verdi:
“Ttirkiye olarak ¢ok daha verimli, cok
daha biiytik alanlari, ¢ok daha hassas
tiretmeyi; uzaydan kontrol edebilmeyi,
hangi hektarda ne tiretiyorum, ne zaman
cikacak, hangi kalitede olacak bunun
dengesini ¢ok iyi sekilde tutturabil-
meyi basarmamiz lazim. Bunu
ozellikle ziraatte yapabilirsek
Tiirkiye ¢ok biiytik bir sans
elde etmis olur. Clinki
Tiirkiye elektronikte
o firsat1 kagirdi. Ayn
hassas tiretimi 4. Sanayi
Devrimi'nin sagladi-
g1 olanaklarla uydu
kontrolii ile ziraatte
yapabilirsek, digartya
¢ok ciddi malzeme satisi
gerceklestiririz.”
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KOSGEB'in destek programlari
IAOSB'li sanayiciye anlatildi

KOSGEB izmir Kuzey Hizmet Merkez Miidri Dr. Ozgiir Armaneri, “Tirkiye'de isleime sayisinin yiizde 99,51ni,
ihracatin da yiizde 59'unu kapsayan KOBlere destek vermek KOSGEB'in en temel gérevidir” dedi.

lZmIR
ATATURK
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konusunda bilgilendirmek amactyla diizen-

lenen KOSGEB KOBI Proje Destek Prog-
rami bilgilendirme toplantisi Atatiirk Toplant:
Salonu'nda gergeklestirildi.

Destek programi kapsaminda yapilan toplam
55 milyon TL'lik biitce teklif cagrisina bagvuru
talebinde bulunan firmalarin KOSGEB Uzmanla-
r1 ile proje fikirleri ve yazimi konusunda birebir
gortisme gergeklestirme firsat: buldugu toplan-
tiya konusmaci olarak katilan KOSGEB Kuzey
Hizmet Merkez Miidiirii Dr. Ozgiir Armaneri,
“KOBI'lerde Kurumsallasmanin Gelistirilmesi” ve
“KOBT'lerde Markalagsmaya Gegis” konularinda
detayli bilgiler verdi.

KOSGEB’de 7 ayr1 paketten olusan destegin
oldugunu sdyleyen Ozgiir Armaneri, “KOBI Proje
Destek Programi bunlardan sadece bir tanesi.
KOBI'lere destek verilmesinin sebebi ise KOBI'le-
rin ekonomideki payinin ¢ok ytiksek olmasidir.
Isletme sayismin yiizde 99,5'ini, ihracatin yiizde
59'unu KOBI'ler kapsiyor” dedi.

Farkli paketlerden verdikleri destekler ile
KOBI'lerin ekonomideki paylarini ve etkinlikle-
rini arttirarak, rekabet giiclerini ve diizeylerini
yiikseltmeyi ve sanayide entegresyonu saglamay1
hedeflediklerini &nemle belirten Armaneri, KOS-
GEB destek programina iligkin; “Bir isletmenin
KOSGEB desteklerinden yararlanip yararlana-
mayacag1 hem calisan sayisina hem de finansal

B 6lge katilimcilarin1 KOSGEB destekleri

verilere dayaniyor. Ayni zamanda faaliyet alan
itibariyle 2009 y1ili kararlar: tarafindan destekle-
nen sektorler arasinda olmasi gerekiyor. Orne-
gin biz tarim ve hayvancalik sektoriine, serbest
mubhasebecilik, mali miisavirlik, emlak sektoriine,
egitim, saglik,insan bakimi alan1 ve eglenceli spor
tesislerine destek vermiyoruz. Bunun disinda ka-
lan ttim sektorler KOSGEB’ den destek alabiliyor”
diye konustu.

KOBI'lere hizmet vermek adina 81 ilde top-
lam 88 tane KOSGEB Miidtirliigi, 41 tane Ar-Ge
Inovasyon faaliyeti yiiriiten teknoloji gelistirme
merkezi oldugunu vurgulayan Armaneri, islet-
me ve ilge bazinda bir sinirlamalar1 olmadigi-
ni1, Tire’deki bir isletmenin arzu ederse Kuzey
Miidiirliigi’'nden, Kinik’taki bir isletmenin ise
isterse Giiney Miidiirliigii'nden hizmet alabilece-
gini soyledi.

Armaneri uygulanan destek paketlerinin bazi-
larini kisaca soyle agiklads;

“ Ar-ge Inovasyon Destek Programi’'nda; bir
girisimcimize ya da bir isletmemize yenilikgi tirtin
veya hizmetini piyasaya kazandirmas: durumun-
da, prototip ve seri liretime gegme asamasina
kadar toplamdal,5 milyon TL destek veriyoruz.
Is Birligi Giig Birligi Destek Programi'nda; orta ve
ileri teknoloji alaninda faaliyet gosteren isletme-
lerimiz ortak bir soruna birlikte ¢6ztim bulmak
istiyorsa, 3 isletme bir araya gelerek bizden 1,5
milyon TL'ye varan destek alabiliyorlar. Ancak



sektorii diger sektorlerde olan firmalar ise bu
durum karsisinda 5 isletme bir araya gelerek
bizden 1 milyon liraya varan bir destek alabili-
yor. Genel Destek Programi'nda; yurtici fuar-
larmna ve gezilerine katilim, tanitim materyali
basma, belgelendirme, egitim, danismanlik, test
analiz, sinaf miilkiyet haklari, enerji verimliligi
gibi 15 tane destek programi bulunan pakette
270 bin TL'ye kadar hibe kullandirabiliyoruz.
Girisimcilik Destek Programi'nda; kendi is ye-
rini kurmak isteyen girisimci adaylarmmiza 100
bin TL'ye varan bir destek veriyoruz. Bu deste-
gin 30 bin TL'sini hibe ediyor, 70 bin TL'sini ise
geri 6demeli veriyoruz.”

Veri tabanina kayith tom gercek
ve tUzel kisiler basvurabilir

Destek programlarinin stiresinin 3 yil ile
sinirh oldugunu sdyleyen Armaneri; KOBI Proje
Destek Programu ile ilgili sunlar1 sdyledi:

“Bu paket, kurumsallasma ve markalas-
ma konusunda gikan bir programdir. Uretim,
yOnetim, organizasyon, pazarlama, dis ticaret,
insan kaynaklari, mali isler, finans ve bunun-
la ilgili olan isletmelerin biitiin fonksiyonlari,
eger cagri konusuna uyuyorsa, sunabileceginiz
projeler arasindadir. Hayata gecen projelerde 3
yillik stire icerisinde 150 bin TL destek tist limiti
tanimliyoruz. Kurumsallasma projesi yapmak
isteyen isletmeler; kalite prosedyirleri, sistem
gelistirme prosediirleri, gelisime uygun orgiitsel
yap1 kurumu dolayistyla kurumsallasma stire-
cini takip edecek ve bu siirecte gérev yapacak
personellerin maas destegi ve kurumsal kimlik
calismalar1 kapsamindaki ihtiyaglari konusunda
bu paketten destek alabilecekler. Markalasma
aym standartlarda ve ayn kalitedeki tirtinti

bolgemizden

bélgemizden

isletmelere tekrar tekrar verebilme yetisidir.
Sizden ayni standartlarda ayni kalitede bir tirtin
satan firma algisini olusturan projeler bekli-
yoruz. Markalagma konusunda destek almak
isteyen isletmeler; teknik danismalik destekleri,
markalagma stirecinde egitim ihtiyaci, internet
sitesi kurma konularinda destek alabilirler.”

Markalagma ve Kurumsallagma stirecinde
proje sunulabilmesi i¢in birden fazla faaliyetin
ve hedefin saglam bir sekilde belirlenmesi ge-
rektigini vurgulayan Armaneri; “Net belirli bir
soruna odaklanan projeler istiyoruz. Faaliyetleri
gerceklestirdikten sonra projenin tamamlanmast
sonucunda; egitilmis insan, yazilim kurmak,
yeni personel istthdam etmek gibi somut bir
¢iktinin olmasini istiyoruz” dedi.

Armaneri, KOSGEB Proje
Destek Programi’'na veri tabanina
kayith aktif durumda olan gergek
ve tiizel kigilerin tamaminin bas-
vuruda bulunabilecegini s6yledi.
Isletmelerin Kurumsallasma ya da
Markalagsma cagrilarindan sadece
birine bagvuru yapabileceklerinin
altini ¢izen Armaneri, “Daha énce
bu destekten yararlanarak tig yillik
program stiresini tamamlamamig
olan, projesi basarisiz tamamla-
nan veya sonlandirilan igletmeler
ve KOBI Proje Destek Programi
Kapsami'nda projesi devam eden
isletmeler basvuru yapamaz” diye
konustu.

Toplants, biitge teklif cagrisina
bagvuru talebinde bulunan
firmalarin KOSGEB Uzmanlari ile
birebir goriismesi ile sona erdi.
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Ozel IAOSB Nedim Uysal MTAL'de
Cumhuriyet’ coskusu

Ozel IAOSB Nedim Uysal MTAL égrencileri Tirkiye Cumhuriyetinin kurulusunun 92. yilini biyik bir cosku ile
kutladi. Hazirladiklan fiyatro ile ayakia alkislanan dgrenciler, konser ve siir dinlefileri ile de géz doldurdular.

- T - 58

( jumhuriyetimizin kurulugunun
92. yildéntimti, Ozel IAOSB Ne-
dim Uysal Mesleki ve Teknik

Anadolu Lisesi dgrencileri tarafin-

dan biiytik bir cosku ile kutland.

Tiyatro gosterisinin sunuldugu;

tiirktlerin, marslarin, siirlerin

okundugu kutlama téreninde

salonu dolduran 6grenciler, 10.

Y1l Marsi'm1 da hep bir agizdan

soylediler.

Kutlama téreninde konusan
Ozel IAOSB Nedim Uysal Mesleki
ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirii
Sat1 Caliskan, Cumhuriyetin biitiin
yokluk ve sikintilara ragmen biiyiik
bir 6zveri sonucu kuruldugunun
altini gizerek, s6z konusu dénemi
ogrencilerin daha iyi anlayabilmele-
ri adina 30 Ekim 1923'te, yani Ttirkiye
Cumbhuriyeti'nin birinci glintinde Mustafa
Kemal Atatiirk’iin, Ismet Inénii’'ye yazdig
mektubu okudu:

“Sevgili Pagam, cumhuriyetin ilk bagbakan
olarak seni gérevlendirmeyi diistintiyorum. Dur hig
itiraz etme, niye seni sectigimi simdi anlayacaksin. Bizi
yine biiytik bir savas bekliyor. Cephe komutani ve Lozan



bdlgemizden 6zel

bélgemizden 6zel

Okul Mijdiri Sah Caliskan, Tarih Ogrefmeni Orhan Yalginkaya ve dgrencilerden ibrahim Bayarkirbay,

Barig Delegesi olarak durumumuzun bir béliimii-
nii elbette biliyorsun. Biiytiik devletlerin bu sefil
durumumuza bakarak kisa zamanda pes edecegi-
mizi sandiklarmi Lozan doniisii sen bize anlattin.
Ben sana simdi bildiginden daha da acikli olan
genel durumu 6zetleyecegim. Bize geri borclu ve
hastalikli bir vatan kald1. Yoksul bir kéyli devleti-
yiz. Dért mevsim kullanilabilir kara yolumuz yok
denecek kadar az. 4 bin kilomet-
re kadar bir demir yolu var, bir
metresi bile bizim degil, iistelik
yetersiz... Ulkenin kuzeyini
giineyine batisini doguya bagla-
mamiz, vatanin biitiinliigiinii sag-
lamamz gerekiyor. Denizciligimiz
acinacak durumda. Kéyliimii-
zii topraklandirmals, ihti-
yaci olana bir cift 6kiiz
ile saman vererek ciftci
yapmaliyiz. Dogudaki
asiret, bey, aga, seyh diizeni cumhuriyetle
de insanlikla da bagdasmaz. Bu durumu
diizeltmeli, halki kurtarmaliyiz. Her yerde
tefeciler halk: eziyor. Giiya tarim tilkesiyiz
ama ekmeklik unumuzun ¢ogunu disaridan
getiriyoruz. Sigir ve besi hayvanciligimiz 6lii-
yor. Doktor sayimiz 337, saglik memuru 434, ebe
136... Pek az sehirde eczane var. Salgin hastaliklar
insanlarimiz1 kirtyor. Ug milyon insanimiz gozleri
kor eden bulagicr travma hastaligina yakalanmig
durumda. Sitma, tifiis, verem, frengi, tifo salgin ha-
linde. Bit ciddi sorun. Niifusumuzun yarisi hasta...
Bebek 6liim orani yiizde 60’1 geciyor. Niifusun
yiizde 80'i kirsal bélgede yasiyor. Bunun nemli
boliimii de gogebe. Telefon, motor, makine yok.
Sanayi tiriinlerini digaridan aliyoruz. Kiremidi bile
ithal ediyoruz. Elektrik yalniz Istanbul ve Izmir’in
baz1 semtlerinde var. Diismanin yaktig1 kdy sayist
830, yanan bina sayist 115 bin, tilkeyi nerede ise ye-
niden kurmamiz gerekiyor. Yunanistan’dan gelen

gdcmen sayis1 400 bini gececek. Tktisadi hayatimiz
da egitim durumumuz da icler acist. Iktisatgimiz
¢ok az. Zorunlu okuma yasindaki ¢ocuklarin
ancak dortte birini okutabiliyoruz. Halkin egitimi
¢6zmemiz gereken 6n 6nemli sorunlardan biri.
Oysa cumhuriyetin insan malzemesini hazirlamals,
namus cephesini giiclendirmeliyiz. Hedefimiz milli
iktisat. Bagimsizligin stirekli olmasi igin iktisadi
bagimsizlik temel ilkemiz olmali. Osmanli bu
gercegi cok geg fark etti. Ancak fark ettigi zaman
ge¢ kalmusts. Cumhuriyetin uygun bir anayasaya
ihtiyact var. Bu zor durumdan nasil ¢ikilabilecegi-
ni gosteren ne bir drnek var niimiizde ne de bir
delil... Ama yilmamak, ucuz ve gecici garelerle ye-
tinmemek, halki kurtarmak icin sorunlar1 ¢ozmek,
kalkinmak, ilerlemek, milli iradeye dayal1 uygar ve
6zgiir bir toplum olusturmak, yiizyitlimizin diize-
yine yetismek, kisacasi ¢agdaglasmak ve bu biiyiik
iradeyi tam olarak bagarmak zorundayiz. Bu ana
kadar bu idareyi koruyarak geldik. Bundan sonra
daha hizli yiirtimek zorundayiz. Bunun igin gerekli
yontemi, yolu birlikte arayacagiz. Yoksul ve esir
iilkelere 6rnek olacagiz. Kaderin bizim kugagimiza
yiikledigi kutsal bir gérev bu. Bu biiyiik gorevin
agirhigin ve onurunu seninle paylagsmak istedim.
Allah yardimcimiz olsun.”

Cumhuriyetin kiymetini bilelim

Ozel IAOSB Nedim Uysal Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi Tarih Ogretmeni Orhan Yalgin-
kaya da, Ulu Onder Mustafa Kemal Atatiirk’iin
Samsun’dan baslatti$1 mticadelenin, 4 yil sonra
bagimsiz Tiirkiye Cumhuriyeti'nin kurulmasin
sagladigina dikkat ¢ekerek, sunlari soyledi:

“Cumbhuriyet; halk yonetimi demektir. Diin-
yada ge¢miste ve giintimiizde farkli karakterler-
de cumhuriyet yonetimlerine rastlanmaktadir.
Demokratik cumhuriyet; dini esaslara dayanur.
Oligarsik cumhuriyet; belli bir ziimre sahibidir.
29 Ekim 1923 tarihinde ilan edilen ve bize emanet
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edilen Turkiye cumhuriyetinin niteligi asil bilme-
miz gereken ve 6ziimsememiz gereken seydir. Geng
cumhuriyetimiz zamanla gelisti ve olgunlagt. Once
laiklik kavrami Anayasamizda yerini ald1. 1934 ta-
rihinde kadinlara se¢cme ve secilme hakki tanininca,
kadinlar erkek oligarsisinden kurtuldu. Daha sonra
cok partili hayata girerek demokrasiye adim atild1.
Sevgili gengler; korumamiz ve yiiceltmemiz gereken
cumhuriyetimiz bugiin kendini nasil tanimliyor?
Anayasamizin degistirilemez ve degistirilmesi teklif
dahi edilemez maddelerine bakinca gériiyoruz.
‘Birinci madde; Tiirkiye Devleti'nin yonetim sekli
cumhuriyettir. [kinci madde, Tiirkiye Cumhuriyeti
demokratik, laik, sosyal hukuk devletidir. Uctincii
madde ise; Tiirkiye Devleti, tilkesi ve milleti ile
boliinmez bir biitiindir” diyor. Tiirkiye Cumhuri-
yeti demokratiktir, ¢iinkii cagimizin uygar toplum-
larinin uyguladigi en yaygin anlayigtir. Cumhuriyet
rejimiyle de en uyumlu olan y6netim diizenidir.
Demokrasi, ‘halkin halk tarafindan, halkin yararina
yonetilmesi’ demektir. Insan haklarim gelismesini
saglayan demokrasi anlayisidir. Demokrasi bireyi-
nin gelismesinin 6niinii agarak ona olanaklar sunar.
Birey gelistikge toplum da gelisir ve kalkinr. Aymi
zamanda bir yasam bicimidir demokrasi ¢ogunluk
esasina dayanir ama ¢ogunlugun baskisini kabul et-
mez. Azinlik olanin da korunmasini saglar. Tiirkiye
Cumhuriyeti laiktir. Ciinkii demokrasiyi uygulaya-
bilmek i¢in laiklik sarttir. Laiklik devlet diizeninin
hukuk kurallarin dine degil, akla ve bilime dayan-
dirilmus. Devlet dinlere esit mesafededir, hedef inang
ozgiirligiidiir. Bize dini inanis ve ibadet serbestligi
tanir. Dinlerin devlet diizenini bozacak davraniglara
izin vermez. Devlet dinlere esit mesafede olmaz ise
demokrasinin egitlik prensibi uygulanamaz. Tiirkiye
Cumhuriyeti sosyal bir devlettir. Ciinkii sosyal ba-
ris1 ve adaleti amaclamistir. Toplumun saghk, egitim
ihtiyaglarim kargilamaysi, giivenligini saglamay ve
calismayt, basariy1 hedeflemistir. Insanca yasama
onlemleri alarak sosyal giivenceyi yani emekligi

glivence altina alir. Tiirkiye Cumhuriyeti hukuk
devletidir. Ciinkii devletin hukukta simnir1 olmast
yani hukukun tistiinlagiinti benimsemistir. Biitiin
faaliyetlerinde hukuk kurallarina bagl olmay, ki-
silerin hak ve 6zgiirliiklerini giivence altina almay1
amaclamistir. Hukukun tisttinltiginii saglamak igin
temel sartlara baktigimizda hukukun oniinde esitlik,
devletin tarafsiz olmasi, temel haklarin giivence al-
tma alinmasi, devletin yargisal denetime agik olmast
ve yargi bagimsizli1 gerekmektedir. Tiirkiye devleti
tiniterdir. Milleti ile béliinmez bir biitiindtir. Federa-
tif degil merkezidir. Cografi ve etnik yap1 da béliin-
meye izin vermez. Yerel yonetimler merkezin izin
verdigi yonetimde etkilidir. Sevgili gengler; cum-
huriyeti kuran ve genclere emanet eden Atatiirk’tin
ne dedigini biliyorsunuz. Hatirlatmak amaci ile
soyliiyorum. ‘Ey Tiirk gengligi! Birinci vazifen Tiirk
istiklalini ve cumhuriyetini ilelebet muhafaza ve
miidafaa etmektir’. Evet, inantyorum ki bu geng-
lik muhafaza ve miidafaadan 6te tiniter yapist ile
birlikte demokratik, laik, sosyal hukuk devleti olan,
Tiirkiye Cumhuriyeti'ni ¢agdas uygarlik seviyesinin
tizerine ¢ikaracaktir. Buna yiirekten inaniyorum
Cumbhuriyet Bayramimiz kutlu olsun.”

Samsun‘da baslayan mucadele
zaferle sonuclandi

Okulun 9. sinif grencilerinden Ibrahim Bayar-
karbay da arkadaslarina soyle seslendi:

“19 Mayis 1919’ da Atatiirk Samsun’a ¢tkarak
milli miicadeleyi baglatip, 29 Ekim 1923’te Tiirk mil-
letinin karakterine en uygun olan cumhuriyet idare-
sini kurmugtur. Cumhuriyet, Tiirk Milleti'nin 6zgiir-
liigtiniin semboliidiir. En demokratik yonetim sekli
cumhuriyettir. Yasalar kargisinda herkes esit haklara
sahiptir. Herkesin temel haklar1 vardir. Cumhuriyet,
Ata’muzin bize birakti1 en 6nemli hediyedir. Biz de
Ata’mizin emanetine sahip ¢ikmaliyiz. Cumhuriyet
¢ok degerlidir. Kazanilmast i¢in zor ve agir sartlarda
miicadeleler verilmistir. Yurdumuzun kadin, erkegi,
yaslisi, genci hepsi seferber olmustur yurdumuzun
kurulmast igin. Elde avugta hicbir sey yoktu. Fakat
herkes miihim olan cepheye kosturuyordu. Asker
sayimiz diismana gore ¢ok azdi. Fakat her askerimiz
10 diisman askerine bedeldi. Yeri geldi silah yerine
stingti ile savagtilar. Yeri geldi kiigiik bir hangerdi...
Herkesin emegi vardir bu vatanda. Kimse korkaklik
ya da bir duraklama belirtisi gostermeden cepheye
kosmustur. Bizler de bunlar1 diisiinerek ¢alismali-
y1z. Bu duygu ve diisiincelerle Cumhuriyetin 92. y1l
déntimiinii kutlar, Biiyiik Onder Atatiirk ve canla-
rin1 burada feda eden sehitlerimizi ve gazilerimizi
minnet ve siikranla anarim.”

Tiim bu konugmalarin ardindan Cumhuriyet
Bayrami coskusunu vurgulayan siir ve miizik dinle-
tilerini gercgeklestiren 6grenciler, kurtulus miicade-
lesine yonelik hazirladiklar tiyatro gosterisi ile de
ayakta alkislandilar.



bblgemizden 6zel
bélgemizden 6zel
iZMIR ATATURK ORGANIZE SANAYi BOLGESI o kasim 2015

Siren sesi ile
gOzyasinin birbirine
kOrISTIgI an: 09:05

izmir Atatirk Organize Sanayi Bélgesi; sanayicisiyle, calisaniyla,

lise ve anaokulu d@rencileriyle birlik olarak, Ulu Onder Mustafa Kemal
Atatirk’0 kaybettigimiz 10 Kasim’da gerceklestirilen térenle Ebedi
Sefini and.

Atatirk Meydanr'nda diizenlenen saygi durusunun ardindan saat-
ler 09:05'i gosterdiginde nefesler tutuldu, araclar yol ortasinda durdu;
korna, siren sesleri ve gézyaslari birbirine karish.

Saygl ve anma téreninin ardindan IAOSB Bélge Binasi Atatirk
Toplanti Salonu’nda bir araya gelen Bolge katilimcilari ve ¢alisanlari,
®zel IAOSB Nedim Uysal Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi égrencileri-
* ninlhazirladigi anma programini izlediler. Ulu Onder Mustafa Kemal
Ataturkielduyduklan minneti ve ézlemi dile gefiren 6grenciler, hazirla-
diklarrtiyatrojile seyircilere duygulu anlar yasattilar. Ulu Onderin zey-
bek dansi'sitasinda nefesler tutulurken, okulun birbirinden yetenekli
égrencilerinden olusan orkestrasi ile Mustafa Kemal'in en sevdigi
sarkilar hep bir agizdan seslendirildi. Ozellikle Atatirk'on insaat alan
icerisinde yer alan agaci kesen gorevlilere verdigi tepkiyi ve hasta
oldugu belli olmasin diye yzine allik surerek oynadigi zeybek dansini
canlandiran 6grenci ayakta alkisland..
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GUndUz calish, gece okudu
simdi dUnyaya Uretim yapiyor

imal et hidrolik ve pnématik aksamlarin yiizde 70'ni ihrac eden Libal Makine'nin sahibi Aydin Tomenti-
mr, gindUz fabrikada calisip gece Mithatpasa Lisesi'nde 6grenimini sirdirerek buginlere geldi.

tindiiz fabrikada is¢i, gece Mithatpasa
‘ Lisesi'nde 6grenci olan, ayakkab1 imalatgis: bir
babanin azimli oglunun, tatil giinlerinin bir gii-
niinii bile bos gecirmeyen, bugiin diinya devi Bosch’a
tiretim yapmaya hazirlanan Libal Makinenin kurucusu
Aydin Tiimenttimiir'iin bagar1 hikayesindeyiz bu ay...

Hangi bagari hikayesinin ardinda yaganmis ¢o-
cukluk yillar1 yatiyor ki? Tiimentiimiir de mahallede
akranlar ile top oynadigini hatirlamayanlardan. Bog
vakitlerinde babasimnin yaninda solugu alan Tiimen-
timiir, o giinlerin etkisini su ciimlelerle vurguluyor:
“Kdosele kokusu hala burnumun ucunda”...

Babasinin imalathanesinde calisir calismasina ya, o
dénemde ahbap-cavus iliskisi olarak nitelendirdigi es-
naflar arasi evlat yetistirmenin zirvede oldugu yillardir.
Dolayistyla kuyumculuktan de dem vurur Tiimentii-
miir, tornaciliktan da.

Askere gitmeden 6nce manevi abisinin, ki ilerleyen
yillarda hayatinin déntim noktas: olacaktir, tanidigt va-
sitastyla girdigi fabrikada talas kaldirma isini yapmaya
baglayan Tiimentiimiir, o yillar1 aktarmaya bagliyor:

“Manevi abim, o fabrikanin sefine, ‘Bu ¢ocugu al
yanina’ diye tembih etti. Girdim fabrikaya, basladim
calismaya. Daha yasim 14-15... BMC fabrikasina fren
kampanalar1 yapryorduk. Bir yerde kampanalar dokii-
liiyor, diger bir yerde isleniyordu. Isleme béliimiinde
gilinde en fazla 2 tane kampana islenebiliyordu. Ben de
iki tane isliyordum benden biiytik calisanlarla birlikte.
Sonra bize gece okuyabilmemiz i¢inimkan tanindi. Ben
de okumak istiyordum ama mesaimiz 18:00’da bitiyor-
du. Okul da 18:00'da bagliyordu. Yani benim yarim saat
once isten gtkmam gerekiyordu ki derslere yetisebi-
leyim. Ben de isten yarim saat erken ¢tkmak i¢in beni
ise aldiran sefimden izin istedim. Ama izin vermedi.



Ben de fabrika miidiirtine gittim. ‘Ben gece okumak
istiyorum. Isi birakip gidemem. Sadece yarim saat
erken ¢ikmak istiyorum’ dedim. ‘Tabi oglum, git,
egitiminden geri kalma’ dedi fabrikanin sahibi. E,
haliyle patron bana izin verince beni ige aldiran sef ile
ters diistiim. O miisaade etmedi ama miidiir miisaade
edince kizdi bana.”

Ahde vefa

Isini o kadar severek yapar ki Tiimentiimiir,
Mithatpasa Lisesi torna boliimdeki 6gretmenleri
glindiiz egitim alan arkadaglarinin alet-edevatlarmni
Tiimentiimiir’e hazirlatir. Tiimentiimiir, derslerin
ardindan okuldan ayrilmadan, sabah gelecek olan
6grencilerin kullanacaklar: takimlar bileyler, temiz-
ler, parlatir ve kullanima hazir hale getirerek okuldan
ayrilir. Okulunu sinif ikincisi olarak tamamlayan
Tiimentiimtir, caligtig1 fabrikaya borcunu 6demeye
hazirlanur aslinda okul hayati siiresince. Bunun hentiz
ne Tiimentiimiir, ne patronu ne de sefi farkindadur:

“Patronumuz ¢ok iyi, merhametli ve saygin
birisiydi. Ama giinde 2 tane tiretilen kampanalar artik
belini biikmeye baslamisti. Masraflar, maliyetler ¢ok
fazlaydi ama {iriin adedi o kadar diisiiktii ki giderler
karsilanmaz hale gelmisi. Derken, okuldan aldigim
egitim-6gretimin faydasiyla, kampanay islemeden
once makinede yaptigim 6n hazirliklar ve tedbirler
sayesinde bir giinde 9 adet kampana tirettim. Bir bak-
tim ki bizim fabrikanin sahibi ve beni oraya alan sef,
birlikte bizim béliime girdiler. ‘Kim yapt1 bu dokuz
taneyi’ degince fabrikanin sahibi, korktum yanls bir
sey yaptim zannettim. Patronumuz déndii ve birim
sefimize; ‘Usta dikkat et. O daha cocuk ama siz de bi-
raz ornek alsaniz iyi olur. Bu ¢ocugun maagini derhal
iki katna ¢ikarin” dedi. Cok gurur duydum. Beni gece
okuluna yollamak istemeyen sefim bile patronumuza
déniip, ‘Efendim Aydin’1 biliyorsunuz buraya ben
getirttim’ dedi. Askerden sonra oradan fabrikada

bir basari hikayesi

bir basar hikayesi

giinliik islenen kampana say1s1 22 adete giktr.”

Bagar1 hikayelerine yer verdigimiz sanayicilerimi-
zin hepsinin kesisme noktasi ayni desek yanlig olmaz
galiba. Kabina sigmayan, yaptig1 is artik kendine
yetmeyen, az gelen, isi kendine dar goren bu isimlerin
vardig1 nokta da yine hep ortaktir: Basar...

“Fabrikada rutin iglerin yapilmasindan dolay1 o
kadar sikilmistim ki artik bu igler bana az ve bo-
gucu gelmeye baglamisti. Isten zevk almaz oldum.
Derken fabrikadan ayrilarak 1. Sanayi Sitesi'nde
bir torna atélyesinde calismaya bagladim. Rahmet-
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li Nihat Karakartal’m yanina girdim. 1 y1l boyunca
onun yaninda calistim. Cok giizel abi-kardes iliskisi
vard1 aramizda. Birgiin, ‘abi ben kendi isimin patronu
olmak istiyorum’ dedim. ‘Evladim, tamam ama ne olur
macera arama’ dedi. Cok gtizel bonservisim vardi. Ve

o bonservisle yurtdisina gitmeyi kafama koydum. Ve
bonservisimi onaylatmak igin Disigleri Bakanligi'na git-
tim. Ve oradaki zat bana bonservisimi okuduktan sonra
‘cok giizel bir bonservisin var. Niye bunu kendi memle-
ketinde yapmiyorsun?’ deyince ben, ‘efendim ben de is-
terim memleketimde kalmak ama aylik kazancim bu...
Siz karst dagin tepesine bir tane mum koyun ben oraya
tirmanirim. Ama orada mum yok. Yoksa ben ne diye
kendi memleketimin disina gikayim’ dedim. Iki sene
yurt digina turist olarak gittim. Almanya ve Libya'ya
gittim. Oradaki sartlar ¢ok agirdi. Giinde on saat mesai
yaptyordum Orada da sevilen bir insandim. Her ay
sefin talimat ile maagima zam geliyordu. Iki sene sonra
geri donerek yine Nihat abinin ziyaretine gittim. ‘Abi
ne yapayim, elimdeki imkan bu, paramda bu kadar’
dedim. Bizim meslekte kullanilan takim tezgahlar
biraz pahalidir. “Tamam oglum, revagta olan daha ucuz
takim tezgahlar1 var, onlardan bakariz’ dedi.”

Dostlukla ykselen yillar

Parasmnin yettigince takim tezgahi alip kendi isinin
patronu olmay1 kafasina koyan Tiimenttimtir, bir
makineyi alir almasina ya, ikincisine parasi yetmez.
Ikincisi igin kefil isteyen satictnin bu sozlerini Unal Ak-
cakar isimli dostuyla paylasan Tiimentiimiir, ‘Ben kefil
olurum’ soziiniin ardindan Akgakir ile birlikte makine-
cinin yolunu tutar. Akcakir’i géren satici, ‘oglum niye
sdylemiyorsun Unal abiyi tamdigmni’ der ve Tiimentii-
miir ikinci makineyi de alarak evinin yolunu tutar.

Kefil olan Unal abisinin destegi bununla da smurlt
kalmaz. “Unal abj, ilk etapta bana kendi atélyesinde bir
boliim verdi. Iste benim is hayatim orada bagladi. Sonra
onlar Almanya'ya gidip gelirken Almanya’da rehberlik
isi ile mesgul olan bir arkadag [zmir’e geri doniis yapt.
Tarustik, konustuk derken ortak olarak kendi diikka-
nimiz1 agmaya karar verdik. ‘Isi ben yapacagim igin

bir basar hikayesi
bir basarhikayesi

ytizde 60 hisse benim, diikkan1 o bulacag igin ytizde
401 senin’ diye bagladik biz. Bir atdlye kurduk, birlikte
bagladik. Libal Makine'nin ismi de buradan geldi. Lib-
ya ve Almanya’min ilk harflerinden olugtu firmamizin
ismi. 14 y1l Almanya’da kaldig1 igin higbir zaman Tiir-
kiye sartlarini benimseyemeyen ortagim isten ayrilip
Almanya'ya geri donecegini sdylediginde diinya durdu
sanki. Ciinkii hisse hakkim alip gitmek istiyordu ve
cebimde o kadar param yoktu. Bu arada ¢ok ilging bir
sey oldu; benim kampana tiretilen fabrikaya girmemi
saglayan manevi abimin evlad1 yoktu. Evlat yerine koy-
du beni. Bos oldugum zamanlar aksam onun yanina
giderek radyo tamirciligini 6grenirdim. Derken rahmet-
li oldu. Parasini asla bankaya yatirmayan bir insand1. O
tarihte 50 bin liray1 cebinde gezdirirdi. Benim askerden
evvel bin 200 lira maas aldigim diisiiniirseniz, o 50 bin
liranin nasil énemli bir tutar oldugunu daha iyi anlaya-
bilirsiniz. Derken vefat edince cebinden ¢ikan parasini
hayattaki tek akrabasi olan kiz kardegine veriyorlar. Kiz
kardesinin de durumu ¢ok ¢ok iyiydi. Benim aklima
geldi para. Kiz kardesinin esi ile goriistiim, durumumu
anlattim. “Tamam oglum’ diyerek verdi bana paray:.
Aldigim para ile otomatik calisan mekanik makinelerin
ikinci ellerinden aldim. Fiyat: 250 bin lira olan makine-
nin 50 bin lirasin1 pegin verdim, kalanina senet yaptim.
Ortagima da senet verdim. Ondan sonra o otomatik
makine ile daha iyi para kazanmaya basladim ve orta-
gima verdigim senetleri iki iki 6demeye bagladim.”

Otomatik makine ile isleri iyice artan Ttimenttimiir,
4 kisi bagladigi iste 8 olur, 15 olur, 26 olur derken bugiin
50 kisilik ekibi ile tirtinlerinin ytizde 70'ini ihrag eden
biiytik bir firma haline déntistir.

1. Sanayi Sitesi'ndeki yeri yetmez Tiimentiimiir’e
ve 1995 yilinda TAOSB’deki ilk yerini satin alr. Igleri
biiyiimeye devam eden Tiimentiimiir, yeni parsellerin
satisa cikmastyla Bolge’deki ikinci yerini de satin alarak
buraya taginir.

ISO 9001 belgesi ve otomotiv sanayine iiretim
yapabilmesi igin gerekli olan ISO 16949 belgesini fab-
rikasina kazandiran Tiimenttimiir bugtin Avustralya,
Almanya, Fransa, Hollanda gibi {ilkelere tirtinlerini
ihrag ediyor. Almanya’ya aym tirtinleri iiretip génderen
bir firma ile ortaklik kurmaya da hazirlandiklarini be-
lirten Tiimenttimiir, Bosch’tan gelen gorevlilerin birkag
giin stiren tektik ve incelemelerinin ardindan Libal
Makine'yi tedarikgiler arasina aldiklarinin miijdesini
verdi.

“Suanda bizim yurt disina hizmet verdigimiz
firmalarda hidrolik aksamlar iizerine kurulmusg bir
tiretim sistemimiz var. Yani hidrolik sistemler baglanti
elemanlar1 konusunda Libal olarak su anda yurtdisina
hizmet veriyoruz, Parker, Aten gibi diinya devi firmala-
ra hidrolik sistemler satiyoruz.”

Arkasina aldig1 makine miihendisi oglu ve kizi
ile giinden giine emin adimlarla ilerleyen firmasmn
gelecegini parlak goren Ttimentiimiir, yurtdis1 ayagin-
da arttirdi1 tiretim cesitliligi ile adindan daha ¢ok séz
ettirecege benziyor.
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17 Yillik tecriibemiz ve Mustafa Sarper Yagci
yonetimindeki uzman kadromuzla bélgemizde hizmetinizdeyiz.

0232 328 28 28

- 05325521255

AOSB, KAKLIC, SASALI, KEMALPASA, ALIAGA 0SB, ULUKENT, MENEMEN'de
SATILIK - KIRALIK FABRIKA ve DEPOLAR ILE SATILIK SANAYI ARSALARI

KIRALIEK

20.000 TL
AOSBde

4,250 m2 Arsada 2.000 m2 Kapalt Alan
6 Adet Ofis 200 Kw Enerji

KIRALIK

EIRALIK

By e Tl
45,000 TL
AQSB'de

10.000 m2 Arsada Sundurmalari ile birlikte
8.000 m2 kapah alan
600 Kw Enerji Dogalgazli 12 metre Yiikseklik

KIRALIK

12.500 TL
AOSBde

2.000 m2 Arsada 1.500 m2 Kapalt Alan
6 Adet Ofis Dogalgazli
200 Kw Enerji 6,5 metre Yiikseklik

REFERANSLARIMIZDAN BAZILARI:

Orimpex Dig Tic. AS Glirmak Dtomativ 5an. va Tic A%
Er-5aKimyevl Mad. San. Tic. Ltd 5t
Pirl Reik Kum. ve Den. Hiz. Ltd 54

lanoschka 5an. Tic. AS

Pava Tek. Serv. San. Tic. A%
THO Sert MetalMak. San. Tic. AS

Gzglin Implant Tic. Ltd. sS4

15.000 TL

Aliaga OSBde
5.000 m2 Arsada 3.000 m2 Kapah Alan
200 Kw Enerji Yeni Fabrika

B045/2 Sokak B Blok Daire:2

Atasanayl Sitesi Girigl Cigli-1ZmIR

Tel =490 (232) 328 28 28 Fax: 490 (232) 328 17 24
www.organizeemlak.com
organizeemlak@gmail.com
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Vadelitislem
piyasalarinda
alim_satipnda

bulunmak
O
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kurulurken ihtiya¢ duyduklari fonlar: temin

etmesi olarak algilanmas eksiktir. Ilk yati-
rim ve genisleme yatirimlar1 asamasinda olusan
fon ihtiyacinin kargilanmasy, tiretilen tirtinlerin
satisinda uygulanacak ydntemler, satis sonrasi
tahsilat asamasindaki darbogazlarin giderilmesi
gibi ihtiyagclar da 6zellikle KOBI'ler igin biiyiik
6nem arz etmektedir.

Glintimtizde finansman sorunlarinin ¢ézimii-
ne yonelik finansal kiralama, faktoring forfaiting,
risk sermayesi ve vadeli iglemler gibi cesitli yon-
temler kullamlmaktadir. Ulkemizde de bu tiir yeni
finansal tekniklerin kullanimi yaygilagmaktadir.

Fon kaynaklarinin arz ve talebinin bulustugu
platformlar olarak tanimlanabilen finansal piya-
salar, yapilan alim satim islemi sonucunda el de-
gistiren mallarin ya da degerlerin vadesi ile iligkili
olarak spot piyasalar ve vadeli piyasalar seklinde
iki ana kisimda ele alinmaktadur.

Spot piyasalar dokunabildiginiz (d6viz, pa-
muk, bugday vb.) mallarin alinip satildigs, para ve
mal takasinin aym anda veya birkag giin igerisin-
de yapildig: piyasalardir.

Vadeli iglem piyasalarinda ise taraflar, vadeli
islem s6zlesmesine konu tirtint (d6viz, pamuk,
bugday, bono vb) gelecek bir vadede teslim alma
veya teslim etme yiikiimliigii altina girmektedir.

Finansman yOnetiminin sadece igletmelerin

HUseyin DOGAN / IAOSB Mali isler Midiri

Spot piyasalarda o an gegerli fiyattan gercek
bir tirlin alinmakta veya satilmaktadir. Spot piya-
sada pamuk alan bir tiiccar ilgili mali hemen alip
deposuna koymak ve ekstradan bir stok maliyeti-
ne katlanmak durumundadir.

Vadeli piyasalarda ise alic1 ve saticilar, kalitesi,
miktari, vadesi, teslim yeri belirlenmis standart
bir varhig: teslim almak veya teslim etmek {ize-
re anlagirlar. S6zlesmelerde tek degisken unsur
fiyattir.

Teslim etme veya teslim alma siiresi giinler,
haftalar veya aylar sonra olabilir. Dolayisiyla bu
islemler vadeli veya gelecege yonelik islemler
olarak adlandirilmaktadir. Piyasada isleme konu
sozlesmeler de vadeli islem s6zlesmesi olarak
anilmaktadir.

Spot piyasalarda iglemler iki taraf arasinda
yapilirken, vadeli islem piyasalarinda alici ve
saticinin muhatabi takas kurumudur. Islemler icin
taraflar takas kurumuna teminat yatirmak zorun-
dadirlar.

Vadeli islem borsalarmnin bu ézelligi nedeniyle
islem yaptiginiz karsi tarafin edimini yerine getir-
meme riski yoktur.

Vadeli piyasalarda; forward, futures, opsiyon
ve swap islemleri vardir.

Vadeli islemlerin kullanilma amaclar1 aslinda
vadeli islemlerin kullanicilarina sagladig: faydalar




ve bu iglemlerin yerine getirdigi fonksiyonlar1
ifade etmektedir.

Riskten korunma yatirimcilar ve igletmeler
vadeli islem piyasalarindan kendilerince kabul
edilebilir tahminlere dayal olarak belirli bir fi-
yati, faiz oranini ya da déviz kurunu bugiinden
sabitlemek suretiyle vadeli sozlesmeler diizenle-
yerek gelecekteki risklerden korunmaktadirlar.
Herhangi bir iktisadi degerin fiyatinda meydana
gelecek degismeleri tahmin ederek kar amagh
pozisyon alma iglemine spekiilasyon denilmek-
tedir.

Spekiilatorler fiziki mal alim satim1 yapma-
makta ancak vadeli islemleri alip satarak fiyat
degisimlerinden kar etmeyi amaclamaktadirlar.
Arbitraj fiyat farklarindan yararlanmak amacry-
la para, kiymetli maden, tahvil ve hisse sene-

di alip satma islemidir.. S6z konusu {iriin ucuz
olan piyasadan alinip pahali olan piyasada sa-
tilmaktadir. Arbitraja ile spekiilator arasindaki
en 6nemli fark; arbitrajc1 hicbir risk tistlenmeden
kar saglamak amaciyla islem gerceklestirmekte,
buna karsilik spekiilator belirli bir risk tistlen-
mektedir.

Vadeli islem piyasalarinda
islem géren araclar

Forward S6zlesmesi: Forward s6zlesmeleri,
belirli bir varligin (emtia, doviz, menkul kiymet,
altin vb.) 6nceden belirlenmis bir fiyat ve miktar
tizerinden gelecekteki bir tarihte alimi veya sa-
timini 6ngoren sozlesmelerdir. Forward s6zles-
melerinde, alim-satima konu olan varligin fiyati,
miktari, 6zellikleri, teslim yeri, deme tarihi ve
diger Ozel sartlar taraflar arasinda kararlastirilir.
Bu nedenle her forward sézlesmesi tamamen ta-

makale

yonetim

isletmelerin ilk yatinm ve genisleme yatinmlan asamasinda olusan fon ihtiyacinin karsilanmas, driinlerin
sahisinda uygulanacak ydntemler, satis sonrasi darbogazin giderilmesi gibi ihfiyaclar énem fastyor.

raflarin iradeleri dogrultusunda olusan 6zel bir
sozlesmedir. Dolayisiyla forward s6zlesmelerin-
de 6nceden belirlenmis bir standart s6z konusu
degildir. Yapilan s6zlesme ile hem gelecege
doniik fiyat, hem de teslim edilecek miktar ve
sozlesme konusu malin kalite 6zellikleri taraflar
arasinda belirlenmektedir.

Futures S6zlesmeleri: Futures s6zlesmeleri,
standart miktar ve kalitede bir varligi énceden
belirlenmis bir fiyattan gelecekte belirli bir tarih-
te teslim etme ya da teslim almaya iligkin olarak
diizenlenen yasal bir sdzlesme olarak tanimlanir.
Futures sozlesmelerinin en 6nemli fonksiyonu,
sozlegme konusu mal ve fiyatlarindaki diisme
veya yiikselme risklerine kars: alic1 veya sati-
cy1 korumalaridir. Futures iglemleri, forward
islemler oldugu gibi fiyat, miktar ve vadenin
bugiinden kararlagtirildigi, 6deme ve teslimatin
gelecek bir tarihte gergeklestirilmesini 6ngoren
islemlerdir. Bu islemlerin yapildig: piyasalara da
futures piyasalar denilmektedir. Futures piya-
salarini organize bir forward piyasasi olarak ta
ifade etmek miimkiindyir.

Opsiyon 6zelligi sayesinde opsiyon piyasala-
r1 hizli bir gelisme gostermis ve diinya finansal
piyasalarinin 6nemli bir parcas: haline gelmistir.

Swap sozlesmeleri; belirli miktarda ve
nitelikteki para, doviz, altin, mali arag, alacak,
mal gibi varliklarla; yiikiimliliiklerin, daha
once belirlenmis fiyat ve kosullar ¢ercevesinde,
gelecekteki bir tarihte ve banka seklinde organi-
ze olan bir piyasada degis tokusunu iceren bir
vadeli islem olarak tanimlanabilmektedir Swap
iglemi, esasinda bir spot ve bir forward islemden
olugmaktadr.

Hizla degisen ve gelisen global ekonomi
iginde gerek finans kaynaklarinin bulunmasi
gerekse de eldeki finans imkanlarinin en verimli
sekilde kullanilmasi i¢in alternatif finansman
araglarini kullanmak ¢ok énemli bir ihtiyag ha-
linegelmistir. Yiiksek rekabet ortaminda stirekli
diisen karlilik oranlarina karsilik olarak finans-
man maliyetlerinde elde edilecek olan iyiles-
tirme ve kazanglarin 6nemi daha da artmigtir.
Ayrica, bu tiir islemler paranin gesitli yontemler
ile tiretim ve ticaret dongtisiine girmesini de
saglamaktadir. Bu nedenle giiniimtizde tiim
sirket yonetimlerinin bu alternatif imkanlar:
tanimas ve bilmesi 6nemlidir. Bu konularda
direk aktif olamayan firmalarinda finans uzman-
larindan destek alarak bu imkanlar1 kullanmaya
calismasi Onerilmektedir.

Kaynak: Anahtar dergisi
ve anonim kaynaklar
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asansor yapilhr
155 basamakli

9

9

ario Moreno Sokagi'nin bagindayiz. Hani
D su Fransa Miizik Festivali'nde birinci olup
da 6diiliinii alirken, ‘Ben Tiirkiim’” diye

bagiran, ‘Hatiralar Hayal Oldu’, ‘Her Aksam Vot-
ka, Raki ve Sarap’ gibi dilimize dolanmus sarkilar:
ipek tadinda samimi sesi ile kulaklarimiza
nakseden sarkict... Iste o’'nun yasadig1 evin de yer
aldig1 sokaktayiz, Dario Moreno Sokag1'nin basin-
da, Asansor Cikmaz Sokagi'nda...

Dario Moreno'nun hatiralarini yagatan so-
kak, kentimizin en sansh sokaklar1 arasinda yer
almaya adaydir. Nedeni ise tarihi asansoriin de
ayni sokagin sonunda yer almasidir. Bu sayimizda
Tarihi Asansor’ii biraz daha yakindan inceleyelim,
giizel [zmir’i kugbakigi géren gozlerimizle size de
seyreyledigimiz manzaray1 nakledelim istedik.

Asansor kulesi; gectigimiz yiizyilda, 1907
yilinda inga edilir. Insa sebebi ise basittir; amag,
Mithatpaga Caddesi ile Halil Rifat Pasa semti
arasindaki 58 metreyi bulan yiikselti farkina bagh
ulagim zorlugunu bir nebze olsun rahatlatmaktir.
Tabii bir de bagka ayaklarin kirilmasini 6nlemektir
ya, ona birazdan gelecegiz... Asansoriin yapildig:
yerde daha onceleri bir tas ocag1 yer alir. Karatag
ile Halil Rifat Pasa’y1 birlestiren merdivenlerden
kisin, dzellikle de gece oldugunda ¢tkmak eziyet
haline gelir, hele yaglilar igin...

Bir bagka deyisle; Musevi isadam1 Nesim

merdiven cilesi
eride birakilir,

Musevi isadami Nesim Levi tarafindan yaphirlan Asansdr, birinden digerine 155 basamakla ulasilan iki semt
arasinda hizli ve kolay ulasimi saglamak amaciyla insa edilir. Hikayenin attinda yatan asil nedense bu degildir.

Levi (Bayraklioglu) tarafindan yaptirilan asansor,
birinden digerine 155 basamakla ulasilan iki semt
arasinda hizli ve kolay ulasim saglama amaciyla
insa edilir edilmesine ya, aslinda hikaye daha
dramatik, ‘nerede o eski giinler, eski komsuluklar,
eski dostluklar” dedirtecek cinstendir.

Soyle ki; “Mithatpasa ile Halil Rifat Pasa
semtleri arasinda yer alan ve Tiirklerin “Karatas
Merdivenleri”, yukaridaki semte yerlesen Musevi-
lerin ise “Devidaslarin Merdiveni” adin verdikleri
merdivenlerin tist kisminda Devidas ailesinin evi,
asagidaki en biiyiik evde ise Nesim Levi (Bayrak-
lioglu) adli tiiccarin evi bulunur. Baba Devidas'in
bir giin merdivenlerde diisiip ayagin kirmasindan
sonra dostu Nesim Levi'nin Avrupa sehirlerinde
gordiiklerine benzer bir asansor yapma fikrini
gelistirir. Asansor kuleleri, Marsilya’dan getirtilen
tuglalar ile yapilir ve iki semtte yagsayan insanla-
rin ulagiminda biiyiik kolaylik saglar. Kule, tas
olan iki boliimden sonra tugla olarak ytikselir.
Yapinin Halil Rifat Pagsa Caddesi’'ne ulastig1 yerde
demir konsollar tizerinde tagman ahsap bir balkon
bulunur. Iste diinyanin en giizel manzaralarin-
dan biri de bu balkondan sizleri selamlar, giizel
sehir Izmir’in mavi dokusu alabildigine sizi igine
ceker.”

Aymi zamanda Vilayet [dare Meclisi iiyesi de
olan Nesim Levi, Bayrakli magazalarinin sahi-
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bi oldugu icin Nesim Levi Bayrakl olarak da bilinir. Bir dip
not daha; [zmir’de sinagoglar ve binalar yaptiran Levi, ayni

zamanda Karatas Hastanesi>nin yapimi i¢in {i¢ evini bagisla-
yarak, hastanenin kurulmasina 6n ayak olur.

Nesim Levi'nin Fransa ve Italya’dan getirttigi miihendis-
lerin ¢izdigi plana gore yapilan asansor, onceleri su giiciiyle
calgir. 1970°1i yillarin ortalarina kadar su giiciiyle
calisan Asansor, 1980°1i yillar- da
restore edilerek elektrik ile
calisir hale getirilir.

Asans0riin girig
kisminin tizerindeki
plakette Fransizca ve
[branice olarak kule-
nin hizmete agilis yili
olan 1907 ve yaptiran
kisinin ismi olan Ne-
sim Levi yazar. Asan-
soOr, 1942 yilinda Serif
Remzi Reyent’e satilinca-
ya kadar, Nesim Levi'nin
yapilmasina 6n ayak oldugu
Musevi Hastanesi’nin (Karatag
Hastanesi) miilkleri arasinda
yer alir ve geliri hastanenin
giderlerini kargilamakta kullani-
lir. Gliniimiizde [zmir Biiyiiksehir
Belediyesi tarafindan eglence,
kiiltiir ve dinlenme mekani olarak
kullanilan Asansor, kentin 6nemli
turistik alanlar1 arasinda yer alir.

izmir

izmir
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Birimi Salihli‘de acildi

orm Grubu, egitime destek yatirimlarina bir
N yenisini daha ekleyerek Manisa-Salihli Mes-

leki Egitim Merkezi, Norm Salihli Mesleki
egitim birimini agilisin1 gergeklestirdi.

Ttirkiye'nin lider, Avrupa’nin 6nde gelen baglan-
t1 elemanlari tireticisi Norm Grubu, 18 Kasim 2015
tarihinde Salihli Organize Sanayii Bolgesi'nde kuru-
lu tretim tesisleri i¢inde acilan merkezde; ilk sene
20, gelecek yillarda toplamda 70 6grencinin egitim
gormesini hedefliyor.

Norm Grubu biinyesinde 2007 yilinda {zmir
Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi'nde kurulan {zmir
Norm Mesleki Egitim Birimi'nde bugtine degin 105
basarili 6grenci kadrolu olarak Norm Civata, Norm
Somun, Ne Du Kalip, ZF Lemforder, Senkromeng
Sanayi, Arcan Makine, Loher Asansor, Telma ve
Ustiin Is Pompa’da galigmakta oldugunu belirten
Norm Grubu Onursal Kurucu Bagkani Nedim Uy-
sal, sunlar1 soyledi:

“Yillar 6nce Almanya’ya gerceklestirdigimiz
teknik bir gezi sirasinda geng ¢alisanlar: gorerek ok
etkilenmis ve sistemin detaylarini 6grenmistim. Ara
kademede eleman ihtiyacini kargilayan boyle bir
projenin meyvelerini atmak tizere yurda déner dén-
mez harekete gectim. 2007 yilinda Izmir AOSB’de
Norm Mesleki Egitim Merkezi'nin temellerini attik.
Mesleki egitim; 6grencilerimizin hayata tutunmala-
rint saglayarak, teknik eleman olarak nitelikli is gii-
ciiniin yetismesine olanak saglamaktadir. Ogrenciler
tohum olarak birimlere kayit yaptirtyorlar ve filizler
olarak mezun oluyorlar. Is yerlerinde calismaya
bagladiklarinda meyve veren agaclar olarak hem

teori hem de pratikte yetkinlesmis oluyorlar. Basta
Milli Egitim Miidirltigti olmak tizere; bizlere bu
projede inanan, giivenen, destekleyen tiim kurum
ve kuruluslara tesekkiir ediyoruz. Onlar bizlere,
bizlerde Ggrencilerimize inaniyor ve giiveniyoruz,
tahsillerini tamamlayarak kendilerini kadrolu
calisanlarimiz olarak aramizda gormek istiyoruz,
Sirketlerin en 6nemli kaynagi insan kaynaklaridir ve
bizlerde Norm Grubu olarak énce insan felsefesini
benimsiyor ve 6nemsiyoruz. Degerli 6grenci arka-
daslarimiz bizlerin geleceginin teminatidir.”

Norm Grubu sadece mesleki egitim birimleri ile
degil; 2014 yilinda egitim ve 6gretim hayatina bagla-
yan hali hazirda gegici binada egitime devam edilen
Ozel IAOSB Nedim Uysal Anadolu Teknik Lisesi ile
de egitime katki ve destegini stirdiiriiyor.

2016 yilinda tamamlanmasi hedeflenen teknik
lisede; ytiksek nitelikli teknik insan gtictinii temsil
eder sekilde, ytizde 100 burslu toplam 500 6grenciye
imkan taninmis olacak.
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(LOSEV) Halkla Iliskiler Birimi'nden Selin

Topguoglu, 7’den 70’e herkesin kapisin
calabilecek olan kan kanserine iliskin Ozel IAOSB
Nedim Uysal Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
dgrencilerine yonelik olarak diizenlenen bilgilen-
dirme toplantisinin konugu oldu.

Cagimizin hastalig1 olan kansere ve kanserden
korunma yontemlerine iligkin hemen her giin
basin ve yayin organlarinda birbirinden farkl
acgiklamalarin giindeme geldigine dikkat ¢eken
Topguoglu, “Bir sekilde hep kanseri duyuyoruz
ve tehlikenin i¢indeyiz. Neden bu kadar ¢ok kan-
serden bahsediliyor ve neden insanlar kanserden
korunmak icin bu kadar yéntemler deniyorlar?
Ciinkii kanser, gercekten giintimiizde grip kadar
yaygin olan, hemen hemen hepimizin bagina gele-
bilecek ciddi bir hastaliktir. Kanserin hem tedavi
stirecinde hem de sonrasinda ¢ok dikkatli olun-
masi gerekir” diye konustu.

LOSEV hakkinda bilgi veren Topguoglu, Lose-
mili Cocuklar Saglik ve Egitim Vakf1 olduklarinin
altinu cizerek, yalmzca 16semili ¢ocuklarin degil
hem ¢ocuklarin hem de yetigkinlerin tiim kan-
ser tiirlerini kayit altina alabildiklerini belirt-
ti. Bir kisinin LOSEV’den destek alabilmesi
icin sadece kanser hastasi olmasinin yeterli
oldugunu dile getiren Topguoglu, s6zlerini
sOyle stirdiirdii:

“Kanser hastast olan tiim bireyler
LOSEV’e kayit olarak yardim ve
destek alabiliyorlar. Bizler, LOSEV s
olarak kansere dikkat cekmek isti-
yoruz. Yaptigimiz tiim ¢alismalar;
tiniversitelerde, okullarda anlat-
mak istedigimiz seyler hep kan-
sere yonelik farkindalik yaratma
amacini giidiiyor. LOSEV 1998
yilinda kurulmus olsa da hala ¢ok

L 6semili Cocuklar Saglik ve Egitim Vakfi

~ KANSER
Onlenebilen
bir hastahktir

yeni bir kurumuz aslinda. Biz bu yola giktigimiz-
da Tiirkiye’de kanser hastalarinin iyilesme oram
ylizde 30’larda seyrediyordu. Bugiin ise bu rakam
yiizde 94’e kadar ulagmis durumda. 11k kuruldu-
gumuzda vakfimizda sadece 35 hastamiz vard.
Bugiin ise sayimiz 18 bin hastaya ¢ikt1. Bu yola
bagladigimizda kanser tedavisini yarida birakma
oraru yiizde 50’lerde seyrediyordu, bugiin ise bu
rakam ytizde sifir. Bu anlamda iilkemizde gok
fazla farkindalik olustugunu gérdiik. Tedaviyi
yarim birakmak demek, kanserin iyilesebilen bir
hastalik olduguna inanmamak demektir. Ama gii-
niimiizde bu oranin sifir olmasi, insanlarin artik
kanserin de diger hastaliklar gibi tedavi edilebilen
bir hastalik oldugunu 6grendigini ve bu anlamda
maddi-manevi her tiirlii miicadeleyi verdiklerini
gosteriyor. Bu da bizim yola ¢ikarken hedefledigi-
miz gorevlerimizin baginda geliyordu. Biz bunu,
siz goniillii destek¢ilerimizin sayesinde bagardik.
Bunu da mutlulukla ve gururla bildiriyoruz.”

Ik kez Ankara’da kurulan LOSEV’in; Izmir, Is-
tanbul, Bursa ve Antalya’da irtibat ofislerinin yer
aldigini agiklayan Topguoglu, kurumun ¢aligma-
lar1 hakkinda bilgi vermeyi stirdiirdii:

“Tiirkiye genelinde sosyal, ekonomik du-
rumu ne olursa olsun 16semi hastas1 0-14 yas
arasi ¢ocuklar hastanemizde tedavi oldular.
Hastane igerisinde ¢ocuklar i¢in oyun ve
_sinema salonlar1 gibi alanlar var. Bunun da
— . sebebi hastaligin tedavisinin tamami-
nin motivasyon olugmast... Herkesin
LOSEV igin yapabilecegi

bir sey var. Tiirkiye

Itibar Endeksi'nde

‘Tiirkiye’nin En lyi

On Markasindan Biri’

secilen tek sivil

toplum

kurulusuyuz.”
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dikkat ceken sonuclar cikti

Isinma Kurultay1 sonug bildirgesi yayim-

landz. Bildirgede Ttirkiye’de iklim degisik-
ligine uyum konusundaki ¢alismalarin azligina
dikkat cekilirken; Ttirkiye'nin, sera gazi salimlari
acisindan 2012 yili itibartyla 18. siraya kadar
yiikselmesinin s6z konusu olabilecegine isaret
ediliyor.

Ekonomi Gazetecileri Dernegi (EGD) tara-
findan bu y1l 7’'ncisi diizenlenen Kiiresel Istnma
Kurultayr'nda medya, is diinyas: ve tiniversite-
lerden 17 panelistin katilimiyla, iklim degisikligi
masaya yatirildi. Kurultayda yapilan tartismalar
ve iklim degisikligiyle ilgili 2014 ve 2015 yillarin-
da meydana gelen gelismeler dikkate alinilarak,
Istanbul Universitesi Orman Fakiiltesi Ogretim
Uyesi ve EGD Kiiresel Isinma Kurultay1 Bilim
Kurulu Uyesi Prof. Dr. Doganay Tolunay tara-
findan bir sonug bildirgesi hazirland1. Sonug bil-
dirgesinde; Tiirkiye'nin iklim degisikliginden en
fazla etkilenecek tilkeler arasinda oldugu belirti-
liyor. Uluslararas: Afet Veri Bankasi kayitlarina
gore Ttirkiye’de 1900-2015 yillar1 arasinda sel ve
tagkinlarinda bin 399 kisi hayat: kaybederken, 1,8
milyon insan da bu durumdan olumsuz etkilen-
di. Bu sellerin tilke ekonomisine neden oldugu
zarar ise 2,2 milyar dolara ulasti. Bildirgeye gore,
Ttirkiye’deki sicakliklarin, gelecek 25 yil iginde
3 dereceye, ytizyil sonunda ise 6 dereceye kadar
artabilecegi, yagislarin ise ytizde 50 oraninda

E konomi Gazetecileri Dernegi'nin Kiiresel

azalabilecegi tahmin ediliyor. Ayrica, 6zellik-

le Dogu Karadeniz ile Antalya ve Mugla'nin
kiyilarinda siddetli saganaklarin da artabilecegi
ongoriiliiyor. Ongériilen bu iklim degisikliklerine
bagl olarak Tiirkiye’de kurakligin yani sira, su
kaynaklari ile tarimsal ve hayvansal tiretimde
azalmanin meydana gelebilecegine isaret edili-
yor. Sel ve tagkinlarda, iklim goglerinde ve sicak
hava dalgalarinda artig yagsanmast, yaz ve kig
turizm bolgelerinin degismesi gibi durumlar

da Tiirkiye’yi bekleyen olumsuzluklar arasinda
gosteriliyor. Bildirgede, Tiirkiye'de iklim degisik-
ligine uyum konusundaki ¢alismalarin oldukga
az oldugu vurgulanirken, kurakliga karsi su kay-
naklarmin verimli kullanilmas, az su ile gercek-
lestirilen sulama sistemlerinin hayata gegirilmesi,
kurakliga dayali tirtinlerin tercih edilmesi, bina
yalitimlarmna &nem verilmesi, kuraklik igin tahil
stoku yapilmasi gibi 6nlemlerin alinmas: gerekti-
gine de dikkat gekiliyor.

Bildirgede; Aralik ayinda Fransa'nin bagkenti
Paris’te diizenlenecek “COP 21- Iklim Degisikligi
Taraflar Konferansi”na deginilirken, Tiirkiye'nin
30 Eyliil 2015’te konferansa iligkin sundugu
emisyon azaltim katki planina goére, 2030 yil1 igin
emisyon azaltim ¢alismasi yapilmadig takdirde
Ttirkiye’de emisyonlar 1,175 milyar tona ¢ikaca-
g1 da vurgulaniyor. Ancak alinacak énlemlerle
bu degerin ytizde 21 azaltarak 929 milyon tona
distiriilebilecegi de belirtiliyor.
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_Elektronik
haberlesme

yucuzlayacak

ilgi Teknolojileri ve Iletisim Kurumu
B (BTK), gereksiz kazi maliyetlerinin 6niine

gecerek makul ticretlerle elektronik haber-
lesme hizmetine imkan verecek yeni yonetmelik
taslagini goriise actu.

BTK tarafindan hazirlanan, "Elektronik
Haberlesme Alt Yapisi Yer Alt1 Tesisleri Asgari
Gerekliliklerinin Belirlemesine ve Denetimine
[liskin Yénetmelik" taslagi kurumun internet
sitesinde yayinlanda.

56z konusu yonetmelik taslagi mevcut
haliyle ytirtirliige girerse, isletmeciler altyap:
sebekelerini BTK'min belirledigi standartlara
uygun olarak tesis edecek. BTK'nin belirledi-
gi standartlara uygun kaliteli altyap1 sebeke
tesisi sayesinde meydana gelebilecek arizalarin
azalmasiyla hem hizmet kalitesinin ytikselmesi
hem de tekrar tekrar kazi calismasi yapilmasi
nedeniyle gevreye verilen rahatsizligin 6niine
gecilmesi amagclaniyor.

Yonetmelik degisikligi ile elektronik haber-
lesme sektoriindeki igletmecilerin kendi sebe-
keleri icin yaptiklar: kazilarda altyapinin baska
isletmecilerin de ticreti mukabilinde kullanabi-
lecegi sekilde yapmasi zorunlulugu getirilecek.
Gereksiz kazi maliyetlerinin 6niine gecilerek son
kullanmicilarin daha makul ticretlerle elektronik
haberlesme hizmeti alacak.

Fiber altyapilarin daha hizli yayilmasina
imkan saglanirken, bu yontemlerle kaynaklarin
etkin ve verimli kullanilmasi saglanarak tilke
ekonomisine 6nemli katk: yapilmasi amaglani-
yor.
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Bu da éa{;hléta
inovasyon

Almanya‘daki Ludwig Maximilians Universitesi
Klinigi'nden onay alan ‘SkinVision’, akilli felefon uygula-
masl; kamera araciligiyla fotograflar Gzerinden calisan
gorsel bir algoritma gelistirerek kullanicilarin cilt kanse-
ri risklerini 6lcUyor. Buna gdre ‘SkinVision” adli uygula-
ma, cilt kanseri riskini yzde 83 oraninda dogrulukla
teshis edebiliyor. Uygulama araciligiyla vicuttaki ben
ve cillerin fotograflarini cekip, viicut lekelerinin cilt
kanseri riski taslyip tasimadigi analiz ediliyor. Cekilen
fotograflar 7 farkli kritere gore analiz edildikten sonra
vicut lekelerinin sekli itibariyle dogal olup olmadigi an-
lamaya calisiliyor. SkinVision‘in CEO’su Dick Uyttewaal
gelistirdikleri algoritmanin dogal olmayan biyimeye
sahip benleri fark etmesi agisindan énemli oldugunu
vurgulayarak, “Gelistirdigimiz uygulama tedavi amagl
degil. Cilt kanseri riski fasiyan kisiler mutlaka bir saglik
kurulusuna gorinmeli” ifadelerini kulland..
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IAOSB Fotografcilik Kulibu
sinirlar asmaya hazirlaniyor

°
IAOSB Fotografgilik Kuliibii iiyelerinin

birbirinden degerli fotograflari, Uluslararasi

[zmir Fotograf Giinleri'nde sergilenerek,
sanatseverlerden tam not aldu. Iki y1lda bir
diizenlenen ve bu yilki temasi ‘fotograf ve etik’
olan uluslararasi organizasyona, 14 tilkeden 80
sanatgi katildi. Dokuz Eyliil Universitesi Giizel
Sanatlar Bilimi Fakiiltesi ile izmir Fotograf
Sanati Dernegi'nin (IFOD) ortaklasa diizenledigi
etkinlikte, [AOSB Fotografcilik Kuliibii tiyelerinin
‘Arkeolojik Izler’ baghkl 19 eseri sergilendi.

[zmir Fotograf Sanati Dernegi (IFOD) Bagkani
ve DEU GSF Fotograf Boliimii 6gretim iiyesi Bey-
han Ozdemir, Atatiirk Organize Haber Dergisi'ne
yaptig1 agiklamada diizenlenen Uluslararasi Izmir
Fotograf Giinleri etkinligi kapsaminda 22 fotograf
sergisi, 25 fotograf sunumu gosterisi, 5 konferans
ve 3 panele imza atildigini sdyledi. Japonya’dan
Pakistan’a, iskogya’dan Kanada’ya kadar farkli
cografyalardan, farkl kiiltiirlerden sanatcilarin
katilhim gosterdigi etkinligin asil amacinin akade-
mik camia ile bagimsiz ¢alisan fotograf camiasini

bir araya getirmek oldugunu soyledi. 22-31 Ekim
tarihleri arasinda on giin siire ile Izmir’in farkl
bes mekaninda sunumlar gerceklestirdiklerini
bildiren Ozdemir, “22-25 Ekim tarihleri arasinda
Sabanci Kiiltiir Saray1'nda soylesiler, konferanslar
ve paneller gerceklestirdik. Biz bu ¢alismay1 Arkas
Sanat Merkezi igbirligi ile ‘izmir Yarinlara Bir
Miras’ baglikli bir sergi ile agmistik. O sergide yer
alan sanatcilardan 6 tanesi de Uluslararasi Izmir
Fotograf Giinleri'nde konugumuz oldu. Kendileri
ile hem imza giinleri diizenledik hem de s6ylesiler
yaptik. Etkinligin son giintinde de Bergama’ya
tim sanatgilarin katilimi ile bir gezi diizenledik.
Gectigimiz yil UNESCO Diinya Kiilttir Mirasi
listesine alinan Bergama’da, Bergama Fotograf
Dernegi ile ortaklasa ve Bergama Belediyesi'nin
de katkilari ile tam giin boyunca Bergama’da
fotograf ¢ekimleri yaptik” dedi.

Onlarca medeniyete ev sahipligi yapmuis olan
Ege Bolgesi'ni, arkeolojik eserler bakimindan ‘bu-
lunmaz bir hazine’ olarak nitelendiren Ozdemir,
[AOSB Fotografcilik Kuliibii tiyeleri ile diizenli
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olarak gerceklestirdikleri gezilerin sonucunda
ortaya ¢ikan fotograflarin, bircok sergide yer
almaya layik eserlerden olustugunu séyle-

di. Calismalarini biiyiik bir gayret ve istekle
siirdiiren IAOSB Fotografcilik Kuliibii iiyeleri
ile birlikte 6niimtizdeki giinlerde Gaziantep’e
bir gezi diizenleyeceklerini de agiklayan Ozde-
mir, ilkel yontemlerle seramik tiretimi gercek-
lestiren ilk kdy olma 6zelligi tastyan Manisa
Salihli’de bulunan Gokeytip Kdytii'ne de bir gezi
diizenleyeceklerini sdyledi. TAOSB Fotografgilik
Kuliibii'niin yerel sinirlar1 agarak uluslararasi
platformlarda da boy gostereceginin miijdesini

o

veren Ozdemir, “Gékeyiip Kéyii'nde gektigimiz
fotograflarla, 2016 yilinda Fransa Perpignan’da
diizenlenecek olan uluslararasi sergiye katilma-
y1 hedefliyoruz” diye konustu.

Uluslararast izmir Fotografcilik Giinleri kap-
saminda yayinlanan ‘Fotograf Giinleri Kitabi'na
da deginen Ozdemir, “144 sayfadan olusan,
hem Tiirkge hem de Ingilizce olarak basilan
bu kitapta diinyaca tinlii fotografgilarin eser-
leri ve bilgileri yer aliyor. IAOSB Fotografgilik
Kuliibii'niin de yer aldigi kitap, ticretsiz olarak
tiim sanatseverlere dagitildi ve herkesin biiyiik
begenisi topladi” dedi.
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tinyann izledigi fotograflara imza atan,
D Reuters foto muhabirlerinden Jahangir

Khan, ikinci kez TAOSB Fotografcilik
Kuliibii iiyeleri ile bir araya geldi. IAOSB Fotog-
raf¢ilik Kuliibii tiyelerinin ilgisini ve s6z konusu
alanda gosterdikleri basarty1 géz 6ntine alarak
ikinci kez konuklari olan Khan, “Bir organize
sanayi bolgesinde faaliyet gosteren is diinyasi
insanlarmin fotografcilikla bu denli ilgili olmas1
diinyada pek rastlanir bir durum degil.

Uretimin yalnizca endiistriyel anlamda olma-

masi, bunun yan sira kiiltiir ve sanat alaninda
da tiretim yapilmaya ¢alisilmasi esi benzeri
olmayan bir sey. Istek ve gayretlerinizden dolay1

NeSE
gevooratcilik
KulObU
Khan'

ikinci kez
agirlaal

siz kultip tiyelerini, sizlere bu imkani sunma-
larindan dolay1 da yonetim kurulunuzu tebrik
ederim” dedi.

Uluslararasi Izmir Fotografcilik Giinleri kap-
saminda Izmir’e gelen ve s6z konusu organizas-
yonda eserleri sergilenen TAOSB Fotografcilik
Kuliibii tiyelerinin ¢ektigi fotograflari da incele-
yen Khan, ¢alismalar: oldukga bagarili buldugu-
na isaret ederek, 6zellikle portre fotografi ¢cekimi
konusunda kuliip tiyelerine bilgi verdi.

Haber fotografciliginda dikkat edilmesi
gereken noktalarin altin1 ¢izen Khan, hazirladig:
sunumla kultip tiyeleri ile uygulamali olarak
birikimlerini paylasti.
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Miniklere 0ZEL mutluluk
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Paribadn Gaagli

Ataer AS'nin yeni bagkani:
“Fatih Uysal"

1988 yilinda lzmir Atatiirk Organize Sanayi
Bolgesi tarafindan kurulan ATAER A.$.'nin yeni
Yanetim Kurulu Bagkani;

Norm Civata Yoinetim Kurulu Bagkani, ayni zama
da IAOSB Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Fatih
Uysal oldu.
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IAOSB 7/ 24 yasiyor
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Ebru sanatt UNESCO mirasi

goriiliir kilmak, 6nemi konusunda biling-

lenmeyi saglamak ve kiiltiirel gesitlilige
sayg1 icinde diyalogu desteklemek i¢in UNES-
CO tarafindan yaratilan listeye Tiirkiye’den son
olarak “Ebru” sanat1 da girdi.

Ebru, kendine 6zgii tekniklerle hazirlanan
ve tekneye alian suyun iizerinde boyalarla
olusturulan desenlerin kagida aktarilmasiyla ya-
pilan geleneksel bir sanattir. Ebru kitap siisleme
sanat1 ve kitap ciltlerinde yan kagid1 (kapak ile
kitab1 birbirine baglayan kagit) olarak tarihsel
stirecte geleneksel bir sanat haline gelmistir. 13.
ylizyilda ilk ebru formlar1 Orta Asya’da goriil-
miis olup Iran araciligiyla Anadolu’ya yayilmis-
tir. Osmanli déneminde, Tiirk hat ustalar: ve
sanatcilar1 yeni formlar yaratmig ve tekniklerini
gelistirmislerdir.

Ebru sanati, kendine has malzeme ve uygula-
ma Ozelligine sahiptir. Ebru sanatinda kullanilan
biitiin malzeme ve araclar ebrucu tarafindan
hazirlanir. Boyalarin tamamu tabiattan dogal
yontemlerle elde edilir. Suyun yogunlagmasin
saglayan kitre bitkisel esasl bir ana malzemedir.
Boyalarin kitre iizerinde agilmasini saglayan
dogal asit de hayvanin safra kesesindeki 6d’dir.
Kitreyle yogunlastirilmis su {iistiinde dogal yon-
temlerle hazirlanan boyalar araciligiyla olustu-

S omut olmayan kiiltiirel miras: daha gozle

rulan desenler kagit tizerine gegirilir.

Yiizyillar boyunca gelgit, tarakls, hatip, biil-
biilyuvasy, ¢icekli gibi pek ¢ok 6zel ebru gesidi
gelismistir. Ebru’da kullanilan en yaygin renkler
acik yesil, kirmizi ve saridir. En sik rastlanan
desenler ise ¢icekler, yapraklar, siislemeler ve
ayn ilkdordiin halidir.

Unsurun uygulayicilar: ve tasryicilar;
Ebru’yu yasamin, aidiyetligin ve geleneksel
kiiltiiriin biititinleyici bir parcasi olarak géren
Ebru sanatcilari, Ebru ustalar1 ve profesyonel ya
da hobi olarak bu sanati uygulayan insanlardr.
Unsurun uygulayicilar: ve tasiyicilari cinsiyet,
rk etnik kimlik ve sosyo-ekonomik farkliliklar
gozetilmeksizin toplumun tiim kesimlerinden
gelmektedir.

Somut Olmayan Kiiltiirel Miras Ulusal En-
vanterinin olusturulmasinda su temel 6l¢titler
dikkate alinir:

M Insan yaraticiligimin bir kaniti olarak
degeri,

M Kiiltiirel ve toplumsal gelenekler igerisin-
deki kokliiliigii ve 6nemi,

M Belirtilen topluluk ya da grubu temsil
niteligi,

M Belirtilen topluluk ya da grubun rizas;,

B Kaybolma riski,

B Onerilen koruma eylemlerinin yeterliligi.
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KAZANDIB
LEZZETINE KENDI
STEDIGINIZ KADAI
UZAKLASABILIRSINIZ.
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MiZi YERKEN
NiZi KAPTIRABILIR,
NiZ KADAR

BiZ UZAKLASAMAYIZ.
KAZANDIBINiN

BASINDA DURMAK GEREK.
YOKSA ALTI YANAR.

0 KADAR EMEK BOSA GIDER.

BOLULU HASAN USTA
GERCEK MALZEMELER GERCEK LEZZETLER
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