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Odaklanarak calismaliyiz

Yilin son ayina geldigimiz su giinlerde
sanirim giindemimizi en ¢ok mesgul edecek
sorular ‘2016 y1l1 nasil gecti?” ve ‘2017’den neler
bekliyorsunuz?’ olacaktir. Bu degerlendirmeye
girmeden 6nce, genel tabloya bir kez daha bak-
mak gerekir.

Tiirkiye'nin 2002-2007 biiyiime ortalamasi
ylizde 7’lerde idi. 1990-2007 arasinda ise ortala-
ma ytiizde 5,5 dolaylarinda. Oysa son 5 yildir bu
ortalamanin altinda biiytiyoruz.

OVP ongoriileri gergeklesirse 2017 sonun-
da tam 7 yildir dénem ortalamalarinin altinda
biiytiyecegiz.

IMF basta olmak tizere uluslararasi kurulus-
lar Tiirkiye'nin 2016 biiytimesini asagiya dogru
revize ederken, 2017 ve 2018’de stabil bir biiyii-
me beklemektedirler. Ancak 2016 sonras: bekle-
nen toparlanma yasanmazsa 2017 ve 2018’in ¢ok
zor gegecegi ongoriilmektedir.

2002-2007 yillar1 arasinda sanayimizin biiyti-

mesi ytizde 8'lerde idi. Oysa son beg yilda ytizde
4,5’lara, son iki yilda ise ytizde 4’tin altina diisti.
Ara mali imalati, madencilik, enerji, tekstil, kon-
feksiyon, deri ve metal sanayisi gibi sektorler
genel ortalamanin da altinda biiytidii.

Son ti¢ yilda imalat sanayi ihracatimiz 8 mil-
yar dolar geriledi. Ozel sektoriin dis borcu 300
milyar dolara dayandi. Bunun 90 milyar dolar1
kisa vadeli... Reel sektoriin doviz pozisyonu
agig iyice artti.

Reel sektor; finansman riski, kur riski, vade
riski gibi riskler i¢inde yastyor.

Kredi kullanimi optimum seviyeleri gectigin-
de tehlike ¢anlar1 ¢aliyor.

Bu durumda hem igletme sermayesi i¢in hem
de basta yenilemeler olmak iizere yeni yatirim-
lar ya askiya alinmakta ya da 6z kaynaklarla
kargilanmakta.

Oz kaynag yetersiz olanlar 6zellikle KOBI'ler
vade kullanimi ile ticari kredilerle finansman
saglamaktadir.

Bu durum &zellikle teknolojik alt yapr iginde
iiretilecek Ar-Ge ve inovasyona dayali tirtinlerin
say1sint azaltmaktadir. 2015 yilinda ihracati-
mizin 1 kilograminin degeri 1,3 dolar iken, bu
rakam Giiney Kore’de 5 dolara kadar ulasmak-
tadir.

Sanayi hak ettigi degeri bulamadigin gor-
diikge, konuta, gayrimenkule, insaata, hizl tiike-
tim mallar1 ve hizmet pazarlamaya yo6neliyor.

Diger yandan, tiretim ile birlikte gelisen
istthdamda ise Agustos verilerine gore igsizligin
ytizde 11 bandin astigini gordiik. Geng issizler-
de ise bu rakam ne yazik ki ytizde 19,9.

I¢ ve dis piyasalardaki durgunluk, Tiirkiye ile
ilgili olusturulan algi ile birlikte ihracatimizda
ciddi zorluklarla kars: karsiyayiz. Sanayici dost-
larimizdan son zamanlarda 6zellikle AB pazarla-
rinda yasadiklar: zorluklar duyuyoruz.

Ancak istihdamda yaganan bu azalig bize
birakin yeni yatirimi, var olan tiretim kapasite-
sinin bile optimum o6lgiilerde kullanilamadiginm
gostermektedir.

Yeni yatirimlar konusunda da kisir bir dénem
yasiyoruz. Bankacilik sektdriiniin yatirimlar:
yeterince desteklemedigi goriisiiniin yaninda,
iilkemizdeki belirsizliklerin yurt i¢i ve yurt dis1
kaynakli gerginliklerin 6zellikle yabanci yati-
rimlar {izerinde bekle-gor etkisi yarattigi da goz
ard1 edilmemelidir.

Bankacilik sektorii ile siyaset arasinda yasa-
nan uyusmazhgm, uluslararasi kaynak paza-
rinda yarattigi olumsuz alg: ve etkileri dikkate
alinarak, uyumlu bir ¢alisma ortami yaratilma-



lidar.

Tirkiye'nin i¢inden gectigi zor giinlerin,
yaganan zor gartlarin varligi herkes tarafindan
bilinmekte. Bu ortamda ‘is diinyas: ortam
nasil goriiyor” diye yapilan aragtirmalara soyle
bir bakildiginda karsimiza ¢ikan gerceklikler
sunlardir:

[s diinyasinin 6nemli bir kism1 2016’da igle-
rin 2015’ ten kot oldugunu sdylemektedir.

Belirsizlik piyasalardaki en biiytik sikintt
olarak gortiltirken, nakit akisinda yasanan
sorunlar, uzun vadeli alacaklardaki aksamalar,
talep yetersizligi gibi olumsuzluklar belirsizligi
takip etmektedir.

‘Bu sikintilar nereden kaynaklaniyor” denil-
diginde ise; i¢ siyasi ortam, finansman sorun-
lar, i¢ ve dis talep yetersizligi, Tiirkiye'nin dis
iliskilerinde yasanan sikintilar dile getirilmek-
tedir.

‘Bu sorunlari ¢6zmeye nereden baglamali’
diye soruldugunda ise; ytizde 80’e varan bir
cogunluk, 6ncelikle terér sorununun ¢oziilmesi
istemektedir. Daha sonra ise, Tiirkiye’nin i¢in-
de bulundugu dis politika sorunlarinin asgari
seviyeye indirilmesi, girdi maliyetlerindeki
ytiiksekligin makul seviyeler ¢ekilmesi, finans-
man, ulagim, cari agikla miicadele, tasarruf-
larin yetersizligi, doviz ve kur hareketlerinde
istikrarsizlik gibi konular art arda siralanmak-
tadir. ‘Bu sorunlar1 nasil asacagiz’ denildiginde
ise; her 4 kisiden 3’ii adalet sisteminin kalite-
sinin arttirilmasi ve hizlandirilmas: gerektigi-
ni séylemektedir. Yani toplumumuz ‘hukuk
olmadan, ekonomik sistem ve istikrar olmaz’
demektedir.

Yine toplumun 6nemli bir kism1 da ekono-
minin ihtiyaglarina uygun bir egitim sistemi
olmadan ¢ikigin bulunamayacagini diistinmek-
tedir.

[thalata baglh 6zellikle enerjideki disa ba-
gimli bir tiretim yapisinin yarattig1 zorluklar
herkesin dilindedir.

Pek ¢ok is adamu da, siyasi partiler ve se¢im
yasasinin degismesi ile politik sorunlarin asga-
riye indirilerek, is diinyasinin siyasetteki var-
Iiginin kuvvetlendirilebilecegini sdylemektedir.

‘2017 nasil olacak’ sorusunun yanuti igin ise;
OVP’ye bakmak gerekir.

baskanin kaleminden

Programin, makroekonomik yapisi ¢izilir-
ken, global biiytimenin artacagi,

global belirsizliklerin azalacag, finansal
piyasalardaki dalgalarin daha kiigiik olacag;,

tilkemizin tasidigi jeopolitik risklerin
kismen azalacagi, ABD —FED politikalarmin
Tiirkiye gibi gelismekte olan tilkelere kaynak
akiminin 6ntinti kesmeyecegi, basta AB olmak
tizere ticari partnerlerimiz ile olan siyasi ve
ekonomik iligkilerin daha iyilesmese de daha
da kotiilesmeyecegi, alinan tedbirler, gelisti-
rilen ve artan destek ve tegviklerle yatirirmin
hareketlenecegi, 6zellikle tilkemize gelecek
yabanci sermayenin biiytimeyi tetikleyecegi
varsayilmistir.

2017 yilinda bahsettigimiz pek ¢ok etkenin
ne olacag, Tiirkiye'nin kontrolii disinda.

Bu durumda is diinyasinin genel ekonomik
tablo olarak 2017’ye yonelik bakisi ne yazik ki
iyimser degildir.

Bilinmeyenlerin bu denli ¢cok oldugu bir
ortamda 2017 yil1 igin dogru 6ngoriiler olustur-
mak, bu 6ngoriileri gergekgi biitcelere yansit-
mak gercekten zordur.

2017 igin gergekgi biitceler olusturamayan
igletmelerin tiretim ve yatirim planlamalarini
nasil yapacagi kuskuludur. Is diinyas: sisli
havada yolunu bulmaya ¢alismaktadir.

Peki tiim bu goriintime ragmen miicadele-
den, calismaktan vaz mi1 gegecegiz?

Elbette hayir...

Hem bizlerin, hem de tilkemizin 6niinde
yapmamiz gereken pek ¢ok ev 6devi vardir.

Digsal ve cevresel faktorlerle belirlenen
sartlar1 bir kenara birakarak, ‘kendi ailemizde,
isimizde, isletmemizde neler yapabiliriz’ soru-
suna odaklanmaliyiz.

Bu odaklanma siyasi karar mekanizmalari-
na kadar yayilarak, yillardir beklenen yapisal
degisimleri kimse i¢in degil, hi¢bir blok ya da
dis irade igin degil, sadece ve sadece toplumu-
muz ve ililkemiz i¢in gegeklestirmeliyiz.

Herkesin farkli bakis acilari, farkl: siyasi
goriisleri olabilir ama bu tilke i¢in iyi olduguna
herkesin mutabik kaldig1 pek ¢cok konuda hep
beraber galismak igin artik vakit harcama liik-
stimiiz yoktur. Zaman basarilabilecek, éncelikli
konulara odaklanarak ¢alisma zamanidir.

A‘-nh‘.?hm_;iunim‘&l
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IAOSB Ar-Ge Yarismas!’
EN-KO Elektronik kazandi

Bu yil ikincisi diizenlenen IAOSB Ar-Ge ve inovasyon Yarismasina 23 firma toplam 32 proje, patent, faydall
model ve endistriyel tasanm tescilleri ile kahildi. EN-KO Elekironik birini, Kastas ikinci, Norm Civata Gigiincd oldu.

°
Izmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi

tarafindan bu yil ikincisi diizenlenen IAOSB

Ar-Ge ve Inovasyon Yarigmast'n1 EN-KO
Elektronik firmasi kazandi. 23 firmanin toplam
32 proje, patent, faydali model ve endtistriyel
tasarim tescilleri ile katildig1 yarigsmanin ikincilik
odiliunt Kastas A.S. alirken, tigtinctiliik 6dli
Norm Civata’nin oldu. Mansiyon édiillerini ise
Norm Civata’nin iki farkli patenti ile Dirinler
Makine'nin projesi kazandi.

[AOSB Ar-Ge ve Inovasyon Yarismasi'ni ka-
zananlar, Izmir Universitelerinin Rektor, Rektor
Yardimcilar1 ve Akademisyenleri, T.C. Bilim, Sa-
nayi ve Teknoloji Il Miidiirii, TUBITAK yonetici-
leri, Teknoloji Gelistirme Bolgeleri yonetici sirket
temsilcileri, [zmir is diinyasinin Snemli isimleri
ve [zmir basmn kuruluslarinin temsilcilerinden
olusan 20 kisilik dev jiirinin degerlendirmeleri ile
belirlendi.

Ugurtas: Farkindalik yaratiyoruz

Sanayiciler arasinda Ar-Ge ve inovasyon ko-
nusundaki farkindalig: arttirmak amaciyla Ar-
Ge ve Inovasyon Yarigsmasi’mi diizenlediklerini
belirten IAOSB Yonetim Kurulu Bagskani Hilmi
Ugurtas, Tiirkiye'nin 2023 y1li i¢in belirledigi
ekonomik hedeflerden her gegen giin bir adim
daha uzaklagtigina dikkat ¢ekerek, sunlar:
soyledi:

“Biz, ekonomi yolunda emeklerken rekabet
iginde oldugumuz iilkeler arkalarina aldiklar:
Ar-Ge ve inovasyonun ivmelendirici giicti ile
kosuyorlar. Tiirk sanayinin ve ekonomisinin
yeni teknolojileri iireterek, yeni iiriinler gelis-
tirmeden ilerleme sans1 yoktur... Her ne kadar
Ar-Ge ve inovasyon konusunda hiikiimetin
ciddi destekleri olsa da sektoriine gore 15
kisiye inen Ar-Ge Merkezi elemaru ¢alistirma



zorunlulugu, bir¢ok firmanin bu desteklerden
faydalanamamasina neden olmaktadir. 600
firmamizin faaliyet gosterdigi Bolgemizde
yalnizca 9 tane Ar-Ge Merkezi var. Bolgemiz,
tipka tilkemiz gibi orta ve kiigiik 6lgekli
isletmelerden olusuyor. Ama biliyorum ki kii-
¢lik-biiytiik bir¢ok firmamiz kendi i¢lerinde bu
caligmalar1 yapryorlar. Bu ¢alismalar: yapan
tlim sanayicilere mutlaka Ar-Ge destekleri-

nin verilmesi gerekmektedir. Biz Tiirkiye'de
OSB'’ler arasinda ilk kez diizenlenen bu
yarisma ile sanayiciler arasinda ve toplumda
farkindalik yaratarak Ar-Ge ve inovasyona
dayal: iiriin tiretmenin/ gelistirmenin zor
olmadigini géstermek istiyoruz.”

Ar-Ge ve inovasyonun ancak nitelikli
is giicii ile sonug ortaya ¢ikartabileceginin
altin1 cizen Ugurtas, “Her ne {iiretiyorsak;
trtinlimiizii nasil gelistirip, farklilik yaratir,
pazarimizi nasil gelistiririz diye diistinerek
yol alabiliriz. Bunu da ancak nitelikli bir
ekiple basarabiliriz. Ar-Ge personelinin temel
bilimleri kuvvetli olmasi gerekir. Ancak ne
yazik ki iilkemizde temel bilimlere gereken
onem ve ilgi gosterilmemektedir. Bu alanlara
yerlestirilecek 6grenciler, sinavlarda belirli
bir yiizdenin i¢inde yer almay1 basaranlardan
olusmalidir ki istenilen sonug elde edilebilsin.
Bunun yani sira meslek liselerinin toplumu-
muzda yeterli ilgiyi gormemesi de ayr1 bir
dezavantaj olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Te-
mel bilimlere, meslek liselerine gereken 6nemi
vermezsek Ar-Ge merkezlerini kurarken
burada galisacak nitelikli eleman1 bulamay1z”
dedi.

Tirkiye'nin ileri teknoloji tirtinleri konu-
sunda Endonezya, Iran gibi iilkelerin geri-
sinde olduguna da dikkat ¢eken Ugurtas, bu
gidisatin ancak Ar-Ge ve inovasyon bilinci ile
kirilabilecegini vurguladi. Son olarak yaris-
maya katilan tiim firmalar1 ve proje ekiplerini
tebrik eden Ugurtas, “Bugiin aslinda 10 degil,
bagvuran tiim ¢alismalar burada yarisacak
ama benim géziimde Tiirk sanayine ve ekono-
misine yenilik katmay1 basaran tiim katilimci-
larimiz birincidir” diyerek sézlerine son verdi.

o ——ep g -
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Dereceye giren firmalar
ve projeleri

M EN-KO ELEKTRONIK KONT-
ROL SISTEMLERI SAN. VE TiC. LTD.
STI.- Hibrit Araclarda Enerji Verimliligini
Arttiran, Yakiat Tiiketimini Azaltan, Araca
Entegre Is1 Geri Kazanimli Dizel Motorlu
Akii Sarj ve Enerji Uretim Sistemi, Dona-
nim ve Algoritmalarinin Gelistirilmesi

B KASTAS SIZDIRMAZLIK TEK-
NOLOJILERI SANAYI VE TICARET
A.S. - FR-200 Diistik Stirtiinmeli Bogaz
Sizdirmazlik Elemani, Sizdirmazlik Ele-
manlarimin Calisma Performanslarinin
Geligtirilmesi

B NORM CIVATA SAN. VE TIC. A.S.
- Geometri ve Imalat Faktorlerinin Baglant:
Elemanlar1 Yorulma Omiirlerine Etkisinin
Tespiti ve Yorulma Omrii Artirilmis Hafifle-
tilmis Baglanti Elemam Tasarim ve Uretimi

Mansiyon Odulleri

B NORM CIVATA SAN. VE TiC. A.S
- Kaynaksiz Birlegtirme Saglayan Baglanti
Elemanlarinda, Cikma ve Dénmeyi Engel-
leyici Kafa-Alti Formu

B DIRINLER MAKINA SAN. VE
TIC.A.S. - “H” Tipi Servo Pres

B NORM CIVATA SAN. VE TIC. A.S -
Sadece Baglama Yoniinde Déndiiriilebilen,
Yiiksek Tork Degerlerinde Baglant1 Yapma-
ya Imkan Veren Baglanti Elemani Formu ve
Baglama Aparati

NORM CIVATA



Flnalls’r pr0|elere
Izmir kitabi ile tesekkir

Yarigmasi'nda finale kalan

Doénmez Debriyaj Sanayi ve
Tic. A.S.'ye ‘Debriyaj Baskilarin-
da Kullanulan Diyafram Yaylarin
Tiirkiye’de i1k Kez Indiiksiyon
Yontemiyle Isitilmasi, Soguk
Kalipta Sertlestirilmesi Prosesle-
rinin Tasarimi, Imali ve Oto-
masyonu’ projesiyle, Ersencer
Miihendislik Makine Gemicilik
Ingaat San. ve Tic. A.S."ye ‘Kos-
tebek Projesi” ile, Norm Civata
San. ve Tic. A.S."ye ‘Soguk Dov-
me Kaliplarinda Kompozit Siki
Gegme Cemberlerinin Kullanimi
Yoluyla Kalip Omiirlerinin
Arttirilmast’ projesi ile ve Po-
limek Elektro ve Bilg. San. Tic.
Ltd. Sti.’ye “Akalli Kart Teknolo-
jisi ile Akilli Okul Otomasyonu’
projesiyle katilimlarindan dolay1
etkinligin anismna TAOSB Kiil-
tiir Yayinlari'ndan Izmir kitabi
takdim edildi.

IAOSB Ar-Ge ve Inovasyon
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Dev Juri

® izmir Atatiirk Organize Sanayi Bélgesi Yo-
netim Kurulu Bagkani Hilmi Ugurtas

® Ege Universitesi Rektorii Prof. Dr. Ciineyt
Hoscoskun

® izmir Katip Celebi Universitesi Rektorii
Prof. Dr. Galip Akhan

® Yasar Universitesi Rektor Yardimcisi Prof.
Dr. Levent Kandiller

@ izmir Ekonomi Universitesi Rektor
Yardimcisi Prof. Dr. Murat Agkar

@ izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii Rektor
Yardimcist Prof. Dr. Nuri Basoglu

® Dokuz Eyliil Universitesi Rektor Yardimcist
Prof. Dr. Tiirkay Baran

® Ege Universitesi Miihendislik Fakiiltesi
Biyomiihendislik Bolim Bagkani Prof. Dr. Fazilet
Vardar Sukan

@® T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1
[zmir Il Miidiirii Engin Bisar

® TUBITAK Marmara Arastirma Merkezi s
Gelistirme ve Ticarilestirme Bagkan Yardimcisi Dr.
I[brahim Bekar

@® Terbay Grubu Kurucu ve Onursal Bagkani
Kemal Baysak

@ Gimas Girgin Makine Yonetim Kurulu Basg-
kan1 Samil Girgin

® Eczacibagt Holding Inovasyon ve
Stirdirilebilirlik Koordinatorii Ata Selguk

® Gebze OSB Teknopark A.S. Yonetim Kurulu
Uyesi ve Genel Miidiirii Dr. Ahmet Emre Aksan

® Ankara Patent Biirosu Kurucu Ortag1 ve Yo6-
netim Kurulu Bagkant Mehmet Kaan Dericioglu

® DEPARK Dokuz Eyliil Teknoloji Gelistirme
Anonim Sirketi Genel Miidiirii Siileyman Necip
Ozbey

® Yagar Universitesi Stratejik Planlama Koor-
dinatori Selcuk Karaata

® izmir Ekonomi Universitesi Ogretim
Gorevlisi ve Embriyonix Birim Koordinatorii
Taylan Demirkaya

® Dogan Yayin Holding Dogan Grubu Ege
Temsilcisi Biilent Zarif

@ Hiirriyet Gazetesi Ege Bolge Temsilcisi
Deniz Sipahi



organize

gayrimenkul so.cevizivemaxcrsi

17 Yillik tecriibemiz ve Mustafa Sarper Yagci
yonetimindeki uzman kadromuzla bolgemizde hizmetinizdeyiz.

0232 328 28 28 - 0 532 552 12 55

AOSB, KAKLIC, SASALI, KEMALPASA, ALIAGA 0SB, ULUKENT, MENEMEN'de
SATILIK - KIRALIK FABRIKA ve DEPOLAR ILE SATILIK SANAYi ARSALARI

ALIAGA ORGANIZE SANAYI BOLGESINDE
SATILIK FABRIKA

4.500.000 TL

10.000 m2 arazide 3.500 m2 kapali alanli fabrika binasi
6 adet ving 20 ton, 16 ton, 15 ton, 12,5 ton, 5 ton tavan vinci

12,5 ton portal ving. Vinglerin tiimii GURALP markadir.
200 KW Enerji 10,5 mt Yiikseklik

REFERANSLARIMIZDAN BAZILARI:

B045/2 Sokak B Blok Daire:2

" ¥ Atasanayi Sitesi Girisi Cigli-iZMmIiR

sl e YH-OE GRME TEXSTIL SAN. ¥IC. FT0. 51 Tel :+90 (232) 328 28 28 Fax: +90 (232) 328 17 24

MARIN TELEKOM A5 ADAPTEK ENDUSTRIYEL TEK. 5i5. LTD. 5Ti

TEKPAR LTD. 5T) DIRGEN INSAAT SAN. TIC. AS www.organizeemlak.com
organizeemlak@gmail.com
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EN-KO’nun basarilarla dolu 34 yil

Yarigmast'n1 ‘Hibrit Araglarda Enerji Verimliligini

Arttiran, Yakit Tiiketimini Azaltan, Araca Entegre Ist
Geri Kazammli Dizel Motorlu Akii Sarj ve Enerji Uretim
Sistemi, Donanim ve Algoritmalarinin Gelistirilmesi’ pro-
jesi ile kazanan EN-KO Elektronik firmasinn sahibi Sinan
Kazazoglu, firmasinin 34 yillik yolculugu boyunca elde
ettigi basarilari, birincilik 6diiliinii kazanan projesini ve bu
¢alismanin kazanimlarini aktardi.

“Tiirkiye’de yokluklar dénemi olan 70’li yillarin hemen
ardindan ekonominin yavas yavas ayaklari tizerine kalk-
maya bagladig1 80'li yillarin basgt... Elektronik sanayinde
hemen her tiirlii tiriiniiniin ithal edildigi, “Tasarla-Uret”
mantiginin yerine ithalatin en revagta oldugu dénemler...
Sanayinin ihtiyaci olan ancak tilkemizde tiretilmeyen en-
diistriyel elektronik kontrol tirtinlerinin tilkemiz kosulla-
rinda “6zgtin-tasarim” ile yaratilmasi ve tiretimi amaci ile
kurulan EN-KO'nun, zorluklar ve bir o kadar da bagarilar
ile dolu 34 yillik yolculugu...

Kuruldugu yildan beri Ar-Ge temelli projeler ile yogun
sekilde ¢alisan EN-KO, bir¢ok yeni fikirleri uygulama
seviyesine tastyarak, 6zgiin tirtinler tiretmis, bu trtinlerin
sahada uygulamasini yaparak, konusunda derin deneyim-
ler kazanmigtir. Kuruldugu yillardan giiniimiize; enerj,
otomotiv, beyaz esya ve medikal elektronik kontrol sistem-
leri tizerinde ¢alisan EN-KO'nun Ar-Ge ekibi, bu alanlarda
bir¢ok ‘ilk-uygulama’ bagarisini yakalamus, cesitli fikir ve
tirtinleri igin birgok patent bagvurular1 yapmustir. Bunlarin
icinde; camasir makineleri igin sulu dengeleme sistemi,
yolcu otobiislerinde kullanilan dokunmatik yolcu okuma
lambas1 uygulamasi, seramik pisirme ocaklarinda gitic
limit konsepti patentleri 6ne ¢ikanlar arasindadir.

Ozgiin diisiince ve fikirlerden yola gikilarak yapilan
tasarim uygulamalari, EN-KO'nun kurumsal firmalar ile
calisabilmesinin de 6niinii agmis, bu dogrultuda yabanci
firmalarin da dikkatini ¢ekmistir. Bunlarin en gtizel 6rnek-
lerinden biri olan ‘Elektrikli Anne Siitii Pompasi’ tasarim
ve uygulamasi ile, bir Amerikan firmasinin Ttirkiye’de
yatirim yapmasini saglamis, bir digerinde ise ‘Sulu Den-
geleme Sistemi’ uygulama patentini Almanya’da MIELE
Beyaz Egya firmasina satmistir. Dokunmatik yolcu okuma
lambasi tasarimi, Tiirkiye’de tiretilen Mercedes Travego
otobiislerinde kullanilmig, firmanin bu yonde destekledigi
ender Tiirkiye kaynakli projelerden biri olmustur.

EN-KO'nun elektrikli hibrit otomobiller iizerine yapti-
g1 calismalar, firmanin Hindistan’daki faaliyetleri sirasinda

B u y1l ikincisi diizenlenen IAOSB Ar-Ge ve Inovasyon
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TATA MOTOR ile iliskiye gecmesi ile baglamis, Hintli oto-
mobil tireticisinin ‘Elektrikli Yiik Tasima Araci” uygulama-
sinda ihtiyag duydugu, arag iizeri akii bankas: sarj kontrol
sistemi projesi ortaya ¢cikmistir. Yapilan 22 aylik Ar-Ge ve
tasarim ¢alismalar: sonucunda ‘Degisken Devir Kontrollii
Akii Denetim ve Sarj Unitesi’ sistemi, galigan bir iirin ha-
line getirilmistir. Bu stire¢ TEYDEB tarafindan da destek-
lenmis, ortaya ¢ikan tiriin, Elektrikli Ara¢ platformlarinda
kullaniminin yan sira, degisken devir kontroliine baglh
olarak yakit tasarrufu yapan Telekom DC Giig sistemlerin-
de de uygulama imkanini getirmistir. Bu proje, benzer uy-
gulamalarin tersine sabit devirli gii¢ sistemi degil, ihtiyag
duyulan giice gore dizel motor devrini ayarlayabilen, de-
gisken devir kontrollii bir DC akii sarj sistemi olup, klasik
uygulamalara gore cok yiiksek yakit tasarrufu saglamakta
ve kullanim émriinii de uzatmaktadir. Yine ayn proje
cercevesinde yapilan ek ¢alismalar ile motorun egzosun-
dan ¢ikan 1s1 enerjisini de; ‘Is1 Geri Kazamim’ prensibince
elektrik enerjisine dontistiirerek toplam yakit tasarrufunu
yiizde 45 seviyelerine tagimay1 hedeflemektedir. Bu sayede
mobil DC giig tiretiminde yiiksek verimli, sessiz ve karbon
salinimi minimize edilmistir. Fosil yakatl gti¢ sistemlerinin
de tilkemizdeki uygulamalarinin 6nii agilarak, gerek Hibrit
Elektrikli Ara¢ uygulamalarinda, gerekse sivil ve askeri
DC gii¢ kaynag: ihtiyaglari kargilanabilecektir.

Hibrit Elektrikli araclar i¢in yapilan bu calisma, TEY-
DEB 1511 kapsaminda desteklenmeye deger goriilmiis
olup, bu teknolojinin Tiirk Otomotiv firmalarinca kulla-
nimi tizerinde calismalar devam etmektedir. EN-KO'nun
gelistirmis oldugu bu teknoloji, 6zellikle Telekom DC gii¢
sistemleri kapsaminda da diinyada ciddi bir uygulama ala-
mina hizmet edecektir. Ozellikle mevcut uygulamalardaki
sabit devirli AC giig sistemlerinin yerini alacak olan bu
teknoloji, yakit tasarrufu sayesinde operasyon masraflarini
yar1 yariya azaltabilme imkanim da beraberinde getirmek-
tedir. Bu teknolojinin daha ileriki agamalarinda ‘Degisken
Devirli AC Jenerator’ sistemleri de tiretilebilecektir.

EN-KO firmasi, Ar-Ge ¢alismalarini siirdiirebilmek igin
kaynaklarinin biiytik bir kismini bu amag icin kullanmaya
devam etmektedir. Oniimiizdeki siireg icinde; Hiikiimeti-
mizin yeni Ar-Ge Merkezi kosullar: ¢ercevesinde, mevcut
Aragtirma ve Gelistirme Departmanini yeniden yapilandir-
may1 planlayan EN-KO, 6zgiin {iriin tasarim ve tiretim ¢a-
lismalarina hiz vermeyi, bu konuda birlikte ¢aligabilecegi
yerli ve yabanci kurumsal firmalar ile igbirligi imkanlarin
genigletmeyi hedeflemektedir.”
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Kastas FR200 projesi
ile ikinci oldu

Sirtiinme Kuvvetleri (kN)
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Kastag, FR200- Diistik Stirttinmeli Bogaz Siz-

dirmazlik Elemani, Sizdirmazlik Elemanlarinin
Calisma Performanslarinin Gelistirilmesi projesi ile
IAOSB Ar-Ge ve Inovasyon Yarismasi'nda ikincilik
6diiliinii alirken, Kastas Ar-Ge Miihendisi Seckin
Semiz, projeleri hakkinda su bilgileri verdi:

“Cevreye duyarl akigkanlar giinden

gline yayginlasirken, tasarimcilar sistem
yetersizliklerini ve kayiplarini artik daha
fazla goz ontinde bulundurmaktadir. Pek
¢ok uygulama kullanicilar1 ve tiretici-
leri, sistemin sorunsuz ¢alisabilmesi
i¢in daha az siirtiinmeye neden olan
verimli sizdirmazlik elemanlarini
talep etmektedir. Bunun yani sira;
enerji verimliligi, sistem gtivenligi
ve ¢evreye duyarlilik giin gegtikce
daha da 6nem kazanmaktadur.
Kastag S1zdirmazlik Teknolojileri,
stirekli degisen akigkan gticti ve
gli¢ iletimi teknolojileri trendlerine
uygun olarak gelistirdigi yeni tirii-
nii FR200 Diistik Stirttinmeli Bogaz
Sizdirmazlik Elemanu ile uygulama
kullanicilarinin ve treticilerinin ihti-
yaglarina her anlamda ¢6ziim tiretmek-
tedir. Yillarca stiren arastirma, tasarim
gelistirme ve test galismalarinin sonucu
gelistirilen FR200, modern bir bogaz sizdirmazlik
elemanindan beklenen tiim 6zellikleri saglamaktadir.
FR200'iin bagarist Izmir Atatiirk Organize Sanayi
Bolgesi'nin diizenledigi Ar-Ge ve Inovasyon yarigma-
sinda alinan ikincilikle 6diillendirilmistir. FR200 Dii-
stik Stirttinmeli Bogaz Sizdirmazlik Elemani’nin en
Snemli avantaji, hicbir kriterden 6diin vermeden, pek
cok farkl 6zelligi tek bir tasarimda bulusturan, yeni
nesil bir bogaz sizdirmazlik elemani olmasidir. FR200
trtintin gelistirilmesi, sonlu elemanlar yaziliminin fa-
aliyete gegmesi, Ar-Ge hidrolik émiir test cihazlarinn
gelistirilmesi ve sonug olarak da tirtiniin tasarimin
dogrulanabilmesi igin iki y1l siireli TUBITAK 1501

f ; ektoriintin lider markalar arasinda yer alan

Sanayi Ar-Ge projeleri destekleme programindan
faydalanilmistir. FR200, diger bogaz sizdirmazlik ele-
manlartyla kiyaslandiginda, 6zel geometrik tasarimi
ve {istiin malzeme performansi sayesinde, {iriiniin
asil amaci olan diisiik siirtiinme kuvvetini saglamak-
tadir. FR200"iin sundugu ana zellikler sunlardar:

Yiiksek dayanimli TPU sayesinde tistiin akma
dayanimu,

Ustiin statik ve dinamik sizdirmazlik perfor-
mansl,
ﬁ-‘-ﬁ Arka basing bogsaltabilme,
! Mevcut bogaz sizdirmazlik eleman-
larina gore diistik stirtinme katsay1-
SI...
Saglanan diisiik siirtiinme
kuvveti sayesinde sizdirmazlik
eleman1 6mrii uzatilirken, hidrolik
sistemdeki enerji verimliligi de
arttirilmaktadir. FR200, siirtiinme
katsayist avantajiyla beraber aym
zamanda dtistik sizint1 degerleri
ve inceltilmis yag filmi 6zelliklerini
sunmaktadir. Azaltilmis sizint1 de-
gerleri hidrolik sistemlerin gevreye
daha duyarli olmasini saglamaktadir.
Hidrolik sistemlerde tehlike unsuru
olarak goriilen sizdirmazlik elemanlar:
arasinda hidrodinamik basing olugsmasi,
FR200'tin tizerinde bulunan 6zel bogaltma
kanallari ile 6nlenerek, hidrolik sistem giivenlik
altina alinmaktadir.”

Kastag’ta Ar-Ge'nin “bugtiniin taleplerine uygun
¢oziimler iiretirken ayni zamanda yarinin ihtiyaglar
i¢in de bugiinden calismak” mantigiyla igledigini
belirten Semiz, “leri teknoloji sistemlere uyum
saglayacak sizdirmazlik eleman: tasarimi ve malzeme
gelistirme calismalarimiz: ytriitiirken, sistemlerde
yiiksek enerji verimliligini de hedefliyoruz. Yapti-
g1miz ¢aligmalar sonucu tirettigimiz sizdirmazlik
elemanlarinin uzun émiirliliigi, yiliksek performansi
ve tistiin dayanimy; ytiksek verimli hidrolik sistemle-
rin kurulmasina katki sagliyor” dedi.



AtatUrkorganize

Norm Civata, yorulan
makine parcalarini
Norm-iFR ile gUclendiriyor

orm Civata'nin Ar-Ge Merkezi Uzmanlarindan
N Emrah Kilingdemir, IAOSB Ar-Ge ve Inovas-

yon Yarismasi'nda tgtinctiliik 6dulint almaya
hak kazanan ‘Geometri ve Imalat Faktorlerinin Baglanti
Elemanlar1 Yorulma Omiirlerine Etkisinin Tespiti ve
Yorulma Omrii Artirilmis Hafifletilmis Baglant: Elema-
n1 Tasarim ve Uretimi’ projesi hakkinda bilgi verdi.

“Baglant1 elemanlari, calisma kosullarinda dinamik
ve tekrarli yiiklere maruz kalmakta bu durum baglan-
t1 elemanlarinin yorulmasina sebep olarak kullanim
omiirlerini azaltmaktadir. Dolayisiyla tasarim yapilir-
ken bu durum iizerinde hassas bir sekilde durulmasi
gerekmekte, aksi takdirde kullanim yeri itibari ile
zorlayici kosullarla kars1 karsiya kalindiginda geri do-
niilemez ve telafi edilemez sonuglarin ortaya ¢ikmasina
sebep olmaktadir.

Bir baglant1 elemaninin yorulma dayanimina etki
eden dort ana faktor vardir. Bunlar; baglant: elema-
ninin tiretim bigimi, tasarimsal 6zellikleri, ytlizey
diizgtinligti ve ytizey sertligidir. S6z konusu faktor-
lerin bir¢ogu iyilegtirilebilmekte, ancak ilave tiretim
maliyetlerini de beraberinde getirmektedir.

Proje kapsaminda kafa alt1 radytisti, kafa alt1 agisi,
dis dibi profil geometrileri, kaplama cesitleri, 1s1l islem
oncesi ve sonrasi ovalama ile dis cekme gibi farkli-
lagmalara gidilerek yorulma émrti tizerindeki etkileri
karsilastirmali olarak degerlendirilmis, bilgisayar des-
tekli simiilasyonlar ve genis kapsamli yorulma testleri
sonucunda elde edilen bilgi birikimi civatalarin yorul-

ma direnglerini etkin bir sekilde arttirabilmek igin dis
dibi profil geometrileri {izerinde 6zgtin bir tasarimin
gelistirilmesi gerekliligini ortaya koymustur.

Norm-iFR 6zgiin tasarimi ve yeni dis dibi profili
ile sadece ovalama prosesinde kullanilan taraklarin
tasarimui degistirilerek ek herhangi bir maliyete gerek
kalmadan civatalarin yorulma dayanimini arttirmak
igin gelistirilmistir.

Ayni zamanda dis mastarlari ile ¢alisabilmekte,
standart bir civata ile benzer mukavemet ve kirilma
torku sergilemektedir. Yeni ve 6zgtin dis dibi profiline
sahip Norm-iFR standart bir civata ile kargilagtiril-
diginda ortalama 1,4 kat daha iyi yorulma dayanim
sergilemektedir.

Tiirkiye Patent Enstitiisii'ne yapilan bagvuru sonu-
cu faydali model belgesi ile fikri haklar1 koruma altina
alinan Norm-iFR igin ayrica Italya patent bagvurusu
gerceklestirilmis ve bununla ilgili stire¢ devam etmek-
tedir. Geligtirilen yorulma émrii artirilmis baglant:
elemani Norm-iFR hem firmamiz {irtin gamina hem
de baglant1 elemani sektoriine yeni bir tirtin olarak
sunulmustur.

Buna ilave olarak bu yeni tiriintin ortaya ¢ikaril-
mast esnasinda elde edilen bilgi birikimi ve know-how
firmamizin sektére sundugu ‘Baglant1 elemanlar1
teknik danigmanlik hizmetini’ bilimsel veriler 1s181n-
da daha nitelikli hale getirerek, bu alanda da 6nemli
asamalar kaydedilmesini saglamis ve rekabet sansin
arttirmigtir.”
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Dirinler Makine Servo Pres
projesi ile 6dul aldi

siyon 6diilii almaya hak kazanan Dirin-

ler Makine firmasinin Genel Miidiirii
Halil Akgiil, firmalar1 ve projeleri hakkinda su
bilgileri verdi: “Izmir’de 1952 y1linda Cemal
Dirin tarafindan kurulan Dirinler Makine, [zmir
Atattirk Organize Sanayi Bolgesi'nde 12 bin
metrekaresi kapali, toplam 24 bin metrekare
alan tizerinde 175 calisani ile gesitli tonajlar-
da Sac Sekillendirme Presleri, bu preslerde
iretimi gergeklestirecek komple tiretim hatt1 ve
otomasyonu tasarimi ve tiretimi yapmaktadir.
Uretiminin ytizde 40'in1 ihrag eden Dirinler
Makine, imalat alanindaki uzmanligini presle-
rin yaninda Drin’s markasi ile 6zel CNC isleme
makinalar: tireterek devam ettirmektedir.

Dirinler’in 1952 yilinda kiigtik bir atlyeden
biiyiik bir grup haline gelmesinin en énemli ne-
deni, firma sahiplerinin siirekli aragtirma, iyileg-
tirme yapmalar1 ve kazandiklarini firmalarinin
gelisimine, teknolojiye yatirmalaridir. Sac gekil-
lendirme presi tiretiminde Ttirkiye’de liderli-
gini stirdtirmek ve bir diinya markas1 olmak
hedefi, Dirinler Makina Sanayi A.$."yi teknoloji-
yi takip etmeye zorlamaktadir. IAOSB Ar-Ge ve
Inovasyon Yarigmasi'na katildigimiz Servo Pres
¢alismasy, diinyada son 10 yildir tizerinde ¢ali-
silan sac sekillendirme makinasidir. Diinyada
bilinen mekanik ve hidrolik pres teknolojisinin
yerine gegebilecek bir ‘inovasyon’dur. Dirinler
Makina A.$. diinyadaki bu teknolojik geligimi
yakalay1p katma degerli makina tiretiminde
yer almak ve yerli sanayiyi bu teknolojiden faydalan-
dirmak amaciyla Ar- Ge projesi baglatmis ve projenin
tamamlanmasi1 9 ay stirmiistiir. Projenin Ar- Ge stireci
su sekilde ilerlemistir;

M Stratejik planlama siirecimiz icinde yer alan
katma degerli tirtin hedefimize uygun olarak segilen
proje ile ilgili literatiir taramasi, rakip analizleri, pazar
ihtiyact ve ig birligi yapilacak kurum aragtirmalar:
yapilmistir.

M Proje ekibi degisik uzmanlik alanlarindan
kurulmustur.

B Uygulanan yeni teknolojiler konusunda egitim-
ler alinmugtir.

M Proje planina ve girdi verilerine gére gbzden ge-
cirme toplantilar1 yapilarak sonuglar degerlendirilmis,
buna gore iyilestirme faaliyetleri olusturulmustur.

M Biitiin calismalar kayit altina alinarak, ERP
sisteminde takip edilmistir.

M fyilestirme kapsaminda gelen oneriler
degerlendirilmistir. Katkis1 olan 6neriler sirketimiz
odiillendirme stirecine gore 6diillendirilmistir.

Proje ciktis1 olan servopres diger mekanik pres-
lere gore su avantajlara sahiptir;

M Esneklik: Ayni pres ile eksantrik, link-drive,

S ervo Pres ¢alismasi ile yarismada man-
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kemik eklemli ve hidrolik pres 6zelliklerini saglamak
mimkiin.

M Enerji verimliligi: Thtiyag kadar enerji tiiket-
mektedir.

B Sekil verme kabiliyeti: Daha hafif, daha
glivenilir arag tiretmek amaci ile gelistirilen ytiksek
mukavemetli ¢elik ve alagimlarin sekillendirilmesi
i¢in uygundur.

B Hiz: Is yapmadigi siirede ¢ok hizli caligma
imkanu. Sarkag hareketi ile kiigiik strok ve yiiksek hiz
imkani. Aymi zamanda daha ¢ok parga iiretimi yapma
imkani.

M Bakim kolayligi: Tork motoru dogrudan krank
miline bagli oldugundan; volan, debriyaj, digli sistemi
kullanilmamaktadr.

B Uzun 6miir: Darbeli ¢calisma olmadigindan
kalip ve pres daha uzun 6miirlii olmaktadir.

Dirinler Makine boylece Servo Pres tiretim
‘KnowHow’in1 ve Endistri 4.0 uygulama imkanini
kazanmistir. Ayrica uluslararasi fuarlarda tirtintimiiz
sergilenmis, yabanci sektor dergilerinde konu edilmis
ve tilkemizin katma degeri yiiksek tiriin tiretebilme
becerisi adina reklamin1 yapmustir. Bu projede gorev
alan ve [AOSB'nin diizenledigi yarigmada sirketimize
6diil kazandiran proje ekibini kutlarim.”
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FastiNORM ile zamaninizi
ve enerijinizi
eritrneden birlestirin!

orm Crvata'nin mansiyon ddiilii almaya
Nhak kazanan ‘Kaynaksiz Birlestirme Sag-

layan Baglanti Elemanlarmnda, Cikma ve
Donmeyi Engelleyici Kafa-Altt Formu’ patentinin
kazanimlarini, firmanin Ar-Ge Merkezi Aragtir-
macilarindan Ar-Ge Uzmanit Emre Erbil aktardt.

“Bir veya daha ¢ok yapisal elemann birbirine
istenildiginde ¢o6ziilebilecek sekilde birlestirilme-
sini saglayan baglant1 elemanlari uygulama ala-
nina 6zel olarak iiretilmekte ve kullanilmaktadir.
Crivata ya da somunun sabit bir uzva kay-
nak iglemiyle birlestirilmesi yontemi
otomotiv sanayi bagta olmak
tizere bircok sektorde yaygin
olarak kullanilan bir
yontemdir. Goriiniigte
kolay ve zahmetsiz
goriinen kaynak
islemi ¢cogu zaman
ilave proseslere ihtiyac
duymaktadir. {lave pro- ses, ilave
zaman; ilave zaman ise ilave maliyet anla-
mina gelmektedir. Agik inovasyon prensipleriyle
misteri firmalarimizin ihtiyaglar: dogrultusunda
gelistirmis oldugumuz FastiNORM formu, sag
pargalarin birlestirilmesi isleminde kaynak pro-
sesini elimine ederek zaman ve maliyet kazanc
saglamaktadir.

Kaynak operasyonunda en az iki farkli metal
ergiyerek birbirine kaynatilmaktadir. Ergime
sonrasinda eriyige karisan tiim metaller mon-
taj oncesi sahip olduklari mekanik ve kimyasal
ozelliklerini yitirmektedirler. Kaynak sonrasinda
sertleserek kirilgan hale gelebilen montaj bilesen-
leri bir¢ok durumda tavlama ve korozyona kars:
kaplama iglemlerine gereksinim duymaktadir-
lar. Kimyasal ve metaliirjik olarak birbirleriyle
uyumlu olmayan metallerin kaynak ile birleg-
tirilebilmesi iginse baz1 6zel yontemlere ihtiyac
duyulmaktadir.

Kaynak siirecinde metallerin ergitilmesi ama-
ayla tiretilen yogun 1s1, kaynak sonrasi soguma
ile atmosfere dagilarak bosa harcanmaktadur.
Bununla birlikte ergiyen metallerin kaynak havu-
zundan figkirarak civata ya da somun dislerine
yapismast ve donmast sonucunda civata/somun
disleri kullanilamaz hale gelebilmektedir. Kaynak
isleminde agiga ¢ikan zehirli gazlar ile enfraruj

)

sinlar1 calisanlarin saghigini olumsuz yonde
etkilemektedir.

FastiNORM tamamen soguk sekillendirme
yontemiyle yiiksek adetlerde tiretim imkani
saglayan, diiz bir delige tek asamada ve kisa
stirede preslenerek uygulanabilen, civata/somun
dislerine kesinlikle zarar vermeyen, birlestirilen
malzemelerin mekanik ve kimyasal 6zelliklerinde
belirgin degisikliklere neden olmayan dénme ve
boyuna ¢ikma direnci saglayan giiglii ve gevre
dostu birlegtirme ¢6ztimiidiir. FastiNORM, bir-
birine kaynak edilemeyen malzemelerin birles-
tirilmesinde de kullanilabilmektedir. Birlestirme
islemi icin diistik kuvvetlere ihtiya¢ duyarken
doénme yoniinde civata dayanim sinirina kadar
direng saglamaktadir. Hizli ve etkili bir yontem-
dir, tavlama ihtiyac1 bulunmamaktadir.

FastiNORM 6zgtin bir formdur ve tim
haklar Tiirkiye ve Italya’da alinan patent bel-
geleri ile tescil edilerek firmamiz adina koruma
altina alinmistir. Pratikte kaynak civatalari-
nin biiyiik cogunlugu FastiNORM formlarina
dontstiirtilebilmektedir. Bu yoniiyle FastiNORM
firmamaiz igin ¢ok yiiksek ve 6nemli bir potansi-
yele sahiptir.

FastiNORM, sagladig1 proses eliminasyonu
imkan ile kullanicilarina zaman ve maliyet avan-
taji kazandiran essiz bir firsat sunmaktadir.”



Norm’dan

iki patente

iki mansiyon

aldig tigtinctiltik ve iki mansiyon 6diili

ile damga vuran Norm Civata’nin Ar-Ge
Merkezi Arastirmacilarindan Ar-Ge Miihendisi
Bugra Karahan, mansiyon 6diilii alan ‘Sadece
Baglama Yoniinde Dondiiriilebilen, Yiiksek
Tork Degerlerinde Baglant: Yapmaya
fmkan Veren Baglanti Elemani For-
mu ve Baglama Aparat” patenti-
ni anlatt.

“Norm Civata Ar-Ge
Merkezi olarak yeni iiriin
gelistirme asamasinda
miisterilerimizden gelen
talep, istek ve beklentiler bu
stireg icerisinde dogru yonde
ilerlememizi saglayan, ¢6ziim
ortaklig1 ve ortak tasarimci
kimligimizi net bir sekilde yansit-
mamiza imkan taniyan énemli geri
bildirimlerdir. Tek yonlii baglant: ele-
mant Norm One Way (NOW) da bu sekilde bir
miisteri talep ve istegi dogrultusunda tasarlanip
gelistirilmis, daha sonrasinda farkli kullanim
alanlarinin ortaya ¢ikmasi ile vazgecilemez bir
tirtin haline gelmistir.

NOW, yurt disindaki bir miisterimizin tren
yolu raylarindaki baglant: elemanlarinin ¢alin-
mast {lizerine giivenligi arttirilmis demir yolu
ihtiyacini kargilayabilmek icin 6zgiin tasarimi
ile ¢6ztim getirmis, glivenligi arttirilmis kalict
baglanti elamam ihtiyacina yonelik ulusal ve
uluslararasi piyasalarda yerini almistir.

[novasyon ve Ar-Ge’deki ilerlemeler ile
birlikte elektronik kartlar gibi pahali ve 6nemli
teknolojik tirtinlerin kullaniminda sayisal olarak
bir artisin yasandig1 asikardir. Dolayisiyla bu
drtinlerin giivenlik unsurlarinin saglanmasina

. .
IAOSB Ar-Ge ve Inovasyon Yarigsmasi'na,

yonelik ihtiyaclar da dogru orantili olarak ken-
disini hissettirmektedir.

NOW, sadece sikma yontinde temas ytizeyle-
ri bulunan essiz soket formu sayesinde 6zel bag-
lama aparati ile sikilabilen ancak kendi baglama
aparat: dahil olmak tizere hicbir sekilde sokiile-

meyen ltalya, Almanya ve Tiirkiye’de
patentlenerek fikri miilkiyet haklar
koruma altina alinmisg bir triin-
diir.
Diger taraftan otomotiv
3 sektoriinde kalict baglantt
olarak kafa koparmali civata-
lar (Shear Bolts) kullanilmak-
ta, montaj esnasinda civata
minimum kirilma torkunun
tizerinde torklanip, civata
kafasi 6zellikle kopartilarak
kalic1 baglanti saglanmaktadir.
Bu durum atil malzeme ortaya
¢ikarmakta, korozyon riski ve gevseme
halinde tekrar sikilamama gibi problemleri de
beraberinde getirerek montaj hattini tehlikeye
sokmaktadir. Diinyamizda hammadde ve enerji
kisitlarinin da yasandig diistintildiigiinde tim
bu olumsuzluklar: ortadan kaldiran NOW, kafa
koparma islemine gerek duyulmamasindan,
gevseme durumu halinde tekrar sikilabilir
olmasindan, korozyon riskini ortadan kaldirma-
sindan ve hammadde tasarrufu saglamasindan
dolay1 cazibesini her gegen giin arttirmaktadir.

Yeni ve inovatif tirtinlerin patentlenme asa-
masl1 uzun bir siireci kapsadig igin belgelerin
alinmast ile birlikte hem muisteri ziyaretlerinde
hem de fuarlarda NOW ile ilgili olarak tanitim-
lara hiz verilmekte, 6niimiizdeki siireg igeri-
sinde tirlintinfirmamiz cirosuna biiytik katk:
saglayacag1 ongortilmektedir.”
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Katihmcilar
projelerini sundu

Ar-Ge ve Inovasyon Yarigmast'nin degerlen-

dirme boliimiinde 7 firma, jiiriye 8 proje ve
2 patentten olusan toplam 10 sunum gergekles-
tirdi. Ar-Ge biriminden ekiplerin hazirladiklar
sunumlarda, projenin amaci, Ar-Ge ve inovasyon
konusundaki etkinligi ve niteligi ile caligmanin
kazanimlar: aktarild.

Her biri kendi alaninda ¢1g1r agan projeler ve
patentleri Tiirk sanayisine kazandiran ekipler,
5’er dakikalik sunumlarmin ardindan jiiri tiyeleri

Izmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi 2.

tarafindan yoneltilen sorular1 yanitladilar. Jiiri
iiyeleri, sunumlardaki aktarilan bilgiler ve soru-
lara alinan yanitlar eglig§inde puan verme iglemi-
ni tamamladilar. Yarismanin ilk puanlama ayag:
olan teknik degerlendirme puanlarina eklenen
jiiri degerlendirme puanlarinin ardindan, kaza-
nan proje ve patentlerin siralamasi belirlenmis
oldu.

Birincilik 6diilii alan EN-KO Elektronik
firmasinin sunumunu, firmanin kurucusu
Sinan Kazazoglu gergeklestirmisti. Ikincilik




6dilii kazanan Kastas Sizdirmazlik
Teknolojileri firmasinin sunumunu Ar-
Ge Miihendislerinden Seckin Semiz
yaparken, tiglinctiliik 6dilint alan
Norm Crvata’nin projesini firmanin
Ar-Ge Uzmani Emrah Kilingdemir
gerceklestirdi. Mansiyon 6diilii alan
firmalardan Norm Crvata’nin iki farkl
projesini Ar-Ge Miithendisi Bugra
Karahan ve Ar-Ge Uzmani Emre

Erbil, Dirinler Makine'nin projesini

de firmanin Ar-Ge Bolimii Sefi Sevil
Ertiirk sundu. Yarismaya katilimla-
rindan dolay:1 tesekkiir belgesi alan
Donmez Debriyaj’'in projesini firmanin
Ar-Ge Miidiirii Erhan Isikver, Ersencer
Miihendislik firmasinin projesini firma
sahibi Leman Sezginsoy, Polimek
Elektronik’in sunumunu Teknik Mii-
diir Evrim Parlak, Norm Civata’nin
projesini de Ar-Ge Miihendisi Sezgin
Yurtdas gerceklestirdi.
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B [ZMIR Atatirk Organize
Sanayi Bolgesi'nin (IAO5B) dii-
zenledig 2. Inovasyon ve AR-GE
Yansmasi'nda dereceye giren iig
proje odillendirildi, 32 projenin
yer aldih yansmada EN-KO
Elektronik Kontrol Sistemleri
gelistirdifi projeyle birinei oldu
KASTAS ikinci, Norm Civata
Micincd aldu. JAOSE Baskam Hilmi Ugurtas,
R v ['yar:5m amn sanayiciler arasinda farkindahk

fratmasim ve inovasyonun utopik kavram
adviim géstermek oldufunu dile getirdi.
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“Tiirkiye Ar-Ge ve inovasyonla hiiyiiyecek

ITELIKLI ELEMAN VURGUSU

Ygurtasg, “Tlarkiye'de 30 yildir tekstil bitecek
Wrupa tekstilden gikacak deni
Hikli telestili ya kendi yapar
Slinkii Tiirkiye, kumag tas ¥=
Wrmede ondedir. ABD en pahal ve inovas-
i Griinleri kendi dretir, Tirkiye olarak
de tininim firiin her nalktaanda vanilectir

Ar-Ge yarismasini
ENKO kazand:

iyor. Aviupal

e
tuklirk Hrp;.ul’.r\--

LAOSE Yanetim Kurulu Baskam Hilmi Uigurtas, Turkive'nin ileri teknoloji ve inovasyon
endekslerinde geride oldufunu belirterek, “Biz yirirken rekabet icinde oldugumu
Ulkeler kosturuyorlar. Tirkiye bu cerceveyi Ar-Ge ve inovasyon ile kirarak bilylyecek” dedi
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#u gariyeruz, Inovasyen cn-
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Plyasalann

Trump’a
tepkisi
dinmiedis

merika’da Trump’in Bagkan se¢ilmesiyle
Adﬁnya piyasalar1 karisti. Tiirkiye'nin de
olumsuz etkilendigi karisiklik Kasim ay1
boyunca devam etti. Cigegi burnunda yeni ABD
Baskani, secim kampanyalarinda dile getirdigi
vaatleri yerine getirirse sadece ABD’de degil
kiiresel anlamda ekonomik zarara yol agacak.
ABD'nin 45. bagkan segilen Cumhuriyetgi-
lerin aday1 Donald Trump’in ekonomiye iliskin
radikal vaatleri sorgulanirken piyasalarda da
kontrol edilemez gelismeler oluyor. Trump’in
vaatleri sadece ABD’de degil, kiiresel ekonomi-
de de taglar1 yerinden oynatacak nitelikte...
Ekonomistler, “Ticaretten, para politikalari-
na, enflasyondan issizlige ve biitce agigina pek
¢ok yonden ABD’yi etkileyecek vaatler gergekle-
sirse kiiresel bir yavaslama s6z konusu olabilir.

Piyasalar da mevcut belirsizlikten tedirgin”
dediler.

Ticaret engel

New York Times’da ¢ikan yorumda Trump
sonrasi ekonomi i¢in su kehanetlerde bulunul-
du:

Trump’in se¢im kampanyasinda vaatlerinin
arasinda hentiz yiiriirliige girmemis olan Trans
Pasifik Ortaklig1 (TPP), Transatlantik Ticaret
ve Yatirim Ortakligi Anlagsmasi’nu (TTIP) 1skar-
taya ¢ikarmak, Kanada, ABD ve Meksika'min
taraf oldugu Kuzey Amerika Serbest Ticaret
Anlagmasi’'n1 (NAFTA) yiirtirliikten kaldirmak
ve Cin’den ithalata ytizde 45 gtimriik vergisi
uygulamasina gegmek yer aliyordu. Trump, Iran
ile niikleer anlasmaya da karsi. Bu nedenle ulus-




lararas: ticaret anlasmalar1 ve Iran ile niikleer
anlagsmanin yeni dénemdeki akibeti, Trump’in
baskanlik koltuguna oturmasindan sonra ya-
kindan takip edilecek konular arasinda geliyor.
TTP, Asya ve Pasifik tilkeleriyle daha genis
ekonomik ve ticari iligkileri, TTIP ise AB {ilke-
leriyle daha yakin bir ticari siireci amacliyordu.
Cin ve Meksika da gtimriik vergisini ytikselte-
rek misilleme yapabilir. Amerikan iktisatcilar
bunun ticareti ve biiyiimeyi yavaslatabilecegini
diistintiyorlar. ABD’nin Cin ile ithalati bu yilin
Eyliil ayinda 42 milyar 22 milyon dolar seviye-
sinde bulunuyor.

istihdami vuracak

ABD-Meksika arasinda simir duvari inga
edilmesi fikri Trump’in en radikal vaatlerinden

guncel haberler

guncel haberler

biri. Eger bu gergeklesirse belgesiz milyonlarca
isci simirdis1 edilecek. ABD’de 11 milyon kagak
gd¢men bulunuyor.

Ulkede kacak iscilerin calistirilmasinin
biiyiik 6l¢tide engellenmesi isverenler tara-
findan Amerikal ve sigortali ¢aligan sayisinin
artirabilir. Ancak iktisat¢ilar ucuz Amerikal
isci bulunamayacagindan bunun da issizligi
artiracagindan ayrica igverenlerin maliyetini
artarak sirket biiytimelerinin biiyiik lglide
etkilenmesinden stiphe duyuyorlar. Trump
teknoloji sektoriinde de ihtiya¢ duyulan kalifi-
ye isgiler icin vize kisitlamasi diisiiniiyor. Ote
yandan Trump’in planlar1 arasinda yer alan
Obamacare’in yiiriirliikten kaldirilmasi, mil-
yonlarca insan1 saglik sigortasiz birakabilir.

Butce agig artacak

Genel olarak, bir radikal Trump énemli
Olctide ABD'nin biitge agigini genisletecek.
Sirketlerin ve zenginlerin 6dedigi vergilerde
keskin bir diisiis olacak. Trump, secimleri ka-
zanirsa ABD’de en yiiksek gelir vergisi oranin
ylizde 40’tan yiizde 33’e ve kurumlar vergisini
ise ytlizde 35’ten ytiizde 15’e indirecegini, baska
iilkelerde iiretim yapan sirketleri ABD’de
tretim yapmak i¢in ikna edip ABD’de tiretim
yapmayanlara ek vergiler getirecegini acikla-
mustt. Diger yandan Trump’in dis politikasi
Amerika'nin rakipleri ile gerginligi tirmandira-
bilir. Kiiresel bir ticaret savas1 korumaci tutu-
mu miittefikleri arasinda iligkiyi bozabilir. Bu
da ABD’nin savunma harcamalari artiric1 bir
etken olarak goriiliiyor. Kamu ve altyap harca-
malarinin da artacagi ongoriiliiyor. Biiytimeyi
bu sekilde artirabilir. Vergi politikas1 nedeniyle
devlet gelirlerinin 10 yilda 9 trilyon dolar azal-
masi, ABD biitce agiginin yilda 1 trilyon dolar
artmast bekleniyor.

Trump’mn uygulamay1 planladigi bu vergi
reformu iktisatcilara gore ig tiiketimi artirarak
enflasyonun artmasina neden olabilir. Enflas-
yondaki goriiniime bagh olarak rotasini belir-
leyen ABD Merkez Bankasi politikalarinin yeni
donemde nasil sekillenecegi merak ediliyor.

FED’de keskin doniUs

Trump biiyiik 6lgiide FED’in mevcut poli-
tika yaklagimini degistirecek. Ig talep ve kamu
harcamalar1 kaynakl bir biiytime stratejisi
izleyecek. Bunun i¢in FED’in de uzun siire
diisiik faiz uygulamasin isteyebilir. Zaten FED
Bagkani Janet Yellen’1 gorev siiresi doldugunda
yeniden aday gostermeyecegini aciklamisti.
Yellen'in gérev siiresi 3 Subat 2018’de doluyor.

Trump’in bu yil gorev diiresi dolacak iki
tiye yerine Cumhuriyetci tiyeler atamasi bek-
leniyor.
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Esitsizlik nedeniyle
umut 1sigi oldu

armara Universitesi'nden Prof. Dr.
MMehmet Sisman, Donald Trump’in bag-

kanligiin kiiresel ekonomiye etkilerini
degerlendirdi. Diinya ekonomisinde mevcut
yapinun 2007-2008 kiiresel krizinden bu yana ve-
rimlilik, yatirim, ticaret ve karlilik ekseninde fazla
bir ilerleme kaydedemedigini vurgulayan Sisman
sunlara dikkat cekti:

“Toplumsal gelir yaratict unsur olarak {ticretle-
rin de yeterince ytikselmedigi biliniyor. Bu anlam-
da, yeni secilen bagkan Trump’in emlak rantindan
yararlanarak zenginligine zenginlik kattig1 bu
neoliberal donemde ABD orta siifinin esitsiz
iliskilerden kotti etkilenmesiyle —belki de Hillary
Clinton karsisinda elenen B. Sanders’in yerine-
umut 15181 oldugu saptamasini yapabiliriz. Yine
bir kistm ABD orta sinifin da sok etkisi yarattig:
bugtinlerdeki protestolardan gayet iyi anlasiliyor.
ABD se¢imi sonrast Dow Jones ve S&P endeks-
lerinden de anlasilacag: gibi ABD Finansi igin de
umut olmus durumda.” Diinya sisteminin merkez
tilkelerinde 1980’li ve 1990’11 yillara gore verim-
lilik hizinin ¢ok azaldigina dikkat ¢eken Sisman
“Diinya ticaretinin diinya GSYIH igindeki pay1
da artis gostermiyor. Neoliberalizmin ihracata
dayali biiytime 6nerdigi gelisen tilkelerin biiytiime
rakamlari da bu kanaldan olumsuz etkileniyor.
Trump ve ekibi Cin’e kars: yiiksek glimriik vergisi
uygulamay1 diistintiyor. Yeni korumacilik 6nlem-
lerinin tiim diinyaya sirayet etmesi beklenebilir.

Bu da diinya ticaretinin dolar enflasyonu ve fi-
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yat kirmayla ilerleyecegi izlenimini veriyor. Doviz
kurlarindaki deger kayiplar: daha 6nce oldugu
gibi sermaye ¢ikisi yasayan tilkeler a¢isindan
onemli bir fiyat kirma araci olarak kullanulacak-
tir” dedi.

Hizl tOketim ve borc

Sisman, soyle devam etti: “Bir yandan ban-
kacilarin finansallagsmanin stirdiiriilmesi ile ilgili
kaygilar1 giderilmeye calisilirken, diger yandan
da Amerikan orta sifinin beklentileri dogrultu-
sunda gerek altyapi calismalari, gerekse ig talebi
harekete gecirecek bagka projelerle su siralar
yiizde 1.5 olan yillik biiyiimeyi ytizde 3.5 gibi bir
diizeye cekmek hedefleniyor. Bu durum ABD’nin
yiizde 3.2’lik biitge agigini tekrar krizde yagandi-
&1 gibi yiizde 10'lara gekmek demek. Bu keskin
rekabet diizeyi, neoliberalizmden neofagizme
kayisla, yani bu “yeni” muhazakarligin “insanin
evrensel kardegligi” fikrinden hareketle getirdigi
kiiresellesmeden vazge¢mesiyle miimkiin olabilir.
Ozetle yeni dénemde yine verimlilik iligkisinin
yatirimlari hizli tiiketim ve konut tizerinden yeni
hanehalki borglar1 yaratmasi bunun finansmani
i¢in de enflasyonist siireclerin yaratilarak catisma
ve savas politikalarinin devreye sokulmasi bekle-
nebilir. Gelisen {ilkelerin yaklagsik yaris1 Cin’e ait
olan 3 trilyon dolarlik rezervinin bu yeni dénem-
de yeterli olmayacag ve bu iilkelerin yaratilan
enflasyonist ortamdan olumsuz etkilenerek hizla
sermaye cikisina maruz kalacag: 6ngoriilebilir.”



onald Trump’in ABD Bagkanligi'na se-
D cilmesi tizerine goriislerini agiklayan bu

yilin Nobel Ekonomi Odjilii sahiplerin-
den Harvard Universitesi Profesorii Oliver Hart,
Trump ile birlikte bir acizlik dénemine girildi-
gini belirterek, “Su an 10 kat daha fazla dehget
icindeyim” diye konustu.

Daha 6nce Trump’in bagkan segilme olasilig
kargisinda dehset duydugunu ifade eden Hart,
tepkisini soyle dile getirdi:

“En tehlikelisi de Trump ile birlikte yetenek-
sizlik dénemine giriyor olmamiz; ¢evresinde
yetkin insanlar yok. Adt gegen ekonomistle-
rin timi tanmmamus kigiler. Bunun yant
sira Trump’imn tavsiyeleri dinlemek igin
bir ilgisinin oldugunu diistinmiiyo-
rum. Trump her seyi en iyi kendisi-
nin bildigine inaniyor. Bilgisizliginin
sinirini bilmiyor. Bu da dehset verici.
Simdiye kadar ayn1 anda ortaya ¢ikip
‘bu insan tehlikeli’ diyen bu kadar say-
da insana rastlamadim. Taninmis ekono-
mistler arasmdan kendisine danigman
bulmasi ¢ok zor; zira timii
kendisine karg1.”

Roubini: Daha
merkezci olabilir

Kiresel ekonomik
krizi énceden tahmin
ettigi icin kriz kahini
olarak adlandirilan
Nouriel Roubini’ye
gore, Trump'm
bagkan se¢ilmesinin
ardindan onu bas-
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icindeyjim” X

kanliga getiren radikal popiilist soylemlerini
gerceklestirip gerceklestirmeyecegi ya da mer-
kezci pragmatist bir yaklasim mu sergileyecegi
heniiz belli degil.

Radikal bir Trump olursa piyasalarin kork-
tugu olacak ve 6nemli bir ekonomik zarara
yol agacak. Project Syndicate’de yayimlanan
“Trump’in evcillestirilmesi” baslikli yazisinda
Roubini, “Trump’in daha merkezci, pragmatik
politikalar: takip etmesi daha olas1” derken
bunu soyle agikliyor:

“Trump’in tecriibesizligi géz ontine alindi-
ginda 6nceki bagkanlar Reagan ve George
W. Bush gibi darmigmanlarina bagh ola-
caktir. Senatoda azinlik olan demok-

ratlar radikal reformlar s6z konusu
i olursa parlamentoyu kilitleyebilir.
'\ Diger yandan bagimsiz bir kurum
olan FED’e miidahale durumunu
da 6zgiir basmn kontrol edecektir.
Diinya Ticaret Orgiitii, Trump’'in
korumac politikalarin smirlayacak-
tir. Meksika’dan gelenlerin
tiimi degil siddet sugu
isleyen go¢menleri
sinir dig1 edebilir.
Yine de pragma-
tist senaryoda bile
vergi planini iz-
lerse ABD gelirleri
10 yilda 2 trilyon
dolar azalacak-
tir.”

N
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iinya Gazetesi Yazar Tevfik Gilingor,
D Trump’in kazanmasin kodse yazisinda soyle
degerlendirdi.

Trump’in ABD Bagkani olarak yapmak isteye-
cekleri ve yapabilecekleri var. Bizim i¢in de ABD ile
iligkilerin 6nemi var:

1) ABD ekonomisindeki gelismeler, dolarin de-
gerinin inip ¢tkmasi, bizi etkiliyor.

2) ABD pazar bizim igin hentiz kiiciik bir pazar
ama gelecegi olan bir pazar.

3) ABD pazarini diinyaya kapatirsa, ABD
pazarina en fazla mal satan Cin, Almanya ve ucuz
mal satan bizim rakibimiz tilkeler bundan etkilenir.
Dolayl olarak onlarin durumu bizi de etkiler.

4) ABD, gercekgi olalim Diinya’nin jandarmasi.
Biz su giinlerde en tehlikeli bolgede yastyoruz. Bu
bolgedeki ABD politikalar: bizi gii¢ duruma diisii-
rebilir.

5) ABD Orta Dogu’da denge sagliyor.

Trump’in kazanmasi Turkiye

Ortadogu’dan
gekilmesi Rusya ve
[ran’in giiciinii artirir.

6) ABD'nin ilgisinin azalmasi, bizim iktidarlarin
baska tilkelerle yakinlasmasina yol agabilir.

7) ABD'nin bizi yalniz birakmasi ile AB ile iligki-
lerimizde de gevseme olabilir.

Bunlar Trump “in gelecekte yapabilecekleri
konusundaki kétiimser bekleyisler. Kotiimser bekle-
yislerin nedeni, se¢im 6ncesi dénemde Trump’in
soyledikleri, yazdiklar:.

Trump se¢im kampanyas: déneminde
yayinlanan“Yeniden Biiyiik” bagligini tagiyan
kitabinda, Amerika’y1 nasil yonetecegini anlatiyor.
Diyor ki, “Diinyanin giintimiizde geldigi duruma
bir bakin: Korkung bir kargasa s6z konusu. Diinya
higbir zaman bu kadar tehlikeli bir yer olmamusgti.
Bagimiza bu dertleri aganlar ise Washington’da
yonetimi ele gegirmis durumdaki “Derin Devlet”
denilen giigler. Neden onlar1 dinlenmeye devam
edelim ki?

Amerika diinyanin en giiglii tilkesi ve bunu
agikca soylemekten ¢ekinmemeliyiz. Meshur boksor
“Demir Mike” Tyson felsefesini bir keresinde soyle
agiklamusty; “Suratina yumruk yiyene kadar herke-
sin bir plani vardir”.




Tabii ilk 6nce birinin
suratinin ortasina vurabilme
kabiliyetimizi gii¢lendirme-
miz gerek. Diinyanin en gticlii
silahli kuvvetlerine sahip ol-
mamiz gerek. Bizimle isbirligi
yapan {iilkeleri 6diillendirmeye
ve karsi duranlar1 da ceza-
landirmaya hazir olmaliyiz.
Miittefiklerimizle her iki tarafi
memnun edecek anlagmalar
yapmamiz gerek. Biz halen
diinya polisi roliinii oynamaya
devam edeceksek, o zaman da
bunun bizim i¢in maddi bir
karsilig1 olmalr.

Su aralar silahli kuvvetle-
rimizin durumu gayet kotii
durumda. Ordu glictimiizii
giderek kiictiltiiyoruz ve
askerlerimizin eline iyi techi-
zat vermiyoruz. Artik en iyiler ise alinmiyor ve
ruz. Atom silahlarimiz konusunda cevab: olmayan
bir ¢ok soru var. Kimsenin bize saygi duymamasi
mucize sayilmaz. Hi¢ kazanamiyor olmamiza
sasirmamak gerekir. Silahli kuvvetler igin yapila-
cak harcamalar akill bir ticari girisimdir. Ugaklari-
mizi, gemilerimizi ve askerlerimizin sahip olmasi
gereken techizati kimler tiretiyor? Amerikali

FED: Dikkatle izlenmeli

ABD Merkez Bankasinin (FED) Yonetim Kurulu
Uyesi Daniel Tarullo, piyasalarin Donald Trump
yonetimine verecegi reaksiyonun dikkatle izlenmesi
gerektigini soyledi.

Tarullo, Wall Street Journal tarafindan
Washington‘da dizenlenen Yillik CEO Konseyi'nde
gazetenin Ekonomi Editort Neil King'in sorularini
yanitlad.

Trump‘in kazanmasinin piyasalarda dalgalan-
malara yol actigini vurgulayan Tarullo, 6zellikle tahvil
faizi ve déviz kurunda yasanan yukselmenin “daha
yiksek biyume, daha yuksek harcama ve daha
yuksek enflasyon” beklentilerini yansitigini bildirdi.

Tarullo, FED'in para politikasi kararlarini kisa
vadeli piyasa hareketlerine gére ayarlamayacagini
ancak piyasalarin Trump‘in baskanligina verecegi
tepkiyi yakindan izleyecegini dile getirdi.

Bununla birlikte, faiz artisini ertelemenin tlke
ekonomisinin “asiri Isinmasina” yol acabilecegine
isaret eden Tarullo, “Faiz artisi su an 6nceki doneme
gore daha mUmkun” ifadesini kullandi.

Tarullo, FED'in para politikalarini belirleyen Fede-
ral Acik Piyasa Komitesinde (FOMC) kalici oy hakkina
sahip Uyeler arasinda bulunuyor. FOMC'nin bir
sonraki toplantisi 13-14 Aralik'ta dizenlenecek. FED
Baskani Janet Yellen’in toplantinin ardindan alinan
kararlari degerlendirmek Uzere basin mensuplarinin
karsisina gececek.
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isciler. Hepsini onlar iiretiyor. Silahli kuvvetlerimi-
zin modernizasyonunu finanse etmenin bir yolu
daha var. Bagka tilkeler tarafimizdan korunmaya
muhtag iseler, bunu yapmaya devam edebilmemiz
i¢in de bize para 6deyebilirler.

Petrol fiyatinin durumuna gore Suudi Arabis-
tan her giin yarim ila bir milyar Dolar arasinda
para kazaniyor. Bizim korumamiz olmadan bu
tilke var olmaya devam edemez. Biz ise onlardan
higbir sey almiyoruz. Biz Almanya’y1 savunu-
yoruz. Biz Japonya’y1 savunuyoruz. Biz Giiney
Kore’yi savunuyoruz. Bunlarin hepsi giiclii ve
varlikli iilkeler. Ancak biz onlardan hicbir karsilik
almiyoruz. Ttim bunlar1 degistirmenin zamani gel-
di. Yeniden kazanmanin zamani geldi. Diinyanin
bazi bolgelerinde ciddi sekilde siddet uygulamak
gerek. ISID tehdidi bir gergek. ISID diismanin yeni
ytizii ve durdurulmast gerek.. Sinsi ter6r eylemle-
rini engellemek i¢in gerekeni yapmiyoruz. Benim
alisilmisin disinda bir &nerim var: ISID simdilerde
bizim zamaninda ele gegirmis olmamiz gereken
Irak ve Suriye’deki petroliin tizerinde oturuyor.
Askerini bu petrol paras, tehdit ve haraglarla
finanse ediyor. Trump’in kitabinda yer verdigi
gortisleri, askeri bakimdan bizim bulundugumuz
cografyada felaketlerin birbirini takip edeceginin
isaretini veriyor.

Tekrarda yarar var, Trump’in yapmak istedik-
leri ile yapabilecekleri ayni sey olmayabilir. Kita-
binda da belirttigi gibi Washington’da bir “Derin
Devlet” var. Bu “Derin Devlet”, bagkanlar degisse
de bagkanlarin gortisleri degisse de ABD politika-
larinda devamlilig1 sagliyor. Trump, bu gizginin
disina gikabilir mi? Simdilik zor gortiniiyor ama...
Giintimiizde her sey miimkiin...

Onceleri Trump bagkan segilemez deniliyordu.
Nasil secildi? Yapamaz dediklerini de yapar ise...
[ste giiriiltii o zaman kopacak.
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aliye Bakan1 Naci Agbal, “Enflasyon
M gerceklesmesini yi1l sonu itibariyla ytiz-

de 7,5 seviyesinde goriiyoruz. Oniimiiz-
deki yillarda da ingallah enflasyonu daha asag1
seviyelere cekme imkanina kavusuruz” dedi.

Maliye Bakan1 Naci Agbal, Ekonomi Bakanlig:
koordinasyonunda Tiirkiye Thracatcilar Mecli-
si (TIM) tarafindan diizenlenen Thracat Zirvesi
2016’da yaptig1 konusmada, global ekonominin
bu kadar kirilgan oldugu, belirsizliklerin arttigy
bir siirecte tilkelerin, bityiimeyi
siirdiirmeleri, istthdami devam .
ettirmeleri ve verimliligi
kalic hale getirmelerinin 4 e,
oldukga zor oldugunu
kaydetti.

Tiirkiye ekono-
misinin biitiin bu
global kogullar
icerisinde kendisine
yer aradigin ifa-
de eden Agbal,
“Global krizden
sonra diinya ola-
rak yasadiklarimiz
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hicbir sekilde 6nceki donem ile mukayese edile-
meyecek bir durumda. Tiirkiye de tabii tiim bu
gelismelerden etkileniyor. Ama sunu rahatlikla
sOyleyebiliyoruz ki Tiirkiye ekonomisi 27 ¢eyrek-
tir kesintisiz bir sekilde biiyiime gdsteren nadir
iilkelerden birisi” diye konustu.

Agbal, Tiirkiye’'nin 2015 ve 2016 yillarindaki
biiyiime orani ortalamasinin yiizde 3,6 oldugu-
nu aktararak, gelismekte olan {ilkeler icerisinde
Tiirkiye'nin biiytime performansinin énemli
oldugunu soéyledi.

Ekonominin énemli gostergelerinden birinin
istihdam oldugunu anlatan Agbal, sdyle konustu:

“Her ne kadar son gelen gdsterge-
lerde bir miktar sikint1 olsa
da istihdam piyasalarin-
da ekonomik krizden
sonra
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6 milyondan fazla insana istthdam saglami-

s1z. Bir¢ok tilkenin istihdam seviyeleri global
kriz seviyelerinin altinda ya da hemen hemen
aymni seviyede. Halbuki Tiirkiye bu dénemde
stirekli istihdamini artirabilmis tilkelerden

biri. Enflasyon gelismelerine bakildiginda her
ne kadar bu yilbagi itibariyla beklentiler bir
nebze olumsuz olsa da 6zellikle son aylarda
gida fiyatlari basta olmak tizere asag1 yonlii
gelen enflasyon verileri neticesinde enflasyon
gerceklesmesini yil sonu itibariyla ytizde 7,5
seviyesinde goriiyoruz. Oniimiizdeki yillarda da
ingallah enflasyonu daha agag: seviyelere ¢cekme
imkanina kavuguruz.”

Torkiye'nin bitce agidi 6rnek
gosterilen bir seviyede

Agbal, bir tilkede ekonominin stirdiiriile-
bilirligine, saglamligina isaret eden en 6nemli

gostergenin kamu maliyesi gostergeleri oldugu-
nu ifade ederek, sunlar1 kaydetti:

“Biitgenizin iki yakasini bir araya getirebili-
yor musunuz? Biitce acgiklariniz stirdtirtilebilir
seviyelerde mi? Borg seviyeleriniz gercekten
o ekonomiyi déndiirecek, riski azaltacak sevi-
yelerde mi? Bu agidan Tiirkiye>de son 14 yilda
olagantistii bagari elde edildi. Biitce agiklarinin
milli gelire oran1 1990l yillara gore azaldi. Hep
AB’ye 6zenirdik, 2011 yilindan itibaren genel
devlet biitge agiklarimiz ytizde 1, ytizde 1,5 ara-
sinda seyrediyor. Tiirkiye>nin genel biitce agig1
bircok tilke tarafindan 6rnek gosterilen bir se-
viyede. Oniimiizdeki yillarda da biitce agiginin
milli gelire oran1 yiizde 1'ler seviyesinde devam
edecek. Bu ekonomimizin siirdiiriilebilirligi
agisindan son derece giiclii oldugumuz bir yéne
isaret ediyor. Azalan biitge agiklar1 borcun milli
gelire oranini da asag cekiyor.”

Issizlik 6 yilin zirvesinde

kilerde igsiz say1s1 2016 yili Agustos done-
minde gegen yilin ayni dénemine gore 435
bin kisi artarak 3 milyon 493 bin kisi oldu. Igsizlik
orant ise 1,2 puanlik artis ile ytizde 11,3 seviyesin-
de gerceklesti. Ayn1 donemde; tarim disi issizlik
orant 1,3 puanlik artis ile yiizde 13,7 olarak tahmin
edildi. Geng niifusta (15-24 yasg) igsizlik oram 1,6
puanlik artig ile ytizde 19,9 olurken,15-64 yas
grubunda bu oran 1,2 puanlik artis ile ytizde 11,5
olarak gergeklesti.

Kapital FX Arastirma Uzmani Enver Erkan
issizlik rakamlarina iliskin su yorumda bulundu:

Tiirkiye’de Agustos ayinda igsizlik oran, bir
onceki aya gore 0,6 puan artis ile ytizde 11,3 olarak
gerceklesti. Boylece Agustos ayinda issizlik orani
piyasa beklentisi ve bizim beklentimiz olan ytizde
11,1’in tizerinde gerceklesmis oldu.

Kiyaslanabilir dénemler olan Agustos 2015 —
Agustos 2016’ya baktigimiz zaman ilgili donemler
arasinda isgiiciine katilim oraninda 0,5 puanlik
artis oldugu gortilmektedir. 2015’in benzer done-
minde 30 milyon 208 bin kisi olan isgticii, Agustos
2016’da 30 milyon 967 bin kisi olmustur. Isgiiciine
katilim orani da ytizde 52,1’den ytizde 52,6'ya ytik-
selmistir. Bu oran 15-64 yas grubunda ise ytizde
57'den ytizde 57,7’ye ytikseldi. Buna karsilik mev-
sim etkilerinden arndirilmis verilere bakildiginda;
istthdam oranu bir 6nceki aya gore ayn kalarak
ytizde 46 olurken, mevsim etkilerinden arindirilmis
istihdamda ise 34 bin kisilik bir artis s6z konusu-
dur. Hizmet sektoriintin toplam istihdam igindeki
pay1 artarken, tarim, ingaat ve sanayi sektoriiniin

Tﬁrkiye genelinde 15 ve daha yukari yagsta-

paymin azalmis oldugu goriilmektedir.
Cift haneler 6ngorulmekteydi

Haziran — Temmuz - Agustos déneminde
istthdam piyasasinda olumsuz yénde bir trend
olustugu goriilmektedir. Biz ticlincii ceyrege ait
Agustos ve Eyliil rakamlarimin da cift hanelerde
gerceklesecegini ongdrmekteydik, ancak Agustos
ay1 gerceklesmesi bizim beklentimizin de tizerinde
oldu. Reel ekonomideki yavaglamann istihdam pi-
yasas iizerinde yansimalarinin oldugu gériilmek-
tedir. Ugiincii geyrekte muhtemelen biiyiime gok
diisiik gerceklesecek. Yilsonu biiyiime beklentisi de
agag1 yonlii riskler bir kademe 6nde olmak itiba-
riyle yiizde 3,2 seviyesinde gerceklegebilir. Sektdrel
rakamlar da ekonomik aktivitedeki yavaslamay
teyit etmektedir.

Eyliil ayinda ve son geyrekte de istthdam pi-
yasasindaki bu olumsuz trendin devam edecegini
diistintiyoruz. Yilsonuna kadar issizlik oraninin
yiizde 11 tizerinde kalmasin, hatta ytizde 12 sevi-
yesine dogru da yol almasini bekleyebiliriz. 2016
igsizlik ortalamast da yiizde 10,8 olarak gergekle-
sebilir.
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Yumusak karnimiz bOyodo

erkez Bankasi verilerine gore, gegen
‘ \ / I yilin Eyliil ayinda 167 milyon dolar fazla
veren cari iglemler hesabi, bu yilin aym
ayinda 1,68 milyar dolar1 agik verdi. Boylece, 12
aylik cari islemler agig1 32,41 milyar dolara ytik-
seldi. Cari islemler agig1 Agustos’ta 1,78
milyar dolar ve Agustos sonu itibariy-
la 12 aylik cari islemler agig1 da 31
milyar dolar diizeyindeydi.
Odemeler dengesi
tablosundaki dig
ticaret agiginin, bir
onceki yilin aymn
ayina gore 686 milyon
dolar artarak 3,24
milyar dolara ytikselmesi,
hizmetler dengesi fazlasinin
1,16 milyar dolar azalarak 2,34
milyar dolara gerilemesi ve birincil gelir
dengesi agiginin 42 milyon dolar artarak 927
milyon dolara yiikselmesi, cari iglemler hesabinin
acik vermesinde etkili oldu.

Altinin negatif efkisi

Altin dis ticareti kaleminde, 2015 yilinin Eyliil
ayimnda 520 milyon dolar net ihracat gerceklesti-
rilirken bu y1l Eyliil ayinda 160 milyon dolar net
ithalat yapildi. Hizmetler dengesi altinda seyahat
kaleminden kaynaklanan net gelirler, bir 6nceki
yilin ayn1 ayina gore 888 milyon dolar azalarak 2
milyar 25 milyon dolara diistii.

Birincil gelir dengesi kalemi altinda yatirim
geliri kaleminden kaynaklanan net ¢ikislar, bir 6n-

ceki yilin ayn1 ayma gore 19 milyon dolar artarak
865 milyon dolar oldu. Dogrudan yatirimlardan
kaynaklanan net girisler (net yiikiimliiliik artis1),
bir 6nceki yilin ayn1 ayina gore 468 milyon dolar
artarak 719 milyon dolar. Portféy yatirimlar: 1
milyar 589 milyon dolar tutarinda net ¢1-
kig (net yiikiimltlik azaligi)
- kaydetti. Alt kalemler
itibariyla yurtdisi
yerlesiklerin hisse
senedi ve devlet i¢
bor¢lanma senetleri
piyasasinda, sirasiyla
308 milyon dolar ve
220 milyon dolar net
alim yapti. Yurtdigin-
da ihrac edilen tahvil ve
bonolarla ilgili olarak, Genel
Hiikiimet 2 milyar dolar,
bankalar 106 milyon dolar ve
diger sektorler 20 milyon dolar
net geri 6deme gerceklestirdi. Diger yatirimlar ka-
leminde 2 milyar 300 milyon dolar tutarinda net
cikis gergeklesti. Diger yatirimlar altinda, yurtigi
bankalarin yurtdigt muhabirlerindeki efektif ve
mevduat varliklarinda 626 milyon dolar net artig
gosterirken yurtdist bankalarin yurtici bankalar-
daki mevduatlari ise 353 milyon dolar tutarinda
azaldi. Yurtdisindan saglanan kredilerle ilgili ola-
rak, bankalar net 1 milyar 228 milyon dolar geri
6demede bulunurken, diger sektorler 245 milyon
dolar net kullanim gerceklestirdi. Resmi rezervler
4 milyar 818 milyon dolar azaldi.

Merkez Bankasi’'ndan flas ‘kredi kart1” karar

Merkez Bankasi, kredi karti islemlerinde uygulanacak
azami faiz oranlarinin hesaplama ydnteminin degistirildi-
gini duyurdu. Merkez Bankasi'ndan yapilan agiklamada,
“Son donemdeki ekonomik gelismeler ve piyasa kosullari
dikkate alinarak, kredi karti islemlerinde uygulanacak aza-
mi faiz oranlannin hesaplama yontemi degistirilmistir. Yeni
yonteme gére kredi karfi azami faiz oranlar, ihtiyag kredisi
faiz oranlari ile kredi kartlaninin tasidigr ilave riskler ve ma-
liyetler dikkate alinarak belirlenecekfir. Bu cercevede, Turk
lirasi ve yabanci para cinsinden kredi karti islemlerinde
uygulanacak azami faiz oranlarinda indirim ya-
pilmistir. 1 Ocak 2017 tarihinden gecerli
olmak Uzere kredi karti islemlerinde -\;ﬂ_
uygulanacak aylik azami akdi faiz
oranlar Turk lirasi icin yizde
1,84, yabanci para icin
yUzde 1,47, aylik azami (
gecikme faiz oranlari
Turk lirasi icin yizde

2,34, yabanci para icin yizde 1,97 olarak belirlenmistir.
S6z konusu oranlar azami oranlar olup, bankalarca kredi
karti islemlerinde bu oranlarin Gzerinde bir faiz orani uygu-
lanmasi mUmkin bulunmamaktadir. Bankalar bu oranlari
gecmemek Uzere faiz oranlarini serbestce belirleyebile-
cektir. 1 Nisan 2017 farihinden itibaren gelecek U¢ aylik
donem icin gecerli olacak azami faiz oranlan bu tarihten
once yine Bankamiz tarafindan kamuoyuna duyurulacak-
tir’ denildi. Bankalarin diger Ulkelerde oldugu gibi, kredi
kart faiz oranlarnni bireysel kredi faizlerine gére daha
yUksek belirledigi kaydedilen aciklamada,
“Bu nedenle, kisa vadeli kredi
gereksinimi olan kredi karti
sahiplerinin bu gereksi-
nimlerini kredi kartlari
yerine tuketici kredileri
yoluyla karsilamalari
menfaatlerine olacak-
fir ifadeleri yer aldh.
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Ozel sektorin uzun vadeli dis
borclar 12,2 milyar dolar artt

Ozel sekioriin Eylil ayi sonu ifibariyle yurtdisindan sagladigi uzun vadeli krediler 12,2 milyar
dolar art; ticari krediler haric kisa vadeli krediler ise 3,7 milyar dolar azald.

erkez Bankasi'nin verilerine gore,
Mt’)zel sektoriin uzun vadeli kredi borcu

gecen yilin sonuna gore 12,2 milyar
dolar1 artarak 207,5 milyar dolara yiikseldi.

Raporda, 6zel sektoriin ticari krediler disin-
daki kisa vadeli dis kredi borcunun ise 3,7 mil-
yar dolar azalarak 16,8 milyar dolara geriledigi
belirtildi. Ozel sektoriin yurtdigindan sagladig
toplam kredi borcu, Eyliil sonu itibarryla 1 yil
iginde gergeklestirilecek olan anapara geri 6de-
meleri de dikkate alindiginda, toplam kisa vade-
li borglar 68,4 milyar dolar olarak hesaplandi.

Raporda, borgluya gore dagilima bakildigin-
da, uzun vadeli kredi borcuna iligkin, bir 6nceki
yilsonuna gore bankalarin kredi bi¢cimindeki
bor¢lanmalarinin 540 milyon dolar, tahvil ihraci
bi¢cimindeki bor¢lanmalarinin ise 1,2 milyar
dolar arttig1 gozlendigi kaydedildi.

Rapora gore ayn1 donemde, bankacilik dis1
finansal kuruluslarin kredi bi¢cimindeki borglan-
malari, 825 milyon dolar azalirken tahvil stoku
ise 701 milyon dolar artisla 4,1 milyar dolara
¢iktt. S6z konusu dénemde, finansal olmayan
kuruluslarin kredi bi¢cimindeki bor¢lanmalar1
9,6 milyar dolar artti, tahvil stoku ise 5,7 milyar
dolar diizeyinde gergeklesti.

Kisa vadeli bor¢ 3,3 milyar dolar azald

Kisa vadeli kredi borcuna iligkin olarak ise
2015 yilsonuna gore bankalarin kredi bigimin-
deki borglanmalari 3,3 milyar dolar azaligla 11,5
milyar dolar; finansal olmayan kuruluslarin
kredi bigimindeki bor¢lanmalari ise 691 milyon
dolar artisla 2,6 milyar dolar diizeyinde gergek-
lesti. Alacakliya gore dagilim incelendiginde,
Tahvil harig Eyliil sonu itibariyle uzun vadeli
borcun 8,7 milyar dolar artarak 155,7 milyar
dolar; kisa vadeli borcun 2,5 milyar dolar azala-
rak 16,3 milyar dolar1 seviyesinde gergeklestigi
gozlendi. Doviz kompozisyonuna bakildiginda,
207,5 milyar dolar uzun vadeli borcun ytizde
58,5’1 dolar, ytizde 34,5'i Euro, yiizde 4,9'u Ttirk
Lirasi ve ytizde 2,1'inin ise diger doviz cinsle-
rinden olustugu belirlendi. 16,8 milyar dolar
tutarindaki kisa vadeli kredi borcunun da ytizde
45'i dolar, ytizde 33,8'i Euro, ytizde 20,81 Tiirk
Lirasi ve ytizde 0,4'tiniin ise diger doviz cinsle-
rinden olustugu saptandi.

Uretime 1,5 milyon

liralik destek

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani Faruk
0zI0, Kiicuk ve Orta Olcekli Isletmeleri Gelistir-
me ve Destekleme idaresi Baskanligi (KOSGEB)
2016 Yili Makine Techizat Kredi Faiz Destegi
Programi’'nda isletme basina saglanacak
kredi Ust limitinin 1T milyon 500 bin lira olarak
belirlendigini soyledi.

Bakan OzIU, KOSGEB 2016 Yili Makine
Techizat Kredi Faiz Destegi Programi‘na iliskin
degerlendirmelerde bulundu.

Veri tabanina kayitl, imalat sanayinde faa-
liyet gosteren ve desteklerden yasakli olmayan
isletmelerin, yerli ve yeni makine ve techizat
alimlan desteklemesinden yararlanabildigini
anlatan OzIU, “Sifir faizli programda, isletme
basina saglanacak kredi Ust limiti 1 milyon
500 bin lira iken, 300 bin liralik kredi faizinin
tamami KOSGEB tarafindan karsilanacak.
Kredi vadesinin ilkk 6 ayi 6demesiz, kalani Gcer
aylik esit taksitler halinde 6demeli toplam 36
ay olacak” diye konustu.

0z14, séz konusu destek programina 3
bin 295 firmanin basvurdugunu ve 2 bin 153
firma basvurusunun KOSGEB mudurlUklerince
onaylandigini bildirdi. Basvuru yapan
firmalarin sektor, bolge, dlcek ve karlilik olmak
Uzere 4 kriter esas alinarak belirlendigini dile
getiren OzIU, kriterler dogrultusunda puanla-
ma yapildigini ve firma listesi olusturuldugunu
kaydetti.

Programa basvurunun fazla olmasi, KOBI
ve ilgili sivil toplum kuruluslarindan gelen
yogun talep Uzerine, kredi faiz destegi icin
ayrilan 6denegin arttinldigina dikkati ceken
0zIi, programa basvuran isletmelerden biyik
kisminin destekten yararlanmasinin saglandi-
gini vurguladi.

0z10, destek programi kapsaminda 210
milyon lira faiz destegdi saglanirken, bankalar
tarafindan da 1 milyar liranin Gzerinde kredi
kullandirlacaginin altini ¢izdi. Programda
Akbank, Denizbank, Ziraat Bankasi, Garanti
Bankasi, Halk Bankasi, is Bankasi, Vakiflar
Bankasi ile Yapi Kredi Bankasr'nin yer aldigini
kaydeden OzIu, ayrica feminat sikintisi ceken
isletmelerin sorunlarinin giderilmesi icin Kredi
Garanti Fonu A.S.’nin bulundugunu soyledi.
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BOyUme, faizler ve Amerikan
secimlerinin efkisi nasil yorumlandi?

Mevduat faizleri dUsUnce ne olur?
Gung6r Uras

Bugtinlerde mev-
duat faizi ve kredi faizi
o6nemli giindem... Kredi
faizinin ucuzlamasiyla,
yatirimlarin artmasi,
piyasanin canlanmast
bekleniyor. Ne var ki
kredi faizinin ucuzla-
mas1, mevduat faizinin
asagtya cekilmesine
baglh. Ayse Hanim
Teyzem’in bankada {ig
kurus mevduati var.
Onun igin huzursuz. So-
ruyor: “Neden is dontip
dolasip benim mevduat
faizimin asagtya gekil-
mesine geliyor? Kredi faizini artiran benim 3 kurugluk
faiz gelirim mi?” diyor.

Ben de cevap icin bu isin uzmani olan Ekrem Kes-
kin kardegimi aradim.

“Anlat bakalim, mevduat faizi neden 6nemli?”
dedim. O da anlatti: “Vatandas ytiizde 9 faiz oraniyla
bankaya TL mevduat yatirdiginda, bunun tizerine 6
puan kadar devlete 6denmesi gereken vergi, harg ve
diger maliyetler ekleniyor. Bankanin isletme giderleri
i¢in 4 puan ve bankanin sermaye maliyeti olarak da 2
puan daha buna ekleniyor. Béylece vatandagin ytizde 9
faiz ile yatirdigi mevduat, kredi olarak kullandirilmaya
hazir hale geldiginde bankaya maliyeti yiizde 20’ye
ulastyor. Mevduat faizi ytizde 11 oldugunda ise, kredi-
nin maliyeti ytizde 23’e kadar ytikseliyor.”

Not indiriminin efkisi...

Ayse Teyzem'e anlatmak i¢in sormaya devam ettim.
“Bankalar sadece mevduat kaynagindan kredi vermi-
yor. Yurtdisindan dévizle borglaniyorlar. Kur riski bir
yana borglarin maliyeti ne oluyor?”

“Not indirimleri maliyetinin artmasina neden oldu.
Borc¢lanmalarda faizler uluslararas: piyasalardaki
referans faiz olan LIBOR’un 1-1,2 puan {iistiinde olustu.
Yani kur riskini dahil etmedigimizde d6viz faizi olarak
ytizde 2,5-3'ten bahsediyoruz.”

“Merkez Bankasi'na yatirilan zorunlu karsiliklar ne
ise yartyor?”

“Bu da ek maliyet unsuru. Zorunlu karsiliklar ban-
kalarin vadeli mevduatlar icin ayirmak zorunda oldugu
karsilig1 ifade ediyor.. Bankacilik sisteminin ortalama
kargilik orani ytizde 10. Yani, bankalar topladiklar: her
100 TL mevduat igin 10 TL karsilik ayiriyor.

Eyliil itibariyla maliyetlere zorunlu kargiliklara 6denen
faizlerin etkisi diigtildtigiinde 0,5 puanlik bir katk:

olusuyor. Bu da kamusal ytiklerin getirdigi maliyetin
bir parcasi.”

“Su maliyet hesabir toparlasak nasil olur? Ayse Hanim
Teyzem’in kafasini karistirmayacak bir anlatim yapa-
lim.”

“Bankalar icin kredi olarak kullandirilan kaynak-
larin tek maliyet unsuru mevduata 6denen faizlerden
olusmuyor.

Mevduat faizine ek olarak bankalarin aracilik
faaliyetlerini gerceklestirirken basta personel masraflari
olmak tizere igletme giderleri var. Amortisman Giderle-
ri ve giderlerin de yer aldig1 isletme giderleri, paranin
maliyetinin tizerine 2.5 puanin dolayinda ek getiriyor.
Genel ve 6zel karsiliklar da bir bagka maliyet unsuru.
Bu karsiliklarin kredi maliyetine ytikii 1.1 puan.”

“Bankalar ayrica vergi ytikiinden yakinirlar. Kabaca
vergi, masraf, gibi diger ytikler 6nemli biytikliikte
mi?”

“Bankacilik sektorii bircok diizenlemeye tabi. Bu
diizenlemeler ek maliyet unsuru olabiliyor. Tiiketici
kredilerinde nihai faizin yiizde 151 KKDF (Fon) kesinti-
si yapiliyor. Ticari kredilerde bu kesinti yok.

Tiiketici kredileri nihai faizine etkisi 2,4 puan. Ban-
ka Sigorta Muamele Vergisi (BSMV), bankanin miiste-
riden kredinin faizinin ytizde 5'i tutarindaki alinarak
devlete yatirilan vergi. Kredi nihai faizine etkisi 0,8
puan. Finansal faaliyet harclar1 ve stopaj, kredi iglem-
leri i¢in bankalarin vergi olarak almak zorunda oldugu
ytikiimluliikler. Kredi faizine etkisi 1,7 puan olarak
hesaplaniyor.

Biitiin bunlar birbirine ekleniyor ve neticede kredi
faizi olusurken vergi ve fon gibi kamu emriyle faize
bindirilen ytiklerin toplami maliyetleri 6 puan artiri-

”

yor.

Durgunluga bir adim
Ugur Gurses

En iyimser haliyle;
tiglincii geyrekte yarim
puanlik ekonomik
daralma, son geyrekte
de yaklasik ytizde 1
biiytime olsa ttim yil1
ytizde 2’lik bir biiytime
ile bitirecegiz demektir;
hiikiimetin giincellen-
mis tahmini ile ytizde
3,2 degil.

Hane halk: harca-
malarinda ve sonucta
ekonomideki yavasla-
manin, durgunlugun
nedeni faiz degil,
bekleyisler. Siyasetgiler, darbe girisimi sonrasindaki



stirecin yénetiminin hane halk: bekleyiglerini nasil
olumsuz etkiledigini gérmekten kaginiyor. Ister hane
halki harcamalar1 ve ekonomik daralma, isterse déviz
kurundaki ytikselis Anayasal semsiyeden kopan
OHAL yo6netiminin, giicler ayriliginin ¢ékmesinin bir
sonucu.

Kiiresel kriz dénemindeki gibi sert daralmaya
tanik olurken, siyaset bunu faiz indirimi ile toparla-
yabilecegini diisiiniiyor. Ancak en getrefilli sorun ye-
niden kendini gosteriyor; d6viz kuru. Ama olmuyor.
Bankalara OHAL kosullarinda ‘kibarca’ séylenerek,
fiiliyatta zoraki faiz indirimine gitmeleri saglansa da,
politik alandan hane halkina yansiyan kaygilara bir
de déviz kuru artis1 ekleniyor.

Isin ‘bicak sirtr’ tarafi; basta dzellikle kredi derece-
leme kuruluglar: olmak iizere hep kaygi ile ifade edi-
len bir esige girdik. O da, bir tarafindan déviz agigini
da igeren bigimde yiiksek kredi borglusu reel kesimin,
ekonomik durgunluk ya da kiigiilme halinde borgla-
i1 ¢evirme zorluguna girmesi. Ekonominin yavasla-
masi, kiigiilmesi girketler kesimi i¢in satis hasilatinin
azalmasi1 demek; kur artis1 da 6denecek d6viz kredile-
rinin TL kargihigimin artmast demek; hasilat azalirken,
borg 6demek i¢in gereken TL miktar1 artryor.

Trump ve piyasalar
Taner Berksoy

ABD se¢imi
btiytik bir stirprizle
sonuglandi. Malum
piyasalar siirpriz
sevmez. Ozellikle
mali piyasalar hemen
reaksiyon verir. Kimi
zaman bu reaksiyon
sert olur. Piyasalarin
verdigi sert reaksiyon
genellikle memnun ol-
madiklar1 ya da riskli
bulduklar1 bir zemine
kayma kaygisindan
kaynaklanir. Bu kayg1
yaygin ve giiclii ise ve

¥ her hangi bir sekilde

telafi edilmezse tepki
dozu ve sonuglart stirer gider. Birileri ¢ikip kaygiy1
giderecek, telafi edecek bir sey yaparsa ya da soylerse
piyasa reaksiyonunun hem dozu azalir hem de zaman
boyutu kisalir. Kimi zaman da bu tiir telafi girisimleri
¢ok ikna edici olur ya da piyasalar ikna olmaya gok
yatkindir. Bu gibi durumlarda da piyasalarin ikna
cabasina tepkisi hizla eski pozisyonlara dénmek ve
bir sey olmamuisg gibi devam etmek seklinde olur.
Buna sasirmamak gerekir. Zira piyasalarin hafizasinin
fevkalade zayif oldugu, insanlar ya da kurumlar gibi
geriye bakma ve intikam alma gibi giidiilerinin ¢ok
sinirlt oldugu bilinir.

Aslinda kiiresel sistem, 6zellikle de onun geriden
gelen tiyeleri bu tiir tepkilere alisik sayilir. Yakin
gecmiste iki tane buna benzer tepki siiregleri yasan-
d1. Bunlarin birisi tinlti FED’in neden oldugu bir
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korku paniginin sonucunda ortaya ¢ikt1. 2013 yilinin
ilkbaharinda o tarihte FED Bagkani olan Ben Bernanke
bir toplantida, sdyle sohbet eder havada, FED’in bir
stiredir ABD ekonomisine verdigi ve kiireye yayilmis
olan para fazlasin artik geriye gekilmesinin vaktinin
geldigini soyleyiverdi.

Baskanlik ve Ekonomi
Ege Cansen

Bagkanligini Pro-
fesor Ercan Uygur’un
yaptigi, “Ttirkiye
Ekonomi Kurumu”,
Uluslararas1 Ekonomi
Birligi'nin destegiyle,
iki hafta 6nce “Kap-
sayic1 ve Stirdirtile-
bilir Biiytime ve Gelir
Dagilim1” ana temal1
¢ok uluslu bir toplant1
diizenlemisti.

Bu toplantiya
davetli olarak katilan
bilim insanlarindan
biri de Ingiliz York
Universitesi profe-
sorlerinden Giilgin
Ozkan’d1.

Giilgin Hoca, bir diger Ingiliz iktisat profesorii Ric-
hard McManus ile birlikte bir siiredir “Ekonomiye
hangisi daha faydali? Bagkanlar mi, parlamenter
demokrasi mi?” (Who does better for the economy?
Presidents versus parliamentary democracies)
konulu bir aragtirma yiiriitityormus. Cok heyecan-
landim. Bundan sonrasini aragtirmacilarin kendi
yazdiklar1 6zetten okuyalim:

“Bir tilkenin parlamenter sistem veya baskanlik
rejimi ile yonetilmesi ekonomik performansini
etkiler mi? Calismamizda 119 tilkenin 1950-2015
arasi ekonomik verilerini, literattirde yaygin olarak
kullanilan istatistiki yontemlerle analiz ederek bu
soruya cevap aradik.

Bulgularimiz soyle 6zetlenebilir: Bagkanlikla
yonetilen tilkeler parlamenter sistemle yonetilen
tilkelere kiyasla tutarli olarak daha kétii bir ekono-
mik performans sergiliyorlar. Ornegin, bagkanlik
sistemi olan tilkelerde ortalama yillik biiytime,
parlamenter rejimlerle karsilagtirildiginda 0,6 ile 1,2
arast daha diigtik, enflasyon ortalama 6 puan daha
yiiksek olarak gézlemleniyor. iki sistemin gelir
dagilimu iizerine etkileri daha da carpici bir sekilde
farklilik gosteriyor; bagkanlik sistemi ytizde on alt1
ile yirmi arasi daha bozuk gelir dagilimina neden
oluyor. Calismamizda ayrica siyasal ve kurumsal
faktorlerin bu sonucu etkileyip etkilemedigini de
aragtirtyoruz.

Bagkanlik rejiminin olumsuz etkilerinin, kap-
sayict kurumlarin sinirli oldugu, siyasi ve sivil
muhalefetin zayif oldugu, hukukun tstiinligiinin
giiclii olmadig: az gelismis demokrasilerde daha da
agir oldugunu goézlemliyoruz.”
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%15 indirim firsatiyla
tum aile bir arada

3 kisi ve uzeri ailelere 6zel %15 indirim firsati

BILETLEME TARIH ARALIGI: 05 EYLUL 2016 - 29 MART 2017
SEYAHAT TARIH ARALIGI: 01 EKIM 2016 - 31 MART 2017

Ayni rezervasyonda alinan biletlerde, sadece ayni soyadli yolculara indirim uygulanacaktr. indirim sadece
ekonomi sinifi ucuslarda gecerlidir. indirimden faydalanmak icin ayni aileden ayni soyadli en az 3 en
cok 9 kisinin olmasi gerekmektedir. Ucustan en geg 2 glin éncesine kadar bileteme yapilacaktir. Ortak
ucus ve AnadoluJet uguslannda indirim uygulanmayacaktir. Cift soyada sahip yolcular, rezervasyon
esnasinda soyadi kismina beraber seyahat edecegi ailesine ait soyadini girmek suretiyle aile indiriminden
yararlanabilecektir. Aktarmali seferlerde indirim uygulanmayacaktir. Diger kampanyalar ve indirimlerle
birlestirilemez. Sinirli sayida koltuk icin gegerlidir. THY kampanya sartlanni degistirme hakkini sakli tutar.

ic hat ucuslarinda sizi bekliyor.
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Haziran 2017 tarihine kadar gecerlidir. Istanbul Atatiirk Havalimanr'ndan gidis-doniis
dana, Gaziantep, Hatay, izmir, Kayseri, Trabzon, Antalya, Gazipasa, Diyarbakir direkt ucuslarin;

valimanr’ndan gidis-dénils olmak iizere Antalya, Ankara, izmir, Bodrum, Dalaman direkt
adir (AnadoluJet, codeshare ve aktarmali seferler haric). Bebek yolcu 10 TL karsiliginda ‘
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atilimcilarmin her
alanda kendini
gelistirerek rekabet

edebilirliklerini arttirmay1
hedefleyen Izmir Atatiirk
Organize Sanayi Bolge-

si Yonetimi, bu baglamda
EBILTEM ile geleneksel olarak
diizenledikleri Universite-Sanayi
Eslestirme (USE) Etkinligi'nin 6."sim
gerceklestirdi.

[AOSB Hizmet Binasi’'ndaki fuaye alaninda
diizenlenen etkinlige Ege Bolgesi'nden 6 tini-
versite, [zmir’den de 2 teknoloji transfer ofisinin
yetkilileri katildi. Dokuz Eyliil Universitesi, Ege
Universitesi, Celal Bayar Universitesi, Izmir Katip
Celebi Universitesi, Yasar Universitesi, izmir
Ekonomi Universitesi, Yagar Universitesi Bilgi ve
Teknoloji Transfer Ofisi, izmir Yiiksek Teknoloji
Atmosfer Teknoloji Transfer Ofisi'nden toplam

b

| PSS
28 akademisyen, I[AOSB’de
faaliyet gosteren toplam 30

ile bir araya geldi.
Gergeklestirilen 72 farkli
goriismede yeni fikirler ortaya
¢ikartilirken, mevcut ¢alismalar
tizerinden yapilabilecek isbirlik-
lerine yonelik kararlar da alindi.
Her 4 goriismeden birinde somut
fayda elde edildi.

[AOSB'nin her y1l diizenli olarak gergekles-
tirdigi bu etkinlikler, bugtine kadar birgok yeni
fikrin ortaya cikartilmasina olanak saglarken,
hali hazirdaki tirtinlerin de gelistirilmesine
olanak sagliyor. Katihmecilar, akademisyenlerle
ile tanigarak kendilerini, fikirlerini ve hedeflerini
konusarak danigsmanlik alma firsat1 yakalarken,
akademisyenler de projelerini tiriine dontistiirebi-
liyorlar. TAOSB Universite-Sanayi Eslestirmesi ile
birbirine uzak kalan sanayi ve akademi camiasi,
bu etkinlikle orta noktada bulusuyor.

IAOSB Yo6netim Kurulu Bagkan1 Hilmi
Ugurtas, akademisyenlerin sanayicilere,
sanayicilerin de akademisyenlere uzak kalmasinin
Tiirkiye sanayini ve ekonomisini olumsuz
etkiledigine dikkat ¢ekerek, gelismis tilkelerde iki
taraf arasinda kurulan siki igbirlikleri ile yaratici
yeniliklerin ortaya konuldugunun altin1 ¢izdi.

Tiirkiye’de de bu déngiiniin kirilmasi
gerektigini vurgulayan Ugurtas, katihmcilarinin
akademi camiasi ile tanismalarina, fikirlerini
paylasmalarina ve isbirligi kurmalarina yonelik
destekleyici ¢alismalarini stirdiireceklerini
soyledi.



bdlgemizden

bélgemizden

Ugurtas, Reyes ve
Surekli’ y| agirladi

Siirekli ile birlikte IAOSB Yonetim Kurulu
Bagkan1 Hilmi Ugurtas’t makaminda ziyaret ettiler.
[AOSB Yénetim Kurulu Bagkan Vekili Fatih Uysal’in
da yer aldig: toplant: iki tilke arasindaki mevcut
sosyal ve ekonomik baglarin kuvvetlendirilmesi
temennisi dile getirildi.

Venezuela Biiytikelgisi Jose Gregorio Bracho
Reyes, iki tilke arasindaki olumlu igbirliklerinin
hizla ilerledigine dikkat cekerek, “Tiirkiye’yi hay-
ranlikla izliyor ve takip ediyoruz. Ulkenizin biiyiik
potansiyeli oldugunu biliyoruz. Ulkenizde siiregelen
igbirliklerimizi arttirmak istiyoruz” dedi.

Ulkesindeki kaynaklar ve yatirim olanaklari
hakkinda da bilgi veren Biiyiikel¢i Reyes, zengin
petrol rezervlerine sahip Venezuela’nin ekonomisini
gelistirmek adina siirekli adimlar attigini dile getirdi.
Bu nedenle petrole giivenerek diger alanlarda geri
kalmak istemediklerinin altini ¢izen Reyes, “Tarim-
da, endiistride, gida, kimya, oto sanayi sektoriinde
ve turizmde de ilerlemek istiyoruz. Bu alanlarda
da Tiirkiye, bize ileri boyutta yardim edebilecek
seviyede. Venezuela su anda vizyonunu ekonomisini
cesitlendirmeye cevirmis durumda. Bu nedenle dost
ve miittefik olan tilkelere iletisim kurarak mevcut
iligkilerimizi kuvvetlendirmeye calistyoruz” dedi.

[zmir’in Tiirkiye ekonomisindeki &nemine de
deginen Reyes, Aralik ay1 icerisinde Venezuela
Uluslararasi Yatirim ve Dis Ticaret Bakaninin da
[zmir’e ziyarette bulunarak serbest bélgeleri ve
OSB’leri gezmek istedigini sdyledi.

AK Parti Izmir Milletvekili Kerem Ali Siirekli
de TBMM Tiirkiye-Venezuela Parlamentolar Ara-
s1 Dostluk Grubu Bagkani oldugunu agiklayarak,
Venezuela ile 6nemli is birliklerinin kurulacagina
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lara imza attiklarini vurgulayan Stirekli, 20 Aralik’ta
Venezuela’nin baskenti Caracas’a Istanbul’dan direkt
ugak seferlerinin baslayacag1 miijdesini de verdi.

isbirligi, iki Ulke icin de kazan-kazan olacakhr

IAOSB Yénetim Kurulu Bagkani Hilmi Ugurtag
da, Reyes ve Siirekli'nin iki tilke arasindaki dost-
lugun ve ticaretin gelistirilmesi yoniindeki istek ve
temennilerine katildigini belirterek sunlar1 sdyledi:

“Ttirkiye'nin Venezuela ile iyi iligkiler igerisinde
bulunmas, Tiirkiye'nin Latin Amerika’ya da kap1
a¢gmasi demektir. Venezuela'nin tilkemizle is birligi
konusunda istekli olmas;, iki tilkenin bagkanlarinin
bu konuda hazir olmalari, séz konusu iligkilerin
hizla geliseceginin gostergesidir. Petrol zengini olan
bir tilkesiniz ancak sadece petrole ve enerjiye dayali
bir biiytime politikasinin dogru olmayacag: cok
acik... Bu anlamda Venezuela'nin sanayiyi ve turizmi
on plana alarak gelecege yatirim yapmak istemesi
oldukga yerine bir karar. Biz sanayiciler i¢cin de Ve-
nezuela ile is birligi yapmak, yeni pazarlara agilmak
demek olacaktir. Bu da iki taraf i¢in ‘kazan-kazan’
anlamina geliyor. Yapilarimiz birbirine benziyor,
ticaret hacmimizi birbirimizden aligveris yaparak
biiyiitebiliriz. Siyasilerin burada irade koymalar: ¢ok
onemli. Ciinkii siyasi iradenin olmadig1 bir yerde is
adamlarinin bu pazarlara girmesi ¢ok kolay degildir.
Caracas’a yapilan direk uguslar bu anlamda dontim
noktalarindan birisi olmus diye diistiniiyorum.
Venezuela’da uygun yatirim olanaklarinin saglan-
masi durumunda Tiirk miitesebbisler de tilkenizi
tercih edecektir. Gelismekte olan iilkelerin arala-
rindaki ticaretlerini artirmalari, gelismis tilkelerle
yaptiklari ticaretten kendilerine daha ¢ok menfaat
saglayacaktir diye diistintiyorum.”

“Jienezuela Buyukelglsl Jose Gregorlo Bracho ﬂmandlklarlm soyledl Bu dogrultudalonemli|calisma-
Reyes, AK Parti izmir Milletvekili Kerem Ali
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lusumuzun en 6nemli bayrami
| | olan 29 Ekim Cumhuriyet A
Bayrami, Izmir Atatiirk
Organize Sanayi Bolgesi'nin
ellerinde gelecek icin yeseren
genglerin coskulu kutlamasi
ile taglandirildi. Ozel IAOSB
Nedim Uysal Mesleki ve Tek-
nik Anadolu Lisesi 6grencile-
ri, okullarinda diizenledikleri
gosterilerle bu anlamh giint
kutladilar. Ege’nin diisman
kuvvetlere direniginin sembolii
olan Efeler, 6grencilerin gercekles-
tirdigi Efe gosterisi ile can bulurken,
hep birlikte seslendirilen oratoryo da biiyiik
begeni topladi.

Torende konusan Okul Miidiiri Sati Caligkan,
29 Ekim 1923 tarihinin 6nemine deginerek sunlar1
soyledi:

“Tiirkiye Cumhuriyetiyle birlikte 20. yiizyil
yasamis olan bir¢ok devletin 21. ytizyili géreme-
den tarihin derinliklerine gomildiigii hatirlanir-
sa, Atatiirk’tin kurdugu laik cumhuriyetin degeri
¢ok daha iyi anlagilacaktir. 20. ylizyilin baginda
veya ortasinda kurulmus olan rejimlerin birco-

——

Okulumuz
. 29 Ekimn
@. C®skuyl

“kuflanel

gu gokmug; gliniimiize ulasan bir¢ok
diktatorliikler, kralliklar, sultanliklar,
emirlikler de sallanmaktadir-
lar. Halkinin demokratik, laik,
¢agdas yasam taleplerini askeri
gli¢ veya kat1 din kurallariyla
bastirmaya ¢alisan tilkelerin
yonetimleri, ya yikiliyor, ya da
birtakim vaatlerle 6miirlerini
uzatmaya calisiyorlar. Birgok
tilke, Tiirkiye Cumhuriyeti'nin
kurulusundan 93 yil sonra;
kadin erkek esitligi, cagdas egi-
tim, bilim ve teknoloji alaninda
halklarindan gelen taleplerin éniinde
bir¢ok 6diinler vererek direnmeye calisiyorlar.
Yani, Mustafa Kemal Atattirk’tin 6nderligin-
de, 93 y1l 6nce temelleri atilan ¢agdas Tiirkiye
Cumhuriyeti; 6rnek gosteriliyor, model alini-
yor. Bircok tilke Atattirk’tin actig1 aydinlik yola
ulagabilmek i¢in 93 y1l sonra miicadele verirken,
cagdas Tiirkiye, bu yolda hizla ilerlemektedir.
Kadin- erkek esitligini, kadinin segme ve secilme
hakkini, ¢agdas egitim olanaklarin1 Avrupa’dan
yillar 6nce Tiirk kadinina saglayan, onu ikinci
sinif vatandag konumundan ¢ikaran Atatiirk’iin
actig1 bu yolu kapamak isteyenlere, Tiirk gengli-
gi asla izin vermeyecektir. 93. yilin1 kutlamakta
oldugumuz Cumhuriyetimiz, bize sonsuza kadar
yanacak bir mesale ve degismez bir miras olarak
birakilmistir. Bu yurdun ¢ocuklari her zaman
ileriye dogru ytirtirken, o mesalenin 1s181ndan
gti¢ ve ilham alacaklardir. Kaynagim Atatiirk
[lke ve Devrimlerinden alan bu 1s1k; Tiirkiye'nin
cagdas uygarlik ytriiytisiinde, tilkemizin 6ntinii
aydinlatan bir yol gosterici olarak kalacaktir.
Bayramimiz kutlu olsun.”




ziz kurtaricimiz Ulu Onder Mustafa Kemal
AAtatﬁrk, vefatinin 78. yilinda Atattirk

Meydani'nda [zmir Atatiirk Organize Sana-
yi Bolgesi katilimcilar ve ¢alisanlarinin yogun ka-
tilim gosterdigi torenle anildi. Ozel IAOSB Nedim
Uysal Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi ile Gelisim
Koleji Anaokulu 6grencilerinin de Ata’ya saygi-
larmi sundugu térende konugan IAOSB Yénetim
Kurulu Bagkant Hilmi Ugurtas, Mustafa Kemal'in
tilkemizin kaderini degistiren lider olduguna dik-
kat gekerek sunlar soyledi:

“Osmanli Devleti'nin her kademesi iggal
kuvvetlerine karst maglubiyeti kabul etmigken,
Mustafa Kemal, ‘Tiirk milletinin kaderi bu ola-
maz’ diyerek Anadolu’ya ayak basmis; Amasya,
Erzurum ve Sivas Kongreleri ile halki birlegtirici
bir lider oldugunu ispatlamistir. Sonunda Tiirkiye
Cumhuriyeti'ni kurarak, Tiirk ulusunu aydinlik
yollara ¢ikartmis biiyiik bir liderdir. Kisa zamanda
hilafeti kaldirarak; laik, demokratik hukuk devleti-
ni kurmustur. Mustafa Kemal, diinyada kadinlara
se¢me ve secilme hakki taninmazken, iilkemizde
kadinlara bu hakki veren ilk insan olmustur. Tiim
bunlari, diinyanin o giinkii siyasi sartlari igerisinde
degerlendirirsek, Ulu Onderin dehasim daha da iyi
anlariz. 1916-1922 yillar1 arasinda Ingiltere Bagba-
kani olan, Ingiliz siyasetgi Lloyd George, Mustafa
Kemal'in hayranlik uyandiran dehasini su sozlerle
vurgulamgtir, ‘Yiizyillar nadiren dahi yetistirir. Su
talihsizligimize bakin ki, o da Tiirk Milleti'ne nasip
oldu”. Mustafa Kemal Atatiirk boylesine ¢agdas
ve ileriyi goren vizyona sahip bir devlet adami-
dir. Onun birakmis oldugu mirasa sahip ¢tkmak
ve Tiirkiye Cumhuriyeti'ni ilelebet miidafaa ve
devam ettirmek hepimizin gorevidir. Ben inaniyo-

rum ki Tiirk toplumu baska bir ¢izgiyi asla kabul
etmeyecektir. Tiirkiye Cumhuriyeti, [slam tilkeleri
arasindaki tek laik ve demokratik hukuk devletidir,
boyle de kalacaktir. Basta genglerimiz olmak tizere
hepimiz bu duygular igerisinde Atatiirk’tin mira-
stna sahip gikacagiz. Onderimiz, 1929 krizinde bile
tilkemizi biiylitmeye devam etmis; bilim, kiiltiir,
spor ve sanat basta olmak tizere, gelismis tilkelerin
ilerledigi tiim konularda tilkemizi fersah fersah
ileriye tagimugtir. Boyle bir insana hepimizin biiytik
borcu vardir. ‘Atam; emanet ettigin demokratik,
laik, hukuk cumhuriyetini sonuna kadar yagatmak,
verdigin hedeflere ulagmak, bize verdigin gorevi
yerine getirmek gorevimizidir. Merak etme rahat
uyu ruhun sad olsun.”

[AOSB Bagkani Hilmi Ugurtag'm konusmasinin
ardindan Atamizin gelecegimizi emanet ettigi
gencler, IAOSB Nedim Uysal Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi 6grencileri, gozyaslariyla Atalarina
duyduklar1 6zlemi oratoryo ile seslendirdiler.
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Yonetim planinin 6nemi

erek tek bloktan olu-
san yapilarda gerekse
toplu yapilarin yoneti-

minde y6netim plani oldukga
onem tagimaktadir. Zira

Kat Miilkiyeti Yasasinin 28.
maddesinde y&netim plani-
nin, yonetim tarzini, kullanma
maksat ve seklini diizenleyen
ve biitiin kat malikleri ile kiilli
ve ciizi haleflerini baglayan
bir s6zlegme hiikmiinde oldu-
gu, yonetim planinda hitkiim
bulunmayan hallerde ana
gayrimenkuliin yonetiminden
dogacak anlagmazliklarin

Kat Miilkiyeti Kanunu ve
genel hiikiimlere gore karara
baglanacag1 ongorilmistir.
Buna gore hakimin ilk olarak
kat maliklerinin bagimsiz boliimlerinde huzur ve
siikun i¢inde yagayabilmeleri i¢in yasanin emredici
kurallarina aykirt olmamak, niteligine uygun kulla-
nimi1 engellememek tizere yonetim plani ile getirilen
diizenlemeleri uygulamasi gerekmektedir. Bu hiikiim
karsisinda; kat miilkiyetli yapinin y6netiminin,
sozlesme hiitkmiinde olan Yonetim Plani geregince
yapilacagy; ctkan anlagsmazliklarda Yonetim Planin-
da hiikiim bulundugu takdirde, 6ncelikle Yonetim
Planinda yer alan hiikiimlerin, aksi takdirde Kat
Miilkiyeti Kanunu ve genel hiikiimlerin uygulanmasi
gerektigi kuskusuzdur.

Tek bloktan olusan yapidaki klasik kat miilkiyeti
agisindan sorunlarin ¢oziimii ¢ok da zor degildir. An-
cak birden ¢ok blok/blok niteliginde olmayan yapilar
ve bunlarin disindaki ortak yer ve tesislerden olusan
toplu yapilarda ise yonetim birligi ve bittinltigii sag-
lama agisindan yénetim planinin daha biiyiik énem
arz ettigi ortadadir. Yukarida da belirtildigi tizere
yonetim plani, yonetim tarzini, kullanma maksat ve
seklini, yonetici ve denetgilerin alacaklari ticreti ve y6-
netime ait diger hususlar: diizenlemektedir. Yonetime
ait diger hususlar ibaresinin yoruma muhtag oldugu
goriilmektedir. Bu ibareyi agmak gerekirse toplu yap1
yonetim plani; toplu yapinin yénetim tarzini, bu kap-
samdaki yapilara iliskin kullanma maksat ve seklini,
blok, grup yapilar, parsel, ada ve toplu yap1 kat malik-
leri kuruly, yine ada ve toplu yap: temsilciler kuru-
lunun olugumunu, bu kurullarin her birinin gorev ve
yetki alanlarini, blok ve blok niteliginde olmayan ya-
pilarin yonetici ve denetci se¢imini, bunlarin gorev ve
yetkilerini igerir. Aymi sekilde toplu yap1 igerisindeki
bagimsiz bolimlere iligkin miilkiyet hakki kullanimi-
nin sinurlari, bunlarin kiralanmast halinde uyulmast
gereken kurallar, ortak yer ve tesisler, bunlarin hangi
blok, grup, parsele ya da bagimsiz boliimlere 6zgii-
lendigi, bunlarin kullanimina iliskin kurallar, orak yer
ve tesislerin giderlerin ne sekilde paylasilacag: gibi
pek ¢ok hususun yénetim planinda detayl olarak dii-
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zenlenmesi miimkiindtir. Kat Miilkiyeti Kanunu'nun
28. Maddesi uyarinca yonetim plan1 bir s6zlesme
hiikmiinde oldugundan sézlesme 6zgiirliigii cerce-
vesinde kat maliklerinin yasanin amir hiikiimlerine
aykir1 olmamak kaydiyla diledikleri tarzda y6netim
plani hazirlamalari miimkiin gériinmektedir. Hatta
yonetim plani ile bazi ortak yerlerin bir veya birkag
bagimsiz boliimiin kullanimina birakilmas: dahi
miimkiindiir. Bu gibi hiikiimlerin yonetim planinda
yer almasi yasaya aykirilik olusturmaz. Ancak, ortak
yerlerde projeye aykiri insaat ve degisiklik yapilmasi-
na, kapici dairesi ve siginak gibi mutlak ortak yerlerin
kullanim hakkinin bir veya birkag¢ bagimsiz béliime
birakilmasina yonetim planinda yer verilemez. Yine
ortak yerlerde ayni hak bahsetmek de miimkiin degil-
dir. Ancak bunun disinda y&netim planinda yapila-
cak diizenleme ile 6rnegin projesinde garaj, depo, alet,
olarak gosterilen béliimlerin kullanma hakkinin belli
bagimsiz béliimlerin kullanimina yine 6n bahgenin
diikkanlarin kullanimina ya da bir bagimsiz boliimiin
kullanimina hasredilmesi miimkiindiir. Yani mutlak
ortak yer olmamak, ayni hak bahsetmemek ve ingai
faaliyette bulunmamak kaydi ile yonetim plani ile
ortak yerlerin belli bagimsiz béltimlerin kullanimina
Ozgiilenmesine bir engel bulunmamaktadr.

Yonetim planinin degistirilmesi icin ise klasik
kat miilkiyeti agisindan Kat Miilkiyeti Kanunu'nun
28. Maddesi uyarinca biittin kat maliklerinin beste
dordiintin oyu, toplu yapilar agisindan ise yasanin 70.
Maddesi uyarinca temsilciler kurulu {iyelerinin temsil
ettikleri bagimsiz boliimlerin tamsayisinin beste dor-
diiniin oyu garttir.

Yonetim plani gerek klasik gerekse toplu yapinin
yonetimi agisindan son derece 6nem arz ettiginden
kat mitilkiyetine tabi bir bagimsiz boliim alinmadan
dnce tapu miidiirliigiine serh edilmis olan yénetim
planinin incelenerek yapinin y6netimine iligkin hu-
suslardan haberdar olunmasi daha sonra bir stirp-
rizle kargilagsilmamasi agisindan oldukga 6nem arz
etmektedir.
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IsI yaliimi ve eneriji
tasarrufuna vergisel destekler

ecmiste 1s1 yaliiminin ne demek oldu-
Ggunu TV reklamlarinda goriirdiik. Enerji

tasarrufu deyince de enerjiyi bulmak zaten
zordu, bulunan enerji altin degerindeydi. Ancak
zaman degisti, iklimler yerinden oynadi. Enerjinin
degeri diinya niifusu ve kullanimu ile artt1. Fosil
kaynaklar ya bitmeye ytiz tuttu, ya da gevresel
etkilerinden dolay1 vazgecilmeye ¢aligildi.
Derken enerji jeo-politik kavgalarin hatta
savaglarin nedeni haline geldi. Enerji
kaynaklarini elinde tutan tilkeler
daha ¢ok para kazanmaya basla-
d1. Sonugta, enerji pahali, zor
bulunan tiretim ve yasam ma-
liyetlerini belirleyen en 6nemli
unsurlardan biri haline geldi.

Eger bir sey pahal
ise, zor bulunuyor ise
ondan tasarruf ede-
bilmek, elindekini
koruyarak en
ytiksek verimde
kullanmak ¢ok
onemli bir hale
geldi. Iste bu durum
enerji tasarrufu kavramin
ontimtize getirdi. Enerjiyi tasarruf
etmekten kasit sadece enerjiyi asgari oranda kul-
lanmak degil, elindeki enerjiden de azami verim
almak. Istyy, elektrigi havaya, topraga kagirma-
mak. [ste kigin bagladig1 bu giinlerde artik ticari
isletmenize dahil olan gayrimenkuliin 1s1 yalitim1
ve enerji tasarrufuna yonelik harcamalarini tutar
ne olursa olsun 9 Agustos 2016’dan itibaren bir
defada dogrudan gider yazabilirsiniz. Keza sahibi
oldugunuz, kiraya verip kira geliri elde ettiginiz
gayrimenkul igin 1s1 yalitimini ve enerji tasarru-
funu saglayacak harcamalarinizi da 7 Eyliil 2016
tarihinden itibaren bir defada gider yazabilirsiniz
tabi bunun i¢in gétiiri gider usuliini degil (Kira
gelirlerinden istisna tutarini diistiikten sonra
ytizde 25'i) gercek gider usultinii se¢mis olmaniz
gerekiyor.

Iki ayr1 yasayla (6728 ve 6745 Sayih Yasalar)
getirilen aymn tiir diizenlemenin gerekgesini ikinci
yasal diizenlemede goriiyoruz. Buna gore; “Enerji
tiiketimimizin 1/3"ii 1s1tma i¢in kullanilmakta ve
bu durum diga bagimliliimizi artirmaktadir. Is1
yalitimy, enerji verimliliginde en hizli sonug veren
alandir ve binalarin ytizde 25 ila ytizde 50 oranin-
da yakat tasarrufu saglanabilmesi miimkiindiir.

Ulkemizdeki binalarda birim alani1 veya hacmi
1sitmak icin harcanan enerjinin Avrupa tilkeleri-
ne gore cok fazla olmasi nedeniyle, yeni yapilan
konutlarda 1s1 yalitim kurallar1 standardz kulla-
nilmaktadir. Bu uygulamayla, yeni inga edilecek
binalarda yillik 1s1 kayiplarinin yar1 yariya azal-
tilmas1 saglanabilecektir. Fakat sadece yeni insa
edilecek binalarda bu zorunlulugun
olmast yeterli olmayip, enerji kaybin
cok biiyiik kisminin daha ¢ok eski
binalardan kaynaklanmasi nede-
niyle mevcut binalarin da 1st
yalitimi yapilmast icin tegvik
edilmesi gerekmektedir...”
Yapilan diizen-
= leme neticesinde;
yukarida belirttigi-
miz vergi miikellefleri
{tacirler ve kira geliri
elde edenler ), 1s1

ﬁizﬁ};ﬁ::%# yalitim1 ve enerji
tasarrufu icin
yaptiklari ve 2016
yilt i¢in tutar: 900

liray1 agan harca-
malar1 gayrimenkulle

birlikte amortisman (aginma
pay1) yoluyla (beton, kargir, demir, gelik binalarda
azami 50 y1lda) gider yazabilecekken tutari ne
olursa olsun bir defada gider yazabilme imkanina
kavusgtular.

Ayrica 9 Agustos 2016'dan bu yana damga
vergisine tabi kagitlardan (6rnegin sdzlesmeler,
taahhtitnameler) binalarda 1s1 yaliim ve enerji
tasarrufunu saglama konusunda diizenlenenler
damga vergisinden miistesna tutuluyor. Keza bu
kapsamda yapilan igslemler harctan da miistesna
hale gelmis durumda.Enerji verimliligi sik¢a s6z
edilir ve ABD’nin 2008 krizini de enerji tasarru-
funa yonelik yaptig1 vergisel diizenlemelerinin
basarisindan bahsedilmektedir. Tiirkiye’nin bugiin
bulundugu enerji kaynaklar: ve enerji kullanimi
portresinde de 6zellikle dogalgaz ve petrol harca-
malarini 6ngérmek miimkiin. Bu durumda gevre
ve cebimizin dostu uygulamalara imza atan Gelir
[daresinin bu belirlemeleri yapmasim takdirle kar-
silarken, yasa yapanlarin vergi geliri yerine enerji
tasarrufu tercihini g6z 6niinde bulundurmalarini
temenni ediyoruz.

Kaynak: Nazmi Karyagd -Gelir Idaresi Strate-

ji Gelistirme E. Daire B.- E. Bas H. Uzman1
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BUtce zamani geldi

ilin son ¢eyregi geldiginde kamu ve 6zel
Ysekt('jrde bir biitce telagidir baglar. Kamu

da biitge ¢alismasi mevzuat geregidir.
Ozel sektorde de biitge calismast isletmenin
kurumsallasmasina, biiyiikliigiine, organizasyonel
yapisina gore sekillenir. Orta ve kiictik boy
isletmelerin yogun oldugu tilkemizde ise biitge
yapmak bazen bir yiik ya da gereksiz bir ¢alisma
olarak gortilmektedir. Biitge ya yapilmaz ya da
BASEL kriterleri gibi kriterler ytiziinden kredibilite
calismalari icin gontilstizce yapilir. Genel olarak bu
gontilstizliiglin agiklamasi da, “Yarinin ne olacagin
nereden bilecegiz?’ olmaktadir.

Opysa biitgenin varlig1 bir sonraki y1l o iglet-
menin amaglanan hedefe ulagmas igin yapilan
rakamlarla ifade edilmis ayrintili ve kisa stireli bir
planidir. Biitge, isletmenin uzun stireli amaglarini
gerceklestirmek i¢in sonraki faaliyet déneminde
yapmast gereken faaliyetleri kesin rakamlar ile
belirler. Saglikli takip edilebilen ve uygulanabilir
bir biit¢enin yapimu igin planlama kavramini iyi
bir sekilde anlamak gereklidir. Biitgenin en 6nemli
faydasi biitceleme donemi igerisindeki faaliyetlerin
hareket alanini belirlemesidir. Yani biitce isletme-
nin oyun alanini gizer.

Biitce ile isletmenin hedeflerine ulagmak igin
neler yapilmasi gerektigini somut rakamlarla
gosteren bir yol haritas1 olmasi isletmede yiiksek
katma deger yaratir.

Ayrica, biitge sayesinde isletmeler hedeflerini
objektif kriterler ile degerlendirme sansi bulurlar.

Biitge isletmenin gergek durumunu gosteren
bir resimdir. Biitge isletmenin yarinini rakamlarla
degerlendirilmesi imkanini saglar.

Biitge sayesinde gesitli durumlar karsisinda
izlenebilecek yollar konusunda 6n hazirlik yapila-
bilir. Béylece nihai hedeflerden sagma riski azalir.

Biitgenin bir diger onemli islevi de btitce done-
mi i¢inde yapilan faaliyetlerin 6l¢timii i¢in ciddi
bir enstriiman olmasidir. Biitgeye paralel ytirtime-
yen faaliyetlerin donem i¢inde sorgulanmas, islet-
menin biitce sonu hedeflerine ulasmasina yardimei
olur. Biitceden yasanan olumsuz sapmalar sorun
alanlarina hizli miidahaleye imkan tanirken, po-
zitif sapmalar da biiytime ve gelisme imkanlarini
yakalamaya yardim eder.

Yani biitce zorlamalardan dolay: ya da keyfi ol-
maktan ¢ikarilip islemenin yasami icin ¢ok 6nemli
bir stireg olarak kabul edilmelidir.

Biitge, isletmenin amaglarina uygun
hareket planini rakamlarla, sorumlularla ve
zamanlamalarla beraber belirleyen bir yol ha-
ritasidir. Detayli yapilan bir btitce ile; isletme
kabiliyetleri, kaynaklar ve biitge amaglarina

ulagmak i¢in sart olan imkanlar ve kaynaklar
degerlendirmeye tabi tutularak etkin ve verimli
kullanimlari saglanabilir. Yolumuzda kargimiza
cikabilecek sorunlart 6ngérmemize ve 6nlem alma-
miza imkan saglar.

Biitge isletme igindeki sorumluluk ve kaynak
dagilimini da planladigindan, i¢ iletisim ve koordi-
nasyon iist diizeye taginabilir.

Biitge hazirlamak ilk asamada size herhangi
bir rekabet avantaji getirmeyecek gibi gortilse de,
bilerek, planlanarak atilacak adimlarin sizi rekabet
ortaminda daha giiglii kilacag agiktir.

Peki, bir biit¢enin bagarini belirleyen faktorler
nelerdir?

Oncelikle igletme iginde bir biitge yapma
kiiltiirii ve stireci olmalidir. Biitge yaparken hangi
yontemlerin, hangi araglarin, hangi kaynaklarin ve
verilerin kullanilacagi belli olmali ve bunlar biitge-
leme déneminde kullanilmak iizere hazirlanmali-
dir. Biitcelerde, hedefler ¢ok agik ve net olmalidir.
Bu hedefler belirlenirken sartlar iyi degerlendiril-
meli ve makul sapmalar belirlenmelidir. Belirlenen
rakamsal hedefler isletmenin kisa-orta ve uzun
vadeli vizyonu ile 6rttismelidir. Rakamlari belirle-
mek kadar o rakamlar1 6lgebilmek de 6nemlidir.

Olgiim imkanlarinin olmasi ve yéntemlerin
belirlenmesi ¢ok énemlidir. Biite de yer alan her
planlama konusu ilgili herkes ve her bolim tara-
findan bilinmeli ve asla akildan ¢ikarilmamalidir.

Biitgenin gergeklestirilmesi belli bir takvim
tizerine oturtulmalidir. Biitce gerceklesmesinin bir
zaman planlamasi olmalidir.

Biitge hareketleri sadece rakamsal olarak degil,
zaman plani tespitleri icinde degerlendirilmelidir.
Zamanindan 6nce ya da sonra gergeklesen biitge
ongortileri planlama ve 6ngorii eksiklerini ortaya
koyar. Farkliliklar rahatsiz edici boyutlara ulagirsa
revize biitge yapmak gereklidir.

Biitge genelde finansal bir enstriiman olarak
goriiliir ve biitge yapma, uygulama ve degerlen-
dirme igleri hep mali birimlere birakilir. Oysa,
biitce bir isletmenin/kurumun tim faaliyetlerinin
planlanmasini igeren bir ¢alismalidir. Bu nedenle
biitce caligsmalarina tim birimler katilmali, katki
sunmal ve biitgeye sahip ¢ikmalidir. Katilimar biit-
ce anlayist ile her birimin oluru alinarak hazirlanan
biitgeler daha ¢ok sahiplenilir ve biite hedeflerinin
yakalanmasi daha kolay olur.

Ancak, her igte oldugu gibi biitceleme isinde de
yola ¢ikarken tist yonetimin tam inanct ve deste-
gi almmahdir. Ust yonetim tarafindan énemi ve
anlami benimsenmemis biitcelerin igletmelerin /
kurumlarin karar alma stireclerinde etkin olmasi
miimkiin degildir.
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hic kolay degil!..

tinya Bankasi'nin her y1l hazirladigy;
D Diinya Ulkelerinin 2017’de Is Yapma

Kolayligi Raporu yayimlandi. Rapor
2016 degerlendirmelerini gosteriyor.

Rapora gore diinyada girisimciye en uygun
is ve yatirim ortamini sunan 10 iilke sirasiy-
la Yeni Zelanda, Singapur, Danimarka, Hong
Kong, Kore, Norveg, 1ngiltere, ABD, Isvec ve
Makedonya. Bu ilk 10 tilkenin énemli bir kismi1
her y1l yerini koruyor. Yani isleri kolaylagtirma-
ya devam ediyorlar. Ulkemiz, 190 iilkenin yer
aldig1 siralamada gecen yil 55. sirada iken bu yil
69’uncu sirada.

Bu siralama diyor ki, Tiirkiye nin 6ntindeki
68 tilke yaptig1 reformlar ve degisim ile tilkele-
rinde ig yapmay1 Tiirkiye’ye gére daha uygun
kilryorlar.

2016’da is ve yatirim ortamini gelistirmek
igin 137 tilke 283 reform yapmus. Bu reform-
lardan sadece iki tanesi Tiirkiye'de gergekles-
mis. Bunlar da; is kurmada online vergi kaydi
yapilabilmesi ve vergi 6demenin teknolojik
yolla kolaylastirilmasi, ¢ek kullanimindaki vergi
islemlerinin iyilestirilmesi.

Tiirkiye'nin is yapma kolaylig1 ana bashg:
altindaki islemlere iligskin karnesi tabloda yer
aliyor. Ttirkiye’de is ve yatirim ortaminin gelis-
tirilmesinde uygulanacak reformlarda; 6zellikle
is kurma, ingaat izinleri, krediye erisim, vergi
6deme, dis ticaret ve iflasin sonuglanmasi alan-
larinda calisilmasi gerektigi anlasiliyor.

Rapordaki bilgilere gore, Tiirkiye’de 6zellikle
agir istihdam maliyetleri ve kidem tazminatlar
agisindan ¢ok ciddi diizenlemelere ihtiyag var.

Diinya Bankasi Is Yapma 2017 Raporu’nun
verileri, diinyada en agir kidem tazminat1 yii-
kiintin Tiirkiye, Kore, Israil ve Cin’de oldugunu
gOsteriyor.

10 y1llik hizmeti olan bir isciye Tiirkiye’de
43.3 haftalik ticret tutarinda kidem tazminati
Odenirken; bu stire komsumuz Bulgaristan’da
ve Ukrayna’da 4.3 haftaya, Rusya’da 8.7 haftaya,
cogu AB iilkesinde 12-15 haftaya diistiyor.

Buna kargin ilk 10 iilkede kidem tazminati
ylkiintin olmadig1 anlasiliyor.

Isten gikarma maliyetinde de Tiirkiye ilk
siralarda yer aliyor.

Soyle ki; 10 yillik kidem itibariyle s6z konu-
su maliyet Tiirkiye’de 51.3 haftalik ticrete esit
iken; bu yiik Romanya’da 4, Bulgaristan’da 8.6,
Ukrayna’da 13 haftalik ticrete diistiyor.

Hatta ABD, Yeni Zelanda ve Danimarka gibi
tilkelerde boyle bir yiik ¢ikmiyor.

Rapora gore, Tiirkiye’de kidem tazminati-
na hak kazanmasinn siiresi 1 y1l iken, bu stire
orta gelir grubundaki tilkelerde ortalama 21 ay
oluyor.

Raporda, Tiirkiye’de kidem tazminatinin
sadece isten ¢ikarma durumunda degil; askerlik
hizmetini yerine getiren erkek ¢alisanlara, ev-
lendikten itibaren 1yil icinde isten ayrilan kadin
calisanlara ve yaglilik ayligina hak kazananlara
da 6dendigine isaret ediliyor.

Gortilecegi tizere istihdam tizerindeki yiikler
cok fazla. Bir yandan her yaklagik 1 milyon
kisiye is bulma zorunlulugu varken, komsu
tilkelerden gelen milyonlarca siginmaci ile Dogu
Avrupa, Orta Asya ve Uzakdogu’dan gelen yine

milyonlarca kagak istihdam

ALT GOSTERGELER ULKEMIZIiN SIRASI ( 2016)
is kurulusu 79
insaatizinleri 102
Elektrik baglantisi 58
Tasinmaz tescili 54
Krediye erisim 82
Kuguk yatirimcinin korunmasi 22
Vergi 6deme 128
Dis ticaret 70
icra takibi 33
iflasin sonuglanmasi 126

Yaninda “X” isareti olan islemler Tiirkiye’nin genel endeks

sirasinin da altinda olan gdstergelerdir.

Ttirkiye’de yeni is¢i aliming,
kayitliig1 ve dogrudan yaban-
c1 sermaye girisini olumsuz
etkiliyor.

S6ziin 6zii; Tirkiye’'de yerli-
sine de yabancisina da is yapma
ortamu ¢ok zor. Ustelik giderek
kotiilesen ve rekabet edilebilir
iilkelerden ayrisan gostergeler.

Yaninda “X” igsareti olan is-
lemler Tiirkiye'nin genel endeks
sirasininda altinda olan goster-
gelerdir.

Kaynak: Prof. Dr.
Nevzat Saygilioglu
(Diinya Gazetesi)



gtmanl: toplumunda pamuklu dokumala-
' rin ve pamuk — ipek karisimi kumaslarin
yaygin bir kullanim alan: oldugunu bili-
yoruz. Giyim-kusamdan, perdelik ve pestamala,
yastik-yorgandan, ¢adir bezine varincaya kadar
pek ¢ok esya pamuklu bez ve kumaslardan ya-
pilirdi. Bu genis talep, biiytik 6l¢tide Anadolu’da
pamuklu sanayide uzmanlasmis bazi bolgelerde,
el tezgahlarinda gergeklestirilen tiretimle kar-
silanir, belli bir 6lctide dis pazar icin de tiretim
yapilirdi. Halil inalcik’in verdigi bilgilere gore,
Klasik Dénem’de pamuklu kumas tiretimi, daha
ziyade kiiciik kasaba ve koylerde yayginlasmisti.
Bununla birlikte, satis asamasi genellikle bii-
yiik sehirlerde yapilirdi. Sehirler ve koylerdeki
pamuklu dokuyuculari, culldh (¢ulcu) ve bogasici
diye ikiye ayrilirdi. Kaba bez dokuyanlara culldh,
ince pamuklu dokuyanlara bogasici denilirdi.

17. ytizyilda Osmanli pamuklu pazarina giren
Hint dokumalari biiyiik ragbet bulup yayginlas-
trysa da Osmanl tezgahlar bir siire sonra yeni
kosullara uyum saglamayi basardi ve 19. ytiizyila
kadar ayakta kalmayi bildi. Ancak Ingiltere’de
gelisen sanayinin ucuz pamuklu tirtinlerinin
pazarlari istilas1 yaklagmisti. 18. ytizyil sonlarinda
Osmanl ilkesi 6zellikle izmir liman1 araciligiy-
la pamuk ipligi ihra¢ eden, bunun kargiliginda
ihtiyacinin sadece ytizde 3'ii oraninda kumag
ithal eden bir tilkeydi. Bir ytizyil sonra durum
tamamen tersine dondii; Sevket Pamuk’un
hesaplamalarina gore, 1820-1914 yillar1 arasin-
da Osmanli'min biiyiik cogunlugu Ingiltere’den

“3

i, pamUKUlannlihasvelithalinde’basrol oynamish. Pamuk Uretimi ve buna bagl

yeniden'onemle ele alinmasi ve hareteke gecilmesi Cumhuriyet déneminde oldu.

olmak tizere ithal ettigi pamuklu orani 100 kattan
fazla artt1.

Sonucu Halil Inalcik’in satirlarinda gorebiliriz:
“Osmanli ekonomisinin kapitalist diinya ekono-
misinin tam bir uydusu durumuna diismesi, pa-
muklu gereksiniminin biiytik bolimiinti disardan
alip ham pamuk satar hale gelmesi ile ilgilidir.
Bunda madenler, koloni mallar1 yaninda pamuk-
lularin basta gelen 6nemi unutulmamalidir.”

izmir basroldeydi

Peki, bu stirecte [zmir’in yeri nedir? Yukari-
da da soz ettigimiz gibi daha bagindan itibaren
pamuklularin ihrag ve ithalinde Izmir bagrolii
oynamugts. Daha 17. yiizyilin baglarinda [zmir’e
gelen seyyah W. Lithgow Izmir’i, “Biitiin tilkeler-
le, dzellikle koyliilerin getirdigi ve yabancilarin
aldig1 biiytik bir ipek, pamuk ve pamuklu ticareti
yapilan” zengin ve canli bir ticaret sehri olarak
oviiyordu.

Ilerleyen yiizyillarda da her tiirlii salgin,
deprem, savasg vb. felaketlere ragmen [zmir’in
bu konumunu korudugunu biliyoruz. 19. yiizyil-
da, sanayi devriminin lideri Ingiltere diger tiim
devletleri geride birakarak Osmanli pamuklu
pazarinin hakimi durumuna geldiginde de Izmir
basrolii oynamay stirdiirdd. 1827 — 1850 yillar
arasinda Osmanli Devleti ile Ingiltere arasinda
9 kat artan ticaretin ytizde 75’i pamuklulardan
olusuyordu ve bunlarin giris, cikis yeri Izmir
limantydi. Ucuz Ingiliz dokumalarinin Osmanl
pazarlarmni doldurmasi da ilk 6nce bu alanda
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izmir sanayi tarihinden
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[zmir’de iiretim yapan sanayi kollarini vurdu.
[zmir’de 1851’de mevcut 18 basmahaneden
16’s1 kapanmak zorunda kaldi. Sanayi tiretimi
sekteye ugramasina kargin basta pamuk olmak
tizere tarimsal {iretim tesvik ediliyor ve destek-
leniyordu.

1857'de kurulan Manchester Pamuk Alim
Birligi ve 1863’de kurulan Osmanli Pamuk
Sirketi, Bat1 Anadolu’da pamuk iiretimini art-
tirmay1 ve yayginlagtirmay: amaglayan faali-
yetlere giristiler. Ingilizlerin Bat1 Anadolu’da
yogunlagmalarinin altinda yatan en 6nemli
neden Amerikan I¢ Savagi’ydi. Bati Anadolu’da
ihracata yonelik pamuk tiretiminin o giine kadar
goriilmemis derecede artmasiyla birlikte, elde
edilen pamugun ¢ir¢irlanmasi ve temizlenmesi
sorunu giindeme geldi.

1870 yilina gelindiginde, Orhan Kurmug'un
verdigi rakamlara gore tamami1 demiryolu
tizerindeki yerlesim yerlerinde olmak tizere ve
tamamu buhar giiciiyle ¢alisan 34 ¢irgirlama ve
temizleme fabrikasi ortaya ¢ikmisti. Bu alan-
da da ilk adimi atanlar J. B. Gout ve J. Aldrich
adlarinda iki Ingiliz tiiccar1 oldu. 1863'de Izmir,
Bayindir ve Tire’de ¢irir fabrikasi kurmak igin
vilayetten izin istediler. Kisa siire iginde olayin
karli oldugunu anlayan diger Ingiliz tiiccarlart
da fabrika kurmak igin harekete gecti. T. B. Rees,
Hadkinson, R. Wilkin bulardan sadece birkagi.

Ancak higbiri Gout'un gelisme ve ¢okiis
hizina ulasamadi. Gout ilk fabrikasini Izmir’de
Dolma Hani'nda kurdu. Bu fabrika, gecimlerini
kaybedecegini diistinen diger kiigtik isletme-

lerin ig¢ileri tarafindan yakildiysa da Gout pes
etmedi. Fabrikasin1 yeniden tesis ettigi gibi, ayni
yil icinde Manisa’da, Tire’de ve Menemen’de
de fabrikalar a¢ti. Kurmus'un aktardigina gore
Menemen’deki fabrika icin gelistirdigi elektrik
projesini gergeklestirebilmis olsaydi, Tiirkiye
elektrik enerjisini sanayide kullanan ilk tilke
olacakt.

Gout'un Bat1 Anadolu’da kurmay1 basardig:
on fabrikada, dort tane su cenderesi, beg tane
su ttirbini, 266 tane ¢ir¢ir makinesi bulunu-
yordu. Fabrikalarinda pamugun yikanmasi ve
makinelere verilmesi gibi beceri istemeyen isler
yerli igciler tarafindan yapiliyordu. Uretimin
teknik yonii ile makinelerin bakim ve onarimi
ise timiiyle yabanci teknisyen ve mithendislerin
elindeydi. Kisa siirede [zmir’de islenen pamuk
miktarinda 6nemli bir pay elde eden Gout,
1865’te pamuk rekoltesinin ani diisiistinden ¢ok
etkilendi ve iflasini ilan etmek zorunda kaldu.
Fabrikalar1 H. Lubbock adli bir Ingiliz’e satila-
rak elde edilen paralar alacaklilara dagitild1.

Tiim bu ¢alismalari sonucunda 1863-1877
arasinda Izmir’den yapilan pamuk ihracati
higbir yilda 3,6 milyon sterlinin altina inmedi.
Ancak Amerikan I¢ Savagi'nin sona ermesiyle
birlikte Ingiliz sanayiciler yeniden buranin pa-
muguna y6neldi. 1880’de Izmir’den ihrag edilen
pamugun degeri 166 bin sterline kadar diigsmiig-
tii. Ancak 6zetledigimiz siire¢ Orhan Kurmug'un
da belirttigi gibi, ¢irgir fabrikalariin ortaya
¢ikmasini saglayarak kiigiik 6lgekte de olsa
bir sanayinin gelismesine ortam sagladi. Ayni
zamanda, kapita-
lizmin gelismesi-
ni kolaylagtiran
bankacilik ve
sigortacilik gibi
kurumlarin da
ortaya ¢tkmasina
Onayak oldu.

Yazimizin
. basinda belirttigi-
miz gibi pamuk
iiretimi ve buna
bagl olarak
~ pamuklu dokuma
sanayinin yeni-
den 6nemle ele
alinmast ve ha-
rekete gecilmesi
Cumbhuriyet do-
neminde gergek-
lesti. Cumhuriyet
dénemi pamuk
isleme sanayi bir
bagka yazimizin
konusu olacak.
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Sen neymissin be insulin!..

ormonlar tiim hayatimiz: y6énetiyor. Ancak
dele bir hormon var ki ona master hormon

da deniyor. Viicudumuzdaki stiregleri dolayli
veya direkt y6netiyor; onun ad1 insiilin. Instilin deyince
insanlarin aklina instilin ignesi geliyor. Ancak instilin
aslinda bir hormon ve pankreasimizdan salgilaniyor.
Karbonhidrat metabolizmasim y6netiyor. Ancak yag
ve protein metabolizmalarinin tizerine de biiytik etkisi
var, sonugcta tiim bedende yaygin etkilere sebep oluyor.
Yoklugu Tip1 diyabete, yetersiz salgilanmast ise instilin
direnci ve sonugta Tip2 diyabete sebep oluyor. Hiicre
fonksiyonlarimiz bozuluyor, hiicreye giremeyen seker
kanda ytikseliyor ve trigiliseride’e dontiserek yag biri-
kimine sebep oluyor.

Beslenme ile viicudumuza 3 temel besin girer;
protein, karbonhidrat ve yag. Proteinler viicudumuzun
yapi taglari, karbonhidratlar enerji, yaglar ise hem enerji
hem hiicre yapisi igin gerekli maddelerdir. Diger yasam
destek maddeleri ise su, mineral, vitamin vs. dir. Alinan
besinler, hiicrelerde yakilarak viicudun enerji gerek-
sinimini saglar. Insiilin bu enerji kaynaginin (glikoz)
hiicrelere rahatca taginmasini ve hiicre icine girmesini
saglar. Ancak yanls beslenme sonucu (fazla karbonhid-
rat titketimi) hiicrelerimizin fonksiyonlarini bozar ve
hiicreler insiiline direnmeye, glikozu kabul etmemeye
baglar. Iste kanda sekerin yiikselmesi, insiilin direnci
ve giderek Tip2 diyabet béyle olusur. Zira yiiksek seker
pankreas: daha fazla insiilin salgilamaya iter, pankreas
giderek yorulur ve diyabetik hasta olursunuz. Pank-
reasiniz artik yeterli instilini salgilayamiyordur, tedbir
alinmazsa tamamen iflas eder. Bu durumda viicudumu-
za disaridan instilin vermek gerekebilir.

Aslinda bu stirece gidiste instilin degerleri -dik-
kat instilin diyorum- ¢ok yakindan takip edilmelidir.
Kandaki ytiksek sekeri giderme adina instilin kullanimi
kritik bir safhadir. Dogru beslenme, kilo verme ile bu
siiregten pekala ¢ikilabilir. Bunun igin 6ncelikle ara
6gtinlii beslenme programlari terk edilmelidir. Bunun
instilin direncini devam ettirebilecegini aklimizdan
¢ikarmamaliyiz. Lifli, islenmemis besinler, uzun zincirli
karbonhidratlar daha ge¢ emilir (glisemik ytikii azdur)
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ve sonugta kanda seker ve instilin ani ytikselmez ve
diismez dengede kalir, acikmazsiniz. 5 saat dengede
kalan kan sekeri seviyesini tutturabilirsiniz. Boylece
glikogen hormonunuz da karacigerinizde biriken gliko-
jeni (yedek glikoz) hiicrelere sevkedilerek yakilmasin
saglar ve fazla seker yaga dontigerek birikmemis olur.

Sonugta hep soylendigi gibi seker hastalig iyiles-
mez degil, saglikli beslenme ile giderilebilir hale gelir.
Boylece yedikleriniz ilaciniz olur.

Instilin, yazinin baginda da degindigim gibi sadece
karbonhidrat metabolizmasinda degil, endirekt olarak
protein, yag metabolizmasinda da etkili olmakta-
dir. Zira hiicrede seker protein ile karamelize olarak
birlesirken, bu arada hiicre de iglevsizlesmektedir.
Karbonhidrat metabolizmasi diizenli olmadiginda yaga
dontisen fazlasi da tekrar yakilarak kullanilmamakta ve
viicudumuzda birikmektedir.

Diinyada gectigimiz yillarda tiilkeler teker teker
sekere savag acmaya basladi. Isveg, ingiltere, ABD
Kaliforniya eyaleti, nihayet bu yilda DSO (Diinya Saglik
Orgﬁtii) resmen bu savas stirdiirtiyor. Tleriki yillarda
tamamen yasaklanirsa sasmamak gerekiyor.

Amerika bu yil 2 yasina kadar ¢ocuklarda kullani-
mint yasakladi bile.. Gerekge olarak da ciddi oranda
kalp hastali1 ve immun sistem sorunlar1 yaratacagin
ileri stirdii.

Aslinda bu akim 1994 yilinda, Amerikan Diyabet
birliginin beslenme komitesi tarafindan yayimlanan
yeni beslenme ilkeleri ile baslad1 ve buna o yil kegfe-
dilen leptin hormonu ve onun islevi sebep oldu. Zira
leptin yeni patron hormon olarak sahnede yerini ald1.
Saglikli beslenmenin kitab1 yeniden yazilmaya baglandi.
Beslenme piramitleri yerle yeksan oldu. Leptin ve onun
islevi her seyi degistirdi. Insiilin diye bagladik leptine
geldik.

Ancak bu insiilinin iglevini 6nemsizlegtirmiyor. Ak-
sine hayatimizda ¢ok énemli roliinii oynamaya devam
edecek. Ancak yetersizliginde kullanilmak tizere yeni
tiir insiilinlere, kan sekerini daha uzun siire dengede
tutan insiilinlere, daha kolay kullanilabilen insiilinlere
kisacast insan yagaminin konforunu arttiracak insti-
linlere insanoglunun gereksinimi stirecek.. Burada da
biyoteknoloji devreye giriyor ve insanoglunun gelecegi-
ni belirliyor.

Diyabet son yillarin en énemli kronik hastalig
haline geldi. Ulkemizde 7 milyon dan fazla yurttagimiz
seker hastas, bir béliimii de bunu bilmeden yasiyor.
Tiirkiye’nin saglik harcamalarinin yiizde 22,6’s1 yani
neredeyse dortte biri seker ve meydana getirdigi diger
hastaliklara gidiyor. 14 Kasim Diinya Diyabet Giinii
olarak aniliyor. Bu nedenle Tiirk Eczacilari Birligi (TEB)
bir duyuruda bulundu. TEB ve Saglik Bakanlig1 birlikte
bir ¢alisma ile yeni yi1lda “Smart Eczane” projesi bas-
latacaklar. Diyabet modyilii ile insanimizin beslenme,
fiziksel aktivite, diyabetle birlikte yasam, diyabet erken
teghisi ve hekime yénlendirmesi konusunda bir tarama
baglatacaklar. Bu ¢aligma diyabet hastalig1 i¢in umalim
ki bir déntim noktasi olsun.
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afeslere sikigtirilmig hayvanlari cocugu-
Knuza gostermenin bir anlami olmadigin
diistintiyorsaniz, yasamlarint dzgtirce
stirdiiren hayvanlarmn yagam alani olan Izmir Bii-
yiiksehir Belediyesi Dogal Yagam Parki'ru ziyaret
etmenizi dneririz. Yiizlerce cins hayvanin dogal
ortamlarinda yagama firsatt buldugu bu 425 dés-
ntimlitk dev yasam parki sayesinde
aslanlarin birbirine meydan oku-
masint da fillerin camur banyosu
sefasinu da rahatlikla gozlemleyebi-
lirsiniz.
Tiirkiye'nin ilk dogal yagam park:
olan Sasalr’daki Izmir Biiytiksehir
Belediyesi Dogal Yagam Parki, aslin-
da Kdltiirpark’ta 18 déntim alan

oo OzgUr
';__hayvanlarln

dogal

tizerine kurulu yine Tiirkiye’nin ilk hayvanat bah-
gesinin genisletilmig halidir de denilebilir. 1937
yilinda Tiirkiye’nin ilk hayvanat bahgesi olarak
Kiilttirpark igerisinde kurulan Fuar Hayvanat
Bahgesi, 2008 yilinda Sasali’daki 425 dontimliik
alanda Tiirkiye'nin ilk Dogal Yagam Parki'na do-
niistiiriilir. 2006 yilinda baglanlan proje, tamamai
Izmir Biiyiiksehir Belediyesi'nin kendi 6z kaynak-
larile 2 yilda tamamlarnur.

Hayvanlarin kendileri icin 6zel olarak dogal
ortamlarmdakine benzer hazirlanan barinaklarda
Ozglirce yasadigy, binlerce agag ve bitki gesitliligi
ile kentin ve kentlinin nefes aldig1 Dogal Yagam
Park, kisa stirede Izmir’in cazibe merkezlerinden
biri haline gelir.

[zmir Dogal Yagam Parki 425 bin metrekare
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alan tlizerinde 125’ten fazla tiirde 1500’e
yakin hayvani ve 250’den fazla bitki tiirtini
biinyesinde barindiriyor. Hayvan sayilar
ve ¢esitligi artarken, ziyaretgilerin refahi ve
6zellikle cocuklarin egitimleri konularinda
parkta yeni calismalar da yiiriitiiliiyor.

Dogum yeri Tiirkiye olan ilk fil olan Izmir’in
nesli titkkenmekte olan Asya fillerinden Begiim-
can ve Winner ile sakalagmalarini, aslan ile
kaplanin camlar: titreten meydan okumalarin,
oyunlarin, ayilarin siestasini, devekusunun
zerafetini, yirtic1 kuslarin asaletini, yilanlarin
soguk bakislarini, timsahin tirkiitiicti diglerini
gormek isterseniz, Dogal Yasam Parki sizi bek-
liyor...

Asya filleri

Nesilleri tehlikede olan Asya fillerinden
Begtimcan ve Winner ile Tiirkiye’de dogan ilk fil
olan Izmir, Izmir Dogal Yasam Parki'nda goriile-
bilirler. Parkta filler i¢in 15 bin metrekare acik ve
550 metrekare kapali alan ayrilmis.

Yillarca Fuar Hayvanat Bahgesi'nde yasa-
yan ve 2007’de hayatin1 kaybeden Pak Baha-
dur icin olusturulan anit mezarda Asya filleri
barmaginin karsisinda gortilebilir.

Afrika Savani

Savanlar; ¢aliliklarin ve agag kiimelerinin
bulundugu otluk arazilerdir. Diinya tizerinde
Tropik Yagmur Ormanlari ile ¢6ller arasinda ve
ekvator ¢izgisinin her iki yaninda genis bir bant
halinde yer alirlar.

[zmir Dogal Yagam Parki Afrika Savani'nda
ziirafalar, zebralar, su aygirlari, deve kuslar:
dogal savanlardaki gibi bir arada yasamlarin
stirdiirmektedirler. Afrika Savani i¢in 18 bin
metrekarelik bir acik alan ayrilmuis.

Kaplan - Aslan - Puma Barinag

Kaplan, Aslan, Puma igin {i¢ ayr1 agik alan ve
bir adet de kapal1 alan bulunuyor. Kaplan icin
3 bin 600 metrekare, aslan i¢in 3 bin 550 metre-

kare, puma icin ise 2 bin metrekare agik alan ve
277 metrekare kapali alan olusturulmus.

Dis barmaklarin kenarlarinda goletler
meydana getirilirken, agik alanlarda da kayalik
ve yiikseltiler yaratilarak, hayvanlarin dogal
ortamlarina yakin habitatlarin olusturulmasi
amaclanmis.

Gezi giizergahi tizerinde olusturulan 6zel
bolgelerdeki cam duvarlar ile Dogal Yasam
Parka ziyaretgilerinin hayvanlar1 daha yakindan
izleyebilmeleri de saglanmus.

Tamami kapali 2 bin 345 metrekarelik
merkez, stirtingenlerin dogasina hizl bir
gecis yapmanizi sagliyor. Burada 6zel 1sitma
ve nemlendirme saglanarak tropik yagmur
ormanlarmin kosullar: olusturulmus. Tropik
Merkez’de siirtingenler, timsahlar, kaplumba-
galar, papaganlar, koi baliklari, marmosetler ve
meyve yarasalari ile tropik bitkiler bulunuyor.
Miitemadiyen agz1 agikken gérmeye alistigimiz
timsah, bir biblo gibi dakikalarca kipirdamadan
dururken yavru timsahlar da benzer davranigla-
r1yla biiytik sempati topluyor.

Kanath Barinagi - Aviary

Tamami disaridan aglarla izole edilmis 3 bin
metrekare alan iginde, ziyaretgilerin hayvanlarla
hi¢ bir engelle karsilasmadan dolasabilecekleri
bir alan olusturulmus. Bu alan iginde yarati-
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lan bitki ortiisii ve havuzu ile hem gérsel olarak
gitizel hem de kanatli hayvanlarin ideal yasam
ortamlarina yakin bir barmak meydana getirilmis.
Icinde 6rdek tiirleri, tavus kuslari, siiliin tiirleri ve
leylekler bulunan Kanatli Barinagi'nda hayvanlar
Ozgiirce dolagabiliyor, size de bu keyifli anlarin
tadimi gikartmak kaliyor.

Yirhci Kuslar Barninagi

Tamami 2 bin metrekare olan bu barmakta,
dort bitisik alanda kaya kartallar1, baykuslar,
sahinler, kiz1l sahinler ve kizil akbabalar, dogal
ortamlarimna yakin bir habitat iginde yasiyorlar.
Ayrica bu alanda, yaralanmus, tedavileri yapilmis
ancak yaban hayatta yasama sanslar1 olmayan yir-
tic1 kuslar da barindiriliyorlar. Tedavisi tamamla-
nanlar ise Il Cevre Orman Miidiirltigii'niin bilgisi
dahilinde yaban hayata kazandiriliyor.

Vasak - Sirflan - Ayl - Kurt Barinaklari

Sirtlan barmagi yaninda vasaklar igin yeni
yapilan 550 metrekarelik alanin yani sira, biiytik
kediler barinagiyla benzer 6zelliklere sahip, 3
bin 650 metrekare acik alanda sirtlanlar, 3 bin 550
metrekare alan i¢inde ayilar ve 2000 metrekare
acik alan igerisinde kurtlar; kayaliklari, goletleri
ve bitki ortiisii ile dogala en hale sahip barmnakla-
rinda yasamlarim stirdiirtiyorlar.

Sirtlan barmaginda 2010 yilinda Tiirkiye'nin

ilk benekli sirtlan yavrusunun diinyaya geldigi-
ni de s6ylemeden gegmeyelim. 2011 yilinda ise
benekli sirtlanlar ilk kez ikiz benekli sirtlan yavru-
larini dogurdu.

Maymun Adasi

6 bin 600 metrekare toplam acik alan iginde
olusturulan adaciklarda Velvet maymunlari, siyah
makaklar ve mona maymunlar: barindiriliyor. Su
ile gevrili olan maymun adalarinda maymunlarin
tirmanma ve oynama alanlar1 da mevcut. Bunun
yanu sira 6nceden Tropik Merkez’de yasayan hal-
ka kuyruklu lemurlar, 2012 yil1 Subat ayindan bu
yana Maymun Adasi karsisinda yapimi gercekle-
sen 820 metrekarelik barinaklarinda yagamlarin
siirdiiriiyorlar.

Kizil Geyik - Ala Geyik - Deve
Ceylan ve Yaban Kegisi

Tamamu birbirinden bagimsiz olan barinak-
larda develer icin 4 bin, yaban kegileri i¢in 3 bin
ve ceylanlar i¢in 3 bin 500 metrekarelik alanda,
hayvanlarin dogal ortamlarina uygun barmaklar
tasarlanmis.

Cocuklarin hayvanlar1 daha yakindan
gormeleri, onlara yaklasmalari, dokunmalars,
tanimalari ve sevmeleri igin yapilan Cocuk
Hayvanat Bahgesi'nde de ctice kegiler, Kamerun
koyunlari, tavsanlar, giivercinler, gesitli tavuk
wrklari, hindiler, kangal kopegi ve esek ile kara ve
su kaplumbagalar1 bulunuyor.
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“Gelecegin Isgiicii Aragtirmast” ile yapay
zekanin igleri kolaylastirip kolaylastirmaya-
cag1 ortaya konuyor.

Avrupa ve Giiney Afrika’y1 kapsayan arastirma
bizlere sunlari sdyliyor:

Bu bolgelerdeki calisanlarin neredeyse yarisi,
mevcut igverenlerinin son teknolojik gelismelerden
etkili bir sekilde faydalanmadigini distintiyor.
Yenilikgi teknolojilerin islerini kolaylastiracagina
inaniyor.

Calisanlarin ¢ogu, gelecek 5 yil iginde akilli
ofiste ¢alisacaklarina inanmiyor ve mevcut isyeri
teknolojilerinin, yenilik bakimindan kisisel cihazla-
rinin gerisinde kaldigini diistintiyor.

Giiney Afrika’daki Y kusaginin yiizde 67’si
yliz ytize toplantilarin geride kalacagina inaniyor.
Nesnelerin interneti ve sanal gergeklik gibi yenilik-
¢i teknolojilerin yakin gelecekte sirketler agisindan
etkisinin ve éneminin artacag1 distintiliiyor.

Arastirma bu gelismeleri takip etmeyen isyerle-
rini geride kalma tehlikesinin bekledigini gosteri-
yor. Bununla birlikte Avrupa ve Giiney Afrika’daki
¢alisanlarin yarisindan fazlasi yapay zekanin isleri
kolaylastiracagina inaniyor.

Bolgesel sonuglar, 6zellikle Giiney Afrika (ytiz-
de 67) ve Ingiltere’deki (yiizde 47) caliganlarin, ofis
teknolojilerinin yeterince akilli olmadigin diistin-

B azi1 global bilgisayar ve teknoloji firmalarmin
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diigiinii gosteriyor.

Calisanlar, isletmelerin ofisleri daha akilli hale
getirmek igin en son teknolojileri uygulamasina
hazir olduklarini diisiinseler de bunun gelecek beg
yil igerisinde gerceklesip gerceklesmeyecegi konu-
sunda kararsizlar.

Calisanlar, yeni ¢calisma diizenlemelerinin var
olmasini saglayan ilerlemelerin yeni giivenlik ve
altyap: gerektireceginin de farkinda. Avrupali
ve Giiney Afrikali katilimcilar, gelismis giivenlik
korumasina, isyerlerinde uygulanacak en 6nemli
teknoloji olarak bakiyor.

S6z konusu bir kabiliyet edinmek ve onu koru-
mak oldugunda teknoloji, 6zellikle Y-kusag1 igin
biiytik 6nem tastyor. Alman Y kusagi ¢alisanlarinin
ylizde 79’u islerinde kullandiklar teknolojinin
sorumluluklarini yerine getirmelerini kolaylagtir-
digir soyliiyor.

Bu nedenle 6nemli bir kesimin, igverenlerinin
sundugu teknoloji standartlarin altinda oldugu
takdirde islerini birakmak istedigini sdylemesi
sasirtict degil.

Zira, Fransa'da Y kusaginin yarisi gibi sasir-
tic1 bir kesim igini birakma niyetini dile getirdi.
Avrupa ve Giiney Afrika’daki Y kusag1 yeni bir
isteki mevcut teknolojinin pozisyonu kabul edip
etmemeleri konusundaki kararlarini etkileyecegini
soyliiyor.
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IAOSB NEDIM UYSAL _
MESLEKI ve TEKNIX ANADOLUD LISESI

SAMPIYON KARSIYAKA'YA

sekillendirmelerini ve sosyal gevrele-
rini kuvvetlendirmelerini istiyo-
ruz” dedi.

[ N J
zel IAOSB Nedim Uysal
Mesleki ve Teknik Ana-

dolu Lisesi dgrencileri,

Stiper Toto Basketbol Okul Miidiirii Sat1
Ligi’'nde oynanan Pinar Caliskan ise, “Cocuklari-
Karsiyaka ile Besiktas mizin sosyo-kiiltiirel ve

Sompo Japan arasindaki
miisabakay1 izlediler.
Ogretmenleri
egliginde gelen
ogrenciler zorlu
miisabakada heyecan
dolu dakikalar yasadilar.
Ogrencileri misafir eden
[AOSB Bolge Miidiirii A.
Dogan Hiiner, “Okulumuzda
¢ocuklarimizin sadece derslere

spor alanlarina katilim
saglamasi ve kendilerini
gelistirmeleri konusunda
hazirladigimiz program-
= larimiz devam ediyor.

~ Diizenledigimiz etkin-
o likler ile cocuklarimizi
miizik, sanat, spor, tarih ve
teknoloji ile bulusturmaya
calisiyoruz. Vizyonumuz onlari
yagsamlaria dopdolu bir bigcimde

ve akademik basariya endeksli hazirlayabilmektir. Bu konuda bize her
yetismesini istemiyoruz. tiirlii imkam sunan [AOSB Yénetimine de bir
Onlarin; sosyal, kiiltiirel ve sportif yasamin kez daha tesekkiirlerimizi sunmak isterim” diye

icinde kendilerini gelistirmelerini, hayatlarin konugtu.
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zmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi
Ibﬁnyesinde kurularak kisa zamanda biiyiik isler

bagaran IAOSB Fotografcilik Kuliibii, 93. yilim
kutlamak amaciyla “Cumhuriyet” konulu fotograf-
larimi Bélge Miidiirliigii Fuaye Alani'nda sergiledi.

Diizenlenen sergide, kuruldugu giinden bu yana
bilgilerini Kuliip tiyeleri ile paylasan, daha sonra
calismalarini Fotograf Egitmeni Kivang Sen’e devre-
den [zmir Fotograf Sanati Dernegi (IFOD) Yénetim
Kurulu Bagkan1 ve Dokuz Eyliil Universitesi (DEU)
Giizel Sanatlar Fakiiltesi Fotograf Bliimii Ogretim
Uyesi Yrd. Dog. Dr. Beyhan Ozdemir, bu anlamli
giinde fotograf severleri yalniz birakmada.

Cumhuriyet konulu fotograflarmin bulundugu
sunumunu seyircilerle paylagan Ozdemir sunlari
soyledi:

“IAOSB Fotograf Kuliibii, kuruldugu giinden
bu yana, tek tek fotograflar yerine projelendirilmis
calismalara yer vermektedir. Bu amagla sergiler,
soylesiler, fotograf gezileri, fotograf yarismalar:
diizenlemekte ve 6zellikle yerli ve yabanci fotograf
sanatcilarini konuk etmektedir. Kuliibtimtiz, katilim-
calarma diizenli olarak temel fotograf egltlmlerl ve
ileri seviye fotograf egitimleri veri yeleri

AtatUrkorganize

yaptiklari fotograf ¢alismalariyla hem Izmir Atatiirk
Organize Sanayi Bolgesi'nin hem de kentimizin
fotograf sanatia 6nemli katkilarda bulunuyor. Bu
cercevede is hayatinin disinda fotograf sanatiyla
ilgili tiretimler yaparken diger taraftan da sosyal
yasamlarina fark katacak bir ¢alisma icine de girmis
oluyorlar. TAOSB Fotograf Kuliibii, ulusal ve ulus-
lararasi fotograf etkinliklerinde yer almak icin proje
bazl fotograf ¢alismalarini devam ettiriyor. Gérmiis
oldugunuz kareler de Cumhuriyetin 75. yilinda
baglayan ve her 5 yilda bir farkli bir kentte ¢ektigim
Cumbhuriyet Bayrami fotograflarindan olusan bir
projedir. Cekimlerim; 1998 yilinda [zmir’de, 2003
yilinda Dogubayazit'ta, 2008 yilinda Samsun’da ve
2013 yilinda Anamur’da yapilan Cumhuriyet Bay-
rami torenlerinden olusuyor. Ulkemizin Bat, Dogu,
Kuzey ve Giiney’inden segilmis il ve ilgelerindeki
Cumhuriyet kutlamalarina tarihsel siireg iginde fo-
tografik bir bakis sunuyor. Proje, Cumhuriyetimiz’in
100. yilinda Ankara’da Anitkabir’de yapilacak olan
torenlerle tamamlanacaktir.”

25 Ekim 2016 tarihinde acilis1 gerceklestiri-
len Cumhurlyet Sergisi 1k1 hafta sureyle Fuaye
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Stuirekli, Venezuela el¢isini agirladi

TBMM Tiirkiye-Viene- 2015 yibinda daraldsfng
b | zucla Parlamentolar Ars aktararak, su deferben-
| Diosthuk Gruba Bagkan ve dirmede bulundu: “Ama
FAKTP lrmir Milletvekili Ke- enerji konseyind milat
rem Al Stirekli, Venemela olarak kabul edivoruz.
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Venedikliler sikayeitci:

v—'lb

°
Italya’nm iinlii Venedik kentinde halk, Kasim

ayin ortasinda bir haftasonu sokaga dokiil-

dii. Venedikliler, kentin turist akin1 nedeniyle
‘yasanmaz hale gelmesini” protesto etti.

Venedikliler ellerinde bavullarla katildiklar:
gosteride, barinma ve istthdam sorunlar1 nede-
niyle kentten go¢ etmek zorunda kalmalarina
yol agan politikalara tepki gosterdi.

Venedik ve exodus (toplu gog) kelimelerinin
birlesimiyle “Venexodus” ad1 verilen gosteriye
katilanlardan bazilar1 “Tkamet hakkimizi geri
alalim”, “Gitmeyecegim, kalacagim ve direne-
cegim” yazili, kimileri ise “Elveda Venedik”
seklinde dovizler tasidi.

Protestocular, kentteki evlerin daha ¢ok kar
getirdigi gerekgesiyle turistlere kisa siireligine
yiiksek fiyatlarla kiralanmasindan ve turizm
disindaki sektorlerde ¢alisanlarin is bulamama-
sindan sikayetci.

Kentteki igyerleri ve faaliyetlerin cogunlukla
turistlere yonelik hale gelmesi nedeniyle yerel
halk i¢in market aligverisi gibi giindelik ihti-
yagclar1 kargilamanin bile gittikce giiglestigi de
belirtiliyor.

Turistler yuzund
% ’-YCSCI@IT\@]VZ hale’c

'el'r'}, I§e01

Yilda 9 milyon turist ziyaret ediyor

Venedik’in 1951"de yaklagik 175 bin olan
niifusu bugitin 55 bin civarina gerilemis du-
rumda.

Kentte konaklayan turist sayisiin yilda 9
milyona, giintibirlik gezmeye gidenlerin say1-
sinin ise 24 milyona ulastig belirtiliyor.

Venedik yo6netimi, yerel halkin hayatini
kolaylastirabilmek amaciyla, kent i¢i ulasimda
kullanilan vapurlarda kent sakinlerine éncelik
tanimak gibi 6nlemlere bagvuruyor.

Gosteriyi organize eden Matteo Secchi, Ve-
ziiv Yanardagi'nin patlamasi sonucu halki yok
olan ancak kalintilart hala sergilenen Pompei
kentini 6rnek vererek, “Biz de, insanlarin
ziyaret edip muhtesem oldugunu soyledigi
ama i¢inde kimsenin yasamadig1 Pompei'ye
doniisiiyoruz” dedi.

“Venedikliler turistlere kars: ¢tkmiyor” di-
yen Secchi, “Turistlerin Venedik’e gelmesinde
sakinca yok ama yerel halk da burada yasaya-
bilmeli. Amag bu iki farkli diinyay1 bir araya
getirmek olmal1” diye konustu.
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