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Hala cok kirilganiz

tattirk Organize Haber Dergimize
Abu koseyi yazmak igin masaya her

oturdugumda, kendime yaptigim ilk
telkin; bu yaziy1 okuyacak olan sanayici ve
isadami1 dostlarima moral verici, onlara umut
agilayici, giiglendirici seyleri yazmam gerekti-
gini distinmektir. Ctinkii gercek hayatin ve is
piyasasimin i¢inde bulundugu sikintili, stresli
durumu her giin yasamakta ve gérmekte-
yim. Iletisim ¢aginin sundugu imkanlarla da
her yeni bilgi, her yeni veri en kisa stirede
oniimiize geliyor. Bir seyleri saklamak, yok
saymak miimkiin degil.

Diinya inanilmaz sikintili bir donemden

geciyor. Global finans ve ekonomi eksenin-
de 2008’de baglayan kriz ortami, bugiin kriz

kelimesini kullanmaktan imtina etsek de bir
tiirlii normallesmedi. Aksine, 6zellikle siiper
gliclerin etkisiyle bolgesel ve ulusal gergin-
likler stirekli tirmandiriliyor.

Yiiziiniizli nereye donersiniz kiiresellesen
diinyada ortak yasama kiiltiirii gelisecegine,
ayristirma ve tahammiilstizliik kilttirintin
etkin oldugunu goriiyorsunuz. Sanki biiytik
bir gii¢ bir odada oturmus, birbiri ardina
diigmelere basarak krizleri ategliyor. Irak’tan
Suriye’ye, Suriye’den Katar’a, Katar’dan
Suudi Arabistan’a, Suudi Arabistan’dan
Liibnan’a ard1 ardina sorunlar gikiyor. Baki-
yorsunuz iki iilke arasindaymaig gibi goriinen
sorunlar, kiiresel aktor olan ABD, Rusya, Cin,
Almanya, Ingiltere, Fransa gibi tilkelerin mii-
dahaleleri ile gittikge biiytiyor ve derinlesi-
yor. Ancak gérmemiz gereken bir gercek var:
Sicak catismalar ve ciddi ekonomik sikintilar,
bu kiiresel aktorlerden ziyade, gelismek-
te olan tilkeleri zorluyor. Hatta bu kiiresel
aktorlerin basta silah satiglar1 olmak tizere,
krizlerden ekonomik kazanimlar yarattigini
da goriiyoruz.

Bu degisken hava i¢inde daha sakin
kalabilen, daha bariscil bir atmosfer iginde
bulunan ve en 6nemlisi yapisal reformlar
konusunda adim atabilen Brezilya, Hindis-
tan, Endonezya, Giiney Afrika gibi tilkeler,
kirilgan ekonomiler listesinin tist siralarinda
bulunan yerlerini devrederken, bu sicaklig:
hisseden, yasayan Tiirkiye'miz en kirilgan ilk
bes icindeki yerini koruyor.

Tiirkiye, cari agik ve dis borg kriterlerine
gore belirlenen kirilgan ekonomiler smifinm
Arjantin, Misir, Pakistan ve Katar ile payla-
styor. Bu bes icinde de enflasyonda ve MB
faizinde Arjantin ve Misir’in ardindan en
yiiksek tictincti tilkeyiz.

Suriye ve Irak sinirimiz kaynamaya de-
vam ederken, AB tilkeleri ile yagsanan ger-
ginlikler AB Konseyi ile iligkilerimize kadar
yansidi. AB fonlarinda uygulanan kesinti,
ekonomik degerinden ¢ok, iliskilerin geldigi
nokta bakimindan dikkat ¢ekicidir. ABD'nin
Tiirkiye odakl yiirtittiigii operasyonlar
devam ediyor. Bir giin ‘beraberiz” dedigimiz
tilkeler ile bir sonraki giin bir bagka konuda
karsi karsiya gelebiliyoruz.

Elbette bu denli degisken ve ¢oklu risk
tasiyan ortamlarda ekonomik parametreleri
bir ayarda tutmak ve olumlu yonde bir trend



yaratmak kolay degil. Her iyi, beraberinde
sorgulanmasi gereken bir sikintiy1 getiri-
yor. [hracatimiz rekor kirtyor ama ithalat
da rekor kiriyor. Borclanma riski artryor.
Cari agik biiytirken doviz girisi istenilen
diizeyde degil. Biitce dengeleri zorlaniyor.
Hazinenin bor¢lanma orani artt1. Gelen ya-
banci kaynaklarin ise vadelerinde kisalma
goriiyoruz. Kredi-mevduat dengesi bozuk...
Enflasyon yiiksek seyrine devam ediyor. Bu
sartlarda zaten ytiksek olan faiz oranlarini
bu seviyede bile tutmak iyice zorlast1.

Hiikiimet ekonomiyi dengede tuta-
bilmek igin gesitli enstriimanlar1 devreye
sokuyor. Ancak, KGF ile yaratilan destek-
lerin geri doniisiinde yasanan sikintilar,
KOBI borglari nedeniyle bankalarin elinde
sisen gayrimenkul portfdylerinin yarattig:
nakit darligi, Ar-Ge vb. ¢alismalara verilen
desteklerin geri doniislerindeki yasanan
verimsizlikler sistemin éniinti tikiyor.

Ciddi etkisi olabilir diisiincesi ile ortaya
konan bazi desteklerin ise uygulanmakta
zorlandigini goriiyoruz. KOBI'lerin finans-
man sorunlarina yonelik yeni diizenleme-
leri gikarmak yetmiyor, uygulanmasina
da ortam yaratmak gerekiyor. Bu tiir yeni
uygulamalarda bazen bankalar isteksiz dav-
raniyor, bazen de KOBI'ler ya uzak duruyor
ya da haberleri olmuyor.

Bu tiir destek mekanizmalarin uygulan-
mas1 i¢in bankacilik sektoriiniin desteginin
saglanmasi yaninda, KOBI'lerimizin de bil-
gilendirilmesi ve yonlendirilmesi gereklidir.

Ekonomi politikalarimiz konusunda bir-
birine zit olan anlik tepkiler ile yola devam
ediyoruz. Bildiginiz gibi ekonomi politikas1
iki temel alandan olusur. Para ve maliye po-
litikasi... Para politikas1t Merkez Bankas: ta-
rafindan yiirtitilir ve faiz, zorunlu karsilik-
lar, acik piyasa islemleri ile ti¢ arac1 kullanur.
Maliye politikalari ise kamu harcamalars,
vergiler ve kamu borglanmasi ile yonlen-
dirilir. Stabil ve 6ngoriilebilir bir ekonomi
politikasi i¢in para ve maliye politikalar:

baskanin kaleminden

ayn1 yonde yiiriimelidir. Yani para politikas:
sikiysa maliye politikas1 da siki olmali. Eger
bu iki ana diizlem birbirlerinin tersi yonde
ilerler ise, ekonomiler sallanir ve ekonomik
dengeler 6ngoriilebilir olmaktan gikar.

Boyle bir durumda siyasi tercih ok
onemlidir. Tiirkiye bu yonde tercihini biiyii-
mekten yana kullanmistir. Son dénemlerde
yakalanan biiytime oranlar1 bu tercihin so-
nucudur. Ancak, yiiksek biiytime tercihinin
bizi enflasyon-kur sarmalina sokmamasi
i¢in gerekli tedbirler alinmalidir.

Ulkemizdeki yiiksek enflasyonu talep
yonlii mii yoksa maliyet yonlii mii diye
dogru tanimlamaliyiz. Eger her iki yonden
de yukariya itilen bir enflasyonsa, ki 6yle
gortiinmektedir, ¢cok dikkatli, gercek ekono-
mi prensiplerine dayali adimlar atilmalidir.

Bu arada ekonominin 6tesinde sosyal bir
yara olan igsizlik konusu yani biiyiimeye
paralel istihdam yaratma politikalarinin
da geligtirilmesi gereklidir. Yiizde 10 ile 11
arasinda gezen issizlik oraninin i¢inde geng
niifusun neredeyse {igte birinin ¢alismadig1
gibi is aramay1 bile biraktigini gérmek ¢ok
acidir. Buytirken istihdam yaratilamamasi-
nin nedenleri dogru analiz edilmelidir.

Tiirkiye uluslararasi iliskilerde ve ulusal
ekonomide 6ngoriilebilir, istikrarli bir ¢izgi-
de yoluna devam etmek zorundadir. Cum-
huriyetimizin kuruldugu giinden bugtine
Onderimiz Gazi Mustafa Kemal Atatiirk’iin
tespit ettigi gibi i¢ ve dis diismanlar Tiirki-
ye ile ugrasmaktan asla vazgegmemistir ve
vazge¢meyeceklerdir.

Bize diisen, neler yapabilecegimiz ve
yapmamiz gerekenler {izerinde ¢alismaktir.
Kontroliimtiziin disinda olan dinamiklere
odaklanarak giictimiizii harcamak yerine,
kendi dinamiklerimiz i¢in dogru politikala-
rin liretilmesini saglamaliy1z.

Bu tilke yeter ki kendi i¢indeki sorunlari
¢Ozstin, yoksa disaridan gelecek her tiirlii
tehdide karg1 ‘bir olmak’ bizim ruhumuzda
vardir.

Aylik Sureli Yerel Yayin / Basim Tarihi: 29.11.2017
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iZMIR’DE YENI
DEVLET UNIVERS
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IAOSB Universite-Sanayi Eslestirmesi YA7A  Ekonomideki gelismeler
Etkinligi'ne rekor katilim nasil yorumlandi

izmir ekosisteminin bugind ve yarini VAeY Kredive dis finansman gérinimu

IMF'den TUrkiye'ye uyan: YA+ UNCTAD 2017 Dinya Yatinm
BUyUme yavaslayacak Raporu acikland

Geng issizlik tirmaniyor XYA iA0SB Vakirndan burs mujdesi

BUtce acigi Ekim’de 3,3 milyar lira KK Ugurtas, Almanya izmir
Baskonsolosu Lassig'i agirladi

Ekonomi Bakanligr'ndan
ithalata nester 34 Cumbhuriyet Bayrami

coskuyla kutland

Gelismislik farkina kamu
yatinmi ayari Yolunda ilerleyen milyonlar

Ata’sini andi

Bir zamanlar -
Izmir Sanayi Tarihi'nden

Calisan baglihg ve motivasyon
Cin’de yeni bir donem
BUyUrken yoksullasabilir miyiz?

Paylasim ekonomisi nedir

YAOR Merkez Bankasi kur riski icin yeni ve nasil gelisebilir?

aracin detaylarini paylast

Asya-Pasifike bakmayi unutmayin

VARl Davos'y kadinlar ybnetecek Baska bir dunyanin kapilanni acan yerler
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icindekiler

@ Merkez Bankasi kur riski icin
yeni aracin detaylarini paylasti

Ugurtas, Almanya izmir
Baskonsolosu Lassig'i agirladi

Yolunda ilerleyen milyonlar
Ata’sini andi

Paylasim ekonomisi nedir
ve nasl| gellseblllr’?

unuimoyln
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IAOSB Universite-Sanayi
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Eslestirmesi Etkinligi‘ne
REKOR KATILIM

2011 yilindan bu yana " sanayi ve akademi dinyasini bulusturan IAOSB Universite-Sanayi Eslestirmesi
(USE 2017) etkinligi, bu yil Gniversite rekidrlerini de agirlayarak, gérismelerde rekor katilim sagladi.

®
zmir Atattirk Organize Sanayi Bolgesi neksel hale getirdigi USE etkinligi ile bu misyo-
Yonetim Kurulu, katilimeilarinin rekabet nunu stirdiirdi. En biiytik hedeflerinden birisi
gliglerini arttirmay1 hedefleyen

Etkinlidin universite-sanayi igbirligi konusunda
calismalara imza atmayi stirdiirtiyor. 9 katilimailarinin farkindaligini

Bu kapsamda her platformda 7. y|||ndo. . arttirmak olan TAOSB Yé6netim
dile getirilen ﬁnive}x;site—sanayi 14 ikili gbrismeye ev Kuruluy, bu y1l akademi ve sanayi
isbirligine yonelik hazirlanan A(FREF camiasindan gelen yogun ilgi
[AOSB Universite-Sanayi Es- SOh!p!lgI, 36 ﬁrmgdon70 sonucunda USE etkinliginde
lestirmesi (USE 2017) etkinligi, fGIT\SIlCI, 6 Universiteden 49 rekor katilim sayisina ulagarak,

sanayi ve akademi camiasini 7. okodemisyenin S e soz konusu amacina ulagtigim

kez bir araya getirdi. Universite-Sanavi Eslesfi W gosterdi.
Yaptigi oncti calismalarla Hisle eyl s e Ege Universitesi Rektorii Prof.

OSB’lere 6rnek olan IAOSB, gele- Ekim ayinda Dr. Necdet Budak ve [zmir Katip
gerceklest. Celebi Universitesi Rektor Vekili
— Prof. Dr. Mehmet Toka¢'in da etkinli-
ge ve gorilismelere katilarak destekledigi
[AOSB Sanayicileri-Universiteler Bulusmasi, 6
tiniversiteden 49 akademisyeni, 36 firmadan 70
temsilci ile bir araya getirdi.

EU EBILTEM TTO igbirligi ile Izmir Atatiirk
Organize Sanayi Bolgesi'nin ev sahipliginde ger-
ceklegen USE 2017 etkinliginde, 114 ikili goriisme-
ye imza atildi.

Teknolojiyi tireten ve kullanan IAOSB



.....

sanayicilerinin, tiniversiteler ile bulusabilecegi
platformlarin yaratilmasini ve stirekliliginin
saglanmasini hedefleyen etkinlik, 2011 yilindan
bu yana 500’tin tizerinde ikili goriismeye ev
sahipligi yapti.

USE 2017°den geriye kalanlar...

Etkinligin, tiniversite ile sanayi arasinda
olusturulan baglar1 kuvvetlendirerek, yeni
projelerin hayata gecirilmesi icin gerekli ortamin
yaratilmasi ve uzun dénemli isbirligi baglarinin
kurulmasina katkisinin biiytik oldugu gozlem-
lenmistir.

Calismanin etki analizi sonuclarina gore;
USE etkinligine katilan tiim firmalar olumlu

kapak

kapak

gortis bildirmis, her iki firmadan biri ise somut
sonug elde etmistir. Agirlikli igbirligi konula-
11 sirastyla; “proje yazim asamasinda igbirligi,
teknik danigmanlik, altyap: — test — laboratu-
var destegi caligmalari, isletmeye teknik gezi
diizenlenmesi, Ar- Ge Merkezi Kurulum sii-
regleri tizerine yapilan calismalar” seklindedir.
Sanayiciler; yeni istthdam yaratilmasy, stajyer
6grenci alimy, lisansiistii egitim programlar: ve
konunun dogru uzmana ulagtirilmas: konularmn-
da da yine etkinlik kapsaminda iletisim sagla-
nan akademik camiadan destek almis ve isbirligi
igine girmisgtir.

Gegmis yillarda yaratilan somut faydalar
kapsaminda; IAOSB sanayicileri Ar-Ge proje-
lerinin akademik diinya ile bulusturulmasina,
Ar-Ge devlet desteklerine bagvurmalarina ve
projelerine teknik destek almalarina hizmet
eden ve iiniversite ve sanayi temsilcilerinin
proje fikirlerini tartisabildigi énemli akademik
bulugmalar arasinda yerini almis olan [AOSB
Universite- Sanayi Eslestirmesi (USE 2017)
etkinliginde bu y1l, katilimci sayis1 son yillarin
oldukga tistiinde bir rakama ulagmus, toplanti
sayisinda ise rekor kirilmugtir.

Etkinlige Ege Universitesi, Celal Bayar
Universitesi, Dokuz Eyliil Universitesi, Izmir
Yiiksek Teknoloji Enstitiisii, [zmir Katip Celebi
Universitesi ve Yasar Universitesi'nde; tekstil,
kimya, malzeme, saglik, biyoloji, makine, bili-
sim, enerji, iktisadi ve idari bilimler gibi farkl
disiplinlerde calisan 49 akademisyen ile tekstil,
kimya, makine, otomotiv, plastik, saglik, bilisim
gibi bircok farkli alanda faaliyetine devam eden
36 IAOSB firmasindan 70 temsilci katilim goster-
mis, 114 ikili gériisme gerceklesmistir.

Akademik arastirma sonuglarinin verimli ve
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hizli bir sekilde ticarilesmesine iligkin faaliyetleri
ylriiten, sanayicilerin ve yatirimcilarin arastir-
macilarla bulugmasini hedefleyen organizasyon-
lar olan Teknoloji Transfer Ofisleri (TTO), Izmir

is diinyast ile teknolojiyi bulusturan araytizler
olarak etkinlige davet edilmistir. Bu kapsamda;
Ebiltem TTO,Yasar Universitesi BTTO, IKCU
TTO, IYTE Atmosfer TTO, USE'ye katilarak firma-
lar, Giniversiteler ve farkli TTO'lar arasinda yeni
igbirliklerinin olugsmasina katki vermistir.

Yine etkinlik kapsaminda bu yil, EU EBILTEM-
TTO'nun temsilciligini yiiriittiigii Avrupa Islet-
meler Ag1 (EEN) projesi ve Universite Sanayi
Isbirligi Merkezleri Platformu (USIMP) Inovasyon
Karnesi uygulamalari i¢in ayrilan masalarda hem
akademisyenlere hem de firmalara bilgilendir-
meler yapilmistir. izmir Katip Celebi Universitesi
Merkezi Arastirma Laboratuvarlari Koordinator-
ltigl de etkinlige katilarak, firmalara laboratuvar
caligmalar1 hakkinda bilgiler vermistir.

KATILIMCI FIRMALAR

Althernas.com
1A Kimya Mim. Moh. Temiz. Mad. San. ve Tic. Ltd. Sti.
Akar Tekstil Gida ve Turizm San. Tic. AS.

Ali Galip ins. San. Tic. Ltd. Sti.

Amway Tirkiye Ltd. Sti.

Ar Kimya Sanayi ve Ticaret A.S.

Avenof Agv

Bat Kaucuk Merdane

Budin Akarca Mirekkep ve Boya San. ve Tic. AS.
Ceksan Yol SUpurme Arac Mak. San. ve Tic. Ltd. Sti.
Deka Kaynak ve Mot. Spor. Merk. San. ve Tic. Ltd. Sti.
Dirinler Makina San. ve Tic. A.S.

Dénmez Debriyaj Sanayi ve Ticaret A.S.

Dyo Boya Fabrikalan Sanayi ve Ticaret A.S.

Ege Profil A.S.

Egeplast- Ege Plastik Tic. ve San. AS.

Etkin Tibbi Cihazlar Servis Tic. ve San. Ltd. Sti
Goktogan Teknik Makina Model San. ve Tic. Ltd. Sti.
ideal Teknoloji Bilisim Cézumleri A.S.

Lupamat Makina Sanayii A.S.

Mimar Tahsin Erkan Ltd. Sti.

Norm Civata San. ve Tic. A.S.

Obel Civata Sanayi ve Ticaret. A.S.

Ortas Oriciler AS.

Rdn Ar-Ge Ltd. Sti.

Roteks Tekstil ihr. San. ve Tic. AS.

Sda Gida

Sanl ilag Sanayi AS.

T.K.F Metal Kap. Kimy. ve Mak. Arag. San. ve Tic. Ltd. Sti.
Teknik Balans Makina Sanayi ve Ticaret A.S.
Tepas Tekstil Pazarlama ve Sanayi A.S.

Tolkar Makina Sanayi ve Ticaret A S.

Ustiinel Pompa Ve Makine San. Tic. AS.
Vansan Makina Sanayi ve Ticaret A.S.

ZF Lemforder Aks Modulleri San. Tic. A.S.
Zormak Balansrot Bilgisayar ve Mh. San. Ltd. Sti.

kap

kocﬁgok

KATILIMCI AKADEMISYENLER

Atmosfer TTO-IYTE
Celal Bayar Universitesi
DEU/innolife Mekt. Mih. Dan.
Dokuz Eylul Universitesi
Dokuz Eylul Universitesi
Dokuz Eylul Universitesi
Dokuz Eylil Universitesi
Ege Universitesi

Ege Universitesi

Ege Universitesi

Ege Universitesi

Ege Universitesi

Ege Universitesi
Ege Universitesi
Ege Universitesi

Ege Universitesi
Ege Universitesi
Ege Universitesi

Ege Universitesi
Ege Universitesi

ikcU Mrk. Ar. Lab.
iKCUO Mrk. Ar. Lab.
iKCO Mrk. Ar. Lab.
iKCU Mrk. Ar. Lab.
IKCU Mrk. Ar. Lab.
iKCU Mrk. Ar. Lab.
iKCU mrk. Ar. Lab.
ikcO Mrk. Ar. Lab.
ikcU 11O

iKCU TTO
izmir Katip Celebi Universitesi

izmir Katip Celebi Universitesi
izmir Katip Celebi Universitesi
izmir Katip Celebi Universitesi
izmir Katip Celebi Universitesi
izmir Katip Celebi Universitesi
izmir Katip Celebi Universitesi

izmir Katip Celebi Universitesi

izmir Katip Celebi Universitesi
izmir Katip Celebi Universitesi
Yasar Universitesi
Yasar Universitesi
Yasar Universitesi

Yasar Universitesi
Yasar Universitesi
Yasar Universitesi

Yasar Universitesi

Yasar Universitesi BTTO
Yasar Universitesi BTTO

Uzm. Ahmet Ulas Buhur
Doc. Dr. Leyla Ozgener
Dr. Luffi Mutlu

Doc. Dr. Egemen Teomete
Prof. Dr. Levent Cavas
Prof. Dr. Ramazan Karakuzu
Doc. Dr. Yusuf Arman
Prof. Dr. Aysegul Korlu
Prof. Dr. Cengiz Akdeniz
Doc. Dr. Gilen irem Kaya
Doc. Dr. ipek Kazancoglu
Yrd. Doc. Dr. Moharram
Challenger

Dog. Dr. Murat Kocamaz
Prof. Dr. Murat Pehlivan
Prof. Doc. Mustafa

Murat inceoglu

Prof. Dr. Onder Ozgener
Doc. Dr. Serdal Temel
Aras. Gor. Dr.

Sevket Karacanci

Yrd. Doc. Ural

Gokay Cicekli

Yrd. Doc. Dr.

YUcel Baspinar

Uzm. Evren Cukular
Uzm. Ezgi Turung

Uzm. ismail Oztiirk

Uzm. Mustafa Cenk Erbil
Uzm. Nursel Kaya

Uzm. Seda Geng

Uzm. Seda Nur Kaya
Uzm. Seyfettin Demir
Uzm. AysegUl
Nalbantoglu

Uzm. Yrd. Doc. Dr.

Emel Sokullu

Uzm. Yrd. Doc. Dr.

Dilek Ongan

Uzm. H. Ahmet Uran
Yrd. Dog. Dr. Halil Koyu
Dog. Dr. Kutlay Sever
Doc. Dr. Mustafa Can
Yrd. Doc. Dr. Osman Akin
Yrd. Doc. Dr.

Sedat Yalginkaya

Yrd. Dog. Dr. Suayyip
Dogus Demirci

Doc. Dr. Zeynep Senyigit
Dr. Tugbanur Ozen

Prof. Dr. Arif Hepbasli
Yrd. Dog. Dr. Mahir Kutay
Prof. Dr. Mustafa
GUnduzalp

Yrd. Doc. Dr. Ozgir
Kabadurmus

Aras. Gor. Selin KicUk
Dog. Dr. Yigit Kazancoglu
Doc. Dr. Sevkinaz
GUmusoglu

Uzm. Necip Atilgan

Uzm. Simla Sahin




Yatirim
projelerinizde
blyumenin
tamamliayici gucu

Yatinm ekipmanlari leasing’'inde uzman
personelimiz ve avantajli c6zimlerimizle
size zaman ve para kazandirmak icin
1988den beri yaninizdayiz.

Gucumuze, hizimiza, oncl ruhumuza
ve tecrliibemize glvenin.

AK|l ease
——
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Inovasyon ve iiniversite sanayi igsbirliginde

lzmir ekosisteminin
bugUnuU ve yarini

izmir inovasyon ekosisteminden elde edilen ciktilar Universite ve sanayi farafindan yiksek katma
degerli Urin olarak topluma aktarilirsa Izmir dinyanin bu cografyasinda teknolojiye yén verebilir.

°

letisim teknolojilerinin gelismesi ile birlikte
Irekabet akla gelebilecek her alanda kendisini

gostermistir. Ozellikle son 10 yilda rekabet artik
geleneksel diizey olan firma-firma 6lgeginin Gtesine
gecerek ekosistemler arasinda olusmaya baglamistir.
Bu da firmalar1 daha farkli davranmaya iterek, sade-
ce hammaddeye yakin olmak yerine, daha ytiksek
katma degerli mal ve hizmetler
tiretmeye tegvik edecek, destek-
leyecek bir ortama yerlesmeye
itmistir. Clinki artik rekabette
giiclii olabilmek icin ucuz girdi
ve iiretim yontemi yerine, kimse-
nin tiretemedigi mal ve hizmet-
leri tiretebilme bilgi ve becerisi
gecmistir. Yani, aranan sey artik
diistik ticretle calisacak bir is¢i
yerine, firmalara yeni tiriin ve
stirecler gelistirebilecek nitelikli
istihdam, yeni bilgi ve teknoloji-
lere erisimini saglayan mekaniz-
malarin varligl, yani ekosistem
olmusgtur.

[zmir’in, inovasyon ve
tiniversite sanayi isbirligi
ekosistemi agisindan
degerlendirilmesi yapildiginda
hem gec¢misi hem de bugiinii
itibari ile iyi bir ekosisteme sahip oldugu ve bu
ekosistemi her zaman gelistirdigi goriilmektedir.
Ttirkiye'nin ilk tiniversite-sanayi igbirligi 6rnegi Ege
Universitesi ile Piyale firmasi arasinda [zmir’de 1967
yilinda gerceklestirilmistir. Yine bilinenin aksine iini-
versite ile sanayiyi bir araya getirerek ortak projeler
tiretmelerini tesvik etmek amaci ile Tiirkiye'nin ilk
Universite Sanayi Is gelistirme Merkezi 1986 yilinda
ve ilk Teknoparki 1989 yilinda [zmir Teknopark
A.S. ismi ile Izmir’de kurulmustur. Bu calismala-
rin tamami {zmir’in en kokli iiniversitesi olan Ege
Universitesi ile Ege Bolgesi Sanayi Odast'nin igbirligi
ve gii¢ birliginde olmustur. Ege Universitesi temelli

Dog. Dr. Serdal TEMEL
EU EBILTEM-TTO Miidiir V.
Ege Universitesi Yenilik¢ilik ve
Girisimcilik B6liim Baskam

ortaya cikan bu yapilar 1994 yilinda EBILTEM'in ku-
rulmasi ile tamamen kurumsallasmig ve Tiirkiye'nin
ilk tiniversite-sanayi isbirligi merkezi kurulmustur.
Bu merkezin kurulmasinin temel amaci sadece Ege
Universitesi'nde degil tiim Izmir’de iiniversite-sana-
yi igbirliginin kurumsal bir ¢ercevede yiirtitiilmesi
ve sanayinin en dogru ve hizli bir sekilde tiniversi-
teye erisebilmesinin saglanmasi
olmustur.

Bu olusumlar [zmir’de
2000 yilindan sonra sektordeki
rekabet artisi, bilinglenme ve
ihtiyaclarin gegitlenmesi ile artis
gostermistir. Bugiinkii Tekno-
park Izmir’in temeli 2001 yilinda
atilarak Izmir’de teknoloji tabanh
sirketlerin kurulmasina basla-
nilmistir. Bu yillarda tiniversite
sanayi igbirligi EBILTEM, Ege
Bolgesi Sanayi Odast ve Izmir
Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi
gibi kurumlarin gerek bireysel
ve gerekse de kendi aralarindaki
proje temelli igbirlikleri ile yii-
riittilmiistiir. Bu ortak girisimler
inovasyon ve teknoloji transferin-
de sadece yerelde degil ulusla-
rarast boyutta dikkatleri iizerine
cekmistir. EBILTEM'in EBSO, IAOSB ve KOSGEB'in
ortakliginda yiiriittigi Ege Yenilik Aktarim Merkezi
projesi ile AB Komisyonu tarafindan EBILTEM 2008
yilinda Avrupa’nin En Bagarili Teknoloji Transfer
Ofisi, 2013 yilinda da Avrupa’nin En Basaril Tek-
noloji Transfer Mentorii secilmistir. Sonug olarak
[zmir ilk {iniversitesinin kuruldugu andan itibaren
tiniversite-sanayi isbirligini hep olgunlastirmis ve bu
¢alismalar1 kurumsal diizeyde yiirtitmeye ¢alismis,
bunu da 6rnek bazinda olsa bile uluslararasi 6l¢tide
basarmis bir kenttir.

Bugiin itibari ile Ege Universitesi EBILTEM
Teknoloji Transfer Ofisinin yaninda, Dokuz Eyliil



Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi, Izmir Yiiksek
Teknoloji Enstitiisii Teknoloji Transfer Ofisi, Izmir
Ekonomi Universitesi ve Yasar Universitesi Tekno-
loji Transfer Ofisi ile Izmir, TUBITAK destekli bir
yap1 haline gelmistir. Bu yapilar bagta tiniversite-
sanayi igbirligi calismalari olmak {izere [zmir’i
fikirden tiriine giden tiim siireglerde bolge ve tilke
sanayisine en iyi hizmeti verebilen bir konuma
tagimistir. Bu birimlerin yetkin insan kaynaklar:
kadrosu ile iiniversite buluslarini topluma gerek
lisanslamak ve gerekse de teknoloji tabanl akade-
mik sirketler kurmak yolu ile ekonomiye kazan-
dirmaya calismakta ve sonuglarini yavas yavas
vermektedir.

Teknoloji Transfer Ofislerinin gelisimi ve olgun-
lagmast ile birlikte Izmir’deki Teknoparklar da hem
nicelik hem de nitelik olarak degisim gostermistir.
2013 yilina kadar bir adet olan teknopark sayisi
gliniimiizde dorde ytikselmis ve daha da artacag:
tahmin edilmektedir. Teknoparklarin sayilarinin
artmast [zmir’de teknoloji tabanh sirketlerin kurul-
masini tegvik etmis, hem nitelikli gen¢ mezunlarin
[zmir’de kalmasini hem de digaridan beyin gogii
almasini saglamistir. TTO ve Teknoparklarin birlik-
te calismasi, firmalar tizerindeki artan rekabet bas-
kis1 Izmir’deki isbirligini belirli lciide iiniversite
ile sanayi arasinda rutin danigmanlik hizmetlerinin
Otesine tasimisg, yeni triinlerin gelistirilmesine
yonelik adimlarin atilmasini saglamusgtir.

Akademik kurumlardaki bu hizli ve olumlu
gelismeler Izmir’de inovasyon ekosistemini olum-
lu yonde etkilemis ve paralelinde de gerek kamu
desteklerinin gesitlenmesi ve gerekse de firmalarin
rekabette daha basarili olma istegi nedeni ile Ar-Ge
ve inovasyon ¢alismalarina daha da yaklagmus-
lardir. Bir¢ok firma en azindan Ar-Ge ve yenilik
konularini konusmaya baglamis, baz1 firmalar
kiigiik de olsa kendi biinyelerinde Ar-Ge birimleri
olusturmustur. Gerekli kriterleri saglayan firmalar
ise Ar-Ge Merkezlerini kurarak teknoloji gelistirme
konusunda daha yogun calismaya baglamislardir.
Bugiin itibari ile [zmir’de toplam 60 adet Ar-Ge
Merkezi bulunmakta ve bunlarin sayilart da her
gegen giin artmaktadir. Sonug olarak Izmir inovas-
yon ekosisteminin gelismesi ile birlikte firmalarm
tiniversiteler ile birlikte Ar-Ge ve inovasyon calis-
malarina yonelimlerinde énemli artislar goriilmek-
tedir.

Ekosistemin diger bir ayagini ise STK ve kamu
kurum temsilcileri olusturmaktadir. 2000 y1l1 6n-
cesinde tilkemizde bu kesimler arasinda Ar-Ge ve
inovasyonu destekleyen birakin yapilari, konular
bile giindemde yok iken bugiin basta Izmir Valiligi,
Biiytiksehir Belediyesi gibi yerel yonetimler biin-
yelerinde Inovasyon Merkezleri kurmus, kamu ve
oOzel sektor arasinda talep ve proje temelli isbirligi-
ni gelistirmeye yonelik adimlar atmaya baslamustir.

kapak

kapak

Ege Bolgesi Sanayi Odasi, [zmir Ticaret Odast ve
[zmir Ticaret Borsast gibi 6zel sektorii temsil eden
yapilar biinyelerinde kurduklar: birimler ile iiyele-
rinin katma degerli tirtin temelli rekabet giiclerini
artirmaya yonelik hizmetler vermeye baglamugtir.
Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi, iiniversite ve
sanayi igbirliginde daha sonug odakli bir ¢calisma
baslatmistir. JAOSB ve EBILTEM-TTO arasinda
2011 yilinda baglayan “IAOSB Sanayicileri-Izmir
Universiteleri Bulusmasi”nin bu y1l yedincisi
diizenlenmistir. Bu etkinlik ile TAOSB’deki yerlesik
firmalar ile Izmir’deki akademisyenler OSB’de
randevulu sistemde bir araya getirilmekte ve yeni
igbirliklerinin gelistirilmesine yonelik ¢aligmalar
tesvik edilmektedir. Sonu¢ odakli diizenlenen bu
calisma her iki taraf i¢in dnemli kazanimlar saglar-
ken diger iiniversite ve OSB’ler igin de iyi bir 6rnek
teskil etmektedir.

[zmir Kalkinma Ajanst'nin bu ekosistemi des-
teklemeye yonelik gayretleri de dikkate degerdir.
Basta [zmir Teknoloji Enstitiisii Inovasyon
Merkezi, Ege Universitesi Biyokiitle Enerji Sis-
temleri, Dokuz Eyliil Universitesi Biyo Tip ve
Genom Enstitiisii ile Izmir’in inovatif 6zelliklerinin
artmasina destek olmaktadir. Belki de bunlardan
daha 6nemlisi IZKA, EBILTEM-TTO ile igbirliginde
[zmir igin bir inovasyon stratejisi ve ekosistem ha-
ritast hazirlayarak Izmir’de Ar-Ge ve inovasyonun
gelismesinin yolunu ¢izmis ve tiim tarafalar i¢in
yonlendirici olmustur.

Bugiin tabii ki, Izmir diinya teknolojisine yon
veren bir sehir degildir. Ancak, Izmir Ar-Ge, ino-
vasyon ve tiniversite-sanayi isbirligi acisindan her
gecen yil kendisini gerek kurumsal kapasite ve ge-
rekse de anlayis olarak gelismekte ve béylece daha
iyi bir Ar-Ge ve inovasyon ekosistemine sahip
olmaktadir. Bu gelisimin sonuglar1 da net olarak
goriilmektedir. Ornegin 2010 yilinda Izmir’de
Teknoparkta sadece 67 tane teknoloji tabanli sirket
varken bu say1 300’e yaklagmistir. Akademisyenler
tarafindan kurulan firma sayis1 2010 y1li 6ncesinde
neredeyse yok iken bu say1 bugiin 70'i gegmis-
tir. Izmir’de sadece 2010 yilinda yapilan patent
basvuru sayist 158 iken bu say1 2016 yilinda 281’e
yiikselmistir. Yine ayn1 dénemlerde akademisyen
bulusglarinda say1 en az 10 kat artis gostermistir.

Sonug olarak Izmir inovasyon ekosistemi
agisindan her gegen giin daha da gelismekte ve
bircok faaliyete ev sahipligi yapmaktadir. Tiim bu
gelismeler sonucunda bugiin itibari ile bu ekosis-
temin en 6nemli eksikligi gerek sanayi tarafindan
gerekse tiniversite tarafindan elde edilen ¢iktilarin
yiiksek katma degerli bir iirtin olarak topluma
aktarilmasidir. Bu eksigin giderilmesi durumun-
da Izmir en kisa siirede sadece Tiirkiye’de degil,
diinyanin bu cografyasinda teknolojiye yon veren
bir konumda olacaktir.
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IMF'den Turkiye’ye uyari:
BOyUme yavaslayacak

IMFnin hazirladigi Bélgesel Ekonomik Gorinim Raporuna gore; Turkiye'deki giicli biyime ivmesi gz
onlne alindiginda orta vadeli konsolidasyon icin givenilir bir plan olusturulmasi gerekiigi vurguland.

luslararasi Para Fonu (IMF), "Bolgesel Eko-
l | nomik Goriintim Raporu"nda Tiirkiye'deki
cari agtk ve enflasyon rakamlarinin yiiksek-
ligine vurgu yaptr. Raporda, ekonomik bityiime-
nin yavaglayarak yiizde 3,5 civarinda seyredecegi
ongoriildii.

Uluslararast Para Fonu (IMF) Avrupa tilkelerine
yonelik "Bolgesel Ekonomik Gériiniim Raporunu
yayinladi. Raporda, IMF ekonomi uzmanlarinin,
Tiirkiye'nin de aralarinda yer aldig1 Avrupa iilkele-
rine yonelik tespit ve dngoriilerine de yer verildi.

BiyUme tahmini yizde 3,5

Biiytimenin gelecek yil azalan mali destek ve
siki para politikasinin etkisiyle yavaslayacagt 6ngo-
riistiniin yer aldig1 raporda, Tiirkiye'ye iliskin 2018
biiytime tahmini ise yiizde 3,5 olarak kaydedildi.

Cekirdek enflasyon zirvede

Tiirkiye'de yillik enflasyon oraninin Agustos
2017'de ytizde 10,7'ye yiikseldigine dik-
kat ¢ekilen raporda, "Enflasyon, Merkez
Bankasi'nin yiizde 5 hedefinin iki katindan
daha fazla. Gida, gida harici ve akarya-
kat fiyatlar: iki basamaklt oranlarda
artis gosterdi. Cekirdek enflas-
yon kismen asir1 genigle-
meci makroekono-
mik politikalar
nedeniyle 3
yilin en
st

seviyesine ytikseldi" vurgusu yapildi.
Cari acig1 da olumsuz etkiliyor

Para politikasiun daha sade bir sistem cerceve-
sinde, enflasyon beklentilerini capalamasi ve enf-
lasyonu diistirmesi gerektigi kaydedilen raporda,
yliksek enflasyonun cari agig1 da olumsuz etkiledigi
belirtildi.

Ttirkiye'nin 2017 yili bagindan itibaren biriken
toplam cari agigunun, gayri safi yurt igi hasilasin
ylizde 5'ini agtif ifadelerinin de yer aldig1 raporda,
su tavsiyede bulunuldu:

"Tiirkiye'deki gtiglti bliylime ivmesi goz 6niine
alindiginda, mali politika desteginin
derecesi yeniden degerlendirilmeli
ve orta vadeli konsolidasyon
icin gtivenilir bir plan olus-
turulmals.”
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Ekim ayinda yaymlanan Diinya Ekonomik Go- oo . 7 ..
riintim (DEG) Raporu’'nda, Tiirkiye'nin bu yilki S &P Turklye nin
biiytime beklentisinin ytizde 2,7'den ytizde 5,1'e 1 s s
yiikseltildigi hatirlatildig1 raporda, "DEG'deki en nOtunu deg1§t1rme dl
belirgin revizyonun Tiirkiye'ye yonelik oldugu" Uluslararasi kredi derecelendirme kurulu-
vurgulandi. su Standard & Poor’s, TUrkiye’nin yabanci para

IMF Raporu’nda, ayrica, piyasa aktorlerinin cinsinden kredi notunu “BB", yerli para cinsinden
Tiirkiye'de 2017'nin baginda artan faiz oranlarinin, notunu “BB+" olarak feyit ederken, Ulkenin not
déviz kurundan kaynaklanan enflasyon baskila- 96runimUnin “negatif” oldugunu bildirdi. Tbrkiye
rinin kaybolmastyla gerilemesini bekledigine yer ile lgili son degerlendlrmes,.lnl'S B A de
verildi. yapan S&P, yabanci para cinsinden kredi notunu

“BB”, yerli para cinsinden notunu “BB+" seviyesin-

Avrupa genelinde §rumini de “negatif” olarak teyit etmisti.
issizlik dUszor RB.P Mayis ayi kararinda bir degisiklik
; ; oldu. Piyasalardaki genel beklenti de
Avrupa ekonomilerinde iyi- of veya gérinumde degisiklik yapmaya-
lesmenin giiglendigi vurgulanan deydi.
raporda, bélge tilkelerinin toplam

ayri safi hasilalarinin bu yi1l yiiz- - '. o o
gey2,4 ve gelecek yil yﬁzdg 2,%7 . ag'lk bEk.l.entlleFln
erinde yiikseldi

biiyityecegi ongoriildii.
Raporda, ayrica, issizli-

gin Avrupa kitast genelin- lemler acigi Eylil ayinda 4,53 milyar

de diisiiste olduguna ve beklentilerin Uzerinde gerceklesti.

iicretlerin buna bagli 7 Bankasi verilerine gore cari acik

olarak yavasca yiik- | déneminde 31,11 milyar dolar olarak
o ] gerceklesirken, 12 aylik cari islemler acig

seldigine de igaret ise 39,27 milyar dolar oldu. TCMB

edildi. aciklamasinda, “S6z konusu

j P\ gelismede, 6demeler dengesi

l[\\ tablosundaki dis ticaret aci-
V) ™

ginin bir 6nceki yilin ayni
ayina gore 3,41 milyar dolar
artarak 6,67 milyar dolara
ve birincil gelir dengesi
aciginin 171 milyon dolar
artarak 1,07 milyar dolara
yUkselmesi etkili olmustur”
denildi. Verilere gore hizmetler
dengesi altinda seyahat kale-
minden kaynaklanan net gelirler,
bir 6nceki yilin ayni ayina gére 661
lar artarak 2,69 milyar dolara yUkseldi.

vdi ve kart borcundan
ilyon kisi mahkemelik

bl kredi veya bireysel kredi karti borcu
hakkinda yasal takip baslatilan kisi sayisi
jonemde, gecen yilin ayni dénemine gore
arhisla 1,01 milyon kisiye ulasti.

b Bankalar Birligi (TBB) Risk Merkezi‘nin,
lerinden yaptigi derleme sonucu yayinla-
tif Nitelikli Bireysel Kredi ve Kredi Karti EylUl
bru'na gore; Ocak-Eylul 2017 doneminde
edi borcundan dolayi yasal takibe giren
pecen yilin ayni ddnemine gére yuzde 2,7
0 bin kisiye cikh. Bireysel kredi karti bor-
blayl yasal takibe alinan kisi sayisi ise ayni
yUzde 6,4 azalarak 701 bin kisiye dUstU.
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issizlik

firnnaniyor

ve Eyliil aylarini kapsayan Agustos done-

minde ytizde 10,6 ile iki haneli diizeyinde
kaldi. Geng niifusta issizlik yiizde 0,7 artigla ytiz-
de 20,6'ya yiikseldi. Issizlik bir 6nceki dénemde
ylizde 10,7 ve gegen yilin ayni déneminde ytizde
11,3 diizeyindeydi.

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) Agus-
tos donemi igsizlik rakamlarini agikladi. Verilere
gore Agustos’ta issizlik orani gegen yilin aymn
donemine gore 0,7 puanlik azalarak ytizde 10,6
seviyesinde gerceklesti.

Tiirkiye genelinde 15 ve daha yukar: yastaki-
lerde igsiz sayis1 2017 yil1 Agustos déneminde ge-
¢en yilin ayn1 dénemine gore 89 bin kisi azalarak
3 milyon 404 bin kisi oldu.

Ayni donemde; tarim disi issizlik orani 0,9
puanlik azalis ile yiizde 12,8 olarak agiklandi.
Geng niifusta (15-24 yas) issizlik orani 0,7 puanlhk
artis ile ytizde 20,6 olurken,15-64 yas grubunda
bu oran 0,7 puanlik azalis ile ytizde 10,8 olarak
gerceklesti.

istihdam orani yizde 48

Tﬁrkiye genelinde igsizlik, Temmuz, Agustos

Istihdam edilenlerin say1s1 2017 y1li Agustos

doneminde, bir 6nceki yilin ayni dénemine gore
1 milyon 355 bin kisi artarak 28 milyon 828 bin
kisi, istthdam orani ise 1,3 puanlik artig ile yiizde
48 oldu.
Bu dénemde, tarim sektoriinde calisan sayisi 193
bin, tarim dis1 sektorlerde ¢alisan sayisi da 1 mil-
yon 163 bin kisi artti. [stihdam edilenlerin yiizde
20,7’si tarim, ytizde 18,9'u sanayi, yiizde 7,9'u

ingaat, ytizde 52,6's1 ise hizmetler sektoriinde yer
ald1. Onceki yilin ayni dénemi ile karsilagtirildi-
ginda tarim sektoriiniin istihdam edilenler iginde-
ki pay1 0,3 puan, sanayi sektoriiniin pay1 0,2 puan
azalirken, insaat sektoriiniin pay1 0,5 puan artti,
hizmet sektoriiniin pay1 ise degisim gostermedi.

IsgUcUne katilma orani yizde 53,7

Isgiicii 2017 yili Agustos doneminde bir nceki
yilin ayni dénemine gore 1 milyon 266 bin kisi
artarak 32 milyon 233 bin kisi, isgtictine katil-
ma orani ise 1,1 puan artarak ytizde 53,7 olarak
gerceklesti. Ayni1 donemde; erkeklerde isgticiine
katilma orani 0,9 puanlik artisla ytizde 73,5, ka-
dinlarda ise 1,2 puanlik artisla ytizde 34,3 olarak
gerceklesti.

Agustos 2017 déneminde herhangi bir sosyal
glivenlik kurulusuna bagl olmadan calisanlarin
orani, bir 6nceki yilin ayni dénemine gore 0,5
puan artarak ytizde 35,1 olarak gerceklesti. Tarim
dis1 sektorde kayit disi calisanlarin orani ise bir
onceki yilin ayn1 dénemine gore 0,5 puanlik artis-
la ytizde 22,2 oldu.

Arnindinlmis rakamlarda istihdam artti

Mevsim etkilerinden arindirilmig isttihdam
bir énceki doneme gore 204 bin kigi artarak 28
milyon 337 bin kisi olarak tahmin edildi. Istthdam
orani 0,3 puanlik artig ile yiizde 47,2 oldu.
Mevsim etkilerinden arindirilmis issiz sayis1 bir
onceki déneme gore 111 bin kisi azalarak 3 mil-
yon 417 bin kisi olarak gergeklesti. Issizlik oram
0,3 puanlik azalis ile ytizde 10,8 oldu.
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Utce acigi Ekim’de
3,3 milyar lira

Torkiye Ekim ayl merkezi yonetim bUtce acigi 3,3 milyar lira olarak aciklandi. Maliye Bakani
Naci Agbal, yil sonu bitce hedefine ulasmak icin gerekli kararliigi géstereceklerini belirtti.

aliye Bakanligi, Ekim
ay1 ile Ocak-Ekim
donemine iligkin biit-

¢e uygulama sonuglarin agik-
lad1. Buna gore; Ekim ayinda
bititge 3,3 milyar TL acik, 197
milyon TL faiz dis1 fazla verdi.

Maliye Bakanligindan
yapilan a¢iklamaya gore, Ekim
ayinda biitce giderleri 56,2
milyar TL, faiz harig giderler
ise 52,6 milyar TL oldu.

Ekim’de biitce gelirleri,
gecen yilin ayni ayina gore
ylizde 21,8 artarak 52,8 milyar
lira, biitge giderleri ise ytizde
29,2 yiikselerek 56,2 milyar lira
olarak gerceklesti.

Biitce gelirleri Ocak-Ekim
doéneminde ise gegen yilin aymn
donemine kiyasla yiizde 13,8
artisla 509,4 milyar lira, btit-
ce giderleri ytizde 18,4 ytikselisle 544,4 milyar
lira oldu.

Boylece Ekim’de 3 milyar 348 milyon lira
acik veren merkezi yonetim biitcesi, Ocak-
Ekim d6énemini 34 milyar 961 milyon lira agikla
kapatti.

Agbal: Gerekli kararlhidi
gOsterecegiz N
Maliye Bakani1 Naci e )

Agbal, "Ekim ay1 S —
g y oS

gider ger- S >
ek S : @

lesmeleri y1l sonu gider
tahminimizle uyumludur.
Ontimiizde iki ay icerisinde
de harcama tarafinda OVP he-
defleri iginde kalarak y1l sonu
biitce hedefinin elde edilmesi
konusunda gerekli kararlilig:
gosterecegiz" diye konustu.
Yilin ilk yarisinda faiz harig
giderlerdeki artis orani ytizde
20,2 olarak gergeklesirken,
Temmuz-Ekim déneminde bu
oranin ytizde 17,2'ye gerile-
digini belirten Agbal, Aralik
ayinda faiz haric¢ giderlerdeki
artis oraninin 6nemli Slglide
asag1 yonlii trendde olacagina
isaret etti. Agbal, beklenme-

yen bir risk ortaya ¢tkmadig:

takdirde yilin ikinci yarisina
iliskin faiz hari¢ giderlerdeki
artis oraninin, Orta Vadeli

Program ongortileri cercevesinde yiizde 11 civa-
rina kadar diisecegini bildirdi.

< -

_______
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Ekonomi Bakanhgi'ndan
ITHALATA NESTER

konomi Bakanligi'nin
E 2018 biitgesine iligskin

TBMM Plan ve Biitge
Komisyonu’'na sundugu rapora
gore, Bakanlik tarafindan ithalata
karsi gesitli 6nlemler devreye
alindi. Bakanlik, dampinge ve
stibvansiyona karsi vergiler, go-
zetim ve kayda alma uygulama-
lart ile ilave gtimriik vergilerini
etkin sekilde uygulamaya koydu.

[thalati kalem kalem inceleyen
Bakanlik, tirtin bazinda gerek-

li tedbirleri hayata gecirirken,
2016'da 198,6 milyar dolarlik itha-
latin 28,8 milyar dolarlik kismina
miidahale edildi. 2017 Ocak-Eyliil
doneminde de 169 milyar dolar-
lik ithalatin 20,8 milyar dolarlik
kismi i¢in 6nlem alindi. Béylece
2016 ve 2017'nin toplaminda top-
lamda 50 milyar dolarlik mtida-
hale ger¢eklemis oldu.

Bu kapsamda, aralarinda elektrikli ev aletleri,
traktor, jenerator, dizel motorlar, tekstil, konfeksi-
yon, ayakkabi, mobilya ve kozmetik tirtinlerinin
de yer aldig1 21 tirtin grubunun ithalatinda bas-
vurulan ek vergi uygulamasi devam ediyor. flave
gumriik vergisine tabi tirtinlerin, 2016 yili ithalat
degeri 6,4 milyar dolar iken, bu rakam 2017 Ocak-
Eyliil doneminde 3,9 milyar dolar diizeyinde
gergeklesti.

Bu tedbirler sonucunda, ayakkabi ithalat:
2016'da bir 6nceki yila gore ytizde 8 azalarak
794 milyon dolardan 734 milyon dolara geriledi.
Ayakkab ithalati1 2014'te ise 954 milyon dolar
seviyesinde bulunuyordu. Sektordeki kapasite
kullanim orani ytizde 75'e ulasirken, Corum, San-
lurfa, Kilis, Corlu'da 1'er, Istanbul'da 3'er olmak
tizere toplam 7 yeni tesis yatirimi gergeklesti.

Mobilya ithalat1 2016'da bir 6nceki yila gore
ylizde 67,5 oraninda azalarak, 373 milyon do-
lardan 121 milyon dolara geriledi. Aydinlatma
tirtinleri ithalati da 2016'da bir 6nceki yila gore
ylizde 40 oraninda azalarak, 380 milyon dolardan
228 milyon dolara dtistii.

Bakanlik, ithalatta ticaret politikasi 6nlemleri
kapsaminda ise 72 tirtin grubunda 135 dam-
ping ve siibvansiyon 6nlemini yiirtirliige soktu.
2016'da dampinge karst 6nleme tabi tilkelerden
yapilan ithalat 1,8 milyar dolar iken bu yilin 9 ay-

lik déneminde 1,6 milyar dolar olarak gerceklesti.
Yeni yatinmlarla istihdam artt

Alinan 6nlemlerle, giineg panelleri, polyester
elyaf, kontrplak sektorlerinde yeni yatirimlar
yapilirken, arag lastikleri, battaniye, klima, iplik,
mentese tirtin gruplarinda da istihdam artis1
yasandi.

Ote yandan, Bakanlik, 29 adet dampinge karst
6nlem sorusturmasini halen yiiriitiirken, devam
eden sorusturmalarin 6nleme tabi tilkelerden
ithalat1 2016'da 800 milyon dolar, bu yilin 9 aylik
déneminde ise 785 milyon dolar seviyesinde
gerceklesti.

[thalatta gbzetim uygulamasi kapsaminda ise
142 gbzetim tebligi yayimlandi. Gézetim altina
altina alinan ithalatin hacmi, 2016'da 20,6 milyar
dolar iken bu y1lin 9 aylik déneminde 15,3 milyar
dolar oldu.

Bu cergevede, tekstil, konfeksiyon, saraciye ve
ayakkabi ithalati kayda alinarak, gercek zamanl
olarak izleniyor. Bakanlik, Kasim 2017 itibariyla
25 bin 782 ve 49 bin 225 ihracatgi firmaya ait bilgi-
leri kayit altinda ald.

Bakanlik, askiya alma ve tarife kontenjani
uygulamalariyla da Tiirkiye'de tiretilmeyen ham
madde arzinda sorun yasanmamasi igin belirli
iirtinlerde giimriik vergilerini askiya alryor. Bu
tedbirle de 2017 iginde 2 milyar dolarlik imkan
sanayicinin kullanimma agildi.
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kamu yatirimi ayari

listirilmesi, ¢evrenin korunmasi, gelismis

tilkelerle ve bolgeler arasindaki gelis-
mislik farkinin azaltilmasi igin gereken kamu
yatirnmlarinin Gayri Safi Yurtici Hasila (GSYH)
i¢indeki payinin bu yil ytizde 3,6 ile Avrupa Bir-
ligi (AB) ortalamasinin tizerinde gerceklesmesi
bekleniyor.

2018 Y1l Programi'ndan derlenen bilgilere
gore, yasam kalitesinin ytiikseltilmesi, rekabet
glictiniin artirilmast ve stirdtirtilebilir biiyti-
menin saglanmasi amaciyla daha fazla kamu
yatirimu ihtiyaci ortaya cikti.

Kamu sabit sermaye yatirimlarinin
GSYH'deki payinin ortalamalar: dikkate alindi-
ginda, 2008-2017 déneminde Avrupa Birligi (AB)
tilkeleri ile ABD ve Japonya seviyesinde yatirim
gergeklestiren Tiirkiye'nin, buna ragmen bu til-
kelerin GSYH biiytikliikleri, gelismislik seviyele-
ri, ylizolgtimleri, niifuslar1 ve mevcut altyapilar
g6z ontine alindiginda yatirim ihtiyaci devam
ediyor.

Tirkiye'nin kamu yatirimlarinin GSYH igin-
deki pay1 bu yil yiizde 3,6 ile AB ortalamasinin
tizerinde gerceklesecek. S6z konusu yatirimlarin
GSYH'deki payinin 2018'de ise ytizde 4,1 olmasi
hedeflendi.

AB tilkelerinin 2013'te ytizde 3,5 olan kamu

Tl’irkiye'nin sosyal ve fiziki altyapisinin ge-

yatirimlarinin GSYH icindeki ortalama payimnin
ise 2017 yilinda ytizde 3,2 olacag1 6ngortildii.

AB tilkeleri arasinda Estonya, kamu yatirim-
larma GSYH'den ayirdig: ytizde 5,1'lik payla lis-
tenin ilk sirasinda yer alirken, bu tilkeyi ytizde
4,5 ile Macaristan ve Isveg, yiizde 4 ile Bulgaris-
tan ve Polonya takip etti.

Kamu yatirirmlarmin GSYH igindeki payz1,
ABD ve Japonya igin sirasiyla 3,1 ve 3,5 olarak
hesapland. irlanda ise yiizde 1,9'luk payla son
sirada yer ald1.

Altyapiy gelistirecek yatinmlar éncelikli

Tiirkiye'de kamu yatirim uygulamalarin-
da bu yil sektorel, bolgesel ve proje bazindaki
oncelikler dikkate alinarak, ekonomik ve sosyal
altyapiy: gelistirecek nitelikteki yatirimlara
agirhik veriliyor.

Bu y1l 3 bin 42 kamu projesi i¢in ayrilan
80,4 milyar liralik baglangi¢ 6deneginin yiizde
29,8'ini ulagtirma ve haberlestirme sektort, ytiz-
de 16,8'ini egitim, ytizde 12,7'sini tarim, ytlizde
9,2'sini saglik ve ytizde 6,2'sini enerji sektorii
olusturuyor. Kamu yatirim tahsisleri iginde
madencilik, imalat, turizm ve konut sektorle-
rinin toplam pay1 ytizde 5 olurken diger kamu
hizmetlerinin pay1 ise yiizde 20,3 seviyesinde
bulunuyor.
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(TCMB), reel sektoriin kur riskine kars: ge-
listirilen Tiirk Liras1 uzlasmali vadeli doviz
alim iglemlerine iliskin ayrintilari agikladi.

Merkez Bankasi'nin konu ile ilgili bankalara
gonderdigi agiklamada "[slemlerin vadesinde
Tiirk liras1 ve doviz tutarlarinin kargilikli degisimi
yapilmayacak, bunun yerine tutarlar Tiirk Liras:
olarak netlestirilecek, netlestirme islemi banka-
lara/bankalardan vade tarihinde kur farkindan
dogacak farkin 6denmesi/ tahsil edilmesi seklinde
yapilacaktir. Kur farkinin hesaplanmasinda vade
tarihinde ilan edilecek TCMB gosterge niteli-
gindeki doviz alig kuru kullanilacaktir” ifadeleri
kullanlda.

Islemlerin, geleneksel (coklu fiyat) ihale
yontemi ile gerceklestirilecegi belirtilen agiklama-
da, bankalarin, vade stiresince TCMB nezdinde,
ihalede kazandiklar1 doviz tutarinin ytizde 2,5'i
oraninda teminat bulunduracag: kaydedildi.

Aciklamada, islemlerin ve teminatlarin deger-
lerinin TCMB gosterge niteligindeki doviz satig
kuru kullanilarak giinliik olarak belirlenecegi ve
fiyat ile kur hareketleri gibi nedenlerden dolay1
ilave teminat istenebilecegine deginilerek, ihale-

Tl’irkiye Cumhuriyet Merkez Bankas1

Meikez

\
kur FSKI icin

yenikaracin
detaylarin
paylasti

lere d6viz piyasalarinda islem yapmaya yetkili
bankalarin katilabilecegi belirtildi.

Tekliflerde yer alacak fiyatin (kurun) tam ve
tamin 100 binde biri ve katlar1 seklinde tanimla-
nacag1 aktarilan acitklamada, islem teklifi mik-
tarinin en az 1 milyon dolar olacag1 ve her bir
bankanin ihalede verebilecegi maksimum teklif
tutarnin toplam ihale tutarmin ytizde 20'si ile
smirli olacagi ifade edildi.

Avrupa’nin talebi sanayiye yaradi

Takvim etkisinden arindirilmis sanayi tiretim
endeksi, Eyliil’de yillik bazda ytizde 10,4 artis
gosterdi. TUIK, Eyliil ay1 sanayi iiretim rakam-
larin1 agikladi. Mevsim ve takvim etkisinden
arindirilmis sanayi tiretimi Eyliil’de bir 6nceki
aya gore ytizde 0,6 artti. Anket beklentilerinde
ekonomistler aylik ytizde 0,4, yillik ytizde 9,7
artis olmasi yoniinde tahminde bulunmuslardi.
Imalat sanayi sektorii endeksi ytizde 0,2, elektrik,
gaz, buhar ve iklimlendirme tiretimi ve dagitimu
sektorii endeksi ytizde 1,6 artti. Uzmanlar, sanayi
tiretiminin iyi gelmesini Avrupa’daki ekonomik
toparlanma trendinin devam etmesi ve yeni sipa-
rislerde goriilmekte olan artisa bagladi.
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Davos'u kadinlar yénetecEk)

er y1l Davos’ta yapilan Diinya Ekono-
Hmik Forumu’'nun gelecek yilki toplan-

tilarinda, tiim bagkanlar kadinlardan
olusacak. Diinya Ekonomik Forumu'nun 23-26
Ocak 2018 tarihinde Davos’ta diizenleyecegi zir-
vede, yedi bagkanin da kadin olacag: agiklandi.
Quartz sitesinin haberine gore, bu yil agiklanan
baskanlar listesinde hi¢bir erkegin yer almamasi
dikkat cekti.

Davos, son yillarda zirve katiimailariyla
ilgili cinsiyet dengesizligi elestirileriyle kars:
karsiya kalmisti. Bu yil basinda diizenlenen
zirvede 3 bine yakin katiimcinin sadece yiizde
2(’sinin kadin olmas: elestirilere yol agmist.

Elestiriler tizerine, zirvenin organizatorleri
de, heyetlerden en az bir kadin yetkili bulun-
durmalarini rica etmisti.

2018de Davos’ta bagkanlik yapacak isimler
sOyle:

B Sharan Burrow, Uluslararas: Ticaret Birligi
Konfederasyonu Genel Sekreteri

M Fabiola Gianotti, Avrupa Niikleer Arastir-
ma Kurumu (CERN) Genel Sekreteri

M Isabelle Kocher, Fransiz enerji sirketi EN-

GIE CEO’su

B Christine Lagarde, IMF Bagkani

B Ginni Rometty, IBM Bagkan

B Chetna Sinha, Hindistan’daki Mann Deshi
Vakfi'nin Kurucusu

B Erna Solberg, Norveg Bagbakani

400 oturum

48. Diinya Ekonomik Forumu'nun temasi
“kiiresel toplumun kars1 karsiya oldugu cesitli
politik, ekonomik ve sosyal yarilmalarin temel
nedenlerini ve pragmatik ¢6ztimlerini arastir-
mak” olarak belirlendi. Yaklasik 100 tilkeden 3
bini agkin katilimcinin olacagi forumda, 400’den
fazla oturum dtizenlenecek.

Tiimii kadin olan bagkanlar, hem kamu hem
de 6zel sektorden, uluslararasi organizasyonlar-
dan, akademi ve bilim diinyas: ile sivil toplum-
dan segiliyor.

Diinya Ekonomik Forumu (World Economic
Forum (WEF)) merkezi Isvicre'nin Cenevre
kentinde yer alan uluslararasi bir vakiftir. Zirve,
diinyanin en taninmis isadamlari ve siyasetgile-
rini bir araya getiriyor.
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Ekonomideki gelismeler
nasil yorumlandi?

Piyasanin gerisinde kalmak pahalidir
Ugur Gurses

Déviz kuru
artis1 giderek bu-
lundugu seviyede
yerlesiyor. Bunun
hasarlari var; para
politikas: ise atalet
i¢inde geride kali-
yor. Bedel artiyor.

Olan su;
tarihsel rekorlara
ulasan enflasyo-
na kars1 Merkez
Bankas1 “yeterince
sikiyim” iddiasin-
da idi. Enflasyon
ytikselirken ayni
yerde kalmak,
gevsetmek demek. Simdi kur gidiyor; bu, enflas-
yonu da, kaygilari da deprestiriyor. Sonug; kur
artist mali piyasalarda orta ve uzun vadeli faizi de
yukari itiyor.

Geldigimiz noktada; yillik faizler ytizde
13,7’de, 2 yilliklar ytizde 13,6'da. 5 yillik tahviller
de yiizde 13’e dayanmis durumda. Ya uzun vadeli
tahviller? 10 yilliklar da ytizde 12,25'te.

Bu, vadelere gore faiz tablosu (getiri egrisi)
bize sunu soyliiyor; kisa vadede kimse Merkez
Bankasi'nin para politikasinin “siki” oldugunu
diistinmedigi gibi, 6niinde sonunda yiiklii bi¢im-
de faizi arttiracagini da.

Ekonomik birimleri, mali piyasalar1 “enflas-
yonda diistise inanmuisg, ikna edilmis” bir gorii-
niim sunmast igin; kisa vadeli faizin en ytiksekte,
uzun vadeli faizin de en diistiikte olacak sekil-
de “tam negatif egimli” bir getiri egrisi gortiyor
olmaliydik. Su tabloda, Merkez Bankasi'nin faizi
geride kald1.

Ekim basindan bu yana orta ve uzun vadeli
faizlerde yiikselis bagladi. O tarihe kadar Merkez
Bankasi'nin faizi en ytiksek faiz iken, bugtin en
diisiik faiz olarak kaldi. Hem de enflasyon gorii-
niimii bozulurken.

Gegen yil Eyliil sonunda kredi notumuzun
indirilmesinden birkag giin 6nce faiz indiren Mer-
kez Bankasi, not diisiisii sonrasinda hem déviz
kuru, hem de piyasa faizleri yiikselirken yine
agirdan alarak seyretmis; Kasim ayinda 0,25 pu-
anlik artis1 gibi yetersiz bir faiz artirrmi ve miktar

sikilagmasi ile ortalama fonlama faizlerini yukari
itmeye calismis, sonunda Ocak 2017’de faiz arti-
sina gitmisti. Bu yetmedigi i¢in devaminda, Mart
ve Nisan aylarinda da “piyasaya yetismeye” ¢a-
lismis, faiz artirimlarina devam etmisti. Enflasyon
icin degil ama mali piyasa i¢in ne zaman denge
bulundu? May1s artirimindan sonra. Kasim-Ocak
arasi gecikmelerle 2,5 puan, Ocak-Mayis arast

1.6 puan olmak tizere fonlama faizi ortalamasi
toplamda 4 puandan fazla yiikseltilmis oldu.
Neyin pahasiydi bu? Geg kalarak, “faizsiz ¢ézme
gayretinin” pahas.

Mevcut cari acik ve biyime
surdurUlebilir degil

Erdal Saglam

Eyliil aymnda
Tiirkiye'nin cari
acig1 4,5 milyar
dolarla beklen-
tilerin tizerinde
geldi. Son 1 yillik
cari acik rakami
40 milyar dolara
dayanirken, bu ra-
kam “Tiirkiye nin
biiytimesinin
strdtirtlebilir
olmadig1”nin da
kanit1 gibiydi.
Bakanlar cari agik,
enflasyon gibi
bozdugu denge-
lere bakmadan, bu yil ne kadar biiytidiigtimtizii,
oviinerek anlatiyorlar. Giderek artan dis ticaret
agigindan sorumlu Bakan, “Ilk 3 geyrek biiyiime-
siyle diinyada rekor kiracagiz” diyor.

[hracattan fazla biiyiiyen ithalat rakami ve
artan cari agik, Tiirkiye’deki tiretimin ithalata
bagimhiliginin bir gostergesi. Iste bu nedenle,
kurlar artmaya basladiginda, basta reel sektor
olmak tizere, herkes telaglaniyor. Eyliil ay1 cari
acig1, finanse ettigimiz icin, zaten doviz fiyatla-
rinin iginde yer aliyor. Eyliil’de giiclii sicak para
akis1 yasandig icin, acigin kurlara etkisinin sinirl
oldugu soylenebilir. Demem o ki; simdi sicak para
girisinin azalacag1 bir déneme giriyoruz, yani
Tiirkiye biiylimeyi finanse etmek i¢in eskisinden
¢ok daha fazla kur bedeli 6demek zorunda. Dola-



yistyla aymi biiytime, cari agik ve ithalat ile kur
artisinin ¢ok daha ytiiksek olacag: agikar.

Ekonominin dengesi bdyle isliyor; cari agtk
arttikca kurlar yiikseliyor, kurlar yiikseldikce
ister istemez igerideki tiretim diismeye bashyor.
Yani sicak para akisinin kesildigi
bir ortamda, biiytimeyi saglayacak ithalati bu
kadar ytiksek oranlarda tutmaniz miimkiin
degil. Dolayistyla biiytime rakaminiz da otoma-
tik olarak diisecek. Ne kadar KGF destekli kredi
verip icerideki talebi biiyiitseniz de, bunun bir
sinur1 var. Daha fazla zorlamaniz da pek olasi
degil.

Bunun nedeni ne derseniz, hep soyledigimiz;
yapisal tedbirlerle Tiirkiye'nin tiretim yapisinin
degistirilmemis olmasi, her agidan disa bagim-
It ekonomik yapinin siirmesi. Tekrar edelim;
Tiirkiye’de ekonomi yénetiminin en biiyiik
gtinah1; 2001’ deki reformlarla gerekli altya-
p1 olusturulmasina ragmen, kiiresel iklim de
uygunken, birkag kez ayagimiza gelen yapisal
tedbir firsatini tepmesidir. Reformlara devam
edilmemesinin, yani bu yonetimin gtinahinin be-
delini simdi tiim halk olarak 6demeye bagladik.

Ozetle; Aralik ayinda agiklanacak 3 ceyrek
biiytime rakamlarinin ardindan, artik asagz git-
meye basladigini gérecegiz. O nedenle bu kadar
yliksek rakamlara ragmen, yabanci kurulusglar
2017 y1hi biiytimesini ytiizde 5, buna kargilik 2018
biiytimesini ise ytizde 3-3,5 oranlarinda tahmin
ediyorlar.

Cari acigin finansmani
sorun olmaya baslad

GuUngor Uras

_ Ulkede do-

| vizin bulunur
olmasi ve fiyats;
(1) Cari agigin
btiytikligiine,
(2) Agigi finanse
edecek olctide
dovizin tilkeye
girmesine bagl.

Ekonomimi-

zin yillik déviz
ihtiyaci tartigilir-
ken “cari acgik +
yil igcinde vadesi
gelen dis borglar”
toplami giinde-
me gelir. Déviz
kithginda vadesi gelen d6viz borglarini yenile-
mek gii¢ olsa da miimkiindiir. Ama déviz kithg:
nedeniyle cari agik finanse edilemezse ekonomi-
de carklar durur.

ne dediler?

ne dediler?

Cari agik kiigtilirken biiytimeye bagladi. Daha
da dnemlisi finansmani sorun olmaya basladi.
Doéviz agigimiz, cari agigimiz kiigililtmek igin
ekonominin frenine basilmisti. Ekonomi bu yil
canlanmaya baslayinca déviz agig1 gene artisa
gecti. Eyliil ay1 itibariyle agik yillik 39 milyar
dolara ulasti. Aralik sonunda agigin 44 milyar
dolar olmasi bekleniyor. Bu, milli gelirin yiizde
5,4’ biiytikliigiinde bir déviz agig1 demektir.

Cari agik, doviz agigy; (1) Dogrudan yabanct
sermaye girisi, (2) Hisse senedi veya devlet i¢
borclanma senedi satin almak igin tiilkeye gelen
sicak para, (3) D6viz kredileri ile finanse edili-
yor. Bu 3 kaynaktan tilkeye giren d6viz yetersiz
ise, daha 6nceki doviz birikimleri, déviz rezervi
kullanilryor.

Bu yilin ilk 9 ayinda sermaye hareketi ile
iilkeye giren doviz agig1 finanse edemedi. Az da
olsa doviz rezervlerini kullandik. Gegen yilin
ayni doneminde sermaye hareketi ile tilkeye
gelen doviz, agigin finansmanini karsilamisti.
Ustelik dviz rezervlerinde 6 milyar dolara
yakin artisa imkan vermisti.

Doviz agigini finanse etmek icin ana bekle-
yisimiz, dogrudan yatirimlar. Ciinkii dogrudan
yatirimlar kalic1 doviz. Ne var ki, net dogrudan
yatirirmin finansmana katkis: giderek azaldi. Bu
yil net katki 5,5 milyar dolar. Onun da 3,6 milyar
dolarlik boliimii gayrimenkul alimu igin getirilen
doviz.

Bu yil hisse senedi ve devlet i¢ bor¢lanma
seneni satin almak igin tilkeye giren déviz cari
acigin finansmaninda biiyiik paya sahip oldu.
Portfoy yatirimi igin tilkeye giren déviz net 23,5
milyar dolara ulast1.

Boyle gitmez
Ugur Civelek

Son iki ay iginde Tiirk Lirasi’min Ameri-
kan Dolar1 kargisinda yiizde 14 diizeyini asan
oranda deger
kaybetmis olma-
s1, belirsizligi arti-
riyor ve gelecege
yonelik beklen-
tileri olumsuz-
lagtirtyor. Son on
yilda bu sonucun
ortaya ¢ikmasina
kayitsiz kalarak
durumdan yarar-
lanmaya ¢alisan,
farkli ¢ikar grup-
lar1 arasindaki
gerginliklerin bii-
ylimesi 6nlenemi-
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yor. Orta vadede sorunlarin agirlasmasi pahasina
kisa vadede gitinii kurtarmaya calismanin birikmis
maliyetleri 6denmek tizere kapiy1 caliyor. Daha
once ‘finanse edilebildigi siirece cari agigin biiyii-
mesi sorun yaratmaz’ diyenler, degisik sekillerde
‘boyle gitmez” demeye cabalryorlar!

Gerek yerlesiklerin ve gerek ise yabancilarin
tasidig1 yabanci paralara kars: Tiirk Lirasi riski,
birikimli cari agtk rakamina paralel olarak yiikse-
liyor ve kiiresel belirsizligin artti$1 dénemlerde en
onemli kirilganlik sebebi haline geliyor. Ge¢miste
agirlasmasina izin verilen sorun, {ilkemiz adina
birlikteligin en 6nemli hale geldigi kosullarda bu
ihtiyac1 karsilamay1 zorlagtiran en 6nemli olum-
suzluk haline déntistiyor.

Kiiresel diizeyde risk alma isteginin ¢ok ytik-
sek oldugu ve kolayca finanse edildigi yillarda,
her sey iyi gidiyormus gibi gortiniiyor veya goste-
riliyordu. Biiyiiyen cari agiga ragmen Tiirk Lirasi
degerleniyor, enflasyon ve faizler siiratle geriliyor,
kredi hacimleri ve ig talep seri bir sekilde artiyor-
du. Sanayi ve tarim cephesindeki siiratle agirlasan
sorunlara ragmen, hizmet sektérii alanindaki
yatirimlarin kontrolsiiz bir sekilde artryor olmasi
agirlasan sorunlarin gizli kalmasini kolaylagtiri-
yordu. Makroekonomik goriiniim iyilesiyordu,
fakat bu durum kesinlikle siirdiiriilebilir degildi.

Spekulatif ataga Hazine’nin nakit kalkani
Abdurrahman Yildirm

Hazine'nin
hazirda her an
kullanilabilir nakit
parasi 45 milyar
lira. Bu paranin
varligi hem ani
sermaye durus-
larma veya sicak
paranin kagmasina
kars1 bagvurulacak
en etkili 6nlem,
hem de spekiilatif
ataklara kars1 iyi
bir bariyer oluyor.
Paranin varhig:
sert faiz artiglarini
buduyor

Sonbaharla gelisen piyasa tahvillerine yone-
lik sermaye akimlari biraz zayifladi. FED'in faiz
artirim ihtimalinin giiclenmesi, dolar: gii¢lendi-
rerek gelisen tilkelere yonelik sermaye akimlarini
zayiflatti. Gelismekte olan tilkelerin ortalama
tahvil faizleri ytizde 4,6 artti. Bloomberg HT'nin
verilerine gore faizin ortalamasi Agustos sonunda
ylizde 5,189'dan 8 Kasim’da ytizde 5,432"ye cikt1.

- Agustos sonunu aldik ¢tinkii bizim 10 yillik

ne dediler?
ne dediler?

Hazine tahvil faizleri ile d6viz kurunun tirma-
nis1 ve borsanin dolar bazindaki diististi de o
tarihten baglad1. Tiirkiye piyasalari son 2,5 aydir
net bir sekilde bozulma egilimi iginde seyredi-
yor. Tiirkiye'nin CDS’i veya kredi iflas sigorta
primi yiizde 33,7 artt1. 1 Eyliil’de 157,417"ye kadar
inen CDS'ler 10 Kasim itibarryla 210,581’e ytiksel-
di.

- 10 y1illik tahvil faizi ytizde 10,28’den 2,5 ay
sonra ytizde 12,25’e yiikseldi. 2 puanlik artisin
yiizdesi 19. Gelismekte olan tilkeler ortalamasinin
yiiksek bir artis var.

Boyle karisik, riskleri yiiksek bir ortam-
da Hazine'nin 20 milyar liras1 varken ekstradan
25 milyar lira kadar bir nakdinin bulunmasi iyi
bir giivence. Ya bdyle bir ortama Hazine y1ginak
yapmadan girseydi ne olurdu diye de diistinmek
lazim. Herhalde faizler firlar ve buna bagh butin
piyasalarda ve ekonomide tansiyon daha da ytik-
selirdi. 45 milyar liralik kamu mevduati Merkez
Bankasi bilangosunda duruyor. Bu para temmuza
kadar ortalama 20 milyar lirayd1. Agustos ay1
ile birlikte 40’1 rakamlara gikarildi. Son 3,5 aylik
ortalama 44,7 milyar lira.

S
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ectigimiz yilin sonlarindan itibaren kredi
Gartl§1 cok yiiksek diizeylere ulasti. Bu hizl

artis Mayis ortalarinda zirveye ulasts; o za-
mandan bu yana kredi artis oran stirekli diistiyor.
Kur hareketlerinden arindirilmig kredilerin on
ti¢ haftalik hareketli ortalamalarimin yillara gore
ylizde artiglar incelenince su rakamlar ortaya
¢ikmaktadir:

Mayis 2017 sonunda toplam kredi artis: ytizde
45,5 gibi yiiksek bir deger. Kamu bankalarinda
zirve noktasina bir hafta sonra ulagiliyor: Yiizde
59,2: Cok yiiksek. Ozel bankalarda goriilen en
yliksek deger ise ytizde 40,5 ve May1s sonunda:
Elbette o da yiiksek. Sonra dtistis baghyor. Ekim
2017 ortasinda durum sdyle: Toplamda ytizde
16,6, kamu bankalarinda ytizde 24,1 ve 6zel ban-
kalarda yiizde 11,4 artis var. Dikkat: Ozel bankala-
rin kredi artis, enflasyondan arindirilinca “sifira”
diismiis durumda. (Grafik:1)

Kredi artisinin tiiketimi ve yatirimi olumlu
etkilemesi beklenir. Elbette tiiketimi ve yatirim
belirleyen diger unsurlarda olumsuz bir gidisat
yoksa. Mesela, “Ontinii gérebilmek” ve “oyunun
kurallarinin ikide bir degismemesi” gibi unsurlar
olumlu yonde seyrediyorsa kredi artis1 yatirim-
lar a¢isindan ise yarar. Kredi arzinin arttig1 bir
donem, ekonomin zaten potansiyelinizin tizerin-
de biiytidiigii bir doneme denk gelmemelidir:

Kur hareketlerinden arindiriimis kredilerin 13 haftalik
hareketli ortalamalarinin ydkklandirdmis

yiizde artislary (2015 basi-Ekim 2017 ortasi)

0 ! ‘Toplam ﬂKamg bankalart —Ozgl b;nkalar o \g o

T T T
02.01,2015 08.01.2016 13,01.2017

Bankalarin yurtdesindan temin ettikleri
net dis finansman (2015 basi-Agustos 2017, milyon dolar)
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Gelirse, hem enflasyonu koriikler hem de bizim
gibi tilkelerde cari islemler agigin1 artirir. Artan
biiyiime orani kalict olmaz.

Kisacasi, ekonomide yatirima elverisli bir
ortam varsa ve ekonomi potansiyelinin tize-
rinde biiylimiiyorsa, makro ekonomik agidan
kredi artisrnin olumlu bir gelisme sayilmasi
normaldir. Elbette “normal kosullar” altinda.
“Normal koguldan” burada kasit “piyasa
kosullar1” altinda bankalarin kredi arzini
artirmalar1”dir. Bankalarin kredi acabilmele-
ri igin fon toplamalar1 gerektigini belirtmek
¢Ozilim yaratacak bir sdylem degildir. Fon
derken de mevduat toplamak, tahvil satmak ve
yurt disindan kredi almak diistiniilmelidir.

Bu acilardan bakilinca Tiirkiye'nin iki temel

sorunu vardir. Birincisi, bankalarin topladig1
mevduat, agtiklar1 kredi miktarinin oldukga al-
tinda. Lira cinsi kredi-mevduat orani ytizde 150.

Ikincisi ise, son dénemde bankalar dis kay-
nak bulmakta eskisi kadar rahat degiller. Ikinci
grafikte bankalarmn 2015 basindan bu yana her
ay itibariyle bulduklari net dig finansmanin
(taze kaynak eksi geri deme) son bir yillik de-
geri (milyon dolar olarak) goriilebilir. (Grafik: 2)

Hem bu grafik hem de kredi-mevduat oran
neden 6zel bankalarin son aylarda kredi agisin-
dan sert bir fren yaptiklarmi gayet net gosteri-
yor. Farkli bir ifade tarz1 da su: 2017’nin ilk {ig
ceyregindeki yiiksek biiytimenin kalict oldugu
tartismalidir.

Kaynak: Dr. Fatih Ozatay

Ithalat faturasi yoksul

Ulkeleri vuracak

M Gida ve Tarim Orgiitii, gida ve

gida emtia pazarlarinda arzin iyi oldugu bir

et ithalat1 faturasinin 2017’de rekor

donemde geldi. Raporda su tespitlere yer
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NCTAD Diinya Yatirim Raporu’nun
l | degerlendirmelerine gore, son yillarda

Tiirkiye'nin ¢ektigi UDY’nin yarisina
yakini imalat sektoriine geldi. Raporda bunun
Tiirkiye ekonomisinin sinai yapisinin gesitlili-
ginden kaynakladigini belirtildi. Raporda ayrica
Tiirkiye'nin son yillarda yatirim ¢ekmek icin
cikarttig1 yeni tesvik paketlerine de vurgu yapi-
larak, 6zellikle Ar-Ge alanindan verilen tesvikler
ve 2017 yilinda yabancilara vatandaslik gibi
reformlara dikkat ¢ekildi. Ayni sekilde UNCTAD
Raporu’nda yatirimlarin karsilikli tesvik edilmesi
ve korunmasi alaninda da Tiirkiye nin 2017’de
7 anlasma imzalayarak en aktif iilke oldugu
belirtildi.

Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Kon-
ferans1 (UNCTAD) tarafindan agiklanan Diinya
Yatirim Raporu’na gore, kiiresel uluslararasi
dogrudan yatirimlar (UDY) 2016 yilinda ytizde
2 oraninda diistis kaydederek 1,75 trilyon dolar
seviyesinde gergeklesti. Ingiltere ve ABD’deki

Yatinm Raporu aciklandi

Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferansi (UNCTAD) tarafindan hazirlanan Dinya Yatinm Raporu'na
gore, 2016 yilinda tm dinyadaki uluslararasi dogrudan yatinm (UDY) girisi 1,75 trilyon dolar seviyesinde oldu.

biiytik 6lcekli birkag sirket satin alma ve bir-
lesmeleri kiiresel UDY’nin daha sert diismesini
engelledi. Ingiltere’de SAB Miller’in Belgikali AB
Inbev tarafindan 101 milyar dolara satin alinma-
s1, ABD'de Allergan’in Israilli firma Teva tara-
findan 39 milyar dolara satin alinmasi ve yine
Ingiltere’de ARM Holdings'in Japon Softbank
tarafindan 32 milyar dolara satin alinmasi hem
Ingiltere ve ABD’nin UDY’nin giriglerini ciddi
oranda artirdi hem de kiiresel UDY oranlarinin
daha sert diismesini 6nledi.

Rapora gore, 2016 yilinda gelismis tilkelerde
UDY ytizde 5 oraninda artarken, gelismekte
olan iilkelerde UDY ytizde 14 oraninda diistis
kaydetti. Bununla birlikte hem gelismis hem de
gelismekte olan bir¢ok iilkede UDY girisleri sert
diisiisler kaydetti.

2016 yilinda UDY girisleri Irlanda’da yiizde
88, Endonezya’da yiizde 84, Tayland’da yiiz-
de 73, Almanya’da yiizde 71, Fransa'da ytiizde
40, Meksika’da ytizde 19, Polonya’da ytizde




16, Brezilya’da yiizde 9 oraninda diistii. 2016
Tiirkiye’de UDY girisleri ise yiizde 30 oraninda
diisiis kaydetti. Son yillarda Tiirkiye nin ¢ektigi
UDY’nin yarisina yakini imalat sektoriine
geldi. Raporda bunun Tiirkiye ekonomisinin
smai yapisiin gesitliliginden kaynakladigin
belirtildi. Raporda ayrica Tiirkiyenin son yil-
larda yatirim ¢ekmek icin ¢ikarttigi yeni tegvik
paketlerine de vurgu yapilarak, 6zellikle Ar-
Ge alanindan verilen tegvikler ve 2017 yilinda
yabancilara vatandaglik gibi reformlara dikkat
cekildi. Ayni sekilde UNCTAD Raporu’nda
yatirimlarin karsilikli tesvik edilmesi ve
korunmasi alaninda da Tiirkiye'nin 2017’de
yedi anlagma imzalayarak en aktif tilke oldugu
belirtildi.

2016°da Turkiye‘ye gelen sifirdan
dogrudan yatinmlar yizde 55 arth

Diger yandan diinyada sifirdan (greenfield)
dogrudan yatirim verilerini derleyen Financial
Times biinyesindeki FDI Intelligence’in hazirla-
mig oldugu rapora gore kiiresel sifirdan dogru-
dan yatirimlar ise 2016 yilinda ytizde 6 artisla
776 milyar dolar seviyesinde gerceklesti. Ayni
y1l Avrupa’nin ¢ektigi sifirdan dogrudan yati-

guncel haberler
gUncel haberler

rimlarin tutar yiizde 12 oraninda diisiis kay-
detti. Tiirkiye, 2016 yilinda, yiizde 55 artigla 8,8
milyar dolar sifirdan dogrudan yatirim gekerek
Avrupa’nin en fazla sifirdan dogrudan yatirim
ceken altinar iilkesi oldu. Tiirkiyeyi Avrupa’da
8,5 milyar dolar ile Ispanya, 5,8 milyar dolar ile
frlanda, 4,8 milyar dolar Hollanda ve 4,6 milyar
dolar ile Macaristan takip etti.

Tiirkiye Yatirrm Destek ve Tanitim Ajansi
Bagkani ve Diinya Yatirim Ajanslar: Birligi
(WAIPA) Bagskanmi Arda Ermut, verilere ilis-
kin degerlendirmesinde sunlar1 kaydetti:
“UNCTAD Raporu’ndaki veriler gelismis ve
gelismekte olan ekonomilerin uluslararasi
dogrudan yatirim ¢ekislerinde sert diistisleri
de ortaya koymaktadir. Tiirkiye 2016 yilinda
biitiin olumsuzluklara ragmen 12,3 milyar do-
lar UDY ¢ekmistir. 2016 yil1 sonuglarina iliskin
olarak FDI Intelligence raporunun ortaya koy-
dugu tizere ekonomik kalkinmamiza, istihda-
mimiza ve sanayimize ciddi katkilar saglayan
sifirdan dogrudan yatirimlarda yiizde 55 artig
kaydetmistir. Sifirdan dogrudan yatirimlar
uzun dénemde Tiirkiye ekonomisini dontigtii-
rerek kiiresel deger zincirine daha gok entegre
olmamizi saglayacaktir.”

Geng ve biiyiiyen
niifusu, ayn sekilde
gliclii bir direng ile
biiytiyen dinamik

Europe top 20 FDI destinations

By number of projects Annual

0 200 400 600 800 1,000 1,200 % change ekonomisi ve bolgesel
UK P 7 pazarlara erisim imkani
Germany P 12 saglayan stratejik ko-
numu ile Tiirkiye nin
Fran;e * oA uluslararas1 dogrudan
Spain F=—— 24 yatirimeailar i¢in nem-
Poland =——@ 21 li bir yatirim tilkesi
Netherlands re—@ -5 oldugunu belirten
RUSSIa pel 2 Ermut; “Tiirkiye'nin
Belgium pe—g -5 sahip oldugu birgok
Ireland r—@ 11 avantaja ek olarak
Turkey @ 3 dogrudan yatirimlara
Finland = 27 yonelik yapilan reform-
Romanis 5 35 lar Tiill;ki}}r]e’lyi daha d.l
& cazip bir hale getirmek-
Czech Republic =@ = tedif ve ulusla%aram ya-
Hungary —@ 14 tinmailarin Tiirkiye'ye
Sweden =@ 76 olan giivenini artirmak-
Italy =@ 62 tadir. Kisa bir siire 6nce
Switzerland =@ -2 Washington DC’de
Denmark =@ 14 Sayin Cumhurbagka-
Slovakia —® 30 nimizin ABD’nin 6nde
Portugal =@ 26 gelen sirketlerinin tist
yoneticileri ile yapmig
oldugu toplantida bu
Source: EY 2017 giiven ve gﬁgh’i irade-
Tablo: 2017 yihnda dogrudan yatirnmlarda Avrupa’daki ilk 20 iilke yi ok net bir sekilde

gordiik” dedi.
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IAOSB Vakfi'ndan

burs mujdesi

JAOSB VAKFI

iZMIR ATATURK ORGANIZE SANAYiI BOLGESI
Sanayici ve Isadamlan Saglik ve Egitim Vakfi

MUTEVELLI HEYET TOPLANTISINA
HOSGELDINIZ

zmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi Sana-  tiniversite hedefinin Vakfin giicti ile orantih
Iyici ve Isadamlar1 Egitim ve Saghk Vakfi sekilde hayata gececegini kaydeden Ugurtas,
Miitevelli Heyeti toplantisi, TAOSB . . Bolge katilmalarimi Vakfa destek olmaya

Yonetim Kurulu Bagkani Hilmi Ugurtas
ve Vakif Miitevelli Heyet Bagkam Kadri
Seker’in katiimuyla Atattirk Toplanti
Salonu'nda gergeklestirildi.

Toplantida vakfin ¢alismalar: aktari-
lirken, bu yil tiniversite 6grencilerine
burs verileceginin miujdesi de
paylasiddi. Toplantida konusan
[zmir Atatiirk Organize Sanayi
Bolgesi Yonetim Kurulu Bagkam

. cagirdi.
3 ‘} 10 Kasim’da Ulu Onder Mustafa
' Kemal Atatiirk’tin aramizdan ayrilisinin

~ 79uncu yilinda Ozel JAOSB Nedim Uysal
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
ogrencileri tarafindan gercek-
o lestirilen Atattirk oratoryosuna
§7 < da deginen Ugurtas, “Térene
W = katilan 7den 70’e herkese

_ %, duygu dolu anlar yasatan

Hilmi Ugur- Ogrencilerimizi ve gencle-
tag, amaci rimizi hazirlayan 6gret-
ozellikle egi- menlerimizi bir kez daha
tim olan 1A- tebrik etmek istiyorum.
OSB Sanayici Gercekten hem fiziksel yapi-
ve Isadam- st hem de akademik kadrosu,
lar1 Egitim ogrencileri ve bakis agisiyla
ve Saglik [zmir’imizin ve {ilkemizin if-
Vakfi'min tihar edecegi bir okul meyda-
Turkiye nin na getirdik. Boyle bir eserde
gelecegine tiim JAOSB katilimailarinin

hizmet ettigi-
ni vurguladi.

emegi var. Bundan dolay1
hepinize tegekkiir etmek isti-

Gelecek yorum” diye konustu.
donem Toplant: oy birligi ile kabul
projeleri edilen 2018 yil1 ¢calisma prog-
arasinda yer rami ve biit¢esinin ardindan
alan teknik sona erdi.
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Ugurtas, Almanya [zmir

gustos ayinda gorevine baglayan Alman-
Aya Federal Cumhuriyeti [zmir Bagkonso-

losu Dr. Rainer Lassig, [AOSB Yonetim
Kurulu Bagkan1 Hilmi Ugurtas’t makaminda
ziyaret etti. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Fatih Uysal'in da yer aldig1 goriismede, iki tilke
arasinda yillara dayanan dostlugun pekistirile-
rek, isbirliklerinin gelistirilmesi temennilerinde
bulunuldu.

IAOSB Yo6netim Kurulu Bagkani Hilmi
Ugurtas, Ttirkiye-Almanya arasindaki sosyal ve
ekonomik baglara deginerek, siyasi arenada ya-
sanan ¢alkantilarin, is diinyasini olumsuz yénde
etkiledigini soyledi. Ozellikle Avrupa’nin kalbi
olan tilkeler arasinda yer alan Almanya ile vize
alim1 konusunda yasanan sikintilarin is diin-
yasi agisindan yipratici oldugunu vurgulayan
Ugurtas, “Sanayicimiz tilkenizi ziyaret etmek
istiyor ancak ilk asamada kargisina vize sorunu
citkiyor. Daha 6nce 3-4 giin igerisinde vizeyi
alabilirken bugiin vize alim stireci bir aya uzadi.
Bununla birlikte ge¢mis yillarda vize kullanim
hakki 4-5 yillik olarak veriliyordu. Bugiin ise
6 aylik vize alan sanayici kendini sansh hisse-
diyor. Almanya ile mevcut isbirliklerini gelis-
tirelim istiyoruz, bu nedenle vize konusunda
ytrtitiilen biirokratik islemlerin daha hizli
¢Oziiliir hale getirilmesi gerektigine inaniyoruz”

Baskonsolosu Lassig’i agirladi

=

diye konustu.

[zmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi
hakkinda bilgi veren Ugurtas, 630 firmada
40 bin kisinin istihdam edildigini s6yledi.
[AOSB'nin 6nemli bir ihracat merkezi olduguna
dikkat ceken Ugurtas, en biiyiik pazarin Avru-
pa Birligi tilkeleri oldugunu bildirdi. Ugurtas
ayrica [AOSB’nin {zmir, Ege Bolgesi ve Tiirkiye
ekonomisinde énemli bir yere sahip oldugunun
da altini ¢izdi. ITAOSB Yonetim Kurulu olarak
gelecegin egitim ile sekillenecegine inandiklarini
vurgulayan Ugurtas, bu vizyondan yola ¢ikarak
hayata gecirdikleri Ozel IAOSB Nedim Uysal
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi'nin emin
adimlarla ilerledigini soyledi.

Almanya Federal Cumhuriyeti Izmir Bas-
konsolosu Dr. Rainer Lassig de iki tilke halk:
arasindaki pozitif iliskinin ¢ok kuvvetli oldugu-
nu, olumsuz siyasi gelismelerden s6z konusu
iliskinin etkilenmemesi gerektigini soyledi.
Tiirk-Alman ekonomisinin canlandirilmasi
konusunda 6nemli bir rol tistlendigini vurgula-
yan Lassig, bu anlamda yapilmas: planlanan her
tlirlt calismada yer almaktan mutluluk duyaca-
gin1 dile getirdi.

Goriismenin ardindan Ozel IAOSB Nedim
Uysal Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi'ni ziya-
ret eden Lassig, yetkililerden bilgi aldu.
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Cumbhuriyet Bayrami
coskuyla kutlandi

zmir Atatiirk Organize Sanayi Bélgesi, en biiytik
Ibayramlmlz olan Cumhuriyet Bayramini, 94.
yilinda Ozel IAOSB Nedim Uysal Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi'nde diizenlenen térenle
kutladi. Ogrenciler; siir okuyup drama oyunu
sergilerken, Cumhuriyet denilince akla ilk gelen
etkinlik olan Cumhuriyet Valsi'ni de alkiglar egli-
ginde bagariyla gerceklestirdiler. Torenin ardindan
ogrenciler arasinda diizenlenen Canakkale konulu
kompozisyon yarigmasinda dereceye girenlere
odiilleri takdim edildi. Yarigmanin birincisi Aley-
na Aksiiliin’e 6diiliinii duayen sanayici Nedim
Uysal, ikinci olan Berk Hizarci'ya
odiili- nii [AOSB Denetim
Kurulu Uyesi Aydin
Tiimentiimiir,
uctlincii olan Murat
Belcik’e ise ddjilii-
nii okul miidiirii
Satis Caliskan
verdi.
Okul
miidiirii Sat
Caliskan, 29
Ekim 1923'te
Mustafa
Kemal Ata-
tiirk 6n-
derliginde

kurulan ¢agdas Tiirkiye Cumhuriyeti'nin, saltanat
yonetiminden halkin iradesiyle segilen bir yonetime
gectigini hatirlatti. Vatanin her karis topraginda
isgalci kuvvetlere karsi miicadele verildigini hatir-
latan Caligkan, Tiirk milletinin zaferi ile sonuglanan
stireci 6grencilere aktard.

Tiim bu stirecin lideri olan Mustafa Kemal
Atatiirk’iin yalnizca bir devlet adami degil, ayn
zamanda biiyiik bir diisiiniir oldugunu ifade eden
Caligkan, s6zlerini soyle stirdiirdii:

“Mustafa Kemal Atatiirk’tin, kurulusuna lider-
lik ettigi Cagdas Tiirkiye Cumhuriyeti, bagimsizlik
savagl veren pek cok tilkeye ilham kaynagi olmus-
tur. Ctinkii Ttirkiye Cumhuriyeti; laiklik temelinde
demokrasinin gelismesi, hukukun tistiinligii de-
mektir. Kulluktan yurttaghga gecisin adidur, Tiirkiye
Cumbhuriyeti... Tirkiye Cumhuriyeti, immetgilikten
kurtulup, modern ulus anlayisinin temsil edilmesi-
dir. Ve Tiirkiye Cumhuriyeti; kadinlarin segme ve
secilme hakkina kavusmasidir; yurtta ve diinyada
baris felsefesidir; cagdas diisiinebilen, 6zgiir bireyle-
rin yaratilmasidr.

Cumbhuriyetimizin bu ilke ve degerleri, bugiin
oldugu gibi gelecekte de yolumuzu aydinlatmaya
devam edecektir. Bayramimiz kutlu olsun.”

Norm Holding Onursal Bagkani1 Nedim Uysal
da, Mustafa Kemal Atatiirk’tin aydinlattig1 yoldan
ilerleyip, tilkemizi ileriye tagryacak olan genglere
seslenerek, Cumhuriyetin 6nemine degindi.
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Cumhuriyefimizin kurucusu Ulu Onder Mustafa Kemal Atatiirk, aramizdan ayriiginin 79. yilinda saygy, sevgi ve
dzlemle anildi. IAOSB Afatiirk Meydonl ndaki f6rene, Ulu Onderin lkemizi emanet effigi gencler damga vurdu.

Onder Mustafa Kemal Atatiirk, ara-

mizdan ayrilisinin 79. yilinda saygi,
sevgi ve 6zlem ile tiim yurtta anild1. [zmir
Atattirk Organize Sanayi Bolgesi Atattirk
Meydani'n1 dolduran 7'den 70’e yiizlerce
kisi, Ata’sina saygi durusunda bulunarak,
saat 09:05'te Ulu Onder’i gozyaslari ile yad
etti.

Ozel IAOSB Nedim Uysal Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi, [AOSB Mesleki Egi-
tim Merkezi ve Gelisim Koleji [AOSB Anao-
kulu 6grencileri, Mustafa Kemal Atatiirk’tin
heykelinin 6niine cigekler biraktilar. TAOSB
Yonetim Kurulu Bagkan: Hilmi Ugurtas,
bize bu vatani kazandiran Ulu Onder Mus-
tafa Kemal Atattirk’iin agtig1 yolda ilerleyen
ogrenciler yetistirerek, tilkenin gelecegine
hizmet etmeyi bir borg bildiklerini sdyledi.
Atattirk Meydani'ndaki toren, 6grencilerin
anma gosterileri ile sona erdi.

Turk1ye Cumbhuriyeti'nin kurucusu Ulu
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Ozel IAOSB Nedim Uysal Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi'nde devam eden 10 Kasim anma
toreninde konugsan okul muidiirii Sat1 Caligskan,
“ Atamizi her y1l daha ¢ok anliyoruz. Onu aniyo-
ruz ama her y1l daha 6nce bilmedigimiz bir y6-
niinii daha bilerek aniyoruz. Atatiirk, her y1l, bir
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bdlgemizden
bélgemizden

yil 6ncesine gore goziimiizde daha da biiytiyor,
saygimiz ve hayranligimiz daha da artiyor. Bu
giin, diinyada yasanan olaylar1 gordiikge, O'nun
bizim i¢in bir sans, bir armagan, bir mucize
oldugunu anliyoruz. Ciinkd, liderliginde, ¢ok
zor kosullarda kazanilan Kurtulug Savasi ve ku-
rulan Cumhuriyet sayesinde tilkemiz bagimsiz,
milletimiz huzur icindedir. Mustafa Kemal Ata-
turk; yaraticiligi, zekasi, becerisiyle 20. ytizyilin
tarihsel gidisini yonlendirmistir. Canakkale’de
emperyalizmi yenmis, ardindan Milli Kurtu-
lus savasini kazanarak, diinyanin en saygin ve
cagdas devleti olan Tiirkiye Cumhuriyeti'ni kur-
mustur. Bu gelismeler sonucunda; Ingiltere’de
hiikiimet ve Yunanistan’da Kral devrilmis,
Istanbul’da ise bir saltanat yikilmistir. 10 Ka-
simlar, Tiirk Milleti i¢in Atattirk’ti anma giinti
oldugu kadar, ayni zamanda O'nun ideallerini
gerceklestirme konusundaki kararlilig1 gosterme
glinudiir. Tiirk Gengligi, Ata’sinin kendilerine
biraktig1 ve kararlilikla sahip ¢iktigi Cumhuri-
yeti, daima daha iyi bir gelecege tasima azim ve
kararhiliginda olacaktir. Ulkemizi daha giiglii,
daha kalkinmus, daha etkin bir tilke haline getir-
me yolunda atilan her adimin, Atatiirk’tin kutsal
hatirasina en anlaml sayg1 olduguna inaniyor,
aramizdan ayrilisinin 79. yilinda rahmet ve
6zlemle antyoruz” dedi.

Tum 6grenci ve 6gretmenlerin katilimlar:
ile 10 Kasim’a ithafen seslendirdikleri oratoryo,
torene katilanlara duygusal anlar yasatti. Sunu-
mun ardindan kiirsiiye ¢ikan IAOSB Yénetim
Kurulu Bagkan1 Hilmi Ugurtas, “Bugtine kadar
yaptigim en onurlu, en gururlu konusmay1
gerceklestirmenin mutlulugu i¢indeyim. Ulu
Onderimizin 1s181nda yetistirdigimiz genglerin
bu ytireklere dokunan sunumundan etkilen-
memek miimkiin degil. Tek tek hepsine bize bu
duygular: yasattiklar: igin tesekkiir ediyorum”
diye konustu.
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esrutiyet sonrasi kurulan Osmanl Tica-
‘ \ / I ret ve Tarim Bakanlig1 yani o zamanki
adiyla Ticaret ve Ziraat Nezareti, Osmanl
Devleti'nde mevcut sanayinin durumunu tespit
etmek tizere, 1913 ve 1915 yillarina iliskin olarak iki
kez sayim yaptirmisti.

Ulkenin belli bagh “sanayi” merkezlerini ve yedi
ayr1 ig kolunu kapsayan sayimin sonuglari hic de
i¢ acic degildi; 1913 yilinda isler durumda olan ve
biiyiik cogunlugu Istanbul ile Izmir’de toplanan
182 sanayi kurulusunda toplam calisan sayist 16
bin 975'ti. Yani tiim niifusun binde biri civarinda...
1915 yilinda, savas kosullarinda kurulus sayist
226'ya gikmus, ancak bir kismi calisamaz hale geldi-
giicin calisan sayisi 14 bin 60’a gerilemisti.

Sayimin ortaya koydugu en carpici gergek,
Osmanli Devleti'nde temel sanayinin kurulamamis
olduguydu. Ulkede yiiksek firinlar ve metaliirji
fabrikalar1 bulunmamaktaydi. Madeni esya sana-
yisinde hammadde olarak hurda demir kullamil-
maktaydi. Ayrica makine tireten sanayiden de s6z
etmek miimkiin degildi.

Sayimin ortaya koydugu bir diger gercek,
Osmanli sanayisinin i¢ pazara yonelik organize
edilmis olmasiydi. Avrupa sanayisinin pek karl
gormedigi gida sanayi, tiim Osmanli sanayisinin
yaklasik ytizde 70’ini kapsiyordu. Ayrica bu ima-
lathanelerde carklarin donmesi igin gerekli olan ara
maddeler de — benzin ve motorin gibi — yine yurt
disindan ithal ediliyordu.

l
1

[zmirin Osmanli sanayii icindeki ikincilik konumu bir tesadifiin Grind degildi. Ancak 19. yizyilin ikinci yart-
sinda ayakta kalan ya da yeni ortaya ¢ikan imalathaneler Avrupa sanayisinin rekabet etmedii alanlardayd.

Osmanl1 Devleti'nin neden ve nasil bu duru-
ma geldigi ayrica cevaplandirilmasi gereken bir
sorudur. Biz, Osmanli sanayisi iginde [zmir’in
yerinin ne oldugu konusuna bakalim. Sayim agik
bir sekilde Izmir’in Osmanh Sanayii biitiinii iginde
[stanbul’dan sonra ikinci sirada geldigini, hatta
baz1 sektdrlerde, Istanbul’un éniine gegtigini ortaya
koymaktadir.

[zmir’in Osmanli sanayii icindeki konumu tabii
ki bir tesadiifiin tirtinii degildi; 19. ytizyilin ikinci
yarisinda, Osmanli ekonomisinin diinya kapitalist
sistemiyle biitiinlesme stireci, 6ncelikle liman kent-
lerinin etki altina girmesine yol agmisti. Tarimsal

S -
N X X N X N N B N




tiretimin daha verimli hale getirilmesi ve hinter-
landin demiryollar1 aracihigryla [zmir’e baglanma-
s1, kentin ticari fonksiyonlarini arttirirken, ticari
trtinlerin niteligi kendine 6zgii dar bir sanayi
sektortiniin kurulmasimi da tegvik etti.

Diger taraftan biittinlesme stirecinde,
Avrupa’da tiretilen mamullerle rekabet edemeyen
bazi sektorler daha filiz halindeyken yok olup
gitti.

Yok olan sektorler konusunda en garpici 6r-
nekler basma imalathanelerinin ve kagit fabrikasi-
nin kapansidir. 19. ytizyilin birinci yarisinda var
oldugu bilinen pamuklu dokuya islerini tekelinde
bulunduran {zmir’de 18 basma imalathanesinden
16’s1, yiizyihn ikinci yarisinda Ingiliz fabrikalarin-
da tiretilen ucuz pamuklularin Osmanli pazarini
istila etmesiyle kapanmak zorunda kaldi.

Kagit fabrikasimin hikayesi daha da trajiktir;
Alaninda modern yontemlerle tiretim yapan
ilk kurulus olan Izmir Kagit Fabrikas1 1846'da
tiretime gegtikten kisa bir stire sonra, kaliteli
tirtinleriyle tanindi. Ancak sonu basma imalatha-
nelerinden farkli olmadi; Avrupa fabrikalarinin
kagit fiyatlarini diistirmesi sonucunda iflas ederek
kapandi. Yukarida da belirttigimiz gibi, 19. ytizy1-
Iin ikinci yarisinda ayakta kalan ya da yeni ortaya
¢ikan imalathaneler, Avrupa sanayisinin rekabet
etmedigi, bir bagka deyisle izin verdigi alanlarda
imalat yapanlardir. izmir’de bu sektorlerin bagin-
da gida sanayi geliyordu. 1913, 1915 istatistikleri-
ne gore [zmir’de 9 degirmenle 2 makarna, 3 seker,
2 tahin, 2 konserve, 2 buz ve 1 tiitiin fabrikast
bulunmaktaydi. Agag sanayiinde 6zellikle kutu
imalat1 dikkati ¢ekiyordu. Bunun nedeni de, diin-
yanin her yaninda taninmig olan [zmir incir ve
kuru tiztimlerinin ambalajlanmasi gerekliligiydi.
Benzer bir durum yag fabrikalari i¢in de gegerliy-
di; tamamen bélgesel tirtinleri isleyen ve i¢ pazara
yonelik tiretim yapan bes fabrika bulunuyordu.
Bunlarin ikisi pamuk yag, diger ikisi pirene yag,
biri de sabun tiretmekteydi.

bir zamanlar

izmir sanayi tarihinden

Madeni esya sanayinde [zmir’deki fabrikalar
[stanbul’dakilere oranla daha geligkin goriinii-
yordu. Izmir’de bulunan Isigonis Demir Imalat-
hanesi, Rankin ve De Mas, Rays Biraderler ve
Kalohretas K. ve Siirekasi fabrikalarinin buhar
makinesi, icten yanmali motorlar, un sabun, yag,
havli ve makarna fabrikalari tesisati imal ettigi
belirtilmekteydi.

Ancak, Giindiiz Okgiin, bu kuruluglarin da
montajdan 6teye gidemedigini tahmin etmektedir.

Dokumacilik alaninda Izmir’de yiin iplik
imalat ve dokumacilig1 yapan 3, pamuk iplik
imalat ve dokumacilig1 yapan 2, fanila imal eden
1 ve hali boyama yapan 1 fabrika bulunmaktaydi.
Savas kosullarinda faaliyetleri daha da sinirlanan
bu imalathanelerdeki tiretim, i¢ pazar ihtiyacinin
cok kiictik bir kismini karsilayabilmekteydi.

Bunlarim diginda, Izmir’de fabrika niteligi
tasiyan 1 ¢imento mamulati, 2 debagat, 1 sigara
fabrikasi ve 8 matbaa sayilmaktadir.

Yukarida 6zetledigimiz tabloda, 1913'te Ittihat
ve Terakki hiikiimetinin ¢ikardig Tesvik-i Sanayi
Kanun-1 Muvakkati'nin da pay1 oldugu unu-
tulmamalidir. II. Mesrutiyet'in ilan1 sonrasinda
yapilan sanayi tartismalari gergevesinde girisim-
cilerin 6zendirilmesi gerektigi, bunun da 6tesinde
bazi kolayliklar saglanmasi gerektigi diistincesi
hakim olmustu. Ayrica 1913'ten itibaren agirlikli
olarak “Tiirkgiiliik” anlayisim benimseyen Ittihat
ve Terakki, Miisliiman-Ttirk girisimcilerin 6n pla-
na gikarilmasi gerektigini diistinmeye baslamisti.
1913, 1915 sayimlari, Osmanli Devleti'nde mevcut
sanayi kuruluslarinin, ya tilkede yerlesmis olan
imtiyazli yabancilara ya da gayrimiislim vatan-
daslara ait oldugunu ortaya koymustu; Tiirklerin
bu alandaki varlig1 yok denecek kadar azdi.

Ancak savasg kosullar1 bu alanda atilan adim-
larin akim kalmasi sonucunu dogurdu. Sana-
yinin gelistirilmesi ve ulusallagtiriimasi mirasi,
Cumbhuriyet'in ve Atatiirk Tiirkiyesi'nin devraldi-
g1 en cetrefil sorunlardan biri oldu.
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Izmir Atattirk Organize Sanayi Bolgesi se-

minerleri kapsaminda diizenlenen “Calisan

Baglilig1 ve Motivasyon” konulu bilgilendirme
toplantist Atatiirk Toplant1 Salonu'nda gercekles-
ti. Katiimeilarin yogun ilgi gosterdigi seminerde
Dokuz Eyliil Universitesi Calisma
Ekonomisi ve Endiistri ligkileri
Boliimii Ogretim Uyesi Prof.
Dr. Ozlem Cakir; “Calis-
ma yasaminda baghilik”,
“Baghlik tiirleri”, “Isi-
mize mi kurumumuza
mi1 bagly1z?”, “Calisan
bagliliginin bireysel ve
kurumsal sonuglar1”,
“Calisan bagliliginin
motivasyonla iliskisi”,
“Motive olmanin ve
calisan mutlulugunun
yollar1” bagliklar1 altinda
onemli bilgiler aktardi.

Caligan ile igveren
arasindaki dengeyi kurmanin
¢ok 6nemli oldugunu vurgu-
layarak sozlerine baslayan Cakar;
calisan aliminda hem isveren hem de is-
goren agisindan iki tarafl diistiniilerek kararlarin
verilmesi gerektigini belirtti. Bireyin, 6rgtitiin
amag ve degerlerini kabul etmesi, bu amaglara
ulasilmasi yoniinde ¢aba sarf etmesi ve kurumda-
ki tiyeligini devam ettirme arzusu ile kurumuna
bagl oldugunu agiklayan Cakir; “Kurum ve birey

Calisan bOg|I|IgI ve motivasyon
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DEO Calisma Ekonomisi ve Endistri fliskileri Bélimi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Ozlem Cakrr, calisan ile isveren
arasindaki dengeyi saglamanin dnemine deginerek, “Kurumsal bagliligi yiksek kisiler kaybedilmemeli* dedi.

arasindaki bag aktiftir, ¢linkii bireyler kurumun
daha iyi olabilmesi i¢in kendileriyle ilgili bir
takim fedakarliklar yapmaya hazirdirlar. Ancak is
yerinizde ¢alisanlarinizdan ‘ben is artyorum, daha
iyisini bulursam buradan giderim’ gibi ctimleler
duyuyorsaniz, orada calisan ile kurum
arasinda baglilik kalmamis de-
mektir” seklinde konustu.
Calisan ile isveren
arasinda duygusal, rasyo-
nel ve normatif olmak
tizere 3 gesit bag turii
oldugunu belirten
Cakir, mantik ve
duygularin birlesme-
siyle gercek baghligin
ortaya ¢iktigini vurgu-
layarak sozlerini soyle
\ stirdtrdii:
“Duygusal baglhlig1
ytiksek olan kisiler, eger
isyeri tiretim yapiyorsa o
tiretimden s6z eder ve her
yerde bunun reklamini yapar.
Mesela terfi kararlarinda kariyerde
duygusal baglilig: yiiksek olan kisileri
tercih etmekte fayda var. Ciinkii o calisanlar ne
olursa olsun o gemiyi terk etmeyecektir. Ras-
yonel baglilikta ise, birey orgiitii terk etmesiyle
kaybedeceklerini diistinerek orgtitteki tiyeligini
strdiirtir. ‘Bagka bir isyerine gidersem neleri
kaybederim’in hesabini yapar. Burada biraz



calisanlariniza, biraz yonettiginiz
insanlara ve belki iistlerinize

bu gozle bakarak kim gergek
duyguyla ilerliyor gérmeniz
gerekmektedir. Normatif baglhilik
normdan geliyor. Burada ¢alisan;
‘benim burada ¢alismam lazim,
bir s6z verdim, bana giivendiler,
beni aldilar. Bana bir ig ve bir
takim gorevler verdiler. Bunlar1
terk edip gidemem’ seklinde bir
ideoloji gelistiriyor ve isyerinde
bu sebeple ¢calismaya devam
ediyorsa burada elbette gercek
bir duygusal bagdan bahsetmek
miimkiin degildir.”

Motivasyon 6nemli...

Glintimtizde igverenlerin
6nem vermesi gereken giidiileme
(motivasyon) ile ilgili de bilgi ve-
ren Cakir, 6zellikle insan kaynak-
lar1 departmanlarinin zor olan bu
gorevi mutlaka yerine getirmeleri
gerektigini sdyledi. Insanin hare-
ketli ve tiretken bir varlik oldu-
gunu; bu enerjisini de harekete
gecirmek i¢in motivasyona ihtiyag
duyuldugunu vurgulayan Cakir;
“Hepimizin ¢alisma ortamlar:
farkli, yoneticilerin bir kismi daha
otoriter, bir kism1 daha babacan,
bir kismui sert... Unutmamaliyiz
ki herkesin birbirinden farkl
motive etme ve motive olma
yollari var... Dolayisiyla herkesin
hassasiyet gosterdigi noktalar:
yakalayabilirsek ancak onlar1 mo-
tive edebilir ve istenilen noktaya
onlari ¢ekebiliriz. Burada 6nemli
olan, ¢alisanlarin ihtiyaglarinin
neler oldugunu belirleyebilmektir.
Bu da ortak toplant: platformla-
11 ile 6grenilebilir. Motivasyon
aslinda bir gtidiidiir ve bir giidii
veya glidiisel davranistan s6z
edebilmemiz i¢in ayn1 zamanda
davranigin bir hedef ya da hedef-
lere yonelmesi gerekir. Davrani-
sin hangi hedef ya da hedeflere
yonelecegini, davranisi baglatan
glidiiniin tiird belirler. Bunlar
igsel, yani fizyolojik ihtiyaclari
karsilayan ve dissal, yani ¢evre-
sel uyaricilarin bireyi harekete
gecirdigi giidiilerdir” seklinde
konustu.

bdlgemizden

bélgemizden

Mutlu calisan
daha Uretken

Son yillarda sirketler basaril1 bir sistemin ancak ¢alisan
memnuniyetinden gectiginin bilinci ile hareket etmeye bas-
ladilar. Diinya genelinde basarili olan ve uzun yillar ayakta
kalan sirketlerin basari sirr1 aslinda calisan mutluluguna ve
sirkete aidiyet duymalarina dayaniyor. Iste bu gercegi goren
yerli-yabanci sirketler de son yillarda ¢alisanlarinin mutlu-
lugunu artiran, onlar1 motive eden bazi uygulamalara imza
atmaya bagladilar.

Yoneticileri ¢alisanlarin mutluluguna yénlendiren en
onemli faktor, calisan mutlulugunun is siireclerine yansi-
masi gercegi. Ciinkii bu konuda yapilan aragtirmalara gore
mutlu ¢aligsanlar daha iiretken, daha basarili ve sirketlerine
daha sadik oluyorlar. Bu konuda birbirinden ilging calisma-
lar bulunuyor. Kimi sirketler ¢alisanlarinin motivasyonla-
rin1 artirmak i¢in dilek kutusu olusturup oraya dileklerini
atmalarini isterken, kimi girketler de toplu nikah, toplu
siinnet torenleri diizenliyorlar. Calisanlar ile birlikte yeni-
len yemekler, piknikler ya da ¢alisanlarin basarili ¢ocuk-
larinin bursla 6diillendirilmesi seklinde uygulamalar da
mevcut.

Kurumlarin biinyelerinde ¢alisanlarin farkli yonlerini
kesfedip kendilerini gelistirebildikleri kuliip faaliyetlerine
yer vermelerinin etkisi sanildigindan da biiyiik olabiliyor.
Sosyal kuliiplerde yiiriitiilen tiyatro, dans, plastik sanatlara
yonelik calismalar, personelin birlikte iiretme ve eglenme
olanag elde etmesi motivasyonlari iizerinde ¢ok olumlu
etkiler birakiyor. Sosyal kuliip faaliyetlerinin yani sira
sirketlerin calisanlarinin mutlugu i¢in gerceklestirebilece-
gi bir diger alternatif faaliyet ise at6lye calismalar1. Sanat
yoluyla egitim kapsaminda gerceklestirilebilecek atolye
calismalar1 hem yaraticiligs tetikliyor hem de ¢alisanlarin
motivasyonunu olumlu yonde etkiliyor.
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Ekonomide

tahmi
|

tinya ekonomisi kiiresellestikce, giinliik
D siyasi, politik, sosyolojik, iktisadi olaylar

cok hizli geliserek, birbirlerini etkiledikge
ekonomi de tahmin ¢ok daha 6nemli hale geldi.
Sadece kendi goziimiizle gordiigiimiiz, kendi fik-
rimizle olusturdugumuz degerlendirmeler disinda
¢ok daha fazla veriyi igeren, birbirini etkileyen
unsurlar tespit ederek, etkilesim oranlarini hesaba
katan ve bizi olabildigince dogru karar1 almaya
yonlendiren tahminler mekanizmas: dikkatle takip
edilmesi gereken bir sistematik halini almigtir.

Ekonomide tahmin, bilinmeyen biiytikliiklerin
hangi diizeyde olacagini belirli yontemler kullana-
rak saptamaya ¢alismaktir.

Ekonomik tahminin tanimindaki ilk unsur, tah-
min gelecege ya da ge¢mise iliskin biiytikliiklerle
ilgili olacaktir. Burada dikkatli ayrilmas: gereken
bir nokta vardir. Eger ge¢mise ait diizenli veri bu-
lunamiyorsa, o ekonomik verinin gegmis yillara ait
durumu hakkinda da tahmin ¢alismasi yapilabilir.
Ornegin, Tiirkiye’nin GSYH icin 1927, 1933, 1934
yillarinda yapilmistir. Ancak 1923 ve sonrast icin
bir yansima istendigi takdirde 1923 sonrasi sirali

.

Ekonomik tahminlerin en dikkat edilmesi gereken yon, spekilatif maksatli bir sekilde kamuoyu éniine atilan
ekonomik tahminlerdir. Bunlarin beklenenden ¢ok daha fazla hasara neden olabilecedi unutulmamalid.

yillar igin ge¢mise doniik tahmin ¢alismalar: da
yapilabilir.

Ekonomik tahminin ikinci unsuru ise; tahmin
edecegimiz biiytikliiklerin hangi diizeyde olaca-
gin1 tahmin edebilmektir. Her hangi bir konuda
gelecege yonelik artacak ya da azalacak seklinde
tahminler sadece nitelik gosterir. Oysa bu tahmin-
leri rakamlandirarak tahmine bir nicelik katilma-
lidar.

Bir diger unsur ise; tahminler belirli varsayim-
lar gercevesinde ve belirli yontemlere dayanila-
rak yapilmahdir. Ornegin, ‘igsizlik y1l sonunda
su rakamda olacak’ ya da “yillik biiytimenin bu
rakamda gerceklesmesi bekleniyor” dendiginde,
gecmise iliskin hangi bilgi serilerinin temel alindig:
bu serilerin hangi bilimsel yontem ve anlayis1 igin
degerlendigi belli olmalidur.

Ekonomide bazi verilerin ve biiyiikliiklerin
tahmin dénemleri degisir. Bu donemler aylik,

3 aylik, 6 aylik, yillik, mevsimsel gibi dénemler
olabilir. Bu donemleri belirleyen iki ana etken
vardir. [lki, hangi dénemsellik iginde verilecek
olan veri planlama, programlama ve stratejik karar



almaya yardimai olacaktir. Digeri ise istenen
doneme ait tahmini ortaya koyabilmek icin
zamaninda ve dogru veriyi elde etme imkani var
midir?

Bu tahminlerin en hizlisi ise giinliik tahmin-
lerdir. D6viz kurlari, borsa, faizler gibi 6zellikle
piyasalarla ilgili tahminler igin giinliik, aninda
bilgi akisinin saglanmasi ¢ok énemlidir.

Ekonomik tahminleri yapmanin pek ¢ok ama-
a1 vardir. Hitkkiimetler, merkez bankalari, kamu
kesimi karar alicilar1 uygulayacaklar: maliye ve
para politikalarini belirlemek i¢in bu tahminlere
ihtiyag duyarlar. Ozel sektor ise; stratejik konu-
larda dogru karar verebilmek i¢in bu tahminleri
kullanirlar.

Ekonomi de tahmini buraya kadar anlattig1-
miz gibi verilerin toplanmasi ve kullanima sunu-
mu seklinde degerlendirmek yanlistir. Tahminler
dogru karar ve uygulamalar: yaratabilmesi igin
analiz edilmeleri gereklidir. Analiz kismz, elde
edilen verilerin literatiir taramasindan sonra, o
tahmine etki yapacak unsurlarin dogru tespiti
ile devam eder. O unsurlarin, iizerinde tahmin
olusturulacak veriye ge¢miste ve bugiin yarattig:
etkiler oldugu kadar gelecekte de yaratabilecegi
etkiler niceliksel olarak ortaya konur ve tahmin
olusturulur.

makale
yonetim

Hedefli olusturulan olumsuz tahminler nasil
yatinmlar durdurarak Grefim ve istihdama
olumsuz etki yaparsa, hedefli olumlu tahminler
de kaynaklarin yanlis kullanimina neden olabilir.
Bilginin 1s1ginda ahlaki ve efik davraniimalidir.

Bu analizlerde en 6nemli degerlendirilme-
si gereken unsurlarda ekonomik biiyiikliikler
arasindaki iliskileri belirlemek ve degerlendir-
mektir. Ornegin, iiretim endeksi artiyor, ekonomi
biiytiyorsa, bu gelismeleri izleyen dénemlerde de
igsizligin diismesi beklenir.

Bir tahmini yapmadan 6nce bu tahminin da-
yanagi olan varsayimlari olugturmak gereklidir.
Bu varsayimlar bazi konularin ve gelismelerin
yaratacag etkileri kapsamalidir.

Tiim bu asamalar tamamlandiktan sonra ise
tahmini yapacak kisi ya da kurumun ve ortaya
konacak bu tahminin etki alanina gore yontem-
ler belirlenir. Biiytik etkisi olacak tahminler i¢in
istatistik ve ekonometrik bilgi ve yontemler
kullamilmalidir. Ancak, tahminimiz sadece kigisel
degerlendirmemizi kapsayacak ise basit gozleme
ve verilere dayali olabilir.

Yasamimizda pek ¢ok kez, ekonomik tahmin-
lerin tutmadigini gordiik. Ancak bu yanilmalar,
tahmin sistematiginin degil tahmini olusturan
verilerin beklenmeyen degisimlerine dayan-
maktadir. Tahmin elde ne varsa, onun etkilestigi
unsurlar ile iligkisine dayanarak ortaya cikar.
Tahminlerin bagaris1 aslinda degiskenler arasin-
daki iliskilerin 6ngdriilebilir olmas ile baglan-
tildir. Ornegin, ihracat igin hangi mevsimde,
elinizde hangi taze sebze ve meyvenin olacagi ve
bunlara hangi tilkelerin alic1 olabilecegi ve talep
miktarlar1 hakkinda bilgimiz olabilir. Ancak,
iklimsel degisiklik neticesinde alinan bekleme-
yen bir afet bizim tiretim miktarimizi diisiirerek
arzimizi azaltabilecegi gibi, hi¢ beklenmedik bir
siyasi kriz neticesinde talep de ortadan kalkabilir.

Ekonomik tahminlerin en dikkat edilmesi
gereken yonii ise bilingli olarak, spekiilatif mak-
satl bir sekilde kamuoyu 6niine atilan ekonomik
tahminlerdir. Ister iktisadi ve ekonomik, ister
siyasi ve politik hedeflere yonelik olsun, yaniltici
ekonomik tahminlerin beklenenden ¢ok daha
fazla hasara neden olabilecegi unutulmamalidir.
Hedefli olarak olugturulan olumsuz tahminler
nasil yatirimlari durdurarak tiretim ve istthdama
olumsuz etki yaparsa, yine hedefli olusturulan
olumlu tahminler de kaynaklarin yanls kul-
lanimina neden olabilir. Bu nedenle ekonomik
tahmin yapmak bilginin 1s181inda her seyden énce
ahlaki ve etik degerler gercevesinde olugturulma-
st gereken ¢ok ciddi bir istir.

Faydalanilan Kaynak: Dr. Mahfi E¢ilmez
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Cin'de yenl bir dénem

Cln; tasarlayarak, kontrolli bir bicimde kiresel ekonominin parcasi olmaya karar verdi. Kiresellesmeye en-
tegrasyon strecini ydneti. Son 36 yilin ardindan, dinyanin en biyik milli gelirine sahip 3 Glkesi arasina girdi.

in’in iktisadi degisimini baslatan, Deng

Siaoping’in en ¢ok sevdigi eski Cin atasoz-

lerinden biri “Tao guang, yang hui” idi.
Bund gore tilkenin yeterince giiglenip, iki ayagimin
tizerinde dogruluncaya kadar “1s51g1n1 saklamas1”
ve tim potansiyelini dleme gostermek icin “zama-
ninu beklemesi” gerekiyordu. CKP (Cin Komiinist
Partisi) 19'uncu Ulusal Kongresi ile birlikte bek-
leme dénemi sona ermis gibi goziikiiyor. Ulkenin
artik 151811 saklamanin miimkiin olmadig: bir
asamaya gelindi.

Cin’deki temel geligki, halkin iyi yasam
talepleri ile dengesiz kalkinma/biiytime stireci
arasinda.

19’uncu Ulusal Kongre, 36 yil sonra, Cin toplu-
munun kars1 karstya oldugu temel geliskiyi yeni-
den tanimladi. Bu nedenle tanim 6nemli, gtindelik
politikalar bu temel kabul etrafinda tasarlaniyor.

1949’'da Cin Halk Cumhuriyeti kuruldugunda,
temel geligki, halkla emperyalistler ve onlarin yer-
li igbirlikgileri arasindaydi. Ana mesele, milliydi o
donemde. Sonra temel geliski, proletarya ile bur-

juvazi arasindaki geliskiye dogru evrildi. Derken,
Cin disa agilarak zenginlesmeye karar verdiginde,
temel geliski tanim1 acik bir bigimde gézden geci-
rildi. Diine kadar, siyasi/milli olan temel geliski,
1981’den sonra artik iktisadi bir mesele oldu. Oyle
oldugundan beri de, Cin, yaklasik 30 y1l yilda
ortalama ytizde 9 buiytidii. Her y1l diinyaya orta
buiytikliikte bir yeni sanayi tilkesi ekledi. Cin’in
eyaletleri diinyanin en hizli biiytiyen yerleri oldu-
lar. Bu arada kisi bagina milli gelir de artti. Cin’in
altyapisi gozle goriiliir bir bigcimde degisti.

1981’de temel celiski ilk kez iktisadi bir mesele
oldu ve bu celigki artik “Halkin temel maddi ve
kdilttirel 1ht1yaglar1 ile iilkenin geri kalmig toplum-
sal tiretim yapis1” arasindaydi. Uretim yapisi geri
kalmisti. Herkes koyliydii. 1960 yilinda Cin’de
kisi basina milli gelir 90 dolardi. 1981 yilinda ise
ancak 197 dolara ytikselmisti. 2016 yili itibariy-
le Cin’de artik kisi bagina milli gelir 8,123 dolar
oldu.

Ve 36 yil sonra, gegen hafta, Cin, temel geligki-
nin artik “halkin siirekli artan iyi yasama ihtiyaci



ile dengesiz ve yetersiz kalkinma” arasinda
oldugunu acikladi. Yani iktisadi biiytime stireci-
nin bundan béyle daha iyi yonetilmesi gerektigi
vurgulandi. Ama ayni zamanda artik ortada
bir geri kalmis tilke olmadiginin da altini ¢izdi.
Cin’in artik 1518111 saklamasi, basardiginin tizeri-
ni 6rtmesi miimkiin degildi.
Cin'de Cinlilerin istedigi gibi
kUresellesme oldu

Cin higbir zaman Tiirkiye gibi kontrolstiz
bir serbestlesme stireci
icinde degildi. Bu

nedenle meseleyi daha o '
¢ok kiiresel ekonomiye Yy g
entegrasyon siirecinin ) ES
yOnetimi ile ilgili bir AN ES
sikayet ve direktif olarak _ i
okumak gerekiyor. Cin
Halk Cumhuriyeti ile &
Tiirkiye Cumhuriyeti, ot
1980 civarinda, diinya

ekonomisinin pargasi
olarak zenginlesmeye
karar verdiler. Ikisi de
farkli yollar: segtiler.
Cin, tasarlayarak,
kontrolli bir bicimde,
kiiresel ekonominin

guncel haberler

guncel haberler

pargasi olmaya karar verdi. Tiirkiye ise, hemen
her alanda serbestleserek, piyasa aktorlerinin
kargilikl etkilesimi yoluyla, daha az kontrollii
bir bigcimde kiiresel ekonominin bir pargas: olma
yolunu secti. Cin, kiiresellesmeye entegrasyon
siirecini yonetti. Tiirkiye ise, kiiresellesmeye
entegrasyon siirecinin ydnetimini kiiresel piya-
salara biraktu.

Oncelikle, iki tilke arasindaki niifus fark:
bu tiir bir se¢imi manali kihyordu. Tiirkiye 44
milyon, Cin ise 1 milyardi. Onlarin pazarhk
giicii bizimkinden fazlayd. Ikinci olarak ise,
onlarin tasarruf ve dolayisiyla cari islem fazlasi
vard. Tiirkiye'nin ise biiytiik bir tasarruf agig1
ve bu nedenle ortaya ¢ikan bir cari islemler agig1
vardL

Tiirkiye milli gelir siralamasinda diinya
17’incisi, cari islemler agiginda ise diinya 5'incisi
konumunda.

Son 36 yilin sonunda Cin diinyanin en biiyiik
milli gelirine sahip, ilk tig tilke arasina girdi.

[lk tig; ABD, Cin ve Japonya. Tiirkiye diinyanin
17’inci biiyiik ekonomisi milli gelir agisindan
bakarsaniz.

Ulkeleri, ihracat hacimlerinin biiyiikliigiine
gore siralayalim. Ilk iig; ABD, Cin, Almanya.
Tiirkiye 24’{incii sirada. Milli gelirde 17”inci,
ihracatta 24’tincii. Cin her iki siralamada da ayn1
yerde.

ithalat siralamasinda ise ilk ii¢; Cin, ABD ve
Ingiltere. Tiirkiye ise 22’inci sirada yer aliyor.
Thracatta 24’tinct, ithalatta 22’inci. Problemimiz
de burada. Tiirkiye'nin ihracat1 géreli olarak
distik.

Cari iglemler dengesi siralamasinda fazla
veren tilkelerin basinda Cin geliyor, acik veren
iilkelerin baginda ise ABD yer aliyor. Tiirkiye
diinyanin en biiyiik 5'inci cari islemler agigim
veriyor.
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Cin 36 yilda dengeli bir bigimde diinya
devleri arasinda giriyor. Her yerde ilk 3’iin icinde
yer aliyor. Tiirkiye ise ayn1 36 yilda milli gelir
siralamasinda 17’inci, cari islemler agiginda ise
5’inci oluyor. Bakinca sunu goriiyoruz, Cinliler
tasarruf ediyor, Tiirkler tasarruf etmiyor.

Suirdiirtilebilir/ dengeli kalkinma demek, yeni
sanayi devrimine uyum saglamak demek

Cin’de son 36 yilda yoksullukla ilgili problem
¢oziildii ama Cin’in gelir dagilimi rakamlari
biiyiik bir hizla bozuldu. Cin, diinya tilkeleri
arasinda gelir dagiliminin en bozuk oldugu ytiizde
25 iginde yer aliyor 1988’den 2007"ye Tiirkiye’de
gelir dagilimi dtizeldi, Cin’de bozuldu. Biiytime
stireci yeterince kapsayict olamadi. “Yurt iginde
halkin talepleri daha tam kargilanmadan, saglik
hizmetleri yeterince gelismeden, Paris’ten, New
York’tan ev almak, ¢cocuklar orada okusun demek
olmaz” diyor Cin gazeteleri. Bir nevi popiilist
sOylem olarak. Ama 6te yandan da, “Cinliler artik
daha az tasarruf etsin, daha ¢ok tiiketsin, daha iyi
bir yasam stirsiin, bu kadar biiytik cari islemler
fazlasi olmasin, paralar1 Paris’te ev almak icin
harcamayalim” diyorlar. Cari islemler hesab1 daha
dengeli olsun talebi burada s6z konusu olan. Cari
islemlerin fazlasi da agig1 da iyi degil sonugta.

ikinci olarak ise, daha stirdiiriilebilir bir
kalkinma demek, 6zellikle cevresel degerler

bakimindan daha yasanilabilir sehirler demek.
Dengesiz kalkinma ve iyi yasama talebine bu da
giriyor.

Ucgiinciisii ise, Cin’de sehirlesme orani artik
ylizde 60’a yaklasti. Ayn1 Tiirkiye’de ytizde 74
olmasi gibi. Bundan bdyle Cin’in inovasyona
dayali biiytimeye agirlik verecegini séylemesi-
nin nedeni de bu durum. Cin de kirdan kente
gociin getirdigi bliytimenin siirina geldi,
Tiirkiye gibi. Simdi tiim sektdrlerde verimliligi
artiracak yeni teknolojilere ihtiyact var Cin'in.
Aynen Tiirkiye gibi. Siirdiiriilebilir kalkinma
demek, Cin i¢in artik siirekli teknolojik degisim
demek.

Cin, Tiirkiye i¢in iki agidan 6énemli. Birinci-
si, Bat1’dan teknoloji transferi Cin icin oldugu
kadar Tiirkiye icin de énemli. Tiirkiye'nin Cin
gibi bir partneri olmadan bu alanda kiiresel bir
tartisma platformu olusturacak giicti ne yazik
ki yok. Cin, 6ncelikle bu agidan énemli. Steve
Bannon’in déniip déniip “Cin teknolojideki
avantajimizi, yerellestirme politikalar: ile yerle
bir etmeye hazirlaniyor” dedigi iste tam da bu.
Bu, Tiirkiye icin biiytiik bir avantaj.

Ikinci olarak ise, Asya’nin transformasyonu
icin giindeme getirilen Kusak ve Yol Inisiyatifi
(BRI), Tiirkiye'nin mutlaka i¢inde yer almasi
gereken bir girisim. Orta ve Gliney-Giiney
Bat1 Asya’nin kiiresel sisteme entegrasyonu
ayn1 zamanda Miisliiman cografyanin kiiresel
sisteme entegrasyonu anlamina geliyor. Cum-
huriyet degerlerine sahip ¢ikan, realist bir Tiirkiye
boyle bir siirecten son derece kazangl: ¢ikabilir.
Cin’den yalnizca Avrupa’ya degil, Amerika’ya da
giden ikinci bir yol agmak ¢ok faydali olur kiiresel
entegrasyon siireci i¢in. Kusak ve Yol Projesi,
Cin’i Amerika’ya bir ikinci yoldan daha baglama
projesidir.

Ugiincii olarak, Avrupa ve bolgeyi hedef alan
Cin yatirimlar, Tiirkiye’ye gelir mi? Ttirkiye
geleneksel sektorlerde yatirimlar icin ¢ok pahali
bir tilke. Yeni teknolojiler alaninda bir isbirligi
alani olabilir ama Korfez tilkelerinin gordtigiinii
bu alanda Tiirkiye halen géremiyor.

Birlesik Arap Emirlikler (BAE)'i bir Yapay
Zeka Bakanlig1 kurdu, atamay1 bile yapti. Gegen
hafta Suudi Arabistan Kralligi, Gelecegin Yatirim-
lar1 Konferansi (Future Investment Conference) ni
topladi. Bu arada BAE, yabanci sirketler destegin-
de bir biiytik startup kulucka merkezi olarak Area
2071’i resmen agcti.

Cin, yeni hedefini, diinyay1 nasil okudugunu
agikladi. Kiiresellesme stirecinin ayrilmaz bir
pargasi oldugunu ilan etti. Cin neler yapacagini
agikliyor, Cin’de diinyadaki ve ¢evresindeki siya-
si, politik ve ekonomik kargasalardan bir yakinma
duymadan yoluna devam ettiklerini gériiyoruz.
Kaynak: Dr. Giiven SAK
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BUyUrken yoksullasabilir miyiz?

yapildy, yazi yazilds, tartismaya girisildi. Bu

boliimde biiytime konusunda dikkatlerden
kag¢mis ya da yeterince dikkat edilmemis bazi ko-
nulara deginmeye calisacagiz.

TL bazinda biyiusek de Dolar
bazinda kucildUk

B ugline degin biiylime iizerine bir¢ok yorum

GSYH biiytimesi ikinci ¢eyrek icin ytizde 5,1
olarak agiklandi. TUIK ilk ceyrek biiyiime verisini
de revize ederek 5'den 5,2"ye ytikseltti. Boylece
yilin ilk yarisinda biiytimemiz kabaca ytizde 5,2
(5,15) oldu.

Simdi meseleye bir de uluslararas:
karsilagtirmalarda kullanildig: gibi Dolar hesabiyla
bakalim. 2016 yilinin ilk iki ¢eyreginin toplam
GSYH'si deger olarak 409,0 milyar Dolar ediyordu.
Bu yilin ilk iki ¢ceyrek GSYH toplami ise 380,7
milyar Dolar ediyor. Demek ki GSYH 2017 yilinin
ilk yarisinda Dolar bazinda 2016 yilinin ilk yarisina
gore 28,3 milyar Dolar (ya da ytizde 6,9) kiictilmiis.
Bir baska ifadeyle GSYH TL bazinda artmis ama
Dolar bazinda azalmus.

Suriyelilerinin durumu
Yillar

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2016 (6 Ay)
2017 (6 Ay)

Tiirkiye’de bulunan
ve sayilar1 3 milyonu
bulan Suriyeli go¢men-
lerin tiretime katkilari,
devletin onlara yaptig1
harcamalar vb. GSYH
hesaplarina katiliyor.
Buna karsilik siginmaci
statiisiinde oldukla-
rindan Adrese Dayali
Niifus Kayit Sistemi ger-
cevesinde Tiirkiye nin
niifusuna dahil edilmi-
yorlar. Dolayisiyla kisi
basina gelir hesabina da
girmiyorlar. Bu sekilde
Suriyelilerin kisi bagina gelir hesabina katilmama-
lar1 sonucu olarak kisi bagina gelirimiz 397 Dolar
yiiksek goriintiyor.

Kamu harcamalan arth, kamu acigi
arth ama devletin tUketimi azaldi

Harcamalar yontemiyle hesaplanan GSYH'da
‘devletin nihai tiiketim harcamalar1’ baglikli kalem-
de ytizde 4,3liik kiictilme goriintiyor. 2017 yilinin
ikinci geyreginde Hazine nakit agig1 10,8 milyar TL
oldu. 2016 yiliin ikinci ¢eyreginde Hazine 1,8 mil-
yar TL fazla vermisti. Benzer bi¢cimde 2017 yilinin
ikinci geyreginde Hazine'nin net bor¢lanmasi 24,5

| Dis Ticaret Hadleri (USD) |

1s Ticaret Hadleri (USD) biiyiidii. Bityiimenin

milyar TL olmus. 2016 yilimin ikinci ¢eyreginde
Hazine'nin net bor¢lanmasi 10,9 milyar TL idi. Bii-
tiin bunlar kamu kesiminin harcamalarinin ikinci
ceyrekte gecen yilin ikinci ¢eyregine gore ciddi
bicimde arttigini gostermektedir.

Buna karsilik GSYH verilerine gore devletin
nihai tiiketim harcamalari ytiizde 4,3 eksi gikiyor.
Kamu kesiminin agig1 12,6 milyar TL artiyor, kamu
kesiminin net borglanmasi 13,6 milyar TL artiyor
buna kargilik devletin nihai tiiketim harcamalar1
ylizde 4,3 oraninda eksi ¢ikiyor.

Hindistanli iktisatc1 Jagdish Bhagwati, baz1
hallerde biiytimenin net bir bicimde refah diistisu-
ne yol agabilecegini ortaya koyarak yoksullagtiran
biiytime tezini ortaya atmugtir.

Yani tilke daha fazla tiretip daha fazla ihrag
eder hale gelmis ama dis ticaret hadleri bozuldugu
icin daha az tiiketebilir olmus. Bir bagka ifadey-
le iilke biiyiimiis ama refah1 azalmis oluyor. Iste
Bhagwati buna yoksullagtiran biiytime diyor.

Turkiye yoksullastiran bUyOme
olgusuyla mi karsilasiyor?

Ttirkiye, 2017 yilinin ilk yarisinda ortalama
ylizde 5,2 oraninda

kaynaklarina baktigi-
LU mizda iki ¢eyrekte de
97,0 ihracat artisinin biiyti-
96,9 meye onemli katk: yapti-
g goriiyoruz. Thracat
98,6 ilk ceyrekte ytizde 10,9,
100,1 ikinci ceyrekte ise ytizde
10,5 biiytiyerek, eko-
1071 nominin biiytimesinin
112,6 adeta lokomotifi olmus
gortiniiyor. Demek ki
113,6 ekonomi yeni bir tiretim
106,4 imkanlar: egrisi tizeri-

ne ge¢mis bulunuyor.
Acaba dis ticaret hadleri
nasil degismis ona da bakalim.

Tabloya gore dis ticaret hadleri 2017 yilinda bir
onceki yila gore (hatta ondan 6nceki yila gére de)
onemli oranda gerilemis. Yani dis ticaret had-
leri tipk: sekilde gosterildigi gibi bozulmus. Bu
durumda Tiirkiye'nin titketim diizeyi yani refah
gerilemis.

Demek ki Tiirkiye, 2017 yilinin ilk yarisinda
yiizde 5,15 biiytimiis ama refahi biiytimemis tam
tersine kiiciilmiis. Ozetle Tiirkiye 2017 yilinin
ilk yarisinda yoksullastiran biiytime olgusunu
yasamus gibi gortinmektedir.

Kaynak: www.mahfiegilmez.com



AtatUrkorganize

A
Salaiale

p————

A4 4

4

Paylasim ekonomisi
nedir ve nasil gelisebilir?

Paylasim ekonomisinin ¢esitli vizyonlan géz nine alindiginda, fikrin zamana karsi dayanma giicd sorgu-
lanmaktadir. Paylasim ekonomisinin anlamini bir kavram olarak kaybedip ortadan kalkmasi da mimkin.

ok dikkat ¢eken iddialardan biri paylasim

ekonomisinin kapitalizmi sona erdirecegi

sOylemidir. Paylasim ekonomisi sahibince
seyr€k gereksinim duyulan bir gerecin ya da
hizmetin sahibince kullanilmadig1 zamanlarda
ihtiyaci olan bagka kullanicilara, uzmanlagmis bir
pazarlayic tarafindan sunulmasi ve kullanicinin
odedigi kullanim ticretinden pazarlayicinin bir
pay almas: temelli alis veris diizenidir. Devam
eden aragtirmalar, paylasim ekonomisi igin pek
¢ok olas1 gelecek olduguna isaret ediyor.

Bu nedenle paylasim ekonomisinin dogasi ve
etkileri tartismalidir. Sosyal hareketlerin orga-
nizatorleri, girisimciler, kurulmus igletmeler ve
politikacilar, paylagim ekonomisinin ne oldugu ve
ne olmasi gerektigi hakkinda ¢ok farkl: fikirlere
sahiptirler.

Ornegin, Diinya Kaynaklarini Paylagin (Share
the World’s Resource-kar amaci giitmeyen bir
sivil toplum kurulusu), vergilendirme ile finanse
edilen “paylagilan” kamu hizmetlerine dayal:

bir paylasim ekonomisi olusturma konusundan
bahsediyor.

Bu arada Ingiltere hiikiimeti, vatandaglarin
evler, arabalar ve evcil hayvanlar gibi varliklar
kiralayarak mikro girisimci olmasini saglayan
¢evrimigi esler aras1 platformlara dayal bir
paylasim ekonomisi kurma konusunda konu-
suyor. Dolayisiyla, gesitli sosyal gruplarin kendi
umutlarini, korkularmi ve degerlerini paylasim
ekonomisine yansittigini goriiyor. Ancak bir sey
var: “Airbnb” ve “Uber” gibi ¢evrimici platform-
lar, Silikon Vadisi sirketlerinden kiiresel sirketlere
kadar buiytidii ve bu egilim muhtemelen devam
edecek. Bu igsletmelerin ekonomik, ¢evresel ve sos-
yal etkileri tizerine arastirmalar yetersizdir. Sonug
olarak, paylasim ekonomisinin nasil gelisecegini
anlamamiza yardimci olacak ¢ok az kanit vardir.

Chris Martin, gerek paylasim ekonomisini
savunan gerekse elestirenlerden olusan farkl
goriisleri analiz ederek, paylasim ekonomisi i¢in
dort olast yol haritasi ¢izmis.



Bazilari, Tiiketim 2.0 anlayisi igin de
¢evrimigi paylasim platformlarinin, kendi
irtinlerinden ziyade vatandasin erigimi
oldugu yeni bir igbirlikgi tiiketim bi¢imi
saglayabilecegini savunuyor. Ornegin, “Easycar”
Kulubti gibi esler arasi araba paylasim platform-
lari, bireylerin arabalarini kullanmadiklarinda
bagkalarina kiralamasina olanak tanryor.

Paylasim ekonomisi yaklagimi olusturdugu
yeni tiiketim davranislari ile 6nemli ¢evresel
faydalar saglanacag: da gticlii iddialardan biri.
Bu uygulamalar tiiketicilerin tirtinleri talebini
azalttigindan, bu durum iiretilen {iriin sayisini
azaltmakta ve nihayetinde karbon emisyonlarin
diistirmektedir. Bu yenilik bi¢imi énemli 6l¢tide
biiytirse, paylasim ekonomisi yeni bir tiiketim
bi¢imi saglayabilir gibi goziikiiyor.

Fakat bu yolun degisimi saglama
ihtimali dustik gibi gortintiyor; basitge
tirtinleri daha verimli kullanmak, kendi
basina, stirdiiriilebilir bir ekonomiye yol
agmayacaktir.

Paylasim ekonomisinde daha et-
kin tiiketim bicimlerine giren insanlar
tasarruf yaparak elde edecekleri gelirleri
diger karbonu yogun tirtiin ve hizmetlere
harcadiklari goriiliiyor. Ornegin, araba
paylasim platformu kullanan bir kisi,
kazandigin tatil uguslarinda harcayarak
genel karbon emisyonlarini artirabilir.

Paylasim ekonomisine olan ilginin
biiytik béltimii, 6zellikle de ABD “de
vatandaglarin yeni ¢alisma bigimleriy-
le mesgul olmasini saglayan ¢evrimigi
platformlara odaklanmaktadir. Ornegin
“Uber, “yedek” zamanl arag sahiplerinin
taksi soforii olarak calismasini ,” Airbnb,”
“yedek” alana sahip miilk sahiplerinin otelciler
veya ev sahipleri olarak ¢alismasini sagliyor.
Bu platformlar tiiketicilere (6rnegin bir turist
gibi) ve hizmet saglayicilara (Airbnb hostu) kisa
vadeli iliskiler kurmalarini saghyor.

Adil ve suUrdurulebilir bir gelecek

Fakat paylasan ekonomi iscilerinin, s6zles-
meli ¢alisanlarin (6rnegin, hasta ticreti ve yillik
izin) hak ve menfaatlerine otomatik olarak erigi-
mi yoktur. Uber’e ve ¢agdaslarina kars: getirilen
davalarin giindeme gelmesiyle birlikte, iscilerin
kendileri ile rekabet eden bu kosullara karsi
gticlii bir muhalefeti s6z konusudur.

Bu yenilik bigimi 6nemli 6lgiide biiyiir-
se, is diinyasini bu doniisiime uyarlamak
gerekecektir. Ancak, bunu girisimcilik i¢in yeni
firsatlar yaratma yolunda m1 yoksa diistik nite-
likli veya diistik gelirli iscilerin istismarini tesvik
eden bir yol olarak goriiliip goriilmeyecegi
politik inang ve degerlere baglidur.

guncel haberler

guncel haberler

Paylasim ekonomisinin kapitalizmi sona
erdirerek adil ve siirdiiriilebilir bir gelecek olus-
turacagin diisiinen bireyler isbirligi, stirdiirii-
lebilirlik ve esitlik ilkelerine dayali bir paylasim
ekonomisi yaratiyorlar.

Kooperatiflerden, acitk kaynakli yazilim ve
donanima, tarla dolasimina kadar, bireylerin
iriin tiretmesine ve biiytiik 6lc¢ekli endiistriyel
imalatin baskin sistemlerine karsi meydan oku-
yan bir sosyal harekete kadar degisen tabandan
faaliyetlerin paylagsim ekonomisinden bahsedi-
yorlar.

Bu vizyon, ekmek kooperatifleri, enerji tale-
bini diisiirmeye yonelik araglar gelistiren acgitk
kaynak topluluklari, insanlara tiriin tiretmek
i¢in gerekli araglara erisimi saglayan Kickstarter
ve Fab Labs gibi ¢ok cesitli tabandan yapilan

yenilikleri igeriyor.

Bu faaliyetler, topluluklarin giiglendirilmesi-
ne ve merkeziyetci, siirdiirtilebilir bir ekonomik
sistem olusturulmasina odaklanmaktadir. Eger
bu yenilik ¢esitliligi dnemli 6l¢iide biiyiiyorsa,
paylasim ekonomisi aslinda kapitalizmin sona
ermesine neden olabilir.

Paylasim ekonomisinin gesitli vizyonlar: goz
ontine alindiginda, fikrin zamana karst dayanma
glicii sorgulanmaktadir. Paylagim ekonomisinin
anlamini bir kavram olarak kaybedip kamu,
medya ve politika tartismalarindan sonra yavas
yavag ortadan kalkmasi da miimkiindiir.

Belki de yeni ekonomi bigimlerini ya da
isbirlik¢i ekonomiyi olanakli kilan platformlara
atifta bulunarak dev ekonomisi gibi kavramlarla
yer degistirecek, daha stirdiiriilebilir bir ekono-
mi yaratmak igin tabandan daha fazla destek
bulabilecektir. Bugiin diinyanin hangi yolda
oldugumuzu séylemek zordur.

Yararlanilan Kaynak: Chris Martin
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Is muhakemelerinde
arabulucu zorunlu

Gazete’de yayimlanarak ytirtirliige giren

(arabuluculuga iligkin 3., 11. ve 12. Mad-
deler 01.01.2018 tarihi ile yiirtirliige girecektir)
7036 sayili Is Mahkemeleri Kanunu ile eski 5521
say1li is Mahkemeleri Kanunu yiiriirliikkten
kaldirilmis olup, yasa ile hasil olunmak istenen
gayenin is uyusmazliklarindan kaynaklanan yti-
kiin azaltilmasi ve uyusmazliklarin kisa stirede
sonlandirilmasi oldugu anlasiimaktadir.

7036 sayil Is Mahkemeleri

Kanunu'nun getirmis oldugu

baz1 yenilikler sdylece 6zet-
lenebilir; _
Arabulucuya basg- i

vuru zorunlu hale
getirilmistir: Isbu
kanun ile bireysel
veya toplu is
sozlesmesine
dayanan isci
veya igsveren
alacagi ve
tazminati ile ise
iade talebiyle
acilan davalar-
da, arabulucuya
basvurulmasi
dava sart1 haline
getirilmistir. Diger
bir degisle arabu-
lucuya bagvurmadan
dava acilmasi halinde dava
sart1 yoklugu nedeniyle dava
usulden reddedilecektir. 56z konusu
zorunluluk 01.01.2018 tarihi itibari ile ytirtirltige
girecektir. Bagvuru yetkili yarg: ¢evresindeki
arabuluculuk biirolarina yapilacaktir. Is kazasi
veya meslek hastaligindan kaynaklanan maddi
veya manevi tazminat davalari ile bunlarla ilgili
tespit, itiraz ve riicu davalar1 ise kapsam digidir.
Yani arabuluculuga bagvuru ihtiyaridir. Zorun-
luluk arz etmemektedir. Arabulucuya gitmek
zorunlu, ancak arabulucuda uzlagsmak zorunlu
degildir. Arabulucunun yapilan bagvuruyu go-
revlendirildigi tarihten itibaren ti¢ hafta iginde
sonuglandirmas: gerekmekte olup, bu stirenin
ancak zorunlu hallerde arabulucu tarafindan en
fazla 1 hafta uzatilabilmesi miimkiindiir. Taraf-
lar arasinda anlagma saglanamazsa mahkemeye
gidilmesine herhangi bir engel bulunmamakta-

25.10.2017 tarih, 30221 sayili Resmi

-
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dir.

Tazminat alacaklarinda ve yillik izin ticreti
alacaginda zamanagima stireleri 5 yila indirilmis-
tir: Is Kanunu’nda tazminat alacaklar icin 6zel
bir zamanagimu siiresi belirlenmediginden, 6098
sayil1 Tiirk Borglar Kanunu 146. maddesi geregi,
10 yillik zamanagima stiresi uygulanmaktay-
d1. Yine 6098 sayil Tiirk Borg¢lar Kanununun
yiirirlige girdigi 01.07.2012 tarihinden sonra
feshedilen is sdzlesmeleri i¢in 6denmesi gereken
yillik izin ticretlerinde zamanagimi
siiresi 10 y1ldi. Yeni diizenleme
ile hangi kanuna tabi olursa
olsun, is s6zlesmesinden
3 kaynaklanmasi sarti
e ile yillik izin ticreti,

kidem tazminaty,
ihbar tazminati,
kétii niyet tazmi-
nati, is s6zles-
mesinin esitlik
| ilkesine uyul-
maksizin fes-
hinden kaynak-
lanan tazminat
alacaklar1 5 yilda
zamanagsimina
ugrayacaktir. Yani
is akdinin feshin-
den itibaren 5 yil ige-
risinde bu talepler igin
yargiya basvurmayan
kisi hakkin1 kaybedecektir.
Ayrica belirtmek gerekir ki
kanunun yiiriirlige girdigi tarihten
sonra sona eren is sozlesmelerinden kaynakla-
nan yillik izin ticreti ve tazminatlar agisindan bu
yeni zamanagimu siiresi uygulanacaktir. Ancak,
zamanagimi siiresinin heniiz dolmamis kismi
eger bu 5 yillik siireden uzun ise artik 5 yillik
siirenin ge¢gmesiyle zamanagimi siiresi dolmus
olacaktir.

Is Mahkemeleri kararlarina karsi istinaf
stiresi degismistir: Daha 6nce kararin teblig
veya tefhiminden itibaren 8 giin i¢inde istinaf
yoluna bagvurulabiliyor iken artik yeni yasal
diizenleme uyarinca bu siire kararin tebliginden
itibaren 2 hafta olmustur. Ise iade istemiyle
acilan davalarda da istinaf sonucu verilen bélge
adliye mahkemesi kararlarina kars: temyiz yolu
kapatilmistir.
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Avrupa’da Turkiye 1 numara

mada, her anket ve arastirmada, son siralarda

yer alan Tiirkiye, bu siralamada birinci oldu.
Ancak bu birincilik Saglik Bakanligi'n1 ve saglik
profesyonellerini hi¢ mi hi¢ mutlu etmedi. Zira Saglik
Bakanlig1 bu konuda 1,5 milyar lira harcandi1 i¢in
mutsuz, saglik profesyonelleri de hastalar tedavi
etmekte zorlandig icin, “ne olacak bu hastalarin hali”
deyip kendilerini adagayina, thlamura vurdu.

Evet simdi anladimz her halde, antibiyotik direnci
konusunda bir numarayiz Avrupa’da... Yaklasik
her tig regetenin birinde antibiyotik yer aliyor, hatta
Giineydogu’da her iki regetenin birinde antibiyotik
var.

Sonug, artan antibiyotik direnci, diinyada ve
Tiirkiye'de insanlig tehdit eder hale geliyor. Mikrop-
lar huzla her antibiyotige kars: direng gelistirirken,
biz ayn1 hizla yeni antibiyotik bulusu yapamiyoruz.
Boylece mevcut antibiyotiklerin ttimtine kars direng
gelisiyor ve giiniimiizde neredeyse hig tedavi sansi
olmayan enfeksiyonlar gozleniyor. Yakinda kiigtik
bir kesik veya yaralanmalarda bile 6liimler olabilir,
gelisecek enfeksiyonu mevcut antibiyotikler tedavi
edemeyebilir. Bildiginiz gibi buna sebep; antibiyotik-
lerin hem insan saglig1, hem de tarim ve hayvanalik
sektorlerinde gereksiz yere ve uygunsuz kullanilmasi
oluyor. En sik rastlanan gereksiz kullanim da, soguk
alginlig — grip igin kullanimda ortaya ¢ikiyor. Bu iki
rahatsizlik kolaylikla karistirilabiliyor ve gereksiz
antibiyotik kullanimina neden olabiliyor.

Soguk algilig: ve grip aslinda birbirlerinden ¢ok
farklidir. Soguk alginlig1 ve grip belirtilerini iyi deger-
lendirmek ve tedaviyi ona gore uygulamak gerekir.
Soguk alginliginda ates nadiren vardir, genellikle
burun tikanmasy, sintislerde dolgunluk, hapgirma,
bogaz agris1 goriiliir. Sintizit veya kulak agrilarina da
yol agabilir. Gribe ise bir viriis, genel adi ile influenza
virtisti neden olur. Burun mukozasi, bogaz ve 6zel-
likle akcigerlere yerlesen viriis halsizlik, eklem agrist
38 -39 derece ytiksek ates, bas agrisi yapar. Bronsit ve

\kgmﬁg

E vet, cagdas diinya tilkeleri arasinda her sirala-

»
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zatlirreye gevirebilir.

Daha kolay ve kesin bir ayrim ise “aniden
baslama”dir. Bir lamba diigmesi acar gibi baslarsa
grip, yavas yavas gelirse “soguk algimnlig1”dir.

Kisaca bir kez daha belirleyici farklar: siralarsak:

B Aniden gelen griptir.

B Ates varsa griptir.

M Bogaz agris1 varsa griptir.

M Bas agris1 varsa griptir

M Viicut agris1 varsa griptir.

B Agir1 yorgunluk varsa griptir.

B Oksiiriik varsa griptir.

Sunu da bildiginizden eminim; viral gribe antibi-
yotik regete edilmez. Mikrobik soguk alginligina ise
antibiyotik verilebilir. Hapsiriyor ama okstirmiiyor-
saniz, burnunuz tikali ise viicut ve bas agriniz yoksa,
bir de atesli degilseniz soguk algmnlig teshisini koya-
bilirsiniz kendinize. Bunca lafi, gereksiz antibiyotik
kullaniminda ¢ok 6nemli gordiigiim bu iki rahat-
sizlig1 ayirt edebilelim ve gerekli alanda antibiyotik
kullanalim, yani bilingli ilag tiiketelim diyebilmek
igin ettim. Aksi takdirde antibiyotik direnci gelisimi-
ne katkida bulunuyoruz ve bu konu insanlik sorunu
olarak ortaya gikiyor.

Grip ve soguk alginhigimn farklarini anladigi-
miza gore, grip isek istirahat edecegiz, antibiyotik
kullanmayacagz. Biliyorsunuz grip, ilag alirsaniz
yedi giinde almazsaniz bir haftada geger! Ancak bu
stireyi de rahat atlatabilmemiz i¢in sizlere rahatlatict
ve bagisiklik sistemini giiclendiren birkag bitkisel
uygulamadan s6z edeyim.

Ugucu yaglar ytizyillardir bu konuda rahatlatici
olarak kullamlmaktadir. Ugucu yaglar1 inhalasyon
yoluyla kullanarak sikayetlerinizi azaltabilirsiniz. En
kolay yolu da bu ugucu yaglari kalorifer peteklerine
astigimiz suluklara koyarak, hem odanizi rahatlatict
hale getirir hem de derin derin nefes alarak solunum
yollarinizi rahatlatabilirsiniz.

Bu ucucu yaglar; tea tree oil, okaliptus, limon,
lavanta, niouli gibi yaglardr.

B Niouli 3 damla,
B Okaliptus 1 damla,

b\ IR M Limon 1 damla,

5 B Lavanta 1 damla.
S6ztinti ettigim karisimi suluklara
N ~ 1. koyun, thlamur ¢ayiniz1 alin, rahat bir
b A ¥ € koltuga uzanp istirahat edin.
‘_ { . Bu yaglar ayn1 zamanda oda igin-

deki havay1 da dezenfekte edecektir.
. Ayrica bu ugucu yaglart badem
yagina karigtirarak ve birka¢ damla
detne, kekik yagi da ilave ederek
sirt, bogaz, gogiis bolgenize masaj-
) layedirin, hizla toparlandiginiz1
T goreceksiniz.
Evet, kis aylar1 gribin, soguk
y algmhginin arttigi aylar. Sonbahar
= gelince bir de grip asist olursaniz o

KX kis daha rahat gegecektir.
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Asya Pasifik Bélgesi, kiresel polifikanin ve ekonominin ginimizde dnemli bir yénlendiricisi konumunda
olmasi yaninda, dinya nifusunun yaklasik yanisini barindirmasiyla da dnemli bir pazar olarak dikkat cekiyor.

tinyanin yeni ticaret ve finans merkezi
D olma yolunda hizla ilerleyen Asya Pasifik

bolgesi, ontimiizdeki dénemde Tiirkiye is
diinyasi agisindan pek ¢ok ihracat ve dogrudan
yatirim firsat1 sunuyor.

Cin, Hindistan ve Japonya gibi biiytik dev
ekonomiler ile birlikte, bolgedeki 18 irili ufakl
tilkenin yillik ithalati 5 trilyon dolara ulagms
durumda.

Tiirkiye'nin Avustralya’dan Pakistan’a,
Endonezya’dan Filipinlere uzanan bu cografya-

dan aldig1 pay ise yalnizca binde 14.

Yilin ilk ¢eyreginde ekonomisi ytizde 5 biiyti-
yen ve ihracatta ilk alt1 ayda ytizde 8,2 artis kay-
deden Tiirkiye, 6ntimtizdeki donemde ihracata
dayali bliytimeyi stirdtirtilebilir kilmak icin pazar
gesitliligini artirmak zorunda.

Bunun i¢in bugiine kadar dis ticarette Avru-
pa Birligi (AB) merkezli, dogrudan yatirimlarda
ise Rusya ve Ortadogu agirlikli bir rota izleyen
Tiirk 6zel sektoriintin diinyanin tiim cografyala-
rin1 kapsayacak yeni bir ticaret ekseni yaratmasi



gerekiyor.

Son birkag yilda Sahra Alt1 Afrika ve Giiney
Amerika gibi daha 6nce pek de faal olmadig; til-
kelerde boy gostermeye baslayan Tiirk firmalari
i¢in, yeni dénemde hayati 6neme sahip cograf-
ya ise Asya Pasifik olacak. Cin, Hindistan ve
Japonya'nin 6nctiltigtinde kiiresel ticaretin yeni
merkezi olma yolunda hizla ilerleyen Asya Pasi-
fik bolgesinde diinya niifusunun yaris1 yasiyor.

Bugtine kadar Tiirkiye is diinyasinin Asya
Pasifik bolgesindeki ticaretten aldig1 paymn
binde 1'ler seviyesinde kalmasinin en 6nemli
nedeni, cografi uzaklik ve Tiirkiye'nin tiretimini
yaptig: tirtinlerin bir kisminin katma degeri go-
receli diistik ve navlunu ytiksek {tirtinler olmasi
nedeniyle bu bolgeye yapilan ihracatta rekabet
ve fiyat avantajlarini yitirmeleri.

Bir digeri ise bu bélgede hem ucuz isgiicii
hem de biiytik tiretim hacimleri nedeniyle Cin
veya Hindistan menseili tirtinlerin 6n plana
¢ikmast.

Bu bolgenin aksine, Avrupa’da Tiirk mallari-
nin Asya Pasifik bolgesine kiyasla isgticti mali-

haberler

er

yetiyle daha az rekabetle 6n plana gikabilmesi

ve Avrupa’nin hala biiyiik bir pazar ve ticaret
ortagi olmasi nedeniyle Tiirk firmalarinin
Asya Pasifik bolgesine daha az yoneldigi

bir gergek. Ancak tiim kiiresel gelismeler,

Tiirkiye'nin Asya Pasifik bolgesine kayitsiz
kalamayacagimi gosteriyor.

Yeni merkez: Asya Pasifik

Donald Trump’mn ABD Bagkam
secilmesi sonrasinda ABD ile AB arasin-
da Asya Pasifik bolgesinin kiiresel ticaretteki
agirhigin azaltmay1 hedefleyen Transatlantik
Ticaret ve Yatirim Ortakligi ( TTIP) anlagmasini
askiya almasi, bolgeyi Tiirk is diinyas: agisindan
yeniden vazgecilmez bir pazar haline getirmis
durumda.

Oniimiizdeki dénemde Tiirk is diinyasinin
daha yiiksek katma degerli tirtinlere yonelmesi,
lojistik maliyetlerini diigiirmesi ve bu
bolgelerdeki is yapis kiiltiirlerini yerel ofisler,
ekipler ve ortaklarla analiz etmeleri sonucunda
bu bolgedeki etkinliklerini artirmaya galismasi
kacinilmaz.

Asya Pasifik Bolgesi, kiiresel politikanin ve
ekonominin giintimiizde énemli bir yénlendiri-
cisi konumunda olmasi yaninda, diinya niifusu-
nun yaklagik yarisina sahip olarak da 6nemli bir
pazar konumunda yer alryor. Asya’daki piya-
salar, yatirim, ticaret ve ileri teknolojiye erisim
agisindan 6nemli firsatlar sunuyor.

Tiirkiye'nin Asya Pasifik tilkeleriyle ticaret
ve yatirim iligkileri gelistirmesi, her yil istikrarl
sekilde biiytiyen bir bolgesel ekonomiyle siir-
dirtlebilir iliskiler kurmak agisindan oldukca
Onemli.

"
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Hizh degisim var

Yatirimlar i¢in cazibe merkezi haline gelen
Asya Pasifik bolgesinin en 6nemli 6zelligi, orta
sinif olarak adlandirilan niifusun yogunlugu ve
pazarlarin hizla gelismesi.

Ekonomik biiytime oranlarina baktigimizda
Asya Pasifik’in diinya ekonomisinden aldig:
paymn zaman igerisinde ¢ok daha fazla artacag
ongoriiliiyor. IMF ve Diinya Bankas: gibi kurum-
lara gore, Hindistan'in 2050 y1ili itibariyle ABD"yi
gecerek ikinci biiyiik ekonomi olacagi tahmin
ediliyor.

Ayni tahminlere gore, Pakistan ekonomisi
2030 yili itibariyle Italya ve Kanada gibi tilkele-
rin GSYIH'lerini geride birakacak. Endonezya,
Vietnam, Banglades ve Filipinler’in 2050'ye kadar
ekonomide en biiytik sigramalar1 kaydedecek

bakhgimizda Asya Pasifikin dinya
ekonomisinden aldigi payin zaman
icerisinde cok daha fazla artacag
ngdrilyor. IMF ve Dinya Bankas|
gibi kurumlara gre 2050 yilinda
Hindistan ABD'yi geride birakacak.

«—F I Ekonomik biyime oranlarina

tilkeler olacag1 6ngoriiliiyor. Tiirk
sirketlerinin bu biiytimeden fayda
saglayabilmek i¢in bolgede erken
pozisyon almasi 6nem tasiyor. Giiglii
yerel oyuncularla yapilacak isbirlikle-
ri de pazara giris i¢in 6nemli avantaj-
lar saglayabilir.

Bakanliktan yatirm tesvigi

Ekonomi Bakanhgi, Uzakdogu ve
Afrika igin baslatmis oldugu destekleme ve tesvik
programiyla Uzakdogu’da yatirim yapan girigim-
cilere dort y1l boyunca yiizde 70 oraninda yatirrm
tegviki saghyor. Bakanlik ayrica insaat, enerji ve
lojistik sektoriinde Tayland, Malezya gibi tilkelere
yatirim yapilmasini éneriyor.

Di1s Ekonomik Iligkiler Kurulu (DEIK) Asya
Pasifik Is Konseyleri Koordinatér Bagkam Murat
Kolbasgy, Tiirkiye is diinyasmin Cin, Hindistan
ve Japonya ile uzun yillardir siirdiirdiigii ticari
iligkilerin yani sira artik Asya Pasifik bolgesinde
biiytiyen diger tilke pazarlarina da hizla giris
yapmas! gerektigini vurguluyor. Kolbagi, “Asya
iilkelerinde bircok is koluyla gelisme saglanabilir,
perakendede 6nden gelen markalarimiz niifusu
kalabalik bu tilkeleri hedef alabilirler” diyor.

Son dénemde Tiirkiye'nin bélgenin giderek
gelisen tiilkelerinden biri olan Malezya ile ikili
ticaret anlasmasi imzaladigini, Singapur ile de
imzalamak iizere oldugunu kaydeden Kolbasz,
“Su anda tizerinde durdugumuz 6zellikle gida
zincirleri. Tiirk mutfagini tanitan sektorlerin, var
olan ticari a¢ig1 kapatmak icin ¢ok énemli rol oy-
nayacagin diisiintiyorum” diye konusuyor.

Asya Pasifik cografyasmin Hindistan’dan Yeni
Zelanda’ya kadar uzanan ¢ok genis bir cografya
olduguna isaret eden Murat Kolbasi, bolgeye giris
yapmak isteyen yatirimcilara su 6nerilerde bulu-
nuyor: “Her {ilkenin kendi dinamikleri mevcut,
sirket kurmaktan oturma miisaadesine kadar her
tilkenin farkli uygulamasi var.

Benim tavsiyem, hangi tilkeye gidilecekse o
iilkenin biiytikelciligi, konsoloslugu, ataseligi ile
irtibat kurulmali, kars: tilkenin hukuk ve ticari ya-
pisinu bilen ve miimkiinse Tiirkiye’de de bir ayag:
olan danismanlik sirketi ile calisilmasidir. DEIK
biinyesinde tiim {ilke is konseyi ve bdlge koordi-




natorii baskanlarimiz ile goriismeler yapilarak
da destek alinabilir. Biz DEIK olarak her zaman
bu tarz destek vermeye haziriz.”

Bolge hizla gelisiyor

Asya Pasifik bolgesindeki iilkelerin olugtur-
dugu ekonomik birlikler de bu pazarda yatirim
yapmak isteyen sirketler tarafindan iyi tanin-
malt. Zira hangi tilkede tiretim yapmanin hangi
yeni pazarlarin kapilarini agacagina iliskin en
onemli gosterge bu birlikler.

Giineydogu Asya Ulkeleri Birligi (ASEAN)
ve Asya Pasifik Ekonomik Isbirligi (APEC)
bolgedeki en giiglii iki ticari birlik olarak 6ne
cikiyor. Asya’nin en giiglii tilkeleri olan Cin,
Japonya, Hindistan ve Giiney Kore haricindeki
Glineydogu Asya tilkeleri tarafindan olusturu-
lan ASEAN’a iiye tilkeler arasinda Endonezya,
Malezya, Tayland, Filipinler, Singapur, Brunei,
Vietnam, Laos, Myanmar ve Kambogya bulunu-
yor.

Diinya genelinde risk yonetimi ve insan kay-
naklar1 danismanlig1 hizmeti veren Aon Tiirkiye
Risk Yonetimi Danismanligi’'ndan Sorumlu
Genel Miudiir Yardimcist Ahmet Eryaman,
ASEAN dtilkelerine olan ytiksek kiiresel talebe
dikkat gekiyor. ASEAN tilkelerinin iggiicii
piyasalarinin giderek daha saglikli hale
geldigini ifade eden Eryaman, “ASEAN bdlge-
sinin 2017’de ortalama ytizde 4,8, 2018’de ise
ytizde 4,9 biiylimesi bekleniyor” diyor.

ABD Bagkani Donald Trump’in Trans Pasifik
Ortakligr Anlagsmasi’'ndan (TPP) ¢ekilme kara-
rinin Tirkiye’nin Asya Pasifik pazarinda daha

fazla yer almasini miimkiin

, kildigmi kaydeden Eryaman,
soyle devam ediyor: “Giiney
Kore ve Malezya ile serbest
ticaret anlagmasi bulunan
Ttirkiye, Japonya ile bu alan-
da gortismelerine devam edi-
yor.

LU R s el

guncel haberler
gUncel haberler

Ozellikle Giiney Asya’da, tekstil, gida, enerji,
bilisim, miiteahhitlik ve altyap alanlarinda
ciddi firsatlar var. Tiirkiye'nin ¢ogu Uzakdogu
tilkesiyle ¢ifte vergilendirmeyi énleme anlagsma-
lar1 ve yatirimlarin karsilikli tegviki ve korunma-
st anlagmalar1 bulunuyor.

Anlagma yapilan tilkeler arasinda Cin, Gii-
ney Kore, Endonezya var. Bu tilkeler arasinda,
Endonezya yatirim igin biiyiik potansiyel giice
sahip. Geng ve teknik 6zelliklere sahip isgiicti,
biiytiyen pazari ve dogalgaz, petrol gibi 6nemli
kaynaklara sahip olmasi bu tilkeyi yatirimailar
agisindan gekici kiliyor.”

Ortak is yapabiliriz

Bolgede Tiirkiye'nin diplomatik iligkisi olma-
dig1 icin ticaret yapamadig; tilkeler de var. Yilda
230 milyar dolarlik ithalata imza atan, elektronik
ve bilisimde giderek artan bir agirliga sahip olan
Tayvan bu iilkelerden biri. DEIK/ Tiirkiye-Tay-
van [s Konseyi Bagkani Yavuz Onay, Tayvan’a
sadece mermer gibi dogal taslar veya bazi yar1
hammaddeler ve kuru gida ihrag edildigini
sOyliiyor.

“Gegen yil Tayvan’a ihracat 138 milyon dolar
gibi tilke ithalatinin binde biri bile olmayan bir
diizeyde kald1. Thracatimiz da iki tiriinden ileri
gidemiyor. Tayvan’dan ithal edilen tirtinleri
listelemek ise sayfalar aliyor” diyen Onay’a
gore, Tiirk sirketler Tayvan’in mﬁhendisligini
ve finansini kullanarak Afrika, Arap tilkeleri ve
diger cografyalar gibi {igiincii tilkelerde ortak ig
yapabilir.

‘Kardes Ulke’ ama. ..

Bolgede Ttirkiye agisindan ticari isbirliklerini
artirabilecegi bir diger tilke ise Pakistan. Ttirkiye
bu tilkeye yaklasik 350 milyon dolarlik ihracat
yapsa da, bu rakam Pakistan’m toplam ithalati-
nun ylizde 1'ine bile kargilik gelmiyor.

DEIK/ Tiirkiye-Pakistan Is Konseyi Baskani
Atilla Yerlikaya, “Iki iilke arasinda kismen
planlama eksikliginden kaynakli
tagima sorunlar: ve yiik-
glimrikler gibi fiziksel ne-
denlere bagh

sek
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olarak bugtine kadar biiytiyememis bir dis ticaret
resmi var” diye konusuyor.

Yerlikaya, Tiirkiye'nin rekabetci oldugu pek
cok sektor icin Pakistan’in 6nce ihracat, ardindan
yatirim igin miithis firsatlar barindirdigini vurgu-
luyor.

Atilla Yerlikaya, bu konuda soyle konusuyor:
“Ikili dis ticaret hacmimizin teorik potansiyeli 12
milyar dolar civarinda. Pakistan'in kapilar1 Ttirk-
lere sonuna kadar acildi. Bu firsat1 ise dontisttir-
memiz lazim.”

Pakistan ekonomik acidan biiytiik potansi-
yeli olan bir iilke. Ornegin diinyanin en biiyiik
dordiincti siit tireticisi ama bunu katma degerli
tiretime doniistiiremiyor. Altinc1 biiyiik pamuk
tireticisi. Tek sorun enerji kisiti nedeniyle bu tirtin-
leri katma degere dontistiirememesi.

1-CIN
Ipek Yolu ile 65 Ulkeyi baglayacak

Asya’nin en biiyiik ekonomisi olan ve 1,4 mil-
yarlik niifusu ile diinyanin en biiyiik ekonomisi
olma yolunda hizla ilerleyen Cin’in ithalatinda
ABD, Japonya ve Gtiney Kore 6ne ¢ikiyor. Tiirki-
ye ise Cin’in ithalat yaptig1 ilk 40 tilke i¢inde yok.
Ancak diinyanin geri kalani ile de ticari iligki-
lerini hizla gelistirmek isteyen Cin, geleneksel
Ipek Yolu'nu canlandiracak “Ipek Yolu Ekonomik
Kusag1-One Belt, One Road” projesini baglatti.
Projenin dnitimtizdeki 10 yilda Cin’in ticaretine
2,5 trilyon dolar katkida bulunmasi bekleniyor.
Cin’den Avrupa’ya kadar uzanan Tiirkiye dahil 65
tilkeyi baglayacak “Yeni Ipek Yolu Projesi”ile kara
ve demir yollarinin aginin genisletilmesi sonucun-

da ticaretin katlanarak artmasi 6ngortiliiyor.

Yeni Ipek Yolu girisimi bolge ile Tiirkiye
arasindaki baglarin gliclenmesine yol acacak.
Altyapidaki gelisim, lojistik maliyetlerini asag1
cekerken, sirketlerimiz bu pazarlara daha rahat
giris imkani bulabilecek. Yatirim ortamindaki
iyilesme ve hane halkinin harcanabilir gelirindeki
artis, tiiketim tirtinlerine yonelik talebi artiracak.

2-HINDISTAN
Havacilik ve kimya sektori gelisime acik

Diinyanin yedinci biiyiik ekonomisi olan
Hindistan i¢in yapilan biiytime tahminlerine
bakilirsa yatirim riizgarinin daha da giiglenecegi
ortada. Istatistiklere gére gecen mali yil yiizde
6,4 bliytime ile kapatan Hindistan, Asya kitasinin
Cin ve Japonya’dan sonraki en biiyiik ekonomisi.
Diinya siralamasinda ise ekonomik biiytikliikte
yedinci sirada yer aliyor. IMF ve uluslararasi
analistler Hindistan'in yiiksek biiyiime oranlarin
strdiirmesini bekliyor. Cin’in ardindan 1,3 milyar
kisiyle diinyanin en fazla niifusa sahip ikinci
tilkesi olan Hindistan, hizla biiytiyen orta sinuf,
ytiiksek sehirlesme orani ve déniisen ekonomik
yapist ile 6ntimiizdeki yillarda en énemli pa-
zarlardan biri olacak. Hindistan’da yatirimlar
acisindan 6ne ¢ikan sektorler arasinda bilisim ilk
sirada yer aliyor. Ulkeye yapilan yabanci serma-
ye yatirimlarinin ytizde 46’s1 bilisim, ytizde 17’si
hizmet, ytizde 7’si ingaat ve altyapi alanlarinda
oluyor. Diger 6nemli sektorler kimya, ilag, otomo-
tiv olarak siralaniyor. Hindistan"in bir diger firsat
sundugu sektdr havacilik. Su ana kadar sadece
5 biiytik havalimani 6zellegtirildi.



3- JAPONYA
Turk sirketleri radarnina aldi

Ekonomisi biiytik 6l¢tide ihracata daya-
nan Japonya’da, 2. Diinya Savas1 sonrasindaki
hizl1 biiytime dénemi yerini 2008 sonrasinda
durgunluga ve hatta gerilemeye birakti. Son
10 y1lda yerinde sayan bir goriintii verse de
Japonya hala hem diinyanin hem de Asya
Pasifik bolgesinin en 6nemli ekonomilerinden
biri. Tiirkiye ile dis ticaret hacmi 4 milyar dolar1
geciyor. Ancak bu rakamin yiizde 90’dan fazlasi
Japonya’dan yaptigimiz ithalattan oluguyor. Ote
yandan Japon sirketler, 2010’dan bu yana her yil
onemli Tiirk sirketlerinin ytizde 100"iinii satin
aliyor ya da kayda deger oranlarda hisse alim1
gerceklestiriyor. Bugiine kadar Fiba Sigorta,
Acibadem Saglik, Mars Lojistik, Inventram,
Viko, Kirklareligaz Enerji, Inci Akii, Dyo Boya
gibi pek ¢ok 6nemli Tiirk sirketinin ¢gogunluk
hissesi veya tamami Mitsubishi, Hitachi, Mitsui,
Toyo, Panasonic ve Toshiba gibi dev Japon
sirketler tarafindan satin alindi. Ayrica Japon
finans devi The Bank of Tokyo da 2013’ten beri
Tiirkiye’de faaliyet gosteriyor. Yaptiklar: satin
almalarda gida, makine, tiiketici elektronigi,
lojistik ve enerji sirketleri 6ne ¢ikiyor.

4- AVUSTRALYA
Gida ve mobilya yatinmi cazip

Kisi basina diisen 52 bin dolarlik yillik geliri
ile yiiksek standartlara sahip bir tiiketici pazari
olan Avustralya, buna karsin Ttirkiye'nin dis
ticaretinde ilk 30 iilke arasinda yer
almiyor. Yillik ortalama 250
milyar dolarlik ithalata
imza atan tilke,
Tirk yatirimc-
lar agisindan
tzerinde '
dikkatle 48
durul- e
mast 4

guncel haberler

gUncel haberler

reken bir pazar. Thracatin bir tiirlii
gelismemesindeki en biiyiik etken olan uzak
mesafeden kaynakli nakliye maliyetleri,
ihracatcilar i¢in en biiyiik sorun. Tiirkiye ile
Avustralya arasinda direkt deniz ulagim1 olma-
digindan, diger tilkelerdeki limanlar aracilig1 ile
mallarin génderilmesi de nakliye masraflarin
artiran bir etken. Ote yandan Avustralya’da
dogrudan yatirim yapmak isteyen Tiirk isadam-
lar1 igin gida, mobilya ve hizmet sektorleri 6ne
cikiyor. Bu noktada unutulmamas: gereken bir
sey ise Avustralya’ya 4-7 saat ugus mesafesinde
bulunan Cin, Tayvan, Hindistan gibi dev {tireti-
cilerin varhigi. Avustralya’da yasayan Tiirk asill
kisiler tarafindan kurulan Tiirk ticaret odalar
ile irtibat kurularak, pazara iliskin daha detayl
bilgi ve yardim almak miimkiin.

5- ENDONEZYA
lki okyanus arasinda kdpru

260 milyon niifuslu Endonezya, ASEAN"1n
tek G-20 tiyesi tilkesi ve diinyanin 16'nc1 biiyiik
ekonomisi konumunda. En genis Miisliiman
niifusuna sahip Endonezya, Hint ve Pasifik ok-
yanuslari arasinda stratejik bir pazar olma 6zel-
ligine sahip. Gegen yil 135 milyar dolar1 agan
ithalata imza atan Endonezya pazarinda Tiirk
sirketler i¢in potansiyel barindiran sektorler
arasinda bugday unu, zeytinyagy, tiitiin, demir
celik tirtinleri, gida isleme, paketleme makine ve
ekipmanlari, tekstil makineleri, insaat malze-
meleri ve savunma sanayi tiriinleri 6ne ¢ikiyor.
Dogrudan yatirim konusunda ise Tiirk sirketleri

icerisinde Kordsa Global’in lastik
' kord bezi ve polyester iplik
fabrikasi tek 6rnek.
Bunun disinda
son dénemde
TAV tlkede
yeni firsat
kova-



AtatUrkorganize

THY ise ugak bakimi ve seferlerde promosyon
anlagmasi imzalamis durumda. Halihazirda {il-
kede ingaat tistlenmis Tiirk firmas1 bulunmuyor.
Buna karsin Endonezyali miiteahhitlik firmalar1
Ortadogu ve Giineydogu Asya iilkelerinde de
faaliyet gostermekte olup, Ortadogu iilkelerinde
Tiirk firmalari ile isbirligine olumlu yaklastyor.

6- PAKISTAN
Enerjide Turk sirketlerini bekliyor

11 Eyliil 2001 saldirisindan sonra genis caph
bir bunalima giren Pakistan ekonomisi son y1l-
larda canlanma egiliminde. Son yillarda Pakistan
ile ticarette az farkla Tiirkiye'nin aleyhine bir dig
ticaret ac181 s6z konusu olsa da Tiirkiye'nin gegen
yil bu iilkeye yaptig1 ihracat 350 milyon dola-
ra dayandu. Tiirkiye'nin Pakistan’a ihracatinda
haberlesme cihazlari, kamera, radar, makine ve
techizat gibi iiriinler 6n sirada. Diinya Bankast s
Yapma Kolaylig1 Raporu siralamasinda 189 tilke
arasinda 144’tinctii sirada yer alan Pakistan’da
Tirk yatirimlar: agirlikli olarak enerji, finans, alt-
yapi projeleri miiteahhitlik sektrlerinde. Ulkede
Zorlu Holding, Ziraat Bankasi, Karkey, Coca Cola
Icecek ve Ulker’in yatirimlari var. Yeni dénemde
Pakistan’da 6zellikle enerji ve miiteahhitlik sek-
torlerinde yeni yatirimlar Tiirk sirketlerine 6nemli
firsatlar sunuyor. Tiirk is diinyasina bakis1 ¢ok
olumlu olan Pakistan biirokrasisi, enerji alaninda
6nemli agilimlar 6ngoriiyor. Pakistan hiikiimeti,
Tiirk sirketlerinin bu alandaki yatirim kararla-
rini1 destekleyecegini acik bir sekilde ifade etmis
durumda.

7- HONG KONG
Cin baglantisi avantaj

Giiglii is ortami ve Cin ile baglantilar1 sayesin-
de Tiirk firmalar1 i¢in 6nemli firsatlar sunan Hong
Kong, ekonomik esnekligi, girisimcilik kiiltiirti
ile basta Cin olmak tizere, Asya Pasifik pazarina
giris icin 6nemlibir sigrama noktasi. Diinyanin
tgtinci en digtik ve basit vergi sistemine sahip
olan, KDV ve satig vergisinin bulunmadigi Hong
Kong’dan Asya’nin en énemli pazarlarina 4 saat-
te, diinya niifusunun yarisina ise 5 saatte ulasila-
bilmek miimkiin. Diinya Ekonomik Forumu'nun
acikladig: Kiiresel Rekabet Raporu’nda doku-
zuncu olan Hong Kong, Diinya Bankasi'na gore
en kolay is yapilabilecek iilkeler arasinda. Hong
Kong ile Tiirkiye'nin ticaret hacmi 2016 yilinda
ylizde 24 artig gostererek 527 milyon dolara ulas-
t1. Ttirkiye'nin Hong Kong'a ihrag ettigi baslica
tirtinler arasinda et, meyve, eczacilik tirtinleri,
plastik ve plastik tirtinler, kauguk ve tiriinleri,
kiirk, pamuk, suda yiizen tasitlar, makine ve
cihazlar 6ne ¢ikiyor. Ancak Hong Kong’un yillik
550 milyar dolarlik ithalatinda Ttirkiye nin aldig1
pay binde 1 bile degil.

8- GUNEY KORE
Tekstil ve ambalaj yatinmina acik

Komsusu Kuzey Kore'nin ice kapali sisteminin
aksine son 50 yilda serbest piyasa ekonomisi ala-
ninda attig1 adimlar ve egitim, inovasyon yatirim-
lar1 ile diinyanin 6nde gelen ekonomilerinden biri
haline gelen Giiney Kore, 50 milyonluk niifusu ile
1,5 trilyon dolarlik GSYH’ye imza atiyor.

Ulkenin ithal ettigi baglica tiriinler elektrikli
makine ve cihazlar, plastik malzemeler, mekanik
cihaz ve aletler, demir celik ve sentetik malze-
meler. Toplam ithalati gegen yil 400 milyar dolar1
asti.

Giiney Kore, Diinya Ekonomik Forumu
Kiiresel Rekabet Edilebilirlik Raporu’na gore 26,
Diinya Bankas1 Is Yapma Kolaylig1 Raporu sira-
lamasinda ise 189 tilke arasinda dordtincti sirada
yer aliyor.

Tiirk firmalarinin Giiney Kore’de 73 milyon
dolar tutarinda 84 dogrudan yatirimi bulunuyor.
Bunlara arasinda Kibar Holding, Anadolu Grubu,
THY ve Yap1 Merkezi 6n plana ¢ikiyor.

Yeni donemde Tiirk sirketleri icin gida, tekstil,
turizm, perakende, ambalaj ve hizmet sektorle-
rinde firsatlar mevcut. Ozellikle Tiirk teknoloji
firmalar1 agisindan Giiney Kore pazarina giris
biiyiik 6nem tasiyor.



9- TAYVAN
Turizme yilda 25 milyar dolar harciyor

1950'li yillara kadar seker ve pirince dayali
tarim temelli bir ekonomiye sahip olan Tay-
van, bugiin 68 milyonluk niifusu ve 520 milyar
dolarlik GSYH’si ile diinyanin sayili tiretim ve
teknoloji tislerinden biri haline geldi. Tayvan ile
ticarette Tiirkiye uzun yillardir agik veriyor.

Tiirk Ticaret Ofisi tarafindan yapilan aras-
tirmalara gore tilkeye ihracatta potansiyeli olan
iirtinler sunlar: Meyve sular ve taze sebze gibi
cesitli tarim tirtinleri, kristal, cam, seramik, hedi-
yelik esya, markali tekstil tirtinleri, deri, konfek-
siyon, kimyasal maddeler, bulasik makinesi, oto
yedek parcasi ve aksesuarlari, hali ve sarap.

Tiirkiye'nin Tayvan ile ticaretini gelistirmek
i¢in, tilke pazarma markal tiriinlerle girmesi
ve bu tilkeye yapilan ihracatini gegitlendirmesi
biiyiik 6nem tasiyor.

Tayvan’da kayitl herhangi bir Tiirk yatirimi
bulunmuyor. Iki {ilke arasindaki gelecege doniik
en 6nemli firsatlardan biri ise turizm. Tayvan
yurtdisina yilda yaklasik 8 milyon turist gon-
deriyor ve Tayvanl: turistlerin toplam turizm
harcamasinin 25 milyar dolar oldugu tahmin
ediliyor.

10-TAYLAND
Stratejik sektdrlerde yatinm bekliyor

Tayland, ekonomisi agirlikli olarak ihracata
dayaniyor.

Rekabetci isgiicti giderleri, diistik yasama
maliyeti ve esnek is kanunlari nedeniyle gele-
neksel olarak uluslararasi yatirim igin gekici bir
tilke olan Tayland’da uygulanan yatirim tesvik-
leri genelde kurumlar gelir vergisinden veya
makineler i¢in giimriik vergisinden muafiyet
seklinde hayata geciyor.

Vergisel olmayan tegviklerin arasinda ise
yabana is¢i izni, arsa sahipligi ve yurtdisindan
doviz getirme ve yurtdisina déviz ¢ikarma
bulunuyor.

Tayland hiikiimeti, orta uzun vadede hedef
sektorler secti ve bu alanlardaki yabanci yati-
rimlar1 destekleme karar1 aldi. Bu sektorlerin
arasinda altyapy, lojistik, celik, petrokimya, ma-
kine, medikal, yenilenebilir enerji ve gevre hiz-
metleri, ileri teknoloji, gida ve gida isleme, sag-
lik turizmi, otomotiv ve elektronik bulunuyor.

Tayland, ayn1 zamanda diinyanin en biiytik
piring ihracatgisi. Turizm gelirleri de tilke eko-
nomisinde oldukc¢a énemli bir yer tutuyor.

guncel haberler
gUncel haberler

Ekonomi Bakanhg, Uzakdogu ve Afrika icin baslatmis oldugu destekleme ve fesvik programiyla
Uzakdogu'da yatinm yapan girisimcilere 4 yil boyunca yizde 70 oraninda yatinm tesviki sagliyor.

11- MALEZYA
ASEAN pazarina giris kapisi

30 milyon niifuslu Malezya, Tiirk firmalar1
icin ASEAN’a (Brunei, Endonezya, Filipinler,
Kambogya, Laos, Malezya, Myanmar, Singapur,
Tayland, Vietnam) girilebilecek en 6nemli kap1
konumunda. 2017 i¢in yiizde 2,5 biiytime hedef-
leyen Malezya’da altyap1 sektoriinde 6ne ¢ikan
ti¢ biiytik projenin toplam yatirim degeri yakla-
stk 105 milyar dolar. Bu projeler, Kuala Lumpur-
Singapur Hizli Tren projesi, East Coast Railway
ve Sabah-Sarawak Karayolu projeleri olarak
siralantyor. Tiirkiye-Malezya Is Konseyi Bagkam
Stiheyla Cebi Karahan, Malezya'nin Tiirk firma-
lar1 i¢in avantajlarim s6yle siraliyor: lyi alisan
bir bankacilik sistemi ve finansal kaynaklarinin
olmasy, ticari agidan giigli bir hukuk sistemi-
nin bulunmas: ve THY’nin Malezya’ya haftada
direkt 10 seferinin olmasi. Malezya ile yakin do-
nemde isbirligi yapilabilecek sektorlerin baginda
ise tarim, gida, insaat, savunma ve bilgi tekno-
lojileri geliyor. Diger {iiriinler arasinda ise optik
ve bilimsel tirtinler, islenmis gida, elektrik ve
elektronik, petrol tirtinleri, kimyasal tirtinler ve
demir gelik tiriinleri yer aliyor.

12- NEPAL
Altyapi yatinmlarn énemli

Asya Pasifik’in kiictik pazarlarindan biri olsa
da Nepal, 30 milyonluk geng ntifusu, biiyiiyen
ekonomisi ve genis altyap1 projeleriyle kiictim-
senmeyecek bir pazar olarak Tiirk isadamlarin
bekliyor. 2017 yil1 ve sonrast igin baslica alt-
yap1 projeleri olarak Katmandu Vadisi Metro
Projesi, Dogu-Bat1 Hatt1 Elektrikli Demiryolu
Projesi, Ikinci Havalimani Projesi, Tamakoshi
3 Hidroelektrik Santrali Projesi 6ne ¢ikiyor Bu
projelerin haricinde, ulagim, lojistik, havacilik,
hidroelektrik enerji santrali, tarim, petrol boru
hatlari, elektrik iletim aglari, finans, yenilenebi-
lir enerji, saglik ve egitim hizmetleri, teknoloji
parklari, limanlar, akilli sehircilik alanlarinda
ytiriitiilen ve planlanan gesitli projeler igin
tesvikler yiiriirliikte. Tiirkiye-Nepal Is Konseyi
Bagkani Cigdem Penn, “Asya Pasifik pazarinda
is yapmanin birkag noktasi var. Bence bunlar-
dan en 6nemlisi pazar bosluklarini iyi anlamak
ve bunlara yo6nelik talep yaratabilmek. Bunu
yapabilen sirketlere biiytik firsatlar var diyebili-
riz” diyor.

Nepal is yapma kolaylig1 acisindan 2016 y1-
linda 189 tilke arasinda 108’inci sirada yer ald1.
Ulkede yeni bir ig kurmak 17 giin siiriiyor.
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13- FILIPINLER
Yuksek egitimli ve yabancilara acik

Filipinler, Giiney-Dogu Asya'nin gelisme yo-
lundaki tilkeleri arasinda. Baglca ithalat kalemleri
elektrikli ve elektronik iiriinler, mineral yakat,
yag, damitma {irtinleri, makine, niikleer reaktor,

kazan ve motorlu tasitlar.
ﬁnﬁ ' Asya Pasifik’teki
merkezi konu-
mu {ilkeyi
ulusla-
rara-
s1

hava
ve deniz
tasimacili-
ginin kesisme
noktasi haline getiriyor.
Filipinler’den Asya'nin baglica
sehirlerine dort saatten az bir siirede ulagmak
miimkiin. Ulke yabancilar igin Asya’da yaganila-
bilecek en rahat tilkelerin baginda geliyor. Yiiksek
egitimli, Ingilizce bilen calisan ve yonetici bul-
mak kolay, isgticii {icretleri ise diisiik. Bunlarin
yaninda telekomiinikasyon altyapis: sayesinde

de tilkenin gelecek birkag y1l icinde daha fazla
yabanci yatirim ¢ekmesi bekleniyor. Filipinler
marka algilamasi yiiksek bir piyasa. Bu ytlizden
tiiketici mallarinin satisinda reklam 6nemli. Cogu
reklam ajansinin yurtdisindaki reklam sirketleri
ile baglantis1 var. Bu arada Filipinler’e i veya
ticaret amaciyla gelen Tiirk vatandaslarindan
kalis stireleri 21 giinii gegmemek kaydiyla vize
talep edilmedigini de belirtelim.

14- VIETNAM
500 milyar dolarlik altyapi ihtiyaci var

2007 yilinda Diinya Ticaret Orgiitii'ne iiye
olarak kiiresel ekonomiyle eklemlenmesini
tamamlayan Vietnam, 2016 yilinda ytizde 4,6'lik
biiyiimeye imza att1. Ulkede bankacilik ve finans
sektorlerinin gelistirilmesi, altyapinin iyilestiril-
mesi ve kamu iktisadi tesekkiillerinin 6zelleg-
tirilmesi konusundaki girisimler her gecen
giin artiyor. Vietnam'in en biiytik ithalat
kalemleri sirasiyla elektrikli makineler,

mekanik aksamlar, petrol ve dogalgaz,
motorlu tagitlar ve parcalari, optik cihaz-
@ lar, ilac ve demir gelik. Tiirkiye-Vietnam
Is Konseyi Bagkan1 Mustafa Necati Aba-
cioglu, tilkede 2020 yilina kadar yak-
lagik 450-500 milyar dolarlik altyapi
ihtiyaci oldugunu belirterek, “Ulagtir-
ma altyapisi ve 6zellikle de karayollar:
konusunda projeler var. Enerji sekto-
riinde de 6nemli projeler bulunuyor.
[lk planda 11 adet santral insa edilmesi
50z konusu” diyor. Vietnam’in Japon-
larla sanayi bolgeleri ve parklar: kur-
maya basladigini kaydeden Abacioglu,
“Ttirkiye olarak biz de bu alanda yer
alabiliriz diye diigtintiyoruz. Vietnam’'da
bir Ttirk sanayi park: ile ASEAN tilkelerine
buradan ulasilmasi s6z konusu olabilir”
diye konusuyor.

15- SINGAPUR
Ug serbest bolgede yatinm imkani

Kendisine bagl 63 ada ile birlikte 712 kilomet-
rekare biiytkliige sahip kiictik bir sehir devleti
olan Singapur, bagimsizligin ilan ettigi 1965y1lin-
dan bugiine Cin’in de biiyiik destegiyle bolgenin
sayili finans ve deniz ticaret merkezlerinden biri
haline geldi. Singapur’da 7 bini ¢ok uluslu olmak
tizere yaklasik 30 bin yabanci sirket bulunmak-

ta olup, bunlarin 4 bininin bélge merkezi de
Singapur’da yer aliyor. IMF tahminlerine gore
Singapur ekonomisinin bu yil yiizde 2,2, gelecek
yil ise yiizde 2,6 biiyiimesi bekleniyor. Ulkede

¢ biiytik OSB’de tiiretim kosullar: ¢ok elverisli.
Bolgedeki lojistik merkezi konumu, ayrica ABD
ve AB’nin yan1 sira Giineydogu Asya tilkeleri, Cin



ol

ve Hindistan ile koklii ticari baglari, genel olarak
Singapur’un ihracatin1 ve 6zellikle re-eksportu
destekleyen baslica unsurlar olarak éne gikiyor.
Ihracatta ise kuyumculuk, ilag, deniz araglarinda
firsatlar var. Diinyadaki en liberal tilkeler arasin-
da yer alan Singapur’da petrol tirtinleri, tiitiin
ve tiitiin mamulleri, alkollii ickiler ile motorlu
tasitlar disindaki mallardan gtimriik vergisi,
resim ve har¢ alinmiyor.

16- SRi LANKA
Hint pazarina 30 km uzaklikta

Hindistan’in 30 kilometre giineyinde yer alan
bir ada devleti olan 22 milyon niifuslu Sri Lanka,
Tiirkiye’de en ¢ok 1972 yilina kadar iilkenin
ad1 olan ‘Seylan’ ¢ay1 ile taniniyordu. Yiikselen
gelirler ve yurtdigindaki Sri Lankalilarin para
transferleriyle desteklenen ve GSYH'nin yiizde
70’ini olugturan 6zel tiiketim, ontimiizdeki beg
yillik dénemde ekonomik biiytimenin lokomo-
tifi olacak. Yatirimlardaki istikrarl biiyiime-
nin éniimiizdeki donemde de devam etmesi
bekleniyor. Oniimiizdeki 5 yilda ekonomik
biiylimenin yillik ortalama ytizde 6,5 olacag1
tahmin edilirken, GSYH'nin ytizde 30’dan fazla
artarak 120 milyar dolara ulasacag1 dngoriilii-
yor. Tiirkiye ile Sri Lanka arasinda toplam dis
ticaret hacmi ¢ok diisiik. Baglica ihracat tirtinleri
ise deri, margarin ve pamuklu mensucat. Ote
yandan bdlge pazarlarina mal satmak isteyen
Tiirk sirketlerinin Cin ve Hindistan’a ¢ok yakin
olan bu tilkede tiretim yapmamalar1 igin bir
neden yok. Sri Lanka’da is diinyasinda Ingilizce
kullaniliyor. Kartvizit kullanmak bir zorunluluk.

17- BANGLADES
Ucuz isgicU avantailyla 6ne cikiyor

Glineydogu Asya’da bulunan, 160 milyonu
agan niifusu ve yiizde 5'in tizerindeki biiytime-
siyle son donemde uluslararasi yatirimcilarin
daha ¢ok dikkatle ele aldig1 pazarlardan biri ha-
line gelmeye baglayan Banglades, 20 yildan fazla
bir stire icerisinde yardima bagimli bir ekonomi-
den ticarete bagimli bir ekonomiye dontistii. Ha-

guncel haberler
gUncel haberler

z1r giyim sektorii ve isci gelirleri ekonominin en
dinamik oldugu alanlar. Banglades, tilkenin dii-
stik ticretli, emek yogun isgtictinii iyi bir sekilde
kullaniyor. Kisi basina yillik geliri cari fiyatlara
gore bin 300 dolar olan tilkede, GSYH'nin dii-
zenli olarak yillik ytizde 7 oraninda biiytimesi-
nin tilkedeki yoksullugu 6nemli oranda dtistire-
bilecegi 6ngoriiltiyor. Banglades, Tiirkiye’'nin dis
ticaretinde oransal olarak en fazla acik verdigi
tilkelerden biri. Iki iilke arasindaki toplam
ticaret hacmil,2 milyar dolar civarindayken,
bunun yaklasik 900 milyon dolarini
Banglades’ten yapilan ithalat olusturuyor. Bu
ithalatin neredeyse tamami hazir giyim ve tekstil
tirtin ve hammaddelerinden oluguyor. Yabanci
yatirimlar iletisim ve bankacilik sektorlerinde
yogunlasiyor.

18-YENI ZELANDA
Is yapma kolayliginda dinya lideri

Yaklagik 5 milyonluk niifusa sahip olan Yeni
Zelanda, kiigiik bir tilke olmasina ragmen 180
milyar dolarlik GSYH ve 38 bin dolarlik kisi
bagimna yillik gelirle diinyanin 55’inci biiyiik
ekonomisi konumunda. Yeni Zelanda, Diinya
Bankasi 2017y1li Diinya Is Yapma Kolaylig Ra-
poru siralamasinda 190 tilke arasinda birinciligi
Singapur’un elinden ald1.

Yeni bir is kurma siralamasinda da diinya-
da birinci sirada yer alan, tilkede yarim giinde
yeni bir is kurulabiliyor. Tiirkiye ile Yeni Ze-
landa arasindaki ticarette plastik hortum, boru,
baglanti elemanlari, motorlu tasitlar 6ne ¢ikiyor
Yeni Zelanda sahte ve aldatici markalar ile mal
ithalatin1 yasaklamis bir tilke. Ayrica Yeni Zelan-
da tireticisi ve tacirinin ticari markasi ve adi ile
Yeni Zelanda’daki bir yerin ve malin adin1 igeren
yabanci mengeili mallarin ithali de yasak. Ulke-
de cekici yatirim alanlari olarak, gida ve igecek,
katma degeri yiiksek imalat, altyapi, bilisim ve
telekomtinikasyon, petrol ve gaz, birincil iiretim
ve paylagim hizmet saglayicilig1 sektorleri 6ne
cikiyor

Ekin Duran [ eduran@ekonomist.com.tr
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teknoloiji
teknoloji

YUzyihn girisimcisinden

4

gelecek tahmini

tiney Afrika asilli bir ABD’li olan Elon
GMusk, hem bir mucit ve mithendis hem de

btiytik bir girisimci. Tesla Motors'un ku-
rucularindan olan Musk’in son yillarda en ¢ok ses
getiren ve heyecan yaratan isi ise, kurdugu uzay
tasimacilig sirketi Spacex. Bir uzay aracini uzaya
firlatan, yoriingeye oturtan ve bu uzay aracini
basarili bir sekilde diinyaya indirmeyi basaran ilk
ozel sektor sirketi olan Spacex’in amaglarindan
birisi de Mars’ta bir koloni kurabilmek.

Elon Musk, Stanford’da bagladig1 uygulamali
fizik doktorasini bir yazilim projesi gelistirmek igin
iki gtin sonra birakmuis ve gelistirdigi bu yazilimi
yaklasik 350 milyon dolara satmay1 basarmis bir
isim olarak da hayranlik uyandiriyor. insanli-
gin gelecegini en ¢ok etkileyecek 3 konu olarak;
internet, temiz enerji ve uzay1 6ngéren Musk,
yasayan en biiyiik mucitlerden ve girisimcilerden
biri olarak goriiliiyor. Bu dahi ismin éntimtizdeki
seneler icin oldukga sasirtict 6ngoriileri var elbette.
Bunlarin en 6nemli olanlari ise soyle:

@ 2018: Insanlar tekrar kullanilabilir roketlerle
uzaya ucabilecekler.

@ 2024: Yapay zeka insanlar icin gergek bir
tehdit olusturacak.

@ 2025: Tesla, Apple kadar degerli hale gelecek.

@ 2025: insanlik Mars’a ayak basacak.

@ 2027: Yeni iiretilen tiim araglarin yarisindan
fazlasi elektrikli olacak.

@ 2033: Giines ana gii¢ kaynag1 haline gelecek.

@ 2037: Arabalar artik bir direksiyona sahip
olmayacak.

@ 2040: insanlik Mars’a bir sehir kurup gezege-
ni kolonize edecek.

@ 2040: Yapay zeka her alanda insani tamamen
geride birakacak.

@ 2060: Yaklasik 1 milyon insan Mars'ta yastyor
olacak.

Atatirk sevgisi

Gectigimiz haftalarda Tirkiye'yi ziyaret eden
Musk, Ulu Onder Mustafa Kemal Atatiirk’iin ebedi
istirahatgahi olan Anitkabir’i ziyaret etmis, iki adet
fotograf paylagsmisti. Musk’in 6zellikle ikinci fo-
tografinda Atatiirk igin yazdig1 “Ug kirik kaburga,
delik akciger ve o yine de savasti” ifadeleri biiytik
takdir toplamigti. Elon Musk, bu paylasimin ar-
dindan Twitter hesabindan da Atatiirk’e atfedilen
“Eger bir glin benim sozlerim bilimle ters diiserse,
bilimi se¢in” s6ziinii paylast1.
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basinda IAOSB firmalari

>>BAK AMBALAJ

o

BAK Ambalaj'in katildign
fuarda fleksibil ambalaj §%

Avrasya Ambalaj 2017 Fuarr’na katildi

Bak Ambalaj, miisteri odakl yaklasimi ve yenilikei uygulamalan ile 1973'ten
bu yana gesitli sektérlerin 6nde gelen firmalarina hizmet veriyor.

Bak Ambalaj; “Bak Akademi"
tarafindan kurguianan sorekdi
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Carbon Trust ve Ege Orman
Vakd ile birlikte yirittigi proje
fle sektorinde bir ilki gergek-
lestirmis olan Bak Ambalaj,
“esnek ambalaj karbon ayak
izi hesaplama maodeli * ile birim
iirin bagina gikan karbon ayak
izini hesaplayabiimektedir.
Bitiin Griin gruplan igin gegerli
olan bu hesaplama modelfinin
dnlimiizdeki ddnemde yeni
iinlin gelistirme sirecinde etkin
bir gekilde kullavimas:, bu
sayede dofada daha az kar-
bon ayak izi birakan yenilikgi

Dénmez Debriyaj‘dan 30 Milyonluk Yeni Fabrika Yatirimi
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Bak Ambalaj, patentlerinin

iirinler gelistirmesi hadaflen-
mektedir.

Bak Ambalaj 25-28 Ekim
tarihleri arasinda Istanbul
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Baska:bir dUnyanin
,kapllarlnl acan yerler

tinyanin en giizel dalis noktalari, macera-severler
D i¢in cazibe merkezi haline donstii. Son yillarda

sualt1 tutkunlarinin gézdesi olan dalinabilen yerler
ikinci bir dtinyanin kapilarini agryor.

Su alti, gozlerden uzak, gizemli diinyasiyla pek ¢ok
insan1 kendine cekiyor. Kimilerini korkutsa da adeta ge-
zegende icine dalmabilecek ikinci bir diinyanin kapilarim
aciyor. Su alt1 diinyasi tutkunlar1 da bu yogun mavi kesif
duygusunun pesinden kosuyorlar.

Barracuda Point, Sipadan Adas1: Malezya'nin Borneo
Adasi'nin dogusunda kalan Sipadan Adasi'nin en can alict
dalis noktalarindan birisi Barracuda Point. Burada sizi
kopek baliklarinin yanastig1 mercan duvari ve 1skarmoz
baliklar1 ¢evreliyor. Canli gesitliligi o kadar fazla ki 6mrii-
niiz boyunca unutamayacaginiz tiirden bir canli gérme-
meniz imkansiz. Beyaz uglu kopekbaliklari, kaplumba-
galar, orfozlar, papagan baliklar1 ve elbette bolgeye adin
veren 1skarmozlar bu dalig noktasinin ev sahipligi yaptig
canlilardan bazilar1.

Blue Corner Wall, Palau, Mikronezya: Su alt1 cen-
netlerinden bir baskast da Pasifik Okyanusu’'nda yer alan
Palau’nun altinda gizleniyor. Peygamberdevesi karidesi,
Napolyon baligi, deniz tavsani, miirenler, kopek baliklari,
istavritler, 1skarmozlar ve fulya baliklar1 dalis yaptiginizda
ilk gorebileceginiz canlilar arasinda yer aliyor. Gozlerinizi
alabilirseniz eger diger yanda da sizi biiytileyici mercanlar
bekliyor.

The Yongala, Avustralya: Yongala, Queensland
sahilinde yer alan batik bir gemi. 1911"de bir
kasirga sirasinda batarak 122 kisinin yani
sira bir yaris at1 ve bir boganin 6lii-
miine sebep oluyor. 1981 yilinda
Yongala’ya Tarihi Gemiler Yasasi
uyarinca resmi koruma saglaniyor.

109 metre uzunlugundaki gemi,
Townsville’in 90 km giineydogu-
sunda, Cape Bowling Green’den
10 km uzaklikta ¢ok sayida deniz
canlisinin arasinda yatiyor.

Thistlegorm, Kizildeniz,

Misir: Bu batigi hakkiyla ince-

lemek icin birkag dahsa ihtiyag

duyabilirsiniz! Battaniye, motosiklet, tren vagonu ve
kamyon gibi savas malzemelerini tagiyan Ingiliz nakliye
gemisi Thistlegorm 1941’de Almanlar tarafindan havadan
saldirtya ugruyor ve batiyor. Batig1 ise ilk 6nce Kaptan
Cousteau kegfediyor ancak yerini kendine saklamay1 ter-
cih ediyor! Giintimiizde ise dahig meraklilari i¢in bolgeye
turlar diizenleniyor.

Biiyiik Mavi Delik, Belize: Iste mercan kayaliklarinin
cevreledigi ve kopek baliklarinin kendine yuva olarak
sectigi diinyanin en biiytik su alti magaralaridan biri. 300
metre capinda ve 124 metre derinligindeki bu delik, parlak
ve canli turkuaz tonlarindan mavinin koyu derinliklerine
uzanan rengiyle g6z aliyor. Yeterince derine inerseniz
antik magaralarin sarkit ve dikitlerini gorebilirsiniz. Belize
Set Resifi icinde yer alan su obrugu UNESCO Diinya
Miraslart listesinde de bulunuyor.

Manta Ray Night Dive, Kailua-Kona, Hawaii: Okya-
nus tabanina yerlestirilen su alt1 1s1klar1 sonsuz miktarda
planktonu kendine ¢ekiyor. Bu da Hawaii'nin devasa
hayalet vatozlarinin dikkatinden kagmiyor! Hayalet vatoz-
lar size o kadar yakin ytiztiyorlar ki baliklarla yanlislikla
carpismamak icin dikkat etmek gerekiyor. Kailua-Kona’da
diinyanin en giizel canlilarindan biriyle unutulmaz anlar
yasayabilirsiniz.

Liberty, Bali, Endonezya Yelpaze mercani: Anemon
ve mercanlarla kapli bir enkaz, fotograf¢ilarin kagirmak
istemeyecegi tiirden bir manzara olmali. Amerikan kargo
gemisi Liberty, 1. Diinya Savasg: sirasinda Japonlar tara-
findan torpille tahrip ediliyor. Gemi Bali kiyilarina demir
atsa da 1963’teki volkanik patlama sonucunda okyanusun
dibini boyluyor. Enkazin yani sira deniz yasami da dalig
meraklilarinin ilgisini gekiyor. Siyah kumuyla enfes bir
kontrast yakalayan bu dalig noktasinda 400’den fazla balik
tiirti bulunuyor.

Shark & Yolanda Resifleri ile Anemon City, Kizil-
deniz, Misir: Zengin su alt1 yasantisiyla dikkat ¢eken
ve Kizildeniz'de Ras Mohammed bolgesinde bulunan
alan poptiler bir dalis noktasi. Binlerce palyago baligini
gorebileceginiz ve tasidig1 klozetlerle batan Yolanda kargo
gemisine taniklik edebileceginiz bu deniz alt1 macerasi
her su alt1 tutkunun deneyimlemesi gereken bir daliga
dondisiiyor.
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