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2019°a dogru ilerlerken. ..

egerli Sanayici Dostlarim;
D Yeni yilin yaklastig1 bugiin-

lerde tiim isletmeler 2019 yilinin
biitce ve ¢alisma programlarini hazir-
lamaya calisiyor. Ancak bu dénemde
herkesin isi bir hayli zor. Ne yazik ki,
veriler degisken ve kafalardaki soru sa-
yist bir hayli fazla. Bu durum da 6ngo-
riilerin saglikli yapilmasinu zorlagtiriyor.

Ekim ay1 enflasyonu TUFE’de yiizde

25,24, YI-UFE’de ise ytlizde 45,01 olarak
aciklandi. Akillardaki soru su; YEP'te
2018 y1li i¢in agiklanan enflasyon hedefi
ylizde 20,8. Acaba yil sonuna kadar enf-
lasyonu geriye ¢ekme yoniinde adimlar

atilacak m1 ve bu adimlarin piyasalara
yansimasi nasil olacak?

Biiytime rakamlarimn yilsonunda
daha iyi ¢tkmast igin tiretimi ve ihraca-
t1 hareketlendirecek uygulamalar olur
mu? Ithalat diisiiyor ama ihracat da
sikintil1.

2019’un ilk ¢eyreginin sonunda
ontimiize gelecek yerel se¢im sandigy,
ekonomi yOnetimini siyaseten etkiler ve
piyasada gevseme yasar miy1z, yoksa
sikilastirma politikas: tavizsiz devam
m1 edecek?

2019’da diisiik biiytimeyi goze alan
bir ekonomik programda yatirim po-
zisyonlar1 nasil gelisecek, yatirimlari
hesabimiza nasil koyacagiz?

Sanayicinin enerji fiyatlarinin asagi-
ya gekilmesi hususundaki talepleri ne
zaman dikkate alinacak?

Sorularmin cevaplar1 2019 planlama-
larimizi ciddi olarak etkileyecek unsur-
lar.

Diger yanda ise, artik cevaplarini
iyice 6grendigimiz sorular var. Bunlarin
birkacina burada deginmek isterim.

Ornegin; ithalati engelleyerek ihra-
cat1 artirmanin, mevcut tiretim yapimiz
icinde miimkiin olmadigini uzun yillar-
dir deneyimledik. Bu gesit gayretlerin
yan etkisi ise genelde ytiiksek enflasyon
olarak bize déndii.

Aynu tiir bir durum da ithal tiiketim
mallarina uygulanan vergilerin artma-
sinda yasaniyor. Tiirkiye nin cari agi-
ginin azalmasi igin tiiketim mallarmin
ithalatinin 6ntint kesmek yeterli degil-
dir. Esas sorun; hammadde, aramali ve
yatirim mali olarak tilkemize giren orta
ve yiiksek teknolojili, yani bizim tirete-
medigimiz mallarin girisinin yarattig:
ciddi agiktir. Bu durumun ¢6ziimii de
maliye politikalarinda degil, tiretim
politikalarindadar.

Biiytime yavagliyor, bu durum 2019
icin agtklanan biiytimenin YEPte yiizde
2,3 aciklanmasi ile siyaseten ilan edildi.
Her ne kadar Fitch gibi Moody’s gibi
kuruluglarin Tiirkiye’ye kars: tavir-



lar1 elestiri konusu olsa da; Tiirkiye
ekonomisinin 2019 yilinda ytizde 2
dolaylarinda daralmasinin sonugla-
r1 hakkindaki yorumlarini simdiden
tartismaliy1z.

Tiirkiye icin iki 6nemli noktaya da
dikkat etmeliyiz.

Bunlardan ilki, eger talep yaratil-
maz ise ortaya gikacak durgunluk,
iginde ytiksek enflasyonu da barindi-
rirsa stagflasyon ile yasamak zorunda
kalabiliriz.

Digeri ise, biiytime yavaslasa bile,
enerji fiyatlarinda yasanabilecek bek-
lenmedik bir yiikselisin cari agig1-
mizda yaratacag hasar riskleri disti-
niilmelidir. Bu olasiliga kars1 da ¢ikis
yolunun yerli ve yenilenebilir enerji
kaynaklarina déniis oldugunu bilini-
yor. Ama bu uzun vadeli ve zorlu bir
yol...

Enflasyonla topyekiin miicadele
calismasi icindeki indirim kampan-
yalari, tiiketiciye agacagi alan ile son
saticinin nefeslenmesine imkan yara-
tacaktir. Ancak, su donemde enflas-
yona bakildiginda en tehlikeli nokta,
Yi-UFE’deki artis ve TUFE ile arasinda
acilan makastir. Yani maliyet enflas-
yonu artmaktadir ve bu oran baski-
lanarak fiyatlamaya yansitilmamuistir.
Ancak bu durumun daha ne kadar
stirdiirtilebilecegi tartismalidir.

Bir diger ¢alisma olan yerli mal
kullanma kampanyasi da elbette, yerli
tretime dikkat ¢ekilmesi bakimindan
faydalidir. Ancak yerli tiretimin ithala-
tin 6ntint kesebilmesi i¢in, ithal edi-
len tirtinlerin tilkemizde tiretilir hale
gelmesi gerekir. Bu nedenle Ar-Ge ve
inovasyona dayal1 iiretim stratejisinin
gerek finansal gerekse insan kaynakla-
r1 ayaklarinin saglam temellere otur-
mas1 saglanmalidir.

baskanin kaleminden

2019 yilina hazirlik déneminde en
¢ok sikintinin yasandig: alanlardan
biri de doviz kurlari ile ilgili 6ngoriile-
ri olusturabilmektir. Ekonomik gelis-
melerden Gte yasanan yurt ici ve yurt
dig1 kaynakli siyasi gelismelerden ¢ok
etkilenen bir kur yapis: vardir. Kurda
yasanan hizli diistis ya da yiikselisler,
maliyet hesaplarinda ve donemsel
verilen tekliflerde sanayicileri ¢ok zor
durumda birakmaktadir. Dalgalan-
malar bazen Oylesine sert olmaktadir
ki; hesapla kitapla isin i¢inden ¢tkmak
imkansiz hale gelmektedir.

Agustos ay1 sonunda agiklanan
igsizlik verileri son 1,5 y1ilin en ytiksek
seviyesini gostermistir. Bugiin tilkemi-
zin toplam iggiiciinii yaklagik 33 mil-
yon olarak sayarsak; yiizde 11,1 olan
igsizlik rakaminin yaklasik 3,7 milyon
igsiz kisiye isaret ettigini gortiriiz.

Halen etkisini siirdiiren yiiksek
enflasyon, azalan faiz disi fazla, biitge
acigmnin ytizde 2'nin tistiine gikma teh-
likesi gibi unsurlar issizlik rakamlar1
konusunda 2019’da bizi tiziicii gelis-
meler olabilecegi hususunda uyar-
maktadir. Issizligi sadece ekonomik
bir problem olarak gérmemek gerekir.
Yaratacag1 sosyal problemleri biraz
olsun azaltabilmek icin gerekli meka-
nizmalar olugturulmahdlr.

Kasim ay1 bu yogun ve sikintili giin-
dem iginde gecerken; 10 Kasim’da tiim
ulusumuzun Ulu Onder Atatiirk’ti
anarak, onun ilke ve inkilaplarindan
s0z etmesi, ayin en giizel ve anlaml
yoniini olusturdu. O'nun Tiirkiye nin
oniine koydugu ilkelerinin sarsilmaz
takipgileri olmaya devam edecegiz.
Biliyoruz ki, tiim sikintilar1 atlatarak,
cagdas ve gelismis Tiirkiye’ye varma-
nin yolu, O'nun yolundan gitmekle
mimkiindiir.

a'«'aluri-tl'gnnﬁ!:
i

Aylik Sureli Yerel Yayin / Basim Tarihi: 28 Kasim 2018
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8 Ekonominin yeni
derdi konkordato

Ekonominin yeni derdi konkordato
Adim adim yavasliyoruz
Enflasyon son 15 yilin zirvesinde

Moody’s ve Fitch'ten
kritik TUrkiye tahmini

Butce Ekim’de 5,4 milyar acik verdi

Sanayi Uretiminde disus devam etti

Sanayicilerden faiz cikisi

Dis ficaret aciginin azalmasi
ne pahasina saglaniyor?

Ekonomideki gelismeler
nasil yorumlandi?

Cevreci IAOSB'nin 8nci
projesine IZKA'dan destek

IAOSB Vakfi 12. Olagan Genel
Kurulu'nu gerceklestirdi

IAOSB Univesite-Sanayi
Eslestirmesi’'ne rekor katiim

Is hukuku IAOSB‘de masaya yatirildi

Ulkemizin gelecegdi olan
okulumuzun cocuklan, ‘Ata’sini andi

IAOSB Ozel istihdam
Burosu ‘Engelsizmirde

Mantiksal Cerceve Yaklasimi
ile proje hazirlama

Is ve aile yasaminin uyumu

Ulusal ekonomi kurulurken
Izmir'in rolu

Dis ficarette pay bUyUklerin
Girisimde hizmet, ciroda ticaret 6nde
Yesil Ekonomi S6zIUg0

Zeki insanlarnn basarisiz oldugu
bes durum

Malzeme ve stok yonetimi

GuUclu siber guvenlik kiltorone
sahip sirketlerin ortak noktalar

Torkiye, Avrupa hava frafigine
en fazla katki saglayan Ulke
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PA9) Cevreci iAQS~n oncu
projesine [ZKA'dan destek

€Jd 1A0SB Univesite-Sanayi
Eslestirmesi‘ne rekor katiim

Ulkemizin gelecegi olan
okulumuzun cocuklar,
‘Ata’sini and

Zeki insanlarin basarisiz
oldugu bes durum

TUrkiye, Avrupa hava
trafigine en fazla katki
sadlayan Ulke
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Ticaret, 6zUnde bir ifibar

® ®
isidir. Bugin borclarin
O n OI I l I n l n yeniden yapilandinimasi
amaclyla konkordatoya
basvuran bir sirket,

* °
bunu istismar ederse bir
el I l ‘ a r I daha ficaret sahnesinde
yer almasi cok zor

olacaktir. Aile fertlerini

ve yoneficilerini de itibar
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aAS Hukuku

kelimesi dilimize Italyanca’daki “concor-
dato” kelimesinden gelmistir. Bir ekono-
mi ve hukuk terimi olan konkordato; anlagmali
iflas manasina gelmektedir. Tarihte ise Papalik
makamiyla bagka hiikiimetler arasinda yapilan
anlasmalara konkordato denilmekteydi.
Konkordatoda borglar yeniden yapilandirila-
rak, iflasa tabi bor¢lularin mali durumlarinm dii-
zeltmesi ve iflastan kurtulmalari amaglanmak-
tadir. Boylece alacaklilar da belli bir miktarda
tenzilatla veya vadede alacagina kavusmus olur.
Konkordato mahkemenin tasdikiyle taraflar ara-
sinda baglayici hale gelen bir anlagmadir. Siireg
ise sOyle islemektedir:
[flas talebinde bulunabilecek her alacakli, ge-
rekgeli bir dilekgeyle, bor¢lu hakkinda konkor-

S on dénemde ¢ok sik duyulan konkordato

dato iglemlerinin baglatilmasini isteyebilecek.

Konkordato talebi tizerine mahkeme, is-
tenilen belgelerin eksiksiz mevcut oldugunu
tespit ettiginde gecici miihlet karar1 verecek ve
bor¢lunun malvarliginin muhafazasi igin gerekli
gordiigii biitiin tedbirleri alacak.

Gegici miihlet, kesin miihletin sonuglarini
doguracak. Mahkemece gegici miihlet ka-
rar1 Ticaret Sicili Gazetesi'nde ve Basin [lan
Kurumu’'nun resmi ilan portalinda ilan edilecek,
derhal tapu miidiirliigiine, ticaret sicili mii-
diirliigiine, vergi dairesine, giimriik ve posta
idarelerine, Tiirkiye Bankalar Birligi'ne, Tiirkiye
Katilim Bankalari Birligi'ne, mahalli ticaret oda-
larina, sanayi odalarina, taginir kriymet borsala-
rina, Sermaye Piyasas1 Kurulu'na ve diger ilgili
yerlere bildirilecek.

Mahkeme, kesin miihlet hakkindaki kararini,
gecici mihlet iginde verecek. Konkordatonun
basarrya ulasmasinin miimkiin oldugunun anla-
silmasi halinde bor¢luya bir yillik kesin miihlet
verilecek.

iflas nedir?

Iflas; “tacir ya da tacir statiisiindeki bir
bor¢lunun artik borcunu 6deyememesi halidir”
seklinde tanimlanmuistir.

Bir sirketin borglar1 alacaklarindan fazla ve
sirketin finansal verileri bozulmus ise iflasini
istemekle yiiktimliidiir. Sirketin kendi iflasini
istememis olmasi, Icra ve Iflas Yasasi'na gére
suctur ve bundan sorumlu olanlar, hapis cezasi
ile cezalandirilirlar. Bu cezalarla ytizlesmemek
i¢in sirket iflasini istemeli veya iflas ertelemeye
basvurmalidir.

Son dénemde ¢ok sayida sirketin konkordato
ilan etmesi, bu miiessesenin koétiiye kullanilip
kullanilmadig1 ve ekonominin i¢inde bulun-
dugu durumla ilgili tartismalar1 beraberinde
getirmigtir.

Konkordato KHK ile, Temmuz 2016’dan beri
uygulanmayan iflas ertelemenin yerine geti-
rildi. 15 Mart 2018’de iflas erteleme hiikiimleri
kaldirilds, yerine yeni diizenlemelerle konkor-
dato getirildi. Diger bir ifadeyle, iflas erteleme
konkordatonun yerine gecti.

Konkordato ile taninan imkan ve haklarin
kotii niyetle kullanilmasi halinde bunun sirket
agisindan “kendi idam fermanimi hazirlamak”
ile es anlamli olacag1 ¢ok agiktir.

Ticaret, 6ziinde bir itibar isidir. Bugtin borg-
larin yeniden yapilandirilmasi amaciyla konkor-
datoya bagvuran bir sirket, bunu istismar ederse
bir daha ticaret sahnesinde yer almasi ¢ok zor
olacaktir. Birakin kendisini, aile fertlerini ve yo6-
neticilerini de itibar kaybi riskiyle kars: kargiya
birakacaktir. Boylesi bir durum, ticari hayattaki
en biiytik risktir. Konkordato iyi yonetilirse



AtatUrkorganize

Ekonomik sikintinin gdstergesi konkordatoya iliskin dizenlemenin gerekgeleri arasinda, iflas ertelemenin
uygulamada istenilen sonuclan saglayamamasi ve kéti kullanimlara arag olmasi fakidrlerine dikkat cekiliyor.

herkes kazanur.

Diinyada ve Tiirkiye’de herkesin bir is yapis
sekli ve ticari itibar anlayis1 vardir. Hepsi birbirin-
den farklidir. Bunu kanun koyucu da diizenleye-
mez. Son yillarda ticaret hacmi ¢ok biiytimiistiir.
Bu yapinin igerisinde anlayis farklilig: olanlar
bulunabilir. 2016’dan bu yana iflas erteleme yok-
tu. Yapilandirmanin da maliyetinin yiiksek olmasi
nedeniyle ara dénemde higbir yéntem yoktu. Bu
donemde bir birikim de s6z konusu. Belki iflas
erteleme olsaydi su an konkordatoya bagvuranlar
iflas erteleme isteyecekti. Tabii son dénem ozellik-
le Agustos ayindan sonra déviz kurunda yasanan
ani degisimler de konkordato taleplerinin artma-
sina sebep olan énemli etkenler arasinda deger-
lendirilebilecektir.

Konkordatoya iligkin diizenlemenin
gerekgeleri arasinda iflas ertelemenin
uygulamada istenilen sonuglari
saglayamamasi ve kot kullanim-
lara arag olmasi gibi faktérlerin
olduguna dikkati ¢ekilmektedir.
[flas erteleme ile konkordato
arasindaki en temel farklara
bakildiginda, konkordatonun
mahkeme nezdinde devam
eden bir siire¢ oldugunu,
alacakli ya da alacakh
grubunun da katildi-
gin1 gormekteyiz. iflas
ertelemede alacaklinin
rizast yokken, konkor-
datoda alacaklilarin

rizast gereklidir. Bufsar Pakean

Uygulamalarda iflas ertelemenin 5 yila ka-
dar uzayabildigini, konkordato siiresinin ise 29
aya kadar uzayabilecegini gormekteyiz. Aslinda
konkordatoya borglu ve alacaklinin basvurabilme
imkan1 oldugu halde uygulamada alacaklinin
basvurdugunu gérmek pek miimkiin olmamaistir.
Ayrica; konkordato stirecinin bir maliyeti oldugu
da dikkatten kagmamalidir.

Dogru is yapmayan, yanlis konulara giren
firmalarin da faaliyetlerine devam etmemesi
gerektigini vurgulayan bazi uzmanlar tarafindan,
bu sirketlerin faydadan ¢ok zarar verdigine vurgu
yapilarak, ‘eger firmanin ileriye doniik ekonomiye
katki saglayabilecek nitelikte bir hikayesi varsa,
sirketin bugtinkii nakit problemini rahatlatmak

i¢in siire veriliyor ve silirenin sonunda alacaklinin
da haklarini koruyarak makul bir ¢6ziim ara-
& niyorsa bu yol makbuldiir’ denilmektedir.

Konkordato sayisi?

Ekonominin igine girdigi sikintinin
en 6nemli gostergelerinden biri olan
sirketlerin artan konkordato ilanlar1
, tartisma konusu olmaya devam ediyor.
Son giinlerde 4 binden fazla sirketin bu
yola bagvurdugu iddia edili-
& yor...
Ticaret Bakani Ruhsar
Pekcan’in konkordato
ilan eden sirket sayisini
356 olarak aciklamast
tartismalar1 yeniden
alevlendirdi. Ti-
caret Bakanlig1



biit¢esinin TBMM Plan ve Biit¢e Komisyonu'nda
tartisilmasi sirasinda Pekcan’in agikladigi bu
saymn “eski veri” olabilecegi iddia ediliyor.
Ticaret Bakan1 Ruhsar Pekcan, hem alacakliy1
hem de borcluyu koruyan bir taslak tizerin-
de calistiklarin1 vurgulamis, “Konkordato da
Adalet Bakanligi'nin takip ettigi bir proje.
Adalet Bakanligi'na biz de Bakanlik olarak
gortis veriyoruz ve hem bor¢luyu hem alacakliy1
koruyucu bir taslak tizerinde ¢alisiliyor ama su
ana kadar konkordato ilan eden firma saymiz
356. Istanbul’da 132, Ankara’da 50, Izmir’de
27, Kocaeli'nde 26, Bursa’da 13, Hatay’da 11,
Mersin'de 9, diger illerde 88 olmak {izere toplam
356 firmamiz bulunmaktadir” demisti.
Konkordato ilanlar Ticaret Sicil Gazetesi'nde
yaymmlaniyor ve en dogru veri buradan alina-
biliyor. Buradan yola ¢ikarak Bakan Pekcan’m
Ekim &ncesi, belki ilk 8-9 aylik konkordato ilan
sayisindan s6z ettigini tahmin etmek daha dog-
ru olacaktir. Kesin bir rakam olmamakla birlikte
bu yil simdiye kadarki konkordato sayisiin 750
civarinda oldugunu sdylentisi mevcuttur.
Ticaret Sicil Gazetesi taramalarinda gézlenen
bir bagka gelisme de Ekim ayinda patlayan kon-
kordato sayisinin, Kasim'in ilk haftasi itibariyle
ayni hizla devam ettigi yontindedir. Kisacas;
bu hizla devam ederse, yil sonuna kadar sahsen
konkordato sayisinin artacag: diistiniilmektedir.
Taramalar tespit edilen bagka bir a¢1 da,
konkordato ilan eden sirketlerin merkezlerine
bakildiginda, dogal olarak en ¢ok Istanbul’ daki
sirketlerin goziikmesidir. Istanbulu sirasiyla
Ankara ve Izmir’in izledigi goriiliiyor. Bakan
Pekcan da zaten 356 firma agitklamasi yaparken,
Istanbul’da 132, Ankara’da 50, fzmir’de 27,
Kocaeli'nde 26, Bursa 13, Hatay 11, Mersin 9,
diger illerde ise toplam 88 firma sayis1 vermisti.
Sirketlerin faaliyet alanina baktigimizda
ise, gazetelerde ¢ikan haberlere gore ok farkl
sektorlerden firmalar vardir. Bu nedenle sektor
itibariyle kesin bir sey sdylemek zordur.

Hileli konkordatolar

Basina agiklama yapan alacakli sirketlerin
avukatlari, ortaya ¢ikan fatura yolsuzluklarinin
konkordato furyasinda yeni bir sayfa acacagini
belirtiyor. Bursa’da faaliyet gosteren bir tekstil
sirketinin konkordato kararmin bu gerekge ile
iptal edildigini ve hakkinda sorusturma bagla-
tildigim belirten avukatlar, “Mahkemelerde ne
yazik ki detayli inceleme olmuyor” agiklamasini
yaptu.

Sahte yollarla konkordato ilan eden sirke-
tin hukuksal ve mali olarak siki takip edilmesi
gerektigini belirten hukukgular, alacaklilara su
tavsiyeleri yapti: “Mahkemeler detayli inceleme
yapamiyor. Bazen is yogunlugundan suiisti-

iflas erteleme ile
konkordato
arasindaki fark nedir?

Yeni diizenlemelerle iflas ertelemenin
ortadan kalkmasinin ardindan sirketler
yillar sonra konkordato yonetimine basvuru-
yor. Konkordato bor¢lulara tekrardan ticari
faaliyetlerini siirdiirme olanagi saglarken,
alacaklilarin da borglarini tahsil etme imkani
yaratmaktadir.

iflas erteleme ve konkordato, mali sikinti-
lar i¢indeki bir sermaye sirketinin kurtarilma-
sin1 saglamak i¢in basvurulabilecek kurumlar
olmakla birlikte, iflas erteleme sadece sermaye
sirketi, TTK m.324 anlaminda borca batiklik;
(Tiirk Ticaret Kanunu'nun 376. maddesinin
gerekcesine gore, ‘borca batiklik’, sirket
aktifleri-y1llik bilancoda oldugu gibi- def-
ter (iktisap) degerleriyle degil; gercek (olas1
satis degerleri) degerleriyle degerlemeye tabi
tutulsalar bile alacaklilarin alacaklarini ala-
mamalari, yani sirketin borg ve taahhiitlerini
karsilayamamasidir) bildiriminde bulunmus,
ise uygulanabilir. Ancak konkordatoya basvu-
rabilmek icin boyle bir sart aranmamaktadir.
Gecici miihletin verilmesi iflas ertelemenin
son bulmasini gerektirir; iflas erteleme, gecici
miihletin varlig1 halinde, varligini devam
ettiremez.

Iflas erteleme, mutlaka bir konkordatoyla
(ya da uzlasma suretiyle yeniden yapilan-
dirmayla) sonu¢lanmayabilir. Sirketin duru-
munun iyilestirilmesi sadece iflas erteleme
prosediirii cercevesinde, konkordato olmadan
(veya uzlasma suretiyle yeniden yapilandirma
olmadan) da gerceklesebilir.

Sekil agisindan degerlendirildiginde; iflas
erteleme, bir bilanconun ve bir iyilestirme
projesinin varligimi gerektirir. Konkordato-
da ise sadece usuliine uygun bir konkordato
projesinin varligini gerektirir.

Konkordato herkese agik bir imkandar: ser-
maye sirketleri, gercek kisi ticari isletmeleri,
gercek Kkisiler gibi. Oysa iflas erteleme sade-
ce sermaye sirketlerinin ve kooperatiflerin
basvurabilecegi bir yoldur. Ancak Yargitay ve
bazi doktrinlere gore; bankalar her ne kadar
anonim sirket olsalar da iflas erteleme yoluna
gidemezler.

Hem konkordato hem iflas erteleme, bir
bor¢lunun mali durumunun diizeltilmesine
imkan verebilir. Ancak; iflas erteleme, sadece
pasifi aktiflerinden fazla olan, borca batik olan
bor¢lunun bagvurabilecegi bir yol iken, kon-
kordato bor¢ ddemeden aciz halinde olan bir
bor¢lunun da basvurabilecegi yollardir.
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mallerin de yasandig1 konusuluyor. Bu nedenle
konkordato ilan eden bir firmanin 6zellikle bu
ilan1 yapmadan {i¢ ay 6nceki faturalarinin ve
sirketten ¢ikan paralarin nereye gittiginin incelen-
mesi gerekiyor. Clinkii ¢ogu sirket mahkemeye
bagvurmadan 6nce sahte faturalar ile sirketin igini
tamamen bosaltiyor. Sirketten ¢ikarilan bu para
bazen yurtdigina bazen de sifirdan kurulan yeni
firmalara aktariliyor.

Hukukgularin bu konudaki tavsiyeleri ise 6zel
bir danismanlik firmasi ile anlasip bu trafigin
incelenmesi ve mahkemeye bu delillerin sunul-
masi seklindedir. Bu saglanirsa konkordato iptal
edilebilmektedir.

Bir konkordato en az 20 sirket batinyor

Mahkemelerden iki giinde alinan konkorda-
toyla 12 ila 18 ay boyunca borg ve hacizlere karg1
koruma saglaniyor. Bazi uyanik firmalar, bu stire-
de iscisinden, bor¢lu oldugu firmaya kadar higbir
yere 6deme yapmayip, ellerindeki nakitleri dovize
ya da ytiksek faize yatirtyor. Bu durum piyasay1
kilitlerken sisteme de zarar veriyor.

Uzmanlar, 6lgegine gore degismekle birlikte
bir konkordato ilaninin en az 20 firmayz iflasa sti-
riikledigini belirtiyor. Bir de buradaki zincir etkisi
basli basina bir problem. Hukukgulara gore, cogu
mahkeme firmalarin finansal bilgilerini yeterince

incelemeden karar veriyor. Yasaya gore, mah-
kemenin atadig1 konkordato komiserinin, tiim
alacaklilar ile masaya oturmasi gerektigine vurgu
yapan hukukgular, “Alacak miktarinin tigte ikisini
temsil eden kisi ve kurumlar sunulan teklifi kabul
ederse mahkeme konkordato karari alir. Ancak
buna dikkat edilmiyor” denmektedir.

Bu konkordato dUzenlemesinin
arkasinda bir sey mi var?

[s diinyasinda bazi gevreler de konkordato
diizenlemesinin ardinda ne var sorusunu tartis-
maktadir. Bu tartismay1 yapanlara gore, borglu
sirket her tiirlii yasal takipten kurtuluyor ve icra
islemlerine de muhatap olmuyor. Eskiden icra
alacakl1 i¢in emin ve giivenli bir yol idi. Bu uygu-
lama belki icra iglemlerini azaltacak ama konkor-
dato ilan eden kisi ya da sirketten alacag1 olanlar
icin tahsilatin zor olacagini vurgulayan bu goriise
gore, hukuk da ne yazik ki istenen verimlilik ve
kalitede islev gbrmemekte.

Madem herkes konkordato alacakh. ..

Konkordato vakalarini degerlendiren bir bagka
uzman grup ise su yorumu yapti: “Bankalar, iflas
erteleme alan firmalardan uzun bir siire ¢ok cekti.
Firmasina veya adamina gore, her mahkeme onii-
ne gelen firmaya iflas erteleme karar1 veriyordu.
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Hatta bir mahkemeden karar alamayan firma,
bagka bir ilcedeki mahkemeden karZr cikarttiri- Fl rs G TCI I I k
yordu. Bu durum 6yle bir hal almist: ki firmalar >
bu hakki normal bir yolmus gibi kullaniyorlard. Hiikiimet tarafindan yapilan agiklama-
Ancak, giiniin sonunda bu isten hem firmalar larda; ekonomideki sikintilar: bahane edip
hem de bankalar ¢ok zarar gérdii. Diger taraftan mali yiikiimliiliiklerinden kagmak igin
da adalet ¢ok biiyiik yara ald1. ihtiyac1 olmadig1 halde konkordato ilan
Bahse konu durumlar neticesinde bu yol ederek “firsatqilik” yapan firmalar hakkin-
kapatilinca, yapilan degisiklikle daha da kolay- da gereginin yapilacagi agiklanmistir.
lastirilmisg sekliyle konkordato firmalar igin bir Konkordato ilanlarinin kisa siirede
kurtulus yolu oldu. olagan dis1 boyutlara ulasmasinin gercek
Oyle ki konkordato Tiirkiye'nin son dénem- durumu yansitmadigini belirten bu deger-
de en ¢ok duydugu kelime haline geldi. Kisaca; lendirmelerde “Piyasalarin igleyisini bozan
sirketlerin nakit akiglarini yonetemedikleri i¢in firsatci firmalar var. Ihtiyaci olmadig: halde
alacaklilarla anlasip, borcunu bir 6deme takvi- sirf 6demelerinden kurtulmak igin bu yola
mine baglamak i¢in kullandig ve iflastan 6nce bagvuruyorlar, piyasay1 bozarak saglam fir-
bagvurduklar: hukuki bir yoldur konkordato...” malar1 da zora diisiiriiyorlar. Bildiginiz gibi
Artacak mi? konkordato uygulamasini, bor¢larini 6deme
’ giicliigii icine diisen ve varliklar1 bor¢la-
Konkordato ilanlari konusunda bazi iglet- rin1 kolaylikla kargilayabilecek durumda
melerin bu yolu suistimal ettikleri yoniindeki olan sirketlerin iflas etmelerini 6nlemek
elestiriler ¢ok fazladir. Bu elestirilerin de etki- amaciyla 12 yil aradan sonra yeniden ticaret
siyle konkordato sisteminde degisiklik konusul- hayatimiza dahil edildi. Ancak goriiliiyor
maya baslanmis ve ¢ok sayida degisiklik taslagt ki; hiikiimetin reel sektoriin sihhati i¢in
tartisiimaktadir. baslattig1 bu uygulamay1 istismar eden kotii
Surasi bir gercek ki; sistemi ne kadar degis- niyetli firmalar var. Konkordato ilanlari,
tirirseniz degistirin, mevcut ekonomik ortam uygulamanin amacinin disina ¢itkmaya
diizelmedigi siirece konkordato sayilarinin basladi. Mali yiikiimliiliiklerinden kag¢inan
artmasi, bu uygulamanin yayginlasmasi kaginil- kotii niyetli bazi firmalar sahte konkordato
maz gozitkmektedir. Daha 6nceki iflas erteleme furyas1 baglatmig bulunuyor. Ekonomide-
sistemi ve devaminda konkordato ilanlar1 bize ki sikintilar1 bahane eden bazi firmalar,
gosteriyor ki; bu yolu tikasaniz da mevcut ko- 6demelerinden, mali yiikiimliiliiklerinden
sullar bagka yollara bagvurulmasini beraberinde kurtulmak i¢in bu uygulamay kétiiye kul-
getirecektir. laniyor, ihtiyac1 olmadig1 halde konkordato
Konkordato ve benzeri uygulamalarin azal- ilan1 yoluna gidiyor. Baz1 avukatlik biirola-
mast i¢in gereken siyasi ve ekonomik tedbirlere rinin firmalarla 150-200 bin lira kargiliinda
devam edilmelidir. anlasip adeta anahtar teslimi konkordato

karar1 aldirdiklar: séyleniyor. Bu
N konular incelenmektedir. Konkor-
dato uygulamasinin istismar edil-
mesine miisaade edilmeyecektir.
Bu ucuz yola basvuran firsatgilar,
konkordato ilan1 say1sin1 sisirerek
ekonomide kriz var algis1 olustur-
maya c¢alisilmaktadir. Bu yapilan
hileli islemler ticaret ahlakina da
vicdana da uymaz. Herkes sunu
bilmelidir ki; konkordato uygu-
lamasini istismar eden, amacin-
dan saptiran, kétiiye kullanan,
en lazim oldugu dénemde iilke
ve milletin yaninda durmayan,
paralarimi yurt disina kagiran sir-
ketler, holdingler ve girisimciler
hakkinda hiikiimetimiz geregini
yapacak, bu istismara ve kotiiye
kullanima izin vermeyecektir...”
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Adim adim yavasliyoruz

gecen Agustos ayindan sonra Eyliil'de de
cari fazla verdi.

Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi, 2017 Ey-
lil ayinda 4,4 milyar dolar agik veren cari islemler
hesabinin, bu yilin ayni aymda 1,8 milyar dolar
fazla verdigini agiklandi. Yilin dokuz ayinda cari
acik da ytizde 4 diistisle 30 milyar dolar oldu. Bu-
nun sonucunda, Eyliil’de son 12 aylik cari islem-
ler ag181 46 milyar dolara geriledi. Bu rakam gegen
Agustos’ta 52,3 milyar dolard1. Finans uzmanlarin
bu fazlanin temel olarak ekonomik yavaslamadan
kaynaklandigin belirtiyor. Ithalat fiyatlarindaki
artig cari fazlada etkili oldu.

17 milyar gizemli

Tl’irkiye, ekonomideki sorunlarin etkisiyle

Merkez Bankasi verilerine gore, 6demeler den-
gesi bilancosunun Eyliil ay1 sonuglarimin detaylar
soyle:

Portfoy yatirrmlar: 904 milyon dolar tutarinda
net cikis kaydetti. Bu kapsamda yurtdisi yerle-
sikler, hisse senedi ve devlet i¢ bor¢lanma senet-
leri piyasasinda sirastyla 71 milyon dolar ve 274
milyon dolar net satis yapti.

Dogrudan yatirimlardan kaynaklanan net gi-

rigler, bir 6nceki yilin ayn1 ayina gore 186 milyon
dolar artarak 827 milyon dolar oldu.

Resmi rezervler Eyliil’de 3,5 milyar dolar, ilk 9
ayda 16,9 milyar dolar azaldi.

Kaynagi belirsiz para giris ¢ikisi gosteren net
hata noksan hesabu ise Eyliil ayinda 416 milyon
dolar agik verirken, 9 ayda 17,3 milyar dolar fazla
verdi.

Ote yandan ilk 9 ayda uluslararast dogrudan
sektorel yatirimlar 5,2 milyar dolardan 4,2 milyar
dolara indi.

Gedik Yatirim Ekonomisti Erol Giircan, verinin
beklentileriyle uyumlu oldugunu, tamamiyla eko-
nomideki yavaglamadan kaynakli bir cari fazla
durumunun s6z konusu oldugunu bildirdi.

[s Yatirim ekonomisti Muammer Kémiirciioglu
ise sunlar1 sdyledi:

“Ekim ayina dair veriler cari fazla verecegi-
mize igaret ediyor. Yilin son iki ayinda iktisadi
faaliyetin seyri ve kasim itibarryla verilen tesvik-
lerin etkisi cari dengenin patikasini belirleyecek.
Mevcut goriiniim ve iktisadi faaliyetteki yavas-
lamanin etkisini dikkate alarak yillik 38 milyar
dolar olan cari agik tahminimizi 31 milyar dolar
olarak giincelliyoruz.”



Entlasyenssen:
15 yilin zirvesi

Hikimetin ‘topyekiin micadele’ baslathigi Ekim ayinda yillik enflasyon yiizde 25,24 yikselerek 2003'ten
bu yana en yiksek dizeye ulast. Uretici kesiminde enflasyon rakami daha yiksek, yizde 45,01...

nflasyon, 2003'ten bu yana ilk kez
E ylizde 25'in tizerine ¢ikti. Enf-
lasyon, Ekim ayinda aylik
ytizde 2,67 artarken yillik bazda
artis ytizde 25,24 oldu. Yurt igi
uretici fiyatlar1 Ekim'de ytizde
0,91 artty, y1llik tiretici enflas-
yonu yiizde 45,01. Merkez
Bankasinin yilsonu enflasyon
tahmini ytizde 23,5 seviyesin-
de bulunuyor.

Ekim 2018’de endekste kap-
sanan 407 maddeden; 42 madde-
nin ortalama fiyatlarinda degisim
olmazken, 328 maddenin ortalama fiyat-
larinda artis, 37 maddenin ortalama fiyatlarinda
ise duistis gerceklesti.

TUFE'de (2003=100) 2018 yili Ekim ayinda bir
onceki aya gore yiizde 2,67, bir 6nceki yilin Aralik
ayma gore ytizde 22,56, bir 6nceki yilin ayni ayina
gore ytizde 25,24 ve 12 aylik ortalamalara gore
ytizde 14,90 artis gergeklesti.

Ana harcama gruplari itibariyle aylik en
yiiksek artig ytizde 12,74 ile giyim ve ayakkab1
grubunda oldu. 2018 y1ili Ekim ayinda endekste yer
alan gruplardan, konutta ytizde 4,15, ev esyasinda
ytizde 3,44, gida ve alkolsiiz iceceklerde ytizde 3,22
ve eglence ve kiiltiirde ytizde 2,07 artis gergeklesti.

Ana harcama gruplari itibariyle 2018 yili Ekim
ayimnda endekste yer alan gruplardan sadece
ulagtirma grubunda ytizde 0,85 oraninda diistis
gerceklesti.

Yilhk oranlar

Yillik en fazla artis, yiizde 37,92 ile ev esyasi
grubunda gerceklesti. TUFE'de, bir 6nceki yihn
ayn1 ayina gore ulastirma ytizde 32,00, esitli mal

% Uncel haberler
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ve hizmetler ytizde 31,50, gida ve alkol-
stiz icecekler ytizde 29,26 ve konut
ylizde 25,72 ile artigin yiiksek
oldugu diger ana harcama grup-
lar1 oldu.

[statistiki Bolge Birimleri
Siiflamasi (IBBS) 2. Diizey’de
bulunan 26 bélge iginde, aylik
en yiiksek artis ytizde 3,84
ile TRC3 (Mardin, Batman,

Sirnak, Siirt)’de oldu. Bir
onceki yilin Aralik ayina gore en
yiiksek artis ytizde 25,41 ile TR63
(Hatay, Kahramanmarag, Osmaniye)
bolgesinde, bir 6nceki yilin ayni ayimna
gore en yiiksek artig ytizde 28,63 ile TR63 (Hatay,
Kahramanmarag, Osmaniye) bolgesinde ve on
iki aylik ortalamalara gore en ytiksek artis ytizde
16,68 ile TR63 (Hatay, Kahramanmaras, Osmaniye)
bolgesinde gergeklesti.

Hazine ve Maliye Bakani Berat Albayrak,

9 Ekim'de 'Enflasyonla Topyekiin Miicadele
Programi'mi agiklamisti. Bakan Albayrak, dogalgaz
ve elektrik zammina iligkin "Diinyada ¢ok siradisi
bir durum olmazsa, elektrik ve dogalgaza yil sonu-
na kadar zam yapmayacagiz" demisti.

Bakan Albayrak, 1 Agustos ve sonrasi alinan
kredilerin faiz oranlarina ytizde 10 indirim yapila-
cagini soylemisti. Albayrak soyle konusmustu:

"Ttim firmalarimizdan asgari ytizde 10 indirim
yapmalari konusunda karara vardik. Katilanlara
tesekkiirler ancak katilmayanlara da bir sey diye-
mem. Gerek TOBB, gerek TUSIAD tiim kurumla-
rimiz olsun, firmalarla birlikte bu siirecin iletigimi
icindeyiz. Topyekiin miicadeleye katilanlar belirle-
nen logo ile asgari ytizde 10 indirim uygulayacak-
larimi agikladilar."
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Moody'’s ve Fitch’ten
kritik TOrkiye tahmini

Uluslararasi kredi derecelendirme kuruluslan Moody's ve Fitch, Turkiye ekonomisinin 2019 yilinda kicil-
mesini bekliyor. Yiksek enflasyon, dis finansman kosullarindaki sikintilar biydmeye fren etkisi yapacak.

luslararasi kredi derecelendirme
l | kuruluglar1 Moody's ve Fitch, 2019'da
Tiirkiye ekonomisinin i¢in beklentileri-
ni agikladi.

Moody's, Tiirkiye'de ekonomik aktivitenin
ciddi sekilde yavaslamasini beklediklerini
bildirdi. Moody's Investors Service'in raporuna
gore Tiirkiye'nin biiytime oram 2018'de ytiz-
de 1,5 biiyiiyecek; 2019 yilinda ise ytizde 2,0
kiictilecek.

Tiirkiye'nin giderek artan kurumsal zorluk-
larla kars1 karsiya oldugu belirtilen raporda,
korfez Arap Ulkeleri Isbirligi Konseyi'nin de
bazi boltimlerinde reformlarin 6ntindeki engel-
lerin stirdiigt ifade edildi.

Kurumun Tiirkiye ve Afrika'nin bazi kisim-
lar1 i¢in goriintimtiin negatif, Orta Dogu icin
karisik oldugu belirtildi.

Fitch’den resesyon uyarisi

Bir diger kredi derecelendirme kurulusu
Fitch ise, Tiirkiye ekonomisine dair 2018 ve
2019 biiytime beklentilerini asag1 cekerken,
yiiksek enflasyonun ve dis finansman kogullar-
da yagsanan sikintilarin 2019'da tilkenin resesyo-
na siiriiklenmesine neden olacak ekonomik bir
sok yarattigimi kaydetti.

Fitch, Tiirkiye ekonomisinin 2018 ve 2019
yillar1 igin reel biiytime orani tahminlerini dii-
siirerek yiizde 3,6 ve ytizde -1,9 olarak acgiklad1.

Fitch, Gelismekte Olan Avrupa Ulkeleri

Raporu'nda kredi arzinin daralmasi ve giivenin
zedelenmesi gibi nedenlerle ekonominin bekle-
nenden hizl yavasladigina dikkat gekti.

2019 igin asag1 yonlii riskler beklediklerini
vurgulayan kurulus, biiytime tahminini 1,9'luk
daralma seklinde revize etti.

Moody’sten indirim uyarisi: TL'yi eritecek

Moody’s’e gére, OTV ve KDV’deki son in-
dirimler Tiirkiye’nin mali giiciinii zedeleyecek.
Kredi notu agisindan da negatif etkileri ortaya
cikabilir.

Kredi derecelendirme kurulusu Moody’s,
Tiirkiye ekonomisinin 2019’da ytizde 2 kiigiil-
mesini dngordii. Bloomberg de “En kirilgan
ekonomi hala Tiirkiye” dedi.

Kredi derecelendirme kurulusu Moody’s,
ontimiizdeki ¢eyreklerde Tiirkiye ekonomisin-
de sert kiigiilme ongoriisiinde bulundu. “Kii-
resel Makro Goriintim: 2019-2020” raporunda
Tiirkiye'nin dis soklara karst duyarl kalmay1
stirdiirdiigiinii belirten Moody’s’e gore Tiirkiye
ekonomisi 2019 ortasinda kadar her ceyrekte
kiigiilme kaydedecek. 2019 igin ytizde 2 kii-
¢lilme bekleyen kurulus, kiiglilmeye gerekce
olarak TL'deki biiyiik deger kayb1 ve faizlerde-
ki sigramay1 gosterirken, yiiksek enflasyon ve
kredi faizlerindeki artisin tiiketimi diistirecegi-
ni vurgulada.

Kredi derecelendirme kurulusu, Tiirkiye ve
Arjantin ekonomilerinin kiiciilmesiyle Cin’in



yavaglamasmin 2019’da G-20 gelisen piya-
salar biiyiimesini asag1 ¢cekmesini bekliyor.
Moody’s kiiresel biiyiime beklentisini gele-
cek yil igin ytizde 3,3'ten yiizde 2,9'a indirdi.
Ticaret savaslarinin sadece ABD ve Cin degil,
Japonya, Giiney Kore ve Almanya gibi agik
ekonomileri de etkileyecegi kaydedilen rapor-
da, gelismis iilkelerdeki biiyitimenin 2019 y1-
Iinda yavas ancak kesintisiz olacag: agiklandi.

Enflasyon uyarisi

Bloomberg Economics’in ¢alismasina gore,
gelismekte olan tilkeler arasinda dis soklara
kars1 en kirilgan tilke hala Tiirkiye. Eyliil son-
rasinda Ttirk varliklarina dontik ilgi artsa da

ﬂpncelhobeﬂer
gunce

aberler

Bloomberg, ekonomik temellerde bir degisim
olmadigina dikkat gekti. Arjantin’den sonra
benzerleri arasinda enflasyonun ve cari agigin
en yiiksek oldugu iilkenin Tiirkiye oldugu
belirtilen ¢calismada, Merkez Bankasi'nin
(TCMB) 625 baz puanlik faiz artis1 ve ABD ile
iliskilerdeki iyilesme sonrasindaki degerlen-
meye ragmen TL'nin yilbagina gore yiizde 29
deger kaybetmis durumda oldugu hatirlatild.
Cari agik ve enflasyon disinda kisa vadeli dis
borg, Merkez Bankasi rezervinin kisa vadeli
dig borcu kargilama orami ve hiikiimet verim-
liliginin dikkate alindig1 ¢alismada, sirasiyla
Arjantin, Giiney Afrika ve Misir’in kirillgan-
Iikta Ttirkiye’yi takip ettigi belirtildi.

TUIK: Issizlik orani yukseldi

issiz sayis1 Agustos'ta gecen yilin ayni
doénemine gore 266 bin kisi artarak
3 milyon 670 bin kisi oldu. Issizlik oran1
0,5 puanlik artis ile yiizde 11,1 seviyesinde
gerceklesti.

Aym donemde; tarim disi issizlik orani
0,4 puanlik artis ile yiizde 13,2 olarak tahmin
edildi. Geng niifusta (15-24 yas) issizlik orani
0,2 puanlik artis ile yiizde 20,8 olurken,15-64
yas grubunda bu oran 0,6 puanlik artis ile
yiizde 11,4 olarak gerceklesti.

istihdam orani yizde 48,3

TI"HK verilerine gore Tiirkiye genelinde

Istihdam edilenlerin sayis1 2018 yil1
Agustos doneminde, bir 6nceki y1ilin ayn1
donemine gore 490 bin kisi artarak 29 mil-
yon 318 bin kisi, istihdam orani ise 0,3
puanlik artis ile yiizde 48,3 oldu.

Bu donemde, tarim sektoriinde
calisan sayis1 256 bin kisi azalirken,
tarim dis1 sektorlerde calisan sayisi
745 bin kisi artt1. Istihdam edi-
lenlerin yiizde 19,4’ tarim,
yiizde 19,5’ sanayi, yiizde
7,1'i ingaat, yiizde 54’11 ise
hizmet sektdriinde yer aldi.

Onceki y1lin ayn1 dénemi
ile karsilastirildiginda
tarim sektoriiniin isttihdam
edilenler i¢indeki pay1 1,3
puan, insaat sektoriiniin
pay1 0,8 puan azalirken,
sanayi sektoriiniin pay1

0,6 puan, hizmet sekto-

riiniin pay1 1,4 puan artt.
isgUcUne katilma orani yiizde 54,3

Isgiicii 2018 y1l1 Agustos déneminde bir
onceki y1lin ayn1 donemine gore 756 bin
kisi artarak 32 milyon 989 bin kisi, isgiiciine
katilma orani ise 0,6 puan artarak yiizde 54,3
olarak gerceklesti. Ayni donemler i¢in yapi-
lan kiyaslamalara gore; erkeklerde isgiiciine
katilma orani 0,6 puanlik artisla yiizde 74,1,
kadinlarda da 0,6 puanlik artisla yiizde 34,9
olarak gerceklesti.

Agustos 2018 doneminde herhangi bir
sosyal giivenlik kurulusuna bagli olmadan
calisanlarin orani, bir 6nceki yilin ayni done-
mine gore 1,1 puan azalarak yiizde 34 olarak

gerceklesti. Tarim dis1 sektorde kayit dis1
calisanlarin orani ise bir onceki yilin
ayn1 dénemine gore 0,1 puan azala-
rak yiizde 22,1 oldu.

/ Kamu istihdami yizde 20,2 artt

Hazine ve Maliye
Bakanligi'nin derledigi
verilere gore, 2018 y1l1 II1.
doneminde toplam kamu
istihdami 2017 yilinin ayni
donemine gore yiizde 20,2
oraninda artarak 4 mil-
yon 296 bin kisi oldu. Bu
artista, daha 6nce kamu
istihdaminda yer almayan
taseronlarin kamu calisani
statiisiine (stirekli is¢i)
gecmesi etkili oldu.
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biitce, 2018 yili Ekim ayinda 5,4 milyar TL
agik verdi. 2018 y1li Ocak-Ekim déneminde
acik 62,1 milyar TL oldu.

Hazine ve Maliye Bakanligi, 2018 y1l1 Ekim ay1
Biitce Gergeklesmeleri Raporu'nu agikladz.

2017 yili Ekim ayinda 3,3 milyar TL agik veren
biitce, 2018 yili Ekim ayinda 5,4 milyar TL agitk
verdi.

2017 yili Ekim ayinda 197 milyon TL faiz dis

2 017 yili Ekim ayimnda 3,3 milyar TL agik veren
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fazla verilmis iken 2018 y1li Ekim ayinda 1,2 mil-
yar TL faiz dis1 agik verildi.

2018 yili Ekim ayinda biitge gelirleri bir 6nceki
yilin ayn1 ayma gore yiizde 17,6 oraninda arta-
rak 62,1 milyar TL olmustur. Biitce giderleri ise
yiizde 20,2 oraninda artarak 67,5 milyar TL olarak
gerceklesti.

2018 yil1 Ekim ayinda vergi gelirleri gecen
yilin ayn1 ayma gore yiizde 6,5 oraninda artarak
48,5 milyar TL olarak gerceklesti. Faiz harig biitge
giderleri ise yiizde 20,3 oraninda artarak 63,3
milyar TL oldu.

Ocak-Ekim 2018 dénemi

2017 y1l1 Ocak-Ekim déneminde 35 milyar TL
agik veren biitge, 2018 yil1 Ocak-Ekim déneminde
62,1 milyar TL agik verdi.

2017 y1l1 Ocak-Ekim déneminde 15,2 milyar
TL faiz dis1 fazla verilmisken, 2018 yil1 Ocak-Ekim
doneminde faiz dis1 fazla 2,5 milyar TL oldu.

2018 y1l1 Ocak-Ekim déneminde biitge gelirleri
bir 6nceki yilin ayn1 dénemine gore yiizde 19,5
oraninda artarak 609 milyar TL olmustur. Biitce
giderleri ise ytizde 23,3 oraninda artarak 671,1
milyar TL olarak gerceklesti.

2018 y1l1 Ocak-Ekim déneminde vergi gelirleri
gecen yilin ayn1 dénemine gore yiizde 17,9 ora-
ninda artarak 507,9 milyar TL olarak gerceklesti.
Faiz harig biitce giderleri ise yiizde 22,7 oraninda
artarak 606,4 milyar TL oldu.
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Sanayi Uretiminde
dusus devam et

anayi liretimi Eyliil’de
Shem gecen yilin ayni

donemine gore hem de
bir 6nceki aya gore ytizde 2,7
oraninda azald.

Tiirkiye Istatistik Kurumu

(TUIK) 2018 yil Eyliil ay1
Sanayi Uretim Endeksi verisini
agikladi. Sanayi tiretimi bir
onceki yilin ayn1 ayina gore
ytizde 2,7 azaldi. Sanayinin alt
sektorleri (2015=100 referans
yilli) incelendiginde, 2018 yilt
Eyliil ayinda madencilik ve
tasocakgilig1 sektorii endeksi
bir 6nceki yilin ayni ayina
gore ylizde 5 artarken, imalat
sanayi sektorii endeksi ytizde
3,2 ve elektrik, gaz, buhar ve
iklimlendirme tiretimi ve dagi-

timi sektorii endeksi ytizde 1,3 me {iretimi ve dagitimi sektorii endeksi ytizde 2,5
azald1 azaldi.
Agustos’a gore de geriledi 2018 yilh 3'Gncl ceyrek

Sanayinin alt sektcrleri (2015=100 referans y1il- 2018 yihi tigilincii geyreginde takvim etkisinden

l1) incelendiginde, 2018 yili Eyliil ayinda madenci-  arindirilmis sanayi tiretimi bir énceki yilin aym
lik ve tasocakgilig1 sektorii endeksi Agustos ayina  ceyregine gore yiizde 1,5 artt1. Bir 6nceki ceyrege
gore ylizde 1,3, imalat sanayi sektorii endeksi gore mevsim ve takvim etkilerinden arindirilmig
ytiizde 2,8 ve elektrik, gaz, buhar ve iklimlendir- sanayi tiretimi ise ytizde 0,2 azald.

SGK prim borglularma yeni hak

Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakani Zehra Zomrit
Selcuk, isverenlerin 12 ayl gecmeyen SGK borclarini uygun
kosullarda taksitlendirerek yapilandinlacagini acikladi.

Selcuk yaphd yazili agiklamada, Sosyal Guvenlik Ku-
rumu tarafindan uyumlu isveren dizenlemesinin hayata
gecirildigini belirterek, "Uyumlu isverenlerimiz aylik taksitler
halinde prim borclarin 6deyebilecek, 60 aya kadar tak-
sitlendirme yapilabilecek” dedi ve ekledi: "500 bin liraya
kadar olan borclarda teminat aranmayacak.”

Dizenlemeden yararlanabilecek uyumlu isverenlerin
tespiti Sosyal Guvenlik Kurumu tarafindan yapilacak. ilgili
tespitte ticari, zirai veya mesleki faaliyeti nedeniyle yillik
gelir veya kurumlar vergisi mukellefi olanlardan; basvuru
tarihi itibariyla en az 3 yildir prim 6deme yUkimlUsU olmak
sarti aranacak. isverenlerin basvuru tarihinden geriye
dogru Uc¢ yila ait aylik prim ve hizmet belgelerini siresin-
de vermis buna ragmen son bir yil icerisinde borclarin
o6deyememis olmasi gerekecek.
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Sanayicilerden faiz cikisi

°

stanbul Sanayi Odasi (ISO) Yénetim Kurulu
IBa§kam Erdal Bahgivan, kredi faiz oranlarinin

yiiksekligine dikkat ¢ekerek, “Bu faiz oranla-
r1ile Tiirkiye'nin birakin yeni yatirim yapmasi,
mevcudu bile stirdiirmesi miimkiin degil. Bu yiiz-
den mutlak suretle enflasyon ve faizleri, finansal
istikrarin ¢izgisi icinde makule getirmemiz gerek”
dedi.

ISO Yonetim Kurulu Bagkani Erdal Bahgivan,
siyasetin ve sosyal hayatin yogun oldugu 2,5 y1l
gecirildigini soyledi. Ekonomik biinyenin bagisik-
liginin bu dénem iginde zaman zaman diistiigiini
anlatan Bahgivan, finansal istikrarin korunmasi-
nin onemine dikkat cekti.

Bahgivan, temel sorunlarin altinda, finansal is-
tikrardan uzak olmanin yattigini belirterek, déviz
kurlarinin dengeye oturmasi konusunda pozitif
gelismeler kaydedildigini, ardindan enflasyonun
dengelenmesi gerektigini séyledi. Enflasyonu
biitiin kotiiltiklerin anast olarak nitelendiren Bah-
avan, “Cift haneli enflasyonun en kisa zamanda
hayatimizdan gikmasi gerekiyor. Bagari liginde
oynayacaksaniz, enflasyonu giindeminizden
¢ikarmaniz gerekiyor. Tabi biraz zaman alacak,
burada biraz sabira ihtiyacimiz var. Ardindan da
faizlerin dengeye oturmasi gerek. Faizlerin su an
en yiiksek seviyesinden geriye dogru gidisini gor-
mekteyiz ama bunun Tiirk sanayisi icin rekabet

ISO Yénefim Kurulu Baskani Bahcivan, enflasyon ve faizlerin finansal isfikrarin cizgisi icinde makul seviyelere
getirilimesi gerektigini sdylerken, “Aksi halde bu faizlerle yeni yatinm yapilmasi mimkin degil” dedi.

edebilir faiz oran1 oldugunu séylemek miimkiin
degil" dedi.
Bu faizle yeni yatinm mUmkin degil

Erdal Bahgivan, faiz oranlariyla ilgili olarak
su degerlendirmeyi yapti: “Bu faiz oranlari ile
Tiirkiye'nin birakin yeni yatirim yapmasi, mev-
cudu bile stirdiirmesi miimkiin degil. Bu ytizden
mutlak suretle enflasyon ve faizleri, finansal
istikrarin ¢izgisi icinde makule getirmemiz gerek.
Belki Hazine'nin faizleri 1-2 puan diisiiyor, bu
sevindirici ama, bankalarin olusturdugu kaynak
noktasinda hentiz enflasyona bagl olarak daha
mevduat faizlerini diigtirmesi adina elleri ¢ok
giiclii degil. Disaridan da heniiz istenen 6lgiide,
guiclii, Tirkiye'yi rahatlatacak maliyetli fon akis
saglanmis degil."

Tiirkiye’de sermaye piyasalarinda yeterli
derinligin saglanmadigini, kaynak kullanimi
noktasinda herkesin aklina gelen adresin bankalar
oldugunu anlatan Bah¢ivan, bu durumun banka-
lara gereginden fazla talep olusmasina yol actigin
belirtti. Bahgivan, reel sektoriin biitiin ihtiyaglari-
n1 bankalardan karsilamaya galistigini aktararak,
“Bu da boylesine sikintili donemlerde bankalarin
bazen hadlerini asan boyutta reel sektoriin tizeri-
ne gelmesi gibi bir imkan1 dogurabiliyor” ifadele-
rini kullanda.



Tiirkiye'nin en 6nemli konusunun kaynak-
larin dogru kullanilmasi oldugunu dile getiren
Bahgivan, "Finans sektoriimiiz de, reel sektorii-
miiziin de, siyasetimizin de kendi 6zelestirimizi
yapmamiz gereken bir siiregteyiz. Temel konu,
bizi bekleyen yeni yatirim dénemine ge¢misteki
aliskanligimiz olan, bankacilik kaynaklar: ile
devam etmemiz ¢ok miimkiin degil. Milli bir
finans hedefi olmadan bu tiir yatirrmlarin yapil-
mas ¢ok kolay degil" diye konustu.

Déviz kurlarinda yasanan artigin ve daha
sonraki azalisin sektore etkisini degerlendiren
Bahgivan, Tiirkiye’de eski donemlerdeki d6viz
sorunlarinin simdikine gore farkli oldugunu dile
getirdi. Ge¢mis doviz sikintilarindan bugtinkii
doviz sikintilarimi ayristiran en 6nemli fakto-
riin reel sektoriin tizerindeki ¢ok ciddi doviz
yiikiimliiligii oldugunu aktaran Bahgivan, “Ve
bunlarin her biri de Tiirk sirketlerinin bilango-
larinda maalesef bu dovizle oynama oldugu
zaman ciddi bir tahribat olugturuyor” degerlen-
dirmesinde bulundu.

Krediye donUk kaynaklari
dikkatli kullanmaliyiz

Reel sektoriin tizerine boyle bir yiik geldigi
zaman bunun o reel sektoriin bagh oldugu ban-
kacilik sektoriiniin de riski olarak goziiktiigtinti
ve bunun da bankalarin digaridan fon almasini
olumsuz etkiledigini belirten Bah¢ivan, sunlar
sOyledi:

“Demek ki gegmisten ders ¢ikarmamiz ge-
rekiyormus. Her sirketi bu kadar kolay dévizle
bor¢landirmamamiz gerekiyormus. Bunun da
altin1 burada ¢izmek istiyorum. Hatta gelecekle
ilgili belki de ¢ikarmamiz gereken en 6nemli
hassas ders sudur: Tiirkiye’de déviz kredisi
kullanmak bir tegvik enstriimani olmali. Belli
temel sektorler, cari agiga katki saglayacak ko-
nular, stratejik 6nemi olan yatirimlar diginda her
yatirrmcinin bankaya gidip rahatlikla dévizle
bor¢lanmasinin bize ¢ok uygun olmayan bir
yontem oldugunu, bu kadar serbestligin biraz
finansal agidan kendi tasarruflarimizin disinda
bir tasarrufu kullanan bir tilke ekonomisi i¢in
bol oldugunu bu stireg igeresinde gordiik. Ban-
kalar maalesef kendini bu konuda yeteri kadar
disipline edememis, bunu da {iziilerek soyle-
mek istiyorum. Reel sektoriimiiz de kendini
yeteri kadar disipline edememis. Demek ki bazi
konular tedbirli ve disipline yapida g&tiirmek
gerekiyor.”

ISO Yonetim Kurulu Bagkan1 Bahgivan, reel
sektoriin su anda net 220-230 milyar dolar ara-
sinda bir doviz borcuna sahip oldugunu belir-
terek, “Bu borg aslinda Tiirkiye ekonomisi igin
kaldirilamayacak bir borg degil. Bugiin diinyaya

ﬂpncelhobeﬂer
gunce

aberler

2,6 trilyon kredi

Turkiye Bankalar Birligi (TBB) Risk Merkezi,
gectigimiz Temmuz ay itibarnyla basta bankalar
olmak Uzere tum finans kuruluslarinin kullan-
dirdigi nakdi kredilerin 2017 Temmuz'una gére
yUzde 26 artarak 2 trilyon 585 milyar liraya
ulasti@ini acikladi.

Krediler gecen Haziran ayina gore yizde 3,1
artti. Batik kredi (tasfiye olunacak alacak) miktar
ise 2017'nin ayni ayina goére yizde 14,6, gecen
Haziran’a gore yizde 1,7 artarak 81,6 milyar
liraya cikti. Batik kredilerin toplam kredilere orani
ise yuzde 3,1. Yine krediler kapsaminda bireysel
kredi karti borclari 2017°nin ayni ayina gore gore
yUzde 14,4, gecen Haziran ayina gére yizde 2,7
artarak 99,1 milyar liraya cikarken batik kredi kar-
i orani yuzde 6 oldu. Kisi basina ortalama kredi
karti borcu da 3 bin 927 liraya cikh. Bu rakam
gecen yilin ayni ayinda 3 bin 661 liraydi. Bireysel
krediler kapsaminda konut, ihtiyag kredileri artar-
ken tasit kredileri azaldi.

baktiginiz zaman hala daha Tiirkiye’nin borg
oranlar1 diinyadaki 6rneklerinin ¢ogunun altin-
da. Ama bizim temel problemimiz su; ne yazik
ki biz kendi tasarruflarimizla bor¢glanmiyoruz.
Bizim Ttirkiye’de ne yazik ki tasarruf olustur-
ma noktasinda ge¢misten gelen o sorunumuz
Tirkiye'nin istedigi bliytimenin kokiindeki
finansal kaynag1 olusturabilecek boyutta degil.
Ve 6yle olunca da tabii yurt disindaki dostlarin
tasarrufuna ihtiyaciniz var. Bu nedenle 6zel
sektoriin borg ytikiiniin 6tesinde bu borcun
kaynaginin yabanci finansman olmasi sorunu
Tiirkiye'nin temel problemi. Biz elimizdeki
krediye doniik kaynaklar1 gok daha dikkatli gok
daha stratejik kullanmaliy1z” dedi.

Borclan rahatlikla cevirebiliriz

Ancak Tiirkiye'nin bu borcun rahatlikla
cevirebilecegini vurgulayan Erdal Bahgivan, su
goriisleri dile getirdi:

“Ben Tiirkiye’de dengelenme ve giiven
ortami olustugu zaman Tiirkiye’nin ¢ok rahat-
likla bu borglarin gevirebilecegini, bu borglari
dondiirebilecegini ve tistiine borg alabilecegini
diistiniiyorum. Ciinkii diinyada Tiirkiye kadar
borcuna sadik, Tiirkiye kadar kaliteli bir borg
iligkisi olugturan fazla da bir toplum yok. Tiirki-
ye tarihinde biz ne moratoryum ilan etmisiz, ne
bor¢larimizi silmisiz. Osmanl: gibi bir gegmisi-
mizin borcuna dahi sahip ¢tkmis olan bir sicili-
miz var bizim. En zor dénemlerdeki bor¢larimi-
71 6demisiz. Biitiin mesele, bu borcun nitelikli
bir fiyatla nitelikli bir stratejiyle yonetilmesi.”
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Ithalatm diiserken ihracatin artmasi sonucu dig

ticaret dengesinin azalmasi, pozitif bir gelisme

olarak algilaniyor. Ancak ekonomist Mahfi
Egilmez, bu tablonun Tiirkiye'nin ihrag ettigi her
bir maldan daha az para kazanirken, ithal edilen
her bir mala daha fazla bedel 6denmesi sayesinde
gerceklestigini vurguluyor.

TUIK tarafindan son agiklanan verilere gore
Tiirkiye'nin ihracati artryor, buna karsilik ithalat:
diisiiyor ve dolayisiyla dis ticaret acig1 daraliyor.
Dis ticaret agiginin daralmasi cari agigin da azal-
masini saghyor.

Once bu durumu TUIK'in verilerinden yararla-
narak ortaya koyalim.

2018 ihracat (FOB) ithalat (CIF) Dis ticaret dengesi [ihracat/ithalat
aviar | Bt | PG | ot | o | Domr | g
Ocak 12,4 10,6 21,5 38,0 -9,1 109,2 57,8
Subat 13,2 8,8 18,9 19,7 -5,8 54,9 69,4
Mart 15,5 7,5 21,4 12,7 -5,9 29,3 72,6
Nisan 13,8 7,7 20,6 15,6 -6,7 36,1 67,4
Mayis 14,3 5,0 221 55 -7,8 6,3 64,6
Haziran 12,9 -1,5 18,5 -3,8 -5,5 -8,7 70,1
Temmuz|| 14,1 11,5 20,1 -6,7 -6,0 -32,4 70,1
Adustos | 12,4 -6,7 14,8 -22,7 -2,5 -58,6 83,4
Eylil 14,5 22,4 16,3 -18,3 -1,9 -771 88,5

Tabloya gore ihracat gecen yila gére genel ola-
rak ytikselis i¢inde. Buna kargilik ithalat da genel
olarak bir gerileme i¢inde goriiniiyor ve bu gelisi-
min sonucu olarak da dis ticaret agig1 azaliyor.

Bu durum son ayda iyice belirgin bir bigimde

aglaniyo

TUIKin dis ticaret verileri deGerlendirilidiginde, deger.ve miktar endekslerine gére daha'cok'mali daha ucuz
fiyatla satarak ihracah arirdigimiz anlasiliyor. ithalatta ise cok daha az mali daha pahaliya almisiz.

ortaya ¢tkmig bulunuyor; Eyliil ayinda ihracat
ylizde 22,4 oranunda artarken ithalat ylizde 18,3
oraninda gerilemis, dis ticaret agig1 da ytizde 77,1
oraninda azalmis.

Bu goriintim ihracatin ithalati kargilama
oranina da benzer bigimde yansiyor. Eyliil ayin-
da ihracatin ithalat: kargilama orani ytizde 88,5'e
yiikselerek rekor kirmig goriintiyor.

Biiytimedeki diististen soyutlayarak bakarsak
ilk bakista sevindirici goriinen bu gelismenin ger-
cekte o kadar sevindirici olup olmadigin anlaya-
bilmek i¢gin biraz daha ayrintiya girmemiz, daha
derin bir analiz yapmamiz gerekiyor.

Once bu analizde kullanacagimiz bazi kavram-
lar1 tanimlayalim:

e DIS TICARET ACIGI: ihracat ile ithalat ara-
sinda ihracat aleyhine olusan farktir. Bir tilke ih-
rag ettigi mallarin degerinden daha fazla degerde
mal ithal ediyorsa o tilkenin 6demeler dengesi dig
ticaret agig1 veriyor demektir. Tiirkiye, gelenek-
sel olarak dis ticaret agig1 veren bir ekonomidir.
Ekonomisinin canli oldugu, biiytimenin yiiksek
oldugu donemlerde dis ticaret agig1 artar, tersi du-
rumlarda ise azalir. Ciinkii Tiirkiye'de tiretimde
kullanilan girdilerin 6nemli bir béliimii (yaklasik
ytizde 65') ithal mallardan olusur. Ekonomik bii-
ylimesi ytiikseldikge tiretimi artar, tiretimi arttik¢a
ithalat: artar ve dolayisiyla dis ticaret agig1 artar.
Das ticareti etkileyen 6nemli unsurlardan birisi de
kurdur. TL, yabanci paralara ve 6zellikle de ihra-
cat ve ithalatin yogun oldugu bélgelerin parasi



olan Dolar ve Euro'ya karg1 deger kaybettikge
ihracat artar, ithalat diiger.

* TICARET HADDI: Alinan ve satilan
mallarm miktar1 ve bu mallarin degisim oranim
gosteren Olctidiir. Belirli bir ddsnemde alinan ve
satilan mallarin fiyatlar: karsilastirilarak o do-
nemdeki kayip ya da kazang 6lgiilebilir.

* DEGER ENDEKSI: Toplam ihracat ve
ithalat degerlerinde meydana gelen degisimi
6l¢mekte kullanilan bir endekstir. Deger endeks-
lerinin hesaplanmasinda temel yil dolar deger-
leri kullanilir. TUIK'in kulland1g1 deger endek-
sinde temel y1l 2010 = 100 olarak almiyor. Buna
gore endeksin 100'iin tizerinde olmast ihracat
veya ithalat degerinin temel yila gore daha fazla
oldugu, diisiik olmasi ise daha az
oldugu anlamina geliyor.

* MIKTAR ENDEKSI: fhracat ve
ithalat miktarlarindaki degismeleri
gostermeye yarayan endekstir. Bunda
da temel y1l 2010 = 100 olarak alinryor
ve endeksin 100'iin iizerinde olmasi
ihracat veya ithalat miktarlarimn
temel yila gore daha fazla oldugu,
diistik olmasi ise daha az oldugu anla-
mina geliyor.

 DIS TICARET HADLERI:
ihracat birim deger endeksinin ithalat
birim deger endeksine oranlanmasiyla
elde ediliyor. Dis ticaret haddinin 100'tiin tizerin-
de bulunmasi; dis ticarete konu mallar1 baz yili-
na gore pahaliya satip, ucuza satin aldigimiz igin
iilke lehine bir durumu, 100'iin altinda olmas1
ise tilke aleyhinde bir durumu gosteriyor.

Simdi bu agiklamalara gore TUIK'in 9 Kasim
2018 giinii yaymnladig Eyliil 2018 ayma ait D1g
Ticaret Endeksleri tablosunun 6zetlenmisg halini
ele alalim.

Tablo bize ihracat birim deger endeksinin

Mahfi
Egilmez

gUncel haberler

| 2010=100 2017 Eyliil[2018 Eyliil|Degisim (%)|
| Birim Deger Endeksleri |
ihracat (FOB) 95,8 93,7 2,3
ithalat (CIF) 89,9 92,2 2,6
Miktar Endeksleri

ihracat 129,9 162,6 252
ithalat 143,8 114,5 -20,3
[Dis Ticaret Hadleri| 1066 || 1016 | -47 |

2017 Eyliil'iine gore yiizde 2,3 azaldigini buna
kargilik ithalat birim deger endeksinin ayn1 d6-
nemde yiizde 2,6 arttigin gosteriyor.

Bu durumda ihrag edilen her birim maldan
daha az para kazanirken ithal edilen her bi-
rim mala daha fazla bedel 6deniyor
demektir.

Bir bagka deyisle Tiirkiye'nin ihrag
ettigi mallarm birim fiyat1 diigerken
ithal ettigi mallarin birim fiyat: artmus-
tir.

Bu durumda nasil olmus da ihracat
artmus ithalat diismiistiir? Bu sorunun
yaniti da miktar endekslerinde sakl.
Tablo ihracat miktar endeksinin ytizde
25,2 artmasina karsilik ithalat miktar
endeksinin ytizde 20,3 diisttigiinti
gosteriyor.

Demek ki Tiirkiye daha fazla
mal satarken daha az mal aliyor. Thracat birim
deger endeksinin ithalat birim deger endeksi-
ne boliinmesiyle hesaplanan ve 2017 yil Eyliil
ayinda 106,6 olarak elde edilmis olan dis ticaret
haddi ytizde 4,7 azalarak, 2018 yili Eyliil ayinda
101,6'ya diistiyor. Deger ve miktar endeksini bir
arada ele alinca daha ¢ok mali daha ucuz fiyatla
satarak ihracati artirdigimiz anlagiliyor. ithalatta
ise tam tersi s6z konusu. Cok daha az mali daha
pahaliya almigiz.
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Ekonomideki gelismeler
nasil yorumlandi?

Hem enflasyon hem de durgunluk var

Parasal genislemeden kacinlmaz

Ege Cansen

Konkorda-
to” furyas1 devam
ediyor. Konkor-
dato, anlagsma
demektir. Nakit
sikisikligina diicar
olmus ve bu sebep-
le 6demelerinde
acze diismiis ticari
firmalarin, yargt
sistemi iginde,
alacaklilari ile yap-
tig1 “6demeleri Ste-
leme anlagmasi”na
konkordato denir.

Buradaki “ticari
firma” deyimi kap-
samina her tiir sanayi sirketi, otel, nakliyeci vs.
girer. Bankalar ayr1 bir rejime tabidir. Konkorda-
tonun hukuksal yoniinii ve giincel sayisal bilgileri
siz de benim gibi, gazetemizin uzman yazari Dr.
Nedim Tiirkmen’in késesinden izliyorsunuz.

Resmi bilgilere gore 500’e yakin firma, konkor-
dato talebiyle yargiya bagvurmus. Bir siire énce
de Telekom, Ulker ve Dogus gibi Tiirkiye'nin dev
kuruluglar1 “borglarinin yeniden yapilandiril-
masint” istemis ve bu istekleri bankalarca kabul
edilmigti. Bu iglemler de aslinda “mahkeme digi
konkordato” olarak isimlendirilebilir. 2017’de
yiiriirliige konan KGF de nakitsiz kalan birgok
firmay1 konkordatodan kurtarmigt.

Adi kriz olmasin

Nereden bakilirsa bakilsin Tiirkiye ekonomi-
sinde, adina kriz denmese de bir “finansal ¢okiin-
ti” yasanmaktadir. Son yillarda deger kaybeden
TL'nin 2018’de yiiksek oranda tekrar deger kay-
betmesi firma bilangolarini altiist etmistir. Bir de
bunun {istiine i¢ piyasa daralmas: gelince, ihracat
gelirleri kisith firmalar gergekten zora diismiistiir.

Mevcut sartlar devam ederse, bugtin konkor-
dato talep eden firmalarin gogu, bir siire sonra
iflas edecektir. Konkordato rtizgary, iflas kasirga-
sina dénmeden, bu badireyi en az hasarla atlat-
mak i¢in Merkez Bankasi’'min (FED gibi) “ipotekli
borglar1” bankalardan devralmasi gerekebilir. Bu
stirecte, biitce mutlaka sikilmalidir.

Tiirkiye’de enflasyon, d6viz fiyatlarinin yiik-
selmesi ytiztinden ¢ikmustir. Doviz fiyatlarinin
ylikselme nedeni de, yapisal cari agig1 finanse
etmek i¢in alinan dis borg toplaminin, milli gelirin
ytizde 50’sini agmasidir.

Ezberciler, enflasyon, sanki “diistik TL fai-
zi” yliztinden olusmus gibi “ytiksek TL faizi” ile
bunu diistirmeyi oneriyor. Tavsiyeleri AKP’'nin
2003-2012 arasinda uyguladig1 “yiiksek faiz-dii-
siik kur” politikasindan bagka bir sey degil.

Suna kabul diyorum: Eger yiiksek faiz (hem
TL'ye, hem de dovize) her yil Tiirkiye'ye en az
50 milyar dolar taze sicak para girisi saglarsa
enflasyon da diiser, biiytime de hizlanir. Bunu tig
defa yasadik.

Para iceri, ekonomi yukari

Ctinkii ucuz doviz maliyeti digtirtir, firma
kérlarini artirir. Sirket bilangolar: giizellesir. Ba-
tanlar ¢ikar. Yurda giren doviz,

a) dolanumdaki para miktarini artirir,

b) bol déviz, dovizin fiyatini diistiriir,

¢) doviz fiyat1 diistince, enflasyon diiger,

d) enflasyon diistince TL faizi de duser.

Ancak bu “sik1 degil, gevsek para” politika-
sidir. Bu harika ¢oziimiin tek (!) sakincasi “cari
acgig1” biiyiitmesidir. Bu yolun sonu da yeni bir
devaltiasyon krizidir.

Aci ilaciicmek gerek

Bu politikanin alternatifi “aci ilact igcmektir”.
Aci ilag “harcanabilir milli geliri diistirme paha-
sina, doviz fiyatinin diismesine izin vermeyerek,
firmalari ihracata zorlamaktir”.

Bu sayede cari acitk kapanir. Hem déviz fiyat-
lar1 hem de enflasyon kalici olarak diiser. Sonun-
da harcanabilir milli gelir artar.

Son s6z: Cari agik varsa, yapisal reform yoktur.




Kredi hacminde daralma nelerin habercisi?

Erinc Yeldan

“Tiirkiye
ekonomisi yurt-
disindan sermaye
girigleri devam
ettigi stirece bii-
yiiyen, sermaye
girisleri durdu-
gunda ise gerile-
yen bir ekonomi
gortintimiinde-
dir.”

Yukaridaki sa-
tirlar 2014 tarihli
IMF 1IV: Cerceve
Raporu’nda yer
almaktaydi. As-
lIinda ttim 2000'1i
yillar boyunca yakindan bildigimiz bu gergek
nihayet dénemin IMF raporlarinda da artik
itiraf edilmekteydi.

Doneme damgasini vuran bir bagka “tespit”
ise “cari islemler agig1 finanse edildigi stirece
sorun degildir” sdylemi idi.

Tiirkiye ekonomisinde giderek kroniklesen
bir dengesizlik haline déniismekte olan dis agik
(cari iglemler, yani yurtici tasarruf - yatirim
agig1) sorunu, boylesine bir yorum ile gegis-
tirilmekte; ve cosku sellerine kapilmis finans
piyasalarinin (“oyuncularin”) tedirgin edilme-
mesine 0zen gosterilmekteydi. “Cari islemler
acig1 finanse edilemez ise ne olur?” meselesi ise
tahayytil bile edilemiyor; “simdi artik her sey
degisik” dogmalariyla 6rtbas ediliyordu. Tiirki-
ye ekonomisi bu mantiksiz ve akildisi savlar ile
2009 krizini karsilad1. Kriz sonrasinda sicak para
akimlarinin cogkusuyla son bir kez daha saman
alevi bigiminde biiytime gosterdi; birbiri ardina
gelen yanlislar, siyaset ve ekonomi kurumla-
rinda yaganmakta olan tahribat ile birlikte de
siddetli bir doviz krizine ve buradan da durgun-
luk / kriz sarmalina siiriiklendi.

Sahi, “Cari iglemler a¢ig1 finanse edile-
mez ise ne olur?” Bu anlamsiz sorunun yaniti
ne yazik ki son derece ciddi sonuglara gebedir.
Soru anlamsizdir, ¢linkii “finanse edilemeyen”
cari islemler acig1 diye bir dis agik tiirti yoktur.
Cari acik eger finanse edilemiyorsa, ortada actk
kalmaz; cari islemler dengesizligi sorunu zo-
runlu olarak ¢oziiliir, agik sifirlanur; hatta denge
artrya gecebilir.

Ama gene de soruyu 1srarla stirdiirelim: Cari
acgik finanse edilemezse ne olur?

Cari iglemler agiginin bir yiizii ithalat hac-
mindeki asir1 talep ise, diger ytizii de ulusal

ne dediler?

ne dediler?

ekonomide tasarruf ve yatirimlar arasindaki
farktir. Yani kabaca “harcama” talebindeki agiri
siskinliktir. Harcama talebini yurticinde fonla-
yan ana kalem ise kugskusuz, kredi hacmidir.
Toplam kredi kullanimu ile cari islemler dengesi
birbirini biitiinleyen olgulardir. Dolayisiyla,
cari iglemler agiginin finanse edilemedigi bir
durumda zorunlu olarak daralma gdstermesi,
kredi hacminde de daralma ile sonuglanacaktir.
Kredi talebindeki gerilemeyi ise reel ekonomide
daralmanin ilk elden habercisi olarak yorumla-
mak gerekir.

Verilere bakarsak, toplam kredi hacminin
Eyliil bagindan beri gerileme igerisinde ol-
dugunu net olarak gorebilmekteyiz. Merkez
Bankasi’'ndan derledigimiz veriler, Agustos
sonunda 2.587 milyar TL ile 2018’in zirvesi-
ne ulagan haftalik kredi hacminin bu tarihten
baslayarak hizla geriledigini, 2 Kasim itibariyla
da 2.350 milyar TL diizeyine diistiigiinii gos-
termektedir. Bu gézlem, reel olarak hesaplandi-
ginda ulusal toplam kredi hacminin neredeyse
ytizde 30 oraninda daralmig oldugu anlamimna
gelmektedir.

56z konusu verileri tamamlamak agisindan,
Gayri Safi Yurt I¢i Hasila’ya (GSYIH) oran ola-
rak finans dig1 6zel sektoriin kullandig1 toplam
kredileri izler isek, burada da aslinda durgunlu
gun 2017'nin basindan beri hiikiim stirdtigtini
gozlemekteydik. Finans dis1 6zel sektore acilan
kredilerin milli gelire oran1 2017'nin birinci gey-
reginden 2018 bagmna degin yiizde 85 diizeyinde
cakili kalmustir. 2018’in yakin dénemine iligskin
veriler derlendikge 6zel sektor reel (finans-digi)
kesiminin kredi kullannmindaki ¢okiis kendini
belli edecektir.

Dolayistyla, finanse edilemeyen cari iglem-
ler agigmnin izdiisiimii ulusal kredi talebinin
daralmasi; bunun anlami da reel krizin etkileri-
nin derinleserek devam etmesidir. “En kottist
geride kald1” savi, bu gozlemler altinda, sadece
bir iyi niyet temennisinden ibarettir.
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Cari aciktaki daralma ve
degismeyen Uretim yapisi

Erdal Saglam

Bir 6nceki yil
Eyliil ayinda ytikli
acgik veren cari agik,
bu yil Eyliil'de 1,8
milyar dolar fazla
verdi. Iki aydir de-
vam eden cari faz-
lanin, Ekim ayinda
daha da biiytimesi
bekleniyor. Degisen
cari denge tabi ki
ekonomik denge-
lemede olumlu rol
oynuyor ama bagka
riskleri de berabe-
rinde getiriyor.

2017 Eylil ayin-
da 4,4 milyar dolar cari agik veren Tiirkiye'nin
O0demeler dengesi bilangosunun bu y1l ayn1 ayda
2,6 milyar dolar fazla vermesi bekleniyordu.
Beklentilerin altinda da kalsa cari fazla rakami 1,8
milyar dolar1 ast1. Bu rakamlarla birlikte Eyliil ay1
sonunda 12 aylik cari a¢tk rakami da 46,6 milyar
dolara kadar inmis oldu. Gegen y1l Eyliil sonun-
da 12 aylik acik rakami 52,3 milyar dolar olarak
gerceklesmisti.

Bu rakamlar ayn1 zamanda azalan doviz ihti-
yaci nedeniyle kurlar tizerindeki baskinin neden
hafiflediginin de bir géstergesi. Bir yandan ABD
ile iyilegen iligkiler &te yandan alman tedbirlerin
etkili oldugu kesin ama cari agik kanaliyla dévize
olan ihtiyacin azalmas: kurlardaki diististe 6nemli
rol oynadi. Cari agik rakamlarindaki degisimin
kurlar iizerindeki etkisi, gecikmeli olarak goriilii-
yor.

Bu rakamlar ayn1 zamanda daha sonra actk-
lanacak biiylime ve issizlik rakamlar1 igin de bir
gosterge niteliginde. Bu rakamlarin ardindan
piyasadaki ekonomistlerin biiyiime rakamlarin
tekrar tartismalar1 da bunun bir gostergesi. Yeni
Ekonomik Program’da ytizde 3,8 olarak revize

S

edilen 2018 yili biiyiime rakaminin, cari agiga
bakilarak, diistik tahmin edilmeye basladigini
goriiyoruz. Yayimlanan analizlere baktigimizda,
ekonomistlerin 2018 y1l1 biiyiime oranin: yiizde
2,5 civarinda tahmin etmeye bagladiklarini goz-
lemledik. Buna bagl olarak 2019 yili biiyiime ra-
kamlarmna iligkin tahminlerin de giderek diismesi
kagmilmaz olacak.

Kacinilmaz sonuclar

Kisacasy; cari agigin azalmasi elbette olumlu
bir gelisme ama genel makro denge iginde deger-
lendirildiginde éneminin biraz azaldig1 da kesin.
Ciinkii Tirkiye'nin tiretim yapist ithalata daya-

I, yani sizin ithalatimiz azaldig1 zaman bilin ki
tiretiminiz de azaliyor. Zaten su anda ekonominin
icine girdigi sikintida en 6nemli pay1 da, bu sorun
tireten disa dayali iiretim yapis1 olusturuyor.
Sorunlarin ¢6ziimii i¢in 6nce bu yapimnin degisti-
rilmesi gerektigi hep soyledi ama bu yapilamadi.
Bu nedenle de Tiirkiye ekonomisi ytizde 5lerin
tizerinde biiytidigii zaman hep cari agik sorunuy-
la ytiz ytize geldik. Cari agik biiytidiikge dis kay-
nak ihtiyaci artty, faiz ve kurlar bunun sonucunda
makro dengeleri bozacak rakamlara ulasti.

Yillardir bu tiretim yapisiyla yiiksek biiytime
nedeniyle cari agik sorun olurken, simdi azalan
cari agik biiytime sorununu beraberinde getirecek
goziikiiyor. Bu durum da ekonominin ne kadar
dengeli ve siyasi etkilerden uzak yonetilmesi
gerektigini gosteren en carpici 6rneklerden birini
olusturuyor.

Tiirkiye stirekli yapilan secimlerin de etkisiyle
siyasi kararlarla asir1 biiylimeye basvurdugunda,
bunun sonucunda bir daralma da kaginilmaz olu-
yor. Dengeleri diizeltebilmek icin bu dengelemeyi
yapmaniz gerekirken, buna ragmen siyasi karar-
lar almaya devam ederseniz, ekonomi de soklarla
kars1 karstya kaliyor.

Simdi cari fazla verilince kurlar tizerindeki
baski azalmis goriiniiyor ama bunun sonucu ola-
rak biiytime oranlarindaki daralmaya razi olmak
zorundasiniz. Oniimiizdeki tehlikelerden biri ise
bu gercege ragmen ekonomi yeniden 1sitilmaya
calisilirsa, sakinlesen dengelerin yeniden ve eski-
sinden ¢ok daha bozulma riski bulunmasi.




Ekonomideki son veriler neyi isaret ediyor?
Ash Aydin

Icinde bulun-
dugumuz aydan
itibaren aciklanan
tiim makroekono-
mik verilerde ve
diger parametler-
de ekonomideki
yavaslama isaret-
lerini daha giic-
lii goriiyor
olacagiz.

Su ana kadar
belli bagh 6ne
¢ikan verileri sira-
lamak gerekirse:

Issizlikte
Nisan-Temmuz
arast ytizde 9,6, ytizde 9,7, yiizde 10,2 ve ytiz-
de 10,8 olarak siralanan veriler, kademeli artist
ortaya koyuyor. Enflasyondaki ytizde 25,24'liik
oran, artik farkl bir enflasyon konusacagimiz
giinlerde oldugumuzu gosteriyor. Diger taraftan
tretimde faaliyet kosullarinin 6ncti bir gosterge-
si sayilan PMI (Satin Alma Yoneticileri Endeksi)
Ekim ayinda yine 50'nin altinda kalarak 44,3
olarak aciklandi (esik degeri 50 olan PMI'larda
50'nin tizerindeki tiim 6l¢limler iyilesmeye isaret
ediyor). Ekonomideki finansman sorunlariyla
paralel olarak yiikselen faizler egliginde kredi
hacmindeki daralma devam ediyor. Faizlerin
yliksek olmasi 6nemli bir faktor olsa da, kre-
dilerdeki diisiis reel sektordeki daralmanin bir
sonucu olarak karsimiza cikiyor. Nitekim, basta
tiiketim harcamalar1 olmak iizere, konut, tasit ve
tiretim faaliyetlerinin gerceklesmesinde kredile-
rin biiytik bir rolti var. Dolayisiyla, kredilerdeki
negatif seyir tiim reel sektoriin iginden gegmekte
oldugu bunalimin da gostergesi olarak okunabi-
lir. Keza otomobil satislarinda Nisan ay1 ile, ipo-
tekli konut satislarinda ise Eyliil ay1 ile baglayan
daralma bu durumu destekliyor.

Son olarak da Eyliil ay1 Odemeler Dengesi Bi-
langosu agiklandi. Tiirkiye ekonomisi tarihinde
ender rastlanan bir durum olarak ekonominin
Eyliil aymnda cari fazla verdigini izliyoruz. Ode-
meler dengesinin bilindigi gibi iki ana kalemi,
cari iglemler hesab1 ve bu hesabi finanse eden
sermaye ve finans hesabindan olusuyor. Cari
acik olarak tanimladigimiz durum, Tiirkiye'nin
dis diinya ile yaptig1 mal ve hizmet ticaretini
goOsteren cari hesabin eksi vermesi yani d6viz
giderlerinin doviz gelirlerinden fazla oldugu
durumlari isaret ediyor. Tiirkiye’de uygulanan
ekonomi politikalarin bir sonucu olarak birkag

ne dediler?

ne dediler?

istisnai donem disinda cari agik veren bir tilke
oldugumuz malum. Disa bagimlilik, tasarruf ek-
sikligi, tiretimde katma deger sorunu vb. birgok
sorun, her donem agirlagiyor ve cari dengede
‘yeni rekorlara” imza atan agik olarak karsimiza
citkiyor. Bahsettigimiz birkag istisnai donem ise
kriz ve ekonomide yavaglama dénemlerinden
olusuyor. Ornegin 2000’den bu yana incelen-
diginde 2001’deki yiizde 10'luk daralmaya 3
milyar 314 milyon dolar cari fazla eglik ederken,
yiizde 10,5’luk biiytimenin g6zlendigi 2005'te
cari agik ytizde 46,4 artarak 22 milyar 852 milyon
dolar olarak izlenmigti. Tim donemleri alt alta
koyarak inceledigimizde, cari dengede olusan
agigin biiytime ile paralel ayni yonde hareket
ettigi net goriilecektir.

Tiirkiye icin uluslararasi kuruluslarin 2018
ve 2019 biiytime tahminlerine bakalim; en son
Avrupa Imar ve Kalkinma Bankast (EBRD) daha
once 2018 y1li igin yiizde 4,4 olarak belirledigi
biiytime tahminini ytizde 3,6'ya diistiriirken,
2019 y1li biiyiime tahminini yiizde 4,2’den ytizde
1’e cekti. Oncesinde derecelendirme kurulusu
Moodys ise 2018’de sadece yiizde 1,5 biiyti-
me ve 2019'da da ytizde 2 daralma tahminini
duyurdu. Onun da 6ncesinde IMF tahminini
2018 igin ytiizde 4,4'ten yiizde 3,5’e ve 2019 igin
ylizde 4’ten yiizde 0,4’e cekmisti. Kisaca 2018 ve
2019"un, icinde bulundugumuz yavaglamanin,
durgunlugun hatta ytiksek enflasyon egilimi-
nin de korunacagini diistiniirsek stagflasyon ile
ilerleyecegini sdylemek miimkiin.

Elbette tiim bu siireg, bugiiniin devam ettigi
varsayildiginda gecerli. Yani ABD’deki parasal
sikilastirma, Euro Bolgesi'nde bir tiirlii eko-
nomik toparlanmanin saglanamayis, ticaret
savasglar1 vb. kiiresel giindemler eklendiginde,
Tiirkiye ekonomisi igin de diistisiin hiz kazana-
cag1 maalesef ortada.
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Cevrea IAOSB nln oncu

evreye duyarh kimligi ile 6n plana ¢ikan Iz-

mir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi (IAOSB)

tarafindan hayata gecirilmeye hazirlanan
‘[zmitr'de Eko-Endiistriyel Park Déniistimii: Yesil
[AOSB’ projesine fizibilite destegi [zmir Kalkinma
Ajanst'ndan (IZKA) geldi.

[AOSB, s6z konusu proje ile [zmir sanayisinin
cevreci bir yaklasim ile rekabet giiciiniin artirilmasi
ve sanayide kaynak verimliliginin saglanmasma
yonelik 6ncti bir ¢alisma baglatmis oldu.

[AOSB Yénetim Kurulu Bagkani Hilmi Ugurtas
ile [ZKA Genel Sekreteri Dr. Mehmet Yavuz tara-
findan imzalanan sézlesme ile hazirlanan projenin
fizibilite calismalarina dogrudan mali destek sagla-
nacak.

[AOSB Yénetim Kurulu Bagkani Hilmi Ugurtas,
hayata gecirmeye hazirlandiklar ‘Izmir'de
Eko-Endiistriyel Park
Déniistimii: Yesil IAOSB’
projesinde, IZKA tara-
findan saglanan fizibilite
destegi ile dnemli bir
adim attiklarini vurgula-
yarak sunlar1 sdyledi:

“IAOSB'nin Eko-En-
diistriyel Park’a (EEP)
dontismesi i¢in gerekli olan
cevresel uygulama 6rnek-
lerinden olan; endiistriyel
simbiyoz, eko-verimlilik,

——-'\—J

enerji verimliligi, enerji-kaynak-bilgi yonetim
sistemi, ileri aritma, yagmursuyu hasadi, dokiim
kumu geri kazanim tesisi, metal geri kazanim tesisi,
plastik /ambalaj geri kazammi, gamur susuzlagtirma
hizmet aract gibi hizmet ve calismalardan B6lgemiz
icin uygun olanlarin belirlenmesi sirasinda ytirii-
tiilecek fiziksel, teknik, finansman, 6ncelik sirasi,
zaman planu ve stird{iriilebilirlik konularina iliskin
fizibilite galigmalarinda, IZKA’dan aldigimiz destek
ile ilerleyecegiz. Asli gbérevimiz sanayicilerimize iyi
programlanmis hizmetler sunmaktir. Bu vizyon ile
calismalarimizi siirdtirmeye devam edecegiz.”
[zmir Kalkinma Ajansi'min Genel Sekreteri Dr.
Mehmet Yavuz da Kalkinma Ajanslar tarafindan
degerlendirilerek dagitilan ‘fizibilite destegi’ ile
organize sanayi  boélgeleri, yerel yonetimler,
tiniversiteler, sivil toplum kuru-
T luslar, teknoparklar, teknoloji
gelistirme bolgeleri gibi kurum
ve kuruluglar tarafindan; bol-
gelerin kalkinmasinin, rekabet
giiciiniin, toplumsal ve eko-
nomik yapisinin gelismesine,
bolgesel firsatlardan yarar
saglanmasina ve ekonomiye
yonelik tehdit ve risklerin
onlenmesine yonelik olarak
hazirlanan projelere dogru-
dan mali destek saglamay1
hedeflediklerini s6yledi.
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IJAOSB Vakfi, 12. Olagan
Genel Kurulu’nu gerceklestirdi

(IAOSB) Sanayici ve Isadamlar1 Saglk ve

Egitim Vakfi'nin 12. Olagan Genel Kurulu
gergeklestirildi.

Yapilan Genel Kurul’da Vakif Bagkan1 Hilmi
Ugurtas tarafindan Vakfin ¢calismalar: hakkinda
bilgi verildi. 2019 yilinda Vakfin egitim calisma-
lar1 ve dgrenci burslari konusundaki destekle-
rini artirma hedefinde olduklarini belirten
Ugurtas, Bolge bilinyesinde devam eden
sosyal faaliyetleri de desteklemeyi siir-
diireceklerini soyledi. Ugurtas, 6nce-
likli hedeflerinin uygun sartlar
olustugunda Vakfin “Vergiden
Muaf Vakaf” statiisiine getiril-
mesi oldugunu da vurguladi.

Genel Kurul’da Vakfin 2019
yil1 Biitgesi ve Calisma Prog-
ramu goriisiilerek, oy birligi
ile kabul edildi. Vakfin resmi
senedine gore gergeklestirilen
secim maddesinde ise Vakif Bas-
kan1 Hilmi Ugurtag’la birlikte
calismak tizere Vakif Yonetim
Kurulu asil iiyeliklerine, M.
Fatih Uysal, M. Atilla Baysak,

Izmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi

Sinan Atik, A.Dogan Hiiner, Cem Inam, Faruk
Oral, Murat Karakartal ve Tevfik
Magara; Yonetim Kurulu Yedek
; Uyeliklerine ise; Ertugrul Dogug,
. Biilent Talay, Tahsin Erkan, Yilmaz
¥ Tapucu, Akif Kagitcioglu, Ahmet
l Car, Veysel Murat, Mustafa
Kemal Yapan ve Sule Oztiir-
keri; 2 y1l siire ile gorev
yapmak {izere Denetim
Kurulu asil iiyeliklerine
ise Aydin Tiimentiimdir,
Ating Abay ve Riistii
Okan; yedek tiyelikleri-
ne ise Muhsin Giirtan,
Daghan Erkavun ve Ali
Sertdemir secildiler.
Vakfin kuruldugu
giinden bu yana Miitevelli
Heyet Bagkanligi’'m yapan
Kadri Seker ile Bagkan
Yardimcist Haldun Ciray
da yapilan oylamada ayn
goreve bir kez daha getiril-
diler.
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IAOSB Unlversn‘e-Sanayl
Eslestirmesi‘'ne rekor katilm

1A0SB Univer-
site ve Sanayi
Eslestirmesi
(USE) 2018
etkinliginde
akademisyen-
lerle sanayi-
ciler bir araya
gelirken, katma
degeri yiksek
ve inovafif Grin-
lerle gelismis
ekonomiler
arasinda yer
alinabilecegi
vurguland..

anayi ve akademi cami-
Sasml 8’inci kez bir araya

getiren Izmir Atatiirk Or-
ganize Sanayi Bélgesi Univer-
site-Sanayi Eslestirmesi (USE)
2018’de, ‘yenilik ve gelisimi’
hedefleyen 127 goriismeye
imza atild1.

2011 yilindan bu yana
sanayi ve akademi camiasini
bulusturan IAOSB Universite-
Sanayi Eslestirmesi (USE) 2018
etkinliginde; Ege Bolgesi'ndeki
tiniversitelerden 36 akademis-
yen, 37 firmadan 61 sanayi
temsilcisi ile bir araya gelirken;
yeni fikirlerin 6ne stirtiliip,
mevcut projelerin gelistirildigi
127 goriismeye imza atild1.

Ege Universitesi Bilim Tek-

noloji Uygulama ve Arastirma Merkezi

Teknoloji Transfer Ofisi (EBILTEM
TTO) igbirligi ile gerceklestirilen etkin-



bdlgemizden

bdlgemizden

lige, Ege Univer-
sitesi Rektorti
Prof. Dr. Necdet
Budak ve {zmir
Katip Celebi Uni-
versitesi Rektorii
Prof. Dr. Saffet
Kose de katilarak
destek verdi.

Tirkiye'nin
inovatif, farkl
ve katma degeri
ytiksek tirtinler
tireterek gelismis
ekonomiler ara-
sinda yer alabi-
lecegine dikkat
ceken IAOSB
Yonetim Kurulu Bagkam Hilmi Ugurtas, [AOSB
Yonetim Kurulu olarak yaptiklari ¢alismalar
ile bir yandan iki camia arasindaki iligkilerin
gelistirilerek igbirliklerinin artirilmasini, diger
yandan sanayicilerin bu alandaki farkindalikla-
rint artirmay1 hedeflediklerini soyledi.

Ege Universitesi Rektorii Prof. Dr. Necdet
Budak da akademinin bilgi birikimini aktara-
cag1 sanayi kollarinda yeserecek yeni tirtinlerin
Tirkiye'yi ileri tasiyacagini, bu nedenle s6z
konusu igbirliklerine biiyiik 6nem verdiklerini
soyledi.

Bu kapsamda [IAOSB ile birbirinden farkl is-
birlikleri ytirtittiiklerini vurgulayan Budak, soz
konusu ¢aligmalarin artan bir ivme ile devam
edecegini soyledi.

[zmir Katip Celebi Universitesi Rektorii Prof.

Dr. Saffet Kose de tiniversite-sanayi isbirligine

yonelik her tiirlii destegi vermeye hazir olduk-
larii vurgulayarak firmalar ile birebir goriisme
gerceklestirdi.

[zmir Atatiirk Organize Sanayi Bélgesi Uni-
versite-Sanayi Eslestirmesi (USE) 2018’e Mani-
sa Celal Bayar Universitesi, Ege Universitesi,
Dokuz Eyliil Universitesi, [zmir Yiiksek Tekno-
loji Enstitiisii, Izmir Katip Celebi Universitesi,
[zmir Ekonomi Universitesi, Stileyman Demirel
Universitesi ve Yagar Universitesi kayitlanirken;
etkinlikte EBILTEM TTO’nun yani sira, Dokuz
Eyliil Teknoloji Transfer Ofisi (DETTO), HYPER-
LINK "http:/ / www.atmosfertto.com/ "Tzmir
Yiiksek Teknoloji Enstittisti Teknoloji Transfer
Ofisi (Atmosfer TTO), izmir Katip Celebi Uni-
versitesi Teknoloji Transfer Ofisi, Yasar Universi-
tesi Bilgi ve Teknoloji Transfer Ofisi, KOSGEB ve
[zmir Katip Celebi Universitesi Siirekli Egitim
Merkezi (IKCU SEM) yetkilileri de yer aldu.

IZMIA ATATURK ORGANIZE
SANAY)! BOLGESI

lemir Matiirk Organized Industrial Zone
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Is hukukunun detoylorl
IAOSB’de masaya yatirldi

nerleri kapsaminda diizenlenen Is Hukuku

konulu bilgilendirme toplantis1 Dokuz Eyliil
Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Is
Hukuku ve Sosyal Giivenlik Hukuku Ana Bilim
Dali Ogretim Uyesi Prof. Dr. Hakan Keser’in kati-
limi ile gerceklesti.

S6zlesmenin hassas noktalar

Izrmr Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi Semi-

Is sozlesmeleri, cezai sartlar, fesih, alt ve asil
isveren iligkileri konularinda detayl bilgiler
aktaran Keser, is hukuku kavraminin ¢ok
genis oldugunu ve bu alanda calisanlarin
Yargitay kararlarin stirekli takip etmeleri
gerektigini 6nemle vurguladi. Is s6z-
lesmesinin emir ve talimat konularinda
bagimlilik anlamina geldigini belirten
Keser, s6zlesmenin igveren ve is¢i
olmak iizere her iki tarafin da ¢i-
karlarinin gozetilerek yapilmast
gerektigini soyledi.

Is sozlesmelerinin miila-
kat asamasi ile basladigini
kaydeden Keser; sozlesmenin
bir niishasina her iki tarafin
da sahip olmas: gerektigini
sOyledi.

Isverenlerin ya da Insan Kaynaklari biriminin
is sozlesmesi yaparken dikkat etmesi gereken
hususlar: dért maddeyle agiklayan Keser; konuya
iliskin su bilgileri verdi:

“flk madde isten ¢ikma ve ise alim devir hizin
azaltmaya yoneliktir. ‘Cok fazla isci ¢tkmasin, tam
isi 6grettikten sonra firmayi birakip gitmesin” gibi
hakli diistinceler s6z konusu olabiliyor. Béyle bir
durumda sozlesmeye “is¢i de isveren de sozles-
menin imzalandig: saatten itibaren 3 y1l igerisinde
hakli bir sebep olmadan sézlesmeyi fes edebilir’
maddesi eklenerek cezai sart koyulabilir. Aksi
durumda iscinin 6deyebilecegi tutarda taz-
minat talep edilebilir. Ikinci madde ise egitim
giderleri icin kullanilan giderlerdir. Firma is¢iyi
egitime gonderirken, ‘egitimde basarili olursan

seni ige alacagim’ diyor. Egitime birini gon-

deriyorsaniz o kisiyi zaten ise almigsiniz
demektir. Diger bir husus ise egitimin
masrafi... Isveren hakli olarak ‘benim
verdirdigim egitimden hemen sonra
isci isi birakirsa bosuna para 6demis
olurum’ diyor. Mahkemeler soyle
bir olanak sundular; eger is¢i egitim
talebini tek tarafli talep ediyorsa
egitim ticreti isciden talep edilebilir.
Uciincii madde calisma kosullarinda

&



yaganan sorunlara iligkin. Isin yapilacag: igyeri
de bu kosula giriyor. Bu maddede soyle bir
sorun ortaya ¢ikiyor; 6rnegin bir is yerinde Cu-
martesi giinii calistlmamasi bir kosuldur. Ucretli
izin hesaplanirken Cumartesi giinlerinin diistil-
memesi ise uygulamadir. Aslinda kanuna gore
diisebilirsiniz ancak is yerinde bu durum stirek-
lilik arz ederse o zaman bu hak isciye geger.

Bu kriterlere dikkat

Bugtin s6zlesmelerin bir¢ogunda ‘isci isve-
rene ait tiim ig yerlerinde ve gelecekte acilacak
tiim is yerlerinde calismay1 kabul eder’ veya
‘isveren istedigi takdirde is¢inin yapmakta
oldugu isi degistirebilir” gibi maddeler konabi-
liyor. Son maddemiz ise rekabet yasag: ile ilgili.
Tiirk Borglar Kanunu'nda yer alan bu mad-
deyle sozlesme bittikten sonra isveren iscinin
aymni sektorlerdeki rakip firmalarda ¢alismasini
bazi kosullara uymak sartiyla engelleyebiliyor.
Oncelikli kosulu isginin sektére girememe siiresi
2 yili asamaz ve igveren yer belirtirken Tiirkiye
diye bir genelleme yapamaz. Rekabet yasaginin
gecerli olabilmesi icin is¢inin mesleki bir sirr1
O0grenmis, miisteri portfoytine ulasmis ve yeni
calisacag yerde kullanacag: bu bilgiler eski
is yerine ciddi bir maddi zarar veriyor olmast
gerekir.”

bdlgemizden

bdlgemizden

Sozlegme tiirlerine de deginen Keser, “Is-
veren kisa stireli bir proje yapiyor ve 1 sene
igerisinde sonlandirmayi diisiintiyorsa, is yerin-
de hamilelik iznine ¢tkmus ya da askere gitmis
birinin yerine destek eleman ariyorsa, sdzlesme-
ye ‘1 yillik sdzlesmeyi bu objektif sebeplerden
yapiyoruz’ ibaresini koymas: gerekir” dedi.

Ttirkiye’deki issizlik rakamlarmnin yiiksek
olduguna dikkat ¢eken Keser, ticretsiz izin hak-
larma iligkin, “Dogumdan once 8 hafta izin sz
konusu ancak bu izni isyeri 6demiyor. SGK’dan
gecici is gormezlik belgesi alinmasi lazim ama
bunun i¢in de izne ¢ikmadan 6nceki 1 yil igeri-
sinde en az 90 giin ¢alisilmis ya da prim 6den-
mis olmasi gerekiyor” agiklamasinda bulundu.

Son olarak déviz endekslerine de deginen
Keser, sozlerini sdyle sonlandirda:

“Yasaya gore sozlesmelerde dévize endeksli
olarak kararlastirma yapilmas1 miimkiin degil.
Su zamana kadar eger yabanci para cinsinden
yapilmis s6zlesme var ise 13 Kasim 2018’e kadar
Ttirk Lirasi'na doniistiiriilmesi gerekiyor. Yapil-
madig1 takdirde 4 bin TL'ye yakin para cezasi
var. Bir diger 6nemli konu da zaman asimi
stireleri... Zaman agimu stireleri bizim karsimiza
uygulamada ticret olarak, ihbar ve kidem tazmi-
natinda, yillik ticretli izinlerde ¢ikar. Bu zaman
asimu1 5 yil ile esitlendi.”

Cin‘den IAOSB'ye isbirligi cagrisi

i

iamen Halk Belediyesi, Yabanci ve
XYurtdl@l Cin Isleri Ofisi Genel Miidiir
Yardimcis1 Shao Yuqin dnciiliigiinde-
ki 6 kisilik Cin Heyeti, iki iilke arasindaki
igbirligini arttirmak amaciyla izmir Atatiirk
Organize Sanayi Bolgesini ziyaret etti.
[zmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi
Yonetim Kurulu Uyesi Sinan Atik ile bir
araya gelen Cin Heyeti, Izmir’in potansiye-
linden c¢ok etkilendiklerini dile getirdiler.
Ulkelerinde sanayi iiretiminin Gayri Safi
Yurtici Hasila’nin yiizde 50’sini karsiladigini
belirten Yuqin ayrica, yiiksek iiretim tekno-

&
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lojisine de biiyiik 6nem verdiklerinin altini
cizdi.

Izmir’in 6nemli bir liman kenti oldugu-
na dikkat ¢eken Yuqin, Yiiksek Teknolojili
Endiistri Park ile ilgili isbirligi yapabilecek-
lerini belirterek, girisimcilerin Cin’e gelip
yatirim firsatlarini incelemeleri ¢cagrisinda
bulundu.

Izmir Atatiirk Organize Sanayi Bélge-
si‘'ndeki bir¢ok firmanin Cin’den mal ithal
ettigini hatirlatan Sinan Atik de Tiirkiye ile
Cin arasindaki ticari baglarin gelistirilmesi-
nin 6nemini vurguladi.
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Ulkemizin gelecegi olan
okulumuzun cocuklar,
AYASINIANID]
. e

zel Izmir Atatiirk Organize Sanayi devam ettirerek, ilimin yol gostericiliginde
O Bolgesi Nedim Uysal Mesleki ve Tek-  aydinlik yarinlara emin adimlarla ilerleye-

nik Anadolu Lisesi 6grencileri, Ulu cegiz. Adinin ve eserlerinin ebedi bekgileri
Onderimiz Mustafa Kemal Atatiirk’ii, aramiz-  olacagiz.”
dan ayrilisinin 80. yi1linda diizenlenen térenle Konusmanin ardindan tiim 6grencilerin
andilar. Saygi durusu ile baglayan programda,  katildig: ‘Izindeyiz Atam’ oratoryosu, térende
Atatiirk’ii kaybettigimiz saat olan 09:05’te hazir bulunan Bolge katilimcilarini, ¢alisanla-
siren seslerine eslik eden derin bir sessizlik rin1 ve velileri duygulandirdi.

ve 6zlem yasandi. Istiklal Mars1’nin okunma- Toren, marslarin okunmasiyla sona erdi.
sinin ardindan 6grenciler yazdiklar siir ile

Atatiirk’e duyduklar1 baglilik ve minneti dile I i —
getirdiler. ' iy

Okul Miidiirii Asli Ak1, yaptig1 konusma- = I
da, iilkemizin kurtaricisi ve kurucusu Mustafa |
Kemal Atatiirk’e duyduklar1 6zlemin ve siik-
ranin altini ¢izerek, sunlar1 soyledi:

“Ulu Onderim, actigin uygarlik yolunda |
goniil ve iilkii birligiyle yiiriiyoruz. Cetin yol- |
lar ayaklarimizin altinda ciiriiyiip dokiiliiyor,
bir giin tiiketecegiz bu yollary; yeryiiziiniin
en ileri milletlerinden biri biz olacagiz. Bunu
duy ve rahat uyu Ata’'m. Bir zamanlar biz
uyuyorduk, basimizi sen beklemistin. Bugiin
de sen uyuyorsun, nébeti bize verdin. Senin
devrimlerini yasatarak, kurdugun Cumhuri-
yeti ilerleterek, birlik ve beraberlik iilkiimiizii

! T [




Istihdam Biirosu ile “Engelsizmir Fuar’'nda

yerini ald1.

1-3 Kasim 2018 tarihleri arasinda diizenlenen
Uluslararasi Engelsizmir 2018 Kongresi ve Fuari,
[zmir Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan IZFAS
organizatorliigiinde bu yil ticlincii kez gerceklesti-
rildi.

Fuar’da [AOSB Ozel istihdam Biirosu adina
birimin bagli oldugu Proje ve I Gelistirme Mii-
diirii Pinar Cakmakoglu ile Proje ve Is Gelistirme
Birimi'nden Emrah Demirag yer ald:.

Engelli bireyler ile istihdam olanaklarimn bir
araya getirilmesinin hedeflendigi fuarda, IAOSB
Ozel Istihdam Biirosu 3 giinliik etkinlik siirecinde
130’un iizerinde is arayan kaydi ald1.

[AOSB'de faaliyet gosteren 600 firmadan gelen
personel taleplerinin ilk olarak yonlendirildigi bi-
rim olan TAOSB Ozel istihdam Biirosu, havuzunda
biriken 6zge¢misleri, is ilaninda aranan 6zelliklere
gore belirleyerek firmalara yonlendiriyor. Boylece
bir yandan firmalar aradiklar: 6zelliklere uygun 6z-
gecmige sahip kisiler ile goriigerek siirece bir adim
onde baglarken, diger yandan bagvuruda bulunan
kisiler uygunluk kriterlerini kabul eden sirketler ile
goriiserek 'kendilerine uygun olmayan ilanlar” icin
bosa vakit kaybetmemis oluyor. Is arayan kisilerle
eleman arayan firmalarin bulusturulmasi konu-
sunda sosyal ve toplumsal bir amaci bulunan Biiro,
tiim hizmetleri ticretsiz olarak gerceklestiriyor.

[AOSB'de faaliyet gosteren firmalarin vasifli-
vasifsiz eleman ihtiyacini karsilamak amaciyla 1998
yilinda Insan Kaynaklari olarak kurulan birim,

Izmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi, Ozel

bdlgemizden

bdlgemizden

2004 yilinda yiirtirliige giren Yonetmelik dogrul-
tusunda 12 Nisan 2005 tarihinden itibaren Ozel
Istihdam Biirosu olarak yeniden yapilanarak daha
etkin hizmet vermekte.

[AOSB'de faaliyet gosteren firmalarda caligmak
tizere IAOSB Ozel Istihdam Biirosu’na basvuruda
bulunmak isteyen adaylarin; niifus ctizdaninin
ashini, son 6 ay icerisinde ¢ekilmis 1 adet vesikalik
fotografini, son mezun olduklar: okula ait diploma
veya mezuniyet belgesini, siirticii belgesini, varsa
sertifikalarini, Izmir’e yeni taginan adaylar igin
ikametgah bilgisini ve engelli bireyler igin engel
raporunu beraberinde getirmeleri gerekiyor.

[AOSB Ozel Istihdam Biirosu'ndan yararlan-
mak isteyen Bolge Katilimcilari, asagidaki iletisim
bilgisinden Biiro hakkinda detayli bilgi alabilir ve
personel taleplerini iletebilirler.

|AOSB Ozel Istihdam Birosu’na
kayit icin verilmesi gereken evraklar

@ Nuifus Cuzdani (Ash)

@ Vesikalik Fotograf (Son alfi ay icinde cekilmis)

@ Diploma veya Mezuniyet Belgesi (Lise ve Universite
mezunlari icin)

@ SUricU belgesi (Ehliyet, SRC, Psikoteknik)

@ Sertifikalar (Kalfalik, Ustalik, Kurs veya Seminer)

@ ikametgah (Muhtar Onayl)(Sehir disindan izmir'e
yeni tasinanlar icin)

@ Engelli Bireyler icin Engel Raporu

IAOSB Ozel istihdam Burosu ilefisim:
Ozge OZENC / 376 71 76 - 236 / oozenc@iaosb.org.tr
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‘? Abdurrahman SENOL

'E-ticaret ve elektronik para

giin diinya ticaretindeki payini arttirmaktadir.

Bu payin kisa stire igerisinde katlanarak artacagi
ve tiim diinyada ticaretin biiyiik bir kismimin bu
sekilde ytirtiyecegi goriinen bir gercektir. Glinii-
miiz ticarf hayatinda énemli bir yeri olan elektronik
ticaret, gelecekte daha da 6nem kazanacaktir. Bu
nedenle tiim firmalarin degisen diinya ve ticaret
kogullarina uyum saglamak icin e-ticaret konusunda
girisim ve alt yap1 calismalarini bir an 6énce tamam-
lamalar: gerekmektedir. En basit hali ile e-ticaret mal
veya hizmet alim ya da satiminin elektronik ortam-
da gergeklestirilmesidir.

Pratikte e-ticaret daha az maliyetle, daha fazla
kigiye ulagma, siursiz iiriin sergileme, haftanin 7
glinti, giinlin 24 saati araliksiz satis ve pazarlama
yapabilme, tiim diinyada simirsiz miisteriye ulasma
imkan1 demektir.

E-ticaretin bir geregi olarak alic1 ve satici fiziksel
ortamda karsi karsiya gelmez, teslimat ve 6deme
aracilar yolu ile gergeklestirilir. Iste bu noktada her
iki tarafin maddi menfaatlerini koruyacak dtizenle-

Internetin ¢ikigi ile beraber e-ticaret, her gegen

@ TUK

6371 S012 2345 6789
i EFAE
ADI S50YADI

meler devreye girer. Alisverisin giivenle gercekles-
mesi icin tiiketiciler, tiiketiciyi koruma kanunlariyla,
saticilar ise genel olarak Ticaret Kanunu, Borglar
Kanunu ve e-ticareti diizenleyen kanunlar ile gii-
vence altina alinirlar. Tiirkiye’de e-ticaret mevzuati
yayinlanan kanun ve yonetmelikler ile diizenlenmis-
tir. Bu kapsamda 6563 Sayil1 “Elektronik Ticaretin
Diizenlenmesi Hakkinda Kanun” ve sdz konusu
kanunun uygulanmasina iligkin 26/08/2015 tarih ve
29457 Sayili “Elektronik Ticarette Hizmet Saglayici
ve Araci Hizmet Saglayicilar Hakkinda Yonetmelik”
ve 15/07/2015 tarih ve 29417 Sayili “Ticari [letisim
ve Ticari Elektronik letiler Hakkinda Yonetmelik”
yayimlanarak ytriirliige girmigtir. Yine hizla gelisen

teknoloji dijital ortamda kisilerin 6zel hayatlarinin
ve kisisel verilerinin korunmasi ihtiyacini dogurmusg
ve bu kapsamda “Kisisel Verilerin Korunmas: Kanu-
nu” diizenlenmigtir.

Ulkemizde de diinyada da geng neslin cep
telefonu ve internet kullanimina olan diiskiinliigii
aligverigte e-ticaret sitelerinin tercih edilmesinde
6nemli paya sahiptir. E-ticarette de son dénemde
aligveriglerin yarisindan fazlasinin mobil uygulama-
lar tizerinden yapiliyor olmasi firmalarin online alig-
veris yapilan mobil site ve mobil uygulamaya ge¢gme
zorunlulugunu arttirmaktadir. Yeni nesil ticaret
yontemleri ile hayatimiza elektronik para kavram
da girmigtir. Elektronik para, en basit tanimiyla
internet tizerinden para transferini mtimkiin kilan
0deme sistemlerine verilen isimdir. Elektronik para
gercek hayatta nakit karsilig1 olan bir elektronik
para birimidir. Bu para birimi mobil cihaza ve karta
yliklenebilmektedir.

Bu baglamda 27 Haziran 2013 Tarihinde Resmi
Gazete’de yayinlanan 6493 Sayili Odeme ve Menkul
Kiymet Mutabakat Sistemleri, Odeme Hizmetleri ve
Elektronik Para Kuruluglar1t Hakkinda Kanun 2
yillik kismi gegis siirecinin ardindan 27 Haziran
2015 tarihinde tam anlamiyla uygulanmaya
baglamugtur.

Odemelerin yapilmasina yarayan fiziki ya
da sanal hesaplarin igletilmesi, bu hesaplarda
bulunan tutarlarin aktarilmasi ya da farkl
yollarla yapilan para transferleri; 6deme arag-
larinin piyasaya stirtilmesi, elektronik ortamda
0demelerin gerceklestirilmesinin saglanmasi ve
fatura 6demelerine aracilik edilmesi hizmetle-
rinin tiimii ilgili kanuna gore 6deme hizmetleri
kapsamindadir. Yine piyasaya elektronik para
ihrag edilmesi de sayilan 6deme hizmetleri
arasindadir.

Kanun’daki tanimina gore elektronik para;
fon karsiliginda piyasaya ihrag edilen, 6deme
islemlerini gergeklestirmek i¢in kullanilan ve
piyasaya stiren digindaki kisiler tarafindan da
6deme araci olarak kabul edilen parasal degeri
ifade etmektedir. Bir diger deyisle elektronik para;
telefon, tablet, temassiz kart, sabit disk veya sunucu
tizerinde kisiler adina saklanip transfer edilebilen
para bicimidir. Yasa koyucu yapti1 diizenleme ile
hem tiiketiciyi korumakta hem de e-paraya izin
vermektedir. Online 6demenin temel amaci e-ticaret
firmasimin iflas etmesi veya hizmetlerini sonlan-
dirmasi ve satin aliman mali génderememesi gibi
durumlarda tiiketicinin 6dedigi paray1 korumaktir.
Bugtin e-para kartlari, banka kart1 gibi para ytikle-
yerek kullanilabilmektedir. Ttim Tiirkiye’de avu-
katlarca kullanilan Baro Kart da bir e-para kartidir.
E-para, teknoloji ve gelisen ¢agin giinliik hayatimiza
soktugu yeni kavramlardan biridir.



2018 yilini ugurlamak icin geri sayim basladi!

s arkadaslaniniz ve sevdiklerinizle birlikte olmayi hayal ettiginiz
yeni yil etkinliginiz icin, beklentilerinizin de Uzerinde
secenekler sunmaktan mutluluk duyuyoruz.

/5 kisiden 750 kisiye kadar dizenleyeceginiz her turlu
etkinliginize 6zel hazirlanan yeni yil mendleri 210 TL'den baslayan*
fiyatlar ve ayncaliklarla, 2019'u en guzel sekilde
karsilayabilmeniz icin sizleri bekliyor.

* Fiyatlara limitli yerli icecek dahil, KDV harictir:

Detayl bilgi icin: 0(232) 414 50 88-90-91-93-95
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Mantiksal Cerceve Yaklasimi
ile pr0|e hazurlama

zmir Atatiirk '
Organize Sanayi

Bolgesi semi-
nerleri kapsaminda
diizenlenen “Pro-
je Hazirlama ve
Mantiksal Cerceve
Yaklagim1” konulu
bilgilendirme top-
lantis1 Izmir Kalkin-
ma Ajanst Teknik
Yardim Masasi
Uzmani Dr. Ozlem
Degerli'nin katilimi
ile gerceklesti.

Proje Dongtisti
Yonetimi ve Pro-
je Stirecine fliskin Temel Kavramlar, Mali Destek
Programlari ve Bagvuru Rehberinin incelenmesi,
Mantiksal Cerceve Yaklagimi ve Analiz Calismalars,
Mantiksal Cerceve Matrisi, Faaliyet Plan1 ve Biitce
Hazirlama konularinin ele alindig1 toplantida; proje
yazarken dikkat edilmesi gereken kriterler, basvu-
rulacak alanlar ve rehber okuma konular1 hakkinda
detayl bilgiler paylagildi.

[zmir Kalkinma Ajansi'min (IZKA) bir hizmeti
olan faaliyetin proje dongiisiinden bahseden Deger-
li; projelerin ihtiyaca yonelik, sonug odakl, kullani-
lacak kaynaklarin dogru tespit edilmesi ve ¢6ziim
bulma amagli hazirlanmas: gerektigini bildirdi.
Projelerin planlanirken de ‘ne konuda, nerede, ne
zaman, ni¢in, nasil, kim i¢in, kim tarafindan ve kag
para’ sorularini igeren 5N 3K kuralinin uygulan-
masi gerektigini vurgulayan Degerli; “Proje dongii
yonetimi alt1 asamadan olusuyor. Baglangi¢ noktasi
proje fikrini belirlemektir. Bu siireci; analiz etme /
planlama, 6n degerlendirme, proje olumlu sonug-
lanirsa finansman kalemi, finansa ulagtiktan sonra
uygulama siirecini baslatma ve son olarak basar1
kriterlerine ulastigina dair degerlendirme agsamalar1
takip ediyor. Biz buna proje dongiisti diyoruz. Bu
projeler hazirlanirken mantiksal gergeve yaklagimi-
nin dikkate alinmas gerekiyor. 56z konusu cergeve,
projelerimize tutarli yaklasmamizi, risklerimizi ana-
liz etmemizi ve planlamamuzi, performans: ortaya
koymamuzi, seffaf sekilde faaliyetlerimizi, amacimizi
ve sonuglarimizi bir mantik igerisinde ortaya koyma-
muzi saglamaktadir. Cergevenin adimlari, projenin
kapsamui, basar1 gostergeleri, dogrulama kaynaklar:
ve varsayimlari ‘mantiksal ¢cerceve matriksi’ olarak
adlandiriliyor. Bu matriks, bazi hibe programlarinda

sunulmasi zorunlu bir belgedir” diye konustu.
Ekip ve kriter

Proje hazirlik siirecinde bagvuru rehberini dogru
okumanin 6nemine dikkat ¢eken Degerli, konuyla
ilgili sdzlerini sdyle stirdiirdii: “Her mali destek
programinin, o programla ilgili yayimlanan bir rehberi
mutlaka vardir. Kurumunuzun kapasitesi bu bilgi-
ler dogrultusunda belirlenir. Firmanizda daha énce
proje yapmis olsamz da olmasaniz da daha 6nce proje
yapan kisileri ekibinize almamz gerekir. Bunlar gerekli
olan kisimlart doldurduktan sonra, bagvuru formu
imzalanir. Cok giizel bir proje hazirlamig olsarz bile,
sizden istenilen kriterlere uymuyorsa, projeniz bagaril
olamaz. Bu faaliyetler yiirtitiiltirken; faaliyet hazirlik
agamalar1 ve uygulama agamalar1 diye miimkiin oldu-
gunca ana bagliklar listelemeniz gerekir. Uygulama
biriminde, hazirlik faaliyetlerine bagvuru sahibinin
veya ortaginin ad1 yazilir. Uygulama faaliyetine de
alt yapr yiiklenicileri, proje ekibi ve igtirakgiler yazilr.
Projeyi koordine edecek kisinin daha énce projede
bulunmusg olmas: veya bu konuda egitim almast
gerekir. Mutlaka bir projede satin alma, mali igler ve
koordinatér olmas: gereklidir. [htiyag duyuldugunda
teknik ekip ve koordinatdr yardimas: da ekibe eklen-
mis olur. Programlarin ¢ogunda isim belirtilmese de
rolleri ve gorevleri belirtilmelidir. Stirdiirebilir olma-
yan projeler onaylanmaz. Geri doniisiim siiresi 15 giin
olan projenin desteklenmesi miimkiin degildir. Her
projede incelenmesi gereken boyutlar; “mali, kurumsal,
kalkinma ve cevre’ boyutudur. Biitge hazirlanirken de
gerekli insan kaynaklari, yapim iglerinin belirlenmesi,
hizmet alimy, biitce taslaginin hazirlanmasi, piyasa ve
finansman kaynaklarimin aragtirilmas: agamalar1 yerine
getirilmelidir.”



HOLISTIC ‘g

Egitim Programi

GELECEGI Eraslan Okulunda gelistirdigimiz Holistic 8 egitim
BU GﬁN DEN programinin temelinde Bireysel sorumluluk alma

;. becerisi yer alir. Holistic 8 kapsaminda yapilan tim
GERGEKLE§TIRMEK caligmalar, yil beyunea aragtirma, sorumluluk alma ve
I sorumluluklarini yerine getirmeyi kapsar.
it L
Holistic 8 ile farkindallk kazanan égrencilerimiz, hayatin
dogal rekabeti icerisinde basarabilmeyi 6grenirler.

AKADEMiIK MUKEMMELIYET,
YABANCI DiL H.ﬁuKil*:IiYETi, .
YASAM BECERILERI l

Ve i i

Anaokulundan itibaren cift dilde (Bilingual) yetisen
Eraslan ogrencilen, llkokulda matematik, hayat bilgisi
bilim galigmalarini da ¢ift dilde surdururler. Aldiklar

egitimi gozim odakl projelerle tamamlayan ilkokul Yy q‘ \
dgrencileri, bilimsel aragtirma ve strdiritebilir ¢ézim Y
\

uretme becerilerini geligtirirler

Ogrenciler tarafindan yuritlen portfolyo sunumlarinda

[Student Led Conferences) akademik galigmalarini

Ingilizce olarak ailelerine aktaran tgrenciler, yabanci dile Q) ,/
olan hakimiyetlerini gok boyutlu olarak ortaya koyarlar

Spor, sanat ve teknolojide ilgi alanlan ortak olan
agrencilerimiz, yeteneklerini gelistirmek icin bir araya
gelerek “topluluklar” olustururlar. Profesyonel
egitmenlerin onderlik ettigi bu topluluklarda yer alan
dgrencilerin belirll sorumluluklar diizenli clarak yerine
getirmelenini isteriz. Toplumsal yasam kurallanni esas
aldigirmiz bu topluluklar, yagam becerileri egitimimizin
bir pargas! olarak okul hayatinda yer alir

Biliyor muydunuz?

Eraslan ogrencileri her gun siniflarini kendileri temizliyor, paylastiklar ortak alanlanin duzenini sagladiktan
sonra okuldan ayriliyoriar

Eraslan dgrencileri okul genelinde enerji kullanimi kantrol ederek fazla tuketimin énline gegiyorlar, Inspector
Ravens ve Team Bolt takimlan yil boyunca her giin dizenli olarak enerji tiketimi kontroll yapryorlar

ERASLANCKULL

) ERASLANOKULU GIRIS SINAVI

@j 2040 sokak. No142 Mavisehir / IZMIR 16 SUBAT CUMARTES |
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s ve aile yasaminin uyumu

I TUIK'in kisilerin bakim sorumluluklaninin is giici piyasalanna kafiimlan Gzerindei efkisini fespite yonelik

anketine gore, calisan kadinlarin yizde 5,3'0 cocuk bakim sorumlulugu nedeniyle calisma saatlerini azalth.

grubundaki 49 milyon 819 bin kisinin yiizde
42,9'unu bakim sorumlulugu bulunanlar
olusturdu.

Istihdamdaki kadinlarin yiizde 83,3'i gocuk
bakim sorumlulugu nedeniyle mevcut ¢alisma
diizenini degistirmezken, ytizde 5,3'i ¢alisma
saatlerini azaltti, yilizde 4,1' ise gelir artis1 sagla-
yacak degisikliklere gitti.

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK), yilin ikinci
ceyregine iliskin "Is ve Aile Yasammin Uyumu
Anketi"ni yayimmladi. Buna gore, Tiirkiye'de
Nisan-Haziran déneminde, 18-64 yas grubunda-

Tl‘irkiye'de yilin ikinci geyreginde, 18-64 yas

ki 49 milyon 819 bin kisinin yiizde 42,9'u bakim
sorumlulugu bulunanlardan olusuyor. Bu oran
erkeklerde yiizde 41,2 iken kadinlarda ytizde 44,6
olarak belirlendi.

Istihdamda yer alan 18-64 yag grubundaki
fertlerin ytizde 46,9"unun bakim sorumlulugu bu-
lunurken, bu oran erkeklerde ytizde 48,1, kadin-
larda yiizde 44,2 olarak gergeklesti.

Diger taraftan, is giiciine dahil olmayanlarin
ylizde 38,7'sinin bakim sorumlulugu bulundugu
kayitlara gegerken, erkeklerde bu oran ytiizde 14,8,
kadinlarda ise yiizde 45,9 gikt.

Calisanlarin yizde 62,30

isgiicii durumuna goére bakim sorumlulugu, Il. Geyrek: Nisan-Haziran, 2018

istihdam

isgiiciine dahil

bakimi kendileri yapiyor
Istihdamda yer alip 15

Toplam issiz olmayan yas tstiinde bakima muhtag
Bakim sorumlulugu (Bin) (%) Bin) (%) (Bin) (%) (Bin) (%) cocuk veya akraba bakim
Toplam 49819 1000 27588 1000 2982 1000 19248 1000  Sorumiulugu olanlarm yiiz-
Bakim sorumlulugu olan 21369 429 12933 469 990 332 7446 387 d? 35'9_‘1_Pr°fesy°ne1 bakim
Bakim sorumlulugu olmayan 28451 57,1 14656 531 1993 668 11802 613 hizmetini kullarurken, bu
oran erkeklerde ytizde 15,5,
Erkek 2494 1000 18786 1000 1719 1000 4458 1000  kadmnlarda yiizde 54,3 olarak
Bakim sorumlulugu olan 10284 412 9044 481 582 338 659 148  pelirlendi.
Bakim sorumlulugu olmayan 14 680 58.8 9742 51,9 1139 66,2 3799 85,2 istihdamdaki kadinlarin
Kadin 24855 1000 8802 1000 1263 1000 1479 1000  Ytzde53,7'sievde licret-
Bakim sorumlulugu olan 11085 446 3888 442 409 324 6787 459  libakimy, yiizde 0,7'siise
Bakim sorumlulugu olmayan 13771 554 4914 558 854 676 8003 541 kurumsal bakim merkezini

Tablodaki rakamlar, yuvarlamadan dolayl toplami vermeyebilir.

kullanda.
Istihdamda olup, gocuk



gUncel haberler

bakim hizmeti .
Istihdamda olanlarin bakim yeri tercihi, Il. Ceyrek: Nisan-Haziran, 2018

kullanmayanlarin (%)
ylizde 62,3'liniin ——
bakimi kendisi- Bakim yeri tercihi Toplam Erkek Kadin
nin veya eg,iyle 15 yagin altinda cocuk bakimi 100,0 100,0 100,0
yﬁrﬁttﬁgu tespit Bakim hizmeti kullanan 131 1,7 16,6
edildi. Bu oran Evde (cretli bakim 19 13 33
erkeklerde yﬁzde Kurumsal bakim merkezleri 10,9 10,1 12,8
66,2, kadinlarda Her ikisi birlikte 04 03 06
yﬁzde 52,2 olarak Bakim hizmeti kullanmayan 86,9 88,3 834
gergekle§ti. 15 yagin ustiinde bakima muhtac cocuk veya akraba bakimi 100,0 100,0 100,0
Cocuk bakim Bakim hizmeti kullanan 359 15,5 54,3

hizmeti kullan- Evde (icretli bakim 344 13,1 53,7
mayan kadinlarin Kurumsal bakim merkezleri 15 25 07
yﬁzde 15'1 bﬁyﬁ- Bakim hizmeti kullanmayan 64,1 845 457
lézgtr;eg,lzlllgllgl(:fba Tablodaki rakamlar, yuvarlamadan dolayi toplami vermeyebilir.
belirtirken, yiizde
11(4'8;.;}09111(1@1‘1? Gocuk bakim hizmeti kullanmama nedenleri, Il. Geyrek: Nisan-Haziran, 2018

endilerine baka- (%)
bildigini bildirdi. 100
Bakim hizmetini 90 ,
pahali bulanlarin 5 D hecdener
oran yiizde 12,2 ;
olarak belirlendi. 70 w Bakir biiyGkanne, bilyikbaba vb. destegiyle

Istihdamda 60 Ay

olan kadinlarin 50 m Cocuklar kendilerine bakabiliyor
ylizde 83,3 ¢o- 40
cuk bakim sorum- 30 ® Bakim hizmeti pahah
lulugu nedeniyle %
mevcut gahgma 10 W Bakimi kendisi veya eslyle birlikte ylrGtayor
diizenini degistir-
medigini belirtir- 0

ken, yﬁzde 5,3'ﬁ Toplam Erkek Kadmn

calisma saatlerini

azaltt, yiizde 4,1 ise gelir artis1 saglayacak piyasasina katilimlari tizerindeki etkisini ve

sorunlu alanlarin tespitini amaglayan yilin 2.

degisikliklere gitti. . v 1ep .
e, o er . ceyregine yonelik "I ve Aile Yagaminin Uyumu
Turkiye'de yUrutulen ilk modUler anket Anketi”, Hanehalki Isgiicii Anketi ile uygu-
Kisilerin bakim sorumluluklarinin is giicii landi. Bu caligmayla is glicti piyasasina katilan

fertlerin bakim sorumlulugunun
olup olmadig1, bakim icin hangi
yontemleri kullandiklar1 ve bu
sorumlulugun is ve aile yasamin
nasil etkilediginin tespit edilmesi
amaglandt.

Bakim sorumlulugu; kiginin
ayni hanede veya hane disinda ya-
sayan ve diizenli olarak ilgilendigi
15 yasin altindaki ¢ocuklart ile 15
ve daha yukari yastaki hasta, en-
gelli ¢ocuklar1 veya bakima muh-
tag yagh ebeveyn veya akrabalarin
kapsiyor. Avrupa Birligi iilkeleri
ile ayn1 dénemde 18-64 yas grubu
niifusa uygulanan arastirma, bu
konuda tilkemizde yiiriitiilen ilk
modiiler anket niteligi tagiyor.
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yonetim

Aile sirketlerinde
aliskanliklan olusturmak

ile sirketlerinin yasam dongiilerine baktigimiz-
Ada genelde ti¢ kusak sonrasinda inige ge¢gme

egilimi gorebiliriz. Ug kusak kanunu olarak da
adlandirilan bu arastirmaya gore sirketlerin yagam don-
giisii tezgahtarliktan yildizhga, yildizliktan ise tekrar
tezgahtarh@a giden ve bu durumu doga kanunu gibi
algilayan bir siire¢ vardir. Aile sirketlerinde bu siire¢ 6y-
lesine dogal olarak algilanir ki, bu egilimi degistirmek
icin ciddi, alistlmadik ve dogal olmayan seyler yapmak
gerekebilir. Bunlar ancak sabir, 6zveri ve siki calisma ile
gerceklesebilir.

Bir aile sirketinin bagarisini ve stirdiirtilebilirligini,

o sirketin arkasinda duran aile ve galisma prensipleri
belirler. Bir ailenin ne tiir bir yagsam tarz1 sectigi, bireyle-
rin gelecek beklentileri, aile aliskanliklari, kararlarin bu
beklentiler ile ne kadar tutarli olup, olmadigi, duygu-
sal erozyonlara kars: dayaniklilig: gibi unsurlar ¢ok
onemlidir.

Bir ailenin ve o ailenin sahip oldugu sirketin kendini
koruyarak, stirdiirtilebilir bir gelisme ve bagar1 goster-
mesi i¢in 6ncelikle finansal gereksinimlerine gore 6zel
onlemler gelistirmesi gereklidir.

Aile girketleri genelde hizli biiytiyen ve sirketi ku-
ran ilk kugaklarin sirketin finansal ihtiyaglarini kendi fi-
nansal ihtiyaclarimin 6niinde tuttugu bir stirece sahiptir.
Ancak, doganin geregi aile gittikge btiytir. Ailenin biiyii-
mesi sirket i¢in gereksinim duyulan yetenek havuzunu
biiyiitse de, doyurulmasi gereken bogaz sayisinin artisi,
sirketteki karin dagilimina da baski yapmaya baglar.
Sirketin kurulug asamasindaki zorluklar: heniiz yaga-
mayan nesiller, kendi finansal ihtiyaglarini daha bir 6ne
cikarirlar. Aile igindeki yagam rekabeti bu ihtiyaclari
daha da artirir. Buradaki tehlikeli nokta, sirketin ihtiyag
duydugu finansal degerlerin, aile bireylerinin ihtiyagla-

rina yonelmeye baglamasidir.

Bu noktada aile sirketindeki
I:.___ T
——

aile bireylerinin varliklarimnin
temelinde sirketin oldugu
gercegi cok iyi
ogretilmeli-
. dir. Kar pay1
dagilimu
bagsta olmak
lizere, aile
bireyleri-
ne sag-
lanacak
finansal
kaynaklarin,

—

| R

once sirketin ihtiyaglar siizgecinden gegirilmesi gok
Onemlidir. Aile sirketlerinde finansal beklentilerin sinir-
landirilmast ve sirketin giicti oraninda sekillendirilmesi
gereklidir. Bu prensipleri benimsemekte zorlanan birey-
lerin ise, gerekirse sirket disina ¢ikarilmast ile yasamla-
i sirket disinda kurmalari saglanmalidir. Bazen yeni
bir ig kurma maliyeti ytiksek goriinse de, uzun yillar
boyunca sirketin katlanacag: finansal erozyon dikkate
alindiginda, katlanabilir bir maliyet olarak goriilebilir.

Aile sirketlerinde, sirketin daima bir “B” plan
olmasinda fayda vardir. Tim yumurtalar1 ayni sepete
koymamak olarak tarif edilebilecek bu yaklagimla,
cok iyi arastirilmis, gercekgi fizibiliteleri yapilmis yeni
yatirim alanlarina girilebilir. Bu yatirim ¢esitlendirme-
si karar1 da ¢ok kritiktir. Aile kendi isini bilmektedir.
Yeni bir alana girmek igin gerekirse digaridan destek
alinmalidir. Aile bireylerinden gelen bu tiir 6nerilere de
sadakatsizlik olarak bakmadan degerlendirmeye almak
faydali olacaktir. Yatirim alanlarinin gesitlendirilmesin-
de finansal pozisyon kadar aile bireylerinin 6zel yetenek
ve egitim alanlar1 da belirleyici olacaktur.

Bir bagka stratejik alan ise, ailelerin yasam tarzlarim
konfora ya da liikse degil de, kalic1 degerlere odaklaya-
bilmesidir. Yagam tarzlar1 ve beklentileri genel olarak
kugaklar boyunca degisir ve bagarili sirketlerde beklen-
tiler yiikselir. Zenginlik, liiks, konfor, statii gibi seyler
bireylere ¢ok cekici gelebilir ve ¢ok ¢cabuk insani kavrar.
Eger bir aile sirketi bu dongiiye kendini kaptirirsa,
bu yolda daha fazla kaynak harcamaya baglar. Bazen
zenginlik, konfor, statii gibi olgular aile sirketlerinde
uyusturucu etkisi yapabilir.

Dev bir ¢inara doniisen sirketler, Gyle ¢ok kisa
stirelerde devrilmezler. Ancak, yagsama bakis agisi ve
yasamun nastl yasandig1 hususunda kalic1 degerler olus-
turulmazsa, bu etkilerinin riizgarlar1 o dev ¢inari bizler
farkina varmadan alttan alta zayiflatacaktir. Elbette,
bagarili olan, kazanan, biiyiiyen aile sirketlerinde bu
emeklerin karsilig1 olan seyler de yasanacak ve tadila-
caktir. Ancak burada 6nemli olan ¢alisma ve tiretmenin
zevkini, diger zevklerin yok etmemesidir. Insanlart
heyecanlandiran, sabahlar1 onlar1 erkenden kaldiran,
fabrikalarina, islerine mutlulukla gitmelerini saglayan
seyler iiretme, istihdam yaratma gibi degerler olmali-
dir. Ailece elbirligi i¢inde, uzun yillar boyunca verilen
miicadeleler ile yaratilan degerler, mesleki tatmin gibi
duygular daima ayakta tutulmalidir.

Elbette, aile bireylerinin tiim bu aligkanliklari, deger-
leri ayn1 cosku icinde paylasmasi, insan farkliliklar
nedeniyle miimkiin olmayabilir. Ancak, aile sirketinin
yasamasl, i¢inde bu degerleri paylasmayan bu duygu-
lar1 hissetmeyen bireylerin girket digina ¢ikarilmast ile
saglanmalidir. Bir ailenin bireyi olmak demek, o aile sir-
keti icinde bir yasam kurmak anlamina esdeger degildir.
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Ulusal ekonomi
kurulurken lIzmir’in rolU. . .

lzmirg1 7Ayizyl baslarinda kiicuk bir kiy yerlesiminden 20. yzyil baslarinda dinyanin en biyik STinci limani

( jumhuriyet, imparatorluk ge¢misinden
ders alarak ve bu hatalar: ve ge¢ kalmiglig
tekrarlamayarak iktisadi bagimliliktan bir

an 6nce kurtulmak, sanayilesmeyi saglamak ve

ulusal ekonomiyi kurmak gibi bir yol haritasini
ozellikle Izmir Iktisat Kongresi ile hedef olarak
koymustu.

Kigtilen cografik alanda ve buna kosut
olarak azalan demografik yapiyla birlikte ulus
inga etmek ve laik bir devlet yapisi olusturmak
Cumbhuriyet’in sosyal ve idari anlamda gergekles-
tirmeyi hedefledigi olgularda.

Artik bu yeni donemde -Osmanli Dénemi'nde
oldugu gibi- bir kentteki yerel ihtiyaglara veya bu
ihtiyaclari belirleyen dis dinamiklere gore degil,
tilkenin i¢inde bulundugu duruma gére uygula-
nan programa gegiliyordu. Oncelik, ulusal eko-
nominin inga edilmesinin olmazsa olmazi ulusal
i¢ pazarin olusturulmastydi. Aslinda Osmanli'nin
son dénemlerinde Ittihat ve Terakki ileri gelenle-
ri de -bagta Izmir ve Selanik gibi liman kentleri
olmak tizere- imparatorluk ¢capinda Tiirklerin ser-
maye birikimi konusundaki zafiyetini gormdtis ve
“Milli Iktisat” baglig1 altinda bir ekonomi politigi
uygulamaya koymuslardi.

Cumbhuriyet’in 1920'1i yillarinda uygulanan
liberal ekonomi baglaminda hem hatir1 sayilir
yabanci sermaye girisi saglanmis hem de yerli
imalat sanayi yaratmak amacglanmistir. Ancak
¢imento ve un sanayi disinda gerekli sigrama
yapilamamasi ardindan gelen 1929 Ekonomik Bu-
nalimy, idarenin yeni bir yénelime girmesine yol
a¢mig; kurulan Devlet Sanayi Ofisi (1932) aracili-
giyla sanayilesmede devleti merkeze alan bir yola
girilerek 1liman devletgilik ilkesi benimsenmistir.

Bu dénemde Izmir’de sanayilesmeyi de bu
baglamda diisiinmek gerekir - ulusal ekonomiyi
inga stirecinde kentin tistlendigi rol baglaminda...

Gerek biiyiik yanginda yok olan alanin gerekse
kentin biitiinciil anlamda yeniden planlanmasi
gerekiyordu. Fransiz Danger kardeglerin 20°li
yillardaki girisimi bu ihtiyacin bir gostergesidir.
Gergi birgok defa planlama konusuna el atilmis
-40'11 yillarin sonunda Corbusier de dahil olmak
tizere- ancak hazirlanan planlar uygulama alam
bulamamistir. Ozellikle 1950'1i yillarda [zmir
Belediyesi'nin actig1 yarismada derece alan plan-
larin uygulanmamasinin kaynak yetersizligine
baglanmasi manidardir.

Cumbhuriyet Dénemi’nin erken yillarinda
[zmir’in icinde bulundugu durum iilkenin gene-
linden ¢ok ayr1 degildi. Ancak kentin ticaret konu-
sunda sahip oldugu hafiza onun bu konuda 6ncii
rol almasini saglayan etken oluyordu. Kentin
bu anlamdaki hafizasi tekrar devreye giriyor ve
Osmanli Dénemi’'nde sanayi tesislerinin yer aldig1
Tuzla, Daragaci, Halkapinar ve Mortakya gibi bol-
geler yeni dénemde de var olan sanayi tesislerinin
yanina yenilerinin eklendigi bolgeler oluyordu.

Kendisi de Izmirli bir sanayici olan ve 2016
yilinda kaybettigimiz Melih Giirsoy’un Cumhuri-
yet Dénemi’nde Izmir’deki sanayilesme ile ilgili
aragtirma, inceleme, gézlem ve hatiralar: bu an-
lamda Izmir Tarihi agisindan ¢ok degerli bilgiler
icermektedir.

Giirsoy’un aragtirmalarina gore 1930'1u yillarin
baginda [zmir’de bulunan ve iiretim yapan fabri-
ka ve igletmeler (parantez iginde sayilar1 verilmis-
tir.) su alanlarda —her ne kadar bugiin sanayi alan-
lar1 olarak goriilmese de- {iretim yapmaktaydi:



Aba (1), araba (1), boyahane (4),
bira (1), biskiivi (1), ¢ivi (1), dogra-
ma (9), debagat (2), dokiimhane (2),
demir igleri (6), dokuma ve trikotaj
(9), ecza (1), fanila (1), gaz tenekesi
(2), gemi tamirhane (1), helva (4),
hali ytkama (4), incir temizleme (1),
kutu (8), kaput ve iplik (2), kundu-
ra kalib1 (2), kese kagidi (2), ingaat
malzemesi (1), makarna (30), mo-
bilya (3), matbaa (5), miiskirat (3),
nebati yag (1), prina (2), palamut
hiilasas (4), suni pamuk (1), sabun
(5), sepet ve ¢icek (1), soguk hava
(1), sayak ve hali (2), sekerleme
(1), tuz (2), un (7), tugla ve kiremit
(2), tiztim temizleme (3), ytin (2),
zeytinyag (11).

Giirsoy, kendi dénemi de déhil
olmak tizere Cumhuriyet’in erken dénemlerinde
[zmir’de imalat ve sanayi alanlarinda yatirimi
olan aileleri ve isimleri de saymaktadir. Bunlar
arasinda baz isimler sdyledir:

Yilancizadeler ailesi,

@ Tiirk Alkol Fabrikasi (kiiciik Talat bey,
1926),

® Turyag (1916 yilinda Turan’da Ingiliz
sermayesi ile kurulan kiigiik bir yaghanenin
devamudir.)

@ Tatari ailesi, Tac Sanayi ve Ticaret A.S.

@ Tahsin Piyale, Maktas Makarnacilik ve
Ticaret A.S.

@ Elie Guiffray-Charles Verbeke tarafindan
1895 yilinda mensucat fabrikasi olarak tiretime
gecen Sark Sanayi Kumpanyas: T.A.S.

@smanliDénemiindelonemlijbirbélgelolaniGrand|Hotel Huck;
@smanlivelAlman{postaneleri§Sporting|Kulipivelisvec Konsolos-
10gUlgibilyapilann|bulindugulcevre1 920 lilyillannisonunda Atatirk
heykelilile]birlikie]Gazi|Parkilolarakidizenlendi:

bir zamanlar

izmir sanayi tarihinden

1960’larda izmir
Limani'ndaki hare-

~ kelliligi gdsterir bir
fotograf

@ Ismail Hakk: Ulukartal, Ulukartal Makar-
nacilik A.S.

® Kibaroglu N. Muhsin Kibar ve evlatlar1/
Osman Kibar, sabun fabrikasi

® Giraud ailesi, Izmir Pamuk Mensucat
T.A.S.-Izmir Yiin Mensucat T.A.S.

[zmir, 17. yiizyil baglarinda kiiciik bir kiy1
yerlesiminden 20. ytizyil baglarinda diinyanin
en biiyiik 51’inci limani noktasina ulagmis ve
diinya ticaret aginin 6nemli bir liman kenti
haline gelmistir. Cumhuriyet ile birlikte kent
yeniden inga edilmeye ¢alisilarak kentin sahip
oldugu tiretim ve ticaret hafizas: kente yeniden
kazandirilmak amaglanmisgtir.

Sonug olarak; Izmir’de sanayilesmeyi Os-
manli ve Cumhuriyet donemleri olmak tizere iki
ayr1 evrede ele almaya ¢alistim. Her iki donemin
ortak 6zelligi kentte sanayilesme-
nin gerekliligidir. Yerel girisimci
kadar merkezi idare de bu konuda
aynu fikirdedir.

Her iki donemin karar vericileri
bu anlamda her tiirlii destegi ver-
migler; sermaye sahibi girisimci/
yatirimciya tesvik yasalari ¢ikar-
muislardir. Ancak, bilim ge¢misi
olmayan, modern egitim olanakla-
rinin bulunmadig ve sermaye biri-
kiminin yeterli olmadig1 donemde
bunun gerceklesmesi beklenemez-
di zaten.

Bati Avrupa merkantilizmi-
nin bilim 6nciiltigiinde sanayiye,
teknolojiye ve somiirgecilige ve de
emperyalizme evrilmesinin sonucu
olarak ortaya ¢ikan diinya egemen-
ligi, ge¢ kalmus tilkelerin 6ntindeki
en biiyiik sorun olarak bugtin bile
hala ortada durmaktadir.
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Dis ticarette pay bbyUkIéfin

I 2017 yiinda 71 bin 140 girisim ihracat, 72 bin 58 girisim ithalat yaph. Dis ticarefin yansindan fazlasinda sanayi
sekidrinin agirhigi dikkat cekti. BiyUklerin ihracattaki payr yizde 43,8, ithalatiaki payi ise yizde 61,1 oldu.

15 ticaretin yarisindan fazlasinda sanayi sek-
torii s6z sahibi olurken, en biiyiik pazarimiz
hala Avrupa Birligi. [hracatin yiizde 43,8'ini,

ithalatin ise ytizde 61,1’ini ise biiytik 6lgekli girisim-
ler yapt. Thracatin yiizde 56,6’smn, ithalatin yiizde

52,1’ini sanayi sektoriindeki girisimler gerceklestirdi.

Thracatgilarin yiizde 44,2'si tek iilkeye, yiizde 16,6's1
ise iki tilkeye ihracat yapti. 20 ve daha fazla tilkeye
ihracat yapanlarin orani ytizde 4,5 olurken, bu giri-
simlerin ihracattaki pay1 ytizde 58,3'i buldu.

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) 2017 yilina
iligkin "Girisim Ozelliklerine Gére Dis Ticaret Ista-
tistiklerini" agtkladi. D1s ticaret verileri, is kayitlar
sisteminde yer alan girisimlerin ana faaliyet tiirti
ve calisan sayis1 bilgileriyle eslestirilerek, dis ticaret
yapan girisimlerin 6zellikleri elde edildi. Yapilan
eslestirmede, ihracat yapan girisimlerin yiizde
99,9'unun, ithalat yapan girisimlerin ise yiizde
93,4'lntin bilgilerine ulagild.

Dis ticaret istatistikleri ve is kayitlari sistemi kul-
lanilarak elde edilen verilere gore, 2017'de 71 bin 140
girigim ihracat, 72 bin 58 girisim ise ithalat yapti. Bu
girisimler toplam ihracatin yaklagik yiizde 100'tinii
ve ithalatin ytizde 99,8'ini gerceklestirdi.

Toplam ihracatin ytizde 22,2'sini, 1-9 kisi ¢alisan1
olan mikro 6lgekli girisimler yapti. [hracatta, 10-49

kisi ¢alisan1 olan kiigiik 6l¢ekli girisimlerin pay1
ytizde 17,9, 50-249 kisi ¢alisan1 olan orta 6lgekli giri-
simlerin pay1 ytizde 16,1, 250’den fazla ¢alisani olan
btiytik 6lgekli girisimlerin pay1 ise ytizde 43,8 oldu.
Toplam ithalatin ytizde 9,1'ini, 1-9 kisi caliganu
olan mikro dlgekli girisimler yapt:. Ithalatta, 10-49
kisi ¢alisan1 olan kiigiik 6l¢ekli girisimlerin pay1
ytizde 12,1, 50-249 kisi ¢alisan1 olan orta 6lgekli giri-
simlerin pay1 ytizde 17,6, 250’den fazla ¢alisan1 olan

Caligan sayisina gore girigimlerin dig ticaretteki payi, 2017
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Girigimin ana faaliyetine ve caligan sayisina gore dig ticaret payi, 2017 (%)
Caligan Sayisi

i g inracat (%) ithalat (%)
- ¥ NACE Rev.2 1-249 250+ 1-249 250+
:'; i Toplam 56,2 438 38,8 61,1
~ B-E: Sanayi 30,7 69,3 216 784
G: Ticaret 92,0 8,0 69,1 309
Diger 60,0 396 292 70,3

- Yizde dagilm, calisan sayisi biinmeyen girisimlerden dolayi 100°G vermeyebilir.
.H u= NACE: Avrupa Toplulugunda Ekonomik Faaliyetlerin istatistiki Siniflamasi

ihracatin yandan fazlasi AB'ye

o pad

AR

IS Ll o
; - Ana faaliyeti sanayi olan girigimler, 2017
yili ihracatlarinin yiizde 53,1’ini AB tilkelerine,

biiyiik 6lcekli girisimlerin pay1 ise yiizde 61,1 oldu.
Agirlik sanayide

Girigimin ana faaliyetine gore ihracatin yiizde
56,6's1, ithalatin ise ytizde 52,1'i sanayi sektoriinde
faaliyet gosteren girisimler tarafindan yapildi. Ana
faaliyeti ticaret olan girigimlerin ihracattaki pay1
ytizde 40, ithalattaki pay1 ise ylizde 34,1 diizeyinde
gerceklesti.

Sanayi sektoriiniin ihracatinin yiizde 69,3't
250’den fazla galisan biiyiik lcekli girisimler tara-
findan yapildi.

Ticaret sektoriiniin ihracatinin ytizde 92’sini
1-249 kisi ¢alisan1 olan kiigiik ve orta 6lgekli giri-
simler gerceklestirdi. Sanayi sektorii tarafindan
yapilan ithalatta 250’den fazla ¢aligan: olan biiytik
Olgekli girisimlerin pay:1 ytizde 78,4 olurken, ticaret
sektori tarafindan yapilan ithalatin ytizde 69,1'ini
1-249 kisi ¢alisan kiigtik ve orta dlgekli girisimler
gerceklestirdi.

Imalat sanayi iirtinleri ihracatinin yiizde 58,1'ini
ana faaliyeti sanayi olan girisimler, ytizde 38,9'unu
ise ana faaliyeti ticaret olan girisimler gercekles-
tirdi. Ana faaliyeti sanayi olan girisimlerin yaptig1
ihracatin ise ytizde 96,3"tinii imalat sanayi tirtin-
leri, ytizde 1,9’unu tarim, ormancilik ve balikgilik
tirtinleri olusturdu.

Imalat sanayi iirtinleri ithalatiin yiizde 49,81
sanayi, ytizde 38,51 ticaret ve ytiizde 11,7’si diger
sektorlerdeki girisimler tarafindan yapildi. Ana
faaliyeti sanayi olan girisimlerin ithalatinin ytizde
78,2'sini imalat sanayi tirtinleri, ytizde 11,8'ini ma-
dencilik tirtinleri, ytizde 4,3'tinti ise tarim, orman-
cilik ve balikgilik dirtinleri olusturdu.

ylizde 16,5’ini Yakin ve Orta Dogu tilkelerine
gergeklestirdi. AB 28 tilkelerine yapilan ihracatin
ylizde 63,8'ini sanayi, ytlizde 34,4'tinii ise ticaret
sektorlindeki girisimler yapt.

Ana faaliyeti sanayi olan girisimler, ithalat-
larmin ytizde 39,9'unu AB’den, yiizde 23,4’tinii
Diger Asya tilkelerinden, ytizde 11,3’tinti ise AB
tiyesi olmayan Avrupa tilkelerinden gergekles-
tirdi. Ana faaliyeti ticaret olan girisimlerin en
cok ithalat yaptig tilke gruplari sirasiyla ytizde
37,1 pay ile AB, yiizde 30,9 ile Diger Asya ve
ylizde 11,2 ile AB tiyesi olmayan Avrupa tilkeleri
oldu.

BUyuklerin pay

Thracatin yiizde 46’siny, ithalatin ise yiizde
56,5'ini ilk 100 girisim yapti. En ¢ok ihracat
yapan ilk 5 girisim toplam ihracatin ytizde
18,6s1n1, en ¢ok ithalat yapan ilk 5 girisim ise
ithalatin yiizde 21,9'unu gergeklestirdi.

Sanayi sektoriinde en fazla ihracat yapan
ilk 5 girisimin sanayi sektortindeki pay: ytizde
21, ticaret sektoriinde en fazla ihracat yapan ilk
5 girisimin ticaret sektoriindeki pay1 ise yiizde
14,7 oldu.

Sanayi sektoriinde en fazla ithalat yapan
ilk 5 girisimin sanayi sektortindeki pay: ytizde
18 iken, ticaret sektoriinde en fazla ithalat yapan
ilk 5 girisimin ticaret sektortindeki pay: ytizde
14 oldu.

Girisimlerin y0zde 50,1 tek
Ulkeden ithalat yapt

Girisimlerin ytizde 44,2’si tek tilkeye ihra-
cat yaparken, ytizde 16,6's1 iki tilkeye ihracat
yapti. Yirmi ve daha fazla iilkeye ihracat yapan
girisimlerin oran yiizde 4,5 iken, bu girigsimlerin
ihracattaki pay1 ytizde 58,3 oldu.

Girigimlerin ytizde 50,1i, tek tilkeden ithalat
yaparken, ytizde 16,3"1i iki tilkeden ithalat
yapti. Yirmi ve daha fazla iilkeden ithalat yapan
girisimlerin oran yiizde 2,1 iken, bu girigimlerin
ithalattaki pay1 ytizde 54,7 oldu.
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Girisimde hizmet,

ciroda ticaret

ynde

egen yil faal girigimlerin yiizde 43,2'si hizmet,
Gyﬁzde 36,41 ise ticaret sektoriinde yer aldi.

Hizmet sektorii toplam istihdamin ytizde
37,8'ini olustururken sanayi sektoriiniin istthdam
pay1 yiizde 27,3 olarak gergeklegti. Tiirkiye Istatistik
Kurumu (TUIK), 2017 yihna iligkin Yillik Sanayi ve
Hizmet Istatistikleri'ni aciklad1. S6z konusu istatistik,
"[s Istatistikleri Uretiminde Idari Kayitlarin Kullanimi-
nin Artirilmasi” ¢alismalar: kapsaminda ilk kez idari
kayitlara dayali olarak iiretildi. Buna gore, girisim
sayist ve istthdamda en yiiksek pay1 hizmet sektorii
olusturdu. Gegici sonuglara gore 2017'de faal olan giri-
simlerin ytizde 43,2'si hizmet, yiizde 36,4'1 ise ticaret
sektoriinde yer aldi. [stihdamda ise hizmet sektorii
toplam istihdamin yiizde 37,8'ini olugtururken sanayi
sektoriiniin istthdam payi yiizde 27,3 oldu.

Ciroda en yUksek pay ticaret sektdrinde

Ticaret sektorii toplam cironun yiizde 44,7'sini olus-
turarak ilk sirada yer ald1. Hizmet sektoriiniin toplam
cirodaki pay1 ytizde 15,4 iken sanayi sektoriiniin pay1
ytizde 31,6 olarak gergeklesti.

Calisan kisi sayisina gore 1-9 biiytikliik grubunda

Girigim sayisi, istihdam ve cironun sektdrlere gore oransal dagilimi, 2017
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Ticaret Hiemet

2 milyon 896 bin 357 girisim faaliyet gosterdi. 56z ko-
nusu grup bu dénemde toplam girisim sayisinin ytizde
93,4'tinti olusturdu. Istihdamin ytizde 35,3'i ve cironun
ise ytizde 25,1'i bu girisimler tarafindan elde edildi.
Calisan say1s1 10-49 kisi biiytikliik grubundaki pay yiiz-
de 21 iken, 250 ve tizeri ¢alisan grubunda bu pay yiizde
25,8 oldu. Toplam cirodaki en yiiksek paya sahip grup
ytiizde 33,8 ile 250 ve tizeri calisan girisimler oldu.

Ttirkiye'de gegen y1l 3 milyon 100 bin 412 girisim
faaliyet gosterdi. Bu kapsamda, 2009 yilinda 1-9 kisi
calisani olan girisimlerin toplam icindeki pay: yiizde
95,3 iken, 2017 yilinda bu pay ytizde 93,4 oldu. Calisan
say1st 10-49 olan girisimlerin toplam igindeki pay1 ise
2009 yilinda yiizde 4 iken, 2017 yilinda ytizde 5,5 oldu.
YSHI'ye iligkin veriler, 2016 yilina kadar girisimlerden
anket yoluyla derlenirken, bu ¢alismayla 2016-2017
yillarma ait Yillik Sanayi ve Hizmet Istatistikleri, Gelir
Idaresi Bagkanlig1 ve Sosyal Giivenlik Kurumu idari
kayitlar1 kullanilarak elde edildi. Bununla birlikte,
2009-2015 yillarina iliskin séz konusu istatistikler de
idari kayitlardan yeniden hesaplandi. Idari kayitlarin
kullanimi sayesinde ¢alisan sayisi 1 ile 9 kisi arasinda
olan girisimler icin ilk kez bilgi tiretildi.

Biiyiikliik grubuna gore temel gostergeler, 2017
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Yenilenebilir kaynaklarin siirekliliginin saglan-
mas1 anlamina gelir. Kaynaklarin dogru kullanimi
yaninda kaynaklarin kendisini yenilemesine ortam
ve imkan saglanmasidir. Siirdiirtilebilirligin teme-
lini biyo-gesitliliginin insan saghginin, hava, su ve
toprak kalitesinin korunmast olusturur.

Karbon Ayak izi

Birim karbondioksit cinsinden Slgiilen, tiretilen
sera gazi miktar1 agisindan insan faaliyetlerinin gev-
reye verdigi zararin 6l¢iistidiir. Dogrudan ve dolayli
ayak izi fosil yakitlarinin yanmasindan ortaya ¢ikar.
Birincil ayak izi fosil yakitlarinin yanmasindan orta-
ya cikar. Ikincil ayak izi karbondioksit emisyonlari
ile olusur.

CDP

Iklim degisikliginin etkilerini azaltmak ve dogal
kaynaklar1 korumak amaciyla is diinyasinin isleyis
seklini degistirmesi iizerine galisan Karbon Saydam-
lik Projesi (CDP), global firmalari kisa donemli ka-
zang saglamak yerine uzun donemli refah amaciyla
kaynaklarin etkin bir sekilde dagitilmasini saglayan
uluslararasi yapidir.

CDP Turkiye Su Programi

CDP'nin su kaynaklar1 konusunda 6zel sektorii
harekete gegirmeyi amagladigi CDP Tiirkiye Su
Raporu'nda endiistrinin biiyiik girdisi olarak suyun

6nemi, kaynaklara iligkin risklerin degerlendiril-
mesi, entegre su yonetimi anlayist konu alinarak
farkindalik yaratilmasi amaglanmaktadir.

Saydamlik Skoru

Karbon Saydamlik Projesi kapsaminda sirketlerin
karbon ayak izlerinin goniillii olarak agikladiklar: ve
doénemsel olarak karbon ayak izi ile ilgili yaptiklar
calismalar agiginda ortaya cikan bir cesit degerlen-
dirmedir.

CEDBIK-Konut

Cevre Dostu Yesil Binalar Dernegi, yeni konut
projelerinde uygulanmak iizere Tiirkiye kosullarina
uygun gelistirdigi sertifikadir. Sertifikanin amaci
disariya kaynak transferini engellemektir. Bu serti-
fika ile konutlarin yasanabilir ¢evre ile insa edilmesi
hedeflenmektedir.

Pasif Ev

Enerji verimli, konforlu, ekonomik ve gevre
dostu bina standardidir. 1991 yilinda gelistirilen bu
standart uluslararasi standartlarin 6nde gelenidir.
Diinya genelinde 50 binin tizerinde pasif ve 6rnegi
bulunmaktadir.

ISO 50001

Uluslararasi Standartlar Tegkilatinin yayinladig:
ISO 50001 kodlamasi, uluslararasi enerji yonetim sis-
temini ifade eder. Bélgesel ve ulusal standartlardan
sonra yaymmlanan ilk kiiresel enerji ydnetim standar-
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didir. Bu standart tiim enerji
tiirlerini kapsar.

United Nations Global
Compact (UNGC)

Kiiresel flkeler Sozlesmesi olarak da bilinen
mutabakat is diinyasina ortak bir kalkinma kiilttirii
olusturmak tizere evrensel ilkeler 6neren yenilikgi
bir kurumsal sorumluluk yaklasimidir. Stirdiiri-
lebilir ve kapsaml: kiiresel ekonomi perspektifi ile
hareket eder. Goniilliiliik esastir.

is DUnyas! icin Cevresel Ayak izi Projesi

Ege Orman Vakfi'nin isverenlere y6nelik hazir-
ladig1 projedir. Proje kapsaminda Tiirkiye’de tire-
tilen ve ihracata yonelik tiriinler ile gevresel ayak

izinin olusturulmas, belgelendirilmesi ve buna
iligkin iiriin etiketlerinin hazirlanmasim amaglar.

DusUk Karbon Ekonomisi

Dogal kaynaklara yonelik baskiy1 en aza indir-
meyi hedefleyen, iiretimde enerji ve su sarfiyatini
minimum tutmay1 hedefleyerek maksimum fayda
elde edilmesini 6ngoren, sera gazlarini kontrol
altina almay1 amaclayan, ekonominin bakis agisina
yeni bir giincellemedir.

A Seviye SUrdurUlebilirlik Raporu

Kiiresel Raporlama Enstitiisii (GRI) tarafindan
olusturulan standartlar kapsaminda stirdiiriilebilir-
lik raporu bir organizasyonun ekonomik, gevresel,

/ f, , /

sosyal ve yonetim perfor-
mansini paydaslar ile agik ve
samimi bir sekilde paylastig1
beyandir. Bu rapor iist diizey
degerlendirme araligidur.

GRI Onayli Rapor

GRI Siirdiirtilebilirlik Raporlamas: konusunda
diinyadaki en yaygin standarttir. GRI ise basta
bu raporlar olmak iizere ¢evresel-sosyal yonetim
raporlamasi ve kurumsal sosyal sorumluluk rapor-
lamasi konusunda standartlar1 belirleyen, ekono-
mik stirdiiriilebilirligi tesvik etmeyi amaglayan bir
kurulustur.

BREEAM

Ingiltere’de imar yasalar ile ortaya gikmugtir.
Bina 6lgeginde gevresel siirdiiriilebilir tasarim,
ingaat ve igletme kriterlerini ortaya koyar. Sertifika
ile binalarin ne kadar enerji verimli, su verimli ve
saglikli bir yap1 oldugu derecelendirilir.

LEED

ABD mengseli Leed, ¢evreye duyarl: yapi sertifi-
kasidir. Sertifikasyon stirecinde lokasyon, tasarim,
kullanilan yap1 malzemelerinin 6zellikleri, yap:
teknigi, attk malzemelerin yeniden kullanilmasi
gibi, bir yapinin ¢evre dostu goriilmesini saglaya-
cak ttim unsurlar dikkate alinir. Enerji ve su kulla-
niminda tasarruf saglamak temel amaglardandir.

Derleyen: Hiiseyin Dogan
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Zeki insanlarin
basarisiz
oldugu bes 3..

durum

Zeki liderler, fark edemedikleri hatalar yaparak kendilerini sabote ediyor. Yoneticilerin yanlis kararlan bazen
kasti, bazen de yanlislikla en basanl kuruluslan bile yerle bir edebilecek kibir dolu bir sablon olusturuyor.

ogu sirket yiiksek zekali kigiler tarafindan

yonetilir. Buna ragmen, bir seyler ters git-

meye bagladiginda, genelde bunun nedeni
kist€rin basit hatalarindan kaynaklanir. Felaketler,
aslinda ¢ok yetenekli olan yoneticilerin, kendileri-
nin fark edemedigi ancak bagkalari icin asikar olan
hatalar1 yapmalari ve boylece kendilerini sabote
etmesi sonucu meydana gelir. Etkileyici rekorlar:
olan, zeki ve tecriibeli insanlar bu hatalar1 nasil
yapar? Dartmouth’s Tuck Isletme Okulu’nda bir
profesor olan Sydney Finkelstein, bu cevabi 6 yil
boyunca aradi. Kendisi ve is arkadaslari, is diinyasi-
nin en Uinli bagarisizliklarindan 51 tanesini arasti-
rip, CEO’larla ve her seviyeden insanlarla réportaj
yaptilar. O ve ekibinin bulgularina gore, zeki liderler
tarafindan alinan yanlis kararlarin, bazen kasti,
bazen de yanlislikla, en basarili kuruluslari bile yerle
bir edebilecek kibir dolu bir sablon olusturdugu ger-
¢egi ortaya cikiyor. Finkelstein'in ¢alismalarindaki
liderlerin ortak 6zellikleri su sekildedir:



zeki insan olarak goriirler: Cogu basa-

ril1 lider, ne kadar zeki oldugunu bilir.
Zekalar kisiliklerini o kadar sarmugtir ki, cogu
zaman bagkalarindan gelen girdilerin gerek-
siz olduguna inanirlar. Hizli kararlar verirler
ve herhangi bir yanls anlagilma oldugun-
da sorulara cevap vermezler. Bu, giiglii bir
liderin beyaz perde imajina uysa da, tedbirsiz
sekilde verilen anf kararlar, cogu zaman ¢ok
biiytik hatalara yol agar. Diger insanlarin ne
diistindiigiinii bilmemek veya umursamamak
bagarisizlik ihtimalini artirir.
2Kendilerini “Evet”¢i kadin ve erkeklerle

1 Kendilerini, bulunduklari odadaki en

kusatirlar: Bazi liderler sadakate o kadar

saplantili hale gelmistir ki, etraflarindaki
insanlardan, verdikleri her kararda diigiin-
cesizce desteklenmeyi beklerler. Bu diger
calisanlar1 yabancilastirir ve bagka sekillerde
sirketin bagarili olmasina yardimc olabilecek
sesleri susturur. Bir lider, fikir farkliligini sada-
katsizlik veya daha kétiisti, otoritesini sorgula-
mak olarak gérdtigli zaman, uyari bayraklari-
n1 sallayacak kimse kalmaz.

Kendilerini ve sirketlerini dokunul-
3 maz zannederler: Yiiksek amaclara veya

saglikli bir kibir anlayisina sahip olmak
kot bir sey degildir. Ancak bu liderler ba-
sarilarini daimf olarak gortirler. Fikirlerine
o kadar tutkunlardir ki, rakiplerinin onlara
asla yetisemeyecegine, sartlarin hi¢bir zaman
degismeyecegine ve asla herhangi bir aksilik
olmayacagina inanirlar. Bu gergek dis1 bek-

ﬂpncelhobeﬂer
gunce

aberler

lentiler, basarisizlig1 kaginilmaz kilar. Liderler
devamli bulunduklari yeri sorgulamalidirlar.
Ogzellikle de en tepede iseler...

“Ben”in nerede bittigini ve sirketin
4nerede basladigini kestiremezler:

Finkelstein’in arastirmasindaki liderler,
yiiksek profil sahibi ve sirket imaji ile takinti-
lilardi. Sonug olarak, sirketi etkili bir sekilde
yonetmek yerine sirketin ytiizii olmakla mesg-
gullerdi. Bu sadece durgunluga yol a¢gma-
makla kalmay1p, ayni zamanda diirtistliikten
uzaklasmaya neden olur. Sirketi kendine ait
olarak goren bir liderin, sirketin imajin kir-
letecek birseyi saklamasi daha muhtemeldir,
bu gerekse diisiik rakamlar gerekse de hatalt
trtinler olsun.

Kirmizi bayraklar1 ve uyar1 levhalarini
5 gormezden gelirler: Bazi liderler kendi

kisisel goriislerine o kadar baghlardir ki,
bunlarin pesinden giderken sirketi bir ugu-
rumdan asag; stirtikleyebilirler. Bu liderlerin
¢ogu girdi ve Oneri talep ederler ancak kendi-
lerini frenleyemezler. Azim, liderlik igin gerek-
li bir vasiftir, ancak bu gercekleri gérmezden
gelmek anlamina gelmemelidir.

Ozet olarak; kotii haber su ki, bu hatalar
zarar verici oldugu kadar, yaygin da. Iyi haber
ise, bu hatalarin farkinda olundugu stirece
onlar diizeltmek ¢ok kolay.

Kaynak:

https:/[www.forbes.com/sites/
travisbradberry/2016/09/27/5-ways-smart-
leaders-ruin-companies
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Kolon kanseri ve beslenme

sistemidir. Ince ve kalin bagirsaktan olusur.

Kalin bagirsaga “kolon” ismi de verilmekte
olup maalesef daha gok kolon kanseri ile birlikte
anilmaktadir. Bagirsak viicudumuzun en 6nemli
organlarindandir. Hatta son yillarda ikinci beyin
olarak ifade edilmeye baglamigtir. Cevresel faktorler,
hatali beslenme, alkol, sigara bagirsak sagligimizi
etkileyen faktorlerdir. Probiyotik, prebiyotik, simbi-
yotik zengini besinlerle beslenme, posal1 gidalarla
beslenme bagirsak saglhigimiz i¢in 6nemlidir.

Kolon ve rektum kalin bagirsag: olusturur.
Kolon, yaklasik 1,5 metre uzunlugunda kaslardan
olusan tiip seklinde bir organimizdir. Son 15 santi-
metresi rektum ve antisttir. Kolorektal kanser olma
riskleri; agir1 kilo, hareketsiz yagam, hatali beslenme,
sigara, alkol, 50 yagn tizeri, kolit, crohn hastalig1
gibi, inflamatuar bir bagirsak hastalig1 ge¢misi, aile-
de bu tiir bir kanser hikayesi ve Tip 2 diyabet olarak
Ozetlenebilir.

Kolon kanseri, diinyada goriilme siklig1 bakimin-
dan ilk 5 6nemli kanser tiirii arasinda yer almak-
tadir. Diinya Saghk Orgiitii (WHO) 2018 verilerine
gore, 1,80 milyon kolon kanseri vakas: bulunmak-
tadir ve 862 bin kisi kolon kanserinden hayatint
kaybetmektedir. Goriilme siklig1 bakimindan erkek-
lerde 4. sirada yer alirken, kadinlarda 3. sirada yer
almaktadir.

Peki kolon kanserinde beslenme nasil olmalidir?

©® Tahil grubunun tiiketimi posa alimi igin ¢ok
onemlidir. Protein tiiketimi kanser hastalar1 icin ¢ok
6nemlidir. Fakat islenmis ve yagh kirmizi etlerin
tiiketimi ile kolon kanseri arasinda olumsuz bir
iliski bulunmaktadir. Giinliik 100 gr. kirmiz et veya
islenmis et tirtinii tiiketimi kolon kanseri riskini
ylizde 12-17 oraninda arttirmaktadir. Bes-
lenmenin yiizde 15’ et ve et tiriinleri
olmalidir. Tiiketilecek et mutlaka
yagsiz tercih edilmelidir. Protein
ihtiyact daha ¢ok kuru baklagiller
ve beyaz etten saglanmalidir.
Pisirme yontemine ve tiike-
tilen miktara (kisiye 6zgii)
dikkat edilmelidir.

® Meyve ve sebzele-
rin igerisinde bulunan
polifenolik bilesikler
antioksidan ozellik
gostermektedir. Bundan
dolayi, meyve ve sebzeden
zengin diyetlerin yiizde 50-80
kanserden koruyucu 6zellikleri
vardir. Icerdikleri karotenoid-
lerin de kolon kanseri riskini

B agirsak, mideden antise kadar olan sindirim

azaltti1 ve tlimoriin evrelerinde etkili olabilecegi
tespit edilmistir.

@ Beslenmede doymus ve hayvansal yag alimi-
nin yiiksek olmasi da riski arttirmaktadir. Alinan
yagin tipi ve miktar1 6nemlidir. Ciinkdi, toplam
yag aliminin arttirilmasi kolon kanseri riskini 2 kat
arttirmaktadir. Zeytinyaginda bulunan doymamug
yag asitlerinin potansiyel koruyucu etkisi vardir.
Maryland Universitesi Trp Merkezi raporuna gore,
Eskimolarda omega-3 tiiketiminin fazla olmasi nede-
niyle kolon kanseri riski az goriilmektedir.

@ Vitamin ve minerallerin de olumlu etkileri ol-
dugunu gosteren calismalar bulunmaktadir. Ozellik-
le D vitamini ve kalsiyum alimi oldukga 6nemlidir.

@ Kalsiyum kolonda safra ve yag asitlerini bag-
lar, bu etkisinden dolay1 koruyucu 6zellige sahiptir.

@ Probiyotiklerin kolon kanserine kars1 koru-
yucu etkileri gozlemlenmistir. Yogurt, kefir, tursu,
tarhana gibi dogal probiyotik gidalarin kanserden
koruyucu etkileri bulunmaktadir.

@ Kirmizi et ve iglenmis et tirtinlerinin tiiketimi
azaltilmaly, tercih edilecek ise yagsiz etler tercih
edilmelidir.

@ Giinliik enerjinin yiizde 50-60'1 karbonhidrat-
lardan alinmalidir. Tam tahullar tercih edilmelidir.

@ Diyetin yiizde 10-20'si proteinlerden saglan-
malidir. Protein kaynag olarak balik, kiimes hay-
vanlar1 ve fermente stitler tercih edilmelidir.

@ Enerjinin yiizde 20’si yagdan gelmelidir.

@ Basit seker tiiketimi 10 gr/ giin gegmemelidir.

@ Posa alim1 25-30 gr/ giin olmalidur.

@ Haftada 2-3 giin kuru baklagiller ttiketilmeli-
dir.

@ Sebze ve meyve tiiketimi 5-6 porsiyon/giin
olmalidir.

: @ Kalsiyum ihtiyacim kargila-
‘ mak i¢in giinliik 2-3 porsiyon
siit ve siit {irtinii tiiketilmeli-
dir.
@ Giinliik tuz alim1 6

/. gr’dan az olmalidir.
%f ® Giinliik 2-2,5 litre su
tiiketilmelidir.

@ Pisirme metotlar
kizartma ve kdmdir 1zgarast
olmamali, haglama, firin tercih

edilmelidir.
® Diizenli fiziksel aktivite
fé’i‘y yapilmalidir.
Aslinda, sadece bagirsak

saghigimiz icin degil, genel sagligimiz
i¢in de yukarida sayilanlarin yapilmas,
konforlu ve saglikli yaglanabilmenin en
onemli sartlar1 degil mi sizce?
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. gayr imenkul zo.ceuizin ewaxcis:

20 Yillik tecritbemiz ve Mustafa Sarper Yagci
yonetimindeki uzman kadromuzla Cigli ve Kemalpasa subeleimizde
hizmetinizdeyiz.

02323282828 - 0 532 552 12 55
iZMIR VE CIVARINDA FABRIKA, DEPO, SANAYiI ARSALARI

SATILIK SATILIK

2.750.000 TL 5.250.000 TL

AOSB'ye 15 dk Mesafede AOSB'ye 15 dk Mesafede
Menemen Plastik Organizede Menemen Plastik Organizede
2.500 m2 Arsada 1.750 m2 Kapali Alan 5.000 m2 Arsada 3.000 m2 Kapal Alan
Sifir Fabrika Sifir Fabrika
SATILIK  SATILIK
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9.000.000 TL 4.250.000 TL

Aliaga OSBde Aliaga OSB'de
10.500 m2 Arsada 6.000 m2 Kapali Alan 5.000 m2 Arsada 3.000 m2 Kapah Alan
630 Kw Enerji Sifir Fabrika 400 Kw Enerji Dogal Gazli Yeni Bina

Bir Kismi Vade Olabilir

8045/2 Sokak B Blok Daire: 2 Atasanayi Sitesi Girisi Cigli - IZMIR
Tel: +90 (232) 328 28 28 Fax: +90 (232) 328 17 24

www.organizeemlek.com organizeemlak@gmail.com
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Stok yénetiminde veri toplamanin
6nemi ve yontemleri

ERP sisteminin igletmedeki kullanimi artikga,
veri giris sayisi da artacaktir. Bliytiyen is, veri
giris gibi hatalara neden olmakta, sistemi verim-
siz hale getirmektedir. Yiiksek malzeme dolagim
olan ortamda, dogal olarak ytiksek oranda siparis,
transfer gibi veri olusacak ve bunlarin anlik siste-
me giris ihtiyac dogacaktir.

Bilgisayar sistemi kullanulsa dahi, klavye ile
yapilan veri girigleri, pek ¢ok hatali kayda neden
olmaktadir. Stoklarin dogrulugu hayati 6nem
tasimaktadir. Yetersiz enformasyon sistemi ve veri
giris yapisi eksikligi, bu sorunlara yol agmaktadir.
Ayrica periyodik olarak yapilan stok sayimlari,
genelde fazla emek ve zaman almaktadir.

Teknolojiyi dogru kullanarak ERP sistemimi-
ze veri girisini kolaylastirabiliriz. ERP sistemiyle

Stoklanin dogrulugu hayati 6nem fasyor. Yetersiz enformasyon sistemi ve veri giris yapisi eksikligi sorunlara
yol aciyor. Teknolojiyi dogru kullanarak hatalan en az seviyeye indirip etkin kontrol ve yonetim saglanabilir.

entegre calisip stok hareket kayitlarinin olugturul-
masini saglayacak bazi teknolojiler sunlardir:

¢ Barkod destekli sistemler (taginabilir cihazlar,
etiket yazicilar, el terminalleri)

® Dokunmatik ekran ve kiosklar

* Ses toplama (mikrofon, kulaklik)

o Akilli gozliik ve artirilmig gerceklik (AR)

¢ Isik toplama

* Makineden veri okuma ve sensorler

® RFID destekli sistemler

“Mobil teknoloji” yatirimlarinin artarak devam
etmesi, operasyonlarin verimliligini de 6nemli
oOlctide etkilemektedir. ERP ile entegre calisan
sistemler, aslinda belli bagh stok hareket kayitlari-
nin otomatik olusturulmasini saglar. Bu hareketler
sunlardir:

e Satin alma girisleri

e Kalite karantina stoguna transfer

e Uretime sarf malzeme cekilmesi



¢ [s emrine bagh tiretim bil-
dirimi ve hammadde tiiketimi

e Sevkiyat hazirlama

® Sayim

1. BARKOD VE EL TER-
MINALI: Malzeme hareketle-
rinde, depo sayimlarinda bar-
kod ve el terminali kullanilir.
| El terminali, sadece bir barkod
okuyucudan 6te, bir kiiciik
bilgisayardir. Uriin kabulii, raf
sayimy, toplu sevkiyat (toptan
satiglar), rafta alim siparisi
olusturma, rafta fiyat kontrolti
icin kullanilir.

2. DOKUNMATIK EK-
RAN VE KIOSKLAR: Stok
veya imalat alaninda kolay
veri girisi yapilmasini saglar.
Barkod ile entegre olarak daha
verimli kullanulir.

Agile (¢evik) yaklagimlar,
daha iyi yazilim gelistirmenin
yollarimi kesfetmek tizere bir
araya gelen 17 yazilimcinin
2001 yilinda Agile Mani-
festo’sunu yayinlanmasi ile
ortaya ¢ikmis olsa da, aslinda
bu felsefenin pek ¢ok prensibi
ve pratigi uzun stiredir bilini-
yor ve uygulaniyordu. Agile
Manifesto’da yer alan 4 temel
deger ve 12 prensip, yazilim
disindaki alanlarda da kabul
gormeye ve benimsenmeye
baslayinca, Agile yaklagimin
orneklerini; Satis ve Pazarlama, Operasyon,

IK, Egitim gibi farkl sektérlerde de gérmeye
bagladik.

Peki neden ERP implementasyonlarinda da
bu felsefe benimsenerek daha miigteri odakl,
karsilayan basarili projeler yapilmasin?

Isin kiigiik pargalara béliiniip ara iiriinlerle
miisteriye erken teslimat yapilmasi,
daha sik geri bildirim alinmasi, bu
bildirimlere gore gereksinimlerde
ve tirtinlerde gerekirse degislik
yapilmasi ve her defasinda
daha iyi sonug elde etmek
i¢in ¢caba harcanmasi, miiste-
ri ile igbirliginin artirilmasi ve bu
sayede isi sahiplenen ve basarili olmasi
i¢in elinden gelen tiim ¢abay1 gosteren
takimlar olusturulmasi, bizi yillarca
stiren ve milyon dolarlik biitceler-
le tamamlayan, miisterinin stirekli
sikayet ettigi, kullanamadig1 bir

Uncel haberler

gUncel haberler

y1gin fonksiyonalite ve dzelligine sahip tirtinler
gelistirmekten kurtarabiliyor.

Hizlica ve ana bagliklarla neden ERP’lerde
Agile teslimat modeline ihtiyacimiz var, bu ko-
nuda hatali varsayimlarimiz neler ve son olarak
da 6rnek bir yol haritast ile yaziy1 tamamlaya-
Iim.

Neden Agile Teslimat Modeli?

e Hizli, bagarili olmak ve hizli cevap vermek,
* Daha kiigiik parcalar ile riskleri azaltmak,

¢ Gegici ara ¢oztimlerinden kaginmalk,

¢ Goriintirliik, kontrol ve dlgmeyi artirmak,

® Hizhi iyilesme saglamak igin...

ERP cevikligi konusunda yanlis bilinenler

Yanlis: Inovasyon olasilig1 son derece diisiik-
tir.

Dogru: Herhangi bir is i¢in en biiyiik tehlike
yenilik¢i olmamasidir.

Yanlis: ERP stirtimleri biiytiik paletlerle tes-
lim edilmelidir.

Dogru: ERP siirtimlerini daha kiigiik yone-
tebilir parcalara b6lmemize engel bir durum
yoktur.

Yanlis: ERP'nin gelistirilmesi icin stratejik
genel bir bakis agis1 olusturmak imkansizdir.

Dogru: Bu bir ERP problemi degildir. Bakis
acis1 — zihniyet (mindset) ile ilgili problemdir.

Yanlis: ERP ortaminda Agile gelistirme
miimkiin degildir.

Dogru: Pek ¢ok ERP isi, tiim pratikleri belirli
bir metoda bagl kalarak uygulamadan da ¢evik
olabilecegimizi kanitlaniyor.

Yanlis: ERP icin otomatik testler bir fantezi-
dir.

Dogru: Kritik noktalarda otomasyon uygula-
yarak testleri hizlandirabiliriz.
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ERP icin Agile gelistirmeye
nasil baslamaliyiz?

e Agile prensip ve degerlerini anlayin,

* Paydaslarinizin kim oldugunu 6grenin,

* Bir business case (is 6rnegi) olusturun,

* Pilot projelerle baslayn,

* Proje ve tirtin takimlarini yeniden yapilandi-
rin,

e Oncelikle is listesi olusturun,

* {terasyon (sprint) bazinda toplantilar organi-
ze edin,

* Dogru araglar1 kullanin.

3.RFID: RFID mantig;, giinltik otomobilimizde
bulunan OGS mantiginda galisir. Belli bir me-
safeden kablosuz veri iletisimi saglar. Temassiz
okuma yapar, pesinden olay tetikler (kap1 acil-
mas, alarm ¢alismasi, stok hareket kaydi olugtur-
mast gibi). Depo iginde belli noktalara koyulacak
antenler, malzeme gecisinde transfer hareketinin
otomatik gerceklesmesini saglar. Ayrica stok
sayimu islemi de RF destekli seyyar bir el terminali
ile depoda dolasarak kisa stirede tamamlanir. Bar-
koda gore en biiytik tistlinliigli temassiz olmasidir
ama daha maliyetlidir.

4. SESLE TOPLAMA SISTEMI: Sesle topla-
ma sistemleri, depo ve dagitim organizasyonlari
icinde barkod tarama teknolojisinden sonra,
yapilan en biiytiik teknolojik yatirim olarak kabul
edilmektedir. Mobil ses tabanli sistemlerde depo
operatorii mikrofonlu bir kulaklik takar. Forklift
operatorii belli bir paletin depoda belli bir konu-
ma birakilmasi icin gerekli komutu duyar (stok
yazilimdaki is emri bilgisi sese gevrilir).

Istenen malzeme/iriinii alarak, sisteme sipa-
risin tamamlandigina dair vasitasiyla “tamam”
diyerek bildirim gonderir (ses komuta gevrilerek
is emrine otomatik onay verir). Depocunun elleri
serbesttir, bir bilgisayar terminali kullanimina
gerek yoktur. Bu
sistemler, farkl
giyilebilir tekno-
lojiler ve barkod
okuyuculari ile
entegre edilebilir.

5. ISIKLI
TOPLAMA VE
YERLESTIRME:
Her bir tirtiniin
lokasyonunda
151k, onay diig-
mesi ve miktar1
belirtilen dijital
bir ekran bulu-
nur. Alma iglemi
gerektiginde 151k
yanar. Operator
onay diigmesine

g%uncel haberler
ncel haberler

basarak islemi onaylar. Onaylama ile sistem ger-
¢ek zamanli giincellenir.

6. AKILLI GOZLUK VE ARTIRILMIS GER-
CEKLIK: Akall gozliik, baglangigta gozliige mon-
te edilmis kamera sayesinde siradan bir barkod
okuyucuya doniisebilir. Gozliik tizerinde bulunan
mikrofon veya gozliik ekraninda goriilen siparis
detaylar1 sayesinde ERP veya WMS’den gelen ko-
mutlar, depo operatoriinii malzemenin bulundu-
gu rafa yonlendirir. Operator istenen siparisi alip
gozlik tizerindeki barkod okuyucuya dogru tirii-
niin kodunu okutarak siparisin tamamlandigin
belirtir. Eger baska bir siparis varsa, onu tamam-
lamak i¢in bulundugu rafa yonlendirir. Benzer
uygulama, ses tanuma ile siparis toplamada da
gecerlidir. Ses tanuma sisteminde depo operatdrii
siparis tamamlandiginda ses ile onay verirken,
akilli gozliikte ise malzemenin QR kodunu veya
barkodunu okutarak siparisi tamamlamaktadir.

7. MAKINEDEN DIREKT VERI OKUMA
VE SENSORLER: Makineden PLC, MES gibi
etkilesimlerle, tiretim miktarlar1 ve saatleri direkt
cekilerek, gereken ek bilgiler veri tabanina yazilir.
Bu bilgiler, insan miidahalesi olmadan ERP siste-
mindeki kayitlar1 giinceller, stok hareketlerimizi
olusturur.

Sonucg

ERP sisteminin igletmedeki kullanimi1 artik-
¢a, veri girig sayis1 da artacaktir. Biiyiiyen is veri
girisi gibi hatalara neden olmakta, sistemi verim-
siz hale getirmektedir. Belirlenen operasyonlar
i¢in uygun teknoloji ¢dztimlerini kullanarak,
klavye kullanim1 ve manuel girisi en az seviyeye
indirebiliriz. Bunun i¢in dogru kurgu ve teknoloji
secimi gereklidir. Barkod, RFID gibi ¢ziimler ERP
sistemlerinin stok uygulamalar1 ve WMS uygula-
malariyla entegre calisarak biiytik katki saglar.

s
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GUclU siber govenlik kOItUrone

sahi

irketlerde giiglii bir siber giivenlik kiiltiirii

olusturmanin éneminden siirekli bahsedilmesi-

ne ragmen bdyle bir kiiltiirtin aslinda ne demek
ofdugu veya nasil saglanabilecegi ile ilgili bilgiler
cogunlukla yetersiz kaliyor. Siber giivenlik perfor-
manslar yiiksek olan 250 sirketle yapilan bir anket,
basariya giden yoldaki ortak giivenlik uygulama-
larini ortaya ¢ikariyor. Bilisim giivenligi uzmanlari,
sirketlerin giiglii bir siber giivenlik kiiltiirti olustur-
mak icin izlemesi gereken davramislari 4 baslikta
topluyor.

1-Sirketlerde bilgi giivenligi baskani (CISO)
bulundurulmali. Giiglii bir siber giivenlik kiiltiiriine
sahip olan sirketler arasindaki en giiglii ortak nok-
talardan biri, bu kurumlarda mutlaka giivenlikten
sorumlu bir bagkanin bulunmasi geliyor.

Ankete katilan sirketlerin yiizde 86’sinda bir
CISO (Bilgi Giivenligi Baskani) bulunuyor ancak
2018'in baslarinda yapilan bagka bir ¢alisma, giinii-
miizde sirketlerin ytizde 48'inde hala bir CISO'nun
bulunmadigini ortaya koyuyor. CISO’ya kiyasla
CEO’nun, yonetim kurulu ve giivenlik ekibinin siber
giivenlik politikalarini ve teknolojilerini gelistirmede
oldukga yetersiz kalig1 biiytik sorun yaratiyor. Bu
nedenle sirketin siber giivenlik diizeyinin farkinda
olan bir CIO'nun ise alinmasi ve bu uzmanin gercek-
lesen herhangi bir saldiridan, siber giivenlik ile ilgili
egitim, arag ve cihaz eksikliklerine kadar giivenlik

p sirketlerin ortak noktalari

ile ilgili her konuda daima bilgi sahibi olmas gere-
kiyor.

2- Giivenlik ekibi ve sirketin yonetim kurulu
giivenlik kurallarini ortak almali. Giiglii bir siber
giivenlik kiiltiirti, CISO basta olmak iizere giivenlik
ekibi ile tist dlizey yonetim arasindaki ince iligkiye
dayaniyor. Ankete katilan teknoloji uzmanlarinin
ylizde 97’sine gore calistiklar: sirketler giiglii bir si-
ber giivenligin 6nemini anliyor. Yiizde 96’s1 ise siber
giivenlik politikalarinin yénetim kurulunun belir-
ledigi stratejilerle tam bir uyum icinde oldugunu
belirtiyor. Ayrica bu uyumun sadece iist kademedeki
calisanlarla giivenlik ekibi arasinda degil, sirket ile
bulundugu sektor arasinda da kurulmasi, bagarry1
artirryor.

Sirketlerdeki giivenlik ekipleri ile tist diizey
gorevliler arasindaki diizenli toplantilarla yonetici-
ler de stirece dahil edilerek sirket 6nceliklerine gore
ortaklasa hareket edilebiliyor. Bu gériismelerde sir-
ketin veri haritasinin, yeni giivenlik siireclerinin ve
golge IT denilen, IT ekibinin bilgisi olmadan yapilan
davranuglarin incelenmesi biiyiik 6nem tagiyor. Ay-
rica glivenlik kayitlarinin, vakalara kars: savunma
planlarinin, stratejik yatirrmlarin giincellenmesi ve
siber giivenlik prosediirlerinin is siireglerine hizli bir
sekilde adapte edilmesi de bu toplantilarla kolayca
gerceklestirilebiliyor.

3- Resmi risk yonetimi politikalar1 kurularak
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TUSIAD’dan dijital teknoloji raporu

iirk Sanayicileri ve i§ insanlar1 P

I Dernegi (TUSIAD) "Dijital
Teknolojiler ve Ekonomik

Biiyiime' raporunu a¢ikladi. Rapor-

da Tiirkiye'de dijital doniisiim i¢in

yapilmasi gerekenler vurgulandi.

""Dijital Doniisiim ve Akill
Sistemler Uluslararasi Konferans
ve Sergisi' kapsaminda, Tiirkiye'de &
dijital teknoloji sektorlerinin gelisi-
minin incelendigi, dijital teknoloji-
ler ve ekonomik biiyiime arasindaki
iliskinin ele alind1g;, dijital teknolo-
ji sektorlerinin gelisimi i¢in strateji
ve politikalarin onerildigi '"Dijital
Teknolojiler ve Ekonomik Biiyiime
Raporu" hazirlandi.

Rapora gore, diinya genelinde
toplumsal, ekonomik ve siyasal tiim
yapilari etkileyen doniisiimiin temelinde
dijital teknolojiler dne ¢ikiyor. Bu sebeple
oncelikle Tiirkiye'nin, dijital teknoloji iire-
ten sektorlerindeki konumunun agik sekilde
belirlenmesi gerekiyor.

Bilgisayar programcilig: (yazilim) ve veri
hizmetlerinin dijital ekonominin temel un-
surlarindan oldugu goz oniine alindiginda,
bu iki sektordeki hizl1 biiyiime son derece
olumlu goriiliiyor.

Dijital teknolojilerin, iiretkenligi artira-
rak ve yeni iiriinlerin/piyasalarin gelismesi-
ne yol acarak giiniimiizde ekonomik biiyii-
menin en onemli itici giicii haline geldigine

gelistirilmeli. Dogru bir risk yonetimi politika-

s1, siber giivenligin en 6nemli kaynaklarindan
birini olusturuyor. Belirlenen kurallarin rasyonel,
tekrarlanabilir, sirket verileri ve kimligi ile ta-
mamen alakal1 6zelliklerde olmas: gerekiyor. Bu
politikalarin belirlenme asamasinda siber riskler
ile ilgili stratejiler gézden geciriliyor, gerekirse
degistirilerek iyilestiriliyor ve verilerin bulundugu
yerin risk oran1 ve farkli veri gruplarinin kritikligi
arastiriliyor. Yapilan veri merkezli iyilestirmeler,
daha sonra kimlik odakl: fikirlerin dahil edilmesiy-
le daha ¢ok gelistirilebiliyor.

4- Giivenlik calisanlarinin ayni sirkette uzun
stire kalmasi hedeflenmeli. Giiglii siber giivenligin
en biiytik isaretlerinden biri, sirketin buldugu yete-
nekleri sadece ise alim stirecinde kazanmasi degil
daha sonra da ekipte tutabilmesi oluyor. Anket
verileri, gtivenlik odakl sirketlerin yiizde 79'unun
giivenlik ekibindeki ¢alisanlari 3 yil veya daha

e e,
o LTORRE s

—

isaret edilen raporda, ""Tiirkiye'nin yiiksek
ve siirdiiriilebilir bir biiyiime saglamasi ve
gelismis iilkeler ile arasindaki fark: kapa-
tabilmesi i¢in dijital doniisiim politikalar1
tasarimi ve etkili uygulamasi biiyiik 6nem
tasimaktadir." ifadesine yer verildi.

Raporda, tiim ekonomik ve toplumsal ilis-
kileri koklii bir sekilde degistirmekte olan
dijital teknolojilerden Tiirkiye’nin miimkiin
olan en fazla yarari elde edebilmesi icin
kalkinma ve ekonomik biiyiime siirecinde
dijital déniisiime odaklanan biitiinciil bir
kamu politikasinin gerekli kaynaklar kulla-
nilarak etkili sekilde uygulanmasi gerektigi
vurgulandi.

fazla siirede ekibinde tutabildigini, yiizde 37’sinin
ise bu konudaki ortalamasinin 5 yildan fazla oldu-
gunu gosteriyor. En iyi gilivenlik profesyonellerini
bulmak ve biinyesinde korumak isteyen sirketler
icin stirekli biiytime gostermek ve ¢alisanlar igin
stirekli yeni 6grenme firsatlari tireterek etkilesim
yaratmak kilit rol oynuyor. Ayrica bu sirketlerin
bazilar1 yetenekleri kendi iclerinde, neredeyse
sifirdan gelistiriyor. IT ¢alisanlarinin arasinda bir
kariyer sigramas: yapmak isteyen sirketler onlar1
fazladan egiterek bosluklar: dolduruyor. Calisan-
lara kariyerlerinde destek olarak yetenek gelistir-
me egitimleri veren kurumlardaki ekip tiyeleri,
memnuniyetleri sayesinde is degistirme ihtiyaci
duymuyor. Ankete katilan sirketlerin yiizde 70'inin
ekiplerine bu sekilde egitim ve destek vermesi,
ylizde 57’sinin sertifika alma firsatlar1 sunmasi ve
ylizde 55’inin IT ¢alisanlarina ek beceriler katmasi
bu diisiinceyi destekliyor.
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: Cevreci projeye
IZKA'dan destek

W ZMIR Atatiirk Drganize
Sanayi Balgesi'nin (LADSB)
hayata gecirmeye hanrlandsf
“fernir'de Eko-Endikstriyel Park
Dimniigiimik: Yesll LADSE' projesine
fizibilite destef lomir Kallonma
Ajansi'ndan ([ZKA) geddl LAOSE,
projeyle lzmir sanayisinin gevrecl
bir yaklagimia rekabet gliciiniin
artnlman ve sanayide knynak
wer ginin saglanmasina
yonelik Gncil bir caligma baglat
mas obiu, [AOSE Baghkam Hilmi
Upurtag e XA Genel Sekreteri

™ Alabmsal Ve s farafsndams

[

{EEF) déniiymesi icin gerekli olan
gevresel uygulama arneklerin
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Sanayi ve akademi camiasini bulugturan izmir Atatiirk Organize Sanayi Bélgesi
Universite-Sanayi Eslestirmesinde yenilik ve gelismeyi hedefleyen127 gériisme yapildi

fer Ofjgy i o5t Tekno
B Ve T 3 Univergh g a0
KOSGrr Y Transfu, e D1~

2011 yalindan bu yana sanayi [ Ege Universitesi Rektirii Prof.
v akademi camdasimg bulugturan aLe Dr. Necdet Budak da akademi-
IACSB Universite-Sanayi Egleg- hitosde 2 (q nin bilgi birikimini aktaracag sa-
tirmesi (LSE) 208 ctkinlifiinde; nayi kellannda yegerecek yeni

firtinlerin Tiirkiye'yi ileri tagsya-
caging, bu nedenle stz konusu ig-
birliklerine bityiik Gnem verdik
lerini siyledi. Bu kapsamda
1AOSE tle birbirinden farkl ig-
birlikleri yiirittiiklerini vurgula-
yan Budak, stz konusu cahgma.
ak ve lemir Kitip Gelebi urtag, laran artan bir ivme ile devam
rof, Dr yaptikla-  edecefini séyledi. Lamir Kitip

reiteler-

e siiriiliip, meveut projelerin ©
geligtirildig 127 pirigmeye
imza atld,

BiRiKiM Al

|
ffet Kiise de katilarak destek — n galigmalar ile bir yandan iki Gelebi Universitesi Rektorii Prof.

di. Tirk n inovatif, farkl  camia arasindald iligkilerin gelis-  Dr. Saffet Kise de iiniversite-sa-

katma de ks nler  tiril irliklerinin artmlma-.  nayi igbirliiine yénelik her tirld

[ B ctcrek el s == andan sanayicilerin  destefi vermeye hazir olduklan-
i T ¥ B s S e

smadan
127 proje cikti

Universite ve sanayiciler bulustu, yenilikleri ve
gelisimi hedefleyen 127 gériismeye imza atildi

36 AKADEMISYEN, 61 SAN)
IZMIR Atatiirk Organize Sanayi B&
Universite-Sanayi Eslestirmesi (USE
2018'de, yenilik ve gelisimi hedefle
127 gbriismeye imza atildi. 36 aka-
demisyen ve 37 firmadan 61 sanayi
temnsilcisinin katildidn etkinlige, Ege
Universitesi Rektéri Prof. Dr. Necdet ‘
Budak ve lzmir Katip Celebi Universite game
Rektorl Prof. Dr. Saffet Kése de destek
verdi. INOSB Baskam Hilmi Ugurta
lismalarla sanayicilerin farkindahkl

t 1 hedeflediklerini styledi. 2 3% polees Tyl

oz it 212"
8, kez bt
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eanayi EAEstim S g e
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basinda IAOSB ve firmalari

basinda IAOSB ve firmalari

1991 yilinda kurulan ve zo13 olan test masasi, 1 gram hassasiyete
yilindan bu yana su sayaci sektérii-  kadar 6lgiim yapabiliyor. Bir yil gibi
ne giiclii bir giris yapan Luna A.S.,  kisa bir siirede, alaninda deneyimli
Izmir Su ve Kanalizasyon Genel AR-GE miihendislerinin ¢alismala-
Miidiirligiine mekanik ve elektro-  nyla fzmir Cigli Atatiirk Organize
nik su sayaclarinin test edilebildigi ~ Sanayi Balgesi'ndeki fabrikada akilh
bir test masas: kurdu. ve elektronik su sayaci Giretimine

Luna A.S. yaptii bu hassas test basladiklarim anlatan Luna Elektrik
s “'T_ ~ .sh:' masasinda tek seferde dlgiilebilecek  Elektronik Sanayi Yonetim Kurulu
;‘..',‘:u;w‘ s | susayac mile~——pve dlgiim hassa-  Bagkani Mustafa Karabaglh, bu test

g T _ 1andazaman-  masasinda mekanik ve elektronik su
de hedefliyor. sayaclarimin testinin ve kalibrasyo-
. u o goren Dlan eski test nunun yapilabilecegini belirtti.
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| Luna'dan stirpriz
faturalara son!

/ﬁ LUNA Elektrik ve Elektro-
. 4 nik Sanayi Ticaret A.S, iki
- \F-m:l' yil tnce adim attig akilh
0 su sayaa dretiminde de
o glivenilir marka oldu,
Sekiz iilkeye ihracat
yapan sirketin
Yonetim Ku-
rulu Bagkan
Mustafa Ka-
rabagh, "Su
an 500 bin
sayac olan
tiretimimiz,
seneye 1 o
milyona gika- Ditey g
cak” dedi. G ket b,
» Sayfa 2'de G
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en fazla katkF
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uirkiye, 1 Nisan ile 30 Eyliil arasinda,
I gecen yilin ayni dénemine gore ytizde 8,4
biiytimeyle Avrupa hava trafigine en fazla
katki saglayan tilke olarak kayitlara gecti.

Sivil Havacilik Genel Mudtirlagii niin
(SHGM) internet sitesinde yer alan duyuruya
gore, Tiirkiye, hava trafigindeki artis ve ge-
cikmelerin azaltilmasina yonelik iyilesmeler
konusunda, Avrupa hava trafik ag yonetimi
listelerinde ilk siraya yerlesti.

Avrupa Havacilik Emniyeti Tegkilati (Euro-
control), Tiirkiye'nin sivil havacilikta yilin ikinci
ve Uglinci ¢eyreginde gosterdigi performans
dolayistyla Sivil Havacilik Genel Miidiir Vekili
Bahri Kesici'ye mektup gondererek, tilkenin
Avrupa hava trafigine katkilarindan dolay1
tesekkiir etti.

Eurocontrol tegkilatinin raporunda, tegki-
lat ag1 i¢inde hava trafik akis yonetimindeki
gecikme oraninin gegen yilin ikinci ve tigtincti
ceyregi igin yiizde 79 arttig1, Tiirkiye'nin ise
ayni dénemde ucuslarda yasanan gecikmeler-
de ytizde 47,3 azalma sagladigi belirtildi. Bu
oranin tim Avrupa ugus ag1 icinde ytizde 1,7'lik
gecikmeye tekabiil ettigi vurgulanan raporda,
2017'de Tiirkiye'nin, Avrupa hava trafigindeki
toplam gecikme orani olan yiizde 5,8'den ytizde
1,7'lere gerilemesinden memnuniyet duyuldugu
kaydedildi.

Raporda, 15 dakikadan fazla gecikmeli
yapilan uguslarin oldugu yerlerden Atattirk

Havalimani'nda gecikme oraninin ytizde 25,
Sabiha Gokgen Havalimani'nda ise yiizde 21 ol-
duguna isaret edilerek, Tiirkiye'nin, s6z konusu
kategoride Avrupa ortalamast olan ytizde 28'e
gore ¢ok daha iyi bir performans sergilediginin
alt1 ¢izildi.

Tiirk hava sahasini kullanan hava yolu
sirketlerinden tahsil edilen yol ticretlerinin, Av-
rupa yol ticretleri/ugus gelirlerine en fazla katki
saglayan ilk 10 hava yolu i¢inde THY 'nin ilk
sirada yer aldig1 belirtilen raporda, bu sahada
hava trafigindeki toplam 193,6 milyon Euroluk
gelirin ytizde 39,6'stnin THY tarafindan saglan-
dig1 bildirildi.

Istanbul ve Antalya Avrupa’nin da gézdesi

Medya takip ve raporlama ajansi PRNet,
Avrupa’da en ¢ok ziyaret edilen sehirleri konu
alan aragtirmay inceledi.

PRNet'in Euromonitor International verile-
rinden ve medya yansimalarindan derledigi bil-
gilere gore, Tiirkiye’den Istanbul ve Antalya’nin
en ¢ok ziyaret edilen ilk 10 sehir arasinda yer
almasi dikkat gekti. 2017 yilinda en ¢ok misafiri
agirlayan sehir ise Ingiltere’nin bagkenti Londra
olarak goriildii. Londra’min ilk siraya yerlegti-
gi bu raporda Istanbul dérdiincii, Antalya da
dokuzuncu sirada yer ald1. Ziyaretgi sayisi ile
ilk 10’a yerlesen diger sehirler ise; Paris, Roma,
Prag, Barselona, Milan, Amsterdam ve Viyana
olarak saptandu.
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