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Yapisal reformlar kaginilmaz

egerli Sanayici Dostlarim,

Kuresel salgin tim diinyayi sarsmaya devam

ediyor. Bu dénemde hasta ve kayip rakamlari

zirve yaparken, Turkiye'de de salginin etkin ol-
maya basladigi Mart ayindan bugiine degin en yiiksek
sayilara ulagildi. Insanlarin vefatlari nedeniyle yasanan
buylk acilara, gelecek kaygisi gibi buyik bir travma da
eslik ediyor. Salginin etkilerinin azaltilmasi i¢in kapanma
sart gibi goérlnurken, kapanmalarin sosyo-ekonomik
yap! Uzerinde yaratacagdi hasarlarin altindan nasil kalki-
lacagi ise hala cevap bulunamayan bir soru. Bu nedenle
tum Ulkeler salgin ile micadeleye ve ekonomik olarak
ayakta kalma politikalari arasinda yalpalamaya devam
ediyorlar. Alinan kararlarda ne radikal bir kapanma ne
de sosyal hayata serbestlik verme gibi acik ve net me-
sajlar yok. Biraz oradan, biraz buradan alinip olusturu-
lan tedbirler ne salginin yavaslamasina ne de ekonomik
yoksunluklarin azalmasina care oluyor.

Cok radikal kararlarin alinmasina engel olan pek
cok gbsterge de 6niimiize geliyor. Uluslararasi Finans
Enstitusu (IIF) tarafindan yapilan yeni bir arastirma,
kiresel salgin nedeniyle yilin ilk dokuz ayindaki kiiresel
bor¢lanmanin 15 trilyon dolar artarak, yillik 280 trilyon
dolara dogru gittigini gosteriyor. 2019 yili sonunda
ylzde 320 olan kiresel borglarin GSYH'ye oraninin,
2021 basinda yiizde 370'lere gelmesi bekleniyor. Sade-
ce bu yil gelismekte olan ekonomilerin borg yikinin

ylzde 26 arttigi goriliyor. Bu borglanmalarin 6deme
tablolarina baktigimizda ise bor¢ 6demek igin ayrilan
kamu gelirlerinin gittikge artmasi kaginilmazdr.

Bu ne demektir? Gelecekte bu borglara ddenecek
paralar nedeniyle kamunun tlke ekonomisine verecegi
desteklerin dogal olarak azalacagi, demektir. Bu des-
teklerin azalmasi dogrudan tretim ve istihdami etkile-
yecektir. Bu durumda borglarini ceviremeyen, temerri-
te dugen Ulke sayisinin artmasi da kaginilmaz olacaktr.
Gelisen ekonomilerin 2021 yilinda geri 6demesi gelen
borg tutarinin 7 trilyon dolar ile toplam borcun yiizde
15'ine denk geldigini de goriince, borglu Glkelerin para
birimlerindeki dalgalanmalarin devam edecegini séyle-
mek yanlis olmayacaktir.

Turkiye gelismekte olan tlkeler grubunda oldugu
icin genelde o grubun verilerine bakiyoruz. Ancak
gelismis lkelerdeki bor¢lanmalar da yiizde 50 oranin-
da artmig gozikiyor. Bu Glkelerdeki bor¢lanmalarin
GSYH'lara gore oraninin ylizde 430'u gectidi gercegdi
de bize, dar giinde kimsenin kimseye ¢ok faydasi
olmayacagini, bulunacak kaynak ve yardimlarin da
maliyetlerinin yiksek olacagini séyliyor. Standart
Chartered isimli finans kurulusu da diinyada bu boyutta
artan bor¢lanmaya ragmen, KOBI'lerin bu bor¢lanma-
dan yeterli payr alamadiklari icin ciddi darbe aldigina
vurgu yapiyor. Ticari kredilerde KOBI'lerin ylizde 40'inin
istedigi destekleri alamadigini séyleyen bu arastirma,
ticari finansman bulamayan bu isletmelerin Gretim ve
ihracatta da geri kaldigini géstermektedir.

Bu genel gériinimiin bizlere séyledigi tek sey
vardir: ekonomimizin bulundugu yerden kalkmasi icin
finansmana ihtiyacimiz vardir. Bunun igin yerli serma-
yemiz de yetmemektedir. istikrar icin disaridan kaynak
bulunmasi sarttir. Bu stire¢ de ¢ok zorlu ve maliyetli
olacaktir.

Ekonomi yénetimindeki degisim

Son ay icinde ekonomi ydnetiminin tepesinde
yapilan degisimleri bu yonde atilacak adimlarin haber-
cisi olarak yorumlayabiliriz. Once Tiirkiye Cumhuriyet
Merkez Bankasi (TCMB) Bagkani'nin ardindan da Hazine
ve Maliye Bakani'nin yeni isimlerle degistirilmesi, daha
sonra da tekrar Turkiye glindemine getirilen dzellikle
hukuk alanindaki reform sdylemleri her seyden énce
finansman alanindaki global oyuncalara yeni mesajlar
vererek, tekrar Tlrkiye'ye cekme stratejisinin ilk adimlari
gibi géziikmektedir. Ulkemizdeki yabanci yatirimlarin
dagilimina baktigimizda sadece Hollanda, ingiltere,
Liiksemburg, Almanya, ispanya ve Belcika’nin payinin
toplamin yizde 46,3'G oldugunu goriyoruz. Bu neden-
le Turkiye'nin ylzini tekrar Avrupa Birligi'ne donme-
sinin de dogru bir adim oldugunu séyleyebiliriz. Diger
yandan, secim sonrasi Biden'li ABD'ye karsi da alinan
temkinli tavrin, ortamin bir siire sakinlesmesini saglaya-
cagi disundlmektedir.

Tam bu gelismeler arasinda TCMB'nin politika faizi-
ni ylzde 15’e ¢ikarma hamlesi ¢cok ses getirdi. Aslinda
bu rakam piyasa dinamikleri icinde para islemlerinde
uygulanan oranin, ilani oldu. Ancak bu artis en azindan
faizde bir sadelestirmeyi getirdi. Bu adimdan sonra



baskanin kaleminden

Kasim ve Aralik aylarinda enflasyonda bir yiikselme
beklenmektedir. Bu durumda déviz kuru tizerindeki
oynakligin bir siire daha devam edecedi, ancak daha
sonra stabil hale gelmeye baslayacagr distintiimek-
tedir.

Faiz artisi sonucunda gi¢lii kredi ivmesinin dis-
mesi, i¢ talebin daralmasi ve ithalatin diismesi cari
islemler dengesi tzerinde etkili olacaktir. Cari agigin
diismesi ile déviz ihtiyacinin azalacagi distinilmekte,
kredi daralmasi ile de dovize talebin azalmasi hedef-
lenmektedir.

Cari agikta bu gelisme yasanirken bitce agiginin
ve i¢ borcun kaginilmaz bir sekilde ylkselmesi beklen-
mektedir. Daralan talep nedeniyle, isletmeler yiksek
faizle maliyeti artan borglarini gevirmekte zorlanacak,
bu durumda kamuyu yardim ve desteklerin artmasi
icin zorlayacaktir. iste bu noktada yine déniip dolasip
bizde olmayan bu kaynagin disaridan saglanmasi
meselesine geliyoruz.

Bu dénemde TCMB'ye glivenin tekrar tesis
edilmesi, kurun yikselisinin ve dalgalanmasinin
dengelenmesi, enflasyon artisinin yavaslatiimasi ve
yUksek faiz nedeni ile Turkiye'ye sicak para giriginin
olacagi gozikmektedir. Yapilan faiz artigi sonrasinda
Trkiye'nin CDS'inin 400'Un altina dismesi olumlu
beklentileri artirmaktadir.

Bu sicak para akigi beklentileri icinde istegimiz,
ylUksek kazang odakli kisa vadeli girislerden ¢ok,
yatirim ve Uretime yonelik uzun vadeli sermayeyi
Tarkiye'ye ¢cekebilmektir. Bunun icin de nelerin ge-
rektigini hepimiz ¢ok iyi bilmekteyiz. Yillardir 'yapi-
sal reformlar’ diyerek sirekli dile getirilen adimlar
Tarkiye'nin bulundugu bu kritik esikte artik kaginilmaz
hale gelmistir.

Hukukun GstlnlGgu, adalet ve yargi bagimsizhig,
genis cerceveli demokrasi anlayisi, bagimsiz calismasi
gereken kurumlardan siyasetin elini cekmesi, kamuda
bilgi ve liyakatin 6ne ge¢mesi, ulusal ve uluslararasi
politikalarda gerginlikleri azaltici, mimkinse her
sorunu diyalog masasina tasiyacak adimlarin atilma-
si, kisaca yatirmciya gliven verecek Turkiye algisi-
nin olusturulmast icin Glkenin tim unsurlar birlikte
caligmalidir.

Yabanci yatinm derken aklimiza hep Tirkiye'ye
gelip sifirdan bir yatinmi gerceklestirecek yatirim-
ciy1 disinmemek gerekir. Bizim sirketlerimizin de
diinyada basarilari gorilmis, ¢ok uluslu, cok ortaklh
sirketlerin yapilanmalari igcinde yer almasini saglamak
gereklidir. Bunu saglamanin ilk yolu da sirketlerimizi
uluslararasi isbirliklerine, ortakliklara, ortak projelere
hazir hale getirmemizdir. isletmelerimizi kiiresel pa-
zarda gug¢li oyuncular haline getirmenin tek yolu da
onlari bu rekabette 6ne ¢ikaracak insan kaynaginin,
Ar-Ge ve inovasyon ortaminin, teknoloji tabanli Griin

cesitliliginin saglanmasidir.

Ihracat basarili mi?

‘Su an durumumuz ne’ derseniz, sadece bir rakam
ile bunu 6zetlemek mimkdndur. Turkiye'nin son bes
yilda ihracati ylizde 20 oraninda artarken, kilogram
basina ortalama ihracat birim fiyati 1,6 dolardan 1,09
dolara diismiistir. ihracatta basari olarak degerlendi-
rilen rakamlarin igine baktigimizda triin basina deger
artigini degil, miktar olarak satis artigini gérmekteyiz.
Elbette, ticaret savaslari, Brexit, bolgesel gerginlikler
gibi nedenlere bir de kiiresel salgin eklenince disgen
talep karsisinda ihracatta fiyat degistirmek neredey-
se imkansiz hale gelmistir. Hatta bazi sektérlerde
sirketlerimiz iskonto talepleri ile karsi karsiya kalmistir.
Bu kiskag, sirketlerimizde hem Uriin bagina degerleri
dislirmis hem de karliligi yok etmistir. Peki tim bu
sartlara ragmen degerini, satig gicini ve talebini kay-
betmeyen Urinler yok mudur? Elbette vardir. Bunlar
da teknoloji tabanli, katma degeri yiiksek trinlerdir.

Oyleyse, yeniden yapilanma ya da reform dénemi
olarak adlandirilan bu dénemde sadece sirketleri-
mizin kiresel salgindan sag ¢ikmasi degil, bu ¢ikisin
ylUksek rekabet giict ile birlikte olmasinin saglan-
masi gereklidir. Clinki kiresel salgin, rekabet icinde
oldugumuz, ayni kategorilerde miicadele ettigimiz
llkelerin 6niine ge¢cme sansi vermistir. Salginin etki-
leri azaldiginda yasanacak yarisa herkes ayni cizgiden
baglayacaktir.

Onceligimiz hayatta kalmak

Elbette bir sanayici olarak, Gretim ve istihdam
dizleminde ekonomi ve finans kaynakli olgulara
odaklaniyorum. Ancak, bugiinlerde aklimizdan hig
¢ctkmayan bir gergek ise hastalanmamak ve hayatta
kalmak icin yapmamiz gerekenlerdir. insanoglu, man-
tik ve iradesini kullanarak dnlemlerden taviz verme-
den yasamayi, Uretmeyi becerecek yetenektedir. Bu
gercekten hareketle, kiresel salgin altinda saglhigimiz
ve glvenligimizden feragat etmeden yasami stirdir-
meyi basarmaliyiz. Bu noktada agi ¢calismalarinda
yasanan gelismeleri memnuniyetle ve umutla takip
ediyoruz. Turkiye'nin yakinda baslayacak olan kiresel
asilama dénemine her tirli hazirhigini ve planlama-
sini yapmis bir bicimde girmesini bekliyoruz. istenen
sayida aginin, planlanan dncelik ve zaman cizelgeleri
icinde toplumun her kesime ulasmasini saglamak,
Tarkiye'nin icerideki sosyal barisina blytk katki vere-
cegdi gibi uluslararasi camiada da sosyal devlet olma
gliclini gosterecek bir adimdir. Kendi vatandagimiza
verecedimiz given, kiiresel diizlemde de kurmamiz
gereken givenin yapi tasi olacaktir.

Aylik Sureli Yerel Yayin / Basim Tarihi: 07.12.2020
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sy
Doga, “Deprem hayatinizin bir
par¢asi, ona gore yosayin” Ee =S
dedi. Ancak, 30 Ekim'de —
izmir Depremi’nde gorduk
ki, doganin sesine kulak
vermenmisiz. Ne dersek
diyelim, deprem yine L
canimizi yakt.




DEPREM BINALARI YIKTI
Dayanis ma I\
ayaga kalk

eprem, yasadigimiz cografyanin
degistirilemez bir gercegi. Bu gercegi
kabul etmek ve onunla yasamak
zorundayiz. Bu gerceklik icinde 6nemli ".
olan tek sey, deprem felaketinin yaratacagi
maddi ve manevi kayiplari en aza indirgemek,
miimkiinse sifir noktasina cekmektir. Bunu
yapabilmenin yolu da bilimden, doga ile barisik
yasamaktan, egitimden, sagduyudan gecmekte-
dir.

ve gerekenleri yapmasi beklemr Gelm 98
bu cografyada yasanan pek cok acini ' '
tarih yapraklarina gomiildiigii gibi 199%
minin de korkulari o depremi bizzat ya§

™ \ disinda cok cabuk atlatildi.
f/d Doga kiiciiklii-biiyiiklii, kaylpll-k
v sintilarla binlerce kez bizleri uyardi:

sizin hayatinizin bir parcasi. Onu k
ona gore yasayin” dedi. Ancak 30 Eki
depreminde bir kez daha gorduk ki, dogani
sesine kulak vermemisiz. isterseniz cahllllk

gisizlik, umursamazlik diyelim, |sters niz-ea
‘ hirsi, bagkalarinin canina malina duy:
diyelim, bir sekilde deprem yine'cal ﬂ
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Oncelikle bu depremde hayatlarini
kaybeden tiim vatandaslarimiza rahmet,
ruhu ya da bedeni yaralananlara acil sifalar,
yakinlarini kaybedenlere ise saglk ve sabir
diliyoruz. Canini kurtarip, malini kaybe-
denlere ise umut, yasam giicii ve sevinci
diliyoruz.

Ulusumuzun ¢ok 6zel bir tavn vardir. O
da zor giinde, zor anda yardima ihtiyag du-
yanin yaninda olmak, ona el vermektir. 21.
yiizyilhin yasam sartlan nedeniyle erozyona
ugradigi sdylenen bu degerin, hala icimiz-

| q:'{'-:’“
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de yasadigini izmir depremi sonrasinda bir
kez daha gordiik.

Depremin yagsanmasinin ilizerinden
dakikalar gecmesine ragmen, yikilan, hasar
goren binalarin etrafinda baslayan sevgi
ve dayanigsma dalgasi ¢ok kisa siirede tiim
izmir'i sardi. Bu da yetmedi tiim Tiirkiye’nin
gecmis olsun dilekleri, ne yapabiliriz ara-
yislan izmir'e akti.

Devlet, yerel yonetimler, sivil toplum
orgiitleri, 6zel sektor kuruluglar, goniillii
vatandaslar herkes bir seyler yapabilmek,
bir destek ve yardimda bulunabilmek icin
seferber oldular. izmir ve izmir'e yakin
sehirlerdeki tiim arama kurtarma ekipleri
Bayrakli'ya akti. Biiyiik bir biling icinde cok
cabuk koordine olarak, caligmalara basla-
dilar. Bir yandan enkazlardan insanlarimizi
disariya cikarma gayreti siirerken, diger
yandan bu felakette evlerini, yuvalarini
kaybeden insanlarimizin konaklamasi, ko-
runmasi, beslenmesi, saglik hizmeti alabil-
mesi icin gereken iiniteler planlanarak, en
kisa siirede islevsel hale getirildi.

Herkesin kosusturmasini goriip, hem
acinin hem de dayanismanin yogunlugu



gUncel haberler

ile aglamamak
miimkiin degildi.
O kadar cok sey o
kadar kisa siirede
ve elbirligi icinde
yapildi ki, o ac1
giin yerini karan-
higa birakirken
depremzede yurt-
taslanmiz yalniz
degillerdi.

Neler yapilmadi ki; deprem sonrasi
enkazda ilk saatlerin 6nemini gayet iyi
bilen arama kurtarma ekipleri inanilmaz
bir gayretle ise koyuldu. Enkazdan cikari-
lan her canli onlarin umut ve enerjilerini
arttirdi. Covid-19 belasi ile aylardir miica-
dele eden saglik caliganlarimiz, o koca-
man goniillerinde depremzedelerimize
de yer actilar. Enkazdan cikan herkes
herkesin kardesi,
herkesin evladi,
herkesin arkadasi,
esi, herkesin kedisi
oldu. isimler unu-
tulmus bir sekilde,
sadece depremzede-
ler ve onlarin yanin-
daki yurttaglar olarak
saatlerini, giinlerini
birlikte tiikettiler.

Daha ilk giin bin-
lerce cadir kuruldu.

Battaniye dagitildi.

Yemek araclari, seyyar
tuvaletler kuruldu. Spor
salonlar kullanima acildi.
Basta Basmane'deki
turizm sertifikali oteller
olmak lizere, saat saat
yayilan bir dalga gibi izmir
merkez ve ilcelerindeki
oteller kapilarini actilar.
Kiralik evi bos olanlar evini,
odasi bos olan odasini acti.

IZMIR ATATURK ORGANIZE SANAYi BOLGESI e kasim 2020

Depremin yasanmasinin
uzerinden dakikalar gec-

meden yikilan, hasar
goren binalarn etrafinda
baslayan sevgi ve daya-
nisma dalgast, cok k|_§o.
siirede izmir'i sardi. Tarki-
ye’nin dilekleri lzmir'e akti.

Is insanlar heniiz
satigi tamamlan-
mamis bos daire-
lerini, yazliklan
bos duran mal sa-
hipleri yazhiklarini
actilar. Taniyan,
tanimayan birbi-
rini misafir etti.
Daha ilk saatler-
den itibaren restoranlar, kafeler, biifeler
sicak cayla, sicak corba ile onlan kucak-
ladilar. Cadirlarin etrafinda evleri saglam
kalip, felaketi atlatanlan cayla, corbayla,
yemekle hi¢ yalniz birakmadilar.

izmir Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan
pandemi dolayisiyla baslatilan “Biz Variz"
kampanyasi hemen depremzedeleri de
kucaklayacak sekilde
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genisletildi. Uyku tulumu dendi, bir giinde
7 bin tulum geldi. Bebek mamasi, tuvalet
kagidi dendi birkag saatte tamamlandi.
Giyimlerini, kusamlarini, ayakkabilarini yi-
kilan enkaz altinda birakanlara ayakkabi,
bot, giyim egyasi yi1gildi. Herkes o kadar
ozenliydi ki, Covid-19 nedeniyle kimseye
baskasinin giydigi, kullandigi esya veril-
medi.

Belediyelerin, ilgili kurum ve kurulus-
larinin santralleri bir sey lazim mi diye
arayanlara cevap veremez hale geldi.
Sosyal medyadan iletisim kuranlar tra-
figin 6zellikle yikim olan bélgelerden
uzaklagmasi, cep telefonu kullanimlarinin
kisitlanarak enkaz altindan haber almanin
kolaylagmasi icin her tarafa haber ucurdu-
lar. Bir yandan AFAD, bir yandan Kizilay,
bir yandan izmir Biiyiiksehir Belediyesi ve
ilce belediyeleri yardim oldu, hizmet oldu,
yagdi. Kimse susuz, ac, acikta birakilmadi.
Sadece kaybedilenlerin acisi ¢6ziimsiizdii.

Enkazlar temizlendi, hayatini kaybe-
denler gozyaslan icinde ebedi hayata
ugurlandi. Ancak geride kalanlarin hala
destegimize ihtiyaclari var. Onlarin mad-

di ve manevi desteklenmelerinin devam
etmesi sart. Onlar sadece yakinlarini,
yuvalarini, egyalarini kaybetmediler. On-
larin tekrar yagam sevinglerini kazanmaya,
kendilerini giivende hissetmeye ihtiyacla-
rivar.

Bugiin goriiyoruz ki, merkezi ve yerel
yonetimleri ile sivil toplum orgiitleri ve
vatandaslari ile bu miicadele devam edi-
yor. Yapilan planlamalar, yardimlar devam
ediyor. Acilan kampanyalar ile dayanisma
ve yardimlagma atesi alev alev yaniyor.

Pek cok felaketten sonra ilk giinler-
de yasanan ilgi giinlerinden sonra terk
edilmisligin yasanmasina izmir miisaade
etmeyecektir.

Evet, izmir bu deprem ile cok sarsildi.
Binalar yikildi, kayiplarimiz, acilarimiz
oldu. Ama yaratilan dayanisma-yardimlas-
ma-kenetlenme-birlesme adina ne dersek
diyelim izmirli olmanin, insan olmanin
gereklerini yerine getirmekte cok 6zel bir
hikaye yazdi tiim insanlar.

Diliyoruz ki bu hikaye hi¢ unutulmasin
ama bir daha da yazilmak zorunda kalin-
masin.

IZMIR ATATURK ORGANIZE SANAYi BOLGESI e kasim 2020
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é€ Bilim ve teknolojideki
onculigimizi yesil enerjiyle
devam ettirmek icin cevreci
ve doga dostu teknolojileri
kullanmaya 6zen gbsteriyoruz.
Bu projeleri hayata gecirirken
Enerjisa isimin Enetjisi
¢6zimlerinden
Giines Enerjisi ve
Kojenerasyon sistemlerini
tercih ettik. ¥’

Rasim Karas
Sabanci Universitesi
Genel Sekreteri
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Nefeslerin tutldu saat:

09:05

zmir Atatlrk Organize

Sanayi Bolgesi katilimci

ve calisanlari; Glkemizin

kurucusu, Gazi Mustafa
Kemal Atatiirk’Gin aramizdan
ayrilisinin 82. yilinda Ulu
Onderi, izmir Atatiirk Orga-
nize Sanayi Bolgesi Atatlirk
Meydani'nda dlzenlenen
térenle saygiyla andilar.

Pandemi nedeniile olus-
turulan sosyal mesafe kural-
larina uyarak saat 09:05'te
bir araya gelen katilimcilar ve
calisanlar, saygi durusunun
ardindan istiklal Marsi'ni oku-
dular. Ulu Onderimizi bir kez
daha saygi, 6zlem ve minnet-
le aniyoruz.




bdlgemizden

IVA@SB’nm {Okulu Temiz’,

icinde bulundugumuz pandemi siirecinde
gosterdigi titizlikle ilk glinden bu yana g6z
dolduran Ozel izmir Atatiirk Organize Sa-
nayi Bolgesi Nedim Uysal Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi, Milli Egitim Bakanhgr ile Turk
Standartlari Enstitisi tarafindan verilen ‘Oku-
lum Temiz' Belgesini almaya hak kazand.

Egitim kurumlarinda hijyen saglama ama-
ciyla Milli Egitim Bakanligi ile Turk Standartla-
ri Enstitlst (TSE) arasinda baglatilan ‘Okulum
Temiz' uygulamasi kapsaminda, okullarin
ylz yuze egitime gegisi icin sartlari karsila-
malarinin ardindan basvuruda bulunmasi
istenmisti.

Aldigi 6nlemler ve yiiksek hijyen kural-
larinin sartsiz uygulanmasi ile catisi altinda
ogrencilerinin pandemi surecinden etkilen-
mesine olasilik vermeyen Ozel izmir Atatiirk
Organize Sanayi Bolgesi Nedim Uysal Mes-
leki ve Teknik Anadolu Lisesi, Milli Egitim Ba-
kanligi ve Saglk Bakanligi'nin birlikte hazirla-
dig1 Hijyen Kilavuzu dogrultusunda uyulmasi
gereken tim kurallari yerine getiriyor.

Bu kapsamda okulda yapilan baslica ¢alis-
malar ise soyle:

e Okul girisinde dezenfekte paspaslariile
ogrencilerin ayakkabilar dezenfekte ediliyor.

e Givenlik kapisi girisinde her bir 6grenci,
dgretmen ve gorevlinin ates 6lcimi yapili-
yor, 6grencilerin geldigi donemlerde guinliik

ates kayitlari tutuluyor.

e Her glin tim ekip icin HES kodu sor-
gulamasi yapiliyor, gelen ziyaretgiler icin de
ayni uygulama yapiliyor.

e Guvenlikten itibaren her yerde (kapi
girisleri, siniflar, tuvaletler) dezenfektanlar yer
aliyor.

e Ogretmenlere ve gérevlilere diizenli
olarak maske ve dezenfektan dagitimi yapili-
yor. Ogrencilere maske veriliyor.

e Sinif sayilari 12'ye disUrilerek, sosyal
mesafe kurallarina uygun oturma sistemi
olusturuldu.

e Yemekhane masalari iki kisilik hale geti-
rildi ve araya siperlik konuldu.

e Atolyelerde yan yan bulunan deney
setlerinin arasina siperlikler konuldu.

e Tuvalet musluklar sensorli yapildi, lava-
bolar arasinda bir adet bosluk birakildi.

e Konferans salonu ve spor salonunun
klima sistemleri degistirilerek havayr dezen-
fekte eden ekipmanlar yerlestirildi.

e Tim alanlara fiziksel mesafe kurallarina
uygun afis, cikartma ve posterler asildi.

s ’”
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Sanayi iiretimi
Eyliil’de artti

Sanayi Uretim Endeksi, Covid-19 sal-
gin siirecinde normallesme dénemine
gecilmesinin ardindan yikselisini stirdire-
rek, Eylil'de aylik bazda takvim etkisinden
arindiriimis
olarak yizde 1,7, _
yillik bazda yiizde PER%:
8,1 artis goster-
di. Arindirilma-
mis sanayi Ure-
tim endeksinde
de yillik bazda
ylzde 11,17 artis oldu. Eylil'de madencilik
ve tag ocakciligi sektori endeksi, gegen yilin
ayni ayina gore yuzde 0,4, imalat sanayi sek-
torl endeksi ylzde 8,5, elektrik, gaz, buhar
ve iklimlendirme Uretimi ve dagitimi sektori
endeksi ylzde 8,6 artis gosterdi.

iZMIR ATATURK ORGANIZE SANAYi BOLGES] o kasim 2020

Mikro isletmelere
destek paketi

Ziraat Bankasi, Halkbank ile Vakifbank
tarafindan sunulan ve 26 Ekim 2020 tarihi
itibariyle devreye giren Mikro Isletmeler
Destek Paketine gore; Kredi Garanti Fonu

(KGF) teminath
olarak, 48 aya
kadar vadeyle
yillik yizde 11,5
faiz oraniyla
kullandirlacak
krediden, cirosu
3 milyon TL'ye
kadar olan firmalar yararlanabilecek. 1 mil-
yon TL'nin altinda ciroya ulasan isletmelere
50 bin TL'ye kadar limit agilan kredide,
1 milyon TLile 3 milyon TL arasinda ciroya
ulasan isletmelerin azami kredi limiti ise
100 bin TL olacak.
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Uciincii ceyrekte
yiizde 6,7 bilyiidiik

Tirkiye ekonomisi, yilin 3. ceyreginde
beklentilerin Gzerinde yizde 6,7 blyidu.
Hanehalki tiketimi yizde 9,2 artarken, ya-
tinmlarda ytizde 22,5 oraninda artis dikkat
cekti. Sektorler
bazinda, sanayi
ylzde 8, insa-

atylzde 6,4

tarim ylzde 6,2

performansini

artirdi. Uretim

yontemine gore

cari fiyatlarla GSYH tahmini, 3. ceyrekte ge-
cen yilin ayni dénemine kiyasla ylizde 22,6
artarak 1 trilyon 419 milyar 483 milyon lira

oldu. Mevsim ve takvim etkilerinden arindi-
rilmis GSYH zincirlenmis hacim endeksi, bir
6nceki ceyrege gore yizde 15,6 artti.

Giiven endeksleri
Kasim’da geriledi

TUIK ve TCMB is birligiyle ytiritilen tike-
tici egilim anketi sonuclarindan hesaplanan
mevsim etkilerinden arindiriimis tiketici gu-
ven endeksi, Kasim'da dnceki aya gore yiiz-

de 2,2 azalarak

%a £ bl 30, 1'e geriledi.
i

Hanenin maddi

:.."\‘ar
Rﬁ,---- & durumu endeksi
> &> N B Kasim'da yliz-

de 4,1 azalisla
66,6'ya dustd.
Hanenin maddi
durum beklentisi endeksi de ylzde 0,6 geri-
leyerek 79 olarak kayitlara gecti. Genel eko-
nomik durum beklentisi endeksi 3,3 puan

azalarak 78,7'ye dUstl. Dayanikli tiketim
mallarina harcama yapma dislncesi endeksi
ylzde 1,2 distsle 96,2 oldu.
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Politika Faizi
yiizde 15

Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
(TCMB), Naci Agbal baskanligindaki ilk
toplantida politika faizini piyasa beklentile-
rine paralel 475 baz puan artisla ylizde 15'e
yukseltti. Ancak
EIEINERNIEINE \r
maliyetinin zaten |
yiizde 14,8 oldu-

Ju dislndldi-

Junde, politika

faizinin ylizde

15'e yikseltil-

mesinin ‘sinirh bir artirm’ oldugu ve ancak
kisa vadeli ¢c6ziim sundugu belirtildi. Ankara
Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi 6gre-
tim Uyesi Prof. Dr. Yalcin Karatepe, “iceride
uygulanan fiyati, diikkanin camina da yazmis
oldular” yorumunu yapti.

ECB faizleri sabit
tutmay: planhyor

Avrupa Merkez Bankasi'nin (ECB) Eko-
nomik Bilteni'nde ECB Yonetim Kurulu'nun
1,35 milyar Euro butceli Pandemi Acil Alim
Programi (PEPP) cercevesinde "esnek" alim-
lara, Euro Bolge-
si ekonomisini

yili Haziran ayinin
sonuna dek
devam edecegi
aciklandi. Diger
yandan, ECB'nin, Varlik Alim Programi (APP)
dahilindeki aylik 20 milyar Euro degerinde
net alimlara da ekonominin desteklenmeye
ihtiyac duydugu siirece devam edecegi
belirtildi. Faiz oranlari APP sona erdiginde
yeniden ylkseltilecek.

oA ™

Cari agik Eyliil’de
2,4 milyar dolar

Cari islemler dengesi, Eylil ayinda piya-
sa beklentilerinin altinda geldi. TCMB'nin
Eyliil ayina iliskin Odemeler Dengesi
verilerine gore; bir 6nceki yilin Eylil ayinda

2 milyar 828 mil-
yon dolar fazla
veren cari iglem-
ler hesabinda
bu Eyltl'de

2 milyar 364

- ’-f
4 ,‘
desteklemek icin, }?:‘ \ |55 w..
enazindan 2021 § il TN
; &% '

milyon dolar
acik olustu. Eyldl
itibariyle 12 aylk cari islemler acigi ise 27
milyar 539 milyon dolar oldu. Boylece yil-
liklandirilmis cari acik Kasim 2018'den beri
en yuksek diizeye ¢ikti. Ocak-Eylil déne-
mini kapsayan 9 aylik cari agik da 27 milyar
973 dolar olarak gergeklesti.

Biiyiikler faizleri
2025’te arttiracak

Goldman Sachs, ABD Merkez Bankasi
(FED), Avrupa Merkez Bankasi (ECB) ve
ingiltere Merkez Bankasi (BoE) gibi biiyiik
merkez bankalarinin faiz artirrmlarina 2025

yilinda basla-

' yabileceklerini
ﬂ éngérdii. Cin
Top & ise bir istisna

~ oldu.Cin'in hali
® W hazirda pandemi
B Oncesi Giretim se-
viyelerine don-
digu, kredilerin hizla biyimekte oldugunu
ve mali politikanin oldukga genislemeci
olmaya devam ettigini belirten Goldman
Sachs Bas Ekonomisti Jan Hatzius, "Politika
yapicilar gaza basmay: hafifletecekler gibi
goérinuyor" tespitinde bulundu.
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Kisa vadeli bor¢
134 milyar dolar

Eylil 2020 dénemine iligkin kisa vadeli
dis borg stoku, Eylil'de 2019 sonuna kiyasla
ylzde 8,8 artarak 134 milyar dolar diizeyinde
gerceklesti. Bu donemde, bankalar kaynakli
kisa vadeli dis
borg stoku yiizde
1,9 artigla 57,1
milyar dolara
cikarken, diger
sektorlerin kisa
vadeli dis borg
stoku ylzde 4,8
azaligla 55,9 milyar dolara indi. Bankalarin
yurt disindan kullandiklari kisa vadeli kre-
diler, 9,3 milyar dolar oldu. Diger sektorler
altinda yer alan ithalat borclari, Eylil'de 2019
sonuna gore ylizde 0,1 artarak 50,7 milyar
dolara gikti.

Tuketici kredilerinde

artis trendi siiriiyor

Tuketici kredileri tutari, 13 Kasim ile biten
haftada 3 milyar 76 milyon lira artarak 673
milyar 605 milyon liraya ¢ikti. S6z konusu
kredilerin 279 milyar 453 milyon lirasi konut,

11 milyar 90
B milyon lirasi tasit
i ve 383 milyar
63 milyon lirasi
¥ ihtiyag kredilerin-
den olustu. S6z
konusu dénem-
de taksitli ticari
kredilerin tutari 13 milyar 631 milyon lira
gerileyerek 592 milyar 530 milyon lira oldu.
Bankalarin bireysel kredi karti alacaklari ise
140 milyar 714 milyon liraya cikti. Bireysel
kredi karti alacaklarinin 62 milyar 424 milyon
lirasi taksitli alacak sinifinda.

iZMIR ATATURK ORGANIZE SANAYi BOLGESI o kasim 2020
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ekonomik gdstergeler
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Goldman Sachs

tahminlerini diistirdii

Goldman Sachs, ABD ve Avrupa ekono-
mileri icin beklentileri, artan Covid-19 vakala-
ri nedeniyle asagi ¢cekti. ABD ekonomisi icin
gelecek yil ilk ceyrek biylime beklentisini
yuzde 7'den yliz-
de 3,5'e ceken
Goldman Sachs,

Avrupa icin 4.

ceyrek tahmini

ise ylzde 9,1 bi-

yimeden yiizde

8,7 daralmaya

revize etti. ABD ekonomisi icin 2020 GSYH
tahmini negatif yiizde 3,5, 2021 GSYH tah-
mini ylizde 5,3 olarak aciklandi. Euro Bolgesi
icin 2020 tahmini negatif yiizde 7,2 olarak
belirlendi. Yatirm kurulusu, 2020'de yizde 4
daralma éngoriyor.

Rekabet Kurulu’ndan

Google’a adir ceza

Rekabet Kurulu, Rekabetin Korunmasi
Hakkinda Kanun'u ihlal ettigi gerekgesiyle
Google sirketine 196 milyon 708 bin 54
lira idari para cezasi verilmesine hikmetti.

Rekabet Kurulu,
12 Kasim 2020
tarihli karari ile
Google'in, "ge-
nel arama sonug-
larnin en Ustiine,
reklam niteligi
belirsiz olarak ve
yogun bir sekilde metin reklamlarina yer ve-
rerek kendisine reklam geliri getirmeyen or-
ganik sonuglarin icerik hizmetleri pazarindaki
faaliyetlerini zorlastirmak suretiyle 4054 sayili
Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'u ihlal
ettigi" sonucuna ulasti.
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EKONOMIDE

Elvan-Agbal donemi

020 Kasim
ayi Turkiye
ekonomi ve
maliye
yonetiminde ¢ok
onemli degisimlerin
yasandigi bir ay oldu.
Cumbhurbagkani
Recep Tayyip
Erdogan, Hazine
ve Maliye Bakanlgi
gorevinden ayrilan
Berat Albayrak’in yerine Litfi Elvan’i atad.
Albayrak’in gérevden ayrilmasindan iki gln
once de Merkez Bankasi Bagkani olarak Naci
Agbal atanmisti.

Hazine ve Maliye Bakanligi'na atanan Litfi
Elvan, ekonomiye iliskin ilk degerlendirmesini
yazili agiklama yoluyla yapti ve izleyecegi poli-
tikalara yonelik ipuglari verdi. Enflasyonla mii-
cadele ve mali disiplin vurgusu yapan Bakan
Elvan, piyasa dostu bir dénlisiim programina
odaklanacaklarini sdyledi.

Ekonomi politikalarinin esasini, biyime ve
istihdami artima amaciyla uluslararasi normlara
uygun, seffaf, dngorilebilir, hesap verebilir po-
litikalarin tasarimi ve uygulanmasinin saglan-
masinin olusturacagini belirten Elvan, “Turkiye
kurala dayali isleyen bir piyasa ekonomisine
sahiptir. Onemli olan kurumlarin giiclendiril-
mesi, kurallarin etkili bir bicimde isletilmesidir”
dedi.

Enflasyonla miicadeleye tiim
araclarimizla destek verecegiz
Bakan Elvan, bu kapsamda olusturacaklari

politikalarda ilgili tim taraflarin katkisini alarak,
istisareye dayali katiimci bir anlayisla hareket

edeceklerini vurgula-
di. Oniimiizdeki do-
nemde makroekono-
mik istikrari muhafaza
ederek biylime ve
istihdama yeni ivme
kazandiracaklarinin
altini gizen Ltfi Elvan,
"Oncelikli olarak ele
aldigimiz enflasyonla
mucadele slrecini,
maliye politikalari ve
diger tim araclarimizla kararli bir sekilde des-
tekleyecegiz. Mali disiplini koruyarak gercekgi
bir risk yonetimi ile kamu finansmaninin kalite-
sini artiracagiz” diye konustu.

Piyasa dostu program

Basta vergi diizenlemeleri olmak lizere
mevzuatta ongorilebilirligin artirilacagina de-
ginen Elvan, “Bu sayede yatirim ortaminin hem
yerli hem de uluslararasi girisimciler agisindan
her bakimdan iyilestirilmesi icin gerekli adim-
lar, basta sivil toplum kuruluslari olmak Gzere
ilgili tim taraflarla isbirligi halinde atilacaktir.
Oniimiizdeki dénem kiiresel salginin etkileri-
nin azaldig, yeni firsatlarin olustugu bir topar-
lanma dénemi olacak. Bugercevede makroeko-
nomik istikrar gliclendirirken, mikro reformlar
iceren piyasa dostu bir dontigiim programina
odaklanacagiz. Uretim siireclerinin yenilikci ve
ithalat bagimliligi azalmis bir yapiya déntsme-
sini saglayarak kapasitemizi artiracagiz" dedi.

Temel amacimiz fiyat istikran

Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi Bagkan-
ligina atanan Naci Agbal da, temel amacin fiyat
istikrart oldugunu kaydederek “Tim politika
araclari kararlilikla kullanilacak” diye konustu.
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yapilandiriimasi kanunu ¢kt

stihdam tesviki ve borg¢ yapilandirmasina
iliskin kanun teklifi
TL civarindaki kamu alacaginin yeniden
yapilandiriimasi boyutuyla genis kesimleri
ilgilendiren torba kanun, Kasim ayi ortasinda
TBMM'de kabul edildi. Cumhurbaskani'na

Kurumlar Vergisi'nde
5 puan indirim yetkisi
veren htkim, torba
kanundan c¢ikarildi.
ilgili maddenin, bor-
sada halka arz edilen
sirketlere 2 puanlik
kurumlar vergisi in-
dirimi getiren hikm
ise korundu.

Esnek calismaya
iliskin 3 madde de
tekliften c¢ikarildi. Bu
yil sliresi sona eren

bazi istihdam tesviklerinde slire uzatimina
gidilirken, pandemi dénemine doniik yeni
istihdam destekleri de kanunda yer ald.

500 milyar TL'ye ulasan kamu alacaklarinin
yeniden yapilandirma dizenlemesi 31 Agus-
tos 2020 oncesi alacaklar kapsayacak. Gelir

yasalasti. 500 milyar

Hazine ve Maliye Bakanhdr'nin
alacaklar igin ddemeler
2021 yih Ocak aymc_'ia,
SGK’ya yapilacak 6deme-
ler de Subat ayinda ba§lq-
yacak. Taksitler 2 ayc?a_ bir

ddenecek. Borcun faizinde
vi-UFE dikkate alinacak.

Vergisi, Kurumlar Vergisi, KDV, MTV, oT1v,
dgrencilerin kredi borglari, trafik, segim, kara
yollarindan usulsuz gecis cezalari, ecrimisiller,
haksiz alinan destekleme 6demeleri, Kaynak
Kullanimi Destekleme Fonu, taginmaz kiltir
varliklarinin korunmasina katki payi, maden-

lerden alinan devlet
hakki, Amme Alacak-
larinin Tahsil UsulG
Hakkinda Kanun'a
gore takip edilen di-
ger alacaklar yapilan-
dirilacak.

TOBB, TESK, Baro-
lar Birligi, TURMOB,
ihracatgi birliklerinin
aidat 6demeleri,
KOSGEB'in kredi
alacaklari, Sanayi
Bakanligi butgesin-

den organize sanayi bélgelerine ve sanayi
sitesi yapi kooperatiflerine verilen krediler de
kapsamda yer aliyor.

Emlak Vergisi, Cevre Temizlik Vergisi, ilan
ve Reklam Vergisi, diger vergi ve harglar,
atik su, kati atik tcretleri, yol katilim paylari
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da yapilandirma kapsamina alinacak. Ya-
pilandirmadan ciftci ve orman koylileri de
faydalanabilecek.

Belediyelerin tasarrufuna birakilan tagin-
maz kiralamalari ve irtifak hakki tesisinden
kaynaklanan alacaklari da yapilandirma
kapsamina alindi. Blylksehir belediyeleri
ile bagl kuruluslarinin Devlet Su isleri Genel
Mudurligi'ne olan borglari da yapilandirila-
bilecek. Tarim Kredi Kooperatiflerine borcu
olan ciftciler ile kredi kullanan orman koylu-
leri de diizenlemeden yararlanacak. Sigara
cezalari ise kapsam disinda tutuldu.

Basvurular yil sonuna
kadar yapilacak

Yapilandirmadan yararlanmak igin bu yil
sonuna kadar muracaat edilecek. Borcun
gecikme faizi ve gecikme zammi hesapla-
nirken, aylik yuzde 0,35 olarak belirlenen
Yurt ici Uretici Fiyat Endeksi (Yi-UFE) dikkate
alinacak. Borglar ilk taksitte 6denirse, gecik-
me zamminin ylzde 90" silinecek. Taksitler
2 ayda bir 6denecek ve borglar 36 aya kadar
taksitlendirilebilecek.

Odeme ne zaman baglayacak?

Hazine ve Maliye Bakanligi'nin alacaklari
icin 6demeler 2021 Ocak ayinda, Sosyal
Guvenlik Kurumu'na yapilacak 6demeler de
Subat ayinda baslayacak. ilk 2 taksit
6deme

stresi icinde borcunu tamamen 6deyen
borglulara Yi-UFE'de yiizde 50 oraninda
indirim yapilacak. Yapilandirmadan yararlan-
mak icin ilk

2 taksitin stresinde 6denmesi sarti geti-
riliyor. ilk 2 taksitten sonra ise, bir takvim
yilinda 2 taksit stiresinde 6denmezse bir
imkan daha verilecek. C")denmeyen 2 taksit,
son taksiti izleyen ayda gecikme zammiyla
birlikte 6denirse kanundan yararlanmaya
devam edilebilecek.

31 Aralik 2020 tarihinde stresi dolacak
olan kadin, genc ve mesleki yeterlilik belgesi
sahiplerini istihdam edilmesi halinde isvere-
ne saglanan prim destedi ile ilave istihdam
saglayan isverene Gelir Vergisi stopaji ile
Damga Vergisi destegi uygulamasi, 2023
yili sonuna kadar uzatiliyor. Saglanacak prim
desteginden yilda 250 bin kisinin yararlan-
masi ve yillik maliyetinin 2 milyar TL olmasi
bekleniyor. Fondan karsilanacak olan ilave
istihdam desteklerinin yillik maliyetinin ise
10 milyar TL olmasi 6ngériliyor.

Kisa calisma 6denegi Haziran
2021’e kadar uzatiliyor

Cumbhurbaskani, kisa ¢alisma 6denegin-
den yararlanan sigortalilarin normal calisma
strelerine dénmeleri durumunda igvere-
ne ddenen ve Issizlik Sigortasi Fonu'ndan

~__ karsilanan prim destegi slresini
= 30 Haziran 2021'e kadar uzata-
bilecek.
Issizlik 5deneginden yarar-
landirilanlarim, isten ayrilmala-
s rinitakip eden 90 glin icinde
ise girmeleri ve 12 ay sireyle
caligmalari halinde, igsizlik
6deneginden yararlandiklari
stre icinde sigorta primleri
Issizlik Sigortasi Fonu'ndan
karsilanacak. ise déniis
tesviginden 200 bin kisinin
yararlanmasi 6ngoruilirken,
bu destegin issizlik sigortasi
fonuna maliyeti 190 milyon
lira olarak hesaplaniyor.

—

-

-
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Ekonomideki gelismeler
nasil yorumlandi?

Ekonomi yo-
netiminin
degismesi,
sanayi Ure-
timi, igsizlik
rakamilari,
TCMB’nin
faiz artirmi,
glinde-
min sicak
basliklia-
rni olus-
tururken,
Tarkiye’nin
kritik bir vi-
raji dondu-
gu, Uretim
ve istihdami
destekleye-
cek 6nlem-

sayvunuldu.
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Sanayi liretiminde
rekor da var, kaygi da

Alaattin Aktas

anayi Uretimi Eylal ayin-

da rekor kirdi. Bir dnceki
aya ya da bir 6nceki yila
gore artis rekorundan s6z
etmiyorum; bu rekor, mik-
tar bazinda. Turkiye, Eylul
ayindaki kadar sanayi Ureti-
mine hic erisememisti. Yani
Eylil'de tim zamanlarin en
fazla sanayi Uretimi ger-
ceklestirilmis oldu. TUIK'in
acikladigi verilere gore Eylul
ayindaki sanayi Uretim en-
deksi arindirilmamis haliyle
132,9'a ylkseldi. Endeksin,
2015 yilindaki ortalama 100
kabul edilerek olusturuldu-
gunu hatirlatalim. Daha 6nce
hicbir ayda 130 dizeyi bile
astlmamisti. Bir dnceki en
ylksek Uretim gerceklesme-

si endeksin 128,9 oldugu
gecen yilin Aralik ayinda
saglanmisti.

Eylul ayinda takvim etki-
sinden arindirilmis endek-
se gore de Uretim rekoru
kirllmis durumda. Bu endeks
Eylul'de 128,3 oldu. Yine
ikinci sirada gegen yilin
Aralik ayi var. Gecen yil Ara-
lik'taki endeks 128,2 olarak
gergeklesmisti.

Eylul ayindaki sanayi tre-
timi ham endekse gore ge-
cen yilin yizde 11,2 Ustiinde
gerceklesti. Takvim etkisin-
den arindirilmig endekse
gore Uretim artigl ise ylizde
8,1 oldu.

Uretimde son 4 aydir
(arindinlmamis endekste
Temmuz harig) artis olmasina
ragmen, hem ham endeks
bazinda, hem arindiriimis
endeks bazinda ilk dokuz ay-
daki Gretim gecen yila hala
ulasabilmis degil.

9 ayda ham endekse, yani
gordlur, sayilir Gretimi gos-
teren endekse gore gecen
yildan ylzde 0,9 daha az
tretim yapildi. isglinii sayi-
sini esitleyerek hesaplama
yapmaya dayanan takvim
etkisinden arindirilimis
endekse gore ise 9 aylik
Uretimdeki dusus yuzde 1,6
dizeyinde.



ne dediler?

erkez Bankasi'ndan

faiz artisi bekliyordum
da bu kadarini beklemi-
yordum. Yiksek dozda bir
faiz artinmina izin ¢itkmaya-
cagini tahmin ediyordum.
Yapilan aciklamalar esligin-
de beklentim 3 puan artisla
sinirhydi. Fazlasi yapildi,
4,75 puanlik artigla politika
faizi yuzde 15'e ¢ikildi ve
piyasalarin beklentisi tam
olarak karsilandi. Ustelik
hem artisa gidildi, hem
de konsolidasyonla faizde
sadelesme yapildi. Mer-
kez Bankasi agiklamasini
da tuttum, mesajlar net ve
vurgulu.

Cari acik diisecek

Bildigimiz, TCMB'nin de aciklamasinda
isaret ettigi ikinci konu, gecen aylardaki bi-
ylk kredi artiginin dévize yonelmeyi ve kur
artisini besledigidir. Bu da neden faiz artiril-
diginin énemli bir gerekcesi. Kredi faizleri
ikiye katlandigindan, bundan sonra ic talep
de ithalat geregi de azalacagindan, cari acik
disecek. Boylece kurlari yukart ittiren ayak-
lardan ikisi ortadan kaldiriliyor. Hem cari
acik duststyle doviz ihtiyaci azalacak, hem
kredi kisilmasi ile doviz talebi de azaltilacak.

Bu 6onlemin bedeli ise blylimeye, reel
sektore, istihdam Uzerine binecek. Sirketler
pandeminin ve kismi kapanmanin, daralan
ic talebin ve yuksek faizlerin altinda zorla-
nacak. istihdami artirmak ve issizlik artisini
durdurmak zorlasacak. Bu durumda devlet
yardim ve katkilarinin artirilmasi gerekiyor
ki, 2021 yiinda da boyle olacak. Dogal
olarak bitce agigi buylyecek, bu agigin i¢
bor¢lanmay:i yiikseltecegdi de anlasiliyor.

Rezervler giiclendirilecek

Merkez Bankasi agiklamasindan
Uglinct 6grendigimiz de bundan
sonra doviz rezervlerini gliclendi-

Kritik viraji dondiik
Abdurrahman Yildirrbm

recek olmasi. Yani firsat ¢ik-
tikca, yurtdisindan sermaye
girisi arttikga, iceride doviz
kurunun dustsl hizlandikga
Merkez Bankasi devreye
girerek doviz alabilecek.

Faizin yuzde 50 artmasi
gorindrde bir artis. Clinkd
TCMB'nin verdigi paranin
agirhikli faizi yiizde 14,87.
Gercek faiz artigi sadece
13 baz puan. Bu da artiri-
min gliclni torpuleyen bir
faktor.

Ancak yine de guven
saglamasi, kurun 6niind
kesmesi, enflasyonu dizgin-
lemesi, diinyanin en ylksek
faizlerinden biri olmasi
nedeniyle yurt disindan bir miktar sermaye
cekebilir.

Yikselecek enflasyon orant ile ylksel-
mis faizler karsilastirildiginda reel faiz hala
dustk kalacak. Bu da dévizden guicli bir
¢6zllme olmasini zorlastiriyor. Coziilme bir
miktar ve sinirli olabilir.

Kritik viraji déndiik

Ozetle ekonomi yénetiminin degismesi
ve faiz artirma karari ile 6nemli, hatta cok
tehlikeli bir viraji dondugimuz gergektir. En
azindan kritik bir zaman kazandik ve dond-
glimuz yol, geride biraktigi-
miz yoldan net bir sekilde
daha glivenli ve iyi.
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on 12 yilda 7'nci “Varlk

Barisi” dizenlemesi Gelir
Vergisi Kanunu’na eklenen
gecici 93. madde ile tekrar
getiriliyor. Varlik barisi di-
zenlemeleri, bildirilen tutarlar
Uzerinden ylzde 2 vergi alin-
masi yolu ile basladi ve sonra
vergi orani yuzde 1’e indirildi.
Yeni getirilen dizenlemeyle,
vergi orani sifira indirildi.

Varlik Barigi diizenlemeleri
kapsaminda; 2010 yilinda
47,3 milyar lira, 2013 yilinda
69 milyar lira, 2018 yilinda 16
milyar lira ve 2019 yilinda da
17 milyar liralik bir varligin
bildirildigini 6grendik. Turk
vatandaslarinin yurtdisinda
140 milyar dolar civarinda parasi oldugu

dikkate alindiginda, bildirilen degerlerin ¢ok

cluz'i rakamlar oldugu ortadadir.

Varlik Banigi

Nedim Tiirkmen

213 sayil Vergi Usul Ka-
nunu uyarinca; defter tutan
mukellefler, bu madde kap-
saminda Turkiye'ye getirilen
varliklarini, dénem kazancinin
tespitinde dikkate almaksizin
isletmelerine dahil edebile-
cekleri gibi, ayni varliklari ver-
giye tabi kazancin ve kurum-
lar i¢in dagitilabilir kazancin
tespitinde dikkate almaksizin
isletmelerinden cekebilirler.

Bu dlzenleme kapsamin-
da bildirilen varliklar nede-
niyle, hicbir suretle vergi
incelemesi ve vergi tarhiyat
yapilmayacak. Bu glivence
hikminden faydalanilabil-
mesi icin yurtdisinda bulunan
ve bildirilen varliklarin, bildirimin yapildig
tarihten itibaren 3 ay icinde Turkiye'ye getiril-
mesi sarttir.

Once Pfeizer /BioNTech
ardindan da Moder-
na ile gelen asi haberleri
piyasalarda var olan yatirim
temalarini da degistirdi.
Mevsimsel grip asilarina
yakin, yani yizde 50'nin
altinda bir oran, ekonomik
toparlanma icin ¢ok fazla
bir sey ifade etmeyecekti
ancak ytzde 90 Ustl bir
oran agl devreye girdiginde
ekonomik hayatin da nor-
mallesmesine buyuk katkida
bulunacak demektir. Gergek
hareket ise 2021'in 2. cey-
reginden itibaren kendisini
gOsterecektir.

ABD hane halkinin
mevduatlarinda Mart ayindan bu yana tam
2 trilyon dolarlik bir artis goriyoruz. Bu
muazzam tasarruf asinin gliveni geri getir-
mesi durumunda mutlaka kismen de olsa

Diinya piyasalari
Sant Manukyan

harcamaya donusecektir.
TL acisindan uzun slredir
tartisilan carry trade/faiz
getirisi konusu bu makro
hikayenin yaninda ¢ok kisa
vadeli bir hikaye ve belirle-
yiciligi az olacaktir.

Teknoloji hisselerinin
uzun vadeli yolculugunun
sona ermesi de so6z konusu
degil.

Finans sektoriinde pek
cok sirket, normallesme
sonrasinda bile esnek
calisma seceneginden vaz
gecmeyeceklerini aciklad.

Ote yandan bu kisa vade-
li dinamige ek olarak daha
uzun ve Ulkelerden, lider-
lerden bagimsiz bir tema daha var, yesil
ekonomi. Tum sektorlerde, tanimi ve icerigi
bence sorunlu olsa da, ESG standartlari
belirleyici olacak.



ne dediler?

TUrkiye Istatistik Ku-
rumu (TUIK) Agustos
ay! istihdam rakamlarini
acikladi. Kaygi verici pek
cok detay var, ancak en
fazla kaygi verici olan
15-24 yas grubunu kapsa-
yan geng nifustaki igsizlik
oraninin yuksekligi. Agus-
tos ayinda bu oran ylzde
26,1'mis. Yani Turkiye'deki
her 100 gencten 26'si ya
da daha da daraltirsak her
4 gencten 1'iigsiz. Ne bir
egitim kurumunda egitime
devam eden ve ne de bir
iste calisanlarin orani ise
ylzde 30,4. Anlayacaginiz,
Turkiye'de her 3 gencten
biri ne bir is bulabiliyor ne de bir okulda
okuyor.

Sorun sadece Turkiye'ye 6zgl bir sorun
da degil. Daha pek cok tlke ayni tehditle
karsi karsiya. Issizlik aslinda pandemiden
once baslayan bir sorundu, pandemiile
birlikteyse ayyuka cikti. Mesela ingiltere’de
yasl 18-24 arasinda olanlarin 3'te 1'i bu
dénemde ya isini kaybetti, ya da geci-
ci islerde calismak zorunda kaldi. Euro
Bolgesi'nde de ayni sekilde gencg niifus is-
sizligi pandemi nedeniyle Ulkelerin kapan-
maya basladigi Mart ayindan bu yana arti-
yor. Burada da 25 alti yas grubunun ytzde
18,5'i igsiz. Kriz dncesi bu rakam 3 puan
daha asagidaydi. ispanya ve Yunanistan
gibi hem 2011 borg krizinin hem de 2020
koronavirls sokunun vurdugu ulkelerde
genc¢ nlfus issizlik orani yizde 40 civarinda
seyrediyor. Nedeni belli: Pandemi.

Covid-19’un etkisi genclere...

Covid-19 belki viris olarak en az genc-
leri etkiledi ancak ekonomik etki olarak
en fazla gen¢ nifusu sarsti. Clnkd agirhiklh
olarak gencleri istihdam eden sektorler
pandemiden daha fazla etkilendiler.

Ozellikle krizden en fazla etkilenen

Gencler issiz, tehlike
biiyiik, acil 6nlem sart

Servet Yildirnm

turizm ve yeme-igme

gibi sektorde calisanlarin
onemli bir bolimd, yasi
25'in altinda olanlar. Bu du-
rum Turkiye'de de boyle,
diinyada da bdyle. Nufu-
sun henlz yaslanmadigi
Turkiye gibi gencg Ulkelerde
ise bu sorun daha fazla
hissediliyor. Sorun ciddi.
Sadece ekonomik degil
ayni zamanda sosyal. Eger
¢6zUm bulunmazsa sadece
mental ve psikolojik rahat-
sizliklara degil ayni zaman-
da sug oraninda artis ve
sosyal calkantilar gibi daha
pek cok sonuca yol acabi-
lir. Bizim gibi gelismekte
olan ekonomilerden gelismislere beyin
goc¢und hizlandirir. Geligmis ve gelismekte
olan Ulkelerdeki asiri sagi besler, irk¢i ha-
reketlere gu¢ katar, yabanci dismanligini
kortkleyebilir.

Istihdam planlan agiklanmali

Geng nifus igsizligi Avrupa'da gtic
kazanmaya baglayan fasist partilerin bes-
lendigi batakliktir. Avrupa’da 4-5 milyon
vatandasi ve kendi topraklarinda bir o ka-
dar misafiri olan bir Glke olarak Turkiye bu
sorunu yeterince analiz edip, olasi 6nlem-
leri disinmelidir.

IMF'nin en son gecen ay yaptigi yillik
toplantisinda da dile getirdigi gibi hiku-
metler geng nifus istihdamina yonelik acik
planlarini ortaya koymalilar. IMF pandemi
ya da ekonomik krizler nedeniyle gencle-
rin bir anda gelirden yoksun kalmalarini
onleyecek sekilde sosyal gtvenlik aglari-
nin olusturulmasindan bahsediyor. Dogru-
dur; IMF'nin dedigi gibi genclerin egitimi,
yetenek kazandirilmasi da 6nemli ancak
bunlar kisa vadeden ¢ok belki orta ve uzun
vadede ¢oézime katki yapabilir. Bizim ise
acilen kisa vadeli 6nlemlere odaklanmamiz
gerekiyor.
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Ulkemizle birlikd

e

arka Yaratanlar kdsemizin bu ayki itfaiye aracina kadar uzandi. Buglin kendi Ar-Ge
konugu, katma degerli Girlin imal Merkezinde onlarca gesit ekipman tasarlayip
etme sevdasi ile basladigi yolda Uretebilen, bu sektorin ihracat lideri firmalarin-
bugtin alaninin éncii markasi dan birisi haline geldik.
haline gelen Katmerciler'in icra Kurulu Baskan 1985 yilinda kurulduk. Uzun yillar sadece
Vekili Furkan Katmereci... arag Ustl ekipman alaninda faaliyet gosterdik.
2010 yilindan sonra Toplumsal Olaylara M-
e KATMERCILER'in dahale Araci (TOMA)

kisa tarihini ve bu uretimiyle savunma

tarih icindeki nemli | Kgtmerciler icra Kurulu Bagkan  retmble savunma

satir baglarini aktanr Vekili Furkan Katmerct: son on yildir ikinci bir
misiniz? ilik Ci kulvar olarak savun-
Katmerciler, Yone- “Her qud_n y_emhkqdl, Kk ma sektdrinde de
tim Kurulu Bagkani- dinamik bir sirket °|_ B ristimiizii ispatlamis
miz Ismail Katmerci Mevcuﬂq yeﬁnmedlk, durumdayiz. Olduk-
tarafindan kurulan, ’ ca kisa denebilecek
temelinde profil ve ‘neden yapmdyG“m bir zaman diliminde
sac ticaretinin oldugu dedik, daha lyisini - onemli islere imza
bir firma. Hazir sacin yapmayad gqyret ettik. attik. 2010 yilinda hal-
alim satimiyla basla- ka acildik. Arag Ustl
yan sireg, bu saclari ekipman sektoriinin
neden katma degerli Grlinlere donUstirerek borsadaki ilk ve tek temsilcisi olarak hisseleri-
satmayalim sorusuna verilen cevapla baska miz 10 yildir Borsa istanbul'da islem gériiyor.
bir boyut kazaniyor. Damper Uretimiyle atilan Bu da Katmerciler'in kurumsal itibari, sayginhigi
katma degerli arag Uretimi yolundaki ilk adim-  ve glvenilirligi acisindan son derece énemli bir
lar bugtin en ileri teknolojiyle donatilmig bir donim noktasi oldu.



marka

Her zaman yenilikgi, dinamik bir sirket
olduk. Mevcutla yetinmedik, hep daha iyisini
yapmaya gayret ettik. “Biz yapamayiz” de-
medik, “neden yapamayalim” dedik, kendi
kategorimizde diinyaca Unli firmalar ne
yaplyorsa yapmaya calistik. Cogu zaman da
basardik. Damper Uretiminden ¢op ekipmani-
na, ara¢ kurtarmaya, vidanjore, itfaiye aracina
adim adim ilerledik. TOMA'dan zirhli perso-
nel taslyiclya, oradan zirhli muharebe aracina,
insansiz uzaktan kumandali mini tanka kadar
ilerlerken kendi ¢citamizla birlikte sektorimu-
zUin ¢itasini da yukselttik.

Izmir merkezli bir firma olarak bizi bu
noktaya tagiyan Izmir Atatlirk Organize Sanayi
Bélgesi'ndeki fabrikamiza, esas olarak savun-
ma araclarinin tasarim, gelistirme ve Ureti-
mine odaklanmak lizere, Ankara'da Bagkent
Organize Sanayi Bolgesi'nde, yaklasik ayni
buyuklikte bir kardes fabrika daha insa ettik.
Toplam Uretim alanimiz 64 bin metrekareye
ulastr.

Halen 40"t mihendis
olmak Uzere 450 calisa-
nimizla faaliyetlerimizi
strdriyoruz. ISO
ikinci 500 Byiik
Sirket listesinde
yer aliyoruz.

Hem arag
Ustl ekipman
hem savunma
ala-

ninda, farkli ihtiyaclara uygun gelistirilmis,
oldukga genis arag portfdylerine sahibiz.

® KATMERCILER'in iiretim ve (iriin yelpa-
zesi hakkinda bilgi verir misiniz?

Belirttigimiz gibi, ara¢ Ustu ekipman ve
savunma sanayi olarak iki kulvarda birden
faaliyet gosteren bir firmayiz.

Ekipman tarafinda itfaiye araclari en Gst
kategoriyi olusturur. Buna ¢6p, kanal agma
ve temizleme, vidanjor ve yol stiptirme gibi
cevre araglari eslik eder. Farkli 6zellikte cok
cesitli tanker ve treylerlerin yer aldigi tasima
araclari bir diger kategorimizdir. Kurtarma
araclari, ucak yakit ikmal araci ve hidrant
dispanseri, platformlar, ambulanslar, mobil
medikal klinik araci gibi 6zel nitelikli Grinleri-
miz bulunuyor. Ayrica insaat sektor igin kritik
6neme sahip ving, silobas ve transmikser
uretiyoruz.

Savunma sanayi, tUlke savunmasi ve
guvenligi igin stratejik bir sektor-
dar. Silahl kuvvetlerimizin,
glvenlik gliclerimizin ve
dost Ulkelerin farkli
ihtiyaclarina uygun
genis urin gami
ve ¢ozlimlerimiz-

le savunma ve
glvenlik sekto-
rimzin gucli
bir ¢cozlim ortagdi
ve tedarikgisi
durumundayiz.

Ordumuz ve
glvenlik glicleri-
mizin terdrle miica-
delede edindigi bilgi,
tecriibe ve farkindaligin,
dlnyadaki diger lkelerle

karsilastinldiginda essiz bir
seviyede oldugu belir-

lemesini yapmis milli bir

savunma sanayi firmasi

f‘ olarak savunma Urinle-

* rini, bu degerli bilgi ve
tecriibeden ve ileri tekno-

lojinin sundugu imkanlar-
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KATMERCILER

dan istifade ederek kendi Ar-Ge Merkezimizde
tasarlayip gelistiriyoruz.

Savunma ve guvenlik ihtiyaclarina yonelik
gelistirdigimiz tGrtnlerimizi bes ana kategori-
de siniflandiryoruz: 4x4 Taktik Tekerlekli Zirhli
Araclar, Ozel Uriinler, Zirhli is Makineleri, Gorev
Odakli Ozel Amacli Araclar ve Zirhli Lojistik
Araclar.

Savunma portféylimiz icinde yer alan bagli-
ca Urlinlerimiz arasinda sunlari sayabiliriz:

Ulkemiz savunma sanayinin en giicli mu-
harebe araci HIZIR, Emniyet Genel Mudirligu
icin tamamen 6zgln bir arag olarak gelistirilen
Yeni Nesil Kriminal Olay Yeri inceleme Araci
KIRAC, Aselsan’la birlikte gelistirilen Mobil Sinir
Guvenlik Araci ATES, insansiz mini tank olarak
da adlandirilan ve tlkemizin gelistirdigi ilk
insansiz kara araci olan Uzaktan Kumandali Atig
Platformu UKAP (insansiz Kara Araci-IKA), Zirhli
Personel Taslyici KHAN, Toplumsal Olaylara
MUidahale Araci (TOMA), 6zgiin ve tamamen

amaca uygun olarak gelistirilmis Zirhli Ambu-
lans, Koruma Kalkani, Uzaktan Kontrolli Cok
Namlulu Gaz Atar Sistemi, Uzaktan Kumandali
Zirhli Paletli Ekskavator, Zirhli Kazici Yikleyici
Is Makinesi, Uzaktan Kumandali Zirhli Belden
Kirmali Yiikleyici Is Makinesi ile kompozit ve
seramik bazl gizli zirhlama sistemi olan NEFER.
Katmerciler'in Zirhli Lojistik Araglar kategori-
sinde ise, catismali veya riski yiksek bolgelerde
kullanilmak Gzere gelistirilmis Zirhlandirilmis
Dozer, Zirhli ADR'li Akaryakit Tankeri, Zirhli Oto-
bus, Zirhli Low-Bed Treyler, Zirhli Damper, Zirhli
Su Tankeri ve Zirhli Kurtarma Araci bulunuyor.
Sirketimizin gelistirdigi Grinlerin blylk bo-
lGm{ Glkemizde ve sinir tesi operasyonlarda
etkin olarak kullanihyor.

® KATMERCILER'in bir marka haline gelme-
sini saglayan calisma ve (iretim prensipleriniz
hakkinda bilgi verir misiniz?

Eger uzun vadeli hedefleriniz, bir vizyonu-



marka

nuz varsa, bunun odagina koymaniz gereken
bazi olmazsa olmazlariniz, bazi prensipleriniz
olmali. Prensip sahibiyseniz bu bulylk rekabet
dlinyasinda basari sansiniz artar. Bunlardan
ilki, insandir. insan sermayesi olmadan uzun
vadeli hicbir basari elde edilemez. En ileri
teknolojilere sahip olsaniz dahi, onu kullanip
degerlendirecek, islevsel hale donustirecek
calisanlariniz yoksa hicbir ise yaramazlar. Esit
veya yakin olanlar arasindaki farki belirleye-
cek olan da, katma
degeri blyitecek
olan da insan kiy-
metidir. Bu kiymeti
her zaman canli, diri
ve motive tutmak

Katmerciler, yenilik¢i ve
yaraticl urinleriyle
savunma ile ekipman

Dordiinci prensip, en tepeden en alt
seviye calisana kadar 6zguvenli bir sirket ola-
bilmektir. Yaptiginiz ise inanmaniz, sabirli ve
kararli olmaktir. “Yapabiliriz” demektir, "basa-
rabiliriz’ demektir. inanlyorsamz, bikmadan
tekrar deneyebilmektir. Kendi kulvarinizda
ulasilmaz gibi goriinene bir glin ulasabilece-
Jinize inanmaktir. Bunun icin de yenilikcilige,
degisime acik olmak gerekir. Sirket yas alsa
da ruhu hep genc ve dinamik kalabilmelidir.

Son prensip ise
kurumsal degerleri-
ne saygl prensibidir.
Her kurumun, kuru-
lusundan itibaren
olusmaya baslayan,

sekiorlerinde soy-gmh_k
uyandiran dinamik bir )
firma olarak ulusal oldugu

¢cogu zaman kuru-
cularmin kisilik ve
karakterleri Gzerinde
gelisen, zamanla

gerekir.

ikinci prensip,
Ar-Ge ve teknoloji-
ye verilen 6nemdir.

Cagimiz her alanda
oldugu gibi bizim
kulvarlarimizda da
teknoloji cagi ve
bir isin nasil yapilabileceginin bilgisi (know-
how) en kiymetli is hazinesi haline gelebiliyor.
Deneyim, birikim kolay elde edilmiyor ama
teknolojideki bas donduriict degisimle hizla
eskiyebiliyor.

Uciincii prensip, gecmise takilmamak, ileri-
ye bakabilmektir. Elbette gecmis deneyimler,
ozellikle yapilan hatalardan ders ¢ikarmak
6nemlidir ama esas olan gelecege bakabil-
mektir.

kadar uluslararasl 6|c_;ekte
de ilgi ve dikkat ¢ekiyor.

degisim gostermek-
le birlikte kurumun
hicrelerine nifuz
etmis kurumsal
degerleri ve kurumsal kiltlri vardir. Bu de-
gerleri sahiplenmenin, 6zlne ve ruhuna sahip
¢tkmanin 6nemli olduguna inaniriz.

Iste biz, bu prensipler lizerinde bugiinlere
geldik. Olabildigi kadar bu prensiplere sahip
ctkmaya, gerekliliklerini yerine getirmeye
gayret ettik. Hedefimiz daha ileri gitmek. Ul-
kemizle birlikte biylyecek, toplumsal refahin
artmasina katki saglayacak,
ulkemizle birlikte var olma-
ya devam edecegiz.

Arag Ustu ekipman
sektoriinde hem sirket
hem sektor olarak onemli

gelismeler kat ettik ama
Tirk savunma sektoriine
6zel bir vurgu yapmak

miz, devletimizin ortaya
koydugu 2023 ve 2071
vizyonlarini sahiple-
nerek kendi vizyonu
haline donUstlrdigu
icin 20 yil gibi kisa

isteriz. Savunma sektorU-
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bir slirede devasa adimlar atmayi basarabildi.
Bugiin pek cok alanda gticli firmalara sahip

bir savunma sektoriimiz var. En ileri teknolo-
jilerin kullanildigr bir sektorde cag atlayan bir
yukselise taniklik ediyoruz. Yedi firmamiz devler
liginde. 20 yil 6nce sadece 60 firmanin faaliyet
gosterdigi sektorde bugin 1500 firma kigukli
buyukli projelere imza atiyor. Sektorimuz tlke-
mizin ortalama biyime hizindan ¢ok daha hizli
bir bluylime gercgeklestirerek 13 milyar dolarlik
bir blylklige erismis durumda. Bu basarinin
paydaslarindan birisi oldugumuz icin gurur
duyuyoruz.

e Kiiresel bir marka olma yolundaki bugiine
degin basardiklariniz ve bundan sonraki hedef-
leriniz nelerdir?

Yenilik¢i ve yaratici Urlnleriyle her iki sek-
térde de sayginlik uyandiran dinamik bir firma
olarak ulusal 6lcekte oldugu kadar uluslararasi
Olcekte de ilgi ve dikkat ¢ekiyoruz. Her adim-
da sektorimiizii ve tlkemizi temsil ettigimizin
bilinciyle hareket ediyoruz. Her ihracat tlkemiz
adina bizler icin gurur kaynagi oluyor.

Pek cok kokli kurulus icin kisa denebilecek
35 yillik bir dénemde ekipman tarafinda sek-
tortin lider firmasi olmayi basardik. Genis arag
portfodyimizle, cogu yillarda elde ettigimiz sek-
torin ihracat liderligiyle, Turkiye'nin en biyuk
firmalari siralamasinda yer alisimizla hedefledi-
gimiz noktaya yakin bir seviyeye geldik.

Savunma tarafi ise apayri bir diinya. Sadece
10 yil dnce, bir kurum tarihinde oldukea kisa
denebilecek bir zaman diliminde, savunma
sanayi gibi cok zorlu bir kulvara adim attik.
Ozgliven ve dzsermaye gerektiren bir sektérde
oncelikle tutunmayi basardik. Sonra da yerimizi
saglamlastirmakla kalmadik, kendimizi de ye-
rimizi de biyitmeye basladik. Tamamen kendi
eserimiz olan yeni savunma araclari gelistirdik.
Ulkemiz savunma sanayiindeki en giicli mu-
harebe aracini Urettik. Diinyada sayili Glkede
bulunan insansiz kara araglarinin tlkemizdeki ilk
basarili 6rnegini gelistirdik. Uzaktan kumandali,
zirhli insansiz kara aracimiz UKAP, Katmerciler'le
birlikte Tirk savunma sanayiinin basarisi olarak
kabul gordu.

Arastirma, gelistirme ve tasarim, bizim gibi

sirketlerin kalbidir. Sanayi Bakanhgi belgeli
Ar-Ge Merkezimizde kendi araclarimizi kendi-
miz tasarladik, kendi teknolojimizi gelistirmeye
gayret ettik.

Hem savunma hem ekipman alaninda gidi-
lecek, gidilmesi gereken, gidecegimize inandi-
gimiz daha ¢ok yol var. Baska ulkelerin imrene-
rek baktigi yeni triinler, yeni araclar gelistirmek
bizlere gurur veriyor. Ulusal ve bolgesel dlgekte
reputasyonu ylksek bir firma olarak, yeniliklere
imza atmaya devam ederken ihracata daha faz-
la odaklanmayi hedefliyoruz. ihracat Katmerci-
ler icin her zaman onemli bir kaldirag olmustur,
olmaya da devam edecektir.

Hem savunma sanayinde hem arag Ustl
ekipman sektoriinde faaliyet gésteren bir firma
olarak her iki kulvarda da teknolojik gelismeler-
den maksimum seviyede yararlanmaya, tekno-
lojik gelismeleri tasarimdan Gretime tiim su-
reclere en Ust seviyede uyarlamaya calisiyoruz.
Mevcut ara¢ portféylimiizde bulunan araclari-
mizi gelistirmeye calisirken yeni Grlin gelistirme
konusunda da kendimizi zorluyoruz. Her zaman
daha iyisini yapabilecegimizi biliyoruz.

Nasil ki bugiin iilkemiz savunma sanayii IHA
ve SIHA gibi sahada yiiksek basari elde eden
araclariyla gurur duyuyorsa, bizim gelistirdi-
gimiz insansiz Kara Araclari IKA'larla da gurur
duyacaktir. Ulkesini seven herkes bu tiir baga-
rilarin gururunu tagimalidir. Bu tdr milli basari-
larin toplumun ortak ruhi sekillenmesinde cok
onemli payi vardir.

Ozetle Katmerciler, Anadolu kiiltiriyle Tiirk
muihendisliginin harmanlandigi yerli ve milli bir
firma, ulusal ve bolgesel bir marka olarak, Cum-
hurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip Erdogan’in
cercevesini ¢izdigi, devletimizin 2023 ve 2071
hedefleri dogrultusunda yoluna devam ede-
cektir.

e Sizce bir marka olmanin éniindeki zorluk-
lar ve bu engelleri asmanin yollari nelerdir?

Sanayi devrimini iskalamis olmak, geg
sanayilesmenin tim sancilarini da beraberin-
de getirmektedir. Onlarca yildir “geri kalmis”,
"gelismekte olan bir Glke” tanimlamalarina
layik goruldik. Bir tirli gelismis tlke olamadik.
Millet olarak bunun ezikligi yasatilmak istendi



marka

bizlere.

Ancak,
ulkemizde
yasadigimiz
ve her biri-
mizin pargasi
oldugu son
20 yillik atiim
pek cok sey
degistirirken,
daha buyuk
degisimlerin
kapisini aralad,
potansiyelleri-
mizi gorebilme
imkanini elde
ettik. Millet olarak,
birilerinin bizim
icin ¢izdigi kadere  mahkum olmadigimizi
gorduk. Bize giydirilen ve dar gelen gomlegi
Ustimuzden cikardik.

Firmalar ve kurumlar da boyle bakmali su-
rece. Geriden geliyor olmak, geride kalmaya
mahkum olmak anlamina gelmemeli. Tersine,
kiresel diinyanin kiresel rekabet ortaminda
sizden ondekileri yakalayip gecebilmek icin
istek, inang ve kararliliginizi yikseltmeli. Sizi
daha da hirslandirmali. Bazen dezavantaji
avantaja ¢evirmek dahi mimkindr.

Oniiniize ¢ikan/gikarilan zorluklarda,
engellerde pes etmemek, dogru olduguna
inandiginiz yolda ilerlemeye devam etmek,
varsa eksiklik ve hatalari telafi edecek 6zgu-
vene sahip olarak yola devam etmek gerekti-
gine inaniyoruz.

Teknoloji ve bilimin sundugu imkanlardan
maksimum o6lctide yararlanmak sart. Yeni bir
urtin gelistirmeden yurt disi pazarlara ulas-
maya, ¢alisan motivasyonunu yiksek tutmak-
tan sosyal sorumluluklarini yerine getiren bir
kurum olmaya kadar, zamanin ruhunu yakala-
mak dnemli.

e Izmir'de sanayinin gelismesi igin sahip
olunan avantajlar ile karsi karsiya kalinan
zorluklar nelerdir?

Zorluklardan 6te imkan ve firsatlar Gze-
rinde durmayi tercih ederim. izmir, her

zaman Istanbul'un
golgesinde kalmis
bir kent. istanbul el-
bette insanliga mal
olmus bir diinya
kenti. Hepimizin
kenti. Bunun tabi
ki tarihsel, eko-
nomik, siyasal ve
sosyal arka plani
var. Is diinyasinin
ve llke ekono-
misinin kalbi.
Ancak, Ege
Bélgesi'nin
merkezi kenti
olarak izmir'in Istanbul'a
go6re 6nemli artilari ve avantajlar da bulunu-
yor.

izmir, Ege Bdlgemizin merkezi, en biiyiik
kenti ve Avrupa'ya acilan kapisidir. ihracat
kapisi olarak denizyollarinin kullanimi itiba-
riyle nemli bir lokasyon avantaji sunmakta-
dir. Hatta bu noktada tlkemizin en avantajli
lokasyonu oldugunu séylemek abarti olmaz.
Dolayisiyla ihracat odakli sanayi sirketleri igin
belki de en uygun kenttir.

Ote yandan, istanbul'da sanayiinin ihti-
yacini karsilayacak arazi ve arsa Gretiminde
ciddi sikintilar s6z konusu. Hem yeterli alan
yok, bulunsa dahi maliyeti oldukca ylksek.
Oysa Izmir cok daha ekonomik arsa ve arazi
temininde Istanbul'la kiyaslanamayacak
dlclide avantaj sahibi bir kent. izmir'in cevre il
ve ilceleri de ayni firsati sunmaktadir. ihracat
agirlikl sanayi tesisi kurarken arazi ve arsa ya-
tinm maliyetinin diistikligi, sonrasinda izmir
limaninin yakinliginin saglayacagi ekonomik
transfer imkani izmir'i 6ne cikarabilecek un-
surlar. Nitelikli insan kaynagi da cabasi.

Izmir is diinyasi, belediyeler ve kamu
kurumlari, izmir'in bu firsat ve avantajlarini
degerlendirmeye yonelik bir vizyon ortaya
koyabilir, gli¢birligi ile bu vizyonun hayata
gecirilmesinde Ustlerine disen rolleri oy-
narlarsa izmir gelecek yillarda bambaska bir
seviyeye ulasabilir. Bu vizyon, ayni zamanda
bizim tim ilgililere Gnerimizdir.
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Abdurrahman
SENOL

Bor¢lunun yurt

disinda ol-
masi halinde
Turkiye’de
acilacak
dava ve ya-
pilacak icra
takibinin vergi
hukuku baki-
mindan siip-
heli alacak
olarak kay-
dedilmesi i¢in
sOzlesmede
Tark hukuku
uygulanmali.

Upheli alacak, bir isletmenin
ticari alacaginin, izlenen
hukuki prosediirlere ve alinan
tedbirlere ragmen tahsilatinin
belirsizligini korumasidir. Vergi Usul
Kanunu'nun 323'tncl maddesinde,
“Ticari ve zirai kazancin elde edilmesi
ve idame ettirilmesi ile ilgili olmak
sartiyla; 1-Dava veya icra safhasinda
bulunan alacaklar, 2-Yapilan pro-
testoya veya yazi ile bir defadan
fazla istenilmesine ragmen borglu
tarafindan 6denmemis bulunan
dava ve icra takibine degmeyecek
derecede kiclk alacaklar, stipheli
alacak sayilir.” seklinde hiikim altina
alinmistir. Bu hikme gore; ticari
veya zirai kazancin elde edilmesi-
yle ilgili olmak sartiyla; dava veya
icra safhasinda bulunan alacaklar
ile yapilan protesto veya yazi ile bir
defadan fazla istenilmesine ragmen
bor¢lu tarafindan 6denmemis bu-
lunan dava ve icra takibine deg-
meyecek derecede kiiglik alacaklar
stpheli alacaklardir.
Stpheli alacagin 6nem arz etmesi

ise; 213 Sayili Vergi Usul Kanunu'nun
323/2. maddesine gore slipheli
alacaklar kapsamindaki alacaklar
icin pasifte karsilik ayrilabilmektedir.
Boylece riskli alacak tahsil imkani
olmamasina ragmen elde edilmis
olarak degerlendirilerek bilancodaki
aktif tarafta yer almis olacak ve tahsil
edilememis olmasina ragmen Gelir
Vergisi ve Kurumlar Vergisi 6demek
zorunda kalacaklardir.

Globallesen diinya sartlarinin
yaninda ulasim ve iletisiminde art-
masi sebebi ile yurt disi satis rakam-
lari ylkselmis ve risklerde artmistir.
Ozellikle rekabet kosullarinin zorlas-
tig1 glinimuizde vadeli satis seklinde
gergeklesen ticari faaliyetlerde ne
yazik ki tahsil riskinin bulundugu
gercedi yurt disi alacaklarinin pasifte
karsilik bulmasi konusunu sikga glin-
deme getirmis hukuki olarak 6nem
arz etmistir. Aksi halde yurt digi tim
alacaklarin tahsil edilip edilmedigine
bakilmaksizin vergilendirilecegi riski
ortaya ¢ikmis olur. Bu durumda zaten
yurt disi ticari faaliyetten gelir elde



makale

edememis olan tacire ve ticaretteki devamli-
ligin saglanmasina engel teskil edecektir.
Alacaklarin yurt diginda olmasi sebebiyle
pasifte karsilik ayrilabilmesi icin Vergi Usul
Kanunu madde 323'te yukarida yazilan sart-
lar aramaktadir. Yasal diizenlemede ilgili ala-
caklarin yurtici ya da yurt disinda olduguna
bakilmaksizin bir dizenleme yapilmistir.
Makalemizin konusunu olusturan bu
hususta, mukellef nezdinde karsilik ayrilip
ayrilamayacagi ve dava veya icra yoluyla
takip agisindan hangi ilke mahkemesinin
yetkili olacagi sorunu ortaya ¢cikmaktadir.
Bu konuyla ilgili idarenin gorustinin talep
edildigi durumlarda idare tarafindan veril-
mis oldugu 6zelgeler de karsilik ayrilmasi
acisindan borclunun mukimi oldugu Ulke-
lerde dava acilmasinin gerektigi belirtilmis-
tir. Bu ayrimin yapilmamis olmasi yurt disi
alacaklardaki mahkeme ve icrai tahsilattaki
gorev ve yetki konularini giindeme sikca
getirmis ve bu sebeple Gelir idaresi Bagkan-
lig1 veya ilgili Vergi Dairesi Baskanliklarindan
sikca 6zelge alma yoluna gidilmistir. Bu
6zelgelerde siklikla borclunun yerlesim yeri
mahkeme ve icra dairelerinin yetkili oldugu
belirtilmistir. Burada karsimiza ¢ikan ya-
banci tlkedeki

dava ve icrai takibat zorluklari sebebi ile
mukellefler tahsil edememis oldugu alacag:
icin birde Gelir Vergisi ve Kurumlar Vergisi
6demek zorunda kalmistir. Bu sebeple bas-
vurulan hukuki streclerde Danistay 3. ve 4.
Dairelerinin verdigi kararlarda borc¢lusu yurt
disinda bulunan para alacaklarina iliskin icra
takipleri veya davalar bakimindan Tirkiye'de
bulunan icra dairelerinin ve mahkemelerin
de yetkili oldugu belirtilmistir. Yiksek mah-
kemelerce verilen bu karar uygulamada da
benimsenmistir.

Milletlerarasi Ozel Hukuk ve Usul Hu-
kuk Hakkindaki Kanun ile Tirk Borglar
Kanunu'nun ilgili maddeleri birlikte deger-
lendirildiginde taraflar arasinda bir sozles-
me bulunmuyorsa ifa yeri 6deme gercekle-
secegi yer olarak alacaklinin yerlesim yerinin
dikkate alinmasi ve Tirk Hukukunun uygu-
lanmasi gerekecektir. Bunun yaninda agilan
davanin ve yapilan icra takibinin ciddi ve
gercek olmasi gerektigi sadece sekli bakim-
dan yerine getirilmesinin yetmeyecegi 6zel-
likle igtihatlarda yer almaktadir. Bu hususun
ozellikle ve dikkatle incelenmesi, buradaki
kotd niyetli kullanimi ortaya ¢ikaracagi goru-

— su kabul edilmektedir.

Ozetleyecek olur-
sak; borclunun yurt
disinda olmasi halinde
Turkiye'de agilacak
dava ve yapilacak icra
takibinin vergi hukuku
bakimindan stpheli

alacak olarak kaydedi-
lebilmesi igin, sozles-
meye uygulanacak
hukuk Tark hukuku
olmalidir, sézlesme
ile aksi kararlastiril-
mamis olmalidir ve
dava veya icra takibi
aciimahdir.

Dava veya icra
takibinin ciddiyetle
degerlendirilmesi
gerekmektedir.

-~
-,
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Ureticiye de tiiketiciye de
KAZANDIRAN KOOPERATIF,
tarima gunes gibi doguyor

arimin, Gretimin, saglikli gidanin,
ciftcinin, imece ruhunun Ustine
Focga'dan bir glines doguyor. Foca
Tarimsal Kalkinma Kooperatifi...
1 portakal agacinin meyveleri de donim-
lerce dikili zeytinin tanesi de burada, Ureti-
cisinin elinde sahlaniyor. Kooperatifin gozi
pek, tuttugunu koparan, basarili bagkani
ise 'yaptiklarim yapacaklarimin teminatidir’
s6zind gururla dile getirebilecek, tanidik bir
isim: Nurgul Ucar Aktug... Basarili bir gaze-
teciyken 32 yasinda Seyrek Belediye Bagkanlgi
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gorevine secilen Aktug, birbirinden basarili
calismalarini Foga Tarimsal Kalkinma Koo-
peratifi izerinden stirdirmeye devam ediyor.
Yizde 70'i kadinlardan olusan kooperatifin
170 Uyesi, izmir Biiyliksehir Belediyesi Meslek
Fabrikasi'nin ve ilge Tarim Miidirligii'niin
destegiyle, iyi ve organik tarim konularinda

bilgilendiriliyor.

Ev yapimi domates konservesi tretimi ile
baslayan bu lezzetli yolculuk, bugiin ‘sezonun-
da dogal olarak Uretilen’ meyve ve sebzeler-
den elde edilen yag, recel, sos vb. Urlnlerle
devam ediyor. 1 portakal agaci olan da koope-
ratife Gye olup agacinin meyvelerini paylasabi-
liyor, dontimlerce nar tarlasi olan da... Dahasi
hem Uretici olarak trlnlerinizi veriyorsunuz
kooperatife hem de isterseniz Griininizi isle-
yerek para kazanabiliyorsunuz. 1 incir agacinin
meyvelerini kooperatife veriyorsaniz, incir
receli yapilirken de calisip emeginizin
ayrica karsiligini aliyorsunuz. Bir yandan
uretici diger yandan saglkl, iyi tarim
urlnlerini sofrasina getiren tlketici kaza-
niyor. Yani tam bir kazan-kazan projesi.

Kooperatifin temel Griinlerinin ilk 3
sirasinda zeytin, zeytinyagi ve istiridye
mantari geliyor. Bunlarin yani sira tama-
men iyi tarim Urlnl olan meyve sebze-
lerden ‘ev usull’ nar eksisi, nar sirkesi,
bamya tursusu, ayva regeli, incir receli,
acuka, ahlat sirkesi, sumak, portakal
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Tanmsal Kalkinmad )
|:oqld(oopercﬂiﬁ Ba§kq_n| Nurgul
Ucar Aktug, Ataturlf _
Organize Haber’ e uretim
yolculugunun baslangicini
ve hedeflerini an|aﬂ|:-
Dogal trinlerle kendi
Toscana’mizl yaratmak...
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receli degisken Grlin gami arasinda yer aliyor.
Degisken diyoruz ¢linkii mevsiminde olan
meyve ve sebzeler kullanildigr icin 2 ay incir
receli Uretiliyor, 3 ay ayva... Yilin her ayinda
incir receli bulma sansiniz olmuyor. Aslinda
bunun sans oldugunu bilmek, trinlere olan
tutkunuzu bir kat daha arttiriyor.

Bu kiymetli calismayi hayata geciren Nur-
gil Ucar Aktug ile projelerini, tarimin duru-
munu, kisen ciftcileri konustuk... Bu lezzetli
sohbete buyurmaz misiniz?

e Nereden ¢ikti bu muhtesem kooperatif
fikri?

Bu yola ¢ikarken 30 bin niifuslu Foga’'mizin
ureticilerinden elde ettigimiz, topraktan ¢ikan
dogal Urlnler ile hem kendi Toscana'mizi
yaratalim hem de yerel insanimizin mutlu
yasamasl icin caba gosterelim istedik. isimiz
uretmek... Biz bununla ilgilenirken, 'saglikli
gidaya ulagma bir insan hakkidir, glivencesi
kooperatif modelidir’ diyerek Foca Tarimsal
Kalkinma Kooperatifimizi kurduk.

e Kac ortaginiz var?

170 ortagimiz var. Tum paydaslarimiz esit.
Bu ortaklarimizin ytuzde 70'i kadin, biz hep
birlikte hayati yasiyoruz. Herkes ortagimiz
olabilir.

e Ortaklariniz hali hazirda tarim
isi ile ilgilenen kesimden mi olusu-
yor, farkli alanlarda faaliyet géste-
rip, ayni zamanda sisteminizde yer
alan kigiler de var mi?

Ciftcilikle ugrasanlarin yani sira
farkli meslek kollarindan ortakla-
rimizin sayisi da oldukea fazla...
insanlar calisma hayatlari boyunca
emeklilik donemi sonrasinda ne is
yapacaklarini planlayamiyor, plan-
lamiyorlar... Emekli olduktan sonra
bu gercekle karsilasan arkadaslari-
miz bizim gelecegimizde yer aldi...
Emekli doktorlarimiz, mihendisle-
rimiz, 6gretmenlerimiz var koope-
ratifimizde. 1 agaci olan mithendis
arkadasimiz da bizimle, 1 donimi
olan 6gretmenimiz de...

e Kazan-kazan modeli sisteminizi biraz
aciklar misiniz?

Yaptigimiz islerle hem kendimiz i¢in sag-
likl gidaya ulasmanin yolunu 6grenirken hem
de Ureticilerimizin emeklerini degerlendir-
mis oluyoruz. Yani Uretici bazinda da tlketici
acisindan da herkesin kazandigi bir sistem...
Yaptigimiz ise paralel olarak marketlerde
satilan Urlnleri daha yakindan inceliyoruz.
iceriklerini, yapim zamanlarini... Ornegin
nar eksisinin nar eksisi olmadigini, icinde
glikoz surubunun yer aldigini, zeytinyaginin
zeytinyagi disinda baska yaglar icerdigini
gorlyoruz inceledigimizde. O zaman bizim
gibi tretimlere daha ¢ok ihtiya¢ oldugunu
gorlyoruz. Biz, ortagimizin iyi tarimla yetistir-
digi narini alip, suyunu sikip ev usuli kaynatip
siseliyoruz. Yaptigimiz, etiketimizi bastigimiz
her Grinimz yizde 100 dogal, kontrolli ve
ev usuli... Biz bilimi dikkate aliyoruz.

e Gelelim cift¢inin durumuna...

Uretici kiymetli bir sey. Bir meslek gru-
bu olarak gérilmeyen ciftcileri gérmezden
gelmeye devam edersek, yarin yiyecek bir se-
yimiz kalmayacak. Bencilce bakalim, kendimiz
icin ciftciyi, topraklarimizi, Gretim alanlarimizi,
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Yaph@imiz islerle hem ken-

urlnlerimizi koruma-
miz lazim. Bir adim
sonra karsilasacagimiz
sorun, ciftcinin havlu
atmasi olacak... O
zamani distinmek bile
korkutucu... Ciftgi-

lik bir meslektir ve
degerlidir. Topraklari-
miz kiymetlidir ciinkd
evleri yiyemiyoruz. Belediye baskanhgi gorevini
ustlendigim siire zarfinda tarima yonelip aras-
tirmalar yaptigimiz zaman ciftciligin aslinda bir
meslek oldugunu kavradik. Bu bolgenin insani
okusun, egitimini alsin, sonra dénstin kendi
topraklarinda kendi isini yapsin istedik. Bunu
da basardik. Ziraat mihendisimiz, zoologumuz
dondu topraklarinda meslegini yapmayi sir-
dirdl. Bunun her yerde olmasini isteriz. Ancak,
BuyUlksehir Yasasi'nin ¢ctkmasinin ardindan ne
yazik ki bu 6rnekler cogalamad:.

e Etkisi nasil oldu?

Adimiz (Seyrek) belde oldugu icin kapatil-
dik. Belediyemiz 2008 yilinda kapatildi, 2014'te
ikinci furya geldi, 1283 belde belediyesi kapa-
tildi. 16 bin kéy muhtarligi, mahalle muhtarligi-
na donlstd.

Tarimin aksamasindaki ciddi nedenlerden
bir tanesi iste bu yasa oldu. Ornegin bizim
koylimuzde avlulu evler var. Bu evlerde 2 inek
bakabilirdi insanlar. Blyuksehir Yasasi'nin ar-
dindan Alsancak'taki su fiyatlari bizim kdyde de
gecerli olmaya basladi. inekler cok su ictigi icin,
emekli maasi ile geginen insanlar su paralarini
odeyemediler. Kiicliciik bahcelerinde yetis-
tirdikleri sebze meyveye de su lazim... Bu da
koydeki yasam bicimini degistirdi. Kéyli bah-
cesindeki iki biber bir domatesi yetistiremez
oldu. Burada yasam zorlasinca, ciftci tarlasini
birakip biylksehirlerde is¢i olmaya baslad.
Uretici olmaktan cikt, isci oldu. Tarlalar ekilmez
oldu. Mazot artt, zirai ilag fiyatlari, yem fiyatlari
artti, irgat yevmiyeleri artti. Maliyetler katlandi,
verilen destekler ise ayni kaldh.

Bunlar yorum degil durum. Bunlari tespit
edecegiz ki sorunun nerede oldugunu bulalim.

dimiz igin saghkh gﬂaya
ulagmanin yolunu ogre-
nirken hem de ureticileri-
mizin emeklerini de:ger-_ _
lendirmis oluyOruz. Uretici
bazinda da tiketici acisin®
dan da kazandiran sistem...

e Bu alanda yetki-
liler gelen degerlen-
dirmeleri dikkate alip
herhangi bir girisimde
bulundular mi?

Tarim ve Orman
Bakani Bekir Pakde-
mirli bu durumu tespit
etti ve Blyuksehir
Yasasi'nin tarima zarar
verdigini ifade etti. Bu alanda gtizel girisimler
yapilabilecegini distiniiyorum. Cuinku artik
hayvancilik bitti, ¢iftcilik azaldi. Bizim kdyde
ciftcilik meslekti. Artik kimse ciftgiyi meslek sa-
hibi olarak gormuyor. Haberlerde hayat pahali
haberine koyduklarr ilk goriinti, sebze mey-
ve fiyatlari. ‘Uretici 6Idi bitti’ deniliyor. Biz o
haberleri yaparken aslinda tretimi asagiliyoruz.
55 kurusluk domates tarlada kaliyor, toplanmi-
yor. Sorunlarin ¢ozllebilmesi icin nce mevcut
sistemin sorgulanmasi lazim.

e Gelecek genclerin elinde diyoruz her
alanda. Su halde tarim icin bunu séylemek
cok zor gériiniiyor...

Elbette... Pamuk Ureten ciftciye destek diye
odenen para, doniim basina 40 TL, 1 litre ma-
zot 6 TL... iste simdi asil tehlike basliyor. Ciinki
artik bu meslegdi bu sartlar altinda yapacak bir
nesil gelmiyor... Ornegin 400 déniim tarlasi
olan bir meclis Gyemiz vardi. 2 kiz evladi var.
Bir kiz miihendis, digeri akademisyen. Mec-
lis Gyesi arkadasimiz ciftciligi biraktigr an 400
donum toprak Gizerindeki tretim de bitecek.
Gocuklarda ciftciligi devam ettirme hevesi yok,
kalmadi... Bir kiz bir erkek kardesim var, babam
ciftciydi. Kiz kardesim doktor, erkek kardegimiz
ciftcilikle ugrasmaya devam etti. Kardesimin
ardindan bu isi gotirecek nesil yok. Asil tehlike
burada... Bizim ¢ift¢i Gretmemiz lazim. Bunu
yapamazsak asil o zaman sikintili glinler gore-
cegiz.

e Kooperatifinizin ciftciligi yeniden
canlandirmak gibi bir misyonu da var...

Kesinlikle dyle... Biz kooperatif olarak ciftci
Uretmeye calisiyoruz. Emekliler, ciftcilige kistp
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geri donenler, hali hazirda baska islerde
calisanlar derken bugiin 170 ortakli buytk
bir aile odluk. Ortaklarimizin 50 tanesi zeytin
Ureticisi, 5 tanesi istiridye mantari Uretiyor,

1 ortagimizin 1 portakal agaci var. Hepsi
bizim icin degerli. Bugin bahgesindeki

1 ayva agaci ile bize katilan ortagimiz yarin
2 agag daha dikmek isteyecek. Destek,
toprak sevgisi ve Uretim gercedi ile ¢iftcilik
yeniden canlanacak diye Gmit ediyoruz...

e Hadi canlandirdiginiz iiretim ruhu
ile dogal olarak hazirladiginiz iiriinleri de
siralayalim...

Zeytin, zeytinyagi ve istiridye mantari Grin
yelpazemizin ilk 3 sirasini olusturuyor. Istirid-
ye mantarina agirlik vermeye calistik, ¢linki
ylzde 100 dogal bir protein. Gelecek nesil-
lerin karbonhidrat yerine proteinle yetisme-
sini istiyoruz. Zeytinyagdi, bir meyvenin suyu.
Biz zeytinyagini tam tanimiyoruz, tanimaya
calislyoruz. Zeytinleri toplayip sikip, ‘tamam
bitti' diye dustintrdiik. Kooperatifle birlik-
te arastirmaya da basladik. Zeytinyaginda
bulunan polifenol orani 250 tzerindeyse ilag
olarak tiketilmesi gerekecek kadar faydali
demekmis o zeytinyagi. Erken sikim zeytin-
yaglarinda bu oran ytiikseliyor. Biz, zeytin-
yaglarimizin analiz sonuglarinda ne kadar
kiymetli bir Grlin ortaya cikardigimizi gormus
olduk. Bu nedenle kooperatiflere giivenilme-

si gerekiyor. Her sey bilim 1siginda,
' degerlendirme, analiz ve kontrol
- mekanizmasi altinda gerceklestirili-
. yor. Bu Urlnlerin yani sira sezonun-
da yetisen meyve-sebzelerin sirke,
sos, recel ve tursularini yapiyoruz.

e Saglikl tiriinlerinizi nasil
temin edebiliriz?

izmir Biiyiiksehir Belediyesi'nin
Halkin Bakkali isimli marketlerinde
(Halk Market) Griinlerimiz satisa
sunuldu. Kisa bir siire icerisinde
internet sayfamiz Gzerinden de
satiglara baslayacagiz. Tuketiciler
online olarak siparis verebilecekler.

e Denetim ve kontrol dediniz kooperatifin
glivencelerini siralarken. Bu baglamda neler
yapiyorsunuz?

Her zaman altini gizerek soéyliyorum:
Bilime inaniyoruz... Bilim 1siginda hareket
ediyoruz. Her hafta toplantilarimiz oluyor.

Bu toplantilarda konusunda uzman ve yetkili
kisiler, iyi ve organik tarima yonelik verileri
paylasiyor. Tum ortaklarimiz bu toplantilar-
da 'nasil en dogalini, dogrusunu Uretirim'in
yanitlarini buluyor. ilce Tarim ve Orman
Madurltgu yetkilileri iyi tarim calismalarimiza
yonelik incelemelerde bulunuyor. Biz de ken-
di ortaklarimizla bilim insanlarinin ve devlet
uzmanlarinin yonlendirmeleri ile dogruyu
uretmeye calisiyoruz.

e icinde bulundugumuz pandemi siirecin-
de toprak ananin kiymetini tiim insanlk bir
kez daha anladi. Son olarak neler s6ylemek
istersiniz?

Hepimiz glinu kurtarmak mantiginda
oldugumuz icin sugluyuz. Pandemi ¢ikti, her-
kesi esitledi... Para ise yaramadi, havayi satin
alamiyoruz. ik énce yiyecek aklimiza geldi.
Hepimiz bir duralim yerimizde, yasadiklarimi-
z1 hatirlayalim. Dogayi kadina benzetiyorum.
Sabirli ama bir glin istedigini alir. Oyun ol-
maz doga ile. Doga ile oynamayalim. Biz onu
unutursak giin gelecek o da bizi unutacak...
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Elektrikli otomobil talebi

- A ; .

neden patladi?

Ulkeler bir taraftan

enelrji altyapi-
lannda gerekli
diizenleme-
leri yaparken,
teknolojideki
hizli gelisme-
ler sarj soru-
nunun kisa
zamanda
asllacagi isa-
retini veriyor.

ectigimiz Eylll ayinda
tarihi bir olaya taniklk
ettik. ilk defa Elektrikli
araclara olan talep Avrupa
kitasinda dizel araglari geride birakti.
Avrupa’da satilan her 4 otomobilden
bir tanesi “Elektrikli” olurken “Di-
zel” otomobillerin satisi ylizde 24,8
seviyesinde kaldi. Daha bes yil 6nce
pazar payi ylzde 50 oranlarinda
olan dizel araclar dramatik bir dists
gosterirken elektrikli araclar hizla
yayginlasan ve insanlar tarafindan
tercih edilen bir konuma yikseldi.
Avrupa Ulkelerinin elektrikli arac-
lari yayginlastirmak icin uyguladiklar
tesvikler ve planlar bu artiglarda el-
bette ki etkili oldu, ancak son zaman-
larda elektrikli araglardaki teknolojik
yenilikler ve Ustlnliklerin hizla art-
masl talep patlamasinin esas sebebi
oldu... Artik kum saati tersine dondu
ve elektrikli araclar devrine girdik.
Avrupa’da Hollanda ve Norveg,

elektrikli araglar konusunda enileri
ulkeler konumundayken onlari sira-
siyla ingiltere, irlanda ve Isvec takip
ediyor. Elektrikli arag almak isteyenler
bu tlkelerde ortalama 3 bin - 6 bin
Euro civarinda tesvik aliyorlar. Ayrica
devletler buna ek olarak ciddi vergi
avantajlari da sunuyor. Butln planlar
Avrupa'da 2030 yilindan sonra fosil
yakith araglarin trafige ¢cikmamalari
Uzerine yapilmis durumda. Norveg,
elektrikli araglarin yillik ylizde 65 satis
rakamiyla su anda bu plana en yakin
tlke konumunda.

ik zamanlarda elektrikli araclarin
pahali olmasi, pil ve motorlarindan
dolayi bakim maliyetlerinin ylUksekligi
kullanim agisindan engel olusturur-
ken, glinimizde toplam maliyette en
ucuz arag konumuna gelmis durum-
da. Norvec'te yapilan bir arastirmada
4 yillik bir stire kapsaminda aylk
maliyet benzinli araglarda 1002 dolar,
dizel araclarda 1075 dolar iken elekt-




rikli araclarda bu rakam 883 dolar olarak
hesaplanmis. Bu rakamlara amortisman, ya-
kit, vergiler, sigorta ve bakim masraflar dahil
rakamlar. Goérildigu gibi elektrikli araglar
glmbdr glimbur geliyorlar.

Dinyanin doért bir yaninda otomobil fab-
rikalari tim yeni modellerini elektrikli olarak
cikartiyor, tasarimcilar daha sik daha kulla-
nigli daha uzun menzilli, daha ucuz, daha
efektif elektrikli araglar yapmak igin yarisiyor.
Her gegen gtin pil teknolojileri gelisiyor, sarj
istasyonlari sayisi logaritmik olarak artiyor ve
fiyatlar ucuzluyor.

Karbon emisyonunun
ylizde 27’si...

Avrupa’da tim karbon emisyonunun
ylUzde 27'si ulastir-
ma sektoriinden
kaynaklaniyor. Fosil
yakith araclarin yeri-
ni elektrikli araclarin
almasinin hedeflen-
mesinin en buyuk

da, Norveg, ingiltere,
Ho“;:llzlnda ve lsveg elekt[ikh
araglar igin ciddi tesvikler
veriyor. Butun planiar,
Avrupa’da 2030 yilindan

nedenlerinden biri iste bu karbon emisyonu
oranini disirmek. Bu nedenle araglarin ihti-
yaci olacak elektriginde yenilenebilir enerji
kaynaklarindan saglanmasi en makbuli. Bu
konuda Norvec en sansl Ulke. Elektriginin
ylUzde 98'ini hidroelektrik santrallerden kar-
silayan Norvec bu sayede trafige cikan her
yeni elektrikli aragla nerede ise sifir emisyo-
nu yakaliyor.

Diger taraftan Ulkelerin enerji alt yapi-
lari da elektrikli araglara geciste en dnemli
unsur. Sarj strelerinin uzunlugu ile beraber
ayni anda yuzlerce aracin sarj edilmesi gibi
durumlar da elektrik sebekelerinde orta-
ya cikabilecek problemler bakimindan bu
énemli bir durum oluyor. Ulkeler bir taraftan
enerji altyapilarinda gerekli dizenlemele-
ri yaparken, sarj
teknolojilerindeki
hizli gelismeler bu
sorunun da bekle-
nenden kisa zaman
icerisinde asilaca-
gina dair isaretler
veriyor.

sonra fosil yakith araclarin

trafige gikmamalari uze-

o a1

rine yapiimis durumda.
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Yani her yol elektrikli
araclara cikiyor...

Dinya genelinde trafige c¢ikan elektrikli
arag sayisinda lider tilke Cin. Onu Norveg
ve Amerika Birlesik Devletleri izliyor. Avrupa
Birligi tlkeleri de hizli bir bicimde bu siralarin
Ustlerine tirmaniyorlar.

Sadece elektrik ile ¢calisan araglar katego-
risinde Volkswagen, Renault ve Tesla basi ce-
ken firmalar. Volkswagen su anda Avrupa’nin
en buyuk elektrikli arag treticisi konumunda.
Bunun yani sira hybrid araclar kategorisinde
ise Toyota-Lexus, Ford, Suzuki ve BMW dikkat
ceken markalar. Toyota-Lexus, hybrid aracglar
arasinda tek basina ytizde 32'lik pazar payina
sahip. Dinyanin belli basli otomotiv Ureticile-
rinin yani sira bircok yeni marka da bu buyik
donlsim firsata cevirerek pazarda yerle-
rini aliyor. Bizim yerli elektrikli otomobilimiz
TOGG da bu kategoride bulunuyor. Bu yeni
markalarda diinya devlerine rakip olacaklar
bile var. Elektrikli ara¢ diinyasinin lideri de
yeni bir marka Ustelik. Elektrikli araba denilin-
ce hepimizin aklina ilk gelen o. Elon Musk’in
Tesla'si. Elon Musk, Tesla sirketini 2004 yilinda
kurdu ve inanilmaz hikayeler barindiran kisa
tarihinde diinyanin 1 numarali elektrikli arag
ureticisi oldu. Elektrikli araclarin kalbi konu-

munda olan pillerin de Uretiminde Nevada
eyaletinde kurdugu Giga Factory ile diinya
lideri konumuna ylkseldi. Diinya devi Toyota
ve Daimler ile ortakliklari var ve bu firmalarin
araclarinin pil tedarikgisi konumunda.

Tesla'yi gelistirirken yaptiklar ylzlerce
bulus ve patentleri de 2012 yilinda kamuya
Ucretsiz kullanima acarak elektrikli araclar
konusunda calismalarin ¢cok yogun bir bigim-
de yapilmasina olanak sagladilar. Ginimuzde
bircok firmada patentlerini ve calismalarini
Ucretsiz kullanima acti. Bu sekilde Tesla firmasi
elektrikli arag teknolojilerinin hizla gelismesi
konusunda ayri bir dnc rol Ustlendi.

Elektrikli araglar konusunda kendi yerli ara-
cimizin da dahil oldugu ¢alismalari buyik bir
heyecanla takip etmeye devam edecegiz.
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Gelecegin ulasim sistemi
Hyperloop’tan ilk insanh test
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elecegin ulasim sistemi olarak

nitelendirilen Virgin Hyper-

loop, kisa stire 6nce Gnemli

bir kilometre tasini geride
birakti. Tamamlandiginda insan ve kargo
tasimaciliginda bir devrim yaratacagi, ugak-
lardan bile 2 kat daha hizli olacagi belirtilen
Virgin Hyperloop hizli ulagim teknolojisinin
ilk insanli testi yapild.

Milyarder is insani Richard Branson'in
kurdugu Virgin Sirketler Grubu'nun icinde
yer alan Virgin Hyperloop, ultra hizli ulagim
sistemini ilk defa yolcularla test ettigini
duyurdu.

Gectigimiz 8 Kasim giinii icra edilen
teste sirketin yoneticileri, Bag Teknoloji
Sorumlusu Josh Giegel ve Yolcu Deneyimi
Direktori Sara Luchian katildi. Nevada Las
Vegas'in disindaki ¢olde sirketin DevLoop
test pistinde gerceklestirilen deneme su-
rislinde aracin hizi saatte 172 kilometreye
kadar ulasti. Sistem tam kapasite kullanima
girdiginde yaklasik 1000 kilometre hiza
ulagsmasi hedefleniyor.

Virgin Hyperloop'un Bagkani, DP World
CEQ'su ve Grup Bagkani Sultan Ahmed Bin
Sulayem, “Bir tarihe taniklik ediyor olmanin
mutlulugunu yasadim” diye konustu.

Los Angeles merkezli Hyperloop projesi,
insan ve kargoyla dolu yiizen kapsiillerin
saatte 966 kilometre hizla tuplerin iginden

gecmesini amaglayan bir gelecek teknoloji-
si olarak tanimlaniyor.

Manyetik kaldirma teknolojisi kullanila-
rak neredeyse sessiz yolculuga izin verecek
Hyperloop sistemi, New York ile Washing-
ton arasi olan 360 km mesafeyi 30 dakikaya
indirecek. Bu siire ticari jet ucuslarindan
2 kat, yiiksek hizli trenlerden de 4 kat daha
hizli olacak.

Sirket, sistemin giivenlik onayini 2025
yilina kadar almayi, 2030 yilinda da tica-
ri operasyonlarina baglamayi calistigini
acikladi. Nevada'daki tesisinde daha
6nce 400'U askin insansiz test uygulanan
Hyperloop, gegen ay 500 milyon dolarlk
sertifika merkezinin kurulmasi icin, tek-
nolojiyi denetlemek ve kanitlayici zemin
olarak Bati Virginia'y1 se¢misti. Kanadali
sirket Transpod ve ispanyali Zeleros da ayni
teknolojiyi kullanarak, yolculuk stirelerini,
sikisikligr azaltmayi ve cevreye zarar veren
petrol yakitli geleneksel yolculuk aglarini
iyilestirmeyi amacliyor. Temel olarak 6zel
gelistirilen bir tiptin icerisinde asin ylksek
hizda seyreden yeni nesil tren sistemi sek-
linde tanimlanan Hyperloop, bircok alanda
cok blyiik gelecek vadediyor. Hyperloop,
Japonya'daki Maglev tren sisteminin kul-
landigi manyetik tekniginin bir benzeri olan
“passive magnetic levitation” teknolojisini
kullaniyor.
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koleksiyon

u ayki Koleksiyon sayfalarimizin

konugu, “Turkiye'nin 1 Numarali

Sahafi” olarak da taninan Emin

Nedret isli... Kiiltiir mirasimizi ko-
ruyup kollayip biriktirip saklayip gelecege,
gelecek nesillere, hayirli haleflerine verecek,
devredecek isler yapmayan bir cografyada
yasamaktan sikayet ederek yapiyor bu isi 50
yila yakin stiredir.

Sahafligi, “Onemli hazineleri bulup ¢I-
kartan, kurtaran, kollayan ve de ister bunu
parasal anlamda yapsin, ister keyif anlaminda
yapsin gerekli yerlere, gerekli kimselere ulas-

tiran kisidir, bir nevi terminaldir” diye tanimla-

yan Emin Nedret isli, sdyle diyor: “Sézgelimi
Buylkada'daki bir koskiin komdarliginde
buldugun glzel ciltli bir kitabi aliyorsun ama
buldugun zaman o ciltli kitap rutubet icinde
oluyor, toz pas icinde oluyor, bir kismi ¢lru-

EMIN NEDRET ISLI

«“Trkiye’nin 1 Numgrah Sahaft”
olarak taninan lsli, sabai-
g “Onemli hazineler!
bulup ¢ikartan, kurtaran,
kollayan ve bunlan gerekli
yerlere, kimselere u_|a§t|rg,r,1
kisidir, bir nevi terminaldir

diye tanimlyor.

LEEE TR

mus oluyor. Onu sen temizliyorsun, bakimini
yapliyorsun, orada toza topragda pislige bula-
slyorsun, her turll eziyeti goriiyorsun, sonra
aliyorsun bakimini yapip glzellestiriyor ve bir
meraklisina ulastiriyorsun, devrediyorsun. Bu
devir esnasinda o ecdat yadigari, bu cograf-
yanin kultur belgesi kurtulmus oluyor ve en az
bir 50-60 sene daha yasar hale geliyor. Yoksa
sahaf bunu yapmasa yok olacak. Bu konuyla
ilgili size yuzlerce ornek verebilirim.”

Isli'ye gére sahafin ikinci gérevi o mal-
zemeyi gerekli yerlere ulastirmak... “Yani
yok olmakta, kaybolmakta, imha edilmekte,
kadri kiymeti bilinmemekten dolayi, anlasi-
lamamaktan dolayi bir yerlerde durmakta,
curimekte olan veyahut da esir kalmakta olan
malzemeyi bulup, ¢ikarip, onun degerini tak-
dir edip, icerigini anlayip kime yarayacagini
bilerek ona vermektir sahaflik.”
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Kitap okuma ve toplamakia

baslayan mesgalesi da-

ha sonralar fotograf, kart-

Bir kitapla . L. sahaf diikkani acacak
basladi postal, gravir, kartvizit, adar ilgi duydugum
her sey. Osmanlica basili malzeme malzeme ve kitapla
. doludur.
Emin Nedret isli; koleksiyonu yapmayd Koleksiyonunu yap-

koleksiyonculuga
baslayisini ise bize
sOyle anlatt:
“1970'li yillarin
basindan beri Sahaflar Carsisi’/nin midavimle-
rinden oldum. Kitap okumak, kitap toplamak,
kitap biriktirmek baslica mesgalelerimden biri
olup siki bir kitap toplayicisi oldum. Sahaflar
Carsisi'ndaki dikkanlardan topladigim kitaplari

Cerrahpasa'daki ahsap evimize tasiyip durdum.

Sadece kitapla baslayan bu toplayicilik duygu-
su daha sonralari fotograf, kartpostal, gravdir,
kartvizit, Osmanlica belge, afis, basili malze-
meler, efemera adini verdigimiz materyaller ve

benzerlerinin koleksiyonunu yapmaya donistu.

Hizli ve hirsli bir sekilde gelisen bu koleksiyon
meraki belli bir olgunluga eristikten sonra belli
alanlara yonelme, ilgi alanini sinirlandirip o
alanda uzmanlagmayi getirdi.

Bu alanda derinlesme, merakimin profesyo-
nel ugrasa dénlsmesine neden oldu. Sahaflig
meslek olarak tercih ettim. Profesyonel olmama
ragmen amator biriktiricilik duygusundan hig-
bir zaman vazgegmedim. Halen evim yeni bir

donisen isli, amatorluk
duygusunu hala koruyor.

tigim konular basta
meslegim olan sahaf-
lik tarihinden baslaya-
rak Turk Basin ve Yayin
Tarihi'dir. Kitap, kitapcilik, kitiphanecilik gibi
6nemli konularda yazili ve basili malzemeyi

dil ve zaman ayrimi géstermeksizin toplamaya
gayret etmekteyim.

Oldukca kiymetli ayrag, ex libris, kartvizit,
kitapci katalogu, kartpostal, denizcilik belgeleri,
imzali kitap ve mektup koleksiyonlarim vardir.

Buyuk sair Nazim Hikmet'in bitin eserlerini
(dinya dillerinde basili) toplamaya calismakta-
yim. Matbaacilik tarihi, Istanbullu ciltciler, Milli
Micadele ve Atatirk ile ilgili nemli belge ve
kitaplari biriktirmeye calismaktayim.

Uzmani sayildigim Osmanli diinyasi kitap-
larinin hatiri sayilir drnekleri kiitiphanemde
vardir. Kiiglik ama nadir istanbul kitaplari da
kitiphanemde hatiri sayilir miktarlardadir.
Basin ve kitapgilik tarihine ait zarf, fatura, antiye,
ilan, makbuz, yazisma, firma karti gibi belgesel
nitelikli malzemelerden olusan ¢ok buytik bir
arsivim s6z konusudur.

Uzun yillardir sahaflik mesleginin getirdigi
malzemeye kolay ulasma ve okuma ugras!
nedeniyle yazmak, yayin yapmak bana zevk ve
sevk vermektedir. Bazi dergilerin yayin kuru-
lunda yer almak, o dergilerde meslegimle ilgili
yayinlar yapmak son zamanlarda yogunlastigim
islerdendir.”

Kiymetli iiriinler

Emin Nedret isli'nin “Sahafiye eser denilince
aklimiza sadece kitaplar mi gelmeli?” sorusuna
verdigi cevap ise soyle:

"Hayir; mektup, fotograf, kartvizit, bilet, kart-
postal, not defteri ve paso da sahafiye diinya-
sinda kiymetlidir. Fakat bu tir malzemeye eski
sahaflar pek ragbet etmezdi, bu tir Grinler
buglin kiymetli hale geldi. Eskiden boyle mal-
zemelerin ylzlne bakilmazd, iste bu sebepten



koleksiyon

dolayi bircok kiymetli eser
kagit hamuru elde edilmek icin
fabrikalara génderildi, koca

bir medeniyetin izleri yok oldu.
Sézgelimi su an belki de 6nem-
semedigimiz su faturalari, mag
biletleri ve gazeteler 40-50 yil
sonra sahafiye olarak kiymetle-
necektir, bu tir konularda iyi bir
sahafin 6ngérili olmasi

zaman yukarda belirtigim geng-
ler gibi yayinci yayinci dolasarak
ciddi bir birikim olusturdum. Bu-
nunla yetinmeyip yurt disindan
satin alma yoluyla eski “Book
Mark”lar topladim.

Ekslibris Koleksiyonu

"Ekslibris, kitapseverlerin
kitaplarinin i¢ kapagina

sarttir.”

- hm BELLEDT
Ayrac Lm yﬂLﬁ ;
Koleksiyonu :

Turk Dil Kurumu,
sozliginde kitap ayracini
“Kalinan sayfayi belirlemek
amaciyla kitaplarin arasina
konulan ince, uzun karton
parcasl, bellik” diye tanim-
liyor. Kitabin sayfa kenarini
ve koselerini kivirmadan
veya herhangi bir belir-
leyici konulmadan kalinan yeri
gOsteren bir arag kitap ayraci.
Ingilizcedeki karsiligi “Book
Mark”. Avrupa’da en az 100
once kullanilan -ki elimde 1906
yilinda kalma bir Book Mark
mevcut- bu nesnenin simdiye
kadar Turkiye'deki gegmisi
hakkinda derli toplu bir bilgi
UzglnlUm ki yok.

Son 50 senede ortaya
citkan ve son yillarda pek ¢ok
yayinevinin bastigi kitaplarin icin koymayi
adet haline getirdigi bir olgu bu. Fuarlarda
genclerin, cocuklarin stand stand dolasip
"Ayrag var mi abi?" diye sorduklari, internet
dlnyasinda meraklilarin “benim de ayrag
koleksiyonum var” diye yazdiklari bir nesne
kitap ayraci.

1978 yilindan beri sahaflik meslegiile
yasamini sirdiren bir kisi olarak meslegin
sagladigi kolayliklarin bir kaleminden yarar-
lanip “Kitap Ayraci” toplamaya giristim. Kimi
zaman aldigim kitaplarin icinden ¢ikan, kimi

yapistirdiklar Gizerinde ad-
larinin ve degisik konularda
resimlerin yer aldigi kiigtik
boyutlu 6zgiin yapitlardir”
diye tanimliyor Hasip Pek-
tas hoca. Turkiye'de Ekslib-
ris konusunda en 6nde ge-
len isim olan Profesor Hasip
Pektas, bu konu ile ilgili
Turkiye'de kitap yazmusg ilk
akademisyendir. 1997'de
kurulan istanbul Ekslibris

-4-.
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Dernegi kurucularindan
olan Hasip Pektas, gorev
yaptigi Isik Universitesi'nde
Istanbul Ekslibris Miizesi'ni
kurmustur. Hasip Hoca'nin
Kasim 1996'da Yapi Kredi Ya-
yinlari arasinda cikan “Ex Libris”
isimli calismasi Turkiye'de bu
konuda yayimlanmis ilk kitaptir.
Bu calisma daha sonra 2003 ve
2014 yilinda iki kez daha basilmis-
- tir. Turkiye'de ekslibris tasarimi,
sergilerinin agilmasi, uluslararasi
toplantilar, ekslibris koleksiyo-
nerligi son 20-30 yilda olugsmus ve gelismistir.
300 yakin lyesiyle istanbul Ekslibris Dernegi
ozellikle istanbul'da pek cok sergi, toplant,
etkinlik gerceklestirmektedir. istanbullu kitap
koleksiyoncularinin topladiklari eserlere kendi
ekslibrislerini yapistirmalari cok fazla goru-
len bir durum degildir. Osmanlica yazma ve
basmalarda “Temelltk kaydi” denilen Arapca
yazi ya da sahiplik mihri dedigimiz bir takim
ibarelere modern anlamda ekslibris dememiz
de pek olasi gorinmemektedir.
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| yluzleri
tablolara yansitti

er ylz bir 6ykd anlatir. de var: Yz bulmak, ylz cevirmek, ylze gilmek,
Fevkalade bir konu ylz, ¢linkl he- ylzi kalmamak ve daha niceleri.

men her alanda karsimiza dikiliyor. Fransiz sosyal bilimci David Le Breton, Yiiz
Tipta ylz estetik ameliyatlarin obje- Uzerine Antropolojik Bir Deneme adli kita-

sidir, edebiyatta ylz sevgiliye yazilan siirlerdir binda, ylzlere yikledigimiz anlamlari didik
mesela... GlUndelik hayatta yliz glilimsemektir,  didik etmistir. Unutulmaz sairlerimizden Cemal

kizmanin, kizarmanin ifadesidir, “biraz” mak- Siireya, “lyi bir portre nasil yazilir?” diyenlerin,
yajdir. Farkli yuzler neredeyse sonsuz sayida “lyi deneme ne?” sorusunu soranlarin mutlaka
nesneye basvurularak anlatilir. Mesela; seftali okumasi gereken “99 Yiz" kitabinda, tanidigi,
(meyve) yuzll, lamba (esya) ¢ehreli, maymun uzaktan tanidigi ya da hic tanimadigi ama ken-
(hayvan) suratli... Cok sayida ylzli deyimimiz disinde bir izlenim birakan, Gzerinde s6z soyle-
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meye
deger buldugu
sahsiyetleri kendi bi-
rikimleriyle ve siirsel
kalemiyle susleyerek
yazmistir.

Peki, ya bir ressa-
ma gore yiz nedir?
izlenimlerin tanikligy,
izdlstmlerin toplami ve daha bagka neler ifa-
de ettigi hakkinda ipuclarini, Atatiirk Organize
Haber dergimizin bu sayidaki sanat sayfasinin
konugu llgin Tanay'in dykistnde hep birlikte
aramaya ne dersiniz?

@ Sanati ve sanatciyi nasil tanimlarsiniz?
Sanat ve Sanatgi tanimi halen cevaplan-
masi en zor sorulardan biri olsa gerek. Clinkl

hep degiskenlik gosteren ve buna ihtiyag
duyan bir ugras... Gegmisten giinimuze farkli
teknik ve tarzlarla hep izleyiciye sunulmus
sanat tanimi, bu dogrultuda hep tartisilmistir.
Bana kalirsa sanat, herhangi bir sanatcinin
duygu durumunun yansimasidir ve bunu farkli
materyallerle estetik bir bicimde disavurur...

rlerinde yuz temasini

= isleyen ressam Ilgm_Tcnay,
tuvallerinde renklerin
birgok tonunu kullaniyor.
“jcimdeki Suretler” ser-
gisinde 6 farkh anla_r_ndg
yiiz var. Umut, enerji, dun-
ya, denge, karanlik...

Sanatgi ise belirli bir Gslubu olan, bir
dlslinceyi eseriyle mantik cerceve-
sinde ve estetik bir bicimde ortaya
koyan insandir.

® Hayata dair temel felsefeniz
nelerdir?
Olecegin giine kadar Uret.

e Eserlerinizde neyi sorguluyor-
sunuz? Renkler size nasil hizmet
ediyor? Renklere olan bu tutkunu-
zun kaynagi nedir?

Oncelikle eserlerimin cogunlugu
ylz temalidir. Gegmisimden beri ¢cok
fazla yiz ¢cizmemle alakali oldugunu
disliniyorum. Bunun nedenini ken-
dime sordugumda
arastirmaya basla-
dim ve bu dogrul-
tuda gegmiste yiiz
neden 6nemli, hangi
kiltirde yiz bu
kadar 6n plandadir
gibi sorularin cevap-
larni aradim. Son-
rasinda farkli kiltar-
lerin masklari ilgimi
cekmeye baslad.
Mesela Afrika'da
Yoruba kilturinde
otorite kafadan gelir, bu ylzden kafalar ve
yuzler dnemlidir. Bu gibi bilgilerden etkilene-
rek farkli ylz ifadelerinde isler Urettikten sonra
"Suretler" sergisini yaptim. "icimdeki Yiizler"
sergisindeki islerim sadece batiya 6zgi degil,
calismalarimda Anadolu’dan esintiler de var...
Mezapotamya ve Anadolu'da yapilan deq
doévmeleri beni cok etkiledi...

Resim yapmak gercekten de bir tutku.
Emek ve slire¢ gerektiren bir is. Tabi sade-
ce resim degil, diger sanat dallari da oyle.
Kicukligimde ve ergenligimde hep resim
yapip biraktim. Clinkl o yasta insan nelere
ilgi duydugunu pek kavrayamiyor. Ama bir
sanat daliyla mutlaka ugrastim. Giizel Sanatlar
Fakultesi'ni kazandigimda ise neler yapabile-
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cegimi belirlemeye bagladim.

Tuvallerimde renklerin bircok tonunu kulla-
niyorum diyebilirim. Bazen renkler, yapacagim
tuvalin kompozisyonu ile birlikte de gelebiliyor,
kendiliginden renklendirdigim de olabiliyor.
Mesela "icimdeki Yiizler" sergisinde 6 farkli
anlamda yUz var. Burada Umut, Enerji, Denge,
Kan, Dlnya ve Karanlik gibi konular var. Her bir
konuya gore ona yakisacak renkleri kullanmay:
tercih ettim. Umut-Mavi ve Enerji-Sari gibi...

@ Sanatin insan lzerindeki giiclinden birkac
kelime ile bahseder misiniz? Toplumlarin ge-
lismislik diizeyi ile sanat arasinda nasil bir iligki
var?

Ben her zaman arkadaslarimla konusur-
ken de soylerim: Sanatla ugrasan ve ilgilenen
toplum daha mutlu toplumdur. Sadece sanatla
mutlak bir sekilde ilgilenmek de degil, bu ug-
rag dogrultusunda arastirma ve 6grenmeyi de
tetikleyecegini distindyorum.
sanatin insan psikolojisine iyi
gelecegi kanaatindeyim.

Gecgmiste Uzerine ¢ok
konusulmus ve bildigi-
miz sanat eserleri var. Ornek
verecek olursam, Picasso'nun
Guernicasl, siyasi ydonde sanatin
glictint gorebildigimiz somut bir
kanittir.

e Sanat egitimi hakkindaki
fikirlerinizi sormak istiyorum.

'-llgln Tanay kimdir?

B 1990 yilinda izmir de dogdu. ilkogretimi

2 liseyi izmir'de tamamladi. Dokuz Eyliil
Universitesi Gilizel Sanatlar Fakiiltesi Canlan-
lirma Filmi Tasarimi ve YOnetimi Bolumu'nu

#2019 yilinda bitirdi. 2020 yilinda, Dokuz Ey-
il Universitesi Giizel Sanatlar Enstitiisti Film
sarim Bolimu‘'nde Yiiksek Lisans progra-
aina baslad. ilk kisisel sergisi, 2014 yilinda
Cardboard City" adli sergi oldu. Bu sergideki
alzeme, sokaktan toplanilan kartonlardan

::  ©lusmaktaydi. Okul siiresi boyunca cesitli il-

lustrasyonlar, animasyonlar ve resimler yapti.
“Yurt ici ve uluslararasi projelere, karma sergi-
lere katildi. Bunun yani sira video art, enste-
lasyon ve model gibi ¢esitli disiplinler arasi
isleri de karma sergilerde sundu. Sadece tu-
val olmamakla beraber karton, ahsap uzerine
cesitli materyallerde islerini yapmaya devam

etmektedir. Tanay, halen sanatsal faaliyetleri-
ne Kisisel atélyesinde devam etmektedir.

Cocuk ve genclerin sanat egitimi sizce nasil
olmalidir?

Sanatgi olmak bir stre¢ gerektirir. Cizime
basladiktan sonra Temel Tasarim, Anatomi,
Desen Cizimleri tizerinde dersler alinir. Sonra
herhangi bir disiplinler arasi sanata ilgi olup,
yetenek sinavlarinda basarili olmasiyla 6grenci-
nin sectigi alana baslanir. Ve 6grenci o alanda
ilerlemeye devam eder. Ama giizel sanatlar-
dan mezun olan bir 6grencinin ille de sanatla
ugrasacak diye bir zorunlulugu yoktur. Ya da
her sanatgi Glzel Sanatlar Fakiltesi'nden
mezun olacak diye de bir sey s6z

konusu degildir. insanin
icinden gelir, Urettikce
cizgi oturur ve c¢izgi Uslup
kazanir.

Cocuk ve genclerin
sanatin herhangi bir dalina
ilgileri varsa devamli ca-
lismalari ve arastirmalari
yeterli olacaktir.

e Sizi etkileyen
sanat eserlerini ve
sanatcilar merak



sanat

ediyoruz. Nasil eserlerden haz duyarsiniz?

Benim tarzim geregi primitif olmasiyla bir-
likte o Uslupta olan sanatgilardan etkilendim
diyebilirim. Beni etkileyen sanatgilar; Jean
Fautrier, Henry Moore, Paul Klee, Abidin Dino
ve Bedri Rahmi Eytiboglu'dur.

@ Her serginin bir 6ykiisii ve bizi igine alan
sira disi ruhu var. Sanki upuzun bir hikdyenin
enstantaneleri gibi duran resimleriniz igin
neler s6ylemek istersiniz.

Daha 6nceki cevaplarda dedigim gibi
sanat bir siire¢ gerektirir. ilk sergi "Cardboard
City"de farkli bir anlatim ve tarz vardi. Sade-
ce resim degil, ayni zamanda Enstelasyon,
Animasyon ve Model vardi. Yillar gectikge ve
cizdikge farkli bir Gslup denedim ve ortaya
"Suretler” ¢ikti. Daha da zaman gectikge ve
sembollerle tanisinca, en son sergim olan
"icimdeki Yiizler" sergisindeki eserler ortaya
cikti.

@ Bilinmeyenin veya gériilmeyenin sizdeki
yansimasi nedir?

Tabii ki de merak... Her zaman kafamda
olan sorulari sik sik blyik bir merak icerisin-
de dlslnlyorum ve arastiriyorum. Fakat be-
nim arastirdigim ve yansittigim konu itibariyle
daha somut seylerle ilgileniyorum. Bu sadece
sanat anlaminda degil, ayni zamanda bir diin-
ya gorust anlaminda da dyle. Bilimsel kanitlar
benim icin daha degerli oluyor.

e insan da bir sanat eseridir. igine sevgi,
emek, erdem, merhamet konulursa bu sanat
eseri daha da degerlenir. Siz sanatinizi ne ile
yoguruyorsunuz?

Gergeklik, emek ve bilgi diyebilirim.

e Sizce iyi bir ressam olabilmenin olmazsa
olmaz kurallari var midir?

Bence vardir, bol bol calismak ve Gret-
mek... Ben acikcasi yetenege inanmiyorum.
Bir insan istedigi bir seyle ilgilenip caligir ve
Uretirse, o iste erken ya da geg bir sekilde
basarili olur. Tabi bu sadece sanat igin degil,
her is icin dnemli bir dlstncedir.

Kisisel Sergiler

® 2014 "Cardboard City'/ K2 Sanat
Merkezi / Alsancak- iZMiR

® 2017 "Suretler' Resim Sergisi/Eskiiz
Sanat Atolyesi/ Alsancak-IZMIR

@ 2020 'icimdeki Yiizler' Resim Ser-
gisi/Kovan: Yaratici Deneyim Merkezi/
Konak-Alsancak

L]

Karma Sergiler

@ 2015 "40 Yas Alt1 Geng Sanatgilar
Sergisi' /Ahmet Adnan Saygun Sanat Mer-
kezi/ Giizelyah-IZMIiR

© 2016 "Small Arts Sergisi 5'/Ahmet
Adnan Saygun Sanat Merkezi /Guzelyali-
iZMiR

@ 2017 'Kirlet, Tuket, Yok Et'/ Eskise-
hir Buytiksehir Belediyesi Atatiirk Kultur
Sanat ve Kongre Merkezi/ESKISEHIR

@ 2017 "Diinya Sanat Giinu Sergisi' /
Aphrodisias Sanat Merkezi/Alsancak-iZ-
MIR

@ 2017 "Small Arts Sergisi 6"/EsKiiz
Tasarim Atélyesi/Alsancak-iZMiR

® 2018 'Kirlet, Tiiket, Yok Et" Sergisi/
T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanld izmir Re-
sim Heykel Miuizesi ve Galerisi-Killturpark
Sergi Salonu/iZMIR

@ 2018 "Karma'Sergi/Alsancak Sanat
Egitim Merkezi/Alsancak-IZMiR
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Enver
OLGUNSOY

Covid-19 salgin-

larinin gripten
farki, cabuk
bulasmasi ve
hastaligin ¢ok
agir bir tablo
ile seyretme-
sidir aslinda.
Gribin ku-
lugka suresi

3 guin iken,
Covid-19
daha uzun ku-
lucka suresine
sahiptir.

rip, virtslerin neden

oldugu akut bir solunum

yolu enfeksiyonudur. Ve

de sikga soguk alginhigi
ile karistiriliyor. Bu yil ilk bulastiginda,
ayni rahatsizliklara sebep oldugu icin,
bu kez grip, soguk alginhgi, Covid-19
baslangicta birbirleriyle karistirilacak.
Ahali tedirgin oldugu icin en kicuk
burun akintisi, hapsirik, 6kstriikte
hastane kapilarinda nébet tutacak.
Zira hastaneler ¢cok yogun, yogun
bakim yataklari ise tamamen dolu.
Belki boyle soylemek ¢ok aci ama
yogun bakim yatak sirasi gelsin diye,
“"yatanlar 6lstin de sira benim has-
tama gelsin” seklinde dislinenler de
oldugundan eminim.

Neyse, boylesi karamsar sozleri bi-
rakip biz yine grip ve Covid-19 konu-
sunda birkac s6z edelim. M.O. 412'de
Hipokrat tarafindan ilk kez tanimlanan
grip, 2019 model Covid ile aslinda
yakin akraba olup, buylk bir viris
ailesinin bireyleridir. Ancak “pande-
mi” olarak ifade edilecek, toplumun
biylk kesimlerini ilgilendiren bir hal,

ilk kez 1580 yilinda yasanmistir. 1918
yilinda gériilen ispanyol Gribi salgi-
ninda 20 milyon kisi 6lmUstir. Aslinda
o yildan sonra, gribin dnemli bir halk
saghgi sorunu oldugu, tim toplumlar-
ca kabul edilmistir. ispanyol Gribi'nin
6ltm rakamlari ile kiyaslandiginda, bu
glintin Covid-19 6lim adetleri kiigiik
kalmaktadir. 1957 Asya Gribi ve 1968
Hong Kong Gribi salginlari 1,5 milyon
insanin 0limune ve milyarlarca dolar
maddi kayba sebep olmustur. Co-
vid-19 salginlarinin gripten farki, ca-
buk bulagsmasi ve hastaligin cok agir
bir tablo ile seyretmesidir aslinda.
Tabii ki ikisi arasinda daha bircok fark
vardir. Ornegin, gribin kulucka siiresi
3 gtin iken, Covid-19'un daha uzun
kulugka stiresine sahip olmasi gibi...
Gribi aslinda pek dnemsemeyiz,
ama ciddi bir toplumsal sorundur.
Her yil trafik kazalarindan daha fazla
insan, grip ya da komplikasyonlari
nedeniyle hayatini kaybetmektedir.
Covid-19 virtse dair yapilan yeni
arastirma, 6ldirme oraninin ylzde
0,9'dan yuzde 0,6'ya distigl so-



makale

nucunu vermistir. Yani
1000 kisiden 9'u Covid-
19'dan kaybediliyorken,
bu glin 6 hasta kay-
bedilmektedir. Bunun
sebebi, doktorlarin ve
saglik calisanlarinin
Covid-19'u daha iyi
tanimaya basladigr icin
Nisan aymna gore 6lum
oranlarinin azaldigi sek-
linde ifade edilmektedir.

Covid-19 asisi bulun-
sa da, pandemi hemen
yok edilemeyecektir. Bu
durumda “didgmani tani-
strateji gelistir” olgusu-
nun kabull ile geregini
yapmaliyiz.

Grip asisina gelince... Maalesef bu yil
blyuk bir bolimimuz istese ve
risk gurubu olsa da grip asisi

olamayacaktir. Zira her
B yil grip asilarinin ige-
rigi degismekte, bu
nedenle bu blyuk
miktarlarda grip asisi
uretilmemektedir. O
¥ yil dolagimdaki grip

virlisu suslari tespit edil-
. mekte ve mevsimsel grip
asilarinda kullanilacak
olan virUs tipleri 3'U - 4’
bir araya getirilerek asi,
_ Ulkelerin ihtiyaclari-
na gore, istedik-
leri adet kadar,
Diinya Saglik
Orgiti'niin yol
gOstermesiile
uretilmektedir.
Bunun nedeni,
bildiginiz gibi
Virlsln slrek-
li mutasyon
degisikligine
ugramasidir.
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Bu yil aslinda Covid-19 pandemisi nedeni ile
daha cok kisi grip asisi olmak isteyecegin-
den hareketle, grip asisi miktarlarinin fazla
istenmesi gerekirken, maalesef yetkililer
gecen yil tiketilen kadar istemistir. Sonug;
su anda, yani grip sezonunda, grip asisi
bulunamamakta, risk guruplari dahi grip
asisi olamamaktadir. Saglik Bakanlig, cesitli
kriterleri karsilayan kisitli kisiye uygulama
yapilmasini saglamaktadir. Bu kriterleri karsi-
layabilen hasta blyuk ikramiye ¢ikmisgasina
medyada konu olmaktadir.

Covid-19 asisi ise halen yolda dort gozle
beklenmektedir. Ancak goriinen o ki, bu kis
sezonu biz bu aslya ulasamadan gecirece-
giz. Sonug, grip asisi yok, Covid-19 asisi da
yok. Yani bagisiklama yapabilme olanakla-
rindan yoksunuz. Bu durumda bu iki viris
hastaligindan da kagmak, ona gérinmemek
tek yol. Zira, Saglik Bakanhgi adi konulma-
mis bir “strl bagisikhigi” uygulamasinda tam
yol ilerliyor. Bu arada “saldik cayira, mevlam
kayira” anlayisi hakim gibi gorintyor. Ha, bir
de Covid-19 virlisiiniin mutasyona ugraya-
rak daha az oldirlicti bir tire evrilmesi, bi-
zim icin buyUk bir sans olabilir tabii. Bagkaca
bir yol yok maalesef.

Aman bildiginiz tedbirlere devam. Ne
gribe ne Covid-19'a gériinmeden su kisi
atlatmaya bakin.
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son yakin

in'de baslayarak tim diinyayi
etkisi altina alan Covid-19 viris
salgminin etkisi katlanarak strGyor.
Bircok llkede sokaga ¢ikma yasag:
ilan edildi. Sosyal izolasyon devam ederken
Covid-19'a karsi asi calismalari devam edi-

yor. Bircok tlkeden
asi calismalariyla
ilgili haber-

ler gelse de henlz
buylk bir gelisme
saglanamadi. Tum
diinyada vaka ve
Olim sayisi artiyor.
Her Glke saglik ve
ekonomi alaninda
alinan onlemleri du-
yuruyor. Ote yandan
asl Uzerine yapilan
calismalardan gelen
“mutlu son yakin”

haberleri de insanoglunda umut yaratiyor.
Covid-19 asisi calismalarindan art arda
basarili sonuclar geliyor. Pfizer/BioNTech
asisinin yizde 95, Moderna ylizde 94,5, Astra-

Covid-19 asisina onay
verecek duzenleyicl kurum

olarak; ABD’deki Gida ve
ilag Dairesi (FDA), Avrupd
lac Ajansi EMA) ile _
Japonya’doki llag vc_e T|b|?|
Cihaz Kurumu’nun isimlerl
on plana ¢ikiyor.

Zeneca/Oxford ise ortalama olarak ylizde 70
oraninda koruma sagladigini agikladi. Su ana
kadar en etkin korumayi sagladigi agiklanan
Pfizer/BioNTech asisinin -70 derecede
saklanmasi onun en buylk dezavantajini
olustururken, digerlerinden nispeten daha

az koruma sagladigi
gorilen Oxford/
AstraZeneca asisini
ise ingiltere'de bir
kahve fiyati olan

3 sterlinlik uygun
fiyati ve buzdolabi
sicakliklarinda
yillarca depola-
nabiliyor olmasi 6ne
cikariyor.

ABD'de Covid-19
asisinin uygulanma-
sina 11 Aralik tari-
hinde baslanabile-

cegi aciklandi. ABD asi programinin basinda
bulunan Dr. Moncef Slaoui, CNN televizyonu-
na yaptigi agiklamada, aginin onaylanmasinin
ardindan 24 saat icinde asly1 uygulanacagdi



saglikl yasam

alanlara tagimayi planladik-
larini belirtti.

ingiliz Daily Teleg-
raph gazetesi ise asinin
ingiltere'de ABD'den cok
daha 6nce uygulanmaya
baslayabilecegini 6ne
strdd.

Gazetenin, ismini ver-
medigi hikimet kaynakla-
rina dayandirdigi haberin-
de, Pfizer sirketinin Alman
BioNTech ile gelistirdigi
asinin bir haftadan kisa bir
sure icerisinde onay alabi-
lecegi aktarildi. Hikime-
tin aginin uygulanmasina
1 Aralik'ta baglanmasini, Nisan ayi itibariyla
ulkedeki buttin yetiskinlerin asilanmasini
planladigi 6ne surdlda.

18 ve 50 yas arasindaki kisilere asinin
uygulanmasinin 2021 yil Ocak ayinin so-
nuna dogru baslanabilecegi, 6ncesinde
ise yashlarin ve risk grubundaki ¢alisanlarin
astlanacagi aktarildi.

Bilim insanlari Kasim ayi ortalarinda yap-
tiklari agiklamada, Covid-19'un mutasyona
ugramasi kiresel salgini durdurulamaz hale
getirdigini soylediler. Bilim insanlari, kiiresel
salgina Covid-19'un 614G adl bir mutasyo-
nun neden oldugunu kesfetti. Uluslararasi
arastirmacilar, 614G'nin ilk olarak Ocak
ayinda tespit edildigini ve
virisiin Wuhan’'da ortaya

cikan orijinal versiyonun-

dan ¢ok daha bulasici

oldugunu acikladi. Buna
gore ilk olarak Cin’in

; dogusunda tespit

l dilen mutant virus,

. lhdy aylar icinde Avrupa
L ———— yo ABD'ye oradan da

- tim dlinyaya yayila-

_ rak kiresl pandemiyi
¥ yaratti.

> Bununla birlikte,

- son zamanlarda fare-

ler ve insan akciger dokusu tzerinde yapilan
bir dizi bilimsel ¢calisma, mutasyona ugramis
virlistin, corona virlistin orijinalinden ve
diger varyantlarindan ¢ok daha fazla bulasic
oldugunu ortaya koydu. Ancak, 614G mutas-
yonunun enfekte insanlarda hastaligin sid-
detine arttirdigina, 6lUm riskini yikselttigine
ya da asi caligmalarini etkileyebilecegine
dair herhangi bir kanit bulunamadi. Fakat,
614G'nin toplumdaki bulagsma katsayisini (R
degeri) artirarak, pandeminin pimini geken
tur oldugu ifade edildi.

Asi nasil geligtiriliyor?

Bir asinin gelistirilmesi icin asamalar
kabaca soyle:

ON KLINiK ASAMA: insan deneylerine
baslamadan dnce asi cesitli glivenlik testle-
rinden gecer ve hayvanlar tzerinde denenir.

FAZ 1: Bu asamada as, klicuk bir hasta
grubunda test edilir.

FAZ 2: Arastirmacilar, en az 100 hastadan
olusan buytk gruplar Gzerinde aslyi test
eder. Bu asamada asi ¢esitli hastaligi olan
kisiler, yiksek yas grubundaki kisiler gibi
cesitli alt gruplar tzerinde de denenebilir.

FAZ 3: Asi adayinin en az 1000 kisi Gze-
rinde test edilmesi asamasi.

Ancak Covid-19 asisi gelistirilirken, za-
man kazanmak isteyen
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olusturuyor.

bazi sirketler birkac
asamayi ayni anda test
etti. Ornegin Pfizer
ve BionTech'in asisi
ile Cin'deki Sinovac
asisinin deneylerin-
de, aday asilar farkl
yas gruplarina, farkli
dozajlarda, ayni zaman
dilimi icinde verildi.
Klinik arastirmalar basarili oldugu takdirde
sirketler, diizenleyici kurumlara basvurarak
asinin genel kullanim onayini alabilir. Dizenle-
yici kurum olarak ozellikle 3 otoritenin Gnemli
oldugu distndliyor. Bunlar ABD'deki Gida ve
ilac Dairesi (FDA), Avrupa ilag Ajansi (EMA) ve
Japonya'daki ilag ve Tibbi Cihaz Kurumu.

unsur.

Asi onay alinca ne olur?

Asinin onaylanmasi, herkesin hemen kulla-
nabilecegi anlamina gelmez. Oncelikle asinin
kitlesel 6lcekte Uretilmesi gerekiyor. Asiyr ge-
listiren sirketler, 2021'in sonuna kadar milyar-
larca doz tretmeyi hedeflediklerini sdylemisti.
Daha sonra asinin uygun sekilde dagitiimasini
saglamak icin gerekli lojistik dizenlemelerin
yapilmasi ve toplumda asiy1 dnce kimin ola-
cagina karar verilmesi gerekiyor. Burada yine
son karar bireylerin.

‘saklanma’ kosullar

bu durum, onlarin
diinyanin geri kalapma
dagmlabilmesi ve fwc_:tlan
hususunda en oneml

Ancak, Covid-19'dan en ¢ok
etkilenen 35 llkede 13 binden
fazla kisinin katildigi bir anket,
katilimcilarin cogunun asi olma-
|yl segecegini gostermisti.

Asilar nasil calisiyor?

Pfizer/BioNTech ve Moderna
astlarinin her ikisi de tasiyici
RNA (mRNA) olarak bilinen yeni
bir teknoloji kullaniyor. Amag
vicudun kendi hiicrelerini asi
Ureten yapilar haline getirmek.
Asl, hiicrelere Co-
vid-19 proteinlerinin
kopyalarini Grettiri-
yor, bu da koruyucu
antikorlarin tre-
tilmesini sagliyor.
Oxford/AstraZeneca
ise sempanzelerde
bulunan yaygin bir
nezle virlsinin
zayiflatilmis halini
kullanarak bir viral
vektor asisi gelistir-
di.

Gunkd

Etkinlik orani arasindaki farklar

Pfizer tarafindan 17 Kasim glini yapilan
aciklamada, Alman BioNTech SE ile birlikte
gelistirilen asinin 6 tlkede 43 bin génullu
Uzerinde gerceklestiren son asama klinik
deneylerinde, 28 gliniin ardindan ylzde 95'in
Uzerinde etkinlik gosterdigi duyuruldu.

ABD'li Moderna tarafindan yapilan 18 Ka-
sim'daki agiklamada ise ara sonuclarda asinin
ylzde 94,5 oraninda basarili oldugu ifade
edildi. Moderna, son asama klinik deneyleri-
nin hala devam ettigini ve bu yiizden etkinlik
oranin artabilecegini agiklad!.

3 asi da 2 doz halinde
uygulaniyor

AstraZeneca'dan yapilan duyuruda ise
Oxford Universitesi'yle gelistirilen "AZD1222"




saglikh yasam

adli aginin, ortalama olarak ytzde 70 oranin-
da etkili oldugu belirtildi. Bununla birlikte,
gondllilere 2 "yuksek" doz verildiginde
korumanin ylzde 62 oldugu, ancak insanlara
once "dlslk" doz ve ardindan yiiksek doz
verildiginde bu oranin yiizde 90'a yikseldigi
ifade edildi. Ancak, farkli miktarlarda uygula-
nan dozlarinin neden degisik sonuglara ne-
den oldugu konusunda detay paylasiimadi.
Pfizer/BioNTech asisi 3 hafta, diger 2 asi ise
4 hafta araliklarla olmak tzere, her 3 agi da

2 doz halinde uygulaniyor. Ote yandan Diin-
ya Saglik Orgiitii (DSO) bir asinin etkinlik
oraninin alt sinirini ytizde 50 olarak belirledi.
Bu oranin Ustiinde koruma sagladigi agikla-
nan her asl, basarili olarak kabul ediliyor.

Depolama ve nakliye
kosullari 6nemli

Asilar arasindaki en temel farki 'saklanma’
kosullari olusturuyor. Clinki bu durum, onla-
rin diinyanin geri kalanina dagitilabilmesi ve
fiyatlari hususunda en 6nemli unsur. Uz-
manlar, Moderna asisinin dagitiminin Prizer/
BioNTech asindan ¢cok daha kolay oldugunu,
ancak AstraZenaca/Oxford'un hepsinin icin-
de en avantajli depolama ve nakliye kosulla-
rina sahip oldugunu belirtti.

Pfizer/BioNTech asisinin, optimum etkin-
ligi sirduirmesi icin -70 santigrat derecede
saklanmasi, ayrica uygulanmadan 6nce bas-
ka bir siviyla karistirilmasi gerekiyor. Bununla
birlikte Pfizer, dozlarin 6zel dondurucular
olmadan 10 glin korunmasini saglayan kendi
ambalajini gelistirdi, ancak dozlarin yine de
Belcika'dan ucurulmasi ve ardindan termo

sensorleri ve GPS izleyicilere sahip kamyon-
lardaki asilama merkezlerine gonderilmesi
gerekiyor. Bu durum ise aginin 6zellikle
gerekli teknolojik altyapiya sahip olmayan
yoksul Glkelere dagitilmasinin dnlindeki en
blyik engellerden birini olusturuyor.

Moderna asisinin normal buzdolabi sicak-
liginda 30 glin boyunca, -20 derece sicaklik-
ta 6 ay, oda sicakliginda ise 12 saate kadar
dayandigi duyuruldu. Sirket, bu nedenle,
“mRNA-127""Gn glinimuzdeki mevcut asi
dagitim ve depolama altyapisi kullanilarak
dagrtilabilecegini iddia ediyor.

Diger cogu asi gibi, AstraZeneca/Oxford
asisnin da asi merkezlerine sogutulmus mini-
buslerde veya soguk kutularda gonderilmesi
gerekiyor, ancak asi diger iki rakibine kiyasla
2 ile 8 santigrat derecedeki buzdolaplarinda
yillarca bozulmadan saklanabiliyor.

Asilarin Covid-19°a karsi
koruma siireleri

BioNTech'in kurucu ortagi Profesér Ugur
Sahin, 3 hafta arayla 2 enjeksiyonla uygula-
nan aslyi alanlarin en az 1 yil Covid-19"a karsi
bagisiklik kazanacagini umdugunu agikladi.
Sahin, “Su ana kadar sadece Covid-19a karsi
kazanilan bagisikligin stiresine iliskin dolayli
ipuclarimiz var. Covid-19 hastalari Gzerinde
yapilan arastirmalar, guiglt bir T hicresi ba-
Jisiklik tepkisine sahip olanlarin 6 ay sonra
hala bu guce sahip oldugunu gdstermistir.
En az 1 yil givende olabilecegimizi hayal
edebiliyorum. Ancak Covid-19 asilarinin her
yil yenilenmesi gerekebilecegini g6z ardi
edemeyiz” ifadelerini kulland.

Bununla birlikte Oxford Universitesi'nden
de benzer bir agiklama geldi. Asinin arka-
sindaki bag arastirmaci Profesér Andrew
Pollard, BBC'ye yaptigi agiklamada, "Bu so-
nuglardan gercekten memnunuz. Su anda vi-
ristin bagisikligr etkisiz hale getirecek kadar
mutasyona ugrayip ugramayacagini bilmi-
yoruz. Ancak asl bagisikhigmm 1 yil boyunca
devam edebilecegini umuyoruz. Koruma
stresinin belirlenmesi icin daha fazla veriye
ihtiyacimiz var" dedi.
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Oya DEMIR

sim, atik y6-
netimi, temiz
su, enelrji ve-
rimliligi, saghk
sistemleri,
kaltar, sanat,
spor tesisleri
gibi pek ¢ok
kentsel yapi
toplumun ge-
neli icin daha
yasanabilir
olmasi ama-
clyla gézden
geciriliyor.

‘Buglinln ihtiyaclarini, gelecek
kusaklarin da kendi ihtiyaclarini
karsilayabilme olanagindan 6dun
vermeksizin karsilamak’ olarak
Brundtland Raporu’'nda (1987)
tanimlanan ‘strdurilebilirlik’ her
gegen giin daha cok kavram ile
birlikte kullanilmaya basladi.

iklim degisikligi, dogal afetler
ve en son yaganan lzmir depremi
bir kez daha ‘strdirilebilir kent-
lesme’ kavraminin dnemini gozler
online serdi. Hizla degisen diinya,
artan nifus, plansiz kentlesme, yok
edilen kiltirel miras...

Geldigimiz nokta ise; yasanabilir
bir kent igin bitiin planlamalarin ve
yatirimlarin cevre ile paralel olmasi

Slirdlirtilebilir kentlesme

Kulturel miras, ula-

gerekliligini ortaya koyuyor. Yine
ayni sekilde cevre odakli strdi-
rilebilir kentlesmenin en 6nemli
adimlarindan biri ise ylzyillar 6n-
cesinden bugline gelen ve gelece-
ge tasinmasi dnemli olan kiltirel
mirasin korunmasi.

Kiltirel mirasin korunmasinin
6nemi konusunda Historic Environ-
ment Scotland, 6zellikle pandemi
doneminin; onceleri sorun olarak
gorlnen eski ve tarihi binalarin
6zelliklerinin cok degerli oldugunu
ortaya ¢ikardigini belirtiyor. Ayri-
ca, eski yapilar gliclendirme yolu
ile yeniden kullaniimasinin yikip
yapmaktan ¢ok daha az karbon
salinimini sagladigini vurguluyor.



yesil sayfa

(https://www.historicenvironment.scot/)
Kilttrel miras, ulagim, atik yonetimi,
temiz su, binalarda enerji verimliligi, saglik
ve guvenlik sistemleri, havaalanlari, kiltdr,

' sanat, spor tesisleri gibi pek ¢ok kentsel
# yap! toplumun geneliicin ulasilabilir ve
daha yasanabilir bir yer haline gelmesi icin

* yeniden gozden gegiriliyor.

Surdurdlebilir kent kavraminin odak
noktasinda ise 6ncelikli olarak binalar yer
aliyor. Yasadigimiz ve galistigimiz binalarda
atiklar blyik bir orani olustururken, yeni
bina yapmak icin fazla temiz su kullanildi-
gini, daha fazla gaz emisyonu yayildigini ve
yapim ve yikim asamasinda ise toplam atik
seviyesinin yuzde 40" oraninda fazla atik
ciktigini belirtiyor uzmanlar.

Glnden giine artan kaynaklarin hizl tu-
ketimi karsisinda alinan 6nlemler ne kadar
yeterli? Sadece hiikimet politikalari ile en
yararl sonuclari elde etmek mimkin ma?
Uzmanlar denetlemeye tabii olmayan yesil
sertifikasyon ve strdirilebilirlik sistemleri-
nin amacina ulasamayacagini 6zellikle belir-
tiyor. GinlimUzde, 19901 yillardan itibaren
BREEAM (Building Research Establishment
Environmental Assessment Method - Yapi
Arastirma Kurumu Cevresel Degerlendirme
Yontemi) sistemi daha sonra ise gelistirilen
pek cok sayida yesil bina degerlendirme
sistemleri bulunuyor ama kac tane denetle-
me mekanizmasi var?

Turkiye'de ise Binalarda Enerji Perfor-
mansi Yonetmeligi, izolasyon standartlarini
zorunlu kiliyor. Ayni zamanda, 2017 yilinda
kabul edilen Ulusal Enerji Verimliligi Eylem
Plani, yeni yapilacak kamu ve 6zel binalara
yonelik 'yaklasik sifir enerjili bina’ hedefini
ortaya koyuyor. 2017-2023 yillari arasin-
da uygulanacak Ulusal Enerji Verimliligi
Eylem Plani kapsaminda bina ve hizmetler,
enerji, ulastirma, sanayi ve teknoloji, tarim
ve yatay konular olmak Uzere toplam 6
kategoride tanimlanan 55 eylem ile 2023
yilinda Turkiye'nin birincil enerji tiketiminin

ylzde 14 azaltilmasi hedefleniyor. (Detayli
bilgi: https://enerji.gov.tr/bilgi-merkezi-
enerji-verimliligi-ulusal-enerji-verimliligi-
eylem-plani) T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi Eneriji Verimliligi ve Cevre Daire
Baskanligi Planlama ve Denetim Daire Bas-
kanhgi Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani
2019 Yili Gelisimi Ozet Raporu’'nda ‘Bina
ve Hizmetler Sektori’ de olmak Uzere farkli E
sektorlerdeki enerji verimliligi calismalarinin
Ozeti yer alyor. Il
Ayrica; surdirilebilir kalkinma ve
yoksullugu énleme icin kritik &neme sahip
olan, ekolojik sistemler ve yasam alanlari
uzerindeki bircok kalici etkinin 6nlenmesi
anlamina gelen 1,5°C sinirina binalar agi-
sindan bakarsak; Fransa, italya ve Almanya,
sifir enerjili yeni binalar ile 1,5°C hedefiyle
uyumlu politikalar barindiriyor. Rusya ve
Arjantin’in bu alanda herhangi bir politi-
kasi bulunmuyor. Yine ayni sekilde, higbir
ulkenin binalari gliglendirmeyi kapsayan
1,5°C ile uyumlu politikasi bulunmuyor. Bu
bulgu; G20 llkelerinde yer alan 14 dustlince
kurulusu ve STK'nin isbirligi icinde hazirladi-
§1 2020 iklim Seffafligi Raporu’nun (Clima-
te Transparency Report 2020) sonuglari
arasinda yer aliyor. (Rapor Detayi: https://
www.climate-transparency.org/g20-climate-
performance/the-climate-transparency-
report-2020) Her gecen glin daha fazla
dogal afet ile karsi karsiya kaldigimiz bu
ginlerde yerel yonetimler, sektor bilesen-
leri, sanayi kuruluslari, Gniversiteler ve sivil
toplum kurulusglari ancak bir araya gelerek,
ortak akil ile halki bilinclendirerek, bilim-
sel verileri odak noktasina alarak cevre ve
kiltlrel mirasi ve var olani koruma odakli
bir eylem plani gerceklestirdiklerinde sir-
dirdlebilir kentlesme slrecinde basari elde
edilebilecektir. Belki de daha yasanabilir bir
kent icin yikmak yerine degerlendirmeyi,
yasatmayi, korumayi dncelikli olarak ele
almak, iklim krizinde binalarin oynadigi roli
6nemsemenin ilk adimidir.
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“Bilbao’yu ye-

niden yara-
tan” Gug-
genheim
Miizesi binasi,
bir basina
oyle muaz-
zam bir sanat
eseri ki, kenti
6zel kilmaya
yetiyor da
arhiyor bile...
Yerel yoneti-
ciler, cagdas
mimarlarin
ilgisini de bu
kente yogun-
lastirmiglar.

-
=

=
=

Kultiir masraf
degil, yatirnmdir
diyen bir kent:

u ay, kiltdr adina
yapilanlari masraf

olarak degil de, kente-

kentliye bir yatirm
olarak goren yerel yoneticilerin
sehrine ve sohreti bu kentin
cok 6nline ge¢mis bir miizeye
ayirdim. Bilbao'nun ve unld
Guggenheim Muzesi'nin sahip
oldugu ruhu anlatmaya calistim
yani...

Ispanya glizel bir Glkedir.
Barselona yildizdir. Madrid'in
mutevazi cazibesi baskadir. En-
dilus buydleyicidir. Ama Bask
Bolgesi, 6zellikle de Bilbao ve
San Sebastian insana unutul-
maz deneyimler sunar.

Mimarlar bir kentin kaderini
degistirebilirler mi? ispanya'da
Bask Bolgesi'nin baskenti
Bilbao 6zelinden bakinca, bu

soruya kolayca evet demek
mUmkdin... Frank Gehry'nin
deyim yerindeyse “Bilbao’yu
yeniden yaratan” Guggenheim
Muzesi binasi, bir basina 6yle
muazzam bir sanat eseri ki,
kenti 6zel kilmaya yetiyor da ar-
tiyor bile... Yerel yoneticilerden
destek goren yaratici mimarlar
da, bu drnekte oldugu gibi,

bir yandan sehirleri guzellesti-
rirken, bir yandan da o kentte
yasayan insanlarin hayatini
zenginlestirecek sira disi isler
yapiyorlar.

Gegen yil, 'San Sebastian
Film Festivali’ sonrasi birkag
glin de Bilbao'da kaldik ve ina-
nin Guggenheim Miizesi'nde
gecirdigimiz saatlerde ken-
dimizi gergekten iyi hissettik.
Mizede sergilenen sanat




gezi

eserleri ve video gosterileri bir yana, Frank
Gehry'nin yaptigi mize binasi, mithis bir
modern heykel sanki... Neresinden bakar-
saniz bakin, ¢ok etkileyici bir sanat eseri...
Hakli olarak, Guggenheim Muzesi, bugiin
bulundugu kent icin bir kilometre tasi sa-
yiliyor. Bu cagdas sanat miizesi ve sahane
binasi, kimsenin ilgilenmedigi siradan bir
kenti, hem turizm acisindan dinyanin iddiali
kentleri arasina sokmus; hem de bu sehirde
yasayan insanlara cok guzel bir
hediye olmus.

Sanat, her yerde...

San Sebastian'dan geldi-
gimiz otobusten inip Atlantik
Okyanusu'na dogru akmakta
olan Nervion Nehri ve devamin-
daki kanalin etrafini dolagacak
olan tramvaya bindigimizde, mu-
zeye pek yakin olan otelimize bir
an once varmakti amacimiz. Yolda

ilerlerken, tamami ‘titanium’dan yapilmis
kavisli siiper modern dis cepheyi goriince,
zamanin onlnde kosmaya basladigimizi
hissettik; adeta 21. ylzyilin 6tesine gegmis
gibiydik. Gérir gormez sevdik.
Guggenheim, bugline kadar gordi-
glmiz tim modern sanat yapilarindan
tartismasiz daha yenilikci, daha yara-
tici ve daha ezber
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bozucuydu... Bilbao dyle her yanindan sanat
figkiran, her kése basinda tarihsel anit barin-
diran, dolayisiyla da turizmden nasibini almig
bir kent degilken; otellerin reklamini bile bu
Unlt muizeye uzakligina gore tanimlar hale
getirmek dyle kolay bir is degil. Yerel yoneti-
ciler, mlze binasi tam da kentin gobeginde
kendisini tim heybetiyle sergilerken, diger
cagdas mimarlarin ilgisini de bu kente yogun-
lagtirmiglar.

Miize, ispanya merkezi yénetimi ile Gene-
ral Franco rejimi doneminde
inim inim

Bilbao kazandikca
kKazamiyor...

Guggenheim icin Bilbao adeta yeniden
planlandi, sanayi limani yeniden diizen-
lendi, metro genisletildi. Uzun stiren ve
oldukca masrafli olan biitiin bu calisma-
lar, siradan bir ispanyol kentine ekono-
mik, sosyal ve Kiiltiirel anlamda muithis
bir dinamizm kazandirdi. Guggenheim Bil-
bao acildidi yil 1 milyon 350 bin ziyaretgi-
yi agirladi; bugiin ise bdlge ekonomisine
yaptidl katki yilhlk 230 milyon Euro...

inleyen Bask Bolgesi'nin barigsmasini da sagla-
mis. 19 Ekim 1997 tarihindeki acilisina ispan-
ya Krali da gelmis ve ETA militanlarinin sui-
kastinden kil payr kurtulmus. Bilbao, ispanya
ile barismis mi?.. Dogru diiriist ispanya ulusal
bayragini gdremedigimiz, ama her yerde
yesilli-kirmizili Bask bayragina rastladigimiza
gore, tam olarak baristigini séyleyemeyiz.

Baska zenginlikler de var

Bilbao'ya gelen turistlerin kente baska
bir sey icin degdil de, sadece bu muze icin
konuk olduklarini bilen yerel yonetim,



gezi

baska zenginlikleri de géstermek istiyor
aslinda, ama ne kadar ilgi cekiyor tartigilir.
Mize girisinde yer alan Jeef Koons'un canli
ciceklerden yapilmis ‘ayi” heykeli ile Louise
Bourgeious'un ‘6rimcek’ heykelinin dninde
resim cektirenlerin sayisi, kentin tarihi bolge-
sini gezenlerden cok ¢cok daha fazla...

Son 10 yilda Bilbao koleksiyonuna diin-
yanin pek ¢cok dnemli sanatgisinin eseri dahil
olmus. 20. ylzyildan gliniimiize uzanan,
Amerika ve Avrupa’da savas sonrasi resim
ve heykel Uzerine yogunlasan kuratorler,
bir yandan eser toplarken diger yandan da
modern ve cagdas sanatin diger merkezleri
ile iletisim kurarak ‘sergi takasi’ da yapmisglar.
Istanbul Sabanci Miizesi de bu takas icinde
yerini almis. Strekli sergide Twombly ve
Andy Warhol'un eserleri dikkat cekiyor.

Yeni medyaya uyum

Bilbao Guggenheim’in bir diger dnemli
ozelligi de, yeni medyaya uyum saglamis
olmasi... Biz gezerken, YouTube ile ortak-
lasa yuriatilen proje dolayisiyla, 2011'de
diizenlenen bienalden kalan videolar hala
dénmeye devam ediyordu. “YouTube Play.

A Biennial of Creative Video” isimli etkinlige
katilan videolardan 200G secilmis, bunlar-
dan 20'si halen gosterimde idi.

Negatif bir mimarinin
Kahramani

Bilbao’da Frank Ghery’den sonra en
¢ok konusulan mimar Santiago Calatra-
va... Bu mimarin maharetini sergiledigi
nehir kopriisii de alkislanmaya deger.
Ozellikle uzaktan goriinen zarif siliieti
g6z oksayicl... Ama, isin bir de ‘ama’si
var. Bu da modern sanat yapilarina bazen
‘endise’ ile yaklasan yoneticilere hak ver-
direcek tiirden bir sorun... Biz San Sebas-
tian-Bilbao programimizi tamamlayip don-
diikten sonra, The New York Times’da,
Calatrava ile ilgili yayimlanan bir elestiriye
hak verdik. Yorum ispanya’nin bir bas-
ka kenti Valencia’nin bu mimarla ilgili
sikayetlerini dile getiriyor. Calatrava, dun-
ya capinda onlarca yapi tasarlamis ‘cilgin’
mimarlardan biri aslinda... Bunlar arasin-
da Belc¢ika’daki Liege-guillemins tren istas-
yonu, isve¢’in Malmé kentindeki Turning
Torso gokdeleni ve ABD’deki otomatik
catili Milwaukee sanat miizesi de var.
Kabul edelim ki, hayranlan Calatrava’'nin
tasarimlarint hem zarif hem de ¢ok guiglii
buluyorlar.
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Sokakta
durdurulup

yemek
sorulan kadin:

ir yemek yarismasina katildi ve hayat

degisti. 1996'da Sofra Dergisi'nin yemek

yarismasina katilana kadar evinde oturan

ve yemek yapan bir kadin. O zamana
kadar hi¢ calismamis.

istanbullu bir ailenin kizi. Bogaz'da biiyimis.

Ug kardesler. Ayse Tiiter en biyiikleri, iki erkek
kardesi var. Ailede annesi, halalar, teyzeler ve
babaanne cok glizel yemekler yapan insanlar.
Herkesin eli yemege yatkin. Ozetle Ayse Tiiter'in
genlerinde var bu yetenek...

Sevdigi icin cocuklugundan beri yemek ya-
panlari dikkatle izleyen bir kadin. 5 yasindayken
biber dolmasi yaptigini animsiyor... Babaannesi
tarif etmis, o yapmus. ilkokul birinci sinif defterin-
de bile "Ali top al” fisinin yaninda gazetelerden
kestigi yemek tarifleri var. Okumayi séktikten
sonra gazetelerde ilk okudugu koseler yemek
sayfalari olmus.

Uskiidar Tiirk Kiz Koleji'ni bitirmis, 2 yillik

h Yemek Pigirme ve Pastacilik Okuluna yazilmis.
18 yasinda evlenmis. Iki oglu olmus. Onlarin

e : beslenmesine biylk 6zen gdstermis. Sofra

' Dergisi'nin yarigmasinda kuru fasulye tathsiyla

S § NN = - birincilik almis.
. » - Bu ayki konugumuz Ayse Titer'in sorulara ver-
S— ALl L P—

digi cevaplar soyle:

M UTFAKTA BlRl Ml VAR? e Favori malzemeleriniz, en sevdiginiz

H - ml\ lezzetler neler?
- Rumelili oldugum igin otlari ve zeytinyagli

yemekleri ¢cok iyi biliyorum ve seviyorum. Orne-
-~ < gin zeytinyagl kerevizi bu mevsimde ¢ok yapa-
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Zevkle yemek
yapmanin piif noktalar

Unla yapilan tatlilara bir fiske tuz
Konulmali.

Limonun suyu zor cikiyorsa 2 dakika
sicak suda bekletin.

Tavadaki yag yandiysa telasa kapilma-
dan hemen ocadi kapatip bolca un veya
tuz serpin.

Kekin Uzerine pudra sekeri serpilecek-
se, kek soguyunca serpilmeli. Aksi halde
erir gériinumu guzel olmaz.

Havug, 1spanak, kabak, lahana gibi
sebzeler haslamadan ziyade buharda pisi-
rilirse daha lezzetli olur.

Toprak guive¢ Kaplarinizi kullanmadan
once sirkeli su ile yikayin, toprak kokusu
Kalmaz.

Patatesleri pisirirken birkag damla
sirke damlatirsaniz patateslerin rengi de-
dismez.

Firinda patates yapacaksaniz once
15 dakika tuzlu suda haslayin.

rim. Kereviz yaparken de farkli malzemeler
kullaniyorum. Mesela mercimekli kerevizimi
herkes cok begeniyor. Zeytinyagl, ispanakli
kuru fasulye yapiyorum muhtesem oluyor.

e Farkli malze-
meleri birlestirir-
ken nelere dikkat
ediyorsunuz?

Yillarin deneyimi
ve bir de danistigim

hocalarim var. Cok yemek k0§
6zenliyimdir bu -
konularda. Protein, Ayse Tuter,

karbonhidrat den-
gelerini iyi kurmaya
calisirm.

e Bagka nelere dikkat ediyorsunuz?

Turkiye'de yasiyoruz. Herkesin bulabile-
cegi malzemeleri kullanmaya 6zen gosteri-
yorum. Damak zevkimize uymayacak uguk
tarifler pesinde higbir zaman olmadim. Tarihi
bilgileri de strekli okurum. Anadolu toprak-

ocuklugundan beri y_emek
yapanlari dikkatle izleyen,
okumayi soktikten sonra
gazetelerde ilk olarak

elerini okuyan

Tirk mutfaginin,

Osmanh mutfaginin
ya§ahlm05|ndan yand...

larindaki yemek kalttrini, Osmanli mutfa-
gini yayinlardan ¢ok iyi takip ettim, dontp
donip yeniden okurum.

o Ge¢cmis dénemdeki yemeklerin yeni-
den ortaya cikarildigi bir siire¢ yasadik. Bu
yemekler giiniimiize uyuyor mu?

Hepsi uymaz. Nedeni de ortada; yasam
degisti, aliskanhklarimiz ¢cok farkli. Simdiler-
de kimse odun kirmiyor, ata binmiyor, uzun
ylrtyls yapmiyor. Yagli kuzu etli yemekler
bizim icin artik cok agir.

o Verdiginiz piif noktalar gercekten de
cok yararl oluyor. Bu bilgiler nereden?

Pratik bilgilerin cogunu ¢ocuklugumdan
beri biliyorum. Mesela, eskiden camasir be-
yazlaticilar yoktu, leke cikaricilar yoktu, hangi
meyve lekesi nasil ¢ikar bunu aile blytkle-
rimden 6grendim. Yumurta kabuklarini birik-
tiririm, toz haline getirir camasir makinesine
koyarim. Camasirlari beyazlatiyor. Buyukle-
rimizin olanaklari kisithymis o deneyimleri
yasamiglar.

e Neden iinlii kadin asci cok az ama
erkek cok?

Unlii kadin asci olmamasinin nedeni
calisma kosullari.
Genelde ascilar
buylk otellerde ¢ali-
styorlar. Glig gerek-
tiren isler yapiyorlar,
en azindan eskiden
boyleydi. Bir de
ascilik gece isi.

e Fiizyon mutfa-
gini nasil buluyor-
sunuz?

Ben de takip edi-
yorum. Cok yeni tat-
lar var. Bazilarini cok begeniyorum. Tirk damak
tadina uygun olanlar var. Hayatiniza yeni meyve
ve sebzeler girdi ama mesela ben avakado
kizartmasini tercih etmem. Anadolu insani bunu
bilmez ve bulup alamaz, bir kere pahali. Tirk
mutfagini, Osmanli mutfagini yasatmamiz lazim.
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MALZEMELER

500 g. kusbasi kemiksiz koyun eti = 250 g. kiyma = 1 su bar-
dadi kuru erik © 1 su barda@ kuru kayis1 = 2 adet dilimlenmis eksi
elma 1 su bardadi badem = 1 ¢ay bardagi nar eksisi = 1 cay bar-
dagdi bal = 1 su barda@i su 1 tath kasidi nisasta = 1 kahve fincani
gul suyu = Mercimek tanesi kadar misk = Tuz ve karabiber

HAZIRLANISI

Eti tencereye alin kendi suyunu salip ¢cekene kadar pisirin tize-
rine nar eksisi, bal ve suyu koyun suyunu tamamen ¢ekene kadar
pisirin. Bir kapta kiymaya tuzu ve karabiber koyup yogurun. Kiraz
buytikliigiinde kofteler yapin. Et suyunu ¢ekip yumusadigi zaman
kofteleri ve bademleri 10 dakika sonra ise erikleri ve kayisilari
koyun. 15 dakika pisirin, yanm ay seklinde dodgranmis elmalari
tencereye ilave edin. Tencerenin kapadini kapatip kisik ateste
MALZEMELER 1 25 dakika pisirin. Guil suyunda nisastay1 ve miski eritin tencereye
@ 5 adet enginar ® 1 levrek bal- ilave edin, bir-iki tasim kaynatin, servis tabagina alin servis yapin.
@ @ 2 adet sogan @ 1 limon suyu
® 2 kesme seker @ 1 cay bardagt

zeytinyad ® Tuz @ KarabIber KADAYIF KASESINDE SALATA

MALZEMELER
) Srde bolun. 2 adet salatallk = 1 demet roka =~ 4 adet domates = 3 dal

Soganlart alort e“ .. taze sogan = 2 adet yesil biber = 6 tane salatalik tursusu = Tuz
Tencereye koyun, ustu.ne. Karabiber = Yarim demet nane = Maydanoz = Dereotu
narlan, 2 kesme sekerl, LS 1 fincan zeytinyagi = 1 limon suyu = 200 g tel kadayif = 1 cay
suyu, tzerini gegecek kadar su bardag siviyag

ve tuz koyun kisik ateste pUATELEE

sayincaya kadar pigirin. Bahd HAZIRLANISI

limonlu su ve karablbef.le DA Salatalik, roka, domates, taze sogan,.ye§il.biber, salat?llk
bir gece dolapta bekletin, ertesi tur§usu,. nane, mayc'lanovz ve dereotl.m‘u ince ince Kiyin .blr
giin haslayin derisini ve kllgll.d.a' kapta bir g'ay bardad yadla kadayifi iyice ovalay.m. Porsiyonluk
n. Rondodan geclrin, kaplar yagdlayin kadayifi ortasi bos kalacak sekilde kaplara
lastirn. yerlestirin 180 derecelik firinda kizarana kadar pisirin. Sogu-
rin, bol duktan sonra firin kaplarindan ¢ikarin, kase seklini almis ka-
dayiflan servis tabadina dizin. Hazirladidiniz karisimi iglerine
pay edin, uizerine zeytinyadi limon gezdirip servis yapin.

HAZIRLANISI

engi-

rn1 ayiklayl
enginarlarin ortasind pay

{Jzerine zeytinyadl gezdi
dereotu serpin, servis yapin.
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TURKIYE'NIN

'SANAYI USLERI

“Isletmeler iiretim ve istihdami
korumak icin stratejiler gelistirmeli”

rklye'nin en kikhl organize sanay bolgelerinden bir olan Ufuray, pandemiden ik strate]ller iginde
im sareglerinl defistirmek, yenilemek, gelistirmek, Grin yelpazeledini cegilendirmek zorunda olan
eberin Omitsiglige kapilmadan Oretim ve istihdamiann karumak igin stratejiler pelistirmek zonnda
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