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Kentlesme ve ekonomi

niyetimizi zorlayarak ortaya ¢ikarma-

ya ¢alistigimiz olumlu beklentilerimize
ragmen gerek kiiresel gerekse de ulusal kriz
ortaminin devam ettigini goriiyoruz. Bu yilin
da durgunluk kosullar1 altinda yavaglayan
biiytime hizlari, ytiksek igsizlik oranlari ve bu
oranlarin yarattig1 sosyal sikintilar ile gegecegi
ongoriisiinii kabul edenlerin sayis1 artiyor.

Finans sistemi ile reel ekonomik faaliyet-

lerin birbirini tamamlayict baglantis: gittikce
zayifliyor. Finans kaynaklar1 sadece kazanca
yonelik beklentiler iginde yonlendirilerek,
tilke ekonomilerinin iyilesmesine yardimci
olma islevinden uzaklasiyor. Finans kaynakla-
rinin sahipleri diinya tizerinde bir tiir kumar
ekonomisi anlayisi iginde siirekli kazanmak
gayreti icinde. Diger yandan ulusal ekonomiler

2 014 yilinin ilk geyregi tamamlandu. Iyi

icinde ise ekonomi politikalarinin tek hedefi-
nin istikrar olduguna inanan klasik anlayzs,
enflasyon fobisi icinde sadece fiyat istikrarina
odaklanirken, kiiresel ekonomide daralan sabit
sermaye yatirimlari, bozulan gelir dagilimi ve
toplumlarda artan sosyal rahatsizliklari sim-
dilik hesaba katmuyorlar. Ingiltere'nin Office
of National Statistics kaynakli verilerine gore
2008 yilindan bugiine global ekonomi igindeki
sabit sermaye yatirimlar: ytizde 25 dolaylarin-
da gerilemis durumda.

Oysa, orta vadede Tiirkiye igin en geger-

li performanslardan biri, yabancilara gidip,
‘bugiine bakmayin gelin Tiirkiye'nin gelecegi-
ne yatirim yapin’ demek gibi goziikmektedir.
Bunu derken gordiigiiniiz gibi kur da diize-
liyor, Tiirkiye’de yatirnm daha da kolay ve
getirisi yiiksek olacak demek miimkiin.

Peki, bir yabanciya tilkemin kurumsal alt
yapisina giiven, buraya en az on yillik bir ba-
kisla gel diyebilmek miimkiin mii? Bunun igin
ilk sart olan ekonomiye kurallarin hakim olma-
st tilkemizde uygulanabilir durumda mi1? Bu
sorunun cevabini herkesin kendi degerlendir-
mesine birakirken, ti¢ hususu daha degerlen-
dirmenize sunmak isterim. {1ki, is diinyasina
saglam ve degismez kurallar hakim mi? Ikinci-
si, o kurallarin herkese esit uygulanacagindan
emin misiniz? Sonuncusu ise bu kurallarin
degisimi belli saglam bir siirece ve kurallara
bagh m1? Ulkemizin son aylarda yasadig1 hizh
ve sicak glindeme bakarak bu sorulara gok
iyimser cevaplar vermek miimkiin degil.

Bu noktada istikrar diistincesini de ayrica
degerlendirmeye alirsak, Siyasal istikrar eko-
nomik istikrar igin gerek sarttir. Ancak yeter
sart degildir. Bir tilkede orta ve uzun vadeli
ekonomik istikrarin saglanmasi, siyasal istikra-
rin yaninda sosyal istikrarin da saglanmasi ile
miimkiinddir.

Toplumun siyasal ve sosyal konulardaki
talepleri, ekonomideki istikrara ilave olarak
kargilanmasi gereken taleplerdir. Ornegin,
tilkedeki adalet sistemi sorgulanirken, ¢oziimii
siyasi ve ekonomik istikrarda aramak dogru
bir bakis agis1 degildir.

Ulkemizdeki siyasi istikrar anlayigina
bakildiginda Hiikiimetin TBMM'de yeterli



cogunluga sahip olarak, belirledigi kanuni
diizenlemeleri yapabilme yeteneginin tarif
edildigi goriiliir.

Ancak ekonomik istikrardaki biiytimedeki
diistis, issizligin artisi, enflasyonda yasanan
yiikselme, dis finansman bulmanin zorluk-
lar1 ve maliyetlerin artmasi siyasi istikrarin
yeterli olmadigini gostermektedir. Buradaki
anahtar unsur, toplum nezdinde yasanan
gerginlikler, sokaklara yansiyan sikintilar ile
ciddi bir sarsint1 gegiren sosyal istikrardir.

Gortinen odur ki, bozulmakta olan sosyal
ve ekonomik ortam, var oldugu séylenen
siyasi istikrar1 da ciddi bir bi¢cimde zorlamak-
tadir.

Tiirkiye giderek sanayisini ikinci plana
atan, goreceli olarak 6nemsizlestiren bir
ekonomi modeli izlemeye baglamigtir. Tiirk
sanayisinde yasanan bu deger kayb1 ve diga
bagimli yasam sekli sivil toplumsal 6rgiitlen-
meleri de duraganlagma stirecine sokmakta-
dir. Uretim zincirinden koparak daha kiiciik
boyutlara hatta tagseronlagmaya ve hizmetler
sektoriine kayan istthdam yapisi, modern ve
giiclii sanayi toplumlarina 6zgii sivil toplum
Orgiitleri calismalarini da baltalamaktadir.
Ozellikle ekonomik alanda ¢ok parcali hale
gelen, bir taraftan olma zorunluluguna teslim
olmus STK'lar ekonomik ve finansal konular-
da gerekli katkiy1 vermekten, miidahale giig-
lerini ortaya koymaktan uzak kalmaktadir.

Bu durumu sadece Tiirkiye icin degerlen-
dirmek de yanhstir. Ornegin, Avrupa Mer-
kez Bankasi, uygulamalarinda herhangi bir
politika degisikligine gitmeden, Euro bolge-
sindeki problemlerin yapisal olduguna iligkin
inanglarini dile getirerek, piyasaya daha
fazla para pompalamanin etkili olmayacagini
belirtmistir. ABD Merkez Bankasi da kendi
ekonomik ve finansal istikrar ¢izgisini yaka-
layarak yatirimciya giivenli bir bant sunma
gayreti icindedir. Bu bantin icinde belki Tiir-
kiye gibi risk tasiyan, kirilgan ekonomilerde

ki kazang olmayacaktir ama giiven rasyo-

baskanin kaleminden

lar1 ¢ok daha giicliidiir. Arap bahari ile bagla-
yan, zincirleme Kuzey Afrika iilkeleri ile de-
vam eden, Irak’ta sonuglanmadan, Suriye’ye
tasinan uluslararas: risk alanlarina Rusya’nin
ilhak karar1 ile Kirim da girmigken, bugtinler-
de en 6nemli parite giiven haline gelmisgtir.

Ulkemizin 17 Aralik sonrast yasadig
ortami1 sagduyulu bir bicimde gozlemleyerek
giiven ortamindan s6z edebilmek gercekten
zordur.

Diger yandan, {ilkemizin en 6nemli esik-
lerinden biri olan 30 Mart yerel secimleri,
dergimiz sizlerin eline gectiginde sonug-
lanmus olacaktir. Yerel se¢cimler sonrasinda
secilen Bagkanlari, meclis tiyelerini kutluyo-
ruz. Ancak bir hususu da hatirlatmak istiyo-
ruz. Gliniimiizde kentlesme politikalar1 artik
ekonomi politikalaridur.

Uretimi ve istihdami arttirmak isteyen
kentler yasanabilir kentler olmak zorundadr.
Ancak yasanabilir kentler, iiretime odaklanan
insan kitlelerini ¢ekecek, barindiracaktir. Bu
kitlelerin egitim ve 6gretim seviyeleri tist dii-
zeyde olan insanlari, tilkemizi yiiksek tekno-
lojiye sahip tiretim tislerine gevirme yolunda-
ki en biiyiik giictimiizdiir. Higbir sehir sadece
istemekle ytiksek teknolojiye sahip bir tiretim
tissii haline gelmiyor.

Cevre ile barisik sanayi yapilanmalari,
insan ihtiyaglarim kargilayacak egitim, saglk,
sosyal yapilanmalar1 barindiran kentler,
lojistik anlamda ulasilabilen ve bu ulasim
makul zamanlarda ve makul maliyetlerde
gerceklestirebilen kentler gelisime agiktir.
Gelisme agik olmanin getirecegi basta gog
olgusu olmak tizere pek ¢ok sosyo-ekonomik
gerekleri de yerinde, zamaninda ve istenilen
seviyede karsilayabilmek yerel kent orga-
nizasyonlar1 ile miimkiindiir. Bu nedenle
31 Mart sabahindan itibaren yerel yonetim-
lerde sorumluluk alacak her kisiden; kentle-
rini tiretim, istihdam kisaca sanayi ile barigik
kentler haline getirecek bir duistince iklimine
girmelerini diliyor ve bekliyoruz.

Aylik Sureli Yerel Yayin / Basim Tarihi: 3 Nisan 2014



AtatUrkorganize

—

8 2013-2014 senaryosu
1 3 Sanayi Uretimi artti
1:%  Taksitli harcamalarda dUsUs sUriyor

15 Bz milyon ev kadini
is aramaya basladi

16 JINeS:Y sanayicilerin yerel
yonetimlerden beklentileri

18 Sanayici ne diyor?

IAOSB 12. Olagan
Genel Kurulu yapildi

OSBDER Yénetim Kurulu
IAOSB’de toplandi

30 Bir zamanlar -
Izmir Sanayi Tarihinden

:@ INOSB vonetimledentoekientilet

Ozel réportaj —
Ekonomist Ugur Civelek

Teknoloji Gelistirme
Bolgelerine yeni yonetmelik

IAOSB ile TSE Standardizasyon
Isbirligi ProtokolU imzaladi

DEPARK-2 acildi

Ege Hazir Giyim ihracatcilan
6dullendirildi

TUiKten elekironik anket semineri
Kalp dostlar IAOSB’de bulustu
DUnyanin g6zU Tolkar'in Uzerinde

IAOSB’de KOBI'ler icin
firsatlar anlatilacak

Hayata hayat kazandirin
Nasil Uretiliyor: Dyo
Teknoloji

Karsiyaka haberlesmenin
tarihine ev sahipligi yapiyor

21. izmir Avrupa Caz
Festivali sona erdi

Firmalanmiz



icindekiler

icindekiler

34 Ozel Bporic] -
Ekemomist Ugur Civelek

14 Tolsil horcomolordo
dUsus sUriyor

@ DUnyanin gozu
Tolkar'in Uzerinde

ok

"'ﬂnﬂ“—

@ Karsiyaka haberlesmenin
farihine ev sahipligi yapiyor




AtatUrkorganize

=

.-"-.

Arasfirmacilara gére mevsim ve fakvim efkisinden anndirimis Sanayi Urefim Endeksi, Ocak ayinda bir énceki
aya gére yizde 1.1 arth. ihracat miktar endeksi yiizde 1.8 artarken, ithalat mikiar endeksi yiizde 0.5 azaldi.

lumsal Arastirmalar Merkezi (BETAM)

aragtirmacilari Dr. Ziimriit Imamoglu ve
Baris Soybilgen, 13 Mart 2014 tarihinde eldeki son
verilere dayanarak 2013 son geyregi ve 2014 ilk
ceyregi icin tahminlerini yayimladilar. Tahminleri
sOyle 6zetlemek miimkdin:

Arastirmacilara gbre mevsim ve takvim etki-
sinden armdirilmis Sanayi Uretim Endeksi, Ocak
ayinda bir 6nceki aya gore yiizde 1.1 artti. Thracat
miktar endeksi ytizde 1.8 artarken, ithalat miktar
endeksi ytizde 0.5 azaldi. Avrupa ekonomisi ih-
racat1 destekledi, sanayi tiretimi de ihracatla artt1.
Ancak yatirim ve tiiketim gostergeleri yatay! 2014
ilk ceyrekteki biiytime agirlikli olarak net ihracat
ve kamu harcamalar1 kaynakl olacak.

Cari acik sabit kalacak

B ahgesehir Universitesi Ekonomik ve Top-

Detaya inilirse Ocak ayindaki olumlu ihracat
ve tiretim BETAM'1n birinci ¢eyrek 2014 igin ilk
biiytime tahminini yiikseltti. Ekonominin gegen
ceyrege kiyasla ytizde 0.5 oraninda biiyiiyecegini
ongoriilityor. Onceki yilin ayni geyregine gore
yillik biiytime tahmini ise ytizde 3.8. Ocak ay1

cari ag1g1 4,9 milyar dolar ile beklentilerin altinda
geldi. 12 aylik cari agik 1 milyar diiserek 64 milyar
dolar oldu. Cari agigin GSYH’ya oraninin ilk gey-
rek sonunda ytiizde 7.9’da sabit kalacagini tahmin
ediliyor. Altin harig cari acik ise ytizde 6.5 olur.

Belirsizlikler etkiliyor

Sanayi tiretimi Ocak ayinda beklentilerin
tizerinde artt1. Aralik ayina gore ytizde 1.1 artan
endeks, gegen yila gore baz etkisiyle ytizde 7.3
arti sergiledi ve artigta canlanan ihracat etkili
oldu. Otomotiv sanayii ve tekstil tirtinleri ihracati
da sanayi iiretimini de olumlu etkiledi. TIM'in
yayinladig1 6ncii ihracat verileri Subat ayinda yil-
lik bazda artan ihracata isaret ediyor. Ancak hem
Ocak hem de Subat’ta diisen Kapasite Kullanim
Orany, sanayi liretiminde son ti¢ aydir devam
eden artiglarin Subat’ta negatife dontisebilecegi
sinyalini de veriyor. Ik geyrekte dzel yatirim ve
tiiketime dair ilk gostergeler ig talep tizerinde
baski olustugunu gosteriyor. Ocak ayinda da-
yanikl: tiiketim mali ve yatirirm mali imalatinda
azalma meydana geldi, tiiketim ve yatirim mali
ithalat1 da dustii. Yine Ocak ayinda bozulan



giiven endekslerinden tiiketici giiven endeksi,
subat ayinda diististinii stirdiirdii. Reel kesimde
ise Merkez Bankasi'nin faiz artirma karar1 sonra-
st kurun istikrara kavusmas: giiven artis1 getirdi.
Birinci ¢eyrege dair sinirh veri bliytimenin agir-
likli olarak ihracat kaynakli olacagini gésteriyor.
2014 igin ceyrekten geyrege ilk biiytime tahmini
ytizde 0.5. Gegtigimiz yilin ayni ¢eyregine gore
biiytimeyi ise ytizde 3.8 olarak tahmin ediliyor.
[lk geyrek sonunda cari agigin GSYH’a oranimin
yiizde 7.9’da sabit kalacagini tahmin ediliyor.
Altin harig cari acik beklentisi ise ytizde 6.5.

ubat ayma iliskin enflasyon rakamlar1 agik-

landi. Ttiiketici fiyatlar1 aylik yiizde 0.4 ora-

ninda artarak yillik enflasyonu yiizde 7.9
seviyesine ytikseltti. Yillik enflasyon dért aydir
ylikseliyor ve son alt1 ayin en ytiksek seviyesine
geldi. Hem tiretici fiyatlarinda hem de ¢ekirdek
enflasyon gostergelerinde goriilen hizli yiikselis
kotii. Ertelenen tiitiin ve alkol mamulleri fiyat
ayarlamalari1 da yiikselme riski demek.

Tiiketici fiyat endeksinin Subat ay1 detayla-
rina bakildiginda; son dénemde déviz kurlarin-
daki oynamanin da etkisiyle ulastirma grubu
fiyatlarinda goriilen ytiikselisin devam ettigini,
ek olarak giyim, ayakkabi ve otel, lokanta ve
kafeler gruplarinda da artis oldugunu gortiyo-
ruz. Ulastirma grubunda yillik enflasyon son
iki y1lin en yiiksek seviyesine ¢ikmuis: Yiizde
12.7. Giyim grubunda ytizde 4.1'den ytizde
5.6'ya yiikselis gortilmiis. Otel lokanta ve kafeler
grubunda fiyat artiglar1 son beg yilin en ytiksek

Uncel haberler

gUncel haberler

Ocak ay1 tiretim verileri ilk geyrekte korkulanin
aksine ciddi bir daralmanin olmayabilecegine
dair umut verici. Ancak 6zellikle Ocak ayinda
kur ve beklentilerde meydana gelen bozulma-
larin etkisi verilere gecikmeli yansryabilir. Bu
acgidan Subat verileri nemini koruyor. Ancak
yatirimlarin canlanmasi icin bu gelismeler yeter-
li degil. I¢ politikadaki belirsizlikler yatirim ve
tiiketimi olumsuz etkilemeye devam ediyor. Bu
durumda hiikiimet ilk geyrekte, biitce elverdigi
olctide, kamu harcamalarim artirarak biiytimeyi
desteklemek de isteyebilir.

seviyesine yiikselmis: Yiizde 11.7. Tabii bu grup-
larin endeksteki paylari fazla yiiksek olmadig:
i¢in genel tiiketici enflasyonunda fazla oynama-
ya neden olmuyorlar.

Endekste en yiiksek agirliga sahip olan
gida ve alkolsiiz icecekler grubunda ise fiyat
artislarinin Subat ayinda bir miktar diistiigiinii
goriiyoruz. Bu grupta yillik enflasyon ytizde
10.1 seviyesinde, Ocak ayinda yiizde 10.9 idi. Bu
diisiis de gida ve icecekler grubun enflasyona
katkisin1 2.7 puandan 2.5'e diistirmiis.

Enflasyon Subat ayinda beklentilere paralel
gerceklesti. Ancak enflasyonda asil endise iire-
tici fiyatlar1 enflasyonunun ytizde 12.7'ye, yani
TUFE'nin yaklagik 5 puan iistiine yiikselmesi
oldu. Uretici fiyatlarinda enflasyon daha gegtigi-
miz kasim ayinda yiizde 5.7 seviyesinde idi. Son
dénemde doviz kurlarinda goriilen oynamalar
ve kuvvetli baz etkisi tiretici fiyatlar1 enflasyo-
nunu yiizde 12.7'ye gekti.
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Uretim ve enflasyondaki
gelismeler nasil yorumlandi?

Cari acikta doéviz kuru efkisi
Deniz Gokce / Aksam

Son dénemde ekonomik
kirilganlik nedenleri arasin-
da bir numaraya oturan cari
acik ocak ayimnda beklentiler-
den hizli distii. Gegen yilin
ilk ayinda 5,8 milyar dolar
olan acik yaklasik bir milyar
dolarlik (ytizde 16) diistisle
4,9 milyar dolar seviyesine
geriledi. Boylece 2013 sonunda
65 milyar dolar olan yillik cari
agik, son 12 ayda 64 milyara
geriledi. Bu rakam GSYH orani olarak cari agigin
kabaca ytizde 8 civarinda oldugunu gosteriyor.
Kesin oran 2013'e iligskin son GSYH verileri yerel
se¢im sonrasi agtklandiginda belli olacak.

Ocak ayinda cari agikta goriilen diististin geri-
sindeki en 6nemli faktér doviz kurlarinda goriilen
dalgalanma sonrasinda azalan ithalat ve artan
ihracat oldu. Finansman tarafina baktigimizda
ise net dogrudan yatirim girisinin 917 milyon
dolarda kaldigini, portféy yatirimlarinda ise net
olarak giris ve ¢ikislarin birbirini dengeledigi go-
riiliiyor. Ayn1 zamanda bankacilik sektériiniin net
yaklasik 4,1 milyar dolar bor¢ 6dedigini goriiyo-
ruz. Yani cari agigin finansmaninda ne dogrudan
yatirim girigleri, ne sicak para ne de borglanma
etkili olmamus.

Finansman hesab toplamda 3,1 milyar dolar-
lik agik vermis. Gegen yilin ilk ayinda 3,7 milyar
dolar artida olan cari igslemler art1 finans hesab1 bu
yilin ocak ayinda 8 milyar dolar acgtk vermis. Net
hata ve noksan kaleminden gelen 2,2 milyar do-
larlik "kaynag belirsiz" girisler de diistildiigiinde
genel denge 5,8 milyar dolar acik vermis. Bu agik
da resmi rezervlerden karsilanmis.

Doviz kurlarinda ocak ayindan bu yana ciddi
bir geri ¢ekilme yaganmadig: icin ithalattaki azal-
manin 6niimiizdeki dénemde de devam etmesi
beklenmeli.

Son olarak, cari agigin finansmanindaki bozulma
ve rezervlerdeki erimenin stirdiirtilebilir olmadi-
gin1 kabul etmek gerek.

Zaten bu erimenin 6niine ge¢gmek icin de
Merkez Bankasi1 ocak sonunda faizleri keskin bir
sekilde artirmisti. Ocak ayina iligskin 6demeler
dengesi verileri Merkez Bankasi'min hamlesinin
dogru oldugunu gosteriyor.

Secim piyasayi rahatlatmaz gerilimi arttinr
Erdal Saglam / Hurriyet

30 Mart segimleri nedeniyle
siyasi tansiyon giderek yiikse-
lirken, ekonomi de daha fazla
olumsuz etkilenmeye basladz.

30 Mart secgimleriyle
piyasalarin rahatlayacagin
diistinenler olsa da, gergek-
¢i analizler, piyasadaki asil
sikintinin 31 Mart'tan itibaren,
yani secimden sonra artacagini
gosteriyor.

Maliye Bakan1 Mehmet
Simsek, ekonominin daha iyi
olacagini kaydedip, “30 Mart’tan sonra bekle-
gor politikasinda olan ekonomi yerini sicramaya
birakacak, bir sicrama olacak” demis. Bakan Sim-
sek, esnafin yavaslamadan, yatirimcinin yiikse-
len faizden sikayetci oldugunu, secimin bunlari
giderecegini séylemis.

Yine gercekci olmayan asir1 iyimser bir yorum
ve bence piyasalarda ileride sikint1 yaratacak
bicimde beklentileri yanls yonlendiren bir demeg
olmus. Ne yazik ki; siyasi tansiyonu diisiirecek
bir se¢im siireci yasamiyoruz. Sonuglari nasil
cikarsa ¢iksin, artik belli oldu ki; siyasi tansiyon
artarak devam edecek.

31 Mart'tan itibaren, 6telenen yolsuzluk ve
riisvet operasyonuna iligkin yargi stireci gtinde-
me gelmek zorunda. Aciktir ki; secimden hemen
sonra, sonuglara gore Tayyip Erdogan’in Cum-
hurbagkanlig1 i¢in aday olup olmayacagi, olmazsa
kimin AKP tarafindan aday yapilacagi, bununla
birlikte AKP milletvekillerinin 3 donem sartinin
kalkip kalkmayacagi, genel secimlerin normal za-
maninda mi1 yapilacagi yoksa erkene mi alinacagi
tartismaya acilacak. Hem de hemen, Nisan’dan
itibaren bu konularin netlik kazanmaya baslamast
gerekecek.

Iktidar partisinin daha dogrusu Bagbakan
Erdogan’in, basar1 i¢in baz aldig: ytizde 39'luk
bir 6nceki yerel se¢im oranlarinin altina diis-
mesi halinde, bu bir basarisizlik sayilacak ve
erken genel se¢cim giindeme gelecek. Bu takdirde
gerilimin iyice biriktigi anlasilan AKP igindeki
tartismalarin da giin ytiziine ¢ikmasi kaginilmaz
gortiliiyor. Bununla birlikte 3 donem sartinin
kaldirilip Erdogan’in partinin basinda kalmasinin
glindeme gelebilecegi konusuluyor. Yani segim-
den AKP’nin basarisiz olarak ¢ikmasi halinde
bunun siyasi tansiyonu ve tartismalar1 artirmasi,




belirsizligi artirmas1 kaginilmaz gortiltiyor.
Hangi sonucun basari oldugu tabi ki tartisma-
It ama AKP'nin ytizde 40 oy almasi nispi bir
basari, ytizde 45 gibi bir oran ise zafer olarak
nitelenecek. Oy sayimuyla ilgili olasi tartismalar
bir yana, bu takdirde bile siyasi iklim durul-
mayacak. Se¢im 6ncesi yasananlar, yolsuzluk
ve riigsvet operasyonunun yeniden giindeme
gelmesi, cemaatgilere karsi acilacak davalar,
tartismalarin yeniden alevlenmesine, toplumsal
huzursuzlugun devamina da yol agacak.

Zaten ekonomik tablo bozuluyor

Tiim bu kaginilmaz siyasi tartismalar, zaten
ekonominin sikintrya girdigi bir déneme denk
geliyor. Kiiresel ekonomide bizim gibi gelis-
mekte olan tilke ekonomilerini sikintiya sokacak
trendin devam ettigi, likiditenin azalacag kesin.
Bunun yaninda Tiirkiye ekonomisinin kendine
6zgii ttkanmalar da gelip dayatti. Se¢im sonrasi
biriken KIT zamlarimin da kériiklemesiyle enf-
lasyonun artmasi, biiyiimenin gerilemesi, igsiz-
ligin artmasi kaginilmaz. Bunun yaninda banka
karlarmin diisiip sistemi zorlamaya baslayacagy,
artig ve dalgal seyrini siirdiirecek kurlarin ya-
rattig: tahribatin goriiniir hale gelecegi, 6zelles-
tirme gelirlerinin azalacagy, hatta yargiya intikal
edecek Iran’la altin ticareti ve bunun yol agtigt
ihracat verilerinin, uluslararas: yaptirimlara ka-
dar gidebilecek dlgiide tartisilmas: da giindeme
gelebilecek. Dolayisiyla secimden sonra rating
tartismalarinin yeniden alevlenmesi de stirpriz
sayilmamali. Ozetle; yanlis yonetimle zaten zora
giren ekonomik ortamda, se¢im sonuglari ne
olursa olsun artacak siyasi tansiyon, ekonomiyi
ciddi bi¢imde tahrip edebilir.

imalat ekonominin temeli
GUngo6r Uras / Milliyet

Toplam isletmelerin 13t
imalat ile ugrasiyor ama,
toplam istihdamin ytiizde
27’sini, toplam katma dege-
rin ylizde 36’sin1 imalat ile
ugrasan isletmeler gercekles-
tiriyor.

Perakende ve toptan
ticaret ile ugragan igletmeler
toplam isletmelerin ytizde
40'1n1 olusturuyor. istthdam-
da da imalat ile ugraganlar
kadar agirliklar: var. Buna karsilik imalat ile
ugrasanlar toplam katma degerin yiizde 36’siru
gerceklegtirirken, isyerinde biiyiik agirligi olan
toptan ve perakende ticaret ile ugrasan isletme-
lerin toplam katma degerdeki paylar yiizde 19
dolayinda.
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Biitiin bunlar neyi gosteriyor? (1) Ekonomi
icin imalat sektorii nemli. Imalat sektoriiniin
istihdam ve katma deger yaratma giicii bii-
yiik. (2) Isyerlerinde biiyiikliik 6nemli. Kiigiik
igyerlerinin istihdam ve katma deger yaratma
imkanlar1 ¢ok az. (3) Ne var ki, bizim toplam
isletmelerimizde kiigtik isletmeler cogunlukta
ve de toplam isletmeler arasinda imalat sanayi
igletmeleri azinlikta.

TUIK’in yayinladig1 sanayi ve hizmet kesim-
lerindeki istihdamy, tiretimi ve yatirimlar1 goste-
ren istatistikler, ekonomimizde tiretken yapidaki
carpikliklari ortaya koyuyor.

Ekonomide istihdam énemli ama, caligan-
larin tiretime katkisinin ne oldugu daha da
onemli. Clinkii iscinin ¢alistig1 isyerinin biiytik-
lugt, yaptig1 isin 6zelligi katma deger yaratma
imkanini belirliyor. Ayni is¢i calisti1 isyerine
gore farkl 6lctide katma deger yaratiyor.

Girisim 6nemli ama, girisimin ne tirettigi ve
de ne kadar katma deger yarattig1 da 6nemli.
Ciinkii her igyerinin katma deger yaratma im-
kani ayni degil. Isyerinin ugragi konusu katma
deger yaratma giictinti belirliyor.

Girisim (igyeri) sayis1 onemli ama, girisimin
(isyerinin) buytikliigi de dnemli. Clinkii kiigtik
isyerinin ileri teknolojide, yenilik¢ilige dontik
farkl: tiretim yapma imkarni yok.

KUcUk isletmeleri seviyoruz

Imalat sanayinde igletmelerin yiizde 92'si,
19’dan az is¢i ¢alistiran kiiciik igsletmeler. Bu
isletmeler, imalat sanayinde ¢alisan toplam isgi-
lerin ytiizde 28'ine is imkaru sagliyor. Ne var ki
bu isletmeler imalat sanayinde yaratilan toplam
katma degerin sadece yiizde 8'ini yaratabiliyor.

Imalat sanayindeki igletmelerin sadece yiizde
3’e yakin biiytik isletme. Bunlar 50’den fazla
isci calistiriyorlar. Bu biiytik isletmeler imalat
sanayinde calisan toplam iscilerin yiizde 55'ine
is veriyorlar. Calisan sayis1 50’den fazla olan
bu biiytiik igletmeler imalat sanayinde toplam
katma degerin ytizde 80'ini yaratiyorlar.

Yolsuzlugun bedeli
Asaf Savas Akat / Vatan

Tiiketici giiveni Subat’ta
da geriledi. TUIKin hesap-
ladig: tiiketici gtiven endeksi
Aralik’tan bu yana diigtiyor.
CNBC-e tiiketim egilimi de
benzer yoéndedir. Ilk ceyrek
biiytimesi i¢in kot haber-
dir. Eksiye ge¢cmesi ihtimali
vardir.

Yolsuzlugun ekonomiye
maliyetinde iki mekanizma




AtatUrkorganize

da calistyor. Bir yandan rant pesinde kosmay1
cazip kiliyor. Ayni anda ¢abuk geriye dénen ya-
tirmmlar: tegvik ediyor. Béylece verimlilik artigim
kisithyor. Biiylimeyi ve zenginligi engelliyor.

Uretkenlik yorgunlugu icinde Turkiye
Ering Yeldan / Cumhuriyet

Tiirkiye, son elli yillik
donem igerisinde tigtincti
kez tiretkenlik yorgunlugu
yagamaktadir. Her defasinda
rantlara ve bor¢lanmaya daya-
1 ucuz déviz kaynaklarina
dayandirilan genisleme
konjonktiirii, s6z konusu
rant kaynaklariin kuru-
masiyla birlikte yeniden

durgunluga itilmistir. >
Ulusal tasarruflara da- ]
yaly, stirdtiriilebilir ve arastirma-gelistirme }

(Ar-Ge) kazanimlarina dayali bir teknoloji
hamlesiyle birlestirilemeyen bu tiir sigrama-
lar, her defasinda saman alevi gibi ivmele-
nip, sonmeye mahktm olmustur.

Tiirkiye su giinlerde “2023 hedeflerinin” bii-
yilistiyle oyalanmaktadir. “Yapisal reformlar”,
“strateji belgeleri”, “inovasyon - girisimcilik”,
“liniversite-sanayi isbirligi” kavramlar: giderek
igerikleri bogaltilmis, anlamlarini kaybetmis s6z
oyunlarina doniistiiriilmiis durumdadir. Univer-
sitelerimizde yaratilan bilimsel faaliyetin ve bilgi-
nin, sanayilesme ¢abalarina kaynak olusturmasi
elbette esastir. Ancak hemen her iktisadi/sosyal
faaliyeti bir rant tasarimina déniistiiriilmiis olan
tilkemizde s6z konusu kavram giderek tiniversi-
telerin arastirma projelerini ticarilestirerek akgeli
destek fonlarina bagimh kilmaya déniistiirmdis,
sanayi isletmelerini de tiniversitelerin {irettigi
bilgiyi aninda piyasa degeri olan ve acilen kara
doniistiiren tiriinler tiretme beklentisine indirge-
mistir. Bdylece, {iniversitelerde {iretilen bilgi, kisa
bir siire igerisinde ticari basar1 vaat etmeyen bir
iirtine doniismedigi stirece desteklenmeye deger
bir bilimsel faaliyet olmaktan ¢ikartilmaktadir.
Bu anlayis ile Tiirk bilim yagami piyasanin kisa
donemli ¢ikarlarina ve sadece kar mantigina
hapsolmakta, temel bilimlerin ve soyut bilginin
ilerlemesi engellenmektedir.

Bu gozlemler altinda siirdiiriilebilir bir sana-
yilesme hamlesinin ana unsurlari neler olmalidir?
Bir kése yazisinun sinirlari igerisinde kalarak,
kanimca baglangi¢ noktamiz, kalkinmanin ayni
seylerin daha yogun olarak tiretildigi uzmanlas-
ma degil, heniiz tiretilmemis yeni seylerin tiretil-
meye baslanmas: anlamini tasidig ve uluslararasi
isboliimiinde daha yiiksek katma degerli mallar
tiretmeyi igerdigi gercegi olmalidir.

WSJ: Tiirkiye’de
gayrimenkul
piyasasi tehlikede

Turkiye'de yasanan calkantili dnemden en
cok etkilenen sektdrlerden biri gayrimenkul oldu.
Analistler gayrimenkul satislarinin bu yil 10 bin adet
olarak gerceklesecegini 6ngoriyor.

Wall Street Journal'da son olarak kaleme alinan
bir makalede Turkiye'deki politik ve ekonomik
calkantinin Glkenin ana direklerinden birini yerinden
oynatabilecedi yaziyor: Gayrimenkul piyasasinin
gelisimi.

Makalede “Gectigimiz on yil boyunca, insaat
muUhendisleri rekor hizda evler, ofisler, alisveris
merkezleri insa ettiler. Turkiye insaat Sanayicileri
isveren Sendikast intes verilerine gére, gayrimenkul
sanayisi 2002'den bu yana Ulke ekonomisine 800
milyar dolar katki sagladi. Fakat gectigimiz yil Tirk
lirasinda yasanan keskin disuis, faizlerin yOkselisi
bUyUme motorunu fehdit ediyor. Yatinmcilar ayni
zamanda 16 aylik secim dénemi boyunca konut
almak konusunda isteksizler. Bu da gelecek 10 yillik
dénem boyunca Turkiye'nin kaderini etkileyecek”
ifadeleri yer aliyor.

Makalede simdiden apartman satislari durgun-
luk sUrecine girdigine; cinki mUsterilerin mortgage
kredilerine 6dedikleri faiz oranlarinda yUkseldigine
dikkat cekiliyor. Mayis 2013'de rekor disUk seviyede
ortalama yUzde 7,4 olarak gerceklesen faiz oranlari,
su anda yuzde 14’e yikseldi.

Emlak Konut GYO, Ocak ayinda konut satislarinin
gectigimiz aya gore yizde 39 distiguni soyledi.
Analistler gayrimenkul satislarinin bu yil 10 bin adet
olarak gerceklesecegini 6ngoriyor. Bu rakam gecti-
gimiz yil 15 bin 175 olarak gerceklesmisti.
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Sanayi uretimi arth

sim ve takvim etkisinden arindirilmis sanayi
tiretimi 2014 y1li Ocak ayinda bir 6nceki aya
gore yiizde 1.1 arttr.

Tiirkiye Istatistik Kurumu, 2014 yili Ocak ay1
Sanayi Uretim Endeksi'ni agiklad1. Sanayinin alt
sektorleri (2010=100 temel yilli) incelendiginde;
2014 y1ili Ocak ayinda bir 6nceki aya gore 2014 yili
Ocak ayinda sanayi tiretimi endeksi bir 6nceki aya
gore yiizde 1.1 oraninda artisla 120.7 degerini ald1.
2014 yili Ocak ayinda gegen yilin ayni ayina gore
madencilik ve tasocakg¢ilig1 sektorii endeksi ytizde
9.4, imalat sanayi sektorii endeksi ytizde 7.8 ve
elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme iiretimi ve
dagitimi sektorii endeksi ise ytizde 3.5 artt1.

Sanayinin alt sektorleri (2010=100 temel y1lli)
incelendiginde; 2014 yili Ocak ayinda takvim
etkisinden arindirilmis sanayi tiretimi ytizde 7.3
oraninda artisla 112.3 degerini ald1. Sanayi tiretimi
beklentilerin tizerinde artis gosterdi. Madencilik ve
tasocakgiligt sektorii endeksi ytizde 9.4 oraninda
artigla 102.3, imalat sanayi sektorii endeksi ytizde
7.8 oraninda artigla 111.7, elektrik, gaz, buhar ve
iklimlendirme tiretimi ve dagitimi1 sektorii endeksi
ise ytizde 3.5 oraninda artigla 121.1 oldu.

Arindirilmamas seriye gore sanayi tiretimi 2014
yil1 Ocak ayinda bir 6nceki aya gore ytizde 8.2 ora-
ninda gerilerken, gegen yilin ayni dénemine gore
ylizde 7.2 oraninda artis gosterdi. Arindirilmamis
endeksi 2014 y1il1 Ocak ayinda 114.5 diizeyinde

S anayi tiretimi 2014 y1lina artigla bagladi. Mev-

gerceklesti.
En yUksek artis ara mali imalatinda

Ana Sanayi Gruplar1 (MIGs) siniflamasina gore,
2014 y1li Ocak ayimnda bir &nceki aya gore en yiik-
sek artig yiizde 3.4 ile ara mal imalatinda gergek-
lesti. Endeks 124 diizeyinde gerceklesti. Dayanikli
tiikketim mali imalatinda tiretim yiizde 3.5, enerjide
yiizde 1.1, sermaye mal imalatinda ytizde 1.7 ora-
ninda gerilerken, dayaniksiz tiiketim mali imalati
yiizde 1.9 diizeyinde gerceklesti.

Temel eczacilik Orinlerinde artis

Mevsim ve takvim etkisinden arindirilmig
seriye gore imalat sanayi alt sektorleri incelendi-
ginde, 2014 y1l1 Ocak ayinda bir 6nceki aya gore en
ytliksek artis ytizde 11.6 ile temel eczacilik tiriinle-
rinin ve eczaciliga iliskin malzemelerin imalatinda
gerceklesti. Bu artisy, ytizde 7.8 ile bilgisayarlarin,
elektronik ve optik tirtinlerin imalaty, yiizde 7.1 ile
diger metalik olmayan mineral iiriinlerin imalat
takip etti.

TOtONn UrUnlerinde dUsUs

[malat sanayi alt sektdrleri incelendiginde, 2014
y1il1 Ocak aymnda bir énceki aya gore en yiiksek
diistis ytizde 26.5 ile tiitiin iirtinleri imalatinda
gerceklesti. Bu azaligy, ytizde 8 ile diger imalatlar,
ytizde 7.7 ile kok kémdirii ve rafine edilmis petrol
triinleri imalat: takip etti.

‘Islerim kétiilesti’ diyenlerin oran1 yiizde 601 astt

Turkiye Ekonomi Politikalar Arastirma Vakfi (TE-
PAV) Perakende Guven Endeksi (TEPE), Subat 2014'te
gecen aya ve gecen yila gore geriledi. Perakende-
cilerin yUzde 69'u gecen 3 aya gore, yizde 630 de
gecen yila gore islerinin daha ko6tu oldugunu ifade
etti. TEPAV‘a Avrupa Birligi (AB- 28) Uyeleri ile kiyasla-
ninca; Turkiye, gecen yila gore en kétl performansi
sergileyen Ulke oldu. Endekste su fespitlere yer
verildi:

TEPE, Subat 2014fe sifinn altinda 6.3 degerini ald..

TEPE, bir 6nceki aya gore 2.2 puan, gecen yilin ayni
dénemine gore ise 3.7 puan distl. TEPE'de gelecek
3 aya iliskin satis beklentisi pozitif yonde etkili olurken
gecen 3 aya gore islerin durumu ve mevcut stok
dizeyi negatif yonde efkili oldu.

Subat 2014'te TEPE anketi katitimcilarinin yizde
45.9'v gelecek 3 ayda islerinde iyilesme beklerken,
islerinde kotUlesme bekleyenlerin orani yizde 20.7
diizeyinde kald. islerinde bir degisiklik beklemeyen-
lerin orani ise yUzde 33.4 oldu.

Alt sektorler itibariyla bakildiginda bir 6nceki yilin
ayni dénemine gore, elekirikli ev aletleri, radyo ve
televizyonlar sektorl en iyi performansi gosteren
sektor oldu. Gegen yila gére en fazla dUsUs tekstil,
hazir giyim ve ayakkabi sektérinde yasandi.

Kredi piyasasi durgunluga girdi

YUkselen faizler, Bankacilik Duzenleme ve Denet-
leme Kurumu’nun (BDDK) kredi kartlar ve tiketici kre-
dilerine iliskin getirdigi sinirlamalar ve politik belirsiz-
lik nedeniyle subatta kredi piyasasi durgunluga girdi.
Toplam krediler subatin ilk U¢ haftasinda 11 milyar lira
birden azalarak 1 trilyon 83 milyar lira dUzeyine indi.
BDDK verilerine gore 21 Subat itibariyla mali kesime
krediler 2 milyar lira, spot krediler 1.8 milyar lira ve
diger krediler 3.8 milyar lira dUsus gosterdi. TUketici
kredilerindeki artis hizi ise yavasladi ve 518 bin liralik
yukselisle 250.6 milyar lira dUzeyine cikti. Bankacilar
alinan énlemlerin etkisiyle bireysel kredilerdeki geri-
lemenin devam edebilecegini belirtiyor.
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Taksitli harcamalarda

dUsuUs surUyor

Merkez Bankasi istatistiklerine gore, kredi kartina taksit sinirlamasi gefirilmesinin uygulanmaya baslandigi
1Subattan itibaren gecen 5 haftalik strecte taksitl kredi karh harcamalan 5 milyar 433 milyon lira azald.

Kurumu'nun (BDDK) kredi kartiyla alis-

verislere taksit sinirlamasi getirmesinin
ardindan taksitli harcamalardaki diisiis stiriiyor.
Son 5 haftada taksitli kredi kart: harcama tutar1
5 milyar 433 milyon lira geriledi. Tiirkiye Cum-
huriyet Merkez Bankas1 (TCMB) Haftalik Para
ve Banka istatistiklerine gore, kredi kartina taksit
sinirlamasi getirilmesinin uygulanmaya basladig:
1 Subat’tan itibaren gegen 5 haftalik siirecte tak-
sitli kredi kart: harcamalar1 5 milyar 433 milyon
lira azaldi. Son bir haftalik donemde ise taksitli
kredi kart1 harcama tutar1 1 milyar 146 milyon lira
diistii. 7 Mart ile biten haftada mevduat banka-
larindaki kredi kart1 harcama tutari ytizde 0,98
oraninda azalisla 88 milyar 486 milyon 102 bin
liraya geriledi. S6z konusu dénemde taksitli ticari
kredi kartlar1 harcamalar1 ytizde 2,36 oraninda
azalarak 47 milyar 462 milyon 792 bin liraya
diiserken, kartla taksitsiz harcama miktar ytizde
0,66 oraninda artarak 41 milyar 23 milyon 310 bin
liraya ulasti.

B ankacilik Diizenleme ve Denetleme

7 Mart'la biten haftada, mevduat bankala-
rindaki tiiketici kredileri ytizde 0,05 oraninda
artarak, 238 milyar 803 milyon liradan, 238 milyar
930 milyon liraya ytikseldi. Ttiketici kredilerinin
102 milyar 453 milyon 986 bin liras1 konut, 7 mil-
yar 574 milyon 509 bin liras: tasit, 128 milyar 902
milyon 187 bin liras1 da diger kredilerden olustu.
Gecen yilin ayni dénemine oranla mevduat ban-
kalarindaki ttiketici kredileri ytizde 23,33 ve 2013
yil sonuna gore ytizde 1,26 oraninda artt1.

Mevduat bankalarindaki taksitli ticari krediler
de ayni déonemde ytizde 0,11 oraninda artarak,
127 milyar 16 milyon liradan, 127 milyar 152
milyon liraya ulasti. Gegen yilin ayni dénemine
oranla ttiketici kredileri ytizde 41,47 ve 2013 yil
sonuna gore ytizde 5,20 oraninda ytikseld.i.

Finansman sirketlerinin ayn1 dénemde kul-
landirdiklar tiiketici ve taksitli ticari kredi tutar
14 milyar 565 milyon 534 bin lira oldu. Bu tutar
gecen haftaya gore ytizde 0,11 azalisa, gegen yilin
ayni donemine oranla ise ytizde 34,48 artisa isaret
etti.
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Yarim milyon ev kadini
IS aramaya basladi

Plan’dan sapildigina dikkat gektigi biilte-

ninde, igsizligin arttigina, en genis issizlik
tanimina gore igsizlik oraninin ytizde 17.9'a, igsiz
sayisinin da 5.5 milyona ulastig1 belirtildi.

Tiirkiye Isveren Sendikalar1 Konfederasyonu
(TISK), 2013'te istihdam artiginin yavasladigin,
igsizligin arttigim ve Orta Vadeli Program (OVP)
hedeflerinden sapildigin agiklad.

TUIK'in niifus verileri istikrarsizhiginm, istih-
dam ve issizlik verilerini de etkiliyor olabilecegi-
nin belirtildigi TISK Isgticii Piyasasi 2013 Yillik
Biilteni'nde, su noktalara dikkat ¢ekildi:

@ isgiiciine katilma orani 0.8 puan artt. Artigta
kadinlar ve gengler agirlik tagidi.

® 1 milyon kadin ig bulursa ¢alisacak.

® Yarim milyon ev kadini 2013'te is aramaya
bagladu.

@ Kentlerde calisma talebi ytikselirken kirsal
yerlerde diistii. 2013'te istihdam artis1 yavaglady,
OVP hedeflerinden sapildi. Hizmetler sektoriintin
istihdam yaratma imkénlar1 azalirken sanayi sekts-
rii On plana ¢iktr.

® Ucretli sayisindaki artis da olumlu. Kayit digt
istihdam oran1 hizl diistii.

@ Isgiicii talebi yiiksekdgretim mezunlarina
yoneldi ancak héla istthdamun yiizde 61’1 lise altt
egitimlilerden olusuyor.

@ 2013'te is arayan her dort kisiden biri igsiz kal-
du. Issizlik oran yiizde 9.7'ye yiikselirken erkeklere
kiyasla kadinlar1 daha ¢ok etkiledi, 6zellikle kentli
geng kadnlar: vurdu.

Dort issizden biri kronik

TISK’in igsizlik konusunda Orta Vadeli

Igsizlik artiginin sert etkiledigi diger bir kesimin
ise lise alt1 egitimliler oldugunun aktarildig: biil-
tende, her dort igsizden birinin kronik igsiz oldugu
ifade edildi.

En genis issizlik tanimina gore igsizlik oraninin
yiizde 17.9 oldugu ve sayisinin gegen yila gore 374
bin artigla 5 milyon 443 bin kisiye ulagtig1 belirtilen
biiltende, “Igsizlik 5denegine bagvuru sayisi artiyor.
2013 y1l1 genelinde bagvuru sayis1 763 bine yiikse-
lerek kriz y1li olan 2009 seviyesini dortte bir oranda
asti. Aylik bazda da basvuru sayisinda artis var.
Sanayinin agirlikli oldugu bélgelerde igsizlik artigt
nispeten diisiik kald1. Istithdamda meslek lisesi ve
yiiksekgretim mezunlarinin toplam payinin sadece
yiizde 29 olusu Tiirkiye'nin kalkinmasi agisindan
onemli bir handikap” ifadeleri yer aldu.

Otomotivde
pazar ve iiretimde
BRIC agirlig:

Gelecek 15 yilda otomotiv pazar ve Uretiminin
yogun bir sekilde Asya’ya kaymasi, 2028'de dinya
otomotiv Uretiminin yarisinin BRIC Ulkelerinde
gerceklesmesi bekleniyor.

Otomotiv DistribUtorleri Dernegi‘nin dinya ve
Turkiye ofomotiv sekiori raporundan derlenen
bilgiye gore, 2028'de dinya ofomotiv Uretiminin
yaklasik yozde 50'si Brezilya, Rusya, Hindistan
ve Cin‘de (BRIC) olacak. S6z konusu donemde
Turkiye'nin kUresel otomotiv Uretimindeki payinin
yuzde 1.7'ye ulasmasi beklenirken, dinya otomotiv
pazari icindeki payinin ise yuzde T'ler civarinda
yatay bir seyir izlemesi 6ngorulUyor.

Rapora gore, 6numizdeki 15 yil icerisinde gerek
pazar gerek Uretim acisindan en biyuk atiim Cin
ve Hindistan tarafindan yapilacak. 2028 yilinda
dinyada Uretilen her 100 aractan 27°si, satilan her
100 aractan ise 28'i Cin‘de olacak. Benzer sekilde
Hindistan’in Uretim payl da yiuzde 5ten yizde
17'ye, pazar payi ise yuzde 4'ten yuzde 15°e ulasa-
cak. S6z konusu dénemde Brezilya ve Rusya'nin
pazar paylarinda disuk oranli azalis, Uretimlerin-
de ise yUkselis bekleniyor. Otomotiv Uretiminin ba-
tidan doguya kaymaya devam edecegi beklentisi
bulunuyor.
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|AOSB'li sanayicilerin

verel yonehmlerden
- beklennleﬂ

Yerellyonetimlsecimierindelheyecantsonalerdijkentint sanaylnln,
[jﬁuftjnm belediyelerden beklenhlerlnl
A@SB eledlye unlversrre asanayilis WQW@]@:

mrmmnmy@ kikentin\izyony
konustndalortakibinfikigbidiginelvanimasiigerektiginilbildirdilerd




uirkiye’yifsaranjyerel/secimiheyecanil

erdifBes,yil|boyuncatilivelilccli

belediyelerin yii'neticileri imeycutldizeni
daha ﬂb’_'m gﬁtﬁ‘rmekﬁgin calismalari{Siir
diirereldyeni|projelerinithayatafgecirecekler:
Sozikonusulprojelerinfortakihedefijkentin®
bolgeniniveliilkenin ka‘l_lkmiilam
olacaktirkuskusuz. Kalkinmanin{onfayaklaz
rindanlolanisanayinin yeni|calisma mp‘_ﬁ;mﬂ
le ne denlildestekleneceginililerleyenigiinler
gosterecek:

Bu kapsamdatAtatiirk|@rganizejHaber;
Dergisi olarak:-TA@SB’de faaliyet/gosteren
sanayicilerinjyerel yonetimlerdenjbeklentiz
leriliizerine|bir. arastirma haberi hazirladik:
Sanayiciler,jyapilacak calismalara iliskin farkli
gorusler]dile getirseler'de secimlere iligkin{
temennilerijtekibir noktada birlesti: “Gerilims
[dentuzak’ temizbir secim olsun.”

Cadladbnk belediyelerin|calismalari;
natiliskintherhangi bir/sorun yasanmasafdal
sanayi:zbelediyeliliskilerinin gelistirilebilez
ceginifdile/getiren Bolgelkatilimcilari, kentin
bilinirliginin arttirilmasiymarkalasmaj/disthat
seferlerinin arttirilmasr,jJuzmanfekiplerin olus:
turulmasi, satin almalarinib6lgejsanayicilerijve
esnaftan karsilanmasi, kruvaziyer/turizmine
agirlik verilmesi; iiniversite-sanayi-belediye
isbirligine yonelik ortak platformlar/olustu-
rulmasi gibi konularda yapilacak calismalarin
gerek belediyenin gerekse sanayicininjve
kentin geli§mélsine katki saglayacagikonulari
iizerinde fikir/birligine vardilar.

Secimlerin ardindan belediyelerde olustu-
rulacaldalaninda uzman ekiplerin, s6z/konu-

kapak

kapak

suitiimsorunlari‘tespitiederek gﬁzﬁm
alternatifler/ortaya cikartabileceklerini dile}
getiren sanayiciler; tarihi, kiiltiirii'veldogasi
ile “Tiirkiye’nin Incisi”olan/izmir’in{diinyaya
tanitimininibasariyla gerceklestirilmesinin
kentteki'her/sektorveialana katki saglayacagiz
n1 bildirdiler.

Istanbul’unjyogun ve hemen hemen
dﬁnyammasma ui‘a‘éan ucaldseferlerit

. T SR o O 00
inedenlmlmrhgmm ve'isikapasitesinin
daha fa"{lmguna dikkat/cekensanayiciz
“ler, Izmir/den birkac iilkeye'sefer,oldugunu}

bu'nedenlejyurtdisindanjgelen miisterilerin
istanbm&klerini belirttiler!

Sahil'kentilolan izmir/in mevcut

lini ‘yeterinceZdegerlendiremedigilkonusunda
hemfikir/olan'sanayiciler, yurtdisindanfgelen

miisterilerini'gezdirecek bir yer,bulamadiklas
rindanjyakinarak, gelen konuklaﬁnf;mir’de
kalmadan Istanbul’a gitmek istediklerini
soylediler.

Belediye, sanayi ve iiniversitenin bir araya
gelerekiortak calismalar yiiriitebilecegini dile
getiren sanayiciler, Biiyiiksehir Belediyesi’nin
on ayak oldugu, Izmir’deki tiim OSB Yone-
ticilerininve;sanayicilerin bir araya geldigi
platformlarin olusturularak kentin sorunlar:
ve ¢oziim Onerileri iizerine ¢alismalar yapilabi-
lecegini ifade ettiler.

Tiim bu ortak hedeflerin yani sira reklam
vergilerinde indirimlerin yapilmasi, kentin
ana hatlarindan OSB’lere otobiis seferlerinin
konulmasi, gelismekte olan OSB’lerin altyaps,
cevre ve yol hizmetlerinin bir an evvel yapil-
mas1 gibi 6zel temenniler de dile getirildi.
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En cok gerilimden uzak,
temiz siyasete ihtiyacimiz var

AT

skani Haydar Atilgan

S. Yonetim Kurulu Ba

jileri A

Kastas Sizdirmazlik Teknolo

tim Kurulu Bagkani, ITAOSB Yoénetim Kurulu Uyesi ve

alaninda Tiirkiye'nin lider firmasi Kastas Sizdirmazhik
Teknolojileri A.$./nin Yonetim Kurulu Bagkan1 Haydar Atilgan,
son doénemde tilkenin, kentlerin ve sanayici ile yerel yonetimler
arasindaki iligkilerin gelisiminden daha fazla; gerilimden uzak,
temiz siyasete ihtiyaci oldugunu soyledi.

Kentin refah seviyesinin artmasinin, yerel yonetimden bek-
lentilerin ytikselmesine neden oldugunu vurgulayan Atilgan,
ozellikle Biiyiiksehir Belediyelerinin olusmasinin ardindan y6-
neticilerin vizyonlarinin da geliserek ‘markalasma’ adina énemli
calismalarin ytiriitiilmesine 6nem verildigini bildirdi.

Egitim seviyesi Tiirkiye ortalamasinin tizerinde olan
[zmir’de son donemlerde kiiltiirel ve sanatsal yapilanmalarin
arttirildigina dikkat geken Atilgan, bu alanda daha fazla yatirrm
ve organizasyonlarin yapilabilecegini, ancak hepsinden 6nemlisi
kentin, kapsamli, kendine yakisir bir arkeoloji miizesine ihtiyaci
oldugunu soyledi. izmir gibi 8 bin 500 yillik tarihe sahip olan bir
kentin, tarihi zenginliklerini sergileyebilecegi tarzda bir miize-
ye sahip olmasinin, sehrin diinya kenti olmas, bilinirliginin ve
ziyaretci sayisinin artmasinda biiytik katkisi olacagim ifade eden
Atilgan, bu sekilde kentin ismini diinyaya daha rahat duyurabi-
lecegini vurguladi. Atilgan, s6zlerini soyle stirdiirdii:

Marka sehir olmaliyiz

ﬁ KDER (Akigkan Giicii Dernegi) ve Ataer A.S. Yone-

“8 bin 500 y1llik tarihi topraklarinda barindiran Izmir, Bilba-
o’daki Guggenheim Miizesi gibi bagaril bir arkeoloji miizesi ile
markalagma ve bilinirligini arttirma konusunda 6nemli bir adim
atabilir. Gelismis iilkeler Birinci ve Ikinci Diinya Savagi’'ndan
kalma materyallerle miize acarken, biz Roma Dénemi'nden
kalan eserlerimizi sergileyebilecegimiz kapsamli miizemizle
qgir agabiliriz. Kiiltiir ve sanata doymak igin Izmir’e gelen-
ler kenti de tanur, tilkeyi de tanur, ticaret de yapar. Dolayisiyla
kentin bilinirligini gerek kiiltiirel-sanatsal ¢alismalarla, gerekse
diinyanin ortak dili olan sporlarin, érnegin futbol takimlarmin
desteklenmesiyle arttirmak miimkiin olur. Geligmis iilkelerde
belediye bagkanlar: sehrin her seyinden sorumludur. Belediyeler,
markalagmak adina futbol takimlarini desteklemektedir. Bizde
de bunun somut yansimalarini gérmek miimkiin. Kruvazor
turizmimiz de gelisiyor. Bu olumlu girisimleri, bir miize ile
desteklersek bagar1 kaginilmaz olur. Marka sehir olmak sanayi
ve ticaret hayatini da gelistirecektir. Ttiim bunlar birbirine paralel
olarak ilerleyen yapilardir.”

Sehrin geligimine iligkin ilge belediyelerin de aktif rol oynadi-
gini dile getiren Atilgan, “Sehrin gelisimi icin restore edilip agi-
lis1 yapilan binalarin yani sira parklara, yesil alanlara, insanlarin
gezip nefes alabilecegi yerlere de ihtiyag var” dedi.

Yerel yonetimlerin kendi aralarinda farkli meslek gruplarina
yonelik egitim verme fikrinin bagarili sonuclar dogurabilecegine
inandiginu bildiren Atilgan, “Ihtiyag duyulan noktalarda beledi-
yelerin mesleki kurslar agmas faydali olacaktir” dedi.
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sanayici ne diyor?

Belediyelerin kuvvetli bir ekip
olusturmalarnni bekliyoruz
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ekonomisini etkileyecek olan 30 Mart secimlerinin

ardindan, segilen partilerin ‘iyi bir ekip kurmalarint’
beklediklerini sdyleyerek, iyi bir ekibin, gerek kente ge-
rekse sanayiciye yonelik basarili ¢calismalar yiirtitecegini
bildirdi.

Secim donemlerinin is diinyasin her zaman “belirsiz-
lik’ nedeni ile olumsuz etkiledigini vurgulayan Uysal, son
donemlerde 30 Mart secimlerden dolay: islerde yavaslama
kaydedildigini, secimlerin ardindan rotalarinin netlesece-
gini soyledi.

Secimler nedeniyle belirsizliklerin yasandigi su
donemde Tiirk sanayicisinin rotasini diinya tilkelerine
cevirmeleri gerektigini bildiren Uysal, firmalarin kiiresel
capta islere imza atar hale gelebilmeleri icin teknolojik
yatirimlarin yapilmas: gerektigini soyledi.

Her se¢im doneminin is diinyasina olumsuz yansima-
lar1 beraberinde getirdiginin altin1 ¢izen Uysal, “Avrupa
ekonomisinde yasanan daralmaya da bagli olarak son
donemlerde fiyatlarimizi asagiya ¢ekmek zorunda kaldik.
Secimden sonraki siyasetin ne oldugunu bilemedigimiz
i¢in ekonominin duraganlasmasini bekliyorduk zaten. Su
anda Tiirkiye’ de her sey bicak keser gibi kesilmis durum-
da. Tahsilatlarda ¢ok zorlaniliyor. Vadeler 1 yil uzad, kre-
di kartlarina taksitlerin kaldirilmasi, alinan bazi vadelerin
kaldirilmas: ister istemez ekonomiyi etkiledi. Kisacasi son
donemlerde ekonomimiz zorlaniyor” dedi.

Tek basina Yoénetim Kurulu Baskani
sirketi ydnetemez

Izmir’in duayen sanayicilerinden Nedim Uysal, tilke

Secimlerin ardindan hangi parti basa gelirse gelsin,
kurulacak iyi bir ekiple kentin gelisimine katki saglayabi-
leceklerinin altini ¢izen Uysal, sdzlerini s6yle stirdiirdii:

“Belediye se¢imlerinin vermis oldugu referansa
gore siyasette bir baglangiclar olacaktir. O baslangiglar-
daki siyaseti takip eden siyasetcilerin ¢ok iyi bir kadro
olusturmalari lazim. Bu kadrolarda yer alanlarin se¢im
ekonomisinin diizelmesi adina ¢aligmalara imza atmast
gerekir. Ekip olmayinca higbir sey olmaz. Bir yonetim
kurulu bagkanu ile sirket ytirtimez. Sirketin igerisindeki
biitiin ekibin i¢inde 6nemli beyinler olmasi lazim. Viicudu
kaldiran bir kaburga gibi giicler gerekli. Yonetim boyle
bir ekiple olustuktan sonra bagari kac¢inilmaz olur. Her
alanda donanimli olan ekip, kentin bilinirligini de arttirir,
yaptig1 calismalarla tireticilerin de yolunu agar, tireti-
me basariyla yansiyan ¢alismalar beraberinde kalkinan
ekonomiyi de getirir. Bu segimler ayna gorevi iistlenecek.
Aynayz1 iyi hale getirmek lazim. Tiirkiye ge¢cmis donemler-
de yagsadig1 olaylardan ders gikartip atacagi adimlari ona
gore diizenlemelidir. Iyi seylerden de kétii seylerden de
ibret alinmasi lazim.”
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Ortak akilda bulusularak
katma deger yaratilir

ancilar Percin
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Kurulu Bagkan Yardimaisi Giilfem Yorgancilar Pergin,

iiniversite-sanayi ve belediye igbirli§inde yiiriitiilecek
ortak ¢alismalarin &nemli kazanimlari beraberinde getirecegini
sdyledi. Universitede akademik bilgi ile yogrulan girigimcilerin
sanayiye yonlendirilmeleri gerektigini dile getiren Pergin, “Her
alanda yaratilan katma degerin 6nemi her gegen giin biraz daha
artryor. En ufak birimde bile katma deger olusturuldugunda
ciddi miktarda kazang saglaniyor. Bu kapsamda belli araliklarla
tiniversite-sanayi ve belediye bir araya gelerek sorunlarim payla-
s1p, cikis yollar gelistirebilirler” dedi.

[zmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi'nin altyap ve gevre
diizenlemesi konusunda Tiirkiye'nin 6nde gelen OSB’leri arasin-
da yer aldigini, ancak Kemalpaga OSB gibi, 1slah ¢alismalarmin
fabrikalarm kurulmasimdan sonra gergeklestirildigi Blge’lerde
6nemli eksikliklerin oldugunu vurgulayan Per¢in, “Burasi 6nce
fabrikalarin yerlestigi, altyapisi daha sonra gelistirilen bir Bolge.
Bu nedenle ulagimy, aritmasi, elektrigi, suyu daha sonra getiril-
meye calisiliyor. Kemalpasa OSB'nin yollar1 da hentiz yapilmadi
ancak lojistik merkezinin buraya kurulmast ile bu bolgenin daha
da geligecegin diisiiniiyoruz” dedi. Bunlarm yani sira Izmir
Biiyiiksehir Belediyesi'nin bugiine kadar yaptig1 en 6nemli
islerden birinin “aritma’ tesisi kurmasi oldugunu bildiren Percin,
Tiirkiye’deki en iyi, en kapsamli ve en biiyiik artima tesisine
sahip olan [zmir’in cevreye ne denli duyarli bir kent oldugunun
vurgulandigini séyledi.

Kentin vizyonu konusunda birlik olmali

f ; ektoriintin 6ncti markas1 Cam Merkezi A.S.nin Yonetim

Yeni yapilan yollarin ardindan {zmir’den Manisa’ya 15 da-
kika igerisinde ulagim saglanabilecegini belirten Pergin, iki sehir
arasinda sanayicilere uygulanan tegvik farkliligimin izmir’deki
sanayicilerin Manisa'ya taginmak zorunda kalmalarina neden ol-
dugunu sdyledi. Sanayi ve ekonomik alanda izmir’in Istanbul’la
kiyaslanmamast gerektiginin altini ¢izen Per¢in, konuyla ilgili
sozlerini soyle stirdiirdii:

“Izmir butik bir sehir. Tiirkiye'nin incisi, batiya agilan ay-
dinlik bir pencere. Gelismis tilkelerde her sehir metropol degil.
[zmir’e de bu acidan bakarsak, her kesimden ortak bir fikir
birligi ile kentimiz farkli alanlarda kendini gelistirebilir. istanbul
gibi olmak i¢in ¢irpinmak yerine, 6rnegin turizm, saghk, liman
alanlarinda geligerek {zmir’e ivme kazandirilabilir. Belediye bas-
kanlar1 bu konuda zaman zaman bir araya gelip beyin firtinas:
yapiyorlar. Ancak tiim [zmirlilerin ortak dil birligi yaparak séy-
leyebilecekleri bir slogan maalesef yok. Bugtin sokaktan gegen
vatandasgi gevirsen ‘Izmir’i hangi alanda gelistirelim’ sorusuna
kesin cevap alamazsiniz. ‘Izmir’in vizyonu nedir?’ denildiginde
herkes farkli bir seyler telaffuz edebilir. Oysa dil birligi olursa
[zmir stratejik olarak alt birimlerini buna gore caligtirir ve izmir
hak ettigi yeri bulur diye diistiniiyorum. Genel olarak baktigi-
mizda [zmir turizm kenti mi, liman sehri mi, sanayide mi gelise-
cek, ne olacaksa tiim birimlerimiz ona odaklanmaliy1z.”
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KOBI kenti Izmir
dunyaya aciimali

TOLKAR Yo6netim Kurulu Baskani Cenk Karace

Makine’nin Yonetim Kurulu Bagkani Cenk Karace, bele-

diyelerin sanayici, esnaf ve vatandagsin refah seviyesinin
arttirilmasi icin kentin markalastirilmasinda etkin rol oynama-
lar1 gerektigini sdyledi.

Bir kentin markalasarak bilinirliginin artmasiyla daha fazla
yatirimernin kente gelmesinin, dolayisiyla ticaret hacminin bii-
yiimesinin miimkiin olabilecegine dikkat geken Karace, bunun
icin de atilmasi gereken ilk adimin yurtdisi ucak seferlerinin
sayisinin ve bolgesinin arttirlmast oldugunu sdyledi. [zmir’de
biiytik bir potansiyelin oldugunu ancak bunun ‘istenilen
seviyede’ gerceklestirilemedigini dile getiren Karace, s6zlerini
soyle stirdiirdii:

“Ashinda Tiirkiye’deki ihracatin ok biiytik kismin
KOBT'ler yapryor. Izmir de bir KOBI sehri. Ancak ne yazik
ki sehrimizde Yasar Grubu disinda ciddi anlamda biiytik
firmalar yok. Bu anlamda dis hatlar daha etkin kullailmaya
baslarsa daha fazla bélgeden daha fazla insana ulasir, dolayi-
styla daha fazla miisteri gekersiniz. Genelde yurtdisindan ge-
lenler Istanbul’u tercih ediyor. Bildigim kadariyla Istanbul’dan
yalnizca THY ile 262 noktaya ulagabiliyorsunuz. Oysa biz
[zmir’den Almanya’nin belli sehirlerine, birkag tane Hollanda,
birkag Fransa sehrine ulasabiliyoruz. Dolayisiyla dis hatlar sa-
yisinin ¢ogaltilmasinin biiyiik fayda saglayacagini diisiiniiyo-
rum. Tabii belediyenin etkinligi burada ¢ok azdir ama bunun
icin baski yapilabilir. Farkli noktalara ulagilmas sanayiyi de
turizmi de ticareti de canlandirir.”

Ihracat ve turizme 6nem verilmeli

S ektoriinde ‘diinyanin ilkleri'ne imza atan Tolkar

Thracatcilar verimli bir siireg gecirdikleri su dénemde
i¢ pazarda yaganan daralma nedeniyle i¢ piyasaya ¢alisan
sanayicilerin frene bastiklarini ifade eden Karace, “Bugiin
Tiirkiye’deki borg stogunun biiyiik bir boliimii 6zel sektortin
tizerinde. Kisacast durumlar ¢ok i¢ acic degil. Se¢imlerin barig
ve huzur ortamu igerisinde gerceklesmesi en biiyiik temenni-
miz” dedi.

Cari ag1ga neden olan kalemler tizerinde ¢alismalarin yii-
ritiilmesi gerektigini bildiren Karace, cari agik kapanmadig:
miiddetge tireticilerin de vatandaglarin da ekonomik ve sosyal
anlamda mutsuz olacaklarini sdyledi. Turizm cenneti olan
Izmir’de turist sayisinin, dolayisiyla turizm gelirinin arttiril-
mast ile ekonominin biiyiik oranda rahatlayacagin dile geti-
ren Karace, “Tiirkiye’ye gelen 26-27 milyon turist su an kisi
bas1 800-900 dolar araliginda para harciyor. Kisi bagt harcama-
lar 1400 dolara ¢ikarsa Tiirkiye'nin cari agig1 azalir. Bu nedenle
Tiirkiye'nin ihracata ve turizme 6nem vermesi gerekir. Clinkii
turizm disariya bagl degil. Sektoriin yalnizca ytlizde 4'ti disa
bagimli” diye konustu. Belediyeler tarafindan alinan reklam
vergilerine de deginen Karace, miktarlarin oldukga yiiksek
rakamlar olduguna dikkat cekerek, belediyelerden konuyla
ilgili diizenleme yapmalar talebinde bulundu.
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Kentin gelistirilip
markalastirilmasi gerekir
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Temizlik’in sahibi, basaril1 sanayici Serdar Kog, sanayisi

desteklenen kentlerin ekonomik gelismislik diizeylerine
dikkat gekerek, Izmir’de belediye-sanayi iligkisinin istenen diizeye
ulagsmadigin soyledi.

Gelisimin en biiyiik dinamiklerinden birisinin sanayi oldugu-
nun altim ¢izen Kog, “Bir sehrin gelismesinin en biiyiik kaldiraci,
sanayinin gelismesidir. Sanayilegsen sehirler her zaman ekonomik
olarak daha giigliidiir. Eger ekonomik olarak giiglii olmak istiyor-
larsa sanayi yatirimlarini desteklemeleri gerekir. Ancak belediyeler
sanayicilerle gerekli iletisimi kurarak sorunlarina, dolayisiyla geli-
simlerine ne yazik ki istenen diizeyde yanit veremiyorlar” dedi.

Sanayicinin tirettigini rahatca pazarlayip satabilecegi pazarlara
ulagmasimin, gelisimindeki en biiyiik etmen oldugunu 6ne siiren
Kog, belediyelerin, yasanilan kentin bilinirligini arttirarak kentin
markalasmasini saglamasinin yatirimcilar: ve miisterileri kente ge-
kebilmek adina ¢ok biiyiik 6nem arz ettigini soyledi. Kog, sozlerini
soyle stirdiirdii: “Sanayicinin gelismesinde en biiytik ayaklardan
bir tanesi tiretileni daha rahat satabilmektir. Eger bir belediye seh-
rini diinya standartlarina ulagtirip bilinirligini arttirirsa, sanayici
tirtin tedarigi i¢in daha fazla firma bulabilir. Sanayinin gelismesin-
de en biiyiik destegi bu sekilde belediye vermis olacaktir. Mesela
Sangay’da ticaretin gelismesi igin ticaret bilim merkezleri kurulu-
yor veya diger tilkelerden insanlar1 gekebilmek icin gerekli tiim
gayretler sarfediliyor.

Bilinirligi arhirmak gerek

ﬁ laninda Tiirkiye'nin 6nde gelen firmalarindan Neta

Bir kentin bilinirligini arttirirsaniz o kente daha ¢ok insan
gekersiniz. Yalnizca sanayi anlaminda da degil, ticaret, turizm
gibi kalemlerde de ¢ekim kuvvetiniz artar, daha fazla is yapar
dolayistyla daha fazla kazamrsiniz. Gegtigimiz yillarda bir Ingiliz
firmast is gortismesi igin bize geldi, goriismelerin hemen ardindan
[stanbul’a gideceklerini sdylediler. [zmir’de kalmak istemediler
ciinkii gelmeden énce bildikleri bir sehir vardi ki o da Istanbul’du.
Kentimizdeki yabanci yatirimcilar bile buradan gitmeye bagladi.
Bu sorunun nedenlerini tespit edip, tizerinde galisilmasi gerekir.
Kentin bilinirligine yonelik calismalarin yan sira belediye ve
sanayi igbirliiyle bircok seyler gelistirilebilir. Yatirim yapilacak
yerlerde alt yapimin daha hizli bir sekilde olusturulup, sanayicinin
ontintin agilmas: gibi bircok destek verilebilir. Sanayici en azindan
sanayi ekonomisi istenen diizeye ulasana kadar baz1 ytikiimliikler-
den muaf tutulabilir.” Izmir’in lojistik konumu itibariyle ihracata
yonelik bir kent olduguna dikkat ¢eken Kog, buna ragmen kentte
biiytik sanayinin gelisemedigini bildirdi. Kiigiik ve orta 6lgekli
ireticilerin Izmir’de yer aldigin kaydeden Kog, “Izmir, Istanbul’a
da Antalya’ya da Ankara’ya da ayn1 uzaklikta, ayn1 mesafede...
[stanbul-Antalya arasi oldukga uzak. Ayrica [zmir bir liman sehri.
Dolayistyla ihracata yonelik bir sehir. Ancak ne yazik ki biz bun-
larin higbirini olmasi gerektigi gibi kullanamiyoruz. Bu nedenle
biiyiik sanayi, kentimizde gelismiyor, hep orta 6lcekli sanayi gelisi-
yor. Tiim bunlara ragmen biz Tiirkiye'nin gelismesine katkisi olan
ilk ti¢ kentten birisiyiz” diye konustu.
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TOKI fabrika insa ederse
ekonomi canlanir

Anadolu Makine Yonetim Kurulu Baskani Faruk Oral

Genel Miidiirii Faruk Oral, TOKI'nin konutun yani sira

sanayi tesisleri inga etmesinin tiretimi arttirip ekono-
miyi canlandirabilecegini soyledi. Az karla ¢alismak zorunda
kalan sanayicinin yatirim kapasitesinde azalma kaydedildigine
dikkat ¢eken Oral, masraflarini karsilayamaz duruma gelen
sanayicilere destek verilmesi gerektigini sdyledi. Bu konuda
uygun vadelerle konut inga eden TOKI'nin fabrika yaparak
sanayicilerden taksitle geri 6demesini almasinin kalkinmaya
biiyiik katki saglayacagina inandigini bildiren Oral, sézlerini
soOyle siirdiirdii:

“Ornegin TOKI tarafindan 200 metrekareden 10 bin

metrekareye kadar kapali alan sanayi bolgeleri tesis edilse,
s6z konusu yapilar ilgili sanayicilere belli bir siire 6demesiz
ve belli taksit imkanlariyla sunulsa sanayicinin verimi biiytik
olciide arttirilmus olur. Uretici dnce is yerini diisiiniir. Arsa-
sin1 alir, para biriktirir, bu sefer binasini yapar. Binay1 o anki
ihtiyaca gore degil de gelecek giinlerin de ihtiyacini kargila-
yacak sekilde biraz biiytik tutmak istedikleri anda sorunlar
baglar, ¢iinkii bu noktada banka devreye girer. Kredi basvurusu
yapilir, alinan krediye giden 6z sermaye diisiiniilmeden biitiin
para yatirilir ve borglanilir. Ancak o bor¢ maalesef firmanin is-
leyisini sikintiya sokar ve firmanin batisina kadar gider. Bu ¢ok
tizlintii verici bir durum. Bizler 42 senedir bu olaylar1 yasadik
ve gordiik. TOKI ile yapilacak bu ortak calismanin iki tarafa da
faydast olacag: gibi iilke ekonomisine de biiytik katk: saglaya-
cagina inantyorum.

Uretimi destekleyen kurumlarla isbirligi artirimal

B asarili sanayicilerden Anadolu Makine Sanayi'nin

Bunun yani su andaki Katma Deger Vergisi'nin ¢ok ytiksek
oldugunu diisiiniiyorum. Ornegin bir sanayici vadeyle bir
makine alacag1 zaman ytizde 18 KDV, yiizde 6 glimriik, ytizde
6 Kaynak Kullanimi Destekleme Fonu (KDDF) 6demesiyle
toplamda ytizde 30’a varan bir miktar1 devlete bastan 6demek
zorunda. 100 bin dolarlik bir makine alacaksaniz, devlet ‘Once
30 bin dolar1 bana vereceksin’ diyor. Cok miihim bir husus bu.
Ciinkii zaten sanayici 100 bin dolar1 ¢ok zor kazaniyor ve riske
girmek istemiyor. Cok uzun diisiinceler sonrasinda yatirima
karar veriyor. Ancak hemen karsisina ytizde 30'luk vergilendir-
me cikiyor. Bu rakam yiizde 1’e distiriilse, sanayicinin yati-
rim1 artar, bu yatirimlar beraberinde yeni istthdamlar: getirir,
iiretimler artar ve sonunda yine iilkemiz kazanir.”

Oral ayrica, iireticiyi destekleyen KOSGEB, IZKA gibi
kurumlarla igbirliklerinin arttirilmasi konusunda ¢alismalar
yiirttiilebilecegine dikkat ¢ekerek, bolgesel tesvikler arasindaki
farkliliklara yonelik diizenlemelerin yapilmastyla sanayiciler
arasindaki rekabet esitsizliginin de ortadan kaldirilacagini s6y-
ledi. Sanayicinin en biiyiik sorunlari arasinda yetismis eleman
yetersizliginin yer aldigina dikkat ¢eken Oral, sorunun ancak
meslek liselerinin sayisimn arttirilmasr ile ortadan kalkabilece-
gini belirtti.
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OSB’lerin sorunlar ortak
platformda ele alinmal
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Organize Sanayi Bolgesi'nde faaliyet gosterdiklerini bil-

diren Oz-Ce Demir-Celik Yonetim Kurulu Bagkan1 Ali
Ozbas, yerel segimlerin ardindan, belediyelerden [AOSB’ye
kentin farkli noktalarindan ulasimu saglayacak otobiis hatlari-
nin diizenlenmesini istediklerini sdyledi.

Secilen biiyiiksehir belediye bagkaninin kentteki biitiin
OSB’leri bir araya toplayarak genel bir toplant: yapmasinin,
kentin sanayisinde yasanan sorunlarin ve ¢oziim onerileri-
nin belirlenebilmesi agisindan biiytik 6nem tasidigina dikkat
ceken Ozbas, sézlerini soyle siirdiirdii:

“Sehrin dinamikleri, gelir kaynaklari nelerse, onlarla ilgili
acik platform seklinde, herkesin goriisiinii agikga ortaya
koyabilecegi bir tartisma ortami yaratilabilir. Secilen Belediye
baskaninin projelerini bilmiyoruz. Se¢imler 6ncesinde onlar1
da gorebilseydik iyi olurdu. Ancak sunu soyleyebilirim, de-
nizimiz, dogamiz, kiiltiirtimiiz, ihracat imkanimizla gevre-
mizdeki bircok iilkeden 6ndeyiz. Buna ragmen hak ettigimiz
yere bir tiirlii gelemedigimizi diistiniiyorum ¢tinkii sanayici
desteklenmiyor. Yurtdisina gittiginiz zaman bir¢ok organize
sanayi bolgesinin kendi stantlarini olusturduklarini, gerek
kendi tanitimlarini gerekse kentlerinin tanitimlarin yaptikla-
rin1 goriirsiiniiz.

Tesviklere yonelik calismalar yOrtulebilir

Tﬁrkiye’nin onde gelen OSB’lerinden Izmir Atatiirk

Biiyiiksehir bu konuda destek saglayabilir, énderlik yapa-
bilir. Ayrica yurtdis: fuarlara katilan yabanci firmalarin devlet
biiytiklerinden o firmalara destek geldigini gormek de i¢imizi
acitmiyor degil. Almanya’da bir fuara katilmistik orada da
bir Kanadali-Ttirk aile vardi. Fuarda bir tane Kanadali stant
vard1. Kanada Biiytikelgisi sabahtan geldi, ‘Fuara tek kati-
lan Kanada firmasisiniz Biiytikelgiligimiz emrinize amade,
herhangi bir ihtiyaciniz, herhangi bir sikintiniz varsa liitfen
bildirin’ dedi. Ben de Belediye Bagkanimiz Izmirlilere sorsun
isterim, ¢iinkii bunlar sanayicileri motive eden seylerdir.”

Belediye, sanayi ve sivil toplum kuruluslarinin igbirligi
icerisinde galigmalari gerektigini vurgulayan Ozbas, 6zellikle
bedelsiz tegvikler konusunda ortak projelerin hazirlanabile-
cegini sdyledi. Diinya Bankas: tarafindan verilen tegviklerin
kullanilmadan geri déndiigiine dikkat geken Ozbas, “Diinya
Bankasi’'ndan bir¢ok bedelsiz tegvikler, destekler geliyor.
Bunlarla ilgili projeler hazirlanabilir. Sanayi Odasi ve Ticaret
Odas1 Belediye is birligi dahilinde ortak bir komisyon kura-
rak OSB’lere ve OSB’lerde faaliyet gosteren firmalara uygun
caligmalar varsa proje hazirlayip tesvik alabilirler. Ayrica
Cigli Belediyesi tarafindan Bolge firmalarindan alinan reklam
vergileri Tiirkiye'nin en pahali reklam vergilerinden... Bunun
azaltilmasina yonelik caligmalar yiirtitiilebilir. Bunun yam
sira belediyelerden, kendi bélgelerinin firmalari ile ticaret
yapmalarini istiyoruz. Boylelikle her iki taraf da kazanir, kent
kalkinir.”
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Belediyeler kendi bélgelerinden
mal tedarik etmeli

ektore girdigi 1994 yilindan bu yana her gegen giin bagari
S grafigini yiikselten Universal Kimya firmasimn Genel

Miidiirti Emir Agbas, yerel yonetimlerin kendi bolgelerin-
den tirtin tedarik etmesiyle hem kendilerinin hem de sana-
yicilerin kazanacag1 bir déngii olusturulabilecegini sdyledi.
Ayrica belediyeler tarafindan 6-9 aylik kurslar seklinde agilacak
mesleki egitim programlar: ile istthdam alan1 olusturulabilece-
gini dile getiren Agbas, sozlerini soyle stirdiirdii:

“Yerel yonetimler satin almalarini kendi bolgelerinden
yapabilirler. Bunu kanunlastirip kendi iclerinde; paylasimda
bulunabilirler. Eger boyle bir ¢alisma yiirtitiiliirse, s6z konu-
su bolgenin de sanayinin de kalkinmasi ¢ok daha iyi yerlere
gelecektir. Bunun yani sira yerel yonetimler kendi aralarinda
meslekleri boltiserek vasifsiz kisilere egitim veren meslek kurs-
lar1 acabilirler. Bu kurslar gerek sanayi gerekse ticaret camiasi
tarafindan aranan ancak bulmakta sikint1 cekilen mesleklere
yonelik olsa hem igsizlik azalir, hem de kalkinma artar. Mesela
Bornova Belediyesi bahgivanlik kursu agsa, Balgova Belediyesi
firincilikla ilgili egitim verse, bir bagka belediye farkl: bir alan-
da egitim-Ogretim saglasa ¢ok iyi isler ortaya ¢ikar. Son zaman-
larda yeni birgok sektor ¢ikt1 piyasaya. Mesela bundan 10 sene
once bilgisayarlardan uzaktik. Onceden biletimizi acenteden
alirken simdji internetten aliyoruz. Demek ki bazi sektorler
kapanmak zorunda ama yerine onu destekleyen elektronik,
bilgisayar, yazilimla ilgili alttan gelen daha ¢ok herkesin ihtiyag
duydugu insanlara ihtiyag var. Yerel y6netimlerin kullanilma-
yan binalarinda agilacak kurslarda, uzman 6gretmenler vasifsiz
elemanlari nitelikli hale getirebilir. 56z konusu ¢alisma uzun
vadede meyvelerini verecektir. Devlet yonetimleri, yerel yone-
timler zaten uzun 6lgekli oldugu zaman fayda getirir.”

Basari, belediye-sanayi-Universite isbirligi ile gelir

Universal Kimya Kurucu Genel Miduri Emir Agbas

Bugiine kadarki yerel yonetim-sanayici iligkisini ‘soguk’
olarak nitelendiren Agbas, vatandasin ve tilkenin menfaatine
yiiriitiilecek calismalarm ancak belediye-sanayici-iiniversite
isbirligi ile gerceklestirilebilecegini sdyledi. Agbas, “Herkes
kendi iginde bir sey yapmaya kalkarsa olmaz. Bugiin bir ig
yerinde bile siz yeni yapacaginiz projeye yonetim olarak karar
verip asagida calisanlarinizla bu projeyi tartismadan, onlarin
projeyi sahiplenmesini saglamadan yola ¢ikarsaniz, projeniz
aksak ayak ytiriir hatta yiirtimez. Dolayisiyla her seyi paylas-
mak lazim. Bu baglamda teknolojinin siirekli gelistigi giini-
miizde iiniversitelerin akademik bilgilerini sanayiye aktarsak,
belediyeler de bu calismalarda aktif olarak rol alsa, akademi,
sanayi, kent ve ekonomi ayn anda gelismis olur. Birlikte
kazang, birlikte basar1 ve o bagariy1 birlikte paylasmak... Ancak
bu cercevede basaril olabiliriz. Bugiin tiniversitelerin, yerel
y6netimlerin ve sanayicinin gergekten gok iyi bir giicii var, ama
bu ii¢ tane gii¢ kendi iginde kalmus birlestirilememis. Bugiin
gercek anlamda bu {i¢ sa¢ ayag1 dedigimiz sanayici, {iniversite
ve yerel yonetim birlesip her seyin tistesinden gelebilir” dedi.
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~ iAOSB 12. Olagan

Genel Kurulu yapildi

izmir Atatiirk Organize Sanayi Bélgesi 12. Olagan Genel Kurulu'nda, Bélge katlimellanna Yonefim Kurulu'na
duyduklan givenden dolay: tesekkiir eden Baskan Ugurtas, Bdlgede yiriitilen calismalar hakkinda bilgi verdi.

°
Izmir Atattirk Organize Sanayi Bolgesi 12.

Olagan Genel Kurulu, Bolge sanayicilerinin

katilimlariyla, 5 Mart 2014 tarihinde gergek-
lestirildi. IAOSB Atatiirk Toplanti Salonu’nda
yapilan ve Divan Bagkanligini Kadri Seker, Divan
Bagkan Yardimciligin1 Haldun Ciray, Divan Uye-
ligini Sener Akgiin'tin tistlendigi Genel Kurul'da
[AOSB'nin 2014 y1l1 biitce ve galisma programi
gortisiilerek kabul edildi.

[AOSB Yonetim Kurulu Bagkan1 Ugurtas, Ge-
nel Kurul’da IAOSB Yénetim Kurulu'na duyulan
glivenden dolay1 Bolge sanayicilerine tesekkiir
ederek, yiiriitiilen bagarili ¢alismalar hakkinda

bilgi verdi. Ozel IAOSB Nedim Uysal Anadolu
Teknik Lisesi'ni 2014-2015 egitim-6gretim yilinda
a¢gmay1 planladiklarini bildiren Ugurtas, “Binami-
zin tamamlanmasinin ardindan 2015-2016 egitim-
Ogretim doneminde gecici binadan ¢ikip, kendi
okulumuzda 6grencilerimizin egitimine baslaya-
cagiz” diye konustu.

Meslek Lisesi'nin giderlerinin btiytik bir
kismini Milli Egitim Bakanligi'nin 6grenci basina
verecegi katki yoluyla saglayacaklarini anlatan
Ugurtas, 6grencilerin tamaminin burslu egitim-
Ogretim aldigy, Tiirkiye'ye 6rnek olacak bir Teknik
ve Endiistri Meslek Lisesi agmay1 hedefledikle-
rini soyledi. Ugurtas ytirtitiilen bazi ¢alismalara
iliskin s6zlerini soyle stirdiirdi:

“Teknik ve Endiistri Meslek Lisemizin yanin-
da Gediz Universitesi, Katip Celebi Universitesi
ve Atattirk Organize Sanayi Bolgesi ortakligiyla
kurulan Teknoloji Gelistirme Merkezi’miz var.
Burada da amacimiz sanayicimizin {iniversitey-
le igbirligi icerisinde; tiniversitedeki arastirma
gorevlileri ve akademisyenlerimizle Ar-Ge ve
inovasyon calismalarin gelistirerek, sanayicimize
katma deger yaratacak ¢alisma ortamini sagla-
maktir. 2013 yilinda Ar-Ge inovasyon yarismami-
z1 yaptik. Yarigmaya 23 tane projemiz katildi ve
Tiirkiye'nin en iyi jiirilerinden birini olusturduk.
Tiirkiye’deki OSB’ler arasinda ilk defa IAOSB
igerisinde inovasyon yarigsmasi yapilmis oldu.
Umarim bu tohum ileride daha da yeserir ve ¢ok
daha fazla katilimin olmasini saglamis oluruz.”
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OSBDER Y6netim Kurulu
IAOSB’de toplandi

rganize Sanayi Bolgeleri Dernegi (OSBDER)
OYGnetim Kurulu, 14 Mart 2014te Izmir Ata-

tiirk Organize Sanayi Bolgesi'nde toplandi.
OSBDER Yo6netim Kurulu Bagkani Hiiseyin Kutsi
Tuncay, OSBDER olarak yonetim kurulu toplanti-
larinin her birini farkl il ve ilgelerde gercgeklestir-
diklerini sdylerken, IAOSB'nin ev sahipliginden
duydugu memnuniyeti dile getirdi.

Gergeklesen toplantiya OSBDER ve Ankara
Anadolu OSB Yonetim Kurulu Bagkan1 Hiise-
yin Kutsi Tuncay, Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
[zmir Atatiirk OSB Y6netim Kurulu Bagkan Hilmi
Ugurtas, Yonetim Kurulu Uyeleri Cerkezkdy OSB
Yonetim Kurulu Bagkan1 Omer Sarioglu, Aydin Or-
taklar OSB Yo6netim Kurulu Bagkani Ercan Cergiog-
lu, Manisa OSB Yonetim Kurulu Uyesi Sait Tiirek,
Manisa OSB Damigmaru Nihat Akyol, Atatiirk OSB
Bolge Miidiirii Dogan Hiiner ve OSBDER Genel
Sekreteri Ozgii Ozkiitiik katild1.

Toplantinin agilis konugmasini OSBDER Y6-
netim Kurulu Bagkan Yardimcisi ve Atatiirk OSB
Yonetim Kurulu Bagkam Hilmi Ugurtas, IAOSB’de
yiirtittiikleri ¢aligmalar hakkinda katilimcilara bilgi
verirken Bélgenin [zmir ve Tiirkiye ekonomisine
sagladig1 katkiy1 anlatti. Ugurtas, Dernek olarak
sanayicilere verimli olmak icin projeler gelistirilme-
si gerektigini vurgulayarak bazi proje 6nerilerinde
de bulundu. Toplantida ayrica, gectigimiz giinlerde
gerceklesen OSB Bolge Miidiirleri Toplantisinin
bilgileri aktarildi. Bolgelerde yapilan ¢alismalar de-
gerlendirildi. Genisletilmis Bagkanlar Kurulu Top-

Organize Sanayi Bélgeleri Demegi Yonetim Kurulu, IAOSBnin ev sahipligindeki foplanfida Bélgelerdeki
gelismeleri degerlendirirken Mayts ayt sonunda gerceklesecek Genel Kurut'un izmirde yapilmasini kararlagtird.

lantilarinin yapilmasi ve OSBDER'e yeni tiyelerin
kazandirilmasinin goriisiildiigii toplantida, Mayis
ay1 sonunda gergeklesecek Genel Kurul toplantisi-
nin da [zmir’de yapilmasi kararlagtirildi.

Sanayi Mart'ta yiizde
73 kapasiteyle calist1

imalat sanayiinde kapasite kullanim orani
martta yizde 73.1 oldu. Bdylece kapasite
kullanimi son bir yilin en disuk seviyesine
gerilemis oldu. Merkez Bankasi, imalat sana-
yinde kapasite kullanim oraninin (KKO) Mart
ayinda, gecen yilin ayni ayina gére 0.4 puan
artarak yizde 73.1 seviyesinde gerceklesti-
gini acikladi. KKO, Subat ayinda yizde 73.3
seviyesinde gerceklesmisti. imalat sanayi
genelinde mevsimsel etkilerden arindirimis
kapasite kullanim orani bir dnceki aya goére
0.1 puan azalarak yizde 74.3 seviyesinde
gerceklesti.

TCMB'den yapilan aciklamada, “Mal grup-
larina gore kapasite kullanim oranlarn deger-
lendirildiginde, bir 6nceki yilin ayni ayina goére
ara mallarinda artis gorilurken, dayaniksiz
tUketim mallari, gida ve icecekler, yatinm
mallari ve dayanikli tketim mallarinda azalis
gorulmustir" denildi.
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Ramazan SONCUL -Yeminli Mali MUsavir

Kurumlarin yararlanabilecegdi yeni bir finansal ve vergisel avanta

“Sat - Kirala ve Geri Al”

urumlarin (sirketlerin), finansman sagla-
Kma yontemi olarak kullandig1 “sat-geri

kirala ve kira siiresi sonunda satin al”
islemi, aktiflerinde kayith bulunan amortismana
tabi (Bina, makine, tagit gibi) mallarini Leasing
firmasina sattiktan sonra geri kiralanmasi ve kira
siiresi sonunda ayni mali geri alma islemidir. Bu
yontem kullanilarak sirketler faaliyetlerini aksat-
madan finans ihtiyaglarini saglar.

6361 sayil1 “Finansal Kiralama, Faktoring ve
Finansman Sirketleri Kanunu” ile bu uygulama
yasal dayanaga kavusmustur. Boylece, Finansal
kiralama s6zlesmesi ile; ihtiyag duyulan mallarin,

® Dogrudan kiracidan finansal kiralama sirke-
tince satin alinarak,

@ Veya ticlincii bir kisiden satin alarak,

® Veyahut bagka sekilde temin edilerek,

kullaniminin bir bedel karsilig1 kiraciya dev-
redilmesi olarak tanimlanmustir. Bu yolla finansal
kiralamaya konu malin bizzat kiracidan temin
edilmesi, yani “sat-geri kirala” yontemi uygula-
maya sokulmustur.

Ote yandan, Organize Sanayi Bolgeleri sinirla-
r1i¢inde yer alan gayrimenkullerin finansal kira-
lama yontemi ile satilmasi ve geri kiralanmasinin
miimkiin olmadigina iliskin engel; 20.02.2014
tarihinde ytiriirliige giren 6525 Say1ili Kanunla
giderilmistir. Artik, organize sanayi bolgeleri
sinirlari icinde gayrimenkulleri bulunan sirketler
de bu uygulamadan yararlanacaktir.

Sirketlerin finansman ihtiyaglarinin gideril-
mesinde biiyiik oranda kolaylik saglayan iste bu
uygulama, 02.08.2013 tarihli R.G.”de yayimlanan
6495 Sayili Kanunla getirilen vergisel avantajlarla
daha da cazip hale getirilmistir. Bu uygulamadan
yararlanmak i¢in yapilmasi gereken iglemler ile
vergisel ve finansal kazanimlar agagida agiklan-
magtir:

A) Vergisel Kazanimlar

Bu uygulamayi cazip kilan vergisel ve finansal
avantajlar 6495 Sayili Kanunla getirilmistir. Bun-
lar sirastyla soyledir.

1) Kurumlar Vergisi Avantaji: Bu uygulama-
dan yararlanarak finansal kiralama sirketlerine,
amortismana tabi kiymetini satan sirketler, bu
satigtan sagladiklar kazanctan Kurumlar Vergisi
vermezler. (KVK. 5/1-e maddesi geregi) Burada
dikkat edilmesi gereken husus, “sat-geri kirala”
sisteminden Kurumlar Vergisi istisnasindan yal-
niz TASINMAZ (Tiirk Medeni Kanunu 704 Md.
sayilanlar. Ornegin; arazi, arsa, bina, gibi) satigin-

dan elde edilen kazanglar yararlanacaktir. Ornek:
X Anonim Sirketinin fabrika binasi 15 yildir
kullanilmakta ve kayith defter degeri (amortis-
man diistiikten sonraki) 2.500.000.-TL'dir. Bunu,
F. kiralama sirketine 10.000.000.-TL satmigsa elde
edecegi 7.500.000-TL kazangtan Kurumlar Vergisi
6demeyecektir.

Bu kazana girket 6zel bir fon hesabina alacak
ve en az 5 yil siire ile bu hesap da takip edecektir.
Istenirse bu fon sermayeye eklenebilecektir.

Ote yandan; eskiden beri uygulanan sirketle-
rin aktiflerinde kayitl gayrimenkullerin satigin-
daki kurumlar vergisi istisnas1 uygulamasinda
“Iki y1ldan beri aktifte kayitli olma” sart1 burada
gecerli olmadigi gibi, o sistemde kazancin yiizde
25 vergilendirilirken, burada kazancin tamami
vergi digidir. Yani, stire sart1 yoktur. Bir hafta 6nce
aldigin taginmazi bu sistem iginde satarak bu
avantajlardan yararlanabilirsin.

2) Katma Deger Vergisi Avantaji: Tasinmazin
F. Kiralama sirketine satis1 ve geri alinmasi ve de
kiralanmasi islemleri katma deger vergisine tabi
degildir. (KDV Kanunu 17/4-y md.si) Burada;
satilmasi, kiralanmasi ve daha sonra geri alinmast
islemlerinin mutlaka 6361 Sayili Kanun geregi
finansal kiralama sirketleri tarafindan yapilmasi
ve gayrimenkullerin bizzat kiracidan satin alinip
geriye kiralanmasi, kira siiresi sonunda mdilkiye-
tinin tekrar kiracrya devredilmesi sarttir.

Ancak Katma Deger Vergisi Kanunu'nun 30/a
maddesindeki hiikiim dikkate alinarak, satigt
katma deger vergisinden istisna edilmis olan gay-
rimenkuliin alis1 veya ingaati sirasinda yiiklenilen
katma deger vergisinin indirimden ¢ikarilmasi,
daha 6nceki dénemler indirim konusu yapilmigsa
satisin yapildigi donem beyannamesine hesap-
lanan vergi olarak ilave edilerek diizeltilmesi
gerekecektir. Burada sikint1 yaratacak konu; indi-
rimden ¢ikarilan katma deger vergisinin normal-
de gider yazilmas: gerekirken (KDV Kanunu'nun
58.Md.), bu defa Kurumlar V.K.nun 5/3maddesi
hiikmii karsimiza ¢tkmaktadir. Soyle ki, ilgili
kanun maddesi, satis kazanci1 kurumlar vergi-
sinden istisna edilen iglemlerle ilgili giderlerin
kurumlarin diger kazanglarindan indirilmesine
izin vermemektedir. O zaman bu vergilerin Kanu-
nen Kabul Edilmeyen Giderler hesabina alinmasi
veya satis kazancinin hesabinda dikkate alinmast
gerekir. Bu da, kanunun getirdigi KDV tegvikini
zedelemektedir.

3) Tapu Harc1 Avantaji: Bu yontemle tasin-
mazin kira siiresi sonunda kiraciya geri satilmasi



sirasinda tapu
harci 6den-
meyecektir.
Ancak, kiraci
tarafindan
taginmazin
finansal kira-
lama girketine
ilk devri asa-
masinda binde
4,55 oraninda
tapu hara
O6denmesi ge-
rekiyor. Nor-
mal devirlerde
bu oranin hem
satict hem alicl
icin ayr1 ayr1
binde 20 ol-
dugu dikkate
alinirsa biiyiik
bir harg farki oldugu (Binde 40 yerine binde
4,55) goriilecektir.

Burada da, ilk satig sirasinda 6denen bu tapu
harci, katma deger vergisinde oldugu gibi kuru-
mun diger islerden sagladi kazanctan indirilme-
yecegi i¢in KKEG yazilacaktir.

4) Damga Vergisi ve Har¢ Avantaji: Finansal
kiralama s6zlesmesi diizenlenmesi, bu s6zleg-
menin tadili, devri vb. gibi islemler nedeniyle
diizenlenen her tiirlii kagitlar igin damga vergisi
ve bu kagztlarla ilgili yapilacak islemler i¢in de
har¢ 6denmeyecek- tir. (6361 Sayili Kanun 37
Md.)

B) Finansal Kazanimlar

Sat-Kirala ve Geri Al sisteminin sirketlere sag-
layacag: finansal avantajlar1 sdyle siralayabiliriz:

A) Bilangolarinda duran varliklar iginde
yer alan tasinmazi satarak bu hesabi azaltir-
ken, karsiliginda alacagi nakit para nedeniyle
donen varliklar1 hesabr artacaktir. Ornegin;
kayith net degeri 2.500.000.-TL olan binasini
10.000.000.-TL sattiginda, bilangoda donen var-
liklar1 10.000.000.- artacak ve bilanco rasyolari
diizelecektir. Ayrica bu satis nedeniyle olusan
7,500,000,-TL kazang tizerinden (%20 den) vergi
6demeyecek boylece, 1.500.000.-TL kaynak
yaratmis olacaktir.

B) Sirket bu yontemi kullanarak kisa vadeli
ve orta vadeli kredilerini kapatarak uzun vadeli
finansman saglayacak, duruma gore ek igletme
sermayesine kavusacak, hatta gerceklestirmeyi
diistindiigii yatirnmlar icin kaynak yaratmus
olacaktir.

C) Bilango rasyolar1 diizelecegi icin gerek te-
darikgcilerine gerekse finans kuruluslarina kars:

makale

mevzuat

!

sirket itibar1 artacaktir.

D) Sirket taginmazini kira stiresi sonunda
geri alacagi i¢in miilkiyet kayb1 olmayacak,
aksine gerek kira 6demeleri tizerinden, gerek ta-
sinmazi geri alirken KDV’sini 6demeyecegi gibi,
tapuda devir alirken de har¢ 6demeyecektir.

E) Sattig1 tasinmazini kiraladig: ve de kira
stiresi sonunda geri satin alacagi i¢in alis bedeli
tizerinden satis tarihinde yeniden aktifine kay1t
edecek ve onun tizerinden amortisman ayira-
caktir. Ornegin, satis tarihindeki kayith degeri
2.500.000-TL oldugu i¢in bunun tizerinden
amortisman ayirirken (%5 tizerinden 125.000.-
TL), ayru binay1 10.000.000.-TL dan kayitlarina
intikal ettirecek ve bunun tizerinden her y1l (%5
den 500.000.-TL) amortisman ay1iracak ve bunu
20 y1l boyunca gider yazacaktir.

F) Finansal kiralamay1 yapan sirkete 6deye-
cegi faizleri de dogrudan gider yazacaktir.

G) Bu finansal igslem nedeniyle diizenlenecek
(Noterlerde diizenlenenler dahil) her tiirlii belge
icin damga vergisi ve har¢ 6denmeyecektir.

H) Normal kredi alindiginda faizler tizerin-
den Banka sigorta muamele vergisi hesaplanir-
ken, bu yéntem nedeniyle hesaplanacak faizler
tizerinden higbir vergi (KDV dahil) hesaplanma-
yacak, yani 6denmeyecektir.

Sonug: Yukaridaki boliimlerde detayl
olarak aciklandig tizere, 6361 Sayili Kanunla
getirilen “sat-kirala ve geri al” yontemi; 6495
Sayili Kanunla getirilen vergisel tegviklerle daha
da cazip hale getirilmis olup, bu yontemi kulla-
nacak olan sirketlerin finansman ihtiyaclarinin
giderilmesinde, hem vergisel hem de finansal
biiytik avantajlar saglayacagi soylenebilir.

Kaynakga:
Ogredik Giiray, Lebib Yalkin D. S.122
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lzmir'de agag sanayi

izmir'de “agac sanayi” denildiginde akla kutuculuk geliyordu. 1922 yangini, izmir'deki agag sanayi tesislerin-
den bazilanni yok ederken, geride kalanlardan bir cogunun da Tirk islefmecilerin eline gegmesine yol ac.

gag isleme, hammadde kaynaginin kolay
Aula§1labilir olmasi nedeniyle insanlik

tarihinin en eski ugraslarindan biridir.
19. yiizyil sonlarina degin, kamu binalar: digin-
da Osmanli konut mimarisinin ana unsuru olan
agagc, dolayistyla ticaret diinyasinin en énemli
metalarindan biri olmustur. Batililagsma stirecinde
mimari tercihlerin degismesi ve kagir binalarmn
sehir geneline yayilmasi, agag islemeye bagh
sanatlarin gerilemesine yol agmis, ancak tamamen

yok edememistir. Buna karsin tilkemizde, kiigiik
isletmelerin disinda, fabrika denebilecek kapasite-
de agag igleyen ilk tesisler 19. yiizyilin sonlarinda
goriilmeye baglanmaistir.

1890’larda Izmir’de ikisi Kordon’da, ticii Punta
(Alsancak)’ta olmak iizere bes kereste fabrikasi
oldugunu biliyoruz. Paterson, Dimo Issigonis,
Keresteci Kumpanyasi, Stiloglu ve Fonderye’ye
ait olan bu kuruluslarda biiyiik agaglar, kalaslar
kesilip bigilerek, kuru tiztim, incir vb. mallarin
ambalaji i¢in kutu ve sandiklar yapilmaktaydi.
Sonraki yillarda bunlara yenileri eklendi.

Ambalajin hammaddesi

1930’'lara kadar izmir’den ihrag edilen Bat1
Anadolu triinlerinin tartisilmaz liderleri tiziim
ve incirdi. Bagka bir deyisle diinya pazarlarinin
btiytik ragbet gosterdigi bu iki tirtin, Bati Anadolu
niifusunun en 6nemli gecim kaynaklarin olug-
turuyordu. Bu tirtinler bélge halki igin o derece
énemliydi ki, 6rnegin incirin Izmir’e ulagtig1 giin
‘Incir Bayram1” olarak kutlanmaktaydi. Ciinkii
incirin Izmir’e gelmesi demek, Izmir’de yagsayan
binlerce is¢i i¢in en az ti¢ aylik ¢alisma devresinin
baglamasi demekti.

Uziim ve incir, hanlara indirildikten sonra
temizleme, ayiklama, tasnif gibi islemlerin ar-
dindan kutulamaya hazir hale getiriliyordu. Iste
bu asamada bir sanayi kolu olarak “Kutuculuk”



devreye giriyordu. Kutuculuk Izmir’e 6zgii

bir sanayi iskolu olarak ortaya ¢ikt1. Nitekim
[zmir’de “Agag Sanayi” dendigi zaman akla ku-
tuculuk gelmekteydi. 1910’larda bu sanayi kolu
tamamen Rumlarin elindeydi. 1913’de kiigiik
isletmeler disinda 8 isletmenin sayimi yapilmis-
t1; Kondomimiko Vastilyo, Vastaridi, Desipri
Biraderler, Gavanahira, Yorgiyadi Irakli ve
Stirekas1 Punta (Alsancak)’da, Kapudanaki Yani
ve Kibriyadi Dimitriyos Dervisoglu Hani1'nda,
Alikivyadi Dimitriyos Karatas'taydi. Bunlarin
en eskisi 1867’de kurulan Kapudanaki Yani ve
Mahdumlar igletmesiydi.

Adi gegen fabrikalar, toplam 245 beygir
giiciinde 9 motora sahiptiler. Isletmeler kiitiik
halinde aldiklar1 gam agaglarini katarakat de-
nilen testerelerle parcalara ayirryorlar, ¢ikarilan
tahtalar daha ince testerelerle bigiliyor ve 6zel
makinelerle rendeleniyorlardi. Ayrica kalinlik
tezgahi, matkap, freze gibi yardimci makinelere
sahiptiler. I. Diinya Savas1 incir ve tiziim ihraca-
tin1 sinirlandirinca kutuya olan ihtiyag da azal-
mig ve isletmelerden tigii kapanmus, digerleri de
iretimi biiytiik 6lciide diistirmiistii.

Yangin sonrasi

1922 yangim Izmir’deki agag sanayi tesis-
lerinin bazilarini yok ederken geri kalanlardan
bir¢ogunun da Tiirk isletmecilerin eline ge¢me-
sine yol act1. 1923'te kutu fabrikalarin sayist ye-
diye inmisti. 50 beygir gtictindeki en biiytik iki
isletmenin sahipleri Yunan tebaasindan Pastarde
ve Izmir’in en giiglii tiiccarlarindan Balcizade
Hakki'ya aitti. Irili ufakli diger isletmelerin
sahipleri, Debbag Ali, Hiiseyin Hiisnti, Talat ve
Seriki, Tiirk Anonim Ithalat ve Thracat Sirketi,
Raif ve Seriki Izzet'ti. Bu imalathanelerin toplam
tiretimi yaklasik 1,5 milyon tiziim kutusuyla

bir zamanlar

izmir sanayi tarihinden

30 bin incir kasastydi.
insaat sektdronon ihtiyaci

Ambalaj sektoriindeki agag ihtiyacinin yanin-
da, yangin yeni bir ihtiya¢ alanin1 daha canlan-
dird: Ingaat sektorii. Yangin alaninda yeni imar
planina uygun olarak insa edilecek evler icin
kereste ihtiyaci belirdi. Bu arada, yangin sonrasi-
nin yarattigi olagantistii kosullarin normale don-
mesiyle Izmir, yavag yavas ihracat kapasitesini
artirmaya baslamis ve ambalaj kutularina olan
ihtiyag¢ da ytikselmisti. Kutu tiretimi ihtiyact
karsilayamaz hale gelince, Fig Pakers, Balcizade
Hakki ve Cevahircizadeler 6rneklerinde oldugu
gibi biiytik incir ve tiztim ihracatgi firmalar: ihti-
yaglarmni karsilamak icin kendi kutu fabrikalari-
n1 kurmak yoluna gittiler. Buna ragmen Izmir’in
kurtulusunu izleyen giinlerde Izmir incir ve
tizim piyasasini, satis asamasinda mesgul eden
en 6nemli sorun, kutu kitlig1 sorunuydu.

Yukarida da belirttigimiz gibi, Rumlarin
bosalttig1 sektor Tiirkler tarafindan doldurul-
mustu. Ancak mevcut fabrikalar ihtiyac karsila-
maktan hayli uzakti.

En 6nemlisi fabrikalar kutu imal edecek
kereste bulmakta zorlaniyordu. 1923’de Kara-
deniz bolgesinden gelen kerestelerin miktarin-
da biiytik bir azalma yasandi. Ayrica kereste
tiiccarlar1 da ellerindeki keresteleri kutu imalat-
cilarina satmaktansa, kerestenin metre kiipiine
en az 15 kurus daha fazla veren ingaat sektoriine
satmay1 yegliyorlardi. Bunun tizerine hiikiimet 8
Nisan 1924’de gecici bir kanun ¢ikararak, sorun
¢oziiltinceye kadar Romanya’dan glimriikstiiz
kereste ithal edilmesine izin verdi. Bunun yanin-
da tiztim ve incir tiiccari ihtiyacini kargilayabil-
mek i¢cin Avrupa’dan hazir kutu ithal etmeye de
bagladu.



AtatUrkorganize

- bir zamanlar
izmir sanayi tarihinden

1926 yilinda yapilan bir sayimda, izmir'de 6 kereste ve insaat malzemeleri fabrikasi, 18 kutu fabrikas,
8 marangoz ve mobilya imalathanesi ve 3 cesitli agac imalathanesi tespit edilmisti.

Kereste ithalat

Ithalat serbestisi bir siire icin sorunu ¢6z-
miis gibi goriinse de birkag sezon sonra ek
sorunlarin ortaya ¢ikmasini beraberinde getirdi.
Romanya’dan ithal edilen kereste, kutu yapiminin
disinda kagak olarak ingaat sektoriinde kulla-
nilmaya baglaninca hiikiimet siki bir denetim
uygulamaya baglad1. Ayrica disaridan getirilen
hazir kutularin Izmir’de imal edilen kutulardan
daha ucuz olmasi da kutuculuk sektoriintin gelis-
mesine engel olusturuyordu. Bunun iizerine kutu
imalatgilarmin da iginde yer aldig: bir komisyon
7 Mayis 1927’de Izmir Ticaret Odast'nda bir
araya gelerek alinmasi gereken énlemleri tartig-
t1. Komisyon, [zmir’de ihracatgilarin ihtiyacim
karsilayacak bir ambalaj ve kutu sanayiinin giig-
lendirilmesi gerektiginin altini giziyor, Izmir’de
imal edilen kutularmn ithal kutulara gore iki kurug
daha pahaliya mal oldugunu, bu nedenle de kutu
ithalatinin her sene arttigim belirttikten sonra, 8
Nisan 1924 tarihli kanunun yerli kutu tireticileri-
nin rekabet sansini artiracak gekilde ithal kutulara
2 kurus vergi getirilmesinin &nerilmesini karar-
lagtirtyordu. Béylece Izmir kutu sanayi 7-8 ay dii-
zenli olarak galigabilir ve Izmir’in azami ihtiyaci
olan 3,5 milyon kutuyu imal edebilirdi. Ancak
komisyonun &nerisi [zmir Ticaret Odas1 Meclisi
tarafindan, iki kurusluk vergi yiikiiniin tticcarlara
yanstyacag diisliniildiigii icin benimsenmedi.

1926 yilinda yapilan bir sayimda, Izmir’de 6
kereste ve ingaat malzemeleri fabrikasi, 18 kutu
fabrikasi, 8 marangoz ve mobilya imalathanesi

ve 3 gesitli agag imalathanesi tespit edilmisti.
Bunun yaninda Manisa’da dort, Denizli’de de ti¢
imalathane tespit edilmisti. 1928’de var olan kutu
fabrikalarima 12 tane daha eklenmis, iiretim de 3,5
milyon tiziim kutusu ve 48 bin incir kasasina, yani
yaklasik ti¢ katina ¢tkmisti. Genelde yilin ancak
4-5 ay1 galigan fabrikalarin tiretiminin o giinkii
parasal karsilig1 500 bin lira civarindaydi.

Biiyiik Diinya Buhrant’yla birlikte izmir ihra-
catindaki diistis ‘Kutuculuk’ sanayiine de yansidi.
Uretim azalmasini, bazi kutu imalathanelerinin
kapanmasi, bazilarinin da bagka alanlara kaymasi
izledi. 1937’de Izmir Incir ve Uziim Tarim Satis
Kooperatifleri Birligi'nin kurulmasinin ardindan,
birligin Izmir’de incir isleme fabrikasi kurmast
kutuya olan talebi artirdi. Bunun tizerine incir
isletmesine bagl olarak, ambalaj sorununu ¢oz-
mek i¢in 1940'larda Alsancak’ta Taris'in kereste
deposunun yaninda biiyiik bir kereste ve kutu
fabrikasi kuruldu. Karadeniz’den getirilen tom-
ruklar burada kalas ve sonra kutuluk harg haline
getirilmekteydi. Tarig’in kutu fabrikasi disinda
1940'larda kutu imalathanelerinin sayist oldukg¢a
azalmist;; daha dogrusu Serif Remzi Reyent gibi
{izlim, incir isleme ve ticaretiyle ugrasan isletme-
ler, ihtiya¢ duyduklar: kutular1 kendileri tiret-
meyi yeglediler. 1950'lerden itibaren ise ambalaj
sanayindeki gelismeler, kagit ve plastik gibi baska
maddelerin devreye girmesi kutuculuk sektorii-
nii biiyiik 6lgtide ortadan kaldirdi. Taris Tahta
Kutu Isletmesi, ekonomik olmadi$1 gerekgesiyle
1991’de faaliyetine son verdi.
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Gelismekte olan Ulkelerdeki sikinti

kiresel dengeleri etkileyecek

Ekonomist Ugur Civelek, dnimizdeki surecte
gelismekte olan ekonomilerin sorunlarinin
kademeli olarak biydyecegini, 6zellikle
yabanci kaynaga bagimh dlkelerin biyik
sikinti cekecegini soyliyor.

[ ]

zmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi
IVizyon Giinleri etkinligi kapsaminda

IAOSB Bélge katilimailarina “2014
yilinda Tiirkiye Ekonomisi & Sanayiciyi
Bekleyen Tehditler ve Firsatlar” konularin-
da 6nemli bilgiler aktaran Diinya Gazetesi
yazar1 Ekonomist Ugur Civelek ile Atattirk
Organize Haber Dergisi okuyuculari igin
0zel bir roportaj gerceklestirdik. Sorunlarin
bag gostermeye basladig: giinlerden itibaren
Tiirkiye ekonomisine iligkin 6nemli tespitle-
rini bizimle paylagan Ugur Civelek, bu-
giinkii tablonun ¢ok farkli olduguna dikkat
cekiyor ve tek basina segimlerin belirsizligi
ortadan kaldiramayacagina vurgu yapiyor.
Civelek’e gbre 6niimiizdeki siireg; gelis-
mekte olan iilkelerde konsolidasyon riskini
iginde barmndiriyor ve bu da bir¢ok sorunu
daha beraberinde getirebilir. Sanayicinin bu
zorlu stireci nasil atlatacagina gelince, her
zamankinden daha fazla zorlanabilir...

6 May1s 2013’te, yani Tiirkiye ekonomi-
sinin en iyi noktada oldugunun 6ne siiriil-
diigii, IMF’ye olan borcun sifirlandig1 ve
kredi derecelendirme kurulusu Moodys'in
kredi notumuzu “yatirim yapilabilir” sevi-
yeye yiikselttigi bir donemde Ugur Civelek,
Diinya Gazetesi'ndeki kgesinde 6yle bir
yazi1 kaleme almigt: ki, okurlar1 onun belki
de cildirmis oldugunu diistinmiislerdi. Zira
Civelek; “Kemerlerinizi baglaymn ve gorii-
niime aldanmaym” diyordu, peki o giin ne
gormiistii de bu yazry1 kaleme almigt1?

“O giiniin konjonktiiriinii animsay1p,
yazinin yazildig: giinkii kosullara gidersek;
o tarihten yaklasik 9-10 ay 6nce hiikiimet
icinde bir tartisma baglamisti, “Gaza m1
basalim, frene mi” diye. Bagbakan Yardim-
ast Ali Babacan tedbirli olmaktan yanayds,
kiiresel kosullar daha olumsuza kayma
egilimindeydi. Gelismekte olan ekonomiler
durgunlasmaya baglamisti. Arap bahari
sonrastyd, evdeki hesaplar ¢arsida tutmu-
yordu. Tedbirli olmak en rasyonel tercihti.




Basbakan ise bu tartismalara 6nce pek girme-

di, sonrasinda ise Subat ayinda tercihini gaza
basmaktan yana kulland:. Takip eden iki Para
Politikas1 Kurulu toplantisinda Merkez Banka-

st fonlama maliyetlerini diisiirdii. Tiirkiye'de
negatif reel faiz dénemi baglamisti. Basbakan Re-
cep Tayyip Erdogan 6 Mayis'ta ABD"ye 6zellikle
Suriye glindemi ile gitti, bir takim taleplerde
bulundu, bu talepler karsilanmadi ama teselli
ikramiyesi olarak Moody’s, Tiirkiye'nin yatirim
kalitesini yiikseltti. Bu Tiirkiye’de beklenin aksi-
ne ¢ok fazla seyi degistirmedi. Bunlar1 bir kenara
koyup diistinelim. Hangi ekonomilerde negatif
reel faize ragmen ciddi bir dalgalanma yasanma-
yabilir? Tasarruf fazlasi biiyiik ekonomilerde...
Ama korkung bir tasarruf agig1 olan, biiyiik cari
agik veren bir tilkede, bunu fonlamakta ¢ok
zorlanacag1 bir dénemin sinyallerinin algilandig:
bir dénemde, iceride negatif reel faizleri tutmaya
kalkmak, buraya gelen yabanciya hadi ¢ek git,
kovuyorum seni demekti. Bindigi dal kesmekti.
O yaziy1 bu sebeplerle yazdim.”

Aradan 1 yildan daha az bir siire gegti ve
bugiin Tiirkiye, 2013 Mayis ayinda hayal bile
edilemeyecek bir siyasi ve ekonomik manzara
ile kars1 kargiya. Diinyada para bollugu bitiyor,
ABD Merkez Bankasi (FED) biiytik bir hizla
tahvil alim miktarini azaltiyor ve orta vadede
faiz artirrmina gidebilecegini agik agik sdyliiyor.
Diinyanin para muslugunun basindaki FED
Bagkani Janet Yellenin bu s6zleri, Tiirkiye'nin de
iginde oldugu gelismekte olan iilkeler icin adeta
bir kabus... Yine FED’e gore diinyanin “En kiril-
gan 5'lisi” iginde “en kirilgan”1 Tiirkiye. 1.5 y1l
icinde 3 se¢im yagayacak ve giindemi ne yazik ki
“Ekonomi” degil. Ugur Civelek, Tiirkiye'nin risk
primini artiran en énemli unsurun bu belirsizlik
ortami1 olduguna vurgu yapiyor. Bu noktada,
tiim sanayicileri kara kara diisiindiiren o soruyu
yoneltiyorum Civelek’e: 2014, 2009’un tekrar1
olabilir mi? Ya da beklenen kriz giden krizi aratir
mi1?

Bu kez para gelmeyebilir

“Is diinyas1 ve piyasalara baktigimizda ara-
daki igbirliginin giderek zayifladigini, diinyanin
da 6ncelikle piyasalart memnun etmeye ¢alistig1-
ni, is diinyasi ile piyasa arasindaki iliskinin kop-
tugunu goriiyoruz. Giiven konusunda piyasalar
daha 6n planda oluyor. Piyasalar taleplerini kar-
silayamadiginda ortalik karisiyor. Sirf i diinyasi
agisindan bakacak olsak, evet 2014’te yagsananlar,
sikintinin boyutu agisindan 2009'u animsatabilir.
Bazi sektorlerde daha ciddi boyutlara ulagabilir.
Bazilarinda goreli hafif kalabilir. Ama finansal
piyasalardaki tavir, insanlarin algilamasini biraz
farkli etkiliyor. Su an bildigimiz su; gelismekte
olan tilkelere yonelik sermaye akisinda durma
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Rakamlar gercegi
yansitmiyor

Tiirkiye'nin kisi basina milli geliri
yillik 10 bin 300 dolar olarak ag¢iklandi.
Simdi basit bir hesap yapalim. 4 kisilik bir
aileyi baz alarak kaba bir hesapla 4 kisilik
bir ailenin aylik geliri 7300 TL" ye karsilik
geliyor. Eger gercekten boyleyse bugiin
neden bu kadar sikint1 yasaniyor?

“Makro ekonomik gostergelere ba-
karken milli gelir bir kavramdir, gayri
safi milli hasila bir kavramdir, gayri safi
yurtici hasila ayr1 bir kavramdir. Bunlar,
birbirinin yerini tutabilecek degiskenler
degildir. Siz kabaca iiretim yontemiyle bir
iilkenin yarattig1 gayri safi yurt i¢i hasilay1
hesaplayabilirsiniz. Bundan dis diinya ile
ticari iligkilerinizi mahsup ederseniz gayri
safi milli hasilaya ulasabilirsiniz. Stok
degisimleri ve amortismanlar1 da mahsup
ederseniz milli gelire ulasabilirsiniz. Milli
gelirdeki enflasyondan arindirilmig artisi
da biiyiime olarak tanimlarsiniz. Biiyii-
me normalde gayri safi yurt i¢i hasiladan
hesaplanmaz. Ama diinyada isler kotiiye
gittikce, biiyiime hesab1 kademeli milli ge-
lirden gayri safi milli hasilaya, oradan gay-
ri safi yurt ici hasilaya kaydi, gayri safi yurt
ici hasiladan hesaplanan biiyiime gercegi
yansitmiyor. Celiskiyi soyle vurgulayayim,
2002’den bu yana TUIK’in agikladig: biiyii-
me rakamlarinin iist iiste konsolide edin,
12 yi1lda TL bazinda yiizde 50'ye yakin bir
biiyiime goriirsiiniiz, ama dolar bazinda
bakiyorsunuz, kisi basina o gayri safi yurt
ici hasila rakamini niifusa boliiyorlar, bir
rakam ¢ikiyor. 2.149 dolardan 11 bin dolara
gelmis. Yiizde 500liik artis. Yiizde 50 mi,
yiizde 500 mii dogru? Ikisi de gercegi
yansitmiyor. Siz kisi bas1 10 bin dolara
bakarsaniz, Tiirkiye niifusunun yiizde 80’1
orta-iist gelir grubu dersiniz. Bu rakamlar
gercegi yansitmiyor.”
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Civelek: Merkez Bankasi'nin elinde kullanabilecegi, kendine ait olan rakam 35 milyar dolan ge¢mez. Bu
rakam bizim 1.5 aylik ithalatimiz: karsiliyor. Birileri bunu bilmese Tirkiye'yi en kirlgan ekonomi sayar mi?

var. Yeni net girigler artik pek olmuyor, daha
once gelmis olanlar ¢ikmak istiyor ama ¢ikma
firsat1 pek bulamiyor. Erken hareket eden ¢ikabi-
liyor, biraz bekleyen degisik nedenlerden, tek bir
sebebe de bagh degil bu, ¢ikamiyor. Gelismekte
olan ekonomilerde su anda, iki y1ldir devam eden
durgunlasmanin giiclendigini goériiyoruz. Peki
gelismekte olan ekonomilerin bu durgunlasmasi
gelismisleri nasil etkileyecek diye baktigimizda,
oncelikle faaliyet dis1 gelirler azalacagi i¢in olum-
suz etkileyebilir. Bu etkisini 2014’te hissettirir mi,
2015-2016"ya m1 sarkar onu bilmiyoruz. Eger ayni
etki ortaya ¢ikacaksa, evet, 2009'u animsatacak ge-
lismeler yasayabiliriz. Ama su anda bildigimiz tek
sey gelismekte olan ekonomiler durgunlasmaya
devam edecek, bunu 6telemek isterlerse diinya,
enflasyon canavari ile tanismak durumunda kala-
cak. Yani, iki taraf da sikintili, bat1 bu enflasyonu
istemedigi i¢in su anda gelismekte olan ekonomi-
lerin sorunlar1 kademeli biiyiiyecek, bunlar iginde
de yabanci kaynaga en bagimli olan ekonomiler
daha buiytik sikint1 gekecek. Burada Tiirkiye tabii
ki biraz daha 6ne cikiyor. Yurtdis: algilamalarda
en kirilgan ekonomi oldugumuz séyleniyor. Tiir-
kiye son 10 yilda borcunu énemli dlgiide biiytit-
miis, bunu genelde verimli sektorlere kanalize
etmemis, belli sektorlerde yogunlagsmis ve o belli
sektorler, para gelmemesinden en ¢ok etkilenecek
sektorler. Hizmet sektorii istthdami son 10 yilda
¢ok artt1 ve bunu korumakta zorlanacagimiz i¢in
i¢ talepte, diger sosyal gostergelerde problemler
yasayacagimiz bir donem. 2009’da yasamadigimiz
sosyal dalgalanmalar olabilir. Ekonomik dalgalan-
malardaki sertlik acisindan biraz eksik biraz fazla
benzerini hatirlatabilir, ama asil 6nemlisi 2009’da
para yeniden gelmeye baslamist1 ve bir anda geri-
ye donmiistiik, bu kez boéyle bir sey olmayabilir.”

Rezervlerimiz guclU degil

Ttirkiye'nin borg stogu, bu noktada kirilganlik
uyarisinin ¢ikis noktalarindan biri kuskusuz...
Kamunun borg¢ stogu ile 6zel sektoriin borg stogu
arasinda bir farklilasma oldugunu gériiyoruz.
Tiirkiye’de kamunun borcu goreceli olarak aza-
lirken, 6zel sektortin ciddi bir borg ytikii bulunu-
yor. D1s borg¢ toplami1 372 milyar dolara ulasmis
durumda ve bunun ezici cogunlugu 6zel sektoriin
sirtinda. 2014 yilinda 6zel sektoriin 6denmesi
gereken borcu ise 74 milyar dolar... Ozel sek-
toriin bu paray1 bulmasi lazim. Peki nereden
bulacak? Ugur Civelek, bu noktada firmalarin dis
finansman araglarinin eskisi kadar kolay ulasabilir
olmadigina vurgu yapiyor:

“Cok zor, daha bagka bir acidan bakarak

yanutlayaymm soruyu, Tiirkiye'nin cari agig1 2013
yilinda 65 Milyar Dolar seviyesinde gerceklesti.
Bu yil diisecek. Diisse bile en diisiigii 50 Milyar
Dolarin altina inmeyebilir, o da finanse edebilir-
sek. Tiirkiye'nin kisa vadeli borglarina baktigi-
mizda, 6zel sektdriin borcu 129 milyar dolarlara
dayanmus, bir de kamunun 6deme takvimi var,
nereden baksan 2014 yili genelinde 220-230 milyar
dolarlik dis finansman ihtiyaci s6z konusu. Bizim
rezervlerimizin kullanilabilir kismi ¢ok giiglii
degil. Bu nedenle, diinyada kogullarin nasil
gittigi bizim i¢in hayati 6nemde. Biz, net sermaye
girisine asir1 bagimli bir tilkeyiz, bu giris yetersiz
kaldiginda sikinti1 yastyoruz, kurlar yiikseliyor.
Kurlarin ve dolayisiyla enflasyonun yiikselme-
mesi igin faizleri yiikseltmek zorunda kaliyoruz.
‘Faiz ytikseligi mi, kur yiikseligi mi” ikisinden biri-
ni segmeye mecbur oluyoruz, bu siirecte ekonomi
daraliyor, biitge gelirleri de azaliyor, agik biiyiiyor.
Yani, yabanci sermayenin Tiirkiye’ye etkisi su;
Otomatik olarak para, kredi ve maliye politikas:
sikilasmak zorunda kaliyor. Bu politika, durgun-
lagsmay1 pekistiriyor.

Bir iilkenin gelecegini gdrmek igin, o tilkedeki
vergi miikelleflerinin durumuna bakmak lazim.
Vergi miikelleflerinin durumu iyiye gidiyorsa,
borglar1 azaliyor, gelirleri artiyorsa korkmaya
gerek yok. O zaman kamu borcunun biiytkliagii
de 6nemli degil, banka kredilerinde de sikint1
olmaz. Ciinkii tabanda gelir artiyor. Ama ta-
banda borg biiytirken gelir azaliyorsa, yukarida
kamunun borcunun kii¢tik olmasinin bir 6nemi
yok. Ctinkii devlet garantisi dediginiz zaman, o
garantinin arkasinda miikelleflerin giicti yatiyor.
Eger miikelleflerin durumu kétiiye gidiyorsa,
bankalarm sorunlu kredi hacmi de artar, ekono-
mi daralir, devletin de gelirleri giderek giiclenen
bicimde daralmaya baglar, harcamalarini kismak
zorunda kalir. Ben, tilkenin vergi miikellefini,
vatandasin ekonomik durumunu tilkenin tagiyici
kolonlar1 olarak gériiyorum. Eger tasima kapasi-
telerinin ¢ok tistiinde riskler alinmigsa, kosullarin
degismesine tahammiilsiizliik varsa, o zaman gok
korkarim, kamunun borcunun ne oldugu bu nok-
tada ¢ok 6nemli degil. Benim bugiin gordiigim
manzaraya gelince, dis kosullar ve i¢ kosullar
ikisini yan yana koydugumda tabandaki durum
alarm veriyor.”

Merkez Bankasi'nin rezervleri
35 milyar dolan gegmez
Basbakan ve Ekonomi yonetimi Merkez

Bankasi rezervlerine ¢ok fazla atifta bulunuyor.
Bu rezervlerin giiglii oldugunu soyliiyor. Merkez



Bankasi rezervleri net rezervler midir?

“Burada suna bakmak lazim, 2011 yilinda
rezerv opsiyon mekanizmasi denen bir sitem-
le rezerv azalis1 gizlendi, bankalara biraz kar
marji taninarak ‘TL mevduatlarinizin kargiligin
doviz olarak yatirabilirsiniz’ dendi. Maliyet
avantaji sagladig icin herkes déviz ve altin
seklinde 6dedi, rezervlerdeki gerileme gizlendi.
Bunlar bankalara ihtiyag¢ oldugunda verilmek
durumunda olunan rakamlar, bir kere bunu
kullanilabilir olmaktan ¢ikaralim. Likit olsa bile.
Ikincisi, geri kalandan da MB'nin kullanilabilir
olmayan rezervini ¢ikaralim, elinde kullanabile-
cegi, kendine ait olan rakam 30-35 Milyar Dolar1
gecmez. Bu bizim kag aylik ithalatimiz1 kargili-
yor derseniz, 1,5 ay... Birileri bunu bilmiyor olsa
Tirkiye'yi en kirilgan ekonomi sayar mi?”

Hesaplar tutmayabilir

Egilimlerin stirdiirtilebilir olmadig1 bir or-
tamda koyulan hedeflerin ¢ok anlamli olmadig:-
n1 sik¢a vurgulayan Ugur Civelek’e Tiirkiye'nin
2023 hedefini soruyorum. Tiirkiye, 2023"te 500
milyar dolar ihracat, 500 milyar dolar ithalat, 1
trilyon dolar dis ticaret hacmi hedefliyor. 2013
sonunda geldigimiz rakam ise 152 milyar dolar.
Bunu 3 kattan fazla arttirmamiz gerekiyor. Bu
gercekgi bir hedef mi?

“2002’de 36 milyar dolar olan ihracati, 152
milyar dolara ¢ikardik diyorlar. Burada bir tu-

haflik var. 2003te petroliin varil fiyat: 30 dolard.

Bugiin 110 dolar. Bugiin hammaddelerin hepsi-
nin fiyati ytikselmis. Sirf fiyatlardan arindirilmis
miktar bazinda artis degil bu artis. Bir de burada
dis finansman bollugunun etkisini de dikkate
almak gerek. Eger 2003 ve dncesinde oldugu
kadar likitte kosullar siki olsayd1 yine bu rakam
gerceklesmezdi. Bir de tabii kolay kredi bulun-
masindan kaynaklanan bir sigkinlik var. Bunlar1
da dtistinmek lazim. Gelelim bugiine, 2013’te
Tiirkiye'nin dig ticaret hacmi 400 milyar dolar,
finansman bulamazsak bu ticaret hacmi 300
milyar dolarin altina diigebilir mi evet diigebilir,
peki bunun Tiirkiye’ de yaratabilecegi sorunlar
neler olabilir, kaldirabilir miyiz? Diistinmemiz
lazim. Insanlar1 motive ederken kogluk yapar-
ken bir takim rakamlar1 sdylerseniz, tistelik
bunu ciddi ciddi hedef yapip risk alirsaniz o
hesaplar tutmayabilir.”

Neden tasarruf etmiyoruz

Bugiin ekonomi yonetimini en ¢ok kaygilan-
diran konularin basinda Tiirkiye’deki tasarruf
oranlar1 geliyor. Ulkenin tasarruf orani giderek
diistiyor, Tiirkiye neden tasarruf etmiyor?

“Tasarruf edememenizin birkag¢ sebebi
olabilir. Gelirlerinizi arttirdiniz da harcamala-
rinizi ¢ok daha fazla mu arttirdiniz, gelirlerinizi
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arttiramadiginiz i¢in ihtiyaglari kargilayamamak
nedeniyle mecburen mi tasarruf agigina gidiyor-
sunuz, veya aslinda ayaginizi yorganiniza gore
uzatabileceksiniz ama siyasi hesaplar rant ya-
ratma ¢ilginliklar: insanlar1 bastan ¢ikariyor da
bunun igin mi biiytik tasarruf agiklar: veriliyor?
Bu noktada ben de size tersten bir soru sorayim.
Tiirkiye” de bankacilik sistemi 2003’ten bu yana
kolay kredi vermeseydi, her seyi abartilmig
degerler ile teminattan saymasayd tilkemizin
disarrya olan yiikiimliiliigii bugtinkii boyuta
ulasir, cari agik bu kadar yiikselir miydi? 2001’de
hazir dayak yemisiz, herkes tedirgin. A¢ilmaya
korkarken bir anda 2003’ten sonra ugabileceg;i-
mize inandirildik.”

Belirsizlik secimle gecmeyecek

3 ayr1 secim yasayacagimiz ontimiizdeki
stireg stiphesiz siyasi dili, ekonomik problemler-
den ¢ok daha fazla 6ne ¢ikaracak. Su anda ortak
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beklenti secim ne olacak bekleyelim. Son olarak
bu konuya iligkin goriislerini aldigimiz Ugur
Civelek; secimlerin tek basina belirsizligi azalta-
mayacagini savunuyor:

“Su anda herkesin yogunlastig1 konu, yerel
secimlerden ¢ikacak sonuglara gore genel segim-
lerin de erkene alinip, Cumhurbagkanlig1 segimi
ile esanli yapilmasi. Segim belirsizliginin 1.5 yila
yayilmamast bir temenni. Bunun gerceklesmesi
yerel segimlerde gikacak sonuca bagl. Belirsizlik
daha kisa stirecek diye sanayici segim siirecinin
kisalmasina sevinebilir. Ama tek bagina bu her
seyin diizelmesini saglar mi1 ve sandiktan ¢ikacak
sonug farkli olursa bir seyler daha farkli olur mu?
Bu siirenin kisa olmasi her seyi ¢ozmiiyor, ¢linkii

Sanayicinin mucize
yaratmasi beklenemez

Peki bdylesine kirilgan bir donemde, giderek
sanayisizlestigimiz bir ortamda, carki son derece zor
kosullarda cevirmeye calisan sanayici ne yapmali?

“Boyle bir ortamda kosullar kendi lehine degis-
medigi takdirde, sanayicinin mucize yaratma sansi
yok. 1995 sonrasina bakiyoruz, Asya- Rusya krizi
bir kafa karisikligi yaratti. Fiyatlarda bir dalgalanma
yasandi, 1999 basindan itibaren cok net bir egilim
var. Dinyada hammadde fiyatlan durmadan artt,
diger taraftan dUnyada sinai Urin fiyatlan da Cin ve
Hindistan’in yarattiklar asin kapasiteler nedeniyle

disaridan gelismekte olan tilkelere bakis agisi

kademeli olumsuzlasmaya devam ediyor. Bu yeni
baslamis bir sey degil, 22 Mayista da baglamads,

Arap Bahar1 sonrasindan itibaren 2 yildir
gelismekte olan tilkeler kademeli
durgunlasiyor, biiytime potan-
siyellerini kaybettiler, artik
zorlayarak da olmuyor.
Pazarda bir daralma var,
btiylime yok ama kapa-
site artti, bu arz talep
dengesizligi degisik
sektorlerde konsoli-
dasyonlar yaratacak.
Kapasitelerin bir

kismu tasfiye olacak.

Bu tasfiye olan kapa-
sitelerin Tiirkiye” den
degil, bagka tilkelerden
olmasin isteriz tabii ki,
ama boyle olmasi igin ne
yaplyoruz, ne yapmiyoruz?
Bir tek sugu se¢imlere atarak
bu badireden kurtulamay1z. Diin-
yada sinai tiretimde kapasite fazlasi
var. Bir konsolidasyon yasanacak. Su anda kur-

larimizin ytikselmesi bize yardim ediyor olabilir,

ama i¢ pazarda bir daralma olacak, bu da bizim

en biiyiik handikapimiz. Cari agigimiz mecburen

kiigiilecek, mecburen ihracata yonelecegiz. Ge-
lismekte olan tilkelerin bir cogunda stagflasyon
riski gériiyorum. Bu, konsolidasyonun hacmini
daha da arttirabilir. Bunun itici giicii de artik
gelismekte olan tilkelere ilgi zayifliyor, bu yasa-
nacaklar bu zayiflamay1 pekistirecek. Diinyada
ticaret hacminde daralma yasanacak, taginacak

surekli asagiya gitti. 2007 ve 2008 de biz de kdseye
sikismistik. Maliyetlerimizi asagiya cekerken sirekli
daha verimli calismaya yéneldik. Satin almaci sis-
tem eridi, ama bakarsaniz tarihimizde yarat-
: madigimiz verimlilik arfislarini bu son
donemde, hamama giren ferler
misali bu asir sicakta yarattik.
Sanayici 6lcege yoneldi,
borclanip yatirm yapt,
daha cok robot kullandi,
kapasite kullanimini %
80-90'lara getirecek
sekilde maliyetleri
asagilara cekii.
Aslina bakarsaniz
bizim sanayimizin
kalbi 2008’ de durdu.

2009 Nisanindan

sonra alinan destek-

ler ve sermaye akisi
W  yonindeki cabalar
tekrar hayata donmemi-
zi saglad..”
Benzer bir atak gelirse
bugin ne yapacagiz? Bugin o
déneme goére daha mi tedbirliyiz
diye sordugumuzda Ugur Civelek;
deneyim konusunda daha tedbirli oldugu-
muzu ancak bilancolarda durumun béyle olmadi-
gini soyluyor. Sektorden sektore durumun farkllasti-
gini ifade eden Civelek, ic pazara bagimli olanlarin
durumunun daha zor olacagini, bunun basinda da
insaat sektdrinun geldigini vurguluyor ve ispanya
ornegini veriyor:

“ispanya bugin neden krizde? Neden issizlik
yUzde 30’larin Uzerinde? Tek bir sektére kaynaklari
yigmislar, o da insaat. Peki ayni yanlisi bu devirde
¢ok daha kisa bir zaman diliminde yapmanin bedeli
farkl olabilir mi? Hayir mimkin degil. Ustelik bunu
borcla yapiyoruz. ABD, 11 Eylil 2001'den sonra

mal miktarinda bir daralma olacak ve yoksulluk
siirinin altindaki niifus diinyada artiyor olacak.
Bu, diinyada bagka sikintilar da yaratabilir. Yani
ben gelismekte olan tilkelerde yasanacak sikinti-
nin yerel kalacagini ve kiiresel dengeleri etkile-
meyecegini diisiinmiiyorum.”

insaata yuklendi, o kadar yiklenmeseydi, 2008'de
o krizi yasar miydi? Birileri elindekini cok anormall
rakamlara satabiliyor belki, ama birileri de cok bu-
yuk borg altina giriyor. Bu dénemin adaletsizligi 5-10
yil icinde daha iyi anlasilacak. insanlar asinliklari
bugin yasarken fark etmiyor.”
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Teknoloji Gelistirme
Bolgelerine yeni yonetmelik

mi ve igletmesinden sorumlu sirketlerin,

kanunun uygulanmasi ile ilgili her tiirli
faaliyetleri sonucunda elde ettikleri kazanglari,
31 Aralik 2023'e kadar kurumlar vergisinden
miistesna olacak.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin
Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Uygulama Yo6net-
meligi, Resmi Gazete'de yaymmlandi. Teknoloji
Gelistirme Bolgelerinin kurulusu, isleyisi, yone-
tim ve denetimi ve bunlarla ilgili kisi ve kurulus-
larin goérev, yetki ve sorumluluklari ile Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri Kanununun uygulanmasina
iligkin diger usul ve esaslar1 diizenleyen y&net-
melik, Nisan 2014'te yiiriirliige girecek.

Yonetmelige gore, teknoloji gelistirme bolgesi
kurmak amacryla bir araya gelen, bélgenin bu-
lundugu ilde yer alan en az bir {iniversite veya
yiiksek teknoloji enstitiisii ya da kamu Ar-Ge
merkez veya enstitiisii temsilcileri ile ilgili mad-
dede belirtilen kurum ve kuruluslardan katilmak
isteyenler, temsilcileriyle aralarinda diizenlene-
cek bir protokolle kurucu heyeti olusturacak.

Bolge alan1 yer se¢iminin yapildigi ilin sinirla-
11 iginde en az bir tiniversite veya ytiiksek tek-
noloji enstitiisii ya da kamu Ar-Ge merkez veya
enstitiistiniin bulunmasi sart1 aranacak.

Bolge bagvurusunun Degerlendirme Kurulu
tarafindan uygun bulunmas: durumunda, karar
Bakanlik tarafindan Bakanlar Kuruluna sunula-
cak. Bakanlar Kurulu karari ile kesinlesen; bolge
kurulusu, bolgeye ek alan katilmasi, bolge sinir
degisikligi ya da bolge alanunin iptali Resmi
Gazete'de yaymmlanacak.

Kulugka firmalarina, blgede uygulanan
birim metrekare kira ticretlerinin kamu destek-

li Ar-Ge projesine sahip olanlar icin ytizde 25,
digerleri icin yiizde 50'sinden fazla olmamak
tizere, Ar-Ge projesi siiresi esas alinarak en fazla
36 aya kadar indirimli yer tahsis edilmesi, yer
tahsis edilirken diger firmalardan tamamen ya
da kismen ayristirilmis ofis alanlarinin olusturul-
masina 6zen gosterilmesi gerekecek.

Arazi temini

Teknoloji Gelistirme Bolgelerinin yoneti-

Bolge alanlar1 icinde yer alan tiniversite
arazileri, bu tiniversitelerin uygun gortip izin
vermeleri durumunda, miilkiyeti ilgili tiniversi-
tede kalmak kaydiyla bolgenin yonetici sirketine
tahsis edilecek. Bu durum diger kamu kurum
ve kuruluglari ile 6zel hukuk tiizel kigilerine ait

araziler i¢in de gecerli olacak.

Bolge alani igerisinde yer alan Hazinenin 6zel
miilkiyetinde veya devletin hiikiim ve tasarrufu
altinda bulunan taginmazlar tizerinde irtifak
hakki tesisinin veya kullanma izni verilmesinin
talep edilmesi halinde, Maliye Bakanlig: tara-
findan yonetici sirket lehine ilk 5 y1li bedelsiz
olarak, devam eden yillar igin yatirim konusu
tasinmazin emlak vergi degerinin binde ikisi kar-
siiginda irtifak hakki tesis edilecek veya kullan-
ma izni verilecek.

Yonetici sirket, bolgede akademik, ekonomik
ve sosyal yapinin olusturulmasini saglamak
amaciyla, bolgenin toplam yapilagsma hakkinin
ylizde 25'ini agmayacak kesimi iizerinde bolge
amaglar1 dogrultusunda gerceklestirilecek faali-
yetlere etkinlik kazandirmak ve bolgenin ihtiyag
duydugu ekonomik, sosyal ve kiiltiirel altyapiy1
olusturmak tizere gerekli bina ve tesisleri kurabi-
lecek, isletebilecek ve kiraya verebilecek.

Destekler

Bolgeler icin gerekli olan arazi ve bina temini
ile planlama ve projelendirme, alt yap: ve iist ya-
pinin insasi, ayrica Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerini
desteklemeye yonelik yonetici sirketge yiirtitiilen
veya ylirtitiilecek kulugka programlari, tekno-
loji transfer ofisi hizmetleri ve teknoloji igbirligi
programlari ile ilgili harcamalar yonetici sirkete
ait olacak.

Alt yapi, idare binas1 ve kulugka merkezi
ingasiyla ilgili giderler ile Ar-Ge ve yenilik faali-
yetlerini desteklemeye y6nelik yonetici sirketce
ytriitiilen veya ytirtitiilecek kulugka programla-
r1, teknoloji transfer ofisi hizmetleri ve teknoloji
isbirligi programlarina iliskin giderlerin, yonetici
sirketce karsilanamayan kismi yardim amaciyla
Bakanlik biitcesine "Teknoloji Gelistirme Bolge-
leri" i¢in konulan 6denekle sinirli olmak tizere
kanun ve yonetmelige uygun olarak Bakanlik
tarafindan hazirlanacak olan "Odenek Kullanim
Usul ve Esaslar1" cercevesinde kargilanabilecek.

Proje 6denekleri yillik yatirim programinda
yer alacak, bu 6denekler Maliye Bakanhigin-
ca belirlenen harcama programlari dahilinde
kullanilacak. Yonetici sirkete kanun kapsaminda
verilen destekler yardim amaciyla olup karsilik-
siz olacak. Bakanlik biit¢cesine konulan 6denek
ait oldugu mali y1l igerisinde kullanilacak.

Altyapi, idare binasi ve kulucka merkezi
ingas ile ilgili Bakanliga sunulmus olan igin ihale



bedeli 100 bin lira ve altindaki hakedis rapor-
lar1 degerlendirmeye alinmayacak ve ddenme-
yecek.

Mudfiyet ve istisnalar

Yonetici sirketlerin, kanunun uygulanmasi
ile ilgili her tiirlii faaliyetleri sonucunda elde
ettikleri kazanglar1 31 Aralik 2023'e kadar
kurumlar vergisinden miistesna olacak. Bolge-
de faaliyet gosteren gelir ve kurumlar vergisi
miikelleflerinin, miinhasiran bu bolgedeki
yazilim ve/veya Ar-Ge faaliyetlerinden elde
ettikleri kazanglar1 31 Aralik 2023'e kadar gelir
ve kurumlar vergisinden miistesna tutulacak.

Bolgede calisan ve bu yonetmelige gore
tanimlanmus Ar-Ge ve destek personelinin
bu gorevleri ile ilgili ticretleri 31 Aralik 2023'e
kadar her tiirlii vergiden istisna olacak. istisna
kapsamindaki destek personeli sayis1 Ar-Ge
personeli sayisinin yiizde onunu agsamayacak.

Bolgede yer alan girisimcilerin yiirtitttikleri
yazilim ve/veya Ar-Ge projesi kapsaminda
calisan Ar-Ge personelinin, bolgede yiirtittiigii
gorevle ilgili olarak yonetici sirketin onayiyla,
bolge disinda gecirdigi stirelere ait bu ¢alis-
malar1 kapsaminda elde ettikleri ticretlerinin;
tiniversite biinyesinde kadrolu olan 6gretim
elemanlari icin ytizde 50'si, diger Ar-Ge perso-
neli i¢in yiizde 25'i gelir vergisinden miistesna
olacak.

Yonetmeligin ytirirliige girdigi tarihten
6nce kanunun amacina uygun bigimde kurul-
mus bélgeler, yonetmeligin yiriirlige girdigi
tarihten itibaren bir yil i¢inde durumlarin
yonetmelige uygun hale getirecek. Yonetmeli-
gin yurtrlige girdigi tarihten itibaren faaliyette
olan bolgeler, en geg bir yil icerisinde kulucka
merkezini, {i¢ y1l igerisinde teknoloji transfer
ofisini kurmakla ytikiimlii olacak.

Yonetmelik kapsaminda, 19 Haziran 2002
tarihli ve 24790 sayil1 Resmi Gazete'de yayim-
lanan Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Uygulama
Yonetmeligi de yiiriirliikten kaldirilda.

Yeni Yonetmelikle gelen 6nemli degisiklikler

1 Nisan 2014 tarihinden itibaren yiirtirliikte
olacak Yonetmelik ile Yonetici Sirketlerin so-
rumluluklar1 genigletilmistir. Buna gore Bolge-
ye ait planlama ve projelendirmenin yapilmasi,
gerekli alt yapi ve tist yap1 hizmetlerinin ytiri-
ttilmesi ile birlikte, Bakanlik tarafindan onayla-
narak yirirliige giren uygulama imar planina
gore; arazi kullanimi, yap1 ve tesislerin proje-
lendirilmesi, ingas1 ve kullanumu ile ilgili ruhsat
ve izinlerin alinmasindan da Yo6netici Sirket
sorumludur. Bolgede yer alanlarin ihtiya¢ du-
yacaklari yeme, i¢me, eglenme, dinlenme gibi
ekonomik, sosyal ve kiiltiirel gereksinimleri de

guncel haber

guncel haber

Yonetici Sirketler tarafindan karsilanacaktir.
Ayrica, Bélgede yiiriitiilecek Ar-Ge Projelerinin
belirlenen unsurlar kapsaminda degerlendiril-
mesi igin ihtiya¢ duyulan Proje Degerlendirme
Komisyonu Yonetici Sirket tarafindan belirlene-
cek iiyelerden olugacaktir.

Yeni Yonetmelik ile ayrica Yonetici Sirket,
Bolgeye Ar-Ge ve yenilikgi firmalar yetis-
tirmek, geng ve yeni isletmeleri gelistirmek
amaciyla kulucka merkezi faaliyetinde buluna-
caktir. Kulugkaya uygun bulunan girisimcilere
ya da yeni bir fikri olan gercek kisilere, pro-
jesine gore siire verilerek, en fazla 36 ayligina
kulucka merkezinde bu Yonetmelik hiikiimleri
kapsaminda yer tahsis edecektir. Yonetmelige
gore Bolge alani igerisinde yer alan kulucka fir-
ma sayist toplam firma sayisinin yiizde 10'un-
dan az olamayacak. Bolge icerisinde KOSGEB
tarafindan isletilen bir teknoloji gelistirme mer-
kezi bulunmasi durumunda burada yer alan
kulugka firmalari da bu hesaba dahil edilecek.

Yeni Yonetmelik ile Yonetici Sirketler; Tek-
noloji gelistiricisi Ar-Ge kurum ve kuruluglari
ile teknoloji kullanicis1 sanayi sirketleri veya
diger teknoloji ya da Ar-Ge kurum ve kurulus-
lar1 arasinda bilgilendirme, koordinasyon ve
arastirmay1 yonlendirme ¢alismalarinin ytiri-
tiilmesi, Yeni Ar-Ge sirketlerinin kurulmasinin
tesvik edilmesi, desteklenmesi ve isbirliginin
saglanmasi, fikri miilkiyet haklarimnin korun-
masl, pazarlanmasy, satilmasi, devredilmesi,
transfer edilmesi, fikri miilkiyet haklarinin
satisindan elde edilen gelirlerin yonetilmesi,
arastirmacilari ve sanayicileri Ar-Ge ve yenilik-
cilige tesvik edecek calismalarin yiirtitiilmesi,
tiniversite-sanayi igbirligi kapsaminda 6gretim
elemanlariin ve Ar-Ge ve yenilikgi sirketlerin
arastirma ve gelistirme ¢alismalarinin gerek fi-
nansal gerekse organizasyonel yoniiyle destek-
lenmesi, bilimsel bulgularin, bulus ve teknoloji-
lerin en kisa zamanda ve verimli sekilde tiriine
dontismesinin desteklenmesi, tiretilen tirtiniin
sanayiye tamitilmasina, pazarlamasina ve ulusal
ve uluslararasi alanlarda ticarilestirilmesine
yonelik desteklerin saglanmasi ve ilgili hizmet-
lerin sunulmas1 amaglariyla Teknoloji Transfer
Ofisleri kuracaklardir.

Onemli bir bagka degisiklik ise emsal
oranlarinda yapilan degisikliktir. Planlanacak
alan biittintinde, maksimum ytikseklik serbest
birakilmak kaydiyla, emsal ytizde kirk: gege-
mez iken yeni Yonetmelik ile planlanacak her
bir Bolge alaru biitiintinde, maksimum ytik-
seklik serbest birakilmak kaydiyla, taban alam
katsayist ytizde kirk, biiytiksehir belediyesi
smurlari igerisinde Emsal(E)=1.00"i, diger yerler-
de Emsal(E)=0.70"i gecemeyecek.
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IAOSB ile TSE standardizasyon

isbirligi protokolUne imza att

Standartlar1 Enstitiisii (TSE) arasinda standar-

dizasyon igbirligine yonelik protokol, Izmir
Katip Celebi Universitesi'nde diizenlenen térenle
imzalandi. izmir’deki OSB’lerle protokol imzala-
yan Tiirk Standartlar: Enstitiisii'niin (TSE) Yone-
tim Kurulu Bagkan1 Hulusi Sentiirk, Tiirkiye'nin
standartlar1 uygulayan degil, belirleyen tilke
olmasi gerektigini soyledi.

TSE Yo6netim Kurulu Bagkani Senttirk, stan-
dardin serbest piyasada oyun kurallarini belirle-
me sanat1 oldugunu belirterek, “ABD, Avrupa ve
Cinli tireticilerle sahada miicadele ediyorsunuz.
Ancak bu miicadelenin kurallarimi rakipleriniz
belirlemis. Artik standartlari uygulayan degil,
belirleyen tilke olmalry1z” dedi.

Standartlar tizerine kurulu bir diinya tizerin-
de yasanildigini ancak Tiirkiye'de bu standart-
larin olmasi gerektigi gibi yerine getirilmedigini
kaydeden Sentiirk, Tiirk sirketlerin Avrupa’ya
tirtin satabilmek igin aldig: telif hakki anlamina
gelen CE belgesini alabilmek i¢gin yillarca ulus-
lararasi standart kuruluslarina milyarlarca dolar
6demek zorunda kaldigini s6yledi.

Uluslararasi standart kuruluslarindaki
standart komitelerinin 6nemine de dikkat ceken
Hulusi Sentiirk, sozlerini soyle siirdtirdii:

“Ekonomik agidan giiclii tilkeler bu komi-
telerde s6z sahibi olmak igin yarigiyorlar. ABD,
Cin, Almanya ve diger biiyiik tilkeler bu komi-

Izmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi ile Tiirk

telerin yonetimini almak istiyor. Sayilar1 binin
tizerinde olan komitelerin yaklagik 700'{inde ya
ABD'li bir komite baskani ya da bir sekreter var.
Komitede s6z sahibi olmak demek, standardi be-
lirlemek demek. Bu tilkeler de s6z sahibi oldugu
komitelerde standart belirlerken kendi tilkelerin-
deki tireticilerin durumuna gore standartlar belir-
liyor. Tiirkiye bu binden fazla olan komitenin
sadece 5'inde var ne yazik ki. ABD, Avrupa ve
Cinli tireticilerle sahada miicadele ediyorsunuz
ancak bu miicadelenin kurallarimi rakipleriniz
belirlemis. Artik standartlari1 uygulayan degil,
belirleyen tilke olmaliy1z.”

TSE'nin Tiirkiye’deki kalite belgelendirme
kuruluglar: arasinda ytiizde 10'luk paya sahip
olduguna dikkat ceken Hulusi Sentiirk, “Yaklasik
2 buguk milyar dolarlik bir kalite belgelendirme
sektoriinde TSE'nin aldig1 pay sadece 120 milyon
dolar, yani yerli kuruluslar1 da bunun yanina ek-
lersek en fazla yiizde 10. Geri kalan yiizde 90'lik
pay yabancilarin. Kendi standartlarimizi ve
belgelendirme sistemimizi olugturmaliyiz. Kendi
standartlariniz olmazsa marka olamazsiniz"
dedi. Sentiirk’iin konusmasinin ardindan, izmirli
OSB'ler ile protokol imzalanirken, ITAOSB adina
imzay1 Yonetim Kurulu Bagkan1 Hilmi Ugurtas
att1. Imza téreninin ardindan diizenlenen panel-
de, standardizasyonun énemi ve igletmelere sag-
ladig1 faydalarla KOBI'lerin standardizasyondaki
rollerine dikkat ¢ekildi.
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“TURK STANDARDLARI ENSTITUSU
iZMIR ATATURK ORGANIZE SANAYI
BOLGESI iSBIRLIGI PROTOKOLU
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[.A.O.S.B Uyesi firmalarin, TSE Muayene
Gozetim Merkezi Bagkanlig tarafindan yapi-
lacak Gozetim ve Muayene hizmetleri talepleri
bu protokol dahilinde gerceklestirilecektir.
[.A.0.S.B Uyesi firmalar, TSE ile dogrudan pro-
tokol imzalayarak ta hizmet talebinde bulunabi-
lirler.

[.A.O.S.B iiyelerinin, bu protokol hiikmiinde
yer alan hizmetlerden yararlanabilmesi igin,
hizmet taleplerini yazili olarak veya TSE web
sitesindeki (www.tse.org.tr) Basvuru Formunu
doldurarak TSE Muayene Gozetim Merkezi
Bagkanlig1 Grup Baskanliklarina veya bagl
miidiirliiklerine iletmesi gerekmektedir. Ayrica,
bagvuru sahibi varsa sahip olduklar: gegerli TSE
Uriin veya Sistem belgesinin fotokopisini de
yazi ekinde sunmalidir.

[.A.O.S.B biinyesinde faaliyet gdstermeyen
firmalar bu protokol hiikiimlerinden faydalana-
mazlar.

TSE Gozetim ve Muayene Merkez
Bagkanligi'na bu protokol cercevesinde mii-
racaat eden 1.A.O.S.B tiyeleri, TSE Gozetim ve
Muayene Merkez Bagkanliginin www. tse.org.tr
web adresinde yayinlanan hizmet sézlesmesini
ve Yetkili Servisler Muayene ve Deney Basvuru
Formunda belirtilen sartlar1 kabul etmis sayilir-
lar.

Bu isbirligi protokolii cercevesinde, TSE ta-
rafindan [.A.O.S.B iiyelerine Muayene Gézetim
Merkezi Bagkanliginin yiiriirliikteki Muayene
Gozetim Ucret Cizelgesinde belirtilen iicretler

tizerinden %30 a kadar indirim uygulanabile-
cektir.

TSE'nin diger Oda ve OSB gibi kurumlara,
hizmetlerine y6nelik daha ytiksek bir indirim
orani uygulamast durumunda, I.A.O.S.B’ye uy-
gulanan indirim oranlar1 da revize edilerek aym
seviyeye getirilecektir.

Isbu Protokole konu hizmetten faydalanacak
olan iiyeler, TSE G6zetim ve Muayene Merkez
Bagkanligi'ndan alinacak hizmet bedelini pegin
6demeleri gerekmektedir Gézetim ve Muayene
islemlerine bagvuru formu ve 6deme belgesinin
ilgili birime iletilmesinden sonra baslanacaktir.

8- Isbu Protokole konu hizmetten faydala-
nan, ancak hizmet karsiligin1 6demeyen tiyele-
rin hukuki sorumlulugu tamamen ve sadece
kendilerine ait olup, 6deme ile ilgili hususlarda
[.A.O.S.B Miidiirliigii'niin herhangi bir yiikiim-
lilagi bulunmamaktadir.

9-Gozetim ve muayene hizmetleri alaninda
igbirligi imkanlar1 degerlendirilerek tizerinde
mutabik kalinan hususlarda, taraflarin ilgili
birimleri arasinda ek igbirligi protokolleri yapi-
labilir.

Gecerlilik SUresi, Degisiklik ve Sona Erdirme

Bu protokol siiresi bir yil olup, imzalarin
tamamlandig: giinden itibaren bir yil gecerlidir.
Bu stire sonunda taraflarin talebi tizerine proto-
kol karsilikli olarak tekrar imzalanarak yenile-
nir. Taraflardan herhangi bir talep bulunmamasi
halinde protokoliin siiresi kendiliginden bir y1l
siire ile uzatilmig kabul edilir. Protokolde degi-
siklik ile fesih, taraflarin mutabakati ile yapilir.
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DEPARK-2 acildi

EPARK, Dokuz Eyliil Universitemizin
D teknoparklarinin kisaltilmis ismi. 3 Ocak

2013’te resmi gazetede yayimlanarak ge-
rekli prosediirii tamamlamuis iki bolgede kurula-
cak. DEPARK-1, tiniversitenin Tinaztepe kampii-
siinde 3 ay sonra hizmete girecek. DEPARK-2 ise
daha 6nce calismalarina Inciralt yerleskesinde
(Hastanesinde) baglamasina ragmen en iddiali
tesisini, ana binas1 ZEYTIN’i 12 Mart 2014’de
hizmete sundu. DEPARK-2, yani Inciralti Has-
tanesi yerleske alani igerisindeki bu teknopark,
Tiirkiye'nin ilk ve tek saglik temali teknoparki.

Bildiginiz gibi teknoparklar akademide elde

edilen art1 bilginin is kapasitesine donistiirtilmesi
amacini giidiiyor. Akademide elde edilen art1 bil-
ginin is kapasitesine dontistiirtilmesi bir tiir giig
aktarimidir. Ayrica Teknoparklarda 6nemli devlet

FRENMFAVIS PRAR BRI AP AdARET A )

SAGLIK TEKNOPARKI

HEALTH TECHNOPARK

destekleri sunulur.

Ulkemizin hastaneye tam entegre ilk saglhk
teknoparki olan DEPARK-2"de saglik kiimesi,
teknolojik tekstil kiimesi, bilisim kiimesi gibi plat-
formlarin rekabet 6ncesi miitkemmeliyet merkez-
lerine ve ortak koruma ve gelistirme sistemlerine
yer verilmektedir. Ileri biyomedikal Ar-Ge projesi
olarak baglayan ve yagam bilimlerinde tilkemizin
en gelismis Ar-Ge merkezi, [zmir Biyotip ve Ge-
nom Enstitiisii ad1 verilen uluslararasi bir projeye
dontismektedir.

Bu kapsamda DEPARK-2’de Biyoteknoloji ve
T1p Teknolojileri alaninda galisacak Ar-Ge fir-
malar1 yer almaktadir. Saglik Teknopark: olarak
Tiirkiye'nin ilk gergek temali ve hastaneye tam
entegre teknoparki olmustur. Bu temay: destekle-
yen ekosistemde deneyimli Universite Hastanesi,
tilkemizin en biiytik biyomedikal Ar-Ge’si, Tip
Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Enstitiisti ve Saglik
Meslek Okullart ile “ideal Saglik Inovasyon Bélge-
si tantmini1” olusturmaktadir.

Hedefleri

@ Akademideki aragtirma altyapisinin ve bilgi
birikiminin ekonomik degere dontismesine katki
saglamak

@ Tiirkiye'nin Er-Ge potansiyeline ve teknoloji
iiretebilme yetenegine ilag ve tibbi cihaz konula-
rinda basta olmak tizere katki saglamak.

@ Teknoloji transferi i¢in uygun ortam yarat-
mak.

@ Ege bolgesinde stirdiirtilebilir kalkinmanin
unsurlarindan birisi olmak

@ Tibbi biyoteknoloji ve diger tematik alan-
larda alaninda nitelikli isgiictiniin yetistirilmesini
saglamaktir.

DEPARK biinyesinde calisacak ve Ar-Ge
calismalarinda bulunacak firmalara saglanan
vergi ve diger avantajlar

@ Firma ve girisimcilere gelir ve kurumlar
vergisi muafiyeti

@ Ar-Ge personeline gelir vergisi muafiyeti

® KDV muafiyeti

@ Sigorta pirim destegi

@ Destek personeline gelir vergisi muafiyeti

@ Akademisyenlere saglanan girisimcilik ve
danismanlik haklar1

DEPARK'ta yer almak isteyen firmalar, bolge-
de tizerinde ¢alisacaklar1 Ar-Ge projesini anlat-
tiklar1 bir bagvuru formu doldurarak DEPARK
iletisim ofisi ile iletisime gecebilir.

Ayrintil1 bilgi ve Iletisim

DEU Rektorliik Kat 2 Alsancak-IZZMIR
Tel: (0232) 422 67 61
www.depark.deu.edu.tr
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Anonim sirketlerde yénetim kurulu
Uyelerinin sorumluluklar

Kanunu ile anonim girket-

lere saglanan avantajlar goz
oniine alindiginda, artik anonim
sirket say1sinda yogun bir artig
oldugu gozlemlenmektedir. Bu
kapsamda anonim sirketin yone-
tim kurulu tiyelerinin sorumlu-
lugu hususunun irdelenmesinin
faydali olacag1 kanaatindeyiz.

Anonim sirket, yonetim ku-
rulu tarafindan yonetilir, temsil
ve ilzam olunur. Bu nedenledir
ki yonetim kurulu tiyeleri, sirket
tiizel kisiliginin kanuni temsil-
cileridir. Yonetim kurulunun bu
temsil yetkisinden dolay1 tigtincii
kigilerle yapmis oldugu islemler-
den, sozlesmelerden dogan hak
ve yiiklenilen borg ile taahhiitler, anonim girket tiizel
kisiligine aittir. Ciinkdi, Yonetim Kurulu tarafindan
temsil edilen ve tigiincii sahislarla yapilan sgzlegme-
lerden kaynaklanan hak ve yiiklenilen borglar temsil
edilene aittir.

Ttirk Ticaret Kanunu'nun 553. Maddesi uyarinca
yonetim kurulu tiyelerinin kanundan ve esas sdzlesme-
den dogan yiikiimliliiklerini kusurlariyla ihlal ettikleri
takdirde hem sirkete, hem pay sahiplerine, hem de
sirket alacaklilarina karsi verdikleri zarardan sorumlu-
luklar1 bulunmaktadir. Ancak yonetim kurulu tiyesinin
sorumlu tutulabilmesi i¢in zararin dogmasinda kusur-
lar1 bulunmas: gerekmektedir.

Yonetim kurulu tiyelerinin gorevlerini yaptiklari
sirada igledikleri haksiz fiillerden girket sorumludur.
Ancak sirketin bu haksiz fiili igleyen tiyelere riicu hakk:
saklidur.

Borglardan sorumluluk hususuna gelince, anonim
sirkette yonetim kurulu tiyeleri ve ortaklarin sorum-
lulugu, taahhiit etmis olduklar1 sermaye paylari ile si-
nurhidir. Taahhtit ettigi sermaye borcunu sirkete 6demis
olan pay sahiplerinin, sirketin borcu nedeniyle ti¢tincii
kisilere karg1 herhangi bir sorumlulugu bulunmamak-
tadir. Ancak yonetim kurulu tiyelerinin ve ortaklarmn
sorumlulugu agisindan amme alacaklar1 ve SGK borgla-
1 bu kuraldan ayrilip istisna olusturmaktadir. S6yle ki;

Kanuni temsilciler olan yonetim kurulu tiyelerinin
amme alacaklarindan sorumlulugu bulunmaktadir.
Anonim sirketlerde yonetim kurulu tiiyesi olan pay sa-
hipleri, sirketin mal varhgindan tamamen veya kismen
tahsil edilemeyen veya tahsil edilemeyecegi anlagilan
amme alacaklarindan, (verginin 6denmesi gereken
dénemde temsilci sifati bulunan) sahsi mal varliklar:
ile miistereken ve miiteselsilen sorumlu olurlar. Ancak
temsil yetkisi sirkette murahhas iiye veya digaridan
atanmug bir miidiire verilmis ise takip ve tahsil iglemleri
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bu kisilere kars1 yoneltilir. Diger yonetim kurulu tiyele-
rine karg1 takip ve tahsil islemleri yapilamaz.

Sirket esas s6zlesmesinde yer alan hiikme istina-
den genel kurul veya yonetim kurulu karari ile sirketi
temsil ve ilzam yetkisi verilen ticaret sicile tescil ve ilan
edilen genel mudiirler, miidiirler, murahhas tiyeler ve
diger kanuni temsilciler sirketin mal varligindan tama-
men veya kismen tahsil edilemeyen veya edilemeyece-
gi anlasilan amme alacaklarinin 6denmesinden biitiin
malvarliklari ile miiteselsilen sorumlu olacaklardir.

Yapilan bu acgiklamalara gére amme alacaginin
anonim sirket seklinde 6rgiitlenmis tiizel kisiligin mal
varhigindan kismen veya tamamen tahsil edilememesi
veya tahsil edilemeyeceginin anlagilmasi halinde tiizel
kisiligin kanuni temsilcisi konumundaki yonetim ku-
rulu tiyelerinin sahsi malvarliklarindan takip ve tahsili
cihetine gidilmeden 6nce, sirket esas sozlesmesinin
tetkik olunmas, temsil salahiyetinin ayni zamanda
yo6netim kurulu tiyesi olan murahhas bir veya bir kag
tiyeye veya sirkette pay sahibi olmayan miidiirlere
birakilmis olup olmadiginin tespit edilmesi gerekir.
Yapilacak tespit sonucunda; sirketi temsil salahiyetinin
murahhas iiye veya iiyeler ile sirkette pay sahibi olma-
yan miidiirlere birakildigimn anlagilmasi halinde kamu
alacaginin bunlardan takip ve tahsiline gidilmesi, bu
durumda diger yonetim kurulu tiyeleri hakkinda iglem
yapilmamasi gerekir.

SGK borglarinda (prim, saglik sigortas: primi,
igsizlik sigortasi primi, idari para cezasi, gecikme cezasi
ve zammi) sorumluluk ise 5510 Say1ili Sigortalar ve
Genel Saglik Sigortas1 Kanunu uyarinca belirlenmek-
tedir. Buna gore tiim y6netim kurulu iiyeleri de dahil
olmak tizere, tist diizey yonetici ve yetkilileri ile kanuni
temsilcileri SGK'ya karsi sirket ile birlikte miigtereken
ve miitesilsilen sorumludur. Dolayisiyla murahhas tiye
olmasalar dahi diger yénetim kurulu tiyelerinin de
sorumlulugu olacagi sonucu ¢ikmaktadir.
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BUSINESS CLASS

Ekonomide BUSINESS kabine upgrade, sadece indirimsiz yetiskin, cocuk ve bebek biletleri icin yapilacaktir.
Rezervasyonu bulunan ve biletlerini upgrade eden yolcularnimizin bebek yolcu biletleri kampanya kapsaminda
10 TL karsiiginda upgrade edilir. Kampanya, secilen ugusun BUSINESS sinifinda yer olmasi durumunda ve
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Adana ve Trabzon; istanbul Sabiha Gékgen Havalimani tizerinden Ankara, Antalya ve Izmir uguslarini kapsamaktadir. S
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Skytrax Passenger Choice odiillerinde Avrupa‘da 2013 yilinin en iyi havayolu segildi
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PARKUR UCUS NO | BASLANGIC | BiTiS | GUNLER | KALKIS | VARIS
MUNIH - iZMIR TK 1642 01.06.2014 05.10.2014 5-7 22:20 02:00
iZMIR - MUNIH TK 1643 02.06.2014 05.10.2014 1-6 04:45 06:30

HAMBURG - iZMIR TK 1658 02.05.2014 24.10.2014 5-7 22:15 02:30
iZMIR - HAMBURG TK 1659 03.05.2014 25.10.2014 1-6 03:45 06:10
BERLIN - iZMIR TK 1732 09.06.2014 29.09.2014 1-6 21:40 01:50
iZMIR - BERLIN TK 1733 10.06.2014 05.10.2014 2-7 03:55 06:10
STUTTGART - iZMIR TK 1746 25.05.2014 14.09.2014 7 22:20 02:45
IZMIR - STUTGART TK 1747 27.05.2014 15.09.2014 1 03:30 06:20
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Kemal COLAKOGLU / iZKA Kalkinma Kurulu Baskani

makale
kent

Izmir Kalkinma Ajansi

alkinma Ajanslari tilkemiz-
Kde, stirdiirtilebilir yerel kal-

kinma o6nctiltigii yapmak,
katilimcr araglar gelistirmek tizere
25 Ocak 2006 tarihinde yayimla-
nan kurulus kanunu ile kurulma-
ya baslamislardir. Katilimcilik,
yenilikgilik, tarafsizlik, seffaflik,
glivenilirlik ve ¢oziim odaklilik
temel degerleridir. Kalkinma
Bakanligina bagli, asla kar amaci
glitmeyen, uygulamaci olmayan
ama destekleyici Kurumlardir.
Kaynaklarin yerinde ve etkin
kullanimin1 amaglarlar. Destekleri
i¢inde, Proje Teklif Cagrisi, Dogru-
dan Faaliyet Destegi, Teknik Des-
tek ve Faizsiz Kredi Destegi gibi
enstriimanlar vardir. En 6nemli
gorevlerinden biri, ait oldugu Kent
ya da Kentlerin, gelisme ekenle-
rini belirlemek, anahtar sektorleri
belirlemek, isletmelerde rekabet
edilebilirlik tespiti yapmak, istihdam, gevre, al
ve Uist yap1 yatirimlari tespit etmek tizere Bolge
Planlar hazirlamaktir. Yonetim Kurullar: 8 kigi
ve Kalkinma Kurullar1 100 kigidir. Yonetim
Kurulun dogal Bagkani Vali, Baskan Yardimcisi
[zmir’de Biiyiiksehir Belediye Bagkany, tiye-
lerden 3’ i Kalkinma Kurulunun kendi i¢ginde
secgecegi liyeler ve dogal olarak Sanayi ve Ticaret
Odas1 Bagkanlaridir. il Genel Meclisi Bagkan1 da
dogal iiye olmakla birlikte Il Genel Meclisleri
30. Mart.2014 tarihinde sona ereceginden, bu
tiyelikte kendiliginden son bulacaktir. Kalkinma
Kurullarimi Bakanlar Kurulu tayin eder. Tabii ki
81 ilin tiyelerini tanima imkani olmayan Bakan-
lar Kurulu'na tiyeleri Valiler ve kentlerdeki hii-
kiimeti temsil eden en tist makamdaki Bakanlar
veya milletvekilleri de secim isinde katki koyar.
Kalkinma Kurulunun en 6nemli makamlarindan
birisi de Genel Sekreterliktir. Genel sekreterler,
planlama, programlama, koordinasyon, prog-
ram yoOnetimi, izlem ve degerlendirme, yatirim
destek ofisi, tanitim ve dis iligkiler ve kurumsal
yonetim biriminden sorumludur. Tiirkiye tek
ili kapsayan Kalkinma Ajans sayisi iictiir. Izmir,
[stanbul ve Ankara. Digerleri birkag kentten
olusmaktadir. izmir Kalkinma Ajans1 IZKA yu-
karida saydigimiz destekler haricinde, Izmir’in
2010-2013 Izmir Bélge Plani'm yapmus, simdi de
2014-2023 Plani’n1 yapmaktadir. izmir’in tanitim
gorevi de IZKA'ya verilmistir. Bu gorevler goz

oniine alindiginda IZKA Genel Sekreterliginin
Vali’den sonra [zmir igin tayinle gelinen en
o6nemli makam oldugu anlasilmaktadir. Do-
lay1siyla, Izmir’i taniyan, gérevi sadece kamu
belleticiligi olmayan, vizyon ve misyon sahibi,
[zmir’in DNA’larini bilen, [zmirli gibi diisiinen
bir Genel Sekretere ihtiyag oldugu, gegmis uy-
gulamalardan da bu giinkii kosullardan da anla-
silmaktadir. Esasen, Genel Sekreterleri Yonetim
Kurullar1 6énermeli, Kalkinma Kurullari’da
atamalidir. Biz bu giinkii hantal yapinin agilabil-
mesi i¢in, Kalkinma Kurullarinin 6neren, 6neri-
sinin Yonetim Kurulunca uygulanmas: gereken,
denetleyen, biitceleyen ve biitceyi kontrol eden
ayni Sanayi ve Ticaret Odalarinin Meclisleri gibi
calismasindan yanayiz. Bu nedenle de, Kalkin-
ma Ajanslar1 devletin parasini harciyorsa ve
bunun biit¢celemesi ve kontroliinii de Kalkinma
Kurullar1 yapacaksa, Kalkinma Kurulu Bagkan
da, Vali olmalidir. Yonetim Kurulunda ise bir
Vali Yardimcisi ve Belediye Baskani olacaksa, Sa-
nayi ve Ticaret Odas1 Bagkanlar1 ve {i¢ veya dort
secilmis tiye olmali ama Bagkan, iki oda Bagkani
yada diger tiyeler iginden secilmeli boylelikle
Kurum 6zel sektor agirlikli olmalidir. Yerinden
yonetimin mantig1 da budur. EXPO sonuglarina
bakildiginda, ne demek istedigimiz daha agikca
ortaya ¢ctkmaktadir. Bununla birlikte, Ajanslarin
kentlerin kalkinmalarina biiytik destekleri ola-
cag1 aciktir bu nedenle sabirla, 6zenle Ajanslarin
gelistirilmesine ¢abalar artarak stirmelidir.
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EGE HAZIR GiYiM

ihracatcilar ¢

ge Hazir Giyim ve Konfeksiyon Ihracatgi-
lar1 Birligi, 2013 yilinda 2,5 milyon dolar

ve tizerinde ihracat yaparak Tiirkiye'ye 1,1
milyar dolar déviz kazandiran 67 iiyesini 6diil-
lendirdi. Ege Thracatci Birliklerinde diizenlenen
odiil toreninde, firmalara 4 ayr1 kategoride 6diil-
leri verildi.

Sektorde en ok ihracat yapan IAOSB firma-
larindan Uniteks Tekstil birinci olurken, Sun
Tekstil ikinci ve yine bolge firmalarindan Spot
Tekstil tigiincii sirada yer alarak platin 6diiliin
sahibi oldu. Térende konusan Ege Hazir Giyim ve
Konfeksiyon fhracatgilar: Birligi Yonetim Kurulu
Bagkani Emre Kizilgiinesler, dig pazarda rekabetin
her gecen giin daha da ¢etinlestigi bir dénemde
hazir giyim ve konfeksiyon sektoriiniin 2013 y1ili
ihracat performansiyla Ege Bolgesi'nin en parlak
sektorlerinden biri oldugunu belirtti. Hazir giyim

lhrt-fqtm Yildizlar29

Ekonomi Bakani Nihat Zeybekgi,
térende yaptigl konusmayla ihracat-
cllara moral verdi.

odullendirildi

sektoriiniin Tiirkiye'nin en vazgecilmez sektorle-
rinden biri haline geldigini ifade eden Kizilgiines-
ler, Tiirkiye'ye son 10 yilda 125 milyar dolar cari
fazla kazandirdiklarina igaret etti.

Japonya ve Rusya heniz kesfedilmemis pazarlar

Thracati daha fazla artirmak igin caba goster-
diklerini ifade eden Kizilgiinesler, "Bir Kahve
Molast Ticaret" sloganiyla yillardir Avrupa'da,
Amerika'da, Japonya'da 'Turkish Fashion Break'
adini verdikleri organizasyonlarla ytizlerce Tiirk
hazir giyim ihracatgisinin yurt dis1 pazarlardaki
konumunu gti¢lendirmelerine onctiliik ettiklerini
soyledi.

Odul alan firmalar ve IAOSB Firmalar

Sektorde en ok ihracat yapan Uniteks Tekstil
birinci olurken, Sun Tekstil ikinci ve Spot Tekstil
tictincii sirada yer alarak platin 6diiliin sahibi
oldu.

20-70 milyon dolar aras: ihracat gerceklesti-
ren Roteks, VF Ege Giyim, Menderes Tekstil, CU
Tekstil, FG Tekstil, Farbe Tekstil, Akar Tekstil,
1§bir Sentetik, FB Tekstil ve Casa Tekstil ise altin
madalya ile 6diillendirildi.

10-20 milyon dolar arasi ihracat yapan Ma-
seksport, Firatteks, Era Tekstil, Mosi Tekstil, Md
Tekstil, Narkonteks, Ezgi Konfeksiyon, Version
Tekstil, Egedeniz Tekstil giimiis plaket ald1.

2,5-10 milyon dolar arasi ihracat gergeklesti-
ren 43 firma ise bronz plaket ald1.
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TUIKten elekironik
anket semineri

zmir Atatiirk Organize Sanayi
IBélgesi’nde faaliyet gosteren sanayiciler,

Tiirkiye Istatistik Kurumu'nun gergekles-
tirdigi ve ekonomi igin biiyiik 6nem tagiyan
anketlere iligkin verilerin elektronik ortamda
toplanmasi, dnemi, kullanim detaylar1 ve
saglayacag1 avantajlar konusunda bilgilendi-
rildi.

[AOSB Seminerleri kapsaminda, Bolge
Miidiirliigii'nde diizenlenen “TUIK anketle-
rinin elektronik ortama gegis stireci” konulu
toplantida, TUIK Bolge Miidiirii Okkes
Kulakoglu, TUIK Grup Sorumlusu Basri Yal-
vag ve TUIK Takim Sorumlusu Murat Topal

katilimailara ayrintili agiklamalarda bulundu.

Toplantida; TUIK'in diinyada ve iilkemiz-
de siirekli gelisen teknolojiye ayak uydur-
malk, isgiicli ve zaman maliyetini en aza
indirmek, zamanl veri {iretimi yapabilmek
amaglar1 vurgulandi. 5429 Sayili Kanun'un
8. maddesindeki “istatistiki birimler, tilkenin
ekonomi, demografi, kiiltiir, cevre, bilim, tek-
noloji ve ihtiyag duyulan diger alanlardaki
resmi istatistiklerini tiretmek tizere, Ana-
yasada belirlenen temel haklar ve 6devler
cercevesinde kendilerinden istenen veri veya
bilgileri, bagkanligin belirleyecegi sekil, stire
ve standartlarda eksiksiz ve dogru olarak
ticretsiz vermekle yiikiimliidtir” hiikmii
geregince, is yeri bazindaki arastirmalarin
bundan sonra sadece internet iizerinden
gelistirilen uygulamalar ile yiiriitiilmesine
karar verildigi bildirildi. Uygulamaya iligkin
katilimailar bilgilendirildi.

Internet iizerinden
veri girisi nasil yapilacak?

Veri giris programi daha énce kagit orfaminda
veya e-mail yoluyla foplanan uzun ve zahmetli bir
sUrec gerektiren veri toplama yontemi yerine modern
cagin gereklerine uygun olarak internet Gzerinden veri
toplamaya olanak saglayan bir sistemdir.

Yeni sistem ilave hicbir is yUku getirmeyecegi gibi
zaman ve kaynak tasarrufu saglayacaktir.

Veri giris platformuna www.tuik.gov.tr adresinden,
ankete giris ekranindan giris yapilabilmektedir.

ilefisim: murat.topal@tuik.gov.ir
tuik.izmir@tuik.gov.tr
sanayi.izmir@tuik.gov.ir



den farkl alanlarda konularinin uzmanlari
tarafindan bilgilendirmeyi amaglayan IAOSB
Seminerlerinde, bu kez ‘saglik’ konusu ele alindi.

[AOSB Vizyon giinleri kapsaminda diizenlenen
seminerde Kent Hastanesi'nde gérev yapan Prof.
Dr. Suat Biiket, “Kalp Hastali$1 ve Koroner Arter
Hastali$1” konularinda Bolge katilimcilar: ve gali-
sanlarina bilgi verdi.

Koroner arter hastaliginin giintimiizde en sik
goriilen ve en 6nemli saglik sorunlarindan birisi
olduguna dikkat ¢eken Biiket, soz konusu rahatsiz-
ligin Tiirkiye’deki 6liim nedenlerinin ilk sirasinda
yer aldigini s6yledi. 2 milyon kisinin kalp-damar
hastas1 oldugu Tiirkiye’de, yilda 200 bin kisinin
kalp rahatsizliklar1 nedeniyle hayatin kaybettigi-
ne dikkat ¢eken Biiket, 10 y1l icinde kalp-damar
hastasi sayisinin 3.5 milyona, 6lim sikliginin ise
yilda 300 bin kisiye ulasmasinin beklendigini
ifade etti.

Koroner Arter Hastaliginin; 6zellikle
40 yas sonrasinda goriildiigiinii belirten
Biiket, sozlerini soyle siirdiirdii:

“Kadinlarda hastaligin gérilme sik-
111 bu hormonun azaldig1 menapoz son-
rast donemde artar. Erkeklerde en fazla
50-60 yaslar1 arasinda, kadinlarda
ise 60-70 yaslar1 arasinda
goriiliir. Genetik faktorlerin
yanu sira, sigara kullanima,
hipertansiyon, diyabet,
seker hastaligy, stres ve
kandaki kolesterol sevi-
yesinin yiiksek olmasi,
rahatsizligs tetikleyen
faktorler arasinda yer
almaktadir. Bazen
koroner arter hastali-
ginin belirti vermeye-

B o6lge katilimcilarini ve calisanlarini birbirin-

bdlgemizden

bélgemizden

Kalp dostlar iAOSB'de bulustu

bilecegi veya ilk belirtisinin miyokard enfarkttisti
(kalp krizi) olabilecegi unutulmamalidir. Kalp
krizi, koroner arterlerdeki daralmanin bir plhtl ile
tamamen tikanmasi sonucunda, bu damarin besle-
digi bélgenin beslenememesine bagh kalp kasinda
(miyokard) doku 6liimii meydana gelmesidir. Mi-
yokard enfarktiisiindeki agr1 daha siddetli ve uzun
stirelidir. Egzersiz ile ilgili degildir. Bu 6lii doku
kalbin pompa fonksiyonunu olumsuz etkileyece-
ginden kalp yeterince kan pompalayamayabilir ve
kalp yetmezIligi olusabilir. Ayrica miyokard enfark-
tiisti hastanin yagsamini da tehlikeye atabilir.”

Koroner Arter rahatsizligina ilag tedavisinin
yanu sira, balon anjioplasti (balon ile genisletme),
damara gelik kafes (stent) yerlestirilmesi ve lazer
anjiyoplasti yontemleri ile miidahale edilebilece-
gini bildiren Biiket, tedavi yontemini; hastalikli
damar sayis1, damardaki darligin derecesi, kalp
kasinin kasilma giicii, hastann ilag tedavisine
yaniti, hastanin yas1 vb etmenlerin belirle-
digini soyledi.

Biiket, giintimiiziin modern ameliyat
teknigi ve teknolojisi sayesinde hastalarin
acik kalp ameliyatindan yaklasik 5 giin

gibi cok kisa bir stire sonra hastaneden
taburcu olabildiklerine dikkat ¢ekerek,
ameliyat sonrasi doneme iliskin
sozlerini soyle siirdiirdii:
“Ameliyatin ardindan has-
talar ev ici aktiviteleri ve masa
bagi is aktivitelerini rahatlikla
yapabilirler. 4-6 hafta i¢inde,
higbir kisitlama olmadan
(araba kullanmak ve cinsel
yasam dahil) normal
yasamlarina doénebilir-
ler. Uzun dénemde Ko-
roner bypass cerrahisinin
sonuglart mitkemmeldir.”
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DUnyanin gozu
Tolkar'in Uzerinde

1969 yilinda Hiseyin Karace farafindan ve 5 kisi ile Uretime baslayan Tolkar, bugin 350 kisilik ekibiyle
dinyada Urefilmeyen makineleri refiyor. Yilda 3 bin 500 makine imal eden firma 75 Glkeye ihracat yapiyor.

ola ¢iktig1 1969 yilindan bu yana ¢amasgir- yurtdisinda yer alan 20’den fazla distirtibitorii ve
Yhane sektori makineleri tiretimini basa- servis noktasi ile miisterilerine zamaninda satis

riyla gergeklestirerek alaninda diinyanin ve servis hizmetini profesyonel olarak veriyor.
ilklerine imza atan Tolkar Makine, markasini sinir Tolkar Genel Koordinatorii Levent Samanci-
disina tasimanin gururunu yastyor. Glintimiizde  oglu, firmanin ge¢misten gilintimiize gelen basari
gelismenin olmazsa olmazi diye nitelendirilen hikayesini bizlerle paylasti. 1969 yilinda kurulan
‘Ar-Ge ve Inovasyon’ calismalarina yaptig1 ya- Tolkar Makine'nin 1970 yilinda sikma makineleri
tirrmlarin meyvelerini toplayan firma, alaninda uretimi ile sektore giris yaptigini bildiren Saman-
katildig1 yarismalarin hepsinden evine 6diille d6-  c108lu, bu tarihten sonra Tiirkiye'nin ilklerine
niiyor. 1969 yilinda Hiiseyin Karace tarafin- imza atan ¢alismalarini soyle aktardu:

#1976 yilinda Tiirkiye'nin sanayi tipi ilk y1-
kama ve kurutma makineleri-

r'|/.: X _Ti]ﬁ__‘_dl-_?;,i._._._._g._.

dan kurulan ve toplam 5
kisi ile tiretime bag-
layan firma, bugiin
350 kisilik ekibiyle
heniiz tiretilme-
yenleri tiretmeye
devam ediyor.
Cesitli modeller-
den yilda orta-
lama olarak 3 bin
500 makine tireten
Tolkar, bu tirtin-
lerini 75’'ten fazla
tilkeye de ihrag
ediyor. Diinyanin
tanidigi firma, yurt
iginde yer alan 19
bolge satis ve ser-
vis mudiirliikleri,




ni, 1989 yilinda ilk banth {ittileri, 1990’da ilk tam
otomatik yikama ve stkma makinelerini, 1996
yilinda ilk denim yikama makinelerini, 2000’de
ilk btiytik kapasiteli tekstil kurutma makineleri
ve yeni dizayn yikama ve kurutma makinelerini,
2001 yilinda ilk yatakl tittileri, 2007 yilinda ilk
besleme {initelerini, dogal gazli kurutma maki-
nelerini ve titiileri, yine ayni sene ilk carsaf kat-
lama makinesini, 2009 yilinda Miracle yikama
makinelerini ve ilk havlu katlama makinelerini,
2010’da dtinyanin ilk gaz 1sitmali ytkama maki-
nesini, 2011 yilinda ytizde 80 tasarruf saglayan
tekstil yitkama ve boyama makinelerini piyasaya
stirdiik. 2012’ de elektronik sistemler tizerinde
yazilim iyilestirmesine ve dokunmatik ekranla-
rin tasarlanmasina galistik. 2012 yilinda Tolkar
Smartex tank sistemi su geri kazanim teknolojili
drtintimiizi gelistirdik. 2013 yi1linda da Smartex
Miracle hijyenik bariyerli ytkama makinelerimi-
zin tiretimi i¢in ¢alisma baglattik. Yine 2013'te

60 kilogram kapasiteli Tolkar yikama makine-
mize PolyRib Eco Drum teknolojisini uygula-
dik. Birbirini takip eden bu stiregler icerisinde
Ar-Ge ve inovasyon c¢alismalarina biiyiik 6nem
verdik. Tiim bu ¢alismalarimiz bize, Tiirkiye'ye
ve diinyaya yeni tirtinler kazandirirken, bir¢ok
yarismada da 6diil almamizi sagladi. TUSID En-
diistriyel Tasarim Yaragsmasi'ndan 3 dénem {ist
tiste birincilik Odiilii, [zmir Atatiirk Organize

bir basari hikayesi
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Sanayi Bolgesi tarafindan diizenlenen Ar-Ge ve
Inovasyon Yarismast'ndan ikincilik, tigiinciiliik
ve mansiyon odiilii aldik.”

Olmayani Uretmekte Ustlerine yok

Tolkar’in her biri yillarca birikim ve ¢alisma-
nin sonucu olusan ve geriye dontip baktiginizda
paragraflarla siralanan, gerek Tiirkiye gerekse
diinya pazarina yonelik makinelerinin her biri
ayr1 bir inovasyon ¢alismasi olarak kabul gorii-
yor. Firma, iiriin yelpazesinde yer alan yikama
ve stkma makineleri, hijyenik bariyerli yitkama
makineleri, camagir kurutma makineleri, bant-
I1 ditiiler, havlu ve carsaf katlama makineleri,
besleme tiniteleri ve yatakl titiiler ile en kiigiik
isletmeden en biiytik isletmeye kadar kusursuz
hizmet veriyor.

Kuruldugu gtinden bugtine teknolojik, eko-
lojik ve ekonomik farklar yaratarak hedeflerini
gergeklestirme ve yeni hedeflere yonelme ener-
jisini koruyan Tolkar, tiretim hayatinda 6nemli
Ar-Ge ve inovasyon ¢alismalarini da gercekles-
tiriyor. Samancioglu, basarili Ar-Ge ¢alismalari-
nin ardindan gelistirdikleri teknolojilere iliskin
sOzlerini soyle stirdiiriiyor:

“Diinyada tiretilen camagirhane yikama ma-
kinelerinin gerek su, suya bagh olarak kimyasal,
1sitma enerjisi, elektrik enerjisi ve atik su tiike-
timleri birbine ¢ok yakindir. Yikama isleminde
diinya flote ortalmasi endtistriyel yikama ma-
kineleri i¢in 1/4 oranindadir. Bir bagka deyisle
proses icin 100 kg'lik makinenin tiikettigi su
miktar1 1600 1t su civarindadir. Yikama islemi
i¢in kullanilan deterjan, yumusatici, agartic
gibi kimyasallarin tamami su miktari ile dogru
orantili olarak tiiketilmektedir. Aymi sekilde ih-
tiyag duyulan 1sitma enerjisi de (elektrik, buhar,
gaz), makine igerisinde bulunan su miktari ile
dogru orantihdir. Yikama iglemi sonras: atik su
olarak aritma tesisine veya gevreye gonderilen
su miktar1 da, makine igerisinde bulunan suyun
tamamudir. Endiistriyel camagirhaneler, oteller,
askeri tesisler, hastaneler, yurtlar vb. gibi her
giin yikamanin yapildig tiim tesislerde tiiketi-
len su miktarmni diistindigtimiiz zaman hem su
kaynaklarimizin hizla tiiketildigini hem de de-
terjanl atik sularin cevreye verilmesi ile dogami-
zin katledildigini goriiyoruz. Hergtin milyarlar-
ca ton suyun yikama i¢in tiiketilmesi ve ¢evreye
atilmasi g6z ontinde bulunduruldugunda bu
tliketimden ytizde 1 oraninda tasarruf yapa-
bilmek bile ¢ok btiyiik basar1 ve diinyamiz i¢in
btiytiik bir kazanctir. Tolkar, diinyadaki mevcut
teknolojileri kopyalamak veya gelistirmek ile ug-
ragmak yerine bakis agisin1 degistirerek var olan
sistemlerden tamamen farkli bir yontem gelistir-
me arayisini hep siirdiirmekteydi. Yaptigimiz sa-
yisiz proje ve Ar Ge ¢alismalar1 sonucunda, tiim
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Enerji, su ve kimyasal maddeden fasarruf saglayan makinelerle cevreci kimligjini 6n plana cikartan Tolkar, bununla
yetinmeyip sosyal sorumluluk projesi kapsaminda misterileri ile birlikte Tolkar Hafira Ormani'ni olusturdu.

diinyada patentli PolyRib ECO Drum teknolojisi
ile tirettigimiz Smartex Miracle, diinyadaki tiim
muadillerine gére minimum yiizde 50 daha az su
tiiketmekte olup, suya bagh olarak 1sitma enerjisi,
kimyasal/ deterjan tiiketimi, atik su tiiketimi de
ytizde 50 oraninda azaltilmistir. Ayrica tambur
icerisindeki suyun yikama icin gerekli olan gercek
seviyeye indirilmesi ile tamburun hareketi igin
gerekli olan elektrik enerjisi tiiketimi de ytizde

40 oraninda azaltilmistir. Bu teknoloji sayesinde
diinyadaki ilk ve tek direkt gaz 1sitmali yikama
makinesi tireten Tolkar, sektorde bir devrim yarat-
mugtir. Utiilerin, kurutmalarin gaz 1sitma sistemi
ile tiretilebilmelerinin yaninda yikamalarda gaz
1sitma sistemi olmadig1 i¢in tamami gaz 1sitmali
camagirhane kurmak isteyen yatinmecilar, buhar
kazani, kazan tesisatlari, kazan kimyasallari, ehli-
yetli kazanci ve kazan dairesi alan1 ve bagh mali-
yetleri karsilamak zorunda kaliyorlardi. Tolkar bu
teknolojisi ile yatirimcilara Tamami Gaz Isitmali
Camasirhane Sistemi kurabilmelerine imkani
tantyarak bu maliyetlerden tasarruf etmelerini
saglamigtir.

Endiistriyel camasir yikama sikma maki-
nelerinin 6nemli bir sorunu da biiyiik hacimli
olmalarindan 6tiirii yiiksek vibrasyon ile stkma
yapmalaridir. Stkma adimi sirasinda ¢amasirlarin
tambur igerisinde dengesiz dagilmasindan ottirii
meydana gelen titresim, yaylar, amortisorler
ve 0lu agirliklar yardimi ile minimize edilme-
ye ¢alisilir ancak yine de bu makineler yiiksek
vibrasyon altinda sikma yapabilmektedir. Ttim
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diinyada patentli Smart Balans Sistemi sayesin-
de Smartex Miracle; yaylar, amortisorler ve ol
agirliklardan tamamen armdirilmis olup, dinamik
balans sistemi sayesinde tiim kapasiteler igin 400
G kuvvetinde titresimsiz sikma yapabilmektedir.
Diinyada tiretilen muadil yitkama makinelerinin
stkma gticleri ortalama 300 G civarinda olup, 400
G sikma kuvveti ile islem gormdis tekstil tizerin-
de ytizde 10 daha az nem kalmaktadir. ytizde 10
luk nem tasarrufu, kurutma isleminde ytizde 20
lik kurutma stiresi ve kurutma enerjisi tasarrufu
saglamaktadir.

Bu patentli teknolojisi ile diinyada, 110 KG
kapasite tizerinde 500 kg kapasiteye kadar y1-
kama makinesi tiretebilen ve tiim kapasitelerde
400 G kuvvetinde sikma yapabilen tek tiretici
Tolkar’dir. Ve bu sayede hedefledigi Avrupa
iilkelerinden sonra Amerika ve Meksika pazarina
da giris yapmustir. Ayrica firmamiz 2012 yilinda
gerceklestirdigi Ar-Ge ile Smartex Miracle seri-
si tirtinlerine kendinden su geri kazanim tanki
teknolojisini ekleyerek, son durulama suyunu geri
dontistim tankina gondermektedir. Bir sonraki 6n
yikama suyu olarak da tankta bulunan bu suyu
kullanarak ekstra dan ytizde 20’lik bir su tasar-
rufu daha saglar. Diinyadaki diger makinelere
gore saglanan su tasarrufu boylelikle ortalamada
ytizde 60’a ulasmaktadir.”

Cevreci kimligini yalnizca tirtinlerine yansit-
makla kalmayan Tolkar, sosyal sorumluluk projesi
cercevesinde miisterileriyle birlikte “Tolkar Hatira
Ormani” da olusturur.
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alileo Galilei'nin meshur sozii; “Olgtile-
Gbileni olgtin, Sl¢tilemeyeni dlgiiliir hale
getirin.”

Mutlaka, isletmelerimizde kullandigimiz
enerji, su, hammadde, is¢ilik ve zamanin her
biriminin bizlere bir maliyeti vardir. Bu maliyeti
bilmek istemez miyiz?

Dogru tesis edilmis 6l¢gme ve raporlama alt-
yapilari ile her bir tirtintin tiretiminde ne miktar-
da elektrik, dogalgaz, su vb. kullanildigini tespit
edebiliriz. Hatta aynu tirtiniin tiretimindeki
farkl: stiregler icin 6l¢timler almak miimkiindiir.

Peki neden 6lgmeliyiz?

® Uriin bazinda gergek maliyetimizi bilmek
igin olabilir.

@ ilgili proses igin enerji kullanimim tespit
ederek yapacagimiz degisiklik ve iyilegtirmele-
rin sonuglarini ¢ok daha hizli ve net fark edebi-
liriz.

® Uriiniin farkli makinelerdeki farkli mali-
yetlerini 6grenebiliriz. Bu bilgiden yola ¢ikarak
daha dogru makine yatirimi yapabiliriz.

@ Tesisinizde kayip ve kacaklar: tespit ede-
biliriz.

® Olgerek bakim zamanlamalarini dogru
tespit eder, ariza olusmadan veya hasar biiyti-
meden ariza dncesi bakim (kestirimci bakim)
veya tadilat yapabiliriz.

@ insan hayati, mal ve iiretim kaybina sebep
olabilecek sorunlarin erken tespiti sz konusu
olabilir. (Elektrik kagag: veya asir1 1sinan bir
techizatin tespiti gibi.)

Hangi 6l¢ii cihazlarina ihtiyacimiz oldugunu

tespit etmek ¢ok 6nemlidir. Sektoriimtiize ve kul-
landi1gimiz makine ve ekipmanlara gore; enerji
analizorii, multimetre, termal kamera, baca gazi
6l¢tim cihazi, infrared 1s1 6l¢iim cihazlari, akig
Olgerler, litkksmetre gibi bagka birgok cihaz ile
6lctim yapmak ve bu dlgtimleri ¢ok faydali bir
sekilde kullanmak miimkiin olmaktadir.

Hangi cihaz ile hangi sonuglar elde edebile-
cegimize dair birkag 6rnek verecek olursak:

Baca gaz1 analiz cihazi ile kazan, kombi ve
firin gibi ekipmanlarin baca ¢ikis gazi analiz
edilerek, ne kadar verimli yanma islemi gercek-
lestigini anlariz.

Gereginden fazla yakit kullanimy, fazla hava
ile yakma sonucu 6nemli verim diisiisleri, yan-
ma kalitesi dolayisiyla kazan émriiniin kisalma-
s1, gevreye olmasi gerektiginden fazla olumsuz
etki gibi bir¢ok tespitte bulunmak miimkiindiir.
Termal kamera ile 1sitma ve yalitim techizat-
larinin hata ve kayiplarin, elektrik panolarin-
da gevsek ve asir1 1sinan ve yiiklii noktalarin
tespiti ile yangin olusumu 6ncesi durumlars,
basingli hava hatlar1 kagaklari, binalarda ingaat
ve malzeme kalite bozukluklari, motorlar ve
basgka bircok cihazda hata ve verimsiz kullanim
konularinda bilgi edinmemizi saglar. Son olarak
bu cihazlara ihtiyacimiz olup olmadigini veya
cihazi satin almak ya da kiralamak alternatif-
lerini dikkate almamiz gerekir. Izmir Atatiirk
Organize Sanayi Bolgesi Enerji Yonetim Birimi
olarak bu cihazlar ile katilimcilarimiza zama-
nimuz elverdigince iicretsiz destek vermeye
calistigimizi da paylagmak isteriz.
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Asiri Kilolu, Sisman, Sisko, Obez...

odern yagamin ve yiyeceklerin daha rahat
‘ \ / I temin edilebilmesinin insanligin basma
sardig1 en 6nemli dertlerinden biri, kibar
adiyla obezite... Bu duruma, “kibarlik etmeyelim
“sisko” diyelim’ diyen bakanlar1 da bu iilke gordii.
Sigko diyelim ki o da kilonun kétii bir sey oldu-
gunu hissetsin, zayiflasin diye gayet “bilim-
sel” bir tammlama yapma ihtiyact
duydu bakanimiz. Ama bu ig
bu kadar basit degil. Yoksa
Amerika, obezitenin yarat-
tig1 tirilyonlarca dolar
zarart sifirlamak icin
vatandasina “sisko”
deyip isin iginden
styriliverirdi. Ama
bu sifirlama, baz1
sifirlamalar kadar
kolay olmuyor.

Biliyorsunuz
viicut kitle indeksi
(VKI) dedigimiz bir
kavram var. Bu soyle
hesap ediliyor; kilo-
nuzu, boyunuzun kare-
sine béliiyorsunuz ve iste
karsinizda kitle indeksiniz.. Bu
rakam 25 ten btiytikse kilolu, 30’dan
biiyiikse obez oluyorsunuz. 25'den az
olanlardan soz bile etmiyoruz., ¢linkii onlar normal
insan.. 35'ten, 50’den s6z etmemiz gerekirse onlara
morbid (6liimciil) obez dememiz gerekir, Allah
yardimcilar olsun.

Obezite kronik bir hastaliktir. Kronik hastalik
ise 3 ay veya daha uzun siiren hastaliklara verilen
isim. Bu hastalik tipleri birdenbire yok olmazlar.
Bat1 diinyasinda sik rastlanan kronik hastaliklar
arasinda artrit, inme, meme, kolon kanserleri,
epilepsi (sara), obezite sayilabilir. Bu durumda
obezitenin bir kronik hastalik oldugunu diigiinerek
ele almak gerekir. Yani, ‘obezite sadece gortintii kir-
liligi degil, saglik adina tiim kétiiliiklerin anasidir”
diistincesini topluma kabul ettirmek gerekir. KO-
RUNMA KENDI ICINDE BiR TEDAVI SEKLIDIR
gerceginden hareketle, obeziteden korunmanin
yollarindan s6z etmek isterim. Oncelikle korunmak
icin caba gostermek ve ¢alismak gerekir ve kisi
kendine bunu stirdiirme konusunda s6z verme-
lidir, kararli olmalidir, bunlar yoksa hi¢ kusura
bakmasin indeksi boyuna ytikselir, tabii getirecegi
sitkintilari ile birlikte.

Sonucta kronik bir hastalik olarak obezitenin te-
davisi destek, adanmiglik, kesin karar, stirekli ¢aba,
stirekli danigsmanlik ve takip gerektirir.

Obeziteye katkida bulunan faktorleri aslinda

hepimiz biliyoruz, ama soyle bir siralarsak; yiiksek
kalorili, ytiksek enerjili, islenmis besinlerle dolu
ve liften yoksun beslenmek, hareketsizlik, kentsel
yayilimin otomobil kullaniminin artisina sebep
olmast ve yiirtimenin zor veya uygun olmamas,
fast food satan yerlerin artisi, yiiksek seker iceren
besinlerin, sekerli igeceklerin cazibesi olarak
sayilabilir. Obezitenin nedeni kisaca
“cok yemek, az hareket etmek”
olarak zetlenebilir.
Bel cevresi 6l¢timii-
niin erkeklerde 102 cm,
kadmlarda 89 cm’den
fazla olmasi, kalp
damar hastalikla-
11, hipertansiyon,
diyabet, inme, safra
kesesi hastaliklari,
baz1 kanser tip-
leri, uyku apnesi
ve astima neden
olabilecegi uzmanlar
tarafindan ifade edil-
mektedir. Viicut kitle
indeksinin (VKI) 35'ten
yiiksek olmasi, diyabet riski-
ni kadinlarda 93 kat, erkeklerde
42 kat arttirmaktadir. Kalp damar
hastalik riski, erkeklerde ytizde 20'lik kilo
artisi ile ytlizde 86 artmaktadir. Obezitenin belalars,
maalesef son yillarda ¢ocuklarimizi da esir almistir.
Cocukluk ¢aginda obezite mevcudiyeti, neredeyse
yetiskinlikte de obezitenin gostergesi gibidir. O ne-
denle cocuklara agir1 dikkat gerekmekte, gelecegin
obezleri olarak yetismelerinin 6niine gegilmelidir.

VKI'si 40'mn {izerinde olan kisilerin saglik harca-
malarinda, normal kilolu benzerlerine gore ytizde
111’e varan artis oldugu istatistiklerle gosterilmis-
tir. Yani “sigko” diyen bakanin hiikiimetin saglik
biitgesini gozettigi apacik ortadadir. Ulusal saglik
harcamalarini azaltma galismalarinin 15181nda,
obezitenin maliyeti, girisim ve tedavi konusunda
politikay1 bi¢cimlendirmekle 6nemli bir rol oy-
namaktadir ve gelecekte daha da sert tedbirler
glindeme gelebilir.

Devlet “sisko” demekle isin iginden
styrilamazsa-ki siyrilamayacaktir, giinliik egzersiz
zorunlulugu, kilo kontrolii, sonucun da VKI’si
yiiksek bireylere yaptirimlar, (vergiler) getirebilir.
Zira VKI’si 30 ila 40 arasinda kisiler, saghk har-
camalarinda yiizde 40-57 arasinda maliyet artis:
getirmektedir. Devletin de giderek saglik harcama-
larinda ciddi kisintilara gittigi, ilact bile neredeyse
cebinden 6dettigi giiniimiizde “siskoluk vergisi”
getirmesi hi¢ de uzak ihtimal degil.
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Huseyin DOGAN / IAOSB Mali isler Mudury

makale

yonetim

SAPKA CIKARTTIRAN HIZMET SUNMAK-I-

MUSTERI HIZMETINDE

10 OLUMCUL HATA

Sorumuz Su:

SiZ KENDINIZLE iS YAPAR MIYDINIZ?

Kontrol edebilecegimiz on hata

1-“BILMIYORUM” 6yleyse neden ordasin? “6g-
renip size bildireyim” iste ¢ikis yolunuz.

2-“UMURUMDA DEGIL"se, sende miisterinin hig
umurunda olmazsin.

3-“RAHATSIZ EDILMEK ISTEMIYORUM” eger
miisterinin seninle kontak kurmaya ¢aligmasi rahatsiz
olmana neden oluyorsa, vay halimize ....

4-"SENI SEVMEDIM” Damat veya gelin mi
alacaksin. Komsu mu olacaksin, beraber tatile mi
gideceksin. O senin miisterin ..........

5-“BEN HER SEYI BILIYORUM” dur, énce miis-
terinin sorununu anlatma firsat1 ver ve devaminda
karar vermesine miisaade et.

6-“SEN BILMIYORSUN” Miisterinin kafas1 kari-
sik olabilir, derdini tam anlatamayabilir, yleyse sen
ona yardimeci ol.

7-“SIZIN GIBILERI BURADA ISTEMIYORUZ”
Miisteri sizle is yapis sekline gore degerlendirilmeli-
dir, sizin 6n yargilariniza goére degil.

8-“BIR DAHA BURAYA GELME” biz devamli
gelen miisteri yaratmaliyiz. Ve asla kapiy1 kapama.

9-“BEN HAKLIYIM, SEN HAKSIZSIN” O miiste-
ridir, hakli olmasa bile hakli olabilecegi duygusunu
ona yagatmanizin ne sakincasi var?

10-“CABUK OL, BEKLEYIN” Miisterilerinizin
sizin zamaniniza sayg1 gostermesini istiyorsaniz, énce
siz onlarin zamanina saygt gostermelisiniz

Michael Baber’in Miisteri Hizmetleri Kurallar1

® Miisteriye onu duydugunuzu hissettirin

@ Miisteriye onu anladigimiz1 hissettirin

® Miisteriye ondan hoslandiginizi hissettirin

@ Miisteriye ona saygi duydugunuzu hissettirin

@ Miisteriye ona yardimer oldugunuzu hissettirin

@ Miisteriye onun sizin igin énemli oldugunu
hissettirin

MUSTERI HER ZAMAN.............. MUSTERIDIR

POLITIKAMIZ

KURAL 1: MUSTERI HER ZAMAN HAKLIDIR

KURAL 2: MUSTERININ HAKSIZ OLDUGU
DURUMLARDA KURAL 1 GECERLIDIR.

Elbette ki, miisteriler her zaman hakli olamazlar,
ama DAIMA MUSTERIMIZDIRLER.

Bizim burada olusumuzun tek nedeni miisterile-
rimizdir.

Bu nedenle miisterilerin varliginin devamin sag-
lamak, varligimizin devamini saglamak olacaktir.

Oyleyse miisteriyi elde tutmak gok énemlidir.

Ancak yanls olan miisteriye de , hakli oldu-
gu anlayis1 icinde dogruyu gostermenin yollarin
bulmaliyiz.

1-Once miigteriniz yanlis da yapsa masum ol-
dugunu varsayin. Yani yanhigi kendi iradesi disinda
eksik yaptigini kabul edin.

2-Miigteriye bir seyleri 6gretmek icin ne yapabi-
leceginizi diistiniin. Ancak dikkat edin, sinirli veya
ofkeli bir insan1 egitemezsiniz.Ogretmede uygun
zaman ve ortami bulmalisiniz.

3-Miisterinize inanin. Eger siz dogru oldugunu-
za tam inanmadan, miisterinizin yanlis olduguna
inanmayin.

Peki, miisteri haklidir prensibini art niyetle kul-
lanmaya calisan miisteriniz olursa,

Stuart Skorman’in “{i¢ vurustan sonra oyun digina
citkarsin” prensibi isler. Yani miisteriniz olmaktan
distiriirsiiniiz.

KENDINIZi HAKLI CIKARMAK iCIiN DEGIL,

SORUNU COZMEK iCiN UGRASIN

TEK POLITIKA DURUSTLUKTUR

Kendine ve isine karg1 diiriist olan, miisterisine
kars1 da dtirtist olur.

Kiigtik yalanlarla isini idare ettigini sananlar, bir
gtin kendilerini biiyiik yalanlarin kucaginda bulurlar.

Ve is diinyasinda biz bize de olsak, hi¢ degisme-
yen bir kural vardir,

Hicbir sey gizli kalmaz ve yalancinin mumu yatsi-
ya kadar yanar.

Is diinyasinda Kandirdigim sananlar, bu yanilgiyt
¢ok ac1 6demiglerdir.

TUM KURALLAR TEK BIR AMACA

HIiZMET ETMELIDIR.

DAHA RAHAT

DAHA VERIMLI

DAHA ORGANIZE

DAHA DUZENLI BIR IS ORTAMINDA

DAHA COK BASARIYA

[s diinyanizda muhakkak kurallariniz olmahdir.

Ancak bu kurallar1 da KIRMIZI ve MAVI olarak
ay1rabilmelisiniz

KIRMIZI KURALLAR kesinlikle bozulmayacak
kurallardir.

MAVI KURALLAR ise degisen sartlara gére adap-
te edilebilir olmalidir.

Hangi kuralin mavi, hangi kuralin kirmizi olacagt
hakkinda tartisma ¢tkmast ¢ok dogaldir.

Bunu ¢ézmenin yolu hangi kurali ne i¢in koydu-
gunuzu bulmanizdir.

Bu kurala uymamanin sonuglarin degerlendirin.

Ortaya ¢ikan sonug sizin igin kabul edilemezde
KIRMIZIdir.

HIZMETTE KURALLAR OLMAZSA HER SEY

KARISIK VE DUZENSIZ OLACAKTIR

DOGRU OLANI YAPIN...

Dogru olan1 yapmakla, isi dogru yapmak arasin-
da fark vardir. Ancak her ikisi de sapka ¢ikarttiran
hizmet i¢in gereklidir.
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IAOSB’de KOBJ'ler icin
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Izmir Atattirk Organize Sanayi Bolgesi tarafin-

dan Bolge Katilimcilar: ve ¢aligsanlarinin belirli

konularda bilgi birikimlerinin gelistirilmesi,
yriittiikleri calismalarin etkinlik ve verimlilik-
lerinin artirilmasi amaciyla teknik igerikli, kisisel
gelisim alanlarinda ise sosyal igerikli seminerler
ve bilgilendirme toplantilar1 diizenlenmeye de-
vam ediyor.

Gergeklesen toplant1 ve seminerlerde konunun
uzmanlari, ilgili Kamu Kurumlarinin temsilcileri,
cesitli iiniversitelerden akademisyenler TAOSB
Bolge Midiirltigii'nde konusmaci olarak agirlani-
yor. Bu kapsamda, 30 Nisan 2014 Carsamba giinii
saat 14:00'te gerceklesecek toplantida TUBITAK
KOBI Alami Ulusal irtibat Noktast Emre Yurtta-
gtil, Horizon 2020 Programi kapsaminda ozellikle
KOBI'ler igin énemli firsatlara iliskin katilimcilar:
bilgilendirecek. Toplantida basari hikayelerine yer
verilirken, Horizon 2020 Yeni KOBI Araci (New
SME Instrument)’e ek olarak EUREKA ve EUROS-
TARS programlari hakkinda da detayl bilgiler
verilecek. Toplantinin son boltimiinde ise katihm-
clarin sorular1 yanitlanacak.

Avrupa Birligi 7. Cergeve Programi'nin devamu
niteliginde olan, 2014-2020 yillar1 arasinda ytii-

firsatlar anlatl
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acak
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riirliikte olacak Cergeve Programi “Horizon 2020
(H2020)” Aragtirma Fonu Programu ile aragtirma-
nin giiglendirilmesi, inovasyonun tesvik edilmesi
ve Bilim Insanlari ile Sanayi ve KOBI'lerin AB
destekli projeler i¢in finansal destek almasinin
kolaylagtirilmasi hedefleniyor.

Seminere konusmaci olarak katilacak TUBI-
TAK KOBI Alan1 Ulusal Irtibat Noktas: Emre Yurt-
tagtil, 2008 yilinda Bilimsel ve Teknolojik Arastir-
ma Kurumu’nda (TUBITAK) Bilimsel Programlar
Uzman Yardimaisi olarak goreve basladi. Avrupa
Birligi 7. Cerceve Programi kapsaminda Cevre ve
Uzay alanlar1 ve KOBI'ler Yararina Aragtirmalar
Programi alaninda Ulusal Irtibat Noktasi Yardim-
cist olarak gorev yapti. 2011 yilinin basinda Bilim-
sel Programlar Uzmani oldu. Ek olarak, EUREKA
ve EUROSTARS Programlarindan sorumlu Ulusal
Proje Koordinatorii olarak 2013 yilinda kadar
gorev yapti. Halen Horizon 2020 Programu kapsa-
minda KOBI Alan1 ve Finansmana Erisim Ulusal
Irtibat Noktas1 olarak gérev yapmaktadir.

Ayrintili bilgi ve katilim kayd igin fletigim:
Giiliz COTUL - Proje ve Is Gelistirme Birimi
Tel: 376 71 76 | 267

E-posta : gcotul@iaosb.org.tr
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‘ Serap AKYOL AKSUYEK

lletisimde “Seni anliyorum”

>

demenin sirri

llefisim kaynakh problemlerin femelinde birbirimizi anlamamak yatiyor. Anlaslimamak, insanin kendini ifade
edememesi, birgok sorunu beraberinde gefiriyor. Zamanla sorunlar her iki taraf icin de kar fopu gibi biyiyor.

°
Ileti§im; “Bir kaynaktan digerine iletilen mesaj”

tanimindaki kadar basit olsaydi sayet, bugtin

bu konu tizerinde ¢ok fazla kafa yormamiza
gerek yoktu. Bu tanimin aksine, ¢ok bilegenli bir
stirecten bahsettigimiz icin, 6zelden tutun da ha-
yatimizin tiim alanlarinda ve 6zellikle is yasamin-
da basarili olmanin en biiytik sirr1 dogru iletisim
kurmak.

“Dogru” iletisim yerine “bilingli” kelimesini de
kullanabiliriz belki ama bu biling kelimesi, olmasi
gerekeni taklit etme ve rol yapma bigimlerinde
kendini gosterdiginde tam tersi olumsuz sonuglar
yaratabiliyor. Ciinkii kim ne derse desin, teknolo-
jinin bu denli gelismis oldugu yenidiinya dtize-
ninde bile “samimiyet” o gtiglii etkisini korumaya
devam ediyor. Bu nedenle bilingli iletisim derken
ne yapilmasi gerektigini bilen, bu bilgiyi kendi
mantik stizgecinden gecirerek samimiyetle pratige
doken kisileri kastettigimiz anlasilmali.

fletisim dendiginde aklimiza genelde kargilikli
konusma gelmektedir. Dolayisiyla eylemi (ko-
nusma-bagirma-dokunma vs...) gerceklestiren
kaynak, diger bir ifadeyle “s6z sdyleyen’ tarafin
iletisimde daha aktif oldugunu séylemek miim-
kiin. Burada siireci yonlendiren, idare eden ve/

veya devamina ya da sonlanmasina karar verecek
olan taraf ise, ‘Alict’, bir bagka ifadeyle ‘dinleyi-
...
Tam da bu noktada Yunan Filozof,
Epiktetos'un; “Bir giizel s6z s6yleme sanat1 varsa,
bir de giizel anlama ve dinleme sanat1 vardir”
soziinii hatirlamakta fayda var. iletisim kaynakli
problemlerin temelinde birbirimizi anlamamak
yatiyor ¢linkii. Anlasilmamak, insanin kendini
ifade edememesi, bir¢ok sorunu beraberinde geti-
riyor. Bu sorun ise sadece anlasilamayan birey igin
degil, ayn1 zamanda belki de daha fazla oranda
kars: tarafi anlamayan kisi i¢in de kartopu gibi
biiyiiyen bir sorun yumagi halini aliyor. fletisimin
kopmaya en yakin oldugu an da iste bu nokta;
“Anlagilmadigini” hissettigin ya da bunu diisiin-
diigiin an.

Bu ytizden de iletisim bigimleri, anlatmaktan
ziyade, karsidakini anlama tizerine kurulu kisiler
hayatin her alaninda daha bagarili oluyor. Cevre-
mizi gozlemledigimizde dinleyici pozisyonunda
olan kisilerin ne kadar saygin bir konumda olduk-
larin1 gérmek, tesadiiften ziyade bu stirecin dogal
bir sonucu aslinda...

Anlamak icin gercek anlamda gosterilen ¢aba,
bilmeden ve farkinda olmadan,
dogru bir iletisim icin gerekli
olan tiim araglarin hayata geci-
rilmesini saglyor. Karsisindakini
anlamaya calisan kisinin beden
dili buna gore pozisyon alirken,
yliz ifadesi ve mimikleri buna
gore sekilleniyor. Dolayisiyla
etkin dinleme yontemlerinde 6g-
retilen beden dili pozisyonlarini,
gercekten karsisindakini anlamak
isteyen kisi, farkinda olmadan
olanca gercekgiligi ile bu dinleme
sirasinda sergiliyor.

Diistinsenize, ‘Seni Anliyo-
rum’ derken ayn1 anda ne kadar
¢ok seyi birlikte soylemis olu-
yorsunuz; seni etkin bir bicimde
dinledim ve dinlemeye devam
ediyorum, kendimi senin yerine
koydum, séylediklerini hatirliyo-
rum ve hafizamda tekrar ediyo-
rum, birazdan fikrimi sdylerken,



seni gercekten anlamus biriyle iletisim kuraca-
gindan siiphen olmasin, fikir ve diistincelerinin
yanlig oldugunu bile séylesem, bunu senin dii-
stincelerini anlamusg biri olarak sdyleyecegim...

Anlama icin ‘Etkin Dinleme’

Stirekli anlatma tizerine kurulu bir ileti-
simin, sorunlu bir egonun gostergesi oldugu
konusunda bir¢ok uzman aym fikirde. Anlama,
O6grenme ve bilme ¢abasi biitiin kapilar1 agacak
bir aracken, Iletisimde siirekli 6greten pozis-
yonunda olmak, konuya iligkin kendi bilgisi-
nin dstiinltigiini kanitlamaya ¢alismak, kars:
tarafi dinlememek ve siirekli séziinii kesmek,
stireci baltalayan onemli hatalar. Bu platformda
kurulan iletisim hicbir zaman saglikli olmaya-
cag gibi, 6gretici pozisyonundaki kisi icin ise
olumsuz bir genel yargiya varilmasina sebep
oluyor. Insanlar, boyle bir kisi iletisim kurmak-
tan kaciyor, dahasi sorunu oldugunda bu kisiyi
dinlememe egilimi gosteriyor. iletisim, kargilikl
bir alisveris oldugu i¢in, ‘dinlenmeyi’, ‘dinleme-
yi bilen’ kisiler hak ediyor.

Anlamak ve anlagilmak, gerceklesen iletisim
siirecinin sonunda varilan nokta. Diger bir ifa-
deyle, kurulan her iletisimin bagarisini goste-
recek olan, varilmasi hedeflenen yegane sonug.
Bu siirecte ise, Iletisimin en temel iki Ogesi olan
‘Dinlemek’ ve sdylemek eylemlerinden dinleme-
nin daha baskin oldugunu gérmekteyiz. Gergek
anlamda dinlemek, son derece basit unsurlar:
i¢inde barindirsa da uygulamada o kadar basari-
I1 degiliz ne yazik ki...

Zamansizlik, dinlemeyi etkileyen baslica
faktor olmakla birlikte, kisa bir stire icinde gos-
terilen etkin bir dinleme tavr1 dahi, o an kesilse
bile, iletisimin ilerleyen siirecte kaldig1 noktadan
devamini saglayabiliyor. iste bu nedenle hepi-
mizin ¢ok iyi bilsek de, basit oldugu i¢in 6nem-
sememekten kaynaklandigini diistindtigiim
“Dinleme yontemleri”ni hatirlamamizda fayda
var:

Dinleme, pasif ve aktif olmak
Uzere iki sekilde gerceklesir

Pasif (edilgin) dinlemede; dinleyici pozis-
yonunda olan kisi, tamamen sessiz olmakla
birlikte, kars1 tarafa giivende oldugunu, dinle-
nildigini ve sdylediklerinden dolay1 yargilanma-
digin1 hissettirerek onun igin 6ncelikle bir giiven
ortami saglar. [letisim siireci boyunca dinleyici,
onaylayan bag hareketi, hayret ifade eden kas
kaldirma, diistince ve sagkinlik ifade eden
dudak hareketleri, ona katildigini anlatan gii-
liimseme ile aslinda karsi tarafa onun hislerine
uygun tepkiler verir. Dogru kullanildigi zaman
son derece gii¢lii bir etkiye sahip olan bu sessiz
stireg, dinleyicinin tepkilerindeki samimiyetle de

makale

iletisim

dogru orantilidir. Dinleyici bu siiregte anlatanin
soziinii kesmez. Buna ragmen bazi durumlarda
anlatici iletisimin devamui i¢in onaylanma veya
motive edilmeye ihtiya¢ duyabilir. Profesyonel
bir dinleyici, boyle bir ihtiyact konugmanin aki-
sindan anlar ve konuya iligskin tarafli olmayan
sorularla kiigiik miidahalelerde bulunarak, karg
tarafi konusmanin devamu i¢in ytireklendirir.
Bu siirecte en 6nemli nokta, dinleyicinin sadece
duydugunu degil, aynm1 zamanda karg: tarafi
anladigini da beden diliyle ifade edebilmesidir.

Etkin Dinleme; duyma, dikkat, anlama ve
hatirlama olmak tizere 4 asamadan olugur. Pasif
dinlemenin aksine Etkin dinlemede dinleyici,
sessiz kalmaz.

Tam tersi siirecin igine dahil olarak karg: tara-
f1 gergekten dinledigini gosterir. Soylenenleri iyi
duyabilmek icin gerekli ortamu saglar, dikkat ke-
silir, stirecin devaminda dikkatinin dagilmadigi-
ni onaylayan bas sallama hareketleri ile gosterir,
anlaticinin séylediklerini acarak genisletmesini
ister, konusmanin bir bélimiinti tekrar ederek
onu gergekten dinledigini gosterir, beden dili ile
anlatanin duygu ve diisiincelerini onaylayan bir
pozisyon alir.

Her ne kadar dinleyici siirece sorular ve tek-
rar ile dahil olsa da, gercek sorumluluk yine de
anlatandadir. Dinleyen, anlaticiy1 onaylayan bir
pozisyonda, anlaticinin kendi basina diistintip
diisiindiiklerini ifade etmesine yardimc olur. Bu
siirecte dinleyici empati yetenegini sik¢a kulla-
nir ve boylelikle anlama gabasinin gercekgiligini
kars: tarafa gosterir.

Her iki dinleme seklinde de “yapilmamasi
gerekenler”in basinda anlatanin séziinii kesmek
geliyor. Dinleyenin konuya dikkatini vermemesi
ve bunu olumsuz beden dili hareketleri ile des-
teklemesi, konusmay1 kendi fikri dogrultusun-
da yonlendirme gabasi, anlatana konuya iliskin
ogiit verme, elestiride bulunma, direkt yargiya
varma, teselli edip konuyu kisa kesme ya da
konuyu degistirme ¢abalar1 ve empati kurma-
ma iletisimin ilerlemeden bitmesine neden olan
unsurlar.

Her iki sekilde de, insanlar1 ger¢ek anlamda
dinlemeyi bagsaran ve anlamak i¢in ¢aba gos-
teren kigiler, her tiirlii iligkide 6ncelikli olarak
aranan ‘giiven ortami’ni yaratirken, toplumda
da herkes tarafindan kabul goren, izlenen, fikir
danigilan kisiler olarak yer ediniyor. Toplumsal
sayginligin yaninda bu kisilerin, 6zel yasam-
larindaki basarilarini da diistintirsek, bu basa-
riin ne kadar basit bir stirece bagl oldugunu
gormekteyiz. Bu da bize, kiiciik ve kolay seyleri
Onemsemenin, ¢ok biiyiik ve 6nemli bagsarilar
getirecegini, bazi basarisizliklarimizin sebebinin
kiiciik seyleri 5nemsememek oldugunu kanitlar
nitelikte...
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ya’ra hayat kazaln

“Aylik kazandiklan paray! dagip soruyoruz, ‘Paran ile ne yapacaksin’ diye. Kimisi, ‘Kéfte yiyecegim’, kimisi ‘Eve tatl
alacagim'’ diyor. Halbuki cogunun kazandid ilk paralar evlerinin duvarinda cercevelenmis olarak asili duruyor.”

Zihinsel engelli cocuklarin tirettikleri bir
iirtinii satin alarak, evlerine ‘ekmek go-
tiirme’ gururunu onlara yagsatmay ister
miydiniz? Bu soruya hayir cevabini verecek kimse
olmasa gerek. Siz de ‘bana da katk: olsun, benim
de katkim olsun’ diyenlerdenseniz, 6zel gocuk-
larimizla sizleri bulugturan IAOSB Ozel Egitim
Uygulama ve Is Uygulama Merkezi'ne bagvurabi-
lirsiniz.

Bu is birligi ile hem disarida 10 liraya yapti-
racaginiz isi ok daha ucuza yaptirarak madden,
hem de kazandig1 paray: ailesine gotiiren zihin-
sel engelli cocugun ebeveynlerinin ‘evlatlarinin
parasint’ gerceveletmesine neden olarak manen
kazang elde etmis olacaksiniz. Tabii, “Digaridan
ucuz yapsin diye degil, onlara hem maddi hem de
manevi katki saglamak icin varim” diyenlerden-
seniz, bu onlar i¢in ¢ok daha makbule gegecektir.

Yaptiklar: ¢alismalarla ‘hayata hayat kazand:-
ran’ Okulun Miidiresi $ebnem $ahin ve 10 par-
maginda 10 marifet, her serginin altinda imzas1
bulunan Resim-Ahgap ve Elisi Ogretmeni Ayla
Erdog Cetin ile 6zel ¢ocuklarin 6zel ¢alismalarini
konustuk.

[zmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi'nde
faaliyet gosteren bazi firmalar ile igbirligi yaptik-
larim1 vurgulayan Sahin, sanayicilerden destek
beklediklerini sGyledi. Sahin, “Bize verilen isleri
6gretmenlerin denetiminde, biiytik bir titizlikle
hazirlatiyoruz. Cocuklarimiz taki yapmaktan




resim ¢izmeye, paket icine malzeme yerlestir-
mekten, tiglii priz montajina kadar her seyi ya-
pabiliyor. Onlar yalnizca zihinsel engelli. Neler
yaptiklarini ve neler yapabileceklerini gormek
isteyenleri okulumuza bekliyoruz. Tahminleri-
nin ¢ok tistiinde basari elde edildigini gorecek-
ler” diye konustu.

Bugtine kadar 40'1n tizerinde sergi actiklarim
dile getiren, ¢ocuklarin yeteneklerini somutlas-
tiran okulun Resim Ogretmeni Ayla Erdog Cetin
de, 6zellikle Norm Sanat Galerisi’'nde diizen-
ledikleri sergi ile seslerini sanayi camiasina
bir nebze olsun duyurabildiklerine deginerek,
sunlar1 sdyledi:

“IAOSB Bélge Miidiirii Dogan Hiiner’in ve
Norm Civata Onursal Bagskanit Nedim Uysal'in
biiyiik destegi ile agilisini yaptigimiz sergimize
geri dontistimler ¢ok gtizeldi. Ancak ne yazik
ki bunlar yeterli olmuyor. Isimi, kazandig1 para
yalnizca maddi olarak degil, manen de kazanim
elde edecek olanlar yapsin diyen herkesin her
tiirlii igine imza atmaya haziriz. Birgok insan
zihinsel engelli cocuklarin bir sey yapamadi-
g diistintiyor. Oysa bu ¢ocuklarimiz dogru
yonlendirildiklerinde inanilmaz iglere imza
atiyorlar. Cocuklarimiz is geldiginde sanki kendi
fabrikalarina is gelmisgesine seviniyor, mutlu
oluyorlar.”

1999 yil1 Kasim ayinda agilisi gerceklesen
[AOSB Ozel Egitim Uygulama ve Is Uygulama
Merkezi'nin binasimn [zmir Atatiirk Organize
Sanayi Bolgesi tarafindan yaptirildigin bildiren
Sebnem Sahin, okuldan bugtine kadar 200’e
yakin 6grencinin mezun oldugunu séyledi. Su
anda anaokulu, ilkokul, ortaokul ve lise sevi-
yesinden toplam 58 6grencinin egitim-6gretim
gordugiinii bildiren Sahin, sanayicilere “igbirligi’
¢agrisinda bulundu.

Bu evlatlarimizin emegine ben de ortak
olmak istiyorum diyenler; (0232) 376 27 77
numarali telefondan okul Miidiresi Sebnem
Sahin ve/veya Resim Ogretmeni Ayla Erdog
Cetin ile goriisebilirler.

bdélgemizden 6zel

bélgemizden &zel
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Rengarenk dinyaya O
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kapilanni aralayan firma: DYO

1954 yilinda Turkiye'nin ilk yerli boya fabrikasi olarak kurulan DYO, sanayi ve mobilya boyalanndan insaat
boyalaring, ist yaliim sistemlerinden ofomotiv ve deniz boyalarina kadar genis Grefim yelpazesi sunuyor.

arkasii birgogumuzun ¢ocuklugunda
Mya da gengliginde diline doladig1 ‘DYQO,

DYO, DYO; kalitedir O" anonsu ile
zihinlerimize, kalitesi ve tirtin gamu ile de sekt6-
riine kaziyan DYQO, 1954’ten bu yana diinyamizi
renklendirmeye devam ediyor.

1954 yilinda Tiirkiye'nin ilk yerli boya fabrika-
st olarak sektorde 6zel bir konumda yer alan Dyo,
Cigli ve Dilovasi fabrikalarinda gergeklestirdigi;
sanayi ve mobilya boyalarindan ingaat boyalarina,
151 yalitim sistemlerinden otomotiv ve deniz bo-
yalarina kadar sektoriinde Tiirkiye'nin en gtiglii
oyunculari arasinda yer aliyor.

Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi'nde yer alan
DYO fabrikasinda sanayi boyalari, protective
boyalari, bobin boyalari, mobilya boyalari, otomo-
tiv boyalari, deniz boyalari, alkid ve 6zel amagh
polyester {iretimi yapiliyor. Firma, ingaat boyalar:
tiretimini Dilovasi fabrikasinda gergeklestiriyor.
Boya sektoriinde bahsi gegen alt sektorlerin tii-
miinde {iretim yapabilen tek firma olan DYO'nun
IAOSB’de 67 bin metrekare alan tizerine kuruluy,
yilda 120 bin ton tiretim kapasitesine sahip olan
fabrikasi1 g6z dolduruyor.

Tiirk boya sektoriiniin ilgili tiretim konularin-

da en biiytikleri arasinda yer alan DYO, i¢ pazarin
6nemli oyuncular: arasinda yer alirken, 40'm
tizerinde tilkeye ihracat gerceklestiriyor.

Bu sayimmizda Tiirkiye'nin ilk yerli boya fabri-
kas1 olan DYO Boya Fabrikalar’'min Bagkan Yar-
dimcist ve Genel Miidiirii Serdar Oran ile Tiirkiye
tarihine, sanayine ve ekonomisine sahitlik eden;
iniglere, ¢ikiglara, krizlere ragmen dimdik ayakta
duran firmalarinin ¢alismalarini ve boyalarin tire-
tim yolculugunu mercek altina aliyoruz.

Dyo ve Dewilux markalar: Tiirkiye'nin ulusla-
rarasi alanda markalar yaratma hedefini tagiyan
Turquality programi kapsaminda yer aldiklarin
aciklayan Oran, oldukga genis iiriin yelpazeleri
hakkinda sunlari s6yliiyor:

“Dewilux markast ile faaliyet gosterdigi-
miz mobilya boyalarinda; seliilozik, politiretan,
akrilik, polyester ve su bazl sistemler altinda
astar, son kat ve vernikler yer aliyor. Parke ve
yat vernikleri, ahsap renklendiriciler, yardimci
malzemeler ve UV sistemler de yine bu katego-
ride sundugumuz tiriinler arasinda. Poliiiretan
ve seliilozik esasl parlak ve mat renkli mobilya
son katlarimin kolaylikla yapilabilmesini sagla-
yan Dewimix Renk Sistemi, 6zel renk se¢imi ve



nasil Oretiliyor?

nasil Uretiliyor?

Ciraklik merkezleri, meslek liseleri, meslek yiksek okulu ve ciraklik okullarina giden dgrencilere ydnelik

egitimler gerceklestiren firma, Tirkiye'de azalan boyaci ciraklarinin yefismesine katkida bulunuyor.

iiretimine olanak tanryor. Renklerin yapimu igin
sistemde 8 adet baz, 15 adet renk pastas1 bulu-
nuyor. Bayilerimize 6zel bu sistemde; Dewimix
Renk Kartelasi’'ndan segilen renk, poliiiretan
veya seliilozik sistemde, mat ya da parlak renk
segenegi ile tiretilebiliyor.

Endiistriyel boyalar, Tiirk boya pazarinn bii-
ylime ve gelisme potansiyeli yiiksek alanlarin-
dan birini olusturuyor. DYO, bu alanda sundu-
gu triinlerin gesitliligi, ytliksek kalitesi, inovatif
¢ozilimleri, genis bayi ag1 ve satig sonrasinda
sundugu hizmetlerle farklilasiyor. Beyaz egya
ve elektronik aletler, elektrik dagitim ekipman-
lar1, metal sistemler, tarim ve is makineleri gibi
sanayinin farkli kollarinda kullanilan pek ¢ok
boyay1 bu kategoride tiretiyoruz. Cigli fabrika-
mizda yeni bir yatirimla tiretimine bagladigimiz
bobin boyalarmin yaninda biiyiik 6lgekli sanayi
tesisleri, limanlar, kopriiler, depolama tanklar1
gibi farkli kullanim alanlar1 bulunan protective
boyalar (antikorozif) da sanayi boyalarindaki
tirtinlerimiz arasinda yer aliyor. Katma degeri
ytiksek, 6zellikli tirtinler olarak nitelemek de
mimkiin.”

En bUyUk sanayi kuruluslannin tercihi

“Sanayi boyalarinda, Tiirkiye'nin en biiytik
sanayi kuruluglarina hizmet veriyoruz. Trend-
lerin hizl degistigi, teknolojinin 6ne ¢iktigi bu

alanda miisterilerimizin taleplerine uygun, etkin
¢bziimler sunabiliyor olmamiz lazim. Dola-
yisiyla, tiretim altyapimizin ve iiriinlerimizin
niteliginin de bu ihtiyaglari karislayacak sekilde
tasarlanmasi énem tagiyor.

Otomotiv boyalar1 ve deniz boyalarini da
yine Cigli fabrikamizda tiretimini gercekles-
tirdigimiz {irlin gruplar arasinda bulunuyor.
Otomotiv boyalarimiz; sonkat, astar, vernikler,
sertlestiriciler, macunlar ve yardima tirtinlerden
olusuyor. Bildiginiz gibi otomotiv tilkemizin
ihracatinda ilk sirada yer alan biiytik bir sektor.
Dolayistyla yan sanayii de oldukga giiglii. Oto
tamir boyalarinda tiriin cesitliligimiz oldukga
ytiksek. DYO Mixline Sistemi ile de binlerce
farkli rengi olusturma imkan1 sunuyoruz.”

En basaril Ar-Ge merkezi

Fabrikalarinin modernizasyonu igin yaptik-
lar1 yatirimlarin yani sira potansiyeli yiiksek
yeni sektorlere ve pazarlara yonelik yatirimlar
da gergeklestirdiklerini agiklayan Oran, Ar-Ge
Merkezleri sayesinde gelistirdikleri yeni tirtinler
ve iyilestirmelerle, tirtin ve hizmet kalitesini bir
adim 6teye tasiyabilme giiciine sahip olduklari-
n1 soyliiyor.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nin
kimya sektoriintin en basarili Ar-Ge Merkezi
olarak odtillendirdigi Ar-Ge Merkezlerinin,
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Tiirk boya sektoriinde bir ilk oldugunu hatirlatan
Oran, Dyo’nun, ayni zamanda Tiirkiye'nin ilk
Ar-Ge Merkezleri arasinda yer aldigina da dikkat
cekiyor.

Ar-Ge Merkezinin yer aldig1 DYO Cigli fabri-
kasinda, sektoriin gelisimi adina 6nemsedikleri
egitim faaliyetlerinin giizel bir 6rnegini de hayata
gecirdiklerini bildiren Oran, Dyo Otomotiv
Boyalar1 Egitim ve Uygulama Merkezi'nde; oto
boyacilarina, servis ustalarina, bayilerine ve bayi
calisanlarina egitimler verdiklerini soyleyerek,
ytirtittiikleri galismalara iliskin sozlerini soyle
stirdiirtiyor:

“Merkezimizde ayrica Milli Egitim ve Ciraklik
Merkezleri ile Meslek Lisesi 6grencilerine, Meslek
Yiiksek Okulu 6grencilerine ve Ciraklik Okullari-
na giden genclere yonelik egitimler de gergeklesti-
riyoruz. Boylece 8 yillik zorunlu egitimden sonra
azalan boyaci giraklariin yetismesine da katkida
bulunmay1 amaghyoruz. Renk, tirtin, uygulama
ve nokta tamir egitimleri gibi farkl alanlarda
egitimlerimiz bulunuyor.

Boya sektoriindeki, deneyim ve birikimimizi
geng nesillere aktarmaya calistigimiz bir egitim
merkezi olarak 6nemli bir misyonu da tistleniyor.
Pek cok sektorde oldugu gibi bizim sektoriimiiz-
de de yetismis, nitelikli eleman bulmada sikintilar
yasaniyor.

Uriin gesitliligimizin de gosterdigi gibi boya,
hayatimizin her alaninda yerini alan bir tirtin.
Renklendirme, koruma 6zelliginin yaninda tekno-

Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nin kimya sekiérinin en basaril Ar-Ge merkezi
olarak dllendirdigi DYO, bu dzelligi ile sektdrinde bir ilke daha imza ath.

nasil Uretiliyor?
nasil Uretiliyor?

lojik gelismelerin etkisiyle pek ¢ok yeni 6zelligi de
kazandiran bir {iriin... Otomobilinizin renginin
glinesten solmamasini, buzdolabinizda parmak
izi olusmamasini ya da mobilyalarinizin kolayca
¢izilmemesini yine boya sagliyor.”

Nasil Uretiliyor?

Serdar Oran, 60 yila damgasini vuran ve
Tiirkiye'nin birgok ilkine imza atan firmalarinin
calismalarmin ardindan boyalarin tiretim stiregle-
rine iliskin su bilgileri aktariyor:

“Boyalarin kullanim alanlar1 ve 6zelliklerine
gore tiretim yontemlerinde farkliliklar olmakla
birlikte temel olarak boyanin ana bilesenlerini;
baglayicilar, pigmentler, solventler, dolgu malze-
meleri ve katkilar olusturur. Uretim prensibinin
temelinde bu malzemelerin homojen olarak bir
araya getirilmesi bulunur. Ik karigtirma, ezme ve
tamamlama proseslerinden olusan boya tiretimi,
son teknoloji makine ve ekipmanlarin kullanil-
dig1 tesislerimizde ytiksek kalite ve verimlilikte
gerceklestiriliyor.

[lk karigstirma agsamasinda boyay1 olusturan
hammaddeler, yiiksek devirli karigtiricilarda bir
araya getirilerek homojen bir karigim elde edilir.
Daha sonra ezme prosesine alinan iiriin, ihtiyag
duyulan mikron seviyesine indirilir. Son asa-
ma olan tamamlama isleminde, boyanin kalan
hammaddeleri eklenerek nihai iiriin olusturulur.
Sonugta tirtinii farklilastiran ise teknolojiniz ve
know-how’mizdir.”
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AB’ye evrensel sarj aleti geliyor

Avrupa Birligi (AB), biitiin cep telefon-
larinda kullanilabilecek olan sarj aletlerini,
ti¢ y1l icerisinde mecburi hale getirmeye
hazirlaniyor. AB Komisyonu’nun bu y6n-
deki Onerisi, Avrupa Parlamentosu (AP)
tarafindan kabul edilirken, yapilan a¢ikla-
mada s6z konusu sarj aletlerinin yalnizca
telefonlarda degil, ayn1 zamanda akillx te-
lefonlar, tabletler ve benzer nitelikli aletler
icin de evrensel bir sarj aleti iiretilebilecegi
bildirildi. S6z konusu sarj aletinin piyasaya
siiriilmesinin ardindan, cep telefonlarinin
sarjsiz satilmaya baslanacak olmasindan
dolay1 fiyatlarin da diisecegi aciklanda.

128 GB'lik bellek
kart yolda

Diinyaca tinlii teknoloji firmalarindan bir
tanesi tirnak boyutundan daha kiigiik olarak
tirettigi 128 GB’lik tasinabilir kart1 piyasaya
stiirmeye hazirlaniyor. S6z konusu kart, kulla-
nicilarin binlerce sarki ile fotografin yani sira
saatlerce siiren video goriintiilerini yakalama-
larint miimkiin kilarak, telefon ve tabletlerin
depolama sikintisini ortadan kaldiriyor.

Android akill telefonlar ve tabletler i¢in ta-
sarlanan kart, tiiketicilere tagimnabilir formda en
yiiksek depolama kapasitesini sunuyor. Full HD
videolarin ve ytiksek kaliteli resimlerin ¢ekimi
icin ideal olan bellek karti, siradan bellek kart-
larina gore iki kat daha fazla hiz ile en ytiiksek
video kayit performansini sagliyor.

DUnyanin ilk
g6z robotu

|
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Gorme sikintist yasayan bir sanatgi, ge-
listirilen “g6z robotu” sayesinde renklerin
seslerini duymaya basladigin s6yledi.
Sadece siyah beyaz goren Neil Harbisson,
kafatasina yerlegtirilen bir “robot” saye-
sinde artik renklerin sesini duyabiliyor.

Kafatasina yerlestirilen robot, renklere
gore elektromanyetik etkilesime giriyor
ve renkleri sesli bir sekilde sdyliiyor.
Harbisson, yaklasik 10 yildir renkleri
gormek icin elektronik bir g6z takiyordu.
Akromatopsi yani renk korii olarak diin-
yaya gelen Harbisson, g6z robotu iginde
yer alan bir WiFi alic1 sayesinde, baktig1
zamanlarda bile cep telefonu araciligiyla
renkleri sdyliiyor.

Harbisson, konuyla ilgili Ingiliz basini-
na yaptig1 agiklamada, robotun teknolojik
bir cihaz olmasindan Gte bir organ niteligi
tasidigini séyledi.
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Karsiyaka X
haberlesmenin ™
farihinejeva

sahipligityapiyor

Karstyaka'nin besinci butik mizesi olarak ziyaretcilerle
bulusan ve 300 parca tarihi 6zellige sahip materyali
barnndiran Haberlesme Mizesi, Yeni Girne Bulvar
Uzerinde farkl mimarisiyle de dikkat cekiyor.




irmi y1l 6nce, herkesin elinde bir hatta iki
Ytelefon ile caddede, sinemada, tarlada,

hastanede, sempozyumda, kisacasi hayal
edebileceginiz her yerde istediginiz an istedigi-
niz kisi ya da kisilerle iletisim kurabileceginiz
soylenseydi, giiler gecerdiniz belki de. Nedeni
ise basit; 30 y1l 6nce yalnizca mahalle bakkalin-
da ya da PTT’de telefon kuyruguna giren, ‘20
dakika sonra arayacaklar, biraz bekle’ denilip,
bir saat sonra ‘Alo Adana ¢ik aradan’ uyarilar
ile stiregelen konusmalara imza atmig bir mil-
letin evlatlar1 olarak iletisim alaninda son stirat
yasanan gelismelere inanasimiz gelmiyor. Biz
de millet olarak bu geri kalinmishgin intikamini
ihtiyacimiz olsun/olmasin, diinyada en fazla
cep telefonuna sahip tilkeler ortalamasinda ilk
siralara yerlegerek aliyoruz. Kissadan hisse,
iletisim alaninda yasanan teknolojik gelismeler-
le donatilmis araglar, ‘imkansiz’ diye bir seyin
olmadigin bir kez daha yiiztimiize ¢arpryor.

Birbirinden degerli 300 essiz parca

“Nereden nereye” derler ya, iste bu stireci,
kitle iletisim araglarinin 6nde gelenlerinden
telefonun, telgrafin, telsizlerin diinii ve bugii-
niinii 2014 Subat ayinda agilis1 gergeklestirilen
Karsiyaka Haberlesme Miizesi'nde yakindan
gorebiliyorsunuz.

Tiirk Telekom’da yillarca calisip telefonla-
r1 biriktiren Abdullah Erek’in 6nerisi ile yola
cikan Karsiyaka Belediyesi, bir insaatin santiyesi
olarak kullanilan binay1 yeniden planlayarak
iletisim tarihine 1g1k tutacak Haberlegme Miizesi
olar hazirlar. Latife Hanim Kogkii Anievi, Ham-
za Riistem Fotografevi, Bilim Miizesi ve Bostanl
Agikhava Arkeoloji Miizesi'yle, son yillarda kiil-
tiirel faaliyetleriyle de 6ne ¢ikan Karsryaka'nin
5. butik mtizesi olarak ziyaretgilerle bulusan
Haberlesme Miizesi, Yeni Girne Bulvari tizerin-
de, farkli mimarisiyle de dikkat ¢ekiyor.

Ornekkéy 7445 Sokak’ta bulunan Karstyaka
Belediyesi Haberlesme Miizesi'nde 300 parca
tarihi 6zelliklere sahip materyal bulunuyor.
Miizede manyetolu, ¢evirmeli ve tuslu telefon-
lar, mors, telgraf, teleks, kripto cihazi, telefon
santralleri, santral parcalari, operator kulaklik-
lar, filatelik malzemeler, telefon kartlari, sahra
telsiz telefonlari, radyolar, denizalti radyo alict
cihazlari, diktafon (eski dénem ses kayit cihazi),
gemi i¢i haberlesme telefonlari, antika giivercin
yarist hakem saati, duvar telefonlar: bulunuyor.

1876°dan ginUmuze

Birbirinden farkli ve 6zel bu parcalar, bizleri
eski donem filmlerine geri gotiiriiyor. [lkcag-
lardan giintimiize haberlesmenin yontem, arag
ve metodlarina iliskin bizlere bilgi de veren
miize, gliniimiizde yasanan teknolojik devrimin
son yillarda nasil ataga kalktigini gozler 6niine
seriyor.

Mors Alfabesi'ni tikladiginiz telgraf cihazlari-
n1, Graham Bell’in 1876 yilinda buldugu telefon-
dan giintimtiize uzanan degisik telefon model-
lerini, kayit cihazlarinin atalariny, siyah-beyaz
filmlerden asina oldugumuz biiytik radyolar1
bir araya getiren miize, ziyaretgilere nostaljik bir
gezi imkani sunuyor.

Pazartesi giinleri disinda her giin hizmet
veren miize, ziyaretcilerini bekliyor.
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Torkiye'nin ilk yer alf
~ yUkleyicisi Ersencer‘den

faaliyet gosteren Ersencer Mithendislik firmas,

‘Talpa’ adin verdigi Tiirkiye nin ilk yeralt: ytik-
leyicisini tireterek, diizenledigi kokteylde makine-
nin tanitimini gerceklestirdi.

Cukurova ve BMC'de Genel Miidiirliik yaptig1
donemde ¢ok sayida basarili projeye imza atan; is
makineleri ve otomotiv konusunda 40 yila yakin
tecriibe sahibi olan Makina Yiiksek Miithendisi
Mehmet Erol Sencer’in kurdugu Ersencer Miihen-
dislik, KOSGEB'in Ar-Ge destegiyle Izmir Atatiirk
Organize Sanayi Bolgesi'nde bulunan tesislerinde
rettigi Tiirkiye'nin ilk yerli yeralt1 yiikleyicisi
olan Talpa’y1 sektore tanitti.

Diizenlenen kokteyle Cigli Kaymakami Dr.
Mustafa Ar1'nin yani sira yan sanayi kurulugla-
rinin temsilcileri ile sektorde faaliyet gosteren
madenciler ve yer alt1 kaynaklarini giin 15181na
¢tkaran firmalarin temsilcileri katildi. Talpa’nin
tanitimini yapan Mehmet Erol Sencer, “Madenci-
lik sektoriiniin ihtiyaclarina cevap vermek iizere
tasarlanan Talpa, patlatilmis malzemeyi toplamak,
yiiklemek ve tasimak icin kullaniliyor. Bu projeyle,
maden makineleri sektoriinde ithalatin azaltilma-
sina, dolayistyla tilke ekonomisine ve madencilik
sektoriine katki saglayacagiz” diye konustu.

Madencilik sektoriine yonelik tiretilen
Talpa'nin, Tiirkiye'nin makine tiretimi alanindaki
ihtiyacinun biiyiik kisminu kargilayacagina inandik-

Izmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi'nde

larin1 vurgulayan Ersencer, sozlerini soyle stirdiir-
dii:

“Yaklasik 20 yildir DANA Spicer firmasinin
Tiirkiye servisi konumunda madenlere hizmet
sunan Ersencer Miihendislik olarak, sektordeki
yedek parca temin siireleri, uzun servis hizmet
stireleri, kiiresel 1stnma ve endiistrinin genelinde
uygulanan kirlilik yaratan gazlarin emisyonla-

11 tizerindeki kisitlamalar, yakit ekonomisi gibi
sorunlari inceleyerek Talpa’y1 dizayn ettik. Talpa
yerli tiretim olmast nedeniyle ciddi bir fiyat avan-
taji sagliyor. Motor ve aktarma organlar1 disindaki
parcalar yerli kaynakli oldugundan kolay yedek
parca temini, hizli ve kaliteli servis olanag1 sagla-
mast 6ngoriiliiyor.

“Talpa” elektromekanik kontrol sistemine
sahip; dolayisiyla rutubetten etkilenmiyor. Ayrica
turbolu motoru ytiksek irtifada gti¢ kaybetmeme
ve yakit ekonomisi sagliyor. Yiikleyici tizerindeki
partikiil filtresi ve katalitik konverter maden igin-
deki egsoz emisyon degerlerini diistirerek yeral-
tinda isgiivenligi icin ciddi katki sagliyor. Talpa
ayrica lizerinde standart olan sulu kivilcim 6nleyi-
cisiyle, yangin risklerine karsi da btiytik bir avantaj
yaratiyor. Talpa LH-217 markas1 Ersencer’in ilk
modelinin adi. Farkli ebat ve kova secenekleri
de sunuluyor. Istege gore 6zel butik iiretim de
yapilabiliyor. Talpa elektrik motoru opsiyonu da
sagliyor.”
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21. lzmir Avrupa Caz
Festivali sona erdi

21. izmir Avrupa Caz Festivali programi kapsaminda 14 konser, 2 seminer, 2 sergi ve 7 atdlye calismas! yer

Biiytiksehir Belediyesi'nin katkilariyla diizenledi-

gi 21. Izmir Avrupa Caz Festivali 3-20 Mart 2014
tarihleri arasinda yapildi. [zmir Italya Konsoloslugu,
Avusturya Kiltiir Ofisi, Luxemburg Export Office,
Hollanda Kraliyeti Biiytikelgiligi, Litvanya Biiyti-
kelgiligi, Slovakya [zmir Fahri Konsoloslugu, zmir
Fransiz Kiiltiir Merkezi, Izmir Goethe Enstitiisii, Po-
lonya Cumhuriyeti Kiiltiir ve Tarihi Miras Bakanligi,
Adam Mickiewicz Enstitiisii ve Polonya Cumhuriyeti
Istanbul Bagkonsoloslugu isbirligi ile diizenlenen
Festival'in programinda 14 konser, 2 seminer, 2 sergi
ve 7 atdlye calismast yer aldi. Festival'e sergiler digin-
da 5 bin 46 kisi katild.

21. Izmir Avrupa Caz Festivali, 3 Mart 2014 Pazar-
tesi giinii Furio Di Castri Quartet konseri ve 12. Caz
Afisi Yarigmasi ile Polonyali grafikci — ressam Rafat
Olbinski'nin “Kapaktaki Caz” sergilerinin agilisi ile
basladi. Festival’in ikinci gecesine Avusturya Kiil-
tiir Ofisi igbirligi ile gelen Basklarnet- Piyano Ikilisi
Ulrich Drechsler ile Stefano Battaglia'nin egsiz miizigi
damga vurdu.

[zmir Avrupa Caz PFestivali'nin partnerleri arasina
bu yil katilan Luxembourg Export Office ile ilk festi-
valden bu yana katilimeailar arasinda bulunan Goethe
Enstitiisii ortaklig ile gerceklesen Kalima konserinde
ti¢ kadin cazci modern cazin 6rneklerini sundu.

[KSEV’in [zmir Italyan Konsoloslugu igbirligi
ile dokuz yildir siirdiirdiigii “Acik Caz Orkestrasi
Atdlyesi”ne katilan 19 geng, atdlye calismalarini

Izmir Kiiltiir Sanat ve Egitim Vakfi'nin, Izmir

ald. iKSEVin izmir Biyiksehir Belediyesi katkilanyla diizenledigi festivale sergiler disinda 5 bin 46 kisi katildi.

6 Mart 2014 Persembe gtinti AASSM Kiigiik Salon-

da verdikleri Ac¢ik Caz Orkestrasi Final Konseri ile
tamamladi. Furio Di Castri Quartet yonetimindeki
atdlyeye katilan Soykan Akkaya ve Tolga Bilgin, Tori-
no Giuseppe Verdi Konservatuar: Caz Boltimii, Torino
Kenti, Torino Caz Festivali ve [zmir Italyan Konsolos-
lugu igbirligi ile verilen Julliard School of New York
bursunu kazand.

21. Izmir Avrupa Caz Festivali, Hollanda Krali-
yeti Biiytikelciligi isbirligi ile diizenlenen konserde,
Saksafonun Efendisi Benjamin Hermann ve Trio’sunu
agirladi.

[zmir’in yetistirdigi, {ilkemizin en degerli caz sa-
natcilarindan Kiirsat And, 21. Izmir Avrupa Caz Fes-
tivali kapsaminda, adina dtizenlenen konserle anild1.



And’mn uzun yillar birlikte caldig1
grubu In'N Out, Franz Blumenthal
(kontrbas) ve Jan-Phillip Meyer’den
(davul) olusan triosuyla sahneye
gelen Kiirsat And'in kiz1 Eda And
ile cazin ustalari Sibel Kése (vokal),
Imer Demirer (trompet), Neget
Ruacan (gitar), Volkan Hiirsever
(kontrbas) ve Ateg’in katildig1 ge-
cede Kiirsat And’in sevdigi eserler
calind1.

Festivale Litvanya Biiyiikelgiligi
igbirligi ile katilan Dainius Pula-
uskas Grup, Kuzey 1rkinin sertligi
ile canliligin1 kaynastiran miizigi,
akustik ve elektronik enstriiman-
larin birlesimi ile 21. zmir Avrupa
Caz Festivali'nin en renkli konserle-
rinden birine imza att.

Festival izleyicileri, 13 ve 14
Mart geceleri {ist tiste iki egsiz
piyanistle tanigti. Slovakya Izmir Fahri Konsolos-
lugu isbirligi ile katilan, Cek ve Slovak Cevrelerin
en iyi piyanistlerinden Ondrej Krajiidk, dinleyenle-
rini kelimenin tam anlamiyla biiyiiledi. Ikinci gece
[zmir Fransiz Kiiltiir Merkezi igbirligi ile Festival'e
katilan Martinik dogumlu piyanist Grégory Privat,
romantik dokunuslarla Cyparis’in trajik ykiisiinii
piyanosu egliginde anlatti.

[zmir Goethe Enstitiisii igbirligi ile Festival'e
katilan Uli Kempendorff Quartet (FIELD) enstrii-
man hakimiyetleri, virtiioziteleri ve renkli dogagla-
malariyla bol bol alkislandi. Cagdas caz miiziginin
glintimiizdeki en egsiz seslerinden biri olarak kabul
edilen Timugin $ahin, dortlisiyle birlikte unu-
tulmaz bir konser verdi. Amerika Birlesik Devleri
Biiyiikelciligi isbirligi ile yapilan konser éncesinde
Sahin bir de atélye calismasi yapt.

IKSEV'in Polonya Cumhuriyeti Kiiltiir ve Milli
Miras Bakanlig1 ile Adam Mickiewicz Enstitiisii'ne
bagl bir platform olan culture.pl koordinasyonunda
gerceklestirdigi “Sarkilarin ve dansin hayat boyu
yolculugu, Polonya’dan Tiirkiye'ye Bulugmalar”
Konserinde iki tilkenin koklii halk tiirkiilerinin en
gtizel drnekleri, ¢ giin gece giindiiz atolye calis-
masinda birlikte olan Tiirk ve Polonyal sanatcilar
tarafindan seslendirildi.

Ertesi gece, Janusz Prusinowski Trio & Adam
Strug Monodia Polska ile Ewa Grochowska Vokal
Topluluklar1 Polonya'nin geleneksel kéylii miizigi
mazurkayi, yiizlerce y1l 6nceki sdylenisi ve ¢alini-
styla [zmirli miizikseverlere tanitti.

21. Izmir Avrupa Caz Festivali, 20 Mart 2014 Per-
sembe giinii Polonya cazimn ytikselen y1ldiz1 Maciej
Obara International Quintet konseri ile sona erdi.

Iki seminer

Izmir Avrupa Caz Festivali'nin en az konserler

kadar ilgiyle beklenen etkinliklerinden Caz Semi-
nerlerinin ilkini Festival Danigman, caz tarihgisi
ve yazar Francesco Martinelli “Caz Orkestrasinin
Motoru: Davul” konusunda verdi. Umit Tungag'in
Tiirkge'ye gevirdigi seminer ilgiyle izlendi.

21. Izmir Avrupa Caz Festivali'nin ikinci semi-
nerini The European Jazz Magazin Editori Pawel
Brodowski verdi. Cok sayida Iletisim Fakiiltesi
6grencisinin de izledigi seminerde Brodowski, edi-
torliiglini yaptigr Jazz Forum Dergisi'nin 50 y1lini
ve mesleki kariyerini anlatt1.

21. izmir Avrupa Caz Festivali Atdlyeleri

21. izmir Avrupa Caz Festivali'nde; [zmir 1talyan
Konsoloslugu igbirligi ile Furio Di Castri Quartet
yonetiminde geleneksel “Agik Caz Orkestrast”,
Polonya Istanbul Bagkonsoloslugu isbirligi ile
ressam-grafiker Rafal Olbinski yonetiminde “Grafik
Tasarim”, Amerika Birlesik Devletleri Biiytikelgili-
gi ibirligi ile Timugin Sahin Quartet yonetiminde
“Kompozisyon ve Dogag¢lama”, Polonya Kiiltiir ve
Ulusal Miras Bakanlig ile Culture PL isbirligi ile
Janusz Prusinowski Trio - Adam Strug Monodia
Polska-Ewa Grochowska yonetiminde “Sarkilarin
ve Dansin Hayat Boyu Yolculugu- Polonya’dan
Tiirkiye’ye Bulusmalar1” ve Maciej Obara Interna-
tional Quintet yonetiminde “Dogaclama”, Goethe
Enstitiisii {zmir igbirligi ile Uli Kempendorf Quartet
atolyeleri yapildi.

Festivale genc¢ dokunus

[zmirli {iniversite 6grencileri gectigimiz yillarda
oldugu gibi bu Festival'de de goniillii olarak caligt1.
Yagar Universitesi {letisim Fakiiltesi 6grencileri,
Festivalin izleyici profilini belirlemek igin anket ca-
lismasi yaparken, gesitli tiniversitelerden ¢ok sayida
geng gontillii mihmandarlik, kargilama ve agirlama
gorevi de yaptr.
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4 yvila damgasini vuran marka

Hisar Deri Dolap ve Pervaneleri

nin agag aksamlarini imal ederek sektore giren

alaninin 6ncii firmalarindan Hisar Deri Dolap
ve Pervaneleri Sanayi, bugiin Izmir Atatiirk Organize
Sanayi Bolgesi'ndeki tiretim tesislerinde faaliyetlerini
stirdiirtiyor.

Metal ve polyester aksamlari tizerine imalata
baslayan firma, gelisen teknoloji ve bilgi birikimi ile
kendini yenileyerek, zaman i¢inde makinelerinin tim
aksamlarmin imalatini kendi biinyesinde tiretir hale
gelir. Bu sayede standart tiretim, kolay yedek parca
ulagimi ve miisteri isteklerini daha kolay karsilayabi-
lecek yetenege sahip olan firma, bugiine kadar 1000’1
askin makine imal ederek satmanin gururunu yasi-
yor. Hisar Deri Dolap ve Pervaneleri'nin biinyesinde;
ahsap deri dolabi, krom tav dolabs, polyester mikser,
krom mikser, polyester pervane, ahsap pervane maki-
neleri tiretiliyor.

Yurticine oldugu kadar yurtdisindaki pazarlara
da etkin bir sekilde satis yapan firma, 6zellikle Avru-
pa, Uzakdogu, Afrika, Amerika ve Ortadogu bolge-
lerinde bulunan bircok tilkeye makine ihrag ediyor.
Bunlarin arasinda; Cin, Rusya, Almanya, Ispanya,
Suudi Arabistan, Bulgaristan, Yunanistan, Liibnan,
Sudan, Ingiltere, Yeni Zelenda, Italya, Ukrayna,
Azerbaycan, fran, Kirgizistan, Birlesik Arap Emirlik-
leri, Litvanya, Irak, Kazakistan, Kenya, Kirgizistan,
Singapur, Glircistan, Tataristan, Somali, Beyaz Rusya,
Tacikistan, Sirbistan, Polonya, Uruguay ve Cezayir

1 973 yilinda ahgap deri dolabi ve pervaneleri-

gibi tilkeler bagsta geliyor.

Miisteri memnuniyeti odakl firma, satis sonrasi
hizmet kalitesiyle de begeni topluyor. Uriinlerinin
sorunsuz ve diizenli ¢caligmalar1 i¢in tecriibeli mii-
hendisler ve teknikerlerden olugan teknik ekibi ile
miisterilerine kesintisiz servis hizmeti saglayan firma,
tirtinlerine yonelik her tiirlii soruna aninda yamit
veriyor. Tiim makinelerinde kaliteyi ve ekonomiyi
6n planda tutan firma, her gegen giin biiyiimesini
stirdtirtiyor.

fletisim Bilgileri

Adres: 10006 Sokak No:27 IAOSB Cigli-izmir
Tel: 232 376 75 10 — 13 / Fax : 232 376 75 14
E-mail: hisarmakina@ttmail.com




gelisen en son teknoloji ile endtistriyel yaglar

ve kimyasallar tireten bir Alman firmasi olan
Petrofer Chemie, sanayide kullanilan yaglayici ve
kimyasallar konusundaki artan talepler ile son 40
yil igerisinde hizla gelisen Tiirk sanayisine paralel
olarak, ileri teknoloji ile tiretilen tirtinleriyle Ttir-
kiye pazarinda da yerini alir. Stirekli artis gosteren
taleplerin karsilanmasi amaciyla 1983 yilinda tem-
silcilik olarak basglatilan ¢alismalarin sonucunda,
Haziran 1995 tarihinde Petrofer Endiistriyel Yaglar
Sanayi ve Ticaret A.S. Tiirk-Alman ortak yatirimi
olarak Izmir’de kurulur ve bir yil gibi kisa bir siire
icinde tiretime baglar.

Diinyanin bircok tilkesinde tiretim ve dagitim
tegkilatlarina sahip uluslararasi bir kurulus olan
Petrofer, en son arastirma ve gelistirmeleri yan-
sitan 600’den fazla gesit endiistriyel yag, gres ve
kimyasal tirtinti musterilerinin hizmetine sunuyor.
Miisteriye hizmete adanan derin bilgi birikimi ve
rakiplerinin gecemedigi tirtin know-how'1 ile Pet-
rofer, sirket imajini da 21. yiizyila tasiyan firma; ye-
nilenen imaj, sirket stratejisi, Ar-Ge’si ve tecriibeli
teknik kadrosu ile uluslararasi pazarlarda gtiglii bir
konumda yerini aliyor. Petrofer tirtinlerinin bugtin
elde etmis oldugu miikemmellik, Hildesheim-
Almanya’daki Petrofer GmbH Ar-Ge merkezinde
yillardir stirdiiriilen yogun arastirma ve gelistirme-
lerin sonucu olarak ortaya ¢ikiyor. Petrofer, celik
ve altiminyum sanayileri igin 1s1l islem tirtinleri,
metal isleme ve sekillendirme yaglari, endiistri-
yel yaglayicilar, temizleme kimyasallari, pas ve
korozyon onleme {irtinleri, yanmaz hidrolik sivilar,
temizlik kagidi tiretimi i¢in kimyasallar, gresler,
0zel tirtinler ve bunun gibi ¢ok genis bir yelpazede
kullanilan iiriin gruplari ile sanayi icin hayati bir
gorev tagiyor.

Petrofer Tiirkiye, Alman uluslararasi sertifikas-
yon kurulusu Germanischer Lloyd tarafindan 4
Aralik 1997 tarihinden itibaren DIN EN ISO 9001
— Kalite Y6netim Sistemini ve 4 Ekim 1999 tarihin-

E 0 y1l1 asan tecriibe ve birikimin 15181nda,

firmalanmiz

firmalarimiz

den itibaren de DIN EN ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi Belgelerini kullaniyor. Calismalarimin her
asamasinda kaliteyi 6n planda tutarak gevreye
6nem veren, Toplam Kalite Yonetimi Felsefesi
dogrultusunda ¢alismalarin yiirtiten firma, 2009
yili itibariyle yine Alman belgelendirme kurulusu
TUV Nord tarafindan belgelendirilerek DIN EN
ISO 9001:2008 ve DIN EN ISO 14001:2005 versiyon-
larina basariyla gecti. Ar-Ge calismalari, tirettigi
tirtinlerin kalite kontrolii ve miisterilerine verdigi
satis sonrasi teknik servis hizmetlerinde de ulus-
lararasi standartlara uygun olarak ¢alisan Petrofer
Tiirkiye; 29.03.2005 tarihinde Tiirk Standartlar
Enstitiisti'nden aldig1 “TS EN ISO/IEC 17025:2000
Laboratuar Yeterlilik Belgesi” ile global standartlar:
kargilayan bir laboratuari oldugunu ispatladi.
Petrofer Tiirkiye, sektoriin hizla degisen ihti-
yaglarini karsilayabilmek ve bilimsel gelismeleri
yakindan takip edebilmek amaci ile personelinin
teknolojik ve kisisel gelisimlerini, diizenli olarak
egitim ve seminerlere katilmalari ile sagliyor.
Ayrica, alaninda 6rnek bir sirket olan Petrofer Ttir-
kiye; miisterilerinin giivenini pekistirmek, sirket
felsefesini tanitmak, arastirma-gelistirme teknoloji-
si ve uygulamalarini gostermek, tiretim teknolojisi
ve siireclerini, iiriinlerinin 6zelliklerini ve saha
performanslarini aktarmak, tirtin kullanimlari
hakkinda yerinde teknik bilgiler vermek amaci
ile miisterilerine 6zel seminerler organize ediyor.
Teknolojik gelismeleri yakindan takip eden uzman
kadrosu, sorunlara kesin ¢ozlim tireten misyonu ile
miisteri tatminini 6n planda tutan, geng, dinamik
ve tecriibeli bir yapiya sahip olan Petrofer Tiirkiye,
yurtdiginda 40 tiilkeye ihracat yapiyor.

fletisim Bilgileri

Adres: TAOSB 10008 Sok. No.1 35620 Cigli-IZMIR
Telefon :(0232) 376 84 45
Fax :(0232) 376 79 42
: siparis@petrofer.com.tr
www.petrofer.com.tr

E-posta
Web
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EUTEKNOLOJ TRAMSFER OFI|S

TICARI iSBIRLIKLERI

BOUK20140227001 Endiistriyel kont-
rol sensorleri iireticisinin distribiitor
arayisi

Kontrol sistemleri iretiminde 60 yillik
deneyime sahip Ingiliz firma basing anah-
tarlar1 ve vericilerinin, diferansiyel basing
anahtarlari, sicaklik anahtarlari, seviye
anahtarlar1 ve akis anahtarlari gibi tirtinler
tiretmektedir. Uriinleri enstriimantasyon
ve kontrol i¢in hizl1 ve uygun maliyetli
coztimler gerektiren zorlu ve tehlikeli
ortamlarda ¢aligmak tizere tasarlanmigtir.
Petrol ve gaz, enerji tiretimi, kamu hizmet-
leri, proses kontrol ortamlarina iirtinlerini
pazarlamak tizere distribiitér aramaktadir.
Sirket, bircok biiyiik petrol ve gaz arama
sirketleri, niikleer ve niikleer olmayan
enerji tiretimi, siireg, tiretim ve savunma
sanayi sektorlerince kalite agisindan onay
gormuigtiir.

BRES20140219002 insaat sektoriine
yonelik faaliyet gosteren Ispanyol firma
distribiitorliik ve lojistik hizmet sunmak-
tadir.

Ingaat sektorii ve endiistriyel bakim
icin 6zel boya tireten Ispanyol sirketi lojis-
tik hizmetleri sunmaktadir. Firma binalar
icin kagit koruyucular, ingaat sektérii ve
dekoratif sanayiye 6zel boyalar ve radyant
zemin 1s1tma sistemleri {iretmekte ve sati-
sin1 yapmaktadir. Firma mevcut dagitim
aginu kullanarak distribiitorliik ve lojistik
destek hizmeti sunmaktadir.

BRFR20140128001 Spor ekipmanlar1
performanslarinin artirilmasi iizerinde
uzmanlasmis Fransiz sirketi, distribiitor-
liik hizmetleri sunmaktadir

Fransiz firma spor giyim, ayakkab1 ve
ekipmanlarinin émriinii uzatmak ve per-
formansini arttirmak igin yiiksek kalitede
temizlik ve su gecirmez tiriinlerin dist-
ribtitorliiglinii yapmaktadir. Firma tirtin
yelpazesini genisletme hedefindedir. Bu
yenilikgi tirtinler halihazirda spor maga-
zalarinda satilan (spor, kamp, binicilik,
tekne) iiriinler de olabilir.

BRFR20140225001 Kar giivenlik ekip-
manlar distribiitorii firmanin yeni iiriin
arayist

Fransiz firma ¢1§ isaret 15181, glivenlik
malzemeleri ve bir¢cok dis mekan tirtinleri;
kiirek, sonda, sirt cantalari, maske, eldiven,
bandanalar, 1sitic1, yardim kitleri satmak-

tadir. Firma tirtin portfdyiinii genisletmek
iizere tamamlayici {iriinler aramaktadir.
Firma iyi bilinen markalarin satisin1 yap-
makta ve ayn1 zamanda kendi gelistirdigi
iirtinlerle diinyanin en iinlii ¢1g giliven-
ligi markalarindan biri haline gelmistir.
Firma 35 tilkede faaliyet gostermektedir.
Potansiyel partnerin ortak sertifikasyon
standartlarina uygun iirtinler satmasi ve
iirtinlerinin kalite kontroliine tabi tutulma-
s1 gerekmektedir.

BRRO20140217001 ithalat, metaller ve
metal cevherlerinin toptan satisinda faa-
liyet gosteren Romen sirket ticari aracilik
hizmeti sunmaktadir

2003 yilinda kurulan Romen Firma itha-
lat, metaller ve metal cevherlerinin (alii-
minyum kaliplar, kamyon yapilari, diger
demir dig1 alagimlar, paslanmaz ¢elik vb.)
toptan satigsinda faaliyet gdsteren Romen
Sirket metal cevheri ¢ikarma sirketleri igin
ticari aracilik hizmeti sunmaktadir.

BRGR20140218001 Gida sektoriinde
faaliyet gosteren Yunan firmanin iiretici
arayisi

Dondurulmug hamur igi gidalar tireten
Yunan firmasi Tiirkiye’de ortak iiretim ya-
pabilecegi firmalar aramaktadir. Firma IFS
(Uluslararas: Gida Sertifikasi) sertifikasina
sahiptir. Firma birbirinden lezzetli tiriin
yelpazesine sahiptir. Bunlardan bazilary;
yufkadan veya milféy hamurundan yapil-
mis borekler, turtalar, gesitli tuzlu ya da
tatli mini rulolar, spiral pastalar vb.

BRRU20140217002 T1ibbi ekipman ve
mobilya temin eden Rus firmanin ticari
ortaklik arayis1

Rus sirketi tibbi donanim ve mobilya
temini, saglik tesisleri i¢in mithendislik
ve teknolojik ¢oztimler gelistirme ko-
nusunda uzmanlagmigtir. Firma birgok
farkl iilkeden markalarin distribiitorlii-
gunil yapmaktadir. Firma ayni zamanda
Rusya’daki bir iiretici firmayla isbirligi
yaparak medikal, laboratuvar, tanilama ve
izleme ekipmanlar tiretmektedir. Firma
Tiirkiye’de distribiitér aramaktadir.

BRDE20130923004 Moda tasarimlari
yapan Alman firmanin iiretici /tageron
arayisi

Moda tasarimlar1 yapan Alman firma
sadece sertifikali organik materyal kulla-
narak tiretim yapmaktadir. Firma her bir
iirtinden maksimum 50 tane tiretmekte-



dir. Firma tiretici ve/veya tedarikgi aramaktadir.
Uriinleri ogunlukla yiizde 100 pamuk, ipek,
viskoz gibi materyallerden tiretilmektedir.

BORO20140124001 Antiseptik iireticisi Ro-
men firmanin toptanci/distribiitor/satig temsilcisi
arayisi

Romen aragtirmacilar tarafindan yeni bir anti-
septik gelistirilmis ve EN 1499 standartlarina gére
laboratuvar testlerinden ge¢mistir. Bu antiseptik
alkol icermemekte, yanici 6zelligi bulunmamakta,
ciltte herhangi bir tahrige neden olmamakta ve
agik yaralara dahi uygulanabilirligi g6zlenmistir.
Firma bu tirtintinti alim / satimini gergeklegtirebi-
lecek toptanci, distribiitor veya satis temsilcileri
aramaktadir.

TEKNOLOJi iSBIRLIKLERI

12 DK 20B7 302N Gaidalar i¢in ihtiyaca gore
hazirlanmis koruyucu konsept ¢6ziimii

Mikrobiyal korunma alaninda ¢alisan Dani-
markali sirket, gidalar igin ihtiyaca gore hazir-
lanmig koruyucu konsept ¢dziimii sunmaktadir.
(Coziim, toplanilan veriye, analitik sonuglara ve
belirlenmis hedeflere ve ihtiyaglara dayanmakta-
dir. Gida isleme endiistrisi ile Teknik ortaklik veya
teknik destekli ticari anlasma yapilmak istenmek-
tedir.

12 ES 252K 3Q46 Kemik yapilarinin hesaba
dayal1 biyomekaniklerinde direkt ve tersine
miihendislik

Katalan bir aragtirma grubu, kemik yapilarinin
yeniden ingast i¢in tipta dijital goriintiileme ve ile-
tisim (DICOM) dan baglayarak Bilgisayar destekli
tasarim (CAD) modele giden Sonlu elemanlar ana-
lizi (FEA) kullanan biyomekanik yeni bir metodo-
loji gelistirmistir. Malzeme 6zelliklerini belirleyen
ve hesaplayan bu yéntem arayist ile tiniversiteler
ile teknik ortaklik, biyo ve medikal sirketler ile test
ve uygulama ¢oziimleri aranmaktadir.

12 RO 662C 3RJB Karadeniz sahillerindeki
dalgalardan mekanik cihaz dalga yakalama tipi
yapilar1 enerji iiretme

Romanya’dan teknik iiniversite, akilli enerji
alaninda aragtirma ortaklar1 aramaktadir. Agik
denizde dalgalardan enerji iireterek ve bu enerji
dontistimii ile sahilde erozyon etkilerini de azalt-
may1 amaglamaktadir. Ortaklar yenilik¢i KOBI'ler
ve akilli enerji konusunda calisan Ar-Ge sirketle-
ridir.

12 NL 60FI 3R7E Samandan yenilenebilir
enerji: saman balyasindan enerji peletleri iiretim
teknolojisi

Hollandali bir KOBI, saman balyasindan enerji
peletleri tiretimi ile yenilenebilir yardimc1 yanma

isbirlikleri talepleri

isbirlikleri talepleri

kaynagi olarak gti¢ santrallerinde tambur kurutu-
cu ve proses teknolojisi sunmaktadir. Firma; lisans
ve liretim anlagmasi yapabilecek 6rnegin tarimsal
ekipman tireticileri ve tarim/biyoenerji sirketleri/
kooperatifler ile anlasma yapip teknolojilerini
gelistirmek istemektedir.

12 SK 69CU 3QVR Son kullanicilar i¢in gsm
alarm ve izleme sistemi

Slovak KOBI GSM alarm sistemleri gelistirme-
sinde aktiftir. Var olan sistemlerinin modifikasyo-
nu ve/veya GSM alarm sistemleri tiretim hattinda
yeni tiriinler gelistirilmesi icin ortakliklar arayi-
sindadir. RTD gerceklemesi icin, yeni tirtinlerin
goOsterimi, tiretimi vs. icin ortaklik arayisindadir.
Sistem, izlenen odaya yetkisiz girislerde mesaj
atip arama yapmaktadir.

13 DE 1375 357C Mobil irtibat degisimi,
inovasyon networking, yakin alan iletisim (NFC)
teknikleri ile kisisel kimlik tarama

Alman yazilim sirketi, tirtintintin faydali
modeli vardir ve {irlin ile mobil araglar arasinda
iletisim prosesi (istek, bilgi degisimi)saglamakta-
dir. Firma, kendilerinin gelistirdigi mobil sistemi
genisletmek istemektedir. Lisans anlagsmasi yapil-
mak istenmektedir. May1s 2013 itibariyle tirtintin
dinya patenti olacaktir. (PCT araciligiyla)

13 AT 0109 3S33 Alisveris arabalarinin dezen-
feksiyonu i¢in yeni cihaz

Avusturyali bir sirket, Aligveris arabalarinin
dezenfeksiyonu igin yeni cihaz gelistirmigtir. Basit
bir kaydirma hareketi ile, dezenfektan ile gevre-
lenmis el bari sisteme dezenfektan: dagitmaktadir.
Entegre bir silecek gectikten sonra hijyenik ve
temiz bir el barina sahip olunur. Kartus konseptin-
de bu sistem mikropsuz bir ¢evre yaratir. Firma,
lisansorler, yatirimcilar ve yeni uygulama gelisti-
recek ortaklar arayisindadir.

12 DE 1486 3Q30 Antimikrobiyal etkisi ile
cesitli endiistriyel uygulamalar i¢in nano-giimiis
Bavyera’da yer alan Alman bir KOBI, Nano-
materyaller, 6zellikle tirtinlerdeki antimikrobiyal-
lerin artisinda kullanilan Nano-gilimiisiin tiretimi
ve dagitimi tizerine uzmanlagmistir. Nano-giimiis,

parcaciklarinin kiigtikltigtinden dolayy, lif kalite-
sini etkilemeyen benzersiz bir sanayi uygulamasi-
dir. Firma, tirtinlerini nano-giimiis ile donatip an-
timikrobiyal yapmay: isteyen sanayiden ortaklar
aramaktadir.

Ayrintil1 bilgi ve iletisim

Ticari igbirlikleri duyurulari i¢in:
semih.erden@ebiltem.ege.edu.tr
Teknoloji transferi duyurulari i¢in:
can.senyilmaz@ebiltem.ege.edu.tr
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Kicukbay, ciroda 1.3
milyar liray1 yakalad1 "4

2013 yilinda bir nceki yila gém yiizde 30 blylime gisteren
Kiigikbay Grup'un 2014 yil iczin hedef yiizde 35 asmak.,
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Grup Yanetim Kumilu Bagkan
Ahmet Kiclikbay, “Bu sl icinde
retime geomesind planladig-
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Efes im kaderi

yalmis gibi gériinen Efes’in UNESCO Diinya

Mirast Listesi'ne kabul ettirilmesi konusunda en
biiytik adimlar: attiklarimi dile getiren Selcuk Beledi-
ye Bagkani Vefa Ulgiir, Efes antik kentinin kaderinin
degisecegini dile getirdi. Ulgiir, “Bilim adamlari,
alaninda uzman kisiler ve toplumun farkli gruplar
ile toplantilar yaptik. Calismalarimizin sonunda Efes
Alan Yonetimi Plani olusturduk. Kiiltiir Bakanligi'nin
ilgili biittin kurumlarinin onayin aldik. 2014 yili
Temmuz aymda UNESCO'nun diinya miras liste-
sine girersek, 2015 yilinda EFES Alan Yo6netimi igin
de neyi nasil yapacagimiz konusundaki kisa orta
ve uzun vadedeki planlarimizin hepsini Unesco’ya
verdik. Amacimiz Efes’in tizerinde her giin degisen
politikalari kaldirmak. Efes ‘in koruma kullanma
onun tizerindeki ticari haklar gibi biitiin kararlar
hazirladigimiz plan dahilinde UNESCO verecek ve
denetleyecek. Biz gérevimizi tamamladik. Hayali
gercege dontistiirdiik. Bundan sonraki gorev Disisleri
Bakanlig1'mindir” dedi.

Yeni bir turizm destinasyonu geliyor

1 5 yil 6nce Selguk giindemine getirdigi ve ha-

Proje maliyeti 594 bin 760 TL, uygulama maliyeti
ise 5 milyon 617 bin liray1 bulan Ayasuluk Kalesi
projesi kapsaminda uygulama calismalari stirtiyor.
Toplam 172 bin 533 metrekarelik alanda yapilacak
olan projenin 9 bin 500 metrekarelik béliimiiniin
yapisal, bitkisel ¢evre diizenlemesi ingaat uygulama
ve sulama projeleri yapildi. Kalenin dogu kismindaki
cevre diizenleme ¢alismalari tamamlanacak.

deglsllyor

Proje kapsaminda yeni yapilan Ayasuluk Kafe'nin
giiney kisminda yer alan 40 metrekare boyutunda
Selcuk’un tarihsel dénemlerine ait semboller ve
sanatsal seramiklerin yer aldi$1 meydan caligmasi
tamamlandi. Medeniyetler tarihini anlatan rolyefin
oldugu meydanda, kuzey duvarina da Efes’in kuru-
lus efsanesini anlatan rélyef calismasi uygulanacak.
Bizans sarnici kalintilari, su kemerlerinin anitsal
aydinlatma uygulamalari ile alanin tiimiinde gevre
aydinlatmasina yonelik calismalar gerceklestirldi.

Alana giris merdivenleri ile karsilama alaninin
zemin ddgemeleri ise devam ediyor. Uygulamanin
bitmesine takiben alandaki peyzaj diizenlemeleri de
tamamlanacak.

Asama asama tamamlanan proje sayesinde Selguk
yeni bir turizm destinasyonuna sahip olacak. Bu
biiyiik yatirimli proje sayesinde Kalenin ve kentin de-
geri artacak. Proje ile birlikte ise Isabey Mahallesi'nde
de cephe iyilestirmeleri, yol ¢alismalar: yaparak
kaleye yakisir bir mahalle yaratilacak.

Selguk Belediye Bagkani Hiiseyin Vefa Ulgiir,
“Sirince’yi turizm markas yaptik. $imdi de Kale
bolgesinde Efes’i destekleyecek yeni bir destinasyon
olusturuyoruz. Bu proje sayesinde biz Efes’i sehrin
icine getiriyoruz. 2016 yilina kadar kalenin tiim gevre-
sindeki ¢alismalar bitecek. Efes’in ilk kuruldugu yer
APASA yani kalenin oldugu yer. Biz Efes’in kardegini
yaratmaya calistyoruz. Son iki yilda en iyi en 6nemli
ciktilarimiz projeler oldu. Amacimiz kentin turizm,
tarim ve hizmet sektériinde gelismesi en yiiksek nok-
taya gitkmasidir” diye konugtu.
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