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Belirsizlik reformlarla giderilmeli

diisiis sonrasinda, Aralik ay1 i¢cinde

Brent petroliin varil fiyat1 63 dolar
seviyesine inerek son 5.5 yilin en alt se-
viyesini gordii. Bu gelisme Tiirkiye gibi
GSMH’sinin ytizde 6'sin1 petrole veren bir
tilke i¢in ytizde 2-2.5 bandinda bir fay-
da demekti. Bu faydanin aile biitgelerine
yanstyacag1 ve boylece bir kisminin tasar-
rufa giderek yatirima katki verecegi, bir
kisminin ise i¢ pazarda tiiketimi hareket-
lendirecegi beklentisi olusmustu. Ancak,
doviz kurlarindaki hareket ve beklentinin
tizerinde seyreden enflasyon Tiirkiye nin
bu hevesini yok etti. Daha birkag ay 6nce
gelecege farkli bakarken, petrol fiyatla-
rindaki hizh diisiis, Amerikan Merkez
Bankasi’nin faiz beklentisini 6telemesi,
Avrupa Merkez Bankasi'nin ise parasal

2 014 yilinin son geyreginde baglayan

gevsemeyi devlet tahvillerine yayarak ge-
nisleme egilimine girmesi sonrasinda tablo
yeni bir hal ald.

2014 yilinin tiim ulusal ekonomik
verileri heniiz agiklanmadi. Ancak eko-
nomideki biiytimeyi degerlendirmemize
yetecek olan ii¢ temel gostergenin 2014
degerleri 6niimiize geldi.

Ekonomik biiytimenin énemli gosterge-
lerinden biri olan sanayi tiretimi tilkemiz-
de 2014 yilinda ytizde 3.6 artis gostererek,
2013 verilerini ge¢se de bu rakamin vasat
oldugu genel kabul gormektedir. 2010
ve 2011 yillarinda yakalanan cift haneli
biiytimeler, son ti¢ yilda stirmemis, biiyti-
me yiizde 4’iin altina diismiis durumda-
dir. 2014’te bir ara yiizde 6'ya yaklasarak
toparlanma egilimi goriilen biiytimemiz
daha sonra olusan sert siyasi iklimin
etkisi ile tekrar diisiise ge¢misti. Sanayi
tretimimizin 6zellikle 2014 y1l1 son gey-
reginde gosterdigi ytlizde 2.5’ luk perfor-
mans 2015’e giriste beklentileri olumsuza
gevirmistir. 2014 y1li reel ihracat verileri
ise ge¢mis yillarda bu rakama ciddi pozitif
etki yapan altin ihracati da aradan ¢ikinca
biiytime ytiizde 5.3’te kaldu. I¢ pazarin iyice
zayifladig1 bir ortamda biiytimenin moto-
ru olmasi beklenen ihracatta ulagilan bu
rakam ise beklentilere cevap vermemistir.
Her ne kadar cari acikta bir azalmadan s6z
ediliyorsa da, bu azalmanin ihracattaki ar-
tistan ziyade petrol fiyatlarindaki diististin
neticesinde olusan ithalat rakamlarinin
azalmasina bagli oldugu goriilmektedir.
Bu dénemde en 6nemli pazarimiz olan Av-
rupa pazarinda yasanan ciddi durgunlu-
gun etkilerini farkli pazarlarla kapamaya
calisan Ttirk ihracatgisi ne yazik ki Ortado-
gu ve Rusya pazarinda yasanan ekonomik
ve siyasi krizlerin ve uluslararasi sorunla-
rin ortasinda kalmistir.

Biiytime igin diger bir 6l¢ii olan pera-
kende satislarda ise; 2014 yilinda sadece
ylizde 3.9'luk artis yakalanabilmistir. 2011
yilinda yiizde 9larda olan bu degerin
yakinina bile yaklasamamuistir. 2014’tin ilk
ceyreginde ytizde 6.8'i yakalayan pera-
kende satislar, sert siyasi ortamin etkisi ile
keskin bir diisiis yasamustir.



Gerek sanayi tliretiminde gerekse de
perakende satislarda yasanan bu diistis-
lerde 17 Aralik siireci sonrasinda yasanan
siyasi gerilimin ve hukuk devleti tartig-
malarinin ciddi etkileri olmustur. Kiiresel
risk istah1 bozulmus, politik risk degeri
hizla artmigtir. Ttirkiye bu durumda ki-
rilgan ekonomiler icinde ilk 5'teki yerin-
de kaldig1 gibi, zaman zaman en kirilgan
ekonomi olarak da tanimlanmuistir.

2015 y1l1 Ocak ayinda diisiis ivmesine
gecmesi beklenen enflasyon ise ytizde 7.2
gerceklesme ile hentiz o kivamda olma-
digini gosterdi. Subat'ta ise TUFE yiizde
7.551 yakalada.

“Basiretli para politikas1 nedir, nasil
olmalidir? Faiz hangi sartlarda, hangi
bant i¢inde yerlesmelidir?” gibi sorular
siyaset ve biirokrasi arasinda ciddi bir
tartisma nedeni olusturmus ve bundan
en ¢ok kur ve yabanci para ile borgla-
nan KOBI'ler etkilenmistir. 2014 basinda
180 milyar dolar agik pozisyonu olan
reel sektoriin iistiine 18 milyar dolar
daha maliyet binmistir. ABD Merkez
Bankasi’nin faiz kararini 6telemesi, Avru-
pa Merkez Bankasi'nin devlet tahvilleri
yolu ile piyasay1 fonlayacagini sdylemesi,
belki Tiirkiye nin 2015 y1li iginde bulmasi
gereken sicak paray1 engellemeyecektir.
Ancak artacak para maliyetleri nedeniyle
sirketlerimizin mali durumlarinin zorla-
nacagi ¢cok agiktir.

Diinyadaki ekonomik mekanizma
genel isleyisine baktigimizda siyasi karar
alic1 ve uygulayicilarin 6ncelikle iilkenin
tasidig: riskleri diistirmeye calistigini
gormekteyiz. Risk diistince, doviz girisi
artar, kur kabul edilebilir seviyelerde
seyreder, enflasyon kontrol altinda geri-
ler ve faizler diiser. Oysa Tiirkiye’de bu
zincirin tam tersi olan ciddi bir kars1 du-
rus yasanmakta. Bu durusu sergileyenler
“6nce faiz ve enflasyon diigsiin, sonra

baskanin kaleminden

risk ve kur diiser, sonra da doviz girisi
artar” zincirini savunuyorlar. Analitik
diistincenin tiriinti olan dogru yaklasi-
min neticelerini son donemde Hindistan
ve Endonezya’da gordiik. Tiirk Lirasi'na
gore daha diisiik faiz 6deyen Hindistan
Rupisi’'nin deger kazanan paralar icinde
olmasi temel ¢ozlimiin sadece para po-
litikalarinin iginde olmadigimin en giizel
gostergesidir.

Tiirkiye, Hindistan gibi kirilgan eko-
nomiler sinifinda yer alan iilkelerin
kendilerini vuran kiiresel dalgalardan
korunmasinin tek yolu yapisal sorunla-
rin1 ¢ozmiis, piyasa dostu, istikrarl ve
givenli ekonomik yapilara sahip olmala-
ridir. Yapisal reformlarin se¢im 6ncesinde
verilecek s6zlerle degil, derhal baglana-
cak eylemler ile baslatilmas: gereklidir.
Secim sonrasinda ise sandiktan ¢ikan
sonug ne olursa olsun, bu ¢alismalarin
tilke ekonomisinin nasil sekillenecegi
hususunda belirsizlikleri ortadan kaldirir
nitelikte olmasi gereklidir.

Degerli Sanayici Dostlanm,

Bolgemizin yapilan 13. Olagan Genel
Kurulu'nda bir kez daha sizlerin gii-
venini alarak goreve devam ediyoruz.
Sizlerin bizlere verdiginiz destek ve
gliven tizerimizdeki en biiyiik sorum-
luluktur. Daha 6nce de dile getirdigim
gibi benim ¢ocuklarima birakacagim en
degerli miras, IAOSB’de onurla yaptigim
ve defalarca sizin giiveninize mazhar
oldugum Yo6netim Kurulu Bagkanligi'm
yapma onurudur. Bugiine kadar oldugu
gibi bundan sonra da Yonetim Kurulu
Uyesi arkadaslarim ve tiim ¢alisan kad-
romuz ile sizlerin destegi ve giiveninden
aldigimiz giicle tilkemizin 6rnek ve lider
OSB’si olmaya devam edecegiz.

Tim katilimcilarimiza tesekkiirlerimi
sunarim.

Aylik Sureli Yerel Yayin / Basim Tarihi: 31 Mart 2015
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IAOSB Hilmi Ugurtas’la
yola devam ediyor

°
Izmir Atatiirk Organize Sanayi Bélgesi (IAOSB)

13. Olagan Genel Kurulu'nda mevcut Yonetim

Kurulu Bagkani ve Yénetim Kurulu Uyelerinin
goreve devam etmesine oy birligi ile karar verildi.
Yeni Yonetim Kurulu'nda; iglerinin yogunlugu nedeni
ile ayrilan Haydar Atilganin yerine Bakioglu Holding
Yonetim Kurulu Uyesi Erol Narin gérev ald1.

Divan Bagkanligi'n1 IAOSB Eski Dénem Idare
Komitesi Baskani Kadri Seker’in tistlendigi Genel
Kurul'da, agihs konugsmasini yapan IAOSB Yéne-
tim Kurulu Bagkan1 Hilmi Ugurtas, Tiirk sanayinin
giderek kan kaybettigini vurguladi. Ugurtas, “Birgok
sanayici arkadasimiz, Ar-Ge ve inovasyon ¢alis-

malarina daha fazla 6nem ve agirlik verip, katma
deger tiretecek mamullere imza atmak yerine insaat,
turizm gibi farkl sektorlere yoneldi. Giinden giine
Tiirkiye'nin sanayi tiretimi de ihracati da geriliyor.
Sanayi kan kaybediyor. Sanayicinin tilkenin ekonomi-
si ve gelecegi igin desteklenmesi gerekiyor” dedi.

Ugurtas ayrica OSB’lerde emsal oranlarina da
dikkat cekerek, sunlar1 sdyledi:

“Emsal oranlar1; Bolgemizde tabanda ytizde 55,
toplamda ytizde 70 oraninda. Tiirkiye toprak zengi-
ni bir iilke degil. Bu konuyu katildigimuz her plat-
formda dile getiriyoruz. Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanimizla da konuyu paylastik. Kendilerine gekme




1
B

mesafelerine uyma suretiyle kata mii-

saade edilebilecegini sdyleyerek bu
konuda desteklerini istedik. Her
OSB'nin farkli emsal oranlar1 var.
Kimi yerde 2, kimi yerde yiizde
1, kimi yerde 0,80... IAOSB'de
' ise buoran 0,70... Emsal oranlari
tabanda ve toplamda ytizde 70
olarak belirlendi. Iyi de, mevcut
fabrikalar duvarlari-
n1 yikip yiizde 55
tizerine kurulu
alanlarin yiizde
70’e nasil
¢ikartacaklar?

Mevcut fabri-

ka yukariya
dogru bii-

yiiyebilir.

" {AOSB Yénetim Kurulu

IAOSB Denetim Kurulu

bdlgemizden

bdlgemizden

B Hilmi Ugurtas
B Mehmet Fatih Uysal
M Erol Narin
B Mehmet Atilla Baysak
B Neslihan Omer Kabakli

B Aydin TUmentimir
B Atin¢ Abay

Dolaysiyla bu artirimin herhangi bir faydasin
goremiyoruz.”

Sorumlulugumuz byik

Bugiine kadar Bolge’de yiiriitiilen ¢alismalar
hakkinda bilgi edinen Bolge Katilimcilari, 2015 yili
faaliyet programini da onayladi. Yapilan oylama-
nin ardindan Bélge Katilimailarma tesekkiir eden
[AOSB Yénetim Kurulu Bagkani Hilmi Ugurtas, 13
yildir kendilerine duyduklar: giivenden ve verdik-
leri destekten dolay1 Bélge katilmailarma tegekkiir
etti.

Ugurtas, bu giivenin kendilerine ¢ok biiytik
sorumluluk yiikledigini belirterek, “Arkadaglarimla
birlikte B6lgemize deger katacak caligmalar stirdiir-
meye devam edecegiz. Buradan gegmis donemlerde
gorev alan Bolgemizin eski yoneticilerine de tegek-
kiir etmek istiyorum. Onlardan aldigimiz bayragi
her y1l daha yiiksek bir noktaya ulastirma hedefiyle
ilerleyecegiz. Sizin giiveninizi boga ¢ikarmayacagiz”
dedi.

izmirin gdzbebegi

[AOSB'nin en énemli projelerinden birisi olan
Ozel IAOSB Nedim Uysal Mesleki ve Teknik Ana-
dolu Lisesi'nin bugiin kendilerini en ¢ok heyecan-
landiran proje oldugunu ifade eden Ugurtas, 450
ogrenciye egitim verecek olan okulun Izmir’in
gozbebegi olacagini kaydetti.

Okula kaynak saglamasi amactyla kurulan [A-
OSB Vakfi'na Bolge katilimcilarinin daha fazla sahip
¢tkmalar1 ve katilim gostererek islerlik kazandirma-
lar1 gerektiginin altini ¢izen Ugurtas, “Egitime yapi-
lan yatirim gelecege yapilan yatirimdir. Bu nedenle
bizler ok 6nemli bir degere sahibiz. Katkilarindan
dolay1 Bolge sanayicimiz Sayin Nedim Uysal’a
ozellikle tesekkiir etmek isterim. Okulumuz sanayi-
cimizin ihtiyaci olan nitelikte elemanlar yetistirecek
ve bizler bu sayede hem egitime hem de gelecege
yatirim yapmus olacagiz. Okulumuzun ilerleyen
dénemde farkl ihtiyaclar olacaktir. Bu konuda da
Bolge sanayicilerimizin gereken duyarlilig1 gostere-
cegine inaniyoruz” diye konustu.



AtatUrkorganize

merikan Merkez Bankasi'nin (FED) para
Apolitikalarlm belirleyen Federal Agik

Piyasa Komitesi'nin (FOMC) 18 Mart
aksami sona eren Mart ay1 toplantisinin sonug
bildirisi yayimlandu. Bildiriye gére, FOMC {iyeleri
“sabirll” ifadesinin kaldirilmasina yonelik karar:
oy birligiyle ald1. S6z konusu kararin, FOMC’nin
faiz artisina ne zaman baglanacagina karar verdigi
anlamina gelmeyecegi kaydedilen bildiride, “Ko-
mite, faiz artisina isgiicii piyasasinin daha fazla
iyilesme gosterdiginden ve enflasyonun yiizde 2
hedefine yaklastigindan emin olundugunda basg-
lanmasmin uygun olacagin 6ngoriiyor” ifadesine
yer verildi. Bildiride, ayrica faiz artisina Nisan ay1
toplantistyla baglanmasinin miimkiin olmadig:
belirtildi.

ABD ekonomisinin gegen Ocak ayinda ger-
ceklestirilen son FOMC toplantisindan bu yana
yavaslama gosterdigi ifade edilen bildiride,
isgticii piyasasinin ise giiglii istihdam artis1 ve
diigen igsizlik oraniyla iyilestigi aktarildi. Bildiri-
de, enflasyonun FED’in ytizde 2 hedefinin altinda
kalmaya devam ettigine yer verilerek, gerileyen
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FED'in para polifikalarini belirleyen FOMC'nin Mart ayinda yaphd toplantinin ardindan agikladigi bildiride ABD
ekonomisinin Ocak ayina gére yavasladigi, enflasyonun FED'in hedefinin yizde 2 aliinda kaldigi vurguland.

enerji fiyatlarinin enflasyona etkisinin “gecici”
olarak nitelendirilmesi dikkati ¢ekti.

FOMC bildirisinde su ifadeler yer aldi: “Komi-
te, kisa vadede daha da diismesi beklenen enf-
lasyonun iggiicii piyasasindaki iyilesme ve enerji
fiyatlarinin gegici etkisinin kaybolmasiyla orta
vadede yiizde 2 hedefine yaklasacagina inaniyor.
Komite enflasyona iliskin gelismeleri yakindan
takip etmeye devam edecek.”

Bildiride dikkati ¢ceken bir bagka nokta ise FED
bagkanlarinin yil sonuna iligkin federal fonlama
orani beklentisinin ytizde 1.125"ten yiizde 0.625'e
indirilmesi oldu.

FED, biiyiime ve enflasyon tahminlerini asag1
yonlii revize etti. ABD ekonomisine iligkin bek-
lentilerini de giincelleyen FED, bu yilki biiytime
tahminini ytizde 2.3 ile 2.7 araligina gekti. S6z
konusu biiytime tahmini, gegen yil Aralik ayinda
agiklanan raporda ise yiizde 2.6 ile yiizde 3 ara-
sindaydi. FED ayrica, gelecek yila iligskin biiyiime
tahminlerini de ytizde 2.5 ile 3 araligindan ytizde
2.3 ile 2.7 araligina revize etti.

FED'in enflasyon beklentileri de benzer gekilde



asagi cekildi. Bir 6nceki raporda enflasyonun
bu yil ytizde 1 ile 1.6 ve gelecek yil ytizde 1.7 ile
2 araliginda seyredecegi tahmininde bulunan
FED, stz konusu tahminlerini sirasiyla ytizde
0.6 ile 0.8 ve ytizde 1.7 ile 1,9 araligina diistir-
dii. Aralik 2014'te ytizde 1.5 ile 1.8 araliginda
agiklanan 2015 yili ¢ekirdek enflasyon beklentisi
de ytizde 1.3 ile 1.4 araligina giincellendi.

FED, igsizlik oranina yonelik bu yil i¢in
yiizde 5.0 ile 5.2 arasinda biiytime tahmini orta-
ya koydu. Bu tahmin, 6nceki raporda ytizde 5.2
ile 5.3 araligindaydi.

Yellen: Piyasalara kesinlik sunamayiz

ABD Merkez Bankasi (FED) Bagkani Ja-
net Yellen, Federal A¢ik Piyasa Komitesi
(FOMC) toplantisinin ardindan
basin konferansi diizenleyerek,
alinan kararlar1 degerlendir-
di. _

Yellen, konugsmasinda
yapilan degisikligin,
FED'in faiz artisinda
“sabirsiz” davrana-
cag1 ya da artigsa ne il
zaman baglanacagina e
karar verdigi seklin- i :
de yorumlanmamasi |
gerektigini vurgulaya-
rak, “Yonlendirmedeki
degisiklik, FED’in faiz
artisina Haziran’da bas-
layacag1 anlamina gelmi-
yor. Ancak, bu segenegi yok
da sayamayiz” dedi.

FED’in faiz kararinin tamamaiyla
ekonomik verilere bagh olacaginin altin
cizen Yellen, faiz artisina Nisan toplantisiyla
baglanmasinin ise miimkiin olmadigini agiklada.
Yellen, bununla birlikte piyasalara daha net bir

ﬁpncelhabeder
gunce

aberler

yonlendirme sunamayacaklarini dile getirirken,
“Politikalarimiz verilere dayaniyor ve bu neden-
le piyasalara kesinlik sunamay1z. Ciinkii gelecek
verilerin ne gosterecegini bilmiyoruz. Piyasalar
da ekonomik verileri bizim gibi yakindan izle-
meli” ifadelerini kulland1.

Ucret artisi 6n kosul degil

FED'in ytizde 2 hedefinin altinda seyretmeye
devam eden enflasyonun ise orta vadede bu
hedefe yaklasacag: 6ngoriisiinde bulunan
Yellen, bu konudaki giiveninin isgiicii piyasasin-
daki toparlanmaya dayandigini anlatti. Yellen,
bu noktada ticretleri ve enflasyon beklentile-
rini yakindan izleyeceklerini belirtirken, ticret

artisinin faiz artirimi igin bir 6n kosul tegkil
77 etmedigini bildirdi.

f, & » Bir¢ok FED yetkilisinin enf-
lasyon diisiik kalsa dahi faiz
artisina bu yil igerisinde
"4 _ baglanmasindan yana ol-
dugunu aktaran Yellen,
“Faiz artisina dogru
zamandan Once basla-
maktan kagindigimiz
gibi, ge¢ kalmak da
istemiyoruz” ifadesi-
ni kullandi.

Bir soru tiizerine,
gliclenen dolarin ABD
ekonomisindeki to-
parlanmay1 yansittigin

soyleyen Yellen, bunun
tilkenin ihracatini olumsuz
etkilemesinin yan sira enflasyo-
nu da asag1 ¢ektigini kaydetti. Janet

Yellen, FED’in dolardaki artis da dahil olmak
tizere kiiresel ekonomideki tiim gelismeleri
yakindan izledigini ve kararlarinda g6z dniinde
bulundurdugunu s6zlerine ekledi.



AtatUrkorganize

erkez Bankasi Para Politikasi Kurulu (PPK),
M17 Mart'ta yaptig1 toplantida politika faizi

olan bir haftalik repo faizini ytizde 7.50"de
sabit tuttu. Merkez Bankasi'ndan yapilan agiklamaya
gore, faiz koridorunun alt bandi olan gecelik borg
alma faizi ytizde 7.25, tist bandi olan bor¢ verme faizi
ytizde 10.75, Piyasa Yapici (PY) bankalara taninan
borglanma faiz orani da yiizde 10.25'te degistirilmedi.

Merkez Bankasi agiklamasinda, kiiresel piyasalar-

daki belirsizlikler ve gida fiyatlarindaki artislarin para
politikasindaki temkinli yaklagimin stirdiirtilmesini
gerektirdigi vurguland: ve “Bu dogrultuda Kurul, faiz
oranlarinin sabit tutulmasina karar vermigtir” denildi
ve eklendi: “Oniimiizdeki dénemde para politikasi ka-
rarlar1 enflasyon goriiniimiindeki iyilesmenin hizina
bagli olacaktir. Enflasyon beklentileri, fiyatlama davra-
niglar1 ve enflasyonu etkileyen diger unsurlar yakin-
dan izlenecek ve enflasyon goriintimiinde belirgin bir
iyilesme saglanana kadar getiri egrisini yataya yakin
tutmak suretiyle para politikasindaki temkinli durus
stirdiirilecektir.” Merkez Bankasi 18 Mart'ta yaptig1
sunumda ise, “Oncii gostergeler ilk geyrekte iktisadi
faaliyette toparlanmaya isaret etmiyor. Oniimiizdeki
doénemde para politikasi kararlari enflasyon goriinii-
miindeki iyilesmenin hizina bagh olacak” dedi.

1.13 milyar dolar satildi

Faiz indirimi karar1 sonrasi ekonomistlere sunum
yapan Merkez Bankasi 1-18 Subat arasinda 1.13 milyar
dolar satist yapildigini agikladi. Cumhurbagkan Erdo-
gan, 31 Ocak’ta faiz indirimi i¢cin Merkez Bankasi'na

yiiklenmis ve o konusma sonrasinda dolar en yiiksek
seviyeye ulagmigt. Merkez Bankasi, Banka Ekono-
mistleri Bilgilendirme Toplantisi'nda yapilan sunu-
mun detaylarini internet sitesinden yayinlandi. Su-
numda Merkez Bankasi'nin 1-18 Subat déneminde
kamu enerji sirketlerine yapilan da dahil toplam déviz
satisinin 1.13 milyar dolar oldugu agikland: ve ekono-
mide “temkinli durugun’ devam edeceginin alt1 ¢izildi.
Sunumda, “Oniimiizdeki donemde para politikast
kararlari enflasyon goriintimiindeki iyilesmenin hizi-
na bagl olacak. Enflasyon goriiniimiinde belirgin bir
iyilesme saglanana kadar getiri egrisini yataya yakin
tutmak suretiyle para politikasindaki temkinli durug
stirdiiriilecek” denildi. Merkez Bankasi, “Dis ticaret
hadlerindeki olumlu geligmeler ve tiiketici kredileri-
nin 1limli seyri cari dengedeki iyilesmeyi desteklemek-
tedir. Dig talep zayif seyrini korurken ig talep biiyii-
meye 1liml1 diizeyde katki vermektedir. Uygulanan
temkinli para ve maliye politikalar ile alinan makro
ihtiyati 6nlemler, enflasyonu, 6zellikle enerji ve gida
dig1 (cekirdek) enflasyon gostergelerini ve enflasyon
beklentilerini olumlu yonde etkilemektedir” dedi.

Sunumda ek olarak, “Gida ve enerji fiyatlarindaki
artan oynaklig1 da dikkate alan Kurul, faiz oranlarin-
daki indirimin 6l¢iilii tutulmasini uygun gormiistiir.
2015 yilinda da cari agtkta belirgin bir ek iyilesme
olmasi beklenmektedir. Emtia fiyatlarindaki diigiik
seviyeler enflasyondaki diistis stirecini destekleme-
ye devam ederken gida ve enerji fiyatlarinda artan
oynaklik manget enflasyonu olumsuz etkileyebilecek-
tir” denildi.



eformlarin énemine vurgu yapan TU-
RSiAD Bagkani Cansen Bagsaran-Symes,

“Bizim bdyle bir ddnemde kur ve faize
takilmadan reform ajandasimna dénmemiz gere-
kiyor” dedi.

TUSIAD Bagkani Cansen Bagaran Symes,
Uludag Ekonomi Zirvesi'nde NTV /CNBC-e
ortak yayminda CNBCe.com Haber Miidiirii
Burcu Gokstizoglunun sorularim yanitladi. Son
donemdeki ekonomik gelismeleri degerlendiren
Bagaran-Symes sunlari s6yledi:

“Piyasalar istikrar ve siiregelen anlaml1 hika-
yeyi istiyor. Merkez Bankasi'nin kanun gerge-
vesindeki hareket alani, araglar1 kullanabilmesi
son derece 6nemli. Bir araya gelmek son derece
olumlu. Roller tizerinde bir mutabakat sinyalini
goriiyoruz. Piyasalar buna olumlu bakacaktir.
MB’nin bagimsizliginin teyit edilmis olmasi
kuvvetli bir sinyal. Kurdaki hareket belirsizligin
altin1 bir kez daha ciziyor. Is diinyasi bu yiizden
tedirgin giinler gecirdi. Tedirginligin ortadan
kalktigin1 sdyleyemeyiz. Babacan’in hep uyari-
lar1 oldu. Ig diinyasi kiiresel haberlere agik. Risk
yOnetimini iyi yapan kurumlar béyle durumlar-
dan daha kolay ¢ikacaktir.”

Biraz daha aksiyona ihtiyacimiz var
TUSIAD Bagkani sdyle devam etti: “Biz ken-
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TUSIAD Baskani Cansen Basaran Symes, déviz kurlanndaki belirsizlik yiizinden i dinyasinin tedirgin
gUnler gecirdigini vurgulayarak, “Risk yonefimini iyi yapanlar bu durumdan daha kolay ¢ikacaklardir” dedi.

di ev 6devlerimize bakacagiz. Tiirkiye’de ku-
rumlarimizi roller itibariyle dogru kullanacagiz.
Uluslararas: piyasalarin bu dalgasinda ¢ikara-
cagimiz en 6nemli ders de bu olacak. Kurumlar
icin daha rahat bir ortam saglayalim. Merkez
Bankasi oldukga tecriibeli. Rolleri itibariyle
hareket ettiginde iyi yonetimler yapti. Yetkili
kadrolarimiza giivenelim, biraz da takip edelim.
Bizim boyle bir donemde kur ve faize takilma-
dan reform ajandasina dénmemiz gerekiyor.
Biraz daha aksiyona ihtiyacimiz var. Déniigiim
paketinde uygulamaya odaklanalim.”

Faiz tartismasiyla ilgili konusan Bagsaran
Symes, “Faiz, kur son derece 6nemli dinamikler.
Ama en az bunlar kadar hatta daha 6nemlisi
reformlar. Reformlara dénmek igin yeteri kadar
ortam olustu. Dénmeme riskimiz yok” dedi.

Cansen Basaran Symes, reel sektorde tesvik
alan yatirimlardaki diististi de yorumlarken,
sunlar1 s6yledi:

“Son donemde TL'deki deger kayb, sirket
bilangolariin kalitesini malesef diistirdii ve
borglanabilme yetenegini bir 6l¢glide sinirladi. Bu
elbette tilkemizin ihtiyaci olan yatirimlar agisin-
dan arzu edilen bir durum degildir. Ozel sekt6r
yatirim harcamalari incelendiginde son 3 yildir
yatirim egilimi zaten oldukga zayif. Bu durum
oncelikle i¢ ve dis talebin yetersizligine bagl.”
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AlilBabacan:
lcimizdekizamismalar

Uludag Ekonomi Zirvesinin agilisinda konusan Basbakan Yardimcisi Babacan, “Diinya hala 2007-2008
yillarindan ifibaren etkisi altina girdidi krizi tam anlamiyla asabilmis degil. Bircok Ulkede sorun var” dedi.

yapilan Ekonomi Zirvesi'nde ¢ok 6nem-

li mesajlar verdi. Babacan, “Bagbakan
Yardimaist Ali Babacan Bey ve Merkez Bankasi
Bagkanimiz olmak iizere degerlendirmeyi yaptik.
Sonunu tatliya bagladik” diyen Cumhurbagkani
Erdogan’a géndermelerde bulundu.

“Hukuk devleti olmak konusunda tamam
benim kanunlarim var daha ne istiyorsunuz
diyebilir. Oysa gergek bu degil. Hukuk konusun-
da uluslararasi 6l¢iitlerde uluslararas: mukayese
edilebilir sekilde bagsar1 ortaya koymak gerekiyor.
Bunun igin bir tilkenin kendi kendine bakabilecegi
ayna. Ekonomi basarili oldugunda bunu hiikiimet
yapti demek, basarisiz oldugunda bunu dis kay-
naklara baglamak dogru degildir” diyen Babacan,
zel sektor igin tavsiyemiz her seye hazirlikli
olmaktir uyarisi yaptu.

Capital ve Ekonomist dergileri tarafindan
Uludag Grand Yazic1 Otel’de diizenlenen Ulu-
dag Ekonomi Zirvesi'nin acilisinda konusan Ali
Babacan, “Kiiresel krizden bugiine kadar 7-8
yillik bir dénem gecti. Biz hep diyorduk ki krizler
eger finans sektorlii kaynakl ise etkisi daha derin
oluyor. Etkisi daha uzun stirtiyor. Bunu su anda
yagiyoruz. Hala diinya, 2007-2008 yillarindan
itibaren etkisi altina girdigi krizi tam anlamiyla
agabilmis degil. Bir ¢ok tilkede derin sorunlar var”
diye konustu.

Zirvedeki konugsmasinin ardindan CNBC-e'nin

B agbakan Yardimcisi Ali Babacan, Uludag’da

sorularin yanitlayan Babacan, merkez bankalari-
nin yaptigi iletisimin agik olmasi gerektigini, bunu
ABD Merkez Bankasi (Fed) Bagkani Janet Yellen’a
da soyledigini belirtti. Ali Babacan, su anda 6n-
goriilebilirligin son derece azaldig: bir donemden
gectigini belirtti ve sunlar1 kaydetti:

“Merkez Bankasi'nin ne giin ne yapacagim
o giinkii sartlar belirler. Para politikasinda arag
bagimsizlig1 var. Merkez Bankasi'nin yaptig:
iletisimin agik olmasi ¢ok ¢ok 6nemli. Bu sadece
bizim i¢in degil ABD Merkez Bankas1 (FED) igin
de boyle. Ben son G20 toplantisinda, ABD Merkez
Bankas1 Bagkani Janet Yellen’a da bunu séyledim,
‘Cok fazla siirpriz yapmaym’ dedim. Son dénem-
de diizeldiler. Yaptiklarinin ne anlama geldigini
defalarca anlatryorlar. Demokrasilerin temelinde
bu var. Onemli olan her gériisii dikkate almalar:.
Karar zaman geldiginde bizim i¢in énemli olan
yedi kisilik ekonomi kurulunun toplanip, en dog-
ru karar1 vermesidir.”

“Erdogan ‘alo’ dese, hemen orada olur”

Bagbakan Yardimais1 Babacan, Cumhurbas-
kanlig1 Saray1'nda Erdogan-Basci zirvesiyle ilgili
¢ok detay vermek istemedigini belirterek, “Farkli
goriisler olabilir ama 6nemli olan biiyiik resmi
gormek, Tirkiye'nin istikrarin giiclendirmek”
dedi.

Ali Babacan, Cumhurbagkanlig: segimlerinden
sonra Merkez Bankas1 Bagkani1 Erdem Basci ile ilk



kez bdyle bir ortamda bulustugunu, bunun daha
sik olmasi gerektigi konusunda Cumhurbagkam
Erdogan’in talebini oldugunu soyledi. Ali Baba-
can, “Cumhurbagkani Erdogan Erdem Bey’e bir
alo dese, hemen orada olur. Iletisim son derece
faydalidir” dedi.

AB uzunca surecek dusuk bir blyome
trendine girmis gibi gérunUyor

AB'nin uzun stirecek diistik bir biiytime tren-
dine girmis gibi goriindiigiinii belirten Babacan,
“AB uzunca stirecek diisiik bir biiyiime trendine
girmis gibi gortiniiyor. Euro Bolgesi deflasyon
bolgesine resmen girmis durumda. Japonya’nin
son 10 yildir yasadig1 gibi uzun siiren ve deflas-
yon esliginde durgunluk su anda Avrupa’nin
kars1 karsrya oldugu en biiyiik risk. Bu riski
goren Avrupa Merkez Bankasi, olagantistii
tedbirlerle ve para politikalarini olagantistii
boyutlarda devreye sokarak Avrupa’da yeniden
canlilig1 elde etmeye calisiyor. Fakat Merkez
Bankalarmnin tek bagina biiytimeyi, istihdamu
saglamalar1 miimkiin degil” ifadelerini kullandu.

Avrupa’nin en biyUk sorunu yapisal
reformlan gerceklestiremiyor olmak

Avrupa’nin en biiyiik sorununun yapisal
reformlar: gergeklestirememesi oldugunu
vurgulayan Babacan, “Ekonomi dedigimizde
3 ana baslik var. Birisi maliye, ekonomi,
politikalar1 ve yapisal reformlar. Uyumlu ve es
zamanli bir politika uygulanmadig: takdirde
tilkelerin basar1 elde etmeleri miimkiin degil.
Su anda Avrupa’nin en biiyiik sorunu yapisal
reformlar: gergeklestiremiyor olmak. Merkez
Bankasnin ¢ok bol miktarda ve ¢ok ucuz
likideyi piyasaya saglayacagini ilan etmesinden
sonra hi¢bir Euro Bolgesi tilkesinin veya
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bankasinin batmasina izin vermeyecegini
ortaya koymasindan sonra bor¢ sorunu simdilik
perde arkasina alindi. Sahnede degil perde
arkasinda bir yerde duruyor. Coziilmiis degil.
Bu gecici de olsa bir rahatlama sagliyor. Ama
haksizlik oluyor. Hesabinu kitabini iyi yapan
tilkeler ile savruk politikasiz ve yanlis yollarda
giden tilkeler ayni kefeye konmus oluyor”
agiklamasinda bulundu.

En erken Haziran'daki faiz
artinmi dalgalanma getirecek

Ali Babacan, “Bizi ilgilendiren kistm Avru-
pa’daki bu durgunluk bizim temel ihrag paza-
rimiz olan tilkelerle ilgili bizi endiselendiriyor.
Amerika’da su anda en giiglii toparlanmanin
oldugunu goriiyoruz. Bu yil en erken Haziran
ayinda, belki de yi1l sonunda baslayacak faiz
arttirimi déngiisii biitiin diinyada az ya da ¢ok
bir dalgalanma getirecek. Bunun beklentisi
bile kiiresel finansal gostergelerde ¢ok ciddi
degisiklikleri beraberinde getirdi” diye konugtu.

icimizdeki tartismalar dalgalanmanin
boyutunu biraz artirdi

Bagbakan Yardimcisi Babacan, dolar kurunun
ylikselmesiyle ilgili olarak, “Euro-Dolar toto oy-
naniyor bugtinlerde. Bunu Avrupa Merkez Ban-
kas1 Bagkani dahil, Amerikan Merkez Bankasi
Bagkani dahil biitiin teknik ekipleri dahil nerede
nasil duracagini bilen yok. Nerede durmalari ile
ilgili belki kendi i¢ hesaplari olabilir. Ama ytizde
100 bir kontrol de miimkiin degil. Diinyada b&y-
le bir belirsizlik ortami var su anda. Biitiin gelis-
mekte olan tilkeleri oldugu gibi bizi de etkiliyor.
Bizde de kurda dalgalanmalar oldu. Biraz da
kendi i¢imizdeki tartismalar bu dalgalanmanin
boyutunu biraz arttird1” ifadelerini kullanda.
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riskler var

fiyatlar1 ve diistik faizlerin kriz sonrasi kiiresel

toparlanmaya destek oldugunu ancak hala
risklerin bulunduguna dikkat gekti.

Hindistan gezisi kapsaminda Yeni Delhi’de
diizenlenen bir konfransta konusan IMF Bagka-
n1 Christine Lagarde, “Kiiresel finansal krizin
ardindan 6 yildan fazla zaman ge¢mis olmasina
kargin toparlanma ¢ok yavas, ¢ok hassas ve ¢cok
dengesiz” dedi ve ekledi: “Petrol fiyatlarindaki
diisiistin verdigi ivme ve ABD ekonomisindeki
biiytimeye karsin, kiiresel ekonomik biiytimeye
iligkin 6ngoriilerimizi gecen Ekim’den bu yana
iki kez diisiirdiik. Kiiresel ekonomide bu yil i¢in
ytizde 3.5 ve gelecek yil icin de yiizde 3.7 olan
biiytime dngoriileri, yasadigimiz kadar biiyiik bir
kriz sonrasi i¢in beklediklerimizin oldukga altinda
kalryor.”

Kiiresel toparlanmanin 6niindeki birinci
riskin ‘zaman uyumsuz para politikalar1” oldu-
gunun altimi gizen Lagarde, ABD ve Ingiltere>de
faiz artirrmlari yoluyla ekonomide normallesme
siirecine girilirken, Japonya ve Euro Bolgesi'nde

IMF Baskani Christine Lagarde, diisen petrol

i
)
o |

parasal geniglemeye gecildigini vurgulad: ve “Bu
siireg iyi yonetilse bile finansal piyasalarda biiytik
dalgalanmalara yol acacaktir” dedi.

“Ikinci risk, Euro Bolgesi ve Japonya'nin uzun
bir stire ‘diistik biiytime-diisiik enflasyon” don-
giisii icinde kalmalar1 olacaktir. Bu da, kiiresel
diizeyde tilkelerin igsizligi diistirmelerini zorlasti-
racak, kamu ve 6zel sektor borglarini agir1 artira-
cak ve durgunluk riskleri ve deflasyonist baskilar:
artiracaktir.”

Lagarde, ticiincii risk olarak da, yiikselen ve
gelisen ekonomilerin, gii¢lii dolar, yiiksek faizler
ve sermaye giriglerinde inig/ ¢ikiglardan tiglii dar-
be ile karg1 karsiya kalmalarini gosterdi. Lagarde,
ozellikle son bes yilda gelismekte olan tilkelerde
diigiik faizler nedeniyle bankalarin ve sirketlerin
dolar bazinda biiyiik bir borg yiikii altina girdik-
lerini vurgulada.

IMF Bagkani Lagarde, diinyanin her yerindeki
iilkelerde, biiyiime ve is yaratmaya uygun finan-
sal diizenlemeler ve yapisal reformlarin istihdam
artis1 ve biiytime icin kritik 6nemde oldugunun
altini ¢izdi.

Kisa vadeli dis borclar Ocak’ta 133 milyar dolar

Ttirkiye'nin kisa vadeli dis borg¢ stoku, Ocak
ay1 sonu itibariyle 2014 yili sonuna gore

83 milyon dolar artigla 133 milyar

dolara ¢ikti. Merkez Bankast

— verilerine gére, uzun
‘" vadeli olup da 6nii-
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166.1 milyar dolara yiikseldi. S6z konusu stokun
28.2 milyar dolarlik kismu, Tiirkiye’de yerlesik
bankalarin ve 6zel sektoriin, yurtdis: subeleri ile
istiraklere olan bor¢larindan olusuyor. Bankalar
kaynakli kisa vadeli dig borg stoku yiizde 1.4 arta-
rak 97.3 milyar dolara ¢ikarken, diger sektorlerin
kisa vadeli dis borg stoku yiizde 3.5 azalarak 35.4
milyar dolara geriledi. Bankalarin yurtdisindan
kullandiklar: kisa vadeli krediler, 2014 y1l sonuna
gore 142 milyon dolar artisla 48.2 milyar dolar,
yurtdig: yerlesiklerin doviz tevdiat hesabr yiizde 6.3
azalisla 12.3 milyar dolar olarak gerceklesti.




ﬂpncelhobeﬂer
gunce

aberler

Issizlikte korkutan rakamlar..
Genc issizlik zirvede

Aralik ve Ocak aylarini kapsayan “Ara-

ik’ déneminde ytizde 10.9 ile son 4 yilin
zirvesine ytikseldi. Geng igsizlik son 4 y1ilin zir-
vesine geldi. Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK)
verilerine gore, gelismis tilkelerde temel issizlik
verisi olarak kabul edilen tarim dig1 igsizlik de
ytlizde 12.9'a gikt.

TUIK verilerine gore, 15 ve daha yukari
yastakilerde igsiz sayis1 2014 yil1 Aralik
déneminde 3 milyon 145 bin kisiye yiikseldi.
Issizlik oran1 erkeklerde ytizde 10.2, kadinlarda
ise yiizde 12.6 oldu.15-24 yas grubunu iceren
geng igsizlik orani ytizde 20.2 iken, 15-64 yas
grubunda bu oran ytiizde 11.2 olarak gerceklesti.
Aralik doneminde istihdam oran yiizde 44.7
oldu. Bu oran erkeklerde ytizde 63.6, kadinlarda
ise yiizde 26.2 olarak gerceklesti.

Istihdam edilenlerin yiizde 19.5'i tarim, yiiz-
de 20.5'i sanayi, ytizde 7.1'i ingaat, ytizde 52.8'i
de hizmetler sektoriinde yer ald1. Aralik done-
minde isgticiine katilma oram ytizde 50.2 olarak
gergeklesti. Isgiiciine katilma oran1 erkeklerde
ytizde 70.8, kadinlarda ise ytizde 30.0 oldu.

Herhangi bir sosyal giivenlik kurulusuna
bagl olmadan ¢alisanlarin orani 2014 yili Aralik
doneminde ytizde 33.2 olarak gerceklesti. Bu
oran tarim sektoriinde ytizde 81.2 iken, tarim
dis1 sektorlerde yiizde 21.6 oldu.

Tl’irkiye genelinde issizlik oran1 Kasim,

=

Issizlik sigortasi 6denegi icin
basvurularda patlama

Issizlik 6denegi igin bagvuranlarin sayisinda
patlama yasaniyor. Ocak ayindan sonra
Subat’taki bagvurulardaki artis da ytizde 28'i
buldu.

ISKUR verilerine gore, Subat ayinda igsizlik
6denegi icin bagvuranlar, gecen yilin ayni ayma
gore ytlizde 28.1 artisla 81 bin 808 kisiye ytik-
seldi. Igsizlik 6denegi icin yapilan bagvurular
Ocak ayinda da ytizde 27.8 artisla 111 bin 384
kisiye ytiikselmisti. Boylece, yalnizca yilin ilk
iki ayindaki issizlik 6denegi bagvurulari, gegen
yilin ayn1 dénemine gore yiizde 27.9 artisla 193
bin 192 kisiye firlad1. Igsizlik 6denegine 2014
yilinin tamaminda yapilan bagvurular 899 bin
795 kisi olmustu. Sigortal igsizlerin, hizmet ak-
dinin sona erdigi tarihi izleyen giinden itibaren
30 giin iginde ISKUR birimlerine veya elektronik
ortamda http:/ /www.iskur.gov.tr adresine bag-
vurmalari gerekiyor. Bu siire i¢inde basvuran en
az 600 giin calismis sigortalilar 180 giin, 900 giin
calismus sigortalilar 240 giin, 1,080 giin ¢alismis
sigortalilar da 300 giin siire ile Igsizlik Sigortasi
odeneginden yararlanabiliyor. Issiz kaldiktan
sonraki 30 giinliik stire icinde basvuruda
bulunmayanlarin hak sahipligi siiresinden ge¢
kalinan stire kadar kesiliyor.
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Faiz enflasyonun nedenidir teorisi

ytizde 6.7, kamu borg stoku + 6zel kesim dis

bor¢ stokunun GSYH'ye orani yiizde 80, enf-
lasyon orami (TUFE) yiizde 71, cari agig1 yiizde 3.2
idi. Ekonomi ytizde 7.9 gibi ytiksek bir biiytime
orani yakalamisti. Hazinenin i¢ bor¢lanma faiz
oranlar1 ytizde 75 ile 80 arasinda degisiyordu.
USD kuru 14.458 TL idi. Ekonomi, o donemde
gecerli olan ‘biitge agiklar1 ve kamu borglanma-
st yoluyla biiytime” modeline gore biiytiyordu.
Buna karsilik, bugtin igin dtistik gibi gériinen cari
agik orany, 1980 yilindan o yila kadarki en yiiksek
diizeyine ¢ikmisti.

1993 yilinin son aylarina dogru zamanin Bagbaka-
n1 “yiiksek faiz enflasyonun nedenidir” diye bir teori
ortaya atmis ve ¢ok sayida destekleyici
bulmustu. Aslinda destekleyenlerin
6nemli bir boliimii bu teorinin dogrulu-
guna inanmiyordu, ama kimisi borglar1
nedeniyle faiz diististiniin lehine olaca-
gin1 diistindtigiinden, kimisi de care-
sizlikten tezi destekliyor goriiniiyordu.
Bu teorisini yasama gegirip enflasyonu
distirmek isteyen Bagbakan yiiksek
faiz isteyen bankalar1 dize getirmek,
onlarin burnunu stirtmek icin, pes pese
Hazine'nin i¢ bor¢lanma ihalelerini iptal
ettiriyordu. Hazine'nin nakit agig1 her
gegen giin biiyiiyor, i¢ bor¢lanma ihale-
leri iptal edildigi i¢cin Hazine 6demeleri-
ni yapamiyordu. Dogal olarak bu ortam
ekonomide riskleri artiriyor, dis kaynak
ihtiyaci geken ekonomiye yabana yatirimeilarin giive-
ni giderek azaliyordu.

O sirada ben ABD’de Washington Biiytikelgiligi
Ekonomi ve Ticaret Basmiisaviri olarak gorev yapi-
yordum. Bazen Hazine’deki arkadaslarim: ariyor,
ekonominin krize girecegi uyarisini yaptyordum.
Onlar da benim kadar biliyorlar ama Bagbakana laf
dinletemiyorlardi. ‘Bu faiz diizeyinden borglanalim’
diyenler neredeyse vatan haini konumuna diistiril-
diigii icin ses gikaramaz olmuglardi. Iki giinde bir IMF
Tiirkiye misyon sefi ve ilgili boliim bagkan: telefonla
artyor “neler oluyor, ekonomide risk biiyiiyor ne yapi-
yorsunuz?” diye soruyorlar, aldiklar1 yanittan mutlu
olmuyorlardi. Sonunda telefonlardan kacar oldum.

1994 yilinin ilk ayinda Washington D.C’de
Tiirkiye'nin glindem maddesi oldugu uluslararasi
bir konferans vardi. Ben de konusmaciydim. Benden
once konusan konugmaci Tiirkiye’de bir sorun
olmadigini, yeni bir ekonomi politikas: uygulandigin,
sorunlarin kisa stirede normale donecegini anlatmust.
Benim anlatacagim konu teknik bir konuydu. Ben de
boylece giincel sorunlara girmeden kurtulacagimi
planliyordum. Sonugta ben bir biirokrattim ve yalan

1 993 yilsonu itibariyle Tiirkiye'nin biitge agig1

-ﬁl

Mahfi Egilmez
www.mahfiegilmez.com

da soyleyemiyordum. Yanlis politikalar uygulandigim
soylesem biirokrathigimla bagdasmayacakti, dogru
politikalar uygulandigini sdylesem diiriistliigiimle
bagdasmayacakti. O nedenle tamamen teknik
cercevede sunumumu yaptim. Ne var ki soru cevap
kisminda is kontrolden ¢ikt1 ve bana uygulanan
politika hakkinda ne diistindiigtim soruldu.
Diirtistligiim, biirokratligimdan 6nde geldigi igin
dtistincelerimi agik¢a anlattim ve elden geldigince
olgtilii kalmak kaydiyla hiikiimetin politikasin
elestirdim.

Bu konferansin yapildig tarihten kisa bir stire son-
ra 1994 krizi giktr. Kur alip bagin gitti, faiz astrono-
mik oranlara firladi. [haleleri iptal edip bor¢lanmaya
burun kiviran Hazine o begenmedigi faizlerin misliyle
faiz 6deyip bor¢lanma yapmak zorunda
kaldi.

Krizin faturas: devaltiasyon, enflas-
yonun artmasi, biitce agiginin biiytime-
si, biiylimenin diismesi ve tilke kredi
notunun 6nce BBB’den BB'ye sonra da
B’ye diigmesi olarak ortaya ¢ikti. 1994
yili sonunda USD kuru 38.418 olmustu,
faizler ytizde 100"tin tizerine ¢tkmus,
biiytime ytizde 6.1 oraninda kiictilmeye
dontismiistii. Biitce acig1 ve cari agtk
dismis, kamu borg stoku + 6zel kesim
dis borg stoku / GSYH oranu yiizde
122ye ulagmigti. Yilsonunda TUFE orani
ytizde 120 olmustu.

Sonucta faizin enflasyonun nedeni
oldugu teorisini uygulamaya sokmanin
bedeli faizi de enflasyonu da eski durumu aratacak
kadar yiikseltmek oldu. 1994 krizine Amerikalilarin
taktig1 isim ‘homemade crisis’ idi. Krizin ekonomi
politikasina bir de ilging katkis1 oldu. Dalgali kur
rejimi uygulanan bir tilkede firlayip giden kurla bagsa
ctkabilmek iin sabit kur rejiminin bir araci olan deva-
ltiasyon uygulamasi devreye sokuldu.

Kissadan ilk hisse: Bizim gibi tasarruflar1 yati-
rimlarindan diisiik olan ve dis tasarruflar: gekmek
zorunda olan tilkelerde enflasyonu diistirmenin yolu
riskleri diistirmekten geger.

Riskler diigerse kurlar normale doner. Kurlar nor-
male donerse dnce enflasyon sonra faizler diiser. Bu
mekanizmay1 tersinden isletmeye ¢alisinca yani 6nce
faizleri diistirmeye ¢alisinca riskler artmaya baglar.
Riskler artinca yabanc tasarruflar yeterince gelme-
meye baglar. Yabanci tasarruflar yeterince gelmeyince
kurlar ytikselir. Kurlar ytikselince 6nce enflasyon
sonra da faizler artar.

Kissadan ikinci hisse: Yagami teorine uydurmaya
calisma, teorini yasama uydurmaya calis.

Meraklis1 igin not: Riskleri diistirmenin yolu yapi-
sal reformlar1 yapmaktan geger.
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Ekonomik gelismeler ve dovizdeki
hareketlilik nasil yorumlandi?

Sanayi yila iyi baslamadi
Deniz Gokge / Aksam

Ekonomide biiytimenin en
6nemli gostergesi durumundaki
sanayi sektoriinde biiyiime yila
iyi baglamadi. TUIK tarafindan
agiklanan Ocak ay1 verilerine
gore sanayi tiretim endeksi
yillik bazda ytizde 2,3 oraninda
azaldi. Imalat sanayiinde bu dii-
sts ytizde 2.5 oraninda gergek-
lesti. Sanayi tiretimi gegen yilin
tamaminda ytizde 3,6 oraninda artmis, ancak son
ceyrekte bu oran yiizde 2.5 diizeyine diismistii.

Mevsimsel dalgalanmalara ve tatil giinlerine gore
diizeltildiginde de Ocak ayinda sanayi tiretim endeksi
bir onceki aya gore yiizde 1,4 oraninda azald1. Gegen
yilin son aylarinda da negatif tiretim temposu sz ko-
nusu olmus, Ekim ve Kasim aylarinda sirasiyla ytiizde
2 ve yiizde 0,2 oranlarinda gerileyen diizeltilmis en-
deks Aralik ayinda kismi bir toparlanmayla ytizde 0,7
oraninda artmusti. Son {i¢ ay g6z oniine alindiginda,
Ocak ayindaki diistisle birlikte sanayi tiretiminin yak-
lasik ytizde 1 oraninda azaldigim goriiyoruz. Bu oran
yillik bazda ytizde 3,5-4 aras1 bir kiigiilme temposuna
isaret ediyor.

Dolar itmeseydik ‘olur'v 2.46 TL
GUngor Uras / Milliyet

Diinyada dolar deger T —

kazanyor. Yilbaginda 90.7 — "=
= -

olan dolar endeksi, 97.4 oldu. o | . 1

Endekste yiizde 8 oraninda yiik- = :

selme var. Dolarin deger kazan-
masinin etkisinde bize benzer
27 tilkede dolar fiyat: ortalama
yiizde 6 oraninda artt1. Ama
bizde dolar fiyat: artist yiizde
11.7 oldu. Eger bizde de diinya
ortalamas: gibi yiizde 6 yiikselse
idi dolar, 2.60'1n iizerine irmanmayacak, 2.46 TL do-
layinda satilacaktr. ithalatgimiz, ihracatgimiz ve ithal
mal1 kullanan tiretici ve tliketici i¢in dolar ve Euro
fiyat1 degisimi onemli. Gegen yil ihracatin yiizde 44'ti
Euro, yiizde 47’si dolar ile yapilds. Ithalatta dolarin
pay1 yiizde 63, Euro'nun pay1 yiizde 30 idi.

Peki faizi daha indirsek sanayi saha kalkar mi?
Ocak ayinda sanayi tiretimi, yillik olarak yiizde -2.2
geriledi. Imalat sanayi iiretiminde y1llik gerileme
yiizde -2.4 oldu.

Sanayi tiretimindeki gerileme, ekonomide durgunlu-
gu gosterir. Her seyin bast tiretimdir. Sanayi tiretimi
ve sanayi Uretiminin temeli olan imalat sanayi tiretimi
ne kadar artar ise, ekonomi, tilke o kadar biiytir. Ure-
tim artig1 gelir artigidir. Istihdam artigidir. Uretimde
gerileme, hem ekonomide, hem sosyal yapida biiytiik
riskler getirir. Insanlar, igletmeler ancak talep var ise
tiretim yaparlar, tiretimi artirirlar. Talep ig talep ve
ihracat talebinden olugur.

Acaba tiretim artisindaki gerileme, ekonomideki
yavaglama, faiz indirimi ile ortadan kaldirilabilir mi?

Uretim cephesinden, sanayicinin iiretimi
artiramamasinin nedeni yiiksek faiz degil. Talep
yetersizligi... Faiz indirilir, tiiketici kredilerinde
musluk agilir ise, gelir yetersizliginden aligveris
yapamayan kesim borglanarak aligverise baslar. I
talep suni olarak genisleyebilir. Thracatciya zaten
diistik faiz ile doviz kredisi veriliyor.

Acik anlatimuyla “indir faizi, sanayi tiretimi saha
kalksin” formiilii gercekgi olamaz. Talep daralmasina
dayali sanayi tiretimindeki gerileme, ancak ¢ok yonlii,
birbiriyle ¢elismeyen ekonomi tedbirleri ile 6nlenebi-
lir.

Bestepe ‘tatliya’, Basci ‘beklemeye’ baglad
Ugur Girses / Hirriyet-Radikal

Merkez Bankasi, Ankara
siyaseti tarafindan kollarinin
baglandigin teyit etmis oldu;
faizleri degistirmedi. Bekleme-
ye aldi; ama bunun ‘indirim
icin bekleme’ ile ‘artirim igin
bekleme’ gibi bigak sirt1 ve ucu
agtk bir durum oldugunu da not
etmek gerekiyor.

Ug esik gelisme ve kur
gelismeleri belirleyici olacak. Toplanti karar 6zetin-
den goriiliiyor ki; Merkez Bankasi, uygulanan para
ve maliye politikasinin enflasyonu dzellikle de enerji
ve gekirdek enflasyonu olumlu yénde etkiledigini
soylerken, gecen ay vurguladig: ‘enflasyon beklen-
tilerinin iyilesmesi’ ciimlesini ¢tkarmis. Nedeni de,
piyasada enflasyon bekleyisleri bozuldu. Beklenti
Anketi'nde, yilsonu icin enflasyon bekleyisleri ytizde
6.77'den yiizde 6.98’e ¢tkmist1. Nedeni mi? Doviz
kurundaki artis tabii.

Gegmiste bol sermaye girisi, merkez bankalarma
daha gevsek durma olanagim sagliyordu. Ancak bu
defa farkly; Tiirkiye tam da secime giderken, kur ve
enflasyon gidisatin hafife alarak yapilacak hatalarin
siyaset icin de bigak sirtt durum oldugu ¢ok agik.
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IAOSB DUnyal Bankas! ile

G. Kore heyetlerini agirlad

(IAOSB), izmir Kalkinma Ajansi koordinas-

yonunda Diinya Bankasi ile Giiney Kore
heyetlerini agirladi.

Giiney Kore'nin 6nde gelen sehirlerinden
Busan’da kurulan Busan Techno-Park Bagkam
Kyung Kim Tae, Ust diizey Aragtirmact Woo Cho
Hyun, Kore Sanayi Isletmesi (KICOX) Yéneticisi Mi
Hoon Jeong, KICOX Eko-Endiistriyel Park Gelis-
tirme Boliimii Yoneticisi Sang Yoon Lee, Chikago
Universitesi Ogretim Gorevlilerinden Suk-Jun Lim,
Diinya Bankas1 Ankara Ofisi Ozel ve Mali Sektor
Departmani Ekonomistlerinden Can Selguki, Diin-
ya Bankas1 Yoneticilerinden Etienne Kechichian,
[zmir Kalkinma Ajanst Program Yonetim Birim
Bagkani1 Murat Celik ile {ZKA Planlama Program-
lama ve Koordinasyon Birimi Uzmanlarindan Dr.
Saygin Can Oguz’'un yer aldig1 heyete, IAOSB Bél-
ge Miidiir Yardimcist Ayse Avanoglu, IAOSB Proje
ve Is Gelistirme Biriminden Pinar Cakmakoglu ve
Giiliz Cotul bilgi verdiler.

Tiirkiye’deki ve Giiney Kore’deki OSB'lerin ve
teknoloji gelistirme merkezlerinin isleyisleri, bakis

Izmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi

acilari, Ar-Ge ve inovasyon ¢alismalari ile projeleri-
nin masaya yatirildig1 gériismede; Diinya Bankasi
Ankara Ofisi Ozel ve Mali Sektor Departmant
Ekonomistlerinden Can Selguki, Giiney Kore'nin en
biiyiik liman kenti, ayn1 zamanda en biytik ikinci
sehri olan Busan ile Tiirkiye'nin 6nde gelen liman
kentleri arasinda ilk siralarda yer alan [zmir’in bii-
yiik benzerlikler gosterdigini, heyetin bu nedenle
[zmir’deki OSB'lerin yetkilileri ile bir araya gelmek
istediklerini soyledi.

Busan’da da tipki Izmir’deki sanayiciler gibi
Ar-Ge ve inovasyon ¢alismalarina biiyiik 6nem ve-
rildigine dikkat ¢eken Selcuki, “Giiney Kore, Ar-Ge
ve inovasyon calismalarinda bagarili projelere imza
atan bir iilke. Iki {ilke arasinda yasanan tecriibele-
rin ortak platformda aktarilarak fikir alisverisinde
bulunulmasinin faydali olacagim diistiniiyoruz”
dedi.

[AOSB Bolge Miidiir Yardimcist Ayse Avanoglu
da, 6zellikle Teknoloji Gelistirme Merkezleri ve Ar-
Ge ve inovasyon kiiltiiriiniin egitime adaptasyonu
konularinda Giiney Kore'nin tecriibelerine ihtiyag
duyduklarim sdyledi. [AOSB'nin alt yap: calisma-
larin1 tamamlayarak, sanayicilerin rekabet giictinii
artirmaya yonelik calismalar yiiriitttigtint bildiren
Avanoglu, Bolge firmalarinin ytizde 75’inin yurtdist
pazarlara yonelik triinler gelistirdigini ve ihracat
yaptigin sdyledi. Izmir Atatiirk Organize Sanayi
Bolgesi'nde yiiriitiilen ¢alismalar ve OSB'nin isleyi-
si hakkinda heyet tiyelerine bilgi verilen sunumda
[zmir’in en biiyiik OSB’si olan ITAOSB'nin, IZKA ile
yiiriittiigii projeler de aktarildi. Heyet tiyeleri, [A-
OSB ile ortak ¢alismalar icinde yer almaktan mutlu
olacaklarini soyledi
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Prof. Dr. Ustin Dékmen, ‘kiicuk
seylerle’ gondlleri fethetti

Turkiye'nin psikoloji konusunda énde gelen akademisyenlerinden ve yazarlarindan Prof. Dr. Ustiin Dékmen,

IAOSB Vizyon Ginleri kapswaminda is yasam, evilik ve sosyal hayat konularinda énemli mesaijlar verdi.

°
zmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi, ‘TAOSB -
IVizyon Giinleri’ kapsaminda Bolge katilimci-

larmi ve galisanlarini alanlarinda 6nde gelen
uzmanlarla bir araya getirmeye devam ediyor.
Bolge katilimcilariin ve c¢alisanlarinin sosyal
ve kiiltiirel alandaki gelisimlerini dnemseyen
[AOSB, bu kapsamda son olarak Tiirkiye'nin psi-
koloji konusunda 6nde gelen akademisyenlerin-
den ve yazarlarindan Prof. Dr. Ustiin Dékmen’i
agirladi.

Is yasamy, evlilik ve sosyal hayat siireclerinde
‘mutlu olabilmek’ ve ‘ilerleyebilmek” adina ya-
pilmasi gereken ‘kiiciik seyler” hakkinda ti¢ saat
stiren keyifli bir sunum gerceklestiren Dokmen,
salonu dolduran seyirciler tarafindan biiytik bir
begeni ile izlendi.

Elestiriyi, pozitif ve negatif olarak ikiye ayiran
Dokmen, gerek is gerekse 6zel hayatta her iki
elestirinin de yapilmasi gerektigine dikkat cekti.
Negatif elestirinin ‘davraniglara” yonelik oldu-
gunun altimi ¢izen Dékmen, “Ozellikle is haya-
tinda tiistleriniz tarafindan sizlere yapilan negatif
elestiri, sizlerin iste hata yapma payinizi oldukca
dustiriir. Ancak yoneticiniz hem hata paymizi
diistirmek hem de is veriminizi arttirmak istiyor-
sa, iste 0 zaman Once pozitif elestiride bulunacak;
yani bagarili oldugunuzu fark ettigi bir konuda
size iltifat edecek, ardindan negatif elestirisini




yapacak, son olarak tekrar
pozitif elestiri ile goriismeyi
sonlandiracak. Boyle dav-
ranan amir, ¢alisaninin hem
sevgisini kazanir hem de
hata yapmamast igin onu
ytiireklendirir, daha dikkatli
olmasimi saglar. Ulkemizde
negatif elestiri ne yazik ki
davraniglara yonelik olsa

da insanlarimiz bunu kendi
iizerine aliyor. Ornegin
rapor hazirlayan bir eleman,
calismasina yonelik bir eles-
tiri yapildiginda eksiklerini
gormek yerine savunmaya
geciyor. Clinkii elestirinin
rapordaki hatalara yonelik
oldugunu unutarak kendinin
hedef alindig algisina diisi-
yor. Halbuki Batih iilkelerde
yOnetici, elemanimin yiirit-
ttigii calismada hata gordii-
giinde elestirilerini siralryor,
eleman s6z konusu kritigin
kendisine degil, calismadaki
eksikliklere yonelik oldu-
gunu bildigi icin herhangi bir hassasiyet gos-
termeden s6z konusu hatalarini diizeltmek igin
enerjisini harciyor” dedi.

[s hayatinda sirketlerin farklilik yaratarak
digerlerinden bir adim 6ne ¢ikabilmeleri i¢in
yeniliklerin hayata gecirilmesi gerektigini vur-
gulayan Dokmen, Ar-Ge ¢alismalari ile alinabile-
cek olan bu yolun, sirketteki iist diizey yetkililer
tarafindan da desteklenmesi gerektigini sdyledi.
Bu konuda “y6netici’ ile ‘lider” kavramlarinimn
birbirlerinden tamamen farkli anlamlar tasidig-
nin altini ¢izen Dékmen, sézlerini sdyle siirdiir-
dii:

“Yonetici ile lider iki farkli anlama sahiptir.
Yonetici, mevcut diizeni stirdiiren kisidir. Lider
ise yeniliklere acik ve destek olan y&neticidir.
Yani, lider, yoneticiyi kapsayan bir kavramdir.
Iyi bir lider, elemanina negatif elestirilerin yani
sira iltifat etmesini bilen, onu yaptig iste yiirek-
lendiren, motive eden kisidir. Béyle bir liderle
calisan eleman, liderinin bir ¢calisma konusu tize-
rine siraladig: eksiklikleri 6rtbas etmek yerine,
s6z konusu ¢alismada kendi gordagii hatalar
da korkusuzca dile getirir ve isin kusursuzca
tamamlanmasini saglar. Ulu Onderimiz Mustafa
Kemal Atatiirk ne diyor? ‘Tiirk Milleti caliskan-
dir, Tiirk Milleti zekidir. Oyle bir lider ki kurdu-

bdlgemizden

bdlgemizden

Sirketlerin farklilik yaratarak digerlerinden éne cikabilmeleri icin yeniliklerin hayata gegirilmesi gerekiigini
vurgulayan Prof. Dr. Dékmen, Ar-Ge ¢alismalari ile alinabilecek bu yolu yonefimin desteklemesini savundu.

" gu yeni diizeni onore ettigi
g takim arkadasglari ile bagari
ile yiiriitiiyor.”

Ozel yagamda mutlu
olmak konusuna da deginen
Dokmen, “Tath s6z ve pozitif
bakis agisiyla” karg: tarafta
saglanmak istenen ‘degi-
simin’ yakalanabilecegini
sOyledi. “Esinizle inatlag-
mak, onun hatasini aramalk,
sorun yaratmak igin firsat
kollamak yerine, sevdiginiz
kiginin olumlu y&nlerini
onunla paylagimn. Bir kere
paylasip vazgecmeyin, bes
kere, on kere yineleyin.
Goreceksiniz ki esiniz, onda
degismesini istediginiz ve
bu konuda olumlu y6nlerini
siirekli vurguladiginiz mev-
zuda bir miiddet sonra sizin
istediginiz gibi davranmaya
baglayacak” diye konusan
Dokmen, insanlarin iltifat
etmekten korkmamalar1
gerektigini, karsi tarafi onore
edecek sozlerin her zaman yapici sonuglar dogu-
racagini vurguladi.

Kadin-erkek, siyah-beyaz 1rk esitsizligine
de deginen Dokmen, “Kadinlarin ¢gogunda var
olan; kendini gtizel bulmama, iyi yemek yap-
maya, iyi e, anne ve gelin olmaya ¢alismak gibi
ylizlerce siralayabilecegimiz kendilerini ispat
¢abalarinin nedeni, feodal sistemin yaratmis
oldugu baskidur. Siirekli ikinci stnif muamelesi
goren ve elestirilen kadin, mevcut sinurlarmi zor-
layarak her konuda en iyi olup, erkegin takdirini
kazanmaya ¢alisiyor ne yazik ki. Erkek-kadin,
siyah-beyaz her konuda esittir. Birbirlerinden
hicbir fazla artilar1 ya da eksileri yoktur. Unutul-
mamalidir ki bir toplumun gelismislik diizeyi,
kadinma verdigi 6nemle ortaya gikar” dedi.

Sunumunun sonunda ayakta alkiglanan Dék-
men, son olarak sunlar1 séyledi:

“Mustafa Kemal Atatiirk’iin naagin tagiyan
vagonun gegecegi glizergaha yakin yerlerde
oturan vatandaslar, Ulu Onderlerine son vazi-
felerini yerine getirmek isterler. Gaz lambala-
rindaki gazi1 tren yolunun kenarina dokerler ve
tam vagon gegerken gazi atege verirler. Boyle-
likle “Liderlerini’ 1s1klar i¢cinde son yolculuguna
ugurlamus olurlar. Herkes kendi finalini kendi
belirler.”
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Yildirim, ‘depresyondan

cikis kOpISInI gos

osterdi

Son dénemlerde ézellikle kadin ve cocuklara yonelik yasanan toplumsal sorunlarin Glke psikolojisini derinden
etkiledigine dikkat ceken sosyolog Yildinm, olumsuz yasanmisliklarin depresyona davefiye cikardigini sdyledi.

°
Izmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi tara-

findan Bolge calisanlaria ve katilimcilarina

yonelik olarak diizenlenen IAOSB Seminerleri
kapsaminda, ‘Depresyonun Cikis Kapist” konulu
seminerin konugu olan Sosyolog Sevgi Alis Yildi-
rim, izleyicilere bilgi ve keyif dolu iki saat yasatt.

Depresyonun tanimina, ortaya ¢ikis nedenle-
rine ve nasil listesinden gelinebilecegine iliskin
bilgiler veren Sevgi Alis Yildirim, seminer sonun-
da salonu dolduran seyircilere EFT adin1 verdigi
olumsuz duygulardan arinma uygulamasin
yaptirdi.

Gegmis aylarda TAOSB katilimailari ve galisan-
lar1 ile ‘Narsisizm’ konulu seminerde bir araya
geldiklerini hatirlatan Yildirim, “O zamandan
bugtine muhatap oldugum tek seyin ‘depresyon’
oldugunu gordiim” dedi. ‘Gergekten depresyon-
da olanlar’ ile ‘kendini depresyonda sananlarin’
birbirinden ayirt edilmesi gerektigine dikkat ce-
ken Yildirim, genetik faktorlerin de etkin oldugu,
depresif yapiy1 genlerinde tastyan kisilere ke-
sinlikle ila¢ tedavisinin uygulanmasi gerektigini
sOyledi. Yildirim, giindelik hayatta sik stk kul-
landigimiz ve/veya duydugumuz ‘depresyonla’
iliskin s6zlerini soyle siirdiirdii:

“Depresyon, hayattan zevk alamamak, mut-

suzluk, dis diinyayla iliskiyi kesmek, sorunlarla
bas etmek zorunda kalmak, giivensizlik, umut-
suzluk gibi cogu insanin yasadig: bir rahatsizlik-
tir. Depresyon, ruhsal ¢okiintiiniin genel adidir.
Gergek depresyon diye bir sey var; bir de gercege
yakin olan, zamanla iyilesen, ‘bunun diizelmesi
icin zamana ihtiyag var’ dedirten bir depresyon
var. Gergek ve genetik olana ise zaman yerine ilag
ve psikoterapi lazim. Hepimiz istisnasiz zaman
zaman depresyon haline uyan ¢okiintii yastyoruz.
Kimimiz gercegini, kimimiz ise kisa bir siire son-
ra gegecek olan depresyon halini yasiyoruz.”

Son dénemlerde 6zellikle kadin ve ¢ocukla-
ra yonelik yasanan toplumsal sorunlarin tilke
psikolojisini derinden etkiledigine dikkat ceken
Yildirim, siiregelen sdz konusu olumsuz yasan-
migliklarin depresyona davetiye gikardigini sdyle-
di. Depresyon belirtilerini dinleyicilerle paylasan
Yildirim, herkesin aktardigi nedenlere sahip olup
olmadiklarin diigiinmelerini isteyerek sézlerini
soyle siirdiirdii:

“Umitsizlik, karamsarlik, yetememe duygusu,
kendine giivensizlik, talihsizlik, degerli hisset-
memek, 6nemsiz nedenlerden dolay1 sugluluk
duymak, kendini suglamak, sosyal yasamdan
¢ekilmek, yorgani kafaya ¢ekmelk, ise bile gitmek



Uzun yillardir kisilere ve kurumlara
kogluk ve NLP hizmetleri sunan Sevgi
Alis Yildirim, klinik psikoloji yiiksek li-
sans egitimi ile beraber bilissel psikoloji
alaninda arastirmalar yapiyor. Kurucusu
oldugu ‘A&B Danismanlik’ firmasinda
terapi hizmetleri veren Yildirim, ayni za-
manda Ben TV’de “Nasil Mutlu Olunur’
adl1 programi hazirlay1p sunuyor.

istememek, istahsizlik ya da stirekli yemek
yeme istegi, uykusuzluk veya asir1 uyuma
istegi, yogunlasma yetersizligi, odaklanamama,
unutkanlik, kararsizlik, negesizlik, halsizlik, bag
agrisi, normalde hoslandig etkinliklerden zevk
alamama gibi etmenler, depresyonun belirtileri
arasinda yer alir.

Depresyon kisisel terbiye aracidir

Takdir edilmeyen, siirekli elestirilen, dola-
yistyla kendini degersiz hisseden, yaptig: her
seyi kabahat olarak goren, kisacas1 6zgiiveni
sarsilmus kisilerde de depresyon goriilme riski
artryor. Herkesin iyi olan her seye hakki oldu-
gu gibi, kotii olan her
seye de hakki vardir.
Eski seminerlerimde
insanlarin nasil kanser,
seker hastas1 oldugunu
bu salonda anlatmistim.
Hatirlarsanuz dilimizde
ofkelendigimizde bir
zehir tirtiyordu, bu zehir
sadece kizgin bogalarin
dilinde ve yilanlarin di-
sinde ve sinirli insanlarin
dilinde iiriiyordu ve biz
bu zehiri yuttukga biitiin
hiticrelerimizde dolagsip
yapisini bozuyordu. Do-
layistyla sik sik 6fkelenir-
sek bagisiklik sistemimiz
¢okiiyordu. ‘Ofke insan

bdlgemizden

bdlgemizden

hasta eder’ de-
nilen sey budur.
Hasta olmamak
icin 6fkeyi makul
yagsamak gerekir.”
Gegici dep-
resyon diye
tabir ettigi ruh
halini detayla-
riyla tanimlayan
Yildirim, s6z
konusu bunalimli
stirecten ¢ik-
manin yollarin
da izleyicilerle
paylasti. “Bakti-
niz; 2-3 giindiir
mutsuzsunuz,
sikintilisiniz, bag
agriniz var, ya is-
tahsizsiniz ya da
bolca yiyorsunuz,
saglar1 toparla-
mak yok, bakim-
sizsiiz, dugsa
girmek bile istemiyorsunuz, telefona bakmiyor-
sunuz... Viicudunuzun o anda tecriibe edinecek
ti¢ haftas var. Depresyon iyi ki var. Depresyon
kisisel terbiye aracidir. Ama en fazla ti¢ haftaya
kadar stiren bu belirtiler depresyon degildir.
Haddinizi her astigimizda depresyon belirtisi
gosterirsiniz. Bardak tasmigtir. Depresyon iyi
birseydir haddinizi bildirir. Ug hafta icerisinde
caniniz bir sey yapmak istemiyorsa, uzandigi-
niz yerden gozlerinizi kapatin, ¢ok basit hayal
kurun. Dogada ytiriiytlis yaptiginizi, sevdiginiz
insanlarla oldugunuzu diisiiniin dakikalarca.
Sinemaya gidin arkadaslarimizla olun, disar1
¢ikin.”
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Turk Hava Yollari kalitesi ve konforuyla

Sabiha Gok¢en Havalimani’'ndan ucgabileceginiz
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Turkiye'de hikimetlerin iklisadi programlarinda da sanayi dnemli bir yer tutuyor ve desteklenmesi 6ngéri-
|oyordu. Bunun sonucunda 28 Mayis 1927'de yeni Tesvik-i Sanayi Kanunu cikarildi.

tirkiye’de iktisadi Tabiiyetine . | Savasl yillartysa yerli sanayi
; ; Fabrikanin Tiirii | G0re Adedi | Topjam | Y!lltk Uretim R =
gelismenin hizlandiril- P Toplami sermayesi icin en zorlu do-
masi, 6zellikle de sa- Un T 16 76515040 nemlerden birini olusturdu.
nayinin kalkindirilmasi ¢aba- | Zeytinyagi 45 | - 45 4.424.852 Kurtulug'un hemen
. Pirina yagi 2 2 4 1.600.000 : .
lar1 II. Mesrutiyet yillarinda Susam yag 3 _ 3 192,000 | sonrasinda toplanan Izmir
ittihat ve Terakki tarafindan | Sabunhane 6 | - | 8 2.945.000 | fktisat Kongresi'nde her ne
.. . . Mensucat 1 2 3 575.000 . oe1e .
giiclendirilmeye baglanmistt. | pamuk 1| - 1 3500.000 | kadar liberal egilim hakimse
el : Trikotaj 8 | - 8 3.500 SR ;
1913 yilinda Tegvik-i ?anayl lime Boyahanesi | - > ) 400000 de ozellikle sueim.ayl alaninda
Kanunu ¢ikarilmais, béylece Hali Yikama 2 - - 150.000 | devlet desteginin kaginil-
Palamut 2 - 2 890.000 5
sermaye ve pazar sikinti- Palamut Hulasast | 1 | 1 5 800.000 | MAazZ oldugu. Vl.lrgulanm1§t1.
s1 ceken sanayinin devlet Tabak 4 | - 4 85.000 | Daha 6nceki bir yazimizda
Mobilya 6 | - 6 9.330* < g% i
yardimiyla kalkindirilmasi Kereste 4 ) 4 25100+ | aktardigimuz gibi, Iktisat
hedeflenmisti. Ne var ki i¢ Kutu 14 | 2 | 16 | 2619443~ Kongresi'ne katilan sanayi-
daki tal Kundura Kalibi 1 - 1 100.000 il .. iikler ki d
pazardaki talep artisina ve Kiremit 2 | 2 250000 | ciler, gimriikler konusunda
hiikiimetin tiim ¢abalarina Makarna 4 0 - 4 911.000 | hiikiimetin 6nlem almasini
o . , Sekerleme Tahin 4 - 4 456.000 . . . .
ragmen I. Diinya Savagi'na Oziim, incir 2 B} 2 480000 | dilemis ve Tegvik-i Sanayi
ki dénem naviser- | Miskirat, Bira 3 |1 3 4.580.000 | Kanunu siiresinin 25 vil
kada ) do € _de sanayl se Muhtelif 20 | 3 23 17.343.500 Anunu sures > Y .
mayesi birikimi sinirh kaldi. 148 | 13 | 161 uzatilarak yalnizca Tiirkleri
Bu donemde ortaya cikan “metreklip - 'adet kapsayacak sekilde yeniden
sanayi isletmelerinin ¢ogu ya diizenlenmesini talep etmis-
yabancilarin ya da onlarin korudugu yerli gayri-  lerdi.

miislimler tarafindan kuruldu. Mevcut isletmeler,
tilkedeki sanayi mallari tiiketiminin ¢ok az bir
kismin tiretebilmekteydi.

Bu dénemi takip eden savas yillarinda yerli
sermayenin devlet eliyle kalkindirilmas: ¢abalar:
devam ettiyse de sonug pek fazla degismedi; sa-
dece ittihat ve Terakki'ye yakin olan sanayi erba-
binin zenginlestirilmesiyle sinurl kaldi. Kurtulug

Yeni Tiirkiye’de hiikiimetlerin iktisadi prog-
ramlarinda da sanayi 6nemli bir yer tutuyor ve
desteklenmesi 6ngoriiliiyordu. Bunun sonucunda
28 Mayis 1927’de yeni Tegvik-i Sanayi Kanunu
cikarild.

Kanunla &zel girigime, 15 y1l boyunca bir
takim muafiyet ve ayricaliklar getiriliyordu.
Girisimcilere bedava veya ucuz ve uzun taksit-



bir zamanlar

izmir sanayi farihinden

1927 sayimina gére izmir'de 10 kisinin Gzerinde isci calishran farika sayisi 196°ydi. izmir Vilayefi farafindan

hazirlanan 1929 yil istatistiklerine gdre bu fabrikalardan 162°si Tesvik-i Sanayi Kanunu'ndan yararlaniyordu.

lere yayilmis arazi saglamaktan vergi ve resim
muafiyetine, gtimriik kolayliklarindan nakliye
ticretlerinde indirime, bazi mallarda prim 6den-
mesinden devlet kuruluglarina pahali da olsa
yerli sanayi tirtinlerini kullanma zorunluluguna
kadar uzanan bu muafiyet ve ayricaliklar o giin-
lerin kogullarinda garpici derecede genisti.

Dogaldir ki Tegvik-i Sanayi Kanunu'ndan
yararlanmanin bir takim kogullar1 vardi. Smaf
girisimler, tiretim kapasiteleri, calistirdiklar: isci
sayisi gibi 6zelliklerine gore bu kanundan yarar-
lanabileceklerdi.

Kanun, Tiirkiye sanayisinin Istanbul’dan
sonra en biiyiik merkezi olan Izmir iktisadi
cevresinde biiyiik olumlulukla karsiland1. izmir
Ticaret ve Sanayi Odas1 Mecmuasi, Kanundan
yararlanacak olan igletmelerin yapmasi gereken
igslemler hakkinda ayrintili yazilar yaymlarken,
gazeteler de kanunun Izmir sanayini kalkindira-
cagini vurgulayan makalelere yer veriyordu.

1927 sayimina gore Izmir’de 10 kiginin iize-
rinde isgi galigtiran farika sayis1 196"yd1. Izmir
Vilayeti tarafindan hazirlanan 1929 yili istatis-
tiklerine gore bu fabrikalardan 162’si Tegvik-i
Sanayi Kanunu'ndan yararlaniyordu. Tabloda
bu kanundan yararlanan isletmelerin sektorel
dagilimini ve yillik tiretimlerini gérebilirsiniz.

Hig kuskusuz 1929 ekonomik bunalimi1 ko-
sullarinda sanayi kuruluglar1 daha fazla muafi-
yet ve ayricalik istediler. Bunun tizerine Tegvik-i
Sanayi Kanunu'ndan yaralanma kogullarinin
hafifletilmesiyle kanundan yararlanan isletme

sayisinin artmast saglandi. 1932’de Izmir’de
Tegvik-i Sanayi Kanunu'ndan yararlanan igletme
say1s1 181’e yiikselmisti. Kanun kapsamui igine
giren sanayi igletmelerinin baginda zeytinyag:
fabrikalar1 gelmekteydi. 1932’de 34 zeytinyag:
isletmesi Tegvik-i Sanayi Kanunu’'ndan yaralan-
maktaydi. Zeytinyagi sektoriinii, un sanayi ve
kutu sanayi izliyordu.

1930'1ara gelindiginde hiikiimet, 6zel sekt6-
riin desteklenerek sanayilesmenin saglanmasi
goriisiinden giderek uzaklasti; 6zellikle tilkenin
acil ihtiya¢ duydugu ve biiytik finansman yati-
rimu gerektiren alanlarda 6zel sektoriin yeterli
girisimi olamayacagini diisiiniiyordu. Bunun
sonuglari malum; basta sanayi olmak tizere
iktisadi hayatta devletin diizenleyici roliinden
siyrilarak bizzat yatirimar roliine soyundugu
Devletcilik..

Devletci politikalarin merkeze alinmasiyla
beraber Tegvik-i Sanayi Kanunu, her ne kadar
tamamen ortadan kaldirilmadiysa da etkisini
giderek yitirdi. [zmir’de bu kanundan yararla-
nan isletme sayis1 1933’te 174’e, 1935’te 151’e,
1941’de 128’e geriledi. Sonunda Kanun, siiresi
uzatilmadigy icin 1942’de yiiriirliikten kalktr.
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amun hassas, seffaf, 1giltili diinyasini
< 1950’1erde actigr ziicaciyeci diikkani ile
kesfeden Ismet Yorgancilar, 6yle bir yola
bas koyar ki, bugiin ‘cam’ denildiginde akla gelen
birka¢ markadan birini Tiirkiye’ye kazandirir.
Sehitler Caddesi’'nde 1200 metrekarelik bir
depoda, 10 kisilik ekibiyle ‘cam’ isine goniil veren
Yorgancilar, iki oglu ve bir kizi ile birlikte ¢iktig1
bu yolda tipki cam gibi; 6zen isteyen ve goz ka-
magtiran islete imza atar ve bugiin merdivenden
masaya, dekorasyondan kaplamaya kadar hayati-
muzin her alaninda keyifle kullandigimiz tirtinleri
tiretmeye baglar.
Cam Merkezi A.S./nin Yonetim Kurulu
Bagkan Yardimcisi Giilfem Pergin, babalari
[smet Yorgancilar’in giiniimiize uzanan ‘bagar1
hikayesi'nin bir ziiccaciye diikkanu ile bagladigin
aciklayarak s6zlerini stirdiirtiyor:

ZUCCOC|ye<:|den
le@rn devine

Sehitler Caddesi'nde 10 kisilik ekiple yola cikan ismet
Yorgancilarin kurdugu firma, bugin markasini dinyaya
ispatlayarak ic pazarin yizde 2(?|’sini elinde tutuyor.

Meryem Fulya YAZICIOGLU

“Ziiccaciyenin ardindan cam toptanciigiyla
devam eden hikayemiz ilk temellerini atiyor. 1974
yilinda toptan cam pazarlamasi ile sektore etkin
olarak adim atan Yorsan, ilerleyen yillarda Orim
ve Yorim ile endtistriyel cam {iretimi, Yorglas ile
de asitli cam {tiretimine bagladi. Grup, 2003 yilinda
diinya devi Schott firmasina Orim'i devrederek
Yorim, Yorglas ve Yorsan ile yoluna devam etti.
Hizli, yaratici, ¢oziim tireten, Global Cam Merkezi
vizyonu dogrultusunda 2008 yilinda tiim firmalar
tek bir unvan altinda toplanarak ‘Cam Merkezi
San. ve Tic. A.$.” tiizel kisiligi olusturuldu. Miiste-
ri odakli yaklagimu ile sekt6riin ihtiyag ve beklen-
tilerini karsilayacak, kalitesi miisteri tarafindan
onaylanmus tirtinleri tedarik eden Cam Merkezi,
Gebze, Bolu, Kemalpasa ve [zmir Atatiirk Organi-
ze Sanayi Bolgesi'ndeki 4 fabrika, 600 bayi ve 450
calisana sahip. Uretiminin yiizde 70'ni de 30'iin
tizerindeki tilkeye ihra¢ eden Cam Merkezi, 40'1
agkin tilkede yer alan cam tireticileri ve kullanici-
lar1 ile de ticari iliskilerini stirdiirtiyor. Son olarak
da gecen yilin son ¢eyreginde Eskisehir’de yeni
bir yatirim ile biiytimesini siirdtiren Cam Merke-
zi, sektoriin lideri olmaya devam ediyor.”

lyi ekip ve yenilikci calisma

Bugtin Tiirkiye pazarinin yiizde 20’sini elinde
tutan, tiretiminin yarisin1 diinya devlerine ihrag
eden firma, yarim asr1 agkin ge¢misi ile gergek bir
basarmnin 6ykiisiinii yaziyor. Basarilarinin sirrini
‘iyi bir ekiple inovatif ¢alismalar yiiriitmeye’ bag-
layan bagarili is kadini Giilfem Yorgancilar Pergin,



iiretim alanlarimi saptirmadan yalnizca cam
tizerine odaklandiklari igin tirtinlerdeki hakimi-
yetlerinin daha énde oldugunu soyledi.

Pergin, “Yalin diisiinen ve yalin ¢alisma sis-
temine inanan bir ekibimiz var. Kurulu toplam
5 fabrikamizin ortak 6zelligi, hepsinin ham-
maddesinin cam olmasi. Dolayistyla biz camda
odaklandik ve camda biiyiimek istedik” diye
konustu.

Miisteri odakli calismalari ile farkliligini
ortaya koyan firma, ‘Camdoktoru, Camkart,
Baylojistik” gibi birbirinden farkli hizmetleri
ile sektdrdeki yerini kuvvetlendiriyor. Oyle ki,
camdoktoru miigterinin isteklerini yerinde din-
leyerek dogru yonlendirmeleri ticretsiz olarak
yapiyor, camkart ile miisterileri indirimlerden
yararlanirken yil igerisinde
yapilan hedi- no\{\C'\\eY

yeli gekilislere
katiliyor, baylojistik hizmeti

ile uzmanlar miigterinin depolarin inceleyerek
tirtiniin saglikli depolanabilmesi icin gerekli dii-
zenlemeleri yapryor. Percin, satis 6ncesi ve son-
rast verdigi bu desteklerle bir adim 6ne ¢ikan
firmalarinda yiiriittiikleri ¢aligmalar hakkinda
sozlerine sdyle devam ediyor:

“Sicak ve soguk iklimde kullanilan camlar
gibi birbirinden farkl 6zellikte ve nitelikte {iriin-
ler piyasaya ¢ikt1. Bu dogrultuda, cam doktoru-
muz miisterilerimizi yerinde ziyaret edip, miis-
terimizin aldig1 isten gelen talep dogrultusunda
hangi tip camlar: kullanmasi gerektigini ya da
tiretiminde hangi prosediirlere uymasi gerek-
tigini hi¢bir kargilik almadan miisterilerimizle
paylasiyor ve bilgilendiriyor. Baylojistik hizme-
timiz de miisterilerimizin ihtiyacin kargilamaya
yonelik olarak olusturdugumuz bir calisma. Cok

bir basari hikayesi

bir basar hikayesi

biiytik ebatlari olan camin taginmasi ve muhafa-
za edilmesi igin 6zel techizatlar gerekli. iste bu
noktada ‘baylojistik” hizmetimiz devreye giriyor.
Miisterilerimiz bize depo aldiklarini bildiriyor-
lar. Baylojistik ekibimiz miisterimize giderek
mevcut deposunu camin muhafazast icin en
uygun olacak plan: hazirlayarak kendilerine
sunuyor. Stirekli bir yenilik pesindeyiz. Bu hiz-
metlerimizin yani sira miisterilerimiz icin gesitli
egitim ve seminer organizasyonlarina da imza
atiyoruz. Son olarak gectigimiz giinlerde bir
finans egitimi verdik. Kisacasi {iriinii sattiktan
sonra da miisterilerimizin ekonomik ve kisisel
gelisimini 6nemsemeye devam

ediyoruz.”

kaynagi en buytk
sorunumuz

Sektoriiniin en biiytik sorununu ‘nitelikli
insan kaynag1’ olarak agiklayan Pergin, s6z
konusu alanda Tiirkiye’de meslek liselerinde
egitim verilmesi gerektigini soyledi. Konuyu
‘cam sektoriintin kanayan yarast’ diye nitelendi-
ren Pergin, “Sektorel olarak baktigimizda ytizde
100’e yakin kismu yerli tireticinin elinde olan
sektore yonelik bir meslek lisesinin ya da meslek
liselerinde bir boliimiin olmamasi tilkemiz igin
cok biiytik kayip” dedi.

Son olarak Tiirkiye’de son 10 yilda ytizde 40
oraninda biiylime kaydeden cam sektoriiniin
tilkemizdeki ve diinyadaki durumunu deger-
lendiren Percin, 6zellikle Cin’de ¢ok fazla tiretici
olduguna dikkat gekti. Per¢in, son donemde
Tiirkiye’de ve diinyada hizla gelisen ingaat
sektoriine paralel olarak cama yonelik talebin de
arttigini sozlerine ekledi.
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Aile sirketlerinde temel
saglom olmal

okuz Eyliil Universitesi
D Hukuk Fakiiltesi Ticaret

Hukuku Ana Bilim Dali
Ogretim Uyesi Yrd. Dog. Dr. Yagar
Can Goksoy, [zmir Atatiirk Orga-
nize Sanayi Bolgesi katilimcilar
ve ¢alisanlarina; “Aile Anayasasi
ve Aile Sirketlerinde Kurumsallag-
ma” konulu seminer verdi.

[AOSB Seminerleri
kapsaminda diizen-
lenen toplantida,
oncellikle kurum-
sallasma kavra-
mina deginen
Yrd. Dog. Dr. Ya-
sar Can Goksoy,
1960’1 yillardan
itibaren Avrupa
ve ABD’de gide-
rek 6nem kazanma-
baglayan bu kavramin igi- nin iyi
doldurulmas: gerektigini séyledi. ~ Tiim diinyada
giderek 6nem kazanan kurumsallasma konusunda
cesitli kodlar ve uyulmasi gereken ilkeler oldugunu
ifade eden Goksoy, Tiirkiye’de SPK'nin halka agik
sirketler igin belirledigi kurumsal yonetim ilkeleri
oldugunu, halka agik olmayan sirketler igin ise bazi
faktorlerin 6ne giktigim kaydetti. Iyi yonetim, iyi
denetim, seffaflik, hesap verilebilirlik, kredibilite gibi
faktorlerin firmalarin kurumsallagsmasinda 6nemli
kriterler olduguna dikkat ¢eken Goksoy sunlari
kaydetti:

“Kurumsallasma iyi yonetim ve denetim ile ilgi-
lidir. Biiytime ve kurumsallasma, birbirleri ile dogru
orantilidir. Firmalarda biiytidiik¢e kurumsallasma
ihtiyact duyulmakta, kurumsallastikca da biiyiime
olanaklar1 artmaktadir. Aile sirketi yapisindan dogan
bir kurumsallagma ihtiyacindan da soz edilebilir.
Burada énemli olan her durumda, saglam bir zemine
oturma gerekliligidir. Oncelikle hukuksal olarak sag-
lam bir zeminde ilerlemek, ardindan etik, ilke, kural
gibi kavramlari sisteme oturtmak gerekir.

Biiytimek icin ise strateji gelistirmeliyiz. Strateji
gelistirmek, uzun vadeli yasamak demek. Bunun
icin de ozellikle aile sirketlerinde bazi stireglerin
cok iyi yonetilmesi gerekli. Aksi halde yar1 yolda
kalma riskimiz var. Tiirkiye’ de ¢ok sik kars1 karsiya
kaldigimiz, Aile iligkilerinde ve iletisimde yasanan
bozulmalar, sirket yapisi ve isleyisine olumsuz
olarak yanstyor. Ayrilip bosanmalar, sonradan aileye

ya

katilan damat ya da gelinler arasindaki anlagmazlik
ve kiisliikler, aile sirketinde birgok stireci olumsuz
olarak etkiliyor.

Bu konuda her tilkenin kendi aile yapisina 6zel
¢oziimleri olmali. Amerika’daki aile yapistyla Ttirki-
ye’deki aile yapisi ¢ok farkli. Bu nedenle de, hukuki
ya da fiili bir ¢6ziim yontemi ararken kendi iilkemiz-
deki yapilar1 dikkate almamiz gerekiyor. Tiirkiye'ye
0zgii kurumsallagsma hareketleri ve tedbirleri tiret-
meliyiz.”

Aile Anayasasi

Basta Amerika olmak tizere, bati tilkelerinde
sadece aile sirketinin yonetimiyle sinirli olmayan, ai-
lenin tiim mal varlig1 ve ailevi iligkilerinin bile yaziya
dokiildiigii Aile Anayasalarinin mevcut oldugunu
séyleyen DEU Hukuk Fakiiltesi Ticaret Hukuku Ana
Bilim Dali Ogretim Uyesi Yrd. Dog. Dr. Yagar Can
Goksoy, bu anayasalarin sirket yonetimini de kapsa-
yan, bununla birlikte sirket yonetimini ¢ok agan, bir
anlamda etik kurallar ortaya koyan metinler oldu-
gunu ifade etti. Bu Anayasa ile temel amacin gelecek
nesillere misyon aktarmak, bu misyona ulasmay1
saglayacak bir organizasyon olusturmak oldugunu
belirten Goksoy, Aile Anayasasin tek bagina huku-
ki bir baglayiciligr olmadigim vurgulad.

Birgok aile iiyesinin i¢inde oldugu sirketlerde,
herkesin bir anlamda o sirketin faaliyetlerine ve
kazancina katilmasini saglamak gerektigini vurgu-
layan Goksoy, birinin disarida tutulmasinin sorun
cikarabilecegini ifade ederek bu noktada kar dagitim
politikalarinin ¢ok 6nemli oldugunu séyledi. Sirket
i¢i sorunlarin mahkemeye taginmasinin bazen gok
biiytik hasarlar verebilecegini belirten Yrd. Dog. Dr.
Yasar Can Goksoy, 6nceden iyi yapilar olusturarak
¢6ztim yollari belirlemenin énemine dikkat ¢ekti.
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Ogrencilere ‘basarinin

B

stratejileri’ semineri

Ozel IAOSB Nedim Uysal MTAL 63rencilerine ders calisma ydntemlerine iliskin bir seminer veren Sosyolog
Sevgi Alis Yildinm, “Cok basarili, heyecanl ve dinamik bir kadronun ellerindesiniz. Sizler de dylesiniz* dedi.

Nedim Uysal Mesleki ve Teknik Anadolu

Lisesi 6grencileri ile “Nasil Ders Calisilir” ko-
nulu seminerde bir araya geldi. Yildirim, Atattirk
Toplant1 Salonu'nu dolduran 6grencilere birbi-
rinden degerli bilgileri aktarmadan 6nce, Ozel
IAOSB Nedim Uysal Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi'nin gegici binasi gezerek 6gretmenlerden
bilgi ald1.

Ogrencilere ‘neden ders galismamiz gere-

kir” ve ‘bir 6grenci hangi davraniglari 6grenirse
¢ok daha basarili olur” konularinda bilgi veren
Yildirim, seminere baglamadan 6nce dgrencilere
“Cok bagarili, heyecanl ve dinamik bir kadronun
ellerindesiniz. Sizler de dylesiniz. Okulunuzun
kiymetini bildiginizin farkindayim. Gézleriniz 1s1l
1511, bu ¢ok gurur verici” diye konustu.

Bilgi tekrarla akilda kalir

S osyolog Sevgi Alis Yildirim, Ozel IAOSB

Bilgilerin en iyi ‘tekrar’ yontemi ile akilda
kalacaginin altini ¢izen Yildirim, ezbere daya-
I1 6grenmenin gegici olacagini sdyledi. Ezbere

dayal bilgilerin yiizde 80’inin iki giin igerisinde
unutulacagmi agiklayan Yildirim, dgrencilerin
anlamadiklari konular1 6gretmenlerine sormalari
gerektigine de dikkat c¢ekti. Yildirim s6zlerini
soyle stirdiirdii:

“Bilmediginiz sorulari, anlamadigimz konu-
lar1 6gretmenlerinizle paylasmaktan ¢ekinmeyin.
Eve gittiginizde 15 dakikaniz1 ayirip 6grendiginiz
konular tekrar edin. Simdi herkes kendi odasin
diistinstin ve odasindaki renklere dikkat etsin.
Sar1 uyarict demektir ancak ben sar1 rengi pek
onaylamiyorum ¢iinkii sizi siirekli zinde veya
ayakta tutar, dolayisiyla yorar. Sar1 uyarici bir
renk oldugu icin sinava girerken sari t-shirt giyin-
mek uygun olabilir. Krem rengi oda icin ¢ok uy-
gun. Genelde beyaz zemini tercih ederiz bunu da
belirtelim. Oda bembeyaz olursa ¢ok daha iyidir.
Odaniz kirmizi olabilir ama duvarlariniz kirmizi
olmasin. Ciinki stirekli kendinizi diken tizerinde
hissedebilirsiniz. Koyu mor depresyon rengidir.
Duvarlarinizda buna da dikkat edin. Turuncu
renkli odada konsantre olmak zordur ¢linkii tu-




runcu asirt huzur rengidir. Tiim bu ¢ergeveden
baktigimda sunu soyleyebilirim, siniflarinizda
duvarlarin rengi ¢ok profesyonelce diistintil-
miis. Odanizda ¢ok fazla esya olmamali, gtinliik
yagsaminizda ve hayatinizda neye ihtiyacinz
varsa o olmali. Ornegin, annenizin titli masasi
ve camasir sepetleri odanizda yer almasin. Asla
yatakta ders ¢alismayin, ¢linkii uzandiginiz
zaman kan dolasimi yavasladig igin beyne ¢ok
az oksijen gider. Bu ytizden uykunuz gelir ve
ders calismay1 birakirsiniz. Diinya Saglk Orgii-
ti tarafindan agtklanan en uygun ¢alisma sekli,

masada dik oturarak, ayak tabanlarinin yerde
hafif dik sekilde olmasidir.”

Basarinin sirn 1000 saatten geciyor

Diizenlenen smavlarin ardindan en basa-
rililar siralamasina giren 6grencilerin; farkl
sehirden, farkli kiiltiirden, farkli yagam bigimle-
rinden gelmelerine ragmen ayni yéntemi, yani
1000 saat calisma’ stirecini tamamladiklarim
vurgulayan Yildirim, “Bir 6grenci biitiin bir yil
boyunca toplamda ders saatinin diginda; evde
ve kﬁtﬁphanede, 1000 saat kendi kendine ders
calisirsa; o 6grenci kendi kendine o sistemi asi-
yor. Sir bu... Giinliik bir saat caligmay1 kendinize
ilke edinin. Bu bir saatin ilk 15 dakikasi tek-
rardan olugsun. Asosyal olmayin. Her giin bir
hikaye okuyun.

Masanin tizerinde dersinizle ilgili her sey
olsun, cep telefonun sesini ve interneti kapatin.
Basarili 6grencilik hayatinin ardindan istedikleri
fakiilteleri kazananlar gibi, matematik calismay1
bir sistem haline getirin. [lk asamada matematik
kitabindan, o giin hangi konu 6grendiyseniz
renkli kalemlerle sanki ilk defa okuyormus gibi
altini gizin, konulara gore renk belirleyin. Sizi
ilgilendiren bir konuysa kirmiziyi, rahatladigi-
niz konuysa yesili, ok ciddi bir konuysa maviyi
kullanabilirsiniz siz de. Ogrenmede sol beyin
ve sag beynin aktif olmasi diye bir durum var.

bdlgemizden

bélgemizden

Sol beyin olmazsa konusamazsiniz, matematik
islemi hi¢ yapamazsiniz, bir konunun neden-
sonug iligkisini hi¢ anlayamazsiniz. Sag lobunuz
olmazsa bir konunun mantigini algilayamazsi-
niz, rengi ve bicimi kesfetmemizi saglayan sag
beynimizdir. Asla konu 6grenildikten sonra soru
bankasi agilip soru ¢oziilmez. Ciinkii tiniversite
smavina hazirlanan bir 6grenci asla ve asla bu
teknikte ¢ok fazla bagari elde edemez. Gergek
hayat sunu séyliiyor; konuyu 6grenmekle soru
¢6zmek iki farkli 6grenme cihazidir. Konuyu 6g-
renebilirsiniz ama soru ¢6zmek ayr1 bir sanattir.
‘Cok iyi 6grendin, niye soruda yanlis ¢ikiyor?’
Demek ki ikisi de ayr1 hamaratlik istiyor. Co-
ztimli soru 6rneklerini agip adeta onlar1 kagida
kopyalayacaksiniz. Daha sonra test sorularina
geciniz.”

Toplam 40 bin soru ¢6z

Sosyolog Sevgi Alis Yildirim, tiniversite sina-
vina hazirlik siirecinde ‘bagarinin’ saglanmasina
yonelik ilging bir de saptamasini 6grencilerle
paylastr:

“Universite stnavina hazirlik siirecinde
toplam 40 bin soru ¢6ziilmesi gerekiyor. Simdi-
den calismalarmiza baglaymn. Yanhs yaptigimiz
sorular1 bir deftere not edin, ay sonunda tiim o
sorulardan tekrar kendinizi sinav yapin. Boyle-
likle 4 yilin ardindan tiniversite stnavinda karsi-
nmiza ¢ikacak eleme sorular bile sizin rahatlikla
yapacaginiz hale gelecektir.”

Temsil sistemlerine gore, kisilerin hangi
yontemleri kullanarak ¢aligirsa daha bagarili
olacagini da aktaran Yildirim, yapilan arastirma-
lar sonucunda ortalama her 10 kisiden 6’simin
gorerek daha iyi 6grendigine dair bir bilgi elde
edildigine dikkat gekti. Yildirim, s6zlerini soyle
stirdiirdii:

“Temsil sistemlerine gore 8grenciler nasil
ders calismali? Yani, gorsel, isitsel ve kinestetik
(dokunsal) kisiler nasil yontemlerle daha bagsa-
rili sonuglar elde edebilirler, onu ay1rt etmenizi
istiyorum. Hepiniz ayn1 anda goriip, ayn1 anda
dinleyip, ayn1 anda uygulayarak dgreniyorsu-
nuz. Ancak gorsel, isitsel veya kinestetik 6zel-
liklerimize gore algilamamiz ve odaklanmamiz
farkli yontemlere ihtiyag duyuyor.”
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Abdurrahman SENOL

Marka hakkinin hukuki niteligi,
kazanilmasi ve tescilin onemi

artmasina bagh olarak sirketler taninmak

ve ayirt edilmek maksadiyla yaptiklar
ticari faaliyetler cercevesinde belirli isaretler kul-
lanmaktadir. S6z konusu bu isaretler marka
olarak karsimiza ¢tkmaktadar.

Marka bir tesebbiistin mal ve

hizmetlerinin digerlerinden
ayrilmasi sonucunu doguran
ve ticari hayatta kullanilan
bir igarettir. Marka olarak
tescil edilebilecek isaretler
Markalarin Korunmasi
Hakkinda KHK'nin 5.
maddesinde belirtil-
mistir. Bu maddeye
gore marka, bir
tesebbiistin mal veya
hizmetlerini bir bagka
tesebbiistin mal veya
hizmetlerinden ayirt
etmeyi saglamasi
kosuluyla kisi adlar
dahil 6zellikle s6zciik-

ler, sekiller, harfler, say1-
lar, mallarin bi¢imi veya
ambalajlar1 gibi ¢izimle
goriintiilenebilen veya ben-

zer bicimde ifade edilebilen baski

yoluyla yayimlanabilen ve ¢ogaltilabilen her tiirlii
isaretleri igerir seklinde ifade edilmistir. Buna
gore marka olarak tescil edilebilecek igaretin ayirt
edici niteligi sahip olmasi sart bulunmaktadir.

Markanin bir ticari isletmenin toplum tara-
findan tercih edilmesinde biiyiik rol oynadig1
stiphesizdir. Ticari igletme agisindan markanin en
onemli fonksiyonlar: ayirt edicilik kazandirmasi,
malin kokenini belli etmesi, garanti ve giiven
olusturmasi, reklam ve tanmitim yonuduir.

Marka hakki mutlak bir hak olmakla birlikte
sahibinin marka tizerindeki inhisari iktidar ve
yetkilerini ifade etmektedir. Hak sahibi, sahip
oldugu yetkiyi kendi haklarina tecaviiz eden
herkese kars ileri siirebilir. Markanin maddi bir
varlig1 olmadigindan, marka tizerindeki hak gayri
maddi bir haktir. Marka hakkinin devri, miras
yoluyla intikali, tizerinde lisans hakk: taninmasi
ve haczedilmesi miimkiindyir.

Markalarin Korunmasit Hakkinda KHK'nin 6.
maddesi uyarinca marka hakkinin kazanilmasi
tescille miimkiindiir. Tescil ise marka sahibi tara-
findan Tiirk Patent Enstittistine yapilacak bas-

Ticari hayatin gelismesi ve rekabet ortaminin

vuru ile kazanilmaktadir. KHK'nin amact marka

hakkina sahip olan gergek veya tiizel kisilerin bu

haklarini tescil ettirerek yasal korumadan fay-
dalanmasidir. Bu agigdan marka tescili markanin

—_ kazamilmasi y6niinden kurucu nitelik
tagimaktadar.

Tescil edilmis olan bir mar-
kanin koruma stiresi bagvuru
tarihinden itibaren 10 y1l
ile sinirhidir. Ancak 10 y1l
sonunda Ttirk Patent

Enstitiisti'nde yapila-
cak yenileme islemiyle
| koruma siiresi on y1l
daha uzatilmaktadr.
Yani marka koruma-

- siin KHK kapsamin-
da devamlilig1 i¢in
onar yillik donemler

halinde markanin
yenilenmesi gerekliligi
acgiktir.

Tirk Patent Enstitiisti
nezdinde tescil edilmeyen
bir marka 556 sayii KHK
- kapsaminda koruma saglama-
yacaktir. Tescil edilmeyen marka

sadece Tiirk Ticaret Kanunu'nun haksiz
rekabete iligkin hiikiimleri uyarinca korunma-
st miimkiin olacaktir. Yine de KHK’da bir takim
istisna diizenlemeler mevcuttur. Bunlar tescilsiz
bir markanin veya ticaret sirasinda kullanilan

bir bagka igaret sahibinin bagvuru veya riichan

tarihinden 6nce o igaret icin hak elde etmis olmasi

veya taninmis marka olmalaridir. Bu tiir durum-
larda, tescilden énce igaret i¢in hak kazanmig ve
tescil ettirmemis hak sahibi ile markasini Tiirk Pa-
tent Enstitiisti nezdinde tescil ettirmemis taninmis
marka sahibi, markanin tescilini itiraz edebilecek-
leri gibi marka tescil edilmigse, markanin hiikiim-
stizltigtinii mahkemeden isteyebilmektedirler.

Boyle bir durumda tescilin hak sahipligi acisindan

bildirici ancak KHK kapsaminda korunabilirligi

agisindan kurucu nitelige sahip oldugu soylene-
bilir.

Kisaca sirketlerin ticari faaliyetlerinin gelisi-
minde, i¢ ve dis pazarda gli¢lenebilmelerinde,
ekonomik olarak kalkinmalarinda en 6nemli ve
onde gelen unsurlardan birini marka olusturmak-
tadir. Bu sebeple marka tescili kuskusuz ticari
hayatin baginda atilmas: gerekli 6nemli bir adim
olarak karsimiza ¢itkmaktadir.
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En hiz0nlo zaferimizdir belki
de Canakkale... Ayadi ciplak,
karni ag, silahi bos, ylregi

ise bagimsiz vatan hasretiyle
dolu askerlerimizin yazdigi bir
destanin tirkdsudur...

“Dur Yolcu, Bilmeden Bastigin Bu
Topraklar, Bir Devrin Battig1 Yerdir”
yazar Canakkale’nin daglarinda... O
daglar ki, kazanilan zaferin aglanarak
kutlandi: yigitlik destaninin; acilarini,
¢igliklarini, inanglarini, umutlarini tagir
bagrinda...

Et kavurmalar, meyve piireleri, gikolatalar
hatta bonbon sekerleriyle dolu diigman mutfa-
ginin karsisinda miicadele eden yigitlerin; tiztim
hosafi ve kuru ekmekten olusan ‘aghik” hikayesini
bilmeyenimiz yoktur. Destanin bir de ‘susuzluk’
boyutunu bilin isteriz...

Ug farkli iilkeden {i¢ farkli askere ait ti¢ farkli
matara... Birisi; dis1 gelik kapli, termos gorevi
goren, 100 y1l sonra bile hala kullanima hazir,
Ingiliz’e ait matara; digeri Fransiz’ ait olan, bir
asrin yorgunlugunu bazi yerlerindeki paslarla belli
eden, 6zel ag1zlikh deri kapli olan, sonuncusu ise
Tiirk’e ait, aceleye geldigi belli, 6yle ki ecis btictis
durumda, ¢omlekten yapilmis, kursun izlerini
her yerinde tasiyan matara... Varin topta, tiifekte
durum nedir siz diisiinin...

18 Mart’ta diinyanin en kanl savaglari arasinda
yer alan Canakkale Savasi’'nda kazanilan zaferin
100. yildéniimii kutlandi. Canakkale, her ne kadar
tilkemizin kurulmasinin en 6nemli adimi olarak
sayilan bir zafer de olsa, Tiirk askerlerinin bir yan-
dan diisman kuvvetleri ile diger yandan ise yokluk
ve sefaletle savastigini bilmek, coskunun tam orta
yerine hiiznii yerlestiriyor.

Yarali diisman askerini sirtinda tasiyanindan,
nice bos gegen 6giiniin ardindan elinde hosaf kase-

Serap AKYOL AKSUYEK

Meryem Fulya YAZICIOGLU

si
ile

sira

bekleyenine,

13 yasinda sehit

olanina, alt1 bos cariklara,

havada carpisan mermilere, Nusret

Mayin Gemisi'ne... Bir zafer diisiiniin; her sene
gozlerde yasla kutlanan...

Aradan bir asir gecse de atalarimizin kazandigt
zafer, her y1l hem gururu, hem mutlulugu, hem
vatan sevgisini hem de hiiznii bir kez daha hatir-
latir bize. Agilan miizeler ve sergilerden ¢ikanlarin
manzarast hep aymdir; elde mendil, gézde yas,
dudaklarda Canakkale’nin hiiziinlii tiirkiisi. ..

O sergilerden birisi [zmir Folkart Gallery’de
acildi. Canakkale Savasi'nin fotograflari ve
askerlere ait esyalarin sergilendigi galeri, 7’ den 70’e
ziyaretci akinina ugradi. Gazi Mustafa Kemal ve
Ttirk Ordusu’nun zaferiyle adeta destanlasan sava-
sa ait bugtine kadar yaymnlanmamis 100 fotograf ile
Gelibolu Yarimadasi’'nda bulunan tarihi eserlerden
olusan “Bir Hiirriyet Tiirkiisti” adli sergi, Canak-



......

Isgal effigi fopragin sahibi olan askerlerle, lilerin defni icin verilen ateskeste bir araya
gelen Anzaklar, Tirklerin anlatilanlardan cok farkli olduklanini gérirler ve pisman olurlar.

kale Zaferi'nin 100. yildéniimiinde
Izmirlilerle bulustu.

Sergilenen fotograflara ve esyalara
bakarken iginiz yanyor. ingiliz ve Fransiz
askerlerine ait bonbon kutularinin bile Tiirk as-
kerinin matarasindan daha iyi oldugunu gérmek,
hele ki o askerin su ile karnim1 doyurdugunu bil-
mek, zaferi daha da bir anlaml kiliyor. O diisman
ki yeri geldiginde Tiirk askerinin omuzlarinda
sifa bulmasi i¢in tasinirken, ele gegcirilen bir Tiirk
askerinin Fransiz subay tarafindan sorgulaya
cekildigine de sahit oluyorsunuz fotograflarda.

Anzaklara ait esyalar1 goriince de ‘niye?’ soru-
sunu sormadan duramiyorsunuz. Nerede Ingiliz,
Fransiz askerlerin egyalari, nerede Anzaklarinki. ..
Bir diyarin topragina sahip olmak i¢in bagka di-
yarlarin ¢ocuklarini 6ne siirmek, kendi memleket-
lin 6lmesin diye bagka dilde konusan ananin siit
kokulusunu siper etmek... Ne act...

Bir Anzak itirafi, bir Anzak pismanhd:
“Bu benim savasim degil”

Isgal ettigi topragin sahibi olan askerlerle,
6lilerin defni igin verilen kisa stireli ategkeste bir
araya gelen Anzaklar, Tiirklerin anlatilanlardan
¢ok farkli olduklarini anlarlar ve pisman olurlar
icinde bulunduklari ates hattindan, alinlarina ya-
zilan kara lekeden, ellerine yapisan asil kandan...

15 Agustos 1915 giintj, sahilden savas gemi-
lerinin bombardiman destegi ile Conkbayiri'na
dogru hiicuma baglayan Anzak askerleri arasin-
da bulunan Alistar John Taylor, ailesine yazdig:
mektupta act gercekleri gozler 6niine serer. Tiirk
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askerlerinin kahramanlig1 ve vatan miicadelesini
oven Taylor, “Bu benim savasim degil” sozleri ile
kendisi gibi gengleri somiirgecilik ugruna savasa
stirtikleyenlere isyanlarini dile getirir. Ttirk askerle-
ri ile Anzak askerleri arasinda stiriip giden Anafar-
talar Savasi'na 10 Agustos 1915 giintii ategkes arasi
verilir. Giinlerce siiren ve on binlerce askerin haya-
tina mal olan savagsta verilen arada, kargilikli olarak
cesetler toplaniyor ve askerler arasinda biiytik
bir dayanisma yasanityordu. Anzak askerlerinden
Alistair John Taylor, yasadiklarini ve gérdiiklerini
samimiyetle itiraf eden s6zlerini mektubuna yazar
ve ailesine gonderir. Canakkale Savasi'nda isgal
kuvvetleri arasinda yer alan Anzak askerlerinden
Taylor’in ibretlik mektubundan birkag satir payla-
salim: “Gegen hafta oliileri gommek igin kargilikl
ateskes ilan edildiginde ilk defa Ttirkleri yakindan
ve canliyken gordiik. Tiirkler bize anlatilan cana-
varlara benzemiyordu. Onlar da gozlerinde endise
ve keder olan geng insanlardi. Onlarin da arkalarin-
da bekleyen tiziinttilii aileleri, yasli anne-babalari,
karilar1 belki de sevgilileri vardi. Onlar da yara-
laninca ac1 gekiyor, onlar da gencecik hayallerini
birakip oliiyorlar. Tiirkler de insandh.

Bana sigara ikram eden iki Ttiirk’e ben de kon-
serve et verdim, ama kabul etmediler. ‘Bu sig1r eti-

Anzak askeri Taylor: “Orada, Gelibolu'nun en kanh savaslarinin yapildigi o tepede el sikistik. Artik bu adamla
nasil disman olabilirdim. Dismanim o anda artik ‘arkadas Turk' olmustu. Bu benim savasim degildi...”

dir’ dediysem de inanmadilar. Aslinda anlamadilar.
O zaman ellerimle kafama boynuz yapip 6kiiz gibi
bogirdiim. Giildiiler. Ben de giildiim. Orada savas
meydaninda etrafimiz askerlerin cesetleriyle doluy-
du, biz diismandik ve birbirimize gtiliiyorduk.
Bana sigara ikram eden Tiirklerden biri, ‘sen no
Ingiliz?’ diye sagirarak sordu. ‘Ben Ingiliz degilim’
dedim. Sonra elini uzatti, “ben Tiirk” dedi. Bana
uzatilan eli tuttum. Orada, Gelibolu’nun en kanl
savaglarinin yapildig1 o tepede, el sikistik. Ben artik
bu adamla nasil diisman olabilirdim? Ben bu adam-
la neden diisman olmugtum ki? Diigmanim o anda
artik arkadag Tiirk olmustu. Ben bu savasta 6lmeyi
reddediyorum. Bu benim savagim degil.”

Terk ederken bile katil olmak

Tek fazlalig: ‘eksiklerden’ olugsan savasti o;
‘eksik asker, eksik erzak, eksik mithimmat, eksik
kiyafet, eksik arag-gereg...” Tiim o yokluga ragmen,
diisman askerini ‘sag salim’ tilkesine kacabildigi
icin giildiiren yigitlerdi onlar. Sergide, iilkesine
geri donmek tizere geldikleri gemilere geri dolugan
Fransiz askerlerinin ytiziindeki giilimseme, agla-
tirken tebesstim ettiren bir goriintii olarak hafiza-
larinizda yer ediyor. Giilerek kagarken, aglatmaya
devam etme hirsiyla dolu olan diisman kuvvetle-



rinin siperlere yerlestirdigi
asker goriiniimlii kuklalar ve kendinden patlayan
silahlarin fotograflar1 da ayri bir can yakiyor.
Umariz yagatilan bu can acist, Ulu Onderimizin
s6z konusu ‘vahsi’ zihniyete tokat gibi yapisan
cevabi ile tiim diinyada son bulur ve almas: gere-
kenlere ders olur:

“Behemahal su ve bu sebepler icin milleti
harbe siiriikleme taraftar: degilim. Harp hayati ve
zaruri olmali. Hakiki kanaatim sudur ki: Milleti
harbe gotiirtince vicdan azabi duymamaliyim.
‘Oldiirecegiz’ diyenlere kargi, ‘Olmeyecegiz’ diye
harbe gidebiliriz. Lakin millet hayati tehlikeye
maruz kalmadikga, harp bir cinayettir...”

Ulu Onder, diinyada hig bir liderin yapmadig1

bir bicimde tilkesini
isgale gelen diisman
askerleri i¢in 1934
yilinda asagidaki
sozleri soyleyerek

/ onlar1 kendi evlatlar1 gibi
gordiigiinti vurgular:

“Bu memleketin

topraklari tizerinde kanlarin

doken kahramanlar! Burada bir dost vatanin
topragindasiniz. Huzur ve siik@in iginde
uyuyunuz. Sizler, Mehmetgiklerle yan yana,
koyun koyunasiniz. Uzak diyarlardan evlatlarim
harbe gonderen analar! Gozyaslarinizi dindiriniz.
Evlatlarimiz bizim bagrimizdadir. Huzur
icindedirler ve huzur i¢inde rahat uyuyacaklardur.
Onlar, bu toprakta canlarini verdikten sonra, artik
bizim evlatlarimiz olmuslardir.”

Bunun tizerine Avustralyali bir anne de
ATA’sma asagidaki cevabr yollar:

“Gelibolu topraklarinda yitirdigimiz
evlatlarimizin acisiny, alicenap sozleriniz hafifletti.
Gozyaslarimiz dindi. Bir ana olarak bana, bir
giizelim teselli bahgetti. Yavrularimizin sonsuz
uykularinda, huzur i¢inde dinlendiklerinden
hi¢ kuskumuz kalmadi. Majesteleri kabul
buyururlarsa bizler de kendilerine Ata demek
istiyoruz. Ciinkii, yavrularimizin mezarlari
basinda soylediginiz sozler, ancak bir 6z babanin
sozleri gibi ytice, ilahi. Evlatlarimizi bir baba gibi
kucaklayan biiytik Ata’ya tiim analar adina stik-
ran, sevgi, saygtyla...”

Avustralyali bir anne
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Daha iyisini yapabilirim

s diinyamizdaki ¢ok tehlikeli unsurlardan biri de
I”kendimizden hognutluktur”. Bu kavram bazi

seylere alisinca, o seylerin bize normal gelmeye
baslamasidir. Bazen rahatlik nedeniyle kendimizden
hognut oluruz. “lyi gidiyoruz, idare ediyoruz, pa-
zarda bir yerimiz var, ayaktayiz” sozctikleri tehlike
sinyalleridir. Bazen gevseklik nedeniyle kendi-
mizden hogsnut oluruz. “Simdi kendimize gelelim,
bu projeyi durdursak ta olur, satislar artmiyorsa
maliyetleri kisin” sozleri de tehlike sinyalleridir.
Bazen kibir nedeniyle kendimizden hosnut oluruz.
“Bagkalarindan ne 6grenecegiz ki; bu alanda lider ve
onderiz, cok basariliy1z” sozleri tehlike sinyalleridir.
Bazen vizyonsuzluk nedeniyle kendimizden hosnut
oluruz. “Daha fazla ne yapilabilir ki; herkes kadar
iyiyiz, beni bagka bir sey yapmamiz gerektigine
inandiramazsimiz” sozleri tehlike sinyalleridir.

Kendimizden siirekli hognutluk beraberinde kul-
lanilamayan potansiyeli de yaratir. Rekabetin i¢inde
olmak diigiincesi ayn sinirlar icinde dengeli ve sabit
bir potansiyel konumu korumak ve stirdiirmekle
baglantilidir. Bu durumu koruma giidiisii 6ntimii-
ze ¢ikan her riskli ama yeni seyi “digerlerinden ne
farki var, ayn1” kalibina sokacaktir. Rekabet demek
herkesle ayn1 yarigin icinde olmak demektir. Oysa
farkli olmanin, rekabetin ¢izdigi limitler i¢inde bo-
gulmanin yerine rekabet iistii olmay1 becerebilmek
¢ok 6nemlidir.

Ttirkiye'nin icine diisttigii orta gelir tuzag:
son yillarimizin bir gercegi. Bir tiirlii bu qukurdan
cikamamak calisma hayatindaki genel motivasyonu
bozsa da, bu tuzagin i¢inde kalmanin gergeklerini
dogru analiz edip etmedigimiz bir bagka sorgulama
alani. Bu sorgulama ile ilgili Tiirkiye Ekonomi Poli-
tikalar1 Arastirma Vakfi (TEPAV) icra Direktorii Dr.

Giiven Sak’in yayinlanan bir yazisinda bu durumun
tespiti ¢ok giizel yapilmis. Bu yazida “toplum olarak
ayn1 yerde durdugumuzun ve fark yaratmamiz
gerektiginin farkinda miy1z?” sorusuna cevap aran-
mus. Daha 6nce 22 iilke icin yapilan bir ¢alismanin
metodolojisini Tiirkiye'ye uyarlayan Diinya Bankas:
Ttirkiye Ofisi, yaklasik 330 sirketimize yakindan
bakmis su sonuglara ulagmis: Sirketlerimizin kendi
yOnetim becerilerine olan giiveni ile sirketlerimizin
performans arasinda ciddi bir fark ortaya ¢ikmus.
Aragtirmanin yapildig: iilkeler arasinda en fazla
kendine giivenen, kendi halinden memnun olan,
daha miikemmelini aramayan sirket yoneticileri ne
yazik ki tilkemizdeymis. Bu farkin en fazla oldu-

gu 6 iilke, Tiirkiye, Meksika, Brezilya, Arjantin,

Sili ve Yunanistan. Sonraki sirlarda ise kisi bagina
gelir artiyor, gercek ile kendilerini gordiikleri yer
arasindaki fark azaliyor. Ornegin Singapur. Neden
Singapur bu kadar iyi? Neden kisi bagina milli
gelirde 10 bin dolardan 25 bin dolara bizden 6nce
ciktilar? Temel ¢ikis noktalar: yaptiklar isi yeterli
bulmay1p daha iyisini arayan yoneticilerin hareke-
te gegmesi olmus. Oysa iilkemizde genel anlamda
dert yanip, memnuniyetsizligimizi dile getirirken,
ozel anlamda kendi durumumuza déndigiimiizde
hissettigimiz memnuniyet nedeniyle patinajdayiz.
Bizim pek ¢ok sirketimizin yoneticileri, sirketlerinde
insan kaynaklarinin miikemmelen yonetildigini, son
derece dogru gelisme hedefleri konuldugunu, her-
kesin mutlu bicimde birlikte ¢alistigini, yonetimde
bilinen tiim yeni tekniklerin kullanildigini, sirketin
yOnetim kalitesinde higbir sorun olmadigim diisii-
niiyor veya diisiiniiyormus gibi yapiyorlar. Ama
tilkemizin sahip oldugu makro ekonomik veriler ne
yazik ki bu durumu yalanliyor.

Bu durum sadece sirketlerde var sanmayalim. Ne
yazik ki arastirmada calisanlarimizda da durum pek
farkli degil. Bunu bize en giizel OECD’nin Tiirkiye
icin hazirladig1 beceri karnesi ortaya koyuyor. Ya-
pilan bir ¢alismaya gore, Tiirkiye’de bu tip yone-
ticilerin yonettigi sirketlerin ¢alisanlarinin yiizde
40’1, yapmakta olduklar is i¢in gereginden fazla
nitelikli olduklar1 kanaatindeymisler. OECD’deki
ortalama ise ytizde 25. Fransa, Almanya vs. gibi
tilkelerde herhangi bir isi yapan kisilerin yalnizca
4’te 1'i kendilerini yaptiklari is i¢in gereginden fazla
iyi bulurken, bu oran Tiirkiye’de ytiizde 40 oluyor.
Bu durum is diinyamizdaki gelisimin éniindeki
en biiytik tehlikelerden birinin “Zaten gereginden
iyiyim, buradaymm diye tesekkiir etsinler” diyen
yOnetici sayisinin fazlahig: gibi goziikmektedir. Oysa
ihtiyacimiz olan sey “Daha iyisini yapabilirim” diye
distinenlerin ¢ogunlukta oldugu bir tilke haline
gelmemizdir.
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Serap AKYOL AKSUYEK

Oz elestiri & Otokritik. . .

isilerin basar1 ve gelismelerinde, edindik-
Kleri bilgilerin yaru sira, kigilik 6zellikle-

rindeki yetkinliklerin 6nemi, artik herkes
tarafindan sikca deginilen bir konu. Mesleki
egitim ve becerilerin yaru sira kisilik 6zelliklerin-
de yapilacak kisi- iliski odakli degisimler, atilacak
adimlar, daha saglikli bir iletigim siireci, hayatin
her alaninda bagar1 kapilarini agabilen sihirli bir
degnek adeta. Ciinkii hepimiz bir sekilde birbi-
rimizle iligki igindeyiz ve hepimizin duygular:

var. Dolayisiyla duygular1 Snemseyen, anlamaya
calisan, farkinda olan, ¢6ztim tireten ve belki de
en 6nemlisi bu siireg iginde sik¢a ‘kendini deger-
lendiren’ kisilerin; en ¢ok sevilen, istenen, sozili
dinlenen, 6nem verilen, desteklenen arkadas, aile
bireyi, calisan ya da yonetici olmasi tesadiif degil.

Aslina bakarsaniz hepimiz bu gergegin far-

kindayiz, bununla birlikte kabul etmek gerekir
ki, kendimize elestirel g6zle bakip hatalarimizi
gormek ve diizeltmeye ¢alismak ise ¢ok kolay
degil. Bu nedenle, hepimizin zorlugundan dolay:
ihmal ettigi bir konu; Oz elestiri, bir bagka ifadey-
le Otokritik...

En basit haliyle kisinin kendisini elestirmesi
anlamina gelen Oz elestiri; kisinin duygu, inang,
diistince ve davraniglarini belli bir gerceklik ve

degerler tablosu/sablonu igine yerlestirerek test

etmesi, denemesi ve degerlendirmesi olarak
tanumlaniyor. Oz elestiriyi kisi, bireysel olarak
kendine yapabildigi gibi, grup, cemaat, millet,
kiiltiir ve medeniyet gibi daha buiytik kitleyi
temsil eden ve iginde daha fazla degerler siste-

mi barindiran topluluklar da yapabiliyor.

En kiigiik bir anlasmazlik ya da olumsuz-
lukta, sorunu ¢6zmek yerine hakli oldugunu-
zu ispata mu calistyorsunuz?

Farkli durumlarda, farkl kigilerle benzer
sorunlar mi1 yasiyorsunuz?

Her defasinda olaya yaklagiminiz, sorum-
lulugu istiintizden atmak, durum ve kisilere

yansitma yaparak bir dig sorumlu yaratmak

mi?
Bu yollar1 uygulayarak isin iginden ¢gikama-
digimiz durumlarda duygusal tepkiler veriyor
musunuz?
Bu maddeler elbette uzatilabilir. Bu acikladi-
gimiz durumlardan biri size uyuyorsa daha fazla
0z elestiri yap-

malisiniz, hepsi
uyuyorsa hig 6z
elestiri yapma-
diginiz gergegini
kabul etmeli ve
agik ytireklilik-

le hatalarinizla
yiizlesmeye hazir
olmalisiniz.

Yapici elestiri

Elestirinin;
kisilerin kolaylik-
la ytizlesip kabul
edebilecekleri bir
durum olma-
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Kendimizi tam anlamiyla ifade edebilmek, dogru anlagiimak, béylelikle sorunsuz iliskiler kurmak, sorun

ctksa bile ¢dzUmUn parcasi olabilmek, dolayisiyla ‘mutlu olmak icin” daha fazla 6z elestiri yapmaliyiz.

makla birlikte, kisilik gelisiminde mucizeler
yaratan bir degisim araci oldugunu sdyleyebili-
riz. Bununla birlikte hi¢ kimse elegtirilmekten
hoglanmaz. Kendisi veya davranislari ile ilgili
olumsuz diistince ve yargilar dogal olarak her-
kesi rahatsiz eder.

Burada hemen bir not diigelim; 6zelegtiri
yeteneginin gelisebilmesi icin elestiriye taham-
miiltimiizi gelistirmek ve arttirmak ¢ok dnemli.
Bu nedenledir ki hepimizin yapici elegtirilere
ihtiyaci var. Yapici elestirinin en 6nemli 6zelli-
giise “davraniga” yonelik olmasi. Bu nedenle,
bizler de bagkalarini elestirirken, kisilige yonelik
yorumlar yapmamaya dikkat etmeliyiz. Elegti-
rimiz her zaman, kisinin yaklasim ve davranis-
larina yonelik olmali. Aksi halde kargimizdaki
kisi bizim yorumlarimizi karakterine yonelik
bir saldir1 olarak algilayip savunmaya gegebilir.
Bu sekilde, karsilikli atismalar seklinde devam
edecek stirecin, her iki tarafa da hicbir fayda
saglamayacag1 son derece nettir.

Kisilere yonelik deneyimlerimiz ve sahip
oldugumuz 6n yargilar, elestirel yaklagimda
objektifligi koruyabilmenin éniindeki bashca en-
geller. On yarg1 dedigimizde, hem olumlu hem
olumsuz iki sekilde yargidan s6z etmek miim-
kiin. Yapici elestiride, kisilerin davrarus veya
ortaya gikardig eserlere pozitif bir 6n yargiyla
yaklagimin son derece énemli oldugu vurgula-
niyor. Ozellikle emek sarf edilen is ve konularda
elestiri yapmadan 6nce bu emege saygi duyul-
masi gerektiginin alt1 ¢iziliyor. Bu sekilde 6nce
davranig ya da eserin olumlu y6nlerine vurgu

£
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yapmak, sonrasinda ise gelisime yonelik tavsiye
niteliginde bir yaklasimla diisiinceleri ifade et-
mek ¢ok 6nemli. Elestirinin iyi niyet tagimasi ve
mubhatabini gelisim ve ilerleme konusunda daha
verimli hale getirmeyi amaclamas: da dikkat
edilmesi gereken diger unsurlar.

Neden 6z elestiri?

Cok basit; kendimizi tam anlamiyla ifade
edebilmek, dogru anlasilmak, boylelikle sorun-
suz iligkiler kurmak, sorun ¢iksa bile ¢6ziimiin
parcasi olabilmek, dolayisiyla “ mutlu olmak
icin”...

Kisinin en yabanci oldugu sesin kendi sesi
olmasi gibi, aslina bakarsaniz en az gozlem-
ledigi ve tahlil ettigi kisi de yine kendisi. Her
tlirli ortam, durum ve iligkide, 6zellikle sorun
¢ikan noktalarda en az suglu buldugumuz, en
fazla hak verdigimiz yine kendimiz oluruz. Bu
egilimin ise kisilerin gelisim, ilerleme, dolayisiy-
la bagar1 ve mutlulugu icin biiytik engel teskil
ettigini soylemek yanlis olmaz sanirim.

Sorun ¢ikan iligkilerde ama ile baglayan
savunmalar ve sorumlulugu kendi tistiimiizden
atma egilimi bize zafer kazandirmiyor ne yazik
ki. Hakli ¢ikma ¢abasi sorun ¢dzme yaklasimin-
dan ¢ok uzak olup, bundan sonrasinda stirecin
tamamen kesintiye ugramasina yol acabilir
oysa. Bunun yerine hatalarimizi gérebilmek igin
objektif olarak kendi davraniglarimizi irdeleme
ve gozden gecirme yolunu secersek bu sayede
gelisme ve ilerleme yolunda 6énemli bir adim
atmus oluruz.

Hakl1 olma takintist ve bu konuda gosterilen
caba, Oz elestiri yapmamizin éniindeki en bii-
yiik engel. Bir¢ok psikologun hakli ¢ikma cabasi
konusundaki ortak goriisii ise bu konunun
ciddi bir sorunu isaret ettigi yoniinde. Elestiriye
kapali, hakli ¢tkma amaciyla stirekli savunma
cabasi icinde olan kisilerin, giiglii bir degersizlik
hissi tagidiklar1 ve kendi varliklarini tehlikede
gormelerine igaret ediliyor. Bu noktada, yapilan
elestirilerin ‘Davramiga’ yonelik oldugu diisti-
niilerek bu hislerden kurtulmak da miimkiin.
Elestiri hicbir zaman kisiligimizi ve varligimizi
tehdit eden bir unsur olmayip, tam tersi bizi
gelisme ve ilerleme yontinde destekleyen bir
arag olarak gortilmeli. Bu konudaki diistince ka-
libimiz1 degistirirsek 6z elestiriyi de daha kolay
yapabilecegimizi diistiyorum.

Gelisim ve ilerlemeye olan katkisina bu
kadar vurgu yaptik madem; bize ayna tutacak,
yapict elestirilerde bulunarak bakis agimizi
degistirecek arkadas, dost, yonetici ve birlikte-
liklerimizin artmasi dilegiyle...
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Yeni yilda ginlik hayatimizi kolaylastiran, bizlere zaman kazandiran teknolojilerin trend olacagini belirfen
Xerox is analistleri, 2015in en ok konusulan teknoloji trendinin giyilebilir cihazlar olacagini séyliyor.

bir y1l olacagini 6ngoéren Xerox'a gore, giyi-

lebilir akilli cihazlar, nesnelerin interneti, 3D
baski, basili elektronikler, bulut bilisim, mobil ¢alis-
ma ve akilli dokiimanlar yeni yilin trend teknolojileri
arasinda yer alacak.

Yeni yilda giinliik hayatimiz1 kolaylagtiran, ig
stireclerini basitlestirip, hizlandirarak zaman kazan-
diran teknolojilerin trend olacagini belirten Xerox is
analistleri, 2015'in en ¢ok konusulan teknoloji trendi-
nin giyilebilir cihazlar olacagin soyliiyor. Xerox'un
tahminlerine gére 2015 yilinda giindemimize y6n
verecek teknoloji trendleri sunlar olacak:

Vicutla cihazlar ortak olacak

Teknolojik gelismelerin biiyiik ivme kazanacagt

Teknolojiyi, interneti viicudumuzda ve giysile-
rimizin tizerinde tasimamizi saglayacak giyilebilir
cihazlar 2015 yilinin en popiiler teknoloji trendi
olacak. Akilli gozliiklerin yetenekleri giin gegtikge
gelisecek. Unlii bir markanin gikaracagi akilli saat
modelleri, 2015 yilinin en ¢ok konusulacak ve talep
gorecek giyilebilir teknolojik tirtinii olacak. Bu akilli
saatle internete girecek, telefon goriismesi yapacak,
mesajlarimizi okuyabilecegiz. Miizik dinleyecek, fo-
tograf, video gekecek, e-posta ve SMS mesajlarimiza
sesli yamtlar verecegiz. [s yasaminin yénetilmesinde,
saglik ve spor alanlarinda bu tiir giyilebilir cihazlari
kullaniyor olacagiz.

3D baski ile ‘sinirlar asilacak’

3D baski ve basili elektronikler (printed elect-
ronics) gelecekte birbirini tamamlayan iki farkl
teknoloji olarak hayatimiza girecek. 3D bask her tiir-
lii nesnenin ve objenin birebir kopyasini basarken,
Xerox'un da tizerinde ¢alistig1 “printed electronics”
yani basili elektronikler plastik, silikon, cam, tekstil
gibi farkli ve esnek materyaller tizerine elektronik
devre basmay:1 saglayacak. Boylece hem hafif ve bii-
kiilebilen elektronik cihazlarin tiretilmesi hem de 3D
baski ile basilan nesnelerin ¢alisan birer elektronik
cihazlara déntismesi saglanacak. Bu iki alanda 2015
yilinda 6nemli gelismeler yasanmas: bekleniyor.
2015’te 3D baski makineleri ve 3D baski maliyetleri
azalacak, 3D baski daha da yayglasacak.

Her sey birbiri ile baglantili olacak

Alkalli saatler, telefonlar, arabalar, gozliikler der-
ken ¢ok yakinda hemen hemen her nesne internet
ve bluetooth teknolojisi tizerinden birbirine bagl
olacak. “Network” kavramu farkli bir anlam kazana-
cak. Her nesneyle internet iizerinden baglant: kurup
komut verebilecegiz. Ornegin siz eve gitmeden
kahve makineniz kahvenizi yapmus, televizyonunuz
izleyeceginiz filmin kanalin1 agmus olacak. Sahip
oldugunuz bircok esya birbiriyle konusacak ve inter-
net tizerinden iglevleri yonetilebilecek.
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Sanal gerceklik teknolojisine hazirlanin

Giintimtizde pilot adaylarinin kullandig1 ugak
simiilatdrlerinden oyun severlerin kullandig1 oyu-
nun i¢indeymis hissi veren gozliiklere kadar bir¢ok
alanda sanal gerceklik teknolojisi kullanimi 2015
yilinda yeni 6rnekleri ile karsimiza ¢ikacak. Tek-
noloji sirketlerinin sanal gerceklik {izerine yaptig1
yatirimlar 2015’te sira disi sanal gergeklik uygula-
malarini deneyimlememizi saglayacak. Yakin bir
gelecekte giyilebilir cihazlarin destegi ile 6rnegin
sanal bir okulda ders gorebilecek, daha temeli
atilmamus bir evin i¢ini gezebilecegiz.

Akill interaktif dokUmanlar geliyor

Internetin ve mobil teknolojilerin en ¢ok etkile-
digi alanlardan biri de bask: sektorii. 2015 yilinda
trend olacak uygulamalardan biri de akalli interak-
tif dokiimanlar olacak. Basili dokiimanlar tizerinde
yer alacak mobil QR kodlar, barkodlar ve sanal
gerceklik uygulamalari kagit dokiimanlari tizerin-
de ses, resim ve video barindiran interaktif akilli
dokiimanlara dontistiirecek. Sirketler pazarlama ve
reklam ¢aligmalarini akilli interaktif dokiimanlarla
yapacak. Boylece baski isletmelerinin diisen baski
hacimleri tekrar ¢ogalacak.

Bulut'a gecisler artacak

Bilgi ve verinin saklanma, paylasilma adresi
2015 yilinda da bulut (cloud) ortamlar olacak. Kisi
ve kuruluglarm her gecen giin daha fazla giiven
duyarak kullanmaya bagladig1 bulut ortamlara

| Select category

teknoloiji

teknoloiji

gecisler 2015 yilinda da artarak devam edecek.
Bulut sadece bilgi ve verinin argivlenip, saklandig:
yerler degil, bilginin paylasildig1, baska araglara
aktarildig bir transfer noktas: olarak kullanilacak.
Dokiimanlar bulut tizerinden basilacak, saklan-
mak iizere buluta taranacak ve bulut aracihig ile
paylasilacak. Son teknoloji Xerox ofis araglari da,
buluta bilgi tarama, paylasma ve bulut tizerinden
dokiiman basmay1 saglayacak sekilde kullanicila-
rina hizmet verecek. 2015 yilinda bulutla baglantt
kurabilen makineler en ¢ok talep géren ofis cihaz-
lar1 olacak.
Evdenise

2015 yili Tiirkiye’de de sirketlerin calisanla-
rin1 daha ¢ok evden ¢aligtirdiklar: bir y1l olacak.
Notebook, akilli telefon, tablet gibi akilli cihazlarin
is iginde kullaniminin yayginlagmast ile is yapis se-
killeri de degisiyor. Biiyiik sehirlerdeki agir1 trafik
yogunlugu da, sirketlerin ¢alisanlarini, mobil ve
uzaktan ¢alismaya yonlendirmesine neden oluyor.
Sirketlere uzaktan VPN baglantilarla erismek, IP
telefon ve video konferans gibi teknoloji altyapi-
larin1 kullanmak, calisanlarin sirketteymis gibi
evlerinden calismalarini sagliyor.
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IAOSB'de 5. kez temel
seviye fotografcilik kursu

Kurulu'nun, bélge katilimcilar1 ve ¢alisanlarmin
mesleki gelisim ve hobilerine yonelik egitimler
almasi yoniinde hayata gecirdigi projelerden biri olan
“Temel Seviye Fotografcilik Kursu’, goriilen yogun ilgi

nedeniyle, 21 Mayis 2014 tarihinde kurulan IAOSB
Fotografcilik Kuliibii biinyesinde 5. kez tekrar agild1.
[1ki 20 Nisan 2011’de agilan, egitimlerin IFOD (iz-
mir Fotograf Sanati1 Dernegi) Yon. Krl. Bsk. ve Dokuz
Eyliil Universitesi Giizel Sanatlar Fakiiltesi — Fotog-
raf Boliimii Ogretim Uyesi Yrd. Dog. Dr. A. Beyhan
Ozdemir tarafindan verildigi Temel Seviye Fotograf-
cilik Kursu'na bugtine kadar 120 kisi katildi. 8 hafta
siiren temel seviye egitimlerinin ardindan agilan {leri
Seviye Fotografcilik Kursu'na ise 30 kisi katildi. Kurs
bitiminde katilimcilara sertifika verilirken, iki kez de
[AOSB konulu Fotograf Yarismasi diizenlendi. Yarig-
malara 77 yarigmaci, 360 fotograf ile katilim gdsterdi.
Fotografcilik konusunda Bélge katilimcr ve gali-
sanlarmin gosterdikleri yogun ilgi ve kurs katilimci-
larinin diizenledikleri gezi ve gesitli organizasyonlar
neticesinde, Yonetim Kurulu'nun onayzu ile IAOSB
Fotografcilik Kuliibii kuruldu. Kuliip biinyesinde 5.
kez 18 Mart 2015’te agilan Temel Seviye Kursu'na ise
12 kisi katilim gosteriyor. Toplamda 24 saat siirecek
olan egitimde, 4 hafta - 3’er saat verilecek teknik bilgi-
lerin ardindan, 5. hafta gerceklestirilecek 9 saat ¢ekim
gezisinde pratik egitim verilecek, 6. hafta ise gezi
sirasinda tiim teorik bilgilerin kullanularak gekildigi
fotograflar degerlendirilip sunum haline getirilecek.

Izmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi Yonetim
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Osmanli hahlari
Arkas‘ta sergileniyor

rkas Sanat Merkezi'nde asirlik Osmanh
ASaray halilar1 sergilenmeye baglandi. Toplam
56 halinin yer aldig1 ve 14 Haziran'a kadar

acik kalacak sergi biiyiik ilgi goriiyor. Serginin agilhi-
sinda konusan Arkas Holding Yonetim Kurulu Bas-
kani Lucien Arkas, sergideki halilarin 1834 ile 1930
yillar arasindaki 90 yillik siireci kapsadigini sdyledi.
Ozel koleksiyonunda 300'den fazla tarihi hal bu-
lunmasina kargin 90 yillik stireci kapsayan 56 haliy1
sergilediklerini aktaran Arkas, "Oglumun arkada-
sinin bir giin benden eski halilar1 nereden ve nasil
bulacagini sormasiyla ben de bu konuyla ilgilen-
meye bagladim. Boylesi kiymetli halilar1 buldukga
bir tane daha almak istiyorsunuz. Yani bir anlamda
celalleniyorsunuz. 22 yildir halilar toplaya topla-
ya bugiinkii duruma geldik. Tipk: kadinlarin
ayakkab1 meraki gibi bende hali meraki olustu
ve Cumartesilerimi halilara ayirdim" dedi.

[zmir'de eski ve biiyiik bir evde biiyiidii-
giinii belirten Lucien Arkas, "Eskiden koca
evlerde her yer halilarla déseli olurdu. Bizler
de hep halilar tizerinde biiytidiik" diye ko-
nustu. Zamanla islerle birlikte zevklerin de
degistigini kaydeden Arkas "Buradaki halilarin
hangi tarihte nerede yapildigi konusunda kesin
bilgiler yok ama yapilis tarziyla ve tislubuyla
bu halilarn tiirii ve bolgesi belirleniyor” dedi.

Sergide Tiirkiye'deki son Ermeni ustasi 78
yasindaki Avak Sirinoglu'na bir oda ayirdikla-

rin1 aktaran Arkas, "Kendisi Bursa ipligi ile el emegi
halilar tiretiyor. Hatta sergide santimetrede 400 il-
mekle 3 yilda tiretilen halilar1 sergiliyor. Ben boylesi
onemli bir degerimizi tanitmak istedim. Trpki Dol-
mabahge Saray1'n1 da yapmalari gibi Ermeni ustala-
rin bu iilkede cok emegi var" ifadelerini kulland.
Gelen turistlerin de miizeyi gezerek Osmanh'nin
sanat1 hakkinda bilgi sahibi olacagini belirten Arkas,
boylece kentin de turistlere anlatilabilecegini sdz-
lerine ekledi. Halilarin parasal degerinden ziyade
varhiginin énemli oldugunun altini gizen Arkas,
"Bir mala ne kadar para verilirse onun da degeri o
kadardir. Kag para olursa olsun iyi yere harcamlmis
bir paradir bu" diye konustu.




Sesli ve sessiz dunya
Norm Sanat Galerisi‘nde

‘Uretimi’ hayatin her alanina yansitan Norm
Grup, sanata ve sanatciya verdigi degerle bir
kez daha g6z dolduruyor. Diinyada su altin-
da resim yapan iki ressamdan birisi olan Eski
Giiney Deniz Saha Komutani1 emekli Korami-
ral Ekmel Totrakan’in eserleri, Norm Sanat
Galerisi'nde sanatseverlerle bulusmaya hazirla-
niyor. 16 Nisan’da Norm Sanat Galerisi'nde saat
18:00’da dtizenlenecek olan kokteyl ile agilisi
gerceklesecek olan “Sesli ve sessiz diinyada sa-
nat” konulu sergi, 11 Mayis 2015 tarihine kadar
ziyaret edilebilecek.

Koramiral Ekmel Totrakan kimdir?

1939 yilinda {zmir’in Karstyaka ilgesinde
dogmustur. Ikégrenimini Karsiyaka’da ta-
mamladiktan sonra 1953 yilinda deniz lisesine
girmistir. 1960 yilinda Deniz Harp Okulun’dan
mezun olmustur. Deniz kuvvetlerinin gesitli
kadrolarinda brans subayligi, 2. komutanlik,
bascarkgilik, Kibris Barigs Harekati esnasinda
gemi komutanligi, komodorluk ve denizcilik
yliksek okulu komutanlig1 gérevlerinde bulun-
duktan sonra 30 Agustos 1984’te tugamirallige
terfi etmistir. Totrakan, 30 Agustos 1997 tarihin-
de Koramiral riitbesi ile kadrosuzluktan emekli-
ye ayrilmigstir.

Totrakan, ressam Prof. Dr. Adnan Turabi,
Abdiilrezzak Kurtulus, Nihat Tandogan Fa-
ruk Cimok ve Seref Bigali’dan teorik ve pratik
dersler almis ve cesitli yarismalarda yapitlari
mansiyona ve sergilenmeye deger bulmustur.

Diger yandan diplomali balik adam olan
Totrakan, diinyaca meghur degerli su alt1
belgeselcimiz rahmetli Haluk Ceca’nin tanigtir-
mast ve tesviki ile Ekim 2005’te iilkemize gelen
Cousteu ekibindeki, dalgi¢ ve diinyadaki tek
su alt1 ressami olan Andre Laban ile Fethiye’de
dalip resim yaparak su altinda Tiirkiye’de resim
yapan ilk kisi unvanini da almistir.

Amaci, tilkemizin sualtindaki giizelliklerini
sanatsal bir bakis agisi ile su tstiine ¢ikarmak
olan Amiral Totrakan, May1s 2006’da, yine
ayni ekip ile Antalya Akdeniz Universitesi'nin
organize ettigi “Kemer Sualt1 Giinleri” etkinlik-
lerinde de ¢esitli batik ve kayaliklarda yaptig:
dalislara, tablo sayisini arttirarak, Ekim 2007’de
Istanbul’da Askeri Miize’de bu tablolardan olu-
san bir sergiyi Tiirkiye'de ilk defa olmak tizere
agmustir. Son olarak Mayis 2009’da Mordogan
Deniz Senlikleri kapsaminda 17 metre derin-

EKMEL TOTRAKAN

“SESLi VE SESSIZ DUNYADA SANAT”

RESIM SERGISI

likteki ahgap batigin resmini yapmigstir. Amiral
Totrakan bu konuda toplam 10 kisisel sergi
a¢gmugtir.

Simdiye kadar 10 su alt1 olmak iizere, toplam
19 kisisel sergi agmustir. Deniz Subay1 Ressamla-
1 Katalogu'nda yurtici ve yurt dig1 6zel koleksi-
yonlarda yapitlar1 bulunan amiralin, bir tablosu
da Izmir Resim ve Heykel Miizesi koleksiyo-
nunda bulunmaktadir.

Okul devrelerinden beri degisik zaman-
larda kaleme almig oldugu siirlerini topladig1
“Amiral’in Duygu Denizinden” ve “Diinden
Kalan” adlarinda iki siir kitabr yayimlanmigtir.

Totrakan, Yelkenli Gemide Egitim Dernegi
Yonetim Kurulu Uyesi ve TMOK un Avrupa
Bagimsiz Orgiitler Sportif Organizasyonun da
temsilciligini yapmaktadir.



izmir

L]
sroke Aalirk
Cheganied
Smayt

Balgest
(LS Kl
Yy Juvwden
o hig e
e QR
"mltimpag:v
fular-Ckul
Faran
Oknldan,
Sanayict
Tahrikasna
mimh ki
Tiinkiye deki
el
fsselorindin dneT

fxryehu

Aincminde nal
-tl"im}lnmlrl- Wit
aeslel Liscal nim k
o kasday e g

o ko et Dandisve
\am\'ﬂllll

frmalacuen kut
wkal, me
yermed
laneriye

fenim

p? MI II Idagumn kA
© fyet i vk Comel
— . i Dirln, ufhan Dlel — [
Atilla Ozbek, lbrahim Gokgiloglu |
seedet Jimeg, Balent Talay, Must X
Cem, hajta olmak Geers femic 1
sanayisine yin veren 18 sanayich
yaplun 7 nriajlas ye€ alwor
Knulu 1y fuyad '“bl"i“"l[-' L

sqoclis Uyett

fy ALY
syl achennd

koo Guratamberin bugis

sasayl Eailgelerinide <kt
pwakclar e fialas

Loy v 3 ky
el frportar
immir ve O

wal milyonlaccs

frmir'e b

aislimce

s ke wliyor
sithatpoys Bodstr shoslek
Lisesinin g et g0k whecle ¥ s
oldufumn W Fimkiye T on T o Mo L
ey el s il yer s c Okul i\lﬂdiii‘]”}(?nn?( l‘lﬂil[ni_ztha;;ln
belicten E‘u‘,".'bL s kubda, 0 ¥i roa ™ - I 1-'- um?nt Sallin'e he:
4 hin birenc ohuyordi. Okuldan """w.'i':';'" Xawia e | 2-_! ML Miicliinii Selim ile
sreun alantar meslegi fim 5 R :- o femir L'L;k mesleki eitimin Gnemine
inceliklering kadar Li:miwrh ridi. :_-.-...,;'_.:_'.—- el Alatirk v t coken Olgunsoy, “Meslek liseler, sa-
En Iyd Ofgrencilor me I liselesinde e e v e g E’Hﬂn Gened K, Sanay! gy nin gozbebegidir.” ded. '
okuyordu- neilerin biydk bir inirnt: smeg i Bagkan Hijm Uruly gesi 13 vsmasinda ERSO'nUR gegnis
bolmngn hedof end Es“m e S T i Uurtag uﬁ;m Sl | mesek e vendis Lallogs ik
spmalkt. Biim apemimiz ¥ D T s [ e ke 1 eken Olgunsoy, “Ender YR, L
mnds mezun alanlasn by e o0 i o AcH oty o g 3 Vhum Bkrar sapy  sleki egitim ve : Jo Ender Yorgancilar,
Tk TR e Nk g ﬂ_h-.. e ara eleman ihtiyact ile i
hir balami kendi fgini kurara -v'-ul--.-....,u“"_“l-,t.-.“ T o o g iy it konuyu her firsatta dile geti tiyaci ile il
hlﬂﬂnTﬂrli{:‘gmm ﬂn“r ;':‘ﬁnl- ,'_':n;.., -l-..,_'::'!b._ T g g v Bzira dlkemizde ciddi [L- 8"._.“”_“"
O fime geldi® diyoc R rieal, T e e, i iy Rt ki, naet¥ g0 da Ote mesle i bir issizlik, ancak
Bk m b sarleed gok onemli ;"2.“"‘ ‘an..:"’ A bt e, K B e i)y 'Hl..,.,:"" oim dte mesleksizlik sorunu v.
5] Vioolaet 20Tt gt P e e v - iy Poreg T n cozimi ise mesleki egiti 1 var. Bu-
esbek linwheci zarma K ¢ 2 WAL [y = . Ty, S ety e i B i mesleli egitime ag
il s vasu oloellar haline gelali A v, s oM rrnad — il ] e e " s g rmekte.” dive konustu o g
i N i [ — 7 5
Hiebir yoi Jazenamuyan . s o ek .,.."“"’-:;..':""J.:',"_ o e e S Coziime katks saglamak icin 1AOSB}
agrencilern ailetert, ‘B0 sandan Bir | Goler v — ey e o e "',:"::" ot her OSBYye bir meslek lisesi proj - Vi,
mealek Bgrensin’ iyenek R IATIOE o Sy T By - et ,.:-.a,..,_’;m- I s ,.;u iliik ettigini belitten Olgunsc Jeineicn;
o wkuiflara wagdhani luk‘ﬁp'hh\ﬂ. m dvteeags i o o R v, m.n "'"‘hh.,.,,_:‘:'-h “'MT“"“-"‘“,,(T‘H- amandaegitime gegecek oy, “Yakin bir
Mealeki r}'\iﬂmh“l rhive "",,"'"- erde b g J.m‘m g ot ar 'u-,?- Brssdek Lisesi &’tmf“ulk .u|.an 1AOSB
¢ wiatpayadakd hagarunt e P O i e o iy 'L-H“ 7 e, MO |1 olmasina zen erimizin is ve meslek
frdrebilse i hugfin ba konv ey M . it A e ] 1 zemin hazidayacak.” dedi
» 'ﬁ K gy, Tl vty g e ot e gy ey e ety - yacak.” dedi.
ncl olan ya ile gy kulvar e LR u e el i o b g f§ YOL
olabilindic Wi i e o AEHE Vg perra . GOSTERICH OLACAK
l‘ﬂlk“lPhb"F'“ herkesin dert N b, 1yt B 'N-'..,..“‘E‘ﬁéls:"' Meslek liselerinin énemine dikkat ek
yandii mitelikli il sarununy i P Ly i e mek icin Sinan Dogan, M kat gek-
s B etk egtimede mt . i hat Delibast an, Murat Sahin ve Ni-
L in, - L, Mithatpasa EML'den my
I I". ul;lm ve lzmir sanayisinin & e
18 is g G n Onde geler
ismiyle yapug1 roportajlard: -
ajlardan derlenen

pbmaks
IS
Uenaeem s ¥
wgaryr e smat
sdlsiglerin alipmast aiplar

‘/

Atatirkorganize

%in yiizaki
Mithatpasalilar

=
4

,E’ﬂl'

m———
Hullnlﬂ-fhhtlﬂl [

st bt B

{ER) wlmaa Rarulan ¥
mekehe

Tt Eeudlianrl

Sl CRINTHITIS

i i Jallas yuprap

gealanmt ¥
siek liselerunin bir ¢
halinde nelis

e Sinan
cuolilanss He biriikie yi\ll:nrlln

Enver '.'ﬂt'uuw.'un ida
Ltlobarnm unatEAms prrekivot
e o arilar, Gnae

ki ehonombsne del
diolar katma d

leasatdinyerias,
-

ok sanayh bt
karatsiduran Mithuspas Endusn
nden 193

Baysak. Ranapt
ferini sidaruben 0 willa
emdeh {pachetsoe ,:ilnn-'u iin ya

I [zmir Atatiirk Organize S ;
ﬁlﬂrﬁaﬂﬁﬂsﬂlu 13, olagan gwmﬂgj_
s Hilmi Ugurias gaven tazeled. Di-
tan Baskann 1A0S8 Esid Do
istlendi mitesi Bakani Kadri Seker'in
tim ﬁ QB‘HEI kurulda, mevcut yine-
Vo ngg birlidiyle yeniden secildi. Yeni
fine Baihie aman Hﬂil'dar ﬁlhlgﬂn'm ye-
Ovesi oglu Holding Yonetim Kurulu
vesi Erol Narin gorev aldi, Udurtas

KARABAG, KiTAP
SURPRIZi YASADI
AL

Eko

» ok ortays

s Abdathamit

AT

setiyar. Hilmi Uguﬂas
pody gelen
ALtk

{831l

agasabiidijpa

aymi

ks § A

o™ 6 i

Droarn o8 Niluat

sl L

LB

-

Ltk atbly

mezun oldulu ve iginds kend .
et alchdyi kermie Atatiirk Organt)
{LADSE) Kahtir Yaynlan

beet

) yihnds mexun
en ol the

ktigind de oriayd
an ok aoem) I
shilidend Tows Rt B
ey gerek

e
bakun

gecirm

1y
.h“.:':'nl
e

rl--u.h"
vk Ly
b
L e

iAOSB’nin ikinci kultar
Mithatpasalilar

AYeni Asir

Baskan Ugurtas giiven tazeledi

13 yildir kendilerine T
den ve verdikleri mm uf:"uaﬂm
ge katimeilanna tegekkir etti ugur--
tas, bu givenin kendilerine gok blyik
ﬁ:g:;ﬂuluk yikledigini belirterek, “Ar-
anmia birlikte bolgemize deder
:mamcaﬁ ;Eahsn}aiar slirdlrmeye devam
- iz" dedi. Yonetim kurulu su
imlerden olustu: Hilmi Ugurtas, Meh-
met Fatih Uysal, Erol Narin_Ahmes

Aasi =

'y

L prany il (L%

S, Vi el y g
ashpmidacafum Pk LA Vg
b Prarshiom i Ut
oy e ik ban
s bt mawites
A Swnapic Tnt

sanayicinin
gozbebegidir'
iZMIR Atatiick Organize Sanayi Bolgesi

m:]i]i{]’])::::_] ‘r(lmvh.m Kurulu'nun sosyal so-
i \pm)du‘n kapsamunda sehrin kal-
|L;;;umj1 e t‘l’rtlmjc de katk saglamalk igin
R ugu Kiltdr Yaymlan'ndan ¢k:
1 !if_d‘[i‘x:\“’al1l”‘0k‘1| Kuran Okuldan F::
i Fal o <1 o a2 H o ; :
- hu‘[’:ﬁ:“m isimli kitap, achm alci
Eoe Biilgesi Sanavi
U}‘i‘[ 15::%:‘:‘:)?[““}-. (_)Iglzuu (EBSO) Meclis
wn;[yk‘“m Olgunsoy, lzmir'in dnde gelen
iy [:m E\kulu Mithatpasa Endiistri
isesi (EML) ve sanayicilerin tamk-

bir kitap gahsg i
ap cahsmasina imza atikl
: & anm belir-
lc_g)?dz)lgulr}wy, Mehmet Ali Sttt ve ‘r’:r::j’r
‘»\-;n' nilr):ru;kgu':ﬁlkﬁl‘:w:tntlnyla ortaya gikan
¢ olduiunu ve Mithatpas: N
Kiittiphanesi'nde iy
X ane yer almasindan biiyii
|'|1:(_;|)1|1num_\-'c| duyacaklanm dile g{-tirl]i}i““]k
i hlfj:u&:} "_Kimput yer akan gercek }.:-‘uu-
A leri, inanyorum ki bur it
o ada egit
g;)lljxadk m:.s:]]cm ik mutacak.” dedi. Mgndltr::
Selim de kitabn bastran {AOSB Baskar Hil

PP [, AP ey L. ey g
e e yRalrrine tecalrdaiy aclasals
arlasal




basinda IAOSB ve dergimiz

- w": IAOSB, Hilmi Ugurtas
e e ile yola devam ediyor

wis abyilir
filylsme : ok aya VTSI e Leendr Atatiirk Onganize Sonayi Bolgesi (LAOSE)
iy i BC e ® Gelecek 59 “::-qql 13, Clagian Genel Kuruhs'nda meveul Yiinetim
‘:_.,-ulh"“\‘ TR s st ylrde Kurulu Bagkam ve Yianetim Kuruls UyveleT nin
Raporda, REEE S0 WM Lt ety Bimeve devam etmesine oy birlig e karar verildi
mmmm;ﬂ‘l“‘-wkg .Iuﬂﬂ-m -

Yenl Yonetim Kurul'nda; iglerinin 3'|'gu|1hiu
\J‘F"i:“_ﬁ' ™ hw H"?“‘:‘*.’,ﬁﬂ\I nedent ile aynlan Hayvdar Atdgan’in verine Baki-
{gherindde Torkiye “f‘:i aisidn 7—1: ofths Holding Yometim Kunilu Uyesl Erol Narin

- Biney addu F—
v  iyisne e 0o Y anlayacaBinies Dhvan Bagkankiri IADSE Eskd Dacm Idare ' [
‘:‘;“'R‘u\ummuh&:‘m il ;‘;!*‘:‘r::& sy Komiesi Basbarm Kadsi Seber'in dstlendifl Genel 'AUSB r"n lklnﬂl k'j’tljr ?' |
GP‘U-‘-’““‘“*“{T;LN\I‘ mlnl:ﬂf-‘:‘;h‘unu\m @b Kuru]'d.:,. aaley komyurgrmasan viapan IACSE ! a}‘ r"
i ‘f"ﬁgkvmﬂ ¥onuctm Kuqdmmhhﬁd::imw Uguirtay, umh TP A'S A L i
rla karpla ’ phthakia B R v.'m::uini.n gide n kaybettigin vurg IlAR
i L, el mﬁ; Ustartas, " Birgok sanavich .uhmﬁmw. Ar-Geve lemit Atatiirg Organize .
'ww\ﬂ \A\‘\!-“"\" l‘;_\nﬂ.‘ﬂ“‘ yahald  Enowasyon .;nlrg-nnl.mn.n,.t daha fazla dnem v afr- H'Ur ’ - w Hm ?ﬁl‘l
N ““hﬂm " 3 b \in, gretentd Bk verip, katma defier Gretecel mamullere ime Ulu, ilkini 20m Yilinda Etim
@ Yizde 18 i nallimER B e st atmuale verine ingaal, turize gl farkl sekifelers nce/Yiz )i ﬁ'!"'ﬂlﬂdlgl “Yiiz vyl
et ,mm‘. b davalt \M_ﬁ oot pidefy  yoneldi Giinden giline Tiirkive'nin sanayi Gretimi I Sﬂﬂm Ilmif' I'Sfmh k
@ Wilresel Iﬂ:‘“i‘* iplenmat! de ihracah da gerilivor. Sanayi kan kaybediyor. dan IADSB nin 2. Kol abin ardin
W‘r‘“‘k un"“‘{‘:h hahase st Sanayicinin ullwuir! a_;-h1r_|_.u_-nb_t_| ve gelocusi kin - Killtur T&I,‘
ytlackne sV " '

ganayinin 0Pt & destekienmed g Gnde gel

&N sanayicilerin :
. samay ol s Wl AKAR s ls P gt : i okl Mith
oo rr—@— Endistri Meslek Lises i flatpaga
yilda T B ke e L

s @ o @ @ OF Sanayiciiretimyerine ingaata turizme yéneldi

IMIR Afatirk Ox Sanayl furlzn gibl farkl sekibficere poneidifin i mevoud yonetim Hlmd Ugurtag, Ay
sl Yémetim Karula Bagham Hilml Ufuz-  wargulayan Ujnirtag, “Géinden gline Thr- din Tment{lemily, Mebhmet Fatih Uysal,
tag, Tirk sanayinin giderck kan kaybel:  idye'nin sanayd Gretimi de thracabi da g Ating Abay, Almet AliEa Baysak, Nesli-
b tiind syledl. Qok sayda samayicinin, eiliyor. Sanayi kan kaybediyor, Sanayl han Fabakla devam cime karan
— ioi ve gelecefiicin  aldh Yen! pinetimde symban Haydar Atd

by gan'm yerine Bakiogia Holding Yooetim
eklyor” de - .._u-.::E Erol Narls givevalds

. Taiof! 3 ] :
e T Fannbut £ 3
Taguryl Boigert ,"1"..mu- H “'F:‘:T:: i i
14 ‘-""!"'m'-; :,g.mm l.h"'“l-:L —nhn ﬂnnul“‘
s s WU d‘kﬂl“‘{m ot
Kushs i Yl Rt
i

Uﬂ-‘“"““"?— ? % ‘SB u.? u'\-‘!_@"""""I
'.:..“\'l'.?.’.’lﬁ"' g:?)mo il

i ¥ nden !
e el

e s vt | % Milliyet s

A ;wpube T la gats, MDHA . —
mcl;““mr ““l""“M
s, it ¥

[zmir Atattirk OSB, teknoparkta |
temeli bu yil atmayl hedefliyor

LLDSB li‘""“ " !h‘“ th Bﬂ!\hﬂ H ]lulﬂi u*‘““ hla

{A0SB, yoluna meveut Baipn
Hilmi Ugurtagia devam ediyor

= fegliren
13, Olagun Genel iw:"'"'""f’f;,,ﬁ;;; (1A0SB)

Sandy’

sk Organiz rulit
-mﬁ-:.:-:n: fﬂ";f 4‘1::;& sl M!kﬂﬂ ve ym:::h:ﬂi::r
E:h - mmuim"‘: 5 y::rfnhl g_ﬂﬂ?l‘{ degyant efmes

B e L d)‘d

{le koaray verildh Yenl

-p-l-l‘-hul-::!-'"' “““" ‘J\u“:“t (1{}:.““‘?‘ ‘I‘.‘l.‘ﬁ!\(‘l‘““ “‘“nﬂutndd-
e i B i e e e i 1ol st LA ey W0 un\.ugll e
S || Swmar SO e erinin OB
3 ‘:!l.nql—n.l e i 0sh) - ‘d mevent deril a9 ine l\-iﬂ"s\.‘
E u o "nda Ao VETIRE
e T e S huﬂﬂtl:r:" Fouruln Baghan Atilgan o Y€
gt g (e
e~ iy

[ R ——

Wi A wwlim }:‘““L\“

ety et : i areve de-
i Wi ol e U\‘L“EV‘“\“‘ o W Eutt\' alds
Ficom il bt Tt e T Rt b el . =t e . e s N, e i | ctmesing 0F bir ‘!ﬂ
Py ———— T ——— sinl, Eiinsiag, ", nidl, Snml. wam e
et e T v i et oy e by s AR [ e i—
[P Sy ————— -y Ve p " T

ST f———y
T 1R B IO P
I . bt malis sl s
[ R T
A T AT

R —
s s et Fat
e . R e e i
e e ks b
i R il gl -

e rt prryien bmrain
L o o ksl ol wSids Bk
[ RS -
L e
[ T o
P e— Ty e— . )




AtatUrkorganize

Zmir At
yi Bolgest
Genel Kuru
tim Kurulu Bagkant V
Tﬁ“i“"n Truglerinin goTeve
_LM;RETW pirligi fle karar
- bk By Vo Lt 4

pin yoguniugy nedeni ile
Haydar Atlgan'in yerine
lu Holding Yonetim
Erol Narin gorev 8 du.
Divan Baskanhgl‘ ni

u'nda meveut

{aturk O anize Sana-
(1AOSB) 13- Olagan

¢ Yonetim
tim Kuruhu'nda:

Kurulu Uyest

Vanes Komitesi Bag-

Yone-

devam
verildi.
isleri-
aynlan
Rakiof

[AOSB

Duizenli gelir getirecek

projelerle hizr

nete

sureklilik saglanacak

u
AEEITUIRES

ALY g bl
P p—
B s e
bk i NED (LA, v
e
e e s e
et iy nakin wlmah i
- crrye ol -unnu-u:*
m-| m-..ma-ruunumh
:1.: pr—— nn-ser-mu.:
_:I—;r:wLw-hm_
g o Tk e
e et I e,
.I-:;.'m-"“'.-m."_.
i sk i kel i
e s revaon
e it = o :
1ia i L i
Filtpet et i
L
e Jreen
-mu»-.--nnm_;::
o i AT L a1 +
mh::.:‘ru.-u"m [re=puesen
i iy 81 s frmiann
nm-r-h-d-'::-l;-:mmmnh.
ey
:-“".. rw:l.-\.— "
- sk ol e i oy
bogmmd oo giepinde por

e
b ikt ek, AV
=t e il bl iy
o R strem, . b
kv st v "*
T

-
s ot s,y ety
i et ity

e —
SR =

st hommria d gt Tugar [

e
1 JPSu————

.-1.:;.-| i = Tndmil Ay

- =t b

..._.__"‘"""' [T
il bana e o D

fa—
Tk ki

! s Bl ey

EACSNL Mgt i oyl

p e Bt e '-N-I-d-

a1 Ll

pr— Fi e bk el

e o pagd e |
i il Ly o P a0 u’:--l-
FEERNL ) B : fmmeymr

EDUNYA

Sl (2 et o
- ey rprias
e ety
e e e i (e
;-rrv [ =i 8 i b
A ——— o Frblmplt
Begds P bt

P Astea
e abetts
iy VN7 Lot
i ey

(PP ey

Ugurt
gurtas :
iZMIR Atatiirk Or88” ugum
nize Sanayi Bolgesi
(1 ANSB) 1y'3. olagan genel Iazeledi
lunda Hilmi Ugur- 0‘(‘9’;’ _;tawli |
18y Saskanhgmdaki mev g
cut y'f}nelimln goreve (AOSB) 13'nci
Jevam etmesine 0¥ bir- o sl
ligi ile karar vert di. Yal Hikmi U meveut Bagkan
mzca iglerinin yog wﬂwi’:ﬁ mm kurulu
ni ile aynian aydar Atlganin edecefiz. G rnervmpl s i
erine Bakioglu Holding Yone- prev alan yonet ilerden aidl ;ﬁﬂ;m Arkadaslanmia
tim Kurulu {Jyesi Erol i calilar Srs r:};f;wmg
« v *aCR Yéne m- ﬂﬂh.m“ﬂ“

T ——— |-_-:-.t‘_5-..

st ek el e
S T A —

bl

" "'h-l-l-l‘.hhq vatyt Ml

mv.m_:_,": i, i b e b

g ¥ oll Fulai

g e """l-m;: iy

Mg et e Ly

I i L s s

by B

ot vy i = hisnaspaa i
i

v Tl BN
fhelucio- - Wt b
ey b e

Py
A nbimmtion el 13 by
T P04yl
_"l-l-lt;[_““::. Esfimns
o i ks o
ey 188 humsn, o o
‘;’*‘ﬂ-'q-. =
i, wu?:‘“h-h:qh'_
i iwa Ll
iyt “u-n

e

 larmnda viizde

L

r-:m""" wiminnt €015

e Ualaprirmen tges £305 ¥
L g o |w':1

LA TR s it e
By

AR T
e b

e resrkey ksl (i LVOHH W
Yorum, 4,

S e
iMIﬂla I

yola devam |

daha yu
hedefiyle flerleyecegiz.

7i bosa ikarmaya-

her yi
ulagtirma
Sizin ghivenini
cagy’ dedi.
{AOSB'nin en pnemli proje-
\erinden birisi olan {zel 1AOSB
ysal Mesleki ve Teknik
cosinin buglin ken-
dilerini en gok hcyccan\undlran
je olduguny ifade eden UBuT
450 Hgrenciye egitim verecek

125,
olan okulun {zmirin gi‘:'fbcbogi
n\amglmkaydelli,
Okula kaynak S& Jamast
0 oraninda. goremiyoru amactyla wurutan 1A0SB Vakil'na
ini bir ke Bugiine yadar Bolgede yiir- polge katiumeilannio daha fazla
digmiz het tilen gahigmalar hakkinda bilgl sahip gikmalar Ve Kathim g0s-
ort Bilim, edinen Bolge Kanhumelar, 2015 tererek ilerlik Kazandirmalart
al - h',"-h faaliyet programini da onay- sorektiginin altint cizen Ugurtas:
K o e avlamanin ardin- “Rgitime yapilan yaurim gelece-
u , S tegek-  BC yapilan ya!.lnmdlr, Bu nedenle
i} , - wizler ok Anemli bir degere sahi-
¢ a ’ X ndan dolay Bolge
1 de , m /" o Tivsal'd
Valisveri ye
________ u,,:.'ﬂ'

Debipiyy g VM

&,"""mﬂ""‘ :
actklacd; 11 Lt

l.lu_ B E!Lnu

T bizim A1eas

TPy
a— 1'1::1.,”'.:!::! i

Atstirk Orgaritze Sanayd Bblgesi Ywtim Kurulu'nun

Wsm Okl Kiaran Olouidan,
Rl Alnirk Cirmassint S b, bu larumila bulugtu

Mg v 1 (B
-.-._d_m:l"‘?""*wm ”m i Sedem v Benkie ol
I-lnmlnumurlw“ i s JAAtA Mot
[ ""“"}'I'-.lrh:.' Hman I = . H'g.: dndl

gn Sherat gaiin v

nadlamak i "
,.,,;""E“FI:-ILI::.'E’.]T"“ Nt kb i, Mithatpoia
=i (L D011, ey o
1 Sanayici Fabriion m m"w'""'r:‘;hmn I:T.:m
Eerorkleyiriifi
Avbmen

P
Uhilmd. 1w

HHEEAE
tatin 3 s attisladan




T
st
e phadY

£l

T "
e THIAF B
gl o i
T s st ATAEE DUEC
b S et KU

Wil ’
N aen Hasplat MBI s
h‘\-_ln iy ok lamada, X
agik VT

Sevgili dostum Hilmi Ugur-
tas, 13 wildir viirtintiigi izmir
Atatiirk Organize Sanayi Bal-
gesi Yonetim Kurulu Baskanlig
gorevine, Gnceki aksamki genel
kurulda oy birligivle bir kez
daha secildi.

Bir koltuga oturmak kolay,
ama orada sorunsuz, kavgasiz,
glirtiltisiz kalabilmek ve sene-
lerce de given tazeleyebilmek
herkesin harc deil..

Hilmi Bey bu zor iglemi
hig zorlanmadan bagarivla
yiirttiyor.

Oinun ekonomiye yonelik
aciklamalanna bu kisede
ZAMAN ZaMan yer veriyorum,

Girliglerinin bliyik cogun-
luguna da katilnyorum.

B Geng sarkici Ece Seckin,

tam 48 konser vererek, kinlma-
s1 zor bir rekora imza atrs.

Hilmi Ugurtagh
gibi olabilmek

aralik ayindan mart avina kadar

basinda IAOSB ve dergimiz

basinda IAOSB ve dergimiz

A vl

Hilmi Ugurtas
laoss tizmir Atatiick
OSB) Yénetim Kuruly
Baskam

“KOBI'lerin
yeni liretim
modellerine
ihtiyaci var”

Ulkelerin biydrken yasadiklarni
uzun sireli duraklamalar netice-
sinde "0Orta Gelir Tuzadi™ igine gir-
mesi, ozellikle gelismekie olan
ulkeler icinde sikca gorulen bir
durumdur. Uzellikle dlkemiz gibi
KOBI afirhikl sanayi yapisinag sa-
hip blkelerde isletmelerin bu fu-
zafa dusiudinu sikca goruyoruz
KOBI'lerimizin =ahip olduklan
know-how, teknoloji ve sermaye
ile orantili alarak ==——

hizla defjisen ve gelisen global re-
kabet icinde kir yere kadar yet-
mekte, belli bir sinira ulasildi§in-
da mechuren duraksama iging
girilmektedir. Bu noktada, KO-
Bl'ler ihtryac duydufu finans ve
bilgi destefini bulamazsa, Ar-Ge
ve inovasyon yolu ile {retim mo-
delini dedistirme ve hem rekabet
gucu yuksek hem de katmadederi
fazla drunleri  Uretme sansin ya-
kalayamayacak, duraksama bir
sure sonra gerilemeye donuse-
cektir. Pedali ¢evrilmeyen bisik-
letten disilecedi gercedi gibi,
KOBl'lerin dedisimi yakalayarak
buyumeye devam edebilmeleri
icin yeni dretim modellering ve
rekabel glicl yliksek Griin gamia-
rina ihtiyaclan vardir, Bu ihtiyac-
lar, o Ulkenin ekonomik modelinin
uretim ve istihdama destal yarg-
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Turizmmde dUnya é6'ncisi

olduk ama...

tinya Tu-
rizm Orgiitii
(UNWTO)

verilerine gore, ulusla-
rarasi turizm hareket-
lerindeki ortalama bii-
ytime hizi son yillarda
ylizde 2-5 bandinda
hareket ederken, Tiirk
turizmi bu ortalama-
nin ¢ok daha tizerinde
biiylime orani yakala-
di. Diinya turizminde-
ki biiylimeyi stiriikle-
yen ana aktorlerden
biri konumuna ulasan
Ttirkiye, diinyada en
¢ok turist ¢eken ilk on
tilke arasinda yer ald.
Birlesmis Milletler
Diinya Turizm Orgii-
tlintin 2013 verilerine
gore, Tiirkiye, uluslararas: turist gelisleri itibartyla
diinyada 6'inci, turizm gelirleri itibariyla 12’inci
sirada bulunuyor.

Acigin yOzde 40’

Ttirk turizmindeki biiytime trendinin kendisini
2014 yilinda gosterdigini ifade eden Tiirkiye Seyahat
Acentalar1 Birligi Bagskani Basaran Ulusoy, gegen yil
Tiirkiye'ye gelen ziyaretci sayisinin 41 milyon 415
bin 70 kisiye ulagtigini belirtti. Ayn1 donemde turizm
gelirlerinin ise ytizde 6.2 artarak 34 milyar 305
milyon 903 bin dolara ulastigini dile getirdi. Cevre
tilkelerdeki tiim olumsuzluklara ragmen Tiirkiye'nin
2014 yilin1 da turizmde basarili bir sekilde gegirdi-

i bilgisini veren Ulusoy, “2023 icin belirlenen 50
milyon turist 50 milyar dolar gelir hedefine bir adim
daha yaklagtik. 2014 yilinda Tiirkiye'nin tilke olarak
84 milyar dolar dis ticaret agig1 verdigi dikkate alin-
diginda turizm gelirlerinin dis ticaret agiginin ytizde
40.6's1n1 kapattig1 da ortaya ¢ikiyor” dedi.

Tiirkiye’'de i¢ turizmin ciddi bir gelisim i¢inde bu-
lundugunu belirten Basaran Ulusoy, erken rezervas-
yon kampanyalariyla Tiirk tiiketicilerin tatil anlayis-
larinda 6nemli degisiklige neden oldugunu, gecen
yil 3.5 milyon kisinin yararlandig1 trendin 2015'te de
artacagini soyledi.

Tiirkiye'yi turizmde basariya tagiyan birgok farkli
etken bulunduguna dikkat ¢eken Ulusoy, “Tarihi
kiiltiirel zenginliklerimiz, hizmet kalitemiz, mutfak

kiilttirimtiz gibi unsurlar yaninda turizmdeki en
6nemli avantajlarimizdan birini de nitelikli tesisler
olusturuyor. 1980'1i yillarda Turizmi Tesvik Kanunu
ile birlikte artan turizm yatirimlar Tiirk turizminin
gelisimine 6nemli katkilarda bulundu. Ttirkiye’deki
tesislerin ortalama yast Avrupa tilkelerinden geng
durumda bulunuyor. Bununla birlikte zamanla
yenilemeye ihtiyag duyar hale gelen tesisler de
tesviklerden faydalanabiliyor. 2014 yilinda Hazine
Miistesarligi'ndan yeni turizm yatirimlari veya yeni-
leme yatirimlari icin ¢ikan tegvik miktar1 5 milyar 358
milyon 325 bin 988 TL oldu. Tesviklerin biiyiik bir
béliimiinii Istanbul, Antalya, Mugla, [zmir ve Aydin
illerindeki turizm yatirimlari ald1” dedi.

Tesvikler efkili olacak

Ukrayna ile Rusya arasinda gerilen iligkiler ve
olusan siyasi kriz nedeniyle batili tilkelerin Rusya’ya
uyguladiklar1 ekonomik yaptirimlarin, Rusya eko-
nomisini derinden etkilediginin altini ¢izen Bagaran
Ulusoy, “Rusya’dan gelen ugaklara yonelik tegvik
paketinin olumlu sonuglari olacak. Rusya pazarin-
da yaganan belirsizligi olumlu bir sekilde asacagini
diigiiniiyoruz” dedi. 2015 yilinin belirsizliklerin ¢ok
olacag bir yil olacagini sdyleyen Bagaran Ulusoy,
“Bununla birlikte Tiirk turizmcisinin kriz yonetme
becerisi konusunda geride biraktigimiz yillarda
edindigi tecriibelerden 2015 yilinda yararlanacag:
diisiincesindeyiz. Dolayisiyla zorlu bir y1l beklemek-
le birlikte 2015 yilindan umutluyuz” dedi.



Radyant Isitici

Gernis Mekan /siticilar

= Fabrika = Atolye mCafe mRestaurant =Bar

Genis hacimli mekanlarda diisik eneryji tiketimiyle
maksimum isitmayl saglamanin en verimli yolu:
MAKTEK Radyant Isitici

* Fabrika, cafe, restoran, o _ .
alisveris merkezi, . >

atolye, depo, sera, fuar alani -

gibi biiyiik, tamamen acgik ve
1st kaybinin fazla oldugu
alanlarin isitilmasinda idealdir.
¢ Yalnizca ihtiyaciniz olani isitir,
gereksiz enerji sarfiyatini engeller.
e Diisiik enerji tiiketimi ve uzun
etki alaniyla i1s1 kontrolii
* Kesinlikle sessiz ve giivenli
e Ayarlanabilir asma kancalari
e | ve U tipi secenekleri
« 3 farkli boy ve i1sitma kapasitesi

-
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