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Terére asla alismayacagiz

lusumuz bu cografyada yer almaya
l | bagladig: tarihten bugtine pek ¢ok

saldir1 ve tehdit altinda kalmugtir. Yaga-
nan saldirilar, savaslar, ok canlarin yitip git-
mesine, bu cografyanin ¢ok ac1 gekmesine ne-
den olmus ama ulusumuzun bu topraklardaki
varlhigini higbir gii¢ silememistir. Bu miicadele-
lerin en biiytiklerinden biri de Ulusal Kurtulug
Savasimizdir. Ve o miicadelemiz sonucunda
tilkemiz bugiin icin en biiyiik degerimiz olan
Cumhuriyetimize kavugmustur. Ancak biz
her tiirli saldir1 ve tehdidi bertaraf etsek de
vatanimizin sahip oldugu jeo-politik konum,
ulusumuzun sahip oldugu degerler bizi dai-
ma farkli giiglerin hedefi halinde getirmistir.
Bugiin de bizleri, birligimizi, cumhuriyetimizi,
ulusal biitiinliigiimuzi ve gelismemizi he-
defleyen saldirilar ile karg: karsiyayiz. Ancak
bu saldirilar, tarihimizde oldugu gibi savas

meydanlarinda mertge verilen bir savastan
cok farklidir. Ulkemiz insanlarini korkutarak,
yildirarak zaafiyete diisiirme gayreti mevcut-
tur. Din, mezhep, etnik koken gibi ayrilikla-
rin arkasina siginan bu gayretler, acimasizca
savunmasiz insanlarimiza kallegge saldirilara
kadar varmistir. Askerimize, polisimize, dev-
let gorevlilerimize, masum vatandaslarimiza
yapilan bu saldirilara tiziilmemiz ne denli
dogalsa, giin; teslim olmadan moralle ¢alis-
ma azmi ve gliclimiiz ile onlara karg1 durma
giiniidiir. Ulkemizi bir teror tilkesi gibi gos-
terme gayretlerine, sinerek, moralimizi kaybe-
derek degil, inadina bu saldirilar1 kaniksama-
dan, normal gérmeye baglamadan, tepkimizi
koyarak ayakta durmamiz gereken bir do-
nemden gegiyoruz. Biz sanayiciler olarak ise,
yilmadan ve moralimizi bozmadan tiretmeye
devam ederek durusumuzu sergileyecegiz.
Kalles terdr saldirilarinda hayatini kaybeden
tiim vatandaslarimiza bir kez daha rahmet
diliyoruz. Tiim yakinlarinin ve ulusumuzun
bag1 sagolsun.

Degerli Sanayici Dostlarim,

Terore karst kaniksamadan durusumuz ne
kadar saglam olsa da ne yazik ki iilkemizin
ekonomik gelisim ve degisimi hakkinda ciddi
bir duraklama ve bu rakamlara alisma ve
kaniksama donemi igindeyiz. Yakin zamana
kadar orta gelir tuzagina diistiigtimiizii ve
acilen bu durumdan ¢tkmamiz gerektigini
vurgularken, bugiin diger pek ¢ok ekonomik
gostergede takildigimiz tuzaklardan kurtu-
lamiyoruz. Yapilan beklenti anketlerinde,
TUFE beklentileri aylardir yiizde 7-8 ara-
ligindan asagiya diismiiyor. BIST Repo ve
Ters-Repo pazarindaki faiz beklentileri ytizde
9-11 araligindan ¢tkamiyor. ABD Dolar1/TL
doviz kuru 3 TL'nin altina diisme egiliminde
degil. GSYH biiyiime beklentileri ise yiizde
4’e varamayacak gibi. Thracatimiz ne yazik ki
gecmis yillara gore son derece yavas gidiyor.
Ocak ay1 dis ticaret istatistiklerimiz ihracat-
ta ylizde 22, ithalatta ise ytizde 19,7 azalma
gostermektedir. AB tilkelerine olan ihracatimiz
ise ylizde 9,7 azalmigtir. D1s ticaret agigimi-
zin ylizde 13,4 azalmasi sevindiricidir. Ancak
dilerdik ki bu diisiis azalan dis ticaretten
degil, artan katma degeri ytiksek tirtin ihraca-
timizdan olsun. Issizlik oranlarimiz iki haneli



rakamlara sikismis durumda. izmir’imizde
ise igsizlik oranlari yiizde 13" agmis durum-
da.

Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankast
uzmanlari tarafindan hazirlanan “Gelismis
ve Gelismekte Olan Ulkelerin Kredi Notlari-
n1 Etkileyen Faktorler” ¢calismasinda; kamu
biitcesinin biiyiikliigii ve bor¢ durumu, net
uluslararasi yatirim pozisyonlari, finans pi-
yasalarinin bor¢ durumu, enflasyon, enflas-
yonun izledigi stireg ve politik risklerin kredi
derecelendirmelerimizi etkiledigi goriilmek-
tedir.

Her ne kadar global ekonomide kabul
goren finans kuruluslari tilkemizin kredi
notlari ile fazla oynamasa da, kamu biitge-
sindeki olumlu pozisyon nedeniyle siiren
bu durumun, diger ekonomik gostergeler
nedeniyle risk altinda oldugunu da goz ard1
etmemeliyiz.

Ozel sektériin yurtdigindan sagladig
kredi borcu gelismelerine baktigimizda;
finansal olmayan kuruluslarin kredi bigi-
mindeki bor¢lanmalarinin 478 milyon ABD
Dolari seviyesine geldigini gérmekteyiz.
Kisa vadeli bor¢larda 6zel alacaklilara olan
borcun bir 6nceki yilin sonuna gore 344
milyon ABD Dolari arttig1 gozlenmektedir.
Kisa vadeli borcun déviz kompozisyonuna
bakildiginda; borcun yiizde 53,6’sinin ABD
Dolari, yiizde 33,2’sinin ise Euro oldugu
goriilmektedir. Ozel sektoriin yurtdigindan
sagladig1 kredi borcu, Ocak sonu itibariyla
kalan vadeye gore bakildiginda, bir yil icinde
ddememiz gereken anaparanin 70,6 milyar
ABD Dolar1 oldugunu gérmekteyiz. Borclu
bazinda bakildiginda, toplam borg stoku
iginde 6zel sektoriin pay: yiizde 85 oranin-
dadir. Bu da Tiirkiye olarak yasanan her
tirli i ve dis sikintiya ragmen 6zellikle 6zel
sektor olarak dig kaynaga olan ihtiyacimizi
gostermektedir.

Bu kaynagin, zamaninda, dogru kay-
naklardan ve dondyiiriilebilir maliyetlerle

baskanin kaleminden

bulunulabilmesi i¢in de tilkemizin sosyo-
ekonomik anlamda ciddi bir istikrara sahip
olmas ve diinyanin en kirilgan ekonomiler
grubunun i¢inden ¢ikmas gereklidir.

Yakin zamanda ¢ikilan bir se¢im done-
mine ragmen hemen baglayan yeni Anayasa
tartismalar ile kizigan i¢ politik goriintimii-
miiz, Suriye ve Irak kaynakli sicak ¢atismalar
ile tilkemize terdr olarak yansiyan saldirilar-
la daha da gerginlesmistir.

Ulkemiz gevresinde yagsanan catismalarin
bir diger 6nemli yansimas ise dig
ticaretimize verdigi zarardir. Suriye ve Irak
pazarlarindaki kayiplara, son yillardaki en
onemli ekonomik partnerimiz olan Rusya ile
yasanan kriz de eklenmistir.

Parite, jeopolitik riskler ve emtia fiyat-
larindan darbe yiyen ihracatcilar igin gikis
yollart {iretilmelidir. Bu konuda TIM ta-
rafindan hiikiimete sunulan 22 maddelik
oneri listesinin acilen degerlendirilmesi ve
gerekli kararlarin alinmasini bekliyoruz.
Ayrica, yeni ihracat pazarlaria yonelik olan
basta Eximbank olmak tizere tiim finans
kuruluslarinin 6zel destek vermek tizere bir
eylem planini uygulamaya sokmasi zorunlu
hale gelmistir.

2015 yilinda yapilan iki se¢im ve basg-
ta teror olmak {izere yasanan sikintilar ve
doviz kurlarinda yasanan artig neticesinde
sirketlerin net karlar1 baskilanmistir. Imalat
sanayinin bilanco ve gelir tablolarina bakal-
diginda finansal borglarin 2015 yilinda 2014
yila gore yiizde 22,5 arttigi, buna kargilik
ticari alacaklarin da yiizde 21 yiikseldigi
goriilmektedir. Finansal borcun ve ticari
alacagin arttig1 bir ortamda igletmelerimizin
ihtiya¢ duydugu finansal destek daha da
cok ortaya cikmaktadir. Ancak, 2016 yilinda
yeni bir asamasi daha uygulanmaya basla-
yan BASEL kriterlerine gore isletmelerimizin
bilango ve gelir tablolarindaki durumlarina
¢ok daha titiz bakmalar: gerektigi de unutul-
mamalidir.

Aylik Sureli Yerel Yayin / Basim Tarihi: 30 Mart 2016
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Ekonomi kuculdukce
cari acik da kuculiyor

Turkiye'nin blyme hizina oranla ithalatinin gerilemesi, dzellikle enerji aliminin hafifiemesi, cari agigin kicil-
mesinde basrold oynadi. 2015 Ocak ayinda 2,4 milyar dolarlik acik bu yil Ocak ayinda 2,2 milyar dolara disti.

( jari acik kii¢iilmeye devam ediyor. 2015
Ocak ayinda 2,4 milyar dolardi, 2016 Ocak
ayinda 2,2 milyar dolara geriledi. “Cari

acik, doviz agig1”, ekonominin olagan giderleri ile

gelirleri arasindaki farka verilen ad. Tiirkiye nin
olagan doviz giderlerinin esasin ithalat gideri
olusturuyor. Olagan doéviz gelirlerinin ana kanal-
lar1 ise ihracat ve turizm gelirleri.

Cari islemler dengesinde, yani d6viz gelir ve
gideri arasinda olusan agikta yillik bazda rekor
74,4 milyar dolarla 2011’'de kirilmisti. Yillik acik,
2012’de 48 milyar dolara geriledikten sonra
2013'te yeniden tirmandi ve 63,6 milyar dolara
cikt1. Sonrasinda inis baslad1. Cari acitk 2014 y1-
Iinda 43,6 milyara, gecen yil ise 32,1 milyara indi.
Gecen yilki agik, son 6 yilin en diistik agig1 olarak
kayitlara girdi.

Cari acikta en biiyiik etken ithalat... [thalatin
diizeyini belirleyen iki temel etken de enerji
faturasinin biiytikligii ve biiytimenin diizeyi.
Hizli biiytime, dogaldir ki daha ¢ok tiretim
demek ve bu tiretimi gerceklestirmek icin de daha
fazla ithalat yapiyoruz. Son yillarda biiytimemize
gore ithalatin diistik kalmasi ve 6zellikle enerji
ithalatinin hafiflemesi cari agigin da kiigtilmesini
sagladi.

Gegen yi1l cari acikta 6nceki yila gore aydan
aya ¢ok hizli dusiisler gordiik. Ama dyle anlagili-
yor ki diististe sinira gelindi. Merkez Bankasi’'nin
Ocak ay1 gergeklesmesine iligskin yaptig1 agikla-
mada bu yavaglama belirgin bicimde goriiliiyor.
Gecen yilin Ocak ayinda 2,4 milyar dolar olan
cari agik, bu yil 2,2 milyar dolara indi. Yani bu
yil Ocak’ta gegen yila gore yalnizca 216 milyon
dolarlik bir azalma var. Oysa gegen yilin Ocak
ayindaki agik, 2014’tin Ocak ayindaki 4,8 mil-
yar dolara gore tam yar1 yartya 2,4 milyar dolar
azalmistt. 2014’tin Ocak ayindaki agik da, 2013’tin
ayni ayindaki 5,7 milyar dolarin 855 milyon dolar
altinda kalmustr.

Ekonomistler durumu s6yle yorumluyorlar:
“Bundan sonraki gerilemeler ¢ok daha diistik ger-
ceklesecek... Hem zaten gecen yilin tiimiinde
32,1 milyar dolar olan cari
islemler agiginda bu yilin
hedefi 28,6 milyar
dolar. Yani artik

.....

/A

hiikiimet de cari agikta dyle gegmisteki gibi ¢ok
hizli gerileme beklentisi iginde degil. Hem béyle
bir beklenti hi¢ de gergekgi olmazdi.”

Ocakta ne oldu?

Ocak ayinda gegen yil 2 milyar 443 milyon do-
lar olan cari agik bu y1l 2 milyar 227 milyon dolara
indi. Cari acikta 6nemsiz bir kii¢tilme var.

(1) 2015 Ocak ayinda 1,5 milyar dolar olan
dogrudan yatirim girisi 280 milyon dolara gerile-
di.

(2) Gegen yil net 1,5 milyar dolar portfdy ya-
tirimi igin doviz girisi olmustu. Bu yil 1,1 milyar
dolar ¢ikis oldu.

(3) Gegen y1l
3,5 milyar
dolar net
kredi

girisi
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olmustu. Bu yil bankalarimizin gayreti ile net varken, bu y1l s6z konusu kalemde 1,2 milyar
dis kredi girisi 4,1 milyar dolar oldu. dolarlik ¢ikis yasandu.

Bu 3 ana kanaldan “Sermaye Hareketi” ile Finans hesabinda gegen yil gergeklegen giris,
giren doviz miktari 3,2 milyar dolar. Ne var ki, cari agig1in ¢ok ¢ok tistiinde oldugu igin, gelen
Ocak ayinda nereye gittigi belli olmayan 1,1 mil- d&vizin 4 milyar dolar1 rezerve eklenmisti. Bu
yar dolarlik bir déviz gikis1 nedeniyle, toplam yil ise rezervden 37 milyon dolar gibi ¢ok az da
doviz girisi rakami 2,1 milyar dolara geriledi. olsa bir kullanim gergeklestirmek gerekti.

Acqigimiz 2,2 milyar dolar. Ocak ay1 6demeler Net Hata Noksani
bilangosunun cari agigini rezervlerde 52 milyon

dolar ekleme yaparak kapatt1. Gegen y1ilin son 3 ayinda ve bu ay net hata ve
Gegen y1l Ocak’ta dogrudan yatirimlar, noksan negatif gerceklesti. Net hata ve noksan
portfdy yatirimlari ve diger yatirimlar kalemle-  gegen yilin Ekim ayinda 1 milyar 999 milyon,

rinden 6,7 milyar dolarlik giris gergeklesmisgti. Kasim ayinda 25 milyon, Aralik ayinda 1 milyar
Bu yilki giris ise yar1 yariya diigerek 3,3 milyar 309 milyon, bu yilin Ocak ayinda ise 1 milyar

dolarda kald1. Bu gerilemede en biiytik etki 124 milyon dolar negatif oldu. Yani 4 ayin top-
portfdy yatinmlarindan geldi. Gegen y1l Ocak’ta  laminda Tiirkiye’den 4 milyar 457 milyon dolar
portfoy yatirrmlarinda 1,6 milyar dolarlik giris “gizemli para” ¢ikarilmig.

Altin
ithalatinda
bOyUk disUs

Altin ithalah Subat ayinda 2015°in ayni ayina gore yizde
46 azalarak 1,14 ton oldu, ilk iki ayda ise 2,18 ton olarak
gerceklesti.

Borsa istanbul Kiymetli Madenler ve Kiymetli Taslar
Piyasasi verilerine gére, altin ithalat Ocak ayinda 1,04
ton olmustu.

Altin ithalah 2015te ise ABD Merkez Bankasi'nin

faiz artinmina gidecegi beklentilerinin altinin ons
fiyatinda dususe neden olmasina karsilik Dolar/

TL paritesindeki yukselisin talebi azaltmasiyla
bir 6nceki yila gére yiuzde 63 azalarak 48,7
ton olarak gerceklesti.
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12 aylik dénemde ihracat ytizde 10,8 diisiisle

139 milyar 735 milyon dolar olarak gergekles-
ti. Buna karsilik Subat ayinda ytizde 3,1 artigla 10
milyar 790 milyon dolar oldu. [hracat gelirlerinin, 14
ayin ardindan ilk kez artisa gegmesi 6nemli olarak
degerlendirildi. Yilin ilk ayinda ihracatin yiizde 22
oraninda gerilemesi, moralleri bozmustu.

Gelirimiz artt ama bu geliri, (Tiirkiye [hracat-
cilar Meclisi tarafindan yapilan agiklamaya gore),
kilogram olarak yiizde 26 oraninda daha ¢ok mal
satarak elde ettik. Subat ayinda en fazla ihracat1 1
milyar 986 milyon dolarla motorlu tasit araglar1 ve
yan sanayi gergeklestirdi. Daha sonra 1 milyar 425
milyon dolarla hazir giyim ve konfeksiyon, 1 milyar
145 milyon dolarla kimyevi maddeler ve mamulleri
sektorleri geliyor.

TIM verilerine gére, Subat aymda da ihracat ge-
lirlerinde parite nedeniyle 128 milyon dolar eksilme
gerceklesti. Euro'nun deger kaybinin ihracat gelir-
lerindeki olumsuz etkisi giderek azaliyor. En fazla
ihracat yapilan ilk 5 tilke yiizde 13,1 artig ile Alman-
ya, yiizde 15,7 yiikselisle Italya, yiizde 12 biiyiimeyle
Fransa oldu.

Tl’jrkiye Thracatgilar Meclisi verilerine gére, son

lhracat son bir yllda
yUzde 10,8 dUs

! 11 LR

..4-.. .

alim

Thracat AB bélgesine yiizde 12, Afrika’ya ylizde
17, Okyanusya'ya ytizde 20, Uzakdogu tilkelerine
ylizde 19 oranlarinda artti. Kuzey Amerika’ya ytizde
8 ve Ortadogu tilkelerine ise yiizde 3 oranlarinda
gerileme oldu.

TiM: Riskleri azaltmaliyiz

Tiirkiye Thracatcilar Meclisi (TIM) Bagkan1 Meh-
met Biiyiikeksi, ihracatcilarin yarisindan fazlasinin
Avrupa Birligi'ne (AB) mal sattigini, AB ekonomi-
sindeki 1 puanlik biiytimenin, bu bolgeye ihracatin
yiizde 4 artmas anlamina geldigini belirtti.

Biiytikeksi, yaptig1 yazili agiklamada, ihracatta
negatif parite etkisinin azaldigini, firmalarin kur ve
parite risklerini azaltmay1 6grenmeleri gerektigini
vurgulad.

Avrupa Merkez Bankasi'nin faizi indirmesinin ve
parasal genislemenin hacmini artirmasimn, diinya
ekonomisinin en énemli gtindem maddesi oldugunu
hatirlatan Biiytikeksi, sunlar1 kaydetti:

“Bunun yaninda Avrupa igin biiytime tahminle-
rinin asag1 ¢ekilmesi de Ttirkiye acisindan kritik bir
degere sahip. Gegen y1l, 63 bine yakin ihracatgimizin
yarisindan fazlasi Avrupa’ya ihracat yapti.
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Turizmnde de isler iyi gitmiyor

cak, turizmde 6lii sezon aylarindan
Obiri. Ama yine de gelen turist sayisinda

gecen yilin ayni ayina gore degerlendir-
me yapildig1 icin bir egilim gozlemek miimkiin.
Ocak ayinda gegen yil 1 milyon 251 bin olan
turist sayis1 bu yil yiizde 6,4 azalarak 1 milyon
170 bin kiside kaldi. Turist sayisinda yaklasik 81
bin kigilik bir azalma var.

Yildan yila toplamda ytizde 6 dolayinda bir
azalma gortilmesi ¢ok normal sayilir. Bir bagka
ifadeyle biz yilin tiimtinde ytizde 6 dolayinda
kalacak bir azalmaya ¢oktan raziyiz razi olmaya
ama bu diizeyin ¢ok ¢ok tistiine ¢ikilmasindan
endise ediyoruz.

Gegen y1l Ocak’ta gelen turist sayisinin
onceki yila gore ytizde 9 daha fazla oldugunu,
2015in tiimiinde gelenlerin sayisinda ise 2014’e
gore ylizde 2'ye yakin bir gerileme yasandigini
hatirlatalim.

Bu yil Ocak’ta gelen turist sayisinda gegen
yilin ayn1 ayina gore yaklasik 81 bin kisilik bir
gerileme oldugunu belirttik. Bu 81 binlik azal-
manin 29 bini, yani ytizde 35’i Rusya kaynakl.
Gegen y1l Ocak ayinda Rusya’dan 51 bin turist
gelmisti, bu yil gelenlerin sayis1 22 binde kald1.
Yani tam ytizde 57’ye denk gelen 29 bin kisilik
bir azalma var.

Aslinda Rusya ile yasanan gerginlik, yalnizca
bu tilkeden gelen turist sayisinda diistise yol
a¢gmis da degil. Rusya, Bagimsiz Devletler Top-
lulugu tistiinde hala biiyiik bir gii¢ sahibi ve bu

tilkelerden gelenlerin toplaminda da 6nemli bir
gerileme s6z konusu. BDT tilkelerinden gelenle-
rin sayist 272 binden 235 bine dtisti.

Yani bu tilkelerden gelenlerde ytizde 14
oraninda 37 bin kigilik bir azalma oldu. BDT
tilkeleri kapsaminda en dikkat gekici azalma da
Rusya’dan sonra Azerbaycan’dan gelenlerdeki
yaklasik 9 bin kisilik gerileme.

Biraz 6nce vurguladik, Ocak ay1 turizm igin
6lii sezon aylarindan biri sayilir. Ozellikle de
“deniz-kum-giines” icin Tiirkiye'yi tercih eden
Rus turistler agisindan. Rusya’dan gegen yilin
tiimiinde 3,6 milyon turist gelmisti. Ustelik bu
say1, Rusya’nin ekonomik zorluklarinin etkisiyle
2014 yilindaki 4,5 milyona gore 830 bin kisilik
bir azalmaya isaret ediyordu. Simdi tiim hesap-
lar bu y1l Rusya’dan kag turist gelecegini tah-
mine doniik olarak yapilmaya ¢alisiliyor. Gegen
yilki 3,6 milyonun yar1 yariya azalmas: demek
Ttirkiye icin ¢ok ciddi bir kayba isaret edecek. Ya
azalma ¢ok daha fazla olursa... Sektor kara kara
bunu dtistintiyor iste.

Yalnizca Rusya mi?

Sultanahmet’teki patlamada Alman va-
tandaglariin hayatin1 kaybetmesi Ocak ay1
istatistiklerine pek yansimisa benzemiyor. S6z
konusu patlama 12 Ocak’ta meydana gelmis-
ti. Dolayisiyla Ocak ay1 turizm istatistiklerine
yansima sinirl. Umariz sonraki aylarda da fazla
bir etki goriilmeyecektir, 6zellikle sezonda bu
etki ¢ok az hissedilecektir ama biraz da gergekgi
olmak gerekir. Tiirkiye’ye en ¢ok turist gonderen
iilke konumundaki Almanya’dan Ocak ayimnda
gelenlerin sayisinda yalnizca yiizde 1,5'lik bir
gerileme oldu. Bu oranin biiytimemesini, hatta
pozitife ddnmesini umalim.

Gelirlerde sert dusUs

Ocak ayindaki toplam turist sayisinda ytizde
6,4 azalma oldu. Ancak, Ocak aymin turizm
gelirindeki azalmanin orani ytizde 16’y1 buldu.
Gecen yilin Ocak ayinda 1 milyar 351 milyon
dolar olan turizm geliri (yeni tanimla seyahat
geliri) bu y1l Ocak’ta 1 milyar 136 milyon dolara
indi. Gelirle birlikte gider de azaldi. Gider ytiz-
de 9 azalarak 384 milyon dolardan 351 milyon
dolara geriledi.

Bu arada turizm ya da yeni tanimdaki ifade-
siyle seyahat gelirlerinin yalnizca yabancilardan
elde edilen gelirler olmadigini, 6demeler den-
gesi tanimina gore yurtdisinda yerlesik sayilan
Tiirk vatandaslarinin Tiirkiye’de yaptiklar
turizm harcamasim kapsadigini da belirtelim.
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etkisinden arindirilmis hesaplama yontemiyle
Aralik aymna gore yiizde 1 artti.

Sanayi tiretiminde yillik artis iki yontemle hesap-
lanmyor. Bunlardan biri takvim etkisinden arindiril-
mis hesaplama yontemi, digeri ise higbir arindirma-
ya konu olmamug endekslerle hesaplanan degisim.
Takvim etkisinden arindirilmig yéntemle bulunan
degisim oram Ocak’ta sanayi {iretiminin ytizde 5,6
arttigini gosteriyor. Takvim etkisinden armdirilma-
mus endekse gore bulunan {iretim artiginin orani ise
yiizde 3,6 diizeyinde.

Takvim etkisinden arindirilmig endeksle bulunan
tiretim degisimi, “bu y1l ilgili ayda gegen yilki kadar
calisilmis olsaydi su kadar iiretim yapilabilirdi”
manti§ina dayamyor. Yani ortada somut, gergek bir
tiretimden ¢ok, varsayima dayal bir iiretim diizeyi
sdz konusu.

Takvim etkisinden arindirilmamig endeksle bu-
lunan iiretim diizeyi aydan aya cok biiyiik farklilik
gosterebiliyor. Uzun dini bayramlarin baz1 yillar bas-
ka aylara denk gelmesi bu farklilikta en biiytik etken.
Bundan dolay1 gegen yilki sanayi tiretiminde bdyle
bir egilim goriildii. Ornegin Agustos’taki yiizde
8,2’lik artigtan sonra Eyliil'de ytizde 7,9'luk gerileme
yasandi, ardindan Ekim’de tekrar bu kez ytizde 14,7
gibi cok yiiksek bir iiretim artig1 ortaya cikt.

Yillik sanayi iiretimi 2014 yilinin Aralik aymda
yiizde 3,6 artig gostermisti. Daha sonraki dénem-
de bu yilin Ocak ayina gelinceye kadar hep ytizde
3,6'dan daha dustik yillik artiglar goriilmastii. Yani
2014’iin Aralik ayindan sonraki donemin en yiiksek
yillik artis1 bu y1l Ocak’ta gergeklesti.

Hele hele gecen yilin Eyliil'ii itibariyle yillik
sanayi tiretimi artisinin yiizde 1,9 oldugu dikkate
almirsa Ocak ayinda tiretim artiginin neredeyse ikiye

E ; anayi tiretimi Ocak ayinda takvim ve mevsim

o A AT
katlanmig oldugu ortaya cikiyor.
YUzde 9'lardan inildi

Sanayi tretimindeki yillik artis her ne kadar
Ocak ay1 itibariyle ytizde 3,6 diizeyine ¢ikmis ve
boylece son 13 ayin en yiiksek orani olusmussa da,
4 y1l 6ncesindeki diizeyin ¢ok altinda bulunuldugu
gercegi de gz ardi edilmemeli. Sanayi tiretimindeki
yillik degisim, 2012 yilinin Ocak ayinda ytiizde 8,8
diizeyinde bulunuyordu. 2012’deki yillik degisim,
Subat'ta ytizde 8,1, Mart'ta ytizde 7,5, Nisan'da ytiz-
de 6,9, Mayis'ta yiizde 6,6 olarak gerceklesmisti.

Sanayi tiretimi 2011 yilinda yiizde 10"un {istiinde
tiretim artig1 kaydetmis ve bu hiz 2012yi de etkile-
misti. Sonraki yillarda tiretim artis1 dogal olarak hiz
kesti. Ama zaten sanayi tiretiminin 6yle her yil cift
haneli biiytimesi de beklenemezdi.

Sanayide cirolar azaldi

Mevsim ve takvim etkisinden arindirilmis toplam
sanayi ciro endeksi, Ocak'ta bir dnceki aya gore yizde
1,2 geriledi Turkiye istatistik Kurumu (TUIK), Ocak 2016ya
iliskin Sanayi Ciro Endeksi verilerini acikladi. Buna gére,
mevsim ve takvim etkisinden arindinimis toplam sanayi
ciro endeksi Ocak'ta bir dnceki aya gore yizde 1,2 dis-
t0. Sanayinin alt sekforleri incelendiginde, bu yilin Ocak
ayinda bir 6nceki aya gére madencilik ve tas ocakgiligi
sektorl endeksi yizde 12 ve imalat sanayi sektdrl
endeksi yuzde 0,9 azaldi. Ana sanayi gruplan sinifla-
masina gére, Ocak'ta bir dnceki aya goére en yiksek
azalis yuzde 7,6 ile dayanikli tUketim mali imalatinda
gerceklesti. imalat sanayi alt sektérleri incelendiginde,
ayni dénemde bir dnceki aya gore en yiksek azalis
yUzde 20,2 ile tGtUn GrOnleri imalatinda gérildu, bunu
yuzde 17,1 ile bilgisayarlarin, elekironik ve optik Urinlerin
imalati ve yizde 13,2 ile diger imalatlar izledi.
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Enflasyonda sezon indirimi

Giyimde sezon indirimleri enflasyondaki yUkselise set cekii. Tketici fiyatlan gecen ay yizde
0,02 gerilerken giyim ve ayakkabi grubu yiizde 6,2 disti. Yillk TUFE yizde 8,78 indi.

tiiketici fiyatlar1 enflasyonu (TUFE) Subat

ayinda giyim ve ayakkab1 grubundaki
mevsimsel fiyat indirimlerinin etkisiyle on
binde 2 (yiizde 0,02) geriledi. Ozetle neredey-
se yerinde sayan enflasyonu gecen ay sezon
indirimleri kurtardi. Aylik bazda en fazla diistis
gosteren grup indirimler nedeniyle yiizde 6,16
ile giyim ve ayakkabi oldu. Tiirkiye Istatistik
Kurumu'nun (TUIK) agikladig1 verilere gore
TUFE'de y1llik artis Ocak aymdaki yiizde
9,58’den Subat’ta ytizde 8,78’e geriledi. Bir 6nce-
ki yilin Aralik ayina gore ytizde 1,80 ve 12 aylik
ortalamalara gore ytizde 7,97 artis gergeklesti.

Vergi etkisi

Tl’irkiye’nin yumusak karni olarak goriilen

Verilere gore iiretici fiyatlar1 (YI-UFE) da
Subat’ta ytizde 0,02 diiserken, yillik artig ytizde
4,47 oldu. Ttiketici fiyatlarinda en ytiksek artig
ytizde 1,8 ile saglik grubunda gergeklesirken,
gesitli mal ve hizmetlerde yiizde 1,31, alkollii
icecekler ve tiittinde ytizde 1, lokanta ve oteller-
de ytizde 0,78 ve ulagtirmada ytizde 0,77 artis
gerceklesti.

Hiiktimet 1 Ocak’tan itibaren tiim alkollii
ickilerde asgari maktu vergi tutar: ytizde 12-15
arasinda, ttitlin tirtinlerinde asgari maktu vergi
ylizde 5, maktu vergi ise ytizde 25 arttirmisti.

Hedeften uzak

Garanti Yatirim Basekonomisti Gizem Oztok
Altisag, cekirdek enflasyonun ytikseldigini an-
cak gecen yil giiclii baz etkisi oldugunu soyleye-
rek, “Verinin ardindan enflasyon beklentilerinde
bozulma duracaktir, bu da Merkez Bankasi’m1
kismi rahatlatir. Yine de enflasyon hedeften ¢ok

Tiiketici fiyat endeksi (2003-100 Subat 2016), nitk degisim oron (3)
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uzak. Bu ortamda Merkez Bankasi'nin herhangi
belirgin bir politika degisikligi icin ¢ok alam
varmisg gibi goziikmiiyor. Sadelesme ise tama-
men rafa kalmis durumda” dedi.

Bakanlar sevindi

Kalkinma Bakan1 Cevdet Yilmaz, enflasyon
rakamlarina iligkin yaptig1 degerlendirmede,
“TUFE y1l sonu artis hiz1 yiizde 7,5 hedefine
ulagacaktir. Bu hedef asgari ticret artiginin etki-
sini de kapsiyor” dedi. Konuya iliskin yazili bir
acgiklama yapan Yilmaz, TL'nin dolar karsisinda
deger kaybinin yavaslamasinin éntimtizdeki
dénemde TUFE iizerindeki baskiy1 da azaltaca-
g1 belirtti.

Maliye Bakani Naci Agbal ise, enflasyonun
daha da diismesini 6nemsediklerini belirterek,
“Enflasyon ingallah 6ntimtizdeki aylarda bizim
alacagimiz tedbirler gercevesinde daha asag:
giden bir patika izler. Tarim Bakanligi ile koordi-
nasyonlu calistyoruz. Gida kaynakl bir katilik
var, Tarim Bakani'nin ¢alismas: var, gida fiyatla-
rini1 asag1 cekmemiz lazim” dedi.
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Ozince’den

Ersin Ozince, 2015’in bankacilik ve finans

sektorii agisindan iyi gegmedigini belir-
terek, bunun sonucunda yabanci yatirimcinin
ilgisinin oldukca azaldigini vurguladi. Ozince,
2016’dan da umutlu olmadigini sdyledi.

Ttirkiye Geng Isadamlar1 Dernegi (TUGIAD)
tarafindan diizenlenen “Biiytiyen Firmalarin Al-
ternatif Finansman Kaynaklarina Erisimi” konulu
paneline katilan Ozince, konugsmasinda 2001’de
yasananlara atifta bulundu.

Ozince, Tiirk bankalarmin riskli bir model
uyguladigini belirterek KOBI'lerin kendi sermaye
piyasalarini olusturmalarini 6nerdi. Ozince, s6zle-
rini goyle stirdtrdii:

“Cok stkiir ki bankalarin kredilerinin 6nemli
bir boliimii ticari kesimde ama malum bankalari-
muiz artik biiytiik projelere, kanimca gtiglerinin ¢ok
tistiinde projelere soyunuyorlar. Biz uluslararasi
ihalelere kalkistyoruz. Ikincisi vade agisindan
gliclimiiziin ¢ok lizerinde iglere giriyoruz. Bunlar
tilkemize gerekli seyler ama eskiden devletimiz
bizi bu tiir iglere koymazdi. Eskiden biiytik islere
heves ettigimizde Hazine’'miz ‘Hayir, bunlar ulus-
lararasi iglere acik konulardir. Bunlara sizin bo-
yunuz yetmez’ derdi. $imdi boyumuz yeter diye
demogojiye girmeye gerek yok. Bizim mevduati-
muzin vadesi herkesin malumu oldugu tizere 2,5
ay. Peki nereden bulsun KOBI'ler finansmani?”

SUrdurdlebilir olmali

Tﬁrkiye [s Bankas1 Yonetim Kurulu Bagkani

Ramazan topu misali kapitalizmde bagarili
olabilen tilkelerin gayrimenkulu menkullegtirecek
derecede sermaye piyasalarin gelistirdiklerini
kaydeden Ozince, “Tersini yapanlar ise menkul-
leri gayrimenkullestirmislerdir. Bizim tilkemizde
durum budur. Bugiin bankaciligin sadece proje

finansman

uyarilari

Bankalanin riskli bir model uyguladigini belirten Tirkiye
Is Bankas! Yonetim Kurulu Baskani Ozince, KOBI'erin
kendi sermaye piyasalarini olusturmalarini énerdi.

finansmani degil bireysel finansmanda da mesela
en ilgimizi ¢eken, hatta aman stirdiirtin diyecegi-
niz konulardan bir tanesi gayrimenkul finansma-
nidir. Evet, simdi turizmde sikintiya girdiginde
konut finansmaninin stirdiirebilmesi ne kadar
hayati bir durum oldu. Ama ben kag senedir bunu
sOyliiyorum, bu bizim boynumuzun yetecegi bir
konu degil. Neden degil? Ramazan topu misali.
Mevduatimizin vadesi 2,5 ay. 7 sene ortalama
vadede konut kredisini nereye kadar verebiliriz
zannediyorsunuz? ‘Aferin, verin’ derseniz giiniin
birinde cezasini siz 6deyeceksiniz, 2001’de oldugu
gibi. Ya da hep beraber 6deyecegiz vergi miikel-
lefleri olarak” degerlendirmesinde bulundu.
Ttirkiye'nin ¢ok ciddi i¢ ve dis siyasi riskle-
re muhatap oldugunu da vurgulayan Ozince,
“Beklentilerimizin iyilesmesi i¢in tilkemizin bir
istikrar tilkesi olmasi lazim. Bu konuda herseyden
once bir vatandas olarak talepkarim, bir is adami
olarak degil” dedi.

Faiz degil enflasyon haram

Ersin Ozince, “Bana gore esas haram olmasi
gereken enflasyondur. Tiirkiye’de faiz, enflasyo-
nun pek az tstiindedir. Tiirk halkinin 6nce enflas-
yon lobisinin hakkindan gelmesi gerekir” dedi.

Ozince, Tiirk Ticaret Bankast Munzam Sosyal
Giivenlik Emeklilik ve Yardim Sandig1 Vakfi'nin
Tiirk Ticaret Bankasi’nin (Tiirkbank) 103’tincii
yildoniimii dolayisiyla diizenledigi sempozyum-
da konustu.

Tiirkiye Is Bankas1 Yénetim Kurulu Bagkani
Ozince, “Bankacilikta karlilik 2000'1i yillar
itibariyla stirekli diistii. 2015"te karlilik sadece
ylizde 6 oraninda yiikseldi. 2015 y1li itibariyla
bankalar karliligini enflasyon kadar arttiramad1”
diye konustu.
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kezi verilerine gore bankalardaki toplam

tasfiye olunacak krediler Ocak 2016’da 48
milyar 485 milyon 118 bin liraya ulasti. Haziran
2014’te 31 milyar 868 milyon lira olan bankalarin
tasfiye olunacak kredilerinin (batik krediler) top-
lami1, Haziran 2015’te 40 milyar 90 milyon liraya
ciktr. Batik krediler 2015 yilin1 47 milyar lirayla
kapatti. Buna gore bankalardaki ticari, bireysel
kredi ve kredi kart1 bor¢larindan olusan batik

Tﬁrkiye Bankalar Birligi (TBB) Risk Mer-

Toptancilar batti

Bahgin en fazla oldugu sektdr 8,4 milyar lira
ile foptan ve perakende ticaret. Toptan ticaret ve
komisyonculukla ugrasip kredi alanlar 5 milyar 20
milyon liralik borcunu 6deyemedi.

Toptan ve perakende ticareti ise insaat, tekstil ve
tanm takip ediyor. insaatta batik kredi 4 milyar 899
milyon TL. Tekstilde ise 1 milyar 858 milyon liray bu-
luyor. Tarimda 1
milyar 479 milyon
liralik batik kredi
bulunurken, otel
ve restoranlarda
batik miktari 1
milyar 660 milyon
liraya ulasiyor.
Elektrik, gaz ve su kaynaklar sektérinde ise 1 milyar
liralik kredi batik.

Nakit kredilerde batik oraninin en fazla oldugu
sektorler ise yUzde 3,58 ile insaat, yizde 3,48 ile
toptan perakende ticaret, yizde 3,3 ile tekstil, yizde
2,85 ile turizm ve yuzde 2,41 ile tanm seklinde
siralaniyor.

Al

miktar1 Haziran 2014’ten beri 16,6 milyar lira,
son bir ayda ise neredeyse 1,5 milyar lira artt1.

Bankalarin borglar devrettigi varlik yonetim
sirketlerince tahsil edilemeyen miktar ise son
verilere gore 23,2 milyar TL. Buna goére toplam
batik krediler 71,7 milyar liray1 buluyor. Varlik
yOnetim sirketleri yilin ikinci yarisinda banka-
lardan satiglarin artacagini diistiniiyor. Ekono-
mistler de yapisal reformlar daha fazla geciktigi
takdirde, yani yatirimlara agirlik verilmedigi,
titkketim ve devlet harcamasi odakli biiytime
yerine kaliteli bir biiytimeye gegilmedigi siirece
bor¢luluk oraninin artacagina dikkat gekiyor.
Bu da icralar ve sirket iflaslarini beraberinde
getirebilir.

YUzde 36 pay

TBB verilerine gére bankalardaki toplam
nakit krediler 1 trilyon 713 milyar 825 bin lira.
Batik kredilerin nakit kredilere orani ise yiizde
2,82.

Bor¢luluk oranlarina bakildiginda bireyselin
agirhig dikkat cekiyor. Bireysel kredilerde tasfi-
ye olunacak kredi miktar1 17 milyar 474 milyon
770 bin lira. Bu rakam batik krediler iginde ytiz-
de 36'lik paya denk geliyor. Bankalarin bireysel
nakit kredi miktar1 388 milyar 247 milyon lira
iken, batik kredilerin orami yiizde 4,5’e ulasiyor.

Bireysel krediler i¢cinde batik miktarinda ise
kredi kartlar1 basi ¢ekiyor. Verilere gore batik
kredi kart1 miktar1 toplam batik icinde yiizde
16,6 paya sahip ve 8 milyar liray1 gegiyor. Batik
krediler, konutta 569 milyon lira, otomobilde
180,5 milyon lira, diger kredilerde ise 8,6 milyar
liray1 buluyor.

_."___,_.-"'—F
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Dolarda
yUksek
talebin
sonuna
gelindi

HSBC Kuresel FX Stratejisti Bloom, “Amerikan Merkez Bankasi'nin (FED) faizleri
sert arirmayacagi 6ngoérusuyle dolara yiksek talebin sonuna gelindi” ded.i.

SBC Kiiresel FX Stratejisti David Bloom,
HFED'in bu y1l i¢inde faizleri tahmin edil-

digi kadar ytiksek oranda artirmayacagi-
nin anlasilmasinin ardindan dolara yiiksek talep
doneminin sona erdigini soyledi.

HSBC Grubu Gelismekte Olan Piyasalar Kii-
resel Aragtirma Bagkan1 Murat Ulgen, HSBC Tiir-
kiye Hazine ve Sermaye Piyasalar1 Grup Bagkan1
Fatih Keresteci ve Bloom, kiiresel ekonomi ve
Tiirkiye ekonomisi hakkinda birer sunum yaptilar
ve gazetecilerin sorularini yanitladilar.

“Dolarda boga piyasasinin sonuna gelindi”
diyen Bloom, FED’in 6nceki tahmin- \
lerin aksine bu yil faizleri dort L
defa artiramayacagini, Avrupa
Merkez Bankas1 ve Japonya
Merkez Bankasi'nin parasal
gevseme siireclerine devam
edecegini ve Cin ekonomi-
sinin ikinci yaridan itibaren
toparlanmasini bekledikleri-
ni soyledi.

Bloom, “Biitiin bunlar1
dikkate aldigimizda gelismekte
olan piyasalar agisindan 2016
goriintimii gecen yila gore cok
daha iyi ve istikrarll” dedi. HSBC
olarak yil sonu dolar/TL tahmin-
lerinin 3, euro/dolar tahminlerinin
ise 1,2 oldugunu soyledi. Gegen yil
gelismekte olan piyasalara doniik
sermaye akisinin 500 milyar dolar ile

10 y1ilin en diisiik seviyesine geriledigini soy-
leyen Ulgen, “Bu yil gelismekte olan piyasalar
agisindan ¢ok kotii olmayacak, sermaye akimlari
istikrar kazanacak ve gecen yilin altina inmeye-
cek” dedi.

HSBC yil sonunda 10 yillik ABD tahvillerinin
getirisinin ytizde 1,5; 10 yillik Alman tahvillerinin
getirisinin ise ytizde 0,2 olacagini tahmin ediyor.

Kiiresel diistik faiz ortaminin siirecegini ve
bunun gelismekte olan piyasalar agisindan pozitif
oldugunu séyleyen Ulgen, Cin ekonomisi hakkin-
daki goriislerinin de olumlu oldugunu soyledi.

Ulgen, “Cin, yapisal reformlara agirlik
verdigi, mali genislemeye gittigi ve dis
bor¢ geri 6demeleri agirlikli olarak
yilin ilk béltimiinde toplandigi i¢in
Cin ekonomisinin ikinci yarida
toparlanacagini diistintiyoruz” dedi.
Cin’de bu yil ytizde 6,5-
7 biiytime beklediklerini
soyleyen Ulgen, gelismek-
te olan piyasalarin son
yillarda Cin ile artan
ticareti g6z Ontiine
alindiginda Cin’deki
biiylimenin gelismekte
olan piyasalar agisindan
olumlu olacagini belirtti.
Ulgen, HSBC'nin
kiiresel biiytime tahmininin
bu yil igin ytizde 2,5 oldugu-
& nu soyledi.
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Ekonominin raydan
cikma riski buyudd

global ekonomik toparlanmanin devam

ettigini, ancak global ekonominin agik bir
sekilde hasas bir durumda oldugunu ve ekono-
minin rayindan ¢ikmasi riskinin biiytiddgiinii
bildirdi.

Lipton, Washington’da yaptig1 “Glo-
bal Biiytimeyi ve Refahi Biiytitmek i¢in
Politika Zorunluklar1” baglikli konugma-
da, global ekonominin karg: kargiya ol-
dugu risklere ve bu risklerin 6niine ge-
cilmesi icin yapilmasi gerekenlere igaret
etti. Global ekonominin karg1 karsiya
oldugu risklerin ve 6nce-
liklerin Cin’de yapilan
son G20 toplantisinda
tiim katiimcilar
tarafindan anlagil-
digina inandigim
belirten Lipton,
sadece pozitif

IMF Birinci Bagkan Yardimcis1 David Lipton,

AT .

Diinyanin en énemli petrol tireticisi
tilkeleri arasinda yer alan Suudi Arabistan
10 y1l sonra ilk kez dis bor¢lanmaya gidiyor.
Suudi Arabistan 6 ila 8 milyar dolar kaynak
arayacak. Petrol fiyatlar1 diistince biiyiik gelir
kaybina ugrayan ve 100 milyar dolar biitge
aqig1 veren Suudi Arabistan, akaryakat, su,
elektrige zam yapti. $imdi de dig borg ariyor.

Petrol fiyatlanndaki disis

CNN Tiirk’tin haberine gore, petrol fiyat-
lar1 gecen yil ytizde 35 diiserken 115 dolardan
30 dolarin altina kadar indi. Rusya, Suudi
Arabistan ve Veneziiela gibi ekonomisi petro-
le bagl tilkeler petrol fiyatlarindaki diisiisten
olumsuz etkilendi.

Diinyanin en fazla petrol arz eden iilkele-
rinden olan Suudi Arabistan’in ekonomisini
ayakta tutan en 6nemli gii¢ petrol ticareti.
Petrol fiyatlarinda diisiis ve gelir kaybi ile
2015 yilinda Suudi Arabistan biitgesi 100 mil-

Suudi Arabistan yillar sonra ilk
defa dis borclanmaya gidiyor

toplamli politikalarin global biiyiimeyi giiclen-
direcebilecegini vurgularken, yapisal reformlar
olmadan uzun vadeli biiylime gériiniimiiniin
yetersiz olacagin da ifade etti. Lipton, “Simdi
ekonomik aktiviteyi kararl sekilde
* '+ destekleme ve global ekonomiyi
4 giglii sekilde ayaklarmin tizerine
. = kaldirma zamam” diye konustu.
Bunlar1 yapmak igin baz1 zor
.g,i ./ secgimlerde bulunmak gerektigini
© ifade eden Lipton, alinacak ted-
birlerden birinin de global finansal
sistemi daha etkin ve esnek yapmak
oldugunu vurguladi. Konugmasi-
nin sonunda katilimcilara Winston
Churchill’in “Hig bir zaman eyleme
ge¢mekten korkmadim, sadece
eylemsizlikten korktum” séziinti
hatirlatan Lipton, “Bu, eyleme,
somut eyleme ihtiyacimiz ol-
. dugu anlardan biri” dedi.

_ I-I‘-t

yar dolar agik verdi. Ulkenin 2016 yilinda da
biitcede 87 milyar dolar acgik vermesi tahmin
ediliyor.

5 yil icinde iflas edebilirsiniz

Suudi Arabistan’a devasa biitce acig1 kar-
sisinda IMF’den de “5 yil iginde iflas edebilir-
siniz” uyarisi geldi.

Suudi Arabistan gelirlerde ciddi diisiis ve
devasa biitge aciklar1 karsisinda basta akar-
yakit olmak tizere bircok tiiketim kalemine
zam karar1 aldi. Suudi Arabistan’da kursun-
suz benzin fiyat1 0,60 riyalden ytizde 50'lik
zamla 0,90 riyale (yaklasik 70 kurusa) ¢ikti. Ve
Suudi Arabistan’dan ikinci adim geldi. Suudi
Arabistan 10 y1l sonra ilk ciddi dig borcunu
almaya hazirlantyor. Ulke 6-8 milyar dolar
arasinda kredi almak icin aragtirma yapryor.
Londra merkezli Verus Partners’in Suudilerin
kredi anlasmasi igin aracilik edecegi iddia
ediliyor
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Ihracat, Uretim ve finansman
gelismeleri nasil yorumlandi?

Surdurilemez ihracat politikasi
GUngor Uras

Subat ay1 ihracat verileri
bizim belli konularda
yogunlasmamiz gerektigini
gosteriyor:

@ [hracat geliri elde
etmek veya mevcut pazarlar
kaybetmemek igin ayn1 mali
daha ucuza satmak ekono-
mik bakimdan yanhstr.

Bu siirdiiriilemez bir
ihracat politikasidir.

@ Irak, Suriye, Rusya
pazarlarindaki olumsuz ge-
lismelere ragmen ihracat ¢abalarmnin siirmesi olumlu
bir gelismedir.

@ Afrika gibi yeni pazarlarda ihracata yonelme,
alkiglanacak gelismelerdir.

Biitiin bunlara ragmen, ihracatta gergekgi gelir
artigina dontik yeni politikalara ihtiyag oldugu gorii-
lityor.

D1s pazarda talebi olan mallar diinya kalitesi ve
diinya fiyat: ile iiretecek bir yap1 degisimini gercekles-
tirmeye mecburuz.

Thracattaki gelismenin ig talepteki yavaglamay1
dengeleyecek giice olusmasi, daha ucuza degil,
gergek fiyatla daha ¢ok ihracat yapmakla miimkiin
olabilecek.

Musluk kisilinca reel kesim tekliyor
Ugur Girses

Bir stiredir mali ¢evre-
lerde konusulan su; yilbast
sonrasinda sirketlerin iflas
erteleme bagvurularinda hiz-
lanan bir artig var. Bununla
birlegtirilerek isaret edilen
baglantili bir tedirginlik ise
bankalarin kredi kalitesinde-
ki bozulma.

Bernanke, 3 y1l 6nce
konugtugunda tahvil alimi
yoluyla piyasaya giren para
‘muslugunun kisilacaginin’
isaretini vermisti. Iste ekonomide bugiin tanik oldu-
gumuz ‘teklemelerin’, gelismelerin isareti o glinden
verilmisti.

Bir stiredir mali ¢evrelerde konusulan su; yilbast

sonrasinda sirketlerin iflas erteleme bagvurularinda
hizlanan bir artig var. Bununla birlestirilerek isaret
edilen baglantili bir tedirginlik ise bankalarin kredi
kalitesindeki bozulma. Bu durum, 6demeler denge-
sinde finansman giriglerinin daralmast ile de ilgili.
Para girisi azaliyor, diger taraftan bankalarin da kredi
verme olanaklari1 azaliyor; karlari ve dolayisiyla ser-
maye yeterlilikleri diistiyor. Bu da, yeni kredi verme
olanaklarini kisitliyor.

Bankacilik sisteminde BDDK verilerinden hesap-
lanan kétii kredilerin toplam kredilere orani Ocak
sonunda ytizde 3,3'de. Bu oran 2011 Temmuz ayindan
bu yana en yiiksek oran. 2009 krizi sirasinda ise yiizde
5,7'ye kadar ylikselmisti. Bankacilik ¢evreleri, kotii
kredi oraninin fiiliyatta daha yiiksek oldugunu ifade
ediyorlar. Ornegin bankalarin bilancoya yazilan kétii
kredi miktar1 49 milyar iken, buna iki ayr1 unsurun
daha ilave edilmesi geregine isaret ediliyor. Biri,
vadesi gecip 30 gline kadar geri 6denmeyen kredile-
rin, yani yakin izlemede iken vadelerinin uzatilmast
gibi yontemlerle yeniden canlandirilan krediler. Diger
grup ise varlik y6netim sirketlerine satilarak bilango-
dan ¢ikarilan krediler.

Bankacilar, bu iki diger kategorideki kredilerin de
dikkate alinmasiyla aslinda sektoriin kotii kredi orani-
nin yiizde 51 gegmis olabilecegine isaret ediyorlar.

Milli gelir sayilarina da yansidig: gibi; hane halki
tiiketiminin zayiflamasi ile beraber, imalat ve ticaret
kesiminde faaliyet gosteren sirketlerin islerinin de
zayifladigy biliniyor. Hasilati azalan, kur artis1 ile
bilangosu hasar goren sirketlerin borg geri 6deme
kapasitesi azaliyor.

Serbest piyasa ekonomisine midahale
Ege Cansen

Enflasyon iki haneli dii-
zeye ¢gikip daha da yiikselme
sinyalleri verince AKP’de bir
telas basladi. Ciinkii yiikse-
len enflasyon, ¢antada keklik
kabul edilen “Bagkanlik
referandumunda evet ¢itkma-
sim” tehlikeye atabilir. Keklik
cantadan ugabilir. Durumun
vahametini bermutat herkes-
ten dnce kavrayan “iist akil”
devreye girdi ve ‘enflasyon
artigina izin vermeyin’ tali-
mat1 verdi herhalde.

Bu kanaate varmanin sebebi, Tarim Bakani'nin et




fiyatlarini emirle diisiirme girisiminden sonra iki
bakan (Ekonomi ve Ticaret) daha “gida fiyatlarin-
daki yiikselise dur” demek i¢in énlem alacaklarini
aciklad1. “Stiper Bakan” Binali Yildirim da sigorta
primlerini diistirmeyi istlendi. Bylece “serbest
piyasac1” diye iinlenen AKP, serbest piyasa ekono-
misine inanmadigini deklare etmis oldu.
Okuduklarimdan su sonucu ¢ikardim. Sirastyla,
Tarim, Ekonomi, Ticaret Bakanlari, ‘gida maddesi
fiyatlarim diistirmek veya artisin1 6nlemek igin
hiikiimetin/ devletin fiyatlara miidahale etmesi
sarttir” diyor. Bunun igin hazirhk yapiyorlar. Eski
bagbakanlardan Karaoglan lakapli halkgi Ecevit'i
gel de rahmetle anma. Ecevit, heyheyli déneminde
sadece “Su kullananin, toprak isleyenin” veya “Ne
ezilen ne ezen, insanca hakg¢a bir diizen” dememisti.
Ayni zamanda “Ureticiden tiiketiciye aracisiz satis”
gibi imkansiz bir model tahayyiil etmisti. Hayaliydi,
clinkii drtinler iiretildikleri yerde tiiketilmez, iilkeye
hatta diinyaya dagitilir. Dagitimi da araci yapar.

SUHU Nuriye

Hocalarimiz, Osmanli zamaninda hayati ucuz-
latmak igin leblebiye narh kondugunu anlatirdu.
Bizim nesil, 1955'te hayat pahaliligini 6nlemek icin
¢ikarilan “Milli Korunma” nami diger “Milli Kurut-
ma” kanununu ¢ok iyi bilir. Kenan Evren dénemin-
de baklava fiyatina narh konmus, baklavacilar da
emredilen fiyattan satabilmek icin fisttksiz baklava
yapip adin “Stitlii Nuriye” koymustu. 1950 6ncesin-
de Istanbul Valisi ve Belediye Bagkan1 olan Prof. Dr.
Fahrettin Kerim Gokay “Halk, sebzeyi ucuza yesin
diye onliik takip Taksim’de domates satacagim”
demisti.

Son s6z: Kanun zoruyla ucuzluk olmaz.

Avrupa ekonomisi nasil gidiyor?
Deniz Gokce

ABD, 2008 krizinden
beri ekonomik agidan bazi
sorunlu verilerle zaman
zaman kargilasiyor. Bu da
analistleri acaba duraklama
mu bagliyor dedirtiyor. Ama
| kimse de ABD'nin uygu-

o ladig1 politikalar sonrast
tilke gene toparlayamadi da
demiyor.

Ancak kriz Avrupa’ya
biraz daha geg, 2009 yilinda
geldi ama gene de Avrupa’nin toparlanmasinin
oldukga geciktigini s6ylemek miimkiin.

Avrupa Birligi Merkez Bankas1 gegen y1l bono satin
alarak parasal genisleme yaratmak yaklagimi ile

biiytimeyi arttirmis ve piyasada da borsa degerleri
artinca bir rahatlama olmustu. Ancak simdi, bir yil

Uncel haberler

aberler

gunce

kadar sonra, deflasyon geri doniiyor gibi bir durum
var ve de borsalar da teklemekte.

Avrupa Merkez Bankas1 2015 Aralik ayinda bir
doz daha parasal genisleme yaptiktan sonra simdi
10 Mart 2016 tarihindeki toplantisinda yine gidisata
miidahale etmek durumuna gelmis gibi. Ciinkii
Subat ayinda gelen veriler durumun zayif oldugunu
sergiliyor. 2016 yilinin basinda Avrupa Birligi'nde
tiiketici fiyatlari ytizde 0,2 diismiis. Tabii petrol
fiyatlarinda diisiis enflasyonun 6nemli bir nedeni!
2015 Subat ayindan 2016 Subat ayina kadar olan
12 aylik dénemde fiyatlar sadece yiizde 0,7 art1. Bu
da Euro'nun dogdugundan bu yana, 17 yildaki en
diisiik enflasyon. Avrupa Merkez Bankasi parasal
genisleme uyguladig1 dénemde her ay 65 milyar do-
larlik bono almistt ama yiizde 2 enflasyon hedefine
de hi¢ yakinlagamamugt.

Ucak krizi ekonomiyi de efkiliyor
Alaattin Aktas

Rus ucgagimn sinur ihlali
yapmas1 yiiziinden di-
stirtilmesinden sonra bu
tilkeyle iligkilerin neredeyse
kopma noktasina gelmesi
Oyle anlagiliyor ki ekono-
mik iligkilerde de 2016’ya
damgasim vuracak. Ocak
aymnda Rusya'ya yaptigimiz
ihracat ve yine ayn1 ay bu
tilkeden gelen turist say1-
sindaki gerileme dramatik
bir gelismenin habercisi
gibi... Once ihracata bakalim. Tiirkiye Rusya’ya Ocak
ayinda 107,7 milyon dolarlik ihracat yapti. Bu ihracat,
2003 yilindan bu yana olan dénemin en diisiik ocak
ay1ihracati. Yani bu y1l Ocak’ta son 13 yilin en diistik
ihracatin yaptik. 2003 yilinin Ocak ayinda 82,3
milyon dolar olan ihracat, 2013 yilinda 539,5 milyon
dolara kadar ¢ikmig, daha sonra Rusya’nin icine diis-
ttigii ekonomik krizin etkisiyle azalmaya baslamustr.
Rusya’ya 2014'tin Ocak ayinda 461,5 milyon, gecen
yilin Ocak ayinda ise 315,4 milyon dolarlik ihracat ya-
pilmusti. Bu yil ise 107,7 milyon dolarda kalind1 ve bu
rakam son 13 y1ilin en diisiik Ocak ay1 gerceklesmesi
olarak kayitlara girdi. Ttirkiye'nin Rusya’ya yaptig
ihracatin yaru sira bu tilkeden yapilan ithalat da geri-
liyor. Ancak, Rusya’dan olan ithalatimiz, enerji itha-
lat: dolayisiyla ihracatimizla kiyaslanmayacak kadar
biiytik. Rusya’dan gecen yilin Ocak ayinda 1,9 milyar
dolarlik, bu y1l ise 1,3 milyar dolarhk ithalat yaptik.
Bu gerileme enerji faturasindaki hafiflemeyle paralel
olarak ortaya ¢tkmis durumda. Ayrica, bu yil Ocak’ta
1,3 milyar dolarda kalmis olsa bile bu diizeyle Rusya
en ¢ok ithalat yaptigimiz ikinci tilke konumunu yine
de koruyor.
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Ulkemizde isgiici arz ve falep dengesi, istindamin yapisi, issizlik, isgiiciine katilim ve bu katilimin kadinlar ile
gencler icindeki oranlan gibi sorunlar mevcuttur. Bunlanin Tirkiye'nin gelecek vizyonunda ¢ézilmesi gerekir.

ayit dis1 ekonomi az gelismis Kay1t kaos da eklenmistir. Glintimiiz diin-
Kve Turkiye gibi gelis- dig1 istihdam yasinda en énemli uluslararasi

mekte olan tilkeler iilkemizin sosyal ve eko- sorunlardan biri de; milyonlarca
icin ciddi sorun alamidir. nomik bir gergegi olarak kabul insanin, degisik nedenlerle
Kayit dis1 ekonominin en edilen ve hatta kaniksanan bir olgu- ama en ¢ok can gtivenligi
onemli parcasi da sosyo- dur. Ancak, yakin donemde cevremizi nedeniyle, dogduklart
ekonomik sorunlara kusatan savas ve yikimlar iilkemizi biiyiik tilkeleri terk ederek
neden olan kayit dig1 bir go¢ dalgasi i¢ine sokmustur. Bu dalga ile yasal ya da yasal
iStih_damdll’- gelen gogmenlerin bir kismi iilkemizi sadece olmayan yollardan

Ulkemizde iggticii bir gegis kopriisii olarak gorse de 6nemli bir bagka tilkelere go¢

arz ve talep dengesi, kismi da iilkemizi yeni vatanlar olarak gor- etmeleridir. Diinya
istihdamin yaps, igsiz- mektedir. Iste bu ortamda isgiicii piyasasi- niifusunun yiizde
lik, iggtictine katihm ve nin yeniden degerlendirilmesi ve yapilan- 3'tine yakin bir oram
bu katilimin kadinlar ve dirilmasi gereklidir. Bu yeni gerceklige go¢men durumunda-
gencler icindeki oran- gore dzellikle kayit dis1 istihdamin dir. Diinyada gdgmen
lar1 gibi sorunsal alanlar tekrar tartisilmaya a¢ilmasinin is¢i ve ailesi say1s1 120
mevcuttur. Bu sorunlar kayit faydal1 olacagina inan- milyonu ge¢mistir. Tiirkiye

dig1 istihdam ile entegre olmusg maktay1z. komsu tilkelerinde yasanan
bir yapiya sahip oldugundan, savas ortam1 nedeniyle biiytik
Tiirkiye'nin gelecek vizyonunda 6nce- bir go¢ dalgasina maruz kalmaistir.
likle ¢6ztilmesi gereken bir alandir. Ayrica tilkemizin cografi konumu Asya ve
Bu karigik yapiya son yillarda tilkemizin karsi ~ Ortadogu tilkelerinden gelen go¢iin Avrupa’ya
karsiya kaldig1 miilteci akini ytiziinden olusan gecisi i¢in bir koprii olarak goriilmektedir. Sahip
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oldugumuz kiiltiirel degerlerimiz ve anlayisimiz
icinde kucak actigimiz bu insanlarin, uygun
kosullarda yasamlarini siirdiirebilmesi ve tilke-
mizde kalacak olanlarin da is hayatina enteg-
rasyonu hususunda uygulanabilir politikalar
tiretilmesi zaruri hale gelmistir. Su bir gercektir
ki; bu insanlar iilkemizde var olan igsiz y1ginlara
yenilerinin eklenmesine neden olmustur. Ancak,
bu soruna ¢dziim bulmak hem insani hem de
yonetsel sorumlulugumuz altindadir. Elbette
sahip oldugumuz degerler i¢inde bu durumu
sorgulamak yanhstir.

Ancak sorgulanmasi gereken iilkemize gelen
bu milyonlarca kiginin geleceginin nasil sekil-
lendirilecegidir. Bugiin bu insanlarin giivenlik,
barinma, yiyecek, saglik, egitim gibi temel
gereksinimlerini kargilayamaya galisirken, kisa

Turkiye, komsu Ulkelerinde yasanan savaslar
nedeniyle bUyik bir go¢ dalgasina maruz
kalmistir. Bugiin miltecilerin temel gereksinim-
leri karsilanmaya calisilirken, bu insanlarin Glke-
mizdeki kosullan da sorgulanir hale gelmistir.

siire iginde bu insanlarin tilkemizin sosyo-eko-
nomik yapisi igindeki durum ve konumlar: da
konusulur hale gelmistir.

Iste bu noktada bu insanlarin iilkemizde ka-
yit digt istihdamu ile yasanacak sosyal, ekonomik
sorunlar simdiden 6ngoriilmeli, tartigilmas: ve
¢6zlim Gnerileri getirilmelidir.

Kayit dis1 istihdamin sahip oldugu biiytik-
liik, tilkemiz ekonomisi tizerinde olumsuz
etkilere sahiptir. Ayrica, kisisel yasam alaninda
da pek ¢ok sorunun temel kaynaklarmdandur.
Kayit dis1 istihdam yakin gegmisimize kadar
sagliksiz bir biitce ve maliye uygulamasmin
nedeni gibi goziikiiyordu. Ancak yillar iginde
bir yandan sosyal giivenlik sisteminde olugan
kapatilamaz agiklar, diger yanda ise sistem dis1
calisma hayatin1 tamamlayan bireylerin yasadig1
sosyo-ekonomik sorunlar kayit disi istihdamin
boyutlarmin ve etki alaninin ne denli biiyiik
oldugunu ortaya koymustur.

Sektiirlere Gore Kayit Disi Istihdam Oranlan
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Kayit dig1 istihdamin temelinde ¢ok fazla ve
karmagik bir nedenler yumag: vardir. Bu ne-
denler birbirini etkilemekte ve tetiklemektedir.
Nedenler ¢ok ve karigik oldugu gibi ¢dztimler
de aym sekilde farkli ve detayli olmalidir.

Istihdam ve iiretimin geniglemesi, sosyal
gilivenligin tiim ¢alisanlar1 kapsamasi, saglik
hizmetlerinin toplumun her bireyine ulagmasi,
sosyal giivenlik hizmetlerinin gelismis tilkeler
seviyesinde olmasi, sosyal giivenlik sisteminin
mali yapisinin kendini finanse eder hale gelerek,
kamu biitgesi {izerindeki yiikiiniin kaldirilmasi
ve sosyal giivenlik ve uygulama maliyetlerinin
tiretimin ve istthdamin 6ntindeki bir engel olma
konumunun kaldirilmasi igin tim kurum ve ku-
ruluslarin ortak bir mutabakat i¢cinde kayit dis1
istihdama kars1 ¢alismas: gereklidir.
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Kayitdist isfihdamin; carpik kentlesme, niifus artisl, kadin ve geng isglicinin Urefime katilamamasi, isgUci-
non egifim durumu ile sahip olduklan niteliklerin is infiyaclanyla értidsmemesi gibi neden-sonug iliskisi vardir.
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Ulkemizde kayit dist istihdam pek gok farkli
sekilde karsimiza ¢ikmaktadir. Bu sekillerden ilki
calismalart ile ilgili higbir kayd: olmayan, kamuya
hi¢ bildirilmeyen ¢alisanlardir. Bu grubu da iki
alt gruba ayirmak gereklidir. Ilki, sisteme igveren
tercihi ile sokulmayan calisanlar ile kendi istek-
leriyle sistem disinda kalanlar1 sayabiliriz. Kendi
istekleriyle sistem disinda kalanlar ise genellikle;
sosyal yardim ve hizmetlerden yararlananlar,
issizlik destegi alanlar, kanuni istihdam bedelini
kendi kazancina eklemek isteyenler, cocuk isciler
ve yabanci kagak isgilerdir.

Bir diger grup ise ¢alismalar: tam ve dogru
olarak sisteme kayit olmayanlardir. Bu grupta ise;
calisma giinleri eksik bildirilenler, deneme stiresi
i¢inde kayitsiz ¢alisanlar, iki kurumda calisip
sadece bir kurumda kayitl olanlar, calismalarinin
karsilig1 ticretleri eksik bildirilenler, sadece giris
kayd1 olup sonraki ¢alismalari kayit dis1 olanlar-
dir.

Kayit disi istihdamin nedenleri

Kayit dis1 istihdamin nedenleri incelendiginde
ise, yazimizin baginda belirtildigi gibi ¢cok genis
ve cesitli nedenler ile karsilagilmaktadir. Gog ve
carpik kentlesme, niifusun hizla artigi, kiiltiirel
degerlerden dolay: kadin ve geng isgiiciiniin
iiretime katilamamas, iggiiciiniin egitim durumu
ile sahip olduklar1 niteliklerin tiretim kanallarinin
ihtiyag duydugu 6zelliklerle 6rtiismemesi gibi
sosyal nedenler vardir.

Sektorlerin yapist ve 6lgek ekonomisi iginde
kiictik kalan boyutlar1 nedeniyle isgiicii talebinin
arzin altinda kaligy, isgiicii lizerindeki vergi ve
sigorta gibi kamusal yiiklerin yaratti$1 ekonomik
nedenler de vardir.

Bu ekonomik ytikler, ticretlerden kesilen

e

vergilerin yiiksekligi, sosyal giivenlik primlerinin
ytiksekligi, kidem tazminati, isverene istihdam
dolayisiyla yiiklenen diger yiikler ve istthdamin
yan zorunluluklari gibi goriilen ulasim, yemek
gibi giderlerdir. Ozellikle gelirler {izerindeki
vergilendirme de uygulamalarinin ne isciyi ne

de isvereni mutlu eder diizeyde olmamasi dikkat
cekicidir.

Degisen ekono-
mik sartlar neti-
cesinde, istthdam
sekilleri de sektor-

Secilmis iilkelerde imalat
sanayiinde saat basina briit
giydirilmis iicret seviyeleri
(2014 — ABD Dolarn)

Olkeler lerin ya da kisilerin
HINDISTAN 0,7 durumuna gore
ENDONEZYA 0,99 yeni uygulamalara
TAYLAND 216 sahne olmaktadur.
MEKSIKA 2,78 Ornegin, taseron-
ARJANTIN 3,01 lagma, fason tire-
CiN 3,35 tim, evde calisma,
BREZILYA 3,44 parcali calisma,
PORTEKizZ 5 44 mevsimlik igler,
RUSYA 5,95 esnek ¢alisma gibi
POLONYA 6,75 uygulamalar da is-
HIRVATISTAN 6,94 tihdamin kayit dist
TAYVAN 8,03 kalmasina zemin
TURKIYE 11,42 hazirlamaktadir.
iTALYA 13,54 Kayit dig1
GUNEY KORE 17,9 istihdamin kamu
ABD 24,8 tabanli nedenleri

Kaynak: TiSK 2014
Calisma istatistikleri
IMD 2015 Diinya Rekabet Giicii

de vardir. Yogun
ve karisik mev-
zuat, biirokratik
stirecin uzunlugu,
kamu kurumlari arasindaki farkli uygulamalar ve
koordinasyon eksikleri, hukuki uygulamalardan
dogan rahatsizliklar, denetim yetersizligi gibi
sorunlar istthdami kayit digina itebilmektedir.



Ulkemizdeki igletmelerimizin boyutu, finan-
sal giicii ve biiylime kapasiteleri de kayit dig1
istthdama y6nelmeye neden olmaktadir. Mikro,
kiiciik ve orta boy isletmelerin yogunlugu, is-
letmelerin finansal kaynak bakimindan yetersiz
kalis, organizasyonel anlayis ve yapilarimdaki
eksikler ve en 6nemlisi yogun rekabet altinda
rakiplerinin kayit dig1 istihdam nedeniyle elde
ettikleri rekabet gliciinii dengelemek adina kayit
dis1 istihdama yonelmektedirler.

Isyeri Biiyiikliigiine gore kayit dis1 istthdam oranlar1 (2014)

kapak

kapak

istinaden yapilan bazi iyi niyetli uygulamalar
da, istemeden de olsa kayit dis1 calisma olgusu-
nu desteklemektedir. Ozellikle yapilan sosyal
yardimlar ve 6demeler bu imkan: elde eden
kisilerce ikinci bir gelir kapisi gibi goriilmekte,
herhangi bir ise girseler dahi bunu kayit altina
aldirmayarak bu gelirleri koruma yolunu seg-
mektedirler.

[s diinyamizda gerek galisanlar gerekse de
isverenler arasinda kayit dis1 istihdami sosyo-
ekonomik gerceklerle
Ozdeglegtirerek hakl
bulan bir kesim var-

CALISAN SAYISI KAYITDISI iSTIHDAM ORANI % | dir. Onlarin balas ai-
sma gore, kayit dist
19 56,3 istihdam ile istthdam
10-24 18,8 artmakta, ¢aliganlarin
25-49 10,9 gelirleri artmaktave
- bdylece isletmelerin
>0+ 3,1 rekabet giicii artmak-
TOPLAMDA ORTALAMA 35 tadir. Oyleyse normal
Kaynak: TUIK, Isgiicii istatistikleri kargl;l;?lﬁiﬁira@l

Kayitdisi istihdamdan sosyal
guvenlik sistemimiz etkileniyor
Kayitdigi isttihdamdan olumsuz olarak en gok

etkilenen dogal
olarak kendi

isttihdamin tilkenin
ekonomik verileri bozarak, kamu maliyesine
verdigi zararin yaninda, ¢alisma hayatinda ki
verimliligi azaltmasi, ¢ocuk ve kadin emeginin
somiirtilmesi, yabanci ve kagak is¢iligin artmasi,
vergi adaletini bozmasi, iscilerin sosyal giiven-
celerinin ortadan

1 ot lik OECD iilkelerinde Secilmis iilkelerde kalkmas1 ya da
sosya .gu.vzr.l 1 istthdam vergilerinin yiikii kidem tazminat1 yiikii azalmas, saglik
?Ste_ml_mlz 112 Ulkeler Ulkeler hizmetlerinden
d?:il'z ilrsatlef; ;1“' Y. ZELANDA 3,8 AVUS.-ABD-NOR. 0 uzak kalinmasi-
uygulamalai oo |ircanpa 9,9 JAPON.-TAL-Y.ZEL | 0 | ninyaninda kayit
yarik ki kendi iSRAIL 18,1 HOLL-URDUN-SING| 0 | icinde calisan
yaratmaktadir.  |KORE 19 BULGARISTAN-UKRA| 4,3 | isletmelerinde

A RUSYA-FRANSA g7 | ciddibir haksiz

Sosyal giivenlik ~ |ABD 20,6 - - rekabet ile karg1
icin 6denenler ile |GEK CUMH. 26,8 MACARISTAN 13 karstya kalmalari-
elde edilen kaza- |OECD ORTALAMASI 26,9 POLONYA 13 na neden olmak-
nimlar arasindaki |SLOVAK CUMH. 27,9 PORTEKizZ 17,1 tadir.
olumsuz aciklik, |POLONYA 30 HINDISTAN 214 2014 yilinda
sgsyal gﬁyenlik MACARISTAN 34,6 YUNANISTAN 26 isgiicti maliye-
hizmetlerinden iSPANYA 34,9 iISPANYA 28,6 tinin isci geliri
duyulan memnu-  T{jRKivE 36,8 MALEZYA 33,3 | agsindan dagih-
niyetsizlik, emek-  [jrarya 39 GiN 43,3 | munabaktigimiz-
h.hk 31s‘Fem1n1n FRANSA 40,5 iSRAIL 433 da ise 100 TL nin
kimseyi memnun BELCIKA 40,6 KORE 43,3 53,7 TL'si isciye,
imael}ﬁncﬁﬁizl YUNANISTAN 43,4 TORKIYE a33 | 393TLsidev-
il gi]i verei uveu- Kaynak: OECD, TaxesWages Kaynak: Diinya Bankasi, le_tue’ 7 TL'siise

S VETELUYBU™  5014-2015, Nisan 2015 Doing Business in 2016 diger kaynaklara
lamalari, sik, stk gitmektedir (TISK
cikarilan aflar ile CiiM 2014)

6deyeni cezalandiran uygulamalar isletmeleri
kay1t dig1 istihdama iten uygulamalar olarak
goriilmektedir.

Ne yazik ki, sosyal devlet olmanin geregine

Kayit dig1 istihdami sadece igveren-calisan
iligkisi diizleminde degerlendirmek yanlistir.

Kayit dig1 istihdam is ve ¢alisma yagsaminin
tim elementlerini i¢cinde barindiran bir sistemin
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neticesidir. Sistemin bir biitiin olarak sorgulanma-

st daha saglikli olacaktir
Kayit disi istihdam=kayit disi ekonomi

Kayit dist istihdam, kayit dis1 ekonominin
6nemli bir ayagidir. Kayit dig1 istthdam ile besle-
nen kayit dist ekonomi, tilkemizin gelismesi ve
biiylimesi icin gereken ekonomik gii¢ ve kabiliyeti
kisitlayan, engelleyen en 6nemli unsurlardan
biridir. Kayit dis1 istthdamin, ulusal biitge ve
ekonomik verilerimiz tizerindeki yarattig: tahri-
bat, kayit dist istthdamla kazandiklarini zanneden
kisi ve kurumlarin aslinda tilke ekonomisi biittinti
icinde gorecekleri zarar1 6ngdrmeleri gereklidir.
Kayit digt istihdam, oldugundan daha giigstiz bir
ekonomi tablosu ortaya koyarken, bu tablonun
ulusal ekonomiye maliyeti yiiksek olmaktadir.
Diger yandan ise, giivenceden yoksun mutsuz
insanlar, toplumun huzur ve biittinliagiini tehdit

etmektedir.

Neler yapilmali?

Boylesine derinlesen bir yaranin tedavi edil-
mesi ve tekrarlanmasinin 6nlenmesi icin ciddi ve
gliclii yapisal adimlarin atilmasi gereklidir. Bu
adimlara bakildiginda ise sunlar1 6ne gikarmak

mumkiindiir.

Kayitdisi isthdam oldugundan daha glcsiz bir ekonomiifablosu orfaya koyarken, b_u tablonun ulusal eko-
nomiye maliyefi yiksek olmaktadir. Givenceden yoksun insanlar toplumun bitinligind fehdit eimekiedir.

Cinsivete Gire Kavit Digi fzribdam Oranlan
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Baz iilkelerde ortalama briit iicretin

tizdesi olarak net iicret ve kesinti oranlari

Ulkeler Net Ucret| Kesinti
Meksika 89,6 1,4
izlanda 92,9 7,1
Giiney Kore 95,3 4,7
Cek Cumhuriyeti 82,3 17,7
Polonya 85,3 14,7
Portekiz 85,9 14,1
ispanya 86,8 13,2
Yunanistan 81,6 18,4
AB Ortalamasi 75,6 24,4
OECD Ortalamasi 85,1 14,9

Kaynak: TiSK (1997)

B Ulkemizde istihdamin maliyeti, diinya
6lceginde rekabet edilebilir, kendi 6lgegimizde
ise igletmelerimiz karsilayabilir diizeye cekilme-
lidir. Bunun i¢in basta asgari ticret olmak iizere
ticretler {izerindeki vergiler ve sosyal giivenlik
ddemeleri ile diger kesintiler bir kez daha de-
gerlendirilmelidir.

B isletmelerimiz giiclendirilerek, Ar-Ge ve
inovasyona dayal tireten ve istthdam yaratan
bir yapiya kavusturulmali ve 6lgek ekonomisi
i¢inde yerlerini almalar1 saglanmalidir.

M issizlik, kayit dist uygulamalara zemin ve
firsat yaratan bir olgu olmaktan ¢ikarilmalidir.

B Sosyal giivenlik hizmetlerinin kalite ve
standartlar yiikseltilerek kayit icinde olmak
cazip hale getirilmelidir.

W Asgari ticret uygulamalar1 hem igvereni,
hem calisam1 mutlu edecek sekilde diizenlenme-
lidir.

Egitime Gire Kayit Disi Istibdam Oranlan
2014 (%)
Toplam _ 34,07
ikégretim | E,H‘
Yilksekokul veyo fokilte - 15,88

Lise dengl mesiek okul .1

] |
Genellise | IR 30,00
Ortookul veyo dengl meskek... ._l?rﬂ

| |
Ilkcokud _ 'Mﬁ
|
Okuma yeema bilen fokot.. _ 7537

Okuma-yaama bilmeyen _IS 0

G 2 “:.91‘ iﬂ.’-\: i:ﬁ'ﬂ JJ:W-T

M Sosyal devlet olmanin getirdigi uygulama-
lar kayit digini cazip hale getirmemelidir.

B Calisma sartlar1 ve imkanlar uluslararasi
kabul edilir normlar iginde sekillenmelidir.

B KOBI'lerimizin kurumsallasmasi destek-
lenmelidir.

B Hem igverenin hem de ¢aliganin egitim ve
biling seviyesi arttirilmalidir.

W istihdam alani ciddi ve giiglii bir kontrol
ve denetim mekanizmasi i¢ine alinmalidir.

M Kidem tazminati sistemi, hem isverenin
hem de ¢aliganin ortak mutabakati ile sekillendi-
rilmelidir.

B Kay:1t digi istthdamin yogun oldugu, basta
tarim sektorii gibi sektorlerin kayit icine alinma-
st hususunda yapisal degisimler saglanmalidir.

B Tim uygulamalar, islemler tarafsiz ve
verimli hukuki diizenlemeler ile giivence altina
alimmalidir.

B Uluslararasi platformlarda kayit dig1 istih-
dam ile haksiz rekabet giicii elde eden tilkeler
ile miicadele edilmelidir.

W Ulke igi ve iilke dis1 go¢ dalgalarini engel-
leyecek politikalar izlenmeli, olusabilecek gog¢-
lerin sonrasinda go¢ edenlerin istihdama kayith
katilim1 saglanmalidir.

B Yabana isci calistirilmasi hususunda ciddi
prensipler ve giiclii kurallar olusturulmalidar.

B Ulkemizde siirekli giindemde olan bekle-
nen yapisal reformlar hususunda atilacak her
adimin direk ya da dolayli olarak kayit dis1
ekonomi uygulamalarina ciddi olumlu etkileri
olacag: unutulmamalidir.

YARARLANILAN KAYNAKLAR:

® Tiirkiye ISKUR Gn. Md. “Kayitdig: istihdam ve yabanct kagak isci istihdami ve toplumumuz tizerindeki sosyo-ckonomik etkileri”

® DEU Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi calismalart

@ E.Karaaslan “Kayitdigi istihdamin neden oldugu mali kayiplarin biite iizerindeki etkileri”

@ TiSK 2014-Calisma istatistikleri
® S. B. Azakli-Karaman 2009. Tezi

® Yrd. Dog. Dr. T.Giiloglu “Tiirkiye'deki kayit digt istihdam gegegine bir bakis”
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Genel kurula IAOSB’nin
calismalan damga vurdu

Divan Baskanligini IAOSB Eski Dénem idare Komitesi Baskani Kadri Sekerin Ustlendidi IAOSB'nin 14. Olagan

Genel Kurulu'nda Yonefim Kurulu Baskani Hilmi Ugurtas, Bolge‘de yirdtilen calismalar hakkinda bilgi verdi.
[ ]
zmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi'nin 14. devam etmek olacaktir” dedi.

IOlagan Genel Kurulu, 18 Mart tari- Giincel ekonomik goriintimii de degerlendiren
hinde Atattirk Toplant: Salonu'nda - Ugurtas; diinyada, 6zellikle de Avrupa’da eko-
gergeklestirildi. F . nomik yavaglamanin devam ettigini, bu yavasla-
18 Mart Canakkale Deniz Zaferi ve % &': _ maya 2015 y1h i¢inde Cin'in de dahil oldugunu

Sehitler Giinti dolayisiyla, vatan ug- i = = soyledi. Ugurtas, sozlerini soyle stirdiirdii:
runa canini vermis tiim gehitlerimizi " “Zorlu bir siireg i¢cindeyiz. ABD Merkez
saygl sevgi ve rahmetle ana- Bankasi'nin faiz kararlar1 uluslararasi fon
rak konusmasina baglayan piyasalarini olumsuz yonde etkilerken,
[AOSB Bagkani Hilmi Ugur- AB’nin bir tiirlii biiyliyen bir ekonomi
tas, lilkemizde yagsanan yapisina gecememesinden dolay1 dig
ticaretimiz de zorlu bir dénem

teror olaylarina da degindi.
Ugurtas, “Bizleri terérle gecirmektedir. 2015 y1l1 sonla-
rinda Rusya ile patlak

sindirecegini sananlarin ne

kadar biiyiik yanilg: icinde veren kriz, tilkemizin

oldugunu tarihimiz goster- gerek turizm gelirleri
gibi hizmet kalemlerinde

mistir. Ulkemiz tizerinde

bu oyunlar1 oynayanlar gerekse yas sebze, meyve,

yine hiisrana ugrayacak- tekstil trtinleri gibi ihrag

tir. Ter6r nedeniyle sehit kalemlerinde ciddi sikin-

verdigimiz askerlerimizi, tilara yol agmistir. Ayrica,
ozellikle ingaat sirketleri-

polislerimizi, masum
vatandaglarimizi rahmetle mizin en biiyiik ¢alisma
alanlarindan olan Rusya

aniyor, ailelerine bassag- dakib i
pazarindaki bu gergin-

lig1 diliyoruz. Bizlerin
ligin yurtdig1 iglerimizi

bu dénemde en 6nemli
gorevi terorii kaniksama- de etkiledigini gormek-
teyiz. Suriye kaynakl

dan, asla ara vermeden
lanetleyerek yolumuza go¢ sorunu, beraberinde

izZMiR
ATATURK
ORGANIZE
SANAYI
BOLGESI




Rusya gerginligini de getirmistir. Diger yandan
Ortadogu ve Kuzey Afrika pazarlarinda da
siyasi nedenlerden dolay1 yasadigimiz olumsuz
gelismeler dis ticaretimizi de etkilemektedir.”

Hilmi Ugurtas, ulusal ekonomide ise igsiz-
ligin ytizde 10 psikolojik sinirinin altina gekile-
medigine dikkat cekerek, asgari ticret ve elektik
gibi temel iiretim girdilerinde yasanan artislarin
da 2016 y1li ile ilgili istihdam ve tiretim plan-
lamalarini olumsuz yénde etkiledigine dikkat
¢ekti. Ugurtas, is ve yatirim ortaminin iyilesme-
si igin atilmasi gereken yapisal reform tabanl
adimlarin bir an evvel atilmasini beklediklerini
de vurgulada.

Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi'nde yiirii-
tiilen faaliyetler hakkinda da katilimailara bilgi
veren Ugurtas, 2 yildir egitimine devam eden
Ozel IAOSB Nedim Uysal Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi'nin kendi binasinin insaatinda
sona gelindigini ve d6grencilerin 2016-2017 Egi-
tim-Ogretim yilinda kendi binalarinda olacakla-
rimi séyledi. Ugurtas, “Siz sanayici dostlarimizin
talebi dogrultusunda okulumuzu kendimiz y6-
netmeyi tercih ettik. Ancak takdir edersiniz ki,
gelecekte 500 6grenciye ulasacak 6zel bir okulu
hem de ytizde 100 burslu olarak yasatmak igin
dtizenli bir kaynaga ihtiyacimiz olacaktir. Bu
nedenle Bolgemiz, hizmet destek alanlarindan
birinde tist kullanim hakk: vererek, calismalari-
na baglanan AVM ile bu kaynag: olusturacaktir”
ifadesinde bulundu.

Ugurtas, ayrica bolgenin diizenli gelir kay-
naklarina kavusmasi icin yeni projeler iizerinde
calistiklarini belirtti.

ATAER Enerji Santrali’'nin ¢alismalari,
Bolge’de yeni bir anlayis icerisinde bu yil uygu-
lamaya gecirilen yeni gtivenlik uygulamalari,
Teknoloji Gelistirme Bolgesi ¢alismalar: ve 2016
yiliicinde 2. kez diizenlenecek olan Ar-Ge ve
[novasyon Yarigmasi hakkinda da bilgi veren
Ugurtas, gergeklestirilen yeni fiberoptik altyap:
calismalari ile dileyen isletmelere kendi ig ileti-
simlerini gelistirme imkanini da sunduklarim
aciklad.

[AOSB Yénetim Kurulu Bagkan1 Ugurtas,
uzun bir stiredir, OSB’lerde dikey yapilanmanin
ontini agacak emsal oranlar1 konusunda calig-
tiklarimi belirterek, bu tiir kararlarin alinmasimn
uzun siire aldigini ancak sabirla bu siireci takip
ettiklerini belirtti. Son yapilan degisikliklerin
ardindan tabanda ytizde 70 uygulamasi netice-
sinde olusan yeni imar planinin hazirlanarak,
Bakanliga gonderildigini bildiren Ugurtas,
sozlerine IAOSB olarak drnek ve énder bir OSB
olma misyonunu siirdiirdiiklerini vurgulayarak,
kendilerine desteklerini esirgemeyen tiim sana-
yicilere tesekkiir ederek son verdi.

bdlgemizden

bélgemizden

300 bin marka
yeniden
tescile acilacak

Marka, patent, tasarim, cografi isaret gibi
konularda kakli degisiklikler 5ngéren Sinai Milkiyet
Kanunu Tasarisi faslagi Bakanlar Kurulu'na gidiyor.
Turk Patent EnstitisU Baskani Habip Asan, tasari-
nin yasalasmasi halinde Turkiye’'nin Anglosakson
modeline gececegini soyledi.

HUkumetin 6 aylik acil eylem planinda yer alan
ve Haziran ayinda yUrirlige girmesi 6ngorilen
Sinai Mulkiyet Kanun tasarisi Ekonomi Koordinas-
yon Kurulu'nda gorusildo. Tasar, yillardir tartisilan
ancak yasalasamayan patent kanunu ile birlikte
marka, tasarim ve cografi isaretler ile ilgili dUzen-
lemeleri iceriyor. Yasada bircok madde sektor
tarafindan olumlu karsilandi ve desteklendi ancak
elestiriler de var.

Yeni modelde de marka faklitlerinde hem hukuk
hem de ceza davasi acilabilecek. Ancak patent ih-
lallerinde tazminat davasi yolu acikken hapis cezasi
olmayacak. Taslak yasalastiginda daha 6nceden
tescil edilmis fakat 5 yildir kullanilmayan markalar
yeniden tescile acik olacak. Sektér uzmanlarina
gore bu kararla Turkiye’de halen tescilli 1 milyon
markanin 300 bini yeniden tescile acilacak.

Tasarimlarda ilan stresi 6 aydan 3 aya dise-
cek. Tasarimlara da 6n inceleme olacak. Geleneksel
UrUnlerle ilgili tasarim tescillerinde 6n inceleme
yapilarak bilinen tasarimlar otomatikman reddedi-
lecek.

Tasarim merkezleri de Ar- Ge merkezlerine
verilen tesviklerden yararlanabilecek.

Neler degisiyor?

@ Bir firma, markasini korumak icin 45 ayri sinif-
ta fescil eftirmesine karsin 5 yil bu siniflarnn herhangi
birinde faaliyet géstermemesi durumunda, marka o
sinif icin tekrardan tescile acik hale gelecek.

@ Taslaga gore marka ihlalinde hapis cezasi
devam ederken patent ve tasarim konularindaki
ihlallerde cezasi kalkiyor. Ancak tazminat Patent
icin muracaat edilmesiyle beraber hukuki haklar
dogacak ve taklit gérilmesi halinde patent icin onay
alinmadan hemen toplatma karari alinabilecek.

@ Yeni tasari isci buluslan konusunda da yeni
uygulamalar getiriyor. Faydal bir bulusa katki sag-
layan calisanlarin 6dillendiriimesi zorunlu olacak.
Bu sayede calisanlarin gelir seviyeleri Ust noktalara
cikarken, bulus sayisi da aratabilecek.

@ Cografi isaret tescillerinde sikinti yaratan ilan
masraflan kalkacak. “10 yil icinde” olan denetim
mekanizmasini kurma zorunlulugu, 2 yila disUru-
lecek. Cografi isaretlerde uluslararasi tesciller de
yapilacak.
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" Ar-Ge rfrm

paketi ile yakalanacak

T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Bilim ve Teknoloji Genel Miidrii Doc. Dr. ilker Murat Ar, IAOSB'de
dizenlenen toplantida 6676 Sayili Ar-Ge Reform Pakefi'ne iliskin katilimcilara ayrinfili agiklamalarda bulundu.

-

.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji
I Bakanlig1, Bilim ve Teknoloji

Genel Miidiirii Dog. Dr. Ilker
Murat Ar’in katilimiyla diizenlenen
Ar-Ge Reform Paketi Bilgilendirme
Toplantisi, [AOSB Atatiirk Toplantt
Salonu’nda gergeklestirildi. Izmir Vali
Yardimcisi Erol Tiirkmen, Bilim Sanayi
ve Teknoloji Il Miidiirii Engin Bisar ve
IAOSB Yonetim Kurulu Baskan1 Hilmi
Ugurtas'in yan sira Bolge katilimcilari
ve calisanlarinin katildig: toplantida
1 Mart 2016 tarihinden itibaren
uygulamaya konulan 6676 sayil1 Ar-
Ge Reform Paketi'ne iliskin detaylar
aktarild.

Toplantinin agihis konusmasini

gerceklestiren IAOSB Yonetim
Kurulu Bagkan: Hilmi Ugurtas,
Ttirkiye'nin belirledigi 2023 y1ili
hedeflerine ulagabilmesi icin Ar-
Ge ve inovasyona dayali iiretim

miktarini arttirmas: gerektigini

soyledi. IAOSB katilimcilarinin
cogunlugunun KOBI'lerden olustugunu
hatirlatan Ugurtas, “Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi'nin KOBI'lerin
Ar-Ge ve inovasyon desteklerinden
faydalanabilmeleri igin yapmasi gereken
calismalar var. IAOSB’de birakin Ar-Ge
personeli sayisini, toplam ¢alisani 50'yi
bulan sanayici sayist azdir. Halbuki,
Ar-Ge ve yenilik yapan sirketlerin
bir¢ogunun kiictik isletmeler oldugu-
nu gortiyoruz. Ciinkii ancak inovatif
tirtinlerle ayakta kalabilirler. Bu nedenle
stirekli kendilerini ve tirtinlerini yeniler-
ler” dedi.

[AOSB Yénetim Kurulu olarak
Bolge sanayicilerinin kisisel ve mesleki
gelisimini saglamaya yonelik calismalar
yiiriittiiklerini aciklayan Ugurtas, ilkini
2013'te diizenledikleri IAOSB Ar-Ge ve
Inovasyon Yarismast'mn ikincisini y1l




igerisinde gergeklestireceklerinin de
miijdesini verdi.

Sanayi ve Teknoloji [l Miidiirii
Engin Bisar da Ttirkiye’deki Ar-Ge
Merkezleri sayist hakkinda genel bilgi-
ler vererek, Izmir’in bu alandaki kisa
bir degerlendirmesini yapti. izmir’de
23 Ar-Ge Merkezinin bulundugunu
aciklayan Bigar, “Izmir olarak Bursa
ile aym1 seviyedeyiz ama Kocaeli'nin
gerisindeyiz. Demek ki Ar-Ge Merkezi
kurma ile ilgili mevzuatlar yapilan-
dirma agamasinda biz eksik kaldik.
Anlatamadik derdimizi ya da bunu
yapmak isteyenlere destek olamadik.
Yeni reform paketinin ardindan bu
rakamlarin daha da yiikselecegini
umuyorum” diye konustu.

KOBIler de desteklerden
yararlanabilecek

T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig: Bilim ve Teknoloji Genel
Miidiirii Dog. Dr. ilker Murat Ar da
2023 yili hedeflerine ulagma giidiisii-
niin, 6676 sayili Ar-Ge Reform Paketi'nin temelini
olusturduguna dikkat cekti.

S6z konusu kanun paketinin belirli sac ayaklar
tizerine oturtuldugunu agiklayan Ar, bunlardan
ilkini Tasarim Merkezlerinin Ar-Ge Merkezlerine
saglanan destek ve muafiyetlerden yararlandi-
rilmasi oldugunu séyledi. Ar-Ge sisteminin yap1
taglarindan bir digerinin de Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri (TGB) oldugunu ifade eden Ar, “Kanun
ile bu Bolgelerde yapilan tasarimlar da destek kap-
samina alinmus oldu. Dolayisiyla Ar-Ge Merkezleri
gibi Tasarim Merkezleri kurulmasimn da yolu agil-
di. Amacimiz, tasarim faaliyetlerini desteklemek,
Ar-Ge yatirmlarin 6zendirmek, nitelikli tiretim
yapisina gecilmesini saglamak, katma degeri ytik-
sek tirtinlerin tiretilmesini saglamak, Ar-Ge perso-
nelinin niteligini ve istihdamin arttirmak, Ar-Ge
faaliyetlerini ticarilegtirmek, teknoloji sirketlerini
ortaya ¢ikartmak ve desteklemek, {iniversite-sana-
yi igbirligini gelistirmek ve kurumsallagtirmak, Ar-
Ge ve yenilik desteklerinin etkin koordinasyonunu
saglamak ve ekosistemi gii¢lendirmektir” dedi.

KOBI olmasina ragmen Ar-Ge Merkezi ol-
mayan isletmelerin faaliyetlerinin kanun kapsa-
minda olmadigini vurgulayan Ar, sdzlerini séyle
stirdiirdii:

“Bu sikintidan yola ¢ikarak yeni kanunla
birlikte siparise gore Ar-Ge sistemi getirildi. 3 ki-
siden 100 kisiye kadar tiim isletmeler, Ar-Ge veya
Tasartm Merkezlerine siparig verebilirler. KOBI'le-
rin know-how alabilmeleri i¢in boyle bir mekaniz-
ma kuruldu. Ar-Ge ve tasarim yapan firmalarin

bdlgemizden

bélgemizden

yan sira Ar-Ge ve tasarimi siparigle
yaptiran KOBI'ler de vergi indirimin-
den faydalanabilecekler. Kanunun

sac ayaklarindan bir digeri de temel
bilimlere verilen 6nem... Matematik,
Fizik, Kimya, Biyoloji gibi temel bilim-
lerden mezun olanlar1 istihdam eden
isletmelere 2 y1l boyunca briit asgari
ticret nakdi olarak 6denecek. Bir diger
onemli konu da Rekabet Oncesi Isbir-
ligi Projesi... Bu destek, 6zellikle son
kullanicrya yonelik daha fonksiyonel
trtinlerine elde edilmesi igin verili-
yor. Proje destekleri dahilinde Ar-Ge
indirimi, Gelir Vergisi Stopaji, Damga
Vergisi Istisnasi, sigorta primi ve vergi
indirimi yer aliyor. Ayrica, Ar-Ge’de
kullanilacak makine-techizat giderleri,
fizibilite ve danismanlik giderlerinin
de ytizde 50’sine kadar olan kismi1
destek olarak kullanilabiliyor. Ayrica
TGB'ler ile Ar-Ge ve Tasarim Merkez-
lerinde ¢alisan personelin, projelerle ve
lisanstistii egitimleriyle ilgili disarida
gecirdikleri siireler de muafiyet kap-
samina alindi. Yine OSB’lerde kurulan TGB'lerin
yap1 uygulama projelerinin onayz ile ruhsat ve
izin iglemlerinin OSB idarelerince gergeklestiril-
mesi saglandi. TGB’lerde bolge yonetici sirketi
miilkiyetindeki tasinmazlar, emlak vergisinden
muaf tutuldu. Bunlarin yani sira Ar-Ge ve Tasarim
personeline saglanan gelir vergisi istisnasi oranlar1
da arttirild1. Yiiksek lisansta bu rakam ytizde 90,
doktorada ytizde 95’e ytikseltildi. Firmalarin temel
problemi, orta gelir tuzagindan kurtulabilmek,
temel eksik ise finansman... Yeni diizenleme ile
TGB'deki firmalar veya Teknoloji Girigim Destegi
alan teknoloji firmalari, Dogrudan Girisim Serma-
yesi destegi de alabilecekler.”

Bir bagka 6nemli degisikligin de akademi
camiasinda yasandigini vurgulayan Ar, tiniversi-
te-sanayi igbirligi faaliyetlerinde bulunan akade-
misyenlerin elde etikleri gelirlerden artik gelir ve
damga vergisi kesintisi yapilmayacagini, ticretin
yiizde 85'inin akademisyene ddenecegini ve proje-
leri degerlendiren hakemlerin aldiklar: ticretlerin
arttirllacagini séyledi. Son olarak katilimcilara,
Teknolojik Uriin Deneyim Belgesi'nin miijdesini
de veren Ar, “Bu belge, kamu ihalelerinde istenen
is bitirme belgesi niteligi tasiyacak diyebiliriz.
Ozellikle teknoloji firmalari, daha 6nce iiretil-
memis irtinler piyasaya sunuyor, dolayisiyla is
bitirme belgesi olmadig1 igin ihaleye giremiyorlar.
Bu agamada Teknolojik Uriin Deneyim Belgesi, is
bitirme belgesi yerine geciyor. Is bitirme belgesi ve
yerli tiretim belgesi ile ytizde 15’e varan indirim de
uygulaniyor” diye konustu.
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B Ar-Ge Merkezi Bagvurusu yapabilmek i¢in
en az ka¢ tam zaman esdeger personel gerek-
mektedir?

En az 30 tam zaman esdeger Ar-Ge personeli
gerekmektedir.

W 5746 Sayil1 Kanun kapsaminda saglanan
tesvik ve destekler nelerdir?

Kanun kapsaminda vergisel ve sigorta primi
tesviki saglanmaktadir. Bunun disinda, bir defaya
mahsus olmak tizere en fazla 100 bin TLye kadar
Teknogirisim Sermaye Destegi, nakdi destek ola-
rak verilmektedir.

Vergi ve sigorta primi tegviki olarak destek
saglanan unsurlar asagida verilmistir.

1. Ar-Ge indirimi

2. Gelir vergisi stopajt tesviki

3. Sigorta primi destegi

4. Damga vergisi istisnasi

5. A) 193 sayili kanun ve B) 5520 sayili kanun

M 5746 Sayil1 Kanun kapsaminda saglanan
tesvik ve muafiyetlerden nasil yararlanabiliriz?
5746 Sayili Kanun kapsamindaki tesvik ve

muafiyetlerden;

1. Ar-Ge Merkezleri,

2. Rekabet 6ncesi igbirligi projeleri,

3. Kamu kurum ve kurulusglari ile kanunla ku-
rulan vakiflar tarafindan veya uluslararasi fonlar-
ca desteklenen Ar-Ge ve yenilik projeleri vasitas:
ile yararlarulabilir.

Ayrica, Teknoloji Merkezi Isletmeleri'nde
(TEKMER) yer alan igletmelerce yiiriitiilen faali-
yetler de bu kanun kapsamindadir.

B Ar-Ge Merkezi nedir?

Ar-Ge Merkezi, organizasyon yapist i¢inde
ayr1 bir birim geklinde 6rgiitlenmis, miinhasiran
yurti¢inde arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde
bulunan ve en az 30 tam zaman esdeger Ar-Ge
personeli istihdam eden, yeterli Ar-Ge birikimi ve
yetenegi olan, ayni bina veya ayni yerleske iginde
yer alan birimlerdir.

B Ayri sehirlerdeki Ar-Ge birimlerinin bir-
lestirilmesi ile Ar-Ge Merkezi kurulabilir mi?

Ar-Ge Merkezinin ayni bina veya ayni yerleske
iginde yer almasi zorunlulugu bulunmaktadir.

W 5746 Sayil1 Kanun kapsamindaki tesvikler-
den yararlanmak i¢in Ar-Ge Merkezi kurulmasi
sart midir?

Kanun kapsaminda verilen tegviklerden
yararlanmak igin Ar-Ge Merkezi kurulmasi sart1
bulunmamaktadir. Ar-Ge Proje destegi veren
kamu kurum ve kuruluslar ile kanunla kurulan
vakiflarca ve uluslararasi fonlar tarafindan destek-



lenen Ar-Ge projeleri ve Rekabet Oncesi Igbirligi
Projeleri yiiriiten isletmeler de kanun kapsamin-
daki tegvik ve muafiyetlerden faydalanmaktadir.

M 5746 Sayil1 Kanun kapsaminda Gelir
Vergisi Stopaj1 Tesviki'nden kimler yararlana-
caktir?

Kamu personeli hari¢ olmak tizere; teknoloji
merkezi isletmelerinde, Ar-Ge merkezlerinde,
kamu kurum ve kuruluslar ile kanunla kurulan
vakiflar tarafindan veya uluslararasi fonlarca
desteklenen ya da TUBITAK tarafindan yiiriitii-
len Ar-Ge ve yenilik projelerinde, Teknogirisim
Sermaye Destekleri'nden yararlanan igletmeler-
de ve rekabet &ncesi isbirligi projelerinde galisan
Ar-Ge ve destek personeli bu tegvikten yararla-
nabilmektedir.

(Ar-Ge ve destek personelinin, bu ¢aligmalari
karsiliginda elde ettikleri ticretleri tizerinden
asgari ge¢im indirimi uygulandiktan sonra he-
saplanan gelir vergisinin; doktoral1 olanlar igin
ytizde 901, digerleri icin yiizde 80'i verilecek
muhtasar beyanname tizerinden tahakkuk eden
vergiden indirilmek suretiyle terkin edilebil-
mektedir.)

M 5746 Sayil1 Kanun kapsaminda Gelir Ver-
gisi Stopaj1 Tesviki'nin bir oran1 var midir?

Doktoral1 Ar-Ge Personeli tegvik orani:
Yiizde 90

Diger Ar-Ge ve Destek personeli tesvik oranu:
Yiizde 80

M 5746 Sayil1 Kanun kapsaminda destek
personelinin tamami Gelir Vergisi Stopaj1
Tesviki'nden yararlanabilmekte midir?

Gelir vergisi istisnasindan yararlanacak olan
destek personelinin tam zaman esdegeri sayisi,
toplam tam zamanli Ar-Ge personeli sayisinin
ylizde 10'unu asamaz.

M 5746 Sayil1 Kanun kapsaminda Gelir
Vergisi Stopaj1 tesviki ile ilgili hesaplama ve
O6deme nasil yapilacaktir?

Gelir Vergisi Stopaji Tesviki ile ilgili hesap-
lama ve 6deme, Maliye Bakanhig: tarafindan
hazirlanarak 06 Agustos 2008 tarih ve 26959
Sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “5746 Sayili
Aragtirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Destek-
lenmesi Hakkinda Kanun Genel Tebligi (Seri
No: 1)” gergevesinde yapilmaktadir.

M 5746 Sayil1 Kanun kapsamindaki Sigorta
Primi Destegi'nden kimler yararlanacaktir?

Ar-Ge desteklerinden yararlanan igletme-
lerde calisan Ar-Ge ve destek personeli ile 4691
sayili Teknoloji Gelistirme Bélgeleri Kanunu

Uncel haberler

gUncel haberler

uyarinca iicreti gelir vergisinden istisna olan
personelin bu ¢alismalar1 karsiliginda elde ettik-
leri ticretleri tizerinden hesaplanan sigorta primi
isveren hissesinin yarisi, her bir ¢alisan i¢in beg
yil siireyle Maliye Bakanlig: biitcesine konula-
cak 6denekten karsilanmaktadir.

B Ar-Ge Merkezi bagvurusunda aranan
sartlar nelerdir?

a) Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu’'na
gore kurulan teknoloji gelistirme bolgelerinde
fiilen ¢alisan personel sayis1 dikkate alinmaksi-
zin, Ar-Ge Merkezlerinde en az 30 tam zaman
esdeger Ar-Ge personeli istihdam edilmesi,

b) Ar-Ge Merkezlerinin kanun kapsamindaki
Ar-Ge faaliyetlerinin yurt iginde gerceklestiril-
mesi,

¢) Bagvuru yapan isletmenin; yeterli Ar-Ge
yonetimi ile teknolojik varliklar, Ar-Ge insan
kaynaklary, fikrf haklar, proje ve bilgi kaynaklar:
yonetim yetenegi ve kapasitesinin bulunmasi,

¢) Ar-Ge Merkezlerinin, Ar-Ge ve destek
personelinin Ar-Ge Merkezinde ¢alistiginin
fiziki kontroliinii yapacak mekanizmalara sahip
olmasi,

d) Ar-Ge Merkezlerinin konusu, siiresi, biit-
cesi ve personel ihtiyact tanimlanmis Ar-Ge ve
yenilik program ve projelerinin bulunmasi,

e) Ar-Ge Merkezlerinin ayr1 bir birim sek-
linde orgiitlenmis ve tek bir yerleske veya fiziki
mekan icinde yer almasi,

f) Ar-Ge Merkezlerinin, Teknoloji Gelistirme
Boélgeleri Kanunu'na gore kurulan teknoloji
gelistirme bolgeleri disinda yer almasi,

(2) Isletmelerin, organizasyon yapisi icinde
ayr1 bir birim seklinde 6rgiitlenmis birden fazla
Ar-Ge Merkezinin bulunmas: durumunda, her
Ar-Ge Merkezi igin ayr1 bagvuru yapilr.

(3) Miinhasiran Ar-Ge faaliyetinde bulunmak
tizere Ar-Ge Merkezi kuracak igletmeler i¢in
Tiirkiye’de ayrica liretim ya da ticaretle istigal
eden bir igyerinin olmasi sart1 aranmaz.

B Ar-Ge Merkezleri bagvurusu nereye
yapilacaktir?

Bagvuru dosyalar: Bilim ve Teknoloji Genel
Miidiirliigiine elden veya posta ile veya Ar-Ge
Web portali tizerinden online olarak http:/ /bil-
tek.sanayi.gov.tr adresinden yapilacaktir.

B Ar-Ge Merkezleri bagvurusu hakkinda
nereden bilgi alinabilir?

Ar-Ge Merkezleri bagvurusu ile ilgili soru-
lariniz i¢in Maliye Bakanlig: Bilim ve Teknoloji
Genel Miidiirliigii'nden bilgi alabilirsiniz.

Kaynak: Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig1 web sayfas1
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JAOSB Yénetim Kurulu, Ozel Nedim
~ Uysal MTAL insaatini gezd

Izmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi :

Yonetim Kurulu, ingast devam eden ve

2016-2017 y1l1 egitim-6gretim hayatina
‘merhaba’ demeye son siiratle hazirlanan
Ozel IAOSB Nedim Uysal Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi'nin binasin gezdiler.

IAOSB Yo6netim Kurulu Bagkan1 Hilmi
Ugurtas, IAOSB Yoénetim Kurulu Bagkan
Vekili Fatih Uysal, Yonetim Kurulu Uyeleri
Neslihan Omer Kabakli, Erol Narin ve
Atilla Baysak, binanin her kosesini gezerek,
calismalara iligkin yetkililerden bilgiler
aldilar.

[AOSB Yénetim Kurulu Bagkani Ugurtas,
“Tamamu yiizde 100 burslu 6grencilerden
olusan ve yemek masrafindan grenim gi-
derlerine, okul tiniformalarindan kitaplarina
kadar dgrencilerin tiim giderlerini kargilayan
IAOSB, gelecegin teknikerlerini ve miihendis-
lerini yetistirmenin hakli gururunu yasiyor.
[AOSB olarak attigimiz bu tohumun, Tiirki-
ye’deki tiim OSB’lerde yesermesini diliyoruz.
Tiirkiye sanayinin yetismis isgiiciine, nitelikli
eleman sikintisina ¢6ziim arayisinda hepimi-
zin elini tagin altina koymasi gerekiyor. Bu
ise goniil veren sanayicilerimiz ve deneyimli
egitim kadromuzla, Tiirkiye'nin gelismesine
ve kalkinmasina kuvvet verecek gengleri ye-
tistirmenin mutlulugunu yasiyoruz” dedi.
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Almanlardan IAOSB
firmalarina isbirligi cagnsi

£
-

ittlerer Niederrhein Sanayi ve Ticaret Odast
MBagkan Yardimcist Wolfram Lasseur’un bag-

kanligindaki 15 kisilik Alman heyeti, Izmir
Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi Yonetim Kurulu
Bagkani Hilmi Ugurtas’1 ziyaret etti. Ugurtas, son do-
nemlerde yasanan terdr saldirilari nedeni ile tilkenin
zor bir siirecten gectigine dikkat ¢ekerek, “Bu sikintili
giindemimizde siz dostlarimizi aramizda gérmek
bizlere gti¢ veriyor. inamyoruz ki Tiirkiye bu sikintih
siireci en kisa zamanda agarak, huzurlu giinlerine geri
donecektir” diye konustu.

[AOSB'de yiiriitiilen alismalar hakkinda da
bilgi veren Ugurtas, “Izmir Atatiirk Organize Sanayi
Bolgesi, 630 firmasinda 40 bine yakin ¢alisani, 120 MW
glictindeki Ataer Enerji Santrali, aritma tesisi, lojistik
avantajlari, kresi, sosyal alanlari ve yillik 5 milyar
dolarlik ticaret hacmi ile beyaz ve mavi yakalilarin
merkezinde konumlandig, [zmir’in gurur duydugu
ve kentimize katma deger kazandiran bir Bolgedir”
dedi.

Mittlerer Niederrhein Sanayi ve Ticaret Odasi
Baskan Yardimcis1 Wolfram Lasseur da Ttirkiye’de son
glinlerde tist tiste yasanan teror saldirilarini kinadikla-
rini belirterek, “Acilarinizi paylastyoruz. Yaganan tiim
bu olumsuzluklar bizleri, yapmak istediklerimizden
alikoyamaz. Yillarin dostluguna dayali iki tilke arasin-
daki iligkileri gelistirerek, yeni partnerler bulmak icin
buradayiz” ifadesinde bulundu.

Almanya’daki faaliyet alanlarina iligkin bilgi
veren Lasseur, Mittlerer Niederrhein Sanayi ve Ticaret
Odas1'nin, kayitli 80 bin tiyesi ile gerek iiretim gerekse
mal tedarikine iligkin genis bir yelpazeye sahip
oldugunu soyledi. Yabanci uyruklu tiyeler arasinda
en biiyiik cogunlugu Tiirklerin olusturduguna dikkat

ceken Lasseur, “Bizler, Alman isadamlari olarak tilke-
nize severek geliyoruz. Izmir Atatiirk Organize Sanayi
Bolgesi'nin sundugu olanaklardan, hizmet anlayigin-
dan ve iiretim agindan etkilenmemek miimkiin degil.
Bolge firmalart ile isbirligi icerisinde olmaktan ve
Bolgenizle is yapmaktan biiyiik memnuniyet duyariz”
dedi.

IAOSB Yénetim Kurulu Bagkani Hilmi Ugurtag
da s6z konusu ziyaretin ardindan olusturulacak
isbirliklerinin kendilerini de cok mutlu edecegini
belirterek, “Umarim iki tarafin bir noktada bulusacag:
bagarili anlagmalara imza atilarak, igbirliklerinin
temelleri olusturulur” diye konustu.

Heyet tiyeleri, Bolge ziyaretinin ardindan
[AOSB'de iiretim yapan firmalarn iiriinlerinin sergi-
lendigi IAOSB Siirekli Sergi Alani'ni1 gezdiler. Fabri-
kalarin tiretim alanlarini da gérmek isteyen Alman
heyeti, Tolkar ve As Baski firmalarini gezerek, yetkili-
lerden bilgi aldilar.

B



A
A STAR ALLIANCE MEMBER ‘;;

\\ Avrupa’nin
)/ En lyi Havayolu

YURTICI UCUSLARDA

1001

FARKI
BUSINESS CLASS

KONFORU

30 kg
bagaj hakki

-~

CIP salonlardan
faydalanma imkani ‘

AIRLINES@
iles Smiles

a fazla mil
zanma firsati

Ekonomide BUSINESS kabine upgrade, sadece indirimsiz yetiskin, gocuk ve
bebek biletleri igin yapilacaktir. Rezervasyonu bulunan ve biletlerini upgrade
eden yolcularimizin bebek yolcu biletleri kampanya kapsaminda 10 TL
rsiiginda upgrade edilir. Kampanya, secilen ugusun BUSINESS sinifinda
olmasi durumunda ve Turk Hava Yollar'nin belirledigi siniflar (V/L/T/Q/E)
gulanabilir. AnadoluJet, Code Share ve aktarmali seferler harigtir.
AtatUrk Havalimani’'ndan gidis donus olmak Uzere; Adana, Antalya,

, Gaziantep, Gazipasa, Hatay, izmir, Kayseri, Trabzon; Sabiha Gékcen
‘ndan gidis dénis olmak Uzere; Ankara, Antalya, izmir uguslarini

. Turk Hava Yollari kampanya sartlarini degistirme hakkini sakl tutar. DﬂNYA DAHA BﬂYﬂK T U R KI s H
thy.com adresini ziyaret edebilirsiniz. [l
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( ; ectigimiz ay BMC'nin [zmir’den taginacag
haberleri yogun bir tartisma yaratt. 2014
yilinda BMC el degistirmis, BMC Sanayi

ve Ticaret AS'nin ¢esitli varliklarindan olugturu-

lan BMC Ticari ve Iktisadi Biitiinliigii, Es Mali

Yatirim ve Danismanlik A.S."ye devredilmisti.

Sirketin Sakarya’ya bagh Karacasu’da arazi alma-

s1 ve savunma sanayiine ynelik olarak iiretimin

burada gergeklestirileceginin aciklanmas1 BMC'nin

[zmir’den taginaca: tartismalarimi da beraberinde

getirmisti. Gergi tasinma haberleri tizerine agiklama

yapan Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakan

Binali Yildirim, fabrikanin kentten taginmayacagin

aksine yeni yatirimlarla daha da biiytiyecegini agik-

ladi. BMC'nin son bir buguk yilda yaptig1 atllima da
dikkat geken Yildirim, BMC yetkililerinden aldig1
bilgileri paylastigini belirterek sunlari séyledi:

“BMC Izmir Pmarbasg tesislerinde énemli yatirrmlar

Bir sinai ure’rdew B“\G

[zmir ile 6zdeslesen ve Tirk otomofiv sekidriniin gelismesinde dnemli role sahip olan BMC, motorlu araclarin
yanisira endstriyel motorlarla askeri amach Urinler Uretti. Bugiin ise tasinma tarhsmalanyla gindeme geldi.

yapmay: siirdiiriiyor. Uretim hatlarini, ekipman-
larmmi, teknolojilerini, tiim yazilm ve donanimini
yeniliyor. 2017 yil1 sonuna kadar Pinarbasi tesisle-
rine 200 milyon TL'yi agan bir yatirim 6ngoriiliiyor.
Bunun yaru sira; 2017 yih baginda piyasaya gikmasi
planlanan yeni kamyon ve otobiis ailelerinin de tiim
miihendislik ve gelistirme faaliyetleri yine Pinarba-
st tesislerinde hizla devam ediyor.” Peki, [zmir’le
6zdeslesen BMC nasil kuruldu, gelisti ve bu etkile-
yici noktaya geldi. Bu yazimizda BMC'nin Tiirkiye
sanayi tarihi distintildiigtinde hig de kisa sayilama-
yacak bu ge¢misine g6z atmaya calisacagiz.

Nasil kuruldu?

BMC'nin Ttirkiye fabrikas: 1964’de kuruldu, an-
cak 6ykii ¢ok daha 6nce, 1920'lerde bagliyor. Kékeni
Girit'ten gogen bir aileye dayanan Fevzi Ozakat,
1920’lerin sonlarinda, giintimiizde General Mo-
tors olarak bilinen Durant'in izmir acentesi olarak
otomotiv sektoriine adimini atar. Siireg iginde cesitli
ortaklarin katilimiyla igler biiyiir. Ozellikle BP'nin
Ege Bayii olan Anthony Gallia, Christiano Reggio ve
Roger Manietti'nin ortakliga katilmast is alan1 ge-
nigletmistir. Bu arada Reginald Gallia, Fevzi Ozakat
ve oglu Melih Ozakat igbirliginden yeni bir sirket
dogmustur: Otomobilcilik ve Ticaret Kol. Sirketi.
Baslangigta Austin marka arabalarin acenteligini
yapan bu sirket 1960'larda biiytime ihtiyaci icinde
arayiga girmistir. Bu sirada Ingiltere’de Austin ve
Morris birlesmis British Motor Corporation (BMC)
kurulmustur. BMC'nin Tiirkiye’de bir fabrika kur-
mast glindeme gelince, kisisel iligkiler fabrikanin,
Otomobilcilik ve Ticaret Kol. Sirketi'nden dogan
Ege Endiistri ve Ticaret A.S. ile British Leyland or-
takliginda 1964’ de Izmir’de kurulmasini saglamustir.

Baglangigta Austin ve Morris markali ticari arag-
lar tireten fabrika 1966 yilindan itibaren kamyon,
kamyonet, traktor ve motor tliretmeye baslamis ve



giderek biiytimiigtiir. Tiirk otomotiv sektdriiniin
gelismesinde 6nemli bir role sahip olan BMC,
1976 yilinda, Tiirkiye’de ilk dizel motor iiretimi-
ni ve benzinli motorlarin dizel adaptasyonunu
gerceklestirerek, Tiirk otomotiv sektériine biiytik
katkilarda bulundu. Motorlu araglarin yani sira,
Tiirk sanayiinin ihtiya¢ duydugu endiistriyel
motorlari, jeneratorleri, deniz motorlarini ve
askeri amach tiriinleri de tiretmeye baglad1. Yine
bu yillarda, Leyland serisine ait ilk hafif ticari arag
olan Leyland 30 kamyoneti piyasaya sundu. 1983
yilinda Volvo Truck Corporation ile ortaklik kuran
BMC, Tiirkiye'nin ilk turbo motorlu ticari araglar
olan Yavuz serisini tiretti. 1985 yilinda anlagma
yaptigi Cummins Engine Company ile Cummins
motorlu Fatih serisi kamyonlar1 tiretmeye bagla-
yarak, diinyanin en giiglii {ireticileri arasindaki
yerini saglamlastirdi.

Ancak bu arada BMC Ticaret ve Sanayi
A$/nin iginde yer aldig1 Ozakat Holding'te igler
hig de iyiye gitmemektedir. Holding 1970’lerde
biiytik bir hizla biiytimiis ve biinyesine bir gok
kurulus katmugtir: Karteks A.S., Isbirligi ve Ticaret
AS. Ege Endiitri A.S., Polmasan A.$., Egebank
A5, Otomobilcilik ve Ticaret A.S. ve Ege Fren
A.S. bunlarin 6nde gelenleridir. 1980’de holdingin
kuruculari olan Melih Ozakat ve Reginald Gallia
yonetimden tasfiye edilmis ve Yonetim Kuru-
lu Bagkanligi'na Ergiin Ozakat getirilmistir. Bu
arada 1983’den itibaren Volvo teknolojisiyle dizel
kamyon ve minibiis tiretimine girigilmis, 1986’dan
itibaren de diinyanin 200 HP'nin iizerinde en
fazla tiretim yapan dizel motor {ireticisi Cummins
Engine Company lisansi ile Cummins motorlar:
tiretilmeye baslanmisgtir. 1980’lerin sonlarinda
holdingin ¢ogunluk hisseleri Bayraktar gurubuna
gecti, 1989'da da BMC Sanayi ve Ticaret A.$.nin
biitiin hisseleri Cukurova Holding tarafindan
alindi. Béylece BMC'nin tarihinde yeni bir donem
baglamist.

bir zamanlar

izmir sanayi tarihinden

Cukurova yillan

Cukurova Holding'in biinyesine katildiktan
sonra yeni biiyiime stratejileri yaratan BMC, tama-
men yerli ve 6zgiin bir tasarim yaratmak ama-
ctyla 1990 yilinda tinlii Italyan tasarim kurulugu
Pininfarina ile igbirligi anlasmasi imzalar. Bu ara-
da 1992'de Doganlar’da 43 bin metrekarelik alan
tizerinde kurulan otobiis fabrikasi tiretime baglar.
Alt1 y1l siiren yogun calisma ve 120 milyon ABD
Dolar1'n1 agan yatirrmin sonucunda, 1996 yilinin
Haziran aymnda sinai ve ticari miilkiyeti BMC’ye
ait olan Profesyonel piyasaya sunulur. Profesyonel
serisi, BMC'nin diinya capinda taninmasini ve
uluslararasi bir marka olmasini saglayarak Tiirk
otomotiv sektdriine diinya ¢apinda itibar kazan-
durir. 2004’ de hafif ticari arag olarak Megastar
piyasaya cikarilir. Megastar’in, farkli sektorlerin
ihtiyaclarim kargilamaya yonelik vanlar, kombi-
ler, kombi vanlar, minibiisler ve kamyonetlerden
olusan 19 modeli bulunmaktadir.

Bu arada BMC, biiyiik yatirimlar gergeklesti-
rerek, motor, sasi ve aks {iretim boliimlerinin ya-
ninda, kendi dékiimhanesini de kurmugtur. BMC
Daokiimhanesi, bugiin, sadece Tiirkiye'ye degil,
diinyadaki birgok otomotiv kurulugsuna hizmet
verir hale gelmistir. 20 bin 736 ton tiretim kapa-
sitesine sahip olan BMC dokiimhanesinde, 1975
yilindan bu yana motor blogu, silindir kapag gibi
6nemli parcalarin dokiimii yapilmaktadir.

Yeniden el degistiriyor...

BMC tesislerinde ¢gekici, agir, orta ve hafif
kamyon, kamyonet, minibiis, panelvan, askeri
arag, otobiis ve 6zel kullanima yo6nelik komple
arag, yedek parga, motor ve dokiim pargalari
tiretimi yapilmaktaydi. Yilda 21 bin 500 adet
arag, 22 bin adet motor tiretim kapasitesine sahip
olan BMC’nin 3 bin 500 ¢alisan1 bulunmaktayd.
BMC'nin 45 yilda 300 bine yakin arag tiretimi
gerceklestirdigi kaydedilmekteydi. 8 May1s 2013
tarihinde Cukurova holdingin en biiyiik hissedari
olan Mehmet Emin Karamehmet'in borglarina
mukabil, TMSF tarafindan BMC sirketlerine el

konuldu. BMC, 30 Nisan 2014’te TMSF tarafin-

dan yapilan ihalede tek katilimci
olarak teklif veren Es Mali Yatirim
tarafindan 751 milyon TL ye satin
alind1. Bagta da belirttigimiz gibi
Bakan Yildirirm BMC'nin
tasinmayacagini, hatta
yeni yatirimlarla
_ bliytiyecegini
acikladi.
Sonucu gelis-
meleri izleyerek

hep birlikte

gorecegiz.
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Yenilenebilir ener;ji
kUltOrone yeni bir adim

Sivil Toplum Diyalogu Programi kapsaminda AB ile Turkiye'nin finanse etligi, merkezi finans ve idari birimlerin
YUrittigo Gines Eneriisi ve Enerji Verimliligi Teknolojilerinin Yayginlagtirimasi Projesi paneli IAOSB'de yapildi.

sahipliginde diizenlenen “Karsiyaka Yenilene-

bilir Enerji Dernegi Paneli” Atattirk Toplant:
Salonu’'nda gergeklesti. Moderatorligiinti Karsi-
yaka Birligi Dernekler Federasyonu Genel Basg-
kan1 ve Kargryaka Yenilenebilir Enerji Kaynaklar:
Baskan1 Mehmet Yildirim’in yaptig1 panelde Sivil
Toplum Diyalogu Programi kapsaminda Avrupa
Birligi ve Tiirkiye Cumhuriyeti tarafindan ortak
finanse edilen merkezi finans ve idari birimlerin
ylriittigii yerel diizeyde Giines Enerjisi ve Enerji
Verimliligi Teknolojilerinin Yayginlagtirilmasi
Projesi ele alindi.

Izmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi'nin ev

Toplantinin acilis konusmasin gergeklestiren
Kargiyaka Birligi Dernekler Federasyonu Genel
Bagkani ve Karsiyaka Yenilenebilir Enerji Kay-
naklar: Bagkant Mehmet Yildirim, “Avrupa Birligi
Diyalog Programu igerisinde tasarlanan projeye
katilmaya hak kazanan 80 tane dernek ve sivil
toplum kurulusundan bir tanesi de Kargiyaka
Yenilenebilir Enerji Dernegi. Enerji, bu cografya
tizerinde Sanayi Devrimi'nden beri var olan bir
kavgadir. Ne zaman insanlik giinegin enerjisini
elektrige doniistiirerek, bunu evindeki firininda,
buzdolabinda kullanacak; iste o giin insanlik
btiytik bir zafer kazanmis olacak. Biz insanlik adi-
na, toplum adina, ¢ocuklarimizin gelecegi adina
bu projeyi basarmak zorundayiz. Enerjiyi ucuz-
latalim, enerjiyi her kesime yayalim ve insanlar
enerji i¢in savasmaktan, enerji i¢in doviismekten
kan akitmaktan vazgegsin. Insanhigin kurtulusu
yenilenebilir enerjide” diyerek s6zii konugmacila-
ra biraktr.

Yenilenebilir enerii ile
bagimliliktan kurtuluruz

Projenin i¢inde bulunan ve Bakanlik tarafin-
dan desteklenen Sivil Toplum Diyalogu 4 Progra-



bdlgemizden

bdlgemizden

tiikkleri baz1 projelerden bahseden Avrupa Birligi
Bakanlig1 Temsilcisi Ceyhan Cigek; “Burada
AB'nin 20 yillik btit¢e déneminde Tiirkiye'ye
sagladig1 4 bin 500 milyar Euro’luk bir mali yar-
dim var. Bu yardim, merkezi diizeydeki kamu
kurum ve kuruluslarinin kapasitesini arttirmaya
yonelik, basta sivil toplum kuruluslar: olmak
tizere yerel diizeydeki projelerde kullaniliyor.
Bu zamana kadar 6zellikle icinde bulundugu-
muz Sivil Toplum Diyalogu 4 Programi da yine
bu kaynak ¢ercevesinde finanse ediliyor. Prog-
ramda 80 projeye toplam 11 mil-
yon Euro’luk bir destek saglanda.
Burada enerji, cevre, ig isleri, adalet,
gtivenlik ve tarim gibi bir¢ok konu
ve bircok alt sekt6r var. Burada
onemli olan sizlerin bu projelere ilgi
gostermeniz. Benzer programlarda
benzer projeler yiirtitebilirsiniz.
Tim bu teklif ¢agrilarinin amacy;
ozellikle yerel, kiigtik diyebilece-
gimiz sivil toplum kuruluslarinin
hem kendi kapasitelerini arttirmaya
yonelik hem de kendi benzer ortak-
lartyla beraber AB stirecine yonelik
ortak ¢alismalar yapabilmelerini
saglamaktir” seklinde konustu.
Yiizde 40’11 Rusya’dan sagladigimiz ener-
ji disa bagimliligindan yenilenebilir enerji ile
kurtulabilecegimizi vurgulayan TBMM Enerji
Komisyonu Uyesi Izmir Milletvekili Tacettin
Bayir, Giiney bolgesinde giines enerji santralle-
rine (GES), batida ise riizgar enerji santrallerine
(RES) destek verildigini agiklayarak, doganin

ekolojik dengesini bozmayacak yatirimlarin
ve fabrikalarin elektrik tiretimi i¢in kurulacak
RES’ler ve GES’lerin uygulanmasi gerektigini
belirtti.

Projenin Italya ortaklarmdan Kyoto Club’t
temsilen panele katilan Cevre ve Enerji Uzmarn
Sergio Andreis AB 2030 Iklim ve Enerji Cergeve-
si kapsaminda, sera gazi emisyonlarinin yiizde
40 azalmasini, yenilenebilir enerji payinin ytizde
27 olmasini ve enerji verimliliginde ytizde 27'lik
iyilesmeyi hedeflediklerini belirtti. Bu hedeflerin
gerceklegtirilmesinde kiiresel 1ssnmaya bagh
iklim degisikliginin 6nemli bir etken oldugu-
nu vurgulayan Andreis, ¢evre dostu iktisadi
araglarinin nasil kullanilacaginin, daha iyi su ve
atik politikalarmin, stirdtirtilebilir tiiketim ve
iretimi arttirma ¢abalarinin 6grenilmesi gerekti-

gini savundu.

10 saatlik kesinfinin
ardindan gelen proje

Projenin stireclerine deginen
Proje Koordinatérii Hiisnii Yardimci
ve Proje Tasarim Sorumlusu Can
Veyselgiil, 31 Mart 2015 tarihin-
de gerceklesen 10 saatlik elektrik
kesintisinin ardindan giines enerji-
sine odaklanarak bu projeyi hazir-
ladiklarini belirtirken, amaglarinin
yeni bir enerji kiiltiirtiine katki
saglamak oldugunu soylediler.
Yenilenebilir enerjinin ve verim-

li enerji kullaniminin uzmanlar
tarafindan anlatildig1 panelin ikinci boliimtinde
acilis konusmasini yapan Yenilenebilir Enerji,
Giines Enerjisi ve Teknolojileri Uzmani Prof. Dr.
Siddik Igli, “Insanoglunun yarattig1 teknolojiler,
doganin yasam sistemine uygun teknolojiler
degil. Insanoglunun gerekli yasam ihtiyacimin
korunmasi ile ilgili teknolojik adimlar atilmaya
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bolgemlzden
O ge IZ en

baslandi. Zamanin dogal tiretimlerinden faydala-
narak dogaya ve gevreye zarar vermeden yapila-
bilecek ¢ok fazla enerji tiretimi var. Yani aslinda
elektrik tiretmek gercekten kolay” diye konustu.

2020°ye kadar yuzde 20
eneriji tasarrufu hedefleniyor

Avrupa Birligi'nin ¢evre konusundaki siiregleri-
ni ele alan AB Iligkileri, AB Diyalog ve Yenilenebilir
Enerji Uzmani Yrd. Dog. Dr. Ulviye Aydin, “Av-
rupa Birligi'nin giindeminde ¢evre konusu biiyiik
bir yer isgal etmekte. 1993 yilinda yiiriirliige giren
Maastricht Antlagmasi ile birlikte ¢evre alani birlik
tilkelerinin ortak politikas: olarak belirlenmistir.
Avrupa Birligi'nin ¢evre politikalarinda kirlili-
gin ortadan kaldirilmasi, doganin en az zararla
kullanilmasi, ekolojik dengenin zarar gérmemesi
gibi bircok onemli husus 6ncelik tegkil etmektedir.
Ulkemizde Avrupa Birligi ile miizakere gergeve-
sinde 27 baslik altinda ¢evre konusu miizakereye
acilmugtir. Gliniimiizde Avrupa Birligi'nin yenile-
nebilir enerji kaynaklar: kullanimina geldigimiz-
de en 6nemli belge olarak ‘“Topluluk Stratejisi ve
Eylem Plani Belgesi'ni goriiyoruz. Burada 5 tane
temel hedef belirlenmigtir. Bunlardan birincisi
yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimimin
arttirilmasi, ikincisi iiye tilkeler arasinda enerji
tiiketimini azaltarak yenilenebilir enerji kullanimi-
na dayanan ortak bir enerji arz stratejisinin kurul-
mas, liglinciisii sera gaz saliimlarinin azaltilmasi,
dordiinciisii ekonomik biiytime ile stirdiiriilebilir
ekonomik biiytime ile ¢evre arasindaki olumlu
iligkiyi azami diizeyde ayarlamak ve 2020 yilina
kadar enerji verimligindeki kazanimlarla toplu-
lugun birincil enerji tiiketiminde yiizde 20 enerji
tasarrufu saglamaktir” agiklamasmnda bulundu.

Ogrencilere yenilenebilir enerii egitimi

Yenilenebilir enerji kaynaklar1 alaninda mes-
leki ve teknik egitim kapasitesinin arttirilmasina
yonelik gecen sene Calisma Bakanligi ile birlikte
yiiriittiikleri projeden s6z eden Ege Universitesi

Giines Enstitiisii'nden Yrd. Dog. Dr. Melih Soner
Celiktas, “Projede Ege Universitesi, Izmir Biiyiikse-
hir Belediyesi ve Bornova Belediyesi ortaklarimiz
arasinda yer aliyor. Bu isi, Buca Teknik End{istri
Meslek Lisesi, Cinarli Teknik Endiistri Meslek
Lisesi ile birlikte enerji teknolojileri firmalarr ile
birlikte gerceklestirdik. Yaklasik olarak 148 Ana-
dolu Lisesi 6grencisinin riizgar, giines, bioktitle
alaninda sertifikal1 egitime tabi tuttuk” dedi.

Yenilenebilir enerji kamu mevzuati konusun-
da bilgilerini aktaran Elektrik Yiiksek Miithendisi
Alparslan Karaagag ise, “TEDAS’a verilen lisanssiz
enerji tiretimine ait proje; onay ve kabul islem-
leri ile ilgili. 1 MW’ a kadar olan kismu1 lisanssiz
enerji kapsaminda degerlendiriliyor. Bu kapsam-
da proje onay ve kabul islemlerini TEDAS Genel
Miidirii yapiyor ve bolgemize de 100 kilovata
kadar olan yetkileri vermis durumdalar. Kabul
asamasinda 1 MW’a kadar bolgemizde bulunan
lisansh tiretim ve 6zellikle giines santrallerinin
gecici kabul yetkisini bize veriyorlar. Mevzuatimiz
elektrik tiretim yonetmeligi ve tebligi olarak iki
tane mevzuata dayaniyor. Bunlarin alt detaylari da
is glivenliginden yangin giivenligine kadar olan
genis bir yelpazesi var” bilgisini verdi.

400 milyar kW eneriji ginesten gelebilir

Toplantinin son konusmacisi Elektrik Miihen-
disi Miimtaz Ayca, 6zel sektor gozii ile sahada
yasanan sektor sorunlarindan soz ederek, “Genel
olarak Tiirkiye’de 2014 yilinda Tiirkiye'nin tiiketti-
gi elektrik 251 milyar kW saat ve biz bunun yiizde
48'ini dogalgazdan, yiizde 30’unu da kémiirden
elde ettik ki ytizde 20’sini ithal komiirden, ytizde
10"unu yerli kémiirden iiretiyoruz. Fosil yakitlar-
dan enerjimizin yiizde 80'ini yakarak iiretiyoruz.
Hazine arazileri kullanim dis1 olan tarima el veris-
siz araziler degerlendirildigi takdirde Tiirkiye'nin
giines enerjisinden iiretebilecegi elektrik potansi-
yeli 2014 de tiikettiginin 1,6 kati. Yani 400 milyar
kW /h’i sadece giinesten tiretebilecek potansiyele
sahibiz” dedi.
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EOV’'den cevre bilincini
arttiracak proje

Ege Orman Vakf; Tirkiye'de ihracata yonelik refilen Urinler icin cevresel ayak izinin olusturulmasi konu-
sunda IAOSB'nin de isfirakgisi oldugu bir proje hazirliyor. Proje ile cevre bilincinin arfinimasi hedefleniyor.

B ve Tiirkiye Arasinda Sivil Toplum
ADiyalogu —IV. Cevre Hibe Programi'nin
(CSD-IV/ENV) ‘Doga Koruma ve Iklim

Eylemi’ éncelik alanlarina yonelik, IAOSB'nin
de istirakgi oldugu bir proje hazirlayan Ege
Orman Vakfi, ¢calismayi proje ortagi olan Carbon
Trust ile birlikte yiiriitmektedir. 2001 yilindan bu
yana kuruluslarin karbon emisyonlarin azalt-
mak, kaynaklarin verimli olarak kullanilmasina
yardimc1 olmak ve stirdiiriilebilir stratejiler
gelistirmek i¢in diinyada faaliyet gdsteren, mer-
kezi Ingiltere’de bulunan ve Ingiltere hiikiimeti
tarafindan desteklenen bir sivil toplum kurulusu
olan Carbon Trust, diistik karbon teknolojileri-
nin ticarilestirilmesini hizlandirmak amaciyla
hiikiimetler, sivil toplum kurulusg- —
lar1 ve kurumlar ile ¢alisarak,
diisiik karbon teknolojileri
gelistirmek i¢in projeler
yapmaktadir.

Projenin ama-
ci; Tiirkiye’de
iiretilen 6zellikle
ihracata yo6nelik
urtinler i¢in
cevresel ayak
izinin olus-
turulmasi,
belgelendiril-
mesi ve buna
iligkin tirtin
etiketlerinin
olusturulmast
konusun-
da is birligi
yapilmasi ve
iyi uygulama
orneklerinin ta-
nitilmasidir. Proje ile
[zmir’de iiretilen iiriin-
lerin karbon emisyonlarini
(ve potansiyel olarak su kullan-
mini) azaltmak i¢in bir eko-etiketleme
sistemi kurulmak iizere ig birligi yapilacaktir.

Etiket, belirli iiriin ve hizmetlere, tim tiretim
agamalar1 degerlendirilerek ve bagimsiz bir
organ olan Avrupa Birligi Eko-Etiket Kurulu
tarafindan ekolojik kistaslar g6z éniinde

bulundurularak verilmektedir. AB Eko-Etiketi
cok genis bir tirtin ve hizmet yelpazesini kapsa-
makta ve stirekli yeni {iriin gruplari eklenmekte-
dir. AB biinyesinde halen, temizlik malzemeleri,
boya, deterjanlar, tekstil, kagit {irtinleri, zemin
kaplama, elektrikli ev aletleri, turizm hizmetleri
gibi bir¢ok alanda eko-etiket standartlar1 bulun-
maktadir.

Tercihler etkileniyor

AB uyum programi gergevesinde Tiirkiye
Ulusal Program Taslagi'na gore, “cevre dostu
trtinlerin yayginlagtirilarak daha etkin kul-
laniminin saglanmasi, tiiketicilere bu tirtinler
hakkinda rehberlik ederek, dogru ve bilimsel
bilgilerin sunulmas1” amaciyla
“Eko-Etiket Yonetmeligi” ha-
zirlik ¢alismalar1 devam
etmektedir.

Cevre bilincinin
w, artmastyla, hem
. kurumsal, hem

de bireysel
%, tiiketiciler
gevre-
| sel ayak
izlerini
© azaltmak
W Ve cevre
dostu
drtinleri
destek-
lemek
amactyla
eko-etiket-
li tirtinleri
daha cok
¥ tercih etmeye
baglamiglardir.
Gonutilliiliik esasina
dayanan ve tiiketicilerin
cevre dostu tiriinlere yonelme-
sini 6ngoren bu sistemin tilkemiz-
de yayginlasmasi, Eko-Etiketli tirtinler
icin verilen tegviklerde ve uluslararasi
pazara girebilme konusunda avantaj
olusturacak, firmalara ve tirtinlere itibar
saglayabilecektir.
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Meryem Fulya YAZICIOGLU

DUnya devlerinin
aradi§ marka: Polikim

relik diikkani ile agtig1 sanayi kapisini bugiin

diinya devlerine iiretim yapan fabrikalara
ceviren Polikim Yiizey Islem Sanayi'nin bagar
hikayesindeyiz bu ay. Ferrari, Volkswagen, Ford,
Volvo, Tofas, Erkunt Traktdr, Renault Kamyon, Tai,
Ugur Derin Dondurucu, Vestel, Schneider Elekt-
rik, Volt Elektirik, Zf Lemforder gibi alaninin 6ncii
firmalarina iiretim yapan Polikim, Y6netim Kurulu

Sektﬁriinde 43 yili geride birakan, 150 metreka-

Bagkani Daghan Erkavun ile bagarili galigmalara
imza atmaya devam ediyor.

Kimya Miihendisi, rahmetli Hayrettin
Erkavun’un 1973 yilinda actig1 Polikim, metal kap-
lama alanindaki tiretim yolculuguna 5 kisilik ekibi
ile Cinarlr’da baglar. Uriine montajdan énceki son
halini veren Erkavun, bagarili ¢alismalar: ve kaliteli
kaplamalari ile aranan bir marka haline gelir ve
giinden giine iglerini gelistirir. Kisa bir siire sonra
kirac1 oldugu diikkani, daha sonra yandaki diik-
kanlar1 alarak iiretim alanin genisletmeye baglayan
Erkavun, 2003 yilinda Izmir Atatiirk Organize Sana-
yi Bélgesi'ndeki yerini alir. 2008 yilinda vefat eden
Erkavun’un yerine oglu Daghan Erkavun geger ve
Polikim’in bagari citast daha da ytikselir.

Babasinin ani vefatinin ardindan kendi deyimiy-
le Istanbul’daki plazadan gikarak Izmir’deki fabrika-
nin bagina gegen Daghan Erkavun, fabrikanin ingasi
sirasinda eldivenleri eline gegirerek, aritma tesisin
¢imentosunu da tagir, harcini da karar... Erkavun,
yalnizca metal iizerine uyguladiklar1 iglemi tiim
alanlara yayarak, firmanin her gecen sene tiretim
ag1 ve kapasitesini arttirir. Bunun sonucu olarak da
yasanan ekonomik darbogazlarin aksine Polikim
yiikselmeye devam eder. Oyle ki 2015 yilinda ‘stabil
kaldik” diyen birgok sanayicinin aksine, Erkavun
cirosunun ylizde 25'ine varan yeni yatirimlar
gerceklestirir. Firmamin hikayesini ve calismalarini
Erkavun’un agzindan dinleyelim:

“Son kullanici olarak montaja giden tiriinlerimi-
zin yiizde 80'i otomotiv sektdriine yonelik yapiliyor.
Norm Civata’nin otomotive galistig1 grupta birgok
firmaya yan sanayi olarak iiriinlerimiz gidiyor. 2015
yili bizim i¢in yatirim dénemiydi. Italya’dan tesis
getirip otomasyonu Istanbul bacaginda yaptik. Bu,
Volkswagen'nin bir projesiydi, korozyon dayani-
mu yiiksek bir kaplama gerceklestirdik. Amacimiz
tirtine hem gorsellik kazandirmak hem de metale
korozyon dayanimini arttirmaktr. Volkswagen pro-
jesi ile 2015’e baslamus olduk. Ama 2015 yilinin son
ceyregi siyasi kaoslar ile gectigi i¢in tam ivmelenme
yasayacagimiz dénemde duragan bir siirece girdik.
43 senedir alanimizda 6ncii olduk. Denenmemis
kaplama iglemleri ile ortaya giktik. Ornegin ginko-
kobalt1 Izmir’de ilk uygulayan firma biziz. Bunun
yanu sira 2011 yilinda ginko-demir olarak yine farkl
bir kaplamaya bagladik. 2011 yilindan bu yana bu
kaplamay1 Volvo-Renault kamyonlarma uyguluyo-
ruz. Marmara’dan Ege Bolgesi'ne, bir¢ok firma bu



proje ile ilgili bize geliyor.”
Bilgimizi saklarsak sanayimiz nasil gelisir?

5 kisilik ekibin bugiin 30’a, 150 metrekarelik
diikkanin ise bugiin toplam 5 bin metrekarelik
alana yayildigini séyleyen Erkavun, firmalarin
sektoriin ‘okulu’ olarak nitelendiriyor:

“Biz kendi sekt6riimiiziin okulu gibiyiz. Bize
gelen elemanlar yetistirerek sektore kazandiriyo-
ruz. Babamla yola ¢ikip hala bizimle olan eleman-
larimiz var. Eleman yetistiriyoruz ¢iinkii basarili
bir sanayi igin bilgilerin, know-how’mn bizimle me-
zara gitmemesi gerektigini biliyoruz. Bu alanda da
Ar-Ge calismalarina
biiyiik 6nem veri-
yor, bu ciddiyetin
de meyvelerini top-
luyoruz. Ornegin
kimyasal satan tire-
tici tedarikgilerimi-
zin zaman zaman
yapamadig seyleri
biz laboratuarlari-
mizda yapiyoruz.

Kimya deneme-
yanilma ilmidir
aslinda. Biz de labo-
ratuarlarimizda bu
yontemle en dogru-
sunu bulana kadar
calisip tirtinlerimizi

bir basari hikayesi

gelistirmeye devam ediyoruz.”

2008 yilindan bu yana yoluna tek bagina de-
vam eden, bu stiregte stirekli kendini yenileyen,
gelistiren ve ilerleyen bir firmanin yoneticisi olan
Erkavun, s6z konusu bagariy: ekip arkadaslari ile
birlikte yakaladiklarini s6yliiyor ve ekliyor:

“Ben lidersem, elemanlarim da komutan... Her
savaga birlikte girdik, miicadeleden birlikte ¢iktik.
2008 yilinda yasanan ekonomik krizde her seye
ragmen ben onlardan vazge¢medim, olar da fir-
may1 kendi sirketleriymis gibi sahiplenerek biiytik
bir 6zveri ile galigtilar ve biz, karanliktan aydinliga
hep beraber giktik.”
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Ekonomideki bazi gliskiler

Deger Celigkisi

Bir bagka ad1 elmas — su ¢eligkisidir. Su, yasam
i¢in vazgecilmez bir nesne, elmas ise siis ve gos-
teris disinda anlami1 olmayan bir nesnedir. Buna
karsin elmasin piyasa fiyat1 suyunki ile 6lgiile-
meyecek kadar yiiksektir. Bu geliskinin nedeni
ekonomideki temel meselelerden birisine bolluk
- katlik, arz — talep meselelerine gétiiriir bizi. Bir
sey bolsa (yani arz1 talebinden fazlaysa) fiyat: dii-
ser, bir sey kitsa (yani arzi talepten diisiikse) fiyati
ytikselir. Su bol, elmas ise kattur.

Ozet: Fiyati, bir malin ne kadar yararh ve
vazgecilmez oldugu degil onun ne kadar az ya da
¢ok bulunur durumda oldugu belirler.

Easterlin Celiskisi

Richard
Easterlin’e gore;
“ytiiksek gelir mut-
lulukla pozitif bir
korelasyon igindedir
ama uzun donemde
gelir artist mutluluk
artisina yol agmaz.”
Bu durumu saptayan
anket sonuclari
bulunmaktadir. Bu
celiskiden ¢ikan
sonug, hiikiimetlerin
GSYH biiytimesini
artirarak insanlari
mutlu etmeye
calismaktan ¢ok
dogrudan insanlarin
mutlulugunu artiracak konulara yénelmelerinin
daha dogru olacagidur.

Ozet: Parasiz olmaz belki ama tek basina
parayla mutluluk olmaz...

Giffen Celiskisi

Talep yasasina gore bir malin fiyatiyla talep
edilen miktar arasindaki iliski ters yonludiir. Bu

HUseyin DOGAN / IAOSB Mali isler Mdiri

TR

kuralin istisnasini ilk kez Iskoc iktisatc1 — ista-
tistik¢i Sir Robert Giffen 6ne stirmitistiir. Giffen,
19. yiizyilin ortalarinda Irlanda’da ortaya ¢ikan
patates kitliginin patates fiyatlarimi ytikselttigini,
bunun patatese olan talebi diistirecek yerde artir-
digin1 gérmiis ve bu tersligin nedenini aragtirmis-
tir. Incelemesi sirasinda Irlandali iscilerin gelirle-
rinin ¢ok diisiik olmasi nedeniyle beslenmelerini
agirlikli olarak patates ile karsiladiklarini, et gibi
daha pahali ve kaliteli yiyeceklere daha az biitge
ayirdiklarini gézlemlemistir. Olusan patates kit-
l1g1 nedeniyle patates fiyatlar1 artinca bu tiiketi-
cilerin patatese 6dedikleri bedel de ytiikselmistir.
Giffen, patates fiyatlarindaki bu artis sonucunda
iscilerin, et ve diger pahali yiyecekleri almaya
paralar1 yetmez hale gelince paralarinin timiini
patates talep etmeye ayirdiklarimi gormiistiir.
Talep yasasina bir istisna olusturan bu tiir mallara
Giffen mali, ortaya ¢tkan bu geligkili duruma da
Giffen Paradoksu (Celigkisi) deniliyor. Konuyla
ilgili ikinci istisna gozlemini iktisatcilar, Robert T.
Jensen ve Nolan H. Miller, Cin’in Hunan ve Gan-
su eyaletlerinde yapmuiglardir. Jensen ve Miller,
Hunan eyaletinde insanlarin temel gidasi olan
piring ve Gansu eyaletinde bugday talebi tizerine
yaptiklari arastirmalarla Giffen paradoksunu ¢ok
daha yakin bir zamanda (2007) yeniden test et-
misgler ve benzer sonugclara ulagmiglardir. Ulagtik-
lar1 sonuca gore; piring, bugdaya gore Giffen mal
olmaya daha yakin konumda bulunmaktadir.
Ozet: Her kuralin bir istisnasi vardur.



ikarus Celiskisi

Kral Minos tarafindan bir labirente hapsedi-
len Daedalus buradan ugarak kacabilmek i¢in
kendisi ve oglu Ikarus’a balmumu ve kustiiyii
karisimindan kanatlar yapar. Kendisi kanatlar:
takip ugarak kagmadan énce oglu Ikarus’a gok-
yliziine fazla yiikselmemesi ve giinege yaklag-
mamasini dgiitler. karus, babasinin ardindan
kanatlarin takarak u¢gmaya baslar ve labirentten
cikar. Ne var ki uzun siire hapis kalan ikarus
u¢manin ve gokytiziinde yiikselmenin tadina
doyamaz. Kendisine giiveni arttik¢a babasinin
ogiitlerini unutarak giinese dogru ytikselir.
Giinesin sicag1 kanatlarindaki balmumunu
eritince de denize diiser ve bogulur.

Danny Miller 1990 tarihli IcarusParadox
adl kitabinda bu efsaneyi is diinyasina uyar-
lar. Miller’a gore ¢ogu sirket, belirli bir basari-
ya ulastiktan sonra bu bagsarinin verdigi asir1
giivenle sirket yapisini karmagikliklagtirma,
maliyetleri arttirma, rakiplerin stratejilerini
kiiciik gérme gibi yollara kolayca girerler. Bu tiir
yollara girdiklerinde de genellikle denetimi el-
den kacirirlar ve sonugcta ¢okiise kadar giderler.

Ozet: Asir1 giiven, dikkatsizligin nciisiidiir.

Tasarruf Celiskisi

Toplumda bir
kisinin ya da birkag
| kisinin tasarruf
| etmeye baslamasi
| kendileri icin iyi bir
seydir. Ayrica bu
tasarruflar yatirim-
lar i¢in de kaynak
olusturacag igin
yararhdir. Ama bii-
tiin toplum tasarruf
ederse bunun so-
nucu yararli olmaz.
Toplumda herkesin
ayni zamanda
¥ tasarrufa baglama-

makale

yonetim

s1, toplam talebin ve dolayisiyla toplam gelirin
diismesine yol agar. Toplam gelir diigiince de ta-
sarruflar diismeye baslar. John Maynard Keynes
tarafindan gelistirilen bu yaklagim Keynesyen
ekonominin temellerinden birisini olusturur.
Ozet: Tasarruf, tiiketimi diistirecek bicimde
gelistiginde yarardan ¢ok zarar getirir.

Triffin Celiskisi

Belgikal1 iktisat¢t Robert Triffin, 1960 yilin-
da BrettonWoods sisteminin sonunda gelip bir
agmaza dayanacagni ileri stirdii. O yillarda
ABD Dolar1'nin kargihginda altin vardi. Bretton-
Woods sistemi, basilan her 35 dolar karsiliginda
ABD hazine kasalarina 1 ons altin konulmasini
ongoriiyordu. Dolarin, altin karsilig: basilmaya
devam etmesi, altin karsilig1 basilmayan diger
paralar karsisinda tercih edilme tstinlagi
sagliyor ve dolar, rezerv para konumuna giriyor-
du. Rezerv para konumunda oldugu igin dolara,
ABD i¢inden oldugu kadar dis diinyadan da
talep vardu. Triffin’e gore cari acik veren ABD,
bu agig1 kapatmak i¢in dolar basip diinyaya
dagitmaya devam ettikge insanlar, ABD hazine
kasalarindaki altinin bu kadar dolarmn kargiligim
vermeye yetmeyecegini diistinecek ve dolara
giiven azalacakti. Cari agig1 kapatmak tizere
dolar basmakla dolara giiven saglamak arasinda
olusan ¢eligki Triffin Celigkisi (Paradoksu) adiyla
anilir oldu.

Ozet: Her geyin bir maliyeti vardir.

www.mahfiegilmez.com
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ilindigi tizere ticari hayatin olmazsa
B olmazlarindan birisi de kiymetli ev-
raklardan olan bonodur. Tiirk Ticaret

Kanunu’'na gore bononun diizenlenmesi esna-
sinda bononun, “bono” ya da “emre yazil se-
net” kelimesini, kay1tsiz sartsiz belirli bir bedeli
o0demek vaadini, vadeyi, 6deme yerini, kime
veya kimin emrine 6denecek ise onun adini,
diizenleme tarihini ve yeri ile diizenleyenin
imzasini igermesi zorunludur. Bu sayilanlardan
bir tanesinin dahi eksik olmasi1 bonoyu gegersiz
kilmasu itibariyle olmazsa olmaz niteliktedir.

Zorunlu unsurlar bunlar olmakla birlikte,
istege bagh olarak konulan unsurlar da ¢cogu
zaman yargilamalar da taraflarin lehine ya da
aleyhine sonuglar dogurabilmektedir. Bunlar-
dan birisi de senedin ne i¢in verildigini goste-
ren nakden/malen seklindeki ibarelerle bonoda
yer bulan bedel kaydidir. Bedel kaydinin senet-
te bulunmasi ya da bulunmamasi senedin ge-
cerliligine etkili degildir. Zira bir kiymetli evrak
diizenlenmesiyle birlikte, temelinde yatan borg
iliskisinden, hukuki iliskiden bagimsiz bir borg
iliskisi yaratilmakta, bu nedenle temel borg
iligskisinin bir sdzciikle senede yansitilmasinin
senedin gecerliligine bir etkisi bulunmamakta-
dir. Thtiyari unsur olan bedel kaydinin énemi
Ozellikle kesideci ve lehtar arasindaki uyus-
mazliklarin ¢dziimiinde yargilama esnasinda
temel iliskinin, taraflar arasindaki i¢ iligskinin
ispat1 agisindan 6nem tagimaktadir. Bedel kaydi
ozellikle ispat hukuku agisindan taraflari bagla-
yici niteliktedir. Bedel kaydini iceren bononun
lehtarinin artik senedin soyut bir borg ikrar1

niteliginde oldugu, bu nedenle temel iligkinin
uyusmazlik konusu edilemeyecegi yoniindeki
iddialarmin dinlenebilmesi miimkiin degildir.
Yani nakden kaydi olan bir senet i¢in agilmis
bir bor¢lu olmadiginin tespiti davasinda borglu
yanin nakden kaydina dayali olarak iddialari-
n1 glindeme getirebilmesi miimkiindiir. Karg:
yanin ise yazili bedel kaydi ¢ercevesinde olmak
sartiyla temel iliskiye dayali iddialara karg:
cikabilmesi miimkiin degildir.

Bir diger 6nemli husus ise uyusmazlik sira-
sinda bedel kaydina yonelik iddianin degistiril-
mesi yani senetteki bedel kaydinin talil edilme-
sidir. Ornegin nakden kaydini igeren bir senet
icin agilmis bir davada davaci ya da davali
yanca aslinda senedin bir mal karsilig1 verilmig
oldugu iddiasinda bulunulmasi yani senedin
malen verilmis oldugunun iddia edilmesi sene-
din talil edilmesidir.

Senedin talil edilmesinin en 6nemli sonucu
ispat hukuku bakimindan taraflarin ytikimli-
liiklerinde biiyiik degisikliklere yol agmasidir.
Gerek yasal olarak gerekse de Yargitay kararla-
rinda ispat yiikiiniin yer degistirdigi, senedin
bedel kaydini degistiren alacakli olsa dahi ispat
yiikiiniin kendisine gectigi kabul edilmistir.

Goriildiigi tizere, senedin zorunlu unsur-
larindan olmayan bedel kayd: uyusmazhik
sirasinda alacagin ispatima yonelik ¢cok dnemli
sonuglar dogurmakta olup, temel iligkinin
niteligine gore bu kayda yer verilip verilme-
yecegine karar verilmeli, senette bu kayda yer
verilecek ise de bu kaydin temel iligkiyi gercek
bir sekilde yansitmasi saglanmalidir.
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Ar-Ge merkezleri ile birlikte
patentler de artiyor

tirkiye’deki Ar-Ge merkez- -
I lerinde faaliyet gosteren h__

233 firma, 1022 bulusu pa-
tente doniistiirdii. Bilim, Sanayi
ve Teknoloji Bakanlig: verilerine
gore, Ar-Ge merkezi belgesi alan
isletme say1s1 gegen yilin sonun-
da 295’e ¢ikti. Bu merkezlerden
233’11 faaliyete gecti. Ar-Ge
merkezlerinin istthdama katkis:
da artt1. S6z konusu merkezlerde
istthdam edilenlerin sayis1 24 bin
847’yi buldu. Pek ¢ok yenilikgi ca-
banin siirdiirtildiigli merkezlerde
4 bin 473 proje yiirtittildi.

Ar-Ge merkezlerindeki faali-
yetler sonunda ortaya c¢ikarilan
iirtin ve yontemler i¢in 3 bin 639 patent basvu-
rusunda bulunuldu. Tiirk Patent Enstitiisii’'niin
degerlendirmelerinin ardindan 1022 patent tes-
cili yapildi. 56z konusu merkezlerde 38 yabanci
veya yabanci ortakli firma faaliyet gosterdi.

Tiirkiye’deki Ar-Ge merkezleri savunma
sanayisi ve otomotiv sanayisi alanlarinda yogun-

Allsverigre
mobil devri,

lastyor. Ar-Ge merkezleri, yazilimdan kimyaya,
ilagtan tekstile, havaciliktan enerjiye, kozmetik-
ten mobilyaciliga kadar uzanan genis bir sektorel
dagilim gosteriyor. Ar-Ge merkezlerinin dagili-
mina bakildiginda ilk sirada Istanbul geliyor. S6z
konusu merkezler ayrica Ankara, Bursa, Izmir ve
Kocaeli’de yogunlasiyor.

Aras=

tirmalku=

NSV Ci <

yayinladigilarastin=

malraperunalgéreslinternet
kullanicilaniarasindalher3kisiden
biriiyilloncesinelgoreimobillcihazlar
kullanarakidahalfazlalinternetivzerinden
odemelgerceklestirdifiGikinini8lyasivelizeri, binjki=
sidenlbilgilalarakihazirladigifAlisveriscilRapervinda,
Turkiyeidelinternetivzerindenialisverisidavranislar
sorgulandis Bunalgoreisonbraydalinternetivzerin:
denlenifazlalsatinfalmalislemilyapilanikategerilerin
basindalyuzdel6b6lileiseyahaiiveleglencelgeldifSatin
alimlislemlerindelseyahativeieglencelkategorisinilyuzde

551ilelgiyimn;fuketicilelektronigilverfinansalfhizmetlertakip

ettiffSadecelinternetizerinden) sontbiaydaleniazisatinialinanikate=
gorileriselyizdei22lilelpaketlenmisiyiyecekivelicecek:lyuzder23lileley,

temizlik{uronleriloldu:
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Bir Anadolu mucizesi: UzOm

muzun kadim tirtinti tizimden s6z etmek

istiyorum. Ogzellikle y6éremiz igin Evliya
Celebi; “Ege’nin daglarindan yag, ovalarindan
bal akar” diyerek; zeytin, tiziim ve inciri boylesi
glizel betimleyen bir ctimle kurmus yillar 6nce.
Sadece Ege degil, Anadolu 8000 yildir efsane bir
mucizeyi, tiziim ve onun kutsal ruhunu -ismi-
nin sdylenmesi reklama giriyormus- bagrindan
diinyaya armagan ediyor. Uziimiin anavatan
Anadoluy; C)kﬁzgézﬁ, Bogazkere, Emir, Narin-
ce, Misket, Cabarnet Sauvignon, Chardonnay,
Gamay, Merlot, Syrah, Cavus, Sultaniye ve nice-
lerini, bu mucizeleri ve ondan yapilan tirtinleri
zevkle tiiketiyoruz.

Uziim yapragindan, meyvesine, suyuna
hatta ¢opiine kadar insan evladina bir armagan
ve son derece yararli, en giiglti antioksidan res-
veratrol deposu. Resveratrolun yaninda katesin,
epikatesin, kesretin (kuarsetin) vs. gibi diger
antioksidan polifenoller de cabasi.

Cok sayida literattir, polifenollerin oksidatif
stres ve enflamasyon ile iliskili bozukluklarin
tedavisinde kullanilan diyet bitkileri ve gelenek-
sel ilaglarin aktif bilesenleri olduklarini goster-
mistir. Ayrica kanser sagitiminda da son derece
onemli bir role sahiptir bu polifenoller. Timor-
lerin biiytimesini baskilar ve bir besin takviyesi
olarak kanser gelisimini engelleyen bir faktor
olarak diistintilmekte ve 6nerilmektedir.

Uziim ve tiziim suyu -ki Dionysos'un kutsal
icecegi olarak adlandirilan bu su, Nysa daginda
Dionysos tarafindan icat edilmistir- antioksidan
ve antikanser igeriginin yaninda A-B vitaminleri
potasyum, demir, ¢esitli mineraller ihtiva eder.
Karbonhidrat (¢cogunlukla fruktoz) igerigi de
beslenmemizde 6nemli bir yer tutar.
Ancak fruktoz tiiketiminde 6l¢tili
olunmali. Zira bu meyve seke-
rine viicudumuz, diger se- £
kerlere (sakaroz, glikoz vs.) { [
diyebildigi gibi, maalesef ' 1'!
fazlasina ‘dur, doydum
fazla yeme’ diyemiyor.
Yani viicudumuz fruk-
toza kars1 savunmasiz,
fazlast hemen kana
karisiyor ve instilini
patlatiyor. Ozellikle
diyabetlilerde ve
kilo sorunu olan-
larda problemle-
re sebep olabiliyor.
Giinliik 15g fruktoz

Tam bir antioksidan bombasi, Anadolu-

sinirdir. Fazla fruktoz kolesterolii oksitleyerek
trigliserite yani yaga dondtirtir.

Uziim ayrica kandaki yag oranini dengeli-
yor, kolesterolii diizenliyor. Kandaki zararli yag
molekiillerine saldirarak damar tikanikliklarinin
¢oziilmesini saglyor ve agyor. Ozellikle kirmizi
ve siyah tiziim ve ondan tiretilen mucizevi su,
kabuk, ¢ekirdek ve saplar1 da kullanildig1 igin
¢ok daha yararhdir. Fermente olmasi da kirmi-
zinin probiyotik 6zelligini arttirir. Beyaz renk-
lisi ise stkma yontemi ile hazirlanir. Ve kirmizi
kadar yararh degildir. Uretim sirasinda gekir-
dekli tiztimtin ¢ekirdegi maalesef tilkemizde
ayrilmiyor. Posa ile birlikte hayvan yemi oluyor.
Ne mutlu bu hayvanlara ki ¢ekirdekteki ve
kabuktaki, yani aslinda tiztimiin en ¢ok antiok-
sidan bulunan bu béliimlerini istahla yiyorlar.
Uziimiin sulu kisminda polifenoller oldukga
az bulunuyor. Uziim cekirdegi ekstresi, biiyiik
oranda proanthocyanidin igerir. Bu kegfedilen
en kuvvetli antioksidan olup, vitamin C den 25,
vitamin E den 55 kat daha kuvvetli antioksidan-
dir. Uziim cekirdegi ekstresi yaglanma etkile-
rini azaltir, cildin bag dokusunu gti¢lendirerek
cilt sarkmalarini engeller, kirisiklar: geciktirir.
Elastik, yumusak bir cilt saglar. Diger dokulara
(kalp-damar) da esneklik saglayan gekirdek
ekstresi, eklemlerimizin de daha kolay hareket
etmesini saglar. Ayrica sinir, néronlari1 korudugu
da bilimsel olarak gosterilmistir. Bir kanlanma
eksigi olan iskemi sonucu g6z kornea ve lensin-
de metabolik farkliliklar olusur, yine bu ekstre-
nin 6nemli dlgiide diizeltici etki yaptig1 bilimsel
olarak gosterilmistir. Cekirdekteki proanthoc-
yanidin gormeyi, 6zellikle karanlikta gorebilme

kabiliyetini arttirdig: bilimsel yayinlarda
mevcuttur.
Bu denli 6nemli, bolgemiz-
de de bolca yetisen tiziimiin
\ _ yarar1 anlatmakla bitmez.
Kurutularak yendigi
~,  gibi, pekmez, sirke,
\ bulama, sira ve suyu
\ olarak ta ¢ok yarar-
I1 bir gida olarak
tiiketilmelidir.
Uziim tiziim
iki goztim. Tanr1
x}r ltzimi yaratti,
... kullar1 da tizim
. suyunu. Ikisin-
den de yararla-
nin, ama kararin-
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ISTIKLAL MARSI'NIN
“kabulud toérenle kutland

Ozel [AOSB Nedim Uysal Mesleki ve Kurulu Uyesi Aydin Tiimentiimiir yer alirken, gii-

Teknik Anadolu Lisesi 6grencileri, Istiklal ~ niin anlam ve éneminin aktarildi$1 konusmalarda
Marsi'nin kabuliinii diizenledikleri etkin-  duygusal anlar yasandi. Okulun miizik toplulu-
liklerle kutladilar. IAOSB Bélge Miidiirliigii Bina-  gu mini bir tiirkii konseri verirken, 6grencilerin

s1, Atatlirk Toplant1 Salonu’nda gergeklestirilen siir dinletileri de biiyiik begeni topladi. 12 Mart
torende; okula adin1 veren Norm Grup Onursal 1921’de kabul edilen Istiklal Marsi’nin tarihine
Baskani Nedim Uysal, IAOSB Yénetim Kurulu ve 6nemine deginen 6grenciler, kendi ¢abalar ile
Bagkan Vekili Fatih Uysal ve IAOSB Denetim olusturduklar etkinliklerinden tam not aldilar.

r

Ozel Nedim Uysal MTAL'den 18 Mart anmasi

Ozel IAOSB Nedim
Uysal Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi 6grencileri,
18 Mart Canakkale Zaferi'ni
Atattirk Toplant1 Salonu'nda
diizenledikleri muhtegem
bir gosteri ile kutladilar.
Giintin anlam ve 6nemini
vurgulayan etkinliklerde rol
alan 6grenciler, kah elle-
rinde sazlari ile Hey 15li
tiirkisiinii seslendirdiler,
kah {istlerinde tiniformalar1
ile yarah Tiirk askerlerini
canlandirdilar. Vatan1 ugruna
sehit olan askerlerimiz saye-
sinde bu topraklarda huzur
iginde yasadigimizin altiru
cizen 6grenciler, birbirinden
bagarili gosterileri ile ayakta
alkiglandilar.




bolgemizden 6zel

bélgemizden 6zel

AKUT, sel ve heyelana karsi
alinacak tedbirleri anlatt

[ X)

zel IAOSB Nedim Uysal Mesleki ve
OTeknik Anadolu Lisesi 6grencileri, Sivil

Savunma Giinii'nde Arama Kurtarma
Dernegi (AKUT) Bolge Temsilcisi Benan Edis ve
ekibinden degerli bilgiler aldilar. IAOSB Bélge
Midiirliigii Binasi’'nda diizenlenen seminerde
sel ve heyelan konularinda 6grencilere bilgiler
veren Benan Edis, s6z konusu felaketlerin bir
Tirkiye gergegi olduguna dikkat gekti.

L ——

Ege Bolgesi'nin sel ve heyelan konusunda
‘cografi yapr’ olarak daha sansli oldugunun
altini ¢izen Edis, s6z konusu olaylarin 6zellikle
Karadeniz Bolgesi'nde sikca yagsandigini hatir-
latt1.

Video ve fotograflarla desteklenen seminer-
de, dgrencilerin sel ve heyelana kars1 yapilmasi
gereken calismalar konularinda bilingli bireyler
olmalar1 hedeflendi.

OgrenC|Ier|m|zden Izmlr 1uru

Ozel IAOSB Nedim Uysal Mesleki
ve Teknik Anadolu Lisesi 6grencileri,
ogretmenleri 6nderliginde dizenlenen
izmiri tanima gezisi ile sehrimizin tarihi ve
kulttrel mekanlan hakkinda detayl bilgi
sahibi oldular.

Geziye, 8500 yillk tarihi ile izmirin en
eski yerlesim yeri olan Yesilova'daki H6-
yuk ile baslayan 6grenciler, dren yerindeki
canl mize uygulamasint ilgi ile izlediler.
Yesilova'nin ardindan Agora kalintilarini
gezen 6grenciler, tarih kokan bu meka-
nin ardindan Buyuk iskender tarafindan
yaptirilan Pagos Tepesi'ndeki Kadifekale'yi
gezdiler. Sarniclar Gzerinden izmir manzara-
sini izleyen 6grenciler, bauda duzenledikleri
piknigin ardindan Arkeoloji ve Etnografya
Muzesi'ni ziyaret ettiler.

Buranin ardindan tarihi Asansoér'e
gecerek, Dario Moreno Sokagrdaki eski izmir ya-
pilasmalarinin rneklerini gézlemleyen égrenciler,
Asansér'den seyrettikleri izmir manzarasina hay-

ran kaldilar. Son olarak Ulu Onder Mustafa Kemal
Atatirk’0n esi Latife Hanim ile nikahinin kiyildigi ev
de olan Usakizade Késki'nU ziyaret eden 6grenciler,
koskin mudird Ahmet Gurel'den bilgi aldilar.




&}
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Kent ve Ulasim =
Serg|5| ilee.,

izmir'de ulagimin gecmisten gunumuze
tarihi yolculuguna Ahmet Piristina'kent
Arsivi ve Mizesi'nde agilan sergide sahitiik
etmeye, eski ramvaylan, ofobUsleri, makami

araclanni gérmeye hazir misiniz?
°

zmir’in ulagim tarihini keyifli bir yolculukla
Ike§fetmeye hazir misiniz? [zmir Biiyiiksehir

Belediyesi Ahmet Piristina Kent Arsivi ve
Miizesi'nin 25 Subat’ta kapilarini a¢ti1 ve bir yil
boyunca {icretsiz olarak ziyaret edilebilecek Kent
ve Ulasim Sergi'nde ‘yok’ yok...

Eski otobtis maketlerinden, 1974 yilinda
acilan Teleferik’in 1 numarali vagonuna, 1960
model Anadol’dan, EBSO Meclis Uyesi Enver
Olgunsoy’un miizeye bagisladig1 1957 model BMW
motosiklete, 1939 Model Chrysler makam aracin-
dan, 1940 yilinda Aysel Hitay tarafindan kullanilan
bisiklete, Golctik ve Yalova vapurlarinin ¢ani, brove
ve pusulali gemi diimeninden 1910 ve 1920'li y1l-
lara ait kentin cadde ve ulasim araglarini gésteren
fotograflara kadar birbirinden degerli parcalar ve
bilgiler sergide sizlere eslik ediyor.

“Ginliik Yagam”, “Demiryolu”, “Deniz”,
“Hava” ve “Kara” ulasimi olmak tizere beg ayr1
boliimde bilgilerin aktarildig: sergide; dogru-yanlis
seceneklerinin bulundugu sorular da ziyaretgilere
keyifli anlar yasatiyor. Itfaiye araclarmi hepimiz bi-
liriz de itfaiye makam araci hakkinda fikri olan var
mi1? Ya da Yesilcam filmlerinden Nesgeli Giinler’de
ismi ve mesleki benzerligi ile aklimiza kazinan Ve-
cihi Hiirkug'un aslinda iilkemiz i¢in ne denli 6nem-
li bir dahi oldugundan?.. Omnibiisii hi¢ duydunuz
mu peki? Ya zincirsiz motorsiklet gérdiintiz mii?

Yanitiniz ‘hayir’sa, buyurun ‘Kent ve Ulagim
Sergi’'ne... Hatirlatmakta fayda var; Sergi, Pazar
giinleri harig saat 09.00 ile 16.30 saatlerinde ticretsiz

Meryem Fulya YAZICIOGLU

rak bir
yil boyunca
hizmet verecek...
Siz ziyaret edene
kadar, sergiden derledigimiz
bilgiler ile Izmir’in kent ve ulagim
tarihine soyle bir goz atalim:

Smyrna’nin yollan Bayrakli-
Tepekule: Tas Kaplama Yollar

Smyrna’nin tas kaplamali yollarina dair 6rnek-
leri kentin ilk kuruldugu Bayrakli-Tepekule’de
gormek miimkiindiir. 10 7. Yiizyil ile 4. Yiizyil
aras1 donemine tarihlenen tag kaplamali ve 1zgara
biciminde, birbirini kesen sokaklarin varligs,
Smyrna’nin sehir planlamasi agisindan gelismis-
liginin en 6nemli gostergeleridir. Smyrna, Roma
doneminde tas doseli yollar, kentin Agora’sina
ve diger 6nemli noktalarina ulasimi kolaylasti-
riyordu. Bu doneme ait 6rneklerden biri giinii-
miizde Bayramyeri mevkiinde gortilebilir. Ker-
van Kopriisii'niin yapim tarihi de Erken Roma
Donemi’'ne kadar gitmektedir. Osmanli déneminde l

|

geligen ve liman kenti kimligini kazanan [zmir’e
dogudan gelen kervanlarin kente girdigi bir kap:
islevi gortir. Yine bu donemde Kervan Kopriisii
adiyla anilmaya baglar. Glintimiiz tizeri asfaltlan-
mus sekilde halen kullamilan képriisiiniin, Asia
Eyaleti'nin kurulusu sirasinda Smyrna-Pergamon
yolunu iyilestirme projesi kapsaminda insa edildigi



&

diistintilmektedir. Kervan
Kopriisii iki bin y1li agkin bir
siiredir, kent ulagimi ig¢indeki
yerini ve 6nemini korumaktadir.

Geleneksel ulasim araclar

,'f‘ Binek hayvanlar, ytizyillar boyunca
[ kentin temel ulasim araglari oldu. At, esek,
katir, deve gibi binek hayvanlar araciligiyla
hem {iretilen mallar hem de insanlar taginir-
d1. 19. yiizyihn sonlarina dogru Izmir-Aydin
ve [zmir-Kasaba Demiryolu hatlarinimn agilma-
styla, motorlu araclarin kente gelmesiyle birlikte
geleneksel ulagim araglar1 olan binek hayvanlari,
[zmir” in sokaklarindan silindi.

Batili yasam tarzinin simgesi faytonlar

19. yiizyilin son geyregi, [zmir’in gelismesinde 6nemli
yillar1 kapsar. Kent iginde ulagim; binek hayvanlari, at
arabasi gibi geleneksel ulasim araglariyla saglanmaktaydi.
Levantenlerin Avrupa’dan getirdikleri faytonlarda ayni
donemde kentin sokaklarinda boy gostermeye basladi. Le-

e =

ergide, Golcik ve Yalova vapurlarinin canlarindan gemi dimenine, zincirsiz motosikletten
kentin ulasim araclanini gdsteren fotografiara kadar birbirinden degerli parcalar mevcut.

B,

vantenlerin kullanimindan kaynakl: olarak da batili yagsam
tarzinin simgesi olarak gortildii. Halk tarafindan “karaga”
ya da “karago” diye adlandirilan faytonlarin, kent i¢i ula-
siminda yayginlasmastyla, bu araglar [zmir’de tiretilmeye
baslad1 ve yeni is kollarinin olugsmasina olanak sagladi.

Herkes icin ulasim omnibUs

[zmir’de, 19. yiizyil sonralari ile 20. yiizyilin hemen
baslarinda kullanildi. Atla gekilen yolcu arabalar1 olan
omnibiisler, kent i¢inde ilk kez 1897 yilinda kullanilda.
[simlerini Latince’de “herkes igin” anlamina gelen “om-
nibus” kelimesinden alan bu ulagim araci, 1906 yilinda
ulagimdan kaldirildi.

“Atsiz Araba” otomobil

“Atsiz Araba” kent i¢inde ilk kez II. Mesrutiyet
Doénemi'nde goriildii. Kent ici ulagimda binek hayvanlari,
fayton, omnibiis, tren gibi araglardan sonra gortilen otomo-
biller o dénemde ¢agin en 6nemli teknolojilerinde biriydi.
[zmirliler pek alisik olmadiklari bu araca “atsiz araba”
adini verdiler. Levantenler tarafindan kullanilan “atsiz
arabalar” yillar i¢inde yayginlasarak hayatin hemen hemen
her alaninda kullanilmaya baglandi.

.B.O hizmete giriyor

[zmir’de kent ici otobiis seferleri, ilk olarak 1930'Tu
yillarda 6zel sahus sirketleri tarafindan gergeklestirildi.
[zmir Belediyesi “1.B.O” olarak anilan “Izmir Belediyesi
otobiisleri”ni ilk kez 1937 yilinda hizmete soktu.
[zmirlilerin troleybiisle tanismalari ise 1957 yilinda oldu.
Ulagimin vazgecilmezlerinden olan troleybiisler, 38 y1l
boyunca Izmir’in caddelerinde boy gosterdi.

Cadde ve yollar

[zmir, yanginlar ve depremlerle anilan bir kenttir.
Kentin dokusunu bu felaketler degistirse de Antik
Donem’den bu yana kentin cadde ve yollarinin izini
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rina olanak saglayan bir konumda bulunmasiydi.
[zmir-Kasaba Demiryolu hatti ise 10 kasim 1865
tarihinde hizmete agild1. Hat, Bati Anadolu’daki
ikinci demir yolu hattidir. Bu hattin yapilmasinda
one ¢ikan diistince yine zengin kaynaklara sahip
Gediz Havzasi'nin limana baglanmasi ve tagima
maliyetlerinin en aza indirilmesiydi. Bu hat saye-
sinde Bornova, Karsiyaka gibi kent merkezlerinde
uzak yerlesim yerleri de Izmir’e baglanmisti. Bas-
mane Gari da 1870'li yillarin ortalarinda insa edildi.
[zmir-Kasaba Temdidi Demiryolu hattinin baglan-
gi¢ noktasi olan gar, 1922’de gikan biiyiik [zmir
yangin sirasinda hasar gordii. 1926’da kapsamli bir
onarimdan gegerek kentin sembol mekanlarindan
biri haline geldi.

Iki biiyiik demiryolu hattinin agilmastyla
birlikte Izmir’in ekonomik, sosyal ve kiiltiirel
hayatinda gozle goriiliir bir gelisim yasandi. Bu
hatlar tizerinde bulunan ve kent merkezine uzak
olan yerlesim yerleri kente eklemlendi. [lk olarak
Bornova ve Karsiyaka'ya banliy6 hatlar: agildi
siirmek miimkiindiir. Anadolu'nun ilk demir yolu  (1865). Ardindan, Buca-Sirinyer (1870) ve Gaziemir-
hatt1 1860 yilinda tamamlanan {zmir-Aydin Demir ~ Seyrekkdy (1876) hatlar1 hizmete girdi.

yolu hattidir. Ik demir yolunun 1zmir—Ayd1n Kordon Al Tramvay Hath

arasmda yapilmasinin temel nedeni; Menderes

Havzast'nin {iziim, incir, tiitiin vb. tiriinlerini daha Ath tramvaylar, 1 Nisan 1880’den itibaren

az maliyetle dis pazara tasimakti. Demiryolu hattt Kordon tizerinde Konak-Punta (Alsancak) arasinda

yapilana kadar iiriinler; deve kervanlari araciligiyla ~ yolcu tagimaya bagladi. Atli tramvaylar, 1935’te

kente taginmaktaydi. ulagimdan kaldirildi. 1885’te kurulan Izmir Goz-
[zmir-Aydin Demiryolu hattinin yapimina ise tepe Tramvay Kumpanyast ise ayni y1l Géztepe

1857 yilinda baglandi. 133 km'lik Izmir-Aydin (Mithatpasa) Caddesi iizerinde isletilmeye baglan-

Demiryolu, Anadolu’da yapilan ilk demir yolu di. Izmir’de ilk elektrikli tramvay, [zmir Goztepe

hattidir. 1866’da tamamlanan hat, iki kenti birbi- Tramvay sirketi tarafindan Konak-Resadiye

rine baglamakla kalmadi ayn1 zamanda {zmir ve (Gtizelyah) arasinda, 18 Ekim 1928 yilinda calis-

Aydin'in gelismesinde de énemli bir basamak oldu. ~ maya bagladi. 1930’lu yillarda Kargiyaka’da da bir
hat kuruldu. Elektrikli tramvayla, 6 Haziran 1954
Punta (Alsancak) Gari

tarihinde ulasimdan kaldirildu.

[zmir-Aydin Demiryolu hattimin baglangig izmir Metro A.S
noktasi olan Punta’ya (Alsancak) bir gar binasi . ) .
yapilmasina karar verildi. Bu bélgenin secilmesi- Izmir Metrosu 2000 yih May1s aymnda, Ugyol-
nin nedeni ise limana yakin olmas ve kente gelen ~ Bornova hattinda igletime baglayarak, kent ici toplu

yolcularin, izmir’in degisik bolgelerine ulagmala- ulagimda yerini ald1. 2012 yihnda Ege Universitesi,



Evka3, [zmirspor ve Hatay istasyonlariyla biiyii-
dii. 2014 yilinda tamamlanan Goztepe, Poligon,
Fahrettin Altay ile 17 istasyona ve 20 km'lik
uzunluga ulast1.

Smyrna’nin limanlan

Bir Bizans Donemi kaynaginda ilk Smyrna’nin
(Eski Smyrna) isimlerinden bir tanesi, kentin
denizle olan bagini anlatircasina “Naulokhon”
olarak gegmektedir. Isim, eski Yunan dilinde
“liman, gemi barinagi, demirleme yeri” anlamina
gelir. Helenistik Dénem’de Pagos Dag: etekleri-
ne tagman yeni kentin konumu, liman ve deniz
ticareti icin ¢ok elverisliydi. Roma Dénemi'nde
gittikce biiytliyen yeni Smyrna’nin limani, kentin
gelismesindeki énemli etkenlerden bir tanesiydi.

Deniz ulasiminin kilometre tasi

[zmir’in taninmis tiiccarlarindan Yahya Hayati
Efendi, 1883 yilinda izmir Hamidiye Vapur
Kumpanyasi'ni kurdu ve 30 yilligina korfezde
yolcu tagima imtiyazini aldi. Kumpanya, Subat
1884’ten itibaren sekiz vapurla seferlerine basladi.
1916 yilinda imtiyaz siiresi sona erdi. [zmir’in
bir rihtima kavugmasi 19. Yiizyilin sonlarin
bulur. Rihtim ilk béliimiiniin 1876’da, tamaminin
1880 yilinda tamamlanmasiyla kent gemilerinin
yanasabilecegi, ytik ve yolcu indirebilecekleri,
yiikleme yapabilecekleri bir rthtima kavustu.

Erken Cumhuriyet déneminde
Izmir'de deniz tasimaciligi

Isgal yillarinda ve Izmir’in kurtulusunu
izleyen aylarda Izmir Kérfez'inde deniz
tasimacilig1 cesitli sirketler tarafindan ytiriitildi.
1 Mayis 1925'te “ [zmir Liman ve Korfez Isleri
Inhisar1 T.A.S'nin kurulmasiyla deniz igletmele-
rine dair tiim haklar, bu sirkete birakildi. Sirket,
1934 yilinda faaliyetlerine son verdi. Kérfezde
deniz tagimacilig1, izmir Liman igleri Umum
Miidiirliigii ne verildi. Izmir, Cumhuriyet
Donemi’yle birlikte hizli bir gelisme dénemine
girdi. Bu stirecte Pasaport Liman yetersiz kalma-
ya baglayinca yeni bir liman yapilmasi giindeme
geldi. Alsancak bolgesinde liman yapilmasina
karar verildi ve 1959 yilinda insas1 tamamlana-
rak Izmir’in yeni limam olarak hizmete girdi.
1950lerde artan i¢ gd¢ nedeniyle {zmir’de yogun
bir niifus artis1 yagsandi. Deniz tagimaciligi de bu
artisa paralel olarak biiytidii. Korfezde hizmet
veren “Bergama”, “Haskoy”, “Beykoz” ve “Alay-
bey” ile “9 Eyliil” vapurlari, uzun yillar yolcu
tasimaciliginda kullanildi. 1980°1i yillarda bu
efsane filoya, “Yaloval” ve “Kordon” vapurlarin-
da eklendi.

Turk havacilik tarihinin en nemli isimlerinden Vecihi Hirkus, Yunanlilardan ganimet olarak alinan ucagin
motorlarindan yaptidi “Vecihi K-VI” adini verdigi ugakla 1925 Seydikdy'de ilk ugusunu gerceklestirdi.

izmir ve havayolu

1916 yilinda, Askeri Havacilik Tegkilati'nin bir
pargasi olarak Seydikdy’de (Gaziemir) 5. Tayyare
Boliigii Hava Ugus Okulu, 1930'1u yillarin sonlari-
na dogru Cumaovasi Hava Istasyonu agild1 ve
ilk sivil uguslar bagladi. Cumaovasi'nda yasanan
biiytik bir ugak kazasi sonrasinda, Cigli Havaala-
n1 Sivil uguslara agildi. 1980’1erin sonlarina kadar
kullanilan Cigli Havaalani, yerini modernize
edilen Cumaovasi, yeni adiyla Adnan Menderes
Havaalimani'na birakt.

Ulasimda ucak seferberligi basliyor

3 Nisan 1939 tarihinde Istanbul-Ankara-
Adana, Izmir-Ankara-Istanbul arasinda diizenli
seferler basladi. Ancak bu seferlerde sadece yiik
ve posta nakliyat1 yapildi. 1 May1s 1939'dan sonra
yolcu da tasinmaya baslandi. Askeri kullanim
amagli inga edilen Cigli Havaalani, 1967 yilinda
yeniden diizenlenerek sivil uguslara agildi. 1974
yilinin baglarinda meydana gelen ucak kazasi,
tartismali olan Cumaovasi Havaalani'nin bir an
once kapatilmasini giindeme getirdi. 23 Mays
1974’de Cigli Havaalan yenilenerek hizmete acil-
d1 ve 1987 yilina kadar hizmet verdi. 1987 yilinda
Adnan Menderes Havaalani hizmete girdi.

Vecihi Hirkus

Tiirk havacilik tarihinin en 6nemli isimlerin-
den birisi olan Vecihi Hiirkus, ganimet olarak
Yunanlilardan alinan tayyarenin motorlarindan
yararlanip 1924’te Halkapinar Deniz Havacilig1
Okulu’'nda “Vecihi K-VI” adin1 verdigi ugagim
imal ettikten sonra 23 Ocak 1925’te bu ucakla
Seydikoy’de ilk ugusunu gergeklestirdi.

iki kUltOr arasinda bir képri: Asansér

Karatas bolgesi imara agildiktan sonra, bu-
glinkii Mithatpasa Caddesi ile Halil Rifat Paga
semtini ayiran yaklasik 40 metrelik ugurum, iki
yerlesim arasindaki ulasim olanaksiz kilmistir.
Bélgeye 6nce, 155 basamakl dik bir merdiven ya-
pilmis daha sonra Asansor inga edilmis. Asansori
yaptiran kisi, Izmir’in zengin Yahudi tiiccarlarin-
dan biri olan Nesim Levi’dir. U¢ katli insa edilen
Asansor’iin giris kapisi iizerindeki kitabede, 1907
yilinda hizmete agildig1 kayitlidir. Caligma sistemi
hidroliktir. Izmir’in belli b6lgelerinden Konak’a
ulagim oldukga zordu. Ozellikle Cumhuriyet
Dénemi’'nde niifuslar hizla artan; Kadifekale,
Esrefpaga, Hatay, Yesilyurt ve Karabaglar gibi
yerlesim yerlerini, Konak’a baglayan bit yolun ek-
sikligi hissediliyordu. Varyant yolu da bu ihtiyaca
cevap vermek i¢in tasarland.
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Seferihisar, Giizelbahge, Urla, Cesme ve

Karaburun ilgelerinden olusan Yarimada

bolgesini, hinterlandinda yer alan Balgova,
Narlhidere, Selcuk ve Menderes’le birlikte kalkin-
dirmak i¢in “Yarimada Stirdiriilebilir Kalkinma
Stratejisi”ni olusturan [zmir Biiyiiksehir Beledi-
yesi, simdi de bu bolgeden gegen tarihi uygarlik
yolunu keyifli bir gezi rotasina gevirdi.

Rehberi; toprag: ve insaniyla sonsuz bir hayat
kaynagi olan Yarimada i¢in olusturulan Kalkinma
Stratejisi’nin bir ayag1 olan Yarimada Gezi Rotala-
r1, 6 boliimden olusuyor: Yiiriiyts, Bisiklet, Tarih,
Zeytin ve Bag Yolu ile Mavi Rota...

Proje, Yarimada konuklarinin bélgeyi yiirtiytis
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Yarim
ayatl yakala
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ve bisiklet yollarinda, tematik pazarlarda, senlik-
lerde, kdy pansiyonlarinda, orman kamplarinda
deneyimleyerek 6grenmesini saglayacak. Ev
sahibi yerli halk da boylelikle dogal ve kiiltiirel
degerlerini ekonomik kazanca doniisttirebilecek.

“Yarimada’da hayati yakala!” seklinde slo-
ganlagtirilan projeyle 6ncelikli olarak 10 hedef
belirlendi: Haftasonu turizmi, Gastronomi turiz-
mi, Tarih turizmi, Bisikletli turizm, Kirsal turizm,
Yerel ekonomik istthdam, Tarim makineleri ortak
hizmet alani, Ekolojik kdy ve yerlesimler, Tematik
park/kamp alanlari, Sanat ve tasarim.

[zmir Biiyiiksehir Belediye Bagkani Aziz
Kocaoglu, Yarimada konusunda farkindalik
yaratmak ve hem tiretime hem de turizme kat-
kida bulunmak i¢in yola ¢iktiklarini agiklayarak,
Yarimada'yz siirekli destekleyerek kalkindirmay:
hedeflediklerini sGyledi.

Yarnmada‘da hersey baska gizel

Yarimada Projesi'nin temelini, rotalar olug-
turuyor. Bolgenin Akdeniz tilkelerine entegre
olmasini saglayacak giizergahlar soyle:

Efes — Mimas Yolu

Antik kentlere kaz1 destegi veren Biiytiksehir
Belediyesi, Iyonya’dan Osmanli’ya kadar tari-
hin izini, ilk kez ytirtiytis ve bisiklet rotalarina
doniistiirdii. Efes — Mimas (Karaburun) hattinda
katilanlari tarih yolculuguna cikariyor.



MAVI ROTA: Usta denizci Iyonlarin izin-
de; Karaburun ve Cesme’den karsi sahillerdeki
antik kentlere (Phokai, Chios ve Samos) gidili-
yor. Rota, kent i¢i deniz ulasimina da entegre
ediliyor. Plajlar1 ise yeniden tasarlaniyor.

BAG YOLU: Yiiriiyerek ya da bisikletle Urla
ve Cesme’deki tiztim baglari geziliyor, tireticiler-
le katilimailar bir araya geliyor. Cesme Baglara-
rast’'ndaki, Anadolu’nun bilinen ilk §araphanesi—
ne de ugraniliyor.

ZEYTIN YOLU: Urla — Seferihisar - Kara-
burun hattinda; diinyanin bilinen ilk modern
zeytinyagi isliginin yer aldig1 Klazomenai'yi,
zeytinlikleri, fabrika ve islikleri, anit agaglar:
ziyaret ediliyor.

Neler yapildi?

Kentin giineybat1 aksinda kurulmus 6 antik

Uncel haberler
aberler

gunce

Iyon kentini (Ephesos, Kolophon, Lebedos, Teos,
Klazomenai ve Erythrai) birbirine baglayarak,
Karaburun yarimadasin saran “Efes-Mimas
Yolu Kiiltiir Rotas1” projesi tamamlandi. Glizer-
gahin belirlenmesi amaciyla, oncelikle ilgili sivil
toplum orgtitlerinin katildig1 veri toplama galis-
malar1 gergeklestirildi. 12 dagcilik kuliibiiniin
katilimiyla olusturulan 8 ekip, haftanin degisik
giinlerinde sahada rota belirleme ve veri topla-
ma calismalari yapti. Buna gore 450 kilometrelik
ana giizergah, ara giizergahlar ile birlikte 700
kilometreyi buldu. Ayn1 sekilde zeytin rotasi igin
Ekolojik Yasami Destekleme Dernegi, bisiklet
rotasi i¢in de bisiklet dernekleriyle ¢alismalar
gerceklestirildi.

Yiirtiyts, bisiklet, tarih, bag, zeytin ve deniz
olmak tiizere 6 rotada olugturulan kiiltiir yolu-
nun; bisiklet rotasi ile Eurovelo Avrupa Bisikletli
Turizm agina, bag rotast ile
Wine Cities agina, zeytin rotasi
ile Gurme Sehirler agina, Deli-
ce ve Slow Food’a dahil olmasi
ongoriiliiyor. Izmir Biiyiiksehir
Belediyesi, diizenlenecek ultra
maratonlar, macera, orientiring,
bisiklet, su sporlari yarislar1 ve
. bolgeye 6zgii tematik senlik/
festivallerle 700 kilometrelik
rotaya ulusal ve uluslararasi ni-
telik kazandirmay1 hedefliyor.

Selguk Efes’ten baslaya-
rak Cesme Ildir- Erythrai'ye
oradan Mimas hatti ile
Karaburun’a ulagan “ana rota-
ya” tali glizergahlar da eklene-
rek bolgenin tarihsel, dogal ve
- sosyokiiltiirel degerleri tanitimi
ve yerinde goriilmeleri
_ hedefleniyor.
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gll Devlet Hastanesi Diyabet
" Okulu ilk mezunlarini verdi

“Tiirkiye Diyabet Onleme ve Kontrol

Programi” kapsaminda Cigli Devlet
Hastanesi'nde baglatilan Diyabet Okulu Progra-
mi, diyabetlilerin sorunlarina ¢oziim getirmeye
devam ediyor. Izmir Kuzey Kamu Hastaneleri
Birligi Genel Sekreterligi'nin de katkida bulun-
dugu program, genis kapsamli bakis agisiyla
biitiinciil sekilde yaklasarak beslenme, egzersiz
programlari ve ilag tedavisi ile diyabetli hasta-
lara uzmanlarin agzindan ¢agdas bir yaklasim
sunuyor.

Subat ay1 igerisinde egitimlerine baglayan
ve Uzm. Dr. Aynur Demir Kus, Diyabet Hms.
Demet Kili¢ ve Dyt. Emre Ongan gibi uzman
egitim kadrosuna sahip “Diyabet Okulu”, 17

S aglik Bakanlig: tarafindan ytirtitiilen

Mart 2016 Persembe giinii egitimini tamamlaya-

rak ilk mezunlarini verdi. Toplamda 6 konudan
olugan egitim programinda, ‘diyabet hastali-
gimin nedenleri, hangi bulgular varsa hekime
basvurmak gerektigi, rutin kontrollerin 6nemi,
beslenme aliskanliklarinin nasil degistirilebile-
cegi, egzersiz denince ne yapilmasi gerektigi ve
instilin kullanan hastalarda instilin uygulama
yontemleri” anlatildi. Her iki oturuma katilan
hastalara Cigli Devlet Hastane Baghekimi Dr.
Mustafa Kurtulug ve Uzm. Dr. Aynur Demir
Kus tarafindan Diyabet Okulu diplomalar:
dagitildi

S6z konusu térende Hastane Baghekimi Dr.
Mustafa Kurtulus, “Toplumumuzda diyabet
hastalig1 goriilme orani maalesef ¢ok ytiksek ve
halkimiz bu hastalik hakkinda yeteri kadar bil-

giye sahip degil. Diyabet Okulumuzda verilen
egitimlerle halkimizda farkindalik yaratacagumi-
za inaniyorum, egitimlerini tamamlayan degerli
katilimcilara tesekkiir ediyorum” seklinde
konustu.

Toren sonunda Uzm. Dr. Aynur Demir Kus
koordinatorliigiinde, diyabet egitim hemsgire-
si Demet Kili¢ ve Diyetisyen Emre Ongan ile
birlikte egitimlerin bu y1l da devam edecegi,
egitimlere katilmak isteyen vatandaglarimizin
Cigli Devlet Hastanesi Izmir Atatiirk Organize
Sanayi Bolgesi Semt Poliklinigi Sekreterligi'ne
basvurmalarinin yeterli olacagi miijdesi verildi.

BU SEK EN BASKA,
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18 Yilhk tecriubemiz ve Mustafa Sarper Yagci
yonetimindeki uzman kadromuzla Cigli ve Kemalpasa Subelerimizde
hizmetinizdeyiz.

0 232 328 28 28

0 532 552 12 55

iZMiR VE CIVARINDA FABRIKA, DEPO, SANAYi ARSALARI
SATILIRK
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5.500.000 TL

AOSBde
5,000 m2 Arsada 5.000 m2 Kapali Alan
Bakimli Fabrika

SATILIR

10.500.000 TL

AOSBde

10.725 m2 Arsada 6.500 m2 Kapah Alan
1.250 Kw Eneryji

Dogalgazl Bakimh Fabrika

REFERANSLARIMIZDAN BAZILARI:

Eve Magaracthik A.S

Ozkan Makina Elemanlar A.5
Dirinler Dbklm A.5

Terbay Ing. Mim. Miih. A.S

Kéik-N Tasarnim Lrd. 54

Klemsan Elekt. San. Tic. A5
Dirgen Ingsaat San. Tie. AS
Maolkim End. Kimyasallar: Led. 5o

5.250.000 TL
AOSBde

5,000 m2 Arsada 3.500 m2 Kapal Alan
1000 Kw Enerji Dogalgaz Tesisath Fabrika
Merkezi Isitma ve Sogutma, Tiim biiro mobilyalar: ile

SATILIK

5.500.000 $

AOSBde

20.750 m2 Arsada 7.500 m2 Kapali Alan
2000 Kw Enerji

Dogalgazli Fabrika

B045/2 Sokak B Blok Daire:2
Atasanayl Sitesi Girisi Cigli-lzmIR
Tel :490 (232) 328 28 28 Fax: +90 (232) 328 17 24

www.organizeemlak.com
organizeemlak@gmail.com
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avas fotografcihigimin dua-
Syen ismi Robert Capa’nin,

Tiirkiye’deki ilk retrospektif
sergisi ‘Kanin Beyaz Sesi’, Folkart
Gallery’de acild1. 4 Mart'ta agilist
gerceklestirilen sergi, 15 May1s'a
kadar ziyaret edilebilecek.

Adini 1938 de Ispanya I¢ Savasi'nda
cektigi fotograflarla duyuran, savast sevime-
digi halde diinyanin en biiyiik savas fotografcist
Robert Capa’nin, 97 fotograftan olusan ‘Kanin Beyaz
Sesi’ adli retrospektif sergisi Izmirli sanatseverlerle
bulustu. Cogar Kulaksiz'm kiiratérliigiini iistlendigi
serginin agilis kokteylinde konusan Folkart Yonetim
Kurulu Bagkani: Mesut Sancak, ‘Kanin Beyaz Rengi’
adli sergi ile birlikte Folkart Gallery’nin birinci yasin
doldurduklarini séyledi. Sancak, “Bir yil igerisinde
diinya capinda dort biiyiik sergi ile 60 bin sanatseveri
agirlamanin onurunu yastyoruz” dedi.

Robert Capa kimdir?

Diinyaca tinlii bir savas fotografcisidir. Asil ad
André Friedman'dir. 1913 yilinda Budapeste’de Yahudi
bir terzinin oglu olarak dogdu. Ozellikle ispanya I¢
Savagi'nda yaptig1 galismalar sonuncunda iinlii ingiliz
dergisi Picture Post tarafindan 1938 yilinda diinyanin
en Uinlii savas fotografcisi ilan edilmistir. Ayni savasta
cektigi, bir cumhuriyetgi askerin Cordoba cephesinde

o pa, folko rf'ta...

~

vuruldugu an1 gosteren “6liim an1”
adli fotografi, bir savas fotografi
ikonu haline gelmistir. Capa, IL.
Diinya Savasi'mn en énemli sathala-
rindan Normandiya Cikarmasi'nda
da Omabha sahiline, yani en zorlu ve
tehlikeli alana ¢ikarma yapan ilk birlik-
leri goriintiilemistir.1947 yilinda Henri
Cartier-Bresson, David Seymour ve George

Rodger’la hala diinyanin en énemli fotograf
ajanslari arasinda yer alan Magnum Photos’u kurmus-
lardir.

Uniinii, hayatini, hayatinin agkini savasta kazanan
ve tinii disinda hepsini yine savasta kaybeden Robert
Capa, “Hayatimin sonuna kadar bir savas fotografcist
olarak issiz kalmak istiyorum” diyecek kadar savast
sevmeyen bir fotografciydi. Capa, hayatinin agk: olan
Gerda Pohorylle'yi, ispanya I¢ Savasi’'nda kaybetti.
Japon saldirilarina kars: direnen Cinlileri, 2'nci Diinya
Savagi'nin Avrupa’daki bsliimiinii, 1'inci Arap-israil
Savasi'ni ve Fransiz Hindigini Savaglari'mi izleyen
Capa, Life Dergisi icin gittigi Fransiz Hindigini'nde
mayina basarak hayatini kaybetti.

Capa savas fotograflarinin yam sira Gerda’dan
sonra ask yasadig1 Ingrid Bergman basta olmak tizere
Hitchcok, Gary Grant, Gary Cooper gibi dénemin Holl-
ywood iinliilerinin ve Picasso, Matisse gibi sanatgcilarin
Ozel anlarini da 6limsiizlestirdi.




Norm Sanat'ta anlaml kutlama
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Civata, Havatek Makina San. Tic. A.S.’nin

30. kurulus yildéntimtinii Norm Sanat
Galerisi'nde diizenlenen karma sanat sergisi ile
kutladi. 15 Mart'ta gerceklegen sergiye; Cigli Kay-
makami Yusuf Giiler, EBSO Meclis Bagkani Salih
Esen, Selguk Belediye Baskani Zeynel Bakici, BTM
A.S. Yonetim Kurulu Baskani Levent Urkmez,
Emekli Orgeneral Fikret Kiipeli, Norm Civata
Yonetim Kurulu Bagkani, aynmi zamanda AOSB
Yo6netim Kurulu Bagkan Vekili Fatih Uysal'in yanu
sira Bolge sanayicileri ve sanatseverler katild.

Serginin acilis konugsmasini gergeklestiren

Norm Civata Yonetim Kurulu Onursal Bagkani
Nedim Uysal, sanat ile sanayiyi bir araya getir-
dikleri icin mutlu olduklarini belirtirken, EBSO
Meclis Bagkani Salih Esen de yaptig1 konusmada,
sanatin insanlar1 birlestiren bir unsur oldugu-
na dikkat gekti. Izmir Atatiirk Organize Sanayi

-

S anatin her dalina ev sahipligi yapan Norm
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Bolgesi'nde faaliyet gosteren Havatek Mak. San.
ve Tic. A.S./nin Yonetim Kurulu Bagkani M. Siiha
Aksoy da bu serginin agilmasinda biiytik destek
saglayan Nedim Uysal’a tesekkiir ederken, sergi-
deki resim ve fotograflarin satisindan elde edi-
lecek gelirin Losemili Cocuklar Saglik ve Egitim
Vakfi'na aktarilacagini soyledi. Cigli Kaymakami
Yusuf Giiler de yaptig1 konusmada; “Sanat giizel-
ligin bir ifadesidir, Tiirkiye'nin giizide organize
sanayi bolgelerinden birisi olan Atattirk Organize
Sanayi Bolgesi'nde adeta bir giil gibi acan Norm
Sanat Galerisi'ndeki bu sergide bulunmaktan
biiytik mutluluk duyuyorum” dedi. Kaan Alem-
dar, Nagehan Bakici, Ozge Bozdag, Meral Ogu-
ziilgen, Nilgtin Kircak, Tiilin Unganer, Yalcin
Unganer, Cihangir Zeybek, Cumhur Zeybek ve
Tamer Zeybek’in, fotograf, yagliboya ve seramik
eserleri 11 Nisan 2016 tarihine kadar Norm Sanat
Galerisi'nde sergilenecek.
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OSB Baskanlan tesvik sisteminin gozden gegiril-

mesini, tesviklerin sektor ve ilce temelli verilmesini istivor.

Atatiirk OSB Baskan Hilmi Ugurtas, ‘Sektorel tesvik vapilmas ge-
rektigini diistintiyorum. Bélgesel tesviklerin hicbir ise yaramadigini
gordiik ve gormeve devam edivoruz’ dedi. 13'te M Ali Budak
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Hem savunmaya

hem de gidaya

B insaatla baglayan, daha sonra kiivet tiretimiyle
yeni bir boyut kazanan, bugiin ise CTP levha
konusunda global bir oyuncu olan Polser’in Genel
Miidirii Ahmet Cinar, dunyamn ilk antimikrobiyel
CTP levhas ile Tiirkiye'nin tek kursun
gecirmez panelini tireterek bircok ilke
imza atiklanm soyliiyor. ¥»8. sayfada
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Tatile pro

tirkiye'nin yiizde kagi, parasini 6ncelikli
olarak tatil igin harcamay1 hedefliyor? Onii-

miizdeki yaz aylarinda hane halkimiz tatile

ne kadar biitge ayiracak? Seyahat sitesi momondo,
aralarinda Tiirkiye'nin de bulundugu 20 tilkeden
katilimcilara, bu soruyu yéneltti. Tiirkiye'nin fark-
I1 cografi bolgelerinden 1000'in tizerinde kisinin
katildig1 arastirmanin en ilging sonugclariysa soyle:

Aragtirmaya gore; diinya genelinde neredeyse
tim tilkelerin vatandaslari, biriktirdikleri paray:
oncelikli olarak tatil i¢in harcamay1 hedefliyor.

harcamak. ..

&

Tiirkiye’de bu oran yiizde 29. Tatilin ardindan
birikimimizi en ¢ok harcamay tercih ettigimiz
diger kalemler ise ytlizde 19’]a giysi, ayakkabi ve
aksesuarlar ve yiizde 15'le elektronik cihazlar. Bu
harcama kalemlerini her biri yiizde 8 oraninda
tercih edilen ev harcamalari, arabalar ve kiiltiirel
etkinlikler takip ediyor.

Cinliler rekortmen

Diger tilkelere bakildigindaysa, Cinliler’in
ylizde 46’yla birikimlerini tatil i¢in en ¢ok
harcayanlar oldugu goriiliiyor. Bu alanda Cin’i
yiizde 42’yle italya ve yiizde 40'la Estonya
takip ediyor. Diger yandan Avusturyalilar ve
Belgikalilar yiizde 20’yle listenin son siralarinda
yer aliyor.

Cevaplara gore ytizde 31'imiz, yaz tatilinde
aile olarak 3 bin 301 - 6 bin 600 TL arast harcama
yapmay1 planliyor. Yalnizca 56 - 65 yas grubunun
yanitlar1 degerlendirildiginde oran ytizde 41’e
cikarken, bu miktarda harcama yapmay1 en az
hedefleyen grup, yiizde 24'le 18-22 yas grubu.

Ikinci sirada ise yiizde 30'luk oranla 1651 — 3
bin 300 TL arast harcamay1 hedefleyenler yer
aliyor. Bu harcama araliginda yas gruplari arasin-
da ciddi bir fark bulunmasa da, 36 - 55 yas grubu
ytizde 32 ile bas1 ¢ekiyor. Bu miktarda harcama
yapmay1 en ¢ok hedefleyen cografi bolgemiz ise Ig
Anadolu.

TUrkiye'nin yUzde 2'si
16 bin 500 TL Uzeri harcayacak

Yiizde 2'yle yaz tatilinde 16 bin 501 - 33 bin TL
arast harcamay: planlayanlar yer aliyor. Oranin en
yiiksek oldugu grup ise ytizde 4'le 18-22 yas arasi
gengler. Bu aralikta harcama yapmay1 en ¢ok Mar-
mara Bolgesi'nde yasayan vatandaglar hedefliyor.
Besinci ve son siray1 ise birbiriyle taban tabana zit
iki secenek paylasiyor: Yiizde 1 oy alan 0 - 330 TL
ve 33 bin TL ve tizeri secenekleri...
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