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Ekonomide Nisan beklentileri

0

ncelikle yazima Afrin merkezine
Ogirilmesi ile basarili bir bicimde

gelisen ‘Zeytin Dali” harekatina
katilan tiim Tiirk Silahli Kuvvetler, Jan-
darma ve Polis gii¢lerimizi kutlayarak
baglamak istiyorum. Bu harekat esna-
sinda yagamin yitiren tiim sehitlerimize
Allah’tan rahmet, gazilerimize acil sifa-
lar, geride kalan yakinlarina da sabirlar
diliyorum.

Yazimin baghgimi Nisan beklentileri
olarak se¢gmemin nedenine gelince; esna-
findan, tacirine, sanayicisine kadar son
gilinlerde ekonomik gidisat konusunda

bir Nisan beklentisi goriiyoruz.

Nisan beklentisi olumlu olanlar, hiikii-
metin Bati ile, 6zellikle Avrupa ile iligkile-
ri daha sakin bir hale getirerek, piyasala-
rin Oniindeki siyasi bariyerleri indirecegi,
ABD ile ¢ok sertlesen ortamin, ABD
Disisleri Bakani degisimi ve Afrin son-
rasinda biraz olsun makul bir seviyeye
cekilecegini dile getirirlerken; i¢ siyasette
de erken secim beklentisi i¢inde olanlar,
se¢im ekonomisi ile bir nefes alma do6-
nemi yasanacagini ongoriiyor, biiytime
trendinin stirmesini de bir giiven ¢ipasi
olarak degerlendiriyorlar.

Nisan beklentisi olumsuz olanlar ise,
Afrin kontrol edilse de; Suriye’de devam
eden harekat genisledik¢e ABD, Rusya ve
hatta Iran ile karg1 karsiya gelme olasili-
ginin artacagin belirtiyorlar. Ayrica yeni
ABD Disigleri Bakani sahin kanattan
oldugunu soyleyerek ¢oziim icin komis-
yonlar olustursa da, aradaki ortamin
hala ¢ok sert oldugunu ve hatta ABD
tarafindan bilinen baz:1 davalar nedeni ile
Tiirkiye’ye ekonomik yaptirimlarin giin-
deme getirilecegini belirtiyorlar.

Mart ayinda olusan olumlu beklenti ise
ay sonunda yapilacak olan AB zirvesinde,
olumlu bir havanin yaratilmasz... Hol-
landa ile yasanan soykirim iddiasi tasa-
risinin kabulii simdilik sadece bu tiilkeye
yonelik sert ve soguk riizgarlara neden
oldu. Ancak, hiikiimetin AB ile baz1
konularda tekrar yakinlagma egiliminde
oldugu goriiliiyor.

Piyasalarda olumlu havayz tetikleyen
en 6nemli unsur ise, hitkiimetin riizgari-
dir. Olumlu rakamlar kamuoyuna giiglii
bir sekilde vurgulaniyor, olumsuz gos-
tergeler geride kaliyor. Bazi rakamlar da
bu sdylemleri destekler nitelikte. Ocak
ay1 sanayi iiretim endeksi yiizde 12 artti,
sanayi sektoriinde ciro ytizde 26 artt,
issizlik 10,4’e geldi. Siirekli yeni destekler
agiklaniyor. Torba yasalar i¢inde, ekono-
mik yasami ve uygulamalar: degistirecek
detaylar degistiriliyor.



Oysa; Subat’ta TUFE yiizde 10,26 ya
geriledi ama cekirdek enflasyon yiiz-
de 0,49 artis ile 11,94 oldu. Sanayicileri
ilgilendiren bir veri olan Yurt I¢i Uretici
Fiyat Endeksi (YI-UFE) ise bir dnceki
yilin ayn1 ayina gore yiizde 13,71 olarak
gerceklesti. Burada iki sey ¢cok 6nemli.
I1ki; TUFE ile Yi-UFE arasindaki ma-
kasin hala makul diizeye inmemesi.

Bu durum, iiretim yapan sanayicinin
karlilik kanallarini kapatmaya devam
etmektedir. Digeri ise, YI-UFE’de aylik
en fazla artigin yiizde 21,10 ile elektrik
ve gaz lizerinde gerceklesmesidir.

Bu artistan bahsederken, gecen ay
BOTAS tarafindan 300 bin metrekiipten
az dogalgaz kullanan sanayi tesisleri-
ne uygulanacak indirimin kapsamina
OSPB’lerimiz iginde yer alan KOBI'lerin
alinmamasina dikkat ¢ekmeliyim. Diger
yandan, EPDK’'nin Nisan basindan itiba-
ren uygulamaya koyacagi, piyasa takas
fiyat1 (PTF) ve degisken olarak uygu-
lanacak yenilenebilir enerji kaynaklar1
destekleme mekanizmasi (YEKDEM) tu-
tarlar1 sanayicinin enerji maliyetleri he-
saplarinin oniine kalin bir perde ¢ekmis-
tir. Bu hususlarda uyarilarimiz devam
etmektedir. Ozellikle elektrik fiyatlart
konusunda IAOSB olarak sanayicimize
en uygun ve makul rakamlar1 verme
gayretimiz stirmektedir, stirecektir.

Diger 6nemli bir maliyet unsuru olan
isgiicti maliyet endeksinde ise Ekim-
Aralik 2017’de bir 6nceki yila gore ytiz-
de 12,3 artis kaydedilmistir.

TCMB verilerine gore, Ocak sonu
itibariyla 6zel sektoriin uzun ve kisa va-
deli bor¢ toplamu 5,5 milyar dolar artis-
la, 244,6 milyar dolara ulagsmistir. Uzun
vadeli borcunun ytizde 58’inin, kisa

baskanin kaleminden

vadeli borcun ise 46,6’sinin ABD dolar:
olduguna bakarsak, kur hareketlerinin
borg riskine etkisini rahatca gorebiliriz.

Subat ay1 ihracat rakamlarimiz
2017’ye gore ytizde 9 artarken, ithalat
rakamlarimiz da yiizde 19,6 artt1. Yani,
ihrag ediyoruz ama ihrag etmek ve
tiiketebilmek icin de giiclii bir ithalat
yapimiz var.

Ulkemizdeki siyasetin, ekonomi séy-
lemleri ve hedefleri ile kademeli olarak
olumsuzlasan kiiresel kosullarin birbi-
rine pek uymadigini goériiyoruz. Genis-
leyen dis ticaret agig1 ile biiytiyen dis
finansman ihtiyacinin makul fiyatlarla,
istenen diizeyde saglanmasi zorlasiyor.
Maliyet kokenli enflasyon, enflasyon
hedeflemelerini yikip, gegiyor.

Kiiresel goriintimde ise, basta ABD
olmak {izere korumaci sdylemlerin
¢ogalmasi, gezgin sermayenin riskten
kaginma egiliminin artmasi, kredi siki-
lagmas: gibi bir doneme neden olabilir.
Nisan ay1 ile birlikte ¢ift haneli enflasyo-
numuz ve aleyhimize gelisen dis denge-
miz ile sicak bir ekonomi bizi bekliyor
gibi.

Bolgemizde ise, 16. Olagan Genel Ku-
rulu’'muzu gergeklestirerek, 2017 yilinda
hayata gecirdigimiz ¢alismalarla, 2018
yili planlarimizi ve projelerimizi kati-
Iimcilarimiz ile paylastik. Her kararin
oy birligi ile alindig1 toplantidan bir kez
daha sizlerden aldigimiz giig, giiven ve
enerji ile giktik. Oncelikle tiim sanayici
dostlarimiza tesekkiir ediyorum. izmir
Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi, bugii-
ne kadar oldugu gibi bundan béyle de
temel ilkelerinden sapmadan, tilkemize
ornek ve dnder bir OSB olarak yolunda
ylirimeye devam edecektir.

Aylik Sureli Yerel Yayin / Basim Tarihi: 27 Mart 2018
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tatiirk, ulusumuzun yazgisin, tarihin
Aak1§1n1 degistirmis, tistiin nitelikleri,

diistinceleri, tilkiileri, yapitlar1 ve zafer-
leriyle ¢caga damgasini vurmus, yasadigi cagt
asarak evrensellegsmistir.

Tiirk Ulusu’'nun goziinde cesaretin ve
kahramanhgn simgesi olan Atatiirk, boyun
egmeyen, sezgileri giiclii, 6ngoriili bir 6nder-
dir. O, ayn1 zamanda bilimsel ve ¢agdas diistin-
cenin de simgesidir; hep milleti igin ¢alismus,
kendisini tilkesine ve milletine adamigtir.

Gergeklestirdigi mticadelesi tiim ezilmis
milletlerin davasi olarak goren Biiytik Atattirk,
en gli¢ kosullar altinda insanimiza giivenilme-
si gerektigini bizlere 6gretmis, Ulusumuzun
bagimsizlig1 ve 6zglirliigii i¢in neleri basarabile-
cegini diinyaya kanitlamigtir.

O’'nun bagarilari, 6zgiir ve bagimsiz yasamak
isteyen diger uluslara da yol gosterici olmustur.

Milletimiz tiim diinyanin saygimligini ve sev-
gisini kazanan, toplumlarin baris i¢inde yasadig:
bir diinyanin kurulmasi yolunda insanliga gti¢
ve umut veren bir 6nderi yetistirmis olmanin
kivancini duymaktadir. Olaganiistii kogullardan
gecildigi bir donemde agir ve biiytik bir sorum-

IAOSB'nin gururu

izmir Atatirk Organize Sanayi
Bolgesi‘nin gurur duydugu yapitlan arasinda
yer alan, 360 dereceden gorilen Atatirk
Silueti Anit'nin mimar DKC Genel Midiro
Muzaffer Dikici, 1957 yilinda Ankara‘da
dunyaya geldi. Marmara Universitesi Guzel
Sanatlar Fakultesi Resim BolUmu‘nden
mezun olan Dikici, bugUn ayni Universitede
6gretim gorevlisi olarak ders veriyor. Sehir
mobilyalari Greten bir fabrikanin da sahibi
olan Dikici, yurtdisi agirlikli olmak Uzere;
otobUs duraklari, mega light, CLP ve 6zel
artistik calismalara imza atiyor. 360 dere-
ceden gorilen Atatirk SilUeti Aniti ile bir ilki
gerceklestirdiklerini belirten Dikici, “Gecmis
yillarda Tekirdag Belediyesi, Dudullu OSB
ve Sakarya OSB'ye yaptigimiz anitliarda cift ~ §
ydénden Gazi Mustafa Kemal Atatork’on si- 4
Ueti gérUlebiliyordu. izmir Atatirk Organize
Sanayi Bolgesi Yonetimi, bizden her acidan -
AtatOrk'On silGetinin gorlebildigi bir anit
yapmamizi istedi. Tamamladigimiz ¢calisma
ile hem gurur duyduk hem de buyuk begeni
aldik. Boylesi vefali ve farkli uygulamalarin
yayginlasmasini diliyoruz” ifadesinde bu-
lundu.

I Turkiye Cumhuriyefi, Afatirkn dnderliginde gerceklestirilen atilimlarla, cagdas dinyadaki konumunu
gUclendirmis, yarinlanina givenle bakan bir Glke durumuna gelmistir. Isigi sonsuza kadar bizi aydinlatacak.

luluk ytiklenen Atatiirk, iginden geldigi toplu-
mun dinamiklerini yonlendirerek, yok edilmek
istenen Tiirk Milleti'ni ayaga kaldirmigtir.

Saptadig1 kusursuz stratejiyle Kurtulus
Savagsi'ni zaferle sonuglandirmis, yeni ve bagim-
s1z bir devlet kurmug, Cumhuriyet’le de milleti-
nin 6zlemlerini gerceklestirmistir.

Atatiirk, kurdugu Cumhuriyet ve ger-
ceklestirdigi devrimlerle toplumu, devleti ve
kurumlar1 ¢cagdas bir yapiya kavusturmustur.
Cumhuriyet yonetimi, yurttaglarin1 yurdunun
ve Devleti’'nin sahibi kilmustir.

Tiirkiye Cumhuriyeti, Atatiirk’tin énderligin-
de gergeklestirilen atilimlarla, cagdas diinyadaki
konumunu gii¢lendirmis, yarinlarina giivenle
bakan bir tilke durumuna gelmistir.

Atattirk sogukkanly, ileri gortisli, akilcilik-
tan ve gercekgilikten 6diin vermeyen biiytik bir
devrimcidir.

“Yolunda ytirtiyen bir yolcunun yalniz ufku
gormesi yeterli degildir. Muhakkak ufkun &tesi-
ni de gormesi ve bilmesi lazimdir” deyisi, O'nun
bu niteligini gozler 6niine sermektedir.

Biiytik Atatiirk’tin 15181 sonsuza kadar bizi
aydinlatacaktir...
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gan Genel Kurulu, Bélge Miidiirliigii Atatiirk

Toplant1 Salonu'nda diizenlendi. Divan Bagkan-
ligin Kadri Seker’in, Divan Katipligini ise Faruk
Oral'mn iistlendigi toplantida; Yonetim ve Denetim
Kurullarinin 2017 y1ili faaliyet raporlar: ile Bolgenin
2017 y1l bilango ve gelir tablolar1 oybirligi ile
kabul edilerek, Yonetim ve Denetim Kurullar: ibra
edildi. Genel Kurul’da, Yonetim Kurulu tarafindan
hazirlanan 2018 yil1 biitge ve ¢alisma programi da
goriisiilerek oybirligi ile kabul edildi.

Toplantida séz alan I[AOSB Yénetim Kurulu
Bagkani Hilmi Ugurtas, OSB’lerin sanayi {iretimi-
nin odaklanmast i¢in 6zel alanlar olarak gosteril-
mesine ragmen, son dénemlerde 6zellikle enerji
tedarikleri ile ilgili ortaya konan uygulamalarin
ardindan OSB iginde {iretim yapan sanayicilerin
bir anlamda cezalandirildigini belirtti.

Ugurtas bu konudaki ilk yanlisin OSB’leri tek
bir abone olarak géren BOTAS tarafindan yapildi-
gma dikkat gekti. 300 bin metrekiipten az dogalgaz
kullanan sanayi tesislerine uygulanan indirimin,
OSB igindeki KOBI'lere uygulanmamasi neticesin-
de, OSB'nin yan1 baginda tiretim yapan KOBI'nin,
OSB'nin iginde yer alan KOBI'den daha ucuza
dogalgaz aldigina vurgu yapan Ugurtas, “Yapilan
bu yanlis uygulamaya iliskin gerekli bilgilendir-
me ve uyarilarimizi yapmamiza ragmen bir seyin
degistirilmedigini gérmekteyiz” dedi.

Enerii, 6ncelikli madde

Izmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi 16. Ola-

Benzer bir uygulamanin Enerji Piyasas1 Denet-
leme Kurulu'nun (EPDK) elektrik fiyatlandirma-
sinda uygulanacak olan son kaynak tarifesi uygu-
lamasi ile karsilarina ¢iktigini vurgulayan Ugurtas,
s0z konusu uygulamanin ardindan yansitilan zam
oraninin, basta OSB’ler olmak tizere tireticileri
hedef aldigin1 s6yledi.

Ugurtas, 20 Ocak 2018 tarihinde Resmi
Gazete’de yayimlanan teblig ile Nisan ayindan
itibaren uygulamaya gegecek olan tarife degisikli-
gine iliskin sozlerini s6yle siirdiirdii:

“Yillik elektrik tiiketimi 50 milyon kWh ve
tizerinde olan kullanicilar: son kaynak tedarik
tarifesi kapsaminda degerlendiren uygulama ile
bireysel abonelerin degil, basta OSB’ler olmak
tizere direk tireticilerin hedeflendigini goriiyoruz.
Ortaya konan son kaynak tarifesi ile zam orani
yiizde 14'lere yaklasmaktadir. Buna bir de Ocak
ayinda sanayi tarifesine gelen yiizde 7’lik artig1
eklersek, bir sanayicinin sadece elektrik enerji
maliyetine Aralik 2017 dénemine gore yiizde 21
oraninda zam geldigini gdriiyoruz. Bu da yaklagik
olarak enflasyonun iki kat1 artis1 anlamina gel-
mektedir. Bununla birlikte sanayiciler agisindan
gider biitcelerinin belirlenmesi de ¢ok 6nemlidir.
Son kaynak tarifesi, enerji maliyetlerini arttiracagt
gibi sanayicinin enerji giderlerini ngérmesini de
imkansiz hale getirmektedir. Bizler igin bu durum
en az giderlerin artmas: kadar 6nem tagimaktadir.
Ciinki son kaynak fiyatinin hesaplanmasinda hem
Piyasa Takas Fiyat1 (PTF) hem de Yenilebilir Enerji
Kaynaklar1 Destekleme Mekanizmas: (YEKDEM)
fiyat1 kullanilmaktadir. Aylik PTF fiyatlarindaki
degisiklikler de ongoriilemez farkliliklar gostere-
bilmektedir.”

Rakamlar surekli degisiyor

56z konusu 6ngoriilemeyen degisikliklerinin
YEKDEM fiyatlarinda da gegerli oldugunu hatur-
latan Ugurtas, EPDK tarafindan yayinlanan 2018
yili igin aylik YEKDEM tahmini referans fiyatlarina
gore en yiiksek ve en diisiik ay ortalama fiyatlar
arasinda 27,8 TL/MWHh'lik bir fark oldugunun
altini ¢izdi. Ugurtas, “Tiim piyasa fiyatlari esit
ciksa dahi YEKDEM'deki farklilik sebebiyle sana-
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yici bugtin 100 TL'ye aldig1 enerjiyi yarin 128 TL'ye
alabilir. 2017 y1l1 Aralik ayinin EPDK referans fiyat:
25,44 TL/MWh iken gerceklesen YEKDEM maliyeti
41,34 TL/MWh olmustur. Yani piyasay: diizenleyen
kurumun bile verdigi fiyat ytizde 63 saparken, sana-
yiciden bu fiyatlar: tahmin edip, giderlerini bunlara
gore biitcelemesini ve uygun anlasmalar yapmasi
beklenmektedir” diye konustu.

Konuyla ilgili stirecin yetkililer tarafindan ye-
niden degerlendirilerek gerekli calismalarin acilen
yapilmasini talep ettiklerini dile getiren Ugurtas,
“Stireci yoneten gorevlilerin, sanayicilerin bu belir-
sizlik ortamindan ¢ikabilmeleri adina en kisa siirede
bir destekleme mekanizmasi olarak baslayan, bugtin
ise tiiketiciler i¢in ciddi bir maliyet haline d6nii-
sen YEKDEM'in kosullarini, uygulama ve maliyet
metotlarini yeniden degerlendirmeleri igin gerekli
caligmalari acilen yapmalarini istiyoruz” dedi.

Bolgedeki gelismeler...

Bolgenin 2017 yilina ait ¢alismalar1 hakkinda bil-
giler de aktaran Ugurtas; Taris Iplik ile 2011 yilindan
bu yana siiregelen arsa davasinin, ilk béliimiinde
yerel mahkemede kazanilarak, Yargitay’dan usul
eksikleri nedeni ile geri dénen davay1 yerel mah-
kemede bir kez daha kazandiklarim ve gelismeleri
beklediklerini belirtti.

Ozel Izmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi Ne-
dim Uysal Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi'nin ¢a-
lismalar1 hakkinda da bilgi aktaran Ugurtas, “Oku-
lumuzun resmi agilisini Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanimiz Sayimn Dr. Faruk Ozlii'niin katihmu ile
gerceklestirdik. Okulumuz gerek [zmir’de, gerekse
ulusal bazda ilgi odag: haline geldi. Artik ¢ocuklari-
miz okulumuza gelmeyi hedef haline getirmeye bas-
ladilar ve Tiirkiye’deki pek ¢cok OSB’de okulumuz
konusulur hale geldi. Ancak bu sene bizlere diisen
gorevlerden birinin bu okulun kapasitesini arttirmak
oldugunu gormiis olduk. Bu hususta 6n degerlen-
dirme ¢alismalarimiz stirmektedir.

Diger yandan devletin OSB’lerde kurulacak
meslek yiiksek okullarinda egitim destegi verme-
si kanunlagmigtir. Lisemizden sonraki adimimiz
bir Meslek Yiiksek Okulu kurmak olacaktir. Bizim
hedefimiz, cocuklarimiz ister liseden sonra tekniker
olarak is hayatina girsinler, isterlerse tiniversitelere
giderek miihendis olsunlar; yeter ki isi bilen, tiretken
ve caligkan insanlar olarak tilkeye katma deger yara-
tan bireyler olarak yetigsinler” dedi.

Ugurtas, okulun giderlerinin karsilanmasi
maksads1 ile olusturulan finansman modelinin gelir
ayagini olusturan AVM ingaatinin da bagladigini
agiklayarak, AVM'nin hayata ge¢mesi ile saglanacak
gelirin okulun stirdiirtilebilirliginin garantisi olaca-



gin1 belirtti. Uzun siiredir diistindiikleri Bolgenin
simgesi olacak bir anit inga etme fikirlerini, eski
havaalani caddesi tizerindeki biiyiik kavsakta inga
edilen “Atatiirk Silueti Anit1” ile gercege dontistiir-
diiklerini de bildiren Ugurtas, tamamlanan bu ani-
tin Ttirkiye'nin dort bir yanindan begeni aldigin
vurgulayarak, “Artik anitimiz Bolgemizin simgesi
olmusgtur” dedi.

Ege Bolgesi Sanayi Odast'na bir hizmet binast
yapilmasi sozlerinin de arkasinda durduklari-
ni1 belirten Ugurtas, EBSO ile ortak olusturulan
calisma komisyonunun bir mimari proje yarismast
yaptigini, bu yarismada kazanan eserin EBSO Mec-
lisi tarafindan da kabul gordiigiinii ifade ederek,
“Taris Iplik ile aramizdaki dava sonuglandiginda
bu calismamiza da baslayacagiz” diye konustu.

[zmir Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan
gerceklegtirilen tramvay calismasinin IAOSB'nin
icinden de gegecegini belirten Ugurtas, “Bu konu-
da IBSB tarafindan giizergahlarin netlestirilmesini
bekliyoruz. Tramvay Bolgemize entegre oldugu
takdirde, Bolgemizin ulasim olanaklar1 daha ¢ok
zenginlesecektir” dedi.

Uretime odaklandik

1 Temmuz 2017 tarihinde agiklanan “Uretim
Reform Paketi” iginde yer alan OSB’ler ile ilgi-

li maddeler hakkinda bilgiler aktaran Ugurtas,
“Uzun yillardir kalkmaz denilen enerji fiyatlari
icine sokulan ytizde 2'lik TRT paymn kaldirilmasi,
OSB iginde yer alan ve kiralanmayan binalara ve-
rilen Emlak Vergisi muafiyeti saglanmasi, bina cins
degisimlerinde harg istisnasi saglanmasi gibi gtizel
olanaklar saglanmistir. Ancak, bu Torba Yasa icinde
tiim OSB'lerin OSBUK e iiye olmas1 ve aidat dde-
mesinin de yer almasi bizleri sagirtmgtir. Bizlerin
diistincesi odur ki, bu tiir yapilanmalara dileyen
ve isteyen, bir fayda yaratilacagina inanan OSB’ler
tiye olmalidir. Bizim OSBUK ile ilgili gegmis tecrii-
belerimiz ne yazik ki, bu kuruma olumlu bakma-
muz1 engellemektedir” degerlendirmesini yapti.

Ugurtas ayrica, OSB Yonetmeligi'ndeki bazi
maddeler ile ilgili alismalarin stirdtigiind, hem
[AOSB olarak hem de OSBDER olarak Uretim
Reform Paketi galismalarinda oldugu gibi bu ¢alis-
malara da katki koyduklarini, sakincal gordiikleri
hususlari ilgili kisi ve kurumlara dile getirdiklerini
belirterek, Yonetmelik ¢iktiginda tiim katilmcilar
bilgilendireceklerini sdyledi.

2018 yilinda yapilacak ¢alismalar hakkinda da
bilgi aktaran Ugurtas; 2018 biitcesine ana dagitim
ve SCADA projesi hizmet binasi ve 6n ¢aligmalarini
koyduklarini, ana elektrik dagitim merkezi hticre
degisimini yapacaklarini, kanalizasyon ve yagmur
suyu projelerini revize ederek, gereken yenilemeyi
gerceklestireceklerini, okula yapilmas: gereken
laboratuvar donanimi, ekipman, deney setle-
ri, bilgisayar gibi yatirimlari devam edecegini
agiklad1. Ugurtas, “Ileri Atiksu Geri Kazammi” ile
ilgili 5Gnemli ve maliyetli bir proje i¢cin 6n ¢alisma-
larin siirdiigiinii, projenin gerceklesmesi icin Bolge
kaynaklarinin yaninda dis destek kaynaklar1 igin
de ¢aligtiklarin belirtti.

Sanayi 4.0 icin 6nemli toplant

Son donemde is diinyasinda ¢ok konusulan
ve tartistlan Sanayi 4.0'm her yonii ile masaya
yatirilmasi amact ile 09 Mayis 2018 tarihinde
bir sempozyum diizenleyeceklerini agiklayan
Ugurtas, “Bu ¢alismamiza konuk olarak ge¢mis
donem Irlanda Basbakanlarindan John Bruton bas
konusmaci olarak katilacaktir. Ayrica, ¢ok degerli
konusmacilar ile bilgilendirme konusmalar:
ve bir panel gerceklestirilecek. Bu toplant:
da Sanayi 4.0 olgusunun ekonomik, finansal,
siyasi, sosyal, kiiltiirel ve hatta felsefi baglamda
degerlendirilmesini hedefliyoruz. Simdiden
sizlerden ajandalariniza bu tarihi not almaniz1 rica
ediyorum” dedi.

Sanayicilerin gortis ve dilekleri ile tamamlanan
toplantida, IAOSB’yi OSBUK Genel Kurulu'nda
temsil etmek icin yapilan secimde Hilmi Ugurtas,
M. Fatih Uysal ve M. Atilla Baysak asil tiye olarak,
Sinan Atik, Neslihan Kabakli ve Mehmet Karahali-
loglu da yedek tiye olarak oybirligi ile segildiler.
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bélgemizden

IAOSB Sanayi 4.0
Sempozyumu’nda

L

(iAOSB), Tiirkiye’nin en gelismis ve

modern organize sanayi bolgelerinden
birisidir. 600 sanayi isletmesi ve 40 bin
caligani ile Izmir ihracatinin 1/3’iinii
gerceklestirmektedir. Yillik cirosu 7,8 milyar
dolar, ihracati 2,5 milyar dolar, ithalat1 ise
1 milyar dolardir. Bolge; organize sanayi
bolgeleri icerisinde ilk atiksu aritma tesisini
kurmanin ve Tiirkiye’deki mesleki teknik
egitimin gelismesine katki saglanmasi amaciyla
[zmir’de benzeri bulunmayan, Tiirkiye’de sa-
yili 6rneklerden birisi olan Ozel Izmir Atatiirk
Organize Sanayi Bolgesi Nedim Uysal Mesleki
ve Teknik Anadolu Lisesi'ni iilkemize kazan-
dirmanin gururunu yasamaktadar.

1990 yilinda kurulan Bélge; elektrik, dogal
gaz ve su dagitim, enerji santrali kurulumu,
telekomiinikasyon ve internet altyapisinin
saglanmasi basta olmak iizere tiim alt yapi ¢a-
lismalarinin tamamlanmasi ile birlikte Katilim-
cilarinin rekabet giicliniin artirilmasina yone-
lik hizmetlere odaklanmistir. Bu kapsamda,
isletme sahiplerinin ve ¢alisanlarinin mesleki,
teknik, sosyal ve kisisel gelisimlerine ve sektor-
lerin rekabet giiciiniin artirilmasina yonelik se-
minerler, Vizyon Giinleri, sektorel aragtirmalar
ve calistaylar ile Ar-Ge ve Inovasyon Yarigmasi,
Universite-Sanayi Eslestirme programi gibi

Izmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi

geri sayim

basladi

etkinlikler gerceklestirmektedir.

Tiim bu calismalar ile varilmak istenen
amacg, Bélge’nin ve Izmir ilinin, bulundugu
noktadan daha yiiksek bir noktaya erismesidir.
Bu dogrultuda, IAOSB Yénetimi tarafindan ger-
ceklestirilmesi hedeflenen bir bagka etkinlik;
09 Mayis 2018 tarihinde izmir’de diizenlenecek
olan IAOSB Sanayi 4.0 Sempozyumu’dur. Sem-
pozyum; akademi, kamu ve ozel sektor temsil-
cileri tarafindan, Sanayi 4.0 kavraminin farkl
acilardan ele alinarak tartigilmasini ve kavra-
mun farkli boyutlar: hakkinda kamuoyunun
bilgilendirilmesini hedeflemektedir. S6z konu-
su boyutlar teknoloji ve finansal konularin yani
sira; sosyal, kiiltiirel ve insan faktorii gibi farkls
alanlarla da ele alinacak; boylece Sanayi 4.0
kavrami tarafsiz ve objektif bir tartisma platfor-
munda tiim yonleri ile degerlendirilecektir.

Tiim diinyada oldugu gibi Tiirkiye'de de
sanayi; teknoloji, Ar-Ge ve yenilik alanlar
ile ilerlemesini siirdiirmektedir. Sanayi 4.0'1n
s6z konusu gelisim icerisindeki yeri, Sanayi
4.0'1 uygulayabilecek isletmelerin 6lgekleri ve
firmalarin bu doniisiimii saglayacak kaynaklara
sahip olup olmadiklari da merak konusudur.
Sempozyum ile ¢ok degerli konusmacilar ve
dinleyiciler ile birlikte tiim bu merak edilen
sorulara seffaflikla ve ¢ok boyutlu olarak
yanitlar aranacaktur.




Yatirnm
projelerinizde
bliyimenin
tamamlayici gucu

Yatirim ekipmanlari leasing’inde uzman
personelimiz ve avantajli c6zimlerimizle
size zaman ve para kazandirmak icin
1988'den beri yaninizdayiz.

Gucumuze, hizimiza, onclu ruhumuza
ve tecribemize glvenin.

B -
)6 00  info@aklease.com
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Ekonomiyi'
4y
zirvesinde..

I Ocakta bir aylik acik 7,1 milyar doIg;!]Q‘ayﬁEiogk da 51,5 milyar dolar oldu. Dért
yilin zirvesine yUkselen cari acik sicak’parayla finanse edilirken, ekonomi isiniyor.

cari acik

acik giderek artryor. Ocak’ta dis ticaret agigin-
da (ithalat eksi ihracat) kaydedilen 7,6 milyar
dolarlik artis, cari agiga da yansidi. Tiirkiye Cum-
huriyet Merkez Bankasi'nin (TCMB) agikladig1
6demeler dengesi verilerine gore cari iglemler
aqigl, Ocak 2018’de gegen yilin ayn1 dénemine
gore tam ytiizde 163 artarak 7,1 milyar dolara
ulagtr. Son 12 aylik cari agik ise 51,5 milyar dolarla
son 45 ayn zirvesine yiikseldi. Ocak 2017’de 2,6
milyar dolar olan agik, Ocak 2018’de 4,4 milyar
dolar artt1. Agigin milli gelire oran ise yiizde 6'ya
yaklagti. Ekonomistler, gegen yil 47,1 milyar dolar
olan cari agigin, 2018’de 50 milyar dolar agabile-
cegi uyarisinda bulundu.

°
Ithalata bagiml Tiirkiye ekonomisinde cari

Sicak para

Alarm veren diger nokta, dogrudan
yatirimlardan kaynaklanan net girislerin,
bir 6nceki yilin ayni ayina gore 149 milyon
dolar1 azalarak 288 milyon dolara gerilmesi
oldu. Dogrudan yatirim azalirken, cari agik
sicak para ile finanse edildi. Hisse ve borg
senetlerinden olusan portféy yatirimlarinda
net giris 4,9 milyar dolar oldu. Ozetle, yan-
gin kisa vadeli ve kirilgan olan sicak parayla
sondiiriildii. Ozel sektor ve devlet daha fazla
borgland:. Yurtdigindaki tahvil ihraglariyla, ban-
kalar ve diger sektorler sirasiyla 1,2 milyar dolar i
ve 493 milyon dolar net bor¢lanma gerceklestir-
di. Genel Hiikiimet 2 milyar dolari yeni tahvil



sl

|

ihracinda,bulundu. Diger yatirimlar-
da 7,4 milyar dolarinda net giris
m gerceklesti. Yurtici bankalar
yurt disindaki mevduatla-
rindan 2,5 milyar dolar
Tiirkiye'ye getirdi.
Resmi rezervler de 4,4
milyar dolar artt1.

Goldman: Endise kaynagi

Basta uluslararasi kredi dere-
celendirme kurulugl_amfo‘lmak tizere
Tiirkiyesve diinyadan bi‘i{g‘o‘k kurum,
—, - I il
iyelekonomisi i¢in‘en biiyiik riskler-
irininfcariiagtk oldugunu belirtiyor.
ABD merkezli yatirrm bankasi1 Goldman
Sachsiin raporunda, cari agigin geniglemeye
deyamietmesi ve portfy akislarina yonelik
bagimliliktaki artis ile birlikte dis dengesizlik-
lerin Tiirkiye ekonomik goériiniimii i¢in yeniden
bir endise kaynagi haline geldigi kaydedildi.
Yani Goldman Sachs da, sicak paraya olan ba-
gimliliga vurgu yaptu.

Finansman zor

2018’de reel kesim 63,2, finansal kesim 84,3,
kamu ise 29,3 milyar dolarlik dis borcu gevir-
mek zorunda. Cari agigin da 50 milyar dolar1

gUncel haberler

agmas1 durumunda 2018’de Tiirkiye'nin dis
finansman ihtiyac: yaklagik 230 milyar dolar
olacak. Diinyada faizler giderek arttig1 i¢cin hem
borglarin ¢evrilmesi hem de cari agigin finans-
mani zor ve maliyetli olacak.

Tork tahvillerinde olumsuz dénus

ABD merkezli yatirim bankas1 Morgan Stan-
ley, Tiirkiye dahil gelismekte olan piyasalarda
yerel para cinsinden tahvillere ve para birimle-
rine iligkin gortintimiinii “pozitif’ten “nétr”’e
cevirdi. Kurum, gelisen ve gelismis piyasalar
arasindaki reel faiz farkini isaret ederek gelisen
piyasalarin dig faktorlere karsi daha kirilgan
hale geldigini belirtti. Kurum, digsal faktorler
olarak FED'in sahinlesmesi, ytikselen ticari sa-
vaglara iligkin riskler ve artan oynakliga dikkat
cekti.

Sicak para
pagimliligt

rkiye’deki hisse senedi,
a1 ile bankalara yatir-
an sicak paramn

Yabancilarin Tili( .
. 15 oto
Hazine tahvili s :
duatlardan oluga® ranit
dlﬁlli“;:ﬁ:: orani yﬁksek cari aglktlalzﬂzloﬂ
Teko ’ k para stokd,
:veye ulastL. Sica s
oo ng 1Zyltltymilyar dolara ulaglrlflen,rC‘)iz K
50“;1":1e bu rakam yakla@lk 22-0 mi ya1 &
2(;3111 Gicak paranin milli gelire oran
oldu.

yiizde 25’in lizerine akt.
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Moody’s Turkiye’'nin
kredi notunu dUsUrduU

Tirkiye'nin notunu yatinm yapilabilir dizeyin 2 kademe aliina ceken Moody’s, bu indirimin ana gerekgesi
olarak kurumlarda siren erozyonu gdsterdi. Turkiye'nin déviz favani da Baa2'den Baa3'e disirild.

luslararasi kredi derecelendirme kurulugu
l | Moody’s, Tiirkiye'nin kredi uzun vadeli
tahvil notunu Bal’den Ba2’ye dugiirtirken
kredi notu goriintimiinii de negatiften duragana
cevirdi.

Moody’s agiklamasinda not diisiisti igin su
gerekgeleri siraladi: “Para politikasinin etkinligi-
nin azalmasi, Tiirkiye'nin yasadig: politik riskler,
kiiresel faiz oranlarina bagh artan riskler ytikselen
cari agik ve dig borg.”

Kredi kurumlarinin notlar1 uluslararasi yati-
rimcilarin sermayelerini yonlendirmesi agisin-
dan 6nem tasiyor. Bu kararla baglantili olarak
Moody’s, Tiirkiye'nin déviz tavanini Baa2’den
Baa3’e, yabanct mevduat tavanini Ba2’den Ba3’e,
yerel mevduat tavanini ise Baa2’den Baa3’e indir-

Bankalarin notunu da kird:

Moody’s, TUrkiye'nin kredi notunu disUrdUkten sonra
Tork bankalari ile ilgili not kararini da agikladi. Kurulustan
yapilan aciklamaya gére 17 Turk bankasi ile ilgili degerlen-
dirme yapildigi belirtilirken, bu bankalardan 14°0nUn uzun
vadeli notlarinin disuroldigu kalan 3 bankanin notunun
ise teyit edildigi belirtildi.

12 banka ile ilgili gérinim duragandan negatife
cevrilirken, kalan 5 bankanin gérinUmU negatifte kaldi.
Moody’s, TUrkiye'nin kredi notunu ‘Bal’den ‘Ba2‘ye dusu-
rOp not gérinUmMUnU ‘negatiften ‘duragan’a cevirmisti.

di.

Moody’s, sukuk ¢ikarma yetkisine sahip olan
Hazine Miistesarlig1 Varlik Kiralama A.$.'nin
uzun vadeli teminatsiz bor¢ notunu da Bal’den
Ba2’ye diistirtirken, kredi gortintimiinti de nega-
tiften duragana gevirdi.

AYM kararini uygulamayan
mahkeme 6rnek gosterildi

Moody’s Tiirkiye’nin notunu yatirim yapi-
labilir diizeyin 2 kademe altina gekti. Indirimin
ana gerekgesi kurumlarda siiren erozyon. Yarg:
otoritesinin altinin oyuldugunu belirten Moody’s,
Anayasa Mahkemesi'nin (AYM) hak ihlali ka-
rarimn ceza mahkemesince reddini buna 6rnek
gostermis.

Milli derecelendirme
kurulusu

\! Uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu

| Moody's'in not indiriminde siyasi yonin éne cik-
tigini sdyleyen Bankacilik Dizenleme ve Denet-
leme Kurulu (BDDK) Baskani Mehmet Ali Akben,
“Milli bir kredi derecelendirme kurulusuna ihtiyac
duymaktayiz. Kurulacak olan yapinin uluslara-
rasi standartlara uyumlu olmasi ve bagimsiz-ta-
rafsiz bir sekilde kurularak faaliyetlerine devam
etmesi 6nemli” dedi.

Akben, milli kredi derecelendirme kurulusu-
nu bu yil icinde kurmayi hedeflediklerini kaydetti.
Kurulusun yapisiyla ilgili bilgi veren Akben,

“Ozel bir sirket olabilir ama su anki yapida
zor goérUnUyor. Bankalarimiz ortaklik seklinde

yapabilirler, sirketler de ortak olabilir. Kimsenin
payinin yizde 10°'u gecmemesini 6ngoériyoruz.
Kredi Kayit Birosu'na benzer bir yapida olabilir”
diye konustu.
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Bakan Zeybekci'den
Moody's ve AB’ye: “Tefeci
manhgina karsiyiz”

konomi Bakani Nihat Zeybekdi,
E Ttirkiye'nin kredi notunu dtistiren ulus-

lararasi derecelendirme kurulusu olan
Moody’s’e yiiklendi. “Neye gore diisiirdiin,
hangi kriteri dikkate aldin?” diyen Bakan Zey-
bekci, “Moody’s’ kredi notumuzu diistirmesi
firsat bu firsat deyip, Ttirkiye tizerindeki kredi
ve finans maliyetlerini artirma gayretlerinden
baska bir sey degildir. Bu bir tefeci mantigidir”
dedi.

AB’ye tam Uyelik umurumuzda degil

Bakan Zeybekci, “Her tiirlii sagina soluna
kulp takabilirler ama kendi agizlariyla bazen
itiraf etmek zorunda kaliyorlar. Aralik aymda
IMF nin raporunda satin alma gticii paritesine
gore 26 bin 500 dolarlik kisi basina diisen milli
geliriyle diinyanin 13’tincii biiyiik ekonomi-
sinin Eximbank’1y1z. Avrupa’nin 5'inci biiyiik
iilkesinin Eximbank’1y1z. Hedef olarak mutlaka
diinyanin ilk 10 biiyiik ekonomisi, Avrupa’nin
da ilk 3 biiyiik ekonomisinden biri olacagz.
Hedef olarak, ‘Avrupa Avrupa’ dedigimiz
zaman da birileri sdyle saniyor: ‘Bunlarin isi
giicii yok, bunlar Avrupa Birligi'ne girmek
istiyorlar.” Bizim b&yle bir derdimiz yok. Bizim
amacimiz bagka. Atatiirk ‘'muasir medeniyet’

dediginde Avrupa Birligi yoktu daha, hayali bile

yoktu. Biz evrensel standartlardaki iilkemizi
refah seviyesine, insan haklari, 6zgiirliikler,
cevre hassasiyetleri, saglik, teknoloji, bilim
standartlarina ¢ikarmak i¢in kendimize
hedef olarak gordiik. Biz o hedefe ulagti-
gimizda, bizim i¢in bunun enstriimanla-
rindan biri de Avrupa Birligi'ne tam tiyelik
siireci, yani bu kaldiraci kullanmak gibi de
menfaatimize olabilir, bunu kendimize stra-
tejik hedef olarak goriiyoruz. Biz o hedefe
ulagtigimizda Avrupa Birligi'ne tam tiye olup
olmamak bizim énemsedigimiz bir siireg
degil. O, o giiniin Tiirkiye’sinin
verecegi bir karardir, tam
iiye olup olmamakla
ilgili. Buna ne onlar
karar verebilir, ne de
biz karar verebiliriz.
Ama amacimiz, o
hedefe ulagmak.

Onun i¢indir zaten biitiin yolculugumuz” diye
konustu.

Notu neye goére dusirdin?

Uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu
Moody’s’in Tiirkiye nin kredi notunu ‘Bal’den
‘Ba2’ye diislirmesine tepki gosteren Zeybekai,
sunlar1 sdyledi: “Yine bir kredi derecelendirme
kurulugsunun Tiirkiye’yle ilgili not diigiirme-
si... Neye gore diistirdiin, hangi kriteri dikkate
aldin? Avrupa Birligi'nin toplam geri dénmeyen
kredi hacmi 1,2 trilyon dolar. AB tiyesi tilke-
lerden birinde geri ddnmeyen kredilerin milli
gelire oran yiizde 60'1n {izerinde. Bizimki y{iz-
de 3 bile degil. Tiirkiye'nin notunu diisiiriiyor,
onunkini artirtyor. Oyle bir karar agikladin ki,
ardindan ekonomi ve finans piyasalarinin sana
verdigi tepki sifir. Sana verdigi itibar sifir. Bun-
lar1 bilecegiz, mesafemizi koruyacagz. Iligkileri-
miz menfaat iliskisi olacak. Bunlar1 asla dikkate
almayacagiz. 29 Mart'ta Tiirkiye'nin biiyiime
rakamlar1 agiklanacak. Soyliiyoruz: 2017 yilinda
2016 yilina gore verdigimiz yatirim tegvik bel-
geleri rakamsal olarak yiizde 81 artti, 175 milyar
lira. Bunlar 2018’de yatirima doniisecek. 2018
yilinda dolar bazinda 100 milyarlik 6zel ve reel
sektor yatirimi olacak. Yati-
rimlarin biiytimeye kat-
kisindan dolay1 2018
yilinda Tiirkiye'nin
biiyiime performan-

s1 2017 gibi ytiksek

olacak diyoruz.
2018 yihiyla ilgili
beklentilerimiz ve
ihracatin artmasz,
iiretimin de biiyti-
meye etkileri yiiksek
gelecek ve bunlar
yine mahcup olacak-
lar.”
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iirkiye genelinde 15 ve daha yuka-
I r1 yastakilerde issiz say1s1 2017 yil1

Aralik déneminde gegen yilin aym1
doénemine gore 581 bin kisi azalarak 3 milyon
291 bin kisi oldu. Igsizlik orani 2,3 puanlik
azalis ile yiizde 10,4 seviyesinde gerceklesti.
Ayn1 donemde; tarim disi issizlik oran1 2,6
puanlik azalis ile yiizde 12,3 olarak tahmin
edildi. Geng niifusta (15-24 yas) issizlik oranm1
4,8 puanlik azalis ile yiizde 19,2 olurken,
15-64 yas grubunda bu oran 2,3 puanlik aza-
l1s ile yiizde 10,6 olarak gerceklesti.

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) isgiicii
istatistiklerini agiklads. Istihdam edilenlerin
say1s1 2017 yil1 Aralik déneminde, bir 6nceki
yilin ayn1 donemine gore 1 milyon 619 bin
kisi artarak 28 milyon 288 bin kisi, istihdam
orani ise 1,8 puanlik artis ile yiizde 46,9 oldu.
Bu dénemde, tarim sektdriinde caligsan sayisi
255 bin, tarim dis1 sektorlerde ¢alisan sayis1
1 milyon 365 bin kisi artt1. Istihdam edilen-
lerin yiizde 18,3'ii tarim, yiizde 19,5'i sanayi,
yiizde 7,3'li insaat, yiizde 55'i ise hizmetler
sektoriinde yer aldi. Onceki yilin ayn1 done-
mi ile karsilastirildi§inda tarim sektoriiniin
istihdam edilenler i¢indeki pay1 0,1 puan,
sanayi sektoriiniin pay1 0,2 puan azalirken,
insaat sektoriiniin pay1 0,4 puan, hizmet sek-
toriiniin pay1 ise 0,1 puan artti.

isgUcUne katilma orani yiizde 52,4

Isgiicii 2017 y1l1 Aralik déneminde bir
onceki yilin ayn1 donemine gore 1 milyon
39 bin kisi artarak 31 milyon 579 bin kisi,

isgiiciine katilma orani ise 0,8 puan artarak
yiizde 52,4 olarak gerceklesti. Ayn1 donemler
icin yapilan kiyaslamalara gore; erkeklerde
isgiiciine katilma orani 0,2 puanlik artisla
yiizde 71,7, kadinlarda ise 1,3 puanlik artisla
yiizde 33,5 olarak gerceklesti.

Aralik 2017 doneminde herhangi bir
sosyal giivenlik kurulusuna bagli olmadan
calisanlarin orani, bir dnceki yilin ayni
doénemine gore 0,6 puan artarak yiizde 33,3
olarak gerceklesti. Tarim dis1 sektorde kayit
dis1 calisanlarin orani ise bir dnceki yilin
ayn1 donemine gore 0,4 puan artarak yiizde
22,1 oldu.

Arnndinimis rakamlarda da istihdam arth

Mevsim etkilerinden arindirilmis istih-
dam bir 6nceki doneme gore 137 bin kisi
artarak 28 milyon 925 bin kisi olarak tahmin
edildi. Istihdam oran1 0,2 puanlik artis ile
yiizde 48 oldu.

Mevsim etkilerinden arindirilmis igsiz
sayis1 bir 6nceki doneme gore 67 bin kisi
azalarak 3 milyon 162 bin kisi olarak ger-
ceklesti. Igsizlik oran1 0,2 puanlik azalis ile
yiizde 9,9 oldu.

Mevsim etkilerinden arindirilmis isgii-
ciine katilma orani bir 6nceki doneme gore
degisim gostermeyerek yiizde 53,2 olarak
gerceklesti. Ekonomik faaliyete gore istih-
dam edilenlerin sayisi, tarim sektoriinde 36
bin, sanayi sektoriinde 44 bin, insaat sekto-
riinde 44 bin, hizmet sektoriinde 13 bin kisi
artti.
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TOketici fiyatlarn beklentileri ast

Subatta fiketici fiyatian gida 6nciliginde beklentileri asarak yizde 0,73 oraninda arhs kaydetfi. Ekonomistier

»

tiketici fiyatlar1 Subat’ta gida fiyatlarindaki
sert yiikselis dnctiltigtinde ytizde 0,5 beklen-

tisinin {izerinde ytizde 0,73 artt1. Ekonomist-
ler baz etkisiyle yillik enflasyonun sinirl da olsa
geriledigine dikkat ¢ekerken yilin son ¢eyregine
kadar dalgal: seyirle kalici bir tek haneli enflasyon
ongormiiyorlar. Tiirkiye Istatistik Kurumu'nun
(TUIK) agikladig: Subat ay1 enflasyon verilerine
gore yillik artis Ocak’ta 10,35'ten Subat'ta ytizde
10,26"ya geriledi. Ekonomistlerin hesaplamalarina
gore Subat enflasyonuna en ytiksek katkiy1 50 baz
puan ile gida kaleminde gerceklesen yiizde 2'nin
tizerindeki artis sagladi. Yillik enflasyon boylece
Kasim 2017’de ytizde 12,98 ile goriilen 14 yilin zir-
vesinden Subat itibarryla 2,7 puan gerilemis oldu.
Onemli boliimii baz etkisi kaynakli olarak goriilen
bu diisiisiin ardindan ekonomistler 2018’in son ay-
larina kadar ¢ift haneden anlaml bir uzaklagsmay:
ise olas1 gérmiiyorlar.

Gida dikkat cekici

Yorumlara gore, 6zellikle islenmis tarafta son
2 aydir gozlenen hizlanma dikkat ¢ekici. Ekmek
fiyatlarinda 2 aylik yiikselis yiizde 5,3. Islenme-
mis tarafta da taze sebze ve meyve fiyatlarinda
ytizde 4,56’lik artis s6z konusu. Siit fiyatlarinda 2
aylik artis ytizde 11,5. Dana et fiyatlarinda diistis
devam ederken kuzu ve koyun eti fiyatlarinda
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yUzde 10,26'daki yillik enflasyonda son aylara kadar cift haneden anlamli bir uzaklasmayi fahmin etmiyor.
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artiglar gézlemleniyor. Verilerin ayrintilarina
bakildiginda ana harcama gruplari itibariyle aylik
en yiiksek artis yiizde 2,57 ile saghik grubunda
gerceklesti. Bu grubu ytizde 2,24 ile gida ve alkol-
siiz iceceklerde, ytizde 1,89 ile eglence ve kiiltiir-
de ytizde 1,23 ile ev esyasinda ve ytizde 0,95 ile
lokanta ve otellerde oldu.

Olumlu sinyal yok

Beklentilerin tizerinde gelen veriyi degerlen-
diren uzmanlar enflasyonda belirgin iyilesmenin
uzun stirebilecegine dikkat ¢ekiyor. HSBC Portfoy
Yénetimi Stratejisti [brahim Aksoy Subat enflas-
yonunun ontimtiizdeki aylara dair olumlu sinyal
vermedigini ifade etti. Aksoy “Yillik gida enflas-
yonu yiizde 8,8’den ytizde 10,3’e yiikseldi. Yillik
TUFE enflasyonu yiizde 10,35 ten yiizde 10,26'ya
gerilerken, yillik gekirdek TUFE enflasyonu yiizde
12,18'den ytizde 11,94’e diistii. Diger yandan,
yurtigi tiretici fiyatlar: enflasyonu yiizde 12,1’den
ytizde 13,7’ye cikarak tiretici fiyatlarinin tiiketici
fiyatlarina 6ntiimiizdeki dénemde olumsuz yansi-
yabilecegine isaret etti. Enerji tiretim maliyeti bir
onceki aya gore yiizde 12,1 artigla yurtigi UFE’de-
ki hareketin ana belirleyicisi olsa da diger alt
gruplarda da aylik enflasyonun ytizde 1,5 tizerin-
de ve genel olarak ytiksek oldugunu goriiyoruz”
degerlendirmesini yapt.
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Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair

Kanun, bir¢ok alanda saglayacag: kolayliklar-
la yatirrm ortamim iyilegtirirken, dig ticaret de ivme
kazanacak.

Yatirim Ortamunin lyilegtirilmesi Koordinasyon
Kurulu (YOIKK) giindemine alinan eylemler, Diinya
Bankast'nin Ig Yapma Kolaylig1 Endeksi (Doing
Business) ve dzel sektdr onerileri dikkate alinarak
olusturulan “Yatirim Ortaminin Iyilestirilmesi Ama-
ayla Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasma Dair
Kanun”, Cumhurbagkani Recep Tayyip Erdogan’in
onaymin ardindan 10 Mart'ta Resmi Gazete’de ya-
yimlanarak yiiriirliige girdi.

Yeni Kanun ile siire, maliyet ve prosediir sayis1
anlaminda yatirimcilarin karsilastigi idari ve biirok-
ratik siireglerin iyilestirilmesi yoluyla uluslararas:
yatirimlarin artirilmasi ve yatirimlar igin tilkemizin
cazip hale getirilmesinin amaglandig: bildirildi. Bir-
cok alanda saglayacag kolayliklarla yatirim ortami-
ni iyilestirecegi 6ngoriilen Kanun'la, dis ticaretin de
ivme kazanacag1 beklentisine yer verilen agiklama-
da, yeni kanun degisiklikleri sdyle siralandi:

Kolaylik saglaniyor

Yatlrlm Ortaminun lyilestirilmesi Amactyla

B Dss ticaret islemlerinde maliyetlerin diisiiriil-
mesi — azami sinir uygulamasina gecilmesi

Deniz ve havalimanlarin igleten kuruluglar
ile gecici depolama yeri isleticileri gtimriik is ve
islemleri ile ilgili tahmil, tahliye, ardiye, saha ici
tagima ticretleri ve benzeri masraflarin belirlenen

Yatinm Ortaminin iyilestirilmesi Amaciyla Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapimasina Dair Kanun ile; siire, maliyet
ve prosedir anlaminda yatinmeilarin karsilash@: strecler iyilestirilerek, yahnmlann arinimasi hedefleniyor.

azami bedellerine uymakla ytikiimliidiir. Bakanlik¢a
belirlenen azami bedellere uyulmamasi halinde her
bir iglem i¢in 5 bin Tiirk Liras1 usulstizlik cezasi
uygulanacaktir.

B Sirket kurulus islemleri

Anonim ve limited sirketler tarafindan fiziki or-
tamda tutulacak defterlerin kurulusta acilis onaylar:
Ticaret Sicil Miidiirliiklerince yerine getirilecektir.

Sirket kurulugu, sdzlesmenin yazih olarak yapil-
masi ve sirketin tescil ve ilanindaki noter stirecleri
kaldirilmistir. Ayrica sdz konusu islemler, ticaret sici-
li miidiirti yahut yardimcist huzurunda degil ticaret
sicil midiirliigiinde yetkilendirilmis personel huzu-
runda gerceklestirilecektir. Boylece sirket islemleri
Ticaret Sicil Miidiirliiklerinde gergeklestirilecektir.

Sirket kurulus asamasinda ticaret sicil memur-
luklar tarafindan sirket kurulus dilekgesi bildirim
formu Sosyal Giivenlik Kurumu'na bildirilecektir ve
bdylece isyeri bagvuru yapmadan Sosyal Giivenlik
Kurumu tarafindan tescil edilecektir. Sosyal giiven-
lik kayds, otomatik gerceklesecektir.

Her tacir, kullanacag ticaret unvanini ve bunun
altma atacag1 imzay: Sicil Miidiirlii§ii'ne verecektir.
Tacir, ttizel kisi ise unvanla birlikte onun adina imza-
ya yetkili kimselerin imzalar1 da Sicil Miidiirliigii'ne
verilecektir.

Limited sirket kurulusu asamasinda talep edilen
yiizde 25 sermaye blokaj1 kaldirilmugtir.

Halka agik anonim sirketlerde karar alma stirec-
lerine yonelik diizenleme yapilmugtir.



Sosyal Giivenlik Kurumu'na verilen belgelerin
gercek ve tiizel kisilere verilmesi halinde SGK is ve
islemlerinin bu belgelere gore yapilmasiyla biirok-
ratik stirecler azalacaktr.

B Yap: izin siireclerinin iyilestirilmesi

Yap: ruhsati islemlerinin basitlestirilmesinin
saglanmasi amaciyla yap1 denetim kuruluslarinin
gorevlerinden, yapi ruhsati imzalanmas yiikiim-
lultigii kaldirilmustir. Yap: Denetim Kanun'na risk
bazli denetime iligkin hiikiim eklenmistir.

B E-belediye uygulamalari

Yeni bir dijital platformda belediyelere kolay-
lik saglanmistir. E-belediye sistemini gelistirmek
tizere Icisleri Bakanlig: yetkilendirilmistir.
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B Tapu kaydi islemlerinin hizlandirilmas:

Teminat gosterilen tasinmazlarin ipotek iglem-
leri taraflarin istemi halinde taraflarinca imzalanan
kredi ve borg sézlesmesine istinaden tapu miid{ir-
liiklerinde tapuya tescil olunacaktr.

Noterliklerde diizenlenen ve tapu siciline tescil
kabiliyeti bulunan noterlik sdzlesmelerinin de ilgili
kurumlar tarafindan tapu miidiirliigiine gonderil-
mesi durumunda gerekli tescil iglemi yapilabile-
cektir.

Mimar tarafindan hazirlanan proje yetkili ida-
relerce malik imzalar1 tamamlanip tapu miidiirltik-
lerine elektronik ortamda gonderilebilecektir.

Yargi mercileri ve diger kurum ve kuruluglarca
talep edilen serh ve beyan iglemleri (haciz, satis
serhi ve sair) elektronik ortamda yapilacaktir.

W Telekomiinikasyon altyapt izin siireclerinin
kolaylastirilmas1

Altyapi kaz1 izin harci, alan tahrip tutar tize-
rinden binde 2 oraninda alinacaktir. Izinsiz altyapt
kazis1 yapanlara veya altyap: kazi alanini usuliine
uygun kapatmayanlara, belediye enciimenince
alan tahrip tutarinin 5 katina kadar idari para
cezasi verilecektir.

Mera alanlarina telekomiinikasyon yatirimla-
rinin yapilabilmesi sayesinde kirsalda telefon ve
internete erisim kolaylastirilmaktadir.

B KOBI'lerin finansmana erisiminin kolaylag-
tirllmast

Taginur rehninin kapsami genisletilmistir. KO-
Bl'lerin sahip oldugu her tiirlii taginir ve hak rehne
konu olabilecektir.

Ayirt edici 6zelligi bulunmayan taginir varlik-
lar igin genel tanimlama yolu ile rehin kurulmasi
imkani getirilmigtir.

Taginir varligin gelecekteki her tiirlii faiz, sigor-
ta gibi hukuki getirileri ile dogal tiriin ve ikamesi
mallar, taginur varlik ile birlikte dogrudan rehin
kapsamina girecektir.

Rehin alacaklisi, alacagin son buldugu tarihten
itibaren yabanci hukuka tabi rehin alacaklisi tara-
findan otuz, Tiirk hukukuna tabi rehin alacaklist
tarafindan on bes isgiinii i¢inde rehin kaydinin
sicilden terkini i¢in bagvuruda bulunacaktir. Bu
yiikiimliiltigii yerine getirmeyen rehin alacaklist
hakkinda rehin veren veya borclunun sikayeti
tizerine giivence altina alman borg tutarmnin onda
biri oraninda idari para cezasi Bakanlik¢a uygula-
nacaktir.

B Kooperatifler ile ilgili diizenlemeler

Ana sbzlegsme imzalar1 ve diger imzalardaki
noter tasdiki kaldirilmigtir. Imza ve karar 6rnegi
ticaret sicili miidiirligiinde yetkilendirilmis perso-
nele tasdik ettirilecektir.
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Baskani Mehmet Ali Akben, "Yeni kredinin

sozlesme kosullar1 herhangi bir imtiyaz iger-
mese dahi, finansal giicliik yasayan bir bor¢lunun
mevcut kredisini 6deyebilmesi i¢in yeni bir kredi
kullandirilmasi imtiyaz olarak kabul edilir" dedi.

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurumu'ndan kredi borcu olanlara iliskin yeni
diizenleme yapildi. Hiirriyet'in aktardigimna gore,
BDDK'nin internet sitesinde yayimlanan konu ile
ilgili genelgede su bilgiler verildi:

"Kredilerin Siiflandirilmast ve Bunlar Igin Ay-
rilacak Karsiliklara Iliskin Usul ve Esaslar Hakkin-
da Yonetmeligin (Yonetmelik) 7'inci maddesinin
birinci fikrasinda “Canli veya donuk alacaklar i¢in
uygulanabilen yeniden yapilandirma, kredi borg-
lusunun 6demelerinde karsilastig1 veya karsilas-
mas1 muhtemel olan finansal giicliikler nedeniyle
borgluya tanmnan ve geri ddeme sikintisi gekmeyen
bir bor¢luya taninmayacak olan imtiyazlar1 ifade
eder. Borgluya saglanan imtiyazlar, finansal giigliik
nedeniyle yiikiimliiliiklerini yerine getiremeyen ya
da getiremeyecek olan bor¢lu lehine;

a) Kredi s6zlesmesi kosullarinin degistirilmesi

B ankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu

b) Kredinin kismen veya tamamen yeniden
finanse edilmesidir.”

Ikinci fikrasinda “Asagidaki durumlarda, borg-
luya imtiyaz tanindig: kabul edilir:

a) Yeniden yapilandirma 6ncesi ve sonrasi
sozlesme kosullar1 arasinda finansal giigliik yasa-
yan veya yagsamast muhtemel olan borglu lehine
farkliliklar bulunmasi.

b) Yeniden yapilandirma kapsaminda yapilan
yeni s6zlesmede, yeniden yapilandirma tarihinde
benzer risk profiline sahip diger borclulara sagla-
nanlardan daha avantajli kogullarin yer almas1.”

Uctincii fikrasinda ise “Kredi s6zlesmesinde
yer alan ve finansal giicliik yasayan bor¢luya im-
tiyaz taninmasini saglayan hiikiimlerin uygulan-
masi da yeniden yapilandirma olarak kabul edilir”
hiikiimlerine yer verilmektedir.

Yonetmeligin yukaridaki tanimindan da anla-
silacag tizere, yeniden yapilandirmadan bahsede-
bilmek i¢in finansal giicliik ve imtiyaz kogullarinin
birlikte gerceklesmesi gerekmektedir. Dolayisiyla,
finansal giicliik yasamayan borglu igin yapilan
sozlesme degisiklikleri (6deme plani uzatilanlar
dahil) veya yeniden finansman durumlar1 yeni-



den yapilandirma kapsaminda degerlendirile-
meyecektir. 56z konusu Yonetmelik hiikiimleri
uyarinca finansal gtigliik ve imtiyaz olarak de-
gerlendirilmesi gereken durumlara asagida yer
verilmektedir. Ancak, uygulamada karsilagilabi-
lecek finansal giicliik ve imtiyaz durumlarinin,
asagida 6rnek olarak verilen hususlar dikkate
alinarak bankalarca degerlendirilmesi gerekmek-
tedir.

Finansal guclUk durumlari

a) Borglunun gecikmis anapara ve/veya faiz
odemesinin bulunmasi,

b) Borclunun gecikmis herhangi bir 6demesi
bulunmamakla birlikte, yeniden yapilandirma
olmamast halinde 6demelerde gecikme
yasanmasinin muhtemel olmasi,

¢) Bor¢lunun beklenen nakit akimlarinin
kredilerini ve diger bor¢larini karsilamakta
yetersiz olmasi,

¢) Borgluya kullandirilmis kredilerin banka
tarafindan Tkinci Grup altinda simiflandirilmasi
veya banka i¢inde kullanilan kredi
derecelendirme sisteminde bor¢lunun finansal
glicliik icinde oldugunu gosteren bir dereceye
diismesi,

d) Borclunun kredilerinin banka tarafindan
donuk olarak simiflandirilmasi veya yeniden
yapilandirma olmamasi halinde donuk olarak
smiflandirilacak olmasi,

e) Borclunun diger bankalardan da kredi
temin etme konusunda gticliik yasamast.

imtiyaz durumlari

a) Kredinin vadesinin uzatilmasi,

b) Anapara ve/veya faiz 6deme tarihleri
degistirilerek yeni bir 6deme plani yapilmasi,

¢) Yeni 6demesiz dénem verilmesi veya
mevcut ddemesiz donemin uzatilmasi,

¢) Faiz oraninin diigtirtilmesi,

d) Faizlerin anaparaya eklenmesi,

e) Anapara ve/veya faiz 6demelerinin
ertelenmesi veya bunlardan kismen
vazgegcilmesi,

f) Odeme planinin éncelikle sadece faiz
O0demesi yapilacak sekilde degistirilmesi,

g) Teminatin serbest birakilmas: veya
teminat diizeyinin diisiiriilmesi,

h) Tahsilata yonelik girisimlerin ertelenmesi,

1) Sozlesme kosullarinin kolaylagtirilmasi.

Yeni kredinin sozlesme kosullar1 herhangi bir
imtiyaz icermese dahi, finansal giiliik yasayan
bir bor¢lunun mevcut kredisini 6deyebilmesi
i¢in yeni bir kredi kullandirilmasi imtiyaz olarak
kabul edilir.

Ancak, piyasa faiz oranlarinin diismesi
nedeniyle faize iligkin s6zlesme kogullarinin
yeniden belirlenmesi imtiyaz olarak
degerlendirilmez."
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IMF, TUrkiye

icin bUyUme

tahminlerini
yUkseltti

Uluslararasi Para Fonu (IMF), Tiirki-
ye ekonomisi i¢in 2018 ve 2019 biiyiime
tahminlerini yiizde 4,3’e yiikseltti.

Uluslararasi Para Fonu (IMF),
Arjantin’in bagkenti Buenos Aires’teki
“G20 Bakanlar ve Merkez Bankalar1
Toplantis1” 6ncesinde “Kiiresel Bek-
lentiler ve Politika Zorluklar1” baslikli
raporunu yayinladi. Raporda yer alan
Gayri Safi Yurtici Hasila Artis1 tablo-
sunda, Tiirkiye’ye iliskin beklentilerini
yukari yonlii revize eden IME, Ekim
2017’de yayinlanan bir 6nceki raporda
biiyiime beklentilerini yiizde 3,5 olarak
acgiklamisti.

IMF Raporu’nda, gecen yilin ikinci
yarisindan itibaren ciddi derecede artan
yatirimlar ve ticaretle birlikte kiiresel
biiyiimenin ivme kazandig1 vurgusu
yapilirken, bir¢ok iilkenin beklenenden
iyi performans gostermesinin 2018 ve
2019 yillarina yonelik kiiresel biiyiime
beklentilerinin yukar: ¢ekilmesine ne-
den oldugu bildirildi.

Kurulus, Ocak ayinda giincelledi-
gi Diinya Ekonomik Goériiniim (DEG)
Raporu’nda kiiresel ekonominin bu yil
ve gelecek yila iligskin biiyiime tahmin-
lerini yiizde 3,7'den yiizde 3,9’a ¢ikar-
mist1.

Finansal sartlar sikilasacak

Ancak kiiresel ekonomide yakalanan
ivmenin zamanla yavaslayacagi belir-
tilen raporda, “Konjektiirel giiclerin
bazilar1 zayiflayacak, piyasalardaki faiz
oranlari artryor ve para politikalar1 nor-
mallestikge finansal sartlar muhtemelen
sikilasacak” 6ngoriilerinde bulunuldu.

Bu nedenle, G20 iiyesi iilkelere orta
vadeli biiyiimeyi artiracak tedbirleri,
ivme kaybedilmeden hayata gecirme-
leri cagrisinda bulunan IME, finansal
risklerin azaltilmasini, yapisal reform-
larla verimliligin yiikseltilmesini ve is
birliginin artirilmasini tavsiye etti.
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Ekonomideki gelismeler
nasil yorumlandi?

Kredi notundan kacabiliriz
ama sonuclarnndan asla
Ugur Gurses

Sokaktaki yurt-
tas icin de sirket
yOneticisi igin de
ekonomiye dair
barometre d6viz
kurudur. Kabaca,
doviz kuru yiik-
sekse igler yolun-
da gitmiyordur;
geriledigi yerde
kaliyorsa toparlan-
ma var demektir.

Cekirdek
enflasyonu ytizde
12’lerde seyreden
ve d6viz agig1 olan
bir ekonomide
Merkez Bankasi'nin durumu seyretmesi; TL'yi
korunaksiz-kalkansiz birakmasi. Vatandas ken-
di “korunma” yoéntemini segiyor; ‘dolarizasyon’.

Peki buna ne yol actyor?

Bu siki oldugunu sdyleyen ama gercekte
enflasyon egilimlerine gore gevsek olan durus,
IMF’sinden kredi dereceleme kuruluslarina kadar
yatinmcilarin dikkate aldig1 kuruluslarca isaret
edilen bir zayiflik olarak kayda geciyor; temelinde
kurumsal erozyon var.

Moody’s ve kurumsal erozyon

Moody’s bize degil, elinde yatirim yapila-
bilecek fonlari olanlara “kilavuzluk” yapan bir
kredi dereceleme kurulusu. ‘Bor¢lulara yardim
cemiyeti’degil. Bu ytlizden iceride siyasi klise
halini alan “bizi yikmak istiyorlar”, “Tiirkiye’ye
operasyon cekiliyor” bakisi, ayni seyleri yapmaya
devam etmekten bagka bir sey degil.

23 Eyliil 2016’da Tiirkiye'nin notunu yatirim
siifi gruptan “spekiilatif” sinifa indiren Moody’s,
17 Mart 2017’de de Tiirkiye'nin goriintimiinii
‘duragan’dan ‘negatif’e cekmisti. Bunun kredi
dereceleme kulvarinda anlami kabaca suydu; “za-
yifliklar diizeltilmezse not iner”.

Moody’s’in zayif buldugu “kurumsal gtic-
le” ilgili konularin basinda, ‘Temmuz 2016’dan
itibaren hiikiimetge cesitli bicimlerde muhalefeti
daraltan, 6zel sektor giivenini azaltan adimlarin
atilmis olmas1’ geliyordu. Yani OHAL uygulama-

lar1 kastediliyordu.

Sonunda o oldu; Moody’s notumuzu bir basa-
mak daha agag gekti. Tiirkiye'nin cari agig1 zaten
giderek daha fazla oranda kisa vadeli sermaye ile
finanse ediliyor; bu not indirimi de orta vadede
portfoy tahsislerine ayni grupta daha diisiik tah-
sis bi¢iminde yansiyacak.

Yatinmai ikliminde soguk rizgar

Moody’s, son not indirimindeki ag1y1 iki
baslikta sunuyor; biri kurumlarin ¢okiisii ki bu
diplomatik bir dille “stiregelen kurumsal giiclin
kayb1” diye sunulmus, digeri ise dis soklara kars:
artan risk.

Moody’s kurumsal gii¢ kaybina 6rnek olarak
Merkez Bankasi'nin etkisiz para politikasindaki
giderek artan erozyon ve temel ekonomik reform-
larin ertelenmesini gostermis.

Moody’s “kurumsal gii¢ kayb1” soziiyle,
aslinda temel olarak giigler ayriligi ve hukukun
iistiinltigiinden uzaklagsmaya isaret ediyor.

Anayasa Mahkemesi kararinin uygulanmama-
s1 ve buna karsin mahktmiyet kararlar: verilmesi
gibi 6rnekleri siralayarak, tist yarginin altinin
bosaltildigina; referandum sonrasinda ise 2019
sonrasinda bagsbakanligin da ortadan kalkarak be-
lirgin bicimde tiim yetkinin, politika yapiciliginda
ongoriilebilirligin altin1 bosaltan sinirh bir “kont-
rol denge” mekanizmasiyla cumhurbagkanlhiginda
olacagina igaret ediyor.

Yiikselen kiiresel faizler ve artan politik risk
ortaminda, ytiksek cari acik ve yiiksek dis bor-
cun finansman ihtiyaci nedeniyle dis sok riskinin
arttig1 vurgulaniyor.

Ulkenin déviz tamponunun ihtiyaglarina
gore cok diisiik oldugu, “Dig Kirilganlik
Gostergesi”nde Tiirkiye'nin ytizde 200’tin tizerine
¢ikmasinin beklendigi, bunun da bulundugu
tilke grubu icinde asir1 derece yiiksek oldugu not
edilmis.

Dis riskler cergevesinde incelenmis olsa da
aslinda “kurumsal gii¢ kaybma” dikkat ¢eken
unsurlar sayilamaya devam edilmis. Ulke riskinin
yeniden degerlendirilmesindeki ana tetikleyici
unsurlarin; tilkenin jeopolitik durumunda bo-
zulmanin devamy, gerilen i¢ politik durum ve
gelismis tilkelerin para politikasindaki sikilasma
olarak vurgulanmis. OHAL baskisi ile AB ve
ABD’yle olan iliskilerin yatirimci iklimine olan
negatif etkisi vurgulanmuis.

Bu goriintimiin, sermaye girislerinin ani ve



bozucu bigimde terse ¢evrilmesi olasiligini gos-
terdigi savunuluyor.

Teselli olarak da bu notta duragan bir gorii-
niim tescil edilmis; mali gostergelere dayanarak.
Geldigimiz yer surasy; bunlara goziimiizii
kapasak da inkar ederek “siyasi karar” desek de

sonuglarindan kagcamiyoruz.

Ekonomik gidisat icin Nisan senaryolari
Erdal Saglam

Daha Mart
aymnin ortasina
gelmeden, pi-
yasalarda Nisan
ayina iligkin
yogun senaryo-
lar konusuluyor.
Ekonomik gidisat
konusunda
Nisan-May1s
aylarinin belir-
leyici olacag:
konusunda genel
bir beklenti var.
Ancak beklentile-
rin yonii oldukga
farkls.

Esnaf kesimine baktiginizda, yayilan iyimser
senaryolarin etkili oldugunu goriiyorsunuz.

Bir stiredir esnaf kesiminde var olan, “ig var
ama nakit yok” yakinmalarindan hareketle,
nisandan sonra piyasalarin agilacagi, piyasadaki
paranin bollasacag1 gibi bir beklenti olusturu-
luyor. Bu beklentiyi dile getirenlere gerekgesini
sordugunuzda, “demokratik haklarda hiikiimet
yumusamaya gidip Bati'yla arasini diizeltecek-
mis, o nedenle piyasalarin ac¢ilmasini bekliyo-
ruz” yanitt aliyorsunuz. Bu gerekgeyi kimlerin
dile getirdigini sordugunuzda ise ¢evrelerindeki
hiikiimete yakin is insanlarini igaret ediyorlar.
Ayni beklentinin konut kesiminde var oldugu-
na sahit oluyoruz. Ornegin her zaman Subat'ta
piyasalarin agildigini s6yleyen bir emlakgi, bu
yil olmadigini ama Nisan’dan sonra agilmasini
beklediklerini soyltiyor.

Finans kesiminde ise yine Nisan’a iligkin
ciddi bir beklenti var. Uluslararasi yatirimcilarin
Tirkiye'ye gelmeye devam ettigi ama onlarin
da artik “dontisiimiiz ne zaman olmal1?” soru-
sunun yanitini aradiklari, gortistiikleri kisilere
yonelttikleri sorulardan belli oluyor. Bir banka-
c1 “Yabancilara sanki birileri Nisan’a kadar bir
sey olmaz, sonrasi belli degil demis” dedi.

ABD'de yakin zamanda goriismeler yapmis
kaynaklar, ABD ile Tiirkiye arasindaki goriis
ayriliklarini ¢6zmek i¢in kurulan komisyonla-

ne dediler?

ne dediler?

ra ragmen, sert bir havanin hakim oldugunun
altinu ciziyorlar. Ozellikle Kongre gevrelerindeki
biiyiik tepkinin acikga belli oldugunu, yaptirim-
larin ciddi bir sekilde, hem de cesitlendirilerek,
acikca dile getirilmeye basladigini s6yliiyorlar.

Talep capcanl, bUyUme surecek
Gung6r Uras

2018 yilinin
ilk ekonomik
gostergelerine
gore talep canli.
Biiyiime devam
edecek.

(Tabii ki,
talebin canli
olmasi, biiytime-
nin devam etmesi
onemli. Ancak
beklenen biiyti-
menin tiiketime,
ingaat agirlikli ig
talepten ve ithalat
artisindan degil,
sanayi yatirimlari
tiretimi ile ihracat artigindan kaynaklanmasidir.)

- Imalat Sanayi Satin Alma Endeksleri (PMI),
Ocak ve Subat’ta imalat sanayinde biiytimeyi
isaret ediyor.

- 2018, istihdamda 6nemli artiglarla bagladi.

- Ocak ve Subat aylar1 Imalat Sanayi Kapasite
Kullanim Oranlari, gegen yilin Ocak ve Subat
aylar1 kapasite kullanim oranlarinin tizerinde.

- Maliye Bakani'nin agikladigi biitge ra-
kamlar, biitge gelirleri, 6zellikle KDV ve OTVv
oranlarindaki artis, ilk 2 ayda ekonominin canli
oldugunu gosteriyor. Gegen yilin ilk 2 ayina gore
2018 yilinin Ocak ve Subat aylarinda, dahilde
alman KDV yiizde 19,5, OTV yiizde 14,4, ithalde
alinan KDV ytizde 14 oraninda artti. KDV ve
OTV artig: talebin biiyiikliigiine isaret ediyor.

- Bagbakan, Bakii’de gazetecilere agiklama
yaptt. “Ekonomiyi sogutmak istemiyoruz. 2018
yilinda en az ytizde 5 biiytiyecek” dedi.

Endekste ne var?

Biiytimenin lokomotifi sanayidir. Sanayi-
deki tiretim artisin1 TUIK in Sanayi Uretim
Endeksleri'nden izliyoruz.

TUIK Sanayi Uretim Endekslerinde biiyiik
degisim yapti.

- Sanayi tiretimdeki degisim, 2010 yilindan
bu yana tilkedeki 5 bin sanayi kurulusundan
derlenen bilgilere dayaniyordu.

- Bundan sonra, Maliye Bakanlig1 kayitlar:
kullanilacak.

- Sanayi tiretimi, tiretim miktarindaki de-
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gisim adet, metre, ton olarak izleniyordu. Bu
durumda birim basg: diisiik degerli sanayi tiretimi
ile ytiksek degerli tiretim miktar1 aym sekilde
degerlendiriliyordu.

- Bundan sonra tiretim artigi birim tirtin artigt
olarak degil, iiretim degeri ile izlenecek. Boylece
tiretimde kalite ve teknoloji degisimi, sanayi tire-
tim gostergelerine yansitilacak.

BUyUmenin lokomotfifi sanayidir
Tevfik GUngor

Sanayideki
tretim artisini
Tiirkiye Istatis-
tik Kurumu'nun
(TUIK) Sa-
nayi Uretim
Endeksleri'nden
izliyoruz.

Tiirkiye Istatistik Kurumu'nun yeni hesaplama
sekline goére, 2018 y1l1 Ocak ay1 sanayi tiretimi,
2017 yili sanayi tiretiminin ytizde 12,0 {izerinde.

Ocak aymdan Ocak ayina, dayanikl tiiketim
mal1 tiretimi ytizde 12’ye yakin artt1. Dayaniksiz
tiiketim mali artis1 ytlizde 12,5 oraninda. Sanayide
iiretim artisinin dayanikli ve dayaniksiz tiiketim
mali artisina dayali oldugu goriiliiyor.

Ingaat sanayinin ana girdilerini kapsayan
“mineral tirtinler”de ise yillik artis ytizde 30,5 ora-

ninda. Mineral tirtinler ¢cimento, beton, seramik,
tugla gibi tirtinlerden olusuyor.

Oncii ekonomik gostergelere gore, ekonomide
talep canli. 2017 yilinda hizlanan biiytime 2018
yilinda da devam edecek.

- Imalat Sanayi Satin Alma Endeksleri, Ocak ve
Subat aylarinda imalat sanayinde biiyiimeyi isaret
ediyor.

- Imalat sanayisinde kapasite kullanim oran-
lar1, Ocak ve Subat aylarinda gegen yilin Ocak ve
Subat aylar1 kapasite kullanim oranlarinin {izerine
qiktr.

- Gegen yilin ilk 2 ayina gore 2018 yiliin Ocak
ve Subat aylarinda, dahilde alinan Katma Deger
Vergisi yiizde 19,5, Ozel Tiiketim Vergisi yiizde
14,4 oraminda artt1. Ithalde alinan Katma Deger
Vergisi ylizde 14 oraninda artti. Katma Deger Ver-
gisi ve Ozel Tiiketim Vergisi artis1 igeride talebin
arttigini gosteriyor.

Biittin bunlar biiytimenin 2018 yilinda da de-
vam edecegini isaret ediyor.

I¢ talep parasal ve mali desteklerle
canlandirilinca, talep artisina dayali olarak sanayi
iiretimi artiyor. Ne var ki bu tiir bir sanayi tiretim
artigy, cari agigin (d6viz agiginin) biiytimesine, i¢
borglanmanin artmasina, enflasyonun kontrolden
¢tkmasina yol agryor.

Biiyiik insaat projelerinin, konut yatirrmlarinin
riizgarinda canlanan ekonomik yapida, sanayiles-
me ve sanayide yapisal degisim gerceklesemiyor.




Yeni Sanayi Uretim Endeksi
guven saglar mi?
ismet Ozkul

Turkiye
[statistik Ku-
rumu (TUIK)
Sanayi Uretim
Endeksi'nde
(SUE) koklii bir
degisiklige gitti.
SUE'deki reviz-
yon TUIK'in milli
gelirde yaptig
tartismali reviz-
yonun bir devami
niteliginde.

TUIK'in yeni
milli gelir hesab1
ve serisi ciddi
tartismalara yol
agti ve bu tartismalar hala siiriiyor. TUIK'in yeni
milli gelir hesab bir giiven sorunuyla karg1 kar-
stya kald1 ve bu sorun halen agilabilmis degil.

Yeni milli gelir hesaby, reel sektore, tiretim ve
ticarete iliskin diger istatistiklerle uyumsuzdu.
Diger istatistiklerden yararlanarak ekonomik
biiytime tahmini yapmak da sorunlu hale gel-
misgti.

TUIK, SUE ve diger kisa donemli is istatis-
tiklerinde de revizyona giderek hem aradaki
uyumsuzlugu gidermeyi, hem de diger istatis-
tiklerin tahmin yapmada kullanilir hale gelmesi-
ni amaghyor. TUIK milli gelir hesaplarma iligkin
glivensizlik ve soru isaretlerini de gidermeyi
umuyor.

Simdi GSYIH revizyonundaki temel yakla-

ne dediler?

sim, kisa donemli is istatistiklerine taginiyor.
Istatistiklerin iiretilmesinde artik idari kayitlar
esas alimacak. SUE ve is istatistikleri, eskiden
esas olarak igyeri bazinda yapilan anket calis-
masina dayaniyordu. Simdi Maliye’den alinacak
KDV ve OTV beyannamesi verileri esas almacak.

[statistiklerin giivenirligine iligkin temel
soru da buradan kaynaklaniyor. Istihdamda,
tiretimde, ticarette kayitdisiligin bu kadar yay-
gin oldugu, vergi bildirimlerinin yetersiz ve sag-
liksiz oldugu ve vergi aflariyla vergi ahlakinin
tahrip oldugu bir tilkede idari kayitlara dayanan
istatistikler, istatistikler igin yeterli ve gtivenilir
temel dayanak olabilir mi?

Yeni SUE ile eskisi arasindaki yillik degisim
orani farklarini inceledigimizde iki seri arasin-
daki en biiytik farkin kayitdigiligin daha yaygin
oldugu, 6rnegin madencilik gibi sektorlerde
asir1 boyutlara ulasmasi, bu soru isaretinin kolay
kolay ortadan kalkmayacagina isaret ediyor.

Ornegin 2017’de eski SUE’ye gére madenci-
lik tiretimi ytizde 0,04 azalmisken, yeni seriye
gore ylizde 8,88 gibi ytiksek bir artis var. 2014'te
ise eski endeks madencilik tiretiminde ytizde
7,43’liik artis hesaplarken, yenisi yiizde 2,67'lik
diistis hesaplhiyor.

Imalat sanayii kapasite kullanimu istatistikleri
ile yeni SUE arasinda da uyumsuzluk var.
Ornegin 2014’te kapasite kullanim orani 1,71
puan diigerken, yeni SUEye gore imalat sanayii
tretimi ytizde 6,54 artmis goziikiiyor.

Ustelik yeni SUE ile GSYIH hesabi arasinda
arzulandig1 dlgiide bir uyum da gézlenmiyor.

Bu durumda biiyiime hesaplarinda ortaya
cikan soru igaretlerinin azalmak yerine SUE ve
diger is istatistiklerini de kapsayarak yayilma
ihtimali hi¢ de zayif degil.
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Dis ticarette fiyat dengesi
1|’rhalc1’r lehine gelisiyor

AL L LT ubat 2016 ile Ocak 2018 arasinda gegen yak-
' h lagik dénemde ithalat fiyatlarindaki ortalama
_ artig yiizde 18i bulurken, ihracat fiyatlarin-
B ki artis ytizde 7’de kaldi. Ttiirkiye dis ticareti-
' nin 2011 yilinin ikinci yarisindan itibaren fiyat
. bazinda yakaladig1 lehte ¢ikis, 2016 yilindan bu
yana tersine bir seyir izliyor. Thracat birim de-
ger endeksinin, ithalat birim deger endeksine
" boliinmesiyle hesaplanan dis ticaret haddi,
2011 Ekim ayinda 94’le en diisiik diizeyine
. indikten sonra degerli TL'nin de katki-
. siyla tirmanisa ge¢mis ve Subat 2016’da
114,8 ile en yiiksek degerine ¢tkmisti.
~ Bu tarihten itibaren ise trend tersine
' ':_}} dondii ve inig hizinin ayni tempoyla
. stirdiigii gozleniyor.
Egilimin tersine dénmesinde,
ithalat fiyatlarinin ihracat birim fiyatla-
rindan daha hizli artmasi etkili oldu. Nitekim
Subat 2016 ile Ocak 2018 arasinda gegen yaklasik
yillik dénemde ithalat fiyatlarindaki ortalama artig
ytizde 18’1 bulurken, ihracat fiyatlarindaki artis ytizde
7’de kald1. Bu gelismeye paralel olarak dis ticaret haddi de
ytizde 9 diistisle 114,8'den 104,2’ye indi. TL'nin deger kaybina ve
emtia bagta olmak tizere ithalat fiyatlarinda beklenen artiga paralel
olarak, dis ticaret haddindeki aleyhte gelisimin bu yilin genelinde
devam etmesi bekleniyor.

Uluslararasi yatinm acigr 481 milyar dolar

Ocak itibariyla gecen yila gore yurtdisi- lar ise yiizde 7,2 artisla 233 milyar dolar oldu.
na yiikiimliiliiklerin tutar: yiizde 24,2 artisla Aylik bazda rezerv varliklar kalemi yiizde 7,1
713,8 milyar dolara yiikselirken, yurtdisindaki  artisla 115,3 milyar dolar, bankalarin yabanci
varliklar ise yiizde 7,2 artigsla 233 milyar dolar para ve TL cinsinden efektif ve mevduatlar1
oldu. Tiirkiye'nin uluslararasi yatirim a¢ig1 yiizde 7 azalisla 32,5 milyar dolara geriledi.
Ocak ayinda bir 6nceki aya gore 32,3 milyar Yiikiimliiliikler alt kalemlerinden dogrudan
dolar, bir 6nceki yilin ayn1 donemine gore yatirimlar (sermaye ve diger sermaye), piyasa
de 139 milyar dolar artisla 481 milyar dolara degeri ile doviz kurlarindaki degisimlerin de
yiikseldi. Yurtdisindan alacaklarla, yurtdisi- etkisiyle yiizde 8,6 artisla 196,9 milyar dolar
na borglarin net farkini gosteren uluslararasi seviyesinde gerceklesti. Portfoy yatirimlar: da
yatirim pozisyonu aleyhte gelisimini yiizde 4,7 artarak 185,5 milyar dolar
siirdiiriiyor. oldu. Yurtdis: yerlesiklerin

Ocak itibariyla gecen N - ' L hisse senedi stoku yiizde
yila gore yurtdisina yii- 5,4 artisla 54,8 milyar
kumliiliiklerin tutar1 1 ; dolar, DIBS stoku
yiizde 24,2 artisla 713,8 oy 42 . A ise yiizde 5,4 artisla
milyar dolara yiikselir- Ak 32,6 milyar dolar
ken, yurtdisindaki varlik- & 3 "/ oldu.




jili tirtinlerin ytizde 3,5 olan Tiirkiyenin
toplam ihracatindaki payinn, 2022 yilinda
yiizde 6'ya gikarilmast hedefleniyor.

Gelisen teknolojiyle katma degeri yiiksek,
teknoloji ve inovasyona dayal: tirtinlerin kiiresel
ticaretteki 6nemi artarken, Tiirkiye de uluslara-
ras1 pazarlardaki rekabet giictinti artirabilmek
icin bu konudaki ¢calismalarina hiz verdi.

Ekonomi Bakanligi'nin 2018-2022 Stratejik
Plani'ndan derlenen bilgilere gore, ytiksek tek-
nolojili, katma degeri yiiksek, marka, tasarim,
inovasyona dayali mal ve hizmetlerin tiretimi
ve pazar gesitlendirilmesi hedefleniyor. Bu
kapsamda stirdiiriilen ¢alismalar neticesinde
Tiirkiye'nin ihracatinin artirilmasi ve tilkenin
kiiresel deger zincirindeki konumunun gticlen-
dirilmesi amaglaniyor.

Yiiksek teknolojili tirtinlerin, toplam ihracat
igerisindeki ytizde 3,5 olan payinin, gelecek
yillarda kademeli olarak artirilmas icin gerekli
adimlar atilacak.

Yiiksek teknolojili tirtinlerin Tiirkiye'nin top-
lam ihracatindaki paymnin bu yil ytizde 4'e, ge-
lecek yil ytizde 4,5'e, 2020'de yiizde 5'e, 2021'de
ylizde 5,5'e ve 2022'de ytizde 6'ya ytikseltilmesi
hedefleniyor.

Yuksek teknoloji yatinmlan da artacak

E konomi Bakanligi'nca, yiiksek teknolo-

Ote yandan, Tiirkiye'nin yatirim potansiyeli

ﬂpncelhobeﬂer
gunce

aberler
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ve ortamini gelistirmek, yurt ici ve yurt disinda
daha rekabetci bir yapiya sahip olmak amaciyla
da bir yol haritas: belirlendi.

Plan cergevesinde ve belirlenen stire zarfinda
yatirimlarin tesvik edilmesine yonelik destek-
lerin etkinliginin artirilmasi amaglaniyor. Bu
dogrultuda yiiksek ve orta ytiksek teknolojili
yatirimlarin Tiirkiye'nin toplam yatirim tutari
icindeki payinin ytikseltilmesi 6ngoriiliiyor.

Halihazirda yiizde 31 olan yiiksek ve orta
teknolojili yatirimlarin toplam yatirim tutari
icindeki payinin 2022'de ytizde 40'a ¢ikarilmasi
hedefleniyor. Yiiksek ve orta teknolojili yatirim-
larin toplam yatirim tutari icindeki paymin bu
yil ytlizde 34'e, gelecek yil ytizde 36'ya, 2020'de
ytizde 38'e ve 2021'de ytlizde 39'a ulastirilmasi
planlaniyor.
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2018 Fim‘eCh’in kaderini or’rd‘y‘d

~a

cikarmak icin cok mu erken?

gelecegine bagl olan sirketler icin, gelecek

hakkinda konugmak ¢ok zor. Bu, blok zincir
ve algoritmalarin oyun degistiren giicii gibi gelis-
mekte olan teknolojilerin her seyini elde etmeyi
amaglayan bir endiistridir. Bu dénemde banka-
lar ayakta kalabilirler. Ancak, diger aktorlerin
2018’de nereye inecegini gérmek ilging olacak.

Kredi kartlan, Al ile cipsleri artacak

EMV cipli kartlar sahtekarlikla miicadele
etmek icin ¢ok yol alsa da, mitkemmel degiller.
Ingiltere’de gip kartlar piyasaya siiriildiikten
sonra dolandiricilik 2004 ile 2014 yillar1 arasinda
yiizde 168 oraminda artti. Bir ¢ip kartt hirsizin gev-
rimici aligveris yapmasini engellemez. Kredi kart:
sirketlerinin giivenligi daha da artirmak icin daha
¢ok caligsmalar1 gerekli.

Mastercard, 2017 yilinin Temmuz ayin-
da yapay bir istihbarat yazilimu sirketi olan
Brighterion’u satin aldi. Simdi Mastercard, giiven-
ligi artirmak ve masraflarin yanhs reddedilme
say1sini azaltmak igin tiiketici hesabi davranigim

Tﬁm gecim kaynaklari: 6demeler sisteminin

analiz etmek igin Decision Intelligence’1 kullani-
yor. Bununla birlikte, insanlarin 6deme yapmak
igin yiiz tanima &zelligini kullanan Ingiliz miis-
terileri igin “Selfie Pay”da geldi. Ingiltere’deki
islemlerde basarili sonug alinirsa, Selfie Pay
ABD’ye gelecek ve diger kredi karti sirketleri
trendi takip edecektir.

Fintech sirketler banka sartlanna basvuracak

Fintech sirketleri bankacilik sektoriinii aksat-
mak istediklerinde garip bir gelisme gibi gortinii-
yor. Fakat iki fintech sirketi olan SoFi ve Varo'nun
banka charter bagvurulars, ilgili taraflara fintech
sirketleri daha ¢ok banka haline gelip gelmedigi-
nin sorgulanmasima neden oluyor. Ogrenci kredisi
refinancing platformu SoFi, 2017 yilinin Haziran
aymda Utah Sanayi Bankasi’'ndan bir banka tiizii-
gl i¢in bagvurdu ve Varo, Temmuz ayinda Para
Birimi Denetleme Dairesi (OCC) ile bagvurdu.

Bu hareket diizenleyiciler i¢in bir yeni bir
dénemdir. Fintech sirketlerini devletin nasil isle-
digi ve birden fazla fazla kurum etkilemektedir
ve OCC’den bir banka ttiztigii korkuyu ortadan



kaldirabilir. Su an
Fintech sirketlerinin
her 50 eyalette her

bir eyalet igin bagvur-
madan is yapmasina
izin verecek bir Fintech
Tiizligii olusturma calis-
malar1 var. Varo (bir mobil
bankacilik uygulamast),
muhtemelen daha fazla
fintech sirketi bu tiir anlag-
malar1 imzalayabilir.

Blockchain devre disi
birakmaya devam ediyor

Blockchain teknolojisi hak-
kindaki ana haberler pek ¢ok ha-
ber izliyorsunuz. Bunun Bitcoin,
Ethereum ve karanlik web hak-
kinda oldugunu dtistintirsiintiz.
Ancak 2018’de blokajcinin biiytik bir
oyun degistiricisi olacag: diistiniiliirse, daha
fazlasi var. Yenilik Kurulusu, VC'lerin 2016’da
ve 2017’de blok zinciri baglatma ¢alismalarina
neredeyse 1 milyar dolar attigini bildiriyor.
IBM, China UnionPay ile Watson'u (IBM'in
Al stiper bilgisayari) birlestirmek icin ortaklik
kurmaya basladi. Blok¢u ve bankacilik ile. IBM,
blok zincirle olduk¢a mesguldiir ve biiytik gida
distribiitorlerinin kiiresel gida tedarik zincirini
iyilestirmek i¢in blok zincir kullanmalarini
saglamay1 planliyorlar. Ayrica, gengler igin Mic-
rosoft, Bank of America Merrill Lynch ile ticaret
finansmani iglemleri i¢in bir blok ile ¢6ziime
dogru calismak icin ortaklik kuruyor. 2018, bu
btiytiik projelerin blok zincirle nasil degisiklikler
yapmaya basladigini goreceksiniz, ancak
bagimsiz blok zincir kuruluslariin biiytiyece-
gi agikar. Biiyiik teknoloji firmalarindan satin
almalar1 bekleyin.

Heyecan verici yeni girisimciler arasinda

Uncel haberler

gUncel haberler

Singapur merkezli
Otonomos, girisimcilerin bir
sirket kurmasina, finanse etmesine ve
blok zincirinde ¢alistirmasina olanak tanimaya
basladu. Fintech girisimci Han Verstraete, “Gide-
rek altta yatan Bitcoin protokoliiniin daha genis
finansal varliklarin defteri haline gelebilecegini
goriiyoruz” diyor.

Chain, Inc, Zengin Open Standard adl acgik
kaynak kodlu zincir protokoliiyle finansal varlik
yoniinden ilerliyor. Bu tiir bir hizmet Block-
chainleri, biiyiik bankalar, borsalar, kredi kartt
sirketleri ve diger finansal oyuncular, zincirleme
acik standartlarda, blok zincir yoluyla
islerini ytiriitmek icin gesitli uygulamalar:
kullanabilecekler. Zincir simdiye kadar 43,7 mil-
yon dolarlik 6zkaynak finansmani saglamaistir.

2018’de farkl yerlerde, yeni kurulan teknolo-
jilerin gelistirilmedigi dikey parcalar ve frag-
manlar i¢in yeni tirtinler kesfedecegiz. Ayrica,
biiyiik Amerikan firmalarinin (Amazon gibi)
Avrupa’daki Fintech girisimlerini icine alabile-
cek daha fazla uygulamasini gérmemiz olasi. 17
banka igin tiriin gelistiren bulut tabanli mobil
0demeler platformu olan Auka’nin CEO’su
2018’in satin alma ve birlesme y1l1 olacagim
sOyliiyor. 2018 Ocak aymnda AB'nin Gézden
Gecirilmis Odeme Hizmetleri Direktifi (PSD2)
yiiriirltige girecek ve bu da “acik bankacilik”in
gerceklesecegi anlamina geliyor. Temel olarak
bu diizenleme, Fintech sirketlerinin, banka veri
ve yazilimlarin, tiiketicilere tirtinleriyle islem
yapma izni verecek. Auka CEO’su teknoloji dev-
lerinin bir ¢ok Fintech start-up’1 satin alacagin
ongoriiyor, ¢linkii kiiciik adamlarin devlerin
PSD2’den tam olarak faydalanmas: gereken
tirtin ve ozellikleri var. 2018’de en sevdiginiz
kullandiginiz teknolojilerde daha fazla Fintech
trtinii gérmeyi bekleyin.

Kaynak: Daniel Matthews’den ceviri
Hiiseyin Dogan (IAOSB)
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gUncel haberler

Yeni icatlarin tesviki

P 1 ikrodalga gtictintin kullanilmasi ve lazer
kullanan ileri iletisim tekniklerinin gelis-
tiricisi Henry Kressel, bir tilkede yeni icat

ve buluslarin nasil gelistirilecegi konusunda bu ayn

American Affairs dergisinde bir makale yayimladh.

Kressel, 20. ytizyil basinda Edison Cag1 olarak ad-

landirilan, icatlar bollugunun nasil olup da gittikge

azaldigini aciklamaya galistyor.

Edison’un “icat merkezi” o yillarda 1.093 patent
alarak bu konuda bir rekora imza atmis bulunuyor.
Edison, hicbir icadini kendi bagina yapmadi ama
icatlar yapan bir ekip kurdu. Ekibinde, bilim adam-
lar, fikirleri uygulamaya sokmak tizere egitilmis
pratisyen mucitler ve yapilan icatlarin piyasaya si-
riilme prensiplerini hazirlayip uygulayan kisiler yer
aliyordu. Bu icatlar zaman icinde bu icatlara bagh
sanayilerin dogmasi stirecine neden oldu.

Edison’un “icat merkezi” fikri, ABD’de benzer
merkezlerin olusmasina yol agt1. Ulkenin zenginleri
de yapilacak yeni icatlar1 piyasaya stirerek biiytik
karlar elde etme beklentisiyle bu merkezleri destek-
ledi. AT&T’nin Bell laboratuvarlari, IBM, RCA, Wes-
tinghouse, General Electric sirketleri béyle kuruldu.
Sadece Bell laboratuvarlarinda 20 binden fazla bilim
adami, mithendis ve uygulayici eleman galigtyor-
du. Bu sirketlere devlet, belli konularda tekel olma
olanag: saglamust1.

icat merkezi nasil yok oldu?

Zaman i¢inde, arastirma ve gelistirme faaliyet-
leri tiniversitelerin biinyesinde yapilmaya baglandi.
Basta Japonya olmak iizere bircok tilke, Amerikan
icatlarini ve “icat merkezleri”ni taklit etti-

ve bu olusumlara

biiyiik devlet yardimi sagladilar. Gerektiginde, ABD
tniversitelerinde maasla ¢aligan bilim adamlari,
yiiksek ticretlerle transfer edildi. ABD’de ise, arastir-
ma ve gelistirme faaliyetleri, biitge kisitlamalarinin
ilk kurbani oldu. Aragtirma ve gelistirmelerde, kisa
donemde ¢ok kar elde edilme prensibi esas alindi.

Nasil olusturulur?

Kressel'e gore, bir “icat merkezi” olusturulmasi
icin sirasiyla, asagidaki prosediirti uygulamak gere-
kiyor:

1) Ise en tepedeki adami atamakla baglamaliy1z.
Bu kisi, secilmis yaratici kisilerin kalplerini kazanip,
onlar1 yonetebilmelidir. Bu kisi hem ekibin bagidir
hem de ekipteki kisilerden birisidir.

2) Segilmis yaratici kisilere, yonlendirmelerini
yasayabilecekleri 6zgtirliik ortami saglanmalidir.
Secilmis kisiler, {ist derecede zeki ve bilgili ilim
adamlar1 ve miihendislerden olusur.

3) Secilmis kisilerin getirdikleri inceleyip, uy-
gulamaya sokacak olan 5 kisiyi gegmeyen bir kurul
olusturulmalidir. Bu kurul, her bir énerinin masraf
ve getiri olanagini derinlemesine inceler. Bilgi ve
tecriibe esas alinarak, her konuda ayri komiteler de
olusturulabilir.

4) Bir icadin uygulanmasina karar verildiginde,
cok detayli bir bilimsel, miihendislik ve pazarlama
“is plan1” hazirlanur.

5) Segilen projenin fonlanmasi igin hiikiimete,
iilkenin zenginlerine veya gerektiginde uluslararasi
yardim platformlarina basvurulur. Fonlama ayr1 bir
bilim dalidir.

Kaynak: Yaman Toriiner




IAOSB'nin

®grencileri, Istiklal

(X3
zel [zmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi
ONedim Uysal Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi 6grencileri, Istiklal Margimizin
kabuliiniin 97. yilini, diizenledikleri térenle
kutladilar. Ogrenciler yaptiklar: sunumda; Meh-
met Akif Ersoy’un yiirekleri titreten milli mar-
simizin sozlerini yazdig giinlerden giintimiize
uzanan siireci aktardilar. Mehmet Akif Ersoy’un
yazdig1 sozlerin iizerine bestelenen diger mars-

larin da dinletildigi toren alkislar esliginde son
buldu.

istiklal Marsi fikri nasil ortaya ¢ikh?

3 Nisan 1920’de Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi
acilir. 1920 yaz1 icinde tilke topraklarinin biiytik
bir bolimii isgal altindadir. Ankara, diizenli bir
ordu kurma calismasi icindedir. Istanbul Hiikii-
meti, Mondros Ategkes hiikiimleri geregince or-
duyu terhis etmistir. Yeni bir ordu kurma ¢alisma-
larinda ise sayisiz gticliiklerle karsilasilmaktadir.

Meclis hiikiimeti yeni bir ordu kurarken bu
orduyu ayakta tutacak, ona moral verecek giigleri
de harekete gegirme ¢abasindadir. Yaymlanan
gazeteler halki iggal
gliclerine kars1 direnme-
ye, birlik olmaya, cesaret
vermeye ugragsmakta-
dirlar. Gazete ve dergi-
lerden 6nemli miktarlar
hiikiimet tarafindan satin
alinarak cephelere yon-
lendirilmekte, mitingler
diizenlemekte ve camiler-
de vaazlar verilmektedir.
Istiklal Mars1 da halkin ve
ordunun moral glictinii
yiikseltecegi diistintilerek
glindeme getirilmistir.

Gazetelerde ise Istiklal

Marsimizin
kabulUnUn
yildonUmuono
kutladilar

Marsi yarismasi sdyle duyurulur:

“Sairlerimizin dikkatine:

Milletimizin dahili ve harici Istiklal ugruna
girismis oldugu miicadeleyi ifade ve terenniim
icin bir Istiklal Mars1, Umur-u Maarif Vekili
Celilesi'nce miisabakaya vazedilmistir. is bu
miisabaka, 23 Kanun-u evvel sene 36 tarihine
kadar olup bir heyeti edebiye tarafindan,
gonderilen eserler arasindan intihap edilecektir
ve kabul edilen eserin giiftesi icin beg ytiz lira
miikafat verilecektir.

Ve yine laakal bes yiiz lira tahsis edilecek olan
beste i¢in bilahare ayrica bir miisabaka agilacak-
tir. Biitiin miiracaatlar Ankara’ da Biiyiik Millet
Meclisi Maarif Vekaletine yapilacaktir.”

Son siir gonderme tarihi olan 23 Aralik
1920’den sonra Egitim Bakanlig: giifteleri ince-
lemis, ancak iclerinde Istiklal Mars1 olabilecek
bir eser bulamamugtir. Bakan Hamdullah Suphi,
Mehmet Akif’in marga 6diil koyulmasi nedeniyle
katilmadigini 6grenince saire yazdigr mektupta
6diil konusunun uygun bir sekilde ¢oziimlenebi-
lecegini ve yarismaya katilmasini belirtir:




“Pek aziz ve muhterem efendim;

Istiklal Mars1 icin agilan miisabakaya, istirak
buyurmamalarindaki sebebin izalesi i¢in pek ¢ok
tedbirler vardir. Zat-1 tistadanelerinin matlup
siiri viicuda getirmeleri, maksadin husulii i¢in
son care olarak kalmistir. Asil endisenizin icap
ettirdigi ne varsa hepsini yapariz. Memleketi
bu miiessir telkin ve tehyig [heyecanlanmal]
vasitasindan mahrum birakmamanizi rica ve bu
vesile ile en derin hiirmet ve muhabbetimi arz
ve tekrar eylerim efendim.”

Mehmet Akif, Biiytik Millet Meclisi'nde Bur-
dur Milletvekilidir. ilk siirlerini okul siralarinda
kaleme alan Akif, mesrutiyet ilan edilince de itti-
hat ve Terakki Partisi'ne girer. Birkag ay sonra da
Dariilfiinun Edebiyat Miiderrisligi'ne getirilir.

AKkif, 1908’de agilan fikir ve sanat hareketinin
icinde yer alarak daha 6nceleri yayimlayamadigt
siirleri Sebiliirresat’ta yayinlamaya baglar. Istik-
lal Marsin1 yazdigi siralarda altinci kitabi olan
“Asim” lizerinde ¢alismaktadir.

Siirlerinde, imparatorlugun kaybettigi
topraklar icin gozyas: doken Akif, milleti
birlesmeye, hayasiz saldirilara karsi koymaya
gagirir.

Milli marsimiz Hacettepe’de yazildi

1920 y1li Ocak ayinda Mehmet Akif, Kuvay1
Milliye’nin Ege’deki merkezlerinden Balikesir’e
gider. Akif burada halktan aradaki ayrilik ne-
denlerini kaldirmalarini, diigsmana karsi birlesil-
mesini isteyip, halki yurt savunmasina ¢agrir.

Kurtulus Savasi stirerken Akif Kastamonu
camilerinde yaptig1 konusmalarda Miisliiman-
lar1 birlige, diismana karsi savasmaya ve miica-
deleye cagirir. Bu konusmalarin yayimlandig:
dergi ve gazeteler Anadolu’nun biitiin illerinde,
sancaklar ve kazalardaki idarecilerle toplantt
yerlerinde okutturulur.

Kitaplar, brostirler seklinde yeniden basilarak
cephelere, koylere dagitilir.

24 Aralik 1920’de Kastamonu’dan Ankara’ya
gelen Mehmet Akif ve Esref Edip, Mustafa
Kemal tarafindan davet edilirler. istasyondaki
calisma yerinde bir saat kadar stiren bir goriis-
meden sonra Mustafa Kemal soyle der:

“Kastamonu’daki vatanpervane mesainizden
¢ok memnun oldum. Sevr Muahedesi’nin mem-
leket icin ne kadar feci bir idam hiikmii oldugu-
nu Sebiliirresat kadar hi¢bir gazete memlekete
nesretmedi. Manevi cephemizin kuvvetlenmesi-
ne Sebiliirresat'in biiyiik hizmeti oldu. Ikinize de
bilhassa tegekkiir ederim.”

Aralik 1920 sonlarina dogru Ankara’ya
gelen Akif, Egitim Bakani Hamdullah Suphi’nin
5 Subat 1921 tarihli mektubuyla aldig1 Istik-
lal Mars: siparisi i¢in simdilerde miize olan
Hacettepe'nin arkasindaki Tacettin Dergahi’'nda-
ki odasina gekilerek marg1 yazmaya baslar.

1921°'de kabul edildi

Istiklal Mars1 17 Subat 1921 tarihinde Hakmi-
yeti Milliye Sebiltirresat’ta yayinlanir. Agik S6z
gazetesi ise mars1 stislii bir gergeve i¢inde birinci
sayfaya koyarken su agiklamay: yapar:

“Her musrada Tiirk ve Islam ruhunun ulvi
miibarek hisleri titreyen bu abide-i sanat,
kemal-i hiirmet ve miibahatla (6viingle) derc
ediyoruz.”

[k yayinindan 12 giin sonra Konya’da Ogiit
gazetesinde yer alan Istiklal Marsi'na karsi Ana-
dolu gazetelerinin olumlu bir yaklasim i¢inde
olduklar gériilmektedir. Istiklal Margi 12 Mart
1921 giinti kabul edilir.

Paltosu olmayan Akif, kazandigi 500 liralik
odiili yoksul kadin ve ¢ocuklarina is 6grete-
rek yoksulluklarina son vermek i¢in kurulan
“Dartilmesai”ye bagislar.
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Canakkale Zaferi'nin
103. yildonUmU kutland

Ozel Izmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi
Nedim Uysal Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
ogrencileri, Canakkale Zaferi'nin 103. y1ld6nii-
miinii, okulun konferans salonunda diizenlenen
torenle kutladilar. Gazi Mustafa Kemal Atatiirk
onderliginde 103 y1l 6nce vatan toprag icin
gozlerini kirpmadan 6liime yiiriiyen sehitlerimiz

.
:\"\

ve gazilerimiz anilirken, Canakkale Savasi’nin
onemine dikkat ¢ekildi.

Gerek Canakkale Savasi siirerken gerekse
savagin ardindan Tiirk, Anzak, Fransiz, ingiliz
askerleri tarafindan yazilan mektuplar1 hazirla-
diklar1 drama ile gorsellestiren 6grenciler donem
ile biitiinlegen tiirkiileri de seslendirdiler.




IAOSB VAKEFI

iZMIR ATATURK ORGANIZE SANAYI BOLGESI
Sanayici ve Isadamlan Saglik ve Egitim Vakfi

BIR ADIM DAHA ILERIYE HEP BIRLIKTE
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Bir transit
liman

kenti olarak
lzmir’in
Osmanli
Donemi‘nde
yUkselisinin
temelleri

yﬂmor[olanndonbrench;Ierin ficarete mUdahale istegi ve ficaret erbabinin givenli liman

|steg|nercev.a'§vereb|l%konumu,yla bolgeninenlonemli ficaret merkezi olma Ustinligin ele gegirdi.

lizmine bagh olarak yeni bir dénemece giren

ticaret anlayig1 diinyaya yayilmaya baglad.
Yeni ticaret yollar1 ve merkezleri olusmaya bagla-
yan bu dénemde Osmanli Imparatorlugu da etki-
lendi. Ozellikle belli bagli sehirleri bu yeni ticaretin
ilgi alanlar1 oldu. iskenderiye, Halep, Sam, Bursa,
Selanik ve Istanbul gibi Osmanl gehirleri Bati Av-
rupa sanayisinin hammadde ihtiyacin kargilamak
ve mamul mallarinin pazarlanmast igin biiytik bir
onem kazandu. Izmir 16. yiizyilda bu ticaret agimin
heniiz disindaydi. Ancak 16. ytizyil sonu ve 17.
ylizyil baglarinda Halep, Sam ve Beyrut gibi Os-
manli sehirleri tizerinden yiirtitilmekte olan Dogu
ticareti bu bolgedeki yerel giicler tarafindan de-
netim altina alinmaya ¢aligilinca ticaret erbabi icin
yeni bir merkez aramak kag¢inilmaz oluyordu. Bu
anlamda giindeme gelen liman gehri Izmir oldu.

Bu baglamda Levant/Dogu Akdeniz tizerin-
den yiiriitiilmekte olan ticaretin Izmir’e dogru
kaymasinin birden fazla belirleyeni vardir. Bunlar
arasinda:

16. ytizy1l sonlarina kadar Dogu-Bat ticaretinin
yiiriitiilmekte oldugu Levant bolgesindeki yerel
gliclerin merkezi iktidarin denetimi disinda ticare-
te miidahale etme istegi,

Buna bagl olarak ticaret erbabinin daha giiven-

1 6. yiizyildan itibaren Bat1 Avrupa merkanti-

li bir liman arama istegi,

Bu iki nedeni besleyen diger kogullar da [zmir’i
isaret etmekteydi. Oncelikle giivenlik agisindan
yaklasik 30 km’'lik bir korfezin dibinde yer almasi
bu giivenlik talebini karsilamaktaydi. Ayrica Kap-
tanpasa Eyaleti'ne bagl Si§la Sancagi'nin kazasi
olmast hasebiyle [zmir vergi muafiyetine sahip
konumdayda.

Tiim bu kogullarn etkileyen bir bagka etken ise
1604 yilinda Fransizlara verilen kapitiilasyonlar-
di. Bu kapitiilasyonlar iginde ili &nemli madde
vardy; birincisi, Fransizlar, bu kapitiilasyonlarla
Akdeniz’de inanmilmaz bir iistiinliik sagliyorlardi.
Soyle ki, Akdeniz’de dolagan ticaret gemileri -eger
Istanbul’da temsilciligi bulunmayan bir iilkeye ait
ise- Fransiz bandirasiyla dolagsmak zorundayda.
Ayrica, o giine kadar ihracati yasak olan belli bagh
iirtinlerin (balmumu vb) Fransizlar tarafindan
satin alimina izin verilmesi.

Yine Hollandalilarin 1612 yilinda aldiklar: ka-
pitiilasyonlara bagh olarak 1614 yilindan itibaren
[zmir’de konsolos bulundurmaya baglamalar
onlarin da [zmir ticaretinde rol oynamaya basgla-
masin gostermektedir.

Bu dénemde Izmir ve cevresinde ticaret Sakiz
Adasi ve Urla merkezli olarak yiirtimekteydi.
Ancak bu iki merkez gerek ada konumuyla Sakiz,



gerekse sik sik korsan saldirilarina maruz kalan
Urla yeteri kadar giivenlik ihtiyacini kargilami-
yordu. Hatta bu korsan saldirilar1 nedeniyle Urla
halkinin kendisini savunma ihtiyacina izin verile-
rek tiifek bulundurmalarina buyruk verilmisti.

Izmir, ticaret merkezi olmadan 6nce kendi
halinde bir kiy1 kasabast niteliginde olan bir yer-
lesimdi. 1525 kayitlarinda —biri gayrimiislim, besi
Miisliiman olmak tizere- 6 mahalleden olusurken;
1575 kayitlarinda bir gayrimiislim mahalle kal-
mak tizere 3 mahalle daha eklenerek 9 mahalleye
¢ikmus bir yerdi.

16. yiizyil sonlarina kadar yaklagik 3 bin
kisilik bir niifusa sahip olan kent ticaretin bolge-
ye dogru kaymasiyla birlikte hizla niifus artisina
gecmistir. [zmir’in bélgenin cazibe merkezi bir
liman olmaya baglamasiyla Urla ve Sakiz reka-
beti artmis; bu rekabetten —ticaretin izmir lehine
gelismeye baglamastyla- [zmir kazangh gtkmaya
baglamugtr. 17. yiizyil ortalarinda Izmir’in bélge-
nin en énemli ticaret merkezi olma tistiinliigiinii
ele gecirdigini sdyleyebiliriz. Dénemin ticare-
tini ellerinde bulunduran Hollandalilar (1614),
Fransizlar (1624) ve Venedikliler (1659) konso-
losluklarini Izmir’e tagimiglardir. Yiizy1l baginda
3 bin olan ve sadece Rumlar ve Ttirklerden
olusan kent niifus yapisi, Frenklerin, Yahudi-
lerin (Manisa ve Tire’den), Latin Katoliklerin
(Sakiz’dan ve Dogu Akdeniz’den) ve Ermenilerin
(Dogu Akdeniz’den) kente yerlesmesiyle 1624
yilinda 10 bini bulmustur. Bu niifus artis: stirekli
bir egilim gostermis 1650°1i yillarda 50 bini, 1688
depreminden 6nce de 60 bini bulmustur.

Kent niifusunun ve limanin ticari dneminin
artis gostermesine paralel olarak sikintilar bag
gostermis; ancak tiim bu sikintilar zaman za-
man gerilemelere yol agmis olsa da, kentin ticari

bir zamanlar

izmir sanayi farihinden

O6neminin artisini engelleyememistir. Bu sikintilar
arasinda dogal deprem felaketleri, yanginlar,
salgin hastaliklar (basta veba olmak tizere) ve
savaglar sayilabilir.

Ornegin, Osmanli Imparatorlugu'nun Girit
kusatmas1 (1645-1669) sirasinda Izmir Limani'na
sigiman Osmanli donanmasini takip eden Venedik
Cumhuriyeti ve miittefik donanmasi (Malta S$6-
valyeleri, Vatikan ve Fransa) kenti bombalamak
istemis ve Izmir’de bulunan Frenk tiiccarlarin
goriismeleri sonunda bombalama olay1 engellen-
mistir. Bunun {izerine Osmanli Izmir Limani'na
girig-cikist kontrol altina almak amacryla 1653-54
yillarinda Sancakkale/ Yenikale’yi inga etmistir.

Bu dénemde yasanan bir diger sikint1 10
Temmuz 1688’de 6gle saatlerinde meydana gelen
depremdir. Fransiz konsolosluk ve Fransiz Cizvit
raporlarina gore kentteki ¢ok sayida bina yikilmig
ve niifusun tigte biri (yaklasik 20 bin kisi) hayati-
n1 kaybetmistir.

Ayn yiizyihn bir bagka sikint1 yaratan konusu
yine savas tehlikesi olmus; 1694 yilinda bir stire-
ligine Sakiz Adasi'n1 isgal eden Venedik Cumhu-
riyeti ve miittefikleri, aday1 geri almak igin gelen
Osmanli donanmasini izmir Limani'nda sikis-
tirmistir. Bu tehdit de yine kentte yagayan Frenk
tiiccarlarin araya girmesiyle ortadan kalkmus.
Korfezden ¢ikan Osmanli donanmasi, Venedik ve
miittefik donanmasini kérfez agiklarinda yenilgi-
ye ugratarak Sakiz Adasi'n1 geri almistir.

Tiim bu olaylar da gostermektedir ki kentin
ve limaninin sahip oldugu ticari 6nem tiim bu
sikintilarin asilmasinda rol oynamustir. Kentin
yiikselisini durdurmak bir yana 6nemi giderek
artan ve ticaret hacmi biiytiyen bir liman haline
gelmesi miimkiin olmus ve bu durum 20. yiizyil
ilk geyregine kadar stirmiistiir.
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IAOSB Seminerleri kapsaminda dijzenlenen “isletmecilikie Satin Alma Yaklasimindan Tedarik Zinciri Yonefimine

Gegis” konulu foplantida konusan Doc. Dr. Ozgl, firmalanin deger yaratmaya odaklanmasini favsiye et
[ ]

zmir Atattirk Organize Sanayi Bolgesi rilen s6zlerin tutulmamasinin ‘isletmecilik krizi’
Iseminerleri kapsaminda diizenlenen olarak degerlendirildigini ve 6zellikle dis kaynak

“Isletmecilikte Satin Alma Yaklagimindan kullaniminin yogun oldugu sektérlerde satin
Tedarik Zinciri Yonetimine Gegis” konulu bilgi- alma boyutunun kritik bir 6neme sahip oldu-
lendirme toplantisi, Dokuz Eyliil Universitesi gunu belirten Ozgiil, neredeyse tiim iiriinlerini

iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi,
Isletme Boliimii Ogretim Uyesi Dog.
Dr. Engin Ozgiil’iin katilimiyla
Atattirk Toplant: Salonu'nda
gerceklestirildi.

Tedarik zinciri yonetimine
geciste sanayi uygulamalarin-
da gortilen iligki bigimlerinin,
nasil evirildigini yonetimsel
bakis agisiyla degerlendiren
Ozgiil, tedarik zinciri yonetimi
perspektifi, isletmeler arasi iligki
bigimlerinin tedarik stireclerine da boyle yapiliyordu. O zaman
etkileri, modern isletmecilik yaklasimi, da bir seyler tiretiyor ve tirettigimiz
isletmeler aras: iligkilerde giiven, gii¢ ve seyleri birine veriyorduk. Simdi her igin
bagimlilik iliskilerini detaylandirarak anlatt. ve igletmenin; kar, bliytime, stirdiirtilebilirlik,

Glintimiizde tedarik stirecinde karsilikl ve- sosyal fayda ve bunun gibi i¢sel amaglari var. Biz

tedarik yoluyla elde eden igletmelerin,
ozellikle mali ytiklerinin ¢ok daha
fazla olmasi nedeniyle, giinliik
operasyonlarmnin ciddi sekilde
zarar gordiigtintin altini ¢izdi.
Temel igletmecilik ¢arki-
nin basit oldugu kadar ayni
zamanda karmagik bir stireg
olduguna dikkat geken Ozgiil
konuyla ilgili s6zlerini soyle
stirdtirdii:
“Isletmecilik 1800'1ii yillarda
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diinyanin Meksika ve Hindistan’dan sonra en
materyalist iglincii tilkesiyiz. Tiirkiye gelismek-
te olan ancak gelisemeyen bir tilke oldugun-
dan, bu grupta yer aliyor. Materyalizm yasam
amacinit maddi birikimle ag¢iklama fikridir. Bu
fikir kiminde ytiksek, kiminde ise diistiktiir. Biz
her seyi parayla agikliyor, temel amacimizi bu
olarak belirliyoruz. Ornegin isletmeyi para ka-
zanmak i¢in kuruyoruz. Ancak para kazanmak
i¢in ne yapiyoruz? Bir mekanizma {iretiyor ve
ortaya bir deger kazandiriyoruz, buna da tirtin
ya da hizmet diyoruz. Bu déngiiniin sonunda
bir takim gelirler elde ediyoruz ve bu gelirlerin
bir kismi kara, bir kism1 o kardan biiyiimeye ve
bir kismu da stirdiiriilebilir iliskiye dontistiyor.
Dolayisiyla odaklandigimiz sey para olunca, de-
ger burada ikinci 6ncelikli konu haline geliyor.”

Paraya odaklandigimiz sUrece
deger yaratamayiz

Modern isletmelerin nasil yol aldiklarini da
irdeleyen Ozgiil, Tiirkiye'nin diger gelismis
tilkelere gore deger yaratma konusunda gerekli
dnemi gostermedigine dikkat cekerek; “Islet-
meler paray1 tedarikgilere, ortaklara, bir miktar

bdlgemizden

bdlgemizden

calisanlara ve goremedikleri dogaya dagitmak
i¢in kazaniyorlar. Doga denince bir paydas go-
ziikmiiyor ancak cevre felaketlerini yasamamiz
o6nemli bir durum. Bizden sonraki neslin ciddi
kaygilari var.

Bizler bir is modelini kurdugumuz za-
man Oncelik sirasi belirlememiz gerekiyor.
Ornegin 6nceliginiz miisteri olsun. Biitiin
organizasyonlari saglamak miisteri bagliligim
arttirmaya ve onlari tatmin etmeye yarar.
Ancak bu miigterinin yan sira sahiplerinin ve
calisanlarinin da tatmin edilmesi gerekir. Iste
isin modern tarafi da biraz buraya dayanmak-
tadir. Ttirkiye’de 3 milyon 400 bin civarinda
isletme var ve yarattif1 deger 820 milyar dolar.
Kisi bagina diisen gelir ortada. Bizim igletme-
lerimizin yaratti$1 degerde ciddi bir sorun var.
Almanya’daki isletme sayis1 3 milyon 450 bin
dolaylarinda ve tirettigi gayri safi milli hasila
Tiirkiye’den dort kat daha yiiksek. Daha az
calistyor, daha az tiretiyor ama daha kalici bir
ekosisteme sahipler. Tiirkiye’de igletmeler kuru-
lug amaci da dahil olmak iizere hatali bir takim
dagitim islerine giriyor ve miisteriyi 6ncelikli
tutuyor. Kar elde edemiyor ¢iinkii sermaye
sahibini 6nceliyor. Burada ¢aliganlar da diisii-
niirsek birbirleriyle ¢atisan amaglarin ortaya
ciktigini goriirtiz. Clinkii herkes kendi pastasin
biiytitmeye ugrasiyor. Gelismis tilkelerin bizden
daha ileri seviyede olmalarinin sebebi de bizim
paraya odaklanmamiz ve deger yaratamiyor
olmamuizdir. Dolayistyla bakis agimizi degistir-
memiz gerekir” dedi.

Tekil hareket edenler toplu yol
alanlarin agirhginda eziliyor

Gliniimtizde biiytime ve siirdtiriilebilirligi
amaglayan igletmelerin sayisinin arttigini ancak
bu durumun da igletmenin yok olma oranini
yiizde 70'lere gikardigini sdyleyen Ozgiil, tekil
hareket eden isletmelerin deger yaratmaya calis-
t1g1 zaman toplu hareket eden igletmeler altinda
ezildigini vurguladi.

Tedarik zincirine bu agidan bakilmasinin
daha dogru bir adim olacagina dikkat geken Oz-
giil, isletmelerdeki catisma konusunun diizgiin
igletmecilik kavramindan gectigini sdyleyerek,
¢ozlimiin “deger pastas1” oldugunun altini
cizdi.

Paydaslar icin yaratilan degerin biiytitiil-
meden adim atilamayacagin belirten Ozgiil
sozlerini goyle stirdiirdii:

“Organizasyonda yapisal, taktik ve stratejik
olmak tizere tiim diizeylerde bir takim degisikli-
ler yaratmadan bu sorunlar1 ¢6zemeyiz. Bir mali
satin alirken yaptiginiz pazarliklarda, tedarik-
ciyi secerken yaptiginiz faaliyetlerde hep daha
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iyisi daha fazlasi olsun diye siirekli bir mtisteri
gibi davraniyorsunuz. Diger taraftan da isin tara-
finda satic1 gibi davranmaniz gerekiyor. Ortada
bir ara bulucu gibi calistyorsunuz. Isletme igeri-
sinde onu iyi takip etmeniz, {irtinii diizenli olarak
verilen terminlerde teslim etmeniz gerekiyor ki

is yuristin. Diger taraftan kaliteli tirtinti ucuza
almalisiniz. Bu bitmeyen bir rekabet stirecidir.
Ancak bildiginiz tizere yasam stireleri kisaliyor ve
gelismis tilkelerde yasam stirelerinin kisalmalari-
na kargilik nasil bir igsletme sekli olusturabiliriz ve
buna iligkin neler yapabiliriz? sorular1 giindemde.
Ctinkii eskiden 20 sene piyasada kalan bir tirtin
simdi 2-3 sene durabiliyor ve stirekli yeni tirtinler
piyasaya giriyor. Dolayisiyla nitelik stireleri de
kisalmis oluyor. Teknoloji degistikge is birlikle-
rimiz de fazla dayanikli olmuyor. Herkes kendi
karini maksimize etmeye ya da kendi ¢ikarin
gozetmeye calistyor. Bu durumda ciddi toplumsal
sorunlar haline geliyor. Tiirkiye olarak tirettigi-
miz triiniin parasint hemen elde etmek istiyor,
faydasini hemen goérmek istiyoruz. Maliyetlerine
katlanmadan sonug bekliyoruz. Bu sebeple deger
yaratamiyor ve uzun soluklu ilerleyemiyoruz.
Isletme yoneticiligi aslinda bir seyi 6ngodrebilmek
ve gelecekte yapilacaklar1 bugiinden planlama
isidir. Daha ¢ok kisa vadeli maliyetlere katlanip
orta ve uzun vadede para kazanma isidir. “Reka-
birlik” gibi bir kavram ortaya ¢ikmaya basladi.
Bu kavramda igbirligi ve rekabet bir arada. Bu
kavrama dahil olabilmeniz i¢in uzun dénemli ig
birligi yapma pratigine sahip olmamiz gerekiyor
ki yan rakiplerimizle isbirligi yapabilesiniz. Bir de
“just in time” kavrami var, tam zamaninda tiretim
anlamina geliyor. Uretelim, {iretimle satig birbi-
rine senkronize olsun, tedariki tam zamaninda
yapalim, stoklarimiz azalsin, hammadde azalsin

DECiBElsletmelBlumul®gretim st Dog. Dr. Engin Gzgll, “Daha stratejik konularda tedarik zinciri Uyeleriyle
birlikielyeni'run gelisfirebiliyor muyuz, Ar-Ge‘den yararlanabiliyor muyuz? Bunlara yonelmemiz gerekiyor” dedi.

ve dahas1 yonetebilmek i¢in zaman ayiralim.
Stoga bagladigimiz maliyeti daha katma degeri
yiiksek olan alanlara ayiralim. Bu uygulamay:
aslinda bugtin igbirligi anlayisini tek bagina degil
de birden fazla tiye ile paylasmay1 yaparsak uy-
gulayabiliyoruz.”

Bilen isletmenin degisim kaygisi olmuyor

Personel giiglendirmek, kiyaslamak, kii¢tim-
sememek, sebeke organizasyonlar ve dgrenen
organizasyonlarin da tedarik zinciri yonetimiyle
dogrudan iligkili oldugunu belirten Ozgiil; “Sim-
di 6grenen olabilmeniz icin degisim kabiliyetimi-
zin yiiksek olmasi gerekiyor. Biz igletmeleri klasik
4 gruba ayiriyoruz; bilen igletmeler, anlayan islet-
meler, diisiinen isletmeler ve 6grenen isletmeler.
Biz daha ¢ok bilen taraftayiz. Bilen isletmenin
degisim kaygisi olmaz. Zaten yirmi senedir o isi
yapiyordur nasil yapilmasi gerektigini de biliyor-
dur. Dolayisiyla degismez. Degisim olmayinca da
o 0grenme, piyasayla olan etkilesim, ¢ikan yeni
bilginin isletmeye nasil adapte edilecegi ile ilgili
bir kayg1 da orada tiretilmez. Sebeke organizas-
yonlar tedarik zinciriyle dogrudan baglantilidir.
Firmanin is prosediirlerine tedarik zincirini en-
tegre edebiliyor muyuz, buna bakmak gerekiyor.
Daha stratejik konularda tedarik zinciri tiyeleri ile
birlikte yeni iiriin gelistirebiliyor muyuz? Mev-
cut sorunlardan yola ¢ikarak bir takim degisim
hareketlerini baglatabiliyor muyuz? Bu alanlarda
Ar-Ge’den yararlanabiliyor muyuz? Bunlara yo-
nelmemiz gerekiyor ki amacimiza ulagabilelim.”

Tiirkiye’de tedarik zinciri konusunda rol mo-
del olacak 6rneklerin sinurh sayida olduguna dik-
kat ceken Ozgﬁl, ornek alinan tilkelerin sistemini
anlayarak, hizli tirtin ve nitelikli elaman konusu-
na odaklanilmas: gerektigini sdzlerine ekledi.
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Kararlarimizda her sey
kontrolUmUz altinda mi?

durumundayiz. Bu kararlarimiz yasam dongii-

stintin tiim eylemlerinde yer alir. Bir ey icip
icmemek, igecegimizin sicak ya da soguk olmasi, ne tiir
bir kap kullanmamiz; nerede icmemiz gibi birbiri ar-
dina eklenen sorularin cevaplarin tireterek bir eylemi
geceklestiririz.

I§ diinyasinda ise aldigimiz kararlarin mali,
yonetsel, organizasyonel pek ¢ok sonuglar: oldugun-
dan kararlarin nereden ve nasil sekillendigini anlamak
dogru karar1 vermemize etken olabilecektir. Burada da
akla gelen ilk soru alinan kararlarin kime gére dogru
olacagidir. Dogruluk kavrami alinan karar 6lgiilebilir
bir sonug doguruyorsa daha belirgin ortaya konabilir.
Ama soyut degerler etrafinda sekillenen dogruluk
daima tartismaya agiktir.

Bizim ortaya ¢ikardigimiz sonuglar ayni1 zamanda
ozgiir irade ve kisisel sorumluluk kavramlarini da dik-
kate almamiz gerektigini ortaya ¢ikarir. Kararlarimizda
kisisel farkindaligimizi, diistincelerimizi, duygularimi-
z1 ve eylemlerimizi kontrol ettigimizi diistiniiriiz. Peki
kontrol edemedigimiz seylerde var ise, kararlarimiz-
dan sorumlu olmayacagimiz anlami mu, ¢ikarilmalidir?

Bu sorunun cevabi icin, kendimize ait merkezi
yonetsel yapilanmamizi gozden gegirmemiz fayda-

I1 olacaktir. Bu yapiy1 olusturan ana
hatlar1 ortaya koyalim.

Yagamlmlzm her adiminda bir karar tiretmek

Oncelikle, kendi 6z benligimizin digaridan gelen ve
kiilttirel yapilanmadan kaynakl pek ¢ok etkilegimin
altinda oldugunu goérmeliyiz. Tiim bu psikolojik
uriinler, kendimize ait bir hikayemiz olmasim saglar.

Bu hikayeyi olusturanlar; fikirlerimiz, inanglarimiz,
ideallerimiz, algilarimiz, duyularimiz, hatiralarimiz,
konusmalarimiz, hislerimiz, niyetlerimiz, eylemlerimiz,
reflekslerimiz ve aligkanliklarimizdir.

Bu hikaye i¢inde kendimize ait olan ile kurum
kavramlarini olusturur ve bunlar1 kayit altina aliriz.

Karar tiretecegimiz geyle ilgili tiim yonlendirici
etkenleri ve eylemleri koordine ederiz.

Kendi i¢ sesimiz kadar disaridan gelen soylemleri
de izleriz. Kendi yasamimiz ile kurguladigimiz otobi-
yografimizden karar alinacak sey ile ilgili hikayeleri se-
ceriz. Farkinda olmasak da bu sekillenmeyi etkileyecek
bilingli olmayan sistemlerin de etkisini goriirtiz. Dikkat
cekmek, alg1, bellek, muhakeme, dil, problem ¢6zme,
planlama, akil teorisi, anlam arayis1 gibi sistemlerin
ciktilar1 vardir. Herkes, bilincine sahip olmanin nasil
bir his oldugunu bilir. Her zaman sahip oldugumuz
dtistinceler, duygular ve deneyimler bize kendi kararla-
rimiza sahip olma hissini ve farkindalik duygusu verir.
Bu farkindalik duygusu icinde yogrulan tiim olgular
karar denen ¢iktinin hammaddesidir.

Psikolojik olarak tartisma alani da tam bu noktadir.
Yani, kisisel farkindaligimizin inanglarimizi, hislerimizi
ve algilarimizi yaratip, yaratmadig, bu siirecin bilingli
mi, bilingsiz mi oldugu sorgulanmaktadir.

Basitce soylemek gerekirse, diistincelerimizi ve
duygularimizi bilingli bir bicimde mi segeriz yoksa se-
¢imlerimiz mi diistince ve duygularimizi sekillendirir?

Is diinyast aktorleri olarak, isin bu kismini bilissel
norobilim ¢alismalarina birakarak, 6zgiir irademizin ve
kisisel sorumluluklarimizin toplum ve yagamimiz tara-
findan insa edilen kavramlar oldugunu kabul etsek de;
bilingsiz bir bigimde ¢alisan ve iireten beyin sistemimi-
zin de calismasini g6z ardi edemeyiz.

Yani, alinan kararlarin sorumlulugu sadece bize
mi aittir, yoksa o kararlar1 almaya yonlendiren, karar
mekanizmalarimiz sekillendiren bilingli ya da bilingsiz
psikolojik tirtinlerin de pay1 var midir?

Her ne kadar kararlarimizin altindaki nedenler ve
etkiler ¢ok genis bir yelpaze iginde yer alsa da, sosyo-
kiilttirel acidan, kararlarimizin sorumlulugu daima
kisisel olarak degerlendirilecektir. Bu nedenle, dogru
olduguna inandigimiz kararlarin tiretilmesi i¢in, karar
tireten kisilerin yasam dongtisii icindeki tiim sosyal,
kdiltiirel, egitsel adimlarinin olabildigince dogru atil-
masi Snemlidir.

Faydalanilan Kaynaklar:
WEF (P. Halligan/D.A. Oakley) + Anonim
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“Ceneviz Ticaret Yolu'nda Akdeniz’'den
Karadeniz’e Kadar Kale ve Surlu Yerlesimleri”
kapsaminda Diinya Miras Gegici Listesi’'ne alinan
7 kaleden 2’si Izmir ilindedir. Cenevizliler dénemin-
de 6nemli bir ticaret liman1 olan ve kentin savun-
masinda 6nem tastyan Foga Kalesi ile saglamligi ve
gorkemli yapisiyla dikkat ¢eken Candarli Kalesi bu
listeye girmistir.

Cenevizliler, 11. ve 15. ytizyillar arasinda Ak-
deniz, Karadeniz, Atlantik Okyanusu ve Kuzey
Avrupa’da ticaret kolonileri kurmus ve kiyilarda
kaleler inga etmis veya eski kale kalintilarini onarip
kullanmiglardir. Tarih boyunca énemli ticaret yolla-
rinin kavsaginda yer almig Anadolu kiyilarinda da
Cenevizlilerin bir donem kullandig1 birgok yerlesim
bulunmaktadir. Bu yerlesimler arasinda bulunan
Istanbul Bogazi'nin Karadeniz cikisinda Anado-
lu Kavagi'min hakim bir tepesi tizerinde yer alan
Yoros Kalesi ve bir kale yapist olmamasina ragmen
Cenevizlilerden kalan kentsel savunma sistemin-
deki 6nemi nedeniyle Galata Kulesi, Karadeniz’de
ozellikle Cenevizliler déneminde ticari canhiligin
merkezi olmus Amasra Kalesi, Sinop Kalesi ve
gtintimtizde de Ceneviz Kalesi olarak adlandirilan,

denizcilik ve ticarette 6nem tasiyan Akcakoca Kalesi
ile Foga ve Candarli Kaleleri “Ceneviz Ticaret
Yolu'nda Akdeniz’den Karadeniz’e Kadar Kale ve
Surlu Yerlesimleri” kapsaminda Diinya Mirasi Gegi-
ci Listesi'ne alinmigtir.

Foca Kalesi; Foca, 12 Ion kenti arasinda en
onemli merkezlerden birisi olup, Pers, Makedonya,
Ceneviz ve Osmanli medeniyetlerine ev sahipligi
yapmustir. Foga Kalesi 11. ve 12. yiizyillarda kent
korumasini giivence altina almak amaciyla stratejik
bir noktada inga edilmisgtir.

Cenevizliler kaleyi Bizanshilardan alarak yeniden
inga etti. Phokaia (Foga), 1455 yilinda Osmanlilar
tarafindan ele gegirilince kalenin surlari onarildi
ve kuleler eklendi. Kalenin girisindeki bir kitabede
onarimin 1538-1539 yillar1 arasinda Kanuni Sul-
tan Stileyman’in oglu olan Sultan Mustafa Han'in
korumast Silahtar Iskender Aga tarafindan yapil-
digindan bahsedilmektedir. Ayrica kalenin bugiin
acik hava tiyatrosu olarak kullanilan bir kayikhanesi
vardir.

Candarl Kalesi

Candarli, izmir’in Dikili ilcesinde bulunan bir
sahil kasabasidir. Candarl Kalesi'nin bulundugu
alan arkaik dénemden kalmadir. Kalenin yapim
tarihi tam olarak belli degildir. 13. ve 14. yiizyillarda
Cenevizliler Foca’da hakimiyetlerini stirdiirtirken,
Candarli'y1 da kontrol altma alip bu limar ticaret
amaciyla kullanmiglardir.

Cenevizliler, giivenli bir ticaret limani olan Can-
darl sayesinde etkilerini arttirabilmiglerdir. Bu kale,
Cenevizliler tarafindan restore edilmistir. Burada
Ceneviz etkisinin ¢ok fazla oldugunu belirtmek
gerekir. Bir dikdortgen seklindeki Candarl Kalesi;
giiniimiizde bes kulesi, yagmur oluklari, kapilar ve
duvarlari ile oldukga iyi bir sekilde korunmaktadir.
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gayrimenkul so.ceviziv mLakcisi

20 Yilhk tecriibemiz ve Mustafa Sarper Yagci
yonetimindeki uzman kadromuzla bélgemizde hizmetinizdeyiz.

02323282828 - 05325521255

AOSB, ULUKENT, ALIAGA,MANISA, MURADIYE, KEMALPASA,TURGUTLU
BAGYURDU, GAZIEMIR, SARNIC, TORBALI, PANCAR ve CIVAR BOLGELERDE
SATILIK - KIRALIK FABRIKA ve DEPOLAR ILE SATILIK SANAYi ARSALARI

MENEMEN’DE SATILIK
DEPO ARSASI
20.500 m2 Arsa'da
9.000 m2 Depo imarh
Tek parga ya da
9 Adet 1.000 m2 lik depo yapilabilir.
Temelleri atilmig, dolgusu yapilmig

4.500.000 TL

(Ciizi bir kismina takas olabilir)

ALIAGA OSB'DE
SATILIK FABRIKA BINASI
5.000 m2 Arsa'da
2.500 m2 Fabrika Binasi

2 Adet 10 Tonluk Ving
400 Kw Enerji

2.900.000 TL

AOSB’DE SATILIK

ARSA
Atatiirk Organize Sanayi
Bélgesinde
7.000 m2 arsa

5.400.000 TL

+ KDV

REFERANSLARIMIZDAN BAZILARIL:

Kuantum Orel Sadlik Hizmetler] Led. 5ti

ClELI SUBE: B0AG/2 SK. NO:1 BA:2 ATASANAYII SITES] GIRISI
A Gl6Ll - lIMIR
Hnak Su Urdnleri San. Tic. A5

KEMALPASA SUBE: DSB MAH. ANKARA ASFALTI SARITAS 15 MERK.

HD:10/1 KEMALPASA - ITMIA

www.organizeemlak.com organizeemiak@gmall.com
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Abdurrahman SENOL

Elektronik ticarette
guven damgasi

onemli bir yeri olan ve gittik¢ce de 6nem ka-
zanan bir ticaret ttirtidiir. Elektronik Ticare-
tin Dtizenlenmesi Hakkinda Kanun’da elektronik
ticaret: “Fiziki olarak kars1 karsiya gelmeksizin,
elektronik ortamda gerceklestirilen ¢evrimigi ikti-
sadi ve ticari her tiirlii faaliyet” olarak tanimlan-
mugtir. E-Ticaret, herhangi bir tirtin ya da hizmet
igin, gesitli 6deme yontemleriyle bir internet sitesi
tizerinden ticaret yapmanizi veya siparis verme-
nizi saglayan bir alisveris yontemidir.
Ttiketicilerin giiven algisinin iyilestirilmesi ve
elektronik ticarette giiven ortaminin tesis edilme-
si amaciyla yapilan diizenlemeler kapsaminda
6 Haziran 2017 tarihinde Elektronik Ticarette
Gtiven Damgas1 Hakkinda Teblig yayimlanmaistir.
S0z konusu teblig e-ticaret sektoriinde faaliyet
gosteren firmalara bir ytikiimliiliik getirmemek-
teyse de teblig uyarinca alinan Giiven Damgast
internet sitelerinde kullanildiginda miisterilerin
sitenin aligveris i¢in giivenli oldugunu anla-
ya- bilecekleri bir
/ olusum-
dur.

E lektronik Ticaret giintimiizde ticari hayatta

Bir internet sitesinde yer alan giiven damgasi s6z
konusu sitenin kredi kart1 ve bilgi gtivenligine
yonelik gerekli tedbirleri aldigini gostermektedir.
Fakat gtiven damgasi {iriin satisina ve bu kapsam-
da yer alan sikayetlere iligkin bir garantiyi icerme-
mektedir.

Elektronik Ticarette Giliven Damgas1 Hakkin-
da Teblig'de giiven damgasi almak icin gereken
sartlar belirtilmistir. Temel sartlar girketlerin kredi
karti ile yapilan aligveriste kart giivenliginin
SSL olarak adlandirilan sifreleme yontemleriyle
saglanmasi, sitede tutulan bilgilerin kotii niyetli
kisilerin eline ge¢mesinin 6nlenmesi i¢gin diizenli
olarak sizma testi yaptirilmasi, sitenin Tiirkiye’de-
ki internet, e-ticaret ve 6deme sistemlerini diizen-
leyen mevcut mevzuata uygun olarak isletilmesi,
sitede ¢ocuklar1 olumsuz yonde etkileyebilecek
igeriklerin bulunmamasi, tedarik ve lojistik
stireclerinin agik ve anlagilir sekilde miisterilere
sunulmasy, siteyi isleten ve hizmeti veren kisi ve
sirketlerin bilgilerinin agik sekilde sunulmasi,
miisterilerle etkin iletisim yontemleri ile cay-
ma hakky, ayipl iiriin gibi talep ve sikayetlerin
etkin sekilde ¢6ztimlenmesine yonelik sistemle-
rin saglanmasi, e-ticaret sitesini isleten kisilerin
daha 6nceden belirli suglara karismamig olmasi
ve sirketin iflas etmig olmasi halinde itibarin
iadesinin saglanmis olmasidir. Giiven Damga-
s1, Glimrtik ve Ticaret Bakanlig1 tarafindan
yetkilendirilecek “Giiven Damgasi Sagla-
yicilar” tarafindan verilecektir. E- ticaret
yapan firmalar Giiven Damgas1 almak

i¢in damgay1 vermeye yetkili olan 6zel
kuruluslara bagvuru yapacaklardir.
Gtiven Damgasi Saglayicilari ba-
kanlik tarafindan yetkilendirilecek,
faaliyetlerini de bakanligin denetimi
ve gozetimi altinda stirdiirecekler-
dir. Ayrica, Giiven Damgasi veril-
dikten sonra da Giiven Damgasi
Saglayicilari’nin denetim yetkisi
bulunmaktadir. E-ticaret sitelerine
verilen Giiven Damgasinin her y1l
yenilenmesi gerekmekte olup bu
sekilde gerekli kriterlerin stirekliliginin
devaminin saglanmas: amaglanmakta-
dir. Glintimiiz ticari hayatinda 6nemli bir
yeri olan elektronik ticaret, gelecekte daha
da gelisecektir. Bu nedenle elektronik tica-
retin gelistirilmesi kapsaminda yapilan tiim
uygulamalar ayr1 bir 6nem tagimaktadir.
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severek tiikettigi bir protein grubudur. Ulke-

mizdeki yogurdun, peynirin gesidi, hemen
hemen diinya tizerindeki higbir iilkede yoktur.
Atalarimiz gogebe bir toplum iken siitiin erken bo-
zulmas1 problemine ¢are olacak bir¢ok yol bulmus
ve insanligin hizmetine sunmustur. Yogurt, peynir,
kefir bu tiir buluglarin basinda gelir.

Laktoz bildiginiz gibi siit ve siit iirtinlerinde
bulunan bir tir sekerdir. Laktoz intoleransi
olan kisilerin ince bagirsaklar1 bu sekeri
hazmedemez, mide sikayetleri, sis-
kinlik hatta ishal olusabilir. Yay-
gin sayilabilecek bir problemdir.

Ancak &zellikle inek siitii aler- ¥
jisi ile karistirilmamalidir. Bu
tiir alerjide kaginti, dokiintii
goriiliir. Laktoz enzimi eksigi
laktoz intoleransina sebep
olur. Bu bir hastalik degildir.
Laktozsuz siit tiiketimi ile
giderilebilir bir rahatsizhktr. -

Oncelikle sunu séylemek iste- -
rim; insan organizmasi inek siitiine
yabanc, hatta bu siitii igen kisinin sin-
dirim sistemi allak bullak oluyor. Inek siitiinii
zararh bir madde gibi viicut digar atiyor. M.O.
5000'1i yillarda bu boyle... Sonra insanoglu hay-
vanlari ehlilegtirip siittint kullana kullana viicutla-
rinin sindirim sistemleri alisiyor, stitii hazmetmeyi
basaracak laktoz enzimi genetik mutasyona ug-
ruyor ve laktoza direng gelistirip onu viicudunda
yararli bir besin olarak tutmay1 bagariyor. Ornegin
Kuzey Avrupa insan topluluklarinda, neredeyse
laktoz intolerans: yok iken, Giiney’de yasayanla-
rin ¢ogu bu rahatsizliktan muzdarip. Zira, Kuzey
Avrupa insan topluluklari Giiney’e gére daha
once bu degisimi gerceklestirmis. Biz Tiirklerde de
bolca laktoz intoleransi vakasina rastlaniyor. Sonug
olarak stit igince bu belirtilerle karsilagiyorsak
laktozsuz siit igecegiz.

S it ve siit tirtinleri toplumumuzun en gok

. sl .

AtatUrkorganize

Siit grubu besinler viicudumuz igin gerekli
kalsiyum, riboflavinin (B2 vitamini) en iyi kayna-
g1dir. Ayrica fosfor ve A vitamini zengini olan bu
tiir yiyecekler ¢cok 6nemli bir protein grubu olarak
yasamimizda yer alir.

Biiyiime, gelisme, dokularin onarimi, kemik
ve dis sagligy, sinir ve kaslarin diizenli ¢alismasi,
hastaliklara karg direng olusumunda etkilidirler.

Yetigkinler i¢in giinde iki porsiyon siit ve sit

driind tiiketilmesi 6nerilir. Cocuklar, gengler
ve gebeler icin bu porsiyon iki kat art-
tirilmali, 4 porsiyona kadar ¢ikaril-
malidir. Siit ve siit tirtinlerinin
\ enyararh tiirli “mayalanarak”
I tiiketilen tiirtidiir. Yani siite
nazaran yogurt, peynir, kefir
cok daha fazla yararhdir.
Pastorize siit veya uzun
Omdirlii kutu siit olarak
bildigimiz UHT teknolojisi ile
iiretilen siitler daha giivenlidir.
Bu tiir stitlerin tekrar kaynatil-
masina gerek yoktur.
Yogurdun suyu B2 vitamini
acisindan ¢ok zengin olup kesinlik-

le atilmamalidir. Uretim giivenligi olan ¢ig
stitlerden evde mayalama yontemi ile elde edilen
stit tirtinleri (yogurt, kefir vs.) saglikli beslenme
yoniinden sanayi tipi tiretime oranla ¢ok daha
degerlidir. Ancak hijyen yéniinden uygun olmasi
kosuluyla...

Tarhana da geleneksel yiyeceklerimizin en
onemlilerindendir. Tarhana, biliyorsunuz yogurt,
un veya yarmanin bir anlamda mayalanmasi ile
elde edilir. O nedenle tarhana da siit tirtinii olarak
degerlendirilebilecek geleneksel degerli bir yiye-
cegimizdir. Ancak kurutma islemi direkt giineste
yapilmamaly, ya golgede veya iizeri ince bir bezle
orttlerek yapilmalidir. Zira B2 - B6 ve folik asit
degerleri kayba ugrar. Firinda kontrollii 1s1 ile
kurutma da saglikli bir yontemdir.

_—
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tintimiiz diinyasinda'bir adaya diiserek ya-

nina alacag1 3 seye razi olan insanlarin sayisi

giin gectikce artiyor gibi. Gelisen teknoloji,
tiim diinyay1 bir araya toplarken, doért duvar arasin-
da yitirilen iletisimi, dolayisiyla glinden giine eriyen
sosyallesme ve etkilesimi de beraberinde getiriyor.
Bu da malum 1ss1z aday1 talep edenlerin sayisindaki
artig1 ciddi sekilde tetikliyor.

Elbette hayal kurmanin sonu yok. Gergek hayata
dondiigiimiizde Robinson bile olsak o adaya diige-
meyecegimizi biliyorsak o zaman kendi diinyamizda
mutlu olmay1 bagarmak zorundayiz. Insan sosyal bir
varliktir. Kendi icimizde mutlulugu yakalasak da dis
diinya ile de belli bir uyum iligkisine ihtiyag¢ duyariz.

Stirekli aligveris yapti§iniz manava yalnizca size
daha iyi elma veriyor diye mi gidiyorsunuz acaba?
Manav ile yaptiginiz ayakiistii sohbetin ardindan yolu-
nuza devam ederken haletiruhiyeniz daha iyi olmuyor
mu? Iste sosyallesmenin giicii.

Gelelim asil konumuza, sosyal bagimliigimizin
tesvik ettigi uyum stirecine...

Sosyal olarak bir toplumda yasamak isteyen insan,
o toplumun gelistirdigi kurallara uymak zorundadir.
Toplum, kurallarini insana dogumu ile birlikte asilar;
Ogretir ve benimsetir. Bir miiddet sonra birey toplum
tarafindan verilen kurallara kendiliginden uymaya
baglar. Hatta ve hatta bagkalarinin da bu kurallara uy-
masini bekler. Boylece insanlarin benzer davranislari-
nin ¢ogu, erken yaglarda baglayan ve hayatlar1 boyunca
devam eden ortak 6grenme sonucunda gelismis olur.
Biiyiiklerin elini 6pmek, yemekten sonra el yika-
mak, kiitiiphanede sessiz olmak gibi. Insan &rf, adet,
gelenek, tore, ahlak, din, hukuk ve bilim kurallarini da
icinde bulundugu toplumdan 6grenir.

Bazen insanlar zorunluluk ya da ortak 6grenme
tecriibesi olmadan da uyma davranis1 gosterirler.
Ciinkii kisinin toplumun davraniglarina uymasi sosyal
diizeni saglar. Ciinkii sosyal olabilmenin ilk sartlarin-
dan birisi uyumlu olabilmektir. Kimse etrafinda stirekli
sorun ¢ikartan, uyumsuz tavirlari ile akisi bozan birisi
ile birlikte olmak istemez. Buraya kadar giizel, uyumlu
olalim, uyum saglayalim, bylece sosyal hayatta mut-
lulugu yakalayalim yakalamasina da bu uyum gergek-
ten icimizden geliyorsa, aklimiza yatiyorsa, beynimiz

~ makale
iletisim

verdigimiz tepkiyi kabullenebiliyorsa...

Ya zoraki uyum sagliyorsak?

Bir insanin bir gruptan veya diger bir insandan
odiil almak veya cezadan kaginmak i¢in uyum sagla-
mas1 ve emirlere boyun egmesi durumunda, sosyal
kurallara bagh sosyal etki olugsur. Bu etki de bizi bir
miiddet sonra ‘ne giizel sosyallestim’ diistincesinden
alir, kisiligimizi sorguladigimiz siireglere kadar tagur.

Sosyal etki, bireyin diigtincelerinde, hislerinde,
tutum ve davranislarinda, bagka bir kisi veya grup ile
girdigi etkilesim sonucu meydana gelen degisimdir.

3 ana tip sosyal etki vardir. Bunlar; uyma, benim-
seme ve icsellestirmedir. Hedef konumuz olan ‘uyma’,
bireylerin, diger insanlarla aynu fikirde goriiniip asil
fikirlerini kendilerine saklamalari durumudur. Insanla-
rin uyum gostermelerinin altinda yatan en temel neden
‘sevilmek, kabul gormek’ giidiistidiir. Benimseme,
bireyin sevdigi veya saygt duydugu kisilerin davra-
nislarindan etkilenerek benzer davranislar sergilemesi
durumudur. Cok sik soda icen teyzesinden etkilenen
kiigiik kizin stirekli soda igmek istemesi gibi. Aslinda
bunu en iyi ‘evli iftlerin birbirine benzediginin ileri
siiriilmesi’ 6rnegi ile agiklayabiliriz. Igsellestirme de
bireylerin bir davranis: 6zel ve toplumsal alanda igsel
olarak inanarak kabul etmesi demektir.

Kisinin 6zelliklerine baktigimizda (tabii burada iste-
meyerek de olsa ‘Gtekilesmemek adina uyma davranist
gosteren karakterlerden bahsediyoruz) icine kapamik,
ozgiiveni diistik, yaptig isleri sorgulayan, sinik ve
ozellikle grup i¢i aramirhig diisiik bireylerin daha ¢ok
‘zoraki uyma’ davranisi gosterme egiliminde olduklar:
belirlenmigtir. Kisiligin yani sira bir de gruba bagh
sekillenen uyma davramgi vardir ki bu da grubun giicii
ile paraleldir. Grup giicliiyse ve gruptaki herkes benzer
seyi savunursa sen de daha cabuk onlarin dediklerine
uyarsin. Elbette ortam &zellikleri de uyum siirecini
beslemektedir.

Neden uyum sagladigimizin ana gerekgesine
donecek olursak ilk kalem olarak karsimiza kendimizi
sevdirmenin ¢iktigini goriirtiz demistik. Gergekten
istediginiz icin uydugunuz, mantiginiza yattig1 igin
katildiginiz ortamlarda 6zgiirce duygulariniza payla-
sabilmeniz, her seyden 6nce ‘uyum’u kendi icinizde
yakalayabilmeniz dilegi ile...
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'DUnyanin kuklasi’ 12°nci kez
lzmir'de perde ach

I ‘Gelisim icin Kuklay izleyin’ slogant ile 12. kez diizenlenen izmir Uluslararasi Kukla Ginleri, 26 Glkeden gelen
50 kukla fiyatro grubunun 58 gésterisi, toplam 281 kez sergilenerek 7'den 70°e sanatseverlerden tam not aldi.

uklanin baskenti Izmir, 12. izmir Uluslara-
Kra31 Kukla Giinleri'nde diinyanin dért bir

yanindan gelen yiizlerce kukla sanatgisin
bir araya getirdi. Dokuz Eyliil Universitesi Saban-
a Kiiltiir Saray1'nda diizenlenen térenle agilan
gecede, Fransa’nin {inlti “Drolatic Industry” kukla
tiyatrosu toplulugu insanlik tarihinin nereden
gelip nereye gittigini sorgulayan “Sapiens” isimli
oyununu sahneledi.

26 iilkeden gelen 50 Kukla Tiyatro Grubu'nun

58 gosteriyi 59 farkli mekanda 281 kez sergiledigi
festivalin acilis gecesine T.C. Kiiltiir ve Turizm
Bakanligs, [zmir Biiyijk@ehir Belediyesi, Kipa, Re-
cordati, Buca Belediyesi, Konak Belediyesi, Giizel-
bahge Belediyesi, Tiirk Hava Yollari, Dokuz Eyliil
Universitesi, Ege Universitesi, Brezilya Biiyiikel-
ciligi, Hollanda Biiyiikelgiligi, Israil Bagkonsolos-
lugu, Izmir Alman Kiiltiir Merkezi, [zmir Fransiz
Kiiltiir Merkezi, Izmir italyan Konsoloslugu,
Romen Kiiltiir Merkezi, Ser Trans Lojistik, End-
point, Vispo Travel, Forum Bornova, Froma, Han
Tiyatrosu, Varuna Gezgin, Bizim [zmir, Magazin
Gazetecileri Dernegi, Habertiirk, Hiirriyet, Milli-
yet, Posta, Yeni Asir {ist diizey temsilcilerinin yan1
sira bir¢ok sanatsever katild1.

‘Gelisim I¢in Kuklay izleyin’ slogani ile kuk-
lay1 her yéniiyle bir biitiin olarak ele alan festi-
valde [zmir Uluslararasi Kukla Giinleri Direktorii
Selguk Dinger; “12. yilimizda {zmir’i diinyaya
tanitan en 6nemli markalardan biri olmanin
mutlulugunu yagtyoruz. Ozellikle kiiltiir-sanat
alaninda konusmaya baglarsak Izmir’in bu alanda
en 6nemli markasinin kukla oldugunu séyle-




memiz gerekir. Rahatlikla soyliiyorum; kukla
[zmir’i diinyaya tanitiyor. Once festivalimizi
[zmirlilerle bulusturuyorduk. Sonra iilkemizin
farkl yorelerinden gelen meraklilarla bulugtur-
maya bagladik. $imdi diinyanin degisik iilkele-
rinden gelen izleyicilerle bulusturuyoruz. Gerek
sanatta, gerek egitimde, gerek turizmde ve daha
birgok alanda kukla gelisim igin ihtiyacimiz olan
bir ara¢. Ondan, diinyanin bir¢ok tilkesindeki
gibi, yeterince yararlanirsak, saglanacak yarar
gelecek kugaklara da tagiyabilecegimiz biiytik
bir miras olacaktir” dedi.

5 adet atdlye calismasinin yer aldig: festival-
de profesyonel sanatgilar i¢in diizenlenen, Japon
kukla sanatgist Nozomi Nagai’den “Iki Kalple
Dans Etmek”, Ingiliz sanatgt Drew Colby’den
“Golgelerin Diinyast”, Isvigreli sanatgi Anita
Bertolami’den “Bedenimdeki Karakterler” isimli
atolyeler katilimcilara farkli sanatsal deneyimler
yasatirken, Hollandali sanat¢1 Leo Petersen’den
“Lejo Tarz1 Gozler” kukla diinyasina yeni bir
kap1 aralad1. Cocuklar icin ise “Arkadasim Kuk-
la - Corap Kukla Atdlyesi” diizenlenerek, tim
atolye calismalarinda usta sanatgilar katilimcila-
ra isin mutfagini 6gretti.

Festivale katlan Ulkeler

ABD’den Bonnie Duncan, Almanya’dan
Flunker Produktionen ve Eva Kaufmann,
Arjantin’den Omar Alvarez, Arjantin - $ili’"den
Arriba Las Hu! Manos, Avustralya’dan Le Pe-
lerin, Brezilya’dan Cia. Truks ve Guga Morales,
Bulgaristan’dan Burgas State Puppet Theatre,
Theatre Trio ve Varna State Puppet Theatre,
Cekya’dan Pavel Vangeli, Ermenistan’dan

Yereven State Puppet Theatre, Finlandiya’dan
Puppet Theatre Pikku Kulkuri, Fransa’dan Com-
pagnie Balle Rouge, Compagnie Theatres de Ma-
rionettes, Drolatic Industry, Le loup Qui Zozote,
Hindistan’dan Ranga Shankara, Hollanda’dan
Lejo, Ingiltere’ den Drew Colby, Ispanya’dan
Holoque, La Canela Puppet Theatre, Lucas Lo-
cus, Zipit Company, Israil’den The Galilee Mul-
ticultural Theatre, The Train Theatre, Isvicre’den
Anita Bertolami, La Comgnie Les Malles,
[talya’dan Compagnia La Fabiola, Lo Strama-
gante Mr. Dudi, Terzostudio/ Federico Pieri,
Terzostudio/ Italio Pecoretti ve Veronica Gonza-
les, Izlanda’dan Worlds of Puppets, Japonya’dan
Tan-Ton, Litvanya’dan Klaipeda Puppet Theat-
re, Romanya’dan Lightwave Theatre Company
ve Masca Theatre, Rusya’dan Teatrol Theatre ve
Viktor Antonov, Slovenya’dan Ljubljana Puppet
Theatre ve Maribor Puppet Theatre, Tiirkiye’den
Antalya Biiyiiksehir Belediyesi Sehir Tiyatrolari,
Hayali Suat Veral, [zmir Kukla Tiyatrosu, Tiyatro
Giilgec, Ucaneller Kuklaevi, Visnecik Kukla
Tiyatrosu ve Yunanistan’dan Bufos Puppet
Theatre.

Acllan sergiler

[zmir italyan Konsoloslugu ve Casa Artusi
(italya) destegiyle hazirlanan “Pellegrino Artusi
ve [talyan’ nin Mutfak Birligi” fotograf sergi-
si, modern Halyan mutfaginin temellerini ve
Artusi'nin tanimladig1 “iyi yemek yeme sanat1”
n1 anlatarak bugiin ile ge¢mis arasinda koprii
olusturmus, “Fotografci Goziiyle Kukla” sergi-
sinde, Selvinaz Aydogan Cetiner’in fotografla-
riyla gectigimiz yilin Kukla Gtinleri’ ne déner-
ken, bu sene 5'incisi diizenlenen “Ilk Adimlar 5”
sergisinde ise DEU 3. ve 4. sinif 6grencilerinin
yarattig1 kuklalarla tansild.
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Elektrikte
sanayicl
onunu
goremiyor

nerji Piyasasi Denetleme
E Kurulu'nun (EPDK)

elektrik fiyatlandirma-
sinda uygulanacak olan son
kaynak tarifesini degerlendiren
Izmir Atatiirk Organize Sanayi
Bolgesi (IAOSB) Baskani Hilmi
Ugurtas; séz konusu uygula-
manin ardindan ortaya ¢ikan
zam oraninin basta OSB'ler ol-
mak iizere tireticileri hedef al-

masinda hem Piyasa Takas Fi-
yat (PTF) hem de Yenilebilir
Enerji Kaynaklan Destekleme
Mekanizmas: (YEKDEM) fiyat
kullamImakta. Ayhk PTF fiyat-
lanndaki degisiklikler de 6ngo-
rillemez farkhhklar gosterebil-
mekte.’
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ta. Buna bir de Ocak ayinda
sanayi tarifesine gelen yiizde
7'lik artis1 eklersek, bir sanayi-
cinin sadece elektrik enerji ma-
liyetine Aralik 2017 dénemine
gore yiizde 21 zam geldigini
goriiyoruz. Bu da yaklasik ola-
rak enflasyonun iki kati artisi
anlamina gelmekte. Sanayiciler
agisindan giderlerin biitceleri-
nin belirlenmesi de ¢ok Gnem-
li. Son kaynak tarifesi, enerji
maliyetlerini arttiracag gibi sa-
nayicinin enerji giderlerini 6n-
gormesini de imkansiz hale
getirmekte. Bizler icin bu du-
rum en az giderlerin artmasi
kadar énem tasimakta. Ciinkil
son kaynak fiyahmn hesaplan-

41,34 TL/MWh olmustur. Yani
piyasay diizenleyen kurumun
bile verdigi fiyat yiizde 63 sa-
parken, sanayiciden bu fiyatlan
tahmin edip, giderlerini bunla-
ra gire biitcelemesini ve uy-
gun anlasmalar yapmasi bek-
lenmekte’ diye konustu.
Siirecin yetkililer tarafindan
yeniden degerlendirilerek ge-
rekli calismalann acilen yapil-
masini talep ettiklerini dile ge-
tiren Ugurtas, ‘Siireci yoneten
gorevlilerin, sanayicilerin bu
belirsizlik ortamundan ¢kabil-
meleri adina en kisa siirede bir
destekleme mekanizmas ola-
rak baslayan, bugiin ise tiiketi-
ciler icin ciddi bir maliyet hali-
ne doniisen YEKDEM'in ko-
sullanm, uygulama ve maliyet
metotlann yeniden degerlen-
dirmeleri icin gerekli calisma-
lan acilen yapmalanm istiyo-
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5G’nin ayak sesleri
yUkselmeye basladi

ullandigimiz 4.5G’den 20 kat daha hizli ola-
Kcag1 iddia edilen 5G'nin ayak sesleri duyul-

maya baslad1. Bir¢ok goriisme, aktarim, ytik-
lemenin daha hizli yapilmasina olanak saglayacak
olan 5G'nin 2020 yilinda tilkemizde de kullanilmaya
baslayacag1 6n gortiliiyor.

5G teknolojisini kullanacak olan ilk iilke Amerika
oldu. IIk etapta 3 eyalet bu teknolojiyi kullanacak.
Bu eyaletlerden ikisi ABD'nin Teksas bolgesinde bu-
lunan Dallas ve Waco iken, digeri Atlanta eyaletinin
merkezi olan Georgia metropoliinde kullanilmaya
baglanacak.

Ulastirma Denizcilik ve Haberlesme Bakani
Ahmet Arslan, Tiirkiye’de 4.5G’yi kullanan yaklagik
51 milyon kullanict bulundugunu ve 5G konusunda
da artik diinya tilkelerinin pesinden gitmeyi degil,
diinya ile es zamanl olarak uygulamay1 ve gerek-
tiginde yurt digina ihrag edecek hale gelebilmeyi
hedeflediklerini belirtti. 5G teknolojisinin tilkemizde
uygulamaya girmesi ile birlikte endiistri uygulama-
larinin ¢ok daha gelisecegini ve akilli ulagim sistem-
leri igin ¢aligmalarin hizlanarak uygun bir altyap1
kurulacagini vurgulayan Bakan Arslan, 2020'de 5G
teknolojisinin Tiirkiye’de de kullanilmaya baslana-
caginin miijdesini verdi.

Bazi iilkelerde altyapist hazirlanan ve deneme
calismalari yapilan besinci nesil kablosuz iletisim
2019'da uygulamaya konulmasi, 2023 yilina kadar
diinya tizerinde 1 milyar 5G abonesinin olacag1
ongortiliiyor.

5G ile neler degisecek?

Igindeki "G" harfi, "generation” yani nesil anlami-
na gelmektedir. 5G, 4G LTE'yi kaldi81 yerden devam

ettirecek ve telefon gortismeleri, SMS, web'de gezinti

gibi bildigimiz islevlerin yanina ytiksek bir veri ak-
tarim hiz1 ekleyecek. 5G ile Ultra HD ¢6ztintirligiin-
deki videolar1 indirmek ve karsiya yiiklemek, daha
hizl olacak. Internete bagli binlerce cihaz hayali de
5G ile birlikte gercek olabilecek. 5G, 4G LTE nin ¢ok
daha hizli ve stabil bir versiyonu olacak. Normal bir
4G baglantisinda 100 Mbps mobilde, 1 Gbps ise Wi-
Fi hizlarmna cikilabiliyor. Bu oran 5G’de mobilde 10,
Wi-Fi'de ise 20 Gbps'e ytikselerek 20 katina ¢ikiyor.
5G tarafinda bir diger iyilestirme, sorunsuz baglanti
olacak. 5G ile 500km/saate kadar 1 ms kullanict
destegi sunulurken, kilometre bagina 1 milyon cihaz
desteklenecek.

Diinyanin en kiiciik
bilgisayar1 yolda

IBM, diinyanin en kiigiik bilgisayarini
gelistirdi. Bakildig1 zaman neredeyse bir
tuz tanesi boyutlarinda olan bu bilgisayar,
sanilacaginin aksine oldukga giiglii ve bir o
kadar da maharetli. IBM Think 2018 kapsa-
minda gelistirilen bu siiper mini bilgisayar,
Bitcoin madenciliginde kullanilabilecek
kadar giiclii bir donanima sahip. Uzerinde
binlerce transistor bulunan bilgisayarda
x86 yonga setinin kullanildig biliniyor.
Veri isleme, analiz ve iletisim 6zelliklerine
sahip bu cihazin heniiz test asamasinda. Bu
sebeple de IBM, yeni bilgisayarinin diger
ozelliklerini simdilik kendisine sakliyor.
Kime hitap ettigine veya hangi alanlarda
kullanilabilecegine yonelik herhangi bir
aciklamanin yapilmadig: bu bilgisayar-
larin, 2020'li yillarin baslarindan itibaren
gelistirilerek giinliik yasamin bir parcas1
haline getirilecegi savunuluyor.
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Mostar, tarihi gezi yapmak isteyenler igin

en dogru adreslerden biri. Mostar Koprii-
sti altinda akan Neretva Nehri'nin yesilligi icin-
de biiytilenmek, sehrin kurgun izi dolu binalari-
n1 gordiikce de savasin acimasizligini anlamak
bu seyahati farkli kiliyor.

Balkanlarda yer aldigindan hava kogsullari
acisindan en keyifli seyahat zamanlarinin ilk-
bahar sonlari.. Yazin 6ldiiriicii sicaklar geliyor.
Sonbahar icin de romantik bir adres olabilir. Her
mevsim farkh giizel...

Meshur Mostar Kopriisii, nehrin iki yaka-
sinda yasayan Hirvat ve Miisliiman halklarin
hayatlarini birbirine bagliyor. Bugiin Hirvatlar
nehrin batisinda, Miisliimanlar ise dogusun-
da yasiyor. Bosna Hersek topraklarinin Tiirk
hakimiyetine girmesi Fatih Sultan Mehmed
déneminde olmusgtur. Evliya Celebi'nin anlati-
minda “Mostar” kelimesi Latince’de koprii sehri
anlamina geliyormus. Bunun disinda giiniimiiz-
de —baz1 diger Balkan dillerinde de oldugu gibi
Bosnakca’da da “Most” kelimesi “koprii” an-
lamina geliyor. Bu durumda Mostar da “képrii
bekgisi” gibi bir anlama geliyor. Yazinin deva-
minda kulelerden bahsederken koprii bekgilerini
acgiklayacagim.

Savas sirasinda sehirden ayrilan Sirplarsa
biiyiik 6l¢iide artik Mostar'da degil. 1566 yilinda
inga edilen Mostar Kopriisii, Mimar Sinan'in
6grencisi Mimar Hayrettin tarafindan yapilmus.
Tabi burada bahsettigimiz kopriiniin asli. Fotog-
rafta gordiiglimiiz koprii ise savas zamaninda

B osna Hersek'in gozyaslariyla dolu sehri

kopriiniin ash yikildiktan sonradan yapilmais.

Mostar, Yugoslavya'nin dagilma stirecinde
savagin tiim acimasizligini yasamis. 1992'de
Sirplar, 1993'te Hirvatlar tarafindan koprii yi-
kilmig. Daha sonra UNESCO ve Diinya Bankasi
aracihigryla tekrar yapilmis ve koruma mirasina
alinmus.

Mostar Kopriisii'niin iki yaninda birer adet
kule bulunuyor. Bunlardan yukaridaki resme
gore sag tarafta bulunan Tara Kulesi, sol tarafta
bulunan kule ise Halebiye Kulesi‘dir. Evliya
Celebi’'nin anlatiminda, bu kuleler savag kulesi
olarak képriiyii savunmak igin yaptirilmus. Igle-
rinde her tiirlii cephane, toplar vs. varmis. Bu iki
kulede, 80’er adet piir silah asker, sehri Tabak-
hane tarafindan gelen (Mostar Kopriisii'niin
sol, yani bat1 taraft) diisman yagmalamasin diye
nobet beklerlermis.

Her gece belli bir saatten sonra da, iki kulede
bulunan saglam demir kapilar kapatilip beriden
oteye sadece kus ucarmis. Bu kapilar ne oldu
diye soracak olursaniz, Avusturya-Macaristan
Imparatorlugu’nun Bosna’y1 isgali sirasinda so-
kiiliip miizede sergilenmek iizere Avusturya’ya
gotiirilmiis.

Tara Kulesi'nin girisinden en yukariya kadar
yanilmiyorsam 4 ya da 5 katt1 ve bu katlar
arasindaki gecis tahta merdivenlerle yapiliyor.
Ieride, Tara Kulesi'nin gekliyle ilgili Osmanlica
yazilmus kitabeler, eski savas aletleri ve koprii-
niin yapimu ile ilgili gesitli bilgi panolar1 ve bu
panolarda padisah tarafindan képriiniin bitiril-
mesi ile ilgili bir fermanin resmi yer alryor.
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*Pilot Assist yar otonom stirlis 6zelligidir ve standart olarak sunulmaktadir. Sistem 6zellikleri igin web sitemizden veya size en yakin yetkili saticimizdan detayl bilgi alabilirsiniz.
Volvo S90 yakat tiiketimi 2,0-7,3 1t/100 km ve ortalama CO- emisyonu 46-167 g/km'dir.
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