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Kara bulutlan dagitalim

Degerli Sanayici Dostlarim;

Tiirkiye’deki se¢cim meydanlarinda
uzun yillardir geri planda tutulan eko-
nominin, bu kez se¢menin ilk giindem
maddesi oldugu bir se¢cim donemi ya-
styoruz. Tiirkiye'nin i¢inde bulundugu
i¢ ve dis tehditler, giiclii bir sekilde
dile getirilse de toplum, yerel yonetim
secimlerinin kendi yasamlarina geti-
recegi seyler tarafina daha fazla odak-
lanmig goriiniiyor. Is ve ag temalar1 bu
secimde daha giiclii dile getiriliyor.

Biz sanayiciler elbette, yerel se¢cim-
ler ile ilgili kendi yasantimiz yaninda,

ozellikle yatirim ve ¢alisma ortaminin
iyilestirilmesi ve gelismesi bakimindan
da yakindan ilgiliyiz. Lojistikten, insan
kaynag1 teminine kadar ¢ok genis bir
yelpaze i¢inde sanayide tiretimi ve
isttihdami artiracak, verimli calisma
imkani yaratarak diinya ile rekabet
edebilir bir ortamin yaratilmas: hu-
susunda yerel yonetimler ile birlikte
yapilacak pek ¢ok sey var. Bu se¢cim
dénemi i¢cinde de kentimizin adaylar1
ile bir araya gelerek, Bolgemizin ve
kent sanayimizin beklentilerini ve ¢6-
zlim Onerilerini paylastik. Se¢im son-
rasinda da bizlere verilen taahhtitleri
takip edecegiz.

Tiirkiye ekonomisi 2019 yilinin
gecen ilk ti¢ ayinda ¢ok iyi bir tablo
cizemedi.

Sanayi tliretimindeki diisiis devam
ediyor.

Piyasada satiglar kamu tarafindan
verilen desteklere ragmen istenen dii-
zeye ulagmad.

Biitce gelirleri, Merkez Bankasi'nmin
33 milyar TL'lik karinin, erken tahsil
edilmesi ile artsa da vergi gelirlerinin
ytizde 7 arttig1 bir ortamda faiz dis:
giderlerdeki ytizde 68'lik artis, tehlike
sinyali vermektedir.

Cari agigin diismesi, ithalatin diig-
mesi ile devam ediyor. Ancak cari
agigin biiylimenin diismesi ile ortaya
¢ikmasi da goriiniimii bozuyor.

Sadece ekonomik verilerle degerlen-
dirilmesi son derece yanlis olan, bera-
berinde pek ¢ok sosyal sorunu getiren
igsizligin artis1 da tiziicii. ..

Olusan bu veriler, piyasalarin kisa
ve orta vadeli beklentilerini olumsuz-
luga stirtiklemektedir.

Ulkemizde sik¢a yasanan ekonomik
buhranlardan dolay1 neredeyse her ai-
lede bir ekonomist ya da finansgi yetis-
meye bagladi. Bugiin de kamuoyunda
‘Tirkiye stagflasyon mu, resesyon mu,



slumpflasyon mu, depresyon mu,
deflasyon mu yasiyor” bunu tartisi-
yoruz. Tariflerin tartisilmasi bir yana,
gozle goriinen tek bir gergek var:

Kiiresel ekonomideki sikintilar
artiyor. Bu nedenle ¢ok kirillgan
bir ekonomiye sahip olan Tiirkiye,
adimlarini ¢ok itinalt atmalidir. Gelin
goriin ki bazen 6yle adimlar atiyoruz
ki ziicaciye diikkanina giren fil misa-
li, attigimiz adim ile risk puanimizi
daha da arttiriyor, piyasalari tedirgin
ediyoruz.

Diinyada ABD ile Cin arasindaki
ticaret savaslari bir bekleme ve izle-
me donemine girse de Cin ekonomi-
sinde yasanmaya devam eden ivme
kaybinin 2009’daki durumdan daha
farkli sonuclar doguracag: goriilmek-
tedir. 2009’da yasanan duraklamada,
Cin hiikkiimeti muazzam bir yatirim
hamlesi ile piyasalara can vermisti.
Ancak bugiin tiim giiciinii, sorunlu
alan olarak goriinen i¢ talebinin art-
masina yonelik sekilde harcayacagi
distintilmektedir.

Diger yandan Ingiltere ile AB
arasindaki Brexit kaosu, Fransa’da
gerginlesen sosyal hayat, Italya’da-
ki siyasi ve ekonomik sikintilar,
Japonya’nin tiim ¢abalarina ragmen
durgunluktan ¢ikamamasi, Gliney
Amerika’da Arjantin ve Venezuela
kaynakl kargasalar, kiiresel sistemi
resesyonun kapisina getirmistir.

Kiiresel sistemde yasanan bu bo-
zukluklar ne yazik ki Tiirkiye’de de
beklentileri bozdugu gibi Tiirkiye'ye
yonelik bakis agisinin da olumsuzda
¢apalanmasina neden olmaktadir.

Risk faiz iligkisinde; riskin i¢ine

baskanin kaleminden

enflasyon, biiytime, igsizlik, cari agik,
bor¢luluk gibi verilerin yaninda, si-
yasal ve sosyal sorunlar da girmekte-
dir. Bu durumda Tiirkiye'nin riskleri
ytiiksek seyretmekte, bu risk diizeyi
faizleri ylikselmeye zorlamakta ve
Tiirkiye'nin kredi derecelendirmeleri
kotii, CDS primleri oldukga yiiksek
seyretmektedir.

Tiirkiye, girdigi secim ortaminda
yapilan siyasi telkinler ile faizleri
baskilama yontemini tercih ederek,
dolaysiz para politikalar: olustur-
maktadir. Ancak baskilanan faiz
oranlarina ragmen kredi talebinin
artmamasi da dikkat ¢ekicidir. Bu
noktada tilkemizde yiiriiyen siyaset
ortaminin ekonomi tizerinde nasil bir
baski yarattigini gézlemliyoruz. Bu
durum, diinya finans piyasalarindaki
aktorlerin Turkiye hakkindaki tedir-
ginliklerini artirmaktadar.

Turkiye'nin 1 Nisan sabahindan
itibaren ¢ok hizli bir bigcimde serbest
piyasa ekonomisinin temel normlar1
tizerine oturan bir finans ve ekonomi
diizenine ge¢mesi gereklidir.

Tiirkiye’de yasanan olumsuzluklar
risk primimizi artirmakta, artan risk
primi ise yeni olumsuzluklar: atesle-
mektedir.

Olusan bu doéngiiyti kirmasi igin
yapilmasi gereken reformlar ve atila-
cak dogru adimlar, 1 Nisan sabahin-
dan itibaren giindemimizde ilk siraya
konulmalidir.

Bu vesile ile 31 Mart 2019 tarihinde
gerceklestirilecek olan yerel secimler-
de tiim adaylara basarilar diler, ¢ika-
cak sonuclarin, kentimiz ve tilkemiz
icin hayirli olmasini dilerim.

Aylik Sureli Yerel Yayin / Basim Tarihi: 27 Mart 2019
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Ugurtas guven tazeledi
issizlik Aralik'ta 3 puan arth

‘Banka disi’ kredilerde
batik orani daha yiksek

TUSIAD Raporu:
Odemeler 24 milyan asacak

Enflasyonu indirmek zorlasiyor

MB: Dengelenme
egilimi belirginlesiyor

Do6viz birikimleri tarihi rekora kosuyor
Varlik Fonu tebligi degisti
KDV ve OTV indirimleri uzadi

Ekonomideki gelismeler
nasil yorumlandi?

Nihat Zeybekdi,
IAOSB’de projelerini aktardi

Tunc Soyer, IAOSB'li
sanayicilerle bir araya geldi
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KOSGEB'den “dijital teknolojiye”
destek

ATAER Genel Kurulu yapildi

izmir'deki ilkokul ve ortaokul
6grencileri Pi‘yi tasarladi

Daha iyisi icin sUrekli iyilestirme

“Yaraticihk Ozel Oduly’
6grencilerimizin

Kural disina cikma diortUsu

IAOSB’nin yeni SGM binasi
tOm hizmetleri sagliyor

izmir Sanayi Tarihi'nden. ..

Kirazin ve cam ormanlarinin
merkezi: Kemalpasa

Tiyatrorganize

Tork mucitlerin Orettigi
kumasi Alman ordusu kullaniyor

Basinda iAOSB

DUnyanin en turistik sehirleri
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Ugurtas guven tazeledi

17. Olagan Genel Kurulu'nda, Bagkan Hilmi

Ugurtas onciiliigtindeki Yonetim Kurulu-
na oy birligi ile ‘yola devam’ karari ¢ikt1. OSB
Kanunu’'nda yapilan degisiklikle OSB Y6netim
Kurulu Uyelerinin 4 y1l igin secilmesi hiikmiiniin
getirilmesiyle 2 yillik goérev siireleri 4 yila uzayan
[AOSB Yénetim Kurulu'nda, Hilmi Ugurtas ve
Yonetim Kurulu giiven tazeledi.

Sanayi ve tanm Uretimine odaklaniimali

Izmir Atattirk Organize Sanayi Bolgesi'nin

Genel Kurulun agilis konusmasini gerceklesti-
ren Bagkan Ugurtas, diinya ve Tiirkiye ekonomi-
sinde yagsanan sikintilar hakkinda bilgiler aktara-
rak, tiim bu olumsuz kosullara ve ortama ragmen
[AOSB'li sanayicilerin biiyiik miicadelelerle
tiretim ve istihdam yaratma gorevini basariyla
yerine getirdigini belirtti.

IAOSB Genel Kurulu'nda ekibiyle birlikte giiven tazeleyen Yonetim Kurulu Baskani Hilmi Ugurias, Bélge
- sanayicilerinin biylk micadelelerle Urefim ve istihdam yaratma gérevini basanyla yerine gefirdigini soyledi.

Thracatta yaganan artisin ekonomiye can suyu
verdigini hatirlatan Ugurtas, son dénemlerde
kurlarin ytikselmesi ile birlikte ihracatta da bir
gerileme yagandigina dikkat gekerek, ekonominin
sikintili stirecten gectiginin altini ¢izdi. 2019'un
ilk ceyreginin oldukga vasat bir seyir izledigini
vurgulayan Ugurtas, ikinci ¢eyrek beklentilerinin
de benzer nitelikte oldugunu séyledi. Kutupla-
san siyaset ve artan issizlik rakamlari ile birlikte
yabanci sermaye girisinden de uzak kalan tilke-
mizde sanayi ve tarim {iretimi olmadan ilerleme
kaydedilemeyeceginin altin1 ¢izen Ugurtas, su
noktalara dikkat ¢ekti:

“Uretimden vazgegersek ilerlememize imkan
kalmaz. Sanayi ve tarim iiretimini artirmaya
odaklanmamuz gerekir. Ciinkii hizmet sektorii
ile bliytime saglama sansimiz yok. Son yillarda
sanayilesmenin gayri safi milli hasiladan aldig:



pay siirekli geriliyor. Tarimda kendi kendine
yeten diinyanin 7 iilkesinden biriyken, patatesi
bile ithal eder hale geldik. Uretmek igin egitmek
zorundayiz. Nitelikli teknik elemaniniz yoksa
sanayilesmede bugiin oldugu gibi diisiik-orta
teknolojiden ileri gitme sansiniz yok demektir.
[leri teknoloji ihracatinda bizden ¢ok geride
oldugunu diisiindiigiimiiz tilkeler, bugiin bizi
gecmis durumdalar. Ar-Ge ve invasyona ciddi
destekler saglaniyor ancak 6nemli olan dogru
projelerin bu destekler ile bulusabilmesi... Bu
nedenle hepimiz diisiinmek zorundayiz.”

Katiimcilanmizin rekabet gictne
destek vermek icin calisiyoruz

10 y1l 6ncesine kadar atik su, elektrik, yol,
dogal gaz, iletisim gibi geleneksel hizmetleri
gerceklestirmesi beklenen OSB'lerin, degisen
diinyanin kosullarina bagh olarak, bugtin islet-
melerin rekabet giiclerine destek veren ¢alis-
malar da ytirtitmesi gerektigine dikkat ¢eken
Ugurtas, bu konuda Bolge’de gergeklestirilen
projeler hakkinda bilgi verdi.

Son dénemlerde artan yagislara bagli olarak
yasanan sel felaketlerini hatirlatan Ugurtas,
[AOSB'de bu alanda titizlikle yiiriitiilen galig-
malara bagh olarak en ufak bir sikintinin bile
yasanmadigina dikkat gekti. 56z konusu stireg-
leri basari ile atlattiklarinin altini ¢izen Ugurtas,
sozlerini goyle stirdiirdii:

“Bolgemizde bir yandan mevcut kanalizas-
yon sebekemizi diger yandan pompa istasyon-
larimiz1 giiclendirmeye, diger sebekelerimizi
yenilemeye devam ediyoruz. Bu yil yollarimiza
1000 tona yakin asfalt dokerek yer yer sekil
bozukluklar1 yasanan noktalari tamir ettirdik.
ATAER Enerji Santrali’'mizin yaninda yer alan
ve satisin1 gerceklestirdigimiz parsellerin altyapi
calismalarii tamamladik. Sanayicilerimiz s6z
konusu alanlar1 kullanmaya basladilar. Ttim
bunlarin yan1 sira organizemizi ileriye tasimay1
amagclayan ytriitttigtimiiz mevcut calismalari
devam ettirdik. Bununla birlikte katihmcilarimi-
za bir yandan ‘hizmet’ konusunda tam dona-
niml bir Bélge’de tiretim yapmanun rahathigin
saglamak icin caligirken, diger yandan sanayici-
lerimizin rekabet etme giiclerine destek vermeyi
amagclayan projelere imza attik.

Mayis ayinda Irlanda eski Bagbakani John
Bruton basta olmak tizere bu alanda s6z sahibi
olan isimleri bir araya getirdigimiz Sanayi 4.0
Sempozyumu’nu diizenledik. Tam giin siiren ve
500’tin tizerinde konugu agirladigimiz sempoz-
yumumuzda Tiirkiye'nin sanayi 4.0 konusunda
hangi noktada oldugundan, neler yapmas: ge-
rektigine uzanan siiregleri masaya yatirdik. Cok
ciddi kazanimlar elde ettik.

Camiamizda yeni yeni konusulmaya bagla-
nan liniversite-sanayi igbirliginin bu y1l 8.’sine
imza attik. Katiimcilarimizi bélgemizin tiniver-
sitelerinden gelen degerli akademisyenler ile

4 yillik yeni
donem basliyor

2018 yil1 hesaplar1 ile Yonetim ve Denetim
Kurullarinin ibralarinin gerceklestirildigi
Genel Kurul'da, 2019 y1l1 faaliyet programi
kabul edilerek, Bolge biitcesi 547 milyon
TL'ye baglanda.

4 y1l i¢in gorev almak iizere yapilan se-
cimlerde, Hilmi Ugurtas baskanligindaki; M.
Fatih Uysal, M. Atilla Baysak, Sinan Atik ve
Mehmet Karahaliloglu'ndan olusan Yone-
tim Kurulu giiven tazeledi. Yonetim Kurulu
Yedek Listesi’nde ise Hiiseyin Caner Onal,
Mustafa Karabagli, Cem inam, Haluk Akgi-
cek ve Murat Karakartal'in isimleri yer ald1.

Denetim Kurulu ise Aydin Tiimentiimiir
ve Esat Ozdemir’den olusurken, Denetim
Kurulu Yedek Listesi’'nde Semih Yorgancilar
ve Sener Akgiin’iin isimleri yer aldz.

OSBUK'te IAOSBnin Temsili Gérevi
Listesinde ise; Hilmi Ugurtas, Mehmet Fatih
Uysal, Mehmet Atilla Baysak ve Sinan Atik
yer alirken, ayni listenin yedeklerini Mehmet
Karahaliloglu, Hiiseyin Caner Onal, Mustafa
Karabagli ve Cem Inam olusturdu.

Se¢im sonrasinda tesekkiir konusmasi
yapan Hilmi Ugurtas, “Bugiin Izmir Atatiirk
Organize Sanayi Bo6lgesi'nin Tiirkiye’de 6r-
nek gosterilen, 6nder OSB’lerden biri haline
gelmesi, sizlerin katilimi ve bizlere verdigi
destek sayesinde gerceklesmistir. Bizler de
bugiine kadar oldugu gibi bundan sonra da
sizlerden aldigimiz giic ile verdiginiz bu des-
tegin sorumlulugunu bilerek, sizlerle birlikte
calismaya devam edecegiz” dedi.
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saglayarak hizl gellsmesme destekgolmamisyonuny hohrlahrken OSBlicindejUrefim
yapan sanayicilerindahalbuyukibedel 6demek-zorundalkaldigina dikkatceki

bir araya getirerek yeni projelerin olusturulmasi-
na, mevcut calismalarin gelistirilmesine yonelik
zemin yarattik. Bununla birlikte Diinya Bankas:
tarafindan desteklenen Yesil OSB projemizin
calismalarim siirdiiriiyoruz. Bu ¢alisma igin izmir
Kalkinma Ajansi’'ndan destek aldik.”

Okulumuz ile Glke sanayine
ve ekonomisine Isik tutuyoruz

Ugurtas 6zellikle Bolge sanayicisinin istedigi
ve bekledigi yetismis insan kaynaginin temini
agisindan, Ozel Izmir Atatiirk Organize Sanayi
Bolgesi Nedim Uysal Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi'nin ¢ok 6nemli bir misyon ytiklendigini
belirterek, “Okulumuz sadece [zmir’de degil tiim
Tiirkiye’de 6rnek gosterilen bir okul haline gel-
mistir. Meslek lisemiz hepimizin gurur duydugu
bir proje oldu. Okulumuzu ziyaret eden herkes,

buray1 6rnek gosteriyor. Bugiin ytizde 100 bursla,
3 farkli alanda egitim-6gretim sagladigimiz 416
6grencimiz var. Okulumuza artan ilgi, sanayimizi
aydinlatan 15181 da yiikselmesini saglhyor. Oyle
ki Istanbul’da yagarken, okulumuza kayit yaptir-
mak istedigi igin ailesi ile Izmir’e taginan 6grenci-
miz ile her giin Glizelbahge’de kazandig1 Anadolu
Lisesi'ne kayit yaptirmak yerine 1,5 saat yol gelip
gitmeyi goze alarak okulumuza kaydini yaptiran
Ogrencimiz altini ¢izdigim inancimizi kuvvetlen-
diriyor, ne denli dogru yolda oldugumuzu bizlere
gosteriyor. Okulumuzdan mezun olan ‘iyi egitil-
mis genglerimizin’ iilke sanayine hem ara eleman
hem de isterlerse miihendis olarak déneceklerini
biliyorum. Sizden aldigimiz giigle bagardik bunu.
Bu nedenle hepinize tesekkiir ediyorum. Bolgemi-
zin kulaklar1 her yerde ¢inlatiliyor. Cocuklarimi-
zin bagar1 orant her y1l artiyor. Okuyan ¢ocuklari-



miz da tam burs oldugu gibi ekonomik durumu
iyi olmayan genglerimize de burs veriyoruz.
Bugiin hala IAOSB olarak 132 6grenciye burs
imkani sagliyoruz” diye konustu.

Taleplerimizin takipgisi olacagiz

Yaklasan yerel secimlere de deginen Ugur-
tas, 31 Mart yerel segimleri nedeni ile Bolge'yi
ziyaret eden Belediye Baskan adaylarina Bolge
sanayicisinin beklentilerini ve taleplerini aktar-
diklarini belirterek, 31 Mart sonrasi s6z konusu
konularin takipgisi olacaklarini sdyledi.
Ugurtas, 6zellikle IAQOSB’nin sinirlarinin
genisletilmesi ve ulasim, ¢evre yolu, korfez
gecisi, tramvay, bisiklet yolu konusunda bagkan
adaylarina taleplerini gerekgeleri ile ilettiklerini
vurguladi. Ugurtas, IAOSB’de geliserek bii-
yliyen, bliytimesini siirdiirmek istese de buna
imkan bulamayan katilimcilarin, Bolge’den
ayrilmak istememesine ragmen yer olmadi-
g1icin tiretim alanini farkli bolgelere tasimak
zorunda kaldigina dikkat gekerek, “Biz de bu
nedenlerden dolay: daha fazla alan yaratma
konusunda Biiyiiksehir Belediyesi ile birlikte
calismayn teklif ettik. Biiyiimek isteyen sanayici
dostlarim buradan ayrilmak zorunda kaliyorlar.
[AOSB'nin kaynaklarini, bugiin geldigi noktay1
burada heba etmememiz, daha fazla iiretici ile
bu hizmetleri bulusturmamiz gerektigini diisii-
niiyorum. Her iki bagkan aday1 da bu konuda
olumlu tavir icindeydi. Bu konuda yol alabilece-
gimizi umuyorum” dedi.

OSB icindeki sanayici daha fazla 6duyor

Sanayicileri bir araya getiren organize
sanayi bolgelerinin, katithmcilariin birbirleri
ile sinerjilerini saglayarak, hizli gelismesine
destek olmak gibi bir misyonu oldugunu
hatirlatan Ugurtas, bugiin gelinen noktada
OSB disinda faaliyet gosteren sanayicilerin
daha diisiik maliyetler ile tiretim yaptiklari-
n1 soyledi.
Ureticinin sirtindaki yiiklerin hafifleme-
si gerekirken, OSB icerisinde iiretim yapan
sanayicinin daha biiytik bedeller 6demek
zorunda kaldigina dikkat ceken Ugurtas,
konuya iligkin sunlar1 kaydetti:
“Bolge disinda 300 bin m3 dogal gaz
VW tiketiminde bulunanlar, Bolge sinir1
icinde bu miktar tiiketenlerden yiiz-
de 10 oraninda daha ucuza dogal gaz
kullaniyor.
Elektrikte de ne yazik ki aym

mantik hakim. Biz bu durumu gerek
IAOSB gerekse OSBDER olarak dile

getirdik ancak ne yazik ki bu sikin-

timiz heniiz herhangi bir ¢ztime

ulasamadi1.”
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gore Tiirkiye son geyrekte ytizde 3 daraldi.

Takvim etkisinden arindirilmis GSYH zin-
cirleme hacim endeksinde de 2018’in son ¢eyre-
ginde bir 6nceki yilin ayni dénemine gore ytizde
3,2 azalma var.

2018 y1l1 son ¢eyrek biiytime rakami agiklanda.
TUIK'in agikladig1 Ekim - Aralik verilerine gére
Tiirkiye son geyrekte yiizde 3 daraldi. Uretim
yontemine gore dort donem toplamiyla elde edi-
len yillik biiytime ise 2018 yilinda bir 6nceki yila
gore yiizde 2,6 artt1.

Uretim yontemine gore cari fiyatlarla GSYH,
2018 yilinda bir 6nceki yila gore ytizde 19,1
artarak 3 trilyon 700 milyar 989 milyon TL oldu.
Gayrisafi Yurt I¢i Hasila'y1 olusturan faaliyetler
incelendiginde; 2018 yilinda zincirlenmis hacim
endeksi olarak tarim sektoriiniin katma degeri
ylizde 1,3, sanayi sektorii ytizde 1,1 artty, ingaat
sektorti ise ytlizde 1,9 azaldi. Ticaret, ulastirma,
konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetlerinin
toplamindan olusan hizmetler sektériintin katma
degeri ytizde 5,6 artt1.

2018 yilinda kisi basina GSYH cari fiyatlarla 45
bin 463 TL, ABD dolar1 cinsinden 9 bin 632 dolar
olarak hesaplandi.

TUiK'in agikladig1 Ekim - Aralik verilerine
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Do6rdincy ceyrekte daralma yizde 3

Gayrisafi Yurt I¢i Hasila dérdiincii geyrek
ilk tahmini; zincirlenmis hacim endeksi olarak
(2009=100), 2018 yilinin dérdiincii geyreginde
bir 6nceki yilin ayni ¢eyregine gore yiizde 3
azald

Uretim yontemiyle Gayrisafi Yurt Ici Hasila
tahmini, 2018 yilinin dérdiincii ¢eyreginde cari
fiyatlarla ytizde 13,4 artarak 1 trilyon 10 milyar
114 milyon TL oldu.

Gayrisafi Yurt I¢i Hasila’y1 olugturan faali-
yetler incelendiginde; 2018 yilimin dordiincii
ceyreginde bir 6nceki yilin ayni ¢eyregine
gore zincirlenmis hacim endeksi olarak; tarim
sektorii toplam katma degeri ytizde 0,5, sanayi
sektorti ytlizde 6,4 ve insaat sektorii ytizde 8,7
azaldi. Ticaret, ulagtirma, konaklama ve yiye-
cek hizmeti faaliyetlerinin toplamindan olusan
hizmetler sektoriiniin katma degeri ytizde 0,3
azaldi.Takvim etkisinden arindirilmis GSYH
zincirlenmis hacim endeksi, 2018 y1l1 dérdiincti
ceyreginde bir 6nceki yilin ayni ¢eyregine gore
ytizde 3,2 azaldi. Mevsim ve takvim etkilerin-
den arindirilmis GSYH zincirlenmig hacim en-
deksi, bir 6nceki geyrege gore yiizde 2,4 azaldi.



guncel haberler

guncel haberler

Issizlik Arallk’ra 3 puan arfti

Tiirkiye'de 15 ve daha yukar1 yasta-
kilerde igsizlik orani, Aralik 2018'de bir
onceki y1lin ayni1 ayina gore 3,1 puan
artarak yiizde 13,5'e yiikseldi. S6z konu-
su donemde igsiz sayis1 1 milyon 11 bin
kisilik artisla 4 milyon 302 bin kisi olarak
kayitlara gecti.

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUiK),
Aralik 2018'e iliskin is giicii istatistiklerini
acikladi. Buna gore, issizlik orani Aralik
2018'de bir 6nceki aya gore 1,2 puan artti.
Tarim dig1 issizlik orani ise 3,3 puanlik
artigla yiizde 15,6 olarak tahmin edildi.

S6z konusu ayda 15-24 yas grubunu
iceren geng issizlik orani 5,3 puan yiik-
selerek yiizde 24,5 oldu. Igsizlik orani, 15-64
yas grubunda ise 3,1 puan artisla yiizde 13,7
olarak gerceklesti.

633 bin kisi isini kaybetti

Istihdam edilenlerin say1s1, Aralik’ta bir
onceki y1lin ayn1 ayina gore 633 bin kisi azal-
d1 ve 27 milyon 655 bin kisiye diistii. Istihdam
orani da 1,5 puan azalarak yiizde 45,4 olarak
gerceklesti. Bu donemde, tarim sektoriinde

calisan sayis1 375 bin, tarim dis1 sektorlerde
calisan sayis1 258 bin kisi azalda.

Istihdam edilenlerin yiizde 17,3'ii tarim,
yiizde 19,8'i sanayi, yiizde 5,8'i insaat, yiizde
57'si hizmetler sektoriinde yer aldu.

Aralik 2018'de bir 6nceki y1lin ayn1 done-
miyle karsilastirildiginda, tarim sektoriiniin
istihdam edilenler i¢indeki pay1 1 puan, insa-
at sektoriiniin pay1 1,5 puan azalirken, sanayi
sektoriiniin pay1 0,3 puan, hizmet sektoriiniin
pay1 da 2 puan artt.

OECD: Turkiye ekonomisi
yUzde 1,8 kUcUlecek

(OECD) "Ara Ekonomik Gériiniim Tahmin-
leri Mart 2019" raporunda, Ttirkiye igin 2019
yilt GSYH beklentisini asag1 yonlii revize etti.

Ttirk ekonomisinin 2018 yilinda ytizde 2,9 bii-
yudiigiint tahmin eden OECD, 2019 yilinda ytizde
1,8 daralma yasandiktan sonra, 2020 yilinda ytizde
3,2 biiytime olacag1 éngoriistinde bulundu. Bir 6n-
ceki raporda bu yil igin beklenti ytizde 0,4 daralma,
gelecek yil igin ytizde 2,9 biiytime seklindeydi.

Tirkiye i¢in biiytime tahminlerinin zayif kal-
maya devam ettigine isaret eden OECD, 2018 y1ili
ortalarmdan bu yana tiretim ve ig talepte keskin bir
diistis yasandigini kaydetti. Finansal piyasalarin
istikrar kazandigini ve dis rekabet giictiniin iyiles-
tigini belirten OECD, "Ancak zayif giiven, sirketle-
rin ytiksek borg servis yiikii, siki para politikasi ve
Euro Bolgesi piyasalarindaki zayif talep hala yurt
ici ve dis talep tizerinde baski yaratiyor" dedi.

E konomik Kalkinma ve Igbirligi Orgiitii

Raporda, biitge pozisyonunun veya dis pozis-
yonun stirdiiriilebilirligi konusunda endigelerin
devam ettigi Arjantin ve Tiirkiye gibi gelismekte
olan piyasa ekonomilerinde yatirimci giiveninin
stirdiirtilmesi i¢in siki bir parasal durumun gerekli
olmayi stirdiirdiigii vurgulandi. Nominal faiz
oranlarinin, enflasyon ytiksek seviyelerden yavas-
ladikga asag1 gidebilecegini belirten OECD, ancak
daha diisiik faizler icin ¢ok kiigiik bir alan bulun-
dugunu ifade etti. Raporda ayrica, "Bu ekonomiler-
de 6ncelik, orta vadede biitce ve finansal stirdiiri-
lebilirlik i¢in goriintimii giiglendirecek reformlar:
yapmak olmal1" ifadeleri yer ald1.

Uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu
Moody's, Ttirkiyenin "ytiksek" ekonomik giictiniin
Ba3 seviyesindeki notu destekledigini, "ytiksek
eksi" mali saglamligin ise devletin diistik bor¢
yiikiine kargin kur hareketleri kaynakl kirilganlig
yansittigini bildirdi.
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‘Banka disI’
- batik orani daha yuksek

kredilerde

Tasfiye edilecek kredi orani finansman sirketlerinde yizde 6,4,
fakioringde yizde 8,8 ve finansal kiralamada yizde 7 4% cikt.

asanan ekonomik kriz nedeniyle banka-
Ylara kredi bor¢larin1 6deyemeyenlerin

sayis1 ve orani1 artarken, banka dis: fi-
nansal kuruluslar tarafindan verilen krediler-
deki sorunlar daha az konusuluyor. Oysa, Tiir-
kiye Bankalar Birligi (TBB) Risk Merkezi'nin
verilerine gore “finansman sirketleri”, “fakto-
ring sirketleri” ve “finansal kiralama (leasing)
sirketleri”nden olusan bu sektorde batik kredi
oran1 daha yiiksek.

2018 Aralik ay1 itibariyla “tasfiye oluna-
cak alacaklar”in kullandirilan toplam nakdi
kredilere oran1 bankalarda yiizde 4,1 iken,
finansman sirketlerinde yiizde 6,4, faktoring
sirketlerinde yiizde 8,8 ve finansal kiralama
sirketlerinde yiizde 7,4’e ¢ikti. Bu oranlar 2017
Aralik ay1 itibariyla sirasiyla yiizde 3,1, yiizde
2,6, yiizde 4,6 ve yiizde 5,6 idi. Finansman,
faktoring ve finansal kiralama sektorlerinin
2017’de toplam 5,3 milyar lira olan batik kredi
tutar: ise 2018 sonunda 8,9 milyar liraya cikt.

insaat ilk sirada

2018 sonu itibariyla finansman sirketleri
33 milyar lira, faktoring sirketleri 22 milyar
lira ve finansal kiralama sirketleri 57 milyar
liralik kredi hacmine ulasti. Bu ii¢ sektoriin
kullandirdig: toplam kredi, 6zellikle faktoring

sirketlerinin kullandirdig1 nakdi kredilerdeki
diisiis nedeniyle 112 milyar liraya indi. Toplam
kredi hacmi 2017 sonunda 113 milyar lirayda.
Sektorel acidan bakinca faktoring sirket-
lerinin tasfiye edecegi kredilerin yiizde 23,8'i
insaat sektoriiniin. Bunu yiizde 14,5 ile toptan
ve perakende ticaret ile yiizde 9,1 tasimacilik
izliyor. Finansal kiralama ac¢isindan da yiizde
19,5 ile ingaat ilk sirada. Bunu yiizde 8,7 ile
tasimacilik ve yiizde 8,5 ile turizm izliyor.
Finansman sirketlerinin ilk sirasinda ise tiizel
kisi tarafinda yiizde 99,9 ile bireysel otomobil
kredileri, gercek kisi tarafinda yiizde 26,5 ile
yine bireysel otomobil kredileri yer alryor.

4,7 milyon misteriye ulash

Finansal Kurumlar Birligi'nin (FKB) verile-
rine gore bu ti¢ sektoriin toplam aktifleri 2018
sonu itibarryla 143 milyar lira. Net kar1 2,7
milyar lira olan sektoriin miisteri sayisi ise 4,7
milyona yiikseldi. FKB’ye gore gecen y1l Agus-
tos ayinda yasanan kur atag: ve faiz artis1 gibi
etmenler yatirim harcamalarinda ve talepte
diisiise neden oldu ve bu sektdrii eksi yonde
etkiledi. Eyliil ayinda otomotiv ve elektro-
nik finansmani en fazla daralan alanlar oldu.
Finansal kiralama tarafinda da is ve ingaat
makinelerinde ciddi daralmalar yasanda.



milyar TL olan kopriiler, sehir hastaneleri

ve batik Kredi Garanti Fonu (KGF) kredi-
leri icin yapilacak 6demeler 2021'de 24 milyar
TL’yi asacak.

Tiirk Sanayicileri ve Is Insanlar1 Dernegi (TU-
SIAD) tarafindan yayimlanan Merkezi Yonetim
Biitcesi Takip Raporu’'nda, 2017’de 1,4, 2018'de
9 milyar TL olan Kamu Ozel Igbirligi (KOI)
projeleri ile KGF kapsaminda yapilan 6demele-
rin 2019 biitgesinde 13,6 milyar TL'ye ¢ikarildig:
belirtildi. Raporda, s6z konusu rakamin 2020’de
24,7,2021'de 28,2 milyar TL'ye gikacag1 tahmi-
ni yer aldi. 2017’de 124,7 milyon TL olan sehir
hastaneleri igin kira 6demelerinin 2021’de tam
74 kat artarak 9,2 milyar TL'ye yiikselecegi, ayni
doénemde sehir hastanelerinden hizmet alimla-
rinin 186 milyon TL'den 7,6 milyar TL'ye, koprii
gecislerinin garanti demelerinin 1,1 milyar
TL'den 6,4 milyar TL'ye yiikselecegi 6ngoriildii.
Raporda, kdprii ve otoyollar i¢in verilen arag
gecis garantisi 6demeleri ile sehir hastanelerine
yapilan kira ve hizmet alimi1 6demelerinin yan
sira batik KGF kredileri igin yapilan aktarimlarin
seffaf olmasi ve her ay ne kadar 6deme yapildi-
ginn ilan edilmesi talep edildi.

Sayistay talebi

TUSiAD Biitge Raporu’na gore, 2017'de 1,4

Sayistay’in kamuoyuna acikladig1 Diizenlilik
Denetimi Raporlari’'na iliskin su talep yer ald:

“Her bir kamu idaresinin dtizenlilik raporun-
da saptanan ve dile getirilen kamu zarari, sug
teskil eden fiil gibi hukuka aykiriliklar hakkinda
yargisal rapor hazirlanmas: siirecinin baglatil-
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"!Ty}siAD
rapenb:

"Odemeler
Z‘Zﬁ‘rml on

digina dair bir agiklamaya da Diizenlilik Dene-
timi Raporlari'nda yer verilmesi saglanmalidir.
TUSIAD Raporu’nda, bir sonraki yila ait Diizen-
lilik Raporu’nda da bu konudaki stirecin hangi
asamada oldugu agiklanmali ve kamuoyunun
hafizasi canl tutulmal.”

Ozelde rekor sapma

Raporda, “6zel biitceli kurumlarin gelir
tahminlerindeki sapmalara” dikkat ¢eken 6zel
bir boliim de yer ald1. Merkezi yonetim kurum-
lar1 iginde yer alan, genel biitceden yardim alan
ve basta tiniversiteler olmak tizere sayilar1 1401
asan Ozel biitceli kurumlarda 2018 biitcesinde
10,8 milyar TL olarak yer alan gelir tahmini,
yil sonunda 23,6 milyar TL olurken, tahmin ile
gerceklesme arasindaki sapma yiizde 116 ile
rekor kirdi.

Ucretli hizmetler sunarak gelir elde eden bu
kurumlarda 2012’de ytizde 58 olan ve her yil
diizenli olarak yiikselen stz konusu sapma, ra-
porda, “Baslangi¢ gelir tahmini ne kadar diistik
tutulursa, tahminlerin tizerinde saglanan gelirin
kurum tist yoneticisi tarafindan bir ‘iktidar ara-
1’ olarak elde tutulmasi ve ‘takdir edilen proje
ve boliim yoneticilerine 6denek olarak tahsis
edilerek’ kullanilmasi o kadar miimkiin olmak-
ta” ifadeleriyle degerlendirildi. Ozel biitgeli ku-
rumlarin nakit fazlalarii ¢ogu kez vadeli banka
hesaplarinda tuttuklari, hatta kamu hesaplarina
da yansitmayabildikleri ve acil nakit ihtiyaglar
icin Hazine’den nakit talebinde bulunduklari,
bunun da Hazine'nin bor¢lanma ihtiyacini artir-
dig1 raporda vurgulanda.
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enflasyonu artiran iiriinler-_gldu:
Tiirkiye Istatistik- Kurumu| (GUIK)
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artarken, yillik enﬂasy?n Ocakayin-
daki yiizde 20,35'ten|Subat’ta yuzde
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MB: Dengelenme egilimi
belirginlesiyor

Merkez Bankasi, faiz oranlarini sabit tuttugu foplantinin ardindan yayinladigi degerlendirmede, Tl'de yakin
dénemde gérilen lim seyir ve zayif ic falep kosullannin enflasyondaki gerilemeyi destekledigini belirti.

tirkiye Cumhuri-
I yet Merkez Banka-
s1 Tiirk Lirasi’'nda-
ki iliml1 seyir ve zay:f
i¢ talebin enflasyonda
gerilemeyi destekledigi-
ni ancak fiyat istikrarina
dontik risklerin devam
ettigini agiklad.

Merkez Bankasi, Su-
bat ay1 enflasyonundaki
kiiciik oranli da olsa
diisiise ragmen, bu ayki
toplantida faiz oranlarimi
sabit tutmustu. Bu ko-
nudaki degerlendirme-
sini yayimlayan Merkez
Bankasi, “TL’de yakin
dénemde gozlenen 1himh
seyir ve zayif i¢ talep kosullarinin enflasyonda-
ki gerilemeyi destekledigini, birikmis maliyet
yonlii baskilarin ise daha olumlu bir gériintimii
smurlandirdigi”n1 belirtti.

Ithal girdi maliyetleri ve ig talep geligmele-
rine bagl olarak enflasyon gdstergelerinde bir
miktar iyilesme gdzlenmekle birlikte fiyat istik-
rarina yonelik risklerin devam ettigi kaydedilen
agtklamada, “Enflasyonun ve enflasyon beklen-
tilerinin bulundugu yiiksek seviyeler ile maliyet
unsurlarmin seyri ve fiyatlama davraniglarina
iligkin belirsizlikler, 6ntimiizdeki dénem enf-
lasyon goriiniimii iizerinde risk olusturmaya
devam etmektedir” denildi.

Subat ayina iligkin enflasyon verilerinin
degerlendirildigi agtklamada birikmig maliyet
yonlii baskilarin olumlu goriintimii sinirlandar-
dig1, hizmet enflasyonunun ig talep kosullarin-
daki yavas seyre karsilik, gerek maliyet unsurla-
r1 gerekse geriye dogru endeksleme neticesinde
yliksek seviyesini korudugu belirtildi.

Aciklamada, finansal kosullardaki sikili-
gin etkisiyle iktisadi faaliyetin yavasg bir seyir
izledigi kaydedilirken, kamu harcamalarindaki
artig, dayanikli mallardaki vergi indirimlerinin
stiresinin uzatilmasi ve kredi hacmindeki kismi
yiikselisin ilk ceyrekte yurt ici talepte ilimli bir
toparlanmay1 destekledigi ifade edildi.

Oniimiizdeki dénemde cari dengedeki iyiles-
me egiliminin stirmesinin beklendigi kayde-
dilen agiklamada, kiiresel biiytime éntindeki
risklerin canliligindan, kiiresel enflasyonun
iliml1 seyredecegi beklentisinden s6z edildi.

Maliye politikasinin nemi

Para politikas: durusu olusturulurken,
maliye politikasina dair esas alinan gortintimiin
“fiyat istikrar1 ve makro ekonomik dengelenme-
ye odakli, para politikasiyla eg glidiim arz eden
bir politika durusu” oldugu 6zellikle vurgulan-
d1. Bunun ardindan da maliye politikasinin s6z
konusu gergeveden belirgin olarak sapmasi ve
bu durumun orta vadeli enflasyon gorintimii-
nii olumsuz etkilemesi halinde para politikast
durusunun da giincellenmesinin s6z konusu
olabilecegi belirtildi. “Enflasyondaki katilik ve
oynakliklar1 azaltacak yapisal adimlara devam
edilmesinin, fiyat istikrarina ve dolayisiyla
toplumsal refaha olumlu katkida bulunacag”
tizerinde duruldu.

Ozetle; gecmis uygulamalardan ders alina-
rak Merkez Bankasi'nin gercekten “bagimsiz”
kalabilecegi konusunda piyasalardaki giiven
tam anlamiyla olusmus degil. Buna karsilik son
aylarda Merkez Bankas1'nin siki paranin koru-
nacagina iliskin kuvvetli mesajlari, piyasalarda
panigin ontine geciyor denilebilir.
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erkez Bankasi verilerine gore, 1 Mart ile
Mbiten haftada bireylerin yabanci para

cinsinden mevduat ve fonlar1 yaklasik
700 milyon dolar artisla 103,56 milyar dolar oldu
ve 29 Nisan 2016’da goriilen 104,1 milyar dolarhk
tarihi zirveye daha da yaklasti.

Bireysellerin kiymetli maden dahil yabanc
para mevduat ve fonlar1 5 aydir, her hafta aralik-
s1z artig gosterirken 103,56 milyar dolara ulasan
birikim tarihi zirveye daha da yaklasti. En son 5
Ekim 2018 haftasinda doviz birikimlerini azalt-
may1 tercih eden bireyseller takip eden 21 haftada
doviz birikimlerinde kesintisiz artirdilar.

21 haftadir artiyor

TCMB verilerine gore 1 Mart ile biten haftada
bireylerin yabanci para cinsinden mevduat ve
fonlar1 yaklagik 700 milyon dolar artisla 103,56
milyar dolar oldu ve 29 Nisan 2016'da goriilen
104,1 milyar dolarlik tarihi zirveye daha da yak-
last1. En son 5 Ekim 2018 haftasinda d6viz biri-
kimlerini azaltmay tercih eden bireyseller takip
eden 21 haftada d6viz birikimlerinde kesintisiz
artirdilar.

TCMB verilere gore 5 Ekim 2018 haftasinda
89,8 milyar dolar olan bireysellerin kiymetli ma-
den dahil yabanci para mevduat ve fonlar: aralik
artis yasandig1 bu dénemde 13,8 milyar dolar
ytikseldi.

Bu artisin ana nedenleri olarak gegen yilin
Agustos ayinda yasanan kur sokunda bireysel
yatirimcilarin kar amagli bozdurdugu 8 milyar
dolar1 yerine koyma egilimi ile beklentiler nede-
niyle birikimleri d6viz cinsinden tutma aligkanli-
ginin etkili oldugu belirtiliyor.

Haftada 1 milyar dolarlik artis

Bankacilar lokallerin d6viz birikimlerinin
dolarizasyon nedeniyle énemli bir dezavantaj
oldugunu belirtseler de bir diger taraftan ise
birikimlerin TCMB rezervlerini de agmig olmasi
ise olas1 kur soklarinda énemli bir tampon olarak
gorev yapmasina neden oluyor.

Kurumsallar da dahil edildiginde, yurtici
yerlesiklerin kiymetli maden dahil yabanci para
mevduat ve fonlar1 1 Mart ile biten haftada yak-
lagik 1 milyar dolar artisla 170,97 milyar dolara
yiikseldi. Kurumsallarda 1 Mart haftasinda yak-
lagik 350 milyon dolar artisla 67,41 milyar dolara
yiikselis gortildi.

29 Nisan 2016°da ne olmustu?

ABD Merkez Bankasi'nin (FED) faiz artirma-
mast ve ekonomik gostergeleri izleyecegini agikla-
mast ardindan dolar/TL y6niinii asag1 ¢evirmisti.
5 ayin en diisiik seviyesine gerileyen dolar/TL
0 donem 3,0054 seviyesine gerilemisti.



Déviz mevduat stopaijlan yUkselildi

Bir yila kadar vadeli déviz mevduat hesapla-
rinda stopaj oran1 yiizde 20’ye yiikseltildi.

Resmi Gazete’de yayinlanan Cumhurbagkan-
Iig1 Karart ile 1 yila kadar vadeli déviz tevdiat
hesaplarina uygulanan stopaj oranlar1 yiizde
20’ye yiikseltildi. Bu oran katilim bankalarinda-
ki doviz katilma hesaplarina 6denen kar pay-
lar1 igin de gegerli olacak. 1 yildan uzun vadeli
hesaplarda ise stopaj orani ytizde 18 olarak
belirlendi.

TCMB verilerine gore 8 Mart ile biten haftada
bireylerin yabanci para cinsinden mevduat ve
fonlar1 533,8 milyon dolar artigla 104,1 milyar
dolar olurken; kurumlarin ise 300 milyon dolar

Varlik Fonu tebligi

Tiirkiye Varlik Fonu, yapilan degisiklik
ile "Yatirim Fonlarina iliskin Esaslar Tebligi"
kapsamina alinda.

Sermaye Piyasas1 Kurulu (SPK) tebligi ile,
"Yatirim Fonlarina iligkin Esaslar Tebligi"nde
degisiklik yapildi. SPK'nin degisiklige
iligkin tebliginde, "9/7/2013 tarihli ve 28702
sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanan Yatirim
Fonlarina Iligkin Esaslar Tebligi (I1I-52.1)'nin
15’inci maddesinin 6'nc1 fikrasi
asagidaki sekilde degistirilmis-
tir'" denildi.

Degisiklik ile, "kurucu ve/
veya yonetici tarafindan katilma
paylarinin fon adina alim satimi
esastir. Kurucu, fonun katilma
paylarin1 kendi portfoyiine
dahil edebilir ve katilma
paylarinin satisina
baslanmadan 6nce ku-
rucu ve/veya yonetici
tarafindan fona avans
tahsis edilebilir." o

Ayni Tebligin 17’nci =~ ™" S
maddesinin 1’inci aliia i
fikrasinin (d) bendi de, e A
""Merkez Bankasi, Ha-
zine ve Maliye Bakan-
l1g1, ipotek finansmani
kuruluslar ve Tiirkiye
Varlik Fonu tarafin-
dan ihrag edilen para
ve sermaye piyasasi
araglari i¢in bu fikrada

yo

Borsa Istanbul
PTT

BOTAS

ET| Maden
TPAD

Thrksat

Thrk Telekom

Cayhur

Zirast Bankasi, BOTAS, TRAD,
PTT, Borsa Istanbul, TORKSAT'n
Hazinye ait hissadarinin (amam

Tirk Telekomun %6,68 oramndak|

v Caykur fona aktanld

THY'nin %49,12 ve
Halkbank'm %51,11 cranindak

tasselen de Fomna devredildi
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TURKIYE VARLIK FONU

Iaris Py

guncel haberler

guncel haberler

artigla 67,71 milyar dolara yiikselmisgti.

En son 5 Ekim 2018 haftasinda déviz biri-
kimlerini azaltmay tercih eden bireyseller takip
eden 22 haftada d6viz birikimlerini kesintisiz
artirdilar. Boylece bireysellerin yabanci para
birikimi 29 Nisan 2016’da goriilen 104,11 milyar
dolarlik zirveye de oldukga yaklagsmis oldu.

Artigin ana nedenleri olarak gegen yilin
Agustos ayinda yasanan kur sokunda bireysel
yatirimcilarin kar amacli bozdurdugu 8 milyar
dolar1 yerine koyma egilimi ile beklentiler nede-
niyle birikimleri d6viz cinsinden tutma aliskan-
ligimin etkili oldugu belirtiliyor.

Ote yandan ayn1 kararname ile tiim miikellef
kurumlar tarafindan yurt diginda ihrag edilen
tahvillerin stopaj oranlar1 da yeniden belirlendi.

degisti

yer alan sinirlamalar uygulanmaz. Ancak
bu bent kapsaminda tek bir varliga yapilan
yatirim, fon toplam degerinin yiizde 35’ini
asamaz" olarak degistirildi.

Ayni1 bend degisiklik oncesi, '"Merkez
Bankasi, Hazine Miistesarlig ve ipotek fi-
nansmani kuruluglar: tarafindan ihrag edilen
para ve sermaye piyasasi araglari i¢in bu
fikrada yer alan sinirlamalar uygulanmaz. Bu
bent kapsaminda tek bir varli-

ga yapilan yatirim, fon toplam
degerinin yiizde 35’ini asamaz"
yolundaydi ve Tiirkiye Varlik
Fonu'nu icermiyordu.

SPK tebligi ile, ayn1 tebligin
24'tincii maddesine asagidaki
fikra eklendi:

"Kurul, fon tiirii bazinda
fon portfoyiine alinacak
varlik ve islemlere ilig-
kin olarak bu Tebligde
yer alan oranlardan
farkl: asgari ve/veya
azami oranlar belir-
leyebilir."
Degisiklikte ayri-
ca, "Kurul, fon tiirii
bazinda yonetim
ticretinin iist sinirini
belirleyebilir' hiik-
mii yer ald1 ve teblig
hiikiimlerini Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun
yiiriitecegi belirtildi.

i i Eti Madan

Crdermiy
Termayal [T1)

Halks gkl




AtatUrkorganize

indirimlerine Haziran sonuna kadar devam
edilecek. Konut ve mobilyada ise KDV indi-
rimi y1l sonuna uzatild1.

Otomobil, beyaz esya, konut ve mobilyada
Ozel Tiiketim Vergisi (OTV) ile Katma Deger Ver-
gisi (KDV) diizenlemelerini uzatan Cumhurbag-
kani1 karar1 yayimlandi. Resmi Gazete'nin 21 Mart
2019 tarihli sayisinda yer alan Cumhurbagkamn
kararina gore, konut alimlarinda 31 Mart'ta sona
ermesi ngoriilen yiizde 8 KDV uygulanmasi ile
tapu harglarindaki ytizde 4’ten ytizde 3’e indirim
31 Aralik'a kadar devam edecek.

Mobilyada yiizde 18 yerine ytizde 8 KDV uy-
gulamasi1 da 2019 sonuna kadar uzatild.

Beyaz esyada sifir OTV uygulamas ile otomo-
bil ve ticari aracta indirimli OTV uygulamasi ise
Haziran sonuna kadar gegerli hale getirildi.

Ekonomiye nasil yansiyacak?

B eyaz esya, otomobil ve ticari aragta OTV

Konut, otomotiv, beyaz esya ve mobilya
sektorlerinde gecen yilin son iki ayinda devre-
ye alman ve bu ay sonunda sona erecek vergi
indirimleri uzatilirken, uzmanlar kararin zayif
seyreden ekonomik aktivite ve tiiketime destek
olmasini, Merkez Bankasi'min ilk faiz indiriminde
elini kuvvetlendirmesi bekliyor.

Ote yandan, kararin biitceye etkisinin 9 milyar
TL civarinda vergi kayb1 olarak hesaplanabile-
cegini belirten bir ekonomi yetkilisi net etkinin
ise tiiketimdeki kayiplarin sinirlanacak olmasi
ve ekonomik aktivite yaratilacak etkiyle birlikte
"ithmal edilebilir" diizeyde kalacagini belirtti.

Tiiketim talebi agisindan énem arz eden vergi
indirimlerinin enflasyon ve biitceye etkisi basta
olmak iizere makro ekonomik dengeler {izerinde
belirleyici olmas1 bekleniyor.

Reuters'a bilgi veren konu hakkinda bilgi

g%;Uncel haberler

ncel haberler

ndirimleri uzadi

sahibi bir ekonomi yetkilisi, "Uzatilan vergi
indirimleri nedeniyle devletin tahsilatindan
vazgectigi vergi tutar1 yaklasik 9 milyar TL olarak
hesaplanabilir. Ancak bu tutarin tamamu biitceye
negatif etki olarak yansimayacak. Hatta tiiketim-
deki kayiplar sinirlayacag igin vergi indirimleri-
nin biitgeye net etkisini ihmal edilebilir diizeyde
tutacak" dedi.

OTV ve KDV indirimlerinin 2018 yil sonu enf-
lasyonunu yaklagik 1 puan agag cektigi hesapla-
niyor. Indirimlerin uzatilmamasi halinde enflas-
yona Nisan ay1 ile birlikte sert bir yukar1 yonli
etki bekleniyordu. Enflasyonu ytikseltici bu etki
indirimlerin son tarihine ertelenmis oldu.

Gecen yil Ekim ayinda ytizde 25,24 ile son
15 yilin rekor seviyesini géren enflasyon, bundan
sonra ancak sinirl geriledi ve Subat'ta ytizde
19,67'ye indi. Bankacilar Nisan ay1 enflasyon ve-
rilerinde vergi indirimlerinin iptalinden kaynakl
bir enflasyon artis1 bekliyordu. Ancak bu beklenti,
aciklanan kararlarla birlikte daha sonraya erte-
lendi. Ekonomistlere gore ise bu erteleme Merkez
Bankasi'nin faiz indirimlerinde elini kuvvetlendi-
recek.

Ekonomistlerin hesaplamalarina gére Nisan'da
yillik enflasyonda beklenen yukari etki yaklagsik
1 puan civarindayda.

Vergi indirimlerinin uzatilmasiyla birlikte bu
beklenti de en azindan vergi indirimlerinin sona
erecegi doneme kadar 6telendi.

Reuters'mn 17 kurumun katilimi ile gerceklestir-
digi gilincel ankete gore, TCMB'nin faiz indirimle-
rine Haziran ayinda baslamasi ve seri indirimlerin
yilin kalaninda 500 baz puana ulagmas: bekleni-
yor. Analistler, vergi indirimlerinin uzatilmasinin
yurtici pazarda zayif olan talepte bundan sonra
devam edebilecek daralmanin 6niine gegilmesini
saglayabilecegini ifade ediyorlar.
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Ekonomideki gelismeler
nasil yorumlandi?

Dusus hizlanacak
Korkut Boratav

Prof.

Dr. Korkut
Boratav’a gore
bu yilki goster-
geler, 2018'in
son ¢eyregin-
deki ekonomik
kii¢tilmenin
hizlanarak
devam ettigini
gOsteriyor.

Diinyanin
saygin iktisat-
¢ilarindan Prof.
Dr. Korkut Bo-
ratav, tiretken
sektorler kiigii-
liirken hizmet-
ler sektorii ile
ekonominin ayakta tutulamayacagini sdyledi.

Gegen Eyliil ayimnda ekonomide “durma ve kii-
ciilme” d6éneminin geldigine dikkat gekerek, “Once
sifir biiytimeye sonra da kiictilmeye gececek ekono-
mi. Su anda sifir biiytime icindeyiz zaten” diyen ve
tahminleri gergeklesen Boratav’a, 2019 yiliyla ilgili
degerlendirmeleri soruldu.

Oncelikle Tiirkiye nin 2019 bilangosunun “eksi’
olacagina iligkin, OECD gibi bazi kurumlarin
tahminlerinin oldugunu hatirlatan Boratav, “Yeni
Ekonomi Programi (YEP) denilen belgeyi ciddiye al-
mak s6z konusu degil. O belge bastan zaten biiyiime
tahminiyle ¢oktii. Onun disinda bazi derecelendirme
kuruluslar1 da eksi biiytime tahmin ediyor” dedi.

Finansa dikkat

2019’a iliskin “Su kesin diyemem ancak daha
glicli olasilik yilin ilk yarisinin eksi olacagi ortada”
vurgusu yapan Boratav, soyle devam etti:

"Zaten iki ay1 geride birakip ticlinciiniin ortasina
geldik. Biitiin nesnel {iretim gostergeleri son ¢eyrek-
teki diigmenin ayni hizla, hatta hizlanarak devam
ettigini gosteriyor. Sonraki rakamlar1 bugiin 6ngor-
mek zor. Ancak uzun vadeli biiytimeyle ilgili nesnel
gostergeler kesinlikle olumsuz. Ciinkii sermaye
birikimindeki diisme yarimnin biiyiime potansiyelini
belirler, oradaki gtiglii erime ileride parlak biiytime
bilangosu gostermiyor.

Diger taraftan finans piyasalarinda goreli istikrar

tek sakin gosterge. Ancak goriiyorsunuz, iki giin-
de d6vizde yukar1 hareket ve cari fazlanin dort ay
sonra son bulmast finansal istikrarin da giivenceli
olmadigini gosteriyor. Her an olumsuz siirprizlerle
karsilagabiliriz.”

2018'de temel tiretken sektorler kiigtiltirken
hizmetlerin buna direnmesini yorumlayan Bora-
tav, bunun gecici oldugunu diisiiniiyor. Boratav’a
gore hizmetlerin tiretimden bagimsiz biiylimesinin
sinirlart var. Uretken sektorler gerilerken hizmetlerin
ekonomiyi ayakta tutmasi miimkiin degil.

Konkordatoda son 2 aylik tablo
Erdal Saglam

Sirketlerin
konkordato
ilanlarinda
Ocak’tan sonra
Subat ayinda
da gerileme
yasantyor.
Subat’ta 126 sir-
ket konkordato
ilan ederken,
bu yilin ilk
2 ayindaki
toplam rakam
404, 2018in
basindan bu
yana toplam 14
aydaki konkor-
dato rakami
ise 1953 olarak

belirlendi.

Hazine ve Maliye Bakani Berat Albayrak’in gegen
hafta agikladig: gibi, bu yilin ilk ayindaki rakam-
lar gegen yilin son aylarindaki rakamlarin hemen
hemen yarisina denk geliyor. Kasim’da 507, Aralik’ta
453 konkordato ilan edilirken bu say1 Ocak’ta 278,
Subat’ta 126'ya indi.

Konkordatolar incelendiginde hem sirket tiirle-
rine gore hem de bulunduklari illere gére dagilimin
fazla degismedigi goriiliiyor. 2018’ deki toplam 1549
konkordatodan 695 tanesi limited sirketti, son 2 ay-
daki konkordatolarda da 165 civarinda bir rakamla
basi ¢ekiyor. Gegen yilin tiimiinde 333 olan anonim
sirketlerin bu yilki rakami 75 civarinda. Gegen yilin
tiimiinde 468 sahis sirketi konkordato ilan ederken
son 2 aydaki rakam 40 civarinda. Gegen yil sadece
1 kooperatif ilan edilirken bu yil hentiiz goriilmedi.



Kollektif sirket sayis1 da gegen yil oldugu gibi yine
1 tane.

Gegen y1lki konkordatolarda Istanbul 477
rakamu ile basi ¢ekerken, bu yil yine 125 civarinda
konkordato ile Istanbul ilk sirada. Gegen yil ikinci
siradaki Ankara ve 3. siradaki Izmir siralamada
yerlerini koruyorlar.

Cikan nereye gidiyor?

Konkordatonun zorlastirilmasiyla birlikte
saymin azalmasi zaten bekleniyordu. Buna kar-
silik konkordato talepleri kabul edilmeyen ya da
konkordato karari alip uzatamamuis sirketlerin
iflasa dogru siiriiklenecegi beklentisi vardi.

Hiikiimetin gesitli tegsvikler verip, bankalari
da biraz zorlamasryla birlikte yeni konkordato
ilan edecek ve ek siire alamayan sirketlerin ban-
kalara olan kredilerinin yeniden yapilandirilma-
st yolu deneniyor. Batik kredileri zaten arttig1
icin bu yontem bankalarin da isine geliyor,
boylece iflaslardaki patlamanin éniine gegilmesi
saglanmis goziikiiyor.

Hazine ve Maliye Bakani Berat Albayrak, 318
firmanin konkordatodan ¢iktigini, bu firmalarin
konkordatodan ¢ikmasiyla birlikte 5,4 milyar
liralik bir kredinin konkordatodan ¢ikmis oldu-
gunu belirtti. Bankalarin heyet olugturarak bu
konuda ortak ¢alistiklarini kaydeden Albayrak,
ekonomideki pozitif performansin bu stirece
de yansidig: goriisiinde. 48 firmanin feragatla
konkordatodan ¢ikmasinin saglandigini, bunun
da etkisiyle 318 firmaya ulagildigini belirtti.

2018’in son ¢eyreginde 7 biiyiik bankanin
konkordatolu firmalarin kredi borglarinin ya-
pilandirilmasi konusunda calisma baslattigini
kaydeden Bakan Albayrak, yeni bankalarin da
katildigini, heyetin ytizlerce firma ile goriistiigii-
nii soyledi. Albayrak, Mart ve Nisan’da yaklasik
4,5 milyar TL'lik kredinin yeniden yapilandiril-
masini beklediklerini, Nisan sonunda konkorda-
todan ¢ikan kredi toplaminin 10 milyar TL'yi bu-
lacagim sdyledi. Konkordatodan iflas asamasina
stiriiklenen sirket sayisi ise bilinmiyor. Bizim
ticaret sicili verilerinden yaptigimiz aragtirma-
da “talebin reddi yoluyla konkordatoda gecici
miihletin kaldirildig1” sirketlere baktigimizda,
gecen yilin tiimiinde 23 olan sayinn, bu yil ilk 2
ayda 105 oldugunu gordiik. Yani sirket konkor-
datonun uzatilmasinm istemis ama mahkeme
bunu reddetmis. Ret edilenlerin biiyiik boliimi-
niin bankalarla kredi i¢in anlagtigini diistinmi-
yoruz. Konkordatodan ¢ikarilip hala yasamini
stirdiiren sirket var m1 onu da bilmiyoruz ama
bu ret isleminden sonra iflas stirecinin baglamast
daha biiytik ihtimal goziikiiyor. Dedigimiz gibi;
konkordato rakamlari diizeliyor ama iflaslar
hentiz bilmiyoruz.

ne dediler?

ne dediler?

Ekonomik buyUme paradoksu
Veysel Ulusoy

Basta Co-
lumbia Uni-
versitesi Og-
retim Uyesi
Bhagwati'nin
yaklagimu ile
glindeme ge-
len, daha son-
ra da 6zellikle
uluslararast
ticaret ve yati-
rim konusunu
aragtiran eko-
nomistlerin
vurguladigi
bir konu var:
Biytime ile
gelen fakir-
lik. Oziinde
paradoks (geliski) gibi goziiken bu konu aslinda
gelismekte olan tilkelerde son dénemde sikga yasa-
nan bir olgu haline geldi.

Yatirimu ve ulusal geliri artan bir tilkede stireg
nasil olur da fakirlesme ile sonuglanir?

Aciklayalim!

Serbest piyasa ekonomisinin ilkelerinin ekono-
mimize girigi olan 1980’lerde, ekonomik biiyiimeyi
ihracata ve tiiketime dayali bir yapa tizerine kur-
duk. Tercihin bu yénde olmasi, 6zellikle verimli-
lige dayali rekabetteki tistiinltigtimiiz olan tekstil
gibi birkag tiriin yelpazesinden tteye gitmedi,
gidemezdi de zaten. Belirli bir siire ihracatimizin
artisin1 parlayan gozlerle izledik ama o parlakligin
altinda goriinmeyen en az iki tehlike vard. ilki,
gelen dovizi net gelirimiz olarak algilay1p dis borca
dayali sermaye ile kapasite yatirimlar1 yapmamuz,
ikincisi ise “belirli” {iriine dayal biiyiimede ulusla-
rarast fiyat oranimin (ticaret haddinin) devamli bir
diisiis egiliminde olmast.

Diger benzer tilkelerin piyasaya ¢itkmast ile de
bu fiyat orani rekabete dayali bir etki ile daha da
diismeye baslad1 ve kaginilmaz bir sonug ortaya
ciktr: Fakirlestiren biiytime. Evet, biiyiidiik, doviz
kazandirici siireg yasadik ama dis ticarette ayn1
miktar dovizi kazanmak icin daha ¢ok tiretip
sattik. Zamanla bu ticretlerde de goreceli diistise
neden oldu.

Ekonomideki benzer paradoksu sadece fakirles-
tiren biiytime olgusu iginde yasamiyoruz elbet. En
basta gelismis tilkelerde bir hastalik niteligindeki
tasarruf paradoksu var. Herkesin tasarrufa yonel-
digi bir toplumda, yiiksek faizler belirli bir stire
sonra esik noktasinin altina iner. Gelir seviyesi dii-
sen hane halki harcamada kesintiye gider. Toplam
talepteki bu daralma sonugta varlik fiyatlarinda da
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diisiise neden olur ve sermaye birikiminde daralma
yaratr.

Glintimiizde yasanan ekonomik ¢alkantinin
nedenlerini kapsayan en az bir paradoks daha
var. Buna Fisher’in yaklasiminin yeni bir agist
olan “borg (deflasyonu) enflasyonu paradoksu”
diyecegim. 2008 kiiresel kriz sonras1 bollasan ABD
Dolar1’nin faiz oranlarin indirmesi bizim gibi
gelismekte olan iilkelerde ucuz dig borca dayal
simarik yatirimlar: artirdi. Borcun reel agirhig: za-
manla kendini geri donmeyen gelirlerde gosterdi
ve en ufak bir digsal etkiyle de déniisii olmayan
bir bor¢ sarmalina déniistii. Once kur, sonra
enflasyon ve faizler artti, hane halk: gelirleri eridi,
azalan harcamalar varlik fiyatinda da reel diistis-
leri beraberinde getirdi.

Paradoksun bu haliyle son bulmadigini vurgula-
mak zorundayim. Temel sonug esas itibariyla bun-
dan sonra ortaya gikiyor. Yiiksek faiz maliyetinin ya-
tirim olanaklarini derinden etkiledigi bir zamanda,
karar vericilerin 6nce enflasyonu ve sonra da faizi
diistirmek igin uyguladig1 para ve maliye politikalar
yatirimei ve bankalarin yeni kararlar almasini tele-
di. Biraz da baskilanmis bir fiyatlama uygulamasi ile
karg1 karstya kalan iiretici/ perakendeci, zaten UFE
ve TUFE farkinda da goriildiigii tizere, diisiik olan
fiyatlari, dzellikle piyasada kalabilmek igin kabul-
lenmek zorunda kald1. Girdi maliyet endeksindeki
artigin da baskisi ile yukarida belirttigimiz “borg
(deflasyonu) enflasyonu paradoksu”nun son kismi
tamamlanmisg oldu.

o

Turkiye slumpflasyona girdi
Mahfi Egilmez

-ﬁ-

2018 yilinin
son ¢eyreginde
ekonominin
yiizde 3 kiictil-
diigi anlagil-
di. Bu sonug
stirpriz miydi?
Bence kesinlikle
degildi. Hatta
sanayideki ve
talepteki biiyiik
¢okiise gore iyi
bir oran oldu-
gunu sdylemek
bile miimkiin.
Stirpriz olup
olmadigim
anlamak i¢in
son ¢ceyrek ge-
lismelerini yansitan verilere yan sayfadaki tablodan
bir bakalim. Bu tablodan daha iyi bir biiytime oran
¢ikmasi imkansizdi.

GSYH ve Kisi Basina Gelirin durumu

2018 yilinda GSYH 3,701 milyar TL oldu. Y1l
ortast USD/TL kuru olan 4,72 ile bunu dolara
cevirirsek dolar cinsinden 2018 GSYH'si 784 milyar
USD ediyor. 2017 yilinda GSYH'miz 851 milyar




USD idi. Demek ki Dolar cinsinden gegen yila gore
GSYH'miz 67 milyar Dolar diismiis bulunuyor. Bu
durumda Tiirkiye 2017 yilinda diinya siralama-
sindaki 17'ncilik sirasin1 Hollanda'ya kaptirarak
18'inci siraya gerilemis bulunuyor.

2018 y1l ortas1 niifusu 81,4 milyon olarak
hesaplaniyor. Bu durumda kisi bagina gelirimiz
(784 milyar USD/81,4 milyon =) 9,632 USD olarak
bulunuyor. Bu tutar 2017 yilinda 10,546 USD idi.
Demek ki 2018 yilinda kisi bagma gelirimiz 914
USD gerilemis oluyor. Tiirkiye 2017 yilinda 10,546
USD kisi bagina gelir ile diinyada 64'lincii sirada
idi. 9,632 USD’ye gerileyen kisi bagina geliriyle
Tiirkiye, diinya siralamasinda 71'inci siraya gerile-
mis oluyor.

BUyUme (KucUlme)

Asagida sundugum tablodan goriilebilecegi
gibi 2018 y1linin son ¢eyreginde yiizde 3 kiiciilen
ekonomi 2018 yilinin tiimiinde ytizde 2,6 gibi
potansiyel biiyiimenin (ytizde 5 dolayinda oldu-
gu tahmin ediliyor) oldukga altinda bir biiytime
sergilemis oldu. Dordiincii ceyrekteki kiigtilme-
de bagrolii harcamalar y6niinden hesaplanan
GSYH'deki en biiytik paylara sahip olan 6zel
tiiketimdeki (hane halk: tiiketimi) ytizde 8,9'luk ve
yatirim harcamalarindaki (gayri safi sabit serma-
ye olusumu) yiizde 12,9’luk kiiciilmeler oynamis

ne dediler?

ne dediler?

Ekonomistlere gdre, 2019 yilindaki makroekonomik gdstergeler 2018in son ceyregindeki ekonomik kiicll-
menin artarak devam etfiini gdsteriyor. Reel sektdrin sikintilan ve yiksek faizler de kiigiimede ekili

bulunuyor. Ithalattaki yiizde 24,4'liik kiigiilme de
aslinda tiretimdeki diististin bir bagka yansimasini
veriyor. Ithalatin biiyiik agirlig: tiretimde girdi
olarak kullanilan hammadde, ara mal1 ve yatirrm
mallarindan olustugu icin bunlarin ithalatindaki
diisiis bize tiretimdeki diisiisii de 6zetlemis oluyor.

Tablodan izlenebilecegi gibi {iretim yéniinden
hesaplanan GSYH iginde en biiyiik agirliga sahip
olan biitiin kesimlerde (sanayi, ingaat, hizmetler,
finans, tarim) dordiinci geyrekte ciddi kiigtilme
yaganmus goriiniiyor. Ozellikle finans kesiminde
yaganan biiyiik daralma (ytizde 16,2) reel kesimi
de etkilemis bulunuyor. Bu daralmanin iki nedeni
var: (1) Finans kesimi bor¢ édemede sikint1 geken
reel kesime yeni kredi agmakta istekli davranmu-
yor. (2) Yiiksek faizler ve diisiik talep reel kesimin
yeni kredi talebinde bulunmasini engelliyor.

Dérdiincii geyrekte yasanan bu olumsuzluklar
2018 y1li biiyiime ortalamasini da ytizde 2,6'ya
¢ekmis bulunuyor.

Slumpflasyon

Tiirkiye, 2018 yilinin son ¢eyregindeki ortalama
ytizde 22,4 enflasyon ve ytizde 3 kiigtilmeyle bir-
likte slumpflasyona girmis bulunuyor. Slumpflas-
yon (enflasyon i¢inde kiictilme) bir tilkede ytiiksek
enflasyon olgusuyla birlikte ekonomik kiictilme de
yasanmast halini anlatan bir kriz durumudur.

2017 son geyreg/lol;e gore degisim IV. Geyrek Anlami

Sanayi Uretiminde disls 74 Blyiime icin negatif etki / Uretim distisl

Perakende satiglarda dlisis 0,9 Blylime igin negatif etki / Talep dislsu

Z;:Fn:' :' Glven Endeksinde 10,6 Bliylime igin negatif etki / Talep dlstisi yansimasi

Issizlikte artis 175 Ekonorplnm geneli igin negatif etki / Issiz sayisi arttikga
talep diser

Ekonomik Giliven Endeksi’nde 195 Beklentilerin bozulmasi anlaminda negatif etki / Yatirim,

dugls ' Uretim ve talep disusU
Enflasyon agisindan pozitif, bliylime agisindan negatif

Kredi/Mevduat oraninda diisiis 2,5 etki / Diisiik kredi enflasyonu diitrir ama biyimeyi
geriletir
Ihracat ve turizm gelirleri igin olumlu, borglar ve tiretim igin

Sepet kurda artis 36,5 negatif etki / Kur artisi dolayisiyla ithal girdi fiyat artisi,
Uretimi ve dolayisiyla biyimeyi dugtrGr

Gosterge faizde artis 605 Uretim ve y§t|r|m igin nega!t!f, kur artisinin ve enflasyonun
frenlenmesi agisindan pozitif etki

MB ortalama faiz artisi 88,2 Bankalarin kayn_ak m.al|yet| ve dolayisiyla kredi faizleri
agisindan negatif etki

CDS Primi artisi 1263 R'llslsamg.l d|§" kayne}k maliyetlerini artirir, o da Uretimin ve
biylmenin diigmesiyle sonuglanir
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Nihat Zeybekc 'J_

projelerini aktardi

izmirin en biyik drefim ve istihdam yaratan OSB'sinde bulunmakian mutiuluk duydugunu dile getiren AK Parfi
izmir BiyUksehir Belediye Baskan Aday! Zeybekd, secildidi takfirde yapacagi calismalar arih vererek anlath.

K Parti Izmir Biiyiiksehir Belediye Bas-
Akan Aday1 Nihat Zeybekdi, [zmir Atatiirk

Organize Sanayi Bolgesi'ni ziyaret ederek,
Bolge katilimcilari ile bir araya geldi. Biiytiksehir
Belediye Baskan segilirse, hayata gegirecegi pro-
jelere iliskin bilgi veren Zeybekci, katilimcilarin
sorularini da yanitlad.

Zeybekci ile Bolge hakkinda genel bilgileri
paylasan Izmir Atatiirk Organize Sanayi Bolge-
si Yonetim Kurulu Bagkani Hilmi Ugurtas, 600
fabrikada 40 bini agkin kisiye istthdam yaratilan
[AOSB'nin, Ozel izmir Atatiirk Organize Sanayi
Bolgesi Nedim Uysal Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi ile de Tiirkiye'ye 6rnek bir ¢alismaya imza
attigini sdyledi. Uretimi ‘ekonomik refahin olmaz-
sa olmaz1” seklinde nitelendiren Ugurtas, Tiirk
sanayine ve ekonomisine ciddi katkida bulunan
[AOSB'nin &zellikle ulagim konusunda yagadig1
glicliigti aktardi. Ugurtas, konuyla ilgili sunlar
sOyledi:

“Bugtin ¢evre yolu sabah ve aksam saatlerinde
ulasilmaz bir noktaya geldi, Izmir’in mutlaka kor-
fez gecisine ihtiyact oldugunu biliyoruz. Cevreye
ve dogal yasama en ufak bir zarar vermeden kor-

fez gecisini saglamak miimkiin. Bunun yan1 sira
Bolgemize kadar tramvay projesinin ihalesinin
yapildigini biliyoruz. 40 binin tizerinde ¢alisaru
olan bir Bolge tizerinde s6z konusu ¢alismanin
tamamlanmasini, Bélgenin tramvay gibi modern
bir ulasima bir an evvel kavusmasin bekliyoruz.”

En avantaijli kent izmir

AK Parti Izmir Biiyiiksehir Belediye Bagkan
Aday1 Nihat Zeybekci de, Izmir’in en biiyiik
tiretim ve istthdam yaratan OSB’sinde bulunmak-
tan mutluluk duydugunu dile getirerek, “Bugiin
goziimiiz gibi bakmamiz gereken yerlerden bir
tanesindeyiz” dedi.

En biiyiik hedeflerinin baginda izmir’de sanayi
ve istihdam yaratacak OSB’lerin, serbest bolgele-
rin sayisinin artirilmasinin geldigini bildiren Zey-
bekci, planladig calismalar hakkinda su bilgileri
verdi:

“Yeni organize sanayi bolgelerini planlamak,
imar yetkisini kullanarak organize sanayi bolge
etrafindaki kamu arazilerinin organize sana-
yi bolgelisinin plan yetkisi marifetiyle getirme
ve oralarda yatirnmcilarin kullanima sunmak



belediyenin gorevlerinden birisi... [zmir’de
birlikte yapmamiz gereken seylerden biri de
yeni sanayi alanlari, yeni sanayi siteleri, yeni
turizm alanlar tiretmek. Bununla birlikte Izmir
kiiltiir turizminin bagkenti olacak bir potansi-
yele sahip. Bizdeki antik kalintilarin 6nemi ve
degeri Yunanistan ve Italya’dan fersah fersah
onde... Tiirkiye’de artik belediye bagkanlar:
yatirimcinin pesinden kosturuyor. Yatirim
alanini bedavaya vermek yetmiyor; “yolunu

da yapacagim senin, biitiin her seyin bana ait
sen yeter ki gel’ diyor Tiirkiye’de artik boyle
bir anlayis var. Diinya bir yere gidiyor, Tiirkiye
ilerleyen diinyaya ayak uydurmaya caligiyor.
Artik tiretebilme kabiliyeti diinyada avantaj
degil ciinkii diinyada Sanayi 4.0 gibi bir anlayis
ortaya ¢ikt1. 2 sene 6nce dogru bildiklerimiz,
bugiiniin yanhslari oldular... Onceden 1000
kisilik fabrikada tiretilen, simdi 22 kisilik fabri-
kalarda tiretilir hale geldi. Ticaret anlayislar1 da
inanilmaz gekilde degisiyor, artik ticaret alis-
veriglerimizin bir kismin1 elektronik ortamda
yapar hale geldik. Diinyadaki elektronik ticaret
kendi igerisinde ytizde 17 biiyiidii. Diinyanin
resmini ¢izelim ki, bu ¢izdigimiz diinya icinde
Tiirkiye'nin avantajlarini ve dezavantajlarim
gorebilelim. Tiirkiye'nin avantajlarmin en gok
yogunlagtig1 yer Izmir’dir.”

bblgemizden

bélgemizden

Sorunlari cézeriz

Yapmay1 planladiklari ¢alismalara yonelik bil-
gi veren Zeybekci, 6zellikle ulagim, ¢6p, turizm,
sanayi konularinda 6nemli projeler hazirladiklari-
na dikkat ¢ekerek sunlar1 s6yledi:

“Avrupa’y1 ve Balkanlar1 Canakkale Kopriisii
ve otoyol ile [zmir’e bagliyoruz. Istanbul ~Iz-
mir otobani bu sene agiliyor. Antalya’ya gelen
turistler Antalya-Izmir otoyolu ve demir yolu
ile 2,5 saatte Izmir’de olabilecek. 21. yiizyila
hazirlanacaksak, eksigimizi ve envanterimizi
ortaya dokmemiz lazim. [zmir’de biitiin Odalarla
bir araya gelerek onlar dinledik. Karsiyaka ile
Alsancak tramvayini Bayrakli tizerinden tamam-
lay1p Cigli'ye kadar getirmek istiyoruz. Trafikle
ilgili ilk goreve geldigimiz andan itibaren tiglincti
ayin sonunda ihalesine baglayacagimiz 28 tane
kopriilti kavsak ve batti-giktiy1 2 yilda tamamla-
yacagiz. Cevremizdeki kat1 atik problemlerini 1,5
yil igerisinde ¢ozecegiz. Koprii kavsaklarinin da
her biri maksimum 100 giin iginde bitecek. Oyle
planlayacagiz ki bunlar1 yaparken sehrimizin
trafigini aksatmadan yapacagiz. 6 ay igerisinde
bu sehirde gukur diye bir sey kalmayacak. 9 ay
icerisinde sehre gelmeyen vatandagimiza sunu
soyletecegiz: ‘Ne olmus bu sehre acaba?’.”

Nihat Zeybekci, konugmasinin ardindan
[AOSB'li sanayicilerin sorularini yamtladi.
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Tunc Soyer, IAOSB'li
sanayiciler ile bir araya geldi
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zmir Atattirk Organize Sanayi Bolgesi'ni
Iziyaret eden Cumhuriyet Halk Partisi [zmir

Biiyiiksehir Belediye Bagkan Aday1 Tung Soyer,
Bolge Miudiirliigti Atattirk Toplant: Salonu’'nda
Bolge sanayicileri ile bir araya geldi. Belediye Bas-
kanu segilirse hayata gecirmeyi planladig projeler
hakkinda bilgi veren Soyer, sanayicilerin talepleri-
ni dinledi.

[zmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi Yo6ne-
tim Kurulu Bagkani Hilmi Ugurtas, saglik, ticaret,
turizm derken ge¢mis donemlerde bir kenara
birakilmis olan sanayinin, ekonomisini gelistirmek
isteyen bir tilkenin 6nceligi olmas: gerektigine
dikkat cekerek, IAOSB'nin alt ve iist yapilarindan
yararlanarak “tiretici’ sayisini arttirmayi istedik-
lerini s6yledi. Bu baglamda IAOSB'nin genisleme
alan1 kalmadigini hatirlatan Ugurtas, “Bu nedenle
sanayicilerimiz bagka yerlere gitmek zorunda
kaliyorlar. Belediyenin kamulastirma ve Hazine
arazilerini birlestirme yetkisi oldugundan Bolge-
mizin genis bir alana taginmasini, bu dogrultuda

da sizlerle birlikte bir ¢alisma yapmay1 istiyoruz”
dedi.

Ulasim, su, cevre

Cevre yolu ve korfez gegislerinin de diizenlen-
mesi gerektigini vurgulayan Ugurtas, daha fazla
destek beklediklerini belirterek s6zlerine sdyle
devam etti:

“Teknoloji o kadar gelisti ki; sit alanlarina, kus
cennetine zarar vermeden Balatgik tarafindan
projeyi diizenleme sansimiz var. Izmir’in gevresini
korumak bizlerin birinci gérevi ve Izmir Atatiirk
Organize Sanayi Bolgesi bu biling igerisinde tiim
calismalarim yiiriitiiyor. Orgiitler ile birlikte
hepimizin bir araya gelip, trafik sorununu ¢6zmek
adina gevre yolunun genisletilmesi konusunda
hiikiimetten yatirnm destegi istememiz gerekir.”

Tramvay hattinin bolgeye kadar uzanmasi pro-
jesinin Ankara’dan onay gelmedigine de deginen
Ugurtas, ulasimin hem bolgeye zarar vermeyecek
hem de daha yararh olacak bir sekilde diizenlen-



mesini, giiney ve kuzeydeki tramvay hatlarinin
ise birlegtirilmesinin Izmir i¢in gerekli oldugunu
diistindiiklerini belirtti. Son olarak belediyeden
alinan su fiyatlarina da deginen Ugurtas, su ile
ilgili ddenen ticretlerin bu sektérde is yapanlarin
is yapma kabiliyetlerini diistirdiigiiniin ve bu

durumun da istihdam sikintilarina yol agtiginin
altini cizerek bu duruma objektif olarak bakil-
masi gerektigini vurguladi.

IAOSB 6rnek alinmali

Tung Soyer ise, 600 fabrika ve 40 bin ¢alisarn
ile Izmir Atatiirk Organize Sanayi B6lgesi'nin
[zmir’in kalesi olduguna dikkat gekerek, tire-
tim ve ekonominin lokomotiflerinden olan
[AOSB'nin, Ozel Izmir Atatiirk Organize Sanayi
Bolgesi Nedim Uysal Mesleki Teknik ve Ana-
dolu Lisesi ile de Tiirkiye’de 6érnek alinmasi
gereken bir liseye imza attigini sdyledi.

[zmir’in genel olarak tarim ve turizm kenti
olarak tanindigini ancak sanayi ve istthdamin
ekonomik refah demek oldugunun altini gizen
Soyer, “Ben bu yola ¢ikarken iki temel hedef
koymustum 6niime, biricisi kentin yarattig:
refahin adil paylagilmas: ve adil kalmasi, ikincisi
ise refahin biiytitiilmesi... Biz ne kadar ¢ok

bdlgemizden

bélgemizden

gliclimiizi birlestirirsek yasacagimiz o tahribat,
karsisinda o kadar azalacak. O nedenle korfez
gecisine karsi ¢ikanlar1 veya mutlaka yapilsin di-
yenleri Izmir menfaatleri etrafinda bulusturmay1
basarmamiz gerekiyor” dedi.

Yerel yonetimin basina ge¢gmesi durumunda
hayata gecirmeyi planladig1 projelere de deginen
Soyert, soyle konustu:

“Izmir’deki tek dolu sanayi bolgesi sizin
Bolgeniz. Eger bir yatirima yatirnm yapmak
istiyorsa, bizim asli gérevimiz de onun 6niinii
agmak, o yatirrmi miimkiin kilmaktir. Bu, sadece
istihdam ile degil, yaratacag: katma degerli
trtinlerle de kentin refahina katki saglayacaktir.
Ayni sekilde gevre yoluyla ilgili iyi seyleri yine
sizinle beraber yapacagiz. Dolayisiyla eger Cigli
i¢in metro projesi varsa ki, bu planinin biitgesi
zaten hazir, boyle bir projenin uygulanmas ile
ilgili sizi dinleyecegiz. Arsa eksiklerini birlikte
revize edecegiz. Sizin i¢in iyi bir sey yapmayaca-
g1z sizinle birlikte iyi bir sey yapacagiz. Korfez
gecisi ile ilgili vapur doldugu anda kalkan bir
mekanizmay1 hemen 1 Nisan’dan itibaren haya-
ta gecirecegiz.

Evet, Tiurkiye'nin en pahali suyunu kullani-
yoruz, bunun bilincindeyim ve bununla ilgili
bir degerlendirme mutlaka yapacagiz. Ozellikle
iiretimde suyun degerinin kolaylastirici olmasi
gerektigine inaniyorum.”

Tarihi, dogasi, insan1 ve kiiltiiri ile [zmir’in
diinyanin 6nde gelen kentlerinden biri oldugu-
nun altini gizen Soyer, [zmir’i ileriye tagimanim
yolunun basarili taniimdan gectigini soyledi.
Tung Soyer, “Hedefim Izmir’i Avrupa’nin kiiltiir
bagkenti haline getirmek ve bunu tiim diinyaya
duyurmak. Kisacasi izmir’in refahim biiyiitme-
ye calisirken diger yandan da pazarlama imkan-
larini bliytitmemiz lazim. Pazarlama yaparken
de [zmir deniz navigasyon kanalini acacagiz”
diye konustu.
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KOSGEB'den “dijital
teknolojiye” destek
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Izmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi Seminerle-

ri kapsaminda diizenlenen KOSGEB, KOBIGEL-

KOBI Geligsim Destek Programi bilgilendirme
toplantis;, KOSGEB [zmir Kuzey Miidiirii Levent
Arslan ve KOSGEB Izmir Kuzey Miidiirliigii Uzma-
n1 Hasan Kahraman'in katilimiyla Atattirk Toplantt
Salonu'nda gerceklesti.

Dijitallesme Eylem Plan1 kapsamindaki ¢agrilarin
anlatildig1 toplantinin agilis konusmasini gercekles-
tiren Levent Arslan, “KOSGEB’in tist yonetiminde
yapilan 6nemli degisiklikler ile birlikte, yliziim{izii
tekrar imalat sanayine ¢evirdik. KOSGEB'in yeni
vizyonu olarak adlandirdigimiz 10 maddelik vizyo-
numuz ile yerlegtirme ve millilestirme gibi projelere,
stratejik tiriin destek programi kapsaminda destek
vermeye bagladik. Bunun yan sira katma degeri
yiiksek ve yiiksek teknolojili sektorlere yonelik
Teknoyatirim Destek Programimizi uygulamaya
koyduk. KOBIGEL Destek Programimizi da son iki
yildir sadece imalat sanayi isletmelerine veya onlari
destekleyecek teknoloji sirketlerine y&nelik olarak
cikarmaya bagladik. Bugtinkii bahsedecegimiz
cagrilar da hedeflere biraz daha hizli ulasabilmek ve
ozellikle de KOBI'leri bu dijitallesme siirecine daha
iyi entegre edebilmek igin hazirlanan cagrilardir”
dedi.

Teknoloji gelistiren ve Uretenlere destek

Akilli dijital teknoloji gelistirici KOBI'lere ve
imalatgt KOBI'lere yonelik iki cagr1 hakkinda detayli
bilgiler aktaran Hasan Kahraman ise 100 milyon
TL genel biitcesi olan birinci ¢agri ile 150 milyon TL

KOSGEB, akil dijital feknoloji gelistirici KOBlere ve imalatci KOBIlere yénelik iki destek cagrist yaph. KOBiler 6
dijital teknoloji konusundan ayni anda birden fazlasini icerecek sekilde 2 Mayis'a kadar proje sunabilecek.

genel biitcesi olan ikinci ¢agriya yonelik proje siirele-
rinin en az 6 ay, en fazla 18 ay oldugunu vurgulaya-
rak, destek oraninin yiizde 60 oldugunu belirtti.
Alalli dijital teknoloji gelistiricisi KOBI'lere
yonelik ¢agrimin temel amacinin imalat sanayi
sektoriinde dijitallesme siirecine katki saglayabile-
cek teknoloji gelistiricilerini desteklemek oldugunu
belirten Kahraman, “Bu ¢agrimiza, bilgisayarlarin,
elektronik ve optik tirtinlerin imalati (nace kodu 26),
bagka yerde siiflandirilmamig makine ve ekipman
imalat1 (nace kodu 28), hava ve uzay araclariyla
ilgili makine imalat: (nace kodu 30.3), makine ve
ekipmanlarin kurulumu ve onarimi (nace kodu 33),
telekomiinikasyon (nace kodu 61), bilgisayar prog-
ramlama, damigmanlik ve ilgili faaliyetler (nace kodu
62), veri isleme, barindirma ve ilgili faaliyetler; web
portallari (nace kodu 63.1) yapan KOBI'ler bagvu-
rabilir. 1§letmeler 300 bin TL'lik geri 6demesiz, 350
bin TL'lik geri 6demeli destek alabilecekler. Destek
oranimiz yiizde 60 olmakla beraber, yerli mali ma-
kine kullanilmast halinde art1 yiizde 15 destek daha

verilecektir” dedi.

Aymi anda birden fazla 6 dijital teknoloji konusu-
nu igerecek sekilde proje sunmayi planlayan igletme-
lerin, biiyiik verinin analitik yontemlerle iglenmesi
ve imalat sanayinde kullanimi, imalat sanayinde
nesnelerin interneti, imalat sanayinde otonom robot
teknolojileri, imalat sanayinde akilli sensor tek-
nolojileri, yapay zekaya dayali siber fiziksel akill
fabrika sistem ve bilegenleri ve imalat sanayinde
siber giivenlik konularinda bagvuru yapabilecekle-
rinin altin1 gizen Kahraman, “Uretim proseslerinin



izlenmesi, kontrolii,
planlamasi, esnek ve
akilli imalat yapil-
masi, dijital siireg
y&netimi, stok yo-
netimi, bakim-ener;ji
kullanimi ve hata
6nleme gibi alanlar-
da igletmelere katki
saglayacak projeler
destek kapsaminda
olacak. Destekle-
necek gider konu-

sunda ise personele
yonelik olarak 100
bin TL'lik bir destek

s6z konusu olacak. Makine techizat olarak 250 bin
TL'si hibe, 250 bin TL'si geri ddemeli olmak tizere
toplam 500 bin TL, yazilim ile ilgili ise 100’er bin
TL’lik destek alma imkaniniz var. Personel deste-
ginde en fazla 4 tane personel destek alabilir. Ma-
kine techizatlarimiz yeni olmak zorunda ve mezun
olma durumlarina gére personellerimizin destek
limitleri degisiklik gosteriyor. Bahsettigimiz alanla-
ra yonelik faaliyet gosteren firmalarin e-KOBI veri
tabanina kayith olmalari, KOBI bilgi sistemi tize-
rinden bagvuru formunu doldurmalari ve ¢agrida
belirtilen niyet mektubu, personellerle ilgili alinan
bilgiler, proformalar ve bunun gibi belgeleri KOBI
bilgi sistemine yiiklemeleri gerekmektedir. Cagr
i¢in bagvuru tarihleri 4 Mart-2 May1s arasindadir.
Miidiirliik tarafindan yapilacak ilk kontroller

6-19 Mays tarihleri arasinda gerceklestirilecek.
Isletmelerin varsa eksikliklerini diizeltmeleri

icin verilecek tarih 20-24 Mayis arasinda olacak.
Miidiirliik tarafindan son kontroller 27 May1s-9
Haziran tarihlerinde yapilarak, 29 Agustos’ta da
destek verilecektir” dedi.

Teknolojiyi kullanan KOBI'lere ynelik ¢agri
hakkinda da bilgi veren Kahraman, agtklamalarin
soyle siirdiirdii:

“Birincisinden farkli olarak teknolojiyi kulla-
nacak olan isletmeler i¢in nace revizyon 2 sinifla-
masina gore imalat sanayi sektorlerinde faaliyet
gosteren bir isletme olmak yeterlidir. Temel kistas-
larin yani sira bu ¢agriya bagvurabilmek igin ayrica
2018 y1l1 bilango esasina gore defter tutmaniz
gerekirken, net satig hasilatinin minimum 500 bin
TL olmas1 gerekmektedir. Burada proje biitgesi ile
alakali 6zel bir sinir s6z konusu. Burada bizim sizi
destekleyebilecegimiz maksimum sinir, sizin net
satig hasilatiniz ile belirlenecek. Yani sizin biit¢eniz
550 bin TL ise o rakamun tistiinde proje sunamazsi-
niz. Cagr biitgemiz 150 milyon TL. Proje siiremiz
yine 6 ile 18 ay arasinda smnurli. Proje destek {ist
limitimiz geri 6demesiz 300 bin TL, geri 6demeli
ise 700 bin TL olmak tizere toplam 1 milyon TL'ye

guncel haberler

guncel haberler

ulagtyor. Destek
oranumiz yiizde 60
ve yine erken 6deme,
birincide oldugu gibi
burada da gecerli
olup; ytizde 30'luk
bir erken 6deme
destegi alabiliyorsu-

Yerli teknoloji
kullananlar
avantaijli olacak

Proje konulari-
nin birinci ¢agri ile
ayni oldugunu belirten Kahraman, biiyiik verinin
islenmesi ile ilgili yapilacak proje bagvurularinda
isletmenin tiretim, planlama, stok takibi, tedarik,
pazarlama gibi siireclerinde iyilesme saglayacak
projelerin destek kapsaminda yer alabileceginin
altimi ¢izdi. Kahraman ayrica, teknoloji tirtinlerinin
yerli firmalardan alinmasimnin da énemli bir avantaj
saglayacagina dikkat ¢ekti.

Kahraman, “Desteklenecek gider tiirleri bu des-
tekte biraz farklilik gosteriyor. Burada makine teg-
hizatta 250 bin TL geri 6demesiz, 600 bin TL geri
6demeli, yazilim icin yine 100 bin TL geri 6demeli
100 bin TL geri 6demesiz, egitim ve danismanlik
hizmet alim kalemleri i¢in de 100 bin TL destek s6z
konusudur. Proje kapsaminda ikisi mevcut, kalan
yeni personel olmak iizere toplamda en fazla 4
tane personel desteklenebiliyor.

Makine techizatlarinin desteklenmesi icin yeni
olmast gerekiyor. Yazilim ile ilgili bulut igerisinde
kullanilan teknoloji yine destek kapsaminda yer
aliyor. Bize sundugunuz projede yer alan tutarla-
rin hepsini KDV harig tutar tizerinden yazmaniz
gerekiyor” diye konustu. Konularin ve bagvuru sii-
recinin bir dnceki ¢agri ile aym oldugunu bildiren
Kahraman, projede gerceklestirecek faaliyetlerin
hedeflere uygun olmasi ve proje amaciyla bir bii-
tiinliik olusturmas: gerektigini soyledi. “Bagvuru-
lardan 6nce hangi teklif cagrisina bagvuru yapila-
cagmin iyi degerlendirilmesi gerekir. Isletmenizin
faaliyet gosterdigi sektor orta- yiiksek teknolojili
sektorler ve ileri teknolojili alanlara yonelik ise
5 veya 10 puanlik ilave ek puan alabilirsiniz. 40
puanlik alt limiti gecerek, 60 puana ulasmaniz
icin size ek bir puan sagliyor. [sletmeniz son 3 y1l
icerisinde kamu kaynaklariyla bir proje bitirmis ise
5 puanlik bir ek puan daha alabiliyorsunuz. Tekno-
loji gelistirici isletmelerle alakali, gelistirilen proje
veya yazilim Ar-Ge merkezinde yapilmis ise yine
5 ek puan alma sansina sahip oluyorsunuz. Bu da
sizin bir adim 6ne ge¢cmenizi saghyor” diyerek
konusmasina son veren Kahraman, katihimailardan
gelen sorular1 yanitladi.
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ATAER Genel Kurulu y(]pl|d|

ATAER Enerji Elektrik Uretim A.S. Olagan Genel Ku-
rulu TAOSB Bélge Miidiirliigii'nde gerceklestirildi. izmir
Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi Yonetim Kurulu Baska-
n1 Hilmi Ugurtas’in divan bagkanlig1 gorevini iistlendigi
genel kurulda, ATAER Yonetim Kurulu Bagkani Atilla
Baysak, yiiriittiikleri calismalara iliskin bilgi verdi.
Yonetim ve denetim kurulu ibrasinin gerceklestirildi-
gi genel kurulda listeler oy birligi ile kabul edildi. Atilla
Baysak Bagkanligindaki ATAER Enerji Elektrik Uretim
A.S. Yonetim Kurulu'nda Cem Inam, Esat Ozdemir,
Sener Akgiin, Say1l Ding¢soy, Tevfik Magara, Aydin Tii-
mentiimiir, Mehmet Karahaliloglu, Sinan Atik, Hiise-
yin Caner Onal, Necdet itmeg yer ald1.
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lzmir'deki ilkokul ve ortaokul

[ X)

zel [zmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi
ONedim Uysal Mesleki ve Teknik Anadolu

Lisesi tarafindan [zmir genelindeki ilkokul
ve ortaokullar arasinda diizenlenen, Milli Egitim
onayli matematik ve tasarim temal1 yarismalarin ilki
olan “Pi Tasarimi1 Matematik Yarigmasi”nin finali,
okulda yapildi.

Ogrencilerin ezber bilgiden uzaklagmalarini,
yaraticiliklarini ortaya ¢tkarmalarini ve sunum
becerileri kazanmalarini saglayan yarismada [zmir
genelinden 30 okul ve 55 proje finale kald. Final
glindi tirtinlerini sergileyen, jliriye sunum yapan ve
okul tarafindan diizenlenen drone gosterileri, spor
etkinlikleri, robot yarislar, strateji ve akil oyunlars,
zumba gosterileri ile eglenceli vakit gegiren 6grenci-
ler, keyifli bir giintin ardindan katilim sertifikalarini
ve odiillerini aldilar.

Ekin Koleji Matematik Boliim Bagkan: Yasemin
Zungur Baykal, ISTEK Okullar1 Matematik B6lim
Koordinatorii Miige Ozdemir Ala, TAKEV Okullart
Karsiyaka Subesi Matematik Boliim Bagkani Onur

ogrencileri Pi'yi tasarladi

Bagci, Atolye Biz Seramik Kursu Yoneticisi Gorsel
Sanatlar Ogretmeni Zehra Giilgubuk, Ozel Izmir
Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi Nedim Uysal Mes-
leki ve Teknik Anadolu Lisesi Mudtir Yardimcisi-Ma-
tematik Boliim Bagkan1 Hasan Ozelce, Elektrik Elekt-
ronik-Endiistriyel Otomasyon Alan Sefi Sabahattin
Poyraz, Makine Teknolojisi Alan Sefi Hamza Giris

ve Matematik Ogretmeni Zeynep Memigsevil'in jiiri
tiyeligi gorevini tistlendigi yarismada, il bazinda
dereceye giren 6grenciler ise soyle:

ilkokul Kategorisi

1- Egemen Tufan - Sabiha Gékgen Ilkokulu
2- Hazal Uysal - Ozel Kargtyaka TAKEV Ilkokulu
3- Hande Sakin — Sehit Polis Fethi Sekin Ilkokulu

Ortaokul Kategorisi

1- Erva Ozsar1 - Kargtyaka Aydogan Yagc
Bilim Sanat Merkezi

2- Helin Ozge Aydemir — Ali Kaya Ortaokulu

3- Anul Aydin - Nedret {Than Keten Ortaokulu
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KAIZEN‘n odak noktasinda yer alan israf konusunun attini cizen Egitimei Bahar Er, “Sirketlerin siirdirilebilir
olmast icin kar etmesi, isfihdam saglamasi ve émriini sirdirmesi gerekiyor” ifadesinde bulundu.

°
zmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi semi- tiyorsaniz miisteri ona para ddiiyor. Bu nedenle
Inerleri kapsaminda Mart ve Nisan aylar1 ice- misterinin para 6dedigi her seye ‘deger’, para
risinde diizenlenecek “Yalin Uretim ve Risk o0demedigi seylere de ‘israf’ diyoruz.
Degerlendirme Teknikleri” oda- Imal edilen kalemin, iiretimden
gindaki seminerler dizi- miisteriye ulasana kadar gegen

sinin ilki olan “KAIZEN:

Siirekli fyilestirme Arac1”
konulu toplanti, Atattirk

Toplant1 Salonu’'nda Egi-

timci Bahar Er’in katilhimi
ile gerceklesti.

KAIZEN’in odak nokta-
sinda yer alan israf konusu-
nun altin1 ¢izen Er, sirketle-
rin 6zellikle israf konusunda
bu sistemi uygulamas: gerek-
tigini 6nemle vurgulayarak,
sunlar1 soyledi:

“Bir kalemi, mtisteri buna
para 6dedigi icin tiretiyorsu-
nuz. Kurumlarin gercek amaci
kar etmek ve sirkette stirdiiri-
lebilir olmak. Sirketlerin stirdii-
riilebilir olmasi igin kar etmesi,
isttihdam saglamasi ve 6mriinii
stirdlirmesi gerekiyor. Bunun
icin de kurumlar tirettikleri ve
miisterinin para 6dedigi ne ise ona
odaklaniyorlar. Dolayisiyla ne tire-

zaman zarfina ‘deger akis siireci’
diyoruz ve bu siireci kesintiye ug-
ratan tiretimdeki siireg hatalaring,
tedarik kaynakl tiretimde durma
problemlerini, personel eksikligi-
ni, kalite problemlerini KAIZEN
ile ¢ozmeye 6nem veriyoruz.”

Her adimda kalite

Uretim akis siirecinde yaga-
nan problemlerin kisaltilmasi
ve bunu yaparken de israfin
engellenmesi icin KAIZEN
sistematiginin oturtulmasi
gerektiginin altini ¢izen Ba-
har Er, “Yalin tiretimde bir
itme bir de cekme prensibi

var. Cekme prensibinin
anlami; miisteri tiretimi
kullandik¢a malzemenin
gonderilmesi ya da i¢
misteri kavraminda de-
poya ihtiyag¢ kadar mal-
zeme gonderilmesidir.



I¢ miigteri kavrami, agirlikli iiretim demektir.
Ornegin; depo sorumlusuyum, iiretime istedigi
zaman, istedigi miktarda dogru {iriinii vermekle
ylikiimlilyiim, yani benim miisterim tiretimdir.
Sonraki proses miigteri ve bir sonraki proses ise
tedarikcidir. Uretimin i¢c miisterisi de satis, sev-
kiyat ve depodur. Ornegin; iiretim sorumlusu-
yum ve sevkiyat depoya istedigi iiriinti istedigi
kalitede vermem gerekiyor. O nedenle yalnizca
iirettiginiz {irliniin miigteriye bakan tarafi degil,
o liriiniin iceride gegcirdigi degere akitilan siire-
cin de kaliteli olmasi gerekiyor” dedi.

Bilgi akisinin 6nemi

Miisterinin, tiretimi yapan firmanin tiretim
stirecinde karsilasabilecegi sorunlari goz 6niin-
de bulundurmamasinin, tiretici firmada ihtiyag
fazlasi tiretime neden olarak, israft artirdigin
dile getiren Er, “Satis Pazarlama Elemani olarak
100 adet aldiginiz siparisi olas1 problemleri
engellemek icin 120 adet olarak malzeme plan-
lamaya veriyorsunuz, malzeme planlamaci da
ayni nedenlerden dolay: tedarikgiye siparisi 150
adet olarak veriyor. Uretim miidiirii de 160 tane
is emrine iiretim yapiyor. Istenen malzeme 100
iken 160 adete ¢ikiyor ve 60 tane tiretim fazlas
ortaya ctkiyor. Bu nedenle de depolarda yer
kalmiyor” diye konustu.

‘Nasil olsa satarim’ diistincesi ile fazla tire-
tim yapmanin en 6nemli hatalar arasinda yer
aldigini vurgulayan Er, tip donme stiresi uzun
islerde, makinelerin bu siirecte bog kalmamasi
i¢in stok tutulmasi gerektigini belirtti. Japonlarin
‘just in time” diye nitelendirdikleri hizl reaksi-
yon sisteminin uygulanmasinin; arizalar, fireler
ve tedarikgi problemleri gibi gercek problemleri
gosterebileceginin altini ¢izen Er, s6zlerini soyle
stirdtirdii:

“Bir kurumda deger akisi, bilgi akist ve
para akisi olmak tizere ti¢ akisa dikkat edilmesi
gerekir. Bilginin; zamaninda, eksiksiz, kisa ve
net olmasi; ortaya ¢ikacak fireler, kullanilmayan
insan potansiyeli, gereksiz islem ve hareketlerin
ontine gegecektir. Sirketlerde {i¢ bilgi akisina bu
ylizden 6nem veriyoruz. Tedarikginiz kadar var-
siniz, ne kadar gelismis de olsa tedarikginiz size
malzeme gondermiyorsa liretim yapamazsiniz.
O nedenle tedarikginizi secerken ‘ne kadar ka-
pasitesi var, ¢alisanlarin egitimi ne kadar, gerekli
belgeleri var m, kalite standard1 nasil, tedarikgi
ile nasil bir planlama yapiyoruz’ ona bakmamiz
gerekiyor. Tedarikgiyi degerlendirirken satin
almanun, tiretim ve kalitenin g6z 6niinde bulun-
durulmasi gerekiyor. Bu ti¢ bolimiin tedarikgiyi

bdlgemizden

bélgemizden

I Bahar Er, tam karsilig sireki iyilestirme olan KAIZEN‘de mavi yakadan beyoz yakaya kadar, mihendisten
yoneficiye kadar sirketteki her katmanda problem ¢6zme kabiliyefinin biyik énem fasidigina dikkat cekti.

gelistirmekte asli gorevi vardir bunu unutma-
maliy1z. Tedarikgiyi sectigimiz gibi gelistirmeyi
de hedeflemeliyiz. Bu nedenle liitfen tedarikgini-
ze gerekli ilgiyi gosterin.”

KAi= Degisim ZEN= Daha iyi

[srafin yani muda diye de nitelendirilen
kavramin yani sira muri ve mudi kavramlari-
nin da yer aldigini agiklayan Bahar Er; “Mura
stireclerde kotii dengeleme demektir. Calisan
kapasiteniz var ancak siparis yok. Bu ytizden bir
glin siparis gelir diistincesiyle tiretim yap1yorsa-
niz, bu itme sistemidir. Muri de asir1 yiiklenme
anlamina gelir. Ug kisilik isi iki kisiye ytiklii-
yorsaniz, orada muri vardir. Dolayisiyla verim
diiser. Yani tasarruf etmek i¢in zarara ugramis
olursunuz” dedi.

Tam karsiligi stirekli iyilestirme olan
KAIZEN'de mavi yakadan beyaz yakaya, mii-
hendisten yoneticiye kadar her katmanda prob-
lem ¢6zme kabiliyetinin biiytik 6nem tasidigina
dikkat ¢eken Er, sunlar1 sdyledi:

“KAIZEN mavi yakay1, yani isi yapani gok
onemser. Yalin bir isi ¢ok iyi bilen kisi eger
yanlis yapiyorsa, onu diizeltmek amirinin ve
miithendislerin gérevidir. Bir isi en iyi yapan,
onu bilendir. O nedenle bu isin i¢ine onu alma-
niz ve ¢alisani dinlemeniz ¢ok 6nemlidir. Mavi
yaka bdyle oldugunda her seviyede problem
coziimii artacaktir. KAIZEN'in iki tane seviyesi
var; birincisi Akis KAIZEN (deger akis iyiles-
tirme). Burada deger akigina yani hiyerarsiye
gore odaklanarak, ilk 6nce tirtin ailesini seciyor,
sonrasinda tiriin ailesini bastan sona haritaliyo-
ruz. Deger akis haritalamada; presleme, kaynak,
montaj gibi kendisine ait ikonlar1 var. Ikincisi ise
Proses KAIZEN (israf yok etme). Proses KAI-
ZEN, Once ve Sonra KAIZEN ve Kobetsu KAI-
ZEN olarak ikiye ayrilir. Her ikisinin temelinde
iyilestirme vardir. Once ve Sonra KAIZEN'de
birey 6ncelikli en fazla 2 kisiden takimlar olustu-
rulurken, Kobetsu yani odaklanilmis iyilestirme-
lerde 3 ile 5 kisi arasinda gruplar kurulur. Mut-
laka para, maliyet ve kazang getirecek durumlar
s6z konusu ise bu Once ve Sonra KAIZEN'dir.
Kurumunuzda takim kurarak ¢6zmeniz gereken
problemlerde veri toplamak gerekir, burada
Kobetsu KAIZEN uygulanir. Bu problemlerin
¢o6ziimiinde konunun se¢imi, hedefin belirlen-
mesi, eylem planinin olusturulmasi, mevcut
durum analizinin yapilmasi, proje planinin olug-
turulmasi, analiz yapilmasi, uygulama, sonug,
kazanimlar ve yayginlastirma gibi adimlarin
uygulanmas: gerekmektedir.”
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Ogrencilerimize TUBITAK Arastirma
Projeleri Yarismasi Bélge Finali daveti

Ozel [zmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi Nedim

Uysal Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 6gren-
cileri, teknoloji tasarim alaninda hazirladiklar:
proje ile TUBITAK 50. Lise Ogrencileri Arastirma Projeleri
Yarismast Bolge Finali'ne davet edildiler. Ege Bolgesi
genelinde teknoloji tasarim alaninda bagvuru yapan 152
proje arasinda 12 proje bolge sergisine davet edilirken
Ozel [zmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi Nedim Uysal
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 6grencileri de projeleri
ile bu sergide yerlerini aldilar. 10-A sinifi 6grencileri Mert
Aylan ve Yigithan Dogru'nun, Proje Rehberi Ogretmenleri
Nahit Nargaz ile yaptiklar1 “Dogal Enerji Kaynag: Toprak-
tan Faydalanilarak Pil Sarj Cihazi Tasarimi” projesi, bolge
sergisinde ziyaretcilere sunulurken, 6grenciler de aka-
demik kurula yaptiklari sunum ile calismalarini tanitma
firsat1 buldular.

Ogrencilerinin bilgiden bilgi iiretmenlerine, yaratici
fikirler ve eserler ortaya gikarmalarina énem veren Ozel
[zmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi Nedim Uysal Mes-
leki ve Teknik Anadolu Lisesi, her alanda 6grencilerini
desteklemeye devam ediyor.
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Tek tek insanlar agisindan dogru olan yakla-

simlar acaba toplumun tamamini da benzer

bicimde etkiler mi? Bu soruya yanit ararken
isin psikolojik boyutundan sosyolojik boyutuna
geciyoruz. Bir toplum (¢ogunluk olarak) yerine
getiremedigi sorumluluklarindan sikilmis ve bunlari
yerine getirme ugrasisindan vazgecmis olabilir
mi? Mesela gevreyi temiz tutmaya ¢alisan insanlar
kendilerinden ¢ok daha fazla sayida insanin tam
tersini yaptigini gézlemleyerek onlara katilirlar mi?
Yasalara uymaya ¢alisan insanlar bu ¢abalarinin tak-
dir edilmedigini hatta tam tersine yasalara uymayan
insanlarin daha avantajli bir duruma gectigini gor-
digilinde yavas yavas onlarla ayni saflara gegmeye
baglarlar m1? Mesela vergisini zamaninda dédeyen
yurttaglar, vergisini zamaninda 6demeyenlerin affa
ugradigini ve 6demedigi donemde parasini faizde
tutarak vergi yiikiinii hafiflettigini gordtigiinde
cabasinin ne kadar bos oldugunu dtistintip onlar
gibi davranmasinin daha akillica oldugu kanisina
varir mi1?

William Golding'in, Hitler’in ¢ikisini ve Alman
halkinin bir siire sonra karanlik tarafi secmesini ale-
gorik bir yaklasimla anlattig1 'Sineklerin Tanrisi'nda
1ss1z bir adaya diisen ugaktan sag kurtulan ¢ocuklar
once diizenden yana bir birlik olusturuyorlar. s
boliimti yapiyorlar, birlikte ¢alistyorlar. Sonra bir
boliim ¢ocuk iclerinde en giiclii olanin kendisini
bagkan ilan etmesiyle ona katilarak diizene bas
kaldirtyor, gruptan ayrilarak kural disi bir yagam
stirmeye baslyorlar. Kural disilik cocuklari dylesine
cekiyor ki sayilar1 giderek artiyor. Giderek giiclenen

Bir foplumunun kural koyucular, kendi getirdikleri kurallara uymamaya baslarsa ne olur? En sonunda
gelinen noktada yani cogunluk kural disina cikhdinda kural disilik kural, kurallara uymak ise istisna oluyor.

bu cete diizenin yerini aliyor, derken kurallar ve
oylama ortadan kalkiyor tek bir cocugun emirlerini
yerine getirmeye basliyorlar. Ve sonunda is vahsete
dontisiiyor.

Bir toplumun kural koyucular, kendi getirdikleri
kurallara uymamaya baslarsa ne olur? Simdiye ka-
darki deneyimlerimiz bize sunlar1 s6yliyor. Toplum
once bu tiir davraniglara kars tepki gosteriyor. Bu
davranislarin cezalandirilmasin istiyor. Bir stire
sonra bu davranislarin cezalandirilmadigini géren
insanlarin bir boliimii de kurallara uymamaya bas-
liyor. Sonra bu uymama tavri giderek yayginlasiyor
ve toplumun ¢ogunlugu kural dis1 davranmaya ge-
ciyor. Kural disina ¢ikma diirtiisii giderek bir merak,
bir tutku haline geliyor. En sonunda gelinen noktada
yani ¢ogunluk kural disina ¢iktiginda kural disilik
kural, kurallara uymak ise istisna haline geliyor. Iste
tam o noktada toplumsal ¢iirtime dedigimiz olay
basliyor ve kuralsiz davranislar igsellestirilmeye
baslaniyor.

Eugen Ionescu en 6nemli eseri olan 'Gergedan-
lar' da Alman isgaline yeterince direnmeyen, hatta
isgali kabullenen ve igsellestiren Fransiz halkinin
karanlik tarafa gegmesine alegorik bir gerceve icinde
gondermeler yapar. Kasabanin birinde birdenbire
gergedanlar goriilmeye baslar. Bunlarin disaridan
gelmedigini, kasabalilarin yavas yavas gergedana
dontismeye basladigini fark eder insanlar bir stire
sonra. Herkes bu konuyu tartisir ama kimse bir sey
yapmaz. Giderek daha ¢ok sayida kasabalinin ger-
gedana donustiigii kasabada gergedanlar her yere,
her seye zarar vermeye yonelirler. Kasabalilar icinde



bu olagan dig1 doniigiimii korkuyla izleyenlerin
yaninda durumu kabullenenler, hatta olumlu kars:-
layanlar da vardir. Bir siire sonra Berenger adli ka-
sabali disinda herkes gergedan olup ¢ikar. Berenger
direnir ve asla insan olmaktan vazge¢cmeyecegini,
bu gidise teslim olmayacagimi haykirir durur.

Insanlar 6nce ortak olarak kabul ettikleri kural-
lara uyuyorlar. Sonra bir giin bir gii¢ onlar1 farkl
kurallara uymaya zorluyor. Bir b6liim insan bunu
kabullenip uyuyor. Sonra bu yeni kurallara uymak
yayginlagiyor ve toplumun ¢ogu o eski ortak ku-
rallar1 birakip bu yeni kurallari ortak kural haline
getiriyor. Burada énemli olan, yeni kurallarin eski-
lere gore daha koti olmasi degil, benimsenmesi ve
igsellegtirilmesi.

Albert Camus de Almanlarin Fransa’y1 isgalini
ve Fransizlarin bir boliimiiniin bu durumu kabul-
lenip icsellestirmesini yine alegorik bir anlatimla
ele alir 'Veba' da. Oran kentinde birdenbire veba
salgini baglar. Insanlar pes pese 6lmeye baglarlar.
Oranlilarin bir boliimii bunu, ge¢mis giinahlari-
nin Tanr1 tarafindan cezalandirilmasi olarak alir,
kabullenirler. Cok az sayida insan Dr. Rieux'niin
cevresinde toplanir ve vebaya kars1 miicadele eder.
Sonunda Dr. Rieux ve arkadaslar1 vebaya karsi
savagmanin yararini goriir ve vebay1 yenmeyi
bagarirlar.

[nsanlar bir belayla kargilagtiginda buna nasil
tepki verirler? Belay1 savusturmak igin bir araya m1
gelirler yoksa belay1 kabullenip kaderlerine razi mi
olurlar? Bu tavirlardan herhangi birisi genellesti-
rilebilir mi yoksa her toplumun kendisine gére bir
davranig bi¢imi mi vardir?

Golding’in, Ionescu'nun ve Camus’niin eserle-
rinde karanliga kars1 direnmeyen onu igsellestiren
insanlarin yaninda az da olsa direnen ve aydinlik
tarafta kalmayi secen insanlar var.

Bu konular hep davranigsal sosyolojinin incele-
me alanmnin i¢inde yer aliyor. Ve ilging bir bigimde
davranissal sosyoloji 6nce burada degindigim
romanlarla ortaya ¢ikmus goriiniiyor.

yonetim

yonetim

Turk foplumunun durumu

Kural disina ¢ikma diirtiisii konu oldugunda
Ttirk toplumu nasil bir gériintim sergiliyor? Sosyal
bilimlerde bu tiir sorularmn yanitin1 bulabilmenin
yollarindan birisi ve belki de en etkilisi ankete
bagvurmak.

Asagida sundugum anketi twitter araciligiyla
uyguladim. Bu anketi 10 bin 407 kisi yanitlad.
Sonuglar soyle:

Soru 1: Gelen giden fazlaca ara¢ olmadi bir
ortamda éteki yayalarin kirmizi 1sikta gectigini
gordiigiiniizde ne yaparsimiz?

a. Ben de gegerim (ytizde 49,7)

b. Gegenleri, kurallara uymalari i¢in uyaririm
(ytizde 3,3)

c. Gecmek igin yesil 15181n yanmasin beklerim
(ylizde 47)

Soru 2: Bircok tamdiginizin vergi odemedigini
gorseniz ne yapardiniz?

a. Ben de 6demezdim (ytizde 15,4)

b. Vergimi 6der, 6demeyenleri sikdyet ederdim
(ytizde 19,6)

c. Vergi 6der, 6demeyenleri sikdyet etmezdim
(65)

Soru 3: Sinifta yazili sinav sirasinda gozetmen
disar1 ¢iksa ve siniftaki 6grencilerin cogu kitapla-
rin1 agip sorularin yanmitlarina baksa ne yapardi-
mz?

a. Ben de agip kitaba bakardim (ytizde 41,1)

b. Ben bildiklerimi yazmaya devam eder, hoca
sinifa dondiigiinde bir sey séylemezdim (ytizde
47,5)

c. Ben bildiklerimi yazmaya devam eder, hoca
smifa dondiigiinde, kim olduklarini bana sorma-
mast kaydiyla, cogu arkadasin kitaplarma baktigin
kendisine soylerdim (ytizde 11,1)

Soru 4: Bir bilet kuyrugunda insanlarin bir
béliimiiniin kuyruktan ¢ikip on siraya giderek sira
dis1 bilet aldigina tanik olsaniz ne yapardiniz?

a. Ben de 6n siraya giderdim (ytizde 6)

b. On siraya gidenlere engel olmaya caligirdim
(ylizde 82,5)

c. Sesimi gikarmaz siramu beklerdim (ytizde
11,5)

Soru 5: Tiirk toplumunun geneline baktiginizda
asagrdakilerden hangisinin genel durumu yansitti-
S diigiiniiyorsunuz?

a. Toplumun ¢ogunlugu kurallara uyuyor
(ylizde 1)

b. Toplumun ¢ogunlugu kurallara uymuyor
(ylizde 56)

¢. Toplumun ¢ogunlugu kurallara uyuyor ama
buldugu ilk firsatta uymama yolunu segiyor (ytiz-
de 43)

Soru 6: Tiirkiye’de kural koyma yetkisinde
olanlarin kurallara kendilerinin uyduklarim diisii-
niiyor musunuz?
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a. Kural koyma yetkisinde olanlar genellikle
kurallara kendileri uymuyor (ytizde 82)

b. Kural koyma yetkisinde olanlar genellikle
kurallara uyuyorlar (1,5)

c. Kural koyma yetkisinde olanlar kurallara ba-
zen uyuyor bazen uymuyor (ytizde 16,5)

Bu anketten ¢itkan sonuglari séyle 6zetleyebilirim:

(1) Ttirk toplumu cezasi olmayan ya da net olma-
yan konularda kurallara uymamaya yatkin gortinti-
yor. Mesela bir yayanin kirmizi 151k yanarken yay
gecidinden karsiya gecmesi genellikle cezalandirilan
bir eylem degil. O nedenle ankete katilanlarin nere-
deyse yarisi bagkalarinin gectigini gordiigiinde ben
de gecerim diye yanitliyor. Demek ki cezanin belirli
olmadig1 ya da uygulanmadigi durumlarda toplum
karanlik tarafa ge¢gme diirtiisiintin etkisinde kaliyor.
Kirmuzi 1s1ikta gegen yayalar1 uyaracagini sdyleyen-
lerin oran1 oldukga diistik. Her durumda yesil 15181n
yanmasini bekleyecegini ifade edenler ise aslinda hig
de kiictimsenmeyecek bir oranda.

(2) Bagkalarinin vergi 6demedigini gérdiigiinde
ben de 6demezdim diyenlerin oran: kirmizi 1sikta
gecerim diyenlere gore oldukga diisiik. Bu da ilk
bulguyu dogruluyor. Vergi ddememenin cezasi
oldukga agir. O nedenle bu cezaya muhatap olmak
bu kurali ¢igneme oranin: diisiirtiyor. Vergisini
O6demeyenleri sikdyet edecegini sdyleyenlerin orani
ytizde 20'ye yakin. Tiirk toplumu bu tiir sikdyetleri
genellikle muhbirlik olarak alir ve pek bagvurmaz.
Bu oran yine de ytiksek sayilir.

(3) Anketin ilging oranlar1 bu soruda toplanmig
gortiniiyor. Gozetmen siniftan ¢itkinca kitaba baka-
cagini soyleyenler ile bakmayacagini sdyleyenlerin
orani oldukga yakin. Oysa burada agir bir ceza var.
Gozetmen sinifa aniden dénse ve kitaba bakanlara
sifir verse, sinifta kalmaya hatta okuldan uzaklagti-
rilmaya kadar varacak bir ceza s6z konusu. Demek
ki 6grencilik caginda olan bireyler yetiskin bireylere
gore daha kolay risk alip kural disina gikabiliyorlar.
Anketin bu sorusunu yanutlayanlarin hepsi 6grenci
degil dogal olarak ama Gyle olmayanlar da biiyiik
olasilikla 6grencilik donemini hatirlayarak yanitla-
diklarindan bu riski mesela vergi riskine karg1 daha
rahat alabiliyorlar. Burada sikayet etme konusu (isim
vermeden olsa bile) daha dustik kaliyor. Ciinkii
dgrenciler arasinda muhbir konumuna diigmek Tiirk
toplumunda daha ciddi sonuglar dogurabilecek bir
durum.

(4) Bilet kuyrugunda siray1 bozup 6n siraya gi-
decek olanlara tepki gosterilmesi seklindeki yanitin
en yiiksek orana ulasmis olmasi da aslinda sasirtict
degil. Clinkii deneyimlerimiz bize bu tiir tepkile-
rin sirada bekleyenler tarafindan desteklendigini
gosteriyor. Dolayisiyla tepki koyacagin diisiinenler
yalniz kalmayacagini, 6ne gegenler tarafindan tehdit
edilse bile digerleriyle birlik olabilecegini diistinti-
yor. Demek ki kural disiliga ortak tepki verilecegine

y}4one’nm

netim

inanilsa tepkiler artacak.

(5) Tiirk toplumunun ¢ogunun kurallara uymadi-
gina inananlarin orani oldukga fazla. Kurallara uysa
bile ilk firsatta uymamay1 segecegine inananlarla
birlikte ele alirsak oran ytizde 99'a ¢ikiyor. Bu ilging
bir sonug ¢ilinkii yukaridaki yanitlarda yanit verenler
ceza uyulmamasi halinde ceza gerektirecek kural-
lara genellikle uyacaklarini sdylemisken burada
toplumun kurallara uymadigini séyliiyorlar. Demek
ki yanit verenlerin ¢ogu kendileri disinda kurallara
uyulmadigi kanisindalar.

(6) Kurallar1 koyanlarin kendi koyduklari kural-
lara uymadiklarin diigtinenlerin orani (bazen uy-
duklarini bazen uymadiklarini diistinenlerle birlikte
ele alinirsa) gok ytiksek goriiniiyor.

Sonuc

Her ne kadar 10 bin 407 kisilik bir anket katilim
sayis1 olarak tatmin edici diizeyde olsa da anketin
twitter araciligiyla yapilmis olmasi, ¢ogunun beni iz-
leyen kisiler olmas1 yarutlayanlarin belirli bir egitim
diizeyine sahip bulundugunu gosteriyor. O nedenle
buradan yapilacak ¢ikarimlarin yalnizca belirli bir
kesimin egilimini gosterdigini sdylememiz gerekir.

Bu cercgevede bu ankete katilim gergevesinde
cikardigim genel sonuglar1 paylasayim: (1) Tiirk top-
lumu cezalarin belirsiz oldugu ya da uygulanmadig:
alanlarda kurallara uymamaya egilimli goriiniiyor.
(2) Isin igine belirli ceza ve yaptirrm korkusu girince
kurallara uyum artiyor. (3) Herhangi bir cezaya tabi
olmayan bir kural disilik (bilet sirasinin bozulmasi
gibi) oldugunda, bu duruma ortak tepki verilecegi-
ne inanilirsa, kural digina ¢ikanlart uyarma egilimi
agir basiyor. (4) Buna kargilik kural digina ¢ikanlar:
sikayet etme egilimi yiiksek degil. (5) Toplumda ku-
rallara uymama egiliminin ytiksek oldugu diistincesi
yaygun. (6) Kural koyanlarin kurallara uymadiklar:
goriisti ok ytiksek.

Ozellikle toplumda kurallara uyulmadig diisiin-
cesinin yayginlig1 ve kural koyanlarin kurallara uy-
madiklari inancinin varlig: Tiirk toplumunun kural
disina ¢tkma diirtiistine kapilmasinin temel nedeni
gibi goriiniiyor.

www.mahfiegilmez.com




Abdurrahman SENOL

AtatUrkorganize

Anonim sirketlerde genel
kurul toplantis

nonim sirketlerde genel kurul toplantila-
An; olagan genel kurul, olaganiistii genel

kurul ve imtiyazl pay sahipleri 6zel kurulu
toplantis1 olmak iizere 3 sekildedir. Ancak imtiyazli
pay sahipleri 6zel kurulu toplantis: sadece imtiyazh
paylarmn bulundugu sirketlerde miimkiindiir.

Olagan genel kurul toplantilarina iliskin olarak
kisaca bilgi vermek gerekir ise; olagan genel kurul
toplantist her faaliyet donemi sonundan itibaren 3
ay iginde yapilmaktadir. Bu toplantilarda; organla-
rin se¢imine, finansal tablolara, yonetim kurulunun
yillik raporuna, karin kullanim sekline, dagitilacak
kar ve kazang paylarinin oranlarinin belirlenmesine,
yonetim kurulu tyelerinin ibralari ile faaliyet déne-
mini ilgilendiren ve gerekli goriilen diger konulara
iliskin gortisme yapilir ve karar alinir. Olagantistii
genel kurul toplantisy; sirket igin gerekli goriildii-
gii takdirde veya zorunlu sebepler ortaya ¢ikmasi
halinde her zaman i¢in yapilabilmesi miimkiindiir.
Imtiyazli pay sahipleri 6zel kurulu toplantist ise;
genel kurulun imtiyazh pay sahiplerinin haklarin
stnurlayacak tarzda esas sozlesmeyi degistirmeye
karar vermesi halinde Tiirk Ticaret Kanunu'nun 454.
maddesine gore esas sozlesme degisikligi kararini
onaylanmasi konusunda gergeklestirilen toplanti-
lardir. 56z konusu toplantiya sadece imtiyazli pay
sahipleri katilabilmektedir.

Genel kurulun, sirket esas s6zlesmesinde aksine
hiikiim bulunmadig; takdirde sirket merkezinin
bulundugu yerde toplanacag: éngoriilmiistiir. Genel
kurulu toplantiya cagirabilecek organ veya kisiler ise
Kanunda tahdidi olarak diizenlenmistir. Buna gore;
yonetim kurulu, yonetim kurulunun devamli olarak
toplanamamasi, toplanti nisabinin olusmasina imkéan
bulunmamasi veya mevcut olmamasi: durumlarinda
mahkemenin izniyle tek bir pay sahibi, sirketin tas-
fiye halinde olmasi halinde tasfiye memuru, azlik ve
mahkeme tarafindan genel kurul toplantiya ¢agrila-
bilmektedir.

Genel kurullarin toplantiya nasil ¢agrilacaklari-
na iligkin olarak cagri sekline dair gerekli bilgilere,
anonim girketlerin esas s6zlesmesinde yer verilmesi
zorunludur. Tiirk Ticaret Kanunu'nun 414. madde-
sinin birinci fikrasinda; genel kurulun toplantiya
esas sozlesmede gosterilen sekilde, sirketin inter-
net sitesinde ve Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde
yayimlanan ilanla ¢agrilacagi diizenlenmistir. Yine
toplantiya ¢agrinin ilan ve toplant: giinleri harig
olmak tizere toplant: tarihinden en az iki hafta 6nce
yapilmasi éngoriilmiistiir. Kanunda istisnai bir
durum olarak kosullarin olusmast halinde ¢agrisiz

genel kurul yapilabilecegine yer verilmistir. Cagrisiz
genel kurul toplantisy; biitiin paylarin sahipleri veya
temsilcileri aralarindan biri itirazda bulunmadig1
takdirde yapilabilmektedir ve toplant: nisab1 bulun-
dugu takdirde karar alinmasi miimkiindiir.

Genel kurul toplantisinda sirketin murahhas
tiyeleri ile en az bir yonetim kurulu iiyesi ve sirke-
tin denetime tabi olmasi halinde denetginin hazir
bulunmasi sarttir. Ticaret Bakanligi'nca yayimlanan
tebligle belirlenip ilan edilen anonim sirketlerin ge-
nel kurul toplantisinda Ticaret Bakanhigi'min temsil-
cisinin de hazir bulunmas: gerekmektedir.

Toplant1 nisap sayisy; esas sozlesmede veya ka-
nunda daha agir nisap 6ngoriilen haller hari¢ olmak
lizere, sermayenin en az dortte birini karsilayan pay
sahiplerinin veya temsilcilerinin sayis1 seklindedir.
[k toplantida yeterli say1 saglanamadig: takdirde
ikinci toplant1 i¢in nisap aranmaz. Kararlar ise top-
lantida hazir bulunan kisilerin oylarinin ¢ogunlugu
ile alinr.

Toplantida alinan kararlarin iptaline iligkin
olarak Tiirk Ticaret Kanunu'nun 446. maddesinde
sayilan kisiler dava agabilmektedir. {lgili hitkme
gore; toplantida hazir bulunup da karara olumsuz
oy veren ve bu muhalefetini tutanaga gecirten; top-
lantida hazir bulunup bulunmamasi fark etmeksizin;
¢agrinin usuliine gore yapilmadigini, giindemin
geregi gibi ilan edilmedigini, genel kurula katilma
yetkisi bulunmayan kisilerin veya temsilcilerinin
toplantiya katilip oy kullandiklarini, genel kurula
katilmasina ve oy kullanmasina haksiz olarak izin
verilmedigini ve yukarida sayilan aykiriliklarin
genel kurul kararinin alinmasinda etkili oldugunu
ileri siiren pay sahipleri ve yonetim kurulu; kararla-
rin yerine getirilmesi kisisel sorumluluguna sebep
olacaksa yonetim kurulu tiyelerinden her biri iptal
davasi acabilecektir. Kanun veya esas sdzlesme
hiikiimlerine ve diiriistlitk kuralina aykir: olan genel
kurul kararlar aleyhine, karar tarihinden itibaren
ti¢ ay icinde, sirket merkezinin bulundugu yerdeki
asliye ticaret mahkemesinde iptal davasi agilabil-
mektedir. Isbu makalede genel kurul toplantisina
kisaca deginilmis olup, 28.11.2012 tarihli 28481 sayil
Resmi Gazete’de yayimlanan Anonim Sirketlerin
Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile Bu
Toplantilarda Bulunacak Giimriik ve Ticaret Bakan-
lig1 (simdiki adiyla Ticaret Bakanlig1) Temsilcileri
Hakkinda Yonetmelik hiikiimleri ve 6102 sayil Ttiirk
Ticaret Kanunu'nun 407 ve devami maddelerinden
anonim girketlerde genel kurula iliskin detayl bilgi-
lere erismek mtimkiinddir.
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boI%emlzden ozel
emizden Ozel

IAOSB’nin yeni SGM binasi

tUm hlzme’rlerl S@

zmir Atatiirk Organize Sanayi
IBélgesi ierisinde hizmet ve-

ren Sosyal Giivenlik Merkezi
Cigli Subesi, yeni hizmet binasin-
da isveren ve sigortalilara ait tiim
hizmetleri en hizh sekilde yerine
getiriyor. 11 Mart'ta acilis1 gercek-
lestirilen yeni hizmet binasinda
[zmir Atatiirk Organize Sanayi
Bolgesi katilimcilar: ve ¢alisan-
larinin yani sira kentteki tiim
isveren ve sigortalilara da hizmet
veriliyor.

Sosyal Giivenlik Merkezi
Miidiirti Berna Gokgen
Ayan, 5 kattan olugsan
yeni binalarinda yer
alan halkla iligki-
ler, idari birimler,
toplanti salonlari,
emeklilik birimi
ve igveren servisi
bolimleri ile is-
veren ve sigortaya
iligkin tiim alanlarda
hizmet verdiklerini
soyledi.

[zmir Atatiirk Organize Sanayi Bélgesi'nin
hizmet binast konusunda verdigi ekonomik ve
manevi desteklerden dolay1 basta Yonetim Kurulu
olmak tizere tiim katiimcilara tesekkiirii bir borg
bildiklerini vurgulayan Ayan, “Biz de SGM c¢alisan-
lar1 olarak en iyi hizmeti en hizl sekilde sunmaya
calistyoruz” diye konustu.

SGM (Cigli Subesinde 25 personel ve 6 hizmet
ekibinden olusan toplam 31 kisilik takim arkadas-
lar1 ile kendilerini “kiigiik, bir o kadar da biiytik
SGM’ olarak nitelendiren Ayan, sézlerini soyle
stirdiirdii:

“Sosyal Giivenlik Merkezi Miidiirliigii yeni
hizmet binamizda tiim sigortali ve isverenlerimizin
emeklilik, isveren, genel saglik sigortasi, hastalik
ve analik rapor 6demeleri, isyeri tescil, 4/b sigor-
talilarimizin tescil ve terk islemleri olmak tizere
tiim is ve iglemleri yiirtitmekteyiz. Sadece Cigli'de
ikamet eden vatandaslarimiz degil, tiim IAOSB
calisanlar1 ve merkezimize bagvuran tiim sigortalt
ve igverenlerin islemleri; dogru, hizl ve etkin bir
sekilde biinyemizde sonuglandirilarak ya da tiim
calisanlarimizla birlikte ilgili birime vatandasimizi
yonlendirmeden, ivedilikle evraklarin gonderilme-

§liyor

sini saglayarak, en iyi hizmeti vermeyi amagliyo-
ruz.”

Yeni hizmet binasinin ulagilabilirlik konusun-
da da oldukca merkezi bir konumda yer aldigina
dikkat geken Ayan, “IAOSB Bolge Miidiirliigii'ne
ytirtime siiresi ile 1 dakika, bankalar bélgesine 30
saniye yakinliktayiz. Ttim toplu tasima araglarinin
gecis noktasinda yer alan yeni hizmet binamiz ile
daha ¢ok vatandagimiza hizli ve kaliteli hizmet

vermeyi misyon edindik” dedi.

IAOSB Semt Poliklinigi'ne
engelli platformu yapild:

Bolgemizde bulunan Cigli Bélge Egitim Hastanesi
IAOSB Semt Poliklinigi icin izmir Atatirk Organize
Sanayi Bolgesi tarafindan kabinli engelli platformu
yaptrild.

Toplam 315 kg tasima kapasitesine sahip olan
engelli platform, 6zellikle yasl veya tekerli sandalye
kullanan hastalarin Ust kattaki poliklinik hizmetle-
rinden de faydalanabilmesi amaci ile yaptirildi. Bu
sayede poliklinik daha fazla hastaya hizmet verir
hale getirildi. Tekerlekli sandalye kullanan ve ona
refakat eden kisinin ayni anda rahatlikla sigabilecegi
asansor, gelismis emniyet tedbirleri ile donatilarak,
kullanilan tOm Urinler yiksek kalitede secildi.




vurusu tizerine Agustos 2017’de GDO’lu 3 soya

ve bir misir ¢esidinin daha hayvan yemlerinde
kullanilmasina onay vermisti. Biyogiivenlik Kurulu daha
once de 7 soya ve 25 musir i¢in yani 32 GDO'lu iiriiniin
ithalatina izin vermisti. Béylece toplam 36 GDO'lu iiriin,
tilkeye hayvan yemi olarak girer oldu. Ulkemizde gene-
tigi degistirilmig musir ve soya iiriinlerinin sadece hay-
van yemi ya da yem katki maddesi olarak kullanimina
izin var. GDO'lu iiriini hayvan yerse ve bu hayvann eti
de insanlar tarafindan tiiketilirse insanlar GDO'lu tiriinle
beslenmis olmuyor mu, bu sorunun cevabi yok tabi.

Ayrica hayvan yemi olarak ithal edilip, diger bazi
gida maddelerinin bu GDO’lu misirdan tretilip tiretil-
medigi de maalesef belli degil. Belli olmasi icin laboratu-
var analizi gerek, bagka yolu yok.

Istenirse neler mi tiretilebilir bu GDO'lu musirla
derseniz; tabii basta NBS diye ifade ettigimiz nisasta
bazli seker. Hani kose bucak tiiketiminden kagtigimiz,
viicudumuzun dur diyemedigi, yedikce yemeye do-
yamadigimiz seker tiirii. O da gazli icecekler, tiim tath
gesitleri, misirozii yagy, soslar, ketcaplar, salam, sosis vs.
gibi tirtinlerin tiretiminde kullanilabilir. (NBS'li baklava
piril pirl parlar bu arada, normal sekerle yapilan daha
mat gortiniislidiir).

Medyada devamli gidaniz kontrol altinda séylemi ile
kamu spotlar1 yayimlanip duruyor, ama acaba dyle mi?
Gida Tarim ve Hayvancalik Bakanligi GDO analizi yapi-
yor mu bu besinlerde, ne dersiniz? Hig sonuglari agiklan-
mus bu tiir bir analiz duydunuz mu? Ben hi¢ duymadim,
agiklandigini hatta yapildigin da hi¢ sanmiyorum.

Bu durumda yapilabilecek 2 sey var. [lki daha zor
bir yol, o da STK'larin ve tiiketici derneklerinin GDO'lu
musir kullamilma ihtimali olan gidalarin zaman zaman
analizini yaptirmalar1 ve sonuglarini kamuoyu ile pay-
lagmalari, herhangi olumsuz bir durumda da Bakanlig
goreve davet etmeleri. Diger yol ise tilkemizdeki musir
tiretimini arttirarak, musir ithaline gerek kalmamasi ve
hayvan yemi bile olsa ithal yoluna hi¢ gidilmemesi.

Aslinda NBS tiretici firmalar, ‘Tiirkiye’de GDO’lu
mustr yok’ diyor. Tiirkiye’deki tiim {iretim alanlarinda
biz tahlil yaptirtyoruz, tek bir érnek bile ¢tkmady, gikarsa
5 yil hapis cezasi var” diyorlar. Belki Tiirkiye’de iiretilen
musirda yoktur ancak ya ithal edilen misirda? GDO'lu
tiriin tireten firma temsilcilerine gore son 35 senedir

B iyogtivenlik Kurulu, beyaz et tireticilerinin bas-

dtinya GDO'lu {irtin tiiketiyor ama Tiirkiye’de kanunla
yasak. “GDO’ya gosterilen 6zen, kanserojen oldugu
bilimsel olarak kanitlanan zirai ilaglara neden gosterilmi-
yor” derken de son derece haklilar. Kisacasi herkes gida
giivenligi konusunda topu baska yere atiyor. Bize diigen-
se miimkiin oldugunca bu tiir gidalardan kaginmak.

Aslinda bazi bilim insanlar1 1985’ten beri diinya-
da agliga care olarak GDO’yu gostermektedir. Ancak
GDO'lu tiriin 1996’dan beri iiretilmesine ragmen hala
900 milyonun tizerinde insan aglikla bas etmeye calis-
maktadir. Gida tiretimi yeterlidir ancak dagiliminda
ciddi problemler vardir, bunun baginda da para gelmek-
tedir. Kisacas: parasi olana gida temini gayet kolaydr.
Ama GDO agliga care olamamusgtr.

Ttirkiye’de tahillar i¢cinde bugday ve arpadan sonra
en genis ekim alanina sahip tahil misirdir. Ulkemizde
ytizde 68'i tanelik, ytizde 32’sini de silajlik misir ekim
alanlar1 olusturmaktadir. Ozellikle sulu tarim bitkisi
olan musir, son 10 yilda ytizde 52,3 oraninda tiretimi
artan bir tirtindiir. Siit ve besi hayvaru yetistiricileri igin
bol ve ucuz yem kaynagidir. Ozellikle Tire yoresinde
besi hayvancilig1 i¢in genis alanlara ekilmekte, ¢ok su
tiiketimi nedeniyle ovadaki su kuyularindaki suyun ¢ok
derinlerden ancak temin edilebildigi son yillarda konu-
sulmaktadir. Bu yoredeki siit tireticilerinin ve kooperatif-
lerinin 6zellikle musir yetistiricilerinin bu konuda hassas
davranmalar: gerektigi agiktir. Zira tilkemizde tiretilen
mustrin yiizde 78’1 hayvan beslenmesinde yem maddesi
olarak, ytizde 15'i nisasta sanayinde, gerisi de yerel tiike-
tim ve endiistriyel alanda kullailmakta olup, rakamlar-
dan da anlagilacag gibi tiretilen musirin ¢ok biiyiik bir
bolimii hayvan beslenmesinde kullamlmaktadur.

TUIK 2014 verilerine gore musir tiriintiniin
Tiirkiye’ye yeterlilik oran1 ytizde 86,06’dur. Yani biraz
gayretle 15-20 puan daha iiretimi artirabilirsek ithal misi-
ra gerek kalmayacak biz de GDO'lu tirtinii hayvan yemi
olarak olsa bile tilkemize sokma geregi duymayacagz.
Bakanliktan da “Higbir GDO'lu iiriin iilkeye giremez’
karar gikartabilirsek en kesin ¢6ziim bu olacaktir.

P.S. GDO'lu iiriin, suni yontemlerle kendi tiirii digindaki
bir tiirden gen aktarilarak belli 6zellikleri de§istirilen organiz-
malara verilen ad. Bir bitkiye bagka bir bitkiden, hayvandan
veya herhangi organizmadan bu tiir gen aktarilabilir. GDO'lu
iiriinlerin yiizde 99,2 'sini soya, misir, kanola bitkileri olugtur-
maktadir.
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1880°lerde Izmir'de
tUccarlar ve ticarethaneler

X
zellikle 19. ytizyilin ikinci yarisinda rih-
Otlm ve liman ingaatinin tamamlanmasi,
demiryollarinin yapimi izmir’in ticaret
hacmini oldukga yukarilara tagimistir. Bu altyap:
yatirimlariyla birlikte gelisen refah diizeyi aym
zamanda mal ve hizmet ¢esitliligini de beraberin-
de getirmistir.

Altyap1 yatirimlarinin kentin ticaret hacmine
yansidigini asagidaki rakamlardan okumak miim-
kiin olmaktadr.

1851 yilinda, 165.006,720 kurus yapilan ihraca-
ta kargilik, 130.194,950 kurus ithalat gerceklesmis
ve toplam ticaret hacmi 295.201,670 kurug olmus-
tur. 1852 yilinda ise, 176.665,330 kurus yapilan
ihracata karsilik, 135.733,995 kurus ithalat yapil-
mig ve toplam ticaret hacmi 312.399,325 kurusg
olmustur.

Hentiz altyap1 yatirimlarmin gergeklesmedigi
yillarda dahi kentin ticaretinde kiigtik de olsa
bir artis oldugu burada goériilmektedir. Bu artis
ilerleyen yillarda daha da artacaktir. S6yle ki; 1872
yilinda 48.668,376 Avusturya Florini olan ihracata
kargilik 34.738,232 Avusturya Florini olan itha-
lat sonucu toplam ticaret 83.406,608 Avusturya

lzmirin ticaret hacmini, 19. ydzyilin ikinci yansinda rihtim, liman ve demiryollan gibi altyapi yainmlan artirdi.
Turkler, deri ve hall ficarefinin yani sira demir, kereste ficaretinde, doktorluk ve avukatiikta da sz sahibi oldu.

Florini olmustur. Buna gére yukaridaki birim olan
kurus ile sdylersek (1872 yilinda, 80,- Avusturya
Florini'nin 465 kurus oldugu gergeginden yola
cikarsak) 83.406,608x6=500.439,648 kurus gibi bir
rakam ortaya ¢ikmaktadir ki, bu da ticaret hac-
mindeki olaganiistii biiytimeyi ortaya koymakta-
dir.

Kentte artan refah diizeyine paralel olarak
hizmet sektorii de gelismis ve gesitlenmistir. Or-
negin 19. ytlizyil ortalarinda pansiyon diizeyinde
diyebilecegimiz otelcilik, Grand Hotel Huck ve
Hotel Kraemer gibi biiytiik otellerin ingasiyla
degisim gostermistir. Ayrica ¢ok sayida restoran
da hizmete girmistir. Artik kentte basta piyano
olmak iizere miizik aletleri satan diikkanlarin
sayis1 artmis ve buna paralel olarak miizik 6g-
retmenleri 6zel ders vermeye baglamistir. Miizik
aleti satan magazalarin -giintimiizde Kizlaragas:
Hani yakinlaria lokalize edebilecegimiz- Ci-
viciler Carsis1 olarak adlandirilan bugtinkii 895
Sokak’ta toplandiklarini séyleyebiliriz. Bu esnaf
kesiminin ¢ogunlugunu Rumlar ve Avrupalilar
olusturmaktadir. Ayrica kentte ikisi Rum ikisi de
Avrupali olmak tizere 4 piyano akort¢usu bulun-



maktadir; Calleya Alfred, Dimitrios, Gambara,
Kamintsoulis.

Aynu Civiciler Carsist ayn1 zamanda seker-
ciler, pastacilar ve kolonyal mal satan tiiccarla-
rin toplandig: bir gars: olmustu.

Uziim ve kuru meyve tiiccarlari/komis-
yoncular1 Yemis Carsisi olarak adlandirilan
glintimiizdeki 854 Sokak’ta toplanmiglardz.

Sanatlarini icra eden heykeltraslar (3 Rum,
1 Avrupali) Fasula Meydani'ndayds; Chalapas
P, Louloudis I., Righo Jacques, Stavrakis P. Pi-
yasaya profesyonel hizmet veren ressamlar (1
Rum, 1 Avrupal1) Frenk Sokagi'ndaydi. 2 Rum
cevirmen Anastasiadis X. (Local Aliotti) ve
Papazoglous An. (Local Bachadure) bu alanda
hizmet vermekteydi.

Kentte bu tarihlerde 15 saat¢i diitkkdninin
bulunmasi ve bu ticarethane sahiplerinin yar1
yartya Rum ve Avrupali olmas: dikkat gekici-
dir.

Genel olarak Terzi, Marangoz, Tas Ustasi,
Mobilyaci, Kalayci, Kunduraci, Sandalyeci
ve Kuyumculuk gibi zanaatkarhk gerektiren
mesleklerde Tiirkleri géremiyoruz. Tiirklerin
en giiclii olduklar: sektodrlerin basinda deri ta-
bakgilig: geliyordu. Giiniimiizde Miirsel Pasa
Bulvari civarindaki Boyaci Deresi tizerinde 4
adet igletmecisi Tiirk olan tabakhane bulun-
maktaydi. Tabakhane sahipleri su isimlerden
olusmaktaydi; Hac1t Hafiz, Hac1 Hiiseyin, Haci
Mehmet, Karzoglu Hasan. Diger tabakhane-
lerin sahibi olan 3 Rum’un isletmesi Daragaci
bolgesindeydi.

Hal1 ticaretinde de Tiirklerin hatir1 sayilir
bir agirligi vardi: Ali Efendi, Hact Mehmet
Efendi, Hac1 Necip Efendi, Hac1 Sakir Efendi,
Hiiseyin Efendi ve Kapancizade Aziya Bey.

Kereste Tticcarlari arasindaysa, Haci Stikri,
Ibrahim Bey, Nuri Bey, Mustafa Efendi ve Ab-
dullah Efendi’nin adlar1 ge¢gmekteydi.
Demir ticaretini Demir Han’da yiriiten

bir zamanlar

izmir sanayi tarihinden

Ahmet Efendi; Tiirk mimarlar, Aslan Efendi,
Hac1 Mehmet Efendi ve Muhacir Mehmet Aga;
Bitpazari’'nda diikkan bulunan Kitapgt Omer
Efendi, sabunhane sahibi Abdulkadir & Sait
Efendi ortakligi, kentin diger Tiirk esnafini
olusturmaktaydi.

Ayrica doktorluk ve avukatlik gibi yiiksek
6grenim gormeye dayali mesleklerin Tiirkler
arasinda artis gostermesi yine dikkat ceken
unsurlar arasindadir. Buna gore bu tarihlerde
kentte doktor ve avukat olarak mesleklerini
icra eden Tiirkler su isimlerden olusmaktaydu:

Avukatlar: Bagdath Ismail Efendi (Hact
Ali Paga Han), Hakk: Bey (Hact Hasan Han),
Hasan Bey (Hact Hasan Han) Arnavut Ismail
Efendi (Evliyazade Han), Konyal: Mehmet
Efendi (Evliyazade Han), Maksut Efendi (Ev-
liyazade Han), Mehmet Efendi (Ekmekgibasi
Han) Nazif Efendi (Ekmekg¢ibasi Han), Nevzat
Bey (Osmanzade Han) Rifat Efendi (Kadizade
- Evliyazade Han), Ruhi Bey (Konak Sokagy),
Ziver Sait Efendi (Konak Sokag1).

Doktorlar: Abdullah Efendi, Ali Bey, Ali
Riza Efendi, Haci Bey, Ismail
Efendi, Nurettin Efendi, Musta-
fa Efendi.

Ayrica kentte tiiccar olarak
ad1 gegen Tiirkler su isim-
lerden olusmaktaydi: Fesci
Haci Hasan, Talat Efendi,
Salepgioglu Mehmet, Sadik
Bey, Resim Efendi, Misir-
lizade, Mehmet Efendi,
Mehmet Aga, Liitfi Bey,
Latif Hoca, Kadif Bey,
[zzet Efendi, Izzet
Bey, Ismail Efendj,
Ismail Bey, Hiise-
yin Efendi. F s
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Izmir'Biiyi'ikge:hir Belediyesi, degisen

tirilda.

KUresel iIsinmaya énlem:
Izmir'in 2050 plani hazir

Temizibiricevre veldahalyesilkent hedefleri{d/ogruttusundalizmirBoyuksehirBelediyesitarafindan
hazirlanan’izmiriklimModeliinde’2050/ile{2100}yillan dénem araligindaki’senaryolar/olusturuldu!

iklim'kosullarina kars1 bir "eylem plan1”

hazirlad1. 2050-2100 dénemine ait iyimser
ve kotiimser iklim senaryolarinin yer aldig:
calismada, sicakliklarin artacagi ve yagislarin
azalacagi tahminiyle, yagmuribahceleri ile
cat1 bahgelerinin olusturulmasi, refiijlerin ve

kaldirimlarin su tutma hendekleri seklinde Wi degerler diisecek. Yine ayn1 senaryoya gore
tasarlanmast;i¢cim ve okaliptiis) 3_3?91,“} yf.x.'i'ne #kentteki yagis rejimi de degisiyor. Yagislaribes,
yerel bitkijtiirlerinin,tercih edilmesi glbl'one'hrh donemlerde yogunlasacak. Ozellikle/Mart®

iznir iklim modelinde "orta 1y1§%ser" venr
"en kotiimser' senaryolar ele ahna‘;{apora
gore, 2050 yilindan sonraki 50 y1111kasuregte
Izmlr inalcak kesimlerinde sicaklik fartisiie 7
“beklenirken, yiiksek ke51mlerde ise h'a%ﬁ - .
giderek soguyacak-ve ylllar gegtlkge ortalamat

. < ; ve/Nisan aylarinda meydana gelen yagislar,
Temizbir'cevregve iDahd Yjéll Ibir kents 2050/sontasifsiirecte Mayjs; aylnda toplanacak.
hedefleri dogrultusunda 6nemliladimlar atan -K1§ aylarlnda yag1s miktart T calc Ilkbahar, &

Izmlr Buyuk§eh1r Belediyesi, kentin gelecegi- }yaﬁ T sonbahaf“&onemlermde ya1g-1glar yuzde
ne;yon verecek bilimsel calismalarindan birini ; oramnda azalacak«-@lug.an bu durumu, tari-
i dahajtamamladi. Deg1§en1k11m kogullarlna i ¥

"1 da olumsuzi‘gekllde"etklleyecek.
S karsiidayaniklilig1 artirabilmek amaciyla Bii- _ )
yiiksehir Belediyesi Cevre*Koruma ve'Kontrol
IDEVI-OH Bagkanhgl Saglikli k Kentler e Temlz" e
Ener]l Sube Mudurlugu 1le’Peyza] +Ara§t1rma- tedblrle}*lahnmadlgl ve 1ht1y~_g duyula
lar Dernegl tarafindan yurutulen "Dlrengll alanlar‘yaratllmadlgl takdirdeyizmi
Kentler I¢in Bir Cergeve Ye§11 OdakliUyarla- blr kurakhk bekhyor "D1rengll Kentler Igln *L
i 7o
ma' pr0]esm1n,sonug raporu aglklandl Bir ¢ (;g‘l;geve Yegl}‘l Odakl1 Uyarlama pro]e51-
Hazulanan ‘Izmir Iklim Modeh inde} kent -Prfln sonug"raporuna gore/liklim deg1§1k11kler1
icin 2050 ve 2100 yallari, donem arahglndakl radyasyon oraniniida belirgin §ek11de artiraz

iklim senaryolar1 olggturulduﬂve pilot bolge’  cakd Ve("a§anan bu durum)/kent nufusundakl
olarak belirlenen Balgova"llgesmde yogunlag =4 artisla birlikte toplum da ol_léhmsuz etklleye- =

mce& ’.ﬂ’.“’.u o0 5
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Kirazin ve cam ormanlarinin
merkezi: Kemalpasa

sarkilara tiirkiilere konu olan, diinyaca tinlii

kirazi ve cam ormanlariyla bilinen bir ilgedir.
Nif Dag1'nin eteklerinde 200 metre yiikseklikte
kurulmustur.

Kemalpasa’'da Bizans déneminden kalma
kale ve surlari ile diizliikte bahceler icinde bir
Bizans saray1 yiikselmektedir. Roma déneminden
bu yana Nymphaion olarak anilan bu yerlesim
bolgesi, sonradan Nif, giintimiizde ise Kemalpa-
sa olarak anilmaktadir. Nymphaion kelimesinin
Luwi kokenli oldugu tahmin edilmekle beraber,
Helenistik dénemde “Nympha” dan tiiretildigi
aciktir. Nympheler mitolojide sularla ilgili bir gesit
tanriga olarak gecerler. Sularin ve agaclarin bol
bulunmasindan dolay1 buraya su perilerine adan-
mus tapinak anlamina gelen Nymphaion denilmis-
tir. Burada Akadlar, Hititler, Helenler, Lidyalilar,
Persler, Romalilar, Bizanslhilar ve Tiirkler hiikiim
stirmiistiir. Kemalpasa tarihi gecmisi M.O. 13.yy.’a
dayanmaktadir. flge yakinlarindaki Karabel
gecidinde M.O. 13.yy’a ait Hititlerden kalma iki
savasgl kabartmasi bulunmaktadir.

Kemalpasa ilgesinin tarihteki adi, Yunancada
gelin anlamina gelen “Nif” olmustur. llcenin bu
ad1 almasinda yaz-kis yesillikler icinde olmasi,
6zellikle bahar aylarinda kiraz ve meyve agaclari-
nin ¢icek agmasi ile bir gelin goériiniimiinii almasi
etkili olmustur.

Kemalpaga, Smryna (Izmir) kenti ile Ilydia
(Sardes) arasinda bir gegis noktasi olmasi ne-
deniyle antik ¢aglarda bircok yerlesime sahne
olmus, 6zellikle Bizans ve Osmanli donemlerinde
dikkate deger boyutta iskan gormiigtiir.

Izmir’e uzaklig1 29 kilometre olan Kemalpasa,

Tork hakimiyeti donemi

Kemalpaga ve gevresi, Saruhan Baba Sultan
Kutbeit zamaninda, Hact Emet Bey tarafindan
fethedilerek Saruhanli Beyligi'ne katilmigtir. Daha
sonra I. Murat zamaninda Osmanlilar tarafindan
fethedilmisgtir.

Evliya Celebi, Seyahatnamesinde Kemalpasa
hakkinda su bilgiye yer vermistir: “Kalesi yal¢in
bir kaya tizerinde, 5 koseli, 2 kapili, 200 adimlik
icindeki ve altindaki kubbelerden akan soguk
sular vardir. Iginden elini uzatip bir-iki tas su
¢ikarmak miimkiin degildir.”

Kemalpasa merkez yerlesiminde yer alan Cars:
Camii kapisindaki tasin tizerinde ise “1306 sa-
bahin hifzi leyhinde (gece yaris1) yandi bu ¢arg1”
diye yazdigindan, ilgenin 1890 yilinda biiytik bir
yangin gecirdigi anlagilmistir.

Nif yerlesimi, Saruhanli Sancagi'na bagh bir
bucak iken 1900 yilinda izmir iline baglanmus,
1901 yilinda kaza olmustur.

Cumbhuriyet dénemi

16 Mayi1s 1922 tarihinde Yunan iggaline ugra-
yan “Nif” sehri daha sonra 8 Eyliil 1922 sabah1
Savandag mevkiinde yapilan kiigiik bir carpisma-
y1 miiteakip Tiirk askerleri tarafindan saat 15:00"te
kurtarilmis ve Hiikiimet Konagi'na bayragimiz
gekilmistir. Biiyiik kurtaricimiz Atattirk, 8 Ey-

liil 1922 giinii Nif’e gelmis ve o zaman diisman
karargahi olan ve halen Askerlik Subesi olarak
kullanilan binada geceyi gecirmistir.

O giine kadar “Nif” olan ilgenin adi, Ulu
Onder Mustafa Kemal Atatiirk’iin ilcede konak-
lamasi1 nedeniyle Cumhuriyetin ilanindan sonra



“Kemalpasa” olarak degistirilmistir.
Kemalpasa yoéresindeki tarihi yerler

Kemalpasa-Torbali karayolu tizerindeki kaya
kabartma, Karabel Kaya Kabartmasidir. Tarihgi
Heredotos’a gore bu kabartmada betimlenen
kisi Misir Kral1 Sesotris’dir.

Ulucak Héyuk

Ulucak Hoyiik, [zmir ve Kemalpasa ovalar
arasindaki Belkahve esgiginin dogusunda yer
almaktadir. Bornova-Ankara karayolunun 15.
kilometresinde, anayoldan 150 metre igeride-
dir. Hoytik, 125x125x8m. boyutlarinda, deniz
seviyesinden 220 m. ytiksekliktedir. Glintimtiz-
de hoytigiin bat1 ve giineyinde Gediz Nehri'nin
bir kolu olan Nif Cay1 akmaktadir. Ulucak
Hoytigi'niin hemen giineyinde Nif Dag;,
kuzeyinde Spil Dag: yiikselmektedir. Mima-
ri Ozellikleri ve kii¢lik buluntulari ile kiilttir
tarihinin aydinlatilmasina katkida bulunan en
eski yerlesimlerden birisi olan Ulucak Hoytik,
ilk olarak 1960 yilinda Ingiliz aragtirmaci David
French tarafindan tespit edilmistir. ilk kez 1995
yilinda [zmir Arkeoloji Miizesi bagkanhginda,
Ege Universitesi Arkeoloji Bolimii Ogretim
Uyesi Prof. Dr. Altan Cilingiroglu'nun bilimsel
damigsmanlhiginda baglatilan kazilar halen devam
etmektedir. Hoytik ve Mezarlik olmak tizere iki
alanda ¢alisma gerceklestirilmistir. Yiirtittilen
kazi calismalari 15181nda en eski yerlesim, giinii-
miizden 8 bin y1l 6ncesine tarihlenmektedir. Geg
Neolitik, Erken Tung Cag, Orta ve Ge¢ Tung Cag
ve Ge¢ Roma-Erken Bizans olmak tizere dort
kdiltiir kat1 ve bu kiiltiirlere ait mimari katlar
tespit edilmistir. Geg¢ Neolitik Dénem ad1 verilen
donemde yogun olarak yerlesilmis ve diizenli
plan veren koy yerlesimine ait mekanlar, iglikler
agiga gikartilmistir. Yerlesim ani bir yanginla
terk edildigi i¢in o giinkii yasami oldugu gibi

yansitan buluntular yapilarin i¢cinde ele ge¢mis-
tir. Pismis toprak; kemik ve tas eserler acisindan
oldukca zengin buluntular giin 15181na ¢ikartil-
mistir.

Mezarlik alanina Erken Tung Cagi1 ve Orta
Tung Cag1 olmak tizere iki ayr1 ddnemde
gomii yapildig: tespit edilmistir. Kiiplerin
veya ¢omleklerin icerisine oliilerin konulmasi
seklinde gomii yapilmistir. Ulucak Mezarlig,
Anadolu’nun batisinda Erken Tung¢ Cagi'na
ve Orta Tung Cagi'na ait hoytik yerlesmesi ile
mezarligin bir arada kazildigi merkez olmasi
agisindan 6nem arz etmektedir.

Karabel Anit

Karabel’deki bu anit bazi bilim adamlarinca
Hititlerin Bat1 Anadolu’daki egemenliginin bir
kanitidir. Nitekim Hitit krali IV. Tuthaliya'nin,
Lydia ya da o zamanki adiyla Assuwa bolgesine
kars1 birkag sefer diizenlendigini biliyoruz. Bu
diistincelerle kabartmanin IV. Tuthaliya ait oldu-
gu da ileri siiriilmiistiir ve yaklagik olarak M.O.
1200 yillarinda yapilmistir. Karabel Aniti; ge-

= ¢idin batisinda diizgiin bir kaya
tizerine oyulmus bir nis igerisin-
de sag ayagin ileriye uzatmis
bir durumda, tipik Hitit giysileri
icinde canlandirilmis bir erkek
figtirti algak kabartma tekniginde
islenmistir. Sag omzunda bir yay,
sol elinde ucu yere bakan bir kilig
vardir. Yiiksekligi yaklasik 2,5
m, eni ise 1,5 m olan kabartmada
hiyeroglif yaziyla yazilmig bir
yazit varsa da aginmig oldugu
icin kabartmanin kesin olarak
hangi kral tarafindan yaptirildig:
bilinmemektedir.
Kaynak: http://www.izmir-
kulturturizm.gov.tr
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TiyatrOrgonize

Uretim ve isfihdamin merkezi olan IAOSB'de makine seslerine alkis sesleri kansiyor. Calisanlarin sosyal

(pory

-

ve istihdamin merkezinden alkis seslerini

yiikselten galismalara imza atiyor. [zmir’in
Cigli ilgesinde 600 fabrikaparsel ve 40 bin ¢alisani
biinyesinde barindiran IAOSB, galisanlarin sosyal
ihtiyaglarin diistinerek, firmalarin tiretim odakli
calismalarina katkida bulunuyor. Biinyesinde
spor tesisleri, ytizme havuzu, bir meslek lisesi
ve anaokulu bulunan Bélge, Ttirk Sanat Miizigi
korosu, Fotograf¢ilik Kultibi, Tiyatro Kuliibii ve
bir de ¢ocuklarin egitim ve gorev aldigi Cocuk

Izmir Atattirk Organize Sanayi Bolgesi, tiretim

ihtiyaclanni disn0p kiltir ve sanat akiiviteleriyle firmalann Grefim odakli calismalarina katki yapiyor.

Tiyatrosu barindirmaktadir.

2010 yilindan bu yana aktif olarak bolge kati-
limcilar1 ve ¢aliganlar: tarafindan biiytik bir keyif
ve Ozveri ile faaliyetlerini devam ettiren Tiyatro
Kuliibii, “18:00’den sonra” tiyatro kavraminin
degerli orneklerinden birini sergilemektedir.

2010 y1li Nisan aymnda IAOSB Yénetim Kurulu
karart ile 130 kisinin katilimi ile temel oyunculuk
egitimlerine baglayan ekip, ilk performansini
2010 Aralik ayinda sergiledi. Attila IThan’m kendi
siirleri ve hayat hikayesinden olugan “Kaptan’in
Siir Defteri” ile Cihan-
gir Turantag tarafindan
hazirlanip oyunlagtirilan
siir-tiyatro, 68 kisilik dev
kadrosu ile perde acti.

[k gosterinin ardin-
dan yeni bir proje igin
hazirlanmaya baglayan
ekip, profesyonel dekor
ve kostiimii, Cem Idiz’in
miiziklerini yaptig,
Yilmaz Tiiziin'iin yonet-
tigi Turgut Ozakman’in
essiz eseri “Bir Sehnaz
Oyun”u 2011 yilinda
sahneledi.

2012 yilinda yeniden
yapilanan topluluk, Ha-
kan Susuz’un y&netimin-



de, Ray Cooney’in iinlii oyunu “Karmakarisik”1
hem kendi seyircisine hem de Menemen’deki
Tiyatro festivalinde oyunun ¢evirmeni olan Hal-
dun Dormen’in karsisinda sergileme basarisini
gostermis ve bu oyunu 2013 yilinda da sergile-
meye devam etmistir.

Calismalarina bir yil ara veren topluluk,
2015 yili Nisan aymda, Ahmet Vefik Paga’nin
Moliere’den uyarladig1 “Meraki” isimli miizikal
oyunu orijinal miizikleri ile sahneleyerek seyir-
cisinin karsisina ¢ikmistir. Degisken ve dinamik
bir kadroya sahip olmanin oyun se¢imini zor-
lagtirdigy, tiretimin sadece fabrikalarinda degil
sahnede de gerceklesebilecegini gosterircesine,
yeni ve kadrosu i¢in yazilmig oyunlari sahne-
lemeye baslamistir. Bunun ilk 6rnegini, toplu-
lugun yonetmenligini de yapan Hakan Susuz’a
ait “Yalan Soyleyemiyorum” isimli oyun ile

baglatan topluluk 2016 yilinda yeni dénemin ilk
oyununu sahnelemistir.

2017 yilina gelindiginde, Direklerarasi Se-
yirci Odiilleri Segici Kurulu tarafindan diizen-
lenen, “Kurum ¢alisanlarinin aralarinda giiven,
dayamigsma ve motivasyonu tiyatro ¢aligmalar:
ile saglamak amaciyla sahnelenen yapimlar”
kategorisinde tiyatroya desteklerinden dolay1
[AOSB’ye ve oyunun yazari ve yénetmeninin
odiile layik goriilmesini saglayan “Bir Cinayet
Seysi” isimli oyunu sahnelenmistir.

Gelenek bozulmamis ve 2018 yilinda da Ha-
kan Susuz’un kaleme aldig1 ve yonetmenligini
yaptig1 “Peri’li Isler” isimli oyunu sergilemis,
Direkleraras: Seyirci Odiilleri Segici Kurulu
tarafindan odiile layik gortilmiistiir.

Amatér ruhunu hi¢ kaybetmeyen fakat yapi-
lan isin profesyonelliginden asla 6diin verme-
den 6zveri ve tutkuyla ¢alismalarina
devam eden topluluk, 2019 baharinda
sahnelenecek “Ug Harfliler” isimli oyu-
nun ¢alismalarina devam etmektedir.

Sahnelenen oyunlarin tamaminda
seyirciler arasinda gocuklarin begeni
ve 1srarla yer aldigr goriilmiis, gocuk-
larin perde aralarinda sahneye ¢ikip
izledikleri oyundan parcalar: canlan-
dirmaya ¢alismalari, IAOSB Yo6netim
Kurulu’na bir ufuk daha agmustir.

2019 y1li Ocak ayinda Savas Tercan
yonetimde temel oyunculuk egitimine
baslayan 7-12 yas arasindaki 40 ¢ocuk
oyuncu aday1 ile calismalara baslayan
[AOSB Cocuk Tiyatro Grubu kurul-
mustur.

Yasayan organize diisturunu be-
nimsemis olan Bolge, tiretme fikrini
fabrikalarin dort duvarindan disari
cikartip, ¢alisanlarin sosyal yasam kav-
ramini yeniden dizayn etmistir.
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’reknoloii
teknoloji

rk mucitlerin Urettigi kumasi
Alman ordusu kullaniyor

Tiirk girisimciler tarafindan
gelistirilen ve diisiik voltaj-
la uzun siire 1s1 yayabilen
kumas, ihrag edildigi Al-
manya'daki sirket tarafindan
test edildi ve basarili bulun-
du. Sirket, bu kumaslardan,
Alman ordusundaki dalgicla-
rin deniz dibinde daha uzun
siire kalabilmeleri i¢in kiyafet
iiretiyor.

Tiirk girisimcilerin gelistir-
digi diisiik voltajla uzun siire 1s1
yayabilen kumastan, Alman ordu-
sundaki dalgiclarin deniz dibinde
daha uzun siire kalabilmelerine
imkan saglayan kiyafet iiretiliyor.

Dokuz Eyliil Universitesi Teknoloji Geligtirme
Bolgesi'nde (DEPARK) iki Tiirk girisimci tarafin-
dan kurulan 1s1 yayma teknolojisi odakli ltema,
yeni nesil ileri teknoloji malzemelerin gelistiril-
mesi konusunda ¢aligmalarini siirdiiriiyor. Isitma
teknolojileri konusunda TUBITAK destegini alarak

2016 yilinda ¢alismalara baslayan
sirket, bu kapsamda basaril1
sonuglar elde ediyor.
Sirketin iirettigi diisiik
voltajla 1s1 yayabilen kumas,
yurt icinde oldugu kadar yurt
disindaki 6nemli firmalarin
da ilgisini ¢ekiyor. Diisiik
enerji kullanarak yiiksek 1s1
verimi saglayan teknoloji,
diinyanin 6nde gelen iilke-
lerindeki benzerlerini ge-
ride birakan ozellikleriyle
tercih edilmeye baslandi.
"Dogrudan iplige uygulanabilen ilk
yiiksek 1s1 verimine sahip teknolojiyi'" gelistirerek
patentini alan sirket, akilli kumasi battaniyeden
cadira, yelekten yataga 1stya ihtiya¢ duyulan ¢ok
farkli iiriinlere uyguluyor. ilk olarak "yeni nesil
elektrikli battaniye" olarak ticarilestirilen akilli
kumas, Tiirkiye ve Almanya'da savunma sanayi-
sinde ve hibrit otomobillerde kullanimlar igin test
edilmeye baslandu.

Farkindalik yaratmayi hedefleyen
organlzasyonlorda |AOSB fark’

“Kulaglar Sokak Hayvanlar1 Igin
Atilacak” temal1 Tiirkiye nin ilk
kis ylizme maratonu olan “13'tincti
Datca Agik Deniz Kis Yiizme
Maratonu”nda ‘siddeti degil, sokak
hayvanlarini besle’ bilinci yaratildi.
Her yil yeni bir farkindalik yarat-
mak icin adim atilan faaliyetlerin
bu sene 13’linctisti 23 Subat 2019
tarihinde diizenlendi.

1500 metre ve 3000 metre olarak
iki parkur halinde, 450 kisinin ka-
tilmyla gerceklegen yiizme mara-
tonunda, Izmir Atatiirk Organize
Sanayi Bolgesi Yonetim Kurulunun
destegi ile IAOSB Sanayici Aktivi-
te Merkezi Spor Tesisi Gorevlisi,
Cankurtaran Kartal Sert, 40-44 yag
grubu kategorisi igerisinde 3'iincii,
genel klasmanda ise 20'nci olarak

bronz madalya almaya hak kazandi.




IAOSB VAKFI

iZMIR ATATURK ORGANIZE SANAY| BOLGESI
Sanayici ve isadamlan Saglik ve Egitim Vakfi

BIR ADIM DAHA ILERIYE HEP BIRLIKTE

Bilgi ve Katilim:
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Lzmir Atatirk Organize Sanayl Bélgesi Medim Uysal Mesieki ve Biri haline gelmasd, sizlerin katilami
Biges) [LAOSE) 17, Madan Genel  Teknik Anadolu Lisesinin &nemll  ve bize verdifi destek sayesinde
Hurulu yapildi; Bagksn Hilrmi bibr missyan yaklendi belirterek, gerceklesmistir. Bifler de buglne

1 Ufurtag ve Yinotim Kuruly gien. " Ohulumuz sadece dedefil  kadar oldwfu gibi bundan sonra da
tazeledd. Tim clumsuz kesullara i Tlrkiye'de drmek gisterilen bir  sizterden aldifaraz gis ile
ragmen LADSE U sanayicilerin okul haline gelmistir™ dedi. verdifiniz bu deatedin
biylk mikcadalelorie uratim v Uurtasg, 31 Mart yerol secimieri sorumblafumu bilerek, sizlerie
kstihdam yaratma ghravind radeniyle Bilge'yl tiyaret eden Birlikie calismaya devam edecediz”
basarnia yerine gotirdiklerin adaylara sanayicinin beklont v dedi, &yl icin gorey almak izere

| sdyleyen Baskan Ujurias, taleplerini aktardiklarmni yapitan secirmde, Hilmi Ufurtas

*  projelerinl paylash, Ujurias, belirterek, konulanmn takipeish baakcanlefjindaki; M. Fatih Uysal, M.
rellikle Balge sanayicisinin olacaklarsn styledi. Ujurtas, Atibls Baysak, Sinan Atk ve

2 isledifi ve bekledsdi yetismis insan 'ﬂugunimir.hu!l.rtl:lrgan'qn Mehmet Karahalilo§lu'ndan clusan
kaynadinan lemind acisndan Ozel Sanayl Bblgesinin Tlrkiye'de Yometim Kl lokodsa pt
Izmir Atatlirk Organize Sanayi Grnek gosterilen. Sdec D8
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AtatUrkorganize

tinya genelinde toplam 132 sehirde yapilan
D calismada 2018 yilinda olusan faaliyetlere

gore en ¢ok ziyaret edilen sehirlerin listesi
cikarildi. Mastercard tarafindan agiklanan endeks-
te sehirlerde en az 1 gece konaklayan turist sayilar
tizerinden ¢alisma yapildy, transit gegisler listede
yer almadh. Iste aralarinda Istanbul'un da bulun-
dugu en ¢ok ziyaret edilen 30 sehir:

1. Londra: Birlesik Krallik’in bagkenti. Stiphe-
siz her y1l 20 milyonun tizerinde turist agirhiyor.
Ve gecen yil da birinciligi birakmadi. Londra’da
miizelerin, parklarin giris ticreti yok. Bu da kentin
gekiciligini artirtyor.

2. Bangkok: Tayland'in bagkenti Bangkok fark-
11 ve ilging kiiltiirti, yerli parasinin diistik degerde
olmast gibi sebeplerle diinyanin dort bir yanindan
insanlarin ugrak noktasi. Gegen y1l 20 milyon kisi
gitti.

3. Paris: Agiklar, moda, sanat vs. gehri! Neden
bu kadar cekici bir sehir oldugu asikar! Her y1l
giden turist sayis1 artiyor. 2018’de 16 milyonu
gectiler.

4. Dubai: Birlesik Arap Emirlikleri'nin gozdesi,
enlerin sehri Dubai! 16 milyon kisi ziyaret etmis
gecen yil.

5. Tokyo: Japonya’nin enteresan bagkenti yilda
12,5 milyon turist ¢ekiyor.

6. New York City: Biiyiik Elma olarak anilan
New York City, diinyanin en biiyiik metropol
sehirlerinden biri. Ozgiirliiklerin bagkenti de deni-
yor ve yillik ziyaretci sayist: 12,4 milyon kisi.

7. Singapur: Singapur, Asya'nin en kiigiik ytiiz
oOlctimiine sahip tilkesidir. Sehir devleti de diye-
biliriz, dolayisiyla kendisinden bagka sehre sahip
degildir. Diinyanin en pahal iilkesi unvanina
sahip.

8. Kuala Lumpur: Malezya'nin bagkenti Kuala
Lumpur, Asya’nin en gelismis sehirleri arasinda.
Ziyaretci sayisi, 12,1 milyon kisi.

9. Seul: Giiney Kore, Tiirkiye vatandaglarina
vize uygulamiyor. Bir ¢ok tilkeye vize uygulama-

dig1 icin olsa gerek 12,44 milyon kisi gidiyor her
yil Seul’e..

10. Hong Kong: Hong Kong, diinyanin en ¢ok
gokdelene sahip sehridir. 9,25 milyon kisi gidiyor
her yil.

Diger sehirler soyle....

11- Istanbul / Tiirkiye, ziyaretgi sayist:

9,24 milyon kisi

12- Barcelona / Ispanya, ziyareti sayist:

8,9 milyon kisi

13- Amsterdam / Hollanda, ziyaretgi sayist:

8,7 milyon kisi

14- Milano / Italya, ziyaretci sayist: 8,4 milyon kisi
15- Osaka / Japonya, ziyaretci sayist:

7,9 milyon kisi

16- Taipei / Tayvan, ziyaretci sayist:

7,8 milyon kisi

17- Roma / Italya, ziyaretgi sayisi: 7,3 milyon kisi
18- Sangay / Cin, ziyaretci say1si: 6,65 milyon kisi
19- Viyana- Avusturya, ziyaret¢i sayist:

6,5 milyon kisi

20- Prag / Cekya, ziyaretci sayist: 6,4 milyon kisi
21- Miami / ABD, ziyaretgi sayist: 6 milyon kisi
22- Los Angeles / ABD, ziyaretci sayist:

5,8 milyon kisi

23- Chennai / Hindistan, ziyaretci say1st:

5,7 milyon kisi

24- Dublin / Irlanda, ziyaretci say1st:

5,59 milyon kisi

25- Madrid / Ispanya, ziyareti sayist:

5,5 milyon kisi

26- Miinih / Almanya, ziyaretci say1st:

5,4 milyon kisi

27- Mumbai- Hindistan, ziyaretci sayisi:

5,35 milyon kisi

28- Toronto / Kanada, ziyaretgi sayist:

5,3 milyon kisi

29- Berlin / Almanya, ziyaretci say1st:

5,1 milyon kisi

30- Johannesburg / Giiney Afrika, ziyaretgi
sayist: 4,8 milyon kisi



DOGRU HAMLELERIN PUSULASI

Sanayinin gelisiminde

kurulusundan bugine
dogru Bélgeyiz..
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ELEKCRIK HIZMETINIZDEYIZ

MUHENDISLIK HIZMETLERI
Sanayi Tesisleri Elektrik Montaji
Trafo & Enerji Nakil Hatlar
Giic & Kumanda Pano imalatlan
Kompanzasyon Pano imalati & Bakimi
Paratoner Projelendirme, Uygulama & Bakim
Ariza Bakim Hizmetleri
Proje Ve Taahhiit
Topraklama Olciimleme & Raporlama
I¢ Tesisat Uygunluk Tespit & Belgelendirme
Trafo Miisavirlik & Bakim
Aydinlatma Tasarim & Uygulama

Omer Giiler Elektrik Proje Taah. Miih. Enerji Tes. San. ve Tic. Ltd. Sti.
A.0.S.B. 10022 Sokak No:2 Cigli - iZMIR Tel: 0232 328 10 42 - Fax: 0232 328 1043
www.gulerenerji.com / info@gulerenerji.com



