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Hilmi
UGURTAS

izmir Atatirk
Organize Sanayi
Bolgesi Yonetim
Kurulu Baskani

Uretim rekoru kirtyoruz ama
kapasite kullanimi artmiyor...

egerli Sanayici Dostlarim,

2021'in ilk geyreginin sonuna geldigimizde

2020 yilinin goriintist daha da netlesiyor.

TUIK'e gore 2020 yilinin son ceyreginde yiizde
5,9 buylyerek, yili yiizde 1,8 blyiime ile tamamladik. Bu
performans OECD (ilkeleri arasinda ilk, G-20 arasinda
ikinci sirada. Sektorlere baktigimizda insaat disinda biyu-
menin devam ettigini, sanayinin de yiizde 2 biyidigini
goriyoruz. Yil genelinde yatinmlarin biylimesinin yiizde
6,5 oldugunu gérdiigiimizde, is diinyasinin yatirm
istahinin azalmadigini, baz etkisi ile de Ugiincii ceyrekte
bir atak oldugunu gériiyoruz. Bu veriler bizlere Tiirkiye
sanayisinin pandemi sokunu olabildigince hizli atlattigini
gosteriyor. Madalyonun &teki yiiziinde de bu dénemde
artan borg rakamlar dikkat cekici. Ayni verilerin icinde
ekonominin lokomaotifi olan tliketim harcamalarinin da yil
genelinde ylzde 3,2 biyidiguni gériyoruz.

2020 yili icin OVP'de hedeflenen GSYH 812 milyar
dolar iken, gergeklesme 717 milyar dolar olmus. Tiirki-
ye biylrken, GSYH'miz dolar bazinda kii¢lilmis. Yine
OVP'de 2020 igin beklenen cari agigin GSYH'ya orani
ylzde 1,2 iken, gerceklegsme ylzde 5,1 olmus. Ayni
OVP'de hedeflenen biitce a¢igi ylizde 2,9 iken gercek-

lesme yiizde 3,4 oldu. Harcamalar tarafinda net ihracatin
katkisi diistik kalirken, mal ve hizmet ihracati reel olarak
yizde 15,4 azalirken, ithalat ylzde 7,4 biylims.

Bu rakamlari sizlerle paylagsmaktaki amacim, bu
verilere daldiginizda gercekten kafamizin nasil karigtigini
gbstermekti. Bu son ceyrekteki biyiime icinde sanayi
sektériinin payi yizde 23. Ayni durum sanayi Uretimin-
de de var. GSYH kapsamindaki sanayi sektdriniin yillik
olarak tretim rekoru kirdigi bu dénemde ne kapasite
kullaniminda ne de istihdamda bir artis yok. Sanayicileri-
miz stoga mi calisty, ihracat mi artti, yoksa olagandstii bir
verimlilik mi yakaladik? Cevabini bulmakta zorlaniyoruz.

2020 yili isizlik rakamlari agiklandi. 15 yas ve Gzeri
issiz sayisi bir dnceki yila gére 408 bin kisi artmis ama
istihdam 1 milyon 268 bin kisi azalmis. igsizlik rakami da
ylizde 13,2'ye gelmis. En dikkat cekici hem de en Gziicl
veri ise ne editimde ne de istihdamda olmayan kisi sayisi
2019'a gore ylzde 2,3 artig ile ylizde 28,3'e ulagimis.

Kafa karisikligimiz baska rakamlarla da artiyor. Orne-
gin. TUIK verilerine gore hizmetler sektdriiniin son ceyrek
biylimesi ylzde 4,6. Ancak bakiyoruz lokantalar, kafeler
kapali. Terziler, kuaférler vb. esnaf kisitl calisiyor. Hizmet
sektoriniin pek cok dalinda is hacimleri diismiis. Ancak
ortada goziiken bir biylime var. Neredeyse hizmet sek-
torlinlin yarisini olusturan toptan ve perakende ticarette
islerin iyi gittigini, o rakamlarin da is hacmindeki pozitif
blyilimeyi getirdigini goriyoruz.

Degerli Sanayici Dostlarim;

Sanayici ne oldugunu ve ne olacagini anlamanin ¢ok
zor oldugu bir dénemden geciyor. Bilinen bir boksér
hikayesini hatirlatmak isterim: Boksér ringde rakibinden
dayak yedikge raund aralarinda antrenéri “cok iyisin,
kazanacaksin” diye moral veriyormus. Dayak yemekten
bitap digen boksér “Hocam, magi eger ben kazaniyor-
sam beni déven kim?" demis. Tirkiye'de bizler bir yanda
umut veren, gizel rakamlari, bir tarafta da yasanan sikinti
ve zorluklari ayni kaba koyarak, bu kabin icinden ne ¢ika-
cagini bulmaya calisiyoruz.

Uluslararasi alacak sigortasi alanindaki glcli bir
kurulus, Turkiye'deki iflas risklerinin yiizde 20 arttigini
soyllyor. Diger bir tarafta sanayide kullanilan bazi ham-
maddelerde yiizde 100'e varan artislar nedeni ile Uretici
ne yapacagini sasirmis durumda. Uretse hangi fiyata sa-
tabilecegini bilmiyor, iiretmese carkini nasil dondiirece-
gini bulamiyor. Ama rakamlara gelince; 2020 yili biiyime
ile kapanirken 2021 yili biiyiime beklentileri arttiriimaya
devam ediyor. OECD Tiirkiye igin bu yil bilylime beklen-
tisini yizde 5,9'a getirirken, IMF bu rakami yiizde 6'ya
tasidi. Moody's tahminini yiizde 5,3'e cikarirken, Diinya
Bankasi da biiyime beklentisini ylizde 4,5 olarak aciklad.
Bu pozitif rakamlari agiklayan bazi finans kuruluslari da
kap! arkasinda, ara raporlarinda da “Aman Tiirkiye dik-
kat" diyorlar. Siyasetin ekonomi degerlendirmelerine ise



baskanin kaleminden

girmeyi hig istemiyorum. "Her degerlendirme bu denli
taban tabana nasil zit olabilir” diyorum. Bardagin ne
tarafi bog, ne tarafi dolu géremiyoruz.

Simdi soruyorum: Bugtin Gretimini ve istihdamini
korumaya calisan, her tiirlG zorluga ragmen diinya
pazarlarindaki engellere eklenen salgin ile de miicade-
le eden, her seye ragmen isini blylitme, yatinm yapma,
yeni ig alanlari yaratma misyonundan vazgegmeyen
sanayici hangi verilerle, hangi ortamda kisa-orta ve
uzun vadeli planlama yapacak?

Bir glin dovizdeki duslstin etkilerini konusurken,
ertesi giin birdenbire yukari ziplayan déviz kurlar
karsisinda caresiz kalan is diinyasinin yatirim korkusunu
nasil yenecegiz? Birakin yatirim askinin térpiilemesini,
sadece giinii cevirecek borclanmayi bile korkutucu hale
getiren faiz oranlari ile yagamayi nasil 6gretecegiz?

Turkiye'nin finansal giicliniin bu garki cevirmedi-
gini ve blytimek icin dis kaynaga ihtiyacimizin oldugu
herkesce bilinirken, bir stiredir 300'Un altinda seyreden
CDS puaninin birdenbire 400 sinirini agsmasini nasil
anlamaliyiz? Hadi biz anladik, yabanci yatinmciya nasil
anlataca@iz? Bakmayin Tiirk sanayicisinin icinde bu-
lundugu duruma, yabanci yatirmcei da sagkina déonmis
durumda. Bugiin alinan yatirim kararini haftaya boz-
mayacaklarinin garantisi yok. Sadece sicak paralarina
maksimum gelir almak isteyen yiizer-gezer sermaye
bu islerden memnun.

"Hedefler icin Is Diinyasi Platformu” tarafindan
yapilan bir aragtirma sonucunda isletmeler tGzerindeki
Covid-19 etkisinin nispeten azaldigi séylenirken, mikro
ya da kiclik isletmelerin ylzde 51'inin halen pandemi-
nin olumsuz etkileri icinde oldugunu, bu rakamin biyiik
6lgekli firmalarda yiizde 38 seviyesine dayandigini
gbriiyoruz. imalat ve ulastirma-depolama sektorlerine
gidildiginde ise hasar ylzde 50'lere geliyor. 12 ilde
yapilan bu calismada; isletmelerin yiizde 68'inin is ha-
cimlerinin bir dnceki yilin ayni ceyregine gére azaldigy,
yuzde 57'sinin is guicli kaybi yasadigi, yiizde 20'sinin
zorunlu 6demelerini kargilamakta yetersiz kaldiklari,
yuzde 37'sinin i¢ talep yetersizliginden, ylizde 36'sinin
da tahsilat problemlerinin artmasindan dertli oldugu
tespit edilmis.

Bu rakamlara bakildiginda yasanan pandeminin
boyutu ve etkilerinin yani sira Trkiye'ye 6zgi olayla-
rin neticesinde ¢ok zorlu bir dénemden gegildigini
gbrmekteyiz. Burada bizleri tedirgin eden sey, bu
problemlerin ¢éziiminlin gecikmesi halinde, sorunlarin
ozellikle KOBI'lerimiz icin kronik hale gelmesidir. Bu
yasananlarin hepsini pandemiye baglayarak, kendi ya-
pisal hatalarimizi ve eksiklerimizi gérmemek bizleri cok

yaniltacaktir. Bu nedenle bu dénemde atilacak her adi-
min, agiklanacak her karar ve stratejinin tim sektorleri

hatta tiim toplum bireylerini kapsayici olmasina dikkat

etmemiz gereklidir.

Son bir ay i¢inde ekonomi diinyamizda yasadigi-
miz gelismeler, kiiresel ekonominin ne denli tehlikeli
bir saha oldugunu bizlere bir kez daha gdsterdi. Artik,
hangi Ulkede olursa olsun yasanan her sey muhakkak
kiresel ekonomi icinde rlzgarini bir yerlere tagiyor.
Kirresel ekonomi oyunu icinde yer alan hicbir dilke,
hicbir alanda "bu sadece beni ilgilendirir” deme Itik-
sline sahip degildir. Hele hele ekonominiz en kirilgan
ekonomilerin baglarinda geliyorsa...

Bunun son 6rnegini, karar alicilar icin sadece bir go-
rev degisimi anlamina gelen Merkez Bankasi Bagkanlig
makamindaki degisikligin tim ekonomik dengelerimizi
etkilediginde hep birlikte gordiik. Kiiresel ekonomide
de eger kaynak ihtiyaciniz sizi kiiresel pazara ¢ikari-
yorsa; atilacak her adimin, alinacak her kararin tim
yansimalarinin ¢ok iyi hesap edilmesi, gerektiginde
negatif etkilerin bertaraf edilmesi icin énden tedbirlerin
alinmasi ¢cok 6nemlidir.

Biz is diinyasi olarak éniimiize gelen verilere inan-
mak ve onlara glivenerek kararlar almak istiyoruz.

Biz resmi tam ve dogru gérmek istiyoruz. Verile-
rin iyisine de kotustne de haziriz. Kargimiza gikacak
rakamlar gtvenilir oldugu middetge strateji olusturma
sansimiz vardir.

Biz ekonomideki giinliik soklarin bizleri alt-iist
etmesini istemiyoruz. Ulke ekonomisinin diizelmesi,
biylime ve gelisme trendine girmesi icin objektif ve
gercek veriler ile ortak kararlar alinmasini bekliyoruz.
Biz terazinin bir kefesini ylkseltirken 6teki kefenin dibe
vurmamasini istiyoruz.

Glndemimize gelen reform, yapisal dedisim gibi
programlarin sézden ¢ikip hicbir taviz vermeden ve
gecikmeden gergeklesmesi icin tim kesimlerin ortak
gayretini bekliyoruz. Net, dngorilebilir, istikrar giici
olan, glvenilir, sonug alabilecek adimlar bellidir. Bizlere
disen, bunlarin gerceklesmesi icin takipgisi ve destek-
cisi olmamizdir.

Yazimi bir uyari ile bitirmek istiyorum:

Pandeminin bir yili tamamlandigi bu dénemde
yasanan toplumsal bikkinlik ve asi calismalarinin bas-
lamasinin ciddi bir gevsemeye yol actigini goriyoruz.
Oysa tehlike bundan birkag ay 6ncesinden daha az
degil. Aksine kendini degistirebilen virlis nedeniyle
dnceden kestirilemeyen risklerle de karsi karsiyayiz
Litfen maske-mesafe-hijyen yasam ucliisiinden asla
taviz vermeyelim.

Saglikla kalin...

Aylik Sureli Yerel Yayin / Basim Tarihi: 5 Nisan 2021
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Erdogan, Ekonomi
Reform Paketi’ni acikladi

-

- oy iy

umhurbaskani Recep Tayyip Cumhurbaskani Erdogan, daha sonra
Erdogan aylar 6nce glindeme reform olarak adlandirdigi ekonomik plan
gelen Ekonomi Reform Paketi'ni, degisikliklerini 6zetle soyle siralad:

12 Mart'ta agikladi. Hali¢ Kongre

Merkezi'nde diizenlenen toplantida yaklasik llk reform kamu maliyesi

50 dakikalik konugma yapan Erdogan, eko- Meclisin bitce hakkinin kapsamini genis-
nomiyi; yatirim, Uretim, istihdam ve ihracat letirken seffaflik ve
temelinde blyit- hesap verilebilirligi
meyi amacladiklarini, - i artiriyoruz.
hedyeﬂeringin ihracatta Tarkiye qg““k“ olarak kenkd ! KZmuda tasit
yeni rekorlar kiran pdrdSW‘G boqulndca ’ alimi ve kiralanmas;,
ytledrli ve milli e||<odnomi Tiirk Lirasl cinsi seneﬂerl temsil ve agirlama
oldugunu soyledi. iye- ibi harcama alan-
Ekgonomikyre- ku“qnlld.CGk- el rntqr;ln I%;mna sinirlamalar
formlarin omurgasini sinin gellr tarafini olugiu getiriyoruz.
makroekonomik ve vergi pO“ﬁkG‘O"nda Mahalli idareler-
yapisal politikalarin sngorilebilirlioi artiran de mali disiplin giic-
olusturdugunu soy- lendirecek ve borg
leyen Erdogan “Mak- adimlar atlacak. stokunun artmasini
roekonomik istikrar onleyecek dizenle-
kapsaminda kamu meler yapiyoruz.
maliyesi enflasyon finansal sektor cari agik Seffafligi artirmak gayesiyle bitce sonucla-
istihdam alanlarina odaklandik” dedi. rini politika gelismelerini ve hedeflerimizi ti¢



ayda bir Kamu Maliyesi Raporu ile milleti-
mizle paylasiyoruz.

Borg yonetimini, bitge finansmani igin
bor¢lanmanin yaninda, borg stokunun yapi-
sini da idare etme yaklagimiyla yurdtiyoruz.
Bu ¢ercevede, borg stokunun dis soklara
karsi duyarliligini azaltabilmek icin doviz cin-
si borglarin, toplam borg stoku igerisindeki
payini disurlyoruz.

Agirlikli olarak kendi paramizla borglana-
cak, Turk Lirasi cinsi senetleri kullanacagiz.
Borclanmanin ortalama vadesini, piyasa
sartlari ile uyumlu olarak artiriyoruz.

Ulkemizin risk primini diistrerek, borclan-
ma maliyetlerimizi asagiya ¢ekecek politika-
lari tahkim ediyoruz.

Kamu maliyesinin gelir tarafini olusturan
vergi politikalarini hem sadelestiriyor hem
de ongorilebilirligi artiran adimlar atiyoruz.

Basit usulde vergilendirilen kuafér,
tesisatcl, tuhafiyeci, marangoz, tornaci, cay
ocagi isletmecisi, terzi ve tamirci gibi yak-
lagitk 850 bin esnafimizi gelir vergisinden
muaf tutuyor, beyan ytkimliltklerini de
kaldiriyoruz.

Vergi Usul Kanunu'nu, kayit disiligr azalta-
cak ve vergiye uyumu tesvik edecek sekilde
glncelliyoruz.

Vergi cezalarinda uzlagma kapsamini ge-
nisletiyoruz. Elektronik defter ve elektronik
belge kullanimi uygulamasini kademeli ola-
rak yayginlastirarak, vergi kayip ve kacagini
azaltiyoruz.

Vergi denetiminde, standart, dngorile-

Kamu alimlan yerli ﬁrﬁn!e_re
ybnlendirilerek yurt_ ici
sanayinin gelismesiné
ve qegiﬂenmesine l_(_qtk|
saglanacak. Strate"k sek-
torlerdeki Urtinler igin yer-

lilik payini artfiran alim ga-
rantilerinin énd acllacak.

bilir ve haksiz rekabeti dnleyen modellere
geciyoruz. Bu sayede, vergi incelemelerinde
sektorler ve konular itibariyla ortaya ¢ikabi-
len farkli uygulamalari ortadan kaldiriyoruz.

Dijitallesmenin getirdigi hizdan faydala-
narak, mukelleflerimizin uzun slreye yayilan
denetimlerden kaynaklanan sikintilarini
¢Ozuyoruz. Elektronik tebligat, elektronik
inceleme, elektronik tutanak ve elektronik
raporu iceren Dijital Vergi Denetimi siste-
mini gelistirerek, vergi inceleme siirelerini
kisaltiyoruz.

Kamu alim ihalelerinde yeni ve dijital bir
sisteme geciyoruz. Onemli dlciide azaltaca-
gimiz kamu alim ihalelerindeki istisnalardan
muhafaza edilecekleri de disiplin altina
aliyoruz.

Kamu ihalelerine katilacak firmalarin liya-
kat ve yetkinliklerini, ihaleden 6nce objektif
sekilde tespit ederek, kamuoyuyla paylasi-
yoruz.

Kamu alimlarini yerli Griinlere yonlendi-
rerek, yurt ici sanayinin gelismesine, gesit-
lenmesine ve blylimesine katki sagliyoruz.
Stratejik sektorlerdeki riinler igin yerliligi
artiracak ve teknoloji transferini saglayacak
alim garantilerinin 6nlind agiyoruz.

Kamunun ithal Grin kullanimini azaltmak
icin Sanayilesme icra Komitemizin catisi
altinda, Merkezi izleme Sistemi kuruyoruz.
Kamu alimlarina standart getiriyoruz.
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Ekon
| Cumhurbaskan1 Recep Tayyip Erdogan
tarafindan 12 Mart’ta agiklanan Ekonomik
Reform Paketinin, takvimlendirilmis detay-
lann Hazine ve Maliye Bakanhdi tarafindan
' aciklandi. Takvime bakanlidin internet
sitesinden ulasilabiliyor.

Toplam 38 sayfadan olusan pakette,

. 77 kanuni diizenleme yapilmasi1 éngori-
Ityor. Yani sira, 72 adet idari karar ya da
idari diizenleme yapilacak. 16 tane Cum-
hurbaskanhdi Karari, 11 tane Cumhurbas-
Kanhd Kararnamesi ve 12 tane de ikincil
mevzuat diizenlemesi 6éngoruliyor.

Reform paketinde; Kamu Maliyesi, Fiyat
istikrari, Finansal Sektor, Cari Acik, istih-

Enflasyon

Gida
Komitesi'nin poli-
tika onerilerini sekil-
lendirebilmesini
ve piyasanin etkin
calisabilmesini
temin icin veri aki-
sini saglayacak bir
erken uyari sistemi
kuruyoruz. Erken uyari sistemi Gzerinden;
Uretim, toptan ve perakende asamasinda
gida zincirinin tamami anlik olarak takip
edilerek raporlanacaktir. Sistemin getirdigi
anhk veri akisi sayesinde, karar alma hizimiz
artacaktir.

Gida tarafinda kayip ve israfin azaltil-
masi i¢in de harekete geciyoruz. Tarlada
ve hallerde kalan taze meyve ve sebzeleri
piyasaya kazandiracak mekanizmalar gelis-
tiriyoruz. Bu Urtnleri Dijital Tarim Pazari'na
dahil ederek, hizla alicilarla bulugmasini
sagliyoruz.

Dijital Tarim Pazari sayesinde her 6lcek-
teki ¢iftci, Grind icin pazar bulabilecek,
tuketici ve esnaf da istedigi kalitede trin
tedarik edebilecektir.

Sebze ve meyvede zayiati azaltan soguk
zincirleri daha fazla destekliyoruz. Gida

kurulacak.

(g)mi_ﬁé_far'm Takvimi belli

‘eni gelisen sektdrlerde s-bz

Yensghib% olmak, i]lkemiz_m_
bu alandaki kabiliyetini
gelistirmek ve kiresel
rekabet glicu kazanmak
icin Yazihm ve Donaf\lm
Endustrileri Bagkanligl

dam, Kurumsal YO6netisim, Yatirnmlarn
Tesvik Edilmesi, Ticaretin Kolaylastiriima-
s1, Rekabet ve Piyasa G6zetimi ve Deneti-
mi olmak uizere 10 ana baslik yer aliyor.

Bu ana basliklar altinda 34 alt bashk
ve 155 adet de takvimlendirilmis eylem
bulunuyor. Ekonomiyi yatirnm, utretim,
istihdam ve ihracat temelinde buytlitme-
ye yonelik Ekonomi Reformlar1 Eylem
Plani’'nda 6éngortilen diizenlemelerin,
hangi bakanliklar veya kamu kKurumlari
tarafindan yapilacadi detayl olarak yer
aliyor. Pakette 6ngorulen duzenleme-
lerin tamami 2023 yili sonuna kadar
tamamlanacak.

B WY

Bankaciligi sistemini
cazip hale getirerek
yayginlastiriyoruz.

Tarimsal Gretimde
ongorulebilirligi ar-
tirmak ve fiyat dalga-
lanmalarimin dniine
gecmek igin, sozles-
meli tarim mekaniz-
malari gelistiriyoruz.

islenmemis gida
fiyatlarinda aracilik maliyetlerinin distril-
mesine katki saglayacak Hal Yasasi ile ilgili
calismalar da hizla tamamliyoruz.

Enflasyonda risk olusturan yapisal soklari
degerlendirmek, gerekli politikalari belirle-
mek ve yonetmek icin Fiyat istikrari Komite-
sini tesis ediyoruz.

Hazine ve Maliye, Sanayi ve Teknoloji,
Enerji ve Tabii Kaynaklar, Ticaret ve Tarim
Bakanliklarinin yer alacagi bu komitenin,
enflasyonla micadelede etkinligi artiracagi-
na inaniyoruz.

Enflasyonla micadelede beklentilerin
yonetilmesi ve enflasyon ataletinin kirilma-
st da ozel bir 6neme sahiptir. Bu amacla,
kamunun yonettigi ve yonlendirdigi fiyatlar-
daki artislar, gerceklesen enflasyon yerine
hedef enflasyona goére yapilacaktir.

oldu 3
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Finans

Salginin gecikmeli yansiyabilecek olum-
suz etkilerini simdiden bertaraf etmek ve
bankacilik sektoriinin aktif kalitesini daha
da iyilestirmek Gizere bazi tedbirler aliyoruz.

Bu tedbirlerin basinda, sorunlu kredisi
bulunsa da yasama sansi olan sirketlerin
dogru yonlendirilmesi geliyor. Sikinti yasa-
yan sirketlerin hayatta kalabilmelerini temin
icin bankacilik sektoriinde operasyonel
yeniden yapilandirma ve firma rehabilitas-
yon fonksiyonlarinin olusturulmasini tegvik
ediyoruz.

Bireysel Emeklilik Sistemi'ni cok daha
genis kesimlere yayginlastiriyoruz. Nifusu-
muzun ylizde 25'ini olusturan 18 yas altin-
daki ¢cocuklarimizin sisteme girebilmesinin
onundeki engelleri kaldiriyoruz.

Cari acik

Cari agikla miicadelede 3 temel politikay:
takip edecegiz. ilk olarak, yapisal cari aciga
odaklaniyoruz. ikinci énceligimiz, ihracatin
tabana yayilmasini saglayarak, potansiyeli
olup hig ihracat yapmamis KOBileri ihracata
tesvik etmektir. Uglincii ve son alanimiz ise,
sanayide yesil dontsimu desteklemektir.

Yeni gelisen teknolojilerde s6z sahi-
bi olmak istiyoruz. Ulkemizin bu alandaki
kabiliyetlerini gelistirmek, geng istihdamini
tesvik etmek ve kiresel rekabet giict kazan-
mak icin Cumhurbaskanhgi himayesinde bir
Yazilim ve Donanim Endustrileri Bagkanligi
kuruyoruz.

Cari agigimizi
tetikleyen faktorler-
den biri olan ener-
jide disa bagimlihgi
azaltacak politikalar etkin
sekilde uygulamay: strdirece-
giz. Enerji verimliligi desteklerinin kapsamini
genisletiyoruz. Elektrik enerjisi depolama te-
sislerinin kurulmasina yonelik yasal altyapiy:
tamamliyoruz. Dogalgaz piyasasini yeniden
yapilandirarak, bu alani rekabetci bir temel-
de gelistiriyoruz.

ihrag Griinlerimizin daha hizli ve daha
disik maliyetle pazarlara erisimi icin yurt
disinda lojistik merkezleri kuruyoruz.

istihdam

Mesleki Egitim Merkezlerini gencler icin
cazip kilmak amaciyla, cocuklarimizin kalfalik
doéneminde aldiklari Geretleri yikseltiyo-
ruz. Bu merkezlerde egitim géren 6grenci-
lerin Ucretlerini kamu olarak Ustleniyor ve
sanayici Uzerindeki yiku kaldirnyoruz.

Gelecegin mesleklerinde yeni is imkanlari
olusturmak icin ISKUR desteklerinde reviz-
yona gidiyoruz.

Genglerin dijital yetkinliklerini gelisti-
rebilecegdi uzun dénem staj programlarini
destekliyoruz

Mevcut istihdam tesviklerinin etkinlikle-
rini gozden gecirerek mikerrerlige sebep
olan uygulamalari belirliyor, sistemde sade-
lestirmeye gidiyoruz.

Buna gore firmalar; istihdama kattiklar
her bir ilave kisi icin Kredi Garanti Fonu ke-
faletiyle, 24 ay vadeli, ilk 6 ay1 6demesiz 100
bin liralik kredi kullanabilecektir.

En fazla 5 kisiye kadar olan bu uygulama-
da, taahhidini yerine getiren firma, ilave
istihdam icin yil boyunca 6dedigi sosyal
sigorta ve issizlik sigortasi primlerini kredi
finansman maliyetinden disebilecektir.

Nakdi Ucret Destegi'nden yararlanip cali-
sanini tekrar istihdama dahil eden isverenler,
gereken sartlari tasimalari durumunda, ilave
istihdama Finansman Destegi'ni de kullana-
bileceklerdir.
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Merkez Bankasi
yine faiz artirdi

Merkez Bankasi Para Politikasi Kurulu
(PPK), politika faizi olan bir hafta vadeli repo
ihale faiz oranini 200 baz puanlik artisla
yuzde 17'den ylizde 19'a ¢ikardi. Merkez
Bankasi'ndan faiz
oranlarina iligkin » m—

=2 A TURKIVE CUMHURIYET

yapilan duyuru- VD MERKELIANKASE
da; genisleyici »
parasal ve mali
politikalar ile agi-
lama slrecinde
yasanan olum-
lu gelismelerin etkisiyle kiiresel biylime
gorinumiinde iyilesme ve uluslararasi emtia
fiyatlarinda artig goraldigu, yukselen kiresel
enflasyon beklentilerinin gelismis llke pa-
ralarinda belirsizlige ve finansal piyasalarda
dalgalanmaya yol actigi ifade edildi.

Kamu bankalari
kar edemedi

Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Ku-
rumu bankacilik sektori verileri, kamu mev-
duat bankalarinin Ocak ayini karsiz kapatti-
gini ortaya koydu. Kamu mevduat bankalari
Ocak'ta 6 milyon
lira kar ederken
gecen yil Ocak
ayina gore dusls
ylzde 99,8 oldu.
Aralik 2020'ye
gore ise kamu
mevduat ban-
kalarinin kari ylizde 92,7 geriledi. Gegen yil
Ocak ayina gore net faiz gelirleri gecen yila
gore ylzde 68,5, cekirdek gelirleri ylzde
58,2, brit faaliyet gelirleri ylizde 46,2 azalan
kamu mevduat bankalarinin faaliyet giderle-
riise ylzde 21,9 artt.
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Sanayi iiretimi
yillik yiizde 11,4 artti

Sanayi Uretim Endeksi, Ocak ayin-
da aylik bazda yuzde 1; gegen yilin ayni
ayina gore ise ylzde 11,4 artis kaydetti.
Beklenti yillik bazda ylzde 8,3 civari artis
olacagi yonin-
deydi. Sanayinin
alt sektorleri
(2015=100
referans yilli)
incelendiginde,
2021 yil Ocak
ayinda maden-
cilik ve tasocakeiligi sektort endeksi bir
onceki yilin ayni ayina gore ytizde 15,4 ve
imalat sanayi sektori endeksi ylizde 12,1
artarken, elektrik, gaz, buhar ve iklimlen-
dirme Uretimi ve dagitimi sektori endeksi
ylzde 0,1 azaldi.

Hammadde sikintisi

biiyilyor

Turkiye'de insaat malzemelerinden
kimya, elektronik ve makineye kadar bircok
sektérde hammadde krizi blyUlyor. Diin-
ya ticaretinde yasanan konteyner krizinin

faturasini 6de-
meye baslayan
bazi sektorler-
de maliyetler
simdiden ylzde
10-30 arasinda
artmaya baslad.
Navlun (deniz
tasimaciligi fiyatlar) ile emtia fiyatlarinda
yasanmakta olan artiglar, Tirkiye'nin enflas-
yonla miicadelesinde énimiizdeki aylar icin
tehlike olusturuyor. Hammadde fiyatlarina
gelen zamlar satiglara yansitilamiyor, cok acil
olmadigi stirece yeni siparisler alinmiyor.
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Cari acik rakamlari
acikland

Cari iglemler hesabi Ocak'ta bir dnceki
yilin ayni ayina gére 166 milyon dolar aza-
larak 1 milyar 867 milyon dolar agik verir-
ken, 12 aylk cari islemler acigi 36 milyar
599 milyon dolar
oldu. Hizmetler
dengesi kaynakli
girisler bir dnce-
ki yilin ayni ayina
gobre 1 milyar
118 milyon dolar
azalarak 455 mil-
yon dolara gerilemesine ragmen, tablosun-
daki dis ticaret agiginin 1 milyar 404 milyon
dolar daralmayla 1 milyar 913 milyon do-
lara gerilemesinin etkileri hissedildi. Altin
ve enerji harig cari islemler hesabi 1 milyar
177 milyon dolar cari fazla verdi.

[stihdam endeksi

yillik yiizde 4,5 artti

Sanayi, insaat ve ticaret-hizmet sektor-
leri toplaminda istihdam endeksi, 2020
yilin 4. ceyreginde bir dnceki yilin ayni
ceyregine gore ylizde 4,5 artti. Saatlik

kazang endeksi
ise yuzde 14,1
8 artis kaydetti.
Sanayi, insaat ve
8| ticaret-hizmet
| sektorleri topla-
minda ¢alisilan
saat endeksi,
2020 yil IV. geyreginde bir dnceki yilin
ayni ceyregine gore ylzde 2,3 azaldi. Alt
sektorler incelendiginde, endeks sana-
yi sektoriinde ytizde 2,0 artti ve insaat
sektoriinde ylzde 9,6 artt, ticaret-hizmet
sektorlerinde yliizde 7,0 azaldh.
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Tiirkiye’nin biiyiime
tahmini yiikseldi

Uluslararasi kredi derecelendirme
kurulusu Fitch Ratings, “Kiresel Ekonomik
Gorunim” raporunda, Turkiye'ye iligkin
2021 yih blytime tahminini ylzde 3,5'ten
6,7'ye, 2022 yili
biylime tahmi-
nini ise ylzde
4,5'ten 4,7'ye
yUkselttigini
acikladu. Fitch
Ratings, 2020
yili Aralik ayinda
yayimlanan bir dnceki raporunda ise Ulke-
nin 2021 yilinda ytizde 3,5, 2022 yilinda
ise ylzde 4,5 blylmesinin beklendigini
belirtmisti. Fitch, Tirkiye'nin 2021 yil sonu
enflasyon beklentisini ise yizde 10,5'ten
yluzde 11,5'e yikseltti.

Avrupa turizminde
tehlike canlan

ABD'li yatirrm bankasi Morgan Stanley,
Covid-19 vakalarinin artmasi ve asilarin
dagitiminin ¢cok yavas olmasindan dolayi
Avrupa'nin bir kez daha kayip bir yaz turizm

sezonu yasaya-
bilecegi uyari-
sinda bulundu.
Yatirim bankasi,
"Avrupa'daki
artan vakalar ve
asl dagitimindaki
yavaslik ekono-
milerin yeniden acilmasini geciktirip, pan-
demiden sonraki ikinci yazi da riske atabilir.
Italya, Ispanya, Portekiz ve Yunanistan gibi
turizmden buyik gelir elde eden ekonomi-
ler darbe yiyebilir. Bu durum yeni bir parasal
genislemeyi tetikleyebilir" dedi.
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Massachusetts Teknoloji Enstitiisii

@ovid*sonrasi diunyayl
yeniden yapilandirmak

enisleyen esitsizligi tersine cevirmek  geliyor. Sanayilesmis diinyanin cogunda daha

icin otomasyonun siki bir sekilde genis esitsizlik; iyi, ylksek Ucretli, glivenli islerin
kontrol edilmesi gerekiyor. ortadan kalkmasi; ve ABD'deki daha az egi-
Sanayilesmis dlnya, 6zellikle timli iscilerin reel Gcretlerindeki diisls, Blytk
ABD, Covid-19 salginindan once bile ciddi eko-  Durgunluk’tan bu yana gegen yillarda hosnut-
nomik rahatsizliklar suzlugu derinlestiren
yasadi. Onlari simdi ve hem sagdan hem
k?bu!. etmez§ek, Qéj quine 6grenim'| ve yqpay de soldan protestolara
zUm Uretme ihtimali- findan yan_ yol acan bu paylasil-
miz yok. zeka (Al) taran \ mamis biyiimenin
Bu sorunlarin lendirilen bir sonraki oto- (Acemoglu 2019) tim
basinda 1980'lerden masyon q§qmdsl hizila unsurlaridir.

bu yana cok daha az geli§irke“’ dinyanin ekono- Pascual Restrepo

paylasilan ekonomik ile yaptigim arastirma,

biiytimenin dogasi ileri bir donum noktasinda e
m
duruyor. insan dostu tekno-
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paylasilmayan biylimenin yani sira, kire-
sellesme ve sermayeye gore emegin azalan
guici gibi faktorlerden sorumlu oldugunu
gosteriyor (Acemoglu ve Restrepo 2019).
Makine 6grenimi ve yapay zeka (Al) tarafindan
yonlendirilen bir sonraki otomasyon asama-

st hizla gelisirken, diinyanin ekonomileri bir
dénim noktasinda duruyor. Al esitsizligi daha
da kotulestirebilir. Ya da, hikimet politikalar
araciligiyla uygun
sekilde kullaniimasi
ve yonlendirilmesi,
paylasilan buyu-
menin yeniden
baslamasina katkida
bulunabilir.

Otomasyon, daha
énce emek tarafin-
dan gergeklestirilen
gorevlerin yerine
makinelerin ve
algoritmalarin ikame
edilmesidir ve yeni
bir sey degildir. Dokuma ve egirme makinele-
rinin Ingiltere'nin Sanayi Devrimi'ne giic verdi-
ginden beri, otomasyon genellikle ekonomik
buylimenin motoru olmustur. Ancak gecmiste,
genis bir teknoloji portféylnin parcasiydi ve
isglicti Uzerindeki potansiyel olumsuz etkileri,
insan uretkenligini ve istihdam firsatlarini arti-
ran diger teknolojiler tarafindan dengelendi.
Buglin durum bdyle degil.

Al, esitsizligi daha da kotllestirebilir. Ya da,
hikimet politikalar araciligiyla uygun sekil-
de kullanilmasi ve yonlendirilmesi, paylasilan
bir biylmenin yeniden baslamasina katkida
bulunabilir.

Otomasyonun yapay zeka ve kendi kendi-
ni siiren arabalar gibi yapay zeka ile galisan
makinelere dayanan bir sonraki asamasi,
6zellikle daha insan dostu diger teknolojilerle
birlikte degilse daha da yikici olabilir. Cesitli
uygulamalara ve blyiik vaatlere sahip bu
genis teknolojik platform, insan Uretkenligine
yardimci olabilir ve egitim, saglik hizmetleri,
muihendislik, imalat ve baska yerlerde yeni
insan gorevlerini ve yetkinliklerini baglatabilir.
Ancak, yalnizca otomasyon igin uygulanirsa, is

%in en donustlracl
Ge?nii?\ dostu teknoloiiler-inir}
ne olabilecegini tam blln_\_|-
yoruz, ancak birgok sekt.or
bolca firsat sunuyor_. Yeni
dijital teknolojilerin insan
iletigimini ve !
geni§|eﬂigine' ic_ahﬂ old

yeteneklerini

kayiplarini ve ekonomik kesintiyi de kétilesti-
rebilir.

Pandemi kesinlikle isverenlere iscilerin yeri-
ne makinelerin yerini almanin yollarini arama-
lariicin daha fazla neden verdi ve son kanitlar
da bunu yaptiklarini gosteriyor (Chernoff ve
Warman 2020).

Bazilari, yaygin otomasyonun refah icin
6dedigimiz bedel oldugunu savunuyor: Yeni
teknolojiler, baz
iscileri yerlerinden
etseler ve mevcut is-
letmeleri ve endist-
rileri bozsalar bile
uretkenligi artiracak
ve bizi zenginlestire-
cek. Kanitlar bu yoru-
mu desteklemiyor.

Cevremizdeki

sasirtict yeni makineler ve algoritmalar dizisine
ragmen, buglin ABD ekonomisi ¢ok diistk
toplam faktor tiretkenligi artisi sagliyor. Ozel-
likle, toplam faktor verimliligi artisi, son 20
yilda, IIl. Dlnya Savasi'ndan sonraki on yillara
gore ¢ok daha dustk seviyede (Gordon 2017).
Bilgi ve iletisim teknolojisi hizla gelismesine ve
ekonominin her sektériinde uygulanmasina
ragmen, bu teknolojilere daha yogun bir sekil-
de glivenen endustriler toplam faktor verim-
liligi, cikti veya istihdam artisi agisindan daha
iyi performans gosteremediler. (Acemoglu ve
digerleri 2014).

Bu son zamanlardaki yavas verimlilik
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artisinin nedenleri tam olarak anlasilamamustir.
Ancak katkida bulunan faktorlerden biri, kendi
kendine 6deme kiosklari veya otomatik musteri
hizmetleri gibi bircok otomasyon teknolojisinin
cok fazla toplam faktor tretkenligi artisi sagla-
mamasi gibi gorlinlyor. Baska bir deyisle, Giret-
kenlik getirmek yerine, otomasyon asiriya kagti.
Isletmeler tretim maliyetlerini diistirecek olanin
6tesinde otomasyon teknolojilerini benimsiyor-
lar veya bu teknolojilerin daha dustik istihdam
ve isci Ucretlerine yol actiklari igin sosyal mali-
yetleri var. Asiri otomasyon, tretkenlik artigin-
daki yavaslamanin da bir nedeni olabilir. Bunun
nedeni, otomasyon kararlarinin maliyetleri
distirmemesi ve daha da 6nemlisi, otomasyon
teknolojilerine tekil bir odaklanma, isletmelerin
yeni gorevlerden, yeni organizasyonel bigim-
lerden ve insanlar icin daha tamamlayici olan
teknolojik atilimlardan elde edilen tretkenlik
kazanimlarini kagirmasina neden olabilmesidir.
Fakat otomasyon gercekten asiri mi? Oyle
dustiniyorum. Her seyden 6nce, isverenler isci-
leri makinelerle degistirip degistirmeme konu-
sunda karar verirken, is kaybinin neden oldugu
sosyal bozulmayi, 6zellikle iyi olanlari dikkate
almazlar. Bu, asiri otomasyona yonelik bir egilim
yaratir. Daha

da 6nemlisi,
Gegmi§teki teknolojik basaniar, fe?:l ; ii I:;rs _
cogu kez farkli bakis e
acilar ve yakla§|m|.a_r - olarak arzu
tarafindan yénlend|r||m|§hr. ledf'eT diizey
Bu ge§iﬂiligi kaybedersek, deerlr; ;);I‘eesc; rlwgl
teknolojik avantajimizi da gorilmek
kaybetme riskiyle karsi ;ee?;a%%e

karstya kalinz.

sirketlerinin kurumsal stratejilerindeki dontsim
ozellikle Gnemli olmustur. Amerikan ve dln-

ya teknolojisi, kiictk is glictine ve otomasyon
tzerine kurulu bir is modeline sahip ¢ok buyik,
cok basarili bir avug teknoloji sirketinin kararla-
riyla sekilleniyor (Acemoglu ve Restrepo 2020).
Amazon, Alibaba, Alphabet, Facebook ve
Netflix gibi buyik teknoloji sirketleri, diinya ge-
nelinde Al icin harcanan her 3 dolarin 2 dolarin-
dan fazlasindan sorumludur (McKinsey Global
Institute 2017). Algoritmalarin insanlarin ikame
edilmesine odaklanan vizyonlari, yalnizca kendi
harcamalarini degil, diger sirketlerin dncelikle-
rini, bilgisayar ve veri bilimlerinde uzmanlasmis
yuz binlerce geng 6grenci ve arastirmacinin
isteklerini ve odagini da etkiliyor.

Elbette basarili sirketlerin kendi vizyonlarini
takip etmelerinde yanlis bir sey yok, ancak bu
sehirdeki tek oyun oldugunda, tetikte olmaliyiz.
Gegmisteki teknolojik basarilar, cogu kez farkli
bakis acilari ve yaklagimlar tarafindan yonlen-
dirilmistir. Bu cesitliligi kaybedersek, teknolojik
avantajimizi da kaybetme riskiyle karsi karsiya
kaliriz.

ABD huklimetinin temel arastirmalara verdi-
gi destegin azalmasiyla birlikte, bir avug sirketin
gelecekteki teknoloji yolundaki hakimiyeti daha
da siddetlendi (Gruber ve Johnson 2019). As-
linda, hiikiimet politikasi, 6zellikle vergi kanunu
araciligiyla otomasyonu asiri derecede tesvik
ediyor. ABD vergi sistemi, sermayeye her zaman
emekten daha olumlu muamele etti ve iglet-
meleri, isgiler daha Uretken olsalar bile isgilerin
yerine makinelerin yerini almaya tesvik etti.

Otomasyona odaklanan gelecegin tekno-
lojisi i¢in dnceden bir yol belirlenmemistir.
Teknolojinin diger kullanimlari pahasina oto-
masyon uygulamalarina odaklanan arastirma-
cilarin ve genis tabanli Gretkenlik
artislari yerine otomasyon Uzerine
is modelleri olusturan ve iscilik
maliyetlerini duslren sirketlerin
secimlerinin bir sonucudur. Farkli
se¢imler yapabiliriz. Ancak boyle
bir rota dizeltmesi, teknolojik
degisimi yeniden yonlendirmek
icin uyumlu bir cabayi gerektirir;
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Yenilenebilir enerjide oldugu

bu, ancak hikimet

teknolojinin diizen-

lenmesinde merkezi
bir rol oynarsa ger-

ceklesebilir.

Hikimet, yenilik
yapisini otomasyona
asir odaklanmaktan
uzaklastiran tesvikler
saglamali ve daha
cok istihdam firsatlari, &zellikle iyi isler ve
daha cok paylasilan bir ekonomik refah bigimi
ureten insan dostu teknolojilere yonelmelidir.
Gelecegin en donistlricl insan dostu tekno-
lojilerinin ne olabilecegini tam olarak bilmiyo-
ruz, ancak bir¢ok sektor bolca firsat sunuyor.
Bunlar, yapay zekanin yeni teknolojileri ve
daha iyi egitilmis 6gretmenleri birlestiren ¢cok
daha uyarlanabilir ve 6grenci merkezli 6gre-
tim icin kullanilabilecegi egitimi; yapay zeka
ve dijital teknolojilerin hemsireleri ve teknis-
yenleri daha fazla ve daha iyi hizmet sunmalari
icin guclendirebilecegi saglik hizmetleri; ve
artirlmis gerceklik ve bilgisayar vizyonunun
Uretim slrecinde insan Uretkenligini artirabil-
digi modern Uretim olabilir. Pandemi sirasin-
da Zoom gibi yeni dijital teknolojilerin insan
iletisimini ve yeteneklerini nasil temelden
genislettigine de sahit olduk.

Dinyanin dort bir yanindaki hikiimetler,
vergi politikalari, kurumsal arastirma ve tniver-
siteler icin destek yoluyla teknolojinin yonini
rutin olarak etkilemektedir. Gosterdigim gibi,
ABD hiikiimeti sermaye ve emegin asimetrik
vergilendirilmesi yoluyla otomasyonu tes-
vik etti. ilk adim, bu dengesizligi diizeltmek
olacaktir. insan tretkenligine yardimci olan
ve isglict talebini artiran belirli teknolojileri
hedefleyen Ar-Ge siibvansiyonlari yoluyla ¢ok
daha fazlasi yapilabilir.

Bu beni ikinci itiraza getiriyor: Hikimet
teknolojiyi gercekten etkili bir sekilde yeni-
den yonlendirebilir mi? Cevabim, hiikimetler
bunu ge¢miste ve cogu durumda sasirtici
bir etkinlikle yapti. 20. yiizyilin antibiyotikler,
sensorler, modern motorlar ve internet gibi
donuUstirici teknolojileri, htikimetin destegi

gibi otomasyon ve
insan dostu teknolojiler -
arasinda denge kurulabilir.
Tarihimizde yeni bir saxfol
acmada toplumun rolunu'
oynaylp oynayamayacagdl
acik bir sorudur.

ve liderligi olmadan
mUmkiin olamazdi.
Comert hitkimet
alimlari olmasa da
bu kadar gelise-
mezlerdi. Teknolo-
jiyi insan dostu bir
yorlingede yeniden

yonlendirme cabala-

riicin belki daha da
ilgili olan, yenilenebilir enerji 6rnegidir.

Kirk yil dnce yenilenebilir enerji cok paha-
liydi ve yesil teknolojiler icin temel bilgi biriki-
mi yoktu. GlinlimUzde yenilenebilir enerjiler,
Avrupa'da enerji tilketiminin yizde 19'unu ve
ABD'de yuizde 11'ini olusturuyor ve maliyetler,
fosil yakitli enerji ile ayni élckekte dislyor
(IRENA 2020). Bu, teknolojik degisimin fosil

yakitlara odaklanmaktan uzaklasarak yenilene-

bilir enerjilerdeki ilerlemeler icin daha buyiik
cabalara dogru yonlendirilmesi sayesinde
basarildi.

Ayni yaklasim, otomasyon ve insan dos-
tu teknolojiler arasinda bir denge kurabilir.
Yenilenebilir enerji durumunda oldugu gibi,
degisim, teknoloji secimlerimizin cok sayi-
da olumsuz sosyal sonugla birlikte oldukca
dengesiz hale geldigine dair daha genis bir
toplumsal kabulle baglamalidir. Bu denge-
sizliklerin bazilarinin giderilmesi icin federal
hiikimetin acik bir taahhtdi olmalidir. Hika-
met ayrica bir avug blylk teknoloji sirketinin
pazarlar Uzerindeki hakimiyetini ve gelecegin
teknolojisinin yonlnu ele almalidir. Bunun el-
bette daha fazla rekabet saglamak ve gizliligi
korumak gibi bagka faydalari da olacaktir.

Tarihimizde yeni bir sayfa agmada toplu-
mun rolind oynayip oynayamayacagi agik bir
sorudur. Yeni dijital teknolojilerin demokrasiyi
de zayiflatmasi, dnemli bir karmasiklastirici
faktordir. Yanlis bilgiler artarken, yapay zeka
destekli sosyal medya, demokratik séyleme
aykiri filtre balonlari ve yanki odalari olustu-
rurken; siyasi katilim azalirken, devleti kontrol
altinda tutmak icin dogru araclara sahip ola-
mayabiliriz. Yine de denememe liksline sahip
degiliz. (IMF Blog)
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Ekonomideki gelismeler
nasil yorumlandi?

Tarkiye eko-

nomisinde
yukar yén-
I ivmenin
stirmesi,
yatinmin,
uretimin
déviz kuru
ve faiz a¢-
mazindan
kurtaril-
masl i¢in
kurumlarin
sayginhgi-
na golge
dlsurecek
idari ta-
sarruflarda

hatirlatldi.

Agbal depremi’nin
biiyiikliigii

Erdal Saglam

iyasalarda olusan "Agbal

depremi”nin yarattigi hasarin
iktidarin beklentilerinden ¢ok
daha biytk oldugu, hasarin

nasil onarilacaginin da bilineme-

digi gozleniyor. AK Parti'lilerin
yaptigi aciklamalarin hasari
blyuttiguni de soyleyebiliriz.

Cumartesi sabah Merkez
Bankasi Bagkani Naci Agbal'in
gorevden alinmasiyla birlikte pi-
yasacilar, Pazartesi guini piyasa-
lar acildiginda yangin yasanaca-
gini goruyorlardi. Belli ki iktidar
da patirti ctkmasini bekliyordu ki
Pazar glinli yeni Merkez Bankasi
Baskani Sahap Kavcioglu, banka
genel muddrleriyle internet or-
taminda bir araya gelip "mevcut
politikalarin degismeyecegi”
mesajini iletti.

Yabanci bankacilardan gelen
haber ve yorumlar da Agbal'in
gobrevden alinmasina ¢ok sert

bir tepki gelecegini gosteri-
yordu. Yani piyasalar yagsanan
hareketleri, asagi yukari kesti-
rebiliyorlardi, ancak iktidarin,
6zellikle Cumhurbaskani’'nin bu
kadarini beklemedigini tahmin
ediyorum. Aksi takdirde kurultay
6ncesi bu kadar biyUk bir patirti
ctkacagini bilse, bence boyle bir
karari, en azindan bu zamanda
almazd. Seslerini ¢ikaramasa-
lar bile AK Parti'nin tabaninda
6nemli roli olan Anadolu ser-
mayesinin ve KOBI'lerin, kararin
cok yanls oldugunu soyledikle-
rine bizzat sahit oldum.

Bence bu karardan en fazla
rahatsizlik duyan kisilerden biri
de Hazine ve Maliye Bakani
LGtfa Elvan'dir. Elvan'in yakin
cevresine saskinligini ve kararin
yanlishgini dile getirdigini de
duydum.

Peki, Agbal'in gérevden
alinmasi neden bu kadar sert
bir tepki olusturdu? Agbal'in
son dénemde ekonomideki tek
¢ipa haline gelmesinin, olusan
hayal kirikliginda buyuk etkisi
var. Zaten kirilgan bir ekonomi
ve tek tutanaginiz deneyimli,
isini iyi yapan, partide de sozii
gectigini bildiginiz bir kisi. Ka-
rarin HDP'nin kapatma davasi,
Istanbul Sézlesmesi'nden cikis
karariyla birlikte gelmesi, bence
etkisini artiran bir unsurdu. An-
cak tek basina Agbal gorevden
alinsaydi bile yizde 10 olmasa
dahi, en azindan yarisi kadar bir
kur etkisi bastan beklenmeliydi.



ne dediler?

st dagitimi beklenildigi

kadar hizli olmasa da,
bircok tlkede mutasyonlar
baslasa da kiiresel ekonomi
toparlanmaya basladi. Ancak
bu toparlanma dengeli degil.
Gelismis ekonomiler krizden
hizla ¢ikarken, onlarca gelis-
mekte olan Ulke ayni perfor-
mansi gosteremiyor. IMF'nin
tahmine gore 2022 sonu iti-
bariyle diinyadaki toplam kisi
basina gelir kriz dncesindeki
seviyenin ylizde 13 altinda
olacak. Gelismekte olan ulke-
lerde ise bu oran yuzde 22'ye
ulasacak.

An itibariyle kiresel eko-

nominin kutup baslarindaki

gortiniimi homojen degil. ABD krize karsi
parayi konusturan Ulkelerin basinda yer ali-
yor. Simdiki Baskan Joe Biden de 1,9 trilyon
dolarlik kurtarma paketi ile ise bagladi. Sonrasi

A
Krizden cikarken
diinyanin halleri...

Servet Yildirhm

ise bizlerin sorunu. Goriinen o
ki ABD kendisini kurtardiktan
sonra 2013 Mayis sendromu-
nu diinyaya yine yasatacak.
Avrupa'da ekonomi ge-
cen yil ylzde 7,5'e yakin
daraldi. Bu yil ise ylzde 3,5
ile ABD'den ¢ok daha yavas
biiyliyecek. ingiltere, Brexit
sokunu sindirmeye calisirken
Covid-19 sokunu da yedi.
BuylUk ekonomiler arasinda
ylzde 10'a yakin daralmaile
en fazla GSYH kaybina o ugra-
di. Ustline, kredi notu iki defa
asagi cekildi. 2021 tglincl
ceyrekten dnce blylimede
glcli bir toparlanma géreme-
yebilir. Yash tlke Japonya son

30 yilda oldugu gibi blylime sorunu yasamaya
devam ediyor. Ama Cin oyle degil. 2020'de
Cin'in yuzde 2,5'e yakin blyidiugi tahmin
ediliyor. Bu yil ise ylizde 8'i asabilir.

Naci Agbal'in Merkez
Bankasi Baskanligina geti-
rildiginden bu yana sdylem
ve eylem butinltgu icinde
basariliisler yaptigini be-
lirtmis ve “insallah siyasi
etkiler altinda birakilmaz ve
kredibilite arttirlmasina izin
verilmeye devam edilir” vur-
gulamasinda bulunmustuk.
Yazimizin yayinlandigi giniin
gece yarisinda bir karar-
nameyle kendisi gérevden
alindi. Bu idari tasarruf hangi
yonden bakilirsa bakilsin
dogru olmamistir.

Oncelikle belirtmeliyiz ki,
Merkez Bankasi'nda 1931-
2016 doneminde gorev

yapan baskanlarin ortalama gorev sireleri
4 yil iken, 2016-2021 déneminde gorev
yapanlarin ortalama stresi 1,3 yildir. Ayni
stre Amerika'da 4 yil, Avrupa’'da ise 8 yildir.

Baskan degisikligi ve
piyasalara meydan okuma

M. Saim Uysal

Son 20 ayda 4 kez bagkan
degisikligi yapildi. Bu sureler
icinde istikrarl ve strduri-
lebilir bir para politikasi olus-
turmanin mimkin olamaya-
cagi agiktir.

Para politikasindaki ka-
rarlardan sonuc alma suresi
6-12 aydir.

Son yillarda yap-boz
uygulamalarina donen
politika degisiliklerinden
strekli ekonomik problemler
yasamaktayiz. Bunun sonu-
cunda rasyonel beklentiler
ve fiyatlamalari bozuyor,
piyasalar ile makroekono-
mik gostergelerde istikrarli
bir stire¢ olusturamiyoruz.

Merkez Bankalariin birinci gérevi olan “fiyat
istikrar” amacina ulasamiyor ve enflasyonda
ise kronik problemler str-git devam etmek
durumunda kaliyor.

21



AtatUrkorganizehaber

22

TUrkiye’nin milli geliri (gayri
safi yurtici hasilasi - GSYH)
2020 yilini ortalama yiizde
1,8'lik blylimeyle kapatti. Milli
gelirdeki artisa karsin, Trk
Liras’'ndaki aginmayla birlik-
te kisi basina gelirimiz 8 bin
599 dolara geriledi. Bu rakam
2009'da gergeklesen 8 bin
980 dolarlik kisi basina gelirin
altinda; yani bireysel olarak
2009 krizi dlizeyini yeniden
yasamaktayiz.

Milli geliri stiriikleyen
harcama bilesenlerine bakti-
gimizda, gene Ozel ve ti-
ketim harcamalarinin basat
oldugu gézleniyor. Ozel
tuketim harcamalari ylizde

8,2, kamunun tiketim harcamalari ise ylizde
6,6 oraninda genislemis. Bunlar yaninda sabit
sermaye yatirmlarinda da yliizde 10,3'luk

Biiyiime, istihdam,
béliigiim iistiine

Erin¢ Yeldan

bir artig yasanmis durumda.
Yatirim harcamalarindaki bu
hizli ivmelenmeye karsin, sabit
sermaye yatirimlarinin hacmi,
2018 diizeyinin hala ylizde 6,5
gerisinde. Milli gelirin Gretimi
agisindan ise sektorler ara-
sinda sert ayrismalarin yasan-
makta oldugu gozlenmekte.
Finans kesimi yuzde 21,4;
bilgi ve iletisim sektorl ylzde
13,7 oraninda ivmelenirken,
idari ve destek faaliyetleri
ylzde 5,2, hizmetler sektori
ylzde 4,3, insaat ise ylzde 3,5
oraninda daralma gostermis.
Pandeminin ulusal ekonomide
yarattigi farkli kosullara dayali
olarak sektorlerin bu bicimde

ayrismasi, iktisat yazininda artik K-tipi biyime
olarak adlandirilmakta. Tirkiye'nin deneyimi
de bu konuda tipik bir 6rnegi sergilemekte.

konomiyi disa acan 24

Ocak 1980 Kararlari'yla,
Turkiye ekonomisinin yeni
bir biyime modeline ge-
cisi de ilan edildi: ihracata
dayali buyiime modeli...
Peki aradan gecen 40 yilda
bu hedefe varilabildi mi?
Ihracata dayali biiyiime
modeli, esas olarak GSYH
blyUmesinin i¢ talepten cok
ihracat artigi yoluyla dis talep
kanaliyla saglanmasini ifade
eder. 1980- 1995 dénemine
iliskin biytime kompozisyo-
nu, ihracatta agirhgin sanayi
drinlerine dondigini ve
modelin bu yillar arasinda
gorece basarili sonuclar or-

taya koydugunu gosteriyor. Ancak 2000 yili
sonrasinda tablonun degistigi, biylimenin
temel dinamigini dis talebin degil, giderek
daha da giclenen ic talebin olusturdugu
gorultyor. Nitekim, 2001-2020 arasinda

w

Biiyiime modelinin adi
ihracat, kaynagi ithalat...
Talip Aktas

2001 ve 2009 gibi kriz yil-
lariyla birlikte birkag istisna
disindaki yillarin hemen
tamaminda net dis talep,
ylksek seyreden ithalattan
dolayi buylimeye pozitif kat-
ki vermek bir yana blytimeyi
asadi cekti. Ozellikle TL'nin
degerli tutuldugu yillarda ic
talebin dnemli bir bélum{,
yurticinde Uretilen Grinler
yerine ithalatla karsiland.
2001 sonrasinda yuksek bu-
yime ugruna, bir yandan i¢
talep kortklenirken bir yan-
dan da alarm seviyelerine
ulasan cari acik sorunu dig
kirilganliklari daha da artirdh.
Bu dénemde ihracat sinirli

duzeyde olmakla birlikte GSYH bliylmesine
pozitif katki vermis olsa da ithalat artiginin
ihracatin Gzerinde seyretmesinden dolayi
net ihracatin katkisi genel olarak negatif

bolgede kald:.



ne dediler?

asyonellik; akla, anlasil-

maya, mantiga uygun,
tutarl davranis anlamina
geliyor. Bunun tersi yani akla,
anlasilmaya, mantiga uygun
olmayan, tutarsiz davraniglar
da irrasyonellik olarak tanim-
lanabilir. istikrar; belli bir nok-
tada, ayni kararda ve bicimde
strlp gitme, kararllik, yerine
oturma anlamina geliyor.
Istikrarsizlik; istikrarin tam ter-
sine istikrarsiz olma durumu,
dengesizlik hali, bir dizende
durmayan, durup oturmamis
olan, kararsiz anlami tagiyor.

Bir tlkede surekli irrasyo-
nel kararlar aliniyorsa irrasyo-
nellik istikrar kazanmis olur
ve insanlar kendilerini bu duruma uyarlamaya
calisirlar. Buna irrasyonelligi rasyonalize etme
eylemi diyebiliriz. Bu asamada kararlar ras-
yonel hale geldiginde irrasyonellikmis gibi
algilanmaya baslanir.

Kur ve faiz Gzerinden iki 6rnek ele alarak
bu teorik altyapinin uygulamada nasil kendini
gOsterecegini agiklamaya ¢alisayim.

ilk olarak déviz kuru ya da bir baska deyis-
le TL'nin yabanci paralar karsisindaki degerini
ele alalim. TL, dis degerini kaybettikce bu
durum ihracatginin, turizmle ugrasanlarin,
gelirlerinin cogu yabanci parayla oldugu
halde giderlerinin cogu TL ile olanlarin ve
varliklarini yabanci parayla saklayanlarin isine
gelir. Bu gruptakiler TL'nin dis deger kaybina
ugramasini desteklerler. Buna karsilik kur yik-
selisi ithalatcilar, ithal girdi kullanarak Gretim
yapanlar, gelirlerinin cogu TL ile oldugu halde
giderlerinin cogu yabanci parayla olanlar,
varliklarinin cogu TL ile olanlar ve kur yikselisi
enflasyona yol actigi icin halkin biyik cogun-
lugunun isine gelmez. Ote yandan TL'nin dis
degerini kaybetmesi tlkenin GSYH'sinin, kisi
basina gelirinin diismesine buna karsilik dig
borg¢ yikintn (Dis Borg Stoku / GSYH) ora-
ninin ylkselmesine yol agarak tlke riskinin art-
masina neden olur. Burada rasyonel yaklagim;
ekonomiyi zedeleyen risklerin disirilmesini

Alal digilik tuzagi
Mahfi Egilmez

saglayarak ve kur diizeyinin
faizle dengeli bigcimde istikrali
bir sekilde stirdirtlmesini
saglamaktir.

ikinci olarak faiz oranlarini
ele alalim. Faiz oranlarinin
enflasyon oranina gére distk
olmasi, yabanci para talebini
artirarak kurlarin yikselme-
sine yol acar. Yabanci para
mevduati ve varligi olanlar,
ihracatgilar, yabanci paraya
dayanmayan yatirimlar ya-
pacak olanlar bu durumdan
mutlu olurlar. Buna karsilk
faiz oranlariin enflasyon
oranina gore ylUkselmesi kur-
larin dismesine yol agar ve
ithalatcilari, yabanci paraya
dayali yatinm yapacak olanlari, yabanci para
cinsinden borcu olanlari mutlu kilar. Kuru de-
netlemek icin yapilacak strekli faiz artirmlari
tipki stirekli kur artisi gibi firma maliyetlerini
yukari cekerek enflasyonun hizlanmasina yol
acar. Burada rasyonel yaklagim riskleri azalta-
rak enflasyonu distirmek ve bu yolla faizlerin
gerilemesini saglamaktir.

Her iki durumda da rasyonel adimlar
atilarak riskler distrilmeye calisilmazsa ne
kurlarin yikselmesi ne de faizlerin yikselmesi
dnlenebilir. insanlarin, kendi ¢cozimlerini Gret-
meye yonelmesi ve hiikimeti kendi taraflarina
cekmeyi basarmasi halinde sorunlarin bitin
toplum icin bir uzlasiya denk gelecek sekilde
¢Ozllmesi saglanamaz. Gerek kurlari gerek-
se faizleri es anli olarak distrebilmek kolay
degildir. Bu iki hedef genellikle birbiriyle
celisir. Bunu basarabilmenin tek yolu, her iki
sorunun temelindeki ortak kordigimu ¢oz-
mek, yani riskleri distirmekten gecer. Turkiye
bunu, 2001 krizi sonrasinda uyguladigi IMF
programiyla basarmistir. Turkiye, istikrarsizhig
istikrarli hale getiren, irrasyonelligi rasyonel-
lestiren bir yapi icinde goriniyor. Bu durum,
tipki yastik alti altin ve déviz varligr gibi tlkeyi
krizlerde esnek bir konuma getiriyor gibi
gorinse de aslinda ulkenin ileri gitmesinin
onundeki en dnemli engeli olusturuyor.
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tamir atolyeleri ile
baglayan Baylan,
bugin 5 kitada 90
ulkeye su ve elektrik sayaclari ihrag ediyor.
Alaninda 6ncu Ar-Ge merkezi ile glinimiiz
teknolojilerini bir adim 6nde takip eden
Baylan, yarattigi marka ile sektoriine damga
vuruyor. 65 yillik markasi ile elektrik ve su
sayaclari denildiginde akla ilk gelen isim-
lerden olan Baylan'in Yonetim Kurulu Bagkani
ibrahim Baylan ile gerceklestirdigimiz keyifli
sohbete davetlisiniz.

e Baylan su ve elektrik sayaglarinin
hikayesi nasil basladi?

Bu hikayeyi ve yasananlari anlatmaya kalk-
sam sadece 1-2 sayinizin degil tarafima en az
10-15 sayinizin ayrilmasi gerekecek ki, her-

s
diinya m

retim
seruve-
nine 1955
yilinda

lyesinden
arkasi

halde bu kadar uzun bir hikayeyi kimse

okumak istemez. Bu macera 1955 yilinda o
zaman ESHOT olarak gecen izmir Sular ida-
resi Sayac Atolyesi ustabasisi olan babamiz
Osman Baylan'in ESHOTtan ayrilarak kendisi-
ne bir su sayaglari tamir atélyesi, 1960 yilinda
da bir elektrik sayaclari ayar laboratuvari
kurmasi ile bagladi. 1991 yilinda ingaat mi-
teahhitligi yapmakta iken o donemde su ve
elektrik sayag laboratuvar ve atdlyelerini yo-
neten kardesim Mehmet Akif Baylan ile tamir
isi, Uretime donustirildi. 1995 yilinda izmir
Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi'ne gelerek,
burada 1200 metrekarelik alanda tretimimizi
stirdirmeye devam ettik.

Bugiin ise IAOSB'de faaliyet gésteren



marka

Elektrik ve su sayoglar_l
denildiginde akla ilk gelen

firrma olan Baylan’in Ure-
tim yolculugu, 1955 yilinda
tamir atélyeleriile l_)_a§|ad|.
Buglin 5 kitada 90 ulkeyg
ihracat yaplyor. Markast ile
sektére damga vuruyor.

3 ayri fabrikamizda
ulkemiz ve global
market icin degi-
sik tip ve caplarda
cagimizin teknolojik
gelisimine uygun
akilli su ve elektro-
nik elektrik sayaglari
uretiyoruz. Bunun
yani sira yine Bolge-

mizde yeni bir is kolunda 15 milyon dolar tu-

tarinda bir yatirrm planlanmakta olup, konu
ile ilgili calismalara baslamis bulunmaktayiz.

e Bugiinkii calisma hacminiz, personel
sayiniz hakkinda bilgi verir misiniz?

Teknolojik dizeyi yiiksek olci aletleri ala-
ninda faaliyet gosteren firmamiz, konusunda
Tlrkiye'nin en biylk, dinyanin ise sayili fir-
malari arasinda yer almaktadir. Tesislerimiz-
de 50'si mihendis olmak Uzere toplam 850
calisani istihdam etmekteyiz. 2016 yilinda
Ar-Ge Merkezimiz Bilim Sanayii ve Teknoloji
Bakanhigi tarafindan tescil edildi. Uriinleri-
mizin yerli katki orani ylizde 86 civarindadir.
Baylan, yilda yaklasik 6 milyon adet sayag

ureten, Turkiye'nin milli gliglerinden biridir.

e Sayac sektdriiniin éncii markalarindan-
siniz. Marka yaratma hedefi ile ¢iktiginiz yol-
culugunuzda Baylan’t 1955’lerden bugtinle-
re getiren ‘olmazsa olmazlar’ nelerdir?

Sirketlerin kuruluslarindan itibaren uzun
yillar boyunca ayakta kalmasinin ve istigal
konusu iglerini, verimliliklerini arttirarak
devam ettirmesinin, Ulkemiz ekonomisine
katkida bulunmasinin yaninda, global pazar-
da da guglerini arttiracagina ve daha fazla
rekabet edebilme sansini yakalayarak marka
yaratma hedeflerine ulasacagina inaniyoruz.
Bu hedefleri elde edebilmek ve stirdiri-
lebilirligi saglayabilmek igin stratejik bir
planlama calismasi yaparak, Baylan'in guigli
oldugu taraflarin yaninda, zayif olabilecegi
yanlari da gorerek,
‘nasil dnlem alinma-
li, yerel ve global
markette neler
oluyor, BAYLAN'In
bu pazarlardaki
hedefleri ne olmali-
dir, firmamiz nereye
kadar gidilebilir
ve bu hedeflere
ulasilabilmemiz igin
neler yapmamiz ge-
rekir’ gibi sorularin
yanitlarini bulmaya
calistik.

Bir isin sonucunu degerlendirirken hicbir
zaman Oncelikli olarak isin finans yonine, sir-
ketin kazancina bakmadik, tabii ki girketlerin
karliliklarinin olmasi, yatirimlarini ve hayati-
yetlerini stirdurebilmeleri acisindan oldukga
6nemlidir. Ancak sadece finansal pozisyon-
larin artmasinin strdirdlebilirligi saglaya-
mayacagi gerceginden yola cikarak, giinlik
bakis acisi olarak gérdigimiz isin finansal
yonune ilave olarak, is streclerini degerlen-
dirdik. Yeni market ve pazarlari 6grenerek
bliylimeye calistik, rekabetten korkmadik;
aksine rekabetin Baylan'i daha biyattigu-
n gordik ve rakiplerin ayak oyunlarindan
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cekinmedik, musteri
memnuniyeti Uzerin-
de durduk. Kurumsal
ahlak anlayisimiz her
zaman kurumsal kimli-
gimizin 6ninde oldu.
Hata ve eksikliklerden
ders ¢ikararak gerekli
aksiyon ve tedbirleri
aldik. ‘Once insan’
anlayisi ile basarida

en fazla pay sahibi olan calisana deger verdik.

Kurumsal risk yonetimi olusturarak, olasi kar-
silagilabilecek tim riskleri belirledik, etkilerini
degerlendirdik ve etkisini ortadan kaldirmak
veya en aza indirgemek icin gerekli tedbirleri
aldik. Devlete, cevreye, calisanlara, ¢dzim
ortaklari ile tedarikcilere, dahasi topluma olan
sorumluklarimizi yerine getirerek blyimeye
calistik. Baylan’in, olmazsa olmazlari arasinda
ilk siralarda yer alan etik kurallari, kalitesi ve
garantili Grtinleri ile markasini Turk mihendis

ve iscisi ile kusaktan kusaga tasiyacagina inan-

cim sonsuzdur.

Teknolojik diizeyi yﬁksek_ olcu
aletleri alaninda faali-
yet gosteren ﬁrmarplz,
Turkiye’'nin en bﬁyul_(,
dunyanin ise sayill f|_rmc|om
arasinda. Tesislerimizde
50’si muhendis toplam 850
calisan istihdam ediyoruz.

e Markanizin

liretime kazandirdigi
‘ilkler’ neler?

2016 yilinda
sektorin ilk Ar-Ge
merkezlerinden
birini Baylan kurdu.
Su anda 50 kisilik
bir Ar-Ge ekibimiz
bulunuyor. Baylan
Turkiye'de TS EN
ISO/IEC 17025 Laboratuvar Yeterlilik Belgesi
ve TS EN ISO/IEC EN 17020 C sinifi Muayene
Kurulusu Yeterlilik Belgesi almayi hak kazanan
tek kurulustur. MID 2014/32/EU direktifine ve
OIML R49 ve TS EN ISO 4064 standartlarina
uygun On Odemeli - Uzaktan Okumali sayac
modellerinin tasarimini ve Gretimini gercek-
lestirdik. 2011 yilinda kablolu ve kablosuz
sayaclarin uzaktan okuma sistemine sahip ile-
tisim modulindn tasarimi ve yonetim sistemi
yazilimini TUBITAK destekli projelerimizle bir-
likte ilk kez Giretmeye basladik. ileri teknoloji
CNC kontrollii 10 istasyonlu su sayaci igsleme



marka

makinasi ve imalati,
loT uyumlu ve akilli
sehir uygulamalari-
na uygun yeni nesil
sayag tasarimi ve

Markanin esi benzeri yoktur.
Tuketici artik bunun
bilincindedir, dolayistyla
taklit mallara degil basaril

degil ayni zamanda
diger paydaslarimi-
zin da menfaatlerini
g6z onlinde bulun-

durduk.

J?k'uma sistemi ggli§- buldugu ve zinninde

irilmesi, kompozit . quayd e Marka olmanin
gdvdeli ultrasonik yerlesmis m dezavantajlari var
akis 6lgme yetene- yonelmekie, markayd mi?

gine sahip su sayaci sadik kdlmdkidd“- Tabii ki var, gu-

tasarimi ve prototip

imalati gibi TUBITAK

destekli projelerimiz de yerli olarak retilen
bu ilkler kapsaminda yer almaktadir.

o 5 kitada 90 iilkeye ihracat yapan mar-
kanizin stirdiiriilebilirligini hangi prensipler
dogrultusunda sagliyorsunuz?

Baylan igin strduruilebilirlik bir is mode-
lidir. Strdurilebilirlik icin ekonomik gelis-
meler takip edilmekte, toplumsal gelismeler
degerlendirilmekte ve risk yonetimi gercek-
lestirilerek, hedefteki sapmalar belirlenmek-
tedir. Markamiz isletmemizin varliklarindan
biridir. Ancak gtigli markanin korunmasi
degerinin arttirilabilmesi ve ayakta uzun bir
stre kalabilmesi icin sadece finansal stirdi-
rilebilirlilik yeterli degildir. Bunun farkinda
olarak, ayni zamanda toplumsal ve gevresel
sorumluluklarimizi da bu slrece dahil ettik.
Tum paydaslarimiz ile birlikte marka degeri-
mizi arttirmaya galistik,
bu surecte sade-
ce isletme-
mizin

nimuzde de marka

olmanin dezavan-
tajini yasamaktayiz, ama esas olan bunu
avantaja cevirebilecek bir sanayici anlayisina
sahip olmanizdir.

Piyasadaki cogu rakibin, pazardan pay
alabilmek icin cesitli pazarlama taktikleri ile
alici ve tlketicilerin tercihlerini degistirmeye
TV, radyo, gazete reklamlari gibi, kitlelere
ulagimi kolay ve etkili olabilecek araclar ile
erismeye calistigi gorilmektedir. Fakat son
yillarda 6zellikle haklarini arayacak sekilde
bilgi seviyesi artan tlketici kitlesi pek bu tir
reklamlara itibar etmemekte ve markalarina
sadik kalmaktadirlar.

Artik tiketici markanin zihinlerinde yer-
lesmis bir konsept oldugunu ve Griinden
farkl oldugunu biliyor. $éyle ki bir Grinimiz
rakipge kopya ve taklit edilebilir. Markanin
ise esi benzeri yoktur. Tuketici artik bunun
bilincindedir, dolayisiyla taklit mallara degil
basarili buldugu ve zihninde yerlesmis mar-

kaya yonelmektedir. Ornegin bir

BAYLAN
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Markalasmak i¢in bir yatinm

tesisat malzemesi
satan isyerine giden
tuketici ben su veya
elektrik sayaci almak
istiyorum degil, ben
Baylan almak isti-
yorum diyor ise bu
sadece tlketicinin
isme degil o ismin
drettigi mamulin
kalitesine yoneldigi-
ni ortaya koymaktadir. Bu da markaya duyulan
glveni ifade etmekte olup, ‘taklitler asillarini
yasatir’ soziyle 6zdeslesmektedir. Bir Grini
taklit ettiginizde taklit ettiginiz Grinin Uretici-
sinin marka degerini yUkseltir, kendi markani-
zin degerini dlslrirsiniz.

gérﬁlecekﬁr.

e 65 yili deviren aile sirketiniz, bagariyla
ylikselen markanizi her gegen giin bir adim
Gteye tasiyor. Tiirkiye'de aile sirketlerinin mar-
kalagma ilizerindeki avantaj ve dezavantajlarini
nasil degerlendiriyorsunuz?

Ulkemizde yer alan aile sirketlerinin cogu
KOBI statiisiindedir ve iilkemizin esas dinami-
gini de bu kiiglk-orta boy isletmeler olusturur.
Ancak iilkemizde KOBI'lerin yani sira biiy(ik
Olgekli sirketlerinde blyik bir kismi aile sirket-
lerinin ydnetimindedir. Ulkemizin icinde bulun-
dugu bu ekonomik kosullarda aile sirketlerinin
hedeflerinin ve hedeflerine ulagma planlarinin
ne kadar dnemli oldugu bir kez daha ortaya
cikmaktadir. Ulkemiz ekonomisinin gelecegi
icin bu sirketlerin global pazarda varliklarini
strdlrebilmesi cok dnemlidir. Aile sirketlerinin
basarili olanlarina baktiginizda ise kurumsal-
lagmayi ve cagin gelisim ve gereksinimlerine
uygun yonetim sergilediklerini goreceksiniz.
Bu dogrultuda hareket eden ¢ogu aile sirke-
tinin buyudigu, bu yonetim modelini benim-
semeyip, btln yetkileri tek bir kisinin eline
aldigi kiictk ve orta dlgekli aile sirketlerinin
cok kisa bir stirede yok oldugu ve sirketin de-
vamliliginin kurucusunun émri ile sone erdigi
gorilmektedir.

Markalasmak icin bir yatirrm yapmak lazim,
bunun icin de bir finans ayirmaniz gerekir. Dik-
kat edersek kurumsal yapiya sahip sirketlerde

yapmak lazim, bunun i¢in
de bir finans ayirmaniz ge-
rekir. Kurumsal yapiyd sa-
hip sirketlerde markalasmd
icin yapilan yatinmlarin c[ro
icinde ciddi bir pay! oldugu

markalasma icin ya-
pilan yatirimlarin ciro
icinde ciddi bir payi
oldugu gorilecektir.
Aile sirketlerinde ise
durum biraz farkhdir.
Aile sirketleri genelde
kurumsal bir yapiya
sahip olmadiklari ve
markalasmak icin yapi-
lan harcamalari fuzuli
bir masraf olarak gordikleri igin markalagmay:
pek dikkate almamakta ve markalagsmak icin
bir gayret gostermedigi icin de butcelerinden
pek bir pay ayirmamaktadir. Onceligi tiretimin
arttirilmasi ve Uretim araglarina yatirrm olan
aile sirketlerinin en blyuk dezavantaji, marka-
lagmaya 6ncelik vermemesidir. Sirketler uzun
slire kalici olabilmek isterler, ancak hayatiyet-
lerini devam ettirebilmeleri, gelismelerini str-
dirtp buytyebilmeleriicin kesinlikle markay:
bir isim, bir ¢izgi, bir isaret olarak gérmemesi
gerekir. Aile sirketlerinin en biylk dezavantaiji
belirttigim gibi markayi bir isim, logo gibi mar-
kalagma siirecini ise bosuna yapilan bir masraf
olarak gérmeleridir. Aile sirketlerinin kisilere
bagli olmadan kurumsallagsamasinin yaninda
markalasamamasi da her gecen glin daha da
artan agir rekabet kosullari altinda mevcudi-
yetlerini koruyamamalarina neden olacaktir.

e Bir sirket anayasaniz var mi?

Su an icin yok ancak hazirladigimizda;
glinlik yasamimiz, Gretime ve icinde bulun-
dugumuz topluma ve gelecege bakis acimiz
bizim sirket anayasamizin esas temelini teskil
edecektir.

e Varsa eklemek istedikleriniz...

Yerli sermayenin ayakta kalabilmesi icin
Ureten kesim olarak disa bagimliligimizi
arttiracak, bir Gretim tarzinin degil, aksine
ulkemizdeki milli sermayeye destek veren ve
onunu agan politikalar izZlenmesinin dogru
oldugunu diisiiniiyoruz. Onderimiz Mustafa
Kemal Atatirk'in belirttigi gibi “her fabrika
bir kaledir” ve "endustrilesmek, en biyuk milli
davalarimiz” arasinda yer almaktadir.
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Sikayet ve itirazen

sikayet bas-
vuru yollan
tuketildikten
sonraq, itirazen
sikayet Uze-
rine verilen
Kamu ihale
Kurumu ka-
rarlarina kars
idare Mah-
kemesinde
dava acilimasi
mimkindur.

amu hukukuna tabi olan
veya kamunun denetimi
altinda bulunan veya kamu
kaynagi kullanan kamu
kurum ve kuruluslarinin yaptiklari
ihalelere kamu ihaleleri denilmek-
tedir. Kamu ihaleleri; kamu kurum
ve kuruluslarinin gergeklestirdigi
is, mal ve hizmetlerin,acik ve reka-
betci bir ortamda eksiltme veya
artirma yontemleriyle en uygun
teklifte bulunana verilmesi seklinde
gerceklestirilmektedir. isbu kurum ve
kuruluslarin mal veya hizmet alimlari
ile yapim isleri bu konuda diizenle-
nen 4734 sayili Kamu ihale Kanunu'na
gore yuratulmektedir.

Kamu idareleri yapacaklari iha-
lelerde; saydamligi, rekabeti, esit
muameleyi, kamuoyu denetimini,
ihtiyaclarin uygun sartlarla ve zama-
ninda karsilanmasini ve kaynaklarin
verimli kullaniimasini saglamakla
sorumludur.

Daha cok katilim saglanmasi ve re-
kabetin artmasi amaciyla ihale ilanlari
gazetelerde yayinlanmaktadir. Ayrica

KiK'in ilan portali olan www.ilan.gov.
tr internet sitesi ile Elektronik Kamu
Alimlar Platformu’nda ekap.kik.
gov.tr/EKAP ve ilgili kamu kurum ve
kuruluglarinin kendi internet siteleri
Uzerinden de ilanlar duyurulmaktadir.
Ihaleye iliskin teklifte bulunacak olan
firmalarin EKAPta kayitlarinin olmasi
gerekmektedir.

Kamu ihale Kurumu tarafindan
kullanilan E-sikayet moddili ile 4734
sayill Kamu Ihale Kanunu kapsaminda
yapilan ihalelerde; aday, istekli veya
istekli olabileceklerin ihale strecin-
deki islem veya eylemlerin hukuka
aykirilhgi iddiasiyla yapacaklari sikayet
ve itirazen sikayet bagvurulari ile bu
basvurularin incelenmesi ve karara
baglanmasi islemleri EKAP lzerinden
elektronik olarak gergeklestirilmekte-
dir.

Idareye sikayet ve Kuruma itira-
zen sikdyet basvurusunda bulunu-
labilmesi icin dncelikle; aday, istekli
veya istekli olabilecek sifatini haiz
olunmasi ve basvuru sahibinin idare-
nin hukuka aykiri bir islem veya eyle-
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minden dolayi bir hak kaybina veya zarara
ugramasl veya zarara ugramasinin muhte-
mel olmasi gerekmektedir. Sikayet siresi ise
ivedi olarak yapilmasi zorunlu olan ihaleler-
de bu islem veya eylemlerin farkina varldigi
veya farkina varilmis olmasi gereken tarihi
izleyen giinden itibaren 5 glin, diger haller-
de ise 10 giindiir. ihaleye iliskin olarak dava
acllmadan 6nce sikayet ve itirazen sikayet
yollarinin tiketilmesi gerekmektedir. Kamu
Ihale Kanunu'nun 54. maddesinde sikayet
ve itirazen sikayet dilekgesinde bulunmasi
gereken hususlara da yer verilmistir. [dareye
yapilan sikayet bagvurusundan sonra idare,
gerekli incelemeyi yaparak 10 giin icinde
gerekeeli bir karar alir ve bu karari sikayet-
ciile diger aday veya istekliler veya istekli
olabileceklere bildirir. Bu 10 glnluk stre
zarfinda bir karar alinmamasi halinde bas-
vuru sahibi tarafindan karar verme siresinin
bitimini, siresinde alinan kararin uygun
bulunmamasi halinde ise basvuru sahibi
dahil aday, istekli veya istekli olabilecekler
tarafindan idarece alinan kararin bildirimini
izleyen 10 giin icinde Kamu ihale Kurumu'na
itirazen sikayet bagvurusunda bulunulabil-
mektedir. Kamu ihale Kurumu tarafindan
itirazen sikayet hakkinda karar verilmeden
ihale konusu ise iliskin s6zlesme imzalanma-

st mimkin degildir.

Sikayet veya itirazen sikayet bagvurusu
lizerine ihaleyi yapan idare veya Kamu ihale
Kurumu tarafindan gerekli incelemeler yapi-
larak ihale slirecinin devam etmesine engel
olusturacak ve duizeltici islemle giderile-
meyecek hukuka aykiriligin tespit edilmesi
halinde ihalenin iptaline karar verilmektedir.

idare tarafindan diizeltme yapilmasi
yoluyla giderilebilecek ve ihale strecinin
kesintiye ugratilmasina gerek bulunmayan
durumlarda ise duzeltici islem belirlenmesi-
ne karar verilmektedir.

Ote yandan basvurunun sire, usul ve
sekil kurallarma uygun olmamasi, usuliine
uygun olarak sézlesme imzalanmis olmasi
veya sikayete konu islemlerde hukuka aykiri-
ligin tespit edilememesi veya itirazen sikayet
basvurusuna konu hususun kurumun gérev
alaninda bulunmamasi hallerinde ise basvu-
runun reddine karar verilmektedir.

Sikayet ve itirazen sikayet bagvuru yollari
tuketildikten sonra, itirazen sikayet tizerine
verilen Kamu ihale Kurumu kararlarina karsi
idare Mahkemesinde dava acilmasi miim-
kiindir. Ytritmenin durdurulmasi karari
verilmedigi takdirde dava agilmasi ihale
konusu ise iliskin sozlesme imzalanmasina
engel degildir.
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bolgemizden

Dinamik Denetim Ekibi salgin
onlemlerini yerinde inceliyor

cisleri Bakanhgi'nin "Dinamik Denetim
Siireci" konulu genelgesine gére, 4 Mart
2021 tarihinden itibaren Ulke genelinde
yogunlastirilmis dinamik denetim faaliyet-
leri baslatilirken, bu kapsamda isletme-kurum
ve kuruluglarda salginla miicadele yontemlerini
denetleyen Dinamik Denetim Ekibi, 17 Mart
2021 itibariyle sahada aktif olarak gérev aldi.

Genelgede, kontrollii normallesme déne-
minin sirdiiriilebilirligi ve bir an evvel tam anla-
miyla normallesmenin saglanmasi icin temizlik,
maske, mesafe prensiplerinin yani sira hayatin
her alanini kapsayacak sekilde belirlenen
kurallara toplumun tiim kesimlerince uyulmasi-
nin 6neminin yaninda, denetim faaliyetlerinin
etkinligi ve stirekliliginin de biiyiik bir etken
olarak gériildiigu vurgulandi.

Genelgeye gbre, denetim faaliyetlerine tim
kamu kurum ve kuruluslarinin, yerel yénetimle-
rin ve meslek odalarinin azami seviyede destek
(personel, arag, malzeme vb.) vermesi gereki-
yor. Bu denetimlerde teknolojik imkanlardan
ust diizeyde istifade etmek suretiyle denetimle-
rin etkinligi ve kapasitesi artirilacak.

Bu kapsamda izmir Atatiirk Organize Sanayi
Bolgesi'nde faaliyetlerini siirdiiren firmalarin
s6z konusu denetim siireci de Bolge Miiduirlii-
gu gtivenlik birimlerinin destegi ile gercekles-
tiriliyor.

Denetimlerde firmalarin Covid-19 salginina
karsi aldigi 6nlemler yerinde incelenirken, fir-
malarin su kurallara uymus olmalari bekleniyor:

e Her 300 kisiye en az 1, 600 kisiye en az

ot

2, 600'ln tizerindeki her 300 kisi icin 1 ilave
denetim elamanindan, Covid-19 Dinamik
Denetim Ekibinin olusturulmasi,

* Dinamik Denetim Ekibinde gérevlendiri-
len personele sari lizerine siyah yazi ile “Dina-
mik Denetim Ekibi Covid-19" yazili yeleklerin
verilmesi ve aktif olarak kullaniyor olmasi,

* Firmalarda Covid-19 ile ilgili 14 altin kura-
lin goriindr yerlere asilmasi,

* “Maskesiz Girilmez" ikaz levhalari veya
afiglerinin asilmasi,

* Covid-19 bulas yollari ile ilgili bilgilendir-
me afislerinin asilmasi,

* Firmaya giriste calisanlarin ve kisilerin isi
6lcer ile viicut sicakliklarinin 6lctilmesi ve HES
Kodu sorgulamasinin yapilmasi,

e Calisanlarin her giin sabah mesai baslangi-
cinda HES Kodu sorgulamasinin yapilmasi,

* Yemekhanelerde, masa ve sandalyelerde
oturma diizeninin mesafe kurallarina uygun
sekilde planlanmasi,

* Yemekhanelerde ortak kullanimi olan tuz-
luk, baharatlik, yaglik ve limonluk vb. malzeme-
lerin tek kullanimlik olmasi,

* Firma girisi, koridor ve yemekhane giris-
lerinde hijyen el dezenfektanlarinin birakilmig
olmasi,

* Firma calisanlarina maske verilmesi,

* Firma calisanlarinin maskelerinin usuliine
uygun sekilde kullanmasi,

* Personellerin sosyal mesafe kurallarina
uygun sekilde diizenlerini almalar.




VANA SEKTORUNUN
ONCUSU

REKOR YATIRIMLA
DAHA DA GUCLU

16 milyon Euro’luk yatirim ile imalat tesislerimizi bir araya
getirecek Project Pearl, Uretim kapasitemizi %100
arttiracak, yenilenen makine parkuru ile JUretimde
verimlilik ve kaliteyi Ust seviyeye c¢ikaracak.

su kadar guclu

www.0zZ-kan.com.tr
Hawle Avusturya Grubu kurulusudur.
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Gokhan SEZER

Nanolop

hayatimiza nasil girdi?

Nanoteknoloji

hayatiarmizi
saglik, eglen-
ce, elektronik
veya baska
bir bakis aci-
styla zar zor
kavrayabi-
lecegimiz bir
bicimde de-
gistirecek.

onunun uzmanlarina

bakilirsa 2025 yili

itibariyla nanoteknolojinin

hayatimizdaki etkilerinin
hissedilebilir olacagi zamanlara
girmis olacagiz. Nanoteknoloji,
kisaca yaklasik 1 ila 100 nanometre
olan nano dlgekte yuritilen bilim,
muhendislik ve teknolojidir. Bu
duruma ikinci Sanayi Devrimi diyen-
ler de var. Kuantum mekaniginin
gecerli oldugu, atomlarla oynanarak
yapilan calismalar iceren bambagka
bir teknoloji ve onun saglayacagi
bambaska bir dinya...

Boylesine 6nemli bir doniim nok-
tasina ne kadar haziriz onu da kestir-
mek glic. internetin, cep telefonlari-
nin insan hayatini nasil degistirdigini
distndidgumuizde yeni gelismelerin
ne kadar farkli bir degisim yarataca-
gint hep birlikte gorecegiz. Her sey
o kadar hizl gelisiyor ki toplumsal,
sosyolojik, hukuki boyutlari konusup
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Altin nano partikiille



tartisamadan, belirli
bir anlayis saglayama-
dan, kurallar koyama-
dan teknoloji hizlica
hayatimiza giriyor.
Ongoriillemeyen ve
takip edilemeyen o
kadar ¢cok konu var
ki teknolojinin hizina
erisilemiyor.
Nanoteknoloji
hayatimiza nasil girdi?
Bu sorunun cevabi
elbette kuantum me-
kaniginin tanimlarinin o

yapilmasindan sonra - o
yani 20. ylizyl sonlari- sev’ixlesinde gézlem
na dogru olmali ama yapiliyor
hic de 6yle olmadi- :
g1 tarihsel birtakim
buluntularin incelenmesiyle anlasildi. En po-
pller ve en eski 6rnek Lycus Kupasi denilen
M.S. 4. yuzyildan kalma antik bir kupadir. Bu
kupa 1sik kaynagini icine yerlestirdiginizde
kirmizi, disaridan aydinlattiginizda ise yesil
1stk vermektedir. Bu kupanin sirri ancak 1990
yilinda elektron mikroskobu ile yapilan ince-
lemeyle ¢ozllebilmistir. Bu incelemede cam
boyasinda nano &lgceginde altin partikilleri
kullanildigi tespit edilmis. Kupaya bu 6zelligi
katan iste bu partikdller. Bir sekilde bilme-
den nanoteknoloji uygulanmis yani. Hem de
yaklasik 1600 yil 6nce. Daha baska 6rnekler
de var ancak onlari da baska bir glin anlatiriz
diyerek konumuza devam edelim.
Nanobilim ve nanoteknolojinin arkasin-
daki fikir ve kavramlar ilk defa, 29 Aralik
1959'da Kaliforniya Teknoloji Enstitisi'nde
(CalTech) Amerikan Fizik Toplulugu top-
lantisinda efsanevi Nobel 6dili sahibi
Fizik¢i Richard Feynman’in “Altta Bolca Oda
Var” (There is plenty of room at the bot-
tom)” baglikl bir konugmasinda ifade edildi.
Feynman konusmasinda bilim adamlarinin
tek tek atomlari ve molekiilleri etkilestirerek
kontrol edebilecekleri bir streci anlatti.
1974 yilinda ise Tokyo Universitesi'nden

teknoloji

Nano patlamalar-Fanny
Beron Ecole Polytech-
nik Montreal Kanada
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Nanobbots, Tipta kulla-

nilmayaibaslanan nano
p/

Nanorob;atlan akill
ilaclar,nanoteknolojinin
tipialanindakilyenilikler 35
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Profesér Norio Taniguchi, yaptigi ultra hassas
isleme arastirmalari sirasinda nanoteknoloji
terimini ortaya atti.

Nanoteknoloji de uygulama caligsmalar
ise ancak 1981 yilinda Taramali Tinelle-
me Mikroskobu'nun icadi ile basladi. Tek
tek atomlar gorebilen bu cihaz Goethe
Universitesi'nden Heinrich Réhrer ve Gerd
Binning tarafindan kesfedildi ve bu iki bilim
insani bu bulyik kesifleriyle 1986 yilinda No-
bel Fizik Odili'ni aldilar.

Bu buylk bulusun ardindan bu cihaz temel
alinarak 1986 yilinda Atomik Kuvvet Mikros-
kobu gelistirildi ve bu cihaz 1989 yilinda ticari
olarak tretilerek nanoteknoloji calismalarinin
da ticari olarak baglamasini sagladi ve nano-
teknoloji alaninda ¢alismalar adeta patladi.

Gunumizde nanoteknolojinin kullaniima-

digi alan nerede ise yok gibi.
Saglik alaninda; Nanobot

e denilen insan vicudunun icinde

dolasip ilag dagitabilecek, mikro
cerrahi yapabilecek nano boyutta
robotlar artik devrede. Nanotek-
noloji ile gelistirilen akilli ilaglar
da kullanilmaya basgladi. Kozmetik
alanda nano partikil icermeyen
krem nerede ise yok gibi artik.

Askeri alanda da yogun bir
kullanim var, 6zellikle kiyafetler-
de. Askerler'in giydigi kiyafetler
bulundugu ortama uyum saglayan,
nanoteknoloji ile gelistirilen aktif
kamuflaj denilen kumaslardan
uretiliyor artik. Kursun gegirmez
yeleklerde de agir hantal geligin
yerini, kus tlyu gibi hafif nano par-
tikl icerikli sivi ald.

Gunlik hayatimizda kullandigimiz anti bak-
teriyel her tirlG malzemede artik giimis nano
partikilleri kullaniliyor.

Spor alaninda da performansi arttirici Griin-
ler icin yogun bigimde kullanilmaya baslandi
nanoteknoloji. Cok hafif ve ¢cok dayanikli tenis
raketleri, golf sopalari, buz hokeyi sopalari
nanoteknoloji ile Uretiliyor. Patlamayan toplar,
ylUzlculerin giydigi ve su icinde olaganUstu
kayganhgi saglayan kumastan yapilan ma-
yolar, rizgari ve hava direncini minimuma
indiren sporcularin giydigi kiyafetler hep
nanoteknoloji Grind.

Elektronikte ise durum bu diger alanlardan
daha da buylk degisimlere gebe. Glinimuz-
de yariiletken teknolojisinde uretilen mikrois-
lemciler 5 mm boyutlarinda tretim teknoloji-
siyle Uretiliyor. Bu da ancak nanoteknoloji ile
mUmkin olabiliyor.

Elektronikte yariiletken teknolojilerinde te-
mel malzeme olarak kullanilan Silisyum enerji
konusunda temel olan gli¢ elektronigi uygu-
lamalarinda ciddi anlamda i1si problemleriyle
karsilagmakta, ciddi enerji kayiplari olusmakta
ve yetersiz kalmaktayd. iste bu malzemenin
yerini nanoteknoloji Grlini yeni bir malzeme
olan Galyum Nitrat aldi. Isi problemini orta-



teknoloji

dan kaldiran ve
blytk miktarda
enerji tasarrufu
saglayan Galyum
Nitrat malzemesi
ile yapilan gii¢
transistorleri cok
kisa zamanda, ra-
darlardan, elekt-
rikli arabalara,
gunes enerji sis-
temlerinden, hizl
trenlere, uydular-
dan, enerji nakil
hatlarina birgok
yerde elektronik
glic devrelerinde
vazgecilmez hale
geldiler.

Bu yeni nano-
teknoloji Grting,
gelecegin tek-
nolojilerinde
kritik bir malzeme
oldugu icin devletler bu konuya 6zel ilgi
gosteriyorlar. Ulkemizde de Bilkent Univer-
sitesi ve Aselsan ortakligiyla 2014 yilinda
Galyum Nitrat gl transistorleri Gretmek icin

bir sirket kuruldu. Sirket Bilkent Universitesi ~ Onu ticari, politik ve bilimsel agidan deger-
lendirmeyi bu kadar zorlayici kilan, bu yeni

devrimci kullanim yéntemleri aslinda. Bu-

Nanoteknolojilliriintijraket,

blnyesinde bulunan Nanoteknoloji labora-

tuvarinda Urunleri gelistiriyor.
Nanoteknoloji artik her yerde, biz fark

etmeden glinlik hayatimizda kullaniliyor.

- l- ‘.. ' . . o] .
i‘h‘?ﬁ-“"?"».‘f nunla birlikte, konunun uzmanlari bu bilimi
2000, v 20,0, 0.2, im alanlard lamadan &
S AT I LY tim alanlarda uygulamadan énce Nano-
ALRL ,:f};'c__uf s -"‘-“‘“‘;1_:.‘_'0;;0" teknoloji kullanma riskini de géz 6niinde
(LRI AT !

bulundurmasi gerekliligini belirtiyorlar. Tabii
degisim hizina yetisebilirse...

Nanoteknoloji, hayatlarimizi saglik,
eglence, elektronik veya baska bir bakis
acistyla zar zor kavrayabilecegimiz bir bi-
cimde degistirecek. Bu kaginilmaz goziki-
yor. Atomlari ve molekdlleri manipile etme
yetenedi ile yapilacak tretimlerden sz edi-
yoruz. Mevcut geleneksel tretim stirecimiz
bircok alanda tamamen ortadan kalkacak
ve atomlarla Uretim yapilan bambaska bir
cag baslayacak. Heyecanla izlemeye devam
edecegiz.
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Egitir l “ e firsat esitligi

iginin
6nuc-u destekgllermden

ECEV/ gelecek sunuyor’

a
ECEV, kuruluwndon bu yan
¢ ilkokuldan tiniversiteye 25

ahibi
tzlerce bin bG§G"l| ve ihtiyac s kiiltiirel ve sosyal
hizmet sgrenciye karsiksiz burs bulusma, paylasma
Elzzl;tn ve egl’ﬂm destegl Vel'd| 1: Z;Z:;loarrtljz aCr)a;E:ya
imizi . ‘
gayreti, binlerce binden fazla egmmc ine lzmir'de genis
bagiscinin destegiyle meslekl ve kI§ISe| geh§|m ve sicak bir aile
cocuk, geng ve oldu. ortaminda yasatmayi
yetiskin insanlarin destek hedefliyoruz” diyor.
yasamini degistiren Ege Cagdas
ve onlara dokunan Ege Cagdas Egitim Egitim Vakfi ve ¢alismalarini daha yakindan
Vakfi (ECEV) Yonetim Kurulu Bagkani Yase- tanimak icin Yasemin Resitoglu ile soylestik.
min Resitoglu, tamamen gondllilik esasiyla
calisan vakfin calismalarini anlatti. Oncelikle e Oncelikle sizi taniyabilir miyiz?
sehir disindan izmir'e tiniversiteye gelen gen- Malatya dogumluyum. Evli ve iki degerli

clere destek verdiklerini ifade eden Resitoglu,  kiz evlat sahibiyim. Hacettepe Universitesi Fen
“Genglerin egitim yolculugunu kolaylastirmak  Fakultesi'nden mezun oldum. 11 yil devlet
adina basari bursu vermenin yani sira onlar memurlugu sonrasinda istifa ederek Ozel Ekin
icin diger genclerimizle bir arada olacaklari Okullari kurulugsunda yer aldim. Halen Ekin
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soylesi

Okullar kurucu genel midurligu gorevini
strdirdyorum. ECEV'in 7 yil yénetim kuru-
lunda gorev aldiktan sonra son 3 dénemdir
Yonetim Kurulu Baskanligini yiritmekteyim.
Bu son gorev yilim, artik bayragi yeni bir
arkadasima devretmek icin hazirlaniyorum.

Bir insanin hayatta karsilasacagi en zor
sorunun bu oldugunu distntyorum. Cinkd
genelde insan yaptiklarinin en dogru ve en
iyi oldugunu dustinir ve kendini bu gergek-
lik tizerinden tanimlar. Once kendini bile-
ceksin ve sonrada anlatacaksin. Cok zor!

Her bulundugum ortamda kendim olma-
ya 6zen gosteririm. Genel olarak, ben nasil
biriyim, diye disindigimde hep daha cok
sey bilmenin pesinde oldugum icin ¢cok me-
rakli ve denemeyi seven bir yapim oldugunu
soyleyebilirim. Evrensel ve bireysel deger-
leri cok 6Gnemseyen, adil olmaya calisan her
turlt ayirmciligr siddetle reddeden, yarati-
cilik yoni giicll ve enerjisi yiksek, yaptigi
her ise heyecan duyan, caligskan bir insanim.
Aslinda bizim kusagin ¢calismayi cok sevmek
gibi bir 6zelligi var galiba ondan bdyleyiz.

Dostluklar benim icin ¢ok énemlidir. En
blyuk zenginligin iyi bir aile ve dostluk-
lar insa etmek ve de korumak oldugun
inanirim. Acima duygusundan yoksun
insanlardan ve hayat tarzima muda-
haleden hoslanmam. Merkezimde
her zaman insan vardir. inandik-
larimi sonuna kadar savunurum.
Elbette hoglanmadigim ve degis-
tirmek igin cabaladigim karakter
ozelliklerim de var; yasananlari
kolay unutamamak ve fazla ig
odakli olmak gibi.

Cok iyi bir kitap okuru
oldugumu soyleyebi-
lirim. Farkli alanlara
ait kitaplari okumayi
seviyorum. Son do-
nemlerde 6zellikle
yakin tarih ile ilgili
okumaya calisi-
yorum. Ama film
ve dizi izlemeyi

de seviyorum, elisi ile ugragsmayi da. Hobi-
lerim var ve onlara zaman ayirmaya 6zen
gOsteriyorum. Zamanin dtesinde dogmus in-
sanlar seviyorum ve érnek almaya calisiyo-
rum. Seyahat etmeyi ¢cok seviyorum, olabil-
digi kadar ¢ok kiltlr tanimak, gidebildigim
kadar tlke gormek istiyorum. Bu nedenle
tek bir yer ve tercih ettigim ulke yok. Kines-
tetik bir yapim oldugu icin hareketli yasanan
her sey ilgimi fazlasi ile ¢ekiyor.

Doganin 1,5 yilda Urettigini 1 yilda tiketir
hale geldik ve bu slire daha da kisalmaya
devam ediyor. Doganin kendisini yenile-
mesine izin vermiyoruz. Diinyamizin daha
yasanasi bir yer olmasi icin “yardim edilmis
yoksullar yerine ortadan kaldiriimis yoksul-
luk” icin gcabalamak gerektigine inaniyorum
ve bunun icin farkli alanlarda yapilan calis-
malara destek vermeye calisiyorum. Amac-
larrigin sorumluluk almak gerektigini biliyor
ve cabaliyorum. insan (¢ kere dogarmis ilki
annesinden, ikincisi tercihlerinden, 40'inda
da hatalarindan. Geriye déniip baktigimda
her ic dogumu da tamamlamis ve hayal-
lerimi gerceklestirmis sansli insanlardan
oldugumu dustiniyorum. Kisacasi ¢cok yonla
olmayi seviyorum ve tercih ediyorum.
Clnku hayat hep hayalleri asiyor.

e ECEV'in kurulus amacini,
bu fikrin dogus nedenlerini ve
bugtinlere uzanan siirecini
aktarir misiniz?
Ege Cagdas Egitim Vakfi;
1995 yilinda, cagdas ve evren-
sel kilttr degerleri ile donan-
mis, cumhuriyetin kazanimlarina
ve demokrasiye inanan,
~ bilimsel disiinen,
. sorgulayan, laik ve
N, aydin nesillerin

. yetistirilmesine
% katkida bulunmak
ve egitimde firsat
esitligi yaratmak
amaciyla, yerelde
' bir gagdas egitim
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Egitimde firsat esitligini

saglamay! amaglayan

seferberligi baglat-
ma Ulkusu ile 96 ku-
rucumuz tarafindan
kuruldu. Bu vizyon
dogrultusunda,
izmir'de kurulmus
ve "kamu yararina
calisan” bir vakif ola-
rak, her yastan cocuk
ve gencin egitim ve 6gretimleri boyunca en
temel insan haklarindan olan “esit ve yetenek-
leri dogrultusunda egitim” firsatlarina erisebil-
meleri, cagdas bilgilerle donanmus, kiltarld,
gorgull, becerikli, Gretken bireyler olarak
toplumda yer almalarini saglamayi amacliyor.
Kurulusundan bu yana ECEV, yaklasik
25 bin basarili ve ihtiyag sahibi ilkokul, orta-
okul, lise ve Universite 6grencisine karsiliksiz
burs ve egitim destegi verdi. Ogretmenlere
yonelik egitim projeleriyle de 10 binden fazla
egitimcimizin mesleki ve kisisel gelisimine
destek oldu.

e Hali hazirda yiiriittiigiiniiz calismalar
hakkinda bilgi alabilir miyiz?

Egitimde firsat esitligini saglamayr amagla-
yan faaliyetlerimizi G¢ baslik altinda toplaya-
biliriz: Cocuklara ve genclere yonelik egitim
burslarimiz ve kisisel gelisim programlarimiz,
ogretmen egitimlerimiz, aile destek ve kadini
gliclendirme programlarimiz.

Egitim burslarimiz, ilkokuldan tniversite-
ye kadar egitimin her kademesinde basarili
ancak maddi olanaklari kisith 6grencileri
desteklemeyi amacliyor. ECEV her yil 500'e

TTT
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EGE GAGDAS EGITIM VAKX
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e destek

faaliyetlerimiz: Gocuklarla
genclere yénelils burslar ve
kisisel gelisim, ogretmen
egitimleri, il ;

ve kadini giglendirme
programiari.

yakin burs veriyor; bu
sayinin yaklasik yarisi
Universite, diger yarisi
da lise ve ilk-ortaokul
égrencileri. Universite
burslarinda egitim
fakultesi 6grencile-
rine, yani gelecegin
o6gretmenlerine 6zel
bir dnem veriyoruz. Tim burslu 6grencileri-
mize burslarinin yani sira, kisisel ve mesleki
gelisim olanaklari sunuyoruz; 6zellikle tGniver-
site bursiyerlerimizi etkinlik merkezlerimizde
gonilli calismalar yapmaya tesvik ediyoruz.

ilk ve ortaokul 6grencilerine agirlikli olarak
etkinlik merkezlerimizden ulasiyoruz. De-
zavantajli bolgelerde yer alan izmir'de iki,
Salihli'de bir etkinlik merkezimiz var. Bura-
larda, okul 6ncesi cagdaki gocuklarin egitim
hayatina hazirlanmalari igin firsat sunuyoruz;
ilk ve ortaokul 6grencilerine, ailelerinin ve
okullarinin kisith olanaklari ile erisemedikleri
kdltdr, sanat, bilim atolyelerine katilarak ken-
dilerini tanimalari, yeteneklerini kesfetmeleri
icin imkan veriyoruz.

Yaratici Yenilikci Ogretmen Semineri
(YYOS), izmir Cocuk ve Genglik Edebiyati
Gunleri (COGED) gibi uzun yillardir stirdtrdu-
glmdz, alaninda marka olmus egitim projele-
rimizle, gelecek nesilleri gelecege hazirlayan
ogretmenlerin mesleki ve kisisel gelisimine
katkida bulunuyoruz. YYOS 17, COGED 7 yil-
dir devam ediyor, her yil birer kez diizenleni-
yor ve yaklasik 1500 6gretmene ulasiyor.

Egitimde ailenin yapici ve bitlnlestirici
etkisini de g6z ardi edemeyiz. Aileler, cocuk-
larin gelisiminde temel rol modelini ve 6n-
celikli 6grenme kaynagini olusturuyor. Vakif
olarak, ailelerin ve 6zellikle annelerin sosyal
ve ekonomik alanlarda gligclenmesinin ¢ocu-
gun yasam kalitesi ve basar diizeyi Ustlindeki
olumlu etkisini 6Gnemsiyoruz. Aile ici iletisim
ve ebeveyn davranisinin niteligini ylkseltme-
nin yani sira, bireylerin yasam boyu 6grenme
ve bilgi ve becerilerini gelistirme hakkini da
gozeterek, dezavantajli bolgelerdeki yetiskin-
lerin kisisel gelisimlerini sirdirmelerini des-




tekliyoruz; boylece, toplumsal farkindaligin
yUkseltilmesine katkida bulunuyoruz.

e Izmirlilerin Vakfiniza verdigi destek
hakkinda neler séylemek istersiniz?

izmir'de kurulmus bir vakif olarak ECEV'e
izmirlilerin destegi elbette ki cok biiyik. En
biylk zenginligimiz, vizyonumuzu paylasan
bagiscilarimiz, destekgilerimiz ve gonllile-
rimiz. Az 6nce bahsettigim burs ve egitime
destek calismalarimizin tamamini bagisci ve
sponsorlarimizin maddi veya ayni katkilariy-
la gerceklestiriyoruz. Glicimizi onlardan
aliyoruz. Bireysel bagiscilariniz dested;,
kurumsal is birliklerimiz, proje ortaklarimiz,
calismalarimiza emegini, zamanini ayirarak
destek veren adanmis gondllilerimiz, her
biri ayri ayr kiymetli bizim icin. Elbette sade-
ce dogrudan bagislar degil, faaliyetlerimizi
fonlayacak kaynagi yaratmak icin biz de yil
boyunca cesitli faaliyetler dizenliyoruz. Ker-
mesler, konserler, geziler, yemekli toplantilar
gibi ¢ok cesitli sosyal ve kiltirel etkinliklerle
hem kaynak yaratiyor, hem de kentimizin
kultirel ve sosyal hayatini renklendiriyoruz.
Pandemi nedeniyle bir yildir bu etkinlikleri
yapamiyoruz ancak, normallesmeye kavusa-
cagimiz giinlerde izmirlilerin yine bu etkin-
liklere hem organizasyon destegi vererek
hem katilarak yanimizda olmaya devam
edeceginden eminim.

ECEV'i desteklemenin birgok yolu var.
lyilik kosularinda ECEV icin bagis kampanya-
st agmak, Egitime Pedalla - Bisiklet turumuza
katilmak, cicek-celenk bagislari yaparken,
cikolata, davetiye, hediyelik secerken Vak-
fimizin Grinlerini tercih etmek, gibi hepsini
burada sayamadigim pek ¢ok sekilde, hem
Izmirliler, hem kendisi burada olmasa da
kalbi izmir icin atanlar, hem de egitimin
onemine bizim gibi inananlarin destegiyle
yolumuza devam ediyoruz.

Vakfimiz kamu yararina faaliyet gosteren
kurum stattisiinde oldugu icin yil igcinde
yapilan bireysel veya kurumsal bagislar, yil
sonunda gelir veya kurumlar vergisi matra-
hindan da mahsup edilebiliyor.

soylesi

4]



AtatUrkorganizehaber

f i

&

ot | LA

42

“‘w]._ﬁ < T

e ECEV'in 6grencilere egitim destegi
sunan burslari hakkinda bilgi verir misiniz?
Bizler, ECEV'de, degisim ve donlsiim
yaratmanin genclerle uzun dénemli nitelikli

iletisim ve etkilesim icinde olmakla gergekle-
sebilecegine inandigimiz igin, burs programi-

mizi, genclerimize maddi destek saglamanin
yani sira, yil boyunca devam eden bir kisisel
gelisim programiyla da destekliyoruz. ECEV
burs programina dahil olan her 6grenci
egitim-6gretim yili boyunca:

e Eylil-Haziran déneminde 10 ay streyle
-karsiliksiz- aylik egitim bursu aliyor.

e Kendi yas grubuna uygun olarak tasar-
lanmis bir kisisel gelisim programina dahil
oluyor.

Egitim burslarimiz, degisen ekonomik

- | Tad
i g, = T 1

yil boyunca gerceklestirdigimiz kisisel gelisim
programi giderlerine katki olarak Vakfimizin
burs fonuna dahil ediliyor. 2020-2021 egitim
dgretim dénemi igin burs bagisi rakamlarimiz
soyle:

¢ ilk ve ortaokul: 125 TL/ay * 12 ay: 1500
Tyl

e Lise: 200 TL/ay * 12 ay: 2400 TL/yIl

e Universite: 300 TL/ay * 12 ay: 3600 TL/yil

Burs alan her 6grenci, dahil oldugu egi-
tim kademesinin ve yas grubunun ihtiyaglari
gOzetilerek tasarlanmis bir kisisel gelisim
programina katiliyor. Her 6grencinin her ay en
az bir kiltir, sanat, bilim veya spor etkinligine
katilmasini ngdren bu programda kisisel ge-
lisim seminerleri, sinema, tiyatro, konser, sergi
vb. kiiltlr-sanat etkinlikleri, geziler, meslek
tanitim giind, gonullilik, sosyal sorumluluk
ve farkindalik calismalari gibi etkinlikler yer
aliyor. Burslulugun bir sonraki yil devami,
ogrencinin okul basarisinin belli bir dizeyin
altina dismemesi ve kisisel gelisim progra-
mina yeterli dizeyde katilimina bagl oluyor.
Burs programina dahil edilecek 6grenciler,
bireysel bagvuru sonrasinda, yliz ylize goris-
melerle, 6grencinin basari ve ihtiyachlk duru-
mu degerlendirilerek seciliyor. Burslu 6gren-
cilerimize yil icinde cesitli destek projelerimiz
kapsaminda giysi ve malzeme vb yardimlari

da yapmakta-

: yiz. Bursluluk
| tamamiayan kriterlerini

EQEV-, 25. yilin i dle saglayan 5.

' bir vakif O|G-|'Gk eg ) rencilerimize
yaphgi yeni ve onemli destegimiz

kosullara gore her yil gin-
celleniyor. 2020-21 egitim
6gretim déneminde aylik
burs rakamlarimiz ilk ve
ortaokul icin 125, lise igin
200, Universite icin 300 TL.
Burs bagiscilarimiz,
ilgili kademedeki aylik burs
tutari kadar, 12 ay boyun-
ca Vakfimiza bagista bulunuyor. Bu bagislar
10 ay boyunca dogrudan 6grenciye aktarili-
yor, kalan 2 aylik bagislar ise 6grenciler igin

baska projelerle yoluna de-
vam edecek. Bizler de her
zaman vakfimizin yaninda
olmaya ve desteklemeye

devam edecegiz.

Universiteden
mezun olana
kadar surlyor.

e Pandemi
stirecinde
sekteye
ugrayan
yliz yiize

egitimlerin yarina yansimalan sizce nasil
olacak?

Pandemi dinyada farkli kademelerde



soylesi

2 milyara yakin 6grenciyi etkiledi. Bu
donemde, egitim-6gretim; okullarin hig
hazirlikli olmadigi bir durumla karsi karsiya
kaldi. Okullar, bazi Glkelerde tamamen,
bazilarinda kismi olarak kapandi ve egitime
ara verilmek zorunda kalind.

Boylelikle 2020 Nisan'indan itibaren
yasadigimiz bu surecle birlikte uzaktan
eqgitim kavrami hayatimiza girdi. Aslinda
egitim diinyasi, uzaktan egitime belli
Olctlerde hazirdi ve kismi olarak kullandiklar
bir yontemdi; ama bu d6lgekteki durum igin
bir hazirlik yoktu. Zorunlu olarak baslayan
bu sirecte egitimin kesintiye ugramamasi
icin MEB ve diger egitim kurumlari hizli
bir aksiyon alip alternatifler Uretti. Siireg
uzayinca uzaktan egitim basarisi, erisimde
yasanan sorunlar, yeni slrece ailelerin etkisi,
dgrenci motivasyonu, dezavantajli gruplarin
durumu, ekipman temini, 6grenme kayiplari
ve 6grenciler Gzerindeki psikolojik etkileri
gibi konular, tim diinyada tartisiimaya
baslandi.

Halen bu siire¢ de 6grenme kayiplarinin
ne Olclide olacagl, aranin kapatiimasi igin
alinacak 6nlemler konusunda tartismalar
devam etmektedir. Ogrencilerin; bireysel
farkhliklari, erisim olanaklari ve ekipman

eksiklikleri nedeniyle yiiz yliize egitime gore
olumsuz yénde bir fark olustugu yadsinamaz
bir gercek.

Yakin gegmiste boyle bir stireg
yasanmadigi icin olasi etkiler konusunda su
an net bir seyler séylemek mimkin degil;
ama bu konuda yurtilen pek ¢ok calisma
var. Pandemi sureci bittiginde daha net
bilgiler ve sonuclar elde etmek miimkdin
olacak.

Kosullar ¢cok ayni olmasa da
Afganistan’da egitime verilen 3 aylik bir
aranin 1,5 yilda kapatildigina dair bir
calisma var. Bu ¢alismanin sonuglarini g6z
onune alirsak cok da iyimser bir tablo ile
karsilasmayacagimizi distindyorum.

e Siradaki hedefiniz nelerdir?

Daha 6nce belirttigim gibi ECEV'deki
misyonumu tamamladigimi distiniyorum
ve bayragdi yeni bir arkadasima devretmek
bu yilki hedefim. ECEV, 25. yilini tamamlayan
bir vakif olarak egitimde yaptigi yeni ve
onemli baska projelerle yoluna devam
edecek. Elbette bizler her zaman vakfimizin
yaninda olmaya ve desteklemeye devam
edecegiz. Kiclk prensin tilkisinin dedigi
gibi "Olene kadar sorumluyuz, géniil bag
kurdugumuz her seyden..." insan emek
verdigi her seyle glcli ve sonsuz bir bag
kuruyor ¢tinkd.

Kisisel hedeflerime gelirsek; bundan
sonra kadin ve kadin sorunlari alanindaki
calismalara daha ¢ok zaman ayirmak
istiyorum.

e Bu konularin haricinde eklemek
istedikleriniz var mi?

Ben birlikte calismanin, proje yapmanin
sinerjisine cok inaniyorum. Bu nedenle
STK'lar arasinda is birlikleri cok 6nemli.
Bana gore siz de bir STK mantigi ile
calistyorsunuz. Temennim ontiimuzdeki
yillarda ECEV veya benzeri kurumlarla daha
fazla ortak caligmalar tGretmek icin bir araya
gelecek firsatlar yaratiimasi ve is birliklerinin
cogaltiimasidir.
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Meryem Fulya YAZICIOGLU

Kaybedilmis topraklarn aziz hatiralarina saygiyla...

Beni ‘Ana’vatanima
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gotiir GULCEMAL
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eni anavatanima gotir Gllcemal,
once akla pakla, gozyaslarimin tuzu
silinsin yanaklarimdan, ayagimin tozu,
cocugumun cocuklugu... Sonra sal
vatanimin kollarina...

Degis - tokus...

iki kelime...

Bu ikilem bana
hep alisverisi hatirlatir.
Elden bir objeyi ¢ikar-
tirken yeni bir varliga
sahip olmayi... Is, ha-

B ey

Londra merkezli White‘ St_ar Line
denizcilik sirketi i¢in insd ’
edilen transatlantik, 1874’te

»

ey

L e

-.":.ﬂ‘-\.-':ﬂ' J "

renk degismeye baslar; hiiziin sarisi olur, kayg:
grisi olur, matem siyahi olur, sans yaver giderse
de umut beyazi olur...

Mibadele evlatlarinin tamaminin umut be-
yazlariyla boyanmis oldugu hayaliile...

Londra merkezli
White Star Line isimli
denizcilik sirketine
ait bir transatlantik,
1874 yilinda Kuzey
irlanda’'nin serin sula-
rina birakildi. Vedalar,
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Germanic adiyla serin
sulara indi. Sonra satildi,
Ottova oldu adu. 1911’de
Osmanli aldiginda ona bu
defa Gillcemal dediler.

yatlarin elden cikartilip
yenisinin kurulmasina
gelince, iste 0 zaman

ayriliklar kaderinde
olacakmis belli ki, se-
rin sulara ilk kez doku-




Mustafa Kemal Atatirk
Gulcemal Vapuru'nda
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nurken, birlikte yapildigi ikiz kardesini son kez
goriyordu... Kardesi SS Britanic'e ayrilirken
agit yakti veda kornasi ile... Dénemin sartla-
rina gore tam donanimli olarak hazirlanan bu
yolcu gemisinin bordalarinin her iki yaninda
ve kicinda kocaman harflerle adi yaziyordu:
GERMANIC...

ilk seferini Liverpool Limani'ndan New
York Limani'na 30 Mayis 1875 tarihinde ger-
ceklestiren Germanic, irlanda'dan hareketle
Amerika'ya olan yolculugunda, saatte yaklasik
30 km'lik hizla Atlantik Okyanusu'nu 7 giin,

15 saat, 17 dakika gibi rekor bir stirede ta-
mamlayarak, 1876 Subat ayinda Atlantik'i en
kisa zamanda kat eden gemilere verilen “Mavi
Kurdele" 6diliind aldi. Donliste daha basarili
bir grafik ¢izen Germanic, boylece ddillerini
ikiye cikarttr.

Kiresel sicakliklarin ayyuka ¢cikmadigi, gi-
nesli havanin yazin, kara sogugun kisin yasan-
digiyillardi. 13 Subat 1899 tarihinde, siddetli
kar firtinasi nedeniyle geminin glvertesinde,
yelkenlerinde, direklerinde ve bunlari tutan
halatlarda kar ve buz biriktiginden gemi asiri
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Giilcemal denizlerde oldugu
biitiin stre boyuncad

yukli hale gelerek

‘gbgenleri’ daha dogrusu

altinda seferine ¢ikti.

dibe oturdu. Bir tarafi Nerede bir kaynar
rihtima dayandi, ney- goqmek zorunda kcflanlorl kazan varsa, Otto>\l/a
se ki New York Lima- '|'G§|d|- Bir ‘Bandirma oradaydi.

ni'ndaydi. I.(ollarlnc?an olamadi ama Akdeniz, ) Takvi.rI\.Ier 1917
kaldirildi, silkelendi, ’ Bliylk gosterdiginde,
yenilendi, 10 gin- Ege ve Marmara da BUy icinde hlzlnlere,

|Uk tedavi surecinin Kuﬂa"cfy| tq§|d|..- kirginliklara, 6fkeye,

ardindan yeni yolcula-
rini konuk etmesi igin
taburcu edildi limandan.

Kaderinde vardi herhalde ‘gogenleri, daha
dogrusu gé¢mek zorunda kalanlari tagimak'...
Oyle ya ne de olsa 1875-1904 yillari arasinda
ABD'ye 70 bine yakin gdo¢men tasimisti, hirgin
dalgalara meydan okuyarak...

1905 yilinda yine bir ingiliz sirketi olan Domi-

nion Line'a satildi. Hem de yapmakta artik usta
saylldigi bir gorev igin: Gogmen tagimak... Sinif-
sal farkliliklar ne yazik ki ‘yeni hayata baglama/,
‘canini kurtarma’, ‘karanliktan aydinliga kagma/,
adina ne derseniz deyin burada da kendini gos-
terdi. 250 kisilik 2'nci sinif, 1500 kisilik 3'Gnci si-
nif gd¢cmen taslyacak sekilde ici yeniden restore
edilen diiniin Germanic'i, bu defa Ottova adi

umuda gebe izleriyle

birlikte kendi gibi
yorgun Osmanli Devleti'ne satildi; bu defa adi
Giilcemal'di... ismini Sultan 5. Resat'in annesin-
den alan gl ¢ehreli, glizel ylzlG bu kiza 6de-
nen bedel, 25 bin altindi. Bu gul ylzli kiz simdi
de cepheye giden babayi, kardesi, asigi, kocayi
tasiyacakti 6lmeye-oldirmeye, sansliysa hayatta
kalip geri donmeye...

Cok cileye sahit oldu, acilari biriktirdi
celik gévdesinde. Meydan okudu Canakkale
Savasi'nda torpillere.

Aldigi her darbenin ardindan sapasaglam
cikti: ‘Daha isim bitmedi’ diyerek meydan
okudu &nceki gérevlerine. Oyle ki tiim bunlarin
ardindan ABD'ye Turk bayragi dalgalandirarak
sefere bile cikt.

Govdesine okyanus damlasinin degdigi ilk
glinden 1920'lere kadar hep tasidi; asker tagidi,
gelecek umudunu tahta valizine sikistirmis
birinci ve ikinci sinif (1) insan tasidi, giin geldi
kargo tasidi...
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Anadolu toprak-
lari bir cihan savasi-
na sahit oldu. Kan-
lari ile tarih yazdi bu
topragin evlatlari,
ana vatanlarinda
yeniden dogdular.

Turkiye ile Yunanistaq
niifus milbadelesl ,
déneminde yunanistan’dan
Turkiye'ye gelece_k
mibadiller, selanik’ten
istanbul ve izmir limanlarind

yesil sabun kokulari
altinda paklayacak...
Her bir hiicrenize
nifuz eden bu koku-
lar, metal dus ahizesi
altinda iginizde kalan
acilari arindiracak...

Peki kaybedilen Gmcemdl Vapuru ile Sonra giyeceksiniz
topraklardaki vatan TR yillardir yasadiginiz
evlatlari ne olacakti? geﬂ[lldh yerin cizgileriyle

Umutla kayginin
yogrulmasina yiiz binlerce kez sahit olmus
glzel kiz yola cikt. Turkiye ile Yunanistan
nlfus mibadelesi ddneminde Yunanistan'dan
Turkiye'ye gelecek mubadiller, Selanik'ten
Istanbul ve Izmir limanlarina Giilcemal Vapuru
ile getirildi.

Baskanligini ismet Pasa'nin yaptigi Lozan
Barig Konferansi Heyeti'ni de yine bu glizel kiz
tasidr.

1923'te Trabzon'da, 1931'de Marmara'da
karaya oturdu oturmasina ya, kara giine alis-
kindi bizim kiz, topladi hemen kendini.

En unutulmazi neydi ki diye sorarsaniz,
ben de size; bu giizel kizin, diinyanin en glzel
mavi gozlerini, Gazi Mustafa Kemal'i tagidigini
soylerim...

Bir Bandirma olamazdi elbette ancak
o da Mudanya’'dan Mersin’e, Antalya'dan
Fethiye'ye, Canakkale’'den istanbul’a tasidi
Buyuk Kurtarici'yi...

Ne diyordu Buyuk Kurtarici: “Muhacirler,
kaybedilmis topraklarin aziz hatiralaridir.”

Mubadele yillarinda evini terk edeli yalniz-
ca saatler gegmis insanlarin acilarini soguk
govdesinde isitmaya calisan Gllcemal'e
ithafen parmaklardan dokilen bu satirlari ne
mi yazdirdi? Buca'daki Gé¢ ve Mibadele Ani
Evi...

Bir asri gecen yasina ragmen izmir Blyik-
sehir Belediyesi'nin restorasyonu ile Yunan
nlfus mibadelesini yasamig mibadiller ve
onlarin akrabalarinin bugiine kadar yasattik-
lari kiltirel yasam 6gelerini korumak, sergile-
mek ve gelecek kusaklara aktarmak amaciyla
olusturulan bu ani evi, sizi dnce Gllcemal'de
konuk edecek, ardindan Karantina Adasi'nda

renklendirdiginiz

kiyafetlerinizi, dilinizdeki sivenizi, alacaksiniz
islenmis doseklerinizi, hasretle anavataninizin
sizi kucaklamasina izin vereceksiniz. Simsiki,
bir daha hig ayrilmamacasina...

Tdm bu duygulari yasamayanlara bile
derinden hissettiren muzenin kurulumunda
emegi gegenlere sonsuz tesekkirlerimizle...
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“Herkes icin sanat” diyen
hepimizin sanatcisi

u sayimizda birden fazla sanatgi PrOfo Dr. Semih gelenk
B

kimligini bir arada basariyla
harmanlamis, ‘herkes icin sanat’ A N ]
diyerek mahalle ve kdylere sanat
tasimis; sair, yazar, akademisyen, oyuncu,
yonetmen, yazar, arastirmaci... Peki peki,
basariyla yurattigu birbirinden farkl roll-
eri siralayacak olursak belli ki yazimiz ¢cok
uzayacak, biz kendisini Prof. Dr. Semih Celenk
olarak isimlendirelim, siz de samimiyeti
ve kapsayici ruhuyla ylreginizi isitacak bu
keyifli sdylesiyi bir an evvel keyifle okumaya
baslaymn...

e Sizinle réportaj yapmadan énce malum
internet deryasina bir g6z atmak istedim.
Farkl bilingler, farkli meslekler, farkli kiiltdir-
ler ayni s6ylemler etrafinda toplanmus sizin
adiniza; sonu bitmeyen évgiiler évgiiler
ovgiiler ve nihayet s6ziin 6zi: “...Hasili kelam,
iyi adam’... lyi adamla tanis olabilir miyiz?
Hem sizi cocuklugunuzdan bugiinlere tasiyan
stirecleri hem de yiiriittiigiiniiz calismalari
6grenebilir

miyiz? .

Yazanlar quﬂmqmdﬂd btheh ev-
529 olsun lerin ilk karsilagmaya
Dost gibi - larda acar 962"
gorinenler b0§|0d|g| yillar - eayre
ile gercek lerini, génlﬁnce .buyu“'“:
dostlarin ocuklugunu... Icindeki
farklari kriz ¢ ede rahat
anlarinda an- arayisin onu ne_r_ ludu
lagiliyor insan bll‘qucqglnl bilir V-e solug hocam “alkiglariyla 6ldtren-
hayatinda. DEU Tiyatro BOlumu,nde alir. o fafin cok kullanirdi. Ben,
Insan dost Istanbul'dan izmir'e 1950'ler-
kadar dus- ) de is nedeniyle go¢ etmis
man edinmeyi de becerebilmeli. Ovglden bir ailenin dérdiincli ve sonuncu cocugu-
cok size kars! diiriist ve dogru olunmasi yum. Hatay Caddesi'nde, inénii Caddesi'nde

daha sevindirici olsa gerek... Ozdemir Nutku  bahceli ve kagir bir evde, apartmanlarin yeni



sanat

yeni yapilmaya baslandidi bir
dénemde sehrin gobeginde
kopeklerle, tavuklarla, horozlarla
yasanan bir bahcede dogdum
ve 8 yasina kadar orada yasa-
dim. 8 yasinda baska bir sehir
ici gdce maruz kaldim. ilkokul
ikinci siniftan itibaren Sirinyer-
iscievleri'ne tasindik. Cocuklu-
gum ve gengligim 1993 yilina
kadar orada gecti. Heya-

mola Yayinlari'ndan ¢ikan
"Paradiso’dan Kizilgullu'ya
Sirinyer” kitabim bu yillarda
yasadigim semte bir tesek-
kir sayilsa yeridir. Sirinyer
Ortaokulu'nda ve Sirinyer
Lisesi'nde okudum. Okulun
Temsil Kolu'nda Edebiyat
Kolu'nda bulunmay: ders-
lerde olmaktan daha cok
sevdim. 3-4 tane oyunda rol
aldim. iki yil boyunca Tiirk-
Amerikan Dernegi'nin ingi-

lizce kurslarina devam ettim. E‘E:!:‘:v

ingilizce'yi sevdim. Sonrasinda - XE f'in

(iniversite sinavinda ingiliz Dili Sair cerast
ﬁmngle.ﬂ :

Edebiyati kazanmama ragmen,
Dokuz Eyliil Universitesi'nde
bir tiyatro bolimi oldugunu
bildigimden, oranin yetenek
sinavlarini da girmek istedim.
Girdim de... Sahne Sanatlari
BolimU'niin 6grencisi oldum.
Sonuncu siniftayken istanbul’a
gitmek, reklam yazari olmak
istiyordum. Sag olsunlar tam
bu esnada Ozdemir Nutku
Hoca ve Hilya Nutku Hoca
okulda asistan olarak kalma-
mi teklif ettiler. Kabul ettim.
1990 yilindan beri bu bo-
limde ¢alisiyorum. 1997'de
yardimci dogent, 2001'de
dogent ve 2007 yilinda da
profesor oldum. 2007 ile
2020 yillarr arasinda Guzel

Sanatlar Fakdiltesi'nin dekan-
ligini yaptim. Bes yildir da
mezun oldugum baélimin
baskanhgini ylritayorum.
Bu surecte yazdigim, cevir-

digim 20'yi agkin kitabim var.
Bunlarin icinde siir kitaplari-
min yeri ayri... Nacar ile Ser-
kisof, Hurufat, Rizgar Bilgisi
ve Kaybolmus Bir Cocuktum
Bulundum son dénemde ¢ikan
siir kitaplarim... Oyunlar yazdim,
cevirdim, uyarladim, yonettim.
Pandemi sirasindaki zorunlu ara
sayllmazsa 4 yildir izmir Biiyiikse-
hir Belediyesi ile Mahalle Tiyatro-
lari projesini yurdttyoruz. 10 yil
once de yasadigim Balikliova'da
kurdugumuz Balikliova Koy
Tiyatrosu'nu yasatmaya calisiyo-
ruz. Mahalle ve Koy Tiyatrolar
Festivali'nin bu yil Gglinclsuni
yapacagiz.

Enseyi karartmamak ve

calismak... Babamdan ve
hocalarimdan en ¢ok bunu

6grendim. Bunu yapmaya ca-
lisiyorum. “Gelin Tanig Olalim”
dort yil dnce Firat Tanis ile
distndp yarattigimiz bir is...
Bir tirkd muzikali. Dort yildir
oynuyor. 150 civari oyun oy-
nadik simdiye kadar. Ancak
bir yildir hi¢ oynayamiyoruz.
Butlin ekip arkadaslarimiz
sabirsizlikla bekliyoruz. Yazla
birlikte acik hava oyunlariy-

la tekrar baslayabiliriz diye
umuyoruz.

e Sair, yazar, akademisyen,

ybnetmen, oyuncu... Gérev
ve yetkinlikleriniz birbirinden
fazla. Bir¢ok rolii bir arada ba-
saniyla yiiriiten Izmir'in degerli
bir ismi olarak, Homeroslarin
yetistigi bu topraklarda
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Izmirlilerin sanata verdigi destegi nasil
degerlendiriyorsunuz?

Bu tabii yanitlamasi oldukga zor bir soru.
Evet, izmir ve cevresi gerek antik zamanlar-
dan gerekse 19. ylzyildan gelen zengin bir
kultirel mirasa, zengin bir gosteri ve seyir
kiltirine sahip. Buglin de bu kiltirin ve
mirasin ayni sekilde devam ettigi disinilu-
yor. Ancak ne yazik ki bu bdyle degil. Nifus
devamli degisen bir yapiya sahip sonugta.
Nufusun sosyolojisi de yas ortalamasi da hep
degisiyor. Yasi ilerlemis bir
tiyatro seyircisi artik tiyatroya,
operaya gelemediginde onun
yerine gecebilecek iki tiyatro
seyirciniz olmalidir. Cinkd
nifus yapi itibariyla hem degis-
kendir hem de slrekli artar.
Izmir'de sanat seyircisi ne yazik
ki nGfusa orantili bir bicimde
artmiyor. Seyirci havuzu ne yazik
ki istendigi diizeyde degil. Bizim
koy tiyatrosu ve mahalle tiyatrosu
calismalari... Yine Buyuksehir'in
himayesinde yapilan Mahallemiz-
de Film Cekiyoruz ve Mahalle Or-
kestralari; hepsi seyirci havuzunu
genisletmeye ve sanatin demok-
ratizasyonunu saglamaya yone-
liktir. Kentin tim ileri gelenleri bu
calismalara destek olmalidir. Bu
kentsel barig bakimindan da ¢ok
6nemlidir. Sanatta sponsorluk
kurumu iyice gelismeye basladi
artik ve kiltlre, sanata harcanan
paralar vergiden dusulebiliyor.
Ornegin, bir mahrumiyet bél-
gesinde, bir mahallede yapila-

samih Gelenk
KAYBOLMUS
giR GOCUKTUM

«Gelin Tanig Olalim” 4 y|| once
Firat Tanig ile dii§i:|m_1p“ )
yarathgimiz bir is, bir turku
miuzikali. 150 civarnda
oynadik simdiye ka-_
dar. Ancak 1 yildir h!_c; _
oynayamiyoruz. Biitun ekip

sabirsizlikla bekliyoruz.

cak ve sinema-tiyatro-muzik-plastik sanatlar
calismalari igin kullanilacak genisce bir salon,
o bélgenin bir kiltir sanat odagi olabilir. Ge-
lecek igin boyle kiltur sanat odaklari sehrin
seyirci havuzunu biyUtecek ve talebi arttira-
caktir. Talep ¢ogaldikca sehrin kendi sanat
kurumlari da daha cok gelisecektir. Sehrimizi
seviyoruz. Ama bazi seyleri bugiinden di-
sinemezsek sehrimizi yapilagsmaya, kentsel
huzursuzluga, diyalogsuzluga ve bir givenlik

sorununa dondstlrebiliriz. Bu me-
seleyi cok ciddi buluyorum.

e izmir'de tiyatrolarin (devlet
- sehir - 6zel) durumunu nasil
degerlendiriyorsunuz? Ozellikle
pandeminin ekonomik olarak
vurdugu ézel tiyatrolar icin neler
s6ylemek istersiniz?
Devlet Tiyatromuzu birkag
! acidan degerlendirmek gerekir.
Sanatgilar ve onlarin Gretimleri
bakimindan Uretken, sehriyle
barisik, sehrin kiltirel hayatin-
da yer alan bir kurum. Ancak
carpik, sansurcl kiltur poli-
tikasimin bir uzantisi olmak
bakimindan ge¢misteki di-
namizmini ne yazik ki yitirmis
durumda. Sehrin 6zel tiyatro-
lari ya da bagimsiz tiyatrolar
yukarda bir kismini anlattigim
sorundan, yani talebin cok
kisitl olmasindan, seyirci havu-
zunun cok kiiglik olmasindan
Otlrl yasama savasi veriyorlar.
Ayakta durma savasi verirken bu
sanat kurumlarindan yenilikgi,



sanat

nitelikli ve tartisma yaratan isler

nen ama bir tlrlU tam olarak

beklemek tuhaf olur. Malum, zm 'R | n verilemeyen yardimlar solda
marifet iltifata tabidir. Yine de sifir diizeyinde kaldi. Bu
bu ekonomik ve fiziksel elveris- arada tiyatrolar bakimindan
sizlige ragmen bu tiyatrolardan soyleyebilirim, sanatcilar da-
6ne ¢ikan isler Gretenler hi¢ de _ anigma alanlari yaratmaya ca-
az d;;gil. (")iellikle izmir B[j-g Paﬁd'm:df" Kizilculy'ya I)|/§t||a§r ama bundZ cok baéar%ll
ylksehir Belediyesi'nin yerel Slnnyer olamadilar. Devletin anayasal
tiyatrolarin gosterilerini satin Sem i gorevi sanati ve sanatglyl kamu
il

alarak yaptigi destekler bu
tiyatrolarimiz icin can suyu ni-
teliginde ve pandemi sonrasi
eminim 6zellikle genclerin
yUrittigu tiyatrolardan cok
daha iyi isler izleyebilecegiz.
Kurulma asamasindaki izmir
Sehir Tiyatrosu'na gelince...
Kurulusun Yicel Erten gibi
ddenekli tiyatrolar konusun-
da deneyimli bir isimle yapi-
lacak olmasi cok iyi. Buraya
kadar yonetmelik, genel sanat

yonetmeni kismi ¢ozildi ama !
. . 4

devaminda kadro meselesi- v

nin ¢oztlmesi gerekecek ki - iy

bu da az buz bir sorun degil.
Tung baskanin Sehir Tiyatrosu
konusunda kararli olmasi isin en
énemli tarafi. Su an ismet indnii
de ana sahne olarak hazirlani-
yor bildigim kadariyla. Nifusu

5 milyona yaklasan sehrimizde
Sehir Tiyatrosu'nun birgok yon-
den, hem toplum igin tiyatro hem genclerin
egitimi hem arka sokaklara, mahallelere,
koylere oyun gotirme bakimindan cok ise
yarayacagina inaniyorum.

st

e Diinyada salgin siirecinde sanatta
yasanan dalgalanmayi nasil degerlendiriyor-
sunuz?

Hi¢ kimsenin hazirlikl olmadigi bir strecti
bu. Hepimiz gdziine far tutulmus tavsan gibi
olduk ilk basta. Ne yapacagimizi bilemedik.
Devlet de bu surecte iyi sinav veremed,.
Ozellikle Almanya’da sanata ve sanatcilarin
yasamsal ihtiyaglarina ayrilan 6deneklerle
karsilastirildiginda bizde verilmeye niyetle-

adina korumak ve gézetmektir.
Sanatcilar her ne olursa olsun
ticari bir faaliyet yiritmezler.
< Culnkl sanat Gretmek zorlu ve
& maliyetli biristir ve diinyanin
hicbir yerinde desteksiz yapila-
maz. Bu surece dalgalanmadan
cok dalgalara kapilip bogulma
demek daha dogru. Sanatgilar
ve sanat kurumlari bes kurugsuz
kaldilar. Kredilerle gecinmeye

calistilar. Toplumlarin moral

glicl olan sanatgilarin bu sirec-
| te yalniz birakilmis olmasi ¢cok
* uzicd.

e Salgin déneminde
egitimden konsere pek ¢cok
alanda dijital mecralar iizerin-
den yol alinmaya basland..

Tiyatrolar bu siireci nasil
yo6netiyor?
Tiyatronun dijitallesmesi
olarak adlandirilan bu yeni uygulamalar
kuskusuz ki tiyatronun yerine gegcmez, ge-
cemez. Ancak dnce var olan kayitlarin belli
saatlerde gosterilmesi Gzerinden, sonralar
ise sahnede canli oynanan oyunun naklen
iletilmesi olarak bircok tiyatro oynanan
oyunun iletimi yoluyla g&sterilerine de-
vam etmek istedi. Ancak bunun ¢ok ragbet
gordiguni sdéyleyemem. Yine tiyatrolar igin
kiralar, yevmiyeler dizeyinde bir can suyu
tasimis olsa da hic kimse bunun bir tiyatro
tadi vermediginin farkinda. Tabii ilerde de
dijital mecra bir bicimde yasayacaktir. Tiyatro
sanatinin glzelligi, demode bir tir olmasin-
dadir. insanin bircok davranisi gibi tiyatro
da arkaiktir, eskiye aittir ama hala bir bicim-

_____[ZMIR ATATURK ORGANIZE saNAYIBOLGESl e mari20zt 51



Ataturkorganizehaber

52

de yasamaktadir. Su an tiyatrolar bu sireci
yonetemiyor. Caresizler. Devlet vergi almaya
devam ediyor. Bunun yaninda ¢ok az destek
veriyor. Bircok tiyatro bu siirecin ardindan fa-
aliyetlerini stirdiiremeyecek. Blyik bir borcla
karsi karsiya geldiler. Belki esnaflar icin de
tlccarlar ve sanayiciler icin de hizmet sektori

icin de benzer bir gercek var ama sanat ne ya-

zik bizim gibi toplumlarda kitlesel bir ihtiyag
olarak 6ne ¢ikmiyor ve bu bagimsiz kurulusla-
rin bu krizi yénetmeleri imkansiz.

e Pandemi siireci alaniniza y6nelik akade-
mik egitim alan 6grencileri nasil etkiledi? Bu
egitimin telafisi nasil olur?

Bu da ayri bir sorun tabii. Ozellikle kuram-
sal konularin egitiminde uzaktan egitim etkili
ve kolaylastirici bir yontem olarak kullaniliyor-
du 6nceden de. Bu slirecte de kuramsal ders-
ler, egitim toplantilari vb. rahatlikla yapildi.
Ancak bizim alanimizda uzaktan egitim nere-
deyse imkansiz. Bir heykeli uzaktan 6gretmek,
bir rolt uzaktan oynayarak analiz etmek, sesi
solugu tam duyamamak, bir seramigi sirlayip
firna verememek az buz sorunlar degil... Buz-
lanan gorintilerde ne olup bittigini anlamaya
calismak cok zor. Ogrencilerin internet imkan-

Bizim alanda uzaktan egiﬁ_m
neredeyse imkansiz. Bir
heykeli uzaktan ogretmexk,
bir rolil uzaktan oynayarak

analiz etmek, sesi solugu- 4
tam duyamamak, seramigi
sirlayip finna veren}(_emek
az buz sorunlar dedil...

lariin olup olmamasi, mikrofon gibi kamera
gibi donanimlarinin yeterli olup olmamasi
hep bu sureci etkiledi. Bu yuzden de Univer-
siteler devam zorunlulugunu kaldirmak gibi,
kayitlari sonradan izleyebilmek gibi imkanlar-
la bu firsat esitsizligini kismen de olsa gider-
meye calisti. Burada hem ogrenciler hem de
ogretim elemanlari 6zveriyle bu zorunluluk
icinde yapilabilecegin azamisini yapmaya
calistilar, calisiyorlar.

e Birbirinden farkli alanlarda bagarili islere
imza atan birisi olarak, her ne kadar birbiri
ile i¢ ice olsa da hangi alanda yol almak sizi
daha mutlu ediyor? Yazmak mi y6netmek mi
anlatmak mi?

Hepsi birbirinin icine geciyor. Hepsinin
kendi zamani var. Bir sezon icinde en fazla bir
ya da iki oyun yonetebilirsiniz. Oyun yaz-
mak da kendi zamanini segen bir is. Bunun
yaninda asll isim 6gretim elemanligi. Onun
kendine 6zgl ve zorunlu bir zamani var. Onda
ilham gelmesini bekleyecek bir durum soz
konusu degil. Ancak kafanizda bir oyun yoksa
oturup yazamazsiniz. Ya da sartlar olmadig
muddetge bir oyunu isteseniz de koyamazsi-
niz. Hepsinin keyfi ve yeri ayri. Ama ben yaziy-
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la, 6gretmekle, tiyatro yapmakla kendini tarif
eden bir insanim. Hepsinde de ¢ok mutlu
oluyorum.

e Sahte Can Yiicel siirlerini bulup ortaya
cikarma fikri neden olustu?

Sagliginda Can Yicel ile ozellikle gevi-
rileri ve tiyatro Gzerinden tanisikligimiz ve
sohbet etmisligimiz vardi. Sair olarak ise
neredeyse lise yillarindan beri tutkun oldu-
gum bir sair. Kitapligimda tum kitaplari var.
Bu sahte siirler dediklerine gére 6ncelikle
bir sozlUk sitesi tarafindan baslatilan bir
sakaymis. Sonrasinda herkes her 6niine
gelen siirin altina Can Yicel adi yazmaya
baslamis. Giderek yasam hakkinda ahkam
kesen turden 6zl sdzler, aforizmalar ve
bu siirimsiler internet marifetiyle daha ¢ok
yayllmaya basladi. Buna internet Gzerinde
karsi cikan insanlar vardi. Ben ise saire karsi
blyuk bir haksizlik olarak gordigim bu
ahmak faaliyeti dnlemek icin daha farkli bir
sey yapmaya giristim. Can Yicel siirini iyi
bilen biri olarak bu sahte metinleri listele-
meye giristim. insanlar internet mecrasinda
Can Yicel imzali bir sey paylasmadan bu
listeden kontrol edebilirlerdi. Bu ise yaradh.
Bu sahte siirleri dnemli dlctide azaltti. Bilingli
davranan ve uyaran insanlarin elinde bir
liste, bir dayanak oldu. Bunun ise yaramasin-
dan dolayi cok mutluyum.

e Amator tiyatrolara verdiginiz destek
takdire sayan. Bu baglamda Mahalle ve Kéy
Tiyatrolan Festivali kapsaminda dokundu-
gunuz hayatlara, yiiriittligliniiz calismalara
deginir misiniz?

Bunu ben destek olarak gérmuiyorum. Bu
benim isimin bir parcasi. Tiyatronun, sanatin
kiculdigun, seyirci havuzunun kiigtldi-
glnu goruyoruz. Buna bir dnlem alinmasi
gerekiyor. Ote yandan sehrin icinde bir
firsat esitsizligi var. Bunu da goriyoruz. Tung
baskanin sehrin arka sokaklari dedigi bol-
gelerle ¢ok ilgili olmaliyiz. Buralarda kultir
sanat odaklarina ihtiyac var. Spor tesislerine
ihtiyac var. Buralarin sadece gtivenlik soru-
nu olarak gorilmesi ¢cok yanls. Bu kentsel

barisi ve kentteki esitligi tehdit eder. Hem
de buralardan sanat okuyacak, sanat egitimi
almak isteyecek genclerimize cocuklarimiza
da bu yolla ulasmak ¢cok miumkdin.

e Uretici roliiniiziin iistlenecegi yeni mis-
yonlar, baslayacagi yeni calismalar hakkinda
bilgi verir misiniz?

Bu donemde oncelikle kendi sagligi-
mizi ve cevremizdeki insanlarin saghgimni
korumaya calisiyoruz. Birinci isimiz bu.
Sonrasinda kontrollt agilmayla birlikte
oncelikle Mayis'tan itibaren mahalle tiyat-
rolari calismalarimiz baslayacak yeniden.
Ardindan benim kdyde yonettigim bir
oyun var onun provalarini sirdirecegiz.
“Gelin Tanig Olalim” oyunumuz seyirciyle
bulusmak icin giin sayiyor. Glineydogu
turnemizi yapmak Gzereyken pandemi
baslamisti, onu tamamlayacagiz. Avrupa
turnemizi planlamaya calisacagiz. Kitapla-
rimin yeni baskilar bekliyor. Bunun yanin-
da yillara yayilan soylesileri toplayacagim
bir “Soylesiler” kitabu ile tiyatro yazilarini
toplayacagim bir toplu yazilar kitabim
arka arkaya yayinlanacak. Siirlerim ayni
anda hem Yunanca'ya hem de Farscga'ya
cevriliyor. Bunlarin yayinlanmasini sabir-
sizhikla bekliyorum. “Gelin Tanis Olalim”in
Fransa’'daki gosterileri icin de kitabin
Fransizca gevirisinin basilmasi distnali-
yor. Ayrica Turkgedeki é6'nci baskiyi da pek
yakinda yapacagiz.

Iste pandemi biraz yolumuzu kesse de
hep yapilacak isler, tasarilar var. Sagligimiz
yerinde olursa, pandemi strecini toplum
olarak bir an evvel atlatabilirsek, daha
heyecanla ve sosyal hayatin daha ¢ok kiy-
metini bilerek yasayacagimiz bir gelece-
gimiz olacak. Sehrimizin de tlkemizin de
yakin gelecekte daha ¢ok kiltir ve sanatla
i¢ ice bir hayata sahip olmasini ve bunun
da toplumsal barisimiza katki saglamasini
dilerim.

o Tesekkiir ederiz...

Ben tesekkir ederim ve degerli okurlari-
nizi selamlarim.
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Barin’in koleksiyonu
isin uzmanlarina emanet

attat ve cilt sanatcisi denildiginde
duayen kimligi ile akla gelen ilk
isim olan Prof. Dr. Mehmet Emin
Barin'in 197 adet eserini koleksi-
yonuna dahil eden Zafer Yildirim, birbirinden
degerli parcalara ev sahipligi yapiyor. Kolek-
siyon sorumlusu basarili sanat tarihi uzmani
Belma Altin ile
koleksiyonlara iliskin

o Oncelikle sizi taniyabilir miyiz?

1988 istanbul Sisli dogumluyum. Sanata ve
tarihe merakli bir ailede buylidim. K¢k yas-
lardan itibaren sanat tarihi veya arkeoloji lize-
rine calismak hayalimdi. 2006 yilinda Mimar
Sinan Giizel Sanatlar Universitesi Sanat Tarihi
bolimine girdim. Mezun olduktan sonra bir

stire mlzayede ko-
ordinatorligl gore-

;Z{ggkk?;r;orgiet H dﬂ'd", cilt sqnqtgg, bgretmen, vini Ustlendim. Daha

koleksiyoncu... Emin

sonra cesitli galeri-
lerde sanatgi iliskileri

Barin’dan s6z ederke:\ bu Uzerine galistim.
niteliklerin higbirini goz ardi = Son 6 yidir da
> AmMa akla ilk ulkem|.2|n degerll
edemeylz. . koleksiyonerlerin-
gelen, onun hq“_d“'g'd“' den Zafer Yildirm
Barin, bir donemin sonu, ve Zafer Kursun'un

bir dénemin baglangicidir.  koleksiyonlannin

sorumlusuyum Bu

slire zarfinda pek ¢ok

sanat eserini bire bir
tanima ve inceleme sansim oldu. Bir sanat
tarihgisi olarak bu konuda kendimi sansli
hissediyorum.

o Tiirkiye’nin éncii hattat ve cilt sanatcisi
Prof. Dr. Mehmet Emin Barin’in hat koleksiyo-
nu hakkinda bilgi verir misiniz?

Geleneksel Hat Sanati'nin sonu, batili,
cagdas yazi sanatimizin da baslatani duayen
isim Prof. Dr. Mehmet Emin Barin'in eserleri
Zafer Yildirim koleksiyonunda 2009 yilindan
itibaren yer almaktadir.

Divani, celi divani, kufi, silus ve 6zellikle
latin harflerini iceren; toplamda 197 adet
eseri bulunmaktadir. Koleksiyon icin ‘en genis
kapsamli Emin Barin eserleri koleksiyonu’
diyebiliriz.




koleksiyon

Allah - Muhammed

e 56z konusu eserler sergileniyor mu?
Orjin Maslak binasi icerisinde yer alan
galerimizde belirli periyotlarda koleksiyona

ait eserleri sergiliyoruz Gectigimiz yillarda

da bir Emin Barin sergisi gergeklestirdik. An-

cak su anda kalici bir sergi halinde degiller.

o Anitkabir kitabelerindeki yazilarin da
mimari olan Barin’in degerli eserleri grafik
sanatinin bastaci olarak nitelendiriliyor. Bir
sanat tarihgi olarak siz eserleri nasil deger-
lendiriyorsunuz?

Hattat, cilt sanatgisi, 6gretmen, kolek-
siyoncu... Emin Barin'dan soz ederken bu
niteliklerin higbirini g6z ardi edemeyiz. Ama
akla ilk gelen, kuskusuz onun hattatligidir.
Emin Barin bir dénemin sonu, bir dénemin
baslangicidir. Turkiye'de yeni bir yazi kim-
ligini en Ust dizeye cikarirken, kaybolma
tehlikesi yasayan eski bir mirasin degerle-
rinin gelecege aktarilmasi icin calismistir.
Gegmisimizin kiltir ve sanatina cagdas ve
evrensel deger olcitleriyle yaklagsmis ve onu
gelistirmistir. Yerlesmis kaide ve UslGplarin

.
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Koleksiyonun bir zaman
dilimine yonelmesi 0[\(1 )
tutarliik kazandinr. Bltlnu
olusturan parcalar arasinda

baglarn olmas, seqki_len_n
yapllmasind vé ona kimlik
ve basarl kazandinimasind

yardimci olur.

disina cikarak, orijinal ve cagdas eserler
meydana getirmistir. Ozellikle kéff ve divant
karakterde verdigi eserlerle yeni bir ekol
meydana getirmistir denilebilir. Kompozis-
yon gucu fevkalade olan Emin Barin, ilhami-
ni geleneksel sanatlarimizin bigim ve form-
larindan aldigi gibi cagdas soyut resmin
degisik akimlarindan da dogrudan ya da
dolayli olarak etkilenmis ve hatta onlari etki-
leyecek eserler Gretmistir. Ayrica geleneksel
hat sanatimizdan ilham alarak Latin harfle-
riyle de orijinal kompozisyonlar yapmistir.

e Koleksiyonerlik sizce neyi ifade ediyor?
Ulkemizde basarili buldugunuz koleksiyo-
nerler ve koleksiyonlar kimler, neler?

‘Sanat koleksiyonerligi, tedavisi olmayan
bir hastaliktir’ demis tinli koleksiyoner Si-
mon de Pury. Ben de bu gorise katiliyorum;
iyi huylu bir hastalik... Topladiginiz nesne-
leri her ne olursa olsun tutkuyla bir araya
getirme, 6grenme, yarar saglama ve bence
en 6nemlisi onlari seyretme zevkini ifade
ediyor.




Atatirkorganizehaber

koleksiyon

56

Belma Altin

Koleksiyoner, koleksiyonunu yaptigi seyle-
re en basta estetik nedenlerle yaklasir. Begeni
ve deger atfettigi nesneler araciligiyla kisisel
bir haz duyar. Bir ani ve bellek birikimidir.

Ulkemizde bu ani ve bellek birikiminin
karsihgini pek cok koleksiyonda gérebiliriz.
Eczacibasi Koleksiyonu, Sakip Sabanci Miizesi
Koleksiyonu, Rahmi Kog¢ Mizesi Koleksiyonu,
Arkas Miizesi Koleksiyonu, Suna inan Kirag
Vakfi Koleksiyonu bunlarin basinda
yer almakta... Kisisel
koleksiyonlarda ise
Omer Kog, Nezih Barut,
Can Elgiz, Murat Ulker,
Zafer Yildirim ve Zafer
Kursun'un koleksiyonunu
sayabilirim.

e Basarili bir koleksiyon
hangi 6zellikleri tasimali?
Koleksiyon yalnizca
ekonomik anlamda degil,
koleksiyonerin vizyonunu
yansitan, uzun yillara dayali
bilgi, zevk ve tutku birikimi
sonucu olusturulmus bir der-
lemedir.

Koleksiyonun bir zaman dilimine yonelme-
si ona tutarllik kazandirr.

Toplanan eserlerin orijinal, benzerlerinin
olmamasi, koleksiyonun maddi manevi dege-
rini artirir.

Koleksiyonun bitlint olusturan parcalar
arasinda baglarin olmasi, segkilerin yapiima-
sina ve ona kimlik ve basari kazandirilmasina
yardimci olur.

e Bir koleksiyoneri bagarili kilan kalemler
nelerdir?

Koleksiyoner dncelikle ilgisi dogrultusun-
da neyi toplamak istedigine karar vermelidir.
Karar verilen alanla ilgili hi¢ bitmeyecek bilgi
ve 6grenme siireclerine acik olmalidir. Orne-
gin sanat koleksiyonu yapiyorsaniz gerek yur-
tici gerek yurdisi fuarlari, sergileri, etkinlikleri
takip edebilmeli, bu alanada aktif rol oyna-
malisiniz. Her iste oldugu gibi koleksiyonerlik
de emek ve ugrasi ister. Sonug olarak ko-
leksiyonerligi sadece bir yatirim araci olarak
gormeyip, yasami anlama ve sorgulamanin
yeni bir yolu olarak degerlendirirsek, basari
da kendiliginden gelecektir.

e Varsa eklemek istedikleriniz...
ilginiz ve sorulariniz icin cok te-
sekkur ederim.
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Enver
OLGUNSOY

Posasiz besin

maddeleri, is-
lenmis gidalar
ve maalesef
dogal gida-
lara erigim
zorlugu ¢cogu
zaman bizi
kolon kanseri
illetinin kuca-
gina itiyor.

as aldik¢a bazi rahatsizliklar

bizleri daha bulur oluyor.

Tabiatin kanunu ileri yasglarda

daha da acimasiz, toleranssiz
davraniyor insanoglu ve insankizina.
Bu rahatsizliklarin basinda, cogu
zaman beslenme aliskanliklari ve
saglikl gidaya erismedeki zorluklarin
neden oldugu kalin bagirsak kanser-
leri geliyor.

insanlar arasinda en sik goriilen
kanserler arasi yarismada Ucglncilik
ona ait. Fakat daha da kotlist 6limcdl
kanserler arasinda ve olime sebebi-
yet vermede ikinci siraya yukseliveri-
yor.

Her ne kadar her yasta olabiliyor-
sa da bu erken yaslarda oldukca az
rastlanan bir hastalik. Ama 50 yasini
gecince.. iste 0 zaman tam bir bela
haline geliyor. 50 yasin Gizeri hep
tetikte olmali bu koéti illete karsi. Tabii
nedenlerini, nasil korunabilecegimi-
zi yazacagim ama son s0zi bastan
soyleyeyim; azami 10 yil ama son
yillardaki olumsuz yasam sartlari ne-
deniile her bes yilda bir kolonoskopi

yaptirmamiz gerekiyor emin olmak
icin maalesef.

Kalin bagirsak kanseri sikca he-
moroidle karistiriliyor. Bu durumda
"herhalde hemoroid kaniyor” diye
distinen hasta kalin bagirsak kanse-
rinin tani ve tedavisinin gecikmesine
sebep oluyor. Gecikmis vakalarda ise
ameliyattan baska care bulunmuyor.

Peki, kalin bagirsak (kolon) kanser-
lerine neler sebep olabilir? Basta bes-
lenme aligkanliklari geliyor. Posasiz
besin maddeleri, islenmis gidalar ve
maalesef dogal gidalara erisim zorlu-
gu ¢cogu zaman bizi bu illetin kucagi-
na itiyor. Kirmizi et, 6zellikle nitrit gibi
koruyucular iceren islenmis kirmizi et
(sosis, sucuk, salam vs.) Grinleri en
onemli kalin bagirsak kanseri neden-
leri. Hele bir de mangalda fazlaca
pismis ise... O daha da riskli.

Tabii beslenme yanliglari yaninda
bir de alkol, sigara varsa, diizenli eg-
zersiz yapmiyorsak ve hareketsiz bir
yasamimiz varsa, kilomuz da fazla ise,
tam da kalin bagirsak kanseri adayi-
siniz demektir. Tabi genetik faktorleri



makale

de unutmayalim. Birgok kanser tlriinde ge-
netik miras dnemli bir rol oynar. Kalin bagir-
sak kanserinde neredeyse ytzde 20 genetik
faktorin roll olabilir.

Kalin bagirsak kanserleri sag taraf ve sol
taraf yerlesimli olabilir. En 6nemli belirtileri
halsizlik, tuvalet aliskanliklarinda degisiklik
olmasi ve tabii ki kanamadir.

Kalin bagirsagin bitiminde rektum kan-
seri de sik sik tuvalet ihtiyaci ve kanama
ile kendini belli eden bir tir kalin bagirsak
kanseridir. Ozellikle rektum kanserini sik sik
hemoroid ile karistiriimasi mimkinddr.

Genetik mirasinda bu tlr kanser olgusu
olan kisiler daha erken yasta, olmayanlar
ise 50 yasindan sonra, daha 6nce yazdigim
gibi kolonoskopi icin en azindan 10 yil, hatta
5 yilda bir goriintileme merkezinin yolunu
tutmalidir.

Tedaviyi takip eden uzman, sadece
kolonoskopi ile yetinmeyebilir o zaman da
tomografi veya MR goérintilemesi isteyebi-
lir. Ancak kalin bagirsak kanseri tanisi almisg
kisi PET-CT izlemesini dlzenli olarak yapti-
rarak yasamini sirdirmek zorunda kalabilir.
Bu durumda belirli zaman dilimleri halin-
de ve goriintiileme sonucunu heyecanla

bekleyerek yasamini sirdirecektir. Maalesef
operasyon gecirse bile, niks riski nedeniile
bu yasam dilimleri her birini takip ederek,
gorintl temiz ise bir stire daha rahat yasam
beklentisi ile ve ama maalesef dmir boyu
devam edebilecektir bu dongu.

Tedavinin ana unsuru operasyondur. An-
cak bununla da bitmeyebilir. Yerine ve kan-
serin evresine gore kemoterapi, i1sin tedavisi
glindeme gelebilir. Operasyon son yillarda
laparoskopik cerrahi ile basarili ve konforlu
bir sekilde yapilabilmektedir. Boylece acik
ameliyatla oranla daha erken normal yasama
donebilmek mimkin olabilmektedir.

Son yillarda hedefe dénik akilliilaglarla
tedavisi de miimkiin olabilmekte ve bu tir
ilaclar kanseri kicdltip, belki de yok ede-
bilmektedir. Ancak Glkemizdeki geri 6deme
sistemi nedeni ile bu tiir modern akilli ilag-
lara her zaman kolaylikla ulasmak mimkin
olamamaktadir.

Peki, daha 6nce saydigim kalin bagirsak
kanser nedenlerini dikkate almanin diginda,
bu illete yakalanmamak igin ne tir koru-
yucular kullanabiliriz? Kalsiyum, folik asit,

D vitamini, folik asit preperatlari koruyucu
olarak kullanilabilir.

Ancak esas olan hastalanmamaktir. O
nedenle de yazimin basinda isaret ettigim
yanliglardan kaginmak en énemli korunma
yontemidir.

Tabii diizenli gorintileme de ihmal edil-
meden...
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Dr. Ulkimen
RODOPLU

Kolajen takviye-
sini 6zellikle
30 yasindan
sonra ve vi-
cudumuzun
ihtiya¢ duy-
dugu doz
miktarinda
almalyiz.

uglin son zamanlarin en

cok konusulan konusunu

calisacagiz. Vicudumuzun ¢i-

mentosu, vicudumuzun harci,
nam-i diger kolajen. Kolajen kelime
anlami olarak kolajlamak, yani topla-
mak, bir araya getirmek, birlestirmek
anlamina geliyor. Kolajen de gercek
anlamda viicudumuzda birlestiren,
bir araya getiren, hicreleri, dokulari,
organlari bir arada tutan butinligu
saglayan anlamina geliyor. Yani vicu-
dun harci. Nasil ki binayi yaparken
tuglalar bir arada tutmamiz igin,
birlestirmemiz igin harca, ¢cimentoya
ihtiyacimiz varsa, kolajen de viicudu-
muzun harci ya da ¢cimentosu. Esnekligi
sagliyor, organlari birbirine bagliyor,
vicudun dik kalmasini, gli¢lt kalmasini
sagliyor. Kemikleri birbirine bagliyor.

Viicudumuzdaki higbir kemik bir

digerine dokunmaz. Zaten kemikler bir-

birine stirtmeye basladiginda kiyamet
kopar. Onlari tendonlar, kirisler, baglar,
bazi sivilar birbirine baglar, birlestirir.
iste onun adi kolajendir. Ancak cok il-
ging, 30'lu yaslardan sonra viicudumuz
kolajen tretemiyor. Ve biz yaslaniyoruz.
Kemiklerimiz artik erimeye basliyor,
organlarimiz birbirinden ayrismaya bas-
liyor. Dikligimizi kaybediyoruz. Esnekli-
gimizi kaybediyoruz. Cildimiz o gergin
halini, 1s1l 151l guizel halini kaybediyor,
hafif hafif kirngmaya basliyor. Biz aynaya
baktigimizda ytzimuzdeki kirigiklardan
onu gorliyoruz ama iceride de benzer
kirnigmalar, ufak ufak burugsmalar basli-
yor. Bunun adi da yaslanma. O nedenle
kolajen ¢ok 6nemli.

Peki, kolajen nerelerde var, kolajeni
nereden alinz? Acaba kolajeni takviye
olarak almali miyiz? Temel yapi tasi olan
proteinin yizde 80'i kolajenden olusur.
Yani hayatimizda ¢ok dnemli bir yer



saglikl yasam

tutuyor. Aslinda biz kolajeni dogadan aliyoruz.
Daha dogrusu alyor idik.

Annelerimizin, anneannelerimizin, blylk
annelerimizin yemek pisirme metotlarini hatir-
liyor musunuz? Eti nasil yapiyorlardi? Agir ates-
te yavas yavas pisiyordu. Ama kemigi ile eti
beraberdi. Hele haslanmis et; patatesli, soganli
ne glzel olurdu degil mi? Harika bir yemekti.
Ve biz o eti etrafindaki kikirdak dokuyla, etra-
findaki baglarla, tendonlarla beraber yiyorduk.
Hatta suyundan da ¢orba yapiliyordu.

Kolajen ne yazik ki son yillarda disaridan
alamadigimiz igin Ustelik 30 yasindan sonra vi-
cudumuz da kendi tretemedigi icin maalesef
daha hizli yaslanmaya basladik. Clinki simdi
artik tavugu hizla kizartiyoruz ya da sigir etinin
sirtini kemiginden ayirarak yapiyoruz. Kusbasi
et aliyoruz, kemigi atiliyor.

O nedenle mutlaka kolajeni artik takviye
olarak, 6zellikle de 30 yasindan sonra almali-
yiz. Peki nasil almaliyiz? Piyasada o kadar ¢cok
kolajen takviyesi var ki, hangisini segmeliyiz,
hangi birine ulagsmali-
yiz, hangi marka, hangi
{irlin? iste buradaki
bilgiler de son derece
6nemli. Hangi kolajeni
sececegimize, hangisini
alacagimiza gegmeden
6nce kolajenin tiplerine,
tirlerine ve hangisinin
ne ise yaradigina baka-
lim.

Kolajen Tip 1, Tip 2,
Tip 3, Tip 4, Tip 10. Ama en cok bilinen Tip 1
ve Tip 3 kolajen. Asil cilt sagligimiz icin nem-
li. Cildin hemen alt tabakasindaki o kolajen
dokunun gugli kalmasi, Tip 1 ve Tip 3 kolajene
bagl. Ama Tip 1 ve Tip 3 kolajenin ylzde 75'i
cilt saghigi icin gerekliyse yiizde 25'i de kemik,
eklem, kikirdak ve eklem sivisi igin gerekli. Tip
2 kolajen de eklem sagligi icin, kemik sagligi
icin, kas saghgr icin gerekli. Ama Tip 2 kola-
jenin yiizde 75'i yine eklem igin calisirken ke-
mikler icin calisirken, ylizde 25'i de cilt saghg:
icin calismaktadir. O zaman tercih edecegimiz
kolajen takviyelerini -ki son yillarda ciddi tek-

.‘1’T'

noloji kullanilarak Uretilen kolajenler var- alir-
ken sunlara dikkat etmeliyiz:

ilk dikkat edecegimiz; kolajen takviyesinin
oncelikle viicudumuzun ihtiyaci olan dozu
icermesi lazim. Dolayisiyla en az 5 gram olmasi
lazim. Mlmkiinse 10 gramlik sivi kolajen olma-
st lazim. Toz seklinde sivilandiriimis, sivi haline
getirilmis kolajenleri tercih etmeliyiz. Mutlaka
dogada beslenmis sigirdan elde edilmis olan
kolajeni tercih etmeliyiz.

Son yillarda bu konuda ciddi gelismeler var
ve hidrolize edilmis olan kolajen triinleri var.
Bu ne demek? Kiiglik parcalara ayrilmis. Eti na-
sil kiyma haline getiriyorsak kolajeni de hidroli-
ze hale getirilmis yani ufak ufak hale getirilmis
olani tercih etmeliyiz. Neden bu 6nemli biliyor
musunuz? Bagirsaklarimiz buytk molekilleri
emmekte, sindirmekte ve isleme tabi tutmakta
zorlaniyor.

Tercih edecegimiz kolajenin ki¢tik molekdil-
ler halinde olmasina, hidrolize olmasina dikkat
etmeliyiz. Hidrolize kolajeni mutlaka yaninda
C vitamini ile biotin ile
ve hatta mimkiinse
D vitamini ile birlikte al-
mamiz, onun emiliminin
ve dokulara ulagmasinin
hizlanmasi nedeniyle
cok daha etkili olacaktir.

Vicudumuz ¢ok
gucld, iceride bizim
huzurumuz icin, hasta-
liklardan korunmamiz
icin, disarnidan gelecek
tehlikelere karsi dimdik ayakta kalmamiz icin
micadele eden bir makine var. O makineye
ihtiyaci olani verdigimizde, iyi uyuyarak iyi
beslenerek su icerek hareketli olarak ve eksik
kalan noktalarda onu takviye ederek, besin
takviyeleriyle kolajenle dimdik ayakta kalmaya
devam edebiliriz. Kolajeni mutlaka hayatiniza
sokun. Dogru Grind, kaliteli Griing, bilinen
bir markayi, merdiven altinda degil Gizerinde
sertifikasyonu olan Griind tercih ederek dogru
kolajeni bulabilirsiniz.

Hayat kurtarmaya, hayatta kalmaya, bu mu-
cizevi bedene sahip ¢cikmaya devam edelim.
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Oya DEMIR

Her gecen giin
hem tlketici-

ler hem de is
diinyasi ¢cok
daha fazla
dongusel
ekonomiye
énem veriyor.
Pek cok sirket
geri donu-
sime uygun
Uretim igin
¢aba harci-
yor.

62

ongusel
konomi

asadigimiz dlinyada, her

gecen giin nifus artiyor.

Artan niifus ile birlikte

kaynaklar azaliyor, cevre
dogrudan etkileniyor. Azalan
kaynaklarin verimli kullaniimasi icin
ise uzmanlar cizgisel (dogrusal)
ekonomiden déngusel ekonomiye
gecilmesi gerekliligine dikkat
cekiyor.

GlinlimUzde hayat, hammadde-
nin bir defa kullanildigi ve sonra-
sinda ¢ope atildigi bir sistem olan
donglsel ekonomi Uzerinden ilerli-
yor. Evimizde, is yerimizde, gtinlik
hayatimizda ve basta tretim olmak
Uzere bitin is alanlarinda kullan-at
sistemi, yillardir icinde yasadigimiz
ve glinden giine artan tiketim
aliskanliklariyla gelecegi tehdit
eden cizgisel (dogrusal) ekonomi
modelidir.

Bu modelde; tretim asamalarin-
da ilk andan son paketleme anina

kadar kullanilan malzemelerin geri
donlslimi s6z konusu degildir ve
¢op olarak degerlendirilir. Ornegin
bir pil disiiniin. Uretici en dii-

stk maliyetle pil igin gerekli olan
hammaddeyi satin alir, pili Gretir ve
kurulug amacina uygun olarak ¢ok
sayida pil satisi yapmayi hedefler.
Tuketici ise pili alir, kullanir ve bitti-
ginde cope atar. Bu iki noktada ne
uretici ne de tiiketici bir daha o pil
ile ilgilenmez, o artik bir atiktir. Tum
bu stireclerde dogrusal ekonomide
kaynaklar, hammaddeler sinirsiz
gibi degerlendirilir.

Ancak, kaynaklarin gittikce
azaldigi giinimUz diinyasinda artik
baska bir modele gegmek gerek-
mektedir. Cikis noktasi dogada
atik bulunmamasi olan dongusel
ekonomi ise imha sureci yerine
dénistimi ve yeniden donlisimi
anlatan bir terimdir. Karlilik; kay-
naklarin mimkiin oldugu kadar
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geri donustimden kazanilmasi
ve atiklarin mimkin oldugu
kadar yeni kaynaklara donise-
bilmesiyle ol¢ilr.

Bu sistemde hem lretici
hem de tlketici tim surecler-
de sorumluluk alir. Uretici Gire-
tim asamalarinin her noktasin-
da donitisiml odak noktasina
alirken, tlketici ise bir Grtn ile
isi bittiginde bu Griinln geri
déniisim amagli olarak firma-
ya ya da geri doniisim nokta-
larina ulagmasini saglayabilir.

Ancak, tiketici bireysel
olarak sorumlulugunu sonuna
kadar alsa bile tim sektorler dongiisel ekono-
mi sistemine gecip bir dontstimu basardikla-
rinda diinyamizin gelecegi icin cevreye karsi
sorumlugunu almis olacaktir.

2004 yilinda 13 6zel sektor temsilcisi tara-
findan kurulan ve sadece kurumsal Gye kabul
eden is Diinyasi ve Siirdiriilebilir Kalkinma
Dernegi (SKD Turkiye), is dlinyasi icin bu alan-
da fark yaratabilecegi konulari tek bir baglik
altinda topluyor.

SKD Tirkiye ve Accenture isbirligiyle Atik-
tan Servete (Waste to Wealth) adiyla Tirkce'ye
kazandirilan kitap, Accenture'in 120'den fazla
sirketi analiz ederek 5 ana dongusel ekonomi
is modelini anlatiyor. Yenilik¢i yontemlerle kay-
nak verimliligini sagladigi belirtilen déngisel
ekonomi is modelleri;

Dongiisel Tedarik Zinciri: Tamamen yeni-
lenebilir, geri donUstirilebilir ya da biyobo-
zunur malzemeler tedarik eden sirketler, artan
birincil ham madde fiyatlarindan etkilenmiyor,
rekabette Ustunlik sagliyorlar.

Geri Kazanim ve Geri Doniigiim: Eskiden
atik olarak kabul edilen her malzemenin farkli
kullanimlar igin yeniden hayata dondurildiag
uretim ve tiiketim sistemleri yaratiliyor.

Uriin Omriinii Uzatma: Onarimlarla, ge-
listirmelerle, yeniden Uretimle ya da yeniden
pazarlama ile; kirilan, bozulan, modasi gecen
urtinlerden olabildigince uzun slre ekonomik
fayda saglaniyor.
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Déngised ehonominin iTkelen

Paylasim Platformu: Bosta duran, kulla-
nilmayan buylk-kiclk tim esyalar, paylagim
platformu modelleri ile kiralaniyor, takas edili-
yor; yeni iliskiler ve is firsatlari doguyor.

Hizmet Olarak Uriin: Tiiketiciler Griinler
icin kullanim temelinde 6deme yapiyor; yani
kiraliyor ve is modelinde kokli bir degisim
saglaniyor. Hedefler icin Is Diinyasi Platformu
ve Dcube Déngiisel Ekonomi Kooperatifi tara-
findan 2020 yilinda yayinlanan isletmeler icin
Donglisel Ekonomi Rehberi ise is diinyasi igin
oldukga 6nemli bir kaynak.

Dongtsel ekonomi modelleri iyi uygulama
orneklerinin, dongusel ekonomi tanimi, dnemi,
doénistim yapmak isteyen kurularin nereden
baslamasi gerektigini, bu stireci kolaylastiracak
onerilerin yer aldigi rehber bu alanda oldukga
iyi bir yol haritasi sunuyor.

Her gecen giin hem tiiketiciler hem de is
dinyasi cok daha fazla dongusel ekonomiye
6nem veriyor. Hizli tiiketim malzemelerinden,
kiyafet, bilgisayar, pil vb pek ¢ok Grliniin eski
modelleri ya da kullaniimis olanlari magazalar-
da toplaniyor, pek ¢ok sirket bardak, tabak vb.
malzemeleri geri dénisiime uygun Gretmek
icin caba harciyor. Ama daha yapacak ¢ok
sey var... Simdi sorumluk hem tiketici olarak
bireylerde hem de uretici olarak isletmelerde,
yerel yonetimlerde ve Universitelerde. Daha iyi
bir diinya icin kaynaklari verimli kullanmak her
zaman mimkdn...
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Nedim ATiLLA

Manastir Askeri
idadisi bina-
sinda, “Ata-
tirk Ani Oda-
sI” gurur verici
bir nokta. Bina

girisindeki
tabelada;
“Cagdas
TUrkiye’nin ku-
rucusu ve ilk
Cumhurbas-
kani Mustafa
Kemal Atatiirk
1898 yilinda
Askeri idadi'yi
bu binada
bitirdi” ibaresi
yer aliyor.

Ohri Golii’niin

kiyisinda

Mustafa Kemal’in izinde

“Camijata Na Haydar Kadi Vo Bitola”,
Manastir'daki Haydar Kadi Camii'ni
gormek icin boyle sdylemek gereki-
yordu... Makedonya'nin hemen her
yerinde Turkge konusmak mimkiin
ama bizim sansimiza Manastir'da ya da
yeni adiyla Bitola'da gezerken hic Turk
rastlamamisti. Manastir'in eski camiini
Haydar Kadi yaptirmisti, yeni camiini ise
Mahmut Kadi. Makedonya, bir ucundan
diger ucuna iki-lg¢ saatte ulasilabilen
kiiciik ama sevimli, glizel bir tlke. in-
sanlari gibi.

20. yuzyilin hemen basinda
Osmanli'nin kaybettigi Makedonya
topraklarinda asirlardir yerlesmis olan
Tark varhg, 6zellikle eski Yugoslavya
doéneminde asimilasyon politikalarina
ragmen gunimuzde dimdik ayakta du-
ruyor... Makedonya'da, resmi rakamlar-
da Turk ntfusu 80 bin civarinda goste-

rilmesine karsilik, Tirk toplulugundan
konustuklarimiz bu rakamin 150-200
bin dolayinda oldugunu soylediler. Bir
de “Torbes” denilen bir grup var. Ma-
kedonca konusan bu Musliiman azinlik
Makendonya'nin baska bir rengini
olusturuyor. Ulke halkinin cogunlugu
Ortodoks Hiristiyan olmakla birlikte
Makedonya'da yasayan ve hikimette
bakanlarla temsil edilen Arnavutlar ve
Turkler, Glkenin MUsliman kesimini
olusturuyor.

Makedonca “Skopiye” denilen
Makedonya Cumhuriyeti'nin baskenti
Uskiipten kiralayacaginiz bir otomobil
Vardar Nehri'ni izleyerek sizi gercekten
de cok hos noktalara ulastirabilir. Biz
de dyle yaptik, artik hi¢ Tlrk nifusun
yasamadigi Prilepe’den kalkarak 6nce
Manastir'a ardindan da diinyalar gtizeli
Ohri Golu'niin kiyisina gittik.



Makedonyalilarin bugtin “Bitola” diye
isimlendirdigi kente Osmanli imparatorlugu
déneminde, cevresindeki bulunan ve bir kis-
mi halen daha calisir durumda olan manastir
kalintilarindan 6tiirt “Manastir” adi verildi.

Manastir'in Osmanli Devleti'nin toprak-
larina katilmasi, Sultan |. Murat déneminde
oldu. 1378'de Kara Timur Pasa tarafindan
ele gegirilen sehir, Rumeli eyaletine bagli bir
sancak merkezi yapildi. Balkanlarin daglik
bolgelerine yapilan seferlerde, mistahkem
bir Us olarak kullanildi. Tanzimat Fermani'nin
ilanindan sonra, Makedonya'yi olusturan ¢
vilayetten (Vilayet-i Selase) birisi olan Ma-
nastir, ayni zamanda Uciinci Ordu'nun da
merkezi yapildi.

Uciincii Ordu'nun merkezinin Manastir'a
alinmasiyla birlikte, sehre bircok okul yaptiril-
di. 1882'de yatili okula donusturilen Ma-
nastir Askerf idadisi de ayni donemde acildi.
Mustafa Kemal'in 1895'ten itibaren okudugu
Manastir Askeri idadisi Osmanli Devleti'nde
onemliroller Gstlenecek yoneticileri yetistirdi.

20. ylzyilin baslarinda dénemin en mo-
dern sehirlerinden birisi haline gelen Manas-
tir, 33 yil Osmanli Devleti'ni ydneten Padisah
Il. Abdilhamit'e karsi olugsan muhalefet hare-
ketinin askeri kanadinin toplandig yer. ittihat
ve Terakki Cemiyeti'nin yayin organi Neyyir-i
Hakikat Gazetesi de burada yayimlanmisti.
1908'deki Il. Mesrutiyet ilanina yol acan gelis-
meler de burada basladi. Birinci Balkan Savasi
sirasinda 18 Kasim 1912'de Sirplarin eline
gegen sehir, 10 Agustos 1913'te Blkres'te
imzalanan anlagmayla resmen Sirbistan'a
birakildi.

Manastir'da, Osmanli'dan glinimuze
kadar ulasan eserlerin basinda; saat kulesi,
16'inc1 yiizyllda yapilan Yeni Cami, ishakiye
Camii, Manastir Bedesteni, tarihi Postahane ve
Manastir Askeri idadisi binasi bulunuyor.

Manastir Askeri idadisi binasinda, “Atatirk
Ani Odasi” gurur verici bir nokta... Acilisa do-
nemin Cumhurbaskani Stleyman Demirel de
katilmis. Bina girisindeki tabelada; "Cagdas
Turkiye'nin kurucusu ve ilk Cumhurbagkani
Mustafa Kemal Atatlrk 1898 yilinda Askeri

Idadi'yi bu binada bitirdi” ibaresi yer aliyordu.

Manastir'in diinyaca tnli kahramani ise 20.
yuzyil bagindaki en 6nemli fotograf sanatcila-
rindan biri olarak kabul edilen Manaki Kardes-
ler... Biz de gidip Manaki Kardeglerin anitinin
6nilinde fotograf cektirdik elbette.

Tabii dilimizde Mustafa Kemal'in
en sevdigi tiirki:

Manastirin ortasinda / Var bir havuz /Canim
havuz/ Bu yurdun kizlarn hepsi de yavuz/
Biz calar oynaniz /Bu yurdun kizlan hepsi de
yavuz/ Biz calar oynariz/
Manastirin ortasinda / Var bir cesme/ Canim
cesme / Bu yurdun kizlari hepsi de se¢me
Biz calar oynaniz/ Bu yurdun kizlar hepsi de
se¢cme
Manastirin ortasinda/ Var bir pinar/ Canim
pinar / Manastirin ortasinda
Var bir pinar/ Canim pinar/ Bu yurdun
kizlari hepsi de cinar

Resneli Niyazi'nin memleketinde

Manastir ziyaretimizi tamamlayip Resne'ye
dogru yola ¢ikiyoruz. Resne, Unli Niyazi Bey'in
memleketi. Resneli Niyazi Bey'in bir zaman-
lar “Rehber-i Hirriyet” ilan edilen geyigini,
Istanbul'a gitmek tizere gemi beklerken Av-
lonya Limani'nda korumasi tarafindan éldiri-
lGstinG Sunay Akin'in dykilerinden dinlemis-
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tik. Ben cocukken dayimin evindeki bir duvar
halisinda geyigi ile birlikte resmini gordigim
Niyazi Bey...

Ohri’de yiizyillar siiren
Osmanli hakimiyeti

Bugln 6zgurluk, demokrasi, Bati ile bitiin-
lesme adina ne yapildiysa su son 100 yilda,
hepsinin baslangig
noktasi ve de mes-
ruiyet kaynagi onun

Nifusunun cogunlugunu

Obhri, Makedonya'nin Arnavutluk sinirinda
bulunan ve kendisiyle ayni ismi tasiyan golin
kiyisinda kurulu... Bu gél Avrupa’nin en glizel
goli. 26 bin 400 nifusa sahip olan sehir, antik
Liknidos sehrinin yerinde kurulmus. 9. yiizyillda
rahip Clemens ve Naum tarafindan Hiristiyanlik
merkezi haline getirilen sehir, 997'den 1018'e
kadar Patriklik Merkezi olarak kullanilmis. Bu ta-
rihten 1767'ye kadar
bagimsiz bagpisko-
posluk olarak varligini

zemberegini kurdugu Musliman Arnavutlarin sUrg U'hrrpi;g.l |
devrimler dizininin ar- °|u§*urdugu Ohri ve o g,énue’::?nde
maganidir. Abdilha- indeki kbylerde .
mit, Ahmet Niyazi Bey gevresm airk 1385 Y'!'nda Candarl
adindaki bir kolagasi- halen gOk sayida Tur Hayrettin Pasa tarafin-

nin 160 kisilik birli-
Jiyle Makedonya'da,
Obhri yakinlarinda
daga ¢iktigini bildiren
telgrafi okuduktan
sonra, basmabe-
yincisine "Canim telaslanma" dedi, "Belki de
eskiya takibine ¢ikmistir." Resneli Niyazi Bey'in
baslattigr hareket 1908 Mesrutiyet'ini getire-
cek ve Manastir'da baslayan hareket Osmanli
Imparatorlugu'nun énemli kilometre taslarindan
biri olacaktir.

i Turkler
aslyor. Kentteki Tgr e
Zoz derece duru bir Turkge

kOhU§UYOI‘|OI’.

dan Osmanli Devleti
topraklarina katilmis.
Manastir vilayeti-
ne bagli bir sancak
merkezi yapilan Ohri,
Arnavutluk iclerine
dlzenlenen saldirilar icin Us olarak kullanilmis.
Balkanlarin tarihsel stirecini aynen yasayan Ohri,
Birinci Balkan Savasl sirasinda Sirp ve Karadag
askerleri tarafindan ele gecirildi. 1913'teki
Londra Anlagmasi'yla da Sirbistan'in egemen-
ligine birakilmis. Uzun stire Tlrk hakimiyetinde



gezi

bulunan Ohri'de, Osmanli dénemin-
den kalan bazi eserler halen ayakta.
Bunlardan bazilari; Haydar Pasa
Camii, Kuloglu Camii, Haci Ham-

za Camii, Halveti Tekkesi, Ali Pasa
Camii, Haci Turgut Camii ve restore
edilmis bir hamam. Nifusunun co-
gunlugunu Musliman Arnavutlarin
olusturdugu Ohri ve cevresindeki
koylerde halen ¢ok sayida Turk
yastyor. Kentteki Turkler son derece

duru bir Tirkge konusuyorlar.

Ohri gollinde yetisen “bes kirmizi
noktal” bir alabalik tirliine Kralice
baligi diyorlar. Sirp kraliceleri bu
baligi yemeyi cok severlermis adini
da buradan aliyor dogal olarak. Ohri
Golu ise bir yerylzi cenneti. Make-
donlarca Ohrid olarak isimlendirilen
gél, deniz seviyesinden ylksekligi
698 metrede. Ohri Gélu'nin alani
367 kilometrekare ve en derin nok-
tasi da 286 metre. Makedonya ve
eski Yugoslavya'nin turizme acilabi-
len nadir su kaynaklarindan olmasi
dolayisiyla Ohri Goli, ¢cok sayida
turistin ilgisini cekmektedir. Bu da
Ohri ile birlikte hemen yakinindaki
Struga'yi ciddi birer turizm kenti
haline getirmis.

Gole paralel Armavutluk sinirina dogru 30
km gidildiginde basl basina tabiat harikasi
Ohri goliinl besleyen kaynaga ulasilabili-
yor. Bunun icin golin kiyiciginda bekleyen

FSIERS ATS

dugln alaylarinda bile kullanilan gemiler-
den birini kiralamak gerek. Arnavutluk ile
Makedonya'nin kesistigi yerde maviyle yesilin
bu kadar mi birbirine yakistigini distinmeli-
siniz. Kayikla gezerken ben baktim baktim ve
“Burasi gdl kiyisina kurulmus bir Safranbolu”
dedim.

Trkiye'den pek ¢ok sanatginin katildigi siir
aksamlariyla Gnli Ohri'ye 15 km uzakliktaki
Struga'da gerceklesiyormus. Ohri Géli'nden
tasarak olusan, "Drina K&prusi” romanindan
hatirlayacaginiz Drina irmaginin goérilesi ‘do-
Jus’ manzarasi, “siir aksamlar” icin niye bura-
nin tercih edildigini 6zetliyor. “Ozal'in ziyaret
ettigi dergah” olarak tinlenen kisaca Halveti
Dergahi olarak gegen Halveti Pir Muhammed
Hayati Tekkesi'ne Ohri'nin icinde ¢ok dnemli
bir nokta.
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Canan Jekerci’den
Anadolu mucizesi

&I

—— et = E TU Kimya Miihendisligi bolimi mezunu...
- Uzun yillar farkli sektorlerde galistiktan

sonra, calisma hayatina 2003 yilindan beri

esiyle birlikte, turizm sektoriine malzeme
ureten kendi sirketinde devam ediyor. Bir kizi,
bir oglu ve bir de torunu var.

Sézund ettigim kadin buglin tlkemizde
en ¢ok ekmek cesidini Greten Nan Ekmek
Grubu’nun kurucusu Canan Sekerci... Eksi
Mayali Ekmek ile ilgisi 10 yil 6nce evde ek-
mek makinasinda kendi ekmegini yapmaya
baslamis. “O dénemde tek amacim ekmek
sektoriinde saf ekmek olmamasi sorunundan
kurtulmakti” diyor. icinde un, su, tuz, maya
olan saf ekmek yapmaya baglamis. Katkisiz ve
koruyucusuz ekmekler... Ama bu ekmekler
"Eksi Mayali” degildi.

lyi bir treticiden aldigi, “Eksi Mayali” uzun
fermantasyon bir tam bugday ekmeginin
sindiriminde olusturdugu farklihgi, olumlu
etkiyi kesfetmis ve evde kendi “Eksi Mayasini”
olusturmak icin arastirmalar yapmaya basla-
mis ve en dogru yontemlerle Uretilmis atalik
tohumlarimizin tam bugday unu ile kendi eksi
mayasini Uretmis. 2018 yilinin sonlarina kadar
urettigi ekmeklerin hepsi uzun sireli soguk
fermantasyon ile ‘Eksi Mayali Tam Bugday
Ekmekleri’ idi.

Canan Sekerci, Atatiirk Organize Haber'in
sorularina su yanitlari verdi.

e Profesyonel anlamda Gliitensiz Eksi
Mayali Ekmek tiretmek fikri nerden akliniza
geldi?

Ekmek sektérindeki ‘Artisan Ekmek’ akimi-
ni yakindan takip ediyordum. Artisan Ekmek
adi altinda uretilen ekmekler endistriyel
ekmek kadar olmasa da gergek besleyicilikte
ve saflikta degildi. Soyle ki ekmegin mayasi
endustriyel maya olmayip Eksi Maya olabilir
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ama eksi mayali ekmegin mayasi ka-
dar Uretildigi 'un’ da ¢ok dnemlidir.

Gordiigiim suydu ki; herhangi bir
un ile yapilan eksi mayali ekmek adi
altinda ylksek fiyatlarla ekmekler sa-
tiliyordu. Organik sektoriinde oldugu
gibi eksi mayali ekmek konusunda da
kirlenme baglamisti. Bu genellemeyi
yaparken; sayilari bir elin parmaklarini
gecmeyecek kadar olan atalik tohum
bugdaylarindan tretilmis unlar ile eksi
mayal ekmek yapan ureticilere haksiz-
lik etmek istemiyorum.

Ozellikle son yillarda sagliksiz
beslenme neticesinde ortaya ¢ikan,
sindirim sistemi sorunlarina ¢6zim
arayan tuketici, temiz gidaya sahip ol-
mak adina ytiksek rakamlar 6duyordu.
Ancak bu ekmekler gercek bir Atalik
tohumla Uretilmis, eksi mayasi da bu un ile
olusturulmus bir “eksi mayali tam bugday
ekmegi" degildi, o nedenle de sorunlara
¢6zim olmuyordu.

Gergek bir Atalik tohumla Gretilmis
bugdayin unu ile yapacaginiz eksi mayali
tam bugday ekmeginde gliten sifira ya-
kin azalmasina ragmen; un secimi ve uzun
fermantasyona zaman verilmeden yapilan
eksi mayali ekmeklerde gliten yine sorun
oluyordu. Bu nedenle saglikgilar hastalari-
na ekmegi yasaklamaya baslamisti. Bizim
kultlGrimuzin sofrasinda dnemli bir yeri olan
ekmek kéti gida sinifina girmeye baslamisti.
Bizde ekmek nimettir. Bu kiltirden gelen in-
sana ekmek yasak demek onun psikolojisini
olumsuz etkiliyordu. Ekmeksiz ne yapacak?

Dolayisiyla bu gordiiklerim beni “Nasil
glutensiz ekmek yapabilirim?” diye distn-
dirmeye basladi. Bir eksi mayali ekmek
olmaliydi ki Gretildigi un gliten icermesin
ama hem besleyici hem de lezzetli olsun.
Clnkd sayilari glin gectikce artan, basta
Colyaklilar olmak tizere glitensiz beslen-
mek zorunda kalan insanlar glitensiz Griin
arayisina giriyor ve gliten icermeyen ama
besleyici degeri duslk veya lezzetsiz Grlnler
ile beslenmek zorunda kaliyorlardi. S6zini

ettigim bu noktalara olumlu cevap verecek
tek bir alternatif vardi o da mucize bitki “Ka-
rabugday.”

e Karabugday sevdaniz béyle mi basladi?

Evet, bir ekmek olmali ki hem eksi mayali
olsun hem gliten icermesin ama besleyici
ve lezzetli olup un, su, tuz, maya formli
ile Uretilsin, katki maddeleri olmasin, uzun
fermantasyon olsun ekmegimize hakkettigi
itibarini geri kazandirsin.

Tabi ki bu aklima gelip arastirmaya
baslayinca gordim ki karabugday gliten
icermedigi icin eksi mayasini olusturmak ve
kabaran bir ekmek yapmak pek mimkiin
olmuyormus. Karabugday unu ile olustu-
rulan maya 6liyormus. Bu sefer eksi ma-
yali karabugday ekmegi yapmak icin farkli
unlarin mayalari kullaniyormus. Dolayisiyla
gluten capraz bulagma s6z konusu ve hem
de ekmegin tamami yiizde 100 karabugday
unu ile degil; belirli oranlarda karabugday
katilarak Uretiliyormus. Arastirmalarim so-
nucunda bunlari 6grendim. Bunun tzerine
ben mesledimin bana kazandirdiklari ile bir
laboratuvar calismasi hassasiyetiyle tabi ki
once karabugday eksi mayasini Gretmeye
koyuldum ve bir siire tizerinde ¢alistim. Bir
oldu bir olmadi derken, sonunda basardim.
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EVDE EKMERK

MALZEMELER

@ (200 ml bardak olcusti ile) @ 3 bardak un
e 2,5 bardak su e 1 paket toz maya (10 gr)
e 2 cay kasidi tuz(Kaya tuzu tercih edilir)

HAZIRLANISI

1 paket toz maya 1 bardak 1lik suda eriti-
lir.(2,5 bardak suyun 1 bardag)

Bir tasa konan unun ortasi cukur yapilir ve
bir bardak 1lik suda eritilmis maya bu ¢cukura
dokuliir. Cukurun disina da tasacaktir sorun
yok. Orada biraz durup képuirmesi gézlenir.

Ardindan 1 bardak normal oda 1sisinda su
daha ilave edilir ve hamur yodrulmaya basla-
nir. Once bir kasik yardimu ile kanstirlabilir.
Yarim bardak suyu hamurun kivam duru-
muna gore ayirdik. Hamurun kivami elinize
yapismayacak ancak ¢ok da kati1 olmayacak.
Isin sirn burada. Un ¢esidine gore kivam
durumu degisebildiginden son yarim bardak
su, duruma gore ilave edilir. Ve hatta tam
bugday unu ile calisiyorsaniz belki toplam
3 bardak suya ihtiyaciniz olacaktir. Hamuru
elinizle sikica tuttugunuzda elinize yapisacak
ama hemen tutup birakip seklini vermeye

Eksi maya olduktan sonra
beslemeye devam. Yilmadan
calistim ve sonunda yine mes-
legimin katkilari ile kendime
ait bir stirec olusturarak “eksi
mayal karabugday ekmegim”
dogdu.

Kendi 6zel instagram hesa-
bimdan paylagsmam ile talepler
gelmeye basladi. Kizim da pay-
lagsmam ve bu konuda mutlaka
calismam gerektigi konusunda
israrci oldu. Bir kisi ile baslayip
2 yilda 1000 kaytli misteri-
ye ulasacak bir sertiven dolu
dizgin basladi. Oglum da eski
dilde ekmek anlamina gelen
“nan” dan yola ¢ikarak “nan by Canan” olarak
marka ismimizi olusturdu.

Glitensiz ama besleyici ve lezzetli ekmek
ile atistirmaliklarimizin da dahil oldugu sade-

calistiginizda da elinize yapismayacak Kivam
dogru kKivamdir.

Ekmeginizi bir dokiim tencere veya bor-
camda pisirmenizi tavsiye edebilirim. Firin
Kagidi koydugunuz borcam veya dokim
tencereye hamurunuzu toparlayip koyunuz.
Seklinin ¢ok diizgiin olmasi gerekmez. Kaba-
rirken o giizelce sekillenir. Uzerine bigakla
iki cizik atip 180 derecelik firinda 40 dakika
pisirebilirsiniz. Her firinin 1s1 ayari uymayabi-
lir. Siz kendi firininiza gore ayarlayabilirsiniz.

ce yuzde 100 karabugday unu
ile calisilan glutensiz Grinlerimiz
saglik sorunlari yasayan bircok
insana sifa olmaya devam edi-
yor. Bu durum da beni inanilmaz
mutlu ediyor. Yola ¢ikarken sag-
likl beslenme bilinci olugsmasina
katkida bulunmayi hedefle-
mistim. Slkurler olsun dyle de
oluyor.

Sade ekmek olarak tek ce-
sitle basladigimiz “eksi mayali
karabugday ekmegi”miz cevizli,
zeytinli, ay cekirdekli, kabak
cekirdekli ve tuzsuz gesitleri ile
6 cesit oldu. Bu arada arastirma-
ya gelistirmeye devam ederken,
eksi mayali tercih etmeyen kisiler igin klasik
ekmek diye adlandirdigimiz grup var. Su an
cok yeni Urln olarak mayasiz ekmek diye
adlandirdigimiz ekmegimiz geliyor.
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