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Slyasete yon veren
en buyUk guc, ekonomidir

egerli Sanayici Dostlarim; tilkelerin siyasi
D tablolarimi degistirme giiciinii tastyan

en biiyiik kuvvetin ekonomi oldugu
Fransa’da yasanan son segimle bir kez daha
ispatlandi. Asla devrilmez, iilke siyasetine tii-
miiyle hakim denilen partiler ve liderler yasanan
ekonomik krizler sonrasinda sandikta degistirildi.
izlanda, Polonya, Macaristan, Irlanda, Portekiz de
degisen iktidarlara, teknokratlara birakilan Italya
ve Yunanistan hiikiimetleri de eklenmigken, bu
riizgara Fransa da yakalandi. Diinyanin neresinde
olursa olsun bir tilke, ekonomik bir kriz yasamissa
muhakkak dis kaynaklardan borglanma ihtiyact
icine diiser. Genelde de bu paralar1 basta IMF
olmak tizere uluslararasi kurulusglar verir. Ancak
bu kuruluslar bu paralar1 yardim olsun, o tilkeleri
kurtaralim, vatandaglari rahat etsin diye degil, o
tilkeler battiginda olusabilecek uluslararasi finans
dalgalarini engelleyerek global sermayenin zarar
gormemesi icin verirler. Bu paralar verilirken de,

kriz gsartlarmin ortadan kalkmasi i¢in ¢ok ciddi ve
hatta can yakici regeteleri sart kogarlar. Bu regete-
lerdeki ilk ilag genellikle kemer stkma olur. Kemer
sikmak demek halka biit¢eden akitilan paray kis-
maktir. Bu para kisilinca, ¢alisanlarin geliri azalir,
tiiketim azalir, tiretim azalir, issizlik artar. Iste bu
noktada eger halk kemeri neden siktigini, daha ne
kadar sikacagim bilmedigi ve anlamadig1 zaman
veya bagkalarimin hatalarini kendisinin 6dedigini
gordiigii an, siyasi hareketler ve tepkiler artar. Bu
artis da sandiga muhakkak yansir. Genelde bu tiir
ortamlarda yapilan secimlerde de Avrupa’da oldu-
gu gibi ug akimlar biraz daha giiclenir, az kemer
sikma, makul biiyiime hedefli politikalar daha
sempatik gortintir. Bugtin Fransa’da Hollande'nin
yaptig1 kisaca budur. Ama bazen de Yunanistan’da
oldugu gibi halk kemer stkmanin higbir tiiriinii
kabullenemez ve dagilan oylar, beraberinde siyasi
bir kaosu getirir.

Avrupa’da yasanan bu durum 2012 yilinin
ilk ceyreginde kiiresel ekonomik faaliyetlerin
yavaglamaya devam etmesine neden olmus-
tur. Kiiresel finans piyasalarindaki kirilganligin
stirdtigii gortilmektedir. Euro Bolgesi'nde devam
eden sorunlar, ABD ve Cin ekonomileri tizerinde
olusan bazi belirsizlikler ve enerji fiyatlarinda
yasanan ylikselmeler ve calkantilar 6zellikle Ttirk
sanayicisinin ihracat ¢aligmalarini etkilemektedir.
Ttirkiye'nin ticaretteki en biiytik pazar1 olan AB
tilkelerine Nisan ayinda yapilan ihracat ytizde 18
gerilemistir. {lk dort aylik diisiis 1,5 milyar dolari
bulmustur. Bu bolgeye ihracatimizda Almanya’ya
yiizde 12, ingiltere’ye yiizde 3, Italya’ya ytizde 35
ve Fransa’ya ytizde 23 diisiis yasanmistir. Ancak,
Afrika tilkelerine yapilan ihracatta yakalanan
ytizde 43'liik ve Ortadogu bolgesinde yakalanan
ytizde 17’lik artis, kaybimizin asagiya cekilmesinde
etken olmustur.

Ulkemizin zor sartlarda verdigi bu miicadele ne
yazik ki; Standart & Poor’s gibi baz1 kuruluslarin
degerlendirmeleri ile zarar gormektedir. S&P'nin
agiklamasinda “dis talepteki yavaslama ve kotii-
lesen dis ticaret, ekonomik dengeyi daha zor hale
getirmistir. Ttirkiye'nin yiiksek dig borcu ve biitge-
nin dolayl vergilere bagimlilig1 nedeniyle riskleri
artmigtir” ifadeleri kullanilmistir. Bu agiklama ne
kadar objektif bir degerlendirmedir ciddi stiphe-
lerimiz vardir. Kiiresel krizin baslangici tizerinden
dort yil gecmesine ragmen, gelismis tilkelerdeki
bilango diizeltme siireglerinin devam etmesinden
dolayi, gelismekte olan iilkelere yonelen risk ve ya-
tirim sermayelerinin Tiirkiye'ye yonelmesi yoluna



tas konmaya ¢alisilmaktadir.

Ancak, TCMB’nin agikladig1 6demeler denge-
si verilerine gore 2012 yili Mart ayinda tilkemize
“net hata noksan” kaleminde 2 milyar 230 milyon
dolarlik kaynagi belirsiz para girisi yaganmaistir.
Yilin ilk ceyreginde gizemli para girisi 3 milyar
841 milyon dolara ulagmistir. Bylece 2012 yilinin
Ocak-Mart doneminde kaynag belirsiz para
girisi gecen yilin ayni dénemine gore 1 milyar 85
milyon dolar artigla 3 milyar 841 milyon dolar
olmustur. Bu rakam 6zellikle cari agigin dén-
diirtilmesi hususunda ¢ok ige yaramaktadir. Bu
kaynaklarin geligleri igimizde buruk bir seving
yaratmaktadir. Bir yandan iyi ki geldi derken,
“acaba ne zaman kesilir?” endisesini tagimaya
devam etmekteyiz.

Ulkemiz ig piyasasina bakildiginda ise, Maliye
Bakanhiginin yilin ilk d6rt ayindaki gelirlerinde
bir azalma goriilmektedir. Toplam vergi gelirleri,
2010 yilinin ayn1 dénemine gore 2011 yilmin ilk
dort ayinda ytizde 21,4 artmis iken, bu yil bu
oran yiizde 10’a diismiistiir. KDV’de bu degisim
ylizde 20,5 tan, yilizde 8,9’a; OTV’de ise ylizde
16,2'den, ytizde 3,6’ya gerileme seklinde gergek-
lesmistir. Demek ki, ekonomide bir soguma veya
bir bagka deyisle yumusak inis ¢alismalar1 devam
etmektedir.

Ancak, gerek Tiirk sanayicisinin genigleyen
tilke portfoyii ile ihracat yapilan tilke sayisindaki
artis ve gesitlilik, gerekse de i¢ pazarm dinamik
yapisi ekonomiye genel bakisin umutlu olmasini
saglamaktadir. 2011 yilinin ilk 4 ayinda ortalama
ylizde 73,93 kapasite kullanim orani, 2012'nin
ayni donemi i¢in ytizde 73,85 olarak gercekles-
mistir. Yani ayn1 oran yakalanmuistir.

Reel kesim giiven endeksine bakildiginda ise,
Nisan 2011’de toplam siparis miktar1 endeksi 91,7
iken Nisan 2012’de 94,4 olmus, yani siparisler art-
mustir. Thracat siparigleri endeksi de 2011’de 132,9
iken 2012’de 135,7 olarak gerceklesmistir. Diistis
yasanan tek endeks yatirim endeksidir. , 2011
Nisan’inda 132,3 olan endeks, 2012 Nisan’inda
117,9’a gerilemistir. Bu rakamlarla Sanayicimiz
kisaca , “Ben ¢alismaya devam ediyorum, ama
ne olur, ne olmaz yeni risklerden uzak durayim”
mesajini vermektedir. Devam eden istithdam
sorununa ¢6ziim igin de, yeni tesvik paketinin
uygulamalar1 beklenmektedir.

baskanin kaleminden

Reel kesim mensuplari olarak bu tabloda sor-
guladigimiz en 6nemli nokta, “Calistyoruz ama
kazaniyor muyuz?” sorusudur. Nisan ayinda
TUFE 1,52 oranminda artmis ve yillik enflasyon
ylizde 11,4 seviyesine gelmistir. Enerji fiyatlar
ytizde 3,06 artis ile grup enflasyonunu ytizde
16,12'ye tagimistir. Gelin goriin ki, Uretici Fiyat
Endeksi (UFE) yiizde 0,08 artarak, yillik yiizde
7,65 olmustur. TUFE ile UFE arasindaki fark
ve Ozellikle sanayimizin can damar1 olan enerji
fiyatlarindaki oranlar1 da bu degerlendirmeye
katarsak, daha da az kazanarak tiretmeye devam
eden sanayimizin 6zellikle KOBI'lerimizin finans
yapilar1 zayiflamaya devam etmektedir.

Burada bir kez daha Ttirk reel sektoriinii kal-
kindiracak, tiretim ve istihdamin éniinii agarak
2023 Tiirkiye’sine ulastiracak siyasi, sosyal ve
ekonomik yapisal degisimlerin bir an 6nce hayata
gecirilmesi beklentimizi yenilemek istiyorum.

Degerli Dostlarim;

Maysis ay1 icinde bolgemizde yapilan Plastik
ve Kauguk Sektorii calistayinda olusan verileri
sizlerle dergimizin bu sayisinda paylastik. Bu
calistaylarla yapilan calismalar neticesinde elde
edilen verilerin sektorlerimize yonelik her tiirli
¢alismaya yon verme anlaminda katkilar1 olaca-
gina inanmaktayiz. Vakfimizin kurulmasi igin
Mahkeme siireci devam ediyor. Ozel IAOSB Nuri
Atik Teknik ve Endiistri Meslek Lisemizin projesi
secildi. Enerji Verimliligi hususunda yapilan
davet ile gerceklestirilen ABD ziyareti bize yeni
ufuklar actr. Ilk kez diizenlenen Plastech fuari
basariyla gerceklestirildi ve Biz IAOSB olarak fu-
arda sanayicilerimiz ile birlikteydik. Yalin tiretim
ve proje yonetimi egitimlerimiz gerceklestirildi.
SGK Teftis Kurulu Baskani’'ni ve Is Bankasi Genel
Midiirti'nt bolgemizde agirladik. KOSGEB genis
katilimli bir girisimcilik semineri gergeklestirdi.

IKCU ile devam eden Teknoloji Gelistirme
Bolgesi ¢alismamiza katki koyabilecek kurum-
larla birlikte olma yolunda 6nemli adimlar attik.
Kisaca, Tiirkiye'nin gii¢ kaynag1 olan Siz sanayi-
cilerimize faydali olmak, sizlere yakisan hizmet-
leri sunmak hususunda arzumuz ve enerjimiz
azalmadan ¢alismaya devam ediyoruz.

Diliyorum, her yeni ay bir 6ncekinden giizel
olsun...

Aylik Sureli Yerel Yayin / Basim Tarihi: 28 MAYIS 2012
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IAOSB “verimli ener;ji

.."

icin ABD’ye qgitti

Enerji' Venmhl1g1 konusunda da ytrtittigi
projeler ile Turklye de onder olan IAOSB
Yonetim Kurulu, Ataer Enerji Elektrik Uretim
A.S. de dahil olmak iizere 10 igletmede verimlilik
arttiric1 proje yapmast icin segilen Burns and Roe
Inc. firmasi referanslarini incelemek ve raporlarin-
da yer verecekleri ¢oziimlerin ¢alisan drneklerini
gormek igin ABD'ye gitti. IAOSB Yénetim Kurulu
Bagkani Hilmi Ugurtas, Yonetim Kurulu Uyesi
Fatih Uysal ve Elektrik Isletme Miidiirii Serkan
Colakkaya'nin gergeklestirdigi teknik ziyarette,
bircok firma gezilerek yerinde incelemeler yapil-
du

Bolgedeki altyapr calismalarini tamamlayarak,

B 1rgok pro]e ve gah§masmda oldugu gibi, \

.Turk1ye deki dlger OSB'lerin de 6rnek aldig1 bir

IAOSB Yénetim Kurulu Baskani Hilmi Ugurias, Yonetim Kurulu Uyesi Fatih Uysal ve Elekirik isletme Midiri
Serkan Colakkaya ile birlikte gittigi ABD'de enerii verimliligi firmalarinin calismalarini yerinde inceledi.
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son derece modern bir noktaya tasiyanye

Bolge konumuna getiren [AOSB Yénetim Kurulu,
Bolge katilmcilarinin maliyetlerini azaltma yo-
niinde de bir¢ok bagarili uygulamaya imza atiyor.
Yirtittigii calismalarda tilkedeki 6z kaynaklarin
da en etkin ve verimli gsekilde kullanilmasi ilkesi
ile hareket ederek Ulusal Fayda’y1 gbzeten [AOSB
Yonetim Kurulu, bu baglamda Eyliil 2010’dan

bu yana, Bélgede Enerji Verimliligi konusunda
Sifira Yakin Bolge adli Projeyi (Near-Zero Zone
Project) basariyla yiiriitiiyor. Eyliil 2011’de, ABD
Ticaret ve Kalkinma Ajans: (US TDA) tarafindan
Tiirk dzel sektoriiniin, temiz enerji kaynaklarinin
gelistirilmesi, enerji verimliliginin ve iki tilke
arasindaki ticaret hacminin arttirilmas: konusun-
daki cabalarini desteklemek {izere verilen toplam
1 milyon dolarlik ti¢ hibe desteginden birini alan
[zmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi'nde, bu
calismalar ile en biiytik 6z kaynaklardan biri olan
Enerjinin bilingli kullanilmas: hedefleniyor. Enerji
verimliligi konusunda olugturulan farkindalik
sayesinde; sanayi tesislerinde enerjiyi verimli
kullanan altyapilar kurulmasi ve yeni alinacak
tiim ekipmanlara bu pencereden de bakilmas:
amagclanryor.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi, Sanayi ve
Ticaret Bakanligi, Amerikan Enerji Bakanlhig: ve
USTDA’e (U.S. Trade Development Agency) des-
tegi ile hayata gegen proje sayesinde IAOSB Yone-
tim Kuruluy, tilkemizde yapilan enerji verimliligi
calismalari ile ABD’de yapilanlart mukayese etme
sansina da sahip oldu. Yiiriitiilen proje kapsamin-



da, bugiine kadar yurt ici ve yurt disinda bircok
toplantiya katilarak sunumlar gerceklestiren
[AOSB Yénetim Kurulu Bagkan1 Hilmi Ugurtas,
son olarak Yonetim Kurulu Uyesi Fatih Uysal
ve Elektrik Isletme Miidiirii Serkan Colakka-

ya ile birlikte gittigi ABD’de enerji verimliligi
konusunda hizmet veren firmalarin ¢aligmala-
rini yerinde inceledi. Ziyaret edilen isletmeler
ve yapilan toplantilar ile elektrik ve dogalgaz
birim fiyatlar1 diisiik olmasina ragmen sanayi
tesisleri ve enerji liretim tesislerinde, enerjinin
verimli kullanilmasina y&nelik ¢ok giizel proje
ve uygulamalar yapildig: tespit edildi. Yapilan
uygulamalarda; verimlilik arttirici projelerin ve
iyilegtirmelerin, tesis edilen otomasyon altya-
pist ile siirekli izlenmesi ve maliyet analizinin
gerekli tiim veri girisleri saglanarak otomatik
raporlanmasi esasina gore kurulmus oldugu
ortak ozellik olarak belirlendi. Bir bagka deyisle;
motor, pompa, basingh hava sistemleri, 1sitma

-

sogutma sistemleri, aydinlatma ile ilgili verimli
tesisler kurularak verimlilik arttiric1 ¢dziimle-
rin uygulanmasi disinda, bu tesislerin siirekli
izlenerek ve dogru kumanda edilerek enerji
maliyetlerinin diisiiriildiigii saptandi.

Ulkemizde de uygulamalari olan; verimli
motorlarin segilmesi, degisken yiiklii motorlarin
frekans konvertorlii siirticii ile tahrik edilmesi,
kazanlarin tamaminda hava yakit karigimi kont-
roli, kazan ¢ikis bacasinda ekonomizer kulla-
nimi, ekonomizer ¢ikisinin 1sitma veya absorb-
sion chillerler vasitasi ile ihtiyag durumunda
sogutma i¢in kullanimu gibi 6rnekler incelendi.
Cogunlukla ilk yatirim siiresi ve maliyetlerinin
diisiik olmasindan dolayz1 tercih edilen hava
sogutmali chiller yerine ytizde 40 oraninda daha
verimli su sogutmali chilller kullaniminin da
¢ok yaygin oldugu belirlendi.

Bu 6rneklere ek olarak tilkemizde hentiz uy-
gulanmadig disiiniilen ve hazirlanan raporlar-

|
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da yatirrm maliyetini kisa vadede 6deyen proje-
lerden soguk su depolama tiniteleri ile verimlilik
arttirilabilecegi saptandi.

IAOSBnin ABD enerii
ziyaretinden énemli tespitler

Sanayi tesislerinin kullanabildigi bu ¢6ztimle-
rin tamaminin kullanildig elektrik tiretim tesis-
lerinde de ileri otomasyon altyapisi ile degisken
elektrik maliyeti, dogalgaz fiyati, tesisin buhar
ihtiyaci, soguma suyu ihtiyac, tiretim tesisinin
i¢ ihtiyaci, hava durumu (gtincel hava durumu
tahminleri ve ge¢mis yillarin gerceklesmelerinin
de dikkate alindig1) piyasadaki elektrik fiyat
tahminleri gibi daha bir ¢ok degiskenin hesapta
dikkate alindig1 yazilimlar kullanilmaktadir. Bu
yazilimlar ile tesisin yalnizca verimliligini arttir-
mak degil, maliyet hesaplar1 ve gelecege yonelik
hesaplamalar da yapilmaktadir.

Enerji maliyetlerinin, tilkemiz enerji fiyat-
larma kiyasla yaklagik yarisi oldugu ve dola-

Eneriiyi ve kaynaklanmiz: tikefirken bilingli olmak, cevreye etkilerimizi, bireysel ve Glke capindaki maliyefleri-
mizi ve dinyanin geleceini yénlendirir. isletmemizle birlite dinyamizin da ayakia kalmasini saglamaliyiz.
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yistyla yaptiklar: verimlilik projelerinin geri
6deme stiresinin uzun oldugu Amerika Birlesik
Devletleri’'nde bulunan sanayi tesisleri, enerjiyi
verimli kullanmak adina gerekenleri yaparken
tilkemizde maalesef bu konuya heniiz gereken
onem verilmedigi goriilmektedir.

Verimlilik konusunda ¢alismak, miihendislik
firmalarindan destek almak, konu ile ilgili ve bil-
gili calisanlar; hi¢bir zaman saglanacak faydadan
daha pahaliya mal olmayacaktir.

Konu ile ilgili bu ve benzeri projelerle ener-
jiyi ve kaynaklarimizi tiiketirken bilingli olmak,
cevreye etkilerimizi, bireysel ve tilke capindaki
maliyetlerimizi ve diinyanin gelecegini yonlen-
dirir.

Isletmemizin ayakta kalmasi ve biiyiimesi ile
birlikte, bizim ve ¢ocuklarimizin gelecegi olan
diinyamizin da ayakta kalmasini saglamaliy1z.

Enerjiyi verimli kullanmak i¢in yapacagimiz
yatirimlar gevre ve gelecegimize yatirnrmlarimiz
olacaktr.



Serkan COLAKKAYA

Enerji verimliligi
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bilinci

ve calisanlar

Basta yoneticiler olmak Gzere tim calisanlar verimlilik calismalarinin gerekiiligine inanmali. Eneriji
verimliligi egitimi almalannin cok énemli ve kisa stirede kendini 6deyen yatinm oldugu unutulmamall.

er ay 6dedigimiz faturalar1 o kadar
Hkamksam1§1z ki, ancak dikkat ¢ekici bir

fark oldugunda nedenini arastirtyoruz.
Oysa ki sanayi tesislerinde yapilan enerji verim-
liligi ettitlerinde, enerji faturalariin verimsiz
calisma ve yanlis uygulamalardan dolay: ortala-
ma ylizde 20 oraninda fazla 6dendigi, bir bagka
deyisle yiizde 20 civarinda verimlilik saglanabi-
lecegi tespit edilmistir.

Tiikettigimiz her birim enerjinin ytizde 20’si,
diinyaya kiiresel 1stnma, gelecegimize tehdit
ve biitcemize yiik olarak geri donmesine karsin
buna ¢6ziim arayan ¢ok az isletme var. Emekli
olmak icin her ay 6dedigimiz bedeller veya
diger yatirimlarimizdan farkli olmayan, hem
bugiine hem gelecegimize yatirim anlamina
gelen verimlilik ¢alismalarina ilginin bu kadar
az olmasi oldukga tiziicd. ..

Buna sebep bizleriz... Bagta yoneticiler olmak
tizere tim caligsanlarin, verimlilik ¢alismalarinin
gerekliligine inanmasi gerekir. Calisanlarda bu
bilincin olusturulmas: ve konularinda enerji
verimliligi egitimleri almalarinin ¢ok 6nemli ve
kisa stirede kendini 6deyen bir yatirim oldugu
unutulmamalidir.

Calisanin egitimi; sorumlulugundaki sistem-
lerin verimli ¢alismasi, calisanin isletmeye daha
faydali olmas1 anlamina gelir. Calisanlarin; bil-
gisi ve calisma istegi, sorumlu oldugu sistemin
iyi ve verimli ¢alismasini saglar.

[lgili personele verilebilecek baslica egitim
konulary; Kazanlar, Kompresoérler, Isitma ve
Sogutma Uniteleri ve Izolasyon, Aydinlatma,
Klima sistemleri olabilir.

Ornek olarak; kazani igleten personele
kazanda verimlilik, kompresor ve basingli hava
sistemleri igin ilgili egitimi vererek, isletme
sirasinda iyilesme ve yeni donanim aliminda
dogru kararlar alinmasi saglanabilir. Bu te-
sisler cogunlukla tiretime direkt katilmadig ve
yardimct tesisler olarak kabul edildigi halde
onemli Olciide enerji titketmektedirler. Bu tes-
islerde yapilan iyilestirme projeleri kendini kisa
ve orta vadede 6deyen projelerdir.

Sonuc olarak; arastiran, merak eden ve igine
sahip ¢ikan ¢alisan, en 6nemli ve siirekli verim-
lilik arttiric1 yatirnmdir. Verimlilik ¢alismalarinin
en 6nemli degiskeni stirekliligi saglayacak
kisiler, konuya inanan yoneticiler ve calisanlarin
kendisidir.
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Yillik cari acik 9 ayin en

dUsuUk seviyesinde. ..

ari agik, ekonomik aktivitede yavaglama ve
‘ dis ticaret agigindaki azalmanin etkisiyle y1-

lin ilk ceyreginde gegen yilin ayn1 dénemine
gore yiizde 25.1 azalirken, yillik kiimiilatif agik 71.8
milyar dolar ile 9 aymn en diisiik seviyesine geriledi.

Enerji dis1 cari agiktaki iyilesmenin de devam

ettigini belirten ekonomistler, ekonomik aktivitede
yavaglamaya paralel cari agiktaki iyilesmenin kade-
meli olarak devam etmesini bekliyor ancak, petrol
fiyatlari riskine dikkat gekiyor. Cari agik martta
beklentilere paralel 6.1 milyar dolar olurken,
ilk geyrekte ise ytizde 25 azalisla 16.18
milyar dolara geriledi. Ik
ceyrekte yasanan diististe dis
ticaret agigmin 3.99 milyar
dolar azaligla 16.63 milyar
dolara gerilemesi, hizmetler
dengesinden kaynaklanan net
gelirlerin 609 milyon dolar arta-
rak 2.05 milyar dolara ulagmasi
ve gelir dengesinden kaynaklanan
net giderlerin de 857 milyon dolar
azalarak 1.97 milyar dolara gerile-
mesinin etkili oldugu belirtildi.

3 milyar dolarlik sir c6zilemedi

Merkez Bankasi'nin agikladigi 6demeler dengesi
verilerine gore 2012 yili Mart ayinda “net hata
noksan” kaleminde 2 milyar 230 milyon dolar-
lik kaynagi belirsiz para girisi yasandi. Yilin ilk
ceyreginde gizemli para girisi 3 milyar 841 milyon
dolara ulasti.

Merkez Bankas1 6demeler dengesi verilerine
gore ‘net hata noksan’ kaleminde 2012 y1li Mart
ayinda 2 milyar 230 milyon dolar diizeyinde kayna-
g1 belirsiz para girisi yasandi. Kaynag belirsiz para

Piyasalarin beklentisi
65.6 milyar dolar

Bu arada piyasalarin yil sonu cari acik beklentisi ise
arhs yonUnde oldu. 8 Mayista aciklanan Mayis ayinin
ilk Beklenti Anketi'ne gére 2012 yili sonu cari islemler

acigina iliskin beklenti 608.2 milyon dolar artisla 65
milyar 590.7 milyon dolar dizeyinde tahmin edilmisti.
Gelecek yllsonu cari islemler dengesi acidi beklentisi
ise 1 milyar 722.9 milyon dolar artisla 65 milyar 316.9
milyon dolar olmustu. OVP'de Hukumetin 2012 yili cari
acik beklentisi 65.4 milyar dolar, 2013 yili cari islemler
acigi beklentisi 67 milyar dolar dizeyinde bulunuyor.

risi bu diizeyi
ile 3 milyar 684 milyon dolarhik
girisin yasandigi 2011 yili May1s aymndan
bu yana gerceklesen en yiiksek gerceklesme oldu.
2012 yili Ocak ayinda net hata noksan kaleminde
giris yapan gizemli para 611 milyon dolar, Subat
ayimnda 1 milyar dolar diizeyinde gergeklesmisti.
Boylece 2012 yilinin Ocak-Mart déneminde kaynagi
belirsiz para girisi gecen yilin ayn1 donemine gére 1
milyar 85 milyon dolar artisla 3 milyar 841 milyon
dolar oldu. Odemeler dengesinde nereden geldigi
ya da nereye gittigi tam olarak ayirt edilemeyen
girisin yer aldig1 kalem olarak ifade edilen net hata
noksan kaleminde, 2011 y1ili sonunda 11 milyar 979
milyon dolar diizeyinde kaynag belirsiz para girisi
yagsanmugt1.

Cari agik 2012 yilinin Mart ayinda gegen yilin
ayni ayina gore ytizde 35.9 oraninda azalisla 6 mil-
yar 121 milyon dolar diizeyinde gerceklesti. Cari
acik 2012 yihmn ilk 3 ayinda gegen yilin ayn1 d6-
nemine gore 5 milyar 432 milyon dolar tutarinda,
yiizde 25.1 oraninda azalarak 16 milyar 179 milyon
dolar acik verdi. Bu gelismede dis ticaret agiginin
3 milyar 992 milyon dolar azalarak 16 milyar 630
milyon dolara gerilemesi, hizmetler dengesinden
kaynaklanan net gelirlerin 609 milyon dolar artarak
2 milyar 53 milyon dolara ulagmasi ve gelir denge-
sinden kaynaklanan net giderlerin de 857 milyon
dolar azalarak 1 milyar 974 dolara gerilemesi etkili
oldu.
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Merkez Bankas1 2012 yili Ocak-
Mart dénemi Odemeler Dengesi
verilerini agikladi. Buna gore
2012 yilinin ilk geyreginde
kaydedilen cari iglem-
ler ag181, gegen yilin
ayni doénemine gore 5
milyar 432 milyon dolar
azalarak 21 milyar 611
milyon dolardan 16
milyar 179 milyon dolara
geriledi. Bu gelismede
dis ticaret ag¢iginin 3 milyar
992 milyon dolar azalarak 16
milyar 630 milyon dolara geri-
lemesi, hizmetler dengesinden
kaynaklanan net gelirlerin 609 mil-
yon dolar artarak 2 milyar 53 milyon
dolara ulagmasi ve gelir dengesinden
kaynaklanan net giderlerin de 857 milyon
dolar azalarak 1 milyar 974 dolara gerilemesi
etkili oldu.
Mart itibariyla son 12 aylik dénemde birikimli
cari islemler agig1 ise bir 6nceki aya gore 3 milyar 433
milyon dolar azalisla 75 milyar 237 milyon dolardan 71

milyar 804 milyon dolar diizeyine indi.

Para Politikas1 Kurulu, Nisan ay1 toplantisinda petrol
fiyatlarinin ytiksek seyrine ragmen, cari islemler agiginin kademeli
olarak azalmaya devam edecegi 6ngoriisiinde bulunmustu.

Turizm gelirleri 2.8 milyar dolara geriledi

Bankalarin
varliklar1 azald:

Bankalann yabanci para ve Tork Lirasi
cinsinden efektif ve mevduat varliklan,
TL'deki 1 milyar 247 milyon dolar tuta-
nndaki arhsa karsilik yabanci paradaki
2 milyar 708 milyon dolar tutarindaki
azahsin etkisiyle, yilin ilk ceyreginde
1 milyar 461 milyon dolar disUs kaydetti.
Ote yandan, diger sektérlerin yurt disin-
daki mevduat varliklan hesaplanirken,
bankalann yurt disi subelerinin mizan
verilerindeki ilgili hesaplar gésterge nite-
liginde kullanilmis olup, s6z konusu veri
ayni dénemde 581 milyon dolar tutarinda
azalma kaydetti.

Genel HOkUmet, yurtdisi piyasalar
ve diger uluslararasi kuruluslardan (IMF
dahil) saglanan uzun vadeli kredilerle ilgili
olarak, Ocak-Mart déneminde 437 milyon
dolar net geri 6demede bulundu.

Bankacilik sektrt bu yilin ilk ceyre-
ginde 962 milyon dolar tutarinda net geri
6deyici oldu.

Yilin ilk ceyreginde turizm gelirleri, gecen yilin es dénemine
gore 299 milyon dolar tutarinda azalarak 2 milyar 801 milyon
dolara, turizm giderleri de 437 milyon dolar tutarinda azala-
rak 759 milyon dolara geriledi. Dogrudan yatirimlar, portfy
yatinmlari ve faizlerden olusan diger yatirmlarda gerceklesen
toplam net cikis, bir dnceki yilin Ocak-Mart dénemine gére 872
milyon dolar tutarinda azalarak ilk 3 ayda 1 milyar 923 milyon
dolara geriledi. Yurt disinda yerlesik kisilerin yurt icinde yap-
tiklar net yatinmlar, gecen yilin ilk ceyregine gére 344 milyon
dolar artarak 4 milyar 566 milyon dolara yUkselirken, yurt icinde
yerlesik kisilerin yurt disinda yaptiklari net yatinmlar 1 milyar 345
milyon dolar artarak net 2 milyar 287 milyon dolar tutarinda
gerceklesti. Mart ayinda gérilen 6nemli miktardaki yurticinde
ve yurtdisinda yapilan yatinmlar, ayni sektdrde faaliyet gdsteren
iliskili firmalar arasindaki karsilikli yatinmdan kaynakland. Yurt
disinda yerlesik kisiler hisse senedi piyasasinda Mart ayinda 98
milyon dolar tutarinda, ilk U¢ ayda ise 920 milyon dolar tutarin-
da net alim yapt. Yurt disi yerlesikler Mart ayindaki 2 milyar 193
milyon dolar tutarinda devlet ic borclanma senetleri (DIBS) alimi
ile birlikte yilin ilk ceyreginde toplam 366 milyon dolar tutarinda
alim gerceklestirdi. Ote yandan, bankacilik sektdrinin yurt ici
menkul kiymet ihraclariyla ilgili olarak, yurt disi yerlesikler ilk ¢
ayda 57 milyon dolar tutarinda net alim yapt.

Yurt disinda gerceklestirilen tahvil ihraclanyla ilgili olarak, Genel
Hukumet ilk Uc ayda 2 milyar 573 milyon dolari tutarinda net
borclanma gerceklestirdi.
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Cari aciga karsi olan
cabalar sonuc verecek

Ekonomi Bakani Caglayan, cari agigin azaltimasi icin Uretim ve ihracat yapisinda énemli calismalar
yaptiklanni belirterek, Girdi Tedarik Sistemi ve pazar cesitiemesine gidilmesinin efkili olacagini syledi.

konomi Bakani Zafer
E Caglayan, Tiirkiye'nin

2011 yilinda cari agigin
hizli artigi ile karg: kargiya
kaldigini belirterek, “Ancak
bu alanda kisa vadede sonug
alacagimiz ¢ok 6nemli galig-
malar i¢indeyiz. Cari agigin
azaltilmasinda tiretim ve
ihracat yapimizda énemli ¢a-
lismalar yapiyoruz. Oncelikle
ihracata dayal bir tiretim
stratejisini kendimize ilke
olarak belirledik” dedi.

Caglayan, 2023 yilinda
kisi bagina 25 bin dolarhk
milli gelir olusturmay1 hedeflediklerini belirterek,
“Tiirkiye 2011 yilinda Cin’in hemen arkasinda
8,5'lik bir biiytime elde ederken Hindistan, Rusya,
Almanya, Brezilya gibi tilkelerin de dniinde 6nemli
bir performans sergiledi. Ve hiikiimetimiz déne-
minde Ttirkiye 2008 yilindaki kiiresel krize ragmen,
ortalama her y1l yiizde 5,3 oraninda biiyiime bagarisi
gosteren bir tilke oldu” dedi.

Tiirkiye’de son donemde, pazar cesitlendirmesi,
proaktif bir ihracat politikast uyguladiklarini ifade
eden Caglayan, sozlerine sdyle devam etti: “Kriz
sonrasinda artig egilimine gore dig ticaret hacmimiz
2011"de ytizde 25 artis gostererek mal ticaretinde 135
milyar dolar ve 241 milyar dolarlik ithalat yapan,
bunlarin 54,1 milyar dolar1 sadece enerji ithalati olan
bir yapiyla, 376 milyar dolarlik toplam dis ticaret
hacmine sahip olduk. 2023 yili hedeflerimizde, TIM
ve 60 ihracatci birliginin ihracat ¢calismalarini 1,5 y1l
beraber calistik. Tek tek sektorler bazinda 2023 he-
defimizi tespit eden bir galisma yaptik. TIM 2023'de
kendilerine 500 milyar dolarlik bir ihracat hedefi
koydu. 1,5 yil beraber ¢ok énemli verilerle, nasil bir
yapiya dontisecegi, ihracatin teknoloji doéntistimii
ve genel ekonomik parametreleri dikkate alan bir
strateji ile belirlendi. Hiikiimet olarak bu hedefi
benimsedik.”

Pazar cesitlemesine gidildi

Caglayan, Tiirkiye’nin 2010 yilinda elde ettigi
135 milyar dolarlik mal ihracatiyla 6 ayr1 rekor kiran
bir donemi gordiigiinii belirterek, biitiin tirtinlerde
ihracatin arttigini ve 81 ilde de ihracat yapilirken

L%
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52’'sinde ihracat rekoru kirildigini kaydetti.
Tiirkiye'nin 2011 yilinda ihracatinin yaklagik ytizde
42’sini yaptig1 Avrupa’da yasanan ekonomik daral-
maya ve ihracatinin yiizde 25’'den fazlasin yaptig
Kuzey Afrika ve Ortadogu’daki siyasi ve ekonomik
krize ragmen pazar ¢esitlenmesine gidildigini ifade
eden Caglayan, Tiirkiye'nin 105 tilkeye ihracat reko-
ru kirdigini soyledi.

Tirkiye’yi bir yatirim tssti, lojistik tis ve ope- i
rasyon Ussii olarak gérmenin de firmalar agisindan >
son derece onemli oldugunu ifade eden Caglayan,
sozlerini soyle stirdiirdii:

“Yeni tesvik sisteminde 6nemli yapisal degi-
siklige gidiyoruz. Bolgeler aras: gelismislik farkini
azaltmaya yonelik bir tegvik sistemini 6ngortirken,
diger yandan da teknolojik degisim ve dontigtimii
hedefledik. Yiiksek katma deger, teknolojik degisim
ve dontisiimii hedefledik. Tiirkiye’de su anda son
derece diisiik olan ileri teknoloji tiriin payin: ciddi
sekilde artirmak istiyoruz. Bu noktada Ar-Ge ve
inovasyona, her tiirlii teknik calismaya ¢ok deger
veriyoruz. Firmalarin markal tirtinler tiretmesi son
derece onemlidir... Cari agigin azaltilmasi noktasin-
daki calismalarimizi goriiyorsunuz. 2011 Ocak- Mart
cari acik miktar1 21,6 milyar dolar iken bu y1ilin ayni
doneminde ytizde 25'lik diistisle 16,2 milyar dolara
indirdik. Tiirkiye nin cari agiginda, 54 milyar dolar-
lik enerji ithalat1 ve dig ticaret 6nemli bir unsurdur.

Eneriji gesitlendirilmesi ve yenilenebilir kaynaklar
konusunda yaptigimiz caligmalar ile enerjiye olan
bagimliligimizi azaltma noktasinda 6nemli kararlar
aldik.”
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Basbakan Erdogan, giiven ve isfikrar vermeye devam ederek 2023 yilinda da 2 trilyon dolar milli geliri ile

dinyanin en biyik 10 ekonomisi arasinda yer alacak Turkiye'yi inga edeceklerini séyledi.

2.8 milyon kisiyi istthdam eden 17 kiire-

sel sirketin tist diizey yoneticileri, Yatirim
Danisma Konseyi toplantist igin Istanbul’da
bulustu. Zirveye, Aditya Birla, BBVA, Bayer,
Citigroup, GE Healtcare, Huawei, IBM, Inditex,
ITOCHU, Mango, Ogilvy, Coca-Cola, Timken,
Western Union, UPS, Verbund ve Vodafone
sirketlerinin CEO ve bagkan yardimcisi diizeyin-
deki isimleri katilda.

Dolmabahce’deki Bagbakanlik Ofisi'nde ger-
ceklestirilen Yatirrm Danigma Konseyi'nin 7'nci
toplantisina baskanlik yapan Bagsbakan Recep
Tayyip Erdogan, katilimcilarla “aile” fotosu ¢ek-
tirdi. Toplantiya IMF Bagkani Christine Lagarde
ve Diinya Bankasi Direktorii ve Kidemli Bagkan
Yardimcist Sri Mulyani Indrawati de katildi.

Basbakan Tayyip Erdogan, Tiirkiye'nin gorti-
niimiinti 1 Mayis’ta pozitiften duragana ceviren
Standardé&Poor’s'u (S&P) isim vermeden elesti-
rerek, “Biz hakkimizda yapilan haksiz ve mes-
netsiz degerlendirmelere kulak asmadan, kara-
lama kampanyalarina aldirmadan yolumuzda
ilerleyecek, 2023 yilinda da 2 trilyon dolar milli
geliri ile diinyanin en biiyiik 10 ekonomisinden
biri olan bir Tiirkiye’yi insa edecegiz” dedi.

Basbakan Erdogan, Yatirirm Danigma
Konseyi'nin (YDK) 7. Toplantisi’'nda yaptig
konusmada, YDK toplantilarinin Tiirkiye’de
yatirim ortaminin iyilesmesine 6nemli katkilar

5 00 milyar dolarlik cirosu olan ve yaklasik

sagladigini soyledi. Konusmasinda S&P’yi eles-
tiren Erdogan, “Bu arada agik acik ifade etmek
durumundayim, dis ticaretini artiran, igsizligi
rekor seviyede dtistiren istikrar ve giivenden
asla taviz vermeyen bir tilkenin, bazi kredi
derecelendirme kuruluslar tarafindan farkl
degerlendirilmesi, bizim anlayisla karsilayabile-
cegimiz bir durum degildir” dedi.

‘Art niyet aranz’

Tiirkiye'nin kredi goriiniimiiniin pozitiften
duragana gevrilmesini art niyetli olarak yorum-
layan Erdogan, konusmasini soyle stirdiirdii:

“Kimse kusura bakmasin, biz ¢ok tabii olarak
burada art niyet arariz.

Uluslararasi derecelendirme kurulusglari-
nin, bu objektif olmayan tavirlar artik, ekono-
mi ¢evrelerince de ciddi sekilde tartisilmalidir.
Biiytiyen, gelisen ¢ok bagarili bir performans
sergileyen bir tilkeyi soru isaretlerine maruz
birakmak, yatirim akisini engelleyecek deger-
lendirmeler yapmak bu kadar kolay olma-
malidir. Tirkiye, 2023 hedeflerine kararlilikla
ilerleyen bir tilke. Bu derecelendirme kuru-
luslar Tiirkiye’ye hi¢ ugramiyorlar, sagda -
solda duyduklari ile boyle bir degerlendirme
yapiyorlar. Bu tiir degerlendirmelerle bu tiir
adimlar atilirsa, bizim derecelendirme kuru-
luglariyla olan degerlendirmemiz de ¢ok daha
farkl olacaktir.”
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500 milyar $'lik
CEO’larin aile fotografi

tirkiye ekonomisi, IMF Bagkan1
I Lagarde’dan sonra, 2.8 milyon kisiyi istih-

dam eden ve 500 milyar dolar ciroya sahip
olan 17 sirketin yoneticilerinden de biiyiik 6vgii
ald1. Bagsbakan Erdogan baskanhginda gergek-
lestirilen Yatirim Danisma Konseyi sonug bil-
dirgesinde, gecen zaman igerisinde, Tiirkiye nin
toparlanma hizinin ¢ok etkileyici oldugu belirti-
lerek, “Hiikiimetin kiiresel calkantilara ragmen
rekabet¢i konumunu korumak icin attig1 adimlar:
takdir ediyoruz” denildi.

Istanbul’da gerceklestirilen 7inci Yatirim
Danisma Konseyi'nin sonug bildirgesinde kiiresel
ekonomik kriz déneminde bile Tiirkiye'nin ¢ok
hizlh buytidigi ve artik yildiz tilke konumuna
geldigi vurguland1.

Bagbakan Yardimcisi Ali Babacan, Ekonomi
Bakami Zafer Caglayan, Maliye Bakan1 Mehmet
Simsek ve Yatirim Danisma Konseyi tiyelerinin
katilimiyla diizenlenen toplantida, toplantinin
sonug bildirisi Coca Cola Campany Yonetim Ku-
rulu Bagkani Muhtar Kent tarafindan agikland.
Kent, bildiriye Tiirkiye Yatirirm Danisma Konseyi
iiyeleri olarak, Bagbakan Recep Tayyip Erdogan’a,
kendilerini daveti dolayisiyla memnuniyetlerini
sunarak basladi.

Toplantinin, Tiirkiye'nin ekonomik istikrar,
biiylime ve yatirim ortaminin iyilestirilmesi
yoniinde devam eden ¢abalarini degerlendirmek
ve Tiirkiye'nin kiiresel yatirim yeri olarak rekabet

t Agvisorg Counci
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glicliniin artirllmasina y&nelik goriisleri sunmak
adina yerinde bir firsat sagladiginin alt1 gizilen
bildiri sdyle devam etti:

Euro Bolgesi buyuk risk

“Bugtin, Tiirkiye'ye komsu bolgelerde yasa-
nan siyasi ve ekonomik gticliiklerin ayni1 zamanda
diinyanin diger bolgelerini de etkiledigi kosul-
larda biraraya geldik. Tiim taraflarin ¢abalarina
ragmen, kiiresel ekonomik iyilesme, engellerle
karsilagsmakta ve kirilganlik tehdidi altinda bulu-
nuyor. Her ne kadar Euro Bolgesi, artan risklerin
merkezi olsa da, krizin olumsuz yayilma etkileri,
gelismekte olan tilkeleri de etkilemektedir. Ancak,
ylikselen ekonomilerin temel ekonomik gosterge-
leri, gelismis tilkelere gore ¢ok daha olumlu biiyii-
me beklentileri ile giiclii kalmaya devam ediyor.”

Kiiresel ekonomik kriz etkilerinin devam ettigi
2010’da hiikiimete, diger tilkelere kiyasla giiglii
ekonomik durusundan dolay1 6vgiide bulunuldu-
gu ifadelerine yer verilen bildiride, ”Gegen zaman
igerisinde, Tiirkiye'nin toparlanma hiz1 gok daha
etkileyici oldu. Hiikiimetin kiiresel ¢alkantilara
ragmen rekabet¢i konumunu korumak igin attig1
adimlari takdir ediyoruz.

Tirkiye'nin 9 yilda yillik ortalama ytizde 5.3
olan biiytime orani, Avrupa’daki krize ragmen ih-
racat pazarlarinda bolgesel gesitliligin arttirilma-
sinda sagladig: gelisme ve ihracat rakamlarinda
kaydettigi artis etkileyici” ifadeleri yer ald1.

J’

far Turkey
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Christine Lagarde: IMFde
TUrkiye’'nin sesi yukselecek

Tiirkiye’'nin 2012 biiytimesiyle

ilgili yanildiklarm séyleye-
rek, “Bagbakan Yardimcis1 Ali
Babacan’la goriismemde gordii-
giim rakamlar beni ikna etti. Bii-
ytime tahminimizi ytizde 2.3'ten
ylizde 3.2'ye cikardik” dedi.
Lagarde, S&P'nin son degerlen-
dirmesiyle ilgili ise “Bugiinlerde
S&P’nin yerinde olmak istemez-
dim. Majeste gibi onay makam
degilim ama gonliimdeki notunuz
¢ok daha yiiksek” diye konustu.

Uluslararasi Para Fonu (IMF)
Bagkan1 Christine Lagarde,
IMF'nin Tiirkiye'nin 2012 biiyiime
tahminini ytizde 1.7'den 6nce 2.3’e, son olarak da
ylizde 3.2'ye yiikseltmesiyle ilgili olarak, “Tiirkiye
ile ilgili tahminlerimizi olmasi gerekenden daha
diistik tuttugumuzu gordiik. Tiirkiye nin biiyti-
mesiyle ilgili yanilmigiz. Bu konuda Tiirk yetki-
lilerle goriistiik. Son olarak Bagbakan Yardimcisi
Ali Babacan ile goriistiigiimde, baz1 rakamlarin
gecmisi yansittigini gérdiim. Babacan’in anlat-
tiklarindan ikna olduk ve Tiirkiye'nin daha fazla
biiytiyecegi yontinde tahminimizi yukar1 yonli
revize ettik” dedi.

Tirkiye'nin son yillarda miithis bir asama
kaydettigini gdzlemledigini vurgulayan Lagarde,
“Bazen kurumlar da hata yapabilir. Biz 6niimtize
konulan rakamlara baktigimizda hata yaptigimizi
kabul ettik. Bunu kabul etmekte sorun yoktur”
diye konustu.

Torkiye'nin génlomdeki
notu cok daha yUksek

IMF Bagkani Christine Lagarde,

Kredi derecelendirme kurulugu Standard &
Poor’s’un (S&P) Tiirkiye’nin kredi notu goriinii-
miinii ‘pozitif’ten ‘negatif’e cevirmesiyle ilgili
olusan tepkilere iliskin ise Lagarde su degerlen-
dirmeyi yapt:

“Bugtinlerde S&P'nin yerinde olmak iste-
mezdim. Ben majeste gibi onay makami degilim.
Tirkiye'nin génliimdeki notu ¢ok daha yiiksek.
Bunu actklamam dogru olmaz. Ancak zaten
yatirimcilar Tiirkiye’ye yonelik istahlariyla bunu
gosteriyorlar. Tiirkiye diinyada paranin aktig:
onemli merkezlerden biri.”

Tiirkiye'nin sadece ekonomik gostergelere ba-
kilarak degerlendirilmemesi gerektigini kaydeden

Lagarde sunlar1 s6yledi: “Aslinda
Tiirkiye ekonomisi ile ilgili rakam-
lar hig de kot degil. Ben bagkalar:
gibi rakamlarin sadece kétii yon-
lerine degil daha ¢ok iyi yonlerine
bakmayi tercih ederim. Diinyanin
diger iilkeleri ile kiyaslandiginda
bence Tiirkiye ¢ok iyi durumda.
Kamu borcu, borcun milli gelire
orani ve biiylime rakamlarina
bakildiginda biitiin bunlar hi¢ de
kotii degil. Issizlik harika degil ama
| dahaiyiye dogru gidiyor. Ozetle

| ekonomik gostergelerin yiizde 70'i
gayet iyi durumda.”

Cari agigi ekonomideki canlilikia
aslyorsunuz

Christine Lagarde, Tiirkiye'nin ekonomik
acidan iki gostergeye dikkat etmesi gerektigini
vurgulayarak sunlar1 kaydetti: “Biri cari acik biri
de enflasyon. Tiirkiye bunlara dikkat etmeli. Cari
agigin tilkedeki canlilik ile agilabilecegini goriiyo-
rum. Sadece rakamlara bakarak degil, Tiirkiye'ye
bizzat gelince tilkedeki canliligi, ekonomideki
dinamizmi gorebiliyorsunuz. Bu iilkeye sermaye
akmasini sagliyor. Gelenler ekonomideki canli-
liktan ¢ok etkileniyorlar. Son donemde paranin
geldigi yerlerden biri Tiirkiye. Isim vermek
istemiyorum ama son dénemde bircok uluslara-
ras1 sirketin Tiirkiye’de ofis actigini ya da yatirim
yaptigini duyuyorum.”

Torkiye sicak parayi ilik ve
kalici hale getirmeli

Paranin adeta Ttirkiye'ye aktigini kaydeden
Christine Lagarde, soyle konustu: “Tiirkiye'ye ge-
len paranin biiytik bir kismi sicak. Ama sicak para
tilkeyi hemen terketmiyor. O nedenle durum o
kadar da kétii degil. Ancak aniden ¢tkmasi sorun
olabilir. Buna dikkat etmek lazim. Sicak paray1
ilik ve kalic1 paraya ¢evirmek 6nemli. Bu nokta-
da dogru para politikalar: devreye giriyor. Para
politikasi sicak paray1 ne ¢ok cesaretlendirmeli
ne de cesaretini ¢ok kiracak sekilde olmali. Para
politikasinin dengesi 6nem tasiyor. Bu adimlarin
az1 da ¢ogu da zararli olabilir. Ttirkiye birgok
acgidan diger tilkelerden olumlu yénde ayrisiyor.
Bu siirecte yapacag en biiytik hata, yanlis para
politikalariyla bu olumlu trendi olumsuz etkile-
mek olur.”




sonra siyasi krize siiriiklenen Yunanistan'in

Euro Bolgesi'nden ¢ikarilmasinin ¢ok daha
biiyiik sorunlara neden olacagini belirterek,
“AB’deki higbir tilkeye 'ne halin varsa gor, seni
yalniz birakiyoruz’” denmemeli. Bir tilkenin ¢ok-
mesinin maliyeti o tilkeyi kurtarmaktan ¢ok daha
yiiksek olur” dedi.

Babacan, Avrupa’da yeniden bir mali kon-

solidasyonun konusulduguna dikkati ¢ekerek,
”Bir yandan da ¢ok agir diizenlemeler var. Agir
diizenlemeler beklenen biiyiimeyi uzun bir siire
oldiirebilir. O ytizden ¢ok dikkatli olmak gerekiyor.
Bir yandan biiyiimek istiyorsunuz, bir yandan mali
tesvik, likidite... Ama ondan sonra bankalar1 ye-
niden stkmaya baghiyorsunuz. Avrupa’da yeniden
bir mali konsolidasyon konusuluyor. Bir yandan
da cok agir diizenlemeler var. Agir diizenlemeler
beklenen biiytimeyi uzun bir siire 6ldiirebilir. O

'B agbakan Yardimcisi Ali Babacan, se¢imlerden

VOB “un tagsinmasi
biiyiik kay1p olur

Merkezi izmirde olan ancak istanbul Finans Mer-
kezi projesi kapsaminda tasinmasi gindeme gelen
Vadeli islem ve Opsiyon Borsasr'nin gelecei Yasar
Universitesi'nde diizenlenen panelde tarfisildi. VOB
Baskani Isinsu Kestelli, EBSO Baskani Ender Yorgancilar,
iZKA Kalkinma Kurulu Baskani ve ESIAD Yiksek istisare
Konseyi Baskani Kemal Colakoglu'nun katilimi ile
gerceklesen panelde VOB'un izmir'de kalmasi gerekfigi
vurgulandi. VOB'un Turkiye'nin ilk ve tek tirev borsasi
oldugunu soyleyen Yonetim Kurulu Baskani Isinsu
Kestelli, yedi yilda 150 kat buyome sagladiklanni belirtti.
Yasar Universiiesi Mutevelli Heyet Baskani Ahmet Yigit-
basi da Izmirin kurdugu kurumlarin bu kentte kalmasi
gerektigine isaret efti.

Uncel haberler

aberler

gunce

ytizden ¢ok dikkatli olmak gerekiyor” dedi.
Dayanisma sart

Krizin, Avrupa’da acil sekilde ortak bir mali
cergeveye ihtiyag oldugunu bir kez daha gosterdi-
gini ifade eden Babacan, konugmasini séyle stir-
diirdii: "Birtakim programlar gikti. 25 lider kabul
etti. Simdi bunun uygulamaya gecirilmesi gereki-
yor. Ilk sorun Hollanda’da gikty, hiikiimet dagildu.
Sonra Romanya’da... Ulkeleri Euro Bolgesi'ne
kabul ederken aslinda tistii kapali bir garanti
veriyorsunuz. O iilkelere giivenmiyorsaniz neden
para birimini paylastyorsunuz? O tilkeler girdigin-
de, bu onlar1 yalniz birakmayacaginiz anlamina
geliyor. Euro Bolgesi'ndeki dayanisma bugtinlerde
olaganiistii 6nem tagtyor. Bu, herhangi bir tilkeye
arkasina yaslanip sadece yardim almak liikstinii
vermek anlamina gelmiyor. Her {ilke tisttine diige-
ni yapmali. Diger taraftan Euro Bolgesi'nde giiglii
bir dayamigma hissiyat: da bir gerekliliktir.”

IMKB degil istanbul Borsasi diyecegiz

Bagbakan Yardimcisi Ali Babacan, ”Yeni bir Ser-
maye Piyasalari Yasast getiriyoruz. Iginde yepyeni
unsurlar ve kavramlar var. Ayrica IMKB'nin yeni
yapilandirilmasi, anonim sirket haline gelmesi ile
ilgili unsurlar1 da o yasanin igerisine koyacagz.
Yani IMKB degil de Istanbul Borsast diyebilecegi-
miz daha biiytik bir ¢at1 kurulus haline gelmesi.
Ozellestirmeden sonra halka arzi1 sz konusu ola-
bilecek. Bu daha ileriki zamanda giindemimizde
var ama piyasa sartlarina bagl. Biz ¢alismalar1 en
kisa zamanda bitirmek istiyoruz. Bizim hedefimiz,
bu yasal diizenlemeyi hizlica Meclisten gecirmek
ve uygulamaya sokmaktir. Umarim Meclis tatile
girmeden biter ama bitmezse de gelecek doneme
kalir. Meclis tatile girmeden &nce biterse sermaye
piyasast agisindan ¢ok daha faydali olur” dedi.
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“Enflasyonda
Mayis kritik 6Bnemde”

Merkez Bankasl Baskani Basci yil sonu enflasyon fahminini yizde 6.5 tuttuklanni belirtirken, enerii
fiyatianna yapilan zamlarin etkisiyle Nisan‘da yikselen enflasyon icin Mayis'taki disiis dnem tasiyor.

erkez Bankasy, enflasyonun Mayis’ta
‘ \ / I sergileyecegi diisiisiin kritik 6nem tagi-
digini, enflasyonun 6niimtizdeki aylarda
dalgali seyrettikten sonra tekrar azalis egilimine
girmesinin beklendigini belirtti.

Banka, kisa vadeli goriiniim agisindan enflas-
yonun Mayis’ta sergileyecegi diisiisiin miktarinin
kritik 6nem tasidigini agikladz.

Merkez Bankas1 Nisan ay1 fiyat gelismeleri
raporunda, “Nisan ayinda tiiketici fiyatlar yiizde
1.52 oraninda artmus ve yillik enflasyon ytizde
11.14 seviyesine yiikselmistir. Bu ytikseliste elekt-
rik ve dogalgaz tarifelerinde yapilan diizenleme-
ler etkili olmustur. Bunun yani sira, giyim fiyatla-
rindaki yiiksek oranl artislara bagh olarak temel
enflasyon gostergeleri de yiikselis gostermistir”
denildi.

Enflasyon tahmini degismedi

Merkez Bankasi Bagkan: Erdem Basg, y1l sonu
enflasyon tahminini ytizde 6.5'te tuttuklarin agik-
lad1. Bas¢, enflasyondaki diistisiin son geyrekte
belirginlesecegini sdyledi. Basc su gortisleri ifade
etti: “Ktiresel gelismeler politikalarimiz tizerinde
onemli rol oynamaya devam ediyor. Ik ceyrekte
kiiresel risk igtahi artt1 ve gelismekte olan tilkele-
re sermaye akimlarini hizlandirds. Ikinci geyrek
bast itibariyle gelismekte olan tilkelere sermaye
akimlarindaki oynaklik devam ediyor. Kiiresel
risk algilamalarindaki oynaklik devam edebi-
lir, bu esnek para politikasinin 6nemini ortaya
koyuyor. Faiz koridorunun esnekligini kullanarak
Ekim’den bu yana 3 kez parasal sikilastirmaya
gittik.

2011"in ilk ¢eyreginde enflasyon Ocak tahmin-
lerine uyumlu seyretti. Temel enflasyon goster-
geleri diisiis egilimi sergiliyor. Tktisadi faaliyette
2. geyrekten itibaren 1limli bir toparlanma egilimi
baglayacak. Enflasyon tahminlerimizde énemli
bir degisiklik yapmadik. Cari islemler dengesinde
kayda deger bir iyilesme gozleniyor. Petrol fiyat-
larinda yukari giincelleme yaptik. Petrol fiyatlar:
varsayimini 2012 igin 120, 2013 igin 115 dolara
cikardik.

Enflasyon ytizde 70 olasilikla 2012 sonunda
orta noktasi ytizde 6.5 (6nceki tahmin ytizde 6.5)
olmak tizere ytizde 5.3 ile ytizde 7.7 araliginda
bekleniyor. Enflasyon 2013 sonunda orta noktasi

ylizde 5.2 olmak tizere ytizde 3.4 ile yiizde 7.0
araliginda bekleniyor. Enflasyonun orta vadede
ylizde 5 diizeyinde istikrar kazanacagini 6ngor-
mekteyiz.

Son ceyrekte dUsUs belirginlesecek

Ugilincii geyrekten itibaren enflasyon kademe-
li diisecek, son ¢eyrekte diisiis belirginlesecek.
Enflasyondaki yiiksek seviye ve beklentilerdeki
bozulma fiyatlama davranislarinda risk olusturu-
yor, enflasyon son ¢eyrege kadar hedefin belirgin
tizerinde seyredecek.”

Gazetecilerin sorularini yanitlayan Basgi, kre-
dilerin yillik biiytime oranin1 y1l sonu igin ytiizde
15’ten ytizde 14’e diistirdiiklerini kaydetti.

Torkiye 35 yil dalgal enflasyon yasadi

Merkez Bankas1 Bagkan1 Basc, Tiirkiye’de
35 y1l boyunca yiiksek ve dalgali bir enflasyon
dénemi yagandigini hatirlatarak, “Ulke, geregin-
den fazla bir enflasyon risk primi 6dedigi igin,
reel faizler haddinden fazla yiiksek seviyelerde
olustu” dedi.

Merkez Bankas1 Bagkan1 Erdem Basc, Tiirkiye
Kalkinma Bankasi'nin ev sahipligini tistlendigi
Asya ve Pasifik bolgesinde yer alan kalkinma ve
yatirim bankalarinin olusturdugu Association of
Development Financing Institutions in Asia and
the Pacific'in (ADFIAP) 35. yillik olagan toplanti-
sinda konustu.

Fiyat istikrar1 olan bir ekonomide, Merkez
Bankasi bir nedenle karsiliksiz para basarsa, son
derece gecici, saman alevi gibi bir biiyiime ve
bununla birlikte gegici bir isttihdam artis1 gozlene-
bilecegine isaret eden Basg1, “Ancak bunu sadece
1 veya iki sefer yapabilirsiniz. Bunu yapmaya
devam ettiginiz siirece enflasyon beklenmeye bag-
lanur ve siirekli bir fiyat artig1 zinciri bunu takip
eder. Dolayisiyla ekonomi kendi kendini besleyen
enflasyonist bir siirece girmis olur” dedi.

Basgi, bunun biiyiime, kalkinma ve milli gelir
iizerindeki etkisine deginirken, s6zlerini gdyle
stirdiirdii:

“Tiirkiye bunun ¢ok giizel bir érnegidir.
Tiirkiye’de 35 yil boyunca yiiksek ve dalgali bir
enflasyon dénemi yasadik. Bu dénemde iilke,
gereginden fazla bir enflasyon risk primi 6dedigi
icin, reel faizler haddinden fazla ytiksek seviye-



lerde olustu, reel iicretler iizerinde haddinden
fazla bir agag1 yonlii baski olustu. Dolayisty-

la Tiirkiye’de kaynak dagilimi bozuldu. Bu
konuda gesitli tahminler yapilabilir ancak
Tirkiye'nin potansiyel biiytime hizini en az

1 puan, bu ytiksek enflasyon déneminin asagiya
cektigini tahmin etmek ve sdylemek miimkiin
goriiniiyor. Yillik ortalama 1 puanlik bir potan-
siyel biiyiime kaybs, orta ve uzun vadede 35
yillik donemde ¢ok biiytik bir tiretim kaybina ve
kaynak kaybina denk geliyor. Buradaki maliyet-
ler anlik ve yikic1 bir sekilde ortaya ¢ikmiyor, za-
man igerisinde yavas yavas kendisini gosteriyor.
Dolayisiyla daha az hissedilir oluyor. O yiizden
de fiyat istikrarinin énemini merkez bankacilari-
nin stk sik hatirlatmasi, kamuoyunu bu konuda
aydinlatmasr ihtiyaci oluyor.”

gUncel haberler

Finansal istikrarda temel siirtikleyicinin, kre-
di kalitesindeki bozulma oldugunu dile getiren
Basgl, kredi verilmemesi gereken kisi ve kesim-
lere sistemin kredi vermeye baslamasi, stirdii-
riilebilir olmayan is modellerini desteklemeye
baglamasi halinde, bu durumun ilk yillarda
sorun olarak goriilmedigini, hatta iyi bir durum
olarak diistiniildigiinii soyledi.

Merkez Bankasi Bagkani Basgi, kredi ka-
litesindeki gizli bozulma ortaya ¢iktig1 anda,
ekonomilerin ¢ok biiyiik ve ¢ok derin resesyonla
kars1 karstya kalabildigine deginerek, mali reses-
yonlarin daha derin ve daha uzun stireli etkileri
oldugunun tespit edilebildigini vurgulayarak,
2008 yilindaki kiiresel ekonomik krizinde bunun
orneginin yagsandigini ve etkilerinin yasanmaya
devam ettigini belirtti.

Zamlar vurdu, enflasyon
3.5 yilin rekorunda

Nisan ayinda enflasyonu vurdu. Tiirkiye
Istatistik Kurumu’nun verilerine gore,
enflasyon TUFFE’de yiizde 1.52, UFE’de yiiz-
de 0.08 artt1. Yillik enflasyonda TUFE yiizde
11.14’e gikarken, UFE yiizde 7.65"e geriledi.
Yillik enflasyon TUFE’de Ekim 2008’den beri
ilk kez yiizde 11'i gecti.

1 Nisan’dan itibaren elektrige yiizde 9.26,
dogalgaza yiizde 18.72 oraninda zam gelmisti.
Merkez Bankasi, zamlarin enflasyonu yarim
puan artiracagini 6ngormiistii. Banka, Mayis
ayinda enflasyonda diisiis bekliyor.

Ozel kapsamli TUFE gostergelerinden “H”
Nisan’da yillik olarak yiizde 8.62; “1” yiizde
8.24 artt1. TUIK verilerine gore yillik TUFE yiiz-
de 11.14 olurken, UFE yiizde 7.65 artig gosterdi.
TUFE'de giyim etkisi

TUFE’de ana harcama gruplar itibariyle bir
ay 6nceye gore en yiiksek artis yiizde 13.20 ile
giyim ve ayakkab1 grubunda gerceklesti. Nisan
ayinda endekste yer alan gruplardan konutta
yiizde 3.15, lokanta ve otellerde yiizde 1.19,
ev esyasinda yiizde 0.81, eglence ve kiiltiirde
yiizde 0.62, saglikta yiizde 0.52, egitimde yiizde
0.52, cesitli mal ve hizmetlerde yiizde 0.30,
ulastirmada yiizde 0.27, alkollii icecekler ve
tiitiinde yiizde 0.05 artis yasandi. Haberlesmede
yiizde 0.04, gida ve alkolsiiz iceceklerde yiizde
0.12 diisiis meydana geldi.

Yillik bazda TUFE'de en yiiksek artis yiizde

E lektrik ve dogalgaza yapilan zamlar

-

18.53 ile alkollii 1gecekler ve tiitiin grubunda
goriildii. Onu cesitli mal ve hizmetler (yiizde
16.56), konut (yiizde 13.11), giyim ve ayakkabi
(yiizde 11.66), gida ve alkolsiiz icecekler (yiizde
11.65) izledi.

Sektorel bazda bakildiginda tarimda yiizde
0.70 diisiis, sanayide yiizde 0.24 artis gercekles-
ti. UFE sonuglar1 sanayinin alt sektorleri bazin-
da degerlendirildiginde en yiiksek aylik artis
yiizde 4,39 ile ham petrol ve dogalgaz ¢ikarimi
alt sektoriinde meydana geldi.

Sanayinin ii¢ sektoriinden, madencilik ve
tasocak¢ilig sektoriinde yiizde 2.56, imalat
sanayi sektoriinde yiizde 0.18 artis, elektrik, gaz
ve su sektoriinde yiizde 0.05 diisiis oldu.
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IAOSB’de plastik ve kaucuk
sektorleri mercek altina alind

jzmir Atatiirk Organize Sanayi Bélgesinde, ili makine, metal ve dékiim firmalarina yonelik diizenlenen
sektorel calistaylann ikincisinde plastik ve kaucuk sekidri bitin yonleriyle ele alind.

°
Izmir Atattirk Organize Sanayi Bolgesi, katilimcilariin

rekabet giictinii artiracak ve sanayicileri gelistirecek proje

fikirlerini olusturabilmek, IAOSB’de faaliyet gisteren sek-
torlerin ortak sorunlarini saptayabilmek ve bu sorunlarin ¢ozii-
miine yonelik ¢alisma fikirlerini ortaya koyabilmek amaciyla
sektorel aragtirma ve ¢alistaylar gerceklestirmektedir.

Bu galismalarin ilki 2009 — 2010 yillar1 arasinda bir [zmir
Kalkinma Ajansi projesi olarak Makine, Metal ve Dokiim fir-
malarina yonelik olarak gerceklestirilmistir.

IAOSB’de Makine, Metal ve Dokiim firmalarindan sonra en
biiyiik yogunlagma plastik ve kauguk sektorlerinde bulunmak-
tadir. Bu nedenle sektorel analiz ve galistaylarin ikincisi de bu
sektorlere yonelik planlanmistir. Ocak — Nisan 2012 arasinda
gerceklestirilen sektorel analizin sonucunda 19 Nisan 2012
tarihinde ¢alistay gerceklestirilmistir.

TURKIYE'DE VE DUNYADA PLASTIK VE
KAUCUK SEKTORUNE GENEL BAKIS

Plastik ve Kaucuk Sektoro

Plastik ve Kauguk iiriinleri imalat sanayi genel olarak ara
mali lireten bir sekt6r niteligindedir. Kullanim alanlarina
bakildiginda; en ¢ok ambalaj sanayinde yer bulurken; ingaat
sektoriinde de saglam, dayanikli, bakim gerektirmemesi ve ko-
rozyona dayanikli olmasi nedeni ile tercih edilmektedir. En sik
goriilen uygulama alanlari; kapi-pencere profilleri, pis ve temiz
su borulari, su depolari, ¢ati cephe kaplamalaridir. Tarimdaki
uygulamalary; sera Ortiileri, fide ortiileri, sulama borular sek-
lindedir. Elektrikli kiiciik ev esyalari, beyaz egyalar, elektronik
aletler, fiber optik iletisim kablolari, klasik gii¢ dagitim kablo-
larinin tiretiminde plastik malzemelerden faydalanilmaktadur.
Plastikler otomotiv sektoriinde; daha hafif ve daha giivenilir
araclar tretilmesini saglamaktadir. Kauguk {iiriinlerin; basta
otomotiv olmak tizere, ayakkabi, giyim sektorlerinde kullanim
alani buldugu goriilmektedir. Boru, hortum, tasima bantlar:
ve kayislarda kauguk malzeme tercih edilmektedir. Araglar,
donanimlar, hareketli makineler, ugaklar, oyuncaklar, mobilya-
larda kullanilan tekerleklerdeki lastiklerde ve ayrica ayakkabi
tabanlari, baglanti parcalar1 ve contalar gibi farkl tirtinlerde de
kaucguk trtinler kullanilmaktadir.

Plastik ve Kauguk sektoriiniin girdileri yiizde 90 oraninda
petrokimya sanayinden temin edilmekte, bu sebeple de girdi
maliyetleri petrol fiyatlarindan dogrudan etkilenmektedir. Her
iki sektoriin temel girdisi olan hammadde tedarikgilerinde,
uluslar arasi alanda oligopol bir pazar yapisinin oldugu gortil-
mektedir.

Ozellikle plastik sektoriiniin hizli gelisen bir sektér olmast
nedeniyle teknolojisi cok kisa zamanda ilerlemekte ve teknolo-
jiyi izleyebilmek igin siirekli yatirim yapilmasi gerekmektedir.




Hammaddede disa bagimli olmasi, sektoriin en
biiytik problemleri arasindadir.

Dinyada Plastik ve Kaucuk
Sektorinin Durumu

Diinya plastik tiretimi 2010 yilinda 300
milyon tonu agmigtir. Uretim kapasitesi yillik
ortalama artis hiz1 ytizde 9 civarindadir. Tim
diinyada bu sektorde 60 milyon kisiye istihdam
saglanmakta ve sektor yilda ortalama 700 mil-
yar Euro’luk katma deger yaratmaktadir.

2010 y1hi diinya kauguk tiretimi 24,5 milyon
tondur. Bunun ytizde 42’si dogal kauguk, ytizde
58’si de yapay kauguktur. Dogal kaugugun ana
kaynag1 Asya olup 2010 yilinda diinya tiretimi-
nin ytizde 93’i burada gergeklesmistir. Dogal
kauguk iiretimi yapan baslica tilkeler Tayland,
Endonezya, Malezya, Hindistan ve Vietnam’dur.
Uretim kapasitesi yillik ortalama artig hiz1 yilla-
ra gore degiskenlik gostermektedir. 2011 yilinda
bir 6nceki yila gére yiizde 6,6 biiyiime olmustur.

Torkiye’'de Plastik ve
Kaucuk Sektérunin Durumu

Plastik ve Kauguk Sanayinin 2008 yilinda
toplam imalat sanayi tiretimi i¢indeki pay1
ytizde 4,81’dir. Sektoriin; imalat sanayi toplam
katma degeri igindeki yeri ve toplam istihdam
igerisindeki pay1 incelendiginde; her ikisinde de
23 sektor arasinda 8. sirada yer aldig1 gortilmek-
tedir.

1,8 milyar USD dis ticaret fazlasi yarata-
rak dis ticarete olumlu katkisi olan Plastik ve
Kauguk Sanayinin 2011 yili ihracat1 6,2 milyar
USD, ithalat: ise 4,5 milyar USD’dir. Bu sekt6rde
ihracatin ithalati karsilama orani ytizde 1,36"dur.
Ayni yilda bu oran tiim Tiirkiye icin ytizde
56’dir. Toplam ihracat icindeki pay1 ise ytizde
4,64’ diir.

Plastik Sektoru

Tiirk Plastik Sanayi, diinya toplam tiretimi
icinde ytizde 1,6'lik paya sahiptir. Avrupa’da
2011 yilinda Almanya ve italya’dan sonra
3. biiytik tiretim merkezi olmustur.

Tiirkiye’de sektorde yaklasik 6.000 firma
faaliyet gostermekte olup, bu firmalarin ytizde
40’1 Istanbul’ da bulunmaktadir. Izmir, Anka-
ra, Bursa, Gaziantep, Konya, Kocaeli, Adana,
Kayseri toplamda sektordeki firmalarin ytizde
36’sin1 bulunduran 6nemli {iretim merkezleridir.
Firmalarin yaklasik ytizde 98’1 kiictik ve orta
btiytikliikte isletmelerdir . Sektérde 200 binden
fazla kisi istihdam edilmekte ve her y11 15.000
yeni kisiye istthdam saglanmaktadur.

Tiirk Plastik Sanayicileri Arastirma Gelis-
tirme ve Egitim Vakfi (PAGEV) verilerine gore
plastik mamul tireticilerinin ytizde 27’si amba-
laj, ytizde 14’11 insaat, ytizde 11'i tekstil, ytizde
10'u da ev esyasi sektorlerine plastik mamul
tiretmektedir.

2011 y1li kesinlesmemis rakamlarina gore
ytizde 15 diizeyinde biiylime gerceklesmis-
tir. 2012 y1li igin hedeflenen biiytime oran ise
ytlizde 10"un tizerindedir. Yine kesinlesmemis
rakamlara gore; toplam mamul tiretimi 6,9-7
milyon ton olarak gerceklesmistir. 2011 sonun-
da sektoriin toplam tiretim degeri 19 milyar
USD ve ekonomiye sagladigi katma deger de
7,6 milyar USD olmustur. Dogrudan ihracati
4,8 milyar USD, dolayli ihracat1 5,2 milyar USD
olarak gerceklesmistir. Toplam makine yatirimi
859 milyon USD olup; bunun yiizde 83'ii ithal
yoldan, ytizde 17’si ise yerli tiretim ile saglan-
magtir.

Plastik sektoriinde [zmir nemli bir yere
sahiptir. Uretimde bulunan 6.000 firmanin yak-
lagik 1000 tanesi Izmir’de bulunmaktadir. Bu fir-
malarin 2011 y1li toplam ihracat miktar: 200.000



AtatUrkorganize

ton olup, degeri yaklagik 500 milyon USD’dir.

Tiirkiye'nin 2004 y1h plastik tiiketimi 3,7 mil-
yon ton olup, kisi bag: plastik tiiketimi 44 kg ci-
varindadir. Bu rakam 37 kg oldugu tahmin edilen
diinya ortalamasimin tizerinde olmasina ragmen,
130 kg civarinda olan gelismis tilkelerdeki kisi
bas1 plastik tiiketiminin ¢ok altindadur.

Tiirkiye'nin plastik hammaddesi ihtiyacinin
sadece yiizde 25'i PETKIM tarafindan kargilan-
maktadir. Bunun yani sira, geri kazanilmus plas-
tikler Tiirkiye’deki toplam ihtiyacin ytizde 10'unu
karsilamaktadir.

Plastik sanayinde toplam smai maliyetin
ortalama ytiizde 70’ini hammadde, ytizde 15’ini de
iscilik olusturmaktadir. Enerji maliyetleri ytizde
4’tinii olustururken diger maliyetler toplamda
ylizde 6’'lik pay almaktadur.

Kaucuk Sektoru

Tiirkiye genelinde 2005 ve 2008 yillar1 arasinda
kaugcuk tirtinleri tireten igyeri sayisinin 700 ile 777
arasinda degistigi gozlenmistir. 2011 yilinda 1,9
milyar USD ihracat gerceklestiren Kauguk Sekto-
riintin yine 2011 y1li sonundaki toplam tiretim de-
geri 5,2 milyar USD, ekonomiye sagladigi katma
deger ise 2,8 milyar USD olmustur.

Diinya kauguk tiiketimi 2011 yilinda 25,9 ton
olarak gerceklesmistir. Bunun 10,9 tonu dogal
kaucuk, 14,9 tonu ise sentetik kaucguktur.

Bugtin Tiirkiye'nin yillik kauguk tiiketimi
400 bin ton olup diinya tiiketiminin ytizde 3'tinti
olusturmaktadir. Artan otomotiv tiretimine pa-
ralel olarak kauguk talebinin katlanarak artmasi
beklenmektedir.

Yiizde 56 oraninda arag lastigi tiretimine girdi
saglamakta olan kauguk sanayide kauguk bant,
kayis, hortum, arag lastigi, conta ve daha pek ¢ok
farkli malzemenin imalatinda kullanilmaktadir.

Kauguk sanayinin temel girdileri tabii kauguk,

Turkiye'nin 2004 yil plasfik fkefimi 3.7 milyon ton olup, kisi bai plastik tikefimi 44 kilogram civanndadir. Bu rakam 37
kilogram oldugu tahmin edilen dinya ortalamasinin izerindedir. Gelismis Ulkelerde kisi bagina tikefim 130 kilogramdr.

sentetik kaucuk ve karbon siyahidur. Tiirkiye
dogal kaugukta ytizde 100; sentetik kaugukta ise
yiizde 99 ithalata bagimlidir.

Saha analizi bulgular
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IAOSB'de gergeklestirilen saha galismasi
bulgularina gore, en kritik ve 6nemli tedarikgi
grubunda hammadde tedarikgileri yer almakta
olup, ikinci sirada katki malzemeleri ve kimyasal-
lar gelmektedir.

Firma Stratejisi ve Rekabet Yapisi

Calismaya katilan firmalarin yiizde 52’si son 3
yilda sektorde faaliyet gosteren firmalarin sa-
yisinin ulusal yatirimlarla arttigini belirtmistir.
Firmalarin yine yiizde 52’si “sadece fiyat odakli
rekabet” nedeniyle Bolgesel Rekabetten olum-
suz etkilendigini ifade etmistir. Yiizde 56's1, ana
rakiplerinin birinci sirada “Tiirkiye’deki firma-
lar” oldugunu belirtmistir. Yiizde 63ii rekabetin,
birinci sirada “maliyet”, ikinci sirada ise “kalite”
unsurlaria dayandigin belirtmistir. Firmalarin
ytizde 89'u aile sirketidir. Yiizde 63’iiniin ISO
9001 Kalite Belgesi, ytizde 89'unun web sayfasi
vardir. Yiizde 67’si ulusal, ytlizde 44’1 uluslarara-
st fuarlara katilmaktadir. Firmalarin ytizde 56’s1
arastirma-gelistirme faaliyetlerinde bulundugunu
belirtmisgtir. Ar-Ge harcamalarinin ciro igindeki
payinin yiizde 1,96 oldugu belirlenmistir. TUIK
tarafindan gergeklestirilen 2010 y1l1 Ar-Ge Faali-
yetleri Arastirmasi sonuglarina gore; Tiirkiye’de
Gayri Safi Yurtici Ar-Ge harcamasinin Gayri Safi
Yurtici Hasila (GSYIH) igindeki pay1 binde 8,4'tiir.
KOBI'lerde ise bu oran yiizde 0,3 civarindadir.

Goriistilen firmalar teknolojinin sektor igin
¢ok dnemli oldugunu; teknoloji sayesinde bugiin
esnek iiretim yapabildiklerini belirtmislerdir.
“Yanmaz Boru”, “Sessiz Boru” gibi iirtinlerin, sek-
tordeki Ar-Ge calismalari sonucunda tiretilmesine



Calistay acihisini Atilgan yaph

Izmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi'nde diizenlenen Plas-
tik ve Kaucuk sektorlerine yonelik Calistayin a¢ilis konusmasi-
n1 yapan IAOSB Yo6netim Kurulu Uyesi Haydar Atilgan, sektor
aktorlerinin bir araya gelerek sektore iliskin sorunlari tartismasi
ve bunlara iliskin ¢6ziim Onerileri gelistirmesinin 6nemine dik-
kat cekti. Bu sayede ayni sektorde faaliyet gosteren firmalarin
birbirleri ile tanisma firsat1 yakaladiklarini da belirten Atilgan,

diizenlenen sektor Calistaylarinin birlikte hareket etme kiiltii-
riinii olusturmasi1 bakimindan da son derece 6nemli oldugunu

kaydetti.

ragmen sektoriin genelinde maalesef teknoloji
ve Ar-Ge'nin Avrupa’dan kopya edilmekte oldu-
gunu ifade etmislerdir.

Firmalarin ytizde 74’11 kredi kullandigini,
ytlizde 67’si ise isletmesini biiyiitmeyi diistind{i-
glindi ifade etmistir. Biiylimenin; makine kapa-
sitesi artigi, iretim kapasitesi artisi saglanmasi,
pazar payinin arttirilmasi ve yeni tiriin tiretilme-
si seklinde gerceklestirilmesi hedeflenmektedir.
Yiizde 44'ii kamusal fonlardan faydalanmazken,
ytizde 48'i tiniversite ile hig isbirligi yapmadig:-
n1 belirtmistir.

Sektoriin en biiytik sikintilar1 arasinda nite-
likli is giicti eksikligi yer almaktadir. Gortigmele-
re katilan tiim firma yetkilileri beyaz ve mavi ya-
kali eleman temin etmekte sikint1 yagadiklarin;
sektore isgticii yetistirmekte olan egitim kurum-
lariin dgrenci kapasitesinin sektoriin ihtiyaci-
nin ¢ok gerisinde kaldigini ifade etmiglerdir.

Sektorde ekstriizyon, enjeksiyon, polimer,
baski teknolojileri gibi plastik prosesleri konu-
sunda mesleki egitim ihtiyaci oldugu gozlenmis-
tir.

CALISTAY

Calistay katilimailar ile ilk olarak saha anali-
zinde belirlenen sektoriin sorunlari, problemler,
gelistirilmesi gereken ana konular paylagilmistir.
Hammadde, Insan Kaynaklari ve Egitim, Ortak
Girisimler ve Faaliyetler, Ar-Ge ve Teknoloji,
Satis- Pazarlama-ihracat-ithalat ve Finansman
olmak tiizere 6 baglikta kategorize edilen sorun-
lara Calistay katilimcilar: eksik gordiikleri bagka
sorunlar1 da eklemiglerdir. Ardindan katilimci-
lar, bu sorunlar1 6nem sirasina gore oylayarak
onceliklendirmislerdir. Bu ¢alismaya gore ana
sorun alanlari altinda ifade edilen sorunlar ve
parantezler i¢inde aldiklar1 oy sayilari asagida
yer almaktadir.

Hammadde (31)
® Hammaddede disa bagimlilik (8)

® Hammadde fiyatlarinin degiskenligi (13)

® Dengesiz hammadde arzi (1)

® Hammadde tedarigi konusunda iplik,
otomotiv, hali sanayileri gibi rakip sektérlerin
pay almas: (0)

® Hurda pazarimn kontrolsiiz olmasi (5)

@ Nakliye ve enerji

maliyetlerinin ytiksekligi (4)

insan Kaynaklari ve Egitim (24)

@ Plastik konusunu bilen mavi yakal perso-
nelin yetismemesi (8)

® Plastik / Polimer miihendisi eksikligi (5)

@ isleme teknolojilerini bilen teknisyen
eksikligi (6)

® Mazhar Zorlu EML ve Ege Universitesi
MYO'’da sadece enjeksiyona doniik egitim veril-
mesi (1)

® Kurumsallagsma eksikligi (4)

Ortak Girisimler ve Faaliyetler (8)

® Giiven eksikligi (0)

@ Ortak faaliyet kiiltiirtiniin eksikligi sonucu
ortak girisim eksikligi (3)

@ Plastik / Kauguk sektoriiniin sesinin du-
yurulmasi konusunda lobi faaliyetleri
eksikligi (2)

@ Hibe proje bagvurusu eksikligi (0)

@ ihale sartnamelerinin iyilegtirilmesi (3)

Ar-Ge ve Teknoloji (18)

@ Yiiksek performansh ve katma degerli
plastik hammaddenin kullaniminin azhig: (4)

@ Makine teknolojisinde yurtdigina bagimli-
ik (0)

@ Teknolojide sadece kullanici seviyesinde
kalinmasi (1)

® Uriin gelistirme siirecleri konusunda bilgi
eksikligi (7)

@ Akredite laboratuvar eksikligi; kisith kim-
yasallar 6l¢iimdi igin (6)
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Satis, Pazarlama, ihracat ve ithalat (27)

@ Gumriik vergileri ve tarife dis1 engeller (7)

@ Vadelerin ve tahsilat stirelerinin giderek
uzamasi (4)

® STK'lar, Cevre Miithendisleri ve Belediyeler
tarafindan olumsuz alginin ytiksek olmasi (3)

® Hammadde fiyatina bagl olarak satis fiyati-
nin stirekli degismesi (7)

@ Siparis biiytikliiklerinin
giderek azalmasi (1)

@ [hracatta banka akreditasyonu sikintist
(6zellikle Iran, Suriye, Misir gibi iilkelerde) ()

@ KKDF'nin yiikselmesi (5)

Finansman (2)

® Hammadde 6deme vadeleri ile 6zellikle i¢
piyasada tahsilat vadeleri arasindaki fark ( )

@ Siirekli yeni makine yatirimi
zorunlulugu ()

@® Terminleri uzun olan hammaddeyi temin
edebilmek icin giicli igletme sermayesinin gerek-
mesi ()

@ Sirketlerin organizasyon yapisinin iyilestiril-
mesi (2)

“Insan Kaynaklar1 ve Egitim” baghg; ile
“Ortak Girigsimler ve Faaliyetler” sorun bagliklari,
“Satig, Pazarlama, [hracat ve ithalat” baghig ile
“Finansman” baslig1 bir arada ¢alisilmistir. Buna
gore Calistay icinde oncelik verilen ana sorun
gruplarina yonelik 4 calisma grubu olusturulmus-
tur.

Hammadde Sorun Alani

Bu grupta yapilan goriismelerde sektoriin en

Calistay katiimailan ile sekidre iliskin hammadde, insan kaynaklar ve egitim, ortak girisimler ve faaliyetler,
Ar-Ge ve teknoloji, satis-pazarlama-ihracat-ithalat ve finansman sorunlan tarisildi.

énemli sorunun hammadde temini, hammadde
fiyatlar: ve fiyatlardaki degiskenlik konular1 ol-
dugu vurgulanmistir. Hammadde konusunda ya-
sanan her tiirlii olumsuzlugun sektérii en bagtan
etkiledigi distintildtigiinde, tiretilecek ¢oztimlerin
plastik tireticileri i¢in son derece énemli oldugu
vurgulanmis, bu baglamda grup tarafindan asagi-
daki hedefler ortaya konmustur:

1- Hammaddede disa bagimliligin azaltilma-
sin1 saglama adina, Devletin hammadde tireten
isletmelere 6zel destek saglamasi, plastik ham-
madde tireten firma sayisinin arttirilmasi.

2- OSPB’ler iginde sektdre iligkin fiyat degi-
sikliklerinin yayinlandig1 web sitelerini diizenli
olarak takip edecek ve bu konuda sektordeki
firmalara stirekli bilgilendirme hizmeti verecek
bir birimin bulunmasinin ve olusturulmasi ile atik
toplayacak ve plastik geri doniistimii saglayacak
merkezlerin kurulmasi.

3- Plastik & Kauguk Sektoriinde Kiimelenme
Faaliyetine baslanmasi, ortak satin alma yoluyla
her girdi maliyetlerinde diisiis saglanmasi.

4- Yiizde 10 olan plastik hurda kullanim orani-
nin yiikseltilmesi.

5- Elektrik faturalarindaki kayip-kagak ve TRT
pay1 gibi ek maliyetlerin kaldirilmasi.

insan Kaynaklari ve Egitim-
Ortak Girisimler ve Faaliyetler Sorun Alani

Bu grupta yapilan goriismelerde; sanat okulla-
rinin ve meslek liselerinin dgrenci kapasitelerinin
yeterli gelmedigi, ayrica toplum genelinde meslek
liselerine kars1 olumsuz bir alg1 olusmasi nedeniy-
le genglerin ve ailelerinin meslek liselerini tercih



etmedikleri belirtilmigtir. Firmalarin diinya ile
rekabet edebilmesinin tek yolunun “Ortaklasa
Rekabet”ten gectigi, ancak ortak faaliyetler ve
giic birligi yapilarak ilerleme saglanabilecegi
ortak fikir olarak ortaya ¢ikmustir. Buradan
hareketle bu sorun alani i¢in Caligma Grubu'nun
belirledigi hedefler su sekildedir:

1- [Ikdgretim seviyesindeki dgrencilerin mes-
leki egitim konusunda bilgilendirilmesi,

2- Ozel mesleki egitim kuruluslarinda plastik
teknolojisi meslek alanlarmin segilmesi,

3- Firmalarin kiimelenme ile ortak egitim
calismalar1 yapmasi,

4- Ekonomi Bakanligi'nin Uluslar Arasi
Rekabetciligin Gelistirilmesi Destek Programina
miiracaat edilmesi,

5- Yiiksek katma degerli iiriin iiretilmesi,

Ar-Ge ve Teknoloji Sorun Alani

Bu sorun alaninda tespit edilen problemle-
rin ¢oziimii igin agagidaki hedeflere ulagilmasi
onem kazanmaktadir.

1- Katma degerli, yenilikgi ve yiiksek tek-
nolojili tirtin tiretilmesi, teknolojiyi “izleyen”
konumundan, teknolojisi “izlenen” konuma
gelinmesi,

2- Savunma sanayi, otomotiv, havacilik gibi
ytiksek teknolojili sektorlere yiiksek teknolojili
urtn tiretilmesi,

3- Yerli tiretimi canlandirarak yabanci ser-
mayeye bagliligin azaltilmasi ve hatta yabanc
sermayenin i¢ piyasaya g¢ekilmesi,

4- Firmalarin Ar-Ge calismalarina yatirim
yapmasinin tesvik edilmesi,

5- Rekabetciligin artirilmasi,

6- Firmalarin sektorde kalici olmasinin sag-
lanmasi,

Satis, Pazarlama, ihracat ve ithalat /
Finansman Sorun Alani

Yapilan ¢alismada satig, pazarlama, ihracat,
ithalat ve finansmanla ilgili 6ncelikli sorunlarin

Kaynaklar
B {stanbul Sanayi Odas1 Plastik ve Kauguk Uriinleri
fmalati Sanayi
B istanbul Sanayi Odas1 Plastik ve Kauguk Uriinleri
fmalati Sanayi
M Plastik Isleme Sanayisi Raporu, 2010, IGEME
M PLASFED Basin Biilteni, 03.02.2012
B PAGDER
B Gozde Sevilmis, Ege Bolgesi Plastik Sektorti Rapo-
ru, Izmir Ticaret Odas1
M Plastik 1§1eme Sanayisi Raporu, 2010, IGEME
B Dokuzuncu Kalkinma Plani (2007-2013) Kimya
Sanayi Ozel Ihtisas Komisyonu Plastik Uriinler Ca-
lisma Grubu Raporu, Ocak 2006, Ankara
B istanbul Sanayi Odas1 Plastik ve Kauguk Uriinleri

kapak

kapak

¢oziilmesine yonelik faaliyetlerin diger grup-
larin alanlari olan lobi faaliyetleri (tarife dist
engeller, KKDF gibi makro ¢alismalarla ¢oziile-
bilecek sorunlar), hammadde ile ilgili faaliyetler
(hammadde fiyatina bagl degisen satis fiyat,
vade ve tahsilat siirelerinin uzamasi sorunlar)
ve Ar-Ge faaliyetleri ile (lirtinde farklilasma
yaratarak vade, tahsilat siiresi, finansman sikin-
tilar1, diisiik marjlar, fiyat odakli rekabet gibi
konularin agilmasinin saglanmast) ¢oziilebilece-
§i sonucuna varilmigtir.

Bu sorunlarin ¢6ziimii icin yapilacak faali-
yetlerle asagidaki hedeflere ulagilmasi nem
kazanmaktadir.

1- Ayn1 cins hammaddeyi kullanan firmalarin
ortak tedarik projesi yapmasi

2- Giimriik vergileri ve tarife dig1 engellerin
bertaraf edilmesi igin kapsamli lobi faaliyetleri
yapilmasi,

3- Satis ve Pazarlama konusunda en az 10
firmanin bir araya gelerek bakir ve 6zel pazarla-
ra yonelik tanitim calismalar1 yapmasi,

4- Yeni tirtinler yaratmak.

Imalat1 Sanayi

B Naural Rubber Statistics 2011 (http:/ / www.lgm.
gov.my / nrstat/nrstats.pdf)

B Kimya Sanayinde Girdi Tedarik Stratesjisi, Thraca-
ta Doniik Uretim Stratejisi Degerlendime Kurulu, V.
Toplant1 Ekonomik Arastirmalar ve Degerlendirme
Genel Miidiirliigi, 26.08.2011

B Kimya Sanayinde Girdi Tedarik Stratesjisi, Thraca-
ta Déniik Uretim Stratejisi Degerlendime Kurulu, V.
Toplant1 Ekonomik Arastirmalar ve Degerlendirme
Genel Midiirliigi, 26.08.2011

B TUIK 04 Kasim 2011 tarih ve 224 say1h Haber
Biilteni

B TMMOB
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birliginde diizenlenen PLASTECH- Plastik,

Ambalaj ve Teknoloji Fuar: ziyaretgilerden
ve katilimcilardan tam not aldi. 10-13 Mayis 2012
tarihleri arasinda toplam 156 firmaya ev sahipligi
yapan fuar, ilk kez diizenlenmesine ragmen sektor
oyuncularmin tanisip kaynasarak is birliklerine
imza atilmasi misyonunu basari ile yerine getirdi.

Tiirk firmalarmin yamn sira; fuara ABD, Alman-
ya, Azerbaycan, Brezilya, Cin, Fransa, Hollanda,
Ispanya, Japonya ve Tayvan’dan katilan firmalar;
stantlarinda ambalaj, kauguk, polyester, PVC,
kapi-pencere profilleri, boru tiretim teknolojileri
ve aksesuarlari, geri dontistim sistemleri ve ekip-
manlarimi sergilediler.

[zmir Fuar Alan'nda gergeklesen agilis téreni-
ne, [zmir Biiyiiksehir Belediyesi Bagkan Vekili Dr.
Sirr1 Aydogan, Ege Bolgesi Sanayi Odas1 Yonetim
Kurulu Bagkani ve TOBB Yonetim Kurulu Uyesi
Ender Yorgancilar, {zmir Ticaret Odas1 Bagkan
Ekrem Demirtas, Izmir Esnaf ve Sanatkarlar Oda-
lar1 Birligi Bagkan1 (IESOB) Zekeriya Mutlu, Ege
Plastik Sanayicileri Dayanisma Dernegi (PLAS-
DER) Fuar Komisyonu Bagkan: Metin Akgay,
Petkim Genel Miidiirii Hayati Oztiirk, IZFAS
Genel Miidiir Vekili Mehmet Sakir Ors ve sektor
temsilcileri katild1.

Torende konusan Dr. Sirr1 Aydogan, fuarin bu
yil ilk kez diizenlenmesine ragmen yerli ve yaban-
a1 ¢ok sayida firmaya ev sahipligi yaptigini sdy-
leyerek, “PLASTECH, ilerleyen yillarda Izmir’in
sayili fuarlarindan birisi olacaktir” diye konustu.

Sektor temsilcilerine Izmir’e yatirrm yapmalari

E ge Plastik Sanayicileri Dernegi ile IZFAS is-

konusunda cagrida bulunan Dr. Aydogan, “Izmir
gittikce biiytiyor. Yurt icinden ve disindan yati-
rimlar kentimize geliyor. Tiim sektorlerin ambalaj
ve plastik sektoriine ihtiyac: var. Yatirrmlarinizi
planlarken [zmir’in bu avantajini degerlendirin”
dedi.

Sektér oyuncularinin yizde 16°si izmirde

Sektoriin her gegen giin yol kat ettigine dikkat
ceken Ege Bolgesi Sanayi Odas1 Yonetim Kurulu
Bagkani Ender Yorgancilar, “2011 yilinda ytiizde 10
biiytiyen plastik ve ambalaj sektoriintin kapasite
kullanim1 yiizde 76.5, Thracat1 yiizde 23 artarken,
ithalati da ytizde 27 oraninda artmus. Bu sektérle-
rin 6niimtiizdeki yillarda ¢ok daha fazla biiytiiyece-
gine inantyorum” diye konustu. Sektorde faaliyet
gosteren firmalarin yiizde 16’sinin [zmir’de
tretim yaptiklarina dikkat ¢eken Yorgancilar, fu-
arin ilerleyen yillarda daha biiytik bir potansiyel
ile katilimcilar1 bir araya getirecegine inandigini
bildirdi.

Izmir Ticaret Odas1 Bagskan1 Ekrem Demirtag
da plastik ve ambalajin hayatin her alaninda yer
aldigimi vurgulayarak, izmir’de béyle bir fuarin
diizenlenmesinden dolay: duydugu memnuniyeti
dile getirdi.

Fuar acilisina katilan Petkim Genel Miudiirt
Hayati Oztiirk ise Tiirkiye'nin ham petrolden
plastik ve ambalaja kadar giden yolun her nok-
tasinda faaliyet gostermesi gerektiginin altini
cizerek; “Ozellikle giines enerjisi gibi konularda,
plastik sektorii kilit rol oynayacak” dedi.

EGEPLASDER Fuar Komisyonu Bagkan1 Metin

b




Akgay da, [zmir’de béyle bir fuar diizenlemenin
mutlulugunu yasadiklarini bildirdi.

Fuar basanyla tamamland

PLASTECH Fuari'na, Ankara, Gaziantep, Is-
tanbul, Izmir, Kayseri, Kocaeli, Manisa, Usak’tan
firmalarin yan sira ABD, Almanya, Azerbaycan,
Brezilya, Cin, Fransa, Hollanda, 1spanya, Japon-
ya ve Tayvan’dan 22’si yabanci toplam 156 firma
katildi.

Yurtigi ziyaretgilerin yani sira diinyanin pek
cok farkli tilkesinden gelen profesyonel ziyaret-
ciler ile katilimai firmalar1 bulusturacak fuar igin
Almanya, Azerbaycan, Bulgaristan, Giircistan,
Irak, Kosova, Makedonya, Misir, Ukrayna, Ur-
diin ve Yunanistan’dan alici calismast yapildi.

[zmir Uluslararasi Fuar Alani 2 ve 3 nolu
hollerde diizenlenen PLASTECH Fuari’'nda,
ambalaj, plastik, kauguk, polyester, PVC kapi-
pencere profilleri, boru tiretim teknolojileri ve
aksesuarlari, geri dontisiim sistemleri ve ekip-
manlari sergilendi.

Profesyonel ve son ttiketiciye agik olarak ger-
ceklestirilen fuarda PLASTECH Fuari'na paralel
olarak IZFAS, PETKIM igbirliginde seminer de
diizenlendi. Konunun uzmanlarinin bir araya
geldigi seminerde sektor temsilcileri ve akade-
mik isimler yer ald1.

IAOSB de fuardaydi

10-13 Mayis 2012 tarihleri arasinda diizenle-
nen PLASTECH - Plastik, Ambalaj be Teknoloji
Fuari'na IAOSB de katildi. Toplam 156 firmaya

guncel haberler
gUncel haberler

ev sahipligi yapan fuarda, IAOSB standinda,
Boélgenin ve Bolge katilimcilarinin tanitimi yapil-
di. Ziyaretgilerin yogun ilgi gosterdigi IAOSB
standinda, Bolge ile ilgili tanmitim dokiiman-

lar1 ve Bolge tanitim filmi ile katilimcilarinin
iletigim bilgilerinin yer aldig1 [AOSB Tanitim
DVD'lerine talep ¢ok oldu. [AOSB Siirekli Sergi
Alani'nda yer alan firma bilgileri de ayr bir
dosya ile katilimcilara dagitilda.
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Serap AKYOL

2012°de KOSGEB'den
KOBI'lere 422 milyon TL

KOSGEB Baskani Mustafa Kaplan: Kicik ve Orta Olcekii isletmelerin issiziigin azaltiimasi ve yeni is alanlarinin
yaratimasi, dengeli ve srdirilebilir kalkinma konusunda rolleri biyikir.

ticiik ve Orta Olcekli Isletmeleri Gelistirme
Kve Destekleme Idaresi Bagkanlig (KOS-

GEB) Bagkam Mustafa Kaplan, KOSGEB’
in yeni destek sistemi ile ilgili Atatiirk Organi-
ze Haber’e yaptig1 aciklamalarda, yeni destek
sisteminde girisimcilige ayr1 bir 6nem verildigini
soyledi. Ulkemizde faaliyette olan KOBI'ler ve
KOSGEPB'in ¢alismalarina yonelik sorularimizi
yanitlayan Mustafa Kaplan KOBI'lerin; igsizli-
gin azaltilmasi ve yeni is alanlarinin yaratilmasi,
dengeli ve stirdiiriilebilir kalkinma konusundaki
6nemli rolleri ile ekonomik hayatimizin ve gelis-
memizin en 6nemli unsuru durumunda oldugunu
vurguluyor.

B KOBI'lerin yapisal 6zellikleri analiz edil-
diginde aslinda zayifliklarinin belirli alanlarda
yogunlastigini gérmek miimkiin. Bu durumda,
KOBI'lerin rekabet gii¢lerini artirmak icin énce-
likli olarak yapilmasi gerekenler nelerdir?

Ulkemiz KOBI'lerinin rekabet giiciinii artir-
mak icin oncelikle makro stratejiler tiretilirken
KOBI'lerin kosullarmin dikkate alinmasi gerek-
mektedir. Mikro anlamda ise finansmana erisimin
kolaylastirilmasi i¢in alternatifler tiretilmeli ve
tilkemizin emek yogun alanlardan ziyade tasarim

odakls, ileri teknoloji sektorlerinde rekabetci ola-
bilecegi gercegi goz ontinde bulundurulmalidir.
KOBI’lerimizin bu alanlardaki temel yetkinlikleri;
Ar-Ge/ inovasyon faaliyetlerinin, girisimciligin ve
ortaklik kiiltiirtintin gelistirilmesi gerekmektedir.

B KOSGEB’in bu noktada rolii nedir?

KOSGEB olarak destek programlar1 ve temel
stratejilerimizi belirlerken KOBI'lerimizin reel
ihtiyag ve sorunlarindan hareket ettigimizden do-
lay1, KOBI'lerimizin zayif oldugu bilinen alanlar
ile KOSGEB’in destek sagladig1 alanlar birebir
ortiismektedir. Diger taraftan KOBI'lerin rekabet
glictiniin artirilmasi, KOBT'lerle ilgili politika-
larda ulusal diizeyde esgiidiimiin saglanmasi
icin KOSGEB koordinasyonunda ilgili taraflarin
katkilariyla ytiritiilen ¢alismalar sonucunda
“2011-2013 KOBI Stratejisi ve Eylem Plan1 (KSEP)”
hazirlanmigtir. 2011-2013 KSEP’in genel amaci,
“Kiugtik igletme ihtiyaglarina duyarl is ortaminda,
erigilebilirligi ve niteligi yiiksek hizmet ve destek-
lerle KOBI'lerin tiretim, yatirim miktari ile katma
degerini arttirmak ve biiytimelerini saglamak”
olarak belirlenmistir.

B KOSGEB Bagkani1 Mustafa Kaplan'in 2. ve
3. kusak sanayicilere en dnemli tavsiyesi; “Pasta
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Isletmelerin varligini sirdirebilmesi icin; kurumsallasmasi ve her alanda oldugu gibi yénefim alaninda da

sUreclerini yalinlashnp inovafif yaklasimlan sergilemeleri gerekmektedir.

biiyiiten rekabet anlayis1”

Kiiresel rekabet ortaminda igletmelerin
varligini stirdiirebilmesi, ekonomik perfor-
mansla birlikte agirlikli olarak yonetim beceri-
leri kapsaminda degerlendirilmesi gereken bir
konudur. Isletmelerin temel amaci olan finansal
performans, organizasyonel etkinlik ve yonetim
kabiliyetlerinin dogal bir sonucudur. Bu gergek-
ten hareketle igletmelerimizin kurumsallagsmasi
ve her alanda oldugu gibi yonetim alaninda da
stireglerini yalinlastirip inovatif yaklasimlari
sergilemeleri gerekmektedir.

Su anda yonetim kademelerinde olan 2. ve 3.
kusak geng yoneticilerin, devraldiklar: isletme-
leri, aile biiytiklerinden aldiklar1 temel egitim
ve is yapma bigimleri ile bugtiniin ekonomik
kosullar1 ve teknolojik imkanlarryla birlestire-
rek yonetmeye devam etmeleri gerekmektedir.
Kiiresellesme stirecinde Tiirkiye'nin global bir
oyuncu haline geldigi gercegi ile 2.ve 3. kusak
geng yoneticilerimizin goziinti diinya pazarina
dikmis, tiretimini yeni ekonomik diinya dtize-
nine gore doniistiirmiis olmasi zaruridir. Geng
kusak isadamlariin, “kiiciik olsun benim ol-
sun” anlayisindan ziyade pasta biiytiten rekabet
anlayisin1 benimsemeleri ve buna goére hareket
etmesi gerekmektedir.

M Tiirkiye gibi gelismekte olan iilkeler i¢in,
ekonomik anlamda hangi kalkinma stratejisi
benimsenirse benimsensin, ihracatin 6nemi
yadsinamaz bir gercek. Thracat yapmayan islet-
meler i¢in ihracata baslama siirecinde dnerile-
riniz nelerdir?

Dis pazarlar, i¢ pazarlara oranla, daha kap-
samli ve karmasik tiiketici, alici, kullanici ve
araci gibi 6gelerin istek ve ihtiyaglarini kapsa-
maktadir. Bu nedenle, tiriin farklilagtirmasi ve
cesitlendirmesi, kitlesel tiretim, tiretim ve satig
maliyetleri, rekabetci fiyat uygulama, standartlar
ve kalite kontrol, ihracatin finansman ile pazar
aragtirmasi gibi hususlar ihracata baglama ve
ihracatin arttirilmasi noktasinda 6nemli mihenk
taslaridir. Ulkemizde KOBI'lerin tek baslarina
ihracatta kalic1 bir bagar1 saglamalari; iyi bir
organizasyon, bilgi, deneyim, sermaye ve kadro
gerektirmektedir.

KOBI'lerin dis pazarlara agilma sorunlarini
biiyiik isletmelerin sorunlarindan ¢ok farkl: dii-
stinmemek gerekir. Buna ragmen, yapilar itibari
ile sorunlarin boyutlar1 ve ¢6ziimii degismek-
tedir. Bu anlamda uluslararas: pazarlara uygun
miktar ve kalitede tiretimden baslayip pazarla-
ma, teknik bilgi ve mevzuat eksikligine kadar

uzanan alanlarda KOBI'lerin eksikliklerinden
bahsedilebilir.

KOSGEB'den Yurtdisi Is
Gezisi ve Fuar Destekleri

KOBI'lerimizin dis pazarlara agilabilmesi
stirecini de yalin bir sekilde ele alip adim adim
uluslararasilagsmasinin saglanabilecegini diigti-
niiyoruz. Bu amagla, KOSGEB, KOBT’lerimizin
dis pazarlari tanimalari icin Yurtdisi Is Gezisi ve
Fuar Destekleri saglamaktadir. KOBI'lerimizin,
dis pazar arastirmasi, kurumsal kimlik olus-
turulmasi, yurtdisinda tanitim ve pazarlama
faaliyetleri ve ihracat konusunda uzman perso-
nel istthdamu gibi tiim ihtiyaglarimi analiz edilip
bitiinctil bir bakis agisi ile bir uluslararasilasma
projesini KOSGEB’e sunmasi durumunda ise
isletmelerimizi KOBI Proje Destek Programimiz
kapsaminda 150 bin TL'ye kadar destekliyoruz.

B KOBI'lerde birlikte hareket etme Kkiil-
tiiriinii ortaya ¢ikaran ve bu yolla maliyetler
iizerinde olumlu etkiler yaratan Kiimelenme
Projeleri hakkinda Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig1'nin bir tesvik sistemi gelistirmesi
bekleniyor mu?

Kiimelenme konusunun rekabetgilik i¢in bir
arag olarak degerlendirilmeye baglanmasi ile
birlikte tiim diinyada oldugu gibi tilkemizde de
ozellikle son yillarda kiimelenme yaklagiminin
oldukga popiiler oldugu goriilmektedir. Diinya-
da ortaya ¢ikan bagarili kiimelenme 6rnekleri ile
beraber iilkemizde de kiimelenme ¢aligsmalar1
biiyiik 6nem kazanmustir.

2007 yilinda baslatilan “Kitimelenme Politika-
sinin Gelistirilmesi Projesi” 2009 yilinda tamam-
lanmistir. Proje kapsaminda olusturulan “Kiime-
lenme Strateji Belgesi” tilkemiz i¢in kiimelenme
konusunda tiim ¢evrelere bilgi saglayabilecek
gerceve bir dokiimandir. Bilim Sanayi ve Tekno-
loji Bakanligimiz tarafindan hazirlanan “Ttirki-
ye Sanayi Stratejisi Belgesi”"nde de 2011 — 2014
hedefleri kapsaminda kiimelenme politikasinin
gelistirilecegi ve kiimelenme potansiyellerinin
belirlenmesi amaciyla gesitli analizlerin yapila-
cag1 belirtilmistir.

B Tiirk sanayisinin diinya sanayisi ile kar-
silastirildiginda giiclii yanlar1 ve zayif yanlar:
nelerdir?

Ulkemiz ihracatinin biiyiik boliimii sanayi
tirtinlerinden olusmaktadir. 170 tilkeye 7 binin
tizerinde {iriin ihrag eden iilkemiz bu ihracatin
yarisindan fazlasint ABD ve Avrupa’ya yapmak-
tadir. Bu durum uluslararasi normlara uygun
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KOSGEB'in yeni destek sistematiinde yaphgimiz
dizenleme ile birlikte meslek kuruluslanmizin,
girisimcilerimiz ve KOBilerimizin gelisimine yénelik
sunacaklan projelerini de destekleyecegiz.

mal tiretme yetenegimizin oldugunun acik bir
gostergesidir. Ancak, Arastirma-Geligtirme, ino-
vasyon, marka olusturma ve tasarim gibi rekabet
gliclinii artiric noktalarda tiim sektorlerimizin
gelistirilmesi, ayrica bunun icin uygun ortam

ve desteklerin saglanmasi gerekmektedir. Diger
taraftan diinya pazarlarina ve miisteri taleplerine
duyarli olma, pazar ve tirtin gelistirme, teknolojik
yeniliklere ve degisime acik olma, ulusal ve ulus-
lararasi alanlarda isbirligi yapma ve kurumsal
yonetisim ilkelerine gore yonetme anlaminda ise
iyilestirmeler yapmak gerekmektedir.

B Ekonomik, sosyal ve teknolojik alanda
meydana gelen gelismeler pazarlarin kiireselles-
mesine, uluslararasi rekabetin sekilsel ve boyut-
sal olarak degisimine yol acarken, 6niimiizdeki
10 yillik d6nemde diinya sanayi ve ticaretinde
gordiigiiniiz firsatlar nelerdir?

Teknoloji alanindaki gelismeler, ulasim ve
tasimacilik imkéanlarinin kolaylagmasi ile diinya
tek pazar haline gelmistir. Diinya pazarlarinin
bize siyasi ve ekonomik agidan bu denli yakin,
bu denli sicak olmas1 pazar payimizi artirmak ve
yeni pazarlara agilmak igin son derece elverigli
bir ortamdir. Bu konjonktiirden ¢ok iyi istifade
etmelj; tilke olarak, igsletmeler olarak bu firsati en
iyi sekilde degerlendirmeliyiz.

Ulkemizin jeopolitik ve lojistik agidan avan-
tajlari, ekonomik ve sosyal alanda yasanan giiven
ve istikrar ortami, artan uluslararasi dogrudan
yatirimlar ve is ortaminin iyilesmesi ile birlikte
KOBI'lerimizin rekabet giiclerinin de arttigini
gozlemlemekteyiz. Bu sartlar altinda, hem sanayi
hem de ticaret alanlarinda tilkemiz KOBI'lerinin
ekonomik alandaki etkinliklerinin artacagina
inantyoruz. Bu kapsamda 6zellikle ileri teknoloji
alanlarinda faaliyet gosteren, tiim faaliyetlerinin
temeline tasarim ve inovasyon odakl yaklasimi

yerlestiren KOBI'lerin ise bir adim énde olacagini
diisiiniiyoruz.

B Kuruldugu giinden 2009 yilina kadar
imalat sanayi sektoriindeki KOBI’lere hizmet
ve destekler veren, 5 Mayis 2009 tarih ve 27219
say1li Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirlii-
ge giren 5891 sayil1 Kanun ile hizmet ve ticaret
sektoriindeki KOBI'leri de kapsayacak sekilde
Hedef kitlesi 8 kat genisleyen KOSGEB’ in 2012
yil1 i¢in hedefleri nelerdir?

KOBI'lerin yenilenen ihtiyaglari dogrultu-
sunda, proje bazli, erisimi kolay ve esnek destek
programlarina gecmek KOSGEB i¢in kaginil-
maz olmustur. KOBI'lerin bélge, sektor ve dlgek
parametrelerine gore farklilagan ihtiyaglarin
gozetmek tizere hazirlanan yeni KOSGEB Destek
Programlar1 Yonetmeligi 15 Haziran 2010 tari-
hinde yiiriirliige girmistir. KOBI'lere sagladig1-
miz desteklerin genel ¢ergevesini belirleyen bu
yonetmelik ile birlikte yeni dénemde rekabetci ve
biiyiime potansiyeline sahip KOBI'ler, proje esash
destek sistemiyle desteklenmeye baglamigtir. Bu
strateji ile destek i¢in ayrilan kaynaklarin proje
mantig1 cercevesinde, daha sonug odakl bir yak-
lagimla, bolge, sektor ve 6lgek kriterleri detayinda
kurgulanmis modellerle kullanilmas: ve daha faz-
la carpan etkisiyle ekonomiye geri dondiirtilmesi
amaclanmaktadir.

KOSGEB, “Projeleri” de destekleyecek...

KOSGEB’in yeni destek sistematiginde yaptigi-
miz diizenleme ile birlikte Meslek Kuruluglarimi-
zin, girigimcilerimiz ve KOBI'lerimizin gelisimine
yonelik sunacaklari projelerini de destekleyecegiz.
Bu temel strateji ile KOBI'lerle ilgili tiim taraflarin,
ozellikle meslek kuruluglarinin imkanlarinin da
harekete gecirilmesini amagliyoruz. Bu kapsamda
2012 yilinda da; KOBI'lerimizin kurumsallagmala-



r1, dig pazarlara agilmalari, yeni tirtin ve hizmet-
ler tiretmeleri ve tiim faaliyetlerinde inovatif
yaklagimlar sergilemeleri, igbirligi iginde hare-
ket etmeleri gibi rekabet gliclerini artiracagin
diistindiiglimiiz alanlarda destekler saglamaya
devam edecegiz.

Kadin girisimcilere pozitif ayrnmcilik

Girisimcilik kiiltlirtinti yayginlastirmak ve
girisimcilerin bir is planina dayali olarak kura-
caklari isletmelerin basar1 diizeylerini artirmak
amactyla kurum/kuruluglarimizla igbirligi
igerisinde Uygulamali Girisimcilik Egitimleri
diizenlenecektir. Ozellikle kadin girisimcileri-
mize is kurma stirecinde pozitif ayrimciligimiz
devam edecek.

Gelisme ve biiyiime potansiyeline sahip kii-
ciik ve orta olgekli isletmelerin; borsaya agilarak
sermaye piyasalarindan fon temin edilmesine
imkan saglanmasi amaciyla Gelisen Isletmeler
Piyasast KOBI Destek Programi kapsaminda
destek verilmeye devam edecektir.

Ozellesmis destek programlar

Ayrica, 2012 yilinda KOBI'lerimizin gelistiril-
mesine yonelik tematik programlarin uygulan-
masina baglanmasi planlanmaktadir. Ozellikle
“Green Growth” seklinde tabir edilen “yesil
biiytime”, “enerji verimliligi” ve “uluslararasi
rekabet giiciiniin artirilmasi1” gibi spesifik alan-
larda 6zellesmis destek programlarini uygula-
yacagiz.

Yiirtitecegimiz cesitli projelerle yatirim orta-
minin iyilestirilmesine katki saglamay1 planliyo-
ruz. Ozelikle “Cevre Konusunda KOSGEB Yol
Haritasinin Hazirlanmasi Projesi” ile uluslara-
ras1 yiikiimliiltikler ve stirdiirtilebilir kalkinma
ilkeleri cercevesinde ¢evre konusu tizerinde
durmay1 hedefliyoruz. Ayrica “Avrupa Kiigiik
Isletmeler Yasasi Prensipleri” hakkinda yayimla-
nan Bagbakanlik Genelgesi kapsaminda pren-
siplerin tanitilmasi, KOBI'lerle ilgili diizenleme-
lerin ilgili diger kamu kurum ve kuruluslari ile
isbirligi icerisinde koordine edilmesi KOSGEB
tarafindan yapilmaya devam edecektir.

Sonug olarak 2012 yilinda da, KOBI'lerimizin
finansmana erisimi ve bu amacla alterna-
tif finansman kaynaklarinin olusturulmas,
Aragtirma-Gelistirme ve Inovasyon, Girigsim-
cilik, Isbirligi ve Giigbirligi, Kurumsal Gelisim
Projelerinin desteklenmesi, uluslararasilasma
ve kurumsallagsma gibi temel alanlar destek-
lerimizin ana eksenlerini olusturmaya devam
edecektir. Diger taraftan Merkezi Ankara’da
bulunan ve 2011 y1ili sonu itibarryla 68 ilde,

75 Hizmet Merkezi Mudiirligi ile hizmet veren
KOSGEB’in 2012 yilinin sonuna kadar tiim
illerimizde Hizmet Merkezi Miidtirliigii olacak
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sekilde tegkilatlanmasin planlamaktayiz.

Buradan hareketle bir taraftan KOSGEB
olarak hizmetlerimizin yaygmlagtirilmasini
planlarken diger taraftan hizmet kalitemizin
artirilmasi igin de gesitli faaliyetler yiiriitecegiz.
Bu anlamda, desteklerimizin sunumu noktasin-
da 6nemine inandigimiz elektronik déntistim
projesine 6nem verecegiz.

M 2012 y1l1 i¢in 422 Milyon TL olan biitce-
sini KOBI'lere destek saglamak amaciyla kul-
landirmay1 planlayan KOSGEB desteklerin-
den faydalanmak isteyen isletmelerin bilmesi
ve dikkat etmesi gerekenler nelerdir?

Oncelikle KOSGEB desteklerinden hangi
tiir isletmelerin yararlanabileceginin ¢ok iyi
bilinmesi gerekiyor. KOSGEB, 250 kisiden az
calisan istihdam eden ve yillik net satis hasilatt
ya da mali bilangosu 25 milyon TL'yi asmayan
ve 2009/15431 sayili Bakanlar Kurulu Karar1
ile tespit edilen sektorlerde faaliyet gosteren
KOBI'lere ve bir is fikrine dayal olarak kendi
isini kurmak isteyen girigimcilere destek ver-
mektedir. S6z konusu Bakanlar Kurulu Kara-
rinin yiirtirliige girmesine kadarki dénemde
KOSGEB, sadece imalat sektoriinii destekliyor-
du. Ancak, bugiin KOSGEB hizmet ve destek-
lerinden hizmet ve ticaret sektorlerinde faaliyet
gosteren KOBI'ler de faydalanabilmektedir.

KOSGEB hedef kitlesini olugturan sektorler-
de faaliyet gosteren KOBI'lerin, KOSGEB destek
ve hizmetlerinden faydalanabilmesi igin, www.
kosgeb.gov.tr adresinden KOSGEB Veri Tabani-
na online olarak kaydini yaparak bagli oldugu
KOSGEB Hizmet Merkezine basvuruda bulun-
mas1 gerekmektedir.

ihtiyac analizi dnemli

Desteklerden en etkin sekilde faydalanilmasi
noktasinda ise KOBI'lerin kendi ihtiyaglarmi
belirleyip, bu ihtiyaglari nasil giderilebilecek-
leri konusunda kendilerini iyi analiz etmeleri
gerekmektedir. KOBI'lerimizin rekabet giiciinii
artiracak reel ihtiyaglarinin bu tiir analizlerle
belirlenmesini miiteakip hazirlayacaklar: proje-
lerle KOSGEB’in uygun destek programlarina
bagvurmalar1 gerekmektedir.

2010 yilinin Haziran ayinda yayimlanan
KOSGEB Destek Programlar1 Yonetmeligi ile
yeni destek programlari, KOBI'lerimizin y6-
netim becerilerini ve kurumsal yetkinliklerini
gelistirmek, bilgi ve teknolojiye erisimlerini
kolaylastirmak, ortak sorunlarina ortak ¢oziim-
ler tiretmelerini saglayacak igbirligi zeminlerini
hazirlamak, cevre ve insan saghigina duyarlilik-
larini arttirmak, etkin kaynak kullanimina y6n-
lendirmek ve biitiin bunlari; hem sektdér hem de
bolge zelinde spesifik miidahalelerle yapmay1
amaglamaktadr.
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KOSGEB'in destek programlari

KOSGEB Baskani Mustafa Kaplan, Atatiirk Organize Haber'e verdigi rportajda, imalat, hizmet ve ficaret
sektorlerinde faaliyet gésteren isletmelere kurum tarafindan saglanan destekleri de aynntili olarak anlath.

r-Ge, Inovasyon ve Endiistriyel Uygulama
ADestek Programai: Bilim ve teknolojiye

dayali yeni fikir ve buluglara sahip kiigiik
ve orta biiytikliikteki isletmeler ile girisimcilerin
gelistirilmesi, yeni iiriin, yeni siireg, bilgi ve/
veya hizmet tiretilmesi ve ticarilestirilmesi i¢in
arastirma, gelistirme, inovasyon ve endiistriyel
uygulama projeleri 1 milyon TL'ye kadar destek-
lenmektedir.

KOBI Proje Destek Programu: Isletmelerin,
tiretim, yonetim ve organizasyon, pazarlama,
dis ticaret, insan kaynaklari, mali isler ve finans,
bilgi yonetimi ve benzer alanlarda sunacaklar:
projeleri desteklenmektedir. Bu destek programi
ile KOBI'lere 150 bin TL'ye kadar geri 6demesiz
destek saglanmaktadir.

Isbirligi-Giicbirligi Destek Programu:
KOBT'lerin ortak tedarik, ortak tasarim, ortak pa-
zarlama, ortak laboratuar-ortak imalat ve hizmet
sunumu gibi konularda bir araya gelerek, bir-
lesmelerini, igbirligi ve ortaklik yoluyla, mevcut
yaratilan katma degeri biiytitmelerini hedefleyen
bu program ile KOBI'lere 250 bin TL'ye kadar
geri 6demesiz, 500 bin TL'ye kadar geri 6demeli
destek saglanmaktadir.

Tematik Proje Destek Programi: Makro strate-
ji dokiimanlarinda isaret edilen 6ncelikler dikkate
alinarak belirlenen tematik alanlarda bolgesel ve
sektorel ihtiyaglarin kargilanmasi, uluslararasi
mevzuat ve nceliklere KOBI'lerin uyumunun
saglanmasi ve meslek kuruluslarinin KOBI'leri
gelistirmek amaciyla daha fazla proje hazirlama-
larini tegvik etmek amacglanmaktadir. Program
ile igsizligin yogun oldugu yerlerde tiniversiteler,
sivil toplum kuruluslari, meslek odalari ve yerel
yonetimler basta olmak tizere yerel aktorler tara-
findan hazirlanan meslek edindirme projelerine
Meslek Kurulusu Destek Programi marifetiyle
150 bin TL'ye kadar destek saglanmaktadir.

Girisimcilik Destek Programz: Girigsimcili-
gi desteklemek ve yayginlastirmak, basarili ve
stirdtirtilebilir isletmelerin kurulmasin saglamak,
girisimcilik kiiltiiriinii yaygmlagtirmak, Is Gelis-
tirme Merkezleri'nin kurulmasi ile girisimciligin
gelistirilmesine katalizorliik yapmak, istthdami
artirmak ve yerel dinamiklere dayali girisimciligi
desteklemek amaciyla yiirtirltige alinan program-
dir. Bu program kapsaminda, Uygulamali Giri-
simcilik Egitimi ile genel ve 6zel hedef gruplarina
ticretsiz uygulamali girisimcilik egitimleri veril-
mektedir. Bu egitim programindan mezun olan-

lardan Is Plan1 hazirlayip KOSGEB'ten onay alan
girisimcilere Yeni Girisimci Destegi kapsaminda
27 bin TL'ye kadar geri 6demesiz ve 70 bin TL'ye
kadar geri 6demeli destek saglanmaktadir.

Yine Girisimcilik Destek Programi igerisinde
yer alan Is Gelistirme Merkezi Destegi ile 750 bin
TL'ye kadar ISGEM Kurulus Destegi ile 100 bin
TL'ye kadar ISGEM Isletme Destegi ile KOBI'ler
geri 6demesiz olarak dolayli yoldan desteklen-
mektedir.

Genel Destek Programai: Proje hazirlama
kapasitesi diigiik KOBI'ler ile KOSGEB hedef kit-
lesine yeni dahil olmus sektérlerdeki KOBI'lerin
de, mevcut KOSGEB desteklerinden faydalanmasi
amactyla kurgulanan ve fuar, tanitim, eslestirme,
nitelikli eleman istthdami, damismanlik, enerji ve-
rimliligi, sinai miilkiyet haklari, tasarim, belgelen-
dirme, test ve analiz gibi alanlarda KOBI'lerin 220
bin TL'ye kadar desteklendigi bir programdir.

Gelisen Isletmeler Piyasast KOBI Destek
Programi 2011’de uygulamaya alinan en yeni
destek programidir. Bu program ile IMKB-GIP'te
islem gormek tizere halka arz edilecek KOBI'lerin
ilk halka arzina iligkin maliyetleri 100 bin TL'ye
kadar geri 6demesiz olarak desteklenmektedir.
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Adnan Bali ve Hilmi Ugurtastan
onemli degerlendirmeler

IAOSB Yonetim Kurulu Baskani Hilmi Ugurtas, “Biz sadece iyi giniimiizde degil, sikintili giinlerimizde de
bizlerle olan, bizlere ¢6zim onerileri Ureten, destek olan bir bankacilik sekiéri istiyoruz” dedi.

tirkiye Is
Banka-
s1 Genel

Miidiirii Adnan
Bali ve beraberin-
deki heyet Izmir
Atatiirk Organize
Sanayi Bolgesi'ni
ziyaret etti. [TAOSB
Yonetim Kurulu
Bagkan1 Hilmi
Ugurtas ve Yone-
tim Kurulu Uye-
leri ile bir araya
gelen Bali, Bolge
hakkinda ayrintili
bilgiler alirken,
Yonetim Kurulu
Bagkan1 Hilmi
Ugurtas ile karsi-
likli Izmir, sanayi
ve ekonomiye
iliskin goriislerini
paylast1.

Gergeklesen
ziyarette Tiirkiye
Is Bankasi Genel Miidiirii Adnan Bali’ye Bolge
hakkinda genel bilgiler aktaran IAOSB Yé&ne-
tim Kurulu Bagkan1 Hilmi Ugurtas, ytiz 6l¢ii-
mii ve ciro bakimindan olmasa da IAOSB'nin,
Tiirkiye'nin gelismiglik diizeyi en iyi OSB'si
oldugunu vurguladi. Buna ragmen Bolge fir-
malarimin zaman zaman sikintilar yasadiklarma
dikkat ¢eken Ugurtas; “Biz sadece iyi giiniimiiz-
de degil, sikintih giinlerimizde de bizlerle olan,
bizlere ¢6ziim Onerileri tireten, destek olan bir
bankacilik sektdrii istiyoruz” dedi.

Calisip Ureten sehir

[zmir’deki 6zel sektdriin giiciinii bildiklerini
ve bu giigle gurur duyduklarim belirten ITAOSB
Yonetim Kurulu Bagkani Hilmi Ugurtas, kamu
yatirimlarinin da [zmir’in glicli nispetinde ile
yansitilmasi gerektigini soyledi. “Bizim beklen-
timiz {zmir’in temel gereksinimleri olan altyap1
eksiklerinin tamamlanmasidir” diyen IAOSB
Yonetim Kurulu Bagkani Hilmi Ugurtas sunlar:
kaydetti:

[zmir’de; Izmir-Istanbul otoyolunun ta-
mamlanmas, Izmir-Ankara hizl tren projesinin
tamamlanmasi, Alsancak Limaninin kapasitesi-
nin arttirilmasi, Candarli limani projesinin hizla
ytlriitiilmesi, yurt dis1 baglantili hava tasima-
aliginin arttirilmasi gibi sanayicinin éniinii
acacak, hizin1 arttiracak projelere ihtiyag vardir.
[zmir’in sahip oldugu ve tastyabilecegi potansi-
yeli anlatmak icin ¢ok geriye gitmeye gerek yok,
20. yiizyilin baginda Izmir limaninin Tiirkiye ve
Anadolu i¢in anlami ne ise, bugiin de o anlama
gelmesini istiyoruz. Izmir desteklenmelidir. Iz-
mir sanayicisi yaptig1 calismalar, ulagtig1 rakam-
lar ile yazlar1 Cesme’ye kagar imajini ¢oktan
yikmistir. Izmir’de kamuya biiyiik isler yapan
miiteahhit yoktur. Bununla birlikte, Izmir’de
kay1t dis1 ekonomik faaliyetlerden kaynaklanan
sermayeler de yoktur. [zmir caligip tiretmektedir.

[zmirli isadamu ve sanayicisinin kendine has
bir yapisi vardir. Aydin, yenilikgi, gelismeye acgik
bir anlayisa sahip sanayicileri ve is adamlari
sayesinde Izmir sanayisi her tiirlii krize ragmen



her yi1l ytizde onun tizerinde biiytimektedir.
Bizlerin istegi, 6niimiiziin daha da agilmasidur.

Tesvikte izmir zarara ugruyor

Ayni cografi bolge icinde yer alan iller
arasinda yaratilan fark nedeniyle izmir za-
rara ugramakta, sehrimiz adeta komsu illere
kulucka merkezi islevi gérmektedir. Komsu
iller arasinda yaratilan bélge farklar: kiigtik
Cin'lerin olusmasina yol agmaktadir.

Cari acik korkutuyor

Cari agik Tiirk sanayicisini ciddi olarak
korkutmaktadir. Bu rakamlarla stirdiiriilebilir
olmasi ¢ok zordur. Cari agig1 azaltmak i¢in bii-
ytimeden vaz gecildigi takdirde de Tiirkiye nin
2023 hedefleri ne olur? Ozellikle enerji kay-
nakli disa bagimlilik biiyiime ile orantili olarak
biiyiimekte ve car1 agig1 da biiyiitmektedir. Ul-
kemizde yenilenebilir enerji kaynaklarinin ve
var olan enerjinin verimli kullanimi igin gerekli
tiim radikal 6nlemler alinmalidar.

Bankalardan yeni acilimlar bekliyoruz

Bankacilik sektoriinde uzun vadeli kredi
imkanlar1 ne yazik ki azdir. Var olan imkanlara
KOBT'lerin ulagmasinda sikintilar yasanmakta-
dir. KOBT'lerimizin global diinyada miicadele
ettikleri rakipleri ile ayn1 desteklere sahip
olmasi son derece 6nemli. Zekamiz, ¢aligkan-
ligimiz, yaraticiligimiz bir yere kadar yeterli
olsa bile, 6zellikle finansal desteklerde ciddi
sikintilarimiz var. Bu konuda tiim Bankala-
rimizdan yeni enstriimanlar, ciddi agilimlar
beklemekteyiz.

Bali: izmir buyUyor

Tiirkiye Is Bankasi Genel Miidiirii Adnan
Bali ise; Is Bankasi olarak son iki yilda Izmir’de
Tiirkiye ticari kredi artisinin tizerinde bir artig
yakaladiklarini, ytizde 56 bir biiytime saglan-
digini, bu verilerin de Izmir’in ticari hayatinin
ne denli hareketli ve tiretken oldugunun bir
gostergesi oldugunu vurguladi. “Izmir geri-
lemek bir yana btiytiyor ve ilerliyor” diyen
Bali, bu gelismeden memnuniyet duyduklarini
kaydetti. Tiirkiye’de sadece kamu destegi ile
biiytiyen illerde ciddi bir rehavet olustugunu
ve Ozel sektor girisimciliginin gelismedigini
vurgulayan Adnan Bali, kamu yatirimi1 ¢eke-
meyen illerin siibvansiyon yerine kendi carele-
rini tireterek ¢oziim yarattigini, Izmir’in de bu
yonde 6rnek bir il oldugunu belirtti.

izmir daha da giiclenecek

[zmir’de bilinen biiyiik firmalarin dagilma-
s1 sonrasinda sermayenin perakendelestigini
sdyleyen Adnan Bali, KOBI'lere dogru ciddi bir

bdlgemizden

bdlgemizden

yonelis oldugunu, bu gelismenin de esnek ya-
pilanmalar iginde iiretim kabiliyeti olan Izmirli
sirketleri dogurdugunu belirtti. Izmir’in en
kotii krizlerde dahi bu esnek yapisi, girisimci
akl1 ve zekasi ile kendini korumay1 basardigini
vurgulayan Bali, Izmir’in siyasi ve ekonomik
alanlarda ana trendler i¢inde kalarak konumu-
nu daha da giiclendirecegine olan inancin: dile
getirdi.

OlaganustU tesviklere gidilmeli

Tiirkiye ekonomisi ile ilgili nemli tespit-
lerde de bulunan Adnan Bali sunlar1 kaydetti:

“Bugtin Tiirkiye'nin karnesine bakildiginda
tilkemizin biiyilime, biitce acig1 ve bor¢lanma
rakamlarinda simaifi gectigi, enflasyon konu-
sunda inisli, ¢ikish bir notu oldugu, ancak cari
acik konusunda 1947’ den beri dis ticaret acig1
veren bir tabloya sahip oldugu goriilmektedir.
Tiirkiye bugtin ¢ok ciddji, reel 6nlemler alin-
mas1 gerektigini anlamis durumdadir. Biiytime
ithalat ile oluyorsa, ithalat cari agig1 kortiklii-
yorsa, ithalati katma deger yaratan tiretim ile
azaltmanin yolu, vaka bazli olagan iistti ciddi
tesvikler verilmesidir. AR-GE ¢aligsmalarini
Oyle olagantistii bir sekilde desteklemeliyiz
ki, higbir igletme sahibi bu destekleri goz ard1
edememeli, ayni durum tasarruf konusunda da
gecerli. Siz tasarrufcuya dikkat ¢ekici avantaj-
lar sunmalisiniz ki, sagirmali ve bu imkanlari
geri cevirememeli, kisa vadeli tasarrufa siginan
tasarruf sahibi, kisa vade sigmagindan kork-
madan disar1 ¢ikabilmeli.”

Alternatif politikalar sart

Yiizde 8,5 biiyiiyen bir ekonomide cari agi-
g1in biiytimesinin normal oldugunu, ancak bu-
nun siirdiiriilebilir olmadigint herkes gérmek-
tedir. Ulkemizin gelecegi iizerindeki en biiyiik
risk alan1 cografyamizda olabilecek gelismeler
sonrasi enerjide yasanabilecek dalgalanmalar-
dir. Bu nedenle tilke olarak alternatif politikala-
r1 bugiinden uygulamaya koyma zorunlulugu-
muz var. Gegen yilin son ¢eyreginde baslayan,
bu yilin ilk ¢eyreginde de devam eden trend
ile ihracatimiz ilk kez biiytimeye katki yapmug-
tir. Bunun stirdiirtilebilir olmasi i¢in yapisal
onlemlere devam etmek sarttir.

Vergi sistemine carpici tesvik
mekanizmasi

Aymni sey vergi sistemi igin de gecerli.
Devletlerin vergi konusunda verimlilik kaygi-
lar1 yoktur. En yiiksek vergi cirosu, en yiiksek
tahsilat orani ile yakalanmak istenir. Ancak,
vergi oranlarinin asagiya cekilerek, matrahin
genisletilmesi, daha ¢ok miikellefin vergi sis-
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bélgemizden
bélgemmizden

temi igine dahil edilmesi énemlidir. Sistemin bu
hale getirilmesi i¢in de ¢ok ciddi, ¢arpict tegvik
mekanizmalari gerekli.

Yaratlacak katma deger,
destegin 6lcitu olmali

Elinizde bir atletin hizli kogmasini saglayacak
bir ilag var. Sorarim size, bu ilac1 hizli kogan ko-
sucunuza mi, yoksa vasat olanina mi verirsiniz?
Elbette, potansiyelini bildiginiz, hedefe varma
olasiligr ¢ok yiiksek olan hizli kogucuya... Yani
tesvikte cografi tercihler degil, yaratilan katma
deger, tiretim ve istihdam giicii gibi temel kriter-
ler goz 6ntine alinmalidir.

Eger bir isin fizibilitesi olumlu degilken, onu
kamu kaynaklari ile olumlu hale getiriyorsaniz,
sadece terazinin kefelerindeki agirligi degis-
tirirsiniz. Cari agig1 diistirtirken, biitge agigin
gikartirsiniz. Demek ki, verilecek destegin hangi
katma degeri yaratacagi ¢ok iyi hesap edilmeli-
dir. Katma deger yaratmayacak {irtin, sektor ve
bolgeye destek verilmemeli. Tabi bu diistincemi
dile getirirken, giivenlik sorunu yasayan, bu
nedenle yatirim, iiretim ve istthdam yéniinden
¢ok sikintili illerimize 6zel bir 6nem verilmesini
de goz ard1 etmemek gerektigini diistiniiyorum.
Tiim tarih boyunca zenginligin merkezi olan
Dogu ve Giineydogu Anadolu hattimizin, gii-
venlik problemleri nedeniyle yatirimdan ve eko-
nomik canliliktan uzak kalmasini kabul etmek
miumkiin degil. Bu bolgelerde giivenlik problemi
ile ekonomik biiytime beraber ¢oziilecek unsur-
lar olarak ayr1 bir konu olarak takip edilmelidir.

KOBi'lere destegiz
Is Bankas1 olarak 2007’den bu yana uyguladi-

Tirkiye Is Bankas! Genel Midiir Adnan Bali: “Biz her alanda isletmelerimizin yaninda olmaya, onlara yén
vermeye calistyoruz. 2007°den bu yana yeni felsefemizin sonucunda ficari kredilerimiz yizde 50 arth.”

g1miz yeni felsefenin sonucunda ticari kredileri
ytizde 50 oraninda biiytiterek, birinci banka
olduk. 27 milyar TL'lik kredi portfdytimtiziin
ytizde 80'i ticari kredidir. Son kriz dénemi
sonrasinda 10 binin tistiinde KOBI'mizin 1,3
milyar TL'lik kredisini yeniden yapilandirarak,
kirmadan, dokmeden, dengeleri koruyarak krizi
atlatmalarini temin ettik. Verdigimiz kredilerde
geri 6demelerde ytizde 80’in iistiinde bir diizen
var. Is Bankasi bir torna atolyesidir. Buraya ya-
muk giren, diizgiin gikar. Biz her alanda isletme-
lerimizin yaninda olmaya, onlara yén vermeye
calistyoruz. Elbette bizler de uzun vadeli kredi-
leri sunmak isteriz. Ancak bu durum diinyanin
ekonomik yapist ile ilintili bir konu. Eger diin-
yadan uzun vadeli alabiliyorsaniz ve miigterile-
rinizin tasarruf yapisi sizi destekliyorsa, siz de
bu durumu ihtiyag sahiplerine yansitabilirsiniz.
Yasanan krizler ve Tiirkiye'nin cari agigimin
bozdugu karnesinden dolay1 istenilen vadelerde
kaynak bulma sikintisi var. Ancak, Ttirkiye'nin
genel gorlintimii ile paralel olarak bu durumun
degisecegini umut ediyoruz. Fakat bu demek de-
gil ki, projesine ve fizibilitesine gore uzun vadeli
kaynak tahsis edilmiyor. Ornegin bugiin enerji
finansmaninda 5 milyar dolarlik bir payimiz var
ve bu pay 5 ile 10 y1l aras1 vadeler icermekte. Ay-
rica bazi 6zel yatirimlara o donemki yapiya gore
on yil1 gecen vadelerde kaynak saglanabilmekte.
Gergeklesen toplantida goriiglerini dile geti-
ren IAOSB Yonetim Kurulu Baskan Vekili Atilla
Ozbek ve Yonetim Kurulu Uyesi Fatih Uysal ise,
[s Bankast ile bu diyalogun gelismesinden duy-
duklar1 memnuniyeti ifade ederek, Tiirk sana-
yicisine, KOBI'lere yénelik calismalarim artarak
devam etmesini beklediklerini vurguladilar.




Korumak i¢in tek yo
geri doniisiim.

Misyonumuz; iiretim sonucu meydana gelen ati§1 kaynaginda toplamak, siniflandirmak, islemek ve

son tiiketiciye sevk ederek, doganin korunmasina, ayn1 zamanda iilke ekonomisine katki saglamak.
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diigmesi  gereken sorumlulugu yerine

getirmesine yardimei olmaktayiz.
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Dr. Erkan SERCE

Cumbhuriyetin ilk yillarinda

yabanci sermaye

“‘- . =

larla tanman A. Giindiiz Okgiin, gerek bazi

yabanci aragtirmacilarin gerekse yerli yazarla-
rin, cumhuriyetin ilk yillarinda yabanci sermayenin
Tiirkiye’de yatirim yapmadigim savunduklarina
dikkat gekerek konunun incelemeye muhtag oldu-
gunun altini ¢izmisti. Gergekten de Amerikalt tinlii
tarihci Bernard Lewis, yeni cumhuriyet rejiminin
yabanci sermayeye iyi gozle bakmadig gibi, yabanci
sermayedarlarin da bundan dolay: Tiirkiye'ye para
yatirmakta fazla bir istek gostermediklerini belirt-
mektedir. Tiirkiye’de Yabanci Sermaye adl bir kitap
yazan Kenan Bulutoglu, devletlestirmelerden etkile-
nen ve elde ettigi kari, Tiirkiye'nin doviz politikast
nedeniyle yurt disina ¢gikarmakta zorlanan yabanci
sermayenin dogrudan yatinmdan kagindigini yaz-
maktadir.

Peki, yeni Tiirkiye yabanci sermayeye gercekten
karsi miydi? Aslinda Mustafa Kemal Atattirk’tin
[zmir ktisat Kongresi'ni agis konusmasinda bu
sorunun cevabini bulmak miimkiindiir. “Efendi-
ler, iktisadiyat sahasinda distiniir ve konusurken,
zannolunmasin ki, ecnebi sermayesine hasimiz.
Hayir. Bizim memleketimiz vasidir; ¢ok say (emek)
ve sermayeye ihtiyacimiz var. Kanunlarimiza riayet
sartiyla ecnebi sermayelerine lazim gelen teminati
vermege her zaman haziriz. Ecnebi sermayesi bizim
sayimize inzimam etsin ve bizim ile onlar icin faideli
neticeler versin. Mazide, Tanzimat devrinden sonra
ecnebi sermayesi miistesna bir mevkie malikti.
Devlet ve Hiikiimet ecnebi sermayesinin jandarma-
ligindan bagka bir sey yapmamistir. Her yeni millet

Tiirkiye iktisat tarihi tizerine yapti1 ¢aligma-

ve lzmir

gibi, Tiirkiye buna muvafakat edemez. Burasini esir
tilkesi yaptirmayiz.”

Ayni Kongre'de Iktisat Vekili Mahmut Esat
(Bozkurt) da konusmasinda Tiirkiye'nin yabanct
sermayeye karsi olmadigini, ancak ecnebilerin Tiirk
girisimcilerinden daha fazla imtiyaz beklememeleri-
ni ifade ediyordu. Kongre'nin diger katihmcilar: da
benzer konusmalarla, benzer dilekleri dile getirmis-
lerdi. Ttim bunlar cumhuriyeti kuran kadrolarin
yabanci sermaye ile olusturduklari iliskinin hangi
zemine oturdugunu gostermektedir. Buna kargilik
yabanci sermayenin yeni yaklasima kars: tavri ne
oldu? Yabanci sermayenin tavrim izleyebilecegimiz
kaynaklar elimizde mevcut. A. Giindiiz Okgiin'iin
calisgmasinin disinda Hamit Tahsin ve Remzi Saka
tarafindan hazirlanmis olan ve 1930 yilinda yaynla-
nan Sermaye Hareketi baglikli calismada Ttirkiye'de
faaliyet gosteren sirketlerde mevcut yabanci ser-
mayenin yapisini izlemek miimkiindiir. Biz burada
[zmir’de bulunan ve biinyesinde yabanci sermaye
barindiran sirketlerden s6z edecegiz.

Cumbhuriyetin ilam sonrasinda igerdigi yabanci
sermayenin agirlig1 ile kendini hemen belli eden
Sark Sanayi Kumpanyasi A.S., dokuma sektoriin-
de faaliyet gosteriyordu. 19 Ekim 1924’de dokuma
maddelerinin imali, alim ve satimi ile ugrasmak
tizere kurulan bu girketin kurucular1 avukat Fevzi
Bey, Bayrakli’da Alkol Fabrikasi'nin miidiirti eski
Ittihatgr (Kiigiik) Talat (Muskara) Bey ve tamanmi
Belgika vatandagi olan Charles Giles, Alfred Mathot,
Charles Verbaek, Georges Fieve, Maurice Verbaek
ve Maurice Hotouart't1. Sirketin sermayesi 13 bin



320 hissede 266 bin 400 liraydi. Sirketin ortagi olan
Talat ve Sabri beylerin sahip oldugu hisse sayist
sadece 80’di. Kuruculardan biri olan Fevzi Bey’in
kurulus sermayesinde katkis: yoktu. 11 Nisan
1929'da yapilan hissedarlar toplantisinda da Bel-
cika sermayesinin ezici hdkimiyeti devam etmisti.
Sirkette ortak bulunan Tiirklerin daha ¢ok biirok-
ratik isleri kolaylastirmak amaci tasidig1 anlasil-
maktadir. Ancak bu sirketin, 1895’de Ellie Guiffray
ve Charles Verbaek ortaklig: tarafindan Belgika
merkezli “Compagnie Industrielle du Levant” ad1
altida mensucat fabrikasi olarak kuruldugunu,
1924’de merkezinin [zmir’e tagindigini belirtelim.

1928'de idare merkezi Istanbul’da olmak tizere
kurulan ve Izmir’de bir subesi bulunan Tiirk Bira
Fabrikalar1 (Bomonti-Nektar) T.A.S./nin sermaye-
sinin biiyiik kismi Isvigreli sermayedarlara aitti.
Gercekte Miittehit Bira Fabrikalar1 (Bomonti-
Nektar) Isvigre Anonim Sirketi'nin tasfiye edilme-
siyle kurulan bu sirketin 80 bin hissesinin 79 bin
9401 Dr. Paul Priess’e aitti. Sirketin diger kiigiik
ortaklar1 Jacques Roch, A. Biliotti, Mithendis Fuat
Kamil Bey ve Ispirto ve Megrubat- Kiitiliye Inhisari
Idaresi'ydi. Sirketin [zmir’deki fabrikas1 1940 yilin-
da Inhisarlar Umum Miidiirliigii tarafindan satin
alimincaya kadar Istanbul’a bagli olarak calismaya
devam etmisgti.

Biinyesinde yabanci sermaye barindiran bir di-
ger sirket, 1925’'de kurulan Tiirk Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi'ydi. Henri Giraud'nun 15 bin 400,
Charles Giraud'nun 6 bin 187, Tiirkiye Palamut-
cular A.S./nin 13 bin 750, Hac1 Omerzade Izzet
Bey’in 825 ve Topguoglu Nazmi Bey’in 688 hissesi
bulunuyordu. Ayni yil kurulan {zmir Sehri ve
Havalisi imar ve Inga Sirketi'nde de azimsanmaya-
cak yabanci sermayedar bulunuyordu. Her tiirlii
binay1 yikma ve insa etme hususlarini incelemek,
her tiirlii ingaat ve baymndirlik igleri ile ugragsmak,
insaat malzemesi yapan sirketlere ortak olmak
amacindaki sirketin kuruculari arasinda Stikkeri-
zade Tevfik Pasa, Kirzade Mustafa Ruhi Bey, Tam-
ragh Ibrahim Ethem Bey, Resit Sadi Bey’in yar sira
Izmir’in Yeniden Ingas1 Tetkik Sirketi Miidiirti H.
P. Carminati, Paul Giles, Paris’te bulunan Tetkikat
ve Tegebbtisat-1 Umumiye Sirket-i Merkeziyesi adli
bir Fransiz anonim sirketi bulunuyordu.

Cumbhuriyetin ilk yillarinda kurularak {zmir’de
faaliyet gosteren yabanci sermayeli bir diger sirket
[zmir ve Civari Telefon T.A.S. ydi. 31 Mart 1926
tarihli imtiyaz s6zlesmesi uyarinca 5 Haziran 1927
tarihinde idare merkezi Izmir’de olmak tizere
kurulmustu. Sirketin kuruculari ytizde 51 hisse-

li Izmir Belediyesi ve yiizde 49 hisseli Ericsson
Sirketi'ydi. Sirketin tesisleri 1938 yilinda Hiikiimet

bir zamanlar
izmir sanayi tarihinden

Cumhuriyefin ilk yillarinda izmir'de kurulan yabanci sirketler teksfil, icecek, insaat, haberlesme alanlarinda
faaliyet gdsteriyordu. Osmanli dénemindeki havagazi, liman, framvay isletmeleri de varliklarini sirdirdd.

tarafindan satin alindi.

Yukarida verdigimiz 6rnekler, sinirli sayida da
olsa cumhuriyetin ilk yillarinda yabanci serma-
yeli sirketlerin kurularak faaliyet icine girdik-
lerini gostermektedir. Diger taraftan, Osmanh
doneminde kurulan ve cesitli kamu hizmetlerini
stirdiiren (havagazi, liman igletmesi, tramvay ve
demiryollar1 gibi) sirketler ile sanayi ve ticaret
sektorlerinde faaliyet gosteren yabanci sermaye-

li sirketler de varliklarin1 devam ettirmisti. Hig
kuskusuz Izmir’in, yabanci sermaye icin Osmanl
donemindeki cazibesinden ¢ok sey kaybettigi de
aciktir. Buna karsilik 1930'1u yillarin ayni sekilde
devam ettigini soylemek zordur. Yabanci sermaye-
ye dayali yeni sirketler kurulmadig: gibi, var olan
yabanci sermayeli kamu hizmeti goren sirketler

de hiikiimet tarafindan stire¢ icinde satin alinarak
tasfiye edilmisti. Ancak bu noktada cevaplanmasi
gereken bir bagka soru ortaya ¢ikmaktadir: Yabanci
sermaye giriginin kesilmesi, hiikiimetin yabanct
sermaye politikalarindan mi, yoksa 1929 yilinda
baglayan Biiyiik iktisadi Buhran'in yarattig1 etkiyle
yabanci sermayenin kendi icine kapanmasindan
mu1 kaynaklanmaktadir? Yoksa Hiikiimet iktisadi
kriz ortamuni firsat bilerek yabanci sermayeyi tasfi-
ye etmek mi istemistir? Bir baska yazimizda da bu
sorularmn yanitlarini irdelemeye calisacagiz.
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30 yil 6nce Ar-Ge'ye gonul verdi
bugUn Japon markasina can veriyor

30 yil 6nce Ar-Ge bilinci ile Urefim yolculuguna baslayan ENKO; 128 kisilik Ar-Ge ekibiyle birlikie bugin
emeklerinin meyvelerini topluyor, dinya devi Cummins ve Lansinoh ile isbirligini sirdUryor.

yenisini ekleyerek gelisimini siirdiiriirken,

30 y1l 6nce her kalemde yurtdisindan ithalat
yapan Tiirkiye, bugiin diinya devi markalarin
tirtinlerine imza atmanin hakli gururunu yasi-
yor...

Bu basarilardan birisi de diinyanin teknoloji
liderlerinden Japonya’nin 6nde gelen markasi
Lansinoh’un elektrikli gogiis pompasin tireten
ENKO Elektrik Kontrol Sistemleri'ne ait...

30 y1l 6nce AR-GE ve inovasyon bilinci ile yola
¢ikan, yaptig1 basaril iglerle takdir toplayan ve
yarattig1 elektronik buluglarla hayati kolaylagti-
ran Sinan Kazazoglu, 128 kisilik Ar-Ge ekibi ile
birlikte bugiin emeklerinin meyvelerini topluyor.
Diinya devi markalarla ortak islere imza atan Ka-
zazoglu, ‘Bir Basar1 Hikayesi’ kosemizde calisma-
larin1 ve basarisinin sirrini anlatt.

Ar-Ge olmadan marka olmaz

Tl’irk sanayisi her gecen giin basarilarina bir

Ingiltere’de elektronik miihendisligi alaninda
egitim alan Sinan Kazazoglu, ingiltere'nin 6nde
gelen firmalarindan birisinde tasarim miihen-
disi olarak ti¢ yil gorev aldiktan sonra 1982’de
Tiirkiye'ye doner. Arastirma-gelistirme kavram-
larinin son 5 yil igerisinde hayatimiza girmeye
basladig1 gbz oniine alindiginda, Kazazoglu nun
da bugtinkii basarisinin altindaki neden ortaya
cikiyor..

1982 yilinda, yani bundan tam 30 y1l 6nce,
Ttirkiye’de AR-GE bilinci ile ¢calismaya bagladik-
larini dile getiren Kazazoglu, “Ar-Ge olmadan
marka olmaz” diyerek arastirma-gelistirmenin
onemine dikkat ¢ekiyor.

1980’li yillarda Ttirkiye'nin elektronik alanin-
daki ¢alismalardan habersiz oldugunu vurgula-
yan Kazazoglu, sozlerini soyle stirdiirtiyor:

1987 yilinda Tiirkiye’de elektronigin “e’si dahi
konusulmuyordu. O dénemde biz inovasyon isin-
deydik. Uretim icin malzeme bulmaniz miimkiin
degildi. Bulsaniz bile yeni siparis geldiginde ayni
trtinleri bulamayacaginiz i¢in farkli tasarimlarla
ayn lirlinii yaratmak zorundaydiniz. Bu nedenle
de yerli tiretimler seri olmadigi i¢in yabanct mal-
lara gére daha ¢abuk arizalaniyordu.

Tiirk tirtiniin iyi olmamasinin nedeni miihen-
dislik hatalarindan degil, malzeme sikintisindan
kaynaklaniyordu. 1982 yilinda firmamizi kurduk
ve 1994 yilinda Izmir Atatiirk Organize Sanayi

Bolgesi'ndeki tesisimize tasindik. Kuruldugumuz
dénemde yalnizca tasarim yapiyorduk. Ornegin,
bir miigteri dizayn istiyordu, biz de elektronik
tasarimi onlara veriyorduk. Daha sonra miisteriler
‘tasarim tamam da ben bunu nerede {irettirece-
gim’ diye sormaya bagladilar ve tasarladigimiz
iriinleri tiretmemizi talep ettiler. Bu ¢alisma
déneminden bir buguk yil sonra tiretime de bas-
ladik. Ilk tirtintimiiz sigorta tespit cihaziydi. Daha
sonra jeneratdr piyasasina girdik. Hala jenerator
alaninda galismalarimiz siirdiiriiyoruz. Bugiin,
jeneratdr konusunda Tiirkiye’deki ilk ii¢ firma
arasinda yer aliyoruz diyebilirim. Oyle ki Ege
Serbest Bolge’de iiretime baglayan diinyanin en
biiytiik jeneratdr firmalar: arasinda yer alan ABD’li
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Cummins’in Ingiltere digindaki tek onayl elekt-
ronik tedarikgisi olduk. Cummins’in tedarikgisi
olarak biitiin diinyaya Cummins markas: altinda
tiretim yapiyoruz.”

Jeneratorle bagladiklar tiretim sertivenine
otomotiv ve beyaz esya sektoriinii de ekleyen
Kazazoglu'nun; ¢camasir makinelerinin sikma
anindaki titremesini engelleyen, Tiirkiye’deki
benzin pompalarina lcd dijital ekran1 yerlegti-
ren, diinya devi otobiis firmalarina dokunmatik
takip panelini tasarlayan bir dahi oldugunu
sOylemeden de gegmemek gerekir.

Elekirikli araclar icin sistem gelistiriyoruz

Elektrikle calisan tagitlarin her gecen giin ge-
liserek artmasina bagl olarak, elektrikli araglar
icin sistem gelistirmeye bagladiklar bilgisini de
veren Kazazoglu, elektrikli arag platformunda
45 kilovattan 100 kilovata kadar
elektrikli araci stiren elektronik -"‘ .

sistemleri gelistirdiklerini =7
gty

sOyledi.
“Beyaz esya tarafin-
da ¢ok trtinlerimiz var.
Bunun yan sira beyaz
esya konusunda
Ttiirkiye ve diin-
yanin 6nde gelen
markalart igin
iiretim ve dizayn
calismalar1 da
yapiyoruz” ifade-
sinde bulunan Ka-
zazoglu, calismalari

ile ilgili olarak sunlar1 T ' r
kaydetti: E ¢ ﬂum"" i
“Otomotivde de ¢ok wirior”

onemli bagarilarimiz var.
8 y1l 6nce Mercedes’e bir
proje ile gittik. Biz, Mercedes’e, ‘otobiislerinizde-
ki yolcu okuma lambalarinin yer aldig: panelleri
dokunmatik yapalim” dedik. Mercedes projemizi
¢ok begendi ve ¢alismalara basladik. Firmamaiz,
Mercedes’in birlikte galistig1 Tiirk kokenli ikinci
firma olmanin gururunu yasiyor.”

Dinya devi ile isbirligi

AL

Diinyanin 6nde gelen anne emzirme trtinleri
markasi Lansinoh ile yaptiklar: ortak ¢aligma so-
nucunda diinyanin teknoloji lideri olan Japonya
kokenli firmanin elektronik aksam ve teknoloji
gelistirme-tasarim asamalarini ENKO Elektrik’e
biraktigini bildiren Kazazoglu, “Biz, tesisimizde
yalmizca elektrikli stit pompasini tiretiyoruz.
Cihazin tasarimi tamamen bize ait” dedi.

[zmir Atatiirk Organize Sanayi B6lgesi'ndeki
tesislerinde Lansinoh ile birlikte ¢caligmalar

yiirittiiklerini agiklayan Kazazoglu, cihazi 2009
yilindan bu yana iireterek Tiirkiye ve diinya
pazarina siirdiiklerini s6yledi.

Lansinoh Saglik Geregleri Tasarim Sanayi
Tic. Ltd. S$ti. Genel Miidiirii Cahit Ustiindag ile
birlikte birbirinden bagarili calismalara imza
atmanin mutlulugunu yagadiklarimn bildiren
Kazazoglu'nu Ustiindag destekleyerek ekledi:

“Bugiine kadar piyasaya siirdiigiimiiz tiriin
sayis1 150 bini ast1. Her gecen giin miisteri mem-
nuniyetine yonelik olumlu elegtirilerin sayisinin
artmas bizleri olduk¢a memnun ediyor. Uriin-
lerimiz bizim elimizden ¢ikar ¢itkmaz raflarda
yerini alarak tiiketici ile buluguyor. Hata olasih-
gz hig yok... Lansinoh daha fazla miktarlarda
tiretim yapabilmek ve nakit akiglarini rahatla-
tabilmek amaciyla ENKO ile anlagarak yeni bir
sistem kurdu. ENKO'nun yanindaki arsay1 satin
aldu. Ileriye déniik pompa ve anne
siitli emzirme ekipmanlar: medikal
sirketi olarak Tiirkiye’ye gel-
di. 20 milyon lira civarinda
bir yatirnm gergeklestirildi.”

Lansinoh’un
en 6nemli projesi

Bugiine kadar sattig:
tim tirtinlerde diinyanin
onde gelen markalar:
arasinda yer alabilmeyi
basaran Lansinoh’un,
ENKO ile birlikte yeni
tasarimlara da imza
atacagl miijdesini veren
Ustiindag, s6zlerini soyle
stirdtirdii:
“Kardes firmamiz ENKO
ile yapilan anlasmayla birlikte
ayni binada Ar-Ge'mizi ytrtitii-
yoruz. ENKO; elektronik, biz; mekanik aya-
ginda burada Ar-Ge Merkezi kurduk. 2012 sonu
itibariyle de iki yeni pompay1 pazara sunacagiz.
Bunlarin yan sira iki tane daha yeni model
tasarlantyor. Dolayisiyla, ENKO ile birlikte
2009’dan 2012 sonuna kadar 4 ayr1 pompa tiret-
mis olacagiz. Ekim ay1 itibariyle tirtinlerimizi
Amerika'ya, Japonya’ya, Avrupa’ya dagitmaya
baslayacagiz. Cok biiytik bilgi birikimi sagla-
dik. Su anda izmir’deki bu olusum diinyada
tek. Sadece anne siitii emzirme pompas: yapan
diinyadaki tek firma biziz. Elektronigi, mekanigi
tiim araclar1 bir arada toplamis bagka bir firma
yok. Suan Lansinoh’un en 6nemli projesi bu. Bes
yil icinde diinyada 50 milyon dolarin iistiinde
gelir bekleniyor. Hedefimiz ti¢ y1l iginde buray
yillik 25-30 milyon dolar ciro yapan alt yapiya
kavusturmak.”
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mette ve hayata gegirilen projelerde tek-

nolojik gelismeleri de yakindan takip eden
ve uygulamaya alan IAOSB Yé6netimi, b6lgenin
web sitesini yenileyerek, bircok ihtiyaca cevap
verebilecek ve gerekli teknik altyapiya sahip
bir donanima kavusturdu. Site tasarimi yapilir-
ken, sitenin; Bélge katilimcilar1 ile web sayfasi
tzerinden etkilesimli iletisime olanak tanimast,
Bolge'nin dinamik yapisini ve faaliyetlerini en
iyi sekilde aktarmasi, firmalarin ve tirtinlerinin
tanittminin internet ortaminda etkin sekilde
yapilmasini saglamasi hedeflendi.

Yeni web sitesinde neler var?

B Olge katilimcilarina verilen her tiirli hiz-

[AOSB'nin web sitesi, ziyaretgilerinin ilgisini
en iist seviyede tutabilmek amaciyla gorsellerle
desteklenmis haber, duyuru ve etkinlik boliim-
leriyle, dinamik bir ana sayfa ile aciliyor. Yeni
eklenen RSS servisi, sik sik giincellenen duyu-
rular1 yayina girig tarihinden itibaren bilgisa-
yardan aninda takip edebilme olanagi taniyor.
Ayrica yeni sitenin teknik altyapisi ile seminer
ve egitim programu gibi etkinliklere elektronik
ortamda basvuru ve kayit yapilabilmesi ve

cesitli anketlerin ¢evrimici olarak gergeklestirile-
bilmesi saglantyor.

Bolgeden haberler, basinda yer alan yazili ve
gorsel haberler, sanayicilerin bagar: hikayeleri,
giincel koseler ve ekonomik degerlendirmelerle
zengin bir igerige sahip IAOSB Haber Dergisi de
yeni web sitesinde bir dergi formatinda okuna-
biliyor. Derginin arsiv sayilar1 da web sitesinde
yer alan yeni boliimler arasinda yer aliyor.

Tamamen yeniden tasarlanan mentii ile Bélge
katilimailari, Bolge Miidiirliigii'nden alacaklar:
kullanici ad1 ve sifre ile kendilerine ait bilgi-
leri istedikleri siklikta giincelleyebilme, Bolge
Miidiirligii'nece tahakkuk ettirilen aidat ve fatu-
ralarin diizenli bir sekilde 6denip ddenmedigini
izleyebilme ve fatura detaylarin inceleyebilme
imkanina sahip olacak.

Bir portal goriiniimiine kavugan JAOSB web
sitesi, fiziki alt yapisi ve sanayicilere sundugu
hizmetler ile Bolgenin tanitilmasinda etkin rol
iistlenmeye devam edecek. Tiirkge ve Ingilizce
meniileri bulunan TAOSB web sitesinin firma
arama motoru, daha esnek ve etkin tasarimi ile
katilimcilar ve potansiyel miisterileri ile bulusg-
manin heyecanini yasiyor.
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‘atiksu antma tesisi kuruldu

Bélgesi, kurulusundan bu giine,

cevreye olan duyarliligindan ta-
viz vermeyen hizmet ve uygulama-
lartyla dikkat gekiyor. Bolgede birgok
tiretim tesisi hizmete baglamadan
once 1993 yilinda kurulan Atiksu
Artma Tesisi, 20 y1l énceki duyarlili-
gm dnemli bir gostergesi.

Kurulan sistemle; Bélge sinirlar
igerisinde bulunan sanayi tesisleri,
sosyal tesisler ve Bolge igindeki
yapilar1 da kapsayan bir kanalizas-
yon sistemine sahip olan IAOSB’ de,
giinliik tiiketim sonucunda olusan
evsel nitelikli atiksular ve tiretim
kaynakl olugan endiistriyel nitelikli
atiksular gevreye zarar vermeden
kanalizasyon sistemi ve terfi pompa
istasyonlariyla toplanarak IAOSB
Atiksu Aritma Tesisi'ne geliyor.

[zmir ve civarinda bulunan
konvansiyonel ilk artima tesislerin-
den biri olan TAOSB I. Atiksu Aritma
Tesisi, 1993 yilinda tamamlanarak
giinde 12 bin metrekiip atiksu arit-
ma kapasitesi ile hizmet vermeye
baglar. Tiirk-Alman Proje Grubu ve
Tiirk-Danimarkali yapim grubu ile gerceklestirilen
L. Atiksu Aritma Tesisi, zamaninin ileri teknolojisi ve
iyi mithendislik uygulamalariyla yapilarak yillarca
Tiirkiye’de atiksu aritma konusuna model bir tesis
olur. Bir atiksu aritma tesisinin ekonomik émriiniin
10-15 y1l oldugu g6z 6niinde bulunduruldugunda;

Boliimleri

Izmir Atatiirk Organize Sanayi
Savagi

Yag Tutucu

Tank:

Islenmesi

Fiziksel Aritma

@ Izgara ve Parshall

@ Izgara Burgu Pres
@ Havalandirmali Kum ve

® Dengeleme Havuzlar1
Kimyasal Aritma
Koagiilasyon Tank1

@ Flokiilasyon Tank1
@ Kimyasal Cokelme

Biyolojik Aritma

@ Havalandirma Tanki
® Son Cokeltme Tanki
® Camur Geri Devri

Artima Camurlarinin

@ Yogunlastiricilar

® Camurun Susuzlagtirma
Beltpress
@ Camur Kurutma Yataklari

kesintisiz olarak 20 yildir ilk giinkii
performansiyla calisan I. Atiksu
Aritma Tesisi, Ttirkiye icin hem

iyi mithendislik, hem de iyi islet-
me uygulamasina 6rnek bir tesis
durumundadir. IAOSB’de katilimet
say1sinin ve tiretim kapasitesinin
artmastyla 2000 yilinda II. Atiksu
Aritma Tesisi aymi proses 6zellikle-
rinde giinliik 9 bin metrekiip attksu
aritma kapasiteli olarak hizmet ver-
meye baglar. Boylece IAOSB Atiksu
Artima Tesislerinin toplam giinliik
atiksu aritma kapasitesi giinde

21 bin metrekiipe ¢ikarilmugtir.

Atiksu Aritma Tesisleri, “Su Kirli-
ligi Kontrolii Yonetmeligi Tablo-19'a
tabi olup, ilk isletmeye alindiklar1
giinden bugiine kadar yénetmeligin
gerekliliklerini eksiksiz yerine getire-
rek bir giin bile ¢ikis standartlarinin
tizerine ¢itkmamustir.

Cevre kirliliginin énlenmesi ve
kontrolii konusunda planli ¢alisan
IAQSB, calismalarinda kullandig:
bilimsel yontemleri ile érnek bir
kurulus olarak faaliyetlerini siirdiir-
mektedir.

Asamalaryla Atiksu Anitma

Otomasyon sistemi ve bilgisayar kontrollii ¢ali-
san atiksu aritma tesisi; fiziksel, kimyasal ve biyo-
lojik aritma ve gamur susuzlastirma proseslerinden
olugmaktadr.
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bélgemizden
bélgemmizden

Meslek egitimine
kisisel gelisim desteqi

lzmir Atatiirk Organize Sanayi Bdlgesi Mesleki Egifim Merkezinde grenim géren égrenciler, kisisel
gelisimlerine katki amaciyla Blge Mudrligi'nde dizenlenen egitim ve seminerlerle destekleniyor.

Merkezi'nde egitim goren 6grencilerin kisisel

gelisimlerine katkida bulunabilmek amaciyla,
ogrencilere “Proje Yonetimi” semineri verildi.
Ogrencilerin gerek egitimleri gerekse igletmeler-
deki calismalari sirasinda yararlanabilecekleri
yontemlerin aktarildig1 seminer, soru-cevap ve
orneklerle ele alinda.

1990 yilindan beri Izmir Atatiirk Organize
Sanayi Bolgesi'nde bulunan, tiim giderleri
[AOSB tarafindan karsilanarak faaliyet gos-
teren, [zmir Bornova Mesleki Egitim Merkezi'ne
devredilerek 21 Ocak 2011’de bagimsiz Mesleki
Egitim Merkezi statiisiine kavusan ve Milli
Egitim Bakanligi'na bagl olarak faaliyetlerini
stirdiiren “IAOSB Mesleki Egitim Merkezi”
nde, 6grencilerin kisisel gelisimlerine katki
saglayacak egitimlere de 6nem veriliyor. 2011-
2012 Egitim 6gretim yil itibariyle 6grenci sayis1
120’den 550’ye, faaliyet gosteren meslek alan
say1st 2'den 18’e gikarilan IAOSB Mesleki Egitim
Merkezi'nde egitim goren 6grenciler, Bolge
Midiirliigii'nde diizenlenen egitim ve semi-
nerlerle de destekleniyor. Bu amacla gectigimiz

Izmir Atattirk Organize Sanayi Mesleki Egitim

glinlerde Bolge Miidiirliigti'nde diizenlenen ve
Merkezde egitim alan tiim 6grencilere yone-

lik olarak 4 kez tekrarlanan “Proje Yonetimi”
egitiminde toplam 360 6grenciye egitim ve-

rildi. Bolge Miidiir Yardimcist Ayse Yeniocak
tarafindan verilen seminerde, Proje ve Proje
Yonetimi tanimlari, Proje Yonetimi'nin asamalari
olan baslatma, planlama, ytirtitme, kontrol etme
ve bitirme konulari tizerinde duruldu.

Ogrencilerin sorumluluklarinin ve yaptiklari
islere farkli bir acidan bakmalarinin hedeflendigi
seminerde Proje; ortak bir hedefe ulagsmak tizere
belirli bir zaman diliminde, belirli bir maliyette
ve nitelikte olan bir siire¢ olarak tanimlanda.
Proje Yonetimi ise; verilen bir hedefe sinirh
bir stire i¢inde verimli ve uygun bir sekilde
ulasilabilmesi igin kaynaklarin yonetimi, tahsisi
ve zamanlamasi siireci olarak aktarildi.

[AOSB Mesleki Egitim Merkezi 6grencileri bu
bilgileri aldiktan sonra, daha kisa siirede tiretim
yapmalk, tiretimde kaliteyi artirmak, is kazalarini
sifira indirmek gibi proje fikirleri ortaya atarak
seminerin etkilesimli bir sekilde ge¢gmesine
katkida bulundular.
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Ozel IAOSB NUri Atik
Teknik ve EndustiitMes|ek
Lisesi Proje 'SecimiSuliec

[zmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi,
Mesleki' Egitim konusundal« standartlarin
yiikseltilmesi've/bu konudakiidogru ornelk:
lerin cogalmasina onciilild etmeldamaciyla;
Bolgemiz sinirlariticerisindelbir“Teknilcvie
Endiistri Meslek Lisesi” yapilmasikonusuns
dalcalismalara baslamisti. 07 Mart 2012 ta=
rihinde yapilan 10, @lagan Genel Kurul/da;
Bolge sinirlari icerisinde, IAOSBtarafindan
ozel okul statiisiinde isletilmek iizere bir;
Teknik ve Endiistri' Meslelk Lisesiyapilma-
s1, yapilacak okulun adinin “Ozel TAOSB
Nuri Atik Teknik ve EndiistriiMeslel Lisesi
olmasi karari alinmisti.

Mesleki ve Teknik Egitimin nitelil veini-
celik bakimdan kalitesini artiracak ve baska
kisi ve kuruluslara drnek teskil edecels bir:
egitim kurumu olarak faaliyet gosterecelk
Ozel TAOSB Nuri Atik Teknik ve Endiistri
Meslek Lisesi projesinin yapilmasitamaciyla
gerceklestirilen Mimari' Proje Secim | Siireci
titiz/bir, calisma ile tamamlandi.

Bu siire¢ ileiyapilacak Lise’nin, acilacak
meslek alanlarinin egitimine enuygun ve
islevsel bir sekilde yapilandirilmasinin|yani
sira; IAQSBnin kurumsal yapisiile 6rtiisen,
cagdas mimarilcizgilere sahip;igiizel sanatla-
rin, sanayi'yapilaritve:mevicuticevreldiizenle-
melerililelbutiinlestigiibiritasarimiprojesitile
hayatalgecirilmesitamaclandi.

Bu kapsamda,egitim kurumlariymimari
projelerinin gelistirilmesilalanindajuzmanz
ligaisahip) calismalaritvelreferanslarijilelone
cilkan'mimarlil¢firmalariibelirlenerek; Proje
Secim Siireci‘nelkatilmalariikonusunda;
dayetiedildi’

AvaniBrojeihazirlanmasiiicosullarini

yerinejgetirerelgprojeleriniisunaniMimarlil
SirketleriSecicitKurulfilelbirfarayalgelerels
hazirladiklariiprojeleri,ymimarifyaklasimive
cozumlerini Kurulfa'sundular!

SeciciKurul tarafindantyapilanidegerlens
dirme sonucu, MDD MimarlikiEirmasi#natait
avaniprojel calismasinin, Ozell\IA@SB'Nuri
Atile TeknikivelEndiistritMeslelkiLisesiiproz
jesilolaralchayataigecirilmesi(lcararijalindi.
Kurul‘unjonerileritvelkatkilariidogrultu=
sunda M:Dmimarlariitarafindanidahajda
gelistirilen|proje;idogaliisiginikullanimina
olanakisaglayanicoziimleri, disimelcantile
biitiinlesenlavlulyapisitvelcatiibahceleri gibi
unsurlarijileimodern;kullanislitvelsiirdtiriiz
lebiligbiritasarimajsahip: i KonferansfSalonu)
Spor: Salonu);SesyallEtkinlil§@dasialanive
dallarajozelilaboratuarlariProjelGelistirme
verAr-Gelbirimleri,facildvellcapalifyemelks
hianelvelkantinfalanlarifitanitimivelsergi

= galerisifgibitmelanlanfilelogrencilerininther
alandafgelisiminelolanakitaniyacakdLise/nin:
uygulama projelerinindhazirlanmasiflkkonus
sun'dafcalismalarajbaslanmrstir

s
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makale

yasamda vergi

Vergide yeni duzenlemeler

deminde olan “Yasa Tasaris1” ile vergisel

bir¢ok diizenleme yapiliyor. Vergi siste-
minin etkinlik, basitlik ve vergilemede adalet
ilkeleri dogrultusunda gozden gegirilmesi, vergi
tabaninin genisletilmesi ve ekonomide kay1t
disihigin azaltilmasi temel hedefi gozetilerek
yapilan degisiklikleri ana hatlari ile 6zetlemeye
calisalim:

B Firmalarin finansman ihtiyaclarim borglan-
ma yerine 6z kaynaklari ile finanse etmelerini
tesvik etmek amaciyla isletmede kullanilan
yabana kaynaklara iligkin faiz, komisyon, vade
farks, kar pay1 ve benzeri adlar altinda yapilan
gider ve maliyet unsurlari toplaminin ytizde
10"una kadar kisminin, Bakanlar Kurulu'nca
kararlagtirilmas: halinde, kazancin tespitinden
gider olarak indirilmemesi esasi1 getirilmekte.

-Esnaf ve sanatkarlarin vergilendirilmesinde
daha basit bir sistem kurulmakta olup,
esnaf muafligina iligskin sartlan
tasiyanlara, istemeleri
halinde “Esnaf Vergi

Muafiyet Belgesi”
alma imkan geti-
rilmekte ve Esnaf
ve sanatkarlara
gercek usulden ba-
sit usule gecebilmele-
ri imkan1 saglanmakta.
Geleneksel, kiilttirel ve
sanatsal degeri olan mes-
lek kollarinda faaliyet gos-
teren esnaflar isyeri agsalar
bile vergi muafiyeti uygulamasi
kapsamina alinmakta.

W Mesken kira gelirlerine
iligkin istisna (2012 y1ili i¢in 3 bin
TL) hakki daraltilarak belli bir tutarin
tizerinde geliri bulunanlarin (2012 icin

88 bin) emekli, ticretli v.b olsalar da bu
istisnadan yararlanma hakki kaldirilmakta.
Burada temel amag yiiksek tutarda ticret, men-
kul ve gayrimenkul sermaye irad1 elde edenler
yerine diisiik gelirlilerin bu imkandan yararlan-
masini saglayarak vergide adalet yolunda bir
adim atmak.

B Vergi kanunlarimiza gore basit usulde
vergilendirme hakkini kaybeden veya gergek
usulde vergilendirilen miikellefler bir daha
higbir sekilde basit usule dénememektedir. Bu
durum gelisen ve degisen ekonomik sartlarda
sikint1 yaratmaktadir. Bu nedenle yapilacak
yasal degisiklik ile gercek usulde vergilendirme

TBMM Biitge Plan Komisyonu'nun giin-

sartlarin1 kaybeden esnaf ve sanatkarlarin tekrar
basit usule donebilmeleri imkan1 saglaniyor.

M Girisimciligin tegvik edilmesi amaciyla
Tiirkiye'de kurulmus veya kurulacak olan,
gelisme potansiyeli tagiyan ve kaynak ihtiyact
icerisinde olan girisimci sirketlere kaynak tahsis
eden girisim sermayesi yatirim fon veya ortak-
liklarina sermaye koyan isletmeler icin yeni bir
tegvik getirilmektedir. Buna gore, beyan edilen
gelirin ytizde 10'unu asmamak sartiyla girisim
sermayesi fonu olarak ayrilan tutarlarin, gelir
vergisi matrahinin tespitinde beyanname tize-
rinden indirilmesine imkan taninmaktadir.

M Tiirkiye'de yerlesmis olmayan kisiler ile
isyeri, kanuni ve is merkezi yurt disinda bulu-
nanlara Tiirkiye'den verilen ve miinhasiran yurt
disinda yararlanilan mimarlik, miihendislik,
tasarim, yazilim, tibbi raporlama, muhasebe
kaydi tutma, ¢agr1 merkezi ve veri saklama
hizmeti alanlarinda faaliyette bulunan hizmet
isletmelerinin bu faaliyetlerinden elde ettikleri
kazancin ytizde 50'sinin beyanname tizerinden
indirilmesi imkani getirilmekte.

W ilgili Bakanhigin izni ve denetimine tabi
olarak egitim ve saglik alaninda faaliyet goste-
ren ve Tiirkiye'de yerlesmis olmayan kisilere
hizmet veren igletmelerin bu faaliyetlerinden
elde ettikleri kazancin yiizde 50'si beyanname
uzerinden indirilebilecek. Burada temel sart,
hizmetin fiziki olarak Tiirkiye'de verilmekle
birlikte, yararlanicisinin yurtdis: yerlesikler
olmasidir.

B Miikellef tarafindan fazla ve yersiz olarak
6denen vergilerin idare tarafindan geri iadesin-
de tahsil tarihinden itibaren faiz hesaplanmasi
esast getirilerek bu konuda miikellef aleyhine
olan haksizlik giderilmis olmakta. Diger taraf-
tan, verginin fazla veya yersiz tahsil edilmesinin
miikellefin beyanindan kaynaklanmasi hallerin-
de faiz, miikellefin hatanin diizeltilmesine dair
miiracaat tarihinden itibaren hesaplanacak.

W Milli Egitim Bakanlig: tarafindan kiralama
karsilig1 yaptirilmasina karar verilen egitim 6g-
retim tesislerine iliskin projelerin ihale edilmesi
ve projeyi alan firmalara proje kapsaminda
ingaata yonelik olarak yapilan mal ve hizmet
teslimleri katma deger vergisi yoniinden tam
istisna kapsamina alinmakta.

Bl Mobil telefon aboneliginin ilk tesisinde
maktu olarak alan ozel iletisim vergisinin
sesli, gorsel iletisim veya genel amach internet
erisimi i¢in kullanilmayan mobil telefon abo-
nelikleri i¢in alinmamasi yontinde diizenleme
yapilmakta.
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SGK’dan Bolge katilimcilarnna
bilgilendirme toplantisi

osyal Gtivenlik
S Kurumu (SGK)

Baskanlig1 ile SGK
[zmir Il Midiirligi ta-
rafindan [zmir Atatiirk
Organize Sanayi Bol-
gesi (IAOSB) katilimci-
larina ve galisanlarina
yonelik bilgilendirme
ve rehberlik toplantisi
gerceklestirildi.

IAOSB Atatiirk
Toplant1 Salonu’'nda
Sosyal Giivenlik
Kurumu Rehberlik ve
Teftis Bagkani1 Siddik
Topaloglu ve SGK Basmiifettisi Oguz Hakan
Ugurlu'nun katilimlari ile diizenlenen bilgilen-
dirme toplantisinda; SGK Rehberlik ve Teftis
Baskanligi’'nda calisan miifettisler tarafindan
is yerlerinde yapilan denetimlerde uygulanan
islemler hakkinda katilimailara bilgi verildi.

Sosyal Giivenlik Kurumu Rehberlik ve
Teftis Bagkani Dr. Siddik Topaloglu, ge¢cmis
donemlerde yapilan denetleme anlayisinin
gliniimtizden farkli oldugunu soyledi. Bu-
giin, ‘rehberlik ederek teftis etme” kavramu ile
isverenleri bilin¢lendirerek hareket ettiklerinin
altin1 ¢izen Topaloglu, bu nedenle kurum ve
kuruluslara yonelik bilgilendirme toplantilari
diizenlediklerini soyledi.

Amaglarinin ceza yazmak olmadigina
dikkat ¢eken Topaloglu, isveren agisindan
kanuni ytiktimliiltiklerin sorunsuz ilerlemesini
saglamak i¢in ¢alistiklarim bildirdi. Topaloglu;
“Onlemek 6demekten daha kolaydir. Genel
olarak teftis kavraminda bunu kullanmak
lazim. Biz, istediklerimizi anlatalim, problemi
¢ikmadan 6nleyelim, miifettis gorevlendirme-
yelim, isveren ceza almis olmasin. Onceligimiz
ceza yazmak degil. Kanun, tliziik, yonetmelik
ve mevzuatlarla ilgili olarak isverenleri bilgi-
lendirmek amaci ile bu toplantilar1 yapiyoruz”
diye konustu.

Her yil 4 sektér mercek altina alinacak

Sosyal Giivenlik Kurumu Rehberlik ve
Teftis Baskanlig1 Basmiifettisi Oguz Hakan
Ugurlu ise, katihmcilara asgari is¢ilik uygula-
malar1 hakkinda bilgi verdi. 5510 say1l1 kanun-
la getirilen uzlagsma miiessesesine bagl olarak

her yi1l belirlenen sek-
torlerde asgari iscilik
incelemelerinin gergek-
lestirildigini ifade eden
Ugurlu, 2012 yilinda;
hazir yemek imalati,
sekerleme-cikolata
imalat1 yapan isyerleri,
otel ve benzeri igletme-
ler ile diyaliz merkezle-
rinin asgari incelemeye
alinan is yerleri arasin-
da yer aldig: bilgisini
~ verdi. Ugurlu, sozlerini
| soyle stirdiirdii:

“Bu teftisler kapsa-
minda gergeklestirilen asgari is¢ilik, 5510 Sayili
Kanun'un 85. Maddesine gore SGK miifettis-
leri tarafindan yapilan ¢ok kapsamli ve detayl
incelemelerdir. Bu denetlemelerde is yerinden
SGK’ya bildirilen sigortali- ¢calisma giin sayisi,
bu miktarlarin yeterli olup olmadigi incelenir.
Bunlardan birinde eksiklik tespit edilirse rapor
diizenlenir. Miifettisler asgari is¢ilik inceleme-
lerini yaparken; isin niteligi, kullanilan tek-
noloji, is yerinin biiytikliigti, benzer yerlerde
calistirilan isci sayisi, bildirilen ¢alisma giin
sayisi, esas kazang tutarlary, ilgili meslek-kamu
kuruluslarinin goriistinti dikkate alarak dene-
timlerini yaparlar. Inceleme gérevini alan mii-
fettis, 6nce dosyay1 inceleyerek isverenin genel
durumunu degerlendirir. Bunun ardindan
is yerinde durum tespiti yapilir. Miifettis is
yerine gider ve yapilan isleri, yapim asamala-
riny, yapim tekniklerini inceler, emek-sermaye-
teknoloji yogunlugunu degerlendirir. Varsa
sigortasiz ¢alisanlar konusundaki tespitlerini
yapar; kayit ve belgelerin incelenmesi asamasi-
n1 gergeklestirir. Yasal defter veya ticret bor-
drolarimin yan sira igverenin her belgesi bizim
icin 6nemlidir. Faturalara kadar gelir-gider
belgeleri incelenir. Bu incelemelerin arsindan
en 6nemli kisma gelinir ki bu asama; kamu
kurum ve kuruluglari ile meslek odalarindan
bilgi alinmasidir.”

Giintimtizde yapilan denetimlerin ge¢mis
yillara oranla daha detayli ve rehberlik egligin-
de yapildiginin altin1 ¢izen Ugurlu, yeni kanun
ve denetleme bigimlerinin ardindan kayit dis1
istihdamla miicadele yolunun arttigini s6zleri-
ne ekledi.

o
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IAOSB'de ‘yalin Uretim’ semineri

Yonetim Kurulu; giincel, ekonomik ve mali ko-

nularda katilmcilarim bilgilendirecek seminerler
diizenlemeye devam ediyor. [AOSB Seminerleri kap-
saminda Makine Miihendisleri Odas1 Izmir Subesi
igbirligiyle diizenlenen “Yalin Uretim Teknikleri”
konulu seminer, Bélge katihmailarindan biiyiik ilgi
gordii.

ISO 9000 Tetkikgisi ve Ege Bolgesi Kalite Odiilii
Degerlendiricisi Emre Goktepe tarafindan verilen
seminerde, katilimecilar yalin tiretim hakkinda bilgi-
lendirildi.

Yalin tiretimin; tiretilen tirtintin miktarin degil,
tiretim hizim arttirmak anlamina geldigini agiklayan
Goktepe, sistemin birgok asamanin bir araya gelmesi
ile olustugunu belirtti. Goktepe, firmalarmn Dr. Shi-
geo Shingo tarafindan gelistirilen ve “Toyota Uretim
Sistemleri” olarak da adlandirilan yalin {iretim
tekniklerini kullanarak israfi engelleyebileceklerini
ve iiretim maliyetlerini ciddi oranlarda azaltabile-
ceklerini sdyledi.

Yalin iiretimde ana hedefin 7 israf noktasi olan;
fazla tiretim, hatalar, gereksiz stok, uygun olmayan
islemlerin, fazladan tasimalarin, bekleme ve gereksiz
hareketlerin ortadan kaldirilmas: oldugunu ifade
eden Goktepe, yalin {iretimin; iiretime ytiik getiren
ttim masraflardan arinmay1 hedef aldigim bildirdi.
Goktepe, “Yalin tiretim dedigimiz sey; daha ¢ok
tiretmek degil, daha hizli tiretmek demektir. Sistem;
iiretimi ikiye katlayacak bir yontem degil. Ama
tiretim hizim 10’a, 20’ye katlayacak bir yontemdir”
diye konustu.

One cikan basliklar

Izmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi (IAOSB)

Sistemde dikkat edilmesi gereken bagliklardan
bir tanesinin Takt Stiresi diye adlandirilan stireg
oldugunu bildiren Goktepe, Takt Siiresinin, talebin
karsilanmasi icin gereken tiretime ayrilan mak-
simum stire olarak tanimlanabilecegini soyledi.
Bir giin icerisindeki net calisma stiresinin bir giin

igerisinde kargilanmasi gereken talep miktarina bo-
liinmesi ile takt siiresinin ortaya gikacagimi agiklayan
Goktepe, “Ornegin giinde 1000 dakika galistyorsu-
nuz ve ortalama talebiniz de 1000 adet. Miisterinin
talebini siirelere boldiigiiniiz zaman ‘dakikada bir
tane tiretmem gerekiyor” diyorsunuz. Yani bu bir
taneyi liretmeniz gereken siire sizin takt siireniz olu-
yor. Bu, en temel tasarim parametresidir. Ciinkii eger
dakikada birden fazla tiriin iiretirseniz, stok yapmis
olursunuz ya da daha uzun stirede tiretirseniz talep-
lere yetisemezsiniz” dedi.

Yalin iiretimde bir diger baghgm ‘Uriin grubu’
stireci oldugu belirten Goktepe, sozlerini sdyle
sirdiirdii: “Uriin grubu, benzer makinelerden gegen
trtinlerdir. Yani bunlar farkli miisterilerin olabilir ve
farkli zamanlarda kullanilabilir. Esas olan, hepsinin
ornegin eksantrik prese ardindan da bir bagka prese
girmesidir. Bir de sagin biikiilmesi, boru biikiimii
gibi ayr1 akislarda igleyisler var. Bunlar gegtikleri yol
bakimindan farklidir. Siz, benzer yoldan gecenleri
grupluyorsunuz ve onlarin ortalamalarini aliyorsu-
nuz. Her {irlin grubu i¢in bunun yapilmasi lazim.
Malzeme akig1 kadar bilgi akisi da dnemli. Yani eki-
bin nereden ne kadar tiretecegini bilmesi gerekiyor.
Her istasyona bir is emri vermek yerine, ideal duru-
mu; yani bir noktaya is emrini verip o bir noktadan
is emrinin yiiriitiilmesini uygulamak gerekiyor yaln
tiretimde.” Yalin iiretimdeki siireglerden bir digeri-
nin deger akis1 haritasi diye adlandirildigini bildiren
Emre Goktepe, bu uygulamanm, bir deger akisinda-
ki degeri, israf1 ve israf kaynaklarini gérmek ve tek
bir stiregten daha fazlasini goz éniinde canlandir-
mak igin yapildigimi bildirdi.

Goktepe, isgiicii kullanimuini etkinlestirerek, stok-
lar1 azaltarak, siparisin alinmasindan sevkiyata ka-
dar stiren tiim asamalarda tiretimde ¢evrim zaman-
larini azaltarak ve sermayeyi arttirmadan kapasiteyi
artirarak yani Yalin Uretim uygulamalarini hayata
gecirerek tiretim maliyetlerinin azaltilabilecegini
sozlerine ekledi.
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Abdurrahman SENOL

KUmelenme sosyoloijisi:
Dayanisma

ayamak fiilinden dogan
“dayanisma” keli-
mesinin Tiirk Dil

Kurumu sozliiklerinde .

ifade bulan anla-

mi “Bir toplulugu
olusturanlarin duygu,
diistince ve ortak
¢ikarlarda birbirlerine
karsilikli baglanmasi,
tesantit” tiir. Unlii diisii-
niir ve sosyolog Emile
Durkheim “dayanigsma
teorilerini” siralarken iki ana

baslig1 ortaya koymus ve dayanisma
turlerini “isbirligi dayanismas1” ve “is bolimii
dayanigmasi1” olarak siniflamistir.

“Isbirligi dayanismasinin bir diger tanimla-
mas! “mekanik dayanisma” diger bir anlatimla
“benzerlerin dayanismasi1” olarak isimlendiriliyor.
Diistintir ti¢ isimle siniflandirdigi bu dayanisma
modelini benzerlerin dayanismasi; 6rnegin ka-
dinlarin kadinlarla, erkeklerin erkeklerle, iscilerin
iscilerle, 6grencilerin 6grencilerle, soforlerin sofor-
lerle ve daha binlerce 6rneklik ¢ogaltilarak ifade
edilebilecegi gibi siraliyor.

Benzerlerin birbirleri ile dayanistig1 bu modeli
ayni zamanda ilkel dayanisma modeli olarak da
isimlendiren diistintir, modelin biinyesinde var
olan sikintilara da dikkat ¢ekmistir. Yasayan ve
gelisen organizmalarda, 6zellikle insanoglunun
yapisinin ayrilmaz parcast olan rekabet duygusu
ve benzerlerinden 6ne ¢ikma tutku ve i¢ giidiisii
bu ilkel dayanisma modelinin en kirilgan 6zellik-
lerindendir. Rekabet ve yarisma duygusu benzer-
lerin dayanismasi tezinin antitezi olarak belirgin-
lesmekte, 6ne ¢ikabilmekte ve bu sentez igbirligi
tizerine kurulu mekanik dayanisma modelini
ilkellegtirebilmektedir.

[lkel toplumlarda daha ok goriilen bu mode-
lin karsit, cagdas toplumlarda is bolimii daya-
nigmasi, diger bir isimle farklilarin dayanismasi,
diger bir anlatimla organik dayanisma modeli
olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Erkegin kadinla, 6grencinin 6gretmenle, 6gret-
menin veliyle, velinin hademeyle, hademenin ida-
reciyle, sanayicinin tiiccarla, is¢inin hammadde
tireticisi ile ve binlerce gelistirilebilecek 6rnekleme
ile ispat edilebilecegi tizere; farklilarin birbirlerini
tamamlamasi tizerine inga edilebilecek; diger bir
anlatimla yasayan, organik bir dayanisma modeli

gliniimiiz toplumlarinin en ¢ok
ihtiya¢ duydugu is bolimi
tizerine kurulu dayanigsma
. modelidir.

Insan topluluk-
lariin dogal yapisi,
cok icine kapali ve

dar toplumlarda dahi
' farkliliklari, yetenek
ayrigsmalarini, azliklari,
¢okluklar, kiigtikliikleri
ve biiytikltikleri ortaya
' cikarabilmektedir. Tarimda,
endiistride ya da bilgi toplumun-
da, her ne surette olursa olsun iiretim
faaliyetinin basladig1 andan tiiketim faaliyetinin
sonuclandig1 ana kadar, tireten, isleyen, pazar-
layan, tiiketen her eylemin rol karakteri birey ya
da gruplar farkl: faaliyet alanlarinda birbirlerini
tamamlayabildikleri ve birbirlerinin eksiklerini
giderebildikleri 6l¢tide is boliimii dayanismasinin
pargasi olabileceklerdir. Cagdas toplumlar ancak
gelistirilmis, olabildigince detaylandirilabilmis ve
alanlarinda ¢ok iyi yetismis, yenilesime ve gelisi-
me odakli birey ve topluluklarin zenginlestirdigi,
farklilastirdigi is bolimii tizerine kurulu dayanis-
ma platformu tizerinde ytikselebilecektir.

Unlii diisiiniir ve biiyiik sosyolog Emile Durk-
heim bir asir 6nce benzerlerin dayanigmasin ilkel,
farklilarin dayanigsmasini organik dayanisma mo-
deli olarak 6zetlenmis ve ¢agdaslasma yolundaki
toplumlar igin farklilarin is boliimti esasi tizerine
kurulmalar gereken dayanisma modelini isaret
etmisgtir.

En kiigligtinden en biiyiigiine tiretimin ay-
rilmaz pargasi sanayi kuruluslari ve ticari islet-
meler; ¢iragindan iscisine, kalfasindan ustasina,
sekreterinden miithendisine, avukatindan muha-
sebecisine, yoneticisinden is sahibine birbirlerini
tamamlayabildikleri, faaliyet alanlarin eksiksiz
doldurabildikleri 6lciide ve bu igletmeler farklilag-
tiklar1 alanlarda birbirlerini tamamlayabildikleri
ve dayanigabildikleri 6l¢iide basarili olabilecek-
lerdir.

Onlarca ¢ark, zemberek ve vidadan olugan
saatin zaman1 dogru gosterebilmesi i¢in i¢lerinden
hepsinin gorevlerini tam yapmasi ve aksama-
mast gerekmektedir. Farklilarin olusturdugu is
boliimiine dayali, cagdas dayanisma modeli ile
yiriiyen topluluklar saat gibi ¢alisacak ve zamani
hep dogru gostereceklerdir.
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Yasamimizi kolaylastiran
hortum nasn Ure’riliyor?

Hayatimizi kolaylastiran malzemeler vardir.
Hicbir zaman g6z 6ntinde olmayan, ancak yar-
dimimiza kosarak islerimizi sorunsuzca ytirtit-
memizi saglayan gizli kahramanlardir onlar. Hig
hortumunuz olmadan bahgedeki agaglarimizi
nasil sulayacaginizi ya da balkonunuzu nasil
yikacagimz diisiindiiniiz mii? Ya da su borular1
olmadan musluklariizdan akan sebeke suyunun
hangi yollardan size ulasacagimnu...

[zmir Atatiirk Organize Sanayi Bélgesi'nde
faaliyetlerini stirdiiren sektoriiniin 6nctii firmala-
rindan Giiven Plastik, hayatimizi kolaylagtiran
tirtinlere basarili imzasin1 atiyor.

40 y1li agkin tecriibesi ile PPR-C boru ve ek
pargcalari, PVC boru ve ek parcalari, PE borular,
PE damlama sulama sistemleri, sulama hor-
tumlar: ve daha birgok farkl: tirtin gruplarinda
iiretim yapan firma, kaliteli iirtinleri ile piyasanin
onde gelen markalar1 arasinda yer aliyor.

“Ad gibi ‘Gliven’ veren ve giivenilir bir firma
olma 6zelligini koruyarak kaliteli tiriin, iyi bir
hizmet anlayisi igerisinde varligimiz siirdiirerek
miisteri memnuniyetini her alanda yiikseltmek”
ilkesi ile tiretimlerini gerceklestiren firma, tirtin-
lerini 20’den fazla iilkeye ihrag ediyor. Uriinleri-
nin kalitesini yeni teknoloji makineler ile artti-
rarak Tirkiye’de icinde bulundugu sektore bazi
ilkler kazandirmanin gururunu yasayan firmanin
fhracat Miidiirii Tung Anlatir, hayatimizi kolay-
lagtiran detaylar arasinda yer alan ‘hortumlarin’
nasil tiretildigini bizlerle paylasti.
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kadar belli bir diizen icerisinde
gerceklestirilir.

Toz veya graniil halde gelen iiriinler
belli boya ve kimyasallarla karistirilir.
Makineler i¢cin kullanima hazir hale gelen
hammaddeler, ekstruder ve enjeksiyon
teknolojisi kullanilarak islenir.
Elde edilen iiriinler kalite kontrol asa-
masindan gecgerek paketlemeye girer.
Paketlenen iiriinler stok alanina

alinarak satisa hazir hale

— ’ getirilir.
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Tarihi degistiren
‘ana’ ve son odasi

jzmirin kalbinde O mavi g6zl dahiyi dogurup “arihin akisini

degisfiren ana’ yatiyor. Milyonlarca duaiile...

Meryem Fulya YAZICIOGLU

, Oyle bir anadir ki; diinyanin en giiclii dev-
Oletlerinden birinin komutan: o'nun evlad:

icin; “'Arkadaglar ytizyillar nadir olarak dahi
yetistirir. Su talihsizligimize bakin ki o biiytik dahi
cagimizda Tiirk Milleti'ne nasip oldu” ifadesinde
bulunarak ugradigi bozgunun kahramanim agikga
bildirmistir. Diinya tarihine damgasini vuran bu an-
laml s6ziin sahibi Canakkale Zaferi sonrasi bozguna
ugrattig Ingiltere’nin hiikiimet bagkam Lloyd Ge-
orge, 0 mavi gozlii dahiyi dogurup ‘tarihi degistiren
ana’ ise Ziibeyde Hamim’dan bagkas: degildir...

Bu ay Izmir Késemizde son nefesini Izmir’de
veren, Tiirk milletinin minnettar oldugu Ziibeyde
Hamm’in vefat ettigi Latife Hamim Kogkii'nti mercek
altina aliyoruz.

Attiginiz her adimda basta Ziibeyde Hamim
olmak iizere, Ulu Onder Mustafa Kemal Atatiirk
ve Latife Hamim’a ait yaganmuglik izlerine sahit
olmak, Karsiyaka Belediyesi tarafindan miize haline
cevrilen ve 19 Mayis 2008’de ziyarete agilan koskiin
ziyaretgilerine biiytik heyecan veriyor...

Mavi gozlerle karsi karsiya. ..

Yasini saklamayan genis govdeli giirbiiz
agaclarin kok saldig: genis bahgesinden gegerek
girdiginiz heybetli kogkte sizi bir de Ulu Onder
Mustafa Kemal Atattirk’iin, degerli annesi Ziibeyde
Hanim'in ve Latife Hanim’in Eskigehir Belediye
Bagkan: Yilmaz Biiytikersen tarafindan birebir
olgtilerde hazirlanmig balmumu heykelleri bekli-
yor... Dev bir piyanonun 6niinde hafif tebesstimle
bir elini size dogru uzatan o masmavi gozlerin

sahibi ile kars1 karsiya geldiginizde heyecaniniz
birden artiyor. Gergek hayatta ayni ¢ati altinda
yasayamayan Ulu Onder ve Latife Haim; burada
da ayr diistiyor... Mustafa Kemal'in bal mumu
heykelinin yer aldig tist kat oturma odasinin
yanindaki odada, Latife Hanim'1 oturdugu san-
dalyeden size ytiiziiniin degismez ifadesi ile ba-
karken yakaliyorsunuz. Aci bir tebesstimle...

Ulu Onder’in bal mumu heykelinin oldugu
oturma odasinin hemen kargisindaki odada ise
tarihi degistiren ananin, Ziibeyde Hanim'in odas:
yer aliyor. Ziibeyde Hanim’in da bal mumu heykelj,
yataginin hemen ayakucunda yer alan tekli koltukta
misafirleri karsiliyor. Tiirk milletinin ytiztint gtl-
diiren bu ana da her zamanki gibi giilerek bakiyor
gozlerinizin igine...




Koskiin igerisindeki esyalar her ne kadar oriji-
nal olmasa da dénemin mobilyalarindan olustugu
i¢in o yillarin ruhunu hissetmenize olanak
taniyor... Yiiksek tavanlarin ferahlattigi bu biiytik
koskte Ziibeyde Hanim’a daha rahat hareket ede-
bilmesi ve gelen gidenden rahatsiz olmamast igin
tist kattaki odanin tahsis edildigi tahmin ediliyor.

Koskon dili olsa. ..

Son nefesini Izmir’de, bu kiskte veren Ziibeyde
Hanim'in, miistakbel gelini evladi ile hayatint
birlestirirken gormeye dmrtii vefa etmese de Latife
Hanim’dan gordiigii biiytik destekle, kendisini kizi
gibi sever. Kollarina hasta halde aldig1 Ziibeyde
Hanim’in cansiz bedenine de gahitlik eden Latife
Hanim, analarin anasini sagligina kavusturmak
i¢in elinden geleni yapar. Sira; bu tanismanin,
cabalarin ve ne yazik ki ayriliklarin sahidi olan
koskiin dili olsayd1 anlatacaklarina geldi...

“Doktorlar Ziibeyde Hanmim’a deniz havasinin
iyi gelecegini s6ylemisti. Mustafa Kemal, Doktor
Tevfik Riistii’ye soyle soyledi: “Izmir’e géndersek,
ne dersin?”

Ayni giinlerde Ziibeyde Hanim pence-
renin 6niinde hazirlanmig kahvalti masasinda
evinde biiytittiigii Fatma ile konusuyordu.

Fatma, “Izmir’de bir hamim varmug diyor-

lar” dedi. Ziibeyde Hanim, yanaklar1 pembe
pembe olmus, nefesi iyice sikilagsmus halde,

“Siz iginize bakin” diye ¢ikisti. Mustafa Ke-

mal odaya geldiginde bu konuyu agt; “Analik
baskadir Mustafa. Kimdir bu kiz, var mi niyetin?
Savas bitti, baris imzaland1. Artik miiriivvetini
gormek isterim...”

Sifa ararken gelini gérmek. ..

[lerleyen giinlerde tarihi degistiren ananin ne
yazik ki saglik sorunlar1 artmaya baglar. Ancak
bir an énce Izmir’e gidip ogluna eg olma ihtimali
olan kiz1 goriip tanigsmak ister. Hasta hasta bindigi
trende yaver Salih ile yol boyunca Latife hakkinda
konugur. “Vardir bir Latife Izmir’de. Benim oglum

begenmis kizcagizi. Gidip bakayim, bir géreyim”
der...

[zmir halk: Ziibeyde anasini biiyiik bir cogku
ile kargilar. Zor yiirtidiigii icin hasir koltukla
taginir. Tren garinda yorgunlugu her halinden belli
olan Ziibeyde Harum ile Latife’yi Salih Binbas1
tanigtirir.

Ziibeyde Hamim, kendisine hazirlanan kogkii
¢ok sever. Bahgesini, manzarasini, kendi odasini,
mobilyalarindaki zevki, temizligi, hele hele teker-
lekli sandalyesi rahatga evin igerisinde dolagabilsin
diye kaldirilan esikleri, incelikleri...

Rumeli sivesi ile etrafindaki herkesi giiliimset-
meyi bagaran bu ytice ana, kendisi ile yakindan
ilgilenen Latife Hanim1 da pek sever...

Koskte ilk gece, Latife Hanim evi bastanbagsa
dolagir. Her seyi bir kez daha gozden gecirdikten
sonra, Ziibeyde Hanim'in kapisinin éniinden
gecerken iniltiler duyar. “Romatizma agrilar tuttu
herhalde” diye diistiniir ve hemen babasinin roma-
tizmal agrilari i¢in kullandig1 ilaglardan hazirlar.
Ziibeyde Hanum'in dizlerine sarar. Ziibeyde
Harmim'in agrilari hafifler. Gozlerinde sevgi dolu
bakisla; “Nasil da diisiiniir anacigini, evladim...
Rahatladim, iyi geldi yavrum” der...

[lerleyen giinlerde Latife Ziibeyde Hanim'in
gonliinii kazanabilmek i¢in gliciiniin tizerinde
gayret gosterir. Her sabah, sadik bir hemsire gibi,
beyaz tiniformasini giyer, Ziibeyde Hanim'in
kahvaltisin elleri ile odaya gétiirtir, ilaglarim verir,
yemek istedigi yiyecekleri 6grenir, vazolara taze
cigekler koyar, carsaflar kendisi degistirir...

HUzUNIU veda. ..

[zmir'liler, Ziibeyde Hanim’1 Karsiyaka’daki
evin bahgesinde giineglenirken gériince mutlu
olurlar. Ana’ya baktik¢a, Mustafa Kemal'in de
yakin zamanda sehre gelecegini diistintirler.
Ziibeyde Hamim, bahgedeki cam agacinin altinda
hasir koltukta oturur, omzuna dokiilen beyaz
basortiisii ile giinesin 151g1na verir kendini... Her
ne kadar morali yerine gelse de tarihi degistiren
kadinn, bela hastalik aman vermez. Her gegen giin
durumu agirlasan Ziibeyde Hanim'in bagindan
ayrilmayan Latife, 14 Ocak 1923'te Tiirk milletinin

basg tact anasinin cansiz bedeni ile bag bagadir...

Altinda giineslendigi cam agaci, 6len annesinin
ardindan aglar...

Annesinin vefatinin ardindan 13 giin
gectikten sonra gelebilir izmir’e Ulu
Onder... Kente girer girmez annesinin
mezarina kosan Mustafa Kemal, kabir
basinda su konusmayi yapar:

“Annemi kaybettigim icin cok
tizgiiniim. Annemin, kurtulusu hepi-
miz igin bir gayeyi emel ifade eden bu
giizel [zmir’in mukaddes topraklarinda
gomiilmiis olmasi beni teselli ediyor.”
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3D'Baski
Teknoloule

D baski bir tiir ilaveli veya tabakali imalat
3 teknolojisi olup, geometrik bir objenin 3D

resmi esas alinarak ayn tiirden malzemenin
ince tabakalar halinde serilmesi ve obje konfigii-
rasyonuna gore katilastirilmast ile elde edilen {ig
boyutlu sekillerdir. 3D teknolojileri diger ilaveli
veya tabakali teknolojilere oranla daha hizli ve
daha temiz ytizey vermektedir. Bu teknoloji ile
tek hamlede cesitli fiziksel ve mekanik 6zelliklere
sahip malzemeler kullanilarak karmasik sekilli
parcalarin tiretilmesi miimkiin hale gelmektedir.
3D Baski Teknolojisi, bir ti¢ boyutlu tasarimdan
hareketle ardi ardina olugturulan ¢ok tabakali
plakalarinin bir biri iizerinde difiizyonla baglan-
mas! veya sinterlenmesi ile olusturulan ti¢ boyutlu
objelerdir. Bu teknoloji ile yakin tarihlere kadar
kalip ve 6rnekler iiretilirken giiniimtizde seri
tiretim pargalar tiretilir hale gelmistir. Cok dilimli
yapilar ard1 ardina diistiriilerek ergime, yumu-
sama, diftizyon, selektif lazer sinterleme (SLS),
ergitmeli kaplama teknolojileri (FDT) ile s1v1
polimer filmlerin UV kaynaklari ile sertlestirilme-
si, kat1 plaka veya folyolarn iist {iste bindirilerek
sinterlenmesi veya pisirilmesi gibi birgok teknoloji
uygulanmaktadir.

Metal, seramik ve polimerlerin sekillendirilme-
leri igin birgok teknoloji gelistirilmistir. Glintiimiiz-
de sekil verme stiregleri i¢in beg temel teknoloji
uygulanmaktadir.Bunlar;

1. Keserek, talag alarak sekillendirme;

2. Deformasyon veya déverek malzemelerin sekil-
lendirilmesi

3. Kaynak ve lehimleme veya sinterleme gibi tek-

nolojiler kullanilarak birlestirme ile sekillendirme
teknolojileri

4. Stvilasgtirip bir kalipta katilagtirma veya dékiim
teknolojisi ile sekillendirme

5. Cok tabakalar halinde dilimli irilestirme yonte-

mi ile sekil verme teknolojileri (3D Baski)

teknoloji

teknoloji

Tiim sekil verme teknolojileri ikincil islemlerle
gerceklestirilmektedir. Bagka bir ifade ile bir kalip
veya aparata gore sekillendirme islemleri uygu-
lanmaktadir. Sanayi devriminden 6nce kullanilan
bu teknolojiler, sanayi devrimi ve sonrasi daha
seri, miisterilesen ve birbirinin aynisi tiriinlerin
iiretilmesini miimkiin hale getirmigtir. Ozellikle
bilisim teknolojilerinin entegrasyonu sonucu, ali-
silagelmis teknolojiler yavas yavag tamamen yeni
teknolojilere yerlerini terketmektedir.

Bilgisayar baski makinalarindan sonra bu teknolo-
jinin ¢ok tabakali ti¢ boyutlu objelere doniistiiriil-
mesine yonelik ¢alismalar 1970°1i yillardan itiba-
ren baglamistir. Otuz yillik bir gelisme siirecinden
sonra bu teknolojiler ticari hayata girmeyi bagar-
muglardir. Oyle ki bu teknolojiler, evlere kadar
girebilecek boyut ve esneklikte tiretilir olmustur.
Bu muazzam teknolojik gelisim, siai miilkiyet
haklarini giindeme getirecek kadar esnek bir kop-
yalama imkani getirmektedir. 3D Baski teknolojisi
ile hizli kopyalama imkaninin dogmasi, berabe-
rinde sinai miilkiyet hakkinin korunmasini da
glindeme getirmistir. Bu teknoloji ile en karmasik
objeler en dar toleranslarla hig bir kalip kullanil-
madan {iretilebilmektedir.

Ug boyutlu baski teknolojileri ile her tiirlii
ozellikte malzeme kullanilabilir. Regine, polimer,
metal, seramik ve cam, plastik, kum ve kagit gibi
her tiirlii malzeme toz halinde veya ince folyo
halinde kullanilabilmektedir.

3D teknolojisi, her yeni teknoloji gibi, kopyala-
ma amagh kullanilmis, oldukg¢a uzun bir ticariles-
me stireci yagsamustir. Tasarim dogrulamast, hizli
prototipleme, metal d6kiimii, miisteri odakl par-
¢a imalat, egitim ve eglence amacli kullanilmustir.

3D baski / katki imalat tasarim ve tiretim
alaninda devrimci bir teknoloji olarak adlandirila-
bilir. Bu teknolojinin éniimiizdeki 10-20 y1l icinde
pek cok derin etkisi goriilecektir.
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Sahdﬁn

rkas Holding, kiiltiir-sanat, egitim, cevre
Ave spor alanlarinda ytiriitttigii sosyal

sorumluluk projeleriyle ticari hayata sag-
ladig: katkilari, sosyal alanda da gergeklestirmeye
calisiyor.

Tiirkiye’nin 6nemli koleksiyonerleri arasinda
sayilan Arkas Holding Y6netim Kurulu Bagkar
Lucien Arkas’in 1000’i agkin eserden olusan sanat
koleksiyonu belirli temalar halinde Arkas Sanat
Merkezi'nde sergileniyor. Koleksiyonunu uygun
mekanlarda sanatseverlere sunmay1 her zaman
isteyen Lucien Arkas, Fransa Hiikiimeti'nin,
[zmir’in tarihini de yansitan egsiz Fransiz Konso-
loslugu binasinin denize bakan béliimiinii Arkas
Holding’e tahsis etmesiyle uygun mekan: bulmus
oldu. Bir seneyi agkin bir stirede aslina uygun
sekilde yapilan restore ettirdigi binay1 “Arkas

”Arkos"ln_d;dki merkez |

= i

Sanat Merkezi” ad1 ile Kasim 2011’de tarihinde
sanatseverlere acti.

“Bahlinin fircasindan Ege’nin Bu Yakasi”

“Batilinin Fir¢asindan Ege’nin Bu Yakas1”
isimli oryantalist eserler sergisi, 16 Nisan 2012
tarihinde bagladu. Sergide, sanat tarihinde belge
niteligi tasiyan ve 6nemli yapitlar olarak kabul
edilen, hatta bir kismu ilk kez sergilenen oryanta-
list ressamlarin eserleri bulunuyor.

150 yillik zaman dilimini kapsayan sergi,
[stanbul’un, Izmir’in ve genelde Osmanh toprak-
larinin ilham verdigi birbirinden degerli oryanta-
list sanatgilarin bagyapitlarina ev sahipligi yapi-
yor. Sergi, Pazar giinleri hari¢ 10:00-18:00 saatleri
arasinda ticretsiz olarak ziyaret edilebiliyor.

19’uncu ytizyil baglarindan itibaren ulasim




araglarmin her gegen giin
biraz daha gelismesi ile bir
zamanlar Avrupa disina
cikamayan Batili sanatgilar
egzotik Dogu’yu resmet-
mek tizere kara ve deniz
yolu ile Dogu’nun Osmanl
topraklarina daha sik gele-
rek burada ¢alisma imkani
buldular ve Dogu’nun
kesfedilmemis pitoresk
giizelliklerini ve insanlarin
tuvale aktardilar.

Bogaz, mesire yerleri,
harem, odalik, giindelik
yasam ve kent goriintiile-
rinin yer aldigr 109 degisik
eserde Zonaro, De Mango,
Preziosi, Brest, Ziem, Cur-
tovich, Warnia-Zarzecki,
Boulanger, Ernst gibi toplam 52 oryantalist
sanat¢inin imzasi bulunuyor.

Bayram tablosu Turkiye'de
ilk kez bu sergide
Sergide yer alan eserler i¢in hazirlanan

katalog gorsel oryantalizm hakkinda énemli
bir referans niteligi tasiyor. Katalogun kapak

resmi Zonaro'nun Bayram
isimli tablosu. Zonaro’nun 6
bagyapitindan birisi olan bu
eser Tiirkiye’de ilk defa ser-
gileniyor. Ge¢mis donemde
Tatavla olarak bilinen bugii-
niin Kurtulus semtinde bir
Ramazan Bayrami kutlamasi
. resmedilmis.

Arkas Sanat Merkezi'nin
ilk sergisi, Arkas
Koleksiyonu'ndan secilmis
Post-Empresyonist ressam-
larin eserleriyle gercekles-
tirilmisti. Sergide dénem
sanatg¢ilarindan Toulouse-
Lautrec, Louis Anquetin,
Emile Bernard, Maurice de
Vlaminck, Edouard Vuillard,
Georges Braque gibi ressam-
larin eserleri sergilendi.

Pierre-Auguste Renoir’in 1908 yilinda yaptig
Portrait de Madame Thurneyssen isimli tablosu
da bulunuyordu.

Gordiigii yogun ilgiden dolay i kez siiresi
uzatilan sergi, Mart ay1 sonuna kadar 19 hafta
boyunca agik kaldi ve 12 binden fazla kisi ziya-
ret etti.
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Norm’un ileriyi géren adimlari,
hep mukemmelln pesmde

set makine ile civata tiretimine baglayan Norm

yilinda su an faaliyette bulunan [zmir Atatiirk 4

[zmir Bornova’da 1973 yilinda gift vuruglu blrﬁ\,

g persol;leh L11e Aragtla - ngg_tlr e faaliyetlerini
yurutuyor 860 n‘lgzrekarellk alandarkurulan Normi,
Cuvata, sektdrde giderek kazandig bag,arlsl ile-1994__Civata, San.ve Tic. A.S Ar—é"e"Merkem mmulasy“la'

tasarlm veurin ge11§t1rme stireg/analizi ve gelis;

Organize Sanayi Bolgesi'ndeki yeni ve modern te- _.n._.tlrme ka 1pive model’tasarlml patentive faydah
sisini kurmus, hali hazirda Norm Grup bunyesm—"--model ara§t1rma \hteraturetarama dogrulama‘-"’"

de Norm Civata, Norm Somun, Nedu Kalip, Uysal
Makine ve Standart Civata firmalar1 ile JAOSB
iginde faaliyetlerine devam etmektedir.

Birbiri ardina aldig1 basar1 belgeleriyle til-
kemizde 5 kalite belgesine, (TS 16949:2002, ISO
14001, ISO 9001:2000, Q1, EN 14399:1) sahip tek
baglanti elemanlar: firmasi olma 6zelligine sahip
Norm Crvata, tistiin kalite politikas1 ve genis tirtin
yelpazesi ile sektoriinde 6ncii kurulus olmaya
devam ediyor.

Yillik 55 bin ton tiretim kapasitesi ile
Tiirkiye'nin en biiyiik baglant1 elemanlar: tireticisi

olan Norm Civata, toplam tiretiminin ytizde 40"1n,

Almanya, Fransa, Belcika, Hollanda, Polonya gibi
AB tilkeleri yaninda ABD ve Meksika gibi Kuzey
Amerika tilkelerine gerceklestirmektedir.

Norm Civata, Tiirkiye ve Avrupa’daki oto-
motiv firmalarinin birgoguna yan sanayi olarak
hizmet veriyor. Tiirkiye’de Fiat-Tofas, Merce-
des Benz Tiirk, Isuzu, Karsan, Otokar, Valeo,
BMC, Ttirk Trakt6r, Man Tiirkiye, Ford-Otosan,
Oyak Renault'ya; Isve¢'te Volvo ve Scania’ya;
Almanya’da VW, Audi, Skoda, Seat, Porsche;
Fransa’da PSA (Peugeot/ Citroen) firmalarinin di-

rekt montaj hatlarina malzeme veren Norm Civata,

Ford Motor Company, FIAT, Valeo ve John Deere
firmalarinin da global tedarikgisidir.

11 Mayis 2011 tarihi itibariyle Bilim, Sanayi
ve Teknoloji Bakanlig1, Bilim ve Teknoloji Genel
Midtrliagi tarafindan “Ar-Ge Merkezi” belgesi
almaya hak kazanan firma, 61 Ar-Ge ve 4 destek

test ve'prototip tiretimi gibi alt birimleri iginde
barindiran bilgisayar destekli mithendislik ofisi,
laboratuvar ve test merkezi ile prototip atolyesi
birimlerinden olusuyor.

2007-2008 6gretim yilinda Milli Egitim
Bakanligi'na bagh olarak [zmir Mesleki Egitim
Merkezi Makine Teknoloji Alan1 — Tesviye Dali'nda
Norm Mesleki Egitim Subesi'nin kurulmasiyla
lise dengi dgrencilerin teorik ve pratik dersler ile
desteklenerek, sektore kalifiye eleman yetistirme
konusunda sosyal sorumluluk almalar1 saglantyor.
Hali hazirda 5'nci 6gretim yilinda egitim veren su-
bede, 55 6grenci bulunurken, Norm Civata bugiine
kadar toplam 40 6grenciyi mezun etmenin hakl
gururunu yasiyor.

Bunun yaninda tirtinleri satan ve kullanan tiim
miisterilerini korumak amaciyla “Uriin Mali Mesu-
liyet Sigortast” ve “Uriin Geri Cagirma” sigortala-
rin1 da yaptiran firma, 2006 yilinda, kalite, teslimat
giivenilirligi, teknoloji gelistirmedeki igbirligi ile
uygun fiyat acisindan Tiirkiye’deki en basarili ilk
ti¢ firmadan biri olarak, Otomotiv Sanayi Dernegi
tarafindan Bagar1 Odiilii, 2008 yilinda Tofag FIAT
tarafindan Yan Sanayi Kalite Odiilii ile onurlandi-
rildu.

Tletisim bilgileri

Adres: Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi
10007 Sokak No: 1/1 Cigli, Izmir-Tiirkiye
Telefon: +90 (232) 376 76 10 (PBX)

Fax: +90 (232) 376 76 13

E-Mail: info@normcivata.com
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Seyitler Kimya

Seyitler Kimya Sanayi A.$., yaki pazarinin lider

ismi olarak iiretimlerini stirdiirtiyor. Seyit Sanh
Holding istiraki olan firma, grup sirketlerinden Sanl
Ilag A.S. ile birlikte faaliyet gosteriyor.

Diinya Saglik Orgiitii ve Tiirkiye Saglik
Bakanhigi'min belirledigi standartlarda {iretim yapan
Seyitler Kimya'nin GMP kosullarinda tiretim yaptig1
Saglik Bakanlig1 tarafindan belgelendiriliyor. Ttim
tirtinleri CE, GMP ve GLP sertifikalarmna sahip olan
firma, ISO 14001 sartlarina uygun Kalite Sistemi
Belgesi'ne de sahip.

Sosyal sorumluluk konusunda oldukga duyarlilik
olan firma, Tiirkiye'deki sanayi kuruluglar
arasinda [zmir I1 Saglik Miidiirliigii

tarafindan
“ilk sigarasiz
sanayi ku-
rumu” olarak
belgelendirilen
tek kurulus...
Sosyal
sorumluluklar
gergeves-
inde gevreyi
kirletmemek
amaciyla
uzun yillardir
atiklarimni kagit
ve diger olarak
ayr1 ayr1 depo-
layarak geri doniigiimiinii
saglayan firma, temiz enerji konusun-
da da calismalarin siirdiirtiyor.
Ozellikle son yillarda inovasyon konusuna nce-

1 991 yilinda Seyit D. Sanh dnciiliigiinde kurulan

lik vererek TUBITAK ile su gecirmeyen ve tedavi
edici 6zelligi bulunan yara bandi projesini bagariyla
sonuglandiran firma, yakin zamanda seri {iretime
gecmeye hazirlaniyor. Makine tireticisi olmamasina
ragmen yine TUBITAK a kendi iiretim alar ile ilgili
olarak iki yeni proje i¢in destek talebinde bulu-
nan Seyitler Kimya, geligen isletmeler piyasasma
agilmay1 hedefliyor.
2008-2009-2010 yillarin kapsayan verilere gore
Tiirkiye'nin en hizli biiyiiyen sirketleri arasinda
57. sirada yer alan firma, son i¢ y1lda tiriin
cesitlerini arttirarak hem biiytimenin kaynagim
saglar hem de sirketin gelecekteki amaglarina
ulagmasini kolaylastirir. Firma, gelecekteki hedefle-
rini gerceklestirmek igin Turgutlu Organize Sanayi
Bolgesi'nde yatirim yapmaya hazirlaniyor. Yaki ve
flaster ihtiyacinin 6nemli bir boliimiinti karsilayan
Seyitler Kimya, 26 farkli iilkeye basta yaki ve yara
bandi olmak tizere degisik tiriinler ihrag ediyor.
Tiirkiye'nin biitiin bélgelerine hizmet veren satis
temsilcileri ve ihracat servisleri ile tiim diinyaya
tirlinlerinin tanitimini ve satisini yapan pazar-
lama organizasyonuna sahip olan Seyitler Kimya,
miigterilerine kaliteli tiriinleri daima en uygun
fiyatlarla satmay1 amag ediniyor. Seyitler Kimya
A.S.'nin misterileri arasinda devlet kurumlari, 6zel
hastaneler, tibbi toptancilar ve eczaneler yer alirken,
firma diinyanin degisik bolgelerinde 22 ayr tilkeye
de ihracat yapiyor.
fletisim Bilgileri:
Adres: 1.A.0.S.B. 10007 Sokak No:7 {zmir
Tel: 0232 376 7633
Fax: 0232 376 78 74
Web: www.seyitler.com
e-mail: seyitler@seyitler.com
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31 yillik tecrUbe: Eltas A.S.

uruldugu giinden bu yana akil, bilim ve
Kteknoloji 6gelerini kullanarak her zaman

daha iyiye dogru yol almayi ilke edinen Eltas
Transformator Sanayi ve Ticaret A.S. 31 yil-
lik tecriibesini {irtinlerine yansitiyor.

Firma ge¢misi ile saglam temel-
leri, heyecanini yitirmeyen bir tist
yonetimi, geng kadrosunun
dinamizmi ve saglam miihen-
dislik ile desteklenen tiretim
kabiliyetleri Eltas A.S.nin
sektorde her gegen giin fark
yaratmasma katki sagla-
maktadir.

[zmir Atatiirk Organize
Sanayi Bolgesi'ndeki 3 ayr1
lokasyonda toplam 17 bin 500
metrekare alan tizerinde faa-
liyet gosteren Eltag A.S., 66 kV
gerilim sinifinda 40 MVA gtice kadar
yagl dagitim ve orta- gii¢ transformatorleri, 36 kV
gerilim simfinda 20 MVA giice kadar dokme regineli
kuru tip transformatorler iireterek, basta Almanya,
Amerika, Rusya, Hollanda, Azerbaycan, Tiirkme-
nistan, Nijerya, Irak olmak tizere otuzdan fazla
tilkeye ihracat gergeklestiriyor. TS EN ISO 9001:2008
Kalite Yonetim Sistemi, TS EN ISO 14001:2004 Cevre
Yo6netim Sistemi ve TS 18001 OHSAS Is ve Is Saghig:
Giivenligi Sistemi'nin uygulandig: firmanin labora-
tuarlar1 2010 yilinda TS EN ISO 17025:2005 standard:
kapsaminda akredite edilerek; bagimsiz laboratuar
unvanini ald.

Yagh ve Kuru Tip Transformatdrleri TSE ve
Gost-R kalite belgelerine sahip olan firma, Kuru
Tip Transformatdrlerinde IEC 60076-11 ve TSE EN
60076-11"de belirtilen Cevre (E2) , iklim (C2) ve
Yangin Davranist (F1) performans testlerine sahip
olmanin gururunu yasiyor.

Gerek yagh gerekse kuru tip muhtelif giiclerdeki
transformatorler icin KEMA, ZKU (Kema), CESI ve
IPH laboratuarlarindan alinmis “Kisa devrele-
re kars1 mekanik dayanim testi” raporlarina
sahip olan firma, yurtici ve yurtdisindaki
bir¢cok kurum ve kurulusa trans-
formator tiretiyor.

Dogasi geregi proje bazly,
terzi igi (tailor-made) modeli
calisilmasi gereken bir tirtin
olan transformatoriin tasarim
ve tliretiminde saglam mii-

hendislik temelleri gerekiyor.

Giiglii bir yapida kurguladi-

g1 proje ve Ar-Ge departma-

ni ile Alman ekolunu takip

eden firma, yagh tip trafolar-
da oldugu gibi kuru tip trafolarda
da Alman tasarim kriterlerini

dikkate aliyor. Eltas A.$., kuru tip

transformatorlerini diinyada eniyi teknoloji olarak
bilinen cam elyaf teknolojisi ile tiretiyor.

Sahip oldugu donaniml kadrosu ile her tirtinii-
nii, tasarimindan sevkine kadar btiytik bir titizlikle
kontrol eden firma, iiretimlerinde dogaya katk1
saglayamaya 6nem gostererek, karbon emisyonlarimi
azaltic1 projelerin i¢inde yer aliyor.

Kurumsallagsma yolunda ilerleyen bir aile sirketi
olan Eltas A.$., biiytime stratejisi ile her gecen giin
gliclinii arttiriyor. Yakin gelecekte, ytiksek gerilim-

li gii¢ transformatorleri tireterek tirtin gesitliligini
arttirmay1 hedefleyen firma, elektromekanik sekto-
riinde ulusal tiretici olarak iilke ekonomisine énemli
katkilar saglamay stirdiiriiyor.
Tletigim Bilgileri
Adres: 10046 Sokak No: 4 35620 IAOSB
Cigli-iZMIR
Tel: +90 (232) 398 15 00 Web: www.eltas.com.tr
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Pepsa, musteriye ozel
calismalari ile géz dolduruyor

tiretim tesisinde tirettigi polietilen tirtinler ile

sektoriin aranan firmalari arasinda yer alan
Pepsa Plastik, miisteriye 6zel ¢alismalar ile gz
dolduruyor.

Uretime 2002 yilinda Bornova’da baglayan
firma, genis riin yelpazesi ile genig alanlara
hitap ediyor. Tiirkiye'nin ilk patentli polietilen
kanal 1zgarasi tireticisi olan firma; ingaat, gida,
tekstil ve kimya sektorlerine polietilen kanal
1zgaralari, PE rogarlar, depolar, plastik palet ve
kasalar, kanolar, polietilen levhalar, 151kl deko-
rasyon lriinleri ve miisteriye 6zel ¢alismalarla
hizmet sunuyor.

Pepsa Plastik’in Genel Mtidtirii Devrim Bin-
goltekin, 10 yillik tiretim yolculugunda kendi-
lerini basariya tastyan en 6nemli unsurlarin is
hacimlerinin genisligi ile deneyimli ¢alisanlarla
birlikte yola ¢ikmak oldugunu soyledi. Cesitli
sektorlerin ihtiyaglarini karsilayan ytizlerce
standart tirtine sahip olduklarin bildiren Bin-
goltekin, “Gelismis tasarim ve kalip atdlyemiz

Izmir Atattirk Organize Sanayi Bolgesi'ndeki

ile istege uygun ozel tirtinleri hizli ve kaliteli se-
kilde yapilabilmekteyiz. Islerimizi biiytitmemiz-
deki asil roliin insan gticii ve zekasi olduguna
inaniyoruz, bu nedenle, en degerli varlik olarak
calisanlarimizi ve miisterilerimizi gérmekteyiz.
Hem ¢alisanlarimizin hem de miigterilerimizin
basarilarindan gurur duyarak giicleniyoruz”
diye konustu.

Ar-Ge ve insan kaynaklari alaninda yaptik-
lar1 calismalar ve yatirimlarla, sektore biiyiik
katkilar saglamay1 amaglayan firma, satis sonra-
st bagarili hizmetleri ile miigterilerinden tam not
aliyor. Uretimlerinde ISO 9001 kalite sistemini
uygulayan firma, sektoriin aranan isimleri ara-
sinda yer almanin mutlulugunu yasiyor.

Tletisim Bilgileri

Adres: 10016 SOK N:80 AOSB Cigli/izmir
Telefon: +90 (232) 328 32 08

Fax: +90 (232) 328 32 09

Web: www.pepsa.com.tr
www.pepsaplastic.com
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TICARI iSBIRLIKLERI

Referans No: 20120327030

Polonya’dan Koruyucu PVC

Uretebilecek Partner Arayist

Cok fonksiyonlu ejansor tiretimi tizerine uz-
manlagmis Polonya firmast tirettigi tanklarin disini
kaplamak tizere koruyucu PVC {iretebilecek firma
arayisindadir. Koruyucu PVC 650 mm-1950 mm
boya sahip tanklara uygun, 90 C. sicakliga kadar
dayanikli olmalidir, yalitim opsiyoneldir.

Referans No: 20120326016

Polonya’dan Deri ve Metal

Aksesuar Tedarik¢i Arayisi

Polonyali deri aksesuar (clizdan, ¢anta, kartvizit-
lik vb.) iireticisi firma deri tedarikgileri aramaktadir.
Firma ayrica qitgit, fermuar, toka gibi deri tiriinlerde
kullanilan metal aksesuar tedarikgileri de aramaktadir.

Referans No: 20120308010

Danimarka’dan Taki Uretim Partneri Arayist

Yiiksek kalite modern ve klasik taki tasarim ve
tiretimi {izerine uzmanlagmis Danimarka firmasi
tiretimde beraber ¢alisabilecegi bir partner aramak-
tadir. Aranilan partnerin inci, islemeli akik, mercan,
kiymetli ve yar1 kiymetli tas (giimiis 925, gold-plated
silver 14/18 karat ve 18 karat) iizerine calisma
yeteneklerine ve bir tiretim atlyesine sahip olmasi
istenilmektedir.

Referans No: 20120411031

Ingiltere’den Distribiitor Arayist

Ingiliz firma kalan yiyeceklerin muhafazasimi
saglayan ve yiyeceklerin sinek vb.leri ile temasin
kesen inovatif, elastik, yeniden kullanilabilir bir
aparat gelistirmistir. Firma bu tirtiniin distribtitorli-
giini yapabilecek, gida, mutfak, bahge ekipman gibi
alanlarda network sahibi partnerler aramaktadur.

Referans No: 20120417047

Ingiltere’den Patentli Enerji Tasarruf

Uriinii I¢in Distribiitor Arayist

1ngiliz firma oda sicakligimin hizli artigini sag-
layan patentli bir enerji tasarruf tirtiniine sahiptir.
Uriin Ingiliz, Alman ve ABD pazarina sunulmus du-
rumdadir. Firma gevre hassasiyeti yiiksek, pazarda
bu tema tizerine konuglanmis, enerji tasarruf trtinle-
ri tizerine ilgi duyan, ulusal diizeyde distribtitorliik
yapabilecek kapasitede bir partner aramaktadir.

Referans No: 20120203002

Moldova’dan GSM Mobil Hizmetler

Uzerine Partner Arayist

Uluslararasi proje deneyimine sahip, ytiksek ka-
litede telekomiinikasyon hizmetleri sunan Moldova
firmasi benzer alanda hizmet gésteren uygun 6lgekli
firmalart ile karsilikli deneyim paylasimi tizerine bir

igbirligi aramaktadir.

Referans No: 20120322056

Fransa’dan Tasarim-Konsept

Mobilya Uzerine Isbirligi Arayis1

Fransiz web-tabanli tasarim-konsept mobilya
distribtitorii uzun donemli ¢alisabilecegi, tasarim
mobilya tizerine ¢alisan tedarikgiler aramaktadir.
Olast igbirligi dropshipping sistemi tizerine kurula-
caktir.

Referans No: 20120423057

Ingiltere’den Giineg Panelleri

Uzerine Distribiitér Arayis:

Giines panelleri ve fotovoltaik panel sistemleri
{izerine galigan Ingiliz firma {iriin gamini temsil ede-
bilecek yetenekte distribiitor arayisindadir. Potan-
siyel ana distribiitoriin sistemlerin monte edilmesi,
saha destegi, personelin egitimi, tiriin promosyo-
nunun organizasyonu gibi ihtiyaglari yiiriitebilecek
kapasitede olmas1 beklenmektedir.

TEKNOLOJi TRANSFERLERI

Avrupa’nin size sundugu teknolojiler

Referans No: 12 KR 9A9D 30VV

Demir ve Magnezyum Kapli Kum Metodu
Uretimi ve Agir Metaller Iceren Atik Sularda Bu
Sekilde Uretilen Kumla Aritim Yontemi

Koreli bir tiniversite demir ve magnezyum kaplt
kum metodu tiretimi ve agir metaller igeren atik
sularda bu sekilde tiretilen kumla aritim yontemi
gelistirmistir. Bu metot atik su bertaraf tesislerinde
uygulanabilir ve maden endiistrilerinin atik ve yer
alt1 sularindan gelen kirli maddelerin yok edilmesi
i¢in kullanilabilir. Avantaji, yontemin oldukga basit
ve maliyetinin diisiik olmasidir. Universite, teknik
asistanlikla ticari anlagmalar yapabilecegi partnerler
aramaktadir.

Referans No: 12 IT 55X5 30KZ

Endiistriyel Uretim Planlamada

Yenilik¢i Bir Yonetim Arac1

Isletmelerde yazilim gelistirme konusunda
uzmanlagmis bir Italyan firmasi, endiistriyel iiretim
planlamak i¢in tasarlanmis bir giinliik yonetim aract
gelistirmistir. ETL'nin ¢esitliligi sayesinde bu yone-
tim aract hem SAP ile hem de AS400 platformuyla
etkilesime girebilmistir. Arag, tesiste kullanilan
kaynaklarin optimizasyonunun saglanabilmesi i¢in
en iyi ekipmanlarin tahsis ederek tesise eksiksiz bir
vizyon saglar. Firma, daha ileri yazilim gelistirme,
tiretim ve yapim igin partnerler aramaktadir.

Referans No: 12 IS 81ET 30T4

Gida Endiistrisi i¢in Yeni Otomatik
Dezenfeksiyon Sistemi

[zlandal bir KOBI gida endiistrisi icin yeni oto-



matik dezenfeksiyon sistemi 6neriyor. Sistem, cev-
reyle dosttur ve genis spektrumlu anti-mikrobiyal
kontrol saglamaktadir. Essiz bulut sistemi normal-
de dezenfekte edilmesi zor yerlere ulagilmasin
saglar. Daha az su kullanimi, dezanfektanlar,
enerji, isgticii ve daha az maliyetler bu metodun
geleneksel yontemlere gore avantajlaridir. KOBI,
teknik isbirligi ya da teknik destekli ticari anlagma-
larla ilgilenmektedir.

Referans No: 12 GB 4103 30YN

Sogutma Fanlarinda Artan Motor Giicii ve
Yakit Tasarrufu i¢in Bakim Gerektirmeyen Kom-
pakt Kavrama Mekanizmasi

Sogutma fanlari tagitin motorundan gelen
giicti fazlasiyla tiiketir. Fanlarim ihtiyag duyul-
madig1 anlarda motor giiciinden ayrilmasr i¢in
cesitli ¢6ztimler tiretilmistir, fakat bunlar hataya
egimli ve verimli olmayan buluglar olmuglardir.
Ingiltere’den kiigiik bir firma bu ayirim igin ok
daha basit ve ucuz bir cihaz gelistirmis ve paten-
tini almistir. Bu bakim gerektirmeyen cihaz tiim
arag tipleri igin yakit tasarrufu saglamay: garanti
etmektedir. Bu bulusu lisanslama i¢in kara tasitlar
ve araba tireticileri aranmaktadir.

Referans No: 12 NL 60FI 30HY

Yenilikgi, Enerji Tasarruflu ve Dayanikli

Aerojel Bazl1 Yalitim Levhalar

Hollanda’dan bir KOBI, son derece diisiik 1s1
iletkenligine sahip, tistiin elastikiyetli, sikistirma
direngli, hidrofobik ve kullanigh aerojel bazl yali-
tim levhalar1 gelistirmistir. Oldukga giiclii ve katt
maddeler i¢cinde 6lgtilen en az yogunluga sahip
materyaller kullamlmigtir. KOBI, teknik igbirligi
ve/veya teknik yardim igeren ticari anlagmalar
yapabilecegi, ingaat sektoriinde aktif olan (stirekli
yer alan) firmalar aramaktadhr.

Referans No: 12 GB 4103 30W6

Biyoproses Gelistirme ve Protein Uretimi

Ingiliz bir firma monoklonal antikorlar ve
rekombinant proteinler odaklanarak tamamlayict
bir biyoproses gelistirme tesisi isletmektedir. Bu
esnek birim, iiretim siirecinin baglarinda (Ar&Ge
ve biyoproses gelisimi, biiyiime& biyoproses
optimizasyonu) ortaklarin en iyi tiretim siirecini
olusturmasi, {irtin gelistirme dongiisiiniin kisaltil-
mast ve iiretkenligi arttirmak igin hizmet sunmak-
tadir. Firma, biyoproses tedarik zinciri gelisiminde
partnerler arryor.

Referans No: 12 GB 4103 30YR

Aliiminyum Lamine Ambalajlamanin

Kar Getiren Geri Doniisiimii

[k defa bir Ingiliz firmasi, plastik-aliiminyum
lamine ambalaj igin karli bir stirec ticarilestiriyor.

isbirligi talepleri

isbirligi talepleri

Icerigi ve karigimina bakilmaksizin yiiksek saflikta

aliiminyum pirolitik islemle geri kazanlir ve plas-

tik, enerji tiretimi icin uygun olan siv1 ve gaz haline
dontistiiriiliir. Partnerler prosesi ihtiyaglarima gore

uyarlamakla ve nihai lisansla ilgiliyse, firma belirli

tipte atiklar1 pilot tesislerinde test edebiliyor.

Avrupa’nin sizden talep ettigi teknolojiler

Referans No: 12 EE 21B9 3P22

Kat1 Atiklardan Petrol UretebilecekTeknoloji-
yi Gelistirmek i¢in Ortaklar Araniyor

Estonyali bir KOBI geri kazanilan kat1 yakat-
lardan petrol tiretmek i¢in teknoloji gelistirecek
partnerler arryor. Partnerler endiistriyel dlgekte
test yapabilecek olmali ve/veya atik termal igleme
miihendislik alaninda yetkin olmalilar. Miisterek
gelistirme veya teknik destekli ticari anlagmalar
aranmaktadir.

Referans No: 12 LU 87GA 30ZZ

Atik Sulardan Organik Maddelerin

Temizlenmesi

Biiytik bir Amerikan sirketi, miisterek gelistir-
me partnerlerinden endiistriyel atik sulardaki ve
kanalizasyonlardaki organik maddelerin temizlen-
mesi icin teknoloji 6nerileri artyor. Firma, miisterek
ortakliklarla ve teknoloji lisanslamayla ilgilenmek-
tedir.

Referans No: 12 LU 87GA 30ZQ

Konsantre Su Uretimi i¢in Tuzdan Ayirma
Teknolojisi

Biiytik bir Amerikan sirketi, atik sulardan ters
ozmozla(RO) iiretilen konsantre sular1 tuzdan
armdirmak igin teknoloji 6nerileri artyor. Firma,
miisterek ortakliklarla ve teknoloji lisanslamayla
ilgilenmektedir.

Referans No: 12 GB 4103 30X1

Gida Maddeleri I¢in Termal Olmayan Sterili-
zasyon ve Ambalajlama Yenilikleri

Ev yemekleri igin sos, bulyon gibi bilesenler
iireten biiyiik bir Avrupali gida tiriinleri sirketi,
hem yiiksek sicakliga karsi koruyacak hem de
mevcut laminatlarin aksine gevre dostu ambalajla-
ma konusunda yenilikgi sterilizasyon yontemleri
arryor. Anlagmanin niteligi gelistirme agamasimda
baglidir. Firmanin, teknolojiyi daha da gelistirmek
ve kiiresel pazara agilmak icin gerekli kaynaklar:
mevcuttur.

Ayrintil1 bilgi ve iletisim

Ticari igbirlikleri duyurular i¢in:
semih.erden@ebiltem.ege.edu.tr
Teknoloji transferi duyurular i¢in:
can.senyilmaz@ebiltem.ege.edu.tr
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Gediz Universitesi rencileri, Norm Civata’nin kzmir Atatdirk

Organize Sanayl Bilgesi'ndeki fabrikalannda, duayen sanayicl

Nedim Uysal [ortada) lle bir araya geldl. Gengler, Uysal'in
meslek] hayatina dalr anlattiklann ve Gaatlerini dinledi,

her kitaya Griin sattrklarm, migteril
arasinda Mercedes' Ford'a diinya
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Tirkiye'nin dnde gelen klina Odasi Bagkani Mustafa dedinen Kuvvet, “Ekonomik
treticilerinden Atilla Uner de Gediz Kunvet, kentin geri », degeri sdira inen ve
Universites dfrencilerinden azimli ve dbnikylim saktGrinde depolamasindan yok
cabskan elmalari istedi. Uner, Tiirkiye'nin nde gelen ilerl  ediimesine kadar birgok
“Bagarin le hichir engel yolk, arasinda yer aldigim sorun tegkil eden abklar,
yeter ki isteyin 5ini birakmayin, bedirterek geri déndisim ger donigiim ile Oretime
Hepiniz cok iyl efitim alx hiikiimet - deyor. Geri
aniniizde birgok firsat var, Bizler zor | m N
kegullarda, yokluklarla micadele ederek geraktigini sdyledl. geligmesi, cevre kirilijinin
bu fabrikalar kurdulk, sizler eminim ki Gzellikle tekstl azalmas: va yeni i alanlan
daha biyliklerini kuracak ve soktériinde geri demektic’ dedil W Ugak / A&
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Valiligi'nin énciiliigtinde Kizilirmak nehri

boyunca olusturulan yolda kazandi. Yolun
agilmasi nedeniyle ti¢ giinliik festival diizenle-
nirken, 6ntimiizdeki siirecte Bat1 Anadolu’da da
Biiyiik Menderes ve Gediz nehirleri boyunca “Ege
Gastronomi Yollar1”mn kurulmasi istendi. Kiiltiir
ve Turizm Bakanhigi'min gectigimiz yillarda Avrupa
Toplulugu ile imzaladig Kiiltiir Yollar1 anlasmasimn
ardindan tilke genelinde tematik kiiltiir rotalar1 hizla
yayilmasi ve gelismesi, turizm vitrininde iiriin gesit-
liligini arttiran ve gezginlere farkli olanaklar sunan
bu rotalardan yararlanilabilecegi belirtiliyor.

Corum Valiligi'nce gecen yil hazirlanan ve kisa
zamanda uygulamaya konulan UNESCO logosuna
sahip olan Hitit Yolu Projesi'nin ardindan baglatilan
Kizilirmak Havzasi Corum Gastronomi Yolu biiyiik
ilgi gordii.

Sakl kalmug giizellikleri ortaya ¢ikaran, unutul-
maya yiiz tutmus yemekleri yasatmayi hedefleyen
Kizilirmak Havzasi Gastronomi ve Yiiriiyiis Yolu,

Tﬁrkiye ilk gastronomi turizmi yolunu Corum

Kizilirmak nehrinin kilavuzlugunda trekking,
bisiklet, kiiltiir, manzarali arag yolu ve jip safari
gibi farkli konseptteki rotalariyla, aktiviteye oldugu
kadar damak tadina da 6nem veren dogaseverlerin
hizmetine sunuluyor. Proje kapsaminda Kizilirmak
Havzas1 boyunca uzanan yerlegim birimlerinin
kiiltiirel, tarihsel ve dogal giizellikleri degerlen-
dirildi. Geleneksel ve dzgiin yemek kiiltiirtintin
etrafinda calismalar yiiriitiildii ve 6ncelikle Kizilir-
mak Havzasi'ndaki Corum’a bagh ilgelerin mutfak
ozellikleri, geleneksel sofra diizeni ve kullanilan
ekipmanlar, pisirme yontemleri ve 6zel giin yemek-
leri arastirildi.

Yemek ve yiyecekle ilgili gastronomik degerler
belirlendikten sonra yurt disinda drnekleri goriilen
manzaral arag yolu (panoramic driving route), yii-
riiytis ve bisiklet rotalar ile birlikte Corum mutfagi-
n1 sekillendiren 6zel tirtinlerin tanitimi, Kizilirmak
ve gevresi boyunca var olan tarihi ve diger kiilttirel
degerler de s6z konusu turizm projesine eklendi.

Kizilirmak’in yagsamsal deger kattig1 topraklar-
da yiiritiilen ¢alisma, akarsuya sinir1 olan ilgelerin
binlerce yillik tarihin yansimasi olan mutfak kiilti-
riiniin aragtirihp, dzgiin yemekler 6ne ¢ikarilarak
Gastronomi Yolu'nun temeli atildi. Ardindan Obruk
Baraj Golii, Bayat-Iskilip-Kargi-Osmancik yaylalari
degerlendirilerek yiirtiyiis ve bisiklet rotalar: belir-
lendi ve giineyde Cankiri, kuzeyde Sinop sinirlar
arasindaki Corum-Kizilirmak Havzasi'ni bir bastan
bir basa kat edecek olan ¢alisma esnasinda dogal
glizellikler, tarihi ve kiiltiirel degerler, el sanatla-

11, folklorik ve otantik 6geler de degerlendirildi.
Ozellikle Pafligonya bolgesine giren cografyalardaki
kaya mezarlari ve antik yerlesimler, hig ¢ivi kullanil-
madan yapilmig yoresel ad1 ‘catki” olan yayla evleri,
Bayat Eskialibey Beldesi'ndeki hali-kilim-ganta
dokumalarindan olusan el sanatlar1 calisma kapsa-
muna alindu.
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