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lzmir icin yeni bir dénem

zmir Milletvekili ve Ulastirma,
IDenizcilik ve Haberlesme Baka-

n1 Sayin Binali Yildirim'in 6nce
AK Parti Genel Bagkani, daha sonra
ise Bagbakan olmasi ile Tiirkiye ve
Izmir i¢in yeni bir donem baglad.
Kendilerini kutluyor, bu dénemin
sehrimize, bolgemize ve tilkemize
hayirli olmasini diliyoruz.

Elbette ki, siyasetin zirvesinde
yasanan her degisimde oldugu
gibi, Bagbakanlik gérevinde ve bazi
Bakanliklarda yasanan bu degisim
doéneminde ekonomi ve finans pi-
yasalar1 bir bekleme ve izleme do-
nemi yagsamistir. Piyasalar yine yurt

ici ve disindaki siyasi gelismelere
odaklanmistir. Merkez Bankasi’'nda
yagsanan gorev degisimi, yeni Bag-
kanla yapilan ilk Para Politikasi
Kurulu Toplantisi’'nda agiklanan
faiz indirimi ve bunu takip eden
toplantidaki indirim, beklentilerin
yeniden sekillenmesine yol agmis-
tir. ABD Merkez Bankasi (FED),
Haziran ay1 i¢cinde yeniden bir faiz
indirimine gidecegini agiklamistir
ve TCMB'nin bu indirime gdstere-
cegi reaksiyon énemlidir. Yeni olu-
sabilecek faiz indiriminin, ¢arklar1
cok yavas donen piyasalarimiza bir
can suyu olmasini diliyoruz. Ancak
bu canlandirmanin sadece tiiketim
yoniinde degil yatinm yontinde de
olmasi i¢gin gerekli 6nlemler alinma-
lidur.

Ekonominin son bir ay i¢indeki
gidisatin1 degerlendirdigimizde,
siyasi yapidan beklenen yapisal
degisimlerin gecikmesi, biiyiime
potansiyelimizin yavas seyrini
stirdiirmesi, tiiketim ve yatirim ta-
lebinin tirkekliginin devam etmesi
gibi etkilerini gormekteyiz. Kiiresel
yavaglama hastaliginin sirayet ettigi
ekonomimiz, gelecege tagimasini
bekledigimiz biiytime rakamlarinin
gerisindeki yiiriiytisiinii stirdiirii-
yor. Siyasi ve ekonomik aktorlere
baktigimizda ‘Tiirkiye ekonomisi
potansiyel bliyiime heyecanini kay-
bediyor mu?’ diye sorguluyoruz.

Diger bir gri alan da, zayifla-
yan yatirim talebidir. Sermaye
mal1 yatirrmlarimin Sanayi Uretim
Endeksi'ne olan katkisinin 2016
yilinin ilk ¢eyreginde sert diistisler
yasadig1 goriilmektedir.

Yeni belirlenen asgari ticret artisi



ile hareketlenmesini bekledigimiz
tiiketim harcamalarinda bekle-
nen hareket goriilmemektedir.
Ayrica, bu artigin genel issizlik
rakamlarina da olumsuz yansi-
masi goriilmektedir. I¢ siyasetteki
hareketlilik, devam eden jeopoli-
tik sikintilar, dis talepte yasanan
daralmanin devam etmesi ve icine

pek ¢ok sehrimizi alan terdr belast,

tiiketim egilimlerinin oniine gec-
mektedir. Tim bu sikintilar i¢inde
yasam miicadelesine devam eden
sanayicimiz, Tiirkiye’nin artan
kredi riski 6l¢iitleri neticesinde
istenen nitelik ve nicelikte finansal
kaynak bulma sikintis1 yasamaya
devam etmektedir.

Baslangici 15 yil 6ncesine da-
yansa da son donemde giindeme
tekrar gelen Yatirim Ortamimn
Iyilegtirme Koordinasyon Kuru-
lu (YOIKK) tarafindan yapilan
calismalar1 dnemsiyoruz. Ele ali-
nacak 10 adet YOIKK talebine
baktigimizda 6zellikle tesviklerin
koordinasyonu icin yerelde bi-
rimlerin kurularak, tesviklerin tek
elden yapilmas: ve takibi hususu
onemlidir. Bizlerin yaklagik 1,5
y1l nce Izmir’de yapilan Te§V1k
Zirvesi'nde donemin Ekonomi
Bakani olan -ki simdi ayn1 goreve
tekrar gelmislerdir- Sayin Nihat
Zeybekci'ye sundugumuz 6neri
ile 6rtiisen bu uygulamanin, tes-
viklerin verimli dagilimi ve kulla-
nim1 hususunda faydali olacagina

baskanin kaleminden

inanmaktay1z. Ar-Ge tegviklerinde
farkli kanunlar arasindaki uyum-
suzluklarin halli konusunda ¢ok
onemlidir. YOIKK’in genel olarak
odaklandig: sirket kurulusu, arazi
temini, vergi ve tegvikler, istih-
dam, gilimriikler, fikri miilkiyet
haklari, yatirim destekleri, dogru-
dan yatinmda yabanci yatirimciya
saglanacak kolayliklar, raporlama
sistemlerinde yapilacak diizenle-
meler ile yatirima odakl bir sos-
yo-ekonomik zeminin olusturul-
masi igin takip edilmesi gereken
hususlardir.

Yeniden yapilandirilma ¢alisma-
lar1 devam eden OSB Kanunu'nun
basta vergi mevzuati ile uyumu
hususu, yakindan takip ettigi-
miz bir diger konudur. Ozellikle
OSB’lerin vergi muafiyeti husu-
sunda Maliye Bakanlig: ile OSB’ler
arasinda yasanan hukuki stireg-
lerin sona ermesi i¢cin OSB’lerin
vergi muafiyetlerinin Gelir Vergisi
icinde de acik ve net olarak yer
almasi gereklidir.

Ulkemizde biiyiime ve ihracat
istiyorsak sanayilesmek zorun-
dayiz. Sanayilesmenin artmasi
ve gelisimi i¢in en uygun or-
tam OSB’lerimizdir. Bu nedenle
OSB’lerimizi bu yeni déneme
tasiyacak, onlerini acacak, giiclen-
direcek sartlar hususunda yapilan
calismalarin araliksiz olarak deva-
min diliyor ve bekliyoruz.

Aylik Sureli Yerel Yayin / Basim Tarihi: 31 Mayis 2016
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HUkUmetin

d1. 64. Hiikiimet'te ekonomiden sorumlu Bag-

bakan Yardimcist olarak gérev yapan Mehmet
Simsek, yeniden Bagbakan Yardimciligina getirildi.
62. Hiikiimet'te Gtimrtik ve Ticaret Bakami olan Nu-
rettin Canikli Bagbakan Yardimcisi olarak gorevlen-
dirildi. 64. Hiikiimet'te Basbakan Yardimcilig1 yapan
Liitfi Elvan, yeni kabinede Kalkinma Bakani oldu.

Maliye Bakani Naci Agbal, Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakani Berat Albayrak, Gida, Tarim ve
Hayvancilik Bakani Faruk Celik, Giimriik ve Ticaret
Bakanu Biilent Ttifenkci, yerini korudu.

61. Hiikiimet déneminde gergeklestirilen kabine
revizyonuyla Ekonomi Bakani olan ve gorevini 64.
Hiikiimet'te Mustafa Elitag'a devreden Nihat Zey-
bekci, yeniden ayni goreve getirildi.

2 yeni isim

B asbakan Binali Yildirim, yeni kabineyi agikla-

Ekonomi kurmaylar1 arasina 2 yeni isim katild1.
TBMM Milli Savunma Komisyonu Bagkan: ve AK
Parti Diizce Milletvekili Faruk Ozli, Bilim, Sanayi
ve Teknoloji Bakani olarak gérevlendirildi.

AK Parti Kars Milletvekili Ahmet Arslan da
Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakani oldu.
Arslan, daha 6nce bakanlikta gesitli kademelerde
gorev yapmuigti.

Biiytiik yatirim projelerine &zel nem vermesi
beklenen Bagbakan Binali Yildirim’in, énemli proje-
lerde yer almusg bir isim olan Ahmet Arslan’a Ulas-
tirma Bakanlig1 koltugunu birakmasi, “yatirima
devam” mesaji olarak goriiliiyor. Bakanligi, uzun
stire beraber ¢alistig1 Basbakan Yildirim’dan devra-

ekonomi

Binali Yildinm'in Bagbakanligindaki 65. Hikimette ekonomi ydnetimi, piyasalarin yakindan tanidigi isimlere
emanet edildi. Hikimetin ekonomi ajandasinda yapisal reformlar gibi dnemli alimlar bulunuyor.

lan Arslan, Denizcilik Miistesarligi'nda yoneticilik
ile Demiryollar, Limanlar ve Hava Meydanlari
(DLH) Ingaat1 Genel Miidiirliigii gorevlerini yiiriitti.
Arslan; Marmaray, liman ve havaliman projelerinde
Yildirim’a yakin galisti. Ak Parti vizyonunda 6nemli
yer tutan yatirim projelerinde gérev yapan Arslan,
bundan sonra da Bagbakan Yildirim ile yakin mesai
yliriitecek.

Simsek’le devam

Bagsbakan Binali Yildirim'in ekonomi y6netimin-
de Mehmet Simsek donemi devam ediyor. Agtklanan
kabineyle, 64. Hiikiimet'te Ekonomiden Sorumlu
Bagbakan Yardimaisi olarak gérev yapan Mehmet
Simsek, kulislerdeki iddialarin aksine koltugunu
korudu. Piyasalarin giiven duydugu bir isim olan
Simgek’in kabinede yeniden gorev alip almayacag;,
gorev almasi halinde ekonominin patronlugu konu-
munda kalip kalmayacagi merak konusuydu.

Ekonomide yol haritasini belirleyecek olan
Simsek’in ajandasinda yapisal reformlar gibi 6nemli
atilimlar bulunuyor. Merkez Bankasi'nin bagimsiz-
ligina yaptig1 vurgularla bilinen $imsek’in géreve
devam karari, piyasalar tarafindan da olumlu karsi-
land1.

Faizde kararli ses...

Faiz politikalarinda Cumhurbagkan Tayip Erdo-
gan ile paralel uyarilar1 kararli bigcimde dile getirme-
siyle taninan ve 61. Hiikiimet doneminde gercekles-
tirilen kabine revizyonuyla Ekonomi Bakani olan ve
gorevini 64. Hiikiimet'te Mustafa Elitag’a devreden
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gunce

aberler

Nihat Zeybekci, Ekonomi Bakanligi'na geri déndii.
Bagbakan Yardimcisi Simgek’le uzun zaman-
dir beraber mesai yapan Naci Agbal Maliye
Bakanlig: koltugunu korurken; Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakani Berat Albayrak ile Gida, Tarim
ve Hayvancilik Bakani Faruk Celik ve Glimriik
ve Ticaret Bakan1 Biilent Tiifenkci de gorevlerine
ayni koltuklarda devam edecek. 62. Hiikiimet'te
Giimriik ve Ticaret Bakani olan Nurettin Canikli
Basbakan Yardimcisi olarak gorevlendirilirken, 64.
Hiikiimet'te Bagbakan Yardimcilig1 yapan Liitfi
Elvan yeni kabinede Kalkinma Bakani oldu. Uzun
yillar Kalkinma Bakanlig1 yapan Cevdet Yilmaz
ise bu kez kabine dig1 kaldi. Ahmet Davutoglu’nun
Bagbakan Yardimcist yaptigr Elvan'in bakanliga
atanmasi dikkati ¢ekti.

Savunmadan sanayiye...

Kabinenin ekonomi kanadina yeni bakanlar da
katildi. TBMM Milli Savunma Komisyonu Bagkani
ve Ak Parti Diizce Milletvekili Faruk Ozlii, Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakani olarak gérevlendirildi.
Savunma Sanayi Miistesarligi'nda uzun yillar tek-
nik alanlarda gérev yapan Ozlii, Tiirk Havacilik ve
Uzay Sanayii AS (TAI-TUSAS), Havalani [sletme
ve Havacilik Endiistrileri AS, TEKNOPARK Istan-
bul ile Savunma Teknolojileri'nde y6netici olarak
caligtr. Ozlii Tiirkiye'nin kendi tasarmu ilk milli
tanki Altay, ilk insansiz hava aract ANKA, ilk milli
gemisi MILGEM projelerinin yiiriitiilmesinde
miistesar yardimaist olarak gorev yapti. Ozlii'niin
bakanlik déneminde savunma sanayiine 6nem
vermesi bekleniyor.

Kabinenin ekonomi kanadindaki diger isimler;
Cevre ve Sehircilik Bakan1 Mehmet Ozhaseki, Milli
Egitim Bakani iken Kiiltiir ve Turizm Bakani olan - o L a2
Nabi Avci ile Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanli-
gimu siirdiiren Siileyman Soylu.

Iste yeni ekonomi yonetimi..

B Basbakan Yardimaisi: Nurettin Canikli T e
t‘h Lt )

M Basbakan Yardimcisi: Mehmet Simsek Sk s
Bl Maliye Bakani: Naci Agbal

B Ekonomi Bakani: Nihat Zeybekci

W Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakant: Faruk Ozli
B Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakani:

Ahmet Arslan [mrrrrraril ————
B Calisma ve Sosyal GUvenlik Bakani: s Vel
* w.._-

Sileyman Soylu

B Cevre ve Sehircilik Bakani: Mehmet Ozhaseki

M Eneriji ve Tabii Kaynaklar Bakani: Berat Albayrak
M Cida, Tanm ve Hayvancilik Bakani: Faruk Celik
B GUmrUk ve Ticaret Bakani: BUlent Tufenkci

B Kalkinma Bakani: Luffi Elvan

B KUltor ve Turizm Bakani: Nabi Avcl
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Tirkiye istatistik Kurumu tarafindan aciklanan verilere gére, byimenin en énemli géstergelerinden sanayi
Urefiminin aylik bazda yizde 0,5 daralirken yillik bazda yizde 2,9 arfmasi sirpriz olarak degerlendirildi.

altinda gelerek bliytimenin ilk ceyregi zay:if

tamamladig1 sinyalini verdi. Tiirkiye Istatis-
tik Kurumu (TUIK) tarafindan aciklanan verilere
gore, sanayi liretimi aylik bazda ytizde 0,5 dara-
Iirken, yillik bazda ytizde 2,9 artti. Biiyiimenin
en 6nemli 6ncii gostergelerinden sanayi tiretimi

S anayi liretimi Mart ayinda beklentilerin

Mart’ta arindirilmamus olarak ytizde 4,7 artarken,

ilk geyrekte ise ytiizde 5,6 artis kaydetti.

Milliyet Gazetesi'ndeki kosesinde Gilingor
Uras, “Megerse farkina varmadan biiytiyormu-
suz” yorumunu yapt. Ilk 3 ayda sanayi iiretimi
(arindirilmamig endekslere gore) ytizde 5,6
oraninda biiyiidii. Gegen yil ilk 3 ayda sanayi-
deki biiytime ytizde 1,2 idi. Sanayi, biiytimenin
lokomotifidir. Sanayi biiylimesine gore yilin
ilk 3 ayinda GSYH (milli gelir) biiytimesi ytizde
5i bulabilir.

Tiirkiye Istatistik Kurumu Mart ay1 sanayi
tiretim endeksindeki degisimlerle ilgili verileri
yayimladi.

Simdilerde aylik veriler (1) Yalin olarak, (2)
Takvim etkisinden arindirilarak, (3) Mevsim ve
takvim etkisinden arindirilarak yayimlaniyor.
Takvim etkisinden arindirilmis verilerle, mevsim
ve takvim etkisinden arindirilmig veriler her ayin
Ozelligine gore farkli oluyor ama yilin sonunda
téim bu veriler esitleniyor.

Giingor Uras soyle yazdi: “Biz farkina varma-

’r mdé

surpriz’
artis
Al@riismasik

dan... Dr. Alaattin Aktas, TUIK verilerini en iyi iz-
leyen iktisatcilardandir. Aktas, “GSYH (Biiytime)
hesaplarinda sanayi tiretiminin armdirilmamig
verilerinin esas alindigini” hatirlatiyor. 10 yillik
verilerin ortalamasina gore, yilin ilk 3 ayinda
sanayi tiretim endeksindeki yiizde 5,6 oranindaki
artg, ilk 3 ayda GSYH'de yiizde 4,5"ten az olma-
mak tizere yiizde 5,0 dolayinda bir biiyiimeye
imkan verecek. Her ne kadar Mart ayinda Subat
ayina gore sanayi liretiminde bir yavaglama go-
riiltiyor ise de 6nemli olan ilk 3 aymn tamaminda
gerceklesen artistir. Thracat artmadigina gore artist
i¢ talep saglamis veya sanayici stoka ¢alismis
demektir.

Genel kani yilin basindan bu yana tiretimde
yavaslama, piyasada durgunluk oldugu seklin-
deydi. Tiirkiye Istatistik Kurumu'nun yayimladig
sanayi tliretim endeksindeki artig nedense “stirp-
riz’ oldu.”

Ekonomist Prof. Dr. Deniz Gokge ise, Aksam
Gazetesi'ndeki kosesinde hayli iyimser bir tablo
cizdi. Deniz Gokge, “Imalat sanayiinde 2008-2009
oncesinde ytiizde 80 civarinda olan dalgalanma
2010 sonrasinda ytiizde 75 civarina diismiistii.
Kugkusuz bunda hem teknolojik gelismelerin,
hem de kapasite artisinin 6nemli etkisi var. Bu ne-
denle kapasite kullaniminin yiizde 75in tizerinde
kaldig1 dénemlerde sanayi iiretiminde daha hizl
bir tempo goriiyoruz. Bu durumda sanayi tireti-



mindeki hizlanmanin ikinci geyrekte de devam
etmesi beklenmeli” diye yazdi.

Cumhuriyet Gazetesi'nden Sehriban Kili¢'in
haberine gore ise, igsizligin arttig1, cari agikta
iyilesmenin goriilmedigi, ihracat rakamla-
riin diistiigii bir ddnemde sanayi tiretim
rakamlarinin ytiksek gelmesi uzmanlara
inandiric1 gelmedi.

Saglikh degil

Prof. Dr. Korkut Boratav, sanayi tiretimi de
dahil son dénemde TUIK'in agikladig1 biitiin
rakamlarin sisirildigini belirterek, “Rakamlar1
saglikli ve giivenilir gérmiiyorum. Subat ayinda
takvim etkisinden arindirilmamais sanayi tiretimi
ylizde 8,5’ti. Bu rakamlar gerceklesmis olsa,
igsiz sayisi diiger. Cari agikta iyilesme olurdu.
Milli gelir ve sanayi rakamlar1 saglksiz goriinii-
yor. 2015 milli gelir rakamlarimi IMF bile giive-
nilir bulmadu. Ig talep kaynakl biiyiime saglikl
degil” dedi.

Boratav, Subat ve Mart aylarinda uluslararas:
piyasalardaki iyilesmeye bagl olarak Tiirkiye ve
cevre tilkelere sermaye girislerinin hizlandigini
anlatarak, “Bu biiytimede gecici olarak ibreyi bir
miktar yukari itmis olabilir. Ama TUIK verileri-
nin tartismali ve stipheli oldugu agiktir” deger-
lendirmesini yapt.

Aciklamak zor

Kemerburgaz Universitesi Ogretim Uyesi
Prof. Dr. Hayri Kozanoglu, Ttiirkiye'de
biiylimenin yavasladigini, issiz-
ligin cift haneli rakam-
lara demir
at-

Uncel haberler

gunceﬁmberler

Buyume
kallte51z
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Uluslararasi derecelendirme kurulusu Standard
and Poor’s, yayimladigi raporunda Suriyeli multeci
akininin TUrkiye ekonomisini biyuttigini savundu.
S&P analisti Frank Gill yaptigi degerlendirmede,
“Kredi bUyUmesi Turkiye’de GSYH bUyumesinin
birincil yonlendiricisi olarak konu 2014‘ten bu yana
hafifledi ve yerini multecilerin atesledigi tuketim
aldi. Milteciler kayit disi ekonomide kazandiklarini
ve tasarruflarini harcayarak tiketimi biyutiyorlar”
ifadelerini kullandi. S&P ayrica, Turkiye'de issizligin
2014 yaz aylarindan bu yana yizde 10 civarinda
seyretmesine neden olarak 500 bin ile 1 milyon
arasinda multecinin kayit disi olarak calismala-
rini gosterdi. Gill, “TUrkiye’de buyUmenin kalitesi
konusunda endiselerimizi dile getirmeye devam
ediyoruz, buyUme 6zel sektor yatirmindan daha cok
tuketim kaynakli” dedi.

TUiK'e gére perakende satis hacmi bir énceki
aya gore yuzde 0,6 azaldi. Gida disi satislar yizde
0,4, otomotiv yakih satislari yizde 1,9 dUst.

tigin1 ve yakin zamanda inecek gibi de
goriinmedigini dile getirdi. “Son dénemde
verileri aciklamakta ben de zorlaniyorum”

diyen Kozanoglu'nun yapti1 degerlen-
dirme Gzetle soyle:

@ Subat’ta sicrama yapan sanayi
iiretimi Mart'ta takvim ve mevsim etki-
lerinden arindirilinca ciddi bir diistis
gosterdi.

@ Cari agik, enerji faturasi ¢ika-
rildiginda 6nemli bir diistis goster-
miyor ve ne yazik ki finansmani
konusunda da Merkez Bankasi'nin
zaten sinirlt olan rezervlerine bag-
vurulmak zorunda kalinyor.

@ Sermaye girisi, kiiresel
ekonomi nedeniyle son aylarda
borsa ve i¢ bor¢lanma senet-
leri yoluyla 5 milyar dolar
civarinda oldu ve gecici bir
rahatlama sagladi.

@ Turizmde bu y1l 10-12
milyar dolar bir gerileme

bekleniyor ve bunun bii-
ylimeyi de olumsuz etki-
leyecegi diistiniiliiyor.
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lhracatta sert dgusus

Nisan ayinda 11 milyar 443

milyon dolarlik ihracat yapilirken,
yilin il 4 ayindaki ihracat yizde

84 dusugle- 46 milyar 177 milyon/

268 bin dolarolarak gerceklesti. .

tirkiye’'nin K =

Nisan ay1

ihracat1 gegen I i __ ]
yilin ayni dénemine L =
gore ytizde 2,8 azalarak - -
11 milyar 443 milyon 283 ; ==
bin dolara geriledi. Yilin ilk |.-'F . .J-
dort ayindaki ihracat ise ylizde - S
8,4 diistisle 46 milyar 177 milyon 1 ___-

268 bin dolar olarak gerceklesti.
Tiirkiye [hracatcilar Meclisi
(TIM), Nisan ay1 ihracat rakamlarin, e |
Antalya’nin Aksu ilgesindeki Expo 2016 =
Sergi Alani’'nda diizenlenen basin toplan- |
tistyla acikladi. Ekonomi Bakani Mustafa
Elitag'in da katildig: toplantida rakamlari, Ttir-
kiye Thracatcilar Meclisi (TIM) Baskan1 Mehmet
Biiytikeksi agikladi. Mehmet Biiytikeksi, Nisan
ayinda ihracat rakamlarinin gegen yilin ayni ayina
gore yiizde 2,8 oraninda diiserek 11,4 milyar dolar
olarak gerceklestigini belirtti. Biiytikeksi, “Yilin ilk
dort ayinda ise yiizde 8,4 kayipla 46,2 milyar dolar
ihracata imza atildi. Son 12 aylik dénemde ise bir
onceki yilin ayn1 ayina gore ytizde 9,6 gerilemeyle
139,6 milyar dolarlik ihracat yapildi” dedi.
Gerilemedeki etkenin emtia fiyatlarindaki diistis
oldugunu anlatan Biiytikeksi, elde edilen gelir
azalmasina kargilik ihracat miktarinda artig gérildi-
gunt soyledi.
Otomotiv ilk sirada

Thracattaki sektorel dagilimda ise ilk sirada oto-
motiv sektériiniin geldigini anlatan Biiyiikeksi, bu
sektoriin ihracatimin Nisan ayinda gegen yilin ayni
ayina gore yiizde 11,5'lik artigla 2 milyar 47 milyon
dolara giktigini sdyledi. Thracat dagiliminda ikinci
siray1 ise 13,3’liik artisla 1 milyar 526 milyon dolarlik
ihracatla hazir giyim ve konfeksiyon sektériintin
aldigini belirten Biiytikeksi, bunu gegen yilin ayn
ayina gore yiizde 14,6'lik kayipla ve 1 milyar 229
milyon dolarlik ihracatla kimyevi maddeler ve ma-
mulleri sekt6riiniin izledigini agikladi. Nisan ayinda
sanayi sektorleri icinde en fazla ihracati ise yiizde
14,9 ile savunma ve havacilik sektoriintin gergekles-
tirdigini anlatan Biiyiikegki, tarim sektdriinde ise en
biiyiik artis1 yiizde 47,3'liik oranla tiitiin sekt6riiniin

[
ger-i—;
cek-
lestir- .
digini
sOyledi.

Nisan R
ay1 verile-
rine gore 14
sektorde ihraca-

tin azaldigin, 12 . . L=
sektorde ise arttigin ! gl i
kaydeden Biiytikeksi -

. . r
sOyle konustu: e s
“Thracatimiz Nisan ayin- =

r
da 106 tilkede artt, 131 ' ﬁ € T
tilkede azaldi. Bu dénemde L
en fazla ihracat Almanya,
[talya, ABD, Ingiltere ve Irak’a
yapildi. Nisan’da rakamlarda diistis .
olsa da yilbasindan bu yana miktarda artis
yasaniyor. Kiiresel sikintilar timitsizlige sevk etmi-
yor. Emtia fiyatlarindaki diistis ve kiiresel zorluklar
yeni pazarlarla asmay1 planliyoruz.”
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Dort ayda 8,4 milyar lirahk
cek karsiliksiz cikti

tirkiye Bankalar Birligi (TBB) Risk
I Merkezi'nin Nisan ay1 ¢ek raporuna
gore, 2016 yilinin ilk 4 ayinda, bankala-
ra ibraz edilen ¢eklerin sayis1 gecen yila gore
ylizde 11 oraninda azalarak 6,5 milyon adete
geriledi. Bu ceklerin parasal tutari ise ytizde 3
artigla toplam 214 milyar liraya ulast1.

Ayni donemde, parasal tutar1 8,4 milyar lira-
y1 bulan 232 bin adet
¢ek icin kargiliksiz
islemi yapildi. Gegen

yilin ayni dénemi-
ne gore karsiliksiz
¢eklerin adedinde
ylizde 1,
tutarin-

da ise ytlizde 10 azalma yasandi. Ayn1 déonemde
karsiliksiz islemi yapilan 1 milyar liralik 36 bin
adet ¢ek daha sonra 6dendi.

Yilin ilk 4 ayinda, karsiliksiz islemi yapilan
¢eklerin bankalara ibraz edilen ¢eklere orani,
adet bazinda bir 6nceki yilin ayn1 dénemi-
ne gore 0,3 puanlik artigla ytizde 3,6 ve tutar
bazinda 0,5 puanlik azalisla ytizde 3,9 olarak
gerceklesti. Nisan ayinda, adet bazinda en fazla
karsiliksiz iglemi yapilan 5 il sirastyla Istanbul,
Ankara, Izmir, Antalya ve Bursa oldu. Tutar
olarak en fazla karsiliksiz islemi yapilan c¢eklerin
bulundugu illerde ise Istanbul yine ilk sirada
yer alirken, bu ili sirasiyla Ankara, Mersin, [zmir
ve Antalya izledi. Tutar olarak, karsiliksiz islemi
yapilan ¢eklerin ibraz edilen ¢eklere oraninin en

yliksek oldugu il ise yiizde
i':i I # 12,7 ile Kirikkale oldu.
Kirikkale’yi sirasiyla,
l. ylizde 12,2 ile Sirnak,
ytizde 11,1 ile Mardin, ytizde
i 10,8 ile Hakkari ve
ylizde 8,9 oranla
Osmaniye
izledi. Tutar
olarak en
distk
karsiliksiz
¢ek oranina
sahip iller
ise Sinop,
Karabtik
ve Tunceli
olarak sira-
land1.
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Merkez Bankasi, enflasyon

tahminini degistirmedi

erkez Bankasi Bagkan1 Murat Cetinkaya,
Myﬂm ikinci enflasyon raporunun sunu-
munda, “Tam anlamuiyla fiyat istikrarina
ulagildigini séylemek miimkiin
degil” dedi. Yeni dénemde
enflasyonla yapisal
tarafta miicadele
edeceklerinin altin
cizen Cetinkaya,
“Enflasyon orta
vadede ylizde 5'te
istikrar kazana-
cak” diye ekledi.
Yeni yila da
“yiizde 5” hede-
fiyle giren Merkez
Bankasi, 2016 yili
icin ongordugi
enflasyon oranini,
Ocak ayinda agikla-
dig1 birinci Enflasyon
Raporu’nda ytiizde
6,5'ten, 1 puan artigla yiiz-
de 7,5’e yiikseltmisti. Birinci
raporda, “Enflasyon 2016’da
ylizde 7,5, 2017’de yiizde 6'ya
geriledikten sonra 2018
yilinda yiizde 5’te is-
tikrar kazanacak”
denilmisti.

Merkez Bankasl Baskani Murat Cetinkaya, “Merkez Bankasi olarak 2016 ilk ceyrekie enflasyon beklenfilerini
fiyatlama davranislanni dikkate alarak, likiditede siki durusu gerekli gérilen sire boyunca koruyacagiz” dedi.

Manset ve cekirdek enflasyonun
birbirine yakinlasmasini bekliyoruz

Kiiresel piyasalardaki gelismelerin Tiirkiye
ekonomisini olumlu etkiledigini vurgulayan
Cetinkaya, “Merkez Bankasi olarak enflasyon go-
riintimiinde sik1 doviz likiditesinde destekleyici
politikay1 stirdiirdiik. 2016 ilk ¢eyrekte enflasyon
beklentilerini fiyatlama davraniglarin1 dikkate
alarak likiditede siki durusu stirdiirdiik” dedi ve
ekledi:

“Enflasyon tahminimizi revize etmek igin
sartlar vards; ancak, gida enflasyonu ile ilgili
olarak ge¢miste siirprizler oldu. Gida komitesinin
calismalarindan somut sonuglar almaya basla-
digini goriiyoruz. Oniimiizdeki donemde gida
enflasyonu tarafinda bizim de igimizi kolaylasti-
ran sonuglar gelmeye devam edecek. Y1l sonunda
manget ve cekirdek enflasyonun birbirine yakin-
lagmasini bekliyoruz.”

Para politikasindaki siki durusu koruyacagiz

“Kiiresel oynakligin azalmasiyla genis faiz
koridoruna duyulan ihtiyag azaldi. Oniimiizdeki
donemde para politikasindaki durus enflasyon
goriintimiine bagh olmaya devam edecek. Bunun
yaninda, para politikasindaki siki durusu gerekli
goriilen stire boyunca koruyacagiz.”

Kredilerde ve doviz kurundaki asir1 oynakli-
g1in azaldigina da isaret eden Cetinkaya, “Kiiresel
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Enflasyon yUzde 5 olarak belirlenen
hedefin Uzerinde seyrediyor

Uzun vadelere iliskin beklentilerde belirgin bir iyi-
lesme olmadidi vurgulanan Enflasyon Raporu’nda,
“Bununla birlikte enflasyon beklentileri halen 2016 ve
2017 yilsonlar icin yizde 5 olarak belirlenen hedefin
Uzerinde seyrediyor” denildi ve su saptamalara yer
verildi:

“Orta vadeli enflasyon beklentilerinin olasilik
dagiimlari incelendiginde, Nisan ayinda enflasyon
beklentilerinde Ocak ayina kiyasla bir miktar iyiles-
me gorUluyor. Enflasyonun 12 ay sonrasi icin yizde
5,5ile 7,49 arasinda gerceklesmesine atfedilen
olasilik artarken yizde 7,5 ve Uzerinde gercekles-
mesine atfedilen olasilikta azalis gézlendi. Gelecek
24 aya iliskin beklentilerin dagiliminda ise belirgin
bir iyilesme gézlenmedi.”

-

=

oynaklik devam ederse siki para politikasini
daha dar bir faiz koridoru i¢inde uygulayacagiz.
Oniimiizdeki dénemde sadelesme adimlarina
devam edecegiz. Yillik kredi biiytime hizlarinin
makul diizeylerde seyretmeye devam edecegini
ongoriiyoruz” dedi.

Birikimli doéviz etkileri ve hizmet enflasyonu
nedeniyle ¢ekirdek enflasyonda heniiz iyilesme
olmadigimin da altini ¢izen Cetinkaya, iktisadi
faaliyetin Ocak Enflasyon Raporu ile uyumlu
oldugunu vurgulad: ve “Iktisadi faaliyetin 2015
yilina kiyasla bir miktar daha giiclii olmasin
bekliyoruz. Yurtigi belirsizliklerin 2015’e goére
azalmasi i¢ talebe katki verebilir” diye konustu.

Ham petrol varsayimini 2016 yili icin
37 dolardan 40 dolara gincelledik

Cari dengedeki iyilesmenin stirecegi 6ngo-
riisiinii de vurgulayan Cetinkaya, Ocak raporu

varsayimina gore ham petrol varsayimini 2016
yilii¢in 37 dolardan 40 dolara giincellediklerini

Turizm riskleri yakin dénemde belirginlesti

BUyUme Uzerindeki asagi yonlU risklerin agir-
ikl olarak dis talep kaynakli oldugu vurgulanan
raporda, “Jeopolitik gelismeler ve zayiflayan kiresel
buyUme ihracat Uzerinde yavaslatici rol oynarken
turizm gelirlerine yonelik asagi yonld riskler de yakin
dénemde belirginlesti” denildi ve eklendi: “Diger ta-
raftan, AB Ulkelerinin talebindeki artis ve bu bolgede
Turkiye’nin pazar payini artirmasi ihracat Gzerindeki
olumlu etkide bulunmaktadir. Bu gelismeler birlikte
degerlendirildiginde, Ocak ayi blyime tahmin-
leriyle gincellenen ihracat agirlikli kiresel Gretim
endeksinin yillik bUyime hizi Ocak Enflasyon Raporu
dénemine gore cok sinirl 6lcide geriledi.”

soyledi. Gida fiyatlarindaki diistisiin kisa vade-
de devam etmesini beklediklerini belirten Ce-
tinkaya, y1l sonu gida enflasyonu varsayiminin
ytizde 9,0, 2017 igin ytizde 8,0 olarak korundu-
gunu soyledi.

Merkez faiz indirdi

Merkez Bankasi (TCMB) Baskan Murat
Cetinkaya bagkanligindaki ikinci Para Politikas1
Kurulu (PPK) toplantisinda politika faizi ve ko-
ridorun alt bandini1 sabit tutarken, faiz korido-
runun tist bandinda beklentilere paralel 50 baz
puan indirime gitti.

TCMB boylece politika faizini halen ytizde
7,5, faiz koridorunun alt bandi olan gecelik borg
alma faizini yiizde 7,25 seviyesinde tutarken,
koridorun tist band1 olan gecelik bor¢ verme fai-
zini ise yilizde 10’dan ytizde 9,50"ye ¢ekti. Banka
gec likidite penceresi bor¢ verme faiz oranini ise
ylizde 11,50’den yiizde 11’e indirdi. Ekonomist-
lere gore faiz indirimleri devam edecek.
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Sanayi Oretimi, ihracat ve
enflasyon verileri nasil yorumlandi

Yilin ikinci yansi sikintili gérionUyor
Mahfi Egilmez

P —

&=

2016 y1ilinin ilk
yarisi Tiirkiye eko-
nomisi agisindan
fazla sikint1 ya-
ratmadi. Yasanan
teror olaylarina,
jeopolitik sorun-
lara, ihracattaki
gerilemeye karsin
Ttirkiye ekonomisi
en azindan duru-
mu idare etmeyi
basarmis gorii-
niiyor. Buradaki
kritik soru su: Bu
boyle devam eder

v mi? Ne yazik ki
bu soruya olumlu
yanit vermek miimkiin degil. Yilin ikinci yarisin-
da karsimizda daha ciddi sorunlar olacak.

(1) Petrol fiyatlarindaki diistis ilk yarida bize
cari agig1 diistirmek agisindan ¢ok yardimect oldu.
Bu olumlu gidis ikinci yarida devam etmeyecek
gibi goriiniiyor.

Eger bu tahminler gergeklesirse Agustos ayina
kadar gecen yilki fiyatlarin altinda kalan ve bu
nedenle cari agigin diistisiine katki yapan petrol
fiyatlar1 bu etkiyi kaybedecek hatta biiytik olasi-
likla olumlu etki tersine déonmeye baslayacak. Bu
durum cari agigin yeniden ytikselise gegmesine
yol acabilir.

Enflasyondaki diistise neden olan etkenler
arasinda gida fiyatlarindaki diisiis ve kurdaki ge-
rileme en 6n sirada yer aldi. Buna karsin ¢ekirdek
enflasyon bu diistise pek katilmadi. Yilin ilk 4
aymda bu gergeklesmedi. Ote yandan gegen yilin
yliksek enflasyon oranlarinin bu yila olumlu yan-
simasindan kaynaklanan baz etkisinin sona erdigi
aylara girmis bulunuyoruz. Dolayisiyla niimtiz-
deki donem artik manget enflasyonun diististi-
niin son erecegi donem olacak. Buna asgari ticret
artisinin yansimalarinin da yavas yavas ortaya
cikarak enflasyonu artirici bir katk: yaratacagini
eklersek durumun pek parlak olmadig1 anlasilmis
olur.

FED, stirekli erteledigi faiz artirrmini yilin ikin-
ci yarisinda giindeme getirebilir. Bu, mutlaka bir
faiz artirimi seklinde olmayabilir. FED, eger faizi

artiracagini ifade etse bile bunun etkisi biiytik
olur. Tiirkiye gibi dis kaynaga bagimli ekonomi-
lerden 6nemli 6l¢tide kaynak ¢ikisi olursa kurlar
ytikselir ve TL hizla deger kaybedebilir. Bu da
bize bir yandan enflasyon bir yandan da GSYH ve
kisi basina gelir diisiisti olarak yansir.

Hentiz bu sikintilar1 ¢6zebilme imkani varken
risklerin gereksiz bigimde artmasina yol agan
meseleler yaratmaktan vazgecip ekonomideki
gercek sikintilarin tizerine egilmek icin belki de
son firsatlar bunlar. Hepsine degilse bile yapisal
reformlarin bu ortamda yapilabilecek olanlarina
girismek i¢in hala bir imkan var. Onu da kagirma-
yalim. Son pismanlik fayda etmez.

“Yitirdigin paray: belki bulursun ama yitirdi-
gin zamani bir daha bulamazsin” Cin Atasozii.

Carklar yavaslayabilir

Gung6r Uras

T e ———— Gergekgi ola-
— ) lim. Ekonomimiz
. - "y sonzamanlarda
=1 zaten yavagladi.
[ { Uretim yavagladi,

| ticaret yavasladi,
ﬂ turizm gelirleri
azald.

Oniinti géreme-
yen, bekleyise
giren (yerli ve
yabanci) yatirimet,
liretici, tiiketi-

ci dnitimiizdeki
dénemde yavasla-
manin daha ciddi
boyuta ¢ikmasina
neden olacak.
Halbuki yerli ve yabanci is gevreleri, son se-
¢imden sonra “Artik 6niimiizii goriiyoruz, 5 yil
garanti” diyerek rahatlamiglardi.

Bugiinden sonra geriye donme imkani olmadig-
na gore, yeni olusumlar: yasayacagiz. Tek temen-
nimiz, “bu yeni olusumun” uzun siirmemesi ve
ucuz atlatilmasidir. Istikrar istiyoruz, istikrarin
devamli olmasini istiyoruz. Yatirimlarin, tiretimin,
ihracatin devam etmesini istiyoruz. Ekonomi
ancak boyle ayakta kalir, iilke ancak bdyle kalki-
nir, halkimiz ancak béyle refaha kavusur. Yati-
rimcinin, lireticinin, tiiketicinin 6nlerini gérmesi,
gelecege gilivenmesi ¢ok ¢ok 6nemlidir...



Erdogan dénemi ekonomi
Ege Cansen

Kabaca 35 y1l
once Bat1 diinya-
sinda ad1 “Para-
sal” (Monetarist)
olan yeni bir
ekonomi kurami
yerlesmeye bas-
lamisti. Amaci,
enflasyonu
denetim altina
almak olan bu
yeni kuramin
moda olmasinin
nedeni ytiik-
sek seyreden
enflasyondur.
Mesela ABD’de
1979-1981 yillar1
arasinda yillik enflasyon ortalama ytizde 12 ol-
mustur. Ingiltere’de 1975'te yiizde 22'ye varan
yillik enflasyon 1982 yilina kadar dalgalanmais
ve ortalama yiizde 15 olmustur. Iktisatcilar
arasinda gortis ayriliklar: vardir. Ama “fiyat
mekanizmasini bozan” yiiksek enflasyonun
kotii bir sey oldugu hususunda fikir ayrig
yoktur. Bu yiiksek enflasyon donemini izleyen
yillarda izlenen/uygulanan iktisat politikalari-
na, donemin siyasi liderlerinin adina izafeten
Amerika’da “Reaganism” Ingiltere’de “Thatc-
herism” denmistir. Tiirkiye’de de takma ad1
“QOzalizm” olan bir “serbest ekonomi” politika-
st izlenmis, biiytime saglanmis ama enflasyon
pek diismemistir.

... Erdogan 2002 yili sonunda iktidara gel-
di. O zaman IMF ile birlikte hazirlanan Kemal
Dervis programi uygulaniyordu. Bu progra-
min ana temas “enflasyon hedeflenmesi” idi
ve buna devam edildi. 2002-2009 tiim diinyada
ekonominin gsaha kalktig1 bir dénemdir. Tiir-
kiye de bu firsat1 kagirmadi hem enflasyonu
diistirdii hem de hizli biiytidii. Bu devrede
Basbakan Erdogan ekonomiye fazla karismad.

Ancak, 2009’dan sonra biiylime yavaslayin-
ca Erdogan “yiiksek faiz, enflasyon yaratir”
diyerek “diistik faiz, enflasyon yaratir” diyen-
lerle iddialagsmaya girdi. Faizi diistirelim, hem
biiytime hizlanir hem de enflasyon kipirda-
maz dedi. Bu iddialasmada ben belli sartlarla
Erdogan’in goriisiine katildim. Ama o kar-
masik konuya bugtin girmeyecegim. Bakalim
gorelim:

Cumhurbagkan: Erdogan faizi diistirtiip,
ekonomiyi yiiksege mi, yoksa ugurumdan
asaglya mi1 uguracak?

Uncel haberler

gUncel haberler

Kredi notlari ne olur?
Ugur Gurses

Uzunca sii-
redir Tiirkiye’'de
reformlar ve
siyasi istikrar
konusunda
uyarl yapan ve
Tirkiye'nin kre-
di notunu negatif
izlemede tutan
Moody’s’in, notu
yatirim sinift
altina cekme
olasilig1 ytikse-
liyor. Negatif
izlemenin anla-
my, igaret edilen
zayif alanlarda
iyilesme sag-
lanamazsa notun diistirtilecegidir. Bu olasilik
ytikseliyor, ¢tinkii Nisan 2014’de ilan edilen ne-
gatif izleme kategorisinde Tiirkiye ikinci y1lim
doldurdu. Kredi derecelemesinde, bir tilke ya da
sirketin negatif izlemede gecirdigi siire, gegmis
pratikte gorildugi tizere genellikle en fazla 2
yil olabiliyor. Ttirkiye'nin 2 yili doldururken,
hem reformlardaki gevsek tablo, hem de bir yil
icinde iki secime kargin dérdiincii hiikiimete
giden tablosu, kredi dereceleme notumuzu riske
atiyor.

Konustugum bir yabanci fon yoneticisi, ulus-
lararasi yatirimcilarin uzun bir stiredir ‘Tiirkiye
hikayesine’ pek sicak bakmadigini, ancak Subat
ay1 sonrasinda gelisen tilkelere akan sermaye
nedeniyle disinda kalmak istemediklerini ya da
sepet icinde Tiirkiye de oldugu i¢in para koy-
duklarini hatirlattr.

Bu ytiizden ‘kisa’ Ttirkiye pozisyonlari-
nin azaltildig1 ve kimi oyuncularin da ‘uzun’
pozisyona gectiklerini anlatti. Son birkag yilda
Tiirkiye’de hisse senedi ve tahvil pozisyonuna
giren yatirimlarin defalarca elinin yandigini
anlatan fon yoneticisi, ‘ivme kaybedildi’ diyor.

Degerlerle bakinca, ‘faizler diigstin’ diye
bastiran siyaset, ytizde 9,2’lere gerileyen uzun
vadeli faizleri ytizde 10’a, d6viz kurunu ise ytiz-
de 4’e yakin ziplatti. Borsa ise ytizde 5 geriledi.

Kurda baski kaciniimaz

I¢inde bulundugumuz siyasi kriz tablosunda
defalarca tetiklenen mali piyasa oynakligi, elde
kalan tek 6nemli seyi yani kisa vadeli sermaye
giriglerini de vuruyor. Ocak sonunda son 12
ayda 18 milyar dolar gikis gosteren portfdy yati-
rimlari, Subat sonundan bu yana gelisen tilke-
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lere sermaye akisgt ile bize de 4 milyar dolar giris
getirmisti. Bu akisin yarattig1 gegici ‘bahar havasi’
bile siyasi krizle sonbahara gevrildi.

Petrol fiyatlarindan gelen avantajin sonuna ge-
linmesi, ihracatin diismesi ve turizm gelirlerinin
sert diisecek olmasiyla; cari agigin yaz aylarina
dogru yiikselmesi ve bu finansman yapzsi ile kur
tizerine daha fazla baski ortaya gikmas: kaginil-
maz. Son dénemde sermaye giriglerini ve kur
gevsemesi nedeniyle Merkez Bankasi yonetimini
cesaretlendiren daha gevsek para politikasi da
buna ‘yakit’ saglayacak.

Ustiine tistliik; iki ayr kurulustan saglanan
yatirim sinift kredi notunun biri ciddi anlamda
tehlikede.

Durumun ¢ok da stirdiirtilemez oldugunu
iyi goren Bagbakan Yardimcist Mehmet Simsek,
“Tiirkiye’nin yatirima ihtiyaci var. Bu yatirnmla-
r1i¢ tasarruflarla finanse etmeli Tiirkiye. Yarim
giiclii bir sekilde kurgulayacaksak, biz bagkasi-
nin parasiyla uzun siireli biiyliyemeyiz” diyerek
bunu tescilliyor. Uye olmak istedigimiz Avrupa
Birligi degerlerinden uzaklagti§imiz bir dénem-
de, en azindan iligkileri belli 6l¢tide ilerletmek
isteyen Davutoglu'nun gidisi, bu zayif capay1
da akintida stiriikleyecek. Davutoglu sonrasi, en
‘bicak sirt1” kiiresel konjonktiirde igeride yeni bir
doénemi agiyorsa eger; bu da ‘faizci paradigmanin
kirilmasi” olarak adlandirilan maceraci bir
ekonomi politikasma kap1 agiyorsa énemli ve zor
bir dénemegteyiz demektir.

Avrupa‘da iyilesme ile sorunlar bir arada!
Deniz Gokce

Briiksel’den
acitklama yapan
Avrupa Komis-
yonu hem Euro
Bolgesi'nde hem
de Avrupa
Birligi'nde,
2016 ilk
ceyrek bii-
yliimesi %

kabul \!S;.A

~ edile-
| bilir ; ;
dozda “iatn
pozitif i 4
olsa
da,
yillik -
biiyiimeye bakildiginda 2016 yilinin
biitiintinde biiytimenin daha evvel dii-
stiniildiigtinden az da olsa biraz daha
zayif olacagini vurguladi.

Hatirlanirsa ABD ilk ceyrekte yilliklastirilmig
yaklagimla ytizde 0,5 biiyiirken, 19 iilkelik Euro
Bolgesi bir evvelki ceyrege gore yiizde 0,6 ve de
Ingiltere yilliklagtirilmis veri ile ilk geyrekte yiiz-
de 0,4 biiytimiistii. Sanki Avrupa nihayet toparla-
niyordu gibi diigiiniiliiyordu. Ama yillik veriler-
de Avrupa Komisyonu Cin’in ve diger gelisen
iilkelerin yavaglamasinin, jeopolitik gerilimlerin
ve UK'in Avrupa tiyeligi referandumunun sonug-
larinin getirecegi belirsizligin, ekonomiyi biraz
etkileyecek ve biiylimeyi azaltabilecek faktorler
olabilecegini giindeme getirdi.

Diger taraftan Avrupa’nin toparlanmasina
katki yapan faktorlerin, 6rnegin petrol fiyatlari-
nin ve degeri diigsen Euro’nun etkilerinin yavasg
yavas ortadan kalkacagini sdyleyenler de ¢oktu.
Avrupa’da birgok tilkenin ytiksek dozda zel
sektor borcu olmasi ve de igsizlik nedeniyle, daha
fazla ve hizli toparlanmanin biraz zor oldugu da
konuguluyor.

Komisyon Euro Bolgesi'nde ve de Avrupa
Birligi'nde enflasyon tahminlerini de diisiirdii,
ciinkii diistik enerji fiyatlar1 enflasyonu diisiik tu-
tan temel faktor oluyordu. Euro Bolgesi'nde tiike-
tici fiyatlar1 enflasyonu sifira gok yakin ve Avrupa
Merkez Bankasi'nin enflasyonu ytizde 2 diizeyine
¢ikartma cabalar1 da pek sonug vermiyor.

Avrupa Komisyonu 19 iilkelik Euro
Bélgesi'nin 2015 yilinin biitiintinde yiizde 1,7
biiyiidiikten sonra 2016 yilinda yiizde 1,6 biiyti-
yecegini acikladi (daha evvelki tahminden diistik
diizey). 2017 yilinda ise Euro Bolgesi'nin ytizde
1,8 biiytimesi tahmin edilmekte. Daha 6nceki
tahmin de 1,9 idi.
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ludag Otomotiv Endiistrisi Ihracatgilar
l | Birligi'nin (OIB) verilerine gore sektdr

ihracati, Nisan ayinda gegen yilin aymnu
donemine kiyasla ytizde 11,5 artigla 2 milyar 47
milyon dolar oldu. Mal gruplari bazinda ytiksek
oranli artislarin devam ettigi Nisan ayinda,
otomotiv yan sanayinin ¢ift haneli biiytimesi de
stirdii.

OIB Yo6netim Kurulu Bagkani Orhan Sabuncu,
“AB tilkelerindeki ¢ift haneli biiytimeye Nisan
ayinda Afrika tilkeleri de dahil oldu. Pazar ce-
sitlendirmesi bakimindan bu artig 6nem tastyor.
Ozellikle Gana’ya Nisan aymda ¢ok yiiksek oran-
da biiytime gerceklesirken, Hollanda'ya ytizde
102, Israil’e yiizde 41, Italya’ya yiizde 40 oranlarmn-
daki artis yasand1” dedi.

Ticari araclarda artis yuzde 43°0 buldu

Nisan ay1 verilerine gore iiriin grubu
bazinda otomotiv yan sanayi ihracati,
ylizde 41 pay ve yiizde 15 oraninda artis
gerceklegtirerek 843 milyon dolar oldu.
Yiizde 29 paya sahip binek otomobil-
ler, yiizde 9 azalisla 600 milyon dolar
ihracat gergeklestirdi. Yiizde 21,5

paya sahip esya tasimaya mahsus
motorlu tagitlar ihracati, ytizde 43
gibi yiiksek bir artisla 438 milyon
dolar, yiizde 6,5 paya sahip oto-
biis-minibiis-midibiis ihracat1
da ytizde 36 artarak 131 milyon
dolar oldu.

“4 En bUyUk pazar Almanya’ya,
ihracat yozde 5 arth

Ttirkiye otomotiv endiistrisinin en biiyiik pa-

ﬂpncelhobeﬂer
gunce

aberler

zar1 olan Almanya’ya ihracat, Nisan ayinda gegen
yilin ayni dénemine gore yiizde 5 artigla 322 mil-
yon dolar olurken, ikinci siradaki Italya’ya yiizde
40 artigla 224 milyon dolar, tiglincii biiyiik pazar
Birlesik Krallik’a ytizde 6 azaligla 221 milyon dolar
olarak gergeklesti.

Nisan ayinda diger 6nemli pazarlardan
Hollanda’ya ytizde 102 biiytimeyle 83 milyon,
Ispanya’ya yiizde 9 yiikseligle 101 milyon dolarlik
ihracat gergeklestirildi.

Cari islemler acigi geriledi

Cari iglemler agiginda petrol fiyatlarindaki
gerilemeye bagl diisiis Mart'ta da siirdii, gegen
yilin ayn1 ayma goére 1,1 milyar dolar azalarak
3,68 milyar dolara geriledi.

Merkez Bankasi verilerine gére, Mart sonu
itibarryla 12 aylik cari islemler agig1 29,49 milyar
dolar ile 30 milyar dolarin da altina gekildi.

Odemeler dengesi “net hata noksan” kale-
mine gore, Subat aymndaki 3,1 milyar dolarin
ardindan, Mart ayinda da 1,1 milyar dolarlik
kaynag belirsiz giris gerceklesti.

Boylece, Ocak ayindaki 1,3 milyar dolarlik
kaynagi belirsiz ¢ikis ile birlikte ilk ceyrekteki
net kaynag belirsiz girisler 2,8 milyar dolar
olarak gerceklesti.

Dogrudan yatirimlardan kaynaklanan net
giriglerin, bir énceki yilin ayni aymna gore 144
milyon dolar azalarak 650 milyon dolara geri-
ledigi Mart ayinda, 2,7 milyar dolarlik portfdy
yatirimi girisi oldu.

Portféy yatirimlarimin alt kalemleri iginde
yer alan, yurtdis: yerlesiklerin hisse senedi ve
devlet i¢ borclanma senetleri net alimlari sirasiy-
la 999 milyon dolar ve 512 milyon dolar oldu.
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Aysen GUCLUOGULLARI / IAOSB PROJE VE iS GELISTIRME BIRIMi

IAOSB ELEKTRIKLI TECHIZAT
IMALATI SEKTORUNE
BAKIS CALISTAYI

IAOSB'nin her yil bir sekiér Uzerinde yogunlasarak Bdlge sanayicilerini biraraya gefirdidi calistaylarin
altincisi Elektrikli Techizat Imalah sekidrine yénelik olarak gercekestirildi. Sorunlar ve ¢ézimler belirlendi.

Izmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi Yone-
timi olarak 2010 yilindan bu yana IAOSB, izmir,
Tiirkiye ve diinya dlceginde yaptigimiz arastir-
malarla, sektorlerin rekabet kosullarini belirle-
yen, gelisim performansini etkileyen faktorleri
aciklayan raporlar sunmaktayiz. Bu analizleri
hazirlamaktaki amacimiz; katilimcilarimizin,
gelecekte olusabilecek sektorel gelismelere karsi
belirlenmesi gereken isletme stratejilerine katk:
saglamaktir.

Bu calismalarin ilki 2009 — 2010 yillar: ara-
sinda bir izmir Kalkinma Ajans1 (iZzKA) projesi
olarak; Makine, Metal ve Dokiim firmalarina
yoOnelik olarak diizenlenmistir. Ardindan sirasiy-
la; 2012 yilinda Plastik ve Kauguk, 2013 yilinda
Gida ve Icecek, 2014 yilinda Tekstil ve Hazir
Giyim, 2015 yilinda Kimyasal Uriinlerin Imalat:
ve son olarak 2016 yil1 icinde Elektrikli Techizat
Imalat: sektoriine yonelik bir aragtirma calis-
masi gerceklestirilmistir.

Elektrikli techizat imalat1 sektorii
Avrupa Birligi ekonomik faaliyet sinif-
lamalarina gore NACE Rev.2 icinde
27 No'lu kodla yer almaktadir.
Tiirkiye Thracatgilar Meclisi
(TIM) gibi baz1 kurumlarin
aragtirmalarinda sekto-
riin, NaceRev.2’de
26. boliim olarak
tanimlanan
“bilgisa-
yarla-

rin, elektronik ve optik iiriinlerin imalat1” sekto-
rii ile birlestirilebildigi ve “elektrik-elektronik
ve hizmetler” baslig1 altinda siniflandirildigy
goriilmiistiir.

Bu baslik altindaki alt sektorler; elektrik mo-
toru, jenerator, transformator ile elektrik dagitim
ve kontrol cihazlarinin imalaty; akiimiilator ve
pil imalati; kablolamada kullanilan teller ve
kablolar ile gereclerin imalaty; elektrikli aydin-
latma ekipmanlarinin imalats; ev aletleri
imalaty; diger elektrikli
donanimlarin ima-
lat1 seklinde-
dir.
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Calismada Michael E. Porter’in Rekabet
Elmas1 Modeli yontemi kullanilmistir. Kisaca
Elmas Modeli olarak adlandirilan yontemin
oziinde; bazi sirketlerin siirekli inovasyon ya-
pabilmelerinin ve gelismis rekabet iistiinliigii
kaynaklar1 aramalarinin nedenlerinin doért
ana ozellige dayandig: vurgulan-
mistir. Bunlar;

@ faktor kosullar:: ni-
telikli is giicii, altyap1

gibi sektorde re-

kabet etmek
icin gerekli

olan

N, onemli

1 girdi

n ko-

2016 Subat ve Nisan aylar
arasinda sektdrde faaliyet
gosteren 18 IAOSB firmasi

ile yiz yize gérismeler
gerceklestirildi. Kahlimcilarin
bilgi ve deneyimlerinden
yararlanildi. Sektére yonelik
bilgi ve egifim veren 4 kurum
ile de ortak sorun alanlarinin
belirlenebilmesi icin gorisuldo.

sullar,

@ talep kosullari: sektdriin iiriin ya da hiz-
metine yonelik i¢ pazar talebinin dogasi,

@ iliskili ve destekleyici sektorler: tedarikg¢i
sektorlerin ya da uluslararasi agidan rekabetci
olunan diger iliskili sektorlerin varlig1 ya da
yoklugu,

@ firma stratejisi, yapisi ve rekabet: sir-
ketlerin yaratilma, 6rgiitlenme ve yonetilme
bic¢imleri, ulusal kosullar seklindedir.

Calismamaiz, belirttigimiz konu bagliklar1
altindaki unsurlar sorguladigimiz masabas
arastirmasi ile baslamistir. 2016 yil1 Subat-Ni-
san aylar1 arasinda sektorde faaliyet gosteren
18 IAOSB firmasi ile yiiz yiize goriismeler
gerceklestirilmis, katilimcilarimizin bilgi ve
deneyimlerinden yararlanilmistir. Biitiin-
sel analiz yapabilmek amaciyla, firmalarin
rekabet giiclerini destekleyen, sektore yone-
lik bilgi ve egitim veren 4 kurum ile de ortak
sorun alanlarinin belirlenebilmesi i¢in gorii-
stilmiistiir.

Son boéliimde gerceklestirdigimiz Calig-

tay ile elektrikli techizat sektoriiniin; ortak
sorunlari ve ¢oziimiine yonelik faaliyetle-
ri, kargilikl1 fikir aligverigleri
yapilarak belirlenmistir.
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Elektrikli Techizat Imalat Sektdro

Ulkemizde artan hizli kentlesmeye bagl olarak insaat sekiérinin biyimesi, diger yandan AB standartian
cercevesinde enerii ver|m||I|g| konulannln gindemde olmas|, elektnkh techizat sekiérind olumlu efkiledi.

Genel bakis

Hayatimizi iyilestiren enerji kaynag: elektrik
ve bu baglamda tiretilen elektrikli techizat tirtin-
leri, hane halkindan, tiim sanayi kollarina kadar
biiyiik 6nem arz etmektedir. Elektrikli techizat
sektort, elektrik enerjisini tireten, dagitan, kulla-
nan triinlerden, kablo, aydinlatma, elektrikli ev
aletlerine kadar genis bir yelpazeyi kapsar. Orta-
st teknoloji yogunluktaki sektorler arasinda yer
alip, yiiksek katma degerli tirtinler tiretme kapa-
sitesine sahiptir. Sektor, yatirrm ve ara girdi mal
yaninda, nihai titketim mali tirtinler de tretirken
elektrik, plastik, metal, enerji, makine, insaat gibi
pek c¢ok sektoriin de temel ortagidir.

Son yillarda tilkemizde artan hizli kentlesmeye
bagli olarak ingaat sektdriintin biiytimesi diger
yandan AB standartlar1 gercevesinde enerji verim-
liligi konularinin giindemde olmasi elektrikli teg-
hizat sektoriinii olumlu etkilemis; sektor tiretim
kapasitesi, bilgi birikimi ve tecriibesi bakimindan
one ¢ikmustir.

[stanbul Sanayi Odas1 2014 sektdr raporuna
gore, ‘elektrikli techizat imalati” baghig i¢indeki
alt sektorlere baktigimizda; geng niifus, Avrupa
pazarma yakinlik ve hizli teslimat sanst ile elekt-
rikli ev aletleri alt sektorii markalasarak biiytimtis,
buna bagli yan sanayiler gelismis ve isttihdam ya-
ratilmigtir. Ttirkiye'nin beyaz esya talebinin ytizde
90’1, yerli tireticiler tarafindan kargilanmakta ve

AB pazarinin ortalama ytizde 15’ini Tiirk malt
urtinler olusturmaktadir.

Elektrikli motorlar, jeneratédrler, transforma-
torler ve elektrik dagitim, kontrol cihazlar alt
sektorii ise, agirlikli haberlesme, sebeke alt yapi-
lari, enerji tiretim, dagitim sektérlerine yonelik
ara mali niteligindeki tirtinler tiretmektedir. 2007
yilinda bu alt sektoriin 6,36 milyar TL olan pazar
buytikligi, 2012 yilinda 9,56 milyar TL'ye ulas-
mustir. Kablo sanayi alt sektorii 1990’larin baginda
biiylimeye baslamis, teknoloji transferi, yabanci
sirket yatirimlari ile uluslararasi standartlara ulag-
mugtir. Tiirk kablo sektoriiniin i¢ pazar biyikligi
2012 yilinda 3,5 milyar dolardir.

Aydinlatma ekipmanlari sektoriiniin yo-
gun disa bagiml girdi tedariki ve bu pargalarin
montaji nedeniyle tiretimdeki katma degeri sinirl
kalmus olsa da son 10 yilda hizla biiyiiyen bir alt
sektor olmus, 2012 yili i¢ pazar biytiklagi 2,1
milyar TL'ye ulagmuistir.

Elektrikli techizat imalatinda
diOnyada neler oluyor?

Istanbul Sanayi Odasi’'mn Elektrikli Teghizat
Imalati Sanayi Raporu’na (2014) gére; diinya
elektrikli techizat imalati sektoriinde 4 alt sektor
olarak; “elektrikli ev aletleri-beyaz egya ve kiiciik
ev aletleri”, “elektrik motorlari, jeneratorler, trans-
formatorler, elektrik dagitim ve kontrol cihazlar1”,
“kablo ve iletkenler”, “aydinlatma ekipmanlar1”



kapak

kapak

on plana ¢ikarken, bazilar1 gelisime agik firsatlar
da icermektedir. Sirasiyla elektrikli ev aletleri alt
sektoriine baktigimizda; gelismis olan iilkelerde
pazar doyuma ermis ve iiretim lisans yoluyla
gelismekte olan tilkelere kaymistir. Gelismekte
olan iilkelerde, teknoloji transferi ile markalag-
malar baglamis, Ar-Ge merkezleri kurulmustur.
Yine diinya elektrik motorlari, jeneratér, trans-
formator alt sektorii, daha diisiik emisyona,
daha sessiz galisan yiiksek enerji verimliligine
sahip motor ve jeneratérlerin tiretilmesi yontin-
de gelismis, teknoloji ve inovasyon faaliyetleri
ile iirtin gelistirme ¢alismalar1 agirlik kazan-
magtir. AB onciiliigiinde de “enerji verimliligi”
konusunda c¢alismalar baglatilmistir. Diinyada
Almanya, Italya, Fransa, Ispanya, Ingiltere,
Isvicre, Avusturya, Cek Cumhuriyeti, Polonya,
Romanya, ABD, Meksika, Brezilya, Japonya, Gii-
ney Kore, Tayvan, Cin, Hindistan, Malezya gibi
tilkeler {ireticiler arasindadir. Enerji kablolari,
bakir, aliiminyum giig kablolari, iletisim ve ha-
berlesme data kablolari, fiber-optik kablolar1 vb.
iirtinler iireten kablo ve iletkenler alt sektoriinde
ise Cin, yiizde 32'lik iiretim pay1 ile diinyada en
biiyiik tiretici konumuna gelmistir. Gelisen tilke-
lerdeki “Elektronik, iletisim, Enerji” sektoriinde-
ki teknolojik ilerlemeler de pazarin biiyiimesine
katki saglamistir. Aydinlatma pazar alt sektorii
son yillarda hizla gelisme gostererek, 2011 yili
verilerine gore yillik tiretim hacmi agisindan 73
milyar dolara ulasmigtir. Ozellikle LED aydinlat-
ma alt sektoriinde daha da ¢ok biiytime beklen-
mektedir.

BM Veri Tabani ve Diinya Ticaret Orgiitii
ihracat verilerine baktigimizda; 2009 yilinda
kiiresel krizin etkisi ile sektordeki ihracat geri-
lemis, hatta 2006 yillarindaki seviyeye gelmistir.
2010 yili ve izleyen yillardaki kiiresel toparlan-
ma ile 2012 yilinda 767 milyar dolara ulagmigtir.

Diinya elektrikli techizat ihracatinin diinya mal
ihracatinin igindeki pay1 ise 2012 yilinda ytizde
4,29 olmustur.

2012 yilinda en ytiksek ihracat yapan ilk 10
tilke icinde Cin acik ara fark atmaktadir. Cin,
2011 yilindaki 156 milyar dolarlik ihracat ile kii-
resel elektrikli techizat ihracatinin ytizde 20’sini
gerceklestirmistir. Cin'i sirasiyla Almanya (76
milyar dolar), ABD (56 milyar dolar), Japon-
ya (51 milyar dolar) ve Hong Kong (48 milyar
dolar) izlemistir. Ilk 10 iilke toplam ihracatin
yaklagik ytizde 67’sini gerceklestirmektedir.
Tiirkiye'nin bu sektérdeki 9 milyar dolarlik
ihracati ile kiiresel ekonomi i¢indeki pay1 ytizde
1,17'dir ve 23. sirada yer almaktadir.

Yine Istanbul Ticaret Odasi sektor arastirma
raporuna gore; 2012 yilinda, diinya toplam mal
ithalat1 17.911 milyar dolardur. Sektoriin toplam
ithalat: ise 774 milyar dolar olup, diinya mal it-
halati icindeki pay1 ytizde 4,32'dir. 2012 verileri-
ne gore sektoriin en biiytik ithalatgis1 101 milyar
dolar ile ABD'dir. Kiiresel ithalat i¢indeki pay1
ylizde 13’tiir. ABD’yi sirasiyla 83 milyar dolar ile
Cin, 56 milyar dolar ile Almanya takip etmek-
tedir. Basta bu tilkeler olmak tizere ilk 10 tilke,
kiiresel elektrikli techizatimin ithalatinin yakla-
sik ylizde 56'smi gerceklestirmistir. Tiirkiye'nin
10 milyar dolarlik ithalat1 olup kiiresel ekonomi
icindeki pay1 yiizde 1 civarindadir.

Torkiye'de sektdrin durumu

Tiirkiye [hracatgilar Meclisi (TIM) 2023 Thra-
cat Stratejisi Raporu’na gore, “elektrik-elektro-
nik” sektorii iginde gosterilen Elektrikli Techizat
Imalati Sektoriiniin 2023 hedefi, rakiplerin
ontine gegerek, siirdiiriilebilir ihracat biiytime-
sini saglamaktir. Tiirkiye 6l¢egindeki arastirma
verilerine baktigimizda sirasiyla;

Kapasite Kullanim Orani

- _— _— Tiirkiye Cumhuriyet
= Diinya Mal Diinya |_E|E|'l1]'l|'[|l EIEIFII":" Merkez gankam (TCI\}/’IB) 2015
"HA_'EA-I: Ihracat Tl_ﬂ;hlIﬂ.ﬂﬂ.l’ . Techizatlar verilerine gore; elektrikli techi-
YERLEH (Milyar Dolar) Ihracat Ihracatimn Payl | zat imalat sektdriinde kapasite
{Milyar Dolar) (Yizde ) kullanim oran, 2015 yilinda
bir 6nceki yila gore yiizde 3
2005 10475 460 4,49 oraninda artig gostererek yiizde
2006 12113 536 4 42 75,91 oraninda gerceklesmistir.
Bu oran diger sektorlerin KKO
ﬂg; :3.!-'3 L 1':: verileri ile paralellik goster-
32N oil mektedir.
2009 12380 535 FET) Plastik  yilade 7277
Gida yiizde 70,50
2010 153240 bbb 437 Tekstil  yiizde 76,6
201 17216 T48 440 Kimya  yiizde 75,30
767 4 29 Ayni yi1l imalat sektérii ka-
2l 172850 pasite kullanim orani ise yiizde

Kaymak BH?HiTihalw[ﬁjaTmﬁlﬁlﬁ,IﬂIE

74,73 olarak gerceklesmistir.
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Elektrikli fechizat imalat sekiérinin Tirkiye imalat
I sanayi cirosu icindeki pay! yizde 5,6'dir. Bu oran
ile gida, ana metal sanayi, feksfil, hazir giyim,
diger metalik olmayan mineral, fabrikasyon metal
UrOnleri sektdrlerinden sonra gelmektedir.

isletme sayisl, istihdam ve ciro

2013 y1hi Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK)
verilerine gore; Tiirkiye genelinde sektorde, 8
bin 278 isletme mevcut olup, bu isletmelerde 140
bin 358 kisi istihdam edilmektedir. Bu rakamlar
ile sektor, imalat sanayindeki igletmelerin ytizde
2,2'sine, calisanlarin ise yiizde 4'tine sahiptir.
Imalat sanayi igerisindeki sektorler siralandigin-
da; isletme say1s1 bakimindan, fabrikasyon metal
tirtinleri imalat, tekstil ve hazir giyim, gida, mo-
bilya, kauguk ve plastik gibi sektorlerden sonra
14. sirada yer alirken, ¢alisan

sae};lzirga;ﬁzgidan 10. sirada Ihracatin lthala-tT 1
Y Sektoriin, Tﬁrh e imalat Kargilama Orani

corun, turkiye = —- dard International Trade
sanayi cirosu ig¢indeki pay1 il Sektor TUTHZI]FE Classification) SITC Rev.4
yizde 56'di. Bu oran e g, (vizde) (VUZGE)  gikate slinarak yapilan
ana metal sanayi, tekstil, hazir 2012 104 54 TUIK Dis Ti : . .

.. .o . s Ticaret Istatistik-
glyim, ?lgebr nlzetahk olma}IIan 2013 109 60 leri sorgulamasina gore;
mineral, fabrikasyon meta Tiirkive’de 2015 vilind
R o ye'de yilinda
o el e 2014 112 65  sektor ihraca Tirkiye'nin

. lam ih .. ..
Dis ficaret rakamlari 2015 Tl 100 68 goglalﬁi Li}rr;;:}trlalzzicii;t}i,: 53 ’
TIM Kayitlarina gore Kanymnalkc bir dnceki yila gére maalesef

gerileme gostermistir. ithalat

Tiirkiye'nin “Elektrik, Elektro- payl1 ise bir 6nceki yila gore artarak ytizde 4,11

nik ve Hizmet” baglig1 altinda en yogun ihracat

gerceklestirdigi ilk 5 tilke; Ingiltere, Almanya, f)larak gerc.;eldegm@ur.

Fransa, Irak ve Italya’dir. En yogun ithalat ger- Ihracatin ithalat karsilama orani

ceklestirdigi ﬂk, 5.ulke ise Gin, Almanya, Italya, 2014’de Tiirkiye’de ihracatin ithalati kargilama
Fransa ve ABD’dir.

orani ytizde 65 iken, 2015’de bu oran ytizde 69
olmustur. Sektor 2015 yilina kadar
dis ticaret fazlasi vermis, 2015

Uluslararasi Ticaret Standart Simiflamas: (Stan-

iHHA[: AT iTH ALAT yilinda ise yiizde 100 oraninda
Sektir Tiirkiye Sektdr Tiirkiye ihracati kargilamgtir.
Yil (milyon | icindeki payi | {milyon icindeki Imalatin ithalat bagimiihg
USD) (viuzde) usD) paw (yuzde) T.C. Ekonomi Bakanlig: tarafin-
2010 7.176 543 R 62 4 ’5.1 dan 2011 yilinda gergeklestirilen
- L bir calisma ile iilkemizde imalatin
2011 B.653 6,41 9992 4.15 ithalata bagimlilig: incelenmis,
2012 O 4 501 B2 367 lTIilikiye ima}.la’(tjmlig itlllalaic(a balg(;rlm—
1lik oram ytizde 43 olarak agik-
2013 3 650 'E.B'E 8815 3,5“ lanmistir. 2011 yilinda elektrikli
2014 9 766 6 M) B rh 162 techizat sektor imalatinin ithalata
015 B 5l 501 R 510 411 bagimlilig: yiizde 37’dir. Bir baska

K a T TTETT— deyigle 2011 yilinda Tiirkiye’de
TUK — [hy Tn iert Vert Talan, Ill‘l_ﬁ. 100 dolarlik imalat yapmak igin

) a9 . 5 ' vE . 43 dolarlik ara/yatirrm mal ithal
benzeri alesamn pargalan ihacat ve ikalat ralamian edilirken, sektdrde 37 dolarlik ara/



Elektrikli
Techizat

43

Kaynak T_-C. Bonomi Bakankge, 22

yatirim mali ithal edildigi goriilmektedir.
Ar-Ge rakamlari

Aragtirma ve Gelistirme (Ar-Ge) faaliyet-
leri kapsaminda yapilan hesaplamalara gére
Tiirkiye’de gayrisafi yurtici Ar-Ge harcamasi
2014 yilinda bir 6nceki yila goére yiizde 18,8
artarak, 17 milyar 598 milyon TL olarak hesap-
lanmustir. Bir 6nceki y1l yiizde 0,95 olan gayrisafi
yurtici Ar-Ge harcamasinin gayrisafi yurtigi
hasila (GSYH) icindeki pay1, 2014 yilinda ytizde
1,01’e yiikselmistir (TUIK; Arastirma-Gelistirme
Faaliyetleri Arastirmasi, 2014 Haber Biilteni,
17.11.2015-Say1: 18661).

Elektrikli techizat sektoriiniin Ar-Ge harca-
masi 2014 yilinda bir nceki yila gore yiizde 26
artarak 465 milyon TL olarak gerceklesmis ve
sektoriin Gayri Safi Yurtigi Ar-Ge harcamasinin,
Tiirkiye igerisindeki pay1 yiizde 2,64 olmustur.
Imalat sanayi Ar-Ge harcamast igerisindeki pay1
ise yiizde 10 olup “Motorlu kara tasiti, treyler
(romork) ve yari treyler (yari1 romork) imalat1”
sektoriinden sonra ikinci sirada yer almaktadar.

2014 yili verilerine gére Tam Zaman Egdegeri
(TZE) cinsinden Tiirkiye genelinde 115 bin 444
Ar-Ge personeli caligmaktadir. Imalat sanayin-
de bu rakam 28 bin 583 olup, elektrikli techizat
imalat1 sektoriinde 3 bin 658 kisidir. Sektor, ima-
lat sanayi genelinde istihdam edilen TZE cinsin-
den Ar-Ge calisaninin yiizde 13’iine sahiptir.

Diger 6nemli bir veri ise; 2016 yili itibariy-
le Tiirkiye’de 246 Ar-Ge Merkezi olup, sektor
smiflamasina gore 15 tanesi elektrik-elektronik
alanindadir.

Tiirkiye’de bulunan 246 Ar-Ge Merkezinin
23 tanesi [zmir i¢inde olup, bu merkezlerin 8'i
[AOSB biinyesinde yer almaktadir. 8 merkezden
1 tanesi elektrik-elektronik alaninda faaliyet
gostermektedir.

KUmelenme

T.C. Ekonomi Bakanhig Thracat Genel
Miidiirliigii niin KOBI Igbirligi ve Kiimelen-
me Projesi ¢alismasi kapsaminda hazirlanan
Kiimeler I¢in Ortak Rekabet Alanlari Stratejisi
Raporu’'na gore Tiirkiye’de 356 tane kiime veya
potansiyel kiime mevcuttur. Bunlarin ytizde

il R A
45 43 19 26

2’si elektrikli ekipman sektoriindedir. Bunlar
Istanbul, Manisa, Diyarbakir, Sanlurfa, Tekirdag
illerinde yer almaktadir. izmir’de 8 adet kiime
olusumu mevcut olup, higbiri elektrikli techizat
imalat1 sektoriinde yer almamaktadir.

izmir'e genel bakis

2013 y1li TUIK verilerine gére Izmir’de ima-
lat sanayinde 24 bin 182 isletme olup, 639 tanesi
yani ytizde 2,6’s1 elektrikli techizat imalat: sekt6-
riinde faaliyette bulunmakta ve bu igletmelerde
toplam 6 bin 124 ¢alisan istihdam edilmektedir.
Bu rakam ile Izmir imalat sanayisinde galiganla-
rin ytizde 3'ti sektorde istthdam edilmektedir.

[zmir’in imalat sanayi cirosu igerisindeki
pay1 yiizde 1,9’dur. Yine Tiirkiye Thracatcilar
Meclisi 2015 y1ili verilerine gore Izmir’in toplam
ihracat1 yaklagik 8 milyar dolar iken, sektoriin
toplam ihracat1 249 milyon dolardir. Sektériin,
[zmir’in toplam ihracat: igindeki pay: yiizde
J'tiir.

IAOSB Saha Analizi Bulgulan
Michael E. Porter'in Rekabet
Elmasi Modeli Yontemi

Cografya ve Faktor Kosullar1

Calismaya katilan katilimcilarimiza
“IAOSB’de yer almanin avantajlari nelerdir?”
diye sordugumuzda; ytizde 55'i “Lojistik ma-
liyet, ulasim kolaylig1” unsurunu, ytizde 44’
ise “altyap1 olanaklar1” unsurunu ilk 3 siradan
birine yerlestirmistir. “T{im tasima ve yerlesim
masraflariniz karsilansa firmanizi Tiirkiye'nin
bir bagka yerine tasimay: diistiniir miisiiniiz?”
sorusuna; Katilimcilarimizin yiizde 61’1 sirasty-
la, altyap kalitesinin diger OSB’lere gore daha
iyi seviyede olmasi, Bolgesel sahiplik yapisi,
miigterilere yakinlik ve ulagim kolaylig: gibi
nedenlerle “tasimam” yamitin1 vermistir. “Ttirki-
ye’deki hangi yer sizin sektériintizde yapilan is
i¢in en iyi yerdir?” sorusuna isletmelerin yiizde
55'i izmir disinda bir adres gostermis; miisteri-
ye, hammaddeye yakinlik, ticaret avantaji, isgii-
cii teminindeki kolaylik sebepleriyle Istanbul'u
se¢mislerdir.

Sektor genelinde teknolojinin yerinin be-
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Saha analizine katlan firmalarin yizde 55 son 3 yilda sektdrde firma sayisinin arttigini belirtirken, bunun nede-
nini agirlikh Bélge ici ve ulusal yerel yahnmlara dayandinyor. Firmalarin yansi rekabetien olumsuz etkileniyor.

lirlenmesi amaciyla y&neltilen sorulara alian
yanitlar 15181nda, son 3 yilda, 15 firma makine
satin almis, 2015 yilinda firma basina diisen yeni
makine yatirimi 1 milyon 283 bin 122 TL, makine
bakim harcamasi ise 118 bin 868 TL olmusgtur.
Firmalarin ytizde 50’si kredi kullandigini, ytiz-
de 881 ise igletmesini biiyiitmeyi diisiindtigiinti
belirtmistir. Biiylime, yeni pazarlara erisim, {irtin
gesitlendirmesi, yeni yatirimlar, istthdam artis,
Ar-Ge ve tasarim merkezi kurulmasi, alansal bii-
ylime ve tiretim kapasitesinin artirilmasi seklinde
planlanmaktadir. Firmalarin yiizde 66’s1 Ar-Ge
calismalar: gergeklestirdiklerini, bu ¢alismalarin
toplam cirolar1 igerisinde yaklagik payinin yiizde
5,78’lik bir oran1 kapsadigini belirtmislerdir.
TUIK; Aragtirma-Gelistirme Faaliyetleri Aras-
tirmasi, 2014 Haber Biiltenine gore; Tiirkiye'de
Ar-Ge harcamasinin Gayri Safi Yurtici Hasila
(GSYIH) icindeki pay1 2014 yilinda ytizde 1,01
olmustur. Bu rakamlar ile; ITAOSB’deki elektrikli
techizat sektoriintin Tiirkiye genelinin tizerinde
oldugunu soyleyebiliriz. Saha analizimizde Ar-Ge
calismalarinin 6nemi Katilimcilarimiz tarafindan
“Ister genel ekonomik kriz, isterse ihracat krizi
olsun Ar-Ge calismalarimizdan vazgegmeyecegiz.
Mutlaka akall tirtinlere yonelmeliyiz.” ifadeleriy-
le belirtilmistir. 12 firmamiz tam kapasite ile tire-
tim yapmadiklarini belirtirken kapasite kullanim
orami ortalamast ytizde 65 olarak hesaplanmuistir.
Tiirkiye ortalamasi yiizde 76 olup, bu rakamin ne
yazik ki gerisinde kalinmaktadir.

Firmalarimizin ¢alisan sayilarina odaklandi-
gimiz bu boliimde; [AOSB’de elektrikli teghizat
sektoriinde ortalama calisan sayisinin 67, yine
ortalama degerlerle, miithendis sayisinin 9, Ar-Ge
calismalarinda gorev alan istihdam sayisinin 8,
yabanci dil bilen ¢alisan sayisinin ise 12 oldugu
goriilmektedir. 2012- 2015 yillarinda ITAOSB’de
yer alan farkl 4 sektorde yapilan saha analizi
calismalariin verileri ile bu rakamlar karsilag-
tirildiginda; elektrikli techizat sektorii ortalama

calisan sayisi agisindan tekstil ve hazir giyim ile
plastik ve kauguk sektérlerinin gerisinde kalirken,
kimyasal tirtinler ile gida ve icecek sektorlerinin
ilerisindedir. “Miihendis” ve “Ar-Ge ¢aligmalarin-
da yer alan istihdam” ortalamalari agisindan da
diger tiim sektorlerin ilerisine ge¢mistir.

Mesleki teknik egitim ihtiyaclarinin sorgulan-
dig1 bu boliimde; is glivenligi, ilk yardim, Mesleki
Yeterlilik Belgesi (MYK), plastik ekstriizyon, ytiik-
sek ve algak gerilim, mekanik tesisat, otomasyon
ve yalin tiretim teknikleri konularindaki egitim
ihtiyaglar: 6ne gitkmaktadur.

Rekabet Yapisi ve Firma Stratejisi

Aragtirmamizin baginda bahsettigimiz analiz
yontemimiz olan Michael E. Porter” in “Uluslarin
Rekabet Avantaji” (Competitive Advantage of
Nations, 1990) kitabinda bahsettigi Rekabet Elma-
s1 Modeli tizerine kurdugu temel varsayimlardan;
... Uluslararasi alanda rekabet kiiresel olabilir,
ancak rekabet anlayisinin kaynagi lokaldir ...”
bicimindeki ifadesi, “herhangi bir sektoriin ulus-
lararas: arenada gti¢lii konuma gelmesini sagla-
yan lokal kosullar nelerdir” sorusunun yanitini
aramaktadir. (aktaran: Koray Giirpinar, Mehmet
Barca, Tiirk Mobilya Sektoriiniin Uluslararasi
Rekabet Giicii Diizeyi ve Nedenleri, Eskisehir
Osmangazi Universitesi [IBF Dergisi, 2007)

Saha analizinin bu béliimiinde firmalarin re-
kabet olgusunu, yerel rekabet tiirlerini, rekabetin
neye dayandigini, rekabeti belirleyen kurallar: ve
alan tesvikleri inceledik.

Bu kapsamda yaptigimiz degerlendirmelere
gore; saha analizine katilan firmalarin yiizde 551
son 3 yilda sektorde firmalarin sayisinin arttigini
belirtirken, bunun nedenini agirlikli Bolge ici ve
ulusal yerel yatirimlara dayandirmaktadirlar.
Kigtik bir grup, merdiven alt1 tiretim yapan fir-
malar, kiigtik girisimciler ve mevcut yerel firma-
larin yan tirtinleri vasitasi ile arttigini belirtmistir.
Firmalarin yalnizca ytizde 16’s1 rekabetin calis-
malarini olumlu yonde

Kaynak- IWDSH Seklinel alrgiay Raporian Saha Anaksi Galrpgmatan 22 20606

i IADSB iAOSH . iADSRE etkiledigini soylerken,
Elﬁlllf'li;i mlh"“ Teksid ve IAOSH Plastik | ylizde 5%’si ohi,msuz
Techirat uf—l“_lml_ Harwr Gida ve ve etkiledigini dile ge-
imalalh imalah Giyam EEI - Kauguk | tirmektedir. Olumsuz
Sekior Soldiirii Sekibrien 2013} Sekiori | etki oldugunu diisiinen
2016} (2015} {2014} (MH2) | firmalar, pazar paymn
Orialama calisan sayrsi 67 A7 o1 55 105 azaldigini, sadece fiyat
Ohiatama MOheris sayis] 1) B & i T odakl1 rekabet edildi-
Orialama ArGe gini, dolayl: etkisinin
smatarmda de piyasadaki kalitesiz
g:ﬁan SaYISI yer an 4 7 4 2 2 trtin artis1 oldugunu,

“Sektordeki firmalarin



rekabeti bazen abarttig1, fiyat odakli rekabet
ettigi ve olmasi gereken standart kalitenin altina
indikleri” agiklamasiyla yapmuis, bu sistemi
durduracak yerlesik is ahlakindan uzaklagildi-
g ifade etmiglerdir. Olumlu oldugunu diisii-
nenler ise yasanilan rekabet baskisinin islerini
avantaja gevirecegini, farkl: alanlardaki ¢alisma-
lara katilim igin motivasyon kaynagi olacagim
diistinmektedirler. Katihmcilarimiz, Bélgedeki
rekabetin temelini ezici agirlikla maliyete hemen
ardindan da kaliteye dayandirmaktadir. Sirasiy-
la, iiriiniin zamaninda teslimi/termini, tiriin ve
teknoloji gelisimi, siyaset ve son olarak yatirim
azhg1 diger ifade edilen rekabet unsurlaridir. Ca-
lismaya katilanlar, ana rakiplerinin Tiirkiye’deki
firmalar, ikinci sirada ise gelismis tilkelerdeki
firmalar oldugunu vurgulamisgtir.

Firmalarin yiizde 66's1 aile girketidir. Ayrica,
yabanai ortakli ve ¢oklu ortakli sirketler de yer
almaktadir. Aragtirmaya katilan 18 firmamiz-
dan 17’sinin web sayfas1 bulunmakla birlikte,

2 firmamiz web sayfasii tanitim digindaki
amaglar i¢in de kullanmaktadir. 10 firmamiz
ulusal, 10 firmamiz uluslararasi fuarlara isti-
rakgi olarak katilmaktadir. Sektoriin 6nemli
fuarlari; Dubai-Middle East Electricity, WIN
Otomasyon-Endiistriyel Otomasyon (Istanbul),
Frankfurt Light and Building, Hannover Messe
Uluslararas: Sanayi ve Tiirkmenistan Ulusla-
rarasi Enerji, Elektrik Endtistrisi Fuarlari’dir.
Firmalarin ytizde 67’si kalite vb. belgeler sahip
olup baglicalari, ISO 9001, ISO 14001, OHSAS
18001, TSE Uriin Yeterlilik Belgesi, TS EN 60598
Serisi Aydinlatma Deney Standartlari, ENEC
Belgesi, ISO 50001 Enerji Yonetimi, VDE Al-
man Test Sertifikasyonu’dur. 11 firmamizda 25
marka tescili, 8 patent, 7 endiistriyel model, 7
faydali model vardir. Diger yandan, firmalar
arasi igbirliginin ve sosyal sermayenin varliginin
sorgulandig: sorulara alinan yanitlara gore ticari
igbirliklerinin; firmalar aras: bilgi paylagimu,
lobi faaliyetleri, tedarikgi ile ortaklaga yapilan
Ar-Ge ve egitim alanindaki igbirligi, tedarikgiye
is aktarilmasi seklinde gerceklestirildigi belir-

tilmigstir. Gortismelerde, Ar-Ge ¢alismalarina
verilen desteklerin sektdriin biiyiimesini tetikle-
yen son derece dnemli bir unsur oldugu da ifade
edilmistir. Bu baglamda; desteklerden firmalarm
ylizde 55i yararlanmaktadir. Sirasiyla en ¢ok
destek alinan kuruluslar; KOSGEB, TUBITAK,
[ZKA, T.C. Ekonomi Bakanligi, T.C. Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanligs, Tiirkiye Teknoloji
Gelistirme Vakfr'dir (TTGV). Aragtirmaya kati-
lan firmalarin yiizde 61'i, {iniversitelerle igbirligi
igersinde bulundugunu belirtmistir. Bu isbirlik-
lerinin gesitleri ise;

® Profesorlerin sundugu hizmetlerden yarar-
lanilmasi,

® Universiteler tarafindan verilen egitimlere
katilim saglanmas,

® Universitelerin aragtirma ve gelistirme
programlarindan yararlanilmasi ve aragtirma
projelerine katilim saglanmasi,

® Yere] iiniversitelerden mezun olanlarin
istihdam edilmesi ve stajyer 6grenci alinmasi,

® Universite 6grencileri tarafindan igletme
ziyaretleri yapilmasi,

® Universitelerin projelerine tedarikgi hiz-
meti verilmesi,

seklindedir.

Musteri beklentileri ve talep yapisi

Bu béliimde, ana miigteri gruplar belirlen-
mis, misteriler kritik 6nemlerine goére sinuf-
landirilmigtir. Miisteri talepleri ve taleplerdeki
artig-azaliglar irdelenmistir.

Saha analizine katilan firmalarin ytizde 64'u
son 3 yilda tirtinlerine talebin arttigini belirt-
mistir. Talepteki bu artisa ve biiytimenin esas
kaynagina bakildiginda, ulusal 6lgekteki biiyii-
me dikkat ¢gekmektedir. Hizli biiytiyen niifus
akabinde biiytiyen konut insaatlari, tiretim
yontemlerinin gelismesi ve buna bagli teknolo-
jik tirtinlerin tiretilmesi, tirtin bulma kolayhg;,
miigterilerin agirlikli fiyat odakl olmasina rag-
men kaliteye 6nem vermesi ve yurtigi piyasada
bu tirtinleri tiretebilecek potansiyele ulasmasi
ulusal odakli biiytimeyi desteklemistir. Gelecek
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Alt sektdrlere gére hedeflere bakildiginda, elekirikli techizafin da icerisinde yer aldigi “elekirik-elektronik ve
hizmet” baglikli sekidr 2023 yili hedefi olan 45 milyar dolara, yillik yizde 15 biyime ile ulasabilecek.

5 yildaki biiytimenin kaynaginin ise yine 6nce
ulusal sonra da uluslararasi 6lgekte gerceklesece-
gini tahmin ettiklerini belirtmiglerdir.

Isletmelerin yiizde 66’s1 iiretimlerinin orta-
lama ytizde 30'unu ihrag etmektedir. Agirlikl
ihracat yapilan tilkeler; Afrika Ulkeleri, Trak, Iran,
Pakistan, BAE, Hindistan, Suriye, AB Ulkeleri,
Tiirki Cumhuriyetler, Rusya, Vietnam’dur. TIM’in
2015 raporuna gore; Tiirkiye'nin 2023 ihracat
hedefi 500 milyar dolar iken, siniflandirilmis 26
sektoriin yenilenmis hedefleri ise 571,80 milyar
dolardir. Alt sektorlere gore hedeflere bakildigin-
da elektrikli techizatin da igerisinde yer aldig1
“elektrik-elektronik ve hizmet” baghkli sektoriin
2023 hedefi 45 milyar dolar olup, yillik ortalama
ytizde 15 biiytime ile bu hedefe ulagilmas: 6ngo-
riillmektedir.

Saha analizi bulgularina gére IAOSB’de
elektrikli techizat sektoriinde faaliyette bulunan
firmalarin ytizde 68'i sanayiden sanayiye, ytizde
21'i kamuya satig yapmaktadir.

Sanayi miisteri gruplary; insaat, elektrik,
otomotiv, savunma sanayi, asansér ve kayar kapi
tireticileri, ¢cimento demir-cgelik, arag tistii ekip-
manlari, yat-marin, makine imalati, petro kimya-
rafineri, gida, biyogaz sektorlerinden olugsmakta-
dir. Verilerden elektrikli techizat sektdriiniin, son
derece farkli alanlardaki sektorler icin tedarikgi
oldugu goriilmektedir. Gortismelerde, elektrikli
techizat sektériinde tiretilen her bir {iriiniin sa-
nayinin her kolunda, hem dogrudan iligkili hem
de dolayl iliskideki her bir sekt6rde kullamildig:
vurgulanmistir.

Miisteri beklentilerinde ise sirasiyla; fiyat,

kalite, tasarim, zamaninda teslim, satis sonrasi
servis, yenilik, kullanim 6émrii unsurlar1 g6-
riilmektedir. Firmalar, satiglar sirasinda en ¢ok
vadelerin uzun olmasi, tahsilat sorunlari, genel
cek sistemi, diisiik karlilik/ fiyat rekabeti, diisiik
fiyath kalitesiz tirtinlerin piyasa istilas1 sorunlari-
n1 yagsadiklarini ifade etmislerdir.

lliskili oldugu ve destekledigi sektérler

Saha analizi esnasinda goriisiilen firmalar
elektrikli techizat sektoriinii destekleyen ve gevre-
leyen endiistrilerin; metal, elektrik, plastik, insaat,
enerji, lojistik, elektronik, petrokimya, otomotiv
seklinde oldugunu belirtmislerdir.

Elektrikli techizat sektorii, bu sektorlerde ya-
sanacak ekonomik, teknolojik ya da talep arttirict
etki yaratan benzeri gelismelerden olumlu etkile-
nirken, ilgili sektorlerde yasanacak negatif bir ge-
lismeden de olumsuz yonde etkilenecektir. Kritik
ve 6nemli tedarikgi gruplari arasinda yogunluk
sirasina gore, metal sanayi, elektrik tirtinleri, plas-
tik sanayi, kimya sanayi yer almaktadur.

[AOSB’deki firma temsilcilerinin igbirligi igin-
de oldugu kurum ve kuruluslar arasinda,

©® EMO-Elektrik Mithendisleri Odast

® EBSO

® EMSAD-Elektromekanik Sanayiciler
Dernegi

® Gediz Elektrik

® Gumriik ve Ticaret Bakanlig1

® KESID-Kiiciik Ev Aletleri Sanayici ve Thra-
catcilar1 Dernegi

® TSE

yapilarinin isimleri sayilmistir.



Hammadde, Yan Mamul ve Makine,
Hammadde ve yan mamulkde yurt disina | »
bagmiilik

Ar-Ge & Teknoloji
Test ve dlclm icin Tlrkiye'de bulunan
akredite laboratuvar ve kurumlarin

lerin 3 baglik altinda
toplanmasi miimkiin

*  Uzakdofu Glkelerinden yapilan yetersizigi olmustur.
ithalatiar * Ar-Ge Merkezlerinin farkh lokasyonlarda . Faiti

*  Mamul ya da yan mamul al-satciig olmasi Hedef ]' Eglflm

* ‘Yerli makine Gretiminin olmamasi = Tiirkiye'nin diinyada olan gelismeleri takip kurumilan ile

*«  Yurici piyasaya kalitesiz malin etmekie gecikmesi e p e fems s
girmesine engel olacak mevzuat »  Standart ve direktiflerin g6z ardi ediimesi sanayi isbirliginin
eksiklidgi + Standartlann fimalara gire dedisim chIendiriImesi

* Devietin makine&techizat destedinin gostermesi °
vetersiz almasi * Test hizmetleri icin KOSGEB ya da farkh (;G||§m0|0|'|

+  Ozel tiketim vergileri gibi dofrudan
vergilerin hammadde maliyetlerini
arttirmasi

destek kuruluglanmin destek programlan
dretmemesi ya da desteklerin yiiksek test
bedelleri igin yeterli clmamasi

*  Uluzal fon kaynaklanndan yeterince
faydalanamamak

Calistay katilimcilar:
bu hedef baglig: altinda,
teknik liselerin pratige
yakin bir miifredata

Insan Kaynad ve Egitim

* Mitelikli perzonel bulma sikintiz .
{hem mihendis hem teknisyen * ek vadelennin uzun oclmas:
diizeyinde) * Kur farklanndan dogan risk

* Akademisyenlerin bilgi ve * Odeme vadelerinin uzun oimasi
yaklagimminin teorik kalmasi * Yikici fiyat rekabeti

* Sanayicilerin dniversitelerie .
iligkilerinin zayif clmasi

* Universitelerin, elekirik-elektronik
miihendisligi bélimlerinde elektronik | «

alaninn one gikmasi kalmasi

s  Teknik lise 6grencilerinin bu alam .
secmemeleri

» Teknik lise okul mifredatinm
sekiorun ihtivacini karsilamamasi .

yetersiz olmas:

Maliyet ve Finansman
ic piyasanin ek ile dénmesi

Bilgi birikimi digdk girigimcilerin sekiore
girmesi, kalitesiz Granlerin piyasa fiyatlarim
olumsuz etkilemesi

[zmirin yatinm ve tesvikler konusunda geride

KDW'nin baz sektirerde asadi gekimesine
karzin bu sektdr igin indinm/istisna
caligmalanmin yapiimamasi

Elektrik dagitimi ve enerji verimliligi gibi
konuiarda makro dizeydeki poiitika eksikiigi
*  Kurum ve kuruluglann misteri ve finansman
bulma kenusunda destek ¢ahgmalannin

sahip olmadiklarin ve
hem teknik lise hem de
tniversite 6grencilerinin
egitim stireleri boyunca
sanayi i¢inde yeterince
vakit gecirmediginin
altin1 ¢izmisgtir. Mesleki
egitimin ugradig1 erozyon
odak nokta olmustur.
Meslek lisesi mezunlari-
nin tniversite hedefiyle

2 yillik okullara kayitlan-
masi ve burada alinan
egitimin yeterli olmamasi
elegtirilmistir.

Calistay

Calistayin ilk boliimii, saha analizinde belir-
lenen sektor verileri ve ortak sorunlarin bulun-
dugu bir sunum ile agilmistir. Calistaya IZKA,
KOSGEB Kuzey Hizmet Merkez Miidiirliig,
TSE Izmir Miidiirliigii, EMSAD ve Cinarli Mes-
leki ve Teknik Anadolu Lisesi kurumlarindan
katilim ve katki saglanmigtir.

Bu sorunlar dért ana baglik altinda incelen-
migtir.

® Hammadde, Yar1 Mamul ve Makine,

® Ar-Ge ve Teknoloji,

® insan Kaynag: ve Egitim,

® Maliyet ve Finansman,

Saha analizinden elde edilen bulgulara, Ca-
listay katilimcilarinin giindemindeki bagka so-
runlar da eklenmistir. Bu ¢calismanin sonucunda
ana sorun alanlar1 altinda ifade edilen sorunlar
yukaridaki tabloda yer almaktadir.

Calistayin ikinci boliimiinde sektoriin gelisi-
minde engelleyici olan bu sorunlarin iizerinde
tartisilarak, alinmasi gereken ortak énlemler ve
ortak hedefler goriistilmiistiir. Birbiri ile iligki,
aralarinda neden-sonug iliskisi bulunan tiim bu
sorunlarin ¢dziimlerine yonelik yapilmas: gere-
ken faaliyetler ortaya konmustur.

Sektoriin gelisimini saglayacak ana hedef-

lgili sorun baghginin
¢ozlimiine yonelik 6neri-
ler ise hem egitim kurumlar: hem de sanayicinin
ortak fikri olarak;

® Meslek lisesi 6grencilerinin okul hayatlari
bagindan itibaren sanayi icinde olmasina yonelik
her iki tarafin da sik sik birbirlerine ziyaretler
gerceklestirip, gerekli etkinlikleri diizenlemesi,

® Universitelerin, dgrencilerinin isletme
ziyaretleri gerceklestirmesine yonelik organizas-
yonlar yapmasi,

® Universitelerin, alt sektér odakli olmak
tizere akademisyenler ile firma temsilcilerini bir
araya getirecek etkinlikler planlamasi,

@ Bitirme projeleri tizerine aktif calismalar
yapilmasi,

@ Sanayicilerin teknoloji transfer ofislerine
daha ¢ok bagvuru yapmasi,

® Universite kadrosunun is yiikiiniin gok
agir olmasi ve her alana yetememesi sebebiyle
kadrolarmin genisletilmesi,

® Tasarim bakis acisina sahip mithendislerin
yetistirilmesi,

@ Bitirme projesi konularinin sanayinin ihti-
yacina yonelik olarak segilmesinin gerekliligi

tizerinde durulmustur.

Galistay’da ISKUR un stajyer grencilere yo-
nelik destegi vurgulanarak, 6grencilerin sigorta
primlerinin 6dendigi belirtilmistir. Calistay
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katilimcilar ayrica iiniversite ve meslek lisesi
temsilcileri ile somut anlamda atilimlar yaparak,
projeler bazinda ziyaret gerceklestireceklerini
ifade etmislerdir.

Hedef 2: TUrkiye'de sektor ihtiyaclarina
cevap verecek laboratuvar ve test
merkezleri olusturulmasi

Saha goriismelerinde firma temsilcileri; bazi
testleri yurtdisinda yaptirdiklarmni, yurt dist
akredite merkezlerde yapilan test maliyetlerinin
biitgelerinin 6nemli bir kismini kapsadigini, bu
nedenle Tiirkiye’deki test ve akreditasyon mer-
kezleri sayisinin arttirilmasinin 6nemini vurgula-
muglardir.

Universite, firma, kurum, dernek vb. bircok
kurulugsun, gerekli ayna komitelerde (Ayna Komi-
teler; ISO, IEC, CEN ve CENELEC teknik komi-
telerinin ulusal yansilamalari olan komitelerdir.)
yer alarak orgiitlenmeye baslamasi ve kurulacak
akredite laboratuvarlarin bagimsiz tiizel kisilikte
olmasinin gerekliliginin alt1 ¢izilmistir. Kurum
temsilcileri tarafindan, 2016 devlet yatirimlari
biitcesine “Yiiksek Gii¢ ve Kisa Devre Mekanik
Dayanim Laboratuvar1” kurulumu igin biitge ko-
nuldugu, yeterli destegin bulunabilmesi halinde
bu calismalarin 4 ana gruba; standartlar: belirle-
yen kurumlara, tiniversitelere, sanayicilere, ayrica
Tiirkiye’ye ithalati yapilan elektrik makinelerinin
glimriik laboratuvari islemlerine fayda saglayaca-
g1ifade edilmistir. Ozellikle sanayiye ve iiniversi-
telere sunulan desteklerin énemi vurgulanmisgtir.
KOSGEB ve 1ZKA temsilcileri tarafindan teknik
yardim masalarindan bahsedilmis, isbirligi gii¢
birligi destekleri vurgulanmis, Calistay katilim-

alarini birebir ziyaret etmek istediklerinin alt1
cizilmistir.

Bu noktalara ilave olarak, tiniversite tem-
silcileri, akredite laboratuvarlarinin varliginimn
akademisyenleri daha ¢ok sanayiye yaklastira-
cagini, liniversite-sanayi iligkisine artarak birgok
sorunun ortak analizinin birlikte bu merkezlerde
yapilabilecegini belirtmislerdir. Biitiin bunlarin
sonucu olarak pratige daha yakin donanimli 6g-
renciler yetisecek, Ar-Ge faaliyetleri de artacaktir
goriigleri paylagilmigtir. Sanayi kanad: ise labo-
ratuvarlarin kurulmasinin, bilgi birikimi diigtik
girisimcilerin sektdre girmesini engelleyecegini
dile getirmistir.

Hedef 3: Test ve analizlere yonelik devlet
desteklerinin gelistiriimesi ve kurumlar ile
isbirliginin gUclendiriimesi

Calistay katilimcilarimiz test, laboratuvar
destegi gibi 6zellikli konulardaki destek miktar-
larinin sanayinin ihtiyaglarini kargilamadigin,
destek miktarlarinin artirilmasina yonelik ¢alis-
malarin gerektigini ifade etmislerdir. Calistaya
katilan destek kurumlari bu konuda ¢alisma
basglattiklarini 6ntimiizdeki gtinlerde katilacakla-
r1 komisyonlarda, katiimcilarimizdan gelen bu
bilgileri paylasacaklarini ifade etmislerdir. Calig-
tayda, KOSGEB’in algisinin ge¢gmisten bugiintine
cok degistigi, kendini stirekli gelistiren bir kurum
haline geldigini belirtilmistir. KOSGEB'in 6nemli
desteklerinden birisi olan Ar-Ge, Inovasyon ve
Endtstriyel Uygulama Destek Programi’nin,
patent sahibi firmalarin giktisinin seri tiretime
gecirilmesinde katki sagladig: bir kez daha vur-
gulanmustir.

KAYNAKLAR:

T.C. Giimriik ve Ticaret Bakanhgi-Elektrikli Techizat Sektorii Raporu

http:/ /risk.gtb.gov.tr/ data/52c53691487c8eca94a7c66a/ Elektrikliytizde20Techizatyiizde20SektytizdeC3yiizdeBéryiizde20Rapo-
ru.pdf

Istanbul Ticaret Odasi-Avrupa Birligine tam tiyelik siirecinde Istanbul Sanayi Odalar1 Meslek Komiteleri Sektor Stratejileri Gelis-
tirilmesi Projesi

file:/ / /C:/Users/ AGUCLUOGULLARI/Downloads/Elektrik_Raporu-384yiizde20(1).pdf

Tiirkiye Thracatgilar Meclisi-Ekonomi ve Dig Ticaret Raporu 2015

http:/ /www.tim.org.tr/ tr/ ihracat-arastirma-raporlari-ekonomi-ve-dis-ticaret-raporu-1.html

Girdi Tedarik Stratejisi (GITES) ve Eylem Plam (2013-2015), 2012,

http:/ / www.ekonomi.gov.tr/ portal / content/ conn/ UCM/ path / Contributionyiizde20Folders/ web/ yiizdeC4ytiizdeBOhracat /
ytizdeC4ytiizdeBODyiizdeC3yiizde9CS/ Gites/ gites_raporu.pdf;jsessionid=Thz3]ThC9zxZ1g2b8BTcowN6GxqGvyB3TtxZLCpSqG
yPIN4hOCDC!62396907?1ve&parentPage=ihracat&

2023 Tiirkiye Ihracat Stratejisi ve Eylem Plaru ile lgili 6/6/2012 Tarihli ve 2012/8 Sayil Yiiksek Planlama Kurulu Karari

http:/ / www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2012/06/20120613-31-1.pdf

2023 Tiirkiye Thracat Stratejisinin Uygulamaya Aktarilmasi ve Sektorel Kirilimi

http:/ / www.tim.org.tr/ files/ downloads /2023 / timytizde202023yiizde20ihracatyiizde20stratejisiyiizde20raporu.pdf

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi-Dis Ticaret Midiirliigii-Dis Ticaret Veri Tabanlar:

http:/ /www.tobb.org.tr / DisTicaretMudurlugu / Sayfalar / dtvtb.php

T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Genel Miidiirliigii - Ar-ge Reform Paketi Toplantisi, Mart 2016

TUIK, Arastirma-Gelistirme Faaliyetleri Arastirmasi, 2014 Haber Biilteni, 17.11.2015 - Say1:18661)

Koray Giirpinar, Mehmet Barca, Tiirk Mobilya Sektoriiniin Uluslararasi Rekabet Giicii Diizeyi ve Nedenleri, Eskisehir Osmanga-
zi Universitesi IIBF Dergisi, 2007
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Belarus heyetinden

» v
-

vinykh onciiliigiindeki heyet, Tiirkiye nin

son donemlerde Rusya ile yasadig siyasi
krizin ardindan ambargoya ugrayan ekonomik
kalemlere yonelik isbirligi ¢cagrisinda bulunmak
tizere TAOSB Yo6netim Kurulu Bagkan1 Hilmi
Ugurtag’1 ziyaret etti.

Belarus Ankara Biiytikelgisi Andrei Sa-
vinykh, Izmir Fahri Konsolosu Murat Reha Yor-
gancioglu ve DEIK Tiirkiye-Belarus Is Konseyi
Baskani Sefa Gomdeniz’den olusan heyet; Mayis
ayinda Minsk’te diizenlenecek olan isadamlar1
komisyon toplantisina IAOSB sanayicilerini de
davet etti.

[AOSB Bagkani Hilmi Ugurtas, Belarus ile
Tiirkiye arasindaki 400 milyon dolarlik is hac-
minin yetersiz oldugunu, bu rakamin karsilikli

B elarus Ankara Biiytikelcisi Andrei Sa-

IAOSB'ye davet

yatirimlar ve igbirlikleri ile arttirilmasi gerektigi-
ni soyledi.

Belarus Ankara Biiyiikelgisi Andrei Savinykh
ise iki tilke arasindaki sosyal ve ekonomik iligki-
leri gelistirmek istediklerini ifade ederek, “Geg-
tigimiz hafta Istanbul’da gerceklestirilen Islam
Ulkeleri Zirvesi'ne davet edilen tek Miisliiman
olmayan tilke Belarus’tu. Toplanti nedeniyle
Cumhurbagkaninizin daveti ile Tiirkiye'ye gelen
Cumhurbagkanimiz Aleksandr Lukasenko,
kendileri ile bir saati gegen bir goriisme gergek-
lestirdi. Bu siire zarfinda her iki tilke kargilikli
olarak iligkilerin gelistirilmesi yoniinde irade
beyan ettiler” dedi.

Savinykh, bu iligkilerin gelistirilmesi igin
bir ¢alisma grubu olusturuldugunu, s6z konu-
su grubun Belarus ayaginin basinda Belarus
Disisleri Bakani'nin, Tiirkiye ayaginda ise Bag-
bakan Yardimcist Numan Kurtulmus'un bulun-
dugunu belirterek, Mayis ay1 i¢inde Belarus’a
biiytik bir heyetin gidecegini ve bu heyet icinde
[AOSB’yi de gérmek istediklerini belirtti.

Biiytikelci Savinykh, Tiirkiye ile Rusya
arasindaki krize de deginerek, Rusya'nin
Tiirkiye’ye kars1 uygulamaya koydugu higbir
yaptirimi desteklemediklerini vurguladi. Andrei
Savinykh, “Belarus’a is veya yatirim yapmak
i¢in gelecek Tiirk isadamlari son derece dostane
bir ortam bulacaklardir. Ttirkiye ile Belarus ara-
sinda isbirligi yapilabilecek pek ¢ok alan vardir.
Belarus sahip oldugu lojistik avantajlarin yanin-
da; egitimli niifusu, AB tilkeleri ile komsulugu
ve dagilan Sovyetler Birligi tilkeleri ile tarihten
gelen sosyo-ekonomik iligkileri nedeni ile Ttirki-
ye i¢in 6nemli bir partner olabilecek 6zelliklere
sahiptir” diye konustu.
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GEB igbirligi ile diizenlenen KOSGEB KOBI

Gelisim Destek Programi bilgilendirme semineri,
[AOSB Seminer Salonu’nda gerceklestirildi.

Orta-Yiiksek ve Yiiksek Teknolojili KOBI'lerde
Kapasite Gelistirme Proje Teklif Cagrisi hakkinda
detayl bilgilerin aktarildig1 toplantida KOSGEB
Kuzey Hizmet Merkez Miidiirii Dr. Ozgiir Arma-
neri; orta-yiiksek ve yiiksek teknolojili KOBI'lerin
ekonomideki paylarmim ve etkinliklerinin arttirilma-
s1, rekabet giticlerinin ve sagladiklar1 katma degerin
yiikseltilmesi amaciyla 150 milyon TL biitce ayirdik-
larinu belirtti.

S6z konusu desteklerin KOBI'lerin rekabet
giiciinii yiikseltebilmesi ve sanayide entegrasyonu
saglayabilmesi amaci ile verildigini belirten Arma-
neri, “37 bin 936 isletmeye destek veriyoruz. Bunun
yani sira; Ar-Ge, Inovasyon ve Endiistriyel Uygu-
lama Destek Program, Isbirligi-Giigbirligi Destek
Programi ve Genel Destek Programi da, verdigimiz
destekler arasinda yer aliyor. Bizler, inovasyon kap-
saminda sizleri desteklemek
zorundayiz. Bu amagla yola
ciktik. Inovasyon faaliyetleri
i¢in sizden imkansiz1 bagardi-
gmuz tiriinler beklemiyoruz ta-
bii ki, daha kiictik boyutlarda
kullanima uygun olan tiriinleri
ortaya ¢ikartmanizi bekliyo-
ruz. Ornegin selfie gubugu,
kiip seker birer inovasyondur.
Onemli olan bakist degistir-
mektir” diye konustu.

Isbirligi-Giigbirligi Des-
tek Programi'na da deginen

Izmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi ve KOS-

Ekomomidekifivayimi
d@kﬂ@ﬁrﬂ@ QI

bdlgemizden

bélgemizden

Armaneri, programdan faydalanilabilmek igin en

az 5 igletmenin bir araya gelmesi gerektiginin alti
cizerek, s6z konusu rakamun orta-ileri teknoloji alan-
larinda 3 firmaya kadar diisebildigini sdyledi. Ozgiir
Armaneri destekle ilgili sdzlerini sdyle siirdiirdii:

“Ortak tedarik, ortak tasarim, ortak pazarlama,
ortak laboratuvar, ortak imalat ve hizmet sunumu
gibi alanlarda sorunlara ortak ¢6ziimler getiren ma-
liyet diisiiriicii ve rekabet avantaji saglayici nitelikte-
ki projeler ve orta-ytiksek ve ileri teknoloji alanlarin-
da ortak imalata yonelik Isbirligi-Giigbirligi projeleri
isletmeci kurulus marifetiyle desteklenir.”

Genel Destek Program: hakkinda da bilgi veren
Armaneri, bu kapsamda yurtici fuar desteginin 30
bin TL, tanitim desteginin 15 bin TL, danismanlik
desteginin 15 bin TL ve tasarim desteginin 15 bin
TL olmak iizere destek kapsaminda ayrilan Bolge-
lere gore dagitildigim s6yledi. Armaneri ayrica, son
bagvuru siiresi 6 Mays 2016 tarihi olan KOBIGEL
Destek Programu hakkinda da katilimcilara bilgiler
verdi.
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Kus

g
ktan kusaga is yasami

IAOSB Atatiirk Toplanti Salonu'nda diizenlenen insan Kaynaklarina Stratejik Bakis paneli ile Bblge katlimeilar
ve calisanlan, uzmanlardan kusaklar, yetenek yonetimi ve baglilik konularinda degerli bilgiler edindiler.

tintimiizde rekabet¢i firmalarin bir adim 6nde
‘ olabilmeleri igin nitelikli insan kaynaklar:

glicii biiylik onem tagimaktadir. Faaliyet gos-
terdikleri sektdrde soz sahibi olabilmek ve ¢agin geri-
sinde kalmamak icin siirekli bir gelisim ¢abas1 iginde
olmak zorunda kalan igletmelerin, insan kaynaklar1
strateji planlarini giintimiiz kosullarina uyarlamalar1
gerekmektedir. Bu amagla [AOSB Atatiirk Toplanti
Salonu'nda diizenlenen Insan Kaynaklarima Stratejik
Bakis paneli ile Bolge katilimcilar: ve ¢alisanlar: konu-
nun uzmanlarindan degerli bilgiler edindiler.

Ege Universitesi [ktisadi ve Idari Bilimler Fakiilte-
si Dekani Prof. Dr. Jiilide Kesken'in moderatérligiin-
de gerceklesen panelde; Ege Universitesi {letisim Fa-
kiiltesi Halkla {liskiler Tanitim ABD Bagkani Prof. Dr.
Aylin Goztas ile Bakioglu Holding Egitim ve Orgiitsel
Gelisim Miidiiriit Mahmut Toprak, kusaklar, yetenek
yOnetimi ve baghlik konularinda bilgi verdiler.

Farkli kusaklarin bir arada caligma stirecinde
yagadiklari catismalar hakkinda konusan Ege Univer-
sitesi Iletisim Fakiiltesi Halkla iliskiler Tanittim ABD
Baskani Prof. Dr. Aylin Goztas, kusaklararast koprii
rolleri hakkinda detayli bir sunum gerceklestirdi.
Tiirkiye’deki kusak haritasimin; sessiz kusak, bebek
patlamasi, X kusagi, Y kusag1 ve Z kusagindan olus-
tugunu belirten Oztas; kusaklarm dzellikleri hakkinda
detaylh bilgiler aktardi.

Sessiz kusagin savas, ekonomik kriz ve yokluk

donemine denk geldigini, bu sebeple otoriteye bagls,
risklerden kaginan ve sistemin kurallarina gore
hayatlarini siirdiiren insanlar olduklarini belirten
Goztas, s6z konusu kugaktan diinyaya yon veren
6nemli liderlerin ¢iktigini séyledi. Bebek patlamas:
diye adlandirdig1 kugsaga mensup kisilerin ‘cigek
cocuklar’ diye de bilinen akimin 6zelliklerinden et-
kilendiklerini vurgulayan Goztas, dénemin ¢alkantil
slirecine paralel olarak bu kugagin en belirgin dzelligi-
ni ‘barisgil, savas karsiti olmalar1” diye tanimladi.

X kusagim da biraz siipheci, uyumlu, kontrolld,
maddiyat ve kariyere dnem veren kusak olarak nite-
lendiren Oztag; giiniimiiz is ve yasam hayatinda aktif
rol oynayan Y ve Z kusaklarinin detaylarim aktarmay1
stirdiird:

“Y kusagina baktigimiz zaman; teknoloji, bilgisa-
yarlagma, internet ve postmodernizm kusagina giri-
yoruz. Akim olarak mikro milliyetleri, cinsiyet temelli
lezbiyen hareketini, devre hareketinin ytikselisini,
diinyadaki sosyolojik, siyasal ve ekonomik iflaslara
kars1 bir bagkaldir1 goriiyoruz. Ve iste Y kusag: tam
bu dénemin igine diistiyor. Dolayisiyla, Y kusag: ve Z
kusagimi ge¢mis paradigmalar ile degerlendirmek ve
onlar ilesiyasette, isletmede, is diinyasinda ve sosyal
iliskilerinde bunun tizerinden iligki kurmak ¢ok
biiytiik bir hata oluyor. Calismak onlar i¢in yasamin
bir parcast... Is degisimine yatkin, otoriteyi sorgula-
yan ve imkan verilirse doniistiirmeye calisan, yenik-



lik¢i, odaklanma seviyeleri daha diisiik, 6zgtivenli,
yarigmay1 seven, sosyal ve takimla caligabilen bir
kugak... Daha Y kusagini kavrayamazken derken
karsimiza Z kusag ¢ikiyor. Z kusag ileri teknolojiyi
temsil ediyor. Internet sahiplik oranlari ok yiiksek,
yeni medyalar ile stirekli iliski i¢indeler, yenilikgiler,
kisacasi post-modern ¢ocuklar. Calismay1; basa-
rinin ve kaliteli yasam deneyiminin araci olarak
gortiyorlar. Sadik degiller, ¢ok yaraticilar, otorite ile
caligirken higbir sorun yagamiyorlar. Cok esnekler,
degisen is tammlarina ihtiyag duyuyorlar. Dolayist
ile suan baktiginizda girisimci olanaklara, esnek
yapilara ihtiya¢ duyan ve bunlari talep eden gruplar
ile karsilasiyoruz. Ayrimciliga sonuna kadar kars:
bir kusak... Yaraticiliklarina engel olursaniz bundan
hoglanmuyorlar. Peki, ne yapmak lazim; éncelikle Y
ve Z kusaginin iletisimine saygt duymamiz gere-
kiyor. Ctinkii onlar degisik ortamlarda dogdular.
‘Mutlaka rekabet ve girisimciligi bu yeni kusaklar
ile destekleyin’ diyoruz ¢iinkii onlar ¢6ztim tiret-
mek istiyorlar, verimli ¢alisabiliyorlar, yaraticilar

ve tasarruflu is ¢ikarabiliyorlar, 6zgtivenleri var.
Proje bazli ig formiillerini mutlaka yaratin, takim

ve yarigsma kiilttirtini destekleyin, online ve sosyal
aglara entegre orgiitler haline gelin. Bunlar esir
degiller, aktif ¢alisan ve katilimci yonetim istiyorlar.
Sosyal yasam beklentileri var ve geri bildirimi ok
onemsiyorlar.”

Yetenek yonetimi ve baghlik

Yetenek yonetimi ve baglilik kavramlarini ele
alan Bakioglu Holding Egitim ve Orgiitsel Gelisim
Midiirit Mahmut Toprak ise kusak gegislerinin
sirketler agisindan 6nemli hale geldigini vurgulaya-
rak; yonetimin ti¢ giicli olan bilginin, karakterin ve
pozisyonun giiciine degindi. Onceki kusaklarda po-
zisyon giiciiniin etkili oldugunu, giintimiize yakin
olan kugaklarda ‘neden?’ sorusunun fazla sorulma-
sindan dolay1 bu giiciin etkisini yitirmeye bagladig:-
n1 vurgulayan Toprak, sozlerini s6yle siirdiirdii:

“Davranis boyutunda, insanin kariyerinden
kurum midiri sorumlu iken simdi is kendinden
sorumluya dondii. Bu durumda ne aradiginizi bi-
lemiyorsaniz, kariyerinizin de ne olacagim bilemi-

yorsunuz demektir. Dolayisiyla kusaklarin yapmusg

bdlgemizden

bélgemizden

olduklari is ile kendileri arasinda anlam duygusunu
kurmalari gerekmektedir. Bu da baglilig1 kuvvet-
lendirir. Bu duyguyu yaratacak olan da yoneticidir.
Biitiin bu degisim ile beraber yoneticilerin sirtindaki
yiik de artmaktadir. Ctinkii Y kusag: kabiliyetlileri
dolayst ile ¢ekip gidebiliyor. Bu sebeple yoneticinin
0 pozisyon giiciinii cebine koyup, daha ¢ok kogluk
yapmast vegaliganlart daha ¢ok anlamaya ¢alismast
gerekir” dedi.

Kusaklarin iglerine baglandikga performansla-
rinin daha ytiksek oldugunu ve bu sebeple daha
¢ok beceri sahibi olarak dzerklik istediklerini
belirten Toprak, stirdiirtilebilirligin bas gosterdigi
bir organizasyonda igerdeki motivasyonun orta-
ya ¢ikarilmasinin ancak iletisim kurularak elde
edilebilecegini vurguladi. Firmalarinda ytirtitttikleri
stratejilerden de 6rnekler veren Toprak; “Firma
olarak yarattigimiz bir ilkemiz var. Biz buna ‘ihtiyag
ve yetkinligin ortiismesi’ ilkesi diyoruz. Yani orga-
nizasyonun ihtiyact ve calisanin yetkinligi ortiisme-
dikge yukariya dogru bir kariyer hareketi olmasin
istiyoruz. Ciinki yetkin olmayan bir y6neticinin
almis oldugu aksiyon ortalama 14-15 galisan:
etkiliyor. Hem yoneticinin hem de ¢aliganlarin
iyiligi i¢in yoneticinin tam y6netici oldugu zaman
hareketin gerceklesmesi en ideal zaman oluyor. Bir
de biiylime stireci ierisinde miimkiin oldugunca
kritik pozisyonlardaki yoneticileri igeriden atamaya
calistyoruz. Hedefimizde bunlar var ve bunlara ne
kadar cok yaklasirsak baglilig1 o kadar besleyece-
gimize veY kusag: ile iliskimizi bu sekilde daha iyi
yonetebilecegimize inaniyoruz” diyerek sozlerine
son verdi.

Panelin moderatdrii Ege Universitesi Iktisadi ve
Idari Bilimler Fakiiltesi Dekam Prof. Dr. Jiilide Kes-
ken, “Higbir uygulama zamanin ruhundan bagimsiz
degildir. Dolayist ile bizim uyguladigimiz her tiirlii
yo6netim veya insan kaynaklar1 teknigi o anda yasa-
digimiz zamanmin ruhunun gerektirdigi tekniklerdir.
Bugiin dogru diye konustugumuz seyler igin beg
sene sonra ne sagmaymus denilebilir. Dolayistyla her
birinin, i¢inde yasadigimiz kosullarin birer tirtinii
oldugunu, stirekli devinerek degistigini ve asla
tek bir dogru olmadigini gozden kagirmamamiz
gerekiyor” diyerek toplantiy1 sonlandirdi.

— |
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mal varliklarini tasfiye etmeksizin ya iclerin-
den birinin biinyesinde, yani bir sirketin dige-

rini devralmast ile ya da birlesecek sirketlerin yeni
kurulan bir sirkette birlesmeleri bigiminde olur.

Birlesmenin bir takim ilkeleri olup bunlar kisaca
su sekildedir: Birlesme ile sona eren sirketin tiim
malvarligy, yani tiim haklar1 ve ytikiimliiliikleri hic-
bir 6zel devir islemine gerek kalmaksizin kendiligin-
den devralan sirkete gegmektedir. Boylece sona eren
sirketlerin tiim is ve iglemlerinde devamlilik sag-
lanmis olmaktadir. Sona eren sirketin ortaklari bu or-
takliktaki pay sahipligi haklarim kaybetmekte, ancak
buna karsin devralan sirkette yeni ortaklik haklarim
kazanmaktadir. Boylece, tiyelik iligkileri kesintisiz
olarak devam etmis olmaktadir. Birlesmenin ticaret
siciline tescil edilmesiyle, devredilen sirket kendili-
ginden sona ermekte ve ticaret sicilinden silinmekte-
dir. Devredilen sirket tasfiyesiz sona ermektedir.

Ticari sirketlerin birlesmesi, ekonomik yoniiyle
mal varliklarinin veya igletmelerinin birlesmesi sek-
linde gerceklesmektedir. Dolayistyla, sirketlerin bir-
lesmesinin ilk sarti, bu sirketlerin malvarliklarimin,
yani tiim hak ve bor¢larinin eriyerek birbirleriyle
birlesme ve kaynasmasidir. Mal varliklarin birles-
mesi ise ya en az bir ticaret sirketinin mal varligini
mevcut olan diger bir ticaret sirketine devretmesi ya
da iki ticaret sirketinin malvarliklarini yeni kuracak-
lar1 bir ticaret sirketine devretme tarzinda olabilir.

Tiirk Ticaret Kanunu’'nda sermaye sirketlerinin,
sahus sirketlerinin ve kooperatiflerin hangi sirket-
lerle hangi sartlar altinda birlegebilecekleri belir-
tilmigtir. Eski kanundan farkli olarak Ttiirk Ticaret
Kanunu'nda anonim, sermayesi paylara boliinmtis
komandit, kolektif, komandit ve kooperatif sirketle-
rinin birbirleriyle birlesmelerine izin verilmektedir.

Ticaret ortakliklarinda birlesme, bir¢ok sirketin

Birlesme stireci birlesecek sirketlerin yoneticileri-
nin yapacaklar1 miizakere ve anlasma ile baslar. Bu
stirecte taraflar kendi aralarinda gizlilik anlagmasi
yaparlar. Gizlilik disa (tigtincti kisilere) ve ige, yani
taraflar arasinda olmak tizere iki yonliidiir. Birincisi,
birlesme projesinin tigtincii kisilere yayilmamasina
yoneliktir, ¢iinkii birlesmenin daha bagtan agiklan-
mas;, sirketlerin piyasa degerlerini olumsuz yonde
etkileyebilir. Ikincisi ise, birlegecek sirketin yapistyla
ilgili olarak taraflarin birbirlerine aktaracaklar1 her
tiirli ticari, mali ve diger konulara ait bilgi, belge,
vs. verilerin gizli kalmasinin saglanmasini ve birles-
me olmasa dahi ileride bu verilerden haksiz olarak
yararlanilmasini dnleyici tedbirleri ve sartlari igerir.

Sirketlerin birlesmesi konusunda, bir birlesme
sOzlesmesinin tanzim edilmesi gerekir.

Birlesme sozlesmesi, yazili sekilde yapilmalidir.
Bu kosul, s6zlesmenin gegerlilik sartidir. Ote yandan
bu sozlesme, birlesmeye katilan sirketlerin tist yone-
tim organlari veya yonetim kurulunca imzalanir. Bir-
lesmenin, yani birlesme s6zlesmesinin onaylanmast
ve uygulanabilmesi i¢in, birlesmeye katilan biitiin
sirketlerin, yani devrolunan ve devralan sirketlerin
genel kurullarinda yasada 6ngoriilen yetersayilara
gore karara baglanmasi gerekir.

Ttim bu sartlarin yerine getirilmesinin ardindan,
birlesmenin uygulanabilmesi igin bu birlesme karari-
nin ticaret siciline tescili gerekmektedir. Birlesme,
tescil ile hukuki gegerlilik kazamir. Yukarida agiklan-
di1 tizere ticaret sirketlerinin birlesmesi kanunda
belirtilen sartlarda mtimkiin olup bunun birtakim
sonuglari vardir. Ozetlemek gerekirse; devralinan
sirketin aktif ve pasifi, gerek devralan ile devrolunan
sirket gerekse tictincii kisiler agisindan devralan
sirkete gecer, devralinan sirketin ortaklari, devralan
sirketin ortag1 olurlar ve devrolunan sirket sona erer.
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Ekonominin ve finansin
davranis boyutu

avranis ekonomisi veya davrarigsal
D finans, zihindeki ekonomik karar alma

mekanizmalarinin sosyal, zihni ve duy-
gusal 6nyargilardan nasil etkilendigi {izerine
calisir. Bu gercevede pazar fiyatlarinin ve kaynak
kullaniminin neden degistigi sorusu énemlidir.
Ekonomik modellerdeki bireyin nedenselligi ne
olgiide kullanip kullanmadig, bu bilim dalinin
arastirma konular1 igerisindedir. Psikoloji ve
neo-klasik ekonomi yaklasimlari ile ¢ok yakin-
dan ilgili olan bu dal, pazar kararlari kadar,
toplum segimleri ve bu kararlarin kaynaklar
tizerine de aragtirmalar igerir.

Son yillarda bir hayli popiiler bir akim haline
gelen, hakkinda cesitli yayinlar yapilan davra-
nigsal finans, aslinda davranigsal ekonominin bir
alt dali olup, temelleri 50 y1l 6ncesine dayanir.
Davranigsal ekonomi, neoklasik iktisadin aksine
bilissel psikolojiden faydalanarak insanlarin
ekonomik kararlarini verirken nasil bir mekaniz-
ma kullandiklarini analiz eder ve gergege daha
yakin modeller gelistirmeyi hedefler.

Temel davranigsal ekonomi kavramlari;
sahiplik etkisi ve kayiptan kaginmaktir. Sahiplik
etkisinde insanlar bir seye sahip olunca ona daha
yiiksek deger verirler. Sahiplik fayday arttirir.
Kayiptan kaginmada ise; insanlar ayni derece-
de bir kay1p ile kazang s6z konusu oldugunda,
kay1p icin daha motive hareket ederler. Bir seye
sahip oldugumuzda, ona sahip olmamak ¢ok
daha ac1 verici olur. Ciinkii bu bir kayiptir. Eger
sahibi degilsek 0 zaman onu almak daha az
onemli hale gelir. Ctinkii bu bir kazangtir.

Davranigsal finansin boyutlarimnin ilk alani
algilama psikolojisidir. Algilama psikolojisi,
insanlarin belli durumlardaki yaklasim ve dav-
raniglarini inceler. Biligsel davranista, insanlar
olaylar karsisinda gec¢mis tecriibelerine dayali
davranmayz tercih ederler. Asir1 giiven
davranisinda ise kisilerin
kendi kararlaria olan
yliksek giivenleri yeni
kararlarindaki ris-
ki ve ce-

sitliligi arttirabilir. Mental muhasebede ise,
birbiri ile baglantili ve etkilesim icinde olan
finansal olaylar1 birbirinden bagimsiz diisiinme
egilimi vardir. Cerceveleme ise bir fikrin veya
urliniin insanlara sunus seklidir. Bu sunus karar1
etkileyecek faktorleri icinde barindirir. Temsilli-
lik ise; uzun vadeli tecriibelerin kararlar tize-
rinde yarattig1 etkidir. Muhafazakarlik ise, bir
karar 6ncesinde ilk asamada olusan ényargi ve
gecmise bagimlilik davranigidir. Tabiat etkisinde
ise kisinin kisisel tabiati, huylar1 onu 1srarc1 veya
inatg1 yapabilir. Bu da kararlarina etki eder.

Davranigsal finansin boyutlarinin digeri de
arbitraj sinurlardir. Arbitraj fiyat farklarindan ya-
rarlanmak amaciyla para, kiymetli maden, tah-
vil ve hisse seneti alip satma islemidir. Arbitraj
alaninda da algilama psikolojisinde oldugu gibi
bilissel davranislar asir1 giiven davranisi, mental
muhasebe cergeveleme, temsillilik ve tabiat
etkisi vardir.

Etkin bir piyasa yaklagimi, biitiin yatirnmcila-
rin rasyonel oldugu varsayimini piyasa hakkin-
daki bilgiye ayn1 anda ulagtigini kabul eder. Bu
baglamda davranigsal yaklagim, yatirimcilarin
rasyonel olmadigini, duygularin ve biligsel
hatalarin yatirrmecilarin karar alma stireglerini
etkiledigini, dolayisiyla yatirime psikolojisinin
iyi incelenmesi gerektigine isaret etmektedir.

Kaynaklar: Anonim kaynaklar, Ikonforex
Nisan 2016 , Sasmaz C., 2014




Kuruyemise inovasyon katt,
markasini zirveye tasidi

Kuruyemise inovasyon katarak marka haline gelen Can Kardesler, yikselen basan grafigi ile 6'ya disen
sube sayisini 23'e ¢lkarmaya hazirlaniyor. Firma, yakinda yeni “yeniliklerle” piyasay sasirtmaya hazirlaniyor.

gu Can Kardesler, bugtin ikinci kugsaktan
temsilcileri ile yoluna devam ediyor. Can

Kardegler, kuruyemis denilince akla gelen ilk
markalar arasinda yer almay1 bagariyor. Firma-
nin ikinci kugak temsilcileri olan Velit Can ve
Umut Can’dan 1970’lerden giintimiize tagidiklar
markalarimin hikayesini dinliyor ve bagarilarinin
altindaki sirra ortak oluyoruz, ‘kuruyemige ino-
vasyon katmak’...

[zmir’in ilk kuruyemiscilerinden olan firmanin
hikayesini Umut Can’dan dinlemeye baslhiyoruz:

“Babamlar 10 kardesler. 5’i toptan, 2’si de pe-
rakende kuruyemis isine giriyorlar. Perakende
kismini ele alanlarin devami olarak da biz
Can Kardesler Kuruyemis'i ileriye tasi-
mak i¢in calistyoruz. 1972’de kurduklar:
firmamiz, o zamanlar kuruyemis konu-
sunda Izmir’in birka¢ markasi arasinda
yer aliyor. 2009 yilinda {zmir Atatiirk
Organize Sanayi Bolgesi'ne geldik. Bu-
raya geldigimizde 6 subesi olan bir ku-
ruyemis zinciri iken; bize oldukga ugurlu
gelen IAOSB’de gittikge biiytidiik.
Subelerimizin sayisini arttirdik.
Dogru adimlar atarak 22 su-
beye ulagtik. Uriinlerimizin
ytizde 90’1 kendi imalatlari-
mizdan oluguyor. Toplam-

1 970’lerde 5 kardesin bir araya gelip kurdu-

200’e yakin paket gesitimizle miisterilerimize hiz-
met vermekteyiz. Tiim iiriinlerimizi IAOSB’deki
tesisimizde tireterek kendi subelerimize kendi
sevkiyat araglarimizla dagitiyoruz. Bu aralar
gelisen miisteri agimiz ve subelerimize daha iyi
hizmet sunmak igin tiretim kapasitemizi arttirma-
ya calistyoruz. Uretim alanimizda subelerimizle
birlikte 150’ye yakin personel gérev aliyor.”

Yéresel tatlarla fark yaratiyorlar

Zincir marketlerle de anlasmalar yaparak
tirtinlerinin satilmas: konusunda satis yelpaze-
sini genisleten firma, tiim tirtinlerini ait oldugu
tatla 6zdeslesen sehirlerden getirtiyor. Antep
fistigin1 Gaziantep’ten, inciri Aydin’dan
getirttiklerini bildiren Umut Can, ba-
sarilarinda yoresel tatlarin da biiytik
rol oynadigini vurguluyor. Entegre
tesislerinde tirtin secimlerinden isleye-
rek paketlemeye kadar tiim stiregleri
yonettiklerini aciklayan Can, 23. sube-

lerini agma hazirhig: iginde olduklarim
agikliyor.
Toplam 5 farkli kon-
septte hizmet verdik-
lerini bildiren Can,
basarilarinin temelin-
de yatan esas nedeni
net bir bicimde ifa-

da 400’iin tizerinde tiriin y J de ediyor:
yelpazesine sahipiz. 40 i “Biz, Can
cesit lokumumuz ve 3'#'\1_ ; . ' Kardesler olarak
- e = il
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‘kuruyemise ne gibi farkliliklar
getirebiliriz’ diye diistindiik ve
bu dogrultuda ¢alismalarimizi
yonlendirdik. Gerek satis yerle-
rimizin tasarimi ve sunus sekli
gerekse tirtinlerimize kattigimiz
ufak dokunuslarla kuruyemise
inovasyon kattik ve bir adim 6ne
ciktik. Incirin igine tahin koyduk,
tizerini ¢ikolata ile kapladik ve ina-
nilmaz lezzetli bir tirtin karsimiza ¢ikti.
Bunun gibi bilindik ama akla gelmeyen farkl
tatlar1 miisterilerimiz icin gelistirdik ve olumlu
sonuglar elde ettik.”

Cafe-kuruyemisgi

Can Kardesler, yalnizca tirtinlerine inovas-
yon katmakla kalmiyor, bunu satis magazalarina
da yansitiyor. Oyle ki Can Kardegler,
actigikuruyemisci-ca-

bir basar hikayesi

bir basar hikayesi

matindaki satis merkezleri ile
N . haftanin her giinii ciddi doluluk
* ur& oran1 yakaliyor. Miigteriler
' kahvelerini yudumlayarak
lokumlarin yerken, dilerse
cerezinden atigtiriyor dilerse
evine giderken ¢igdemini aliyor.
Siireci Umut Can’dan dinlemeye
devam edelim,
“Cagin getirdigi teknolojiye ve
hizmet anlayigina ayak uyduruyoruz.
2013 yilinda Girne Caddesi tizerindeki yerimizi
cafe olarak planladik ve agtik. Inanin hepimizin
beklentisinin ¢ok tistiinde bir geri dontisle karsi-
lagtik. Suan buna uygun konseptler gelistiriyo-
ruz. Ciddi anlamda yaptigimiz farkli ¢aligmalar
ilgi gekiyor. Bugiin kuruyemis sektoriinde ciddi
bir biiytime sdz konusu. Gerek saglk agisindan
doktorlar tarafindan kuruyemisin 6neminin her
platformda vurgulanmasindan, gerekse kuru-
yemisin artik salatalar basta olmak tizere bir¢ok
mutfaga girmesinden dolayi sektor ciddi oran-
da biiylimeye baslad1. Bizim 400'iin tizerin-
A de tirtintimiiz var. Her hafta ve ay sonunda
biitiin istatistikleri inceliyoruz. Genel
bazda satiglara bakarak en fazla ve en az
~-_ ne satilmig, hangi cesitlerde yiikselis,
hangilerinde diisiis yasanmis onlar1
takip ediyoruz. Bu veriler 1s1§1nda
= sunu soyleyebilirim ki kavrulmus ge-
rezin payindan yiizde 10’luk bir oran
== ol ¢ig kuruyemise ge¢mis durumda. Biz

vmmee=" de her tiirlii inis-cikislar gbz ontinde
bulundurarak iiriin agimiz1 bu baglam-
da cesitlendirmeyi stirdiiriiyoruz.”
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imar Planlan ve izmir
Ekonomisi (1925-1955)

Kurtulus Savas!'nin bifimini izleyen gnlerde, izmir sehri yoneficilerinin niinde o giine gelinceye kadar temel
hedef olarak konulan ‘modern’ sehrin bir imar plani cercevesinde yeniden insasinin kapilan agildi.

urtulug Savagi’nin bitimini
Kizleyen giinlerde [zmir gehri

yOneticilerinin karsisinda
duran sorunlarin baginda, Biiytik
Yangin’in arkasinda biraktig: ve
[zmir’in ortasinda genis bir alana
yayilan harabe mezarlig: geli-
yordu. Yangin ve sonuglarmin, o
donemde pek fazla dile getiril-
meyen, ancak ortiilii olarak satir
aralarinda fark edilen avantajlar:
da yok degildi; en azindan son
elli y1l boyunca dillendirilen ve
Mesrutiyet yoneticilerinin 6nlerine
temel bir hedef olarak koydukla-
r1 “modern” gehrin bir imar plan
cercevesinde yeniden ingasinin kapilar:
acilmisti.

1 Nisan 1923'te Belediye Reisi Stikrii Kaya'nin
bagkanliginda toplanan Izmir miihendisleri, Sevki
Paga tarafindan yapilmaya baglanan kadastro ha-
ritalarinin yine Sevki Paga tarafindan tamamlan-
masina karar verdigi gibi Izmir igin bir imar plam
hazirlatilmas girisimlerin baglatilmas: goriistinii
benimsedi.

Lozan’da Tiirk delegasyonunun
yabanci sermayenin Tiirkiye'ye
girisi konusunda tutucu olmadi-
ginin anlagilmast ve Izmir Iktisat
Kongresi'nin verdigi liberal me-
sajlar, biiyiik sermayeye ihtiyag
gosteren Izmir’in imar1 igin
yabanci ortakliklarin da hareke-
te gecmesini sagladi. Ornegin
Lozan’dan bildirildigine gore,
bir Italyan sirketi bu ige talip
olmustu. Ancak, bunlarin en
Onemlisi, Paris’te Fransiz, Belgika
ve Tiirk sermayedarlarinin giri-
simi ile kurulan Izmir’in Yeniden
Imar ve Insasini1 Tedkik Sirketi idi.
Sirketin Izmir’deki temsilcisi Iran kon-
solosu Tan Karminati, Iktisat Vekaleti'ne
bagvurarak, sirketin talep edilen mali ve fenni her
tiirlii teminati saglamaya hazir oldugunu, hatta
istenildigi takdirde bir Ttirk sirketine bile dontise-
bileceklerini iletti. Sirkete Izmir esrafindan Tevfik
Paga’nin onctiltigtinde bir grup da katildi. Bu
siralarda, sirketin midiirii Pol Tin ve ardindan da
sirket tarafindan gorevlendirilen Danger kardes-



ler [zmir’e gelerek, Tan Karminati ile birlikte
yangin yerlerinde incelemelerde bulundular.

Prost - Danger Plani

Plan yapilmadan 6nce bir komisyon, ii¢ ay
kadar ¢alisarak sehir hakkinda plan i¢in gerek-
li bilgileri hazirlamigti. Planin, normal sartlar
altinda, 50 yillik bir zaman icinde uygulanmas:
ongoriiliiyordu. Komisyon, {zmir’in cografi, ikti-
sadi, meteorolojik, hidrolojik ve jeolojik duru-
munu degerlendirerek, dzellikle de Ticaret Odas1
ve giimriiklerin son 10 yillik istatistiklerinden
yararlanarak bir rapor hazirladi. Rapora gore, iz-
mir sehrinin ihtiyaglar: sekiz madde halinde si-
ralaniyordu; 1) fskan bolgesi. 2) Liman tesisleri,
glimriik, antrepolar ve diger liman isleri.

3) Sehrin denizyollar, karayollar: ve merkezleri.
4) Ticaret ve pazar bolgeleri. 5) Sanayi bolgesi.
6) Lagim ve suyolu isleri. 7) Mezarlklar.

8) Kamu kurumlari, hal, salhane ve benzerleri.

[stanbul imar plamini hazirlayan Fransiz
mimar ve kent tasarimcisi Henri Prost'un
denetiminde calisan Rene ve Raymond Dan-
ger Kardegler, [zmir Imar Planim Eyliil 1924'te
tamamlayarak Izmir Belediyesi'ne teslim ettiler.
Prost — Danger Plani olarak bilinen bu plan,
ilgili komisyonun raporunda 6ngoriildigi
gibi “zone-bodlge” anlayisina uygun bir sekil-
de diizenlenmisti. Alt1 bolge olarak tasarlanan
planda birinci bélge, Punta’nin (Alsancak)
ilerisinde, korfezin ug bolgesini olusturan yeni
liman ve antrepolardan meydana geliyordu.
Kasaba ve Aydin demiryolu hatlarinin kesistigi,
bu yiizden de Istavroz olarak anilan noktada ve
nispeten limana yakin olacak sekilde merkezi
bir gar inga edilecek, mevcut gar binalar: sehir
istasyonu haline dontistiiriilecekti. Punta’da
ylikleme iskeleleri ve bunlarla ilgili antrepolar

bir zamanlar

izmir sanayi farihinden

inga edilmesi kabul edildigi gibi, yeni giimriigiin
de burada yer almasi diisiiniilmiistii. Ikinci
bolgeyi olusturan sanayi alani, Aydin tren
istasyonundan kuzeydoguya dogru uzanacak ve
yakinlarinda amele sitesi igin yer ayrilacakti.

Revize ediliyor

Ugiincii bolgeyi meydana getiren Birinci
Kordon'un yanan kisimlari tizerinde bina
yapilmamast, bolgenin agaglandirilarak bahge
haline getirilmesi, boylece imbat riizgarinin
i¢i kisimlara kadar girmesi éngoriiliiyordu.

Bu bahgelerin tam ortasinda belediye binasi

yer alacakt. Sehrin yonetim ve oteller kismi1
olarak tasarlanan dordiincii boliim, Cumhuriyet
Meydani'nin etrafindaki alani igsgal edecekti.
Iskan bolgesi olarak ayrilan besinci bolge,
Karantina ve Karatas sirtlarindan giineybatiya
dogru uzanacak, Kadifekale'nin kuzeydogusun-
da da bahgeli evler inga edilecekti. Altinct bolge,
mektepler, umumi kiitiiphaneler ve miizeler
ingasiyla Izmir’in kiiltiir merkezi haline getirile-
cekti.

Plan, belediye tarafindan biiyiik 6lgiide kabul
gormekle beraber, bazi1 yerleri Belediye Fen
Heyeti tarafindan revize edildi. Revize edilen
en 6nemli nokta, cadde ve sokak genislikleriydji;
plana gore caddeler en fazla 35, en az 15 metre
genisliginde diistiniilmiistii. Sehrin ana caddesi
- ki daha sonra Gazi Bulvari olarak adlandirila-
caktir - ise 50 metre genisliginde olacakti. Bunu
“arazi kayb1” olarak degerlendiren belediye,
cadde genigliklerinin daraltilmasi yoluna gittigi
gibi, ayn1 gerekge ile I. Kordon’da yanan yerler
iizerinde olusturulmas: 6ngoriilen yesil alanlar:
da kisitlamigtr.

Plan, Izmir Belediyesi Meclisi'nce 20
Temmuz'da, Vilayet Idare Meclisi tarafindan da
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Prost-Danger Planr'ndan itibaren, uluslararasi yansma bile acllan izmirin imar planlan siirekli revizyona
ugradi. Planlann gegersiz kalmasinin nedeni, kenstel gelismede ileriye dénik dngorilerin tutarsizii oldu.

13 Agustos 1925'te onaylandiktan sonra ytirtirlige
girmis oldu.

BUyUk sermaye gerekti

Prost-Danger Plani kabul edildigi giinden
itibaren tartisma konusu olmusgtur. Yukarida ak-
tardigimiz gibi basta yol geniglikleri olmak iizere
bazi noktalarda Belediye Fen Heyeti'nin miidaha-
lesine maruz kalan planin hayata gegirilebilmesi,
cok genis alanda 6ngordiigii uygulamalariyla
biiyiik bir sermayenin varligina baglydi. Nitekim
hemen uygulamaya konulan Gazi Bulvari'nin ve
yanlarindan Alsancak’a dogru sagaklanan yollarin
acilmastyla Cumhuriyet Meydani diizenlemesi di-
sinda ekonomik buhranin yarattig1 para darhiginin
da katkisiyla plan, hayat sans1 bulamadi.

Plana uyan tek yapi Cumhuriyet Meydani

fmar planinin uygulamada ¢ikmaza girmesi
tizerine harekete gecen belediye, plan1 gézden
gecirmesi icin 300 lira vererek Mimar Her-
man Jansen’i 1932'de izmir’e getirtti. Herman
Jansen’in, belediyeye sundugu diistiincelerde dik-
kat geken nokta, halihazir plani tamamen reddet-
mesiydi. Ama asil ilging olan, Behget Uz'un gaze-
telere verdigi beyanatta “... yapmakta oldugumuz
iglerin, tuttugumuz yollarin isabetli oldugunu bir
miitehassisin agzindan duymakla memnuniyet
icine girdigini” belirtmesidir. Bu, daha 1932’de
Prost — Danger Plani’nun, biiytik 6lgiide uygula-
madan kaldirildigini gostermektedir. Yukarida
belirttigimiz gibi, planda gosterilen yollardan
bazilarinin -o da tadil edilerek- agilmasi disinda,
plana uygun tek yapilasma Cumhuriyet Meyda-
n1 diizenlemesidir. Bunun disinda izmir, Behget
Uz'un da belirttigi gibi “iyi, kotii imar edilmek-
tedir” ama bu imarin belli bir plan gergevesinde
gelistigini sdylemek giictiir. Nitekim Dabhiliye Ve-
kaleti tarafindan Ocak 1934’te belediyeye gonde-
rilen ve [zmir’in imar planinin hazirlanarak, imar
ve ingaat islerinin bu plan dairesinde yapilmasini
isteyen yazi bu gortisti dogrulamaktadir.

Yeni arayislar bashyor

Dahiliye Vekaleti'nin bu uyarisi tizerine ha-
rekete gecen Behget Uz, belediye miihendisleri
ile yaptig1 bir toplant1 sonunda verdigi demecte,
[zmir’in yanmamug kisimlarini da igine alacak
umumi imar planinin hazirlanmasinin tig yili
bulabilecegi ve plan hazirlandiktan sonra, biitiin
ingaatin bu plana gore yaptirilacagini ifade et-
misti. Kisa siire sonra, bunun zannedildigi kadar
kolay olmadig anlasildi. Nitekim, imar plani, ga-
lismalar1 1935’te baglayan “Bes Senelik Is ve Imar
Programi”na dahil edilerek 40 bin lira tahsisat

ayrildi. Kisa bir siirede yeni bir imar planin yetis-
tiremeyecegini anlayan belediye, 6ncelikle imar
plan: hazirlanirken, tizerinde durulmas: gereken
noktalar hakkinda bir raporu Nafia Vekaleti'nin
onayina sundu.

Imar plani raporunun onaya sunuldugu sira-
larda belediye, yeni imar planini kime yaptiracag:
konusunda arayislarin stirdiiriiyordu. 5 Agustos
1939 tarihiyle belediye meclisine sunulan bir bag-
kanlik yazisinda, basta Jansen ve Prost olmak tize-
re bazi sehircilerle baglant: kuruldugu, Jansen’den
Ankara deneyinde gortilen olumsuzluklar ve 30
bin lira gibi ytiksek bir ticret istemesi nedeniyle
vazgecildigini, Prost'un ise Istanbul, Bursa, Yalova
ve Karabiik gibi sehirlerin planlariyla ugrastigin-
dan Izmir’le ilgilenemeyecegi anlagildigindan
bahsedilmektedir. Tezkerede ayrica “giivenilir bir
sehirci oldugu anlagilan” Fransiz sehircisi Le Cor-
busier ile Izmir sehrinin imar planinin hazirlan-
masina temel olacak ayrintili rapor hazirlamasi ve
gereken semalarla bir nazim plani yapilmas: karsi-
11g1 75 bin franka anlagsmaya varildig kaydedil-
mekteydi. Plan ¢alismalari i¢in Le Corbusier 'nin
nezareti altinda, belediye fen heyeti kadrosundan
bir imar biirosu olusturulacakti. Ancak hiikiime-
te bu konuda yapilan bagvuru 1939 yili i¢inde
sonuglandirilamadi. Izin verildiginde ise, is isten
gecmis, 1. Diinya Savasi baglamis ve Fransa isgal
edilmisti. Bu nedenle izmir’e gelemeyen Le Cor-
busier ile savas boyunca iligki stirdii. Le Corbusier
[zmir’e ancak 1948 sonbaharinda gelebildi ve kisa
siire kaldig1 Izmir hakkinda hazirlayarak Ocak
1949’da Izmir Belediyesi'ne sundugu rapor ve
22 plandan olusan ¢alismasy, ilging bir 6neriden
Oteye gidemedi.

Le Corbusier, Izmir niifusun 2000 yilina kadar
400 bin kisi olacag1 6ngoriisii lizerine inga ettigi
Nazim Plani'nda liman boélgesini, Prost-Danger
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Plani'nda oldugu gibi Alsancak’ta, giintimtiz-
de oldugu yerde diistinmdtis, boylece mevcut
sanayi bolgesini de limana eklemlemisti. Ayrica
Bayrakli - Alsancak arasinda Bornova Korfezi
boyunca uzanan genis bir alanin, olusacak yeni
sanayi isletmelerine ayrilmasini planlamisti.
Planda dikkati ¢eken en ilging noktalardan

biri “Yesil izmir” yaratma yolunda, diger agik
alanlara ek olarak Karafatma, Poligon, Inciralty,
Karsiyaka, Bayrakli ve Gaziler bolgelerinde yak-
lasik 1000 hektarlik yesil alan 6nerisiydi. Mevcut
Kiiltiirpark da kaldirilacak ve yerine hayvanat
bahgesi kurulacakti. Bu haliyle uygulanabilir
olmaktan uzak bulunan Le Corbusier Plans, iize-
rinde tartisma bile ytirtittilmeden rafa kaldirild.

Uluslararasi yarisma

1951’de Izmir Belediyesi, Izmir Imar
Plan1'nin agilacak uluslararasi proje yarigmasi
sonucunda belirlenmesinj, ilk ii¢ dereceye
giren ve mansiyona deger goriilecek bes
projenin belediye adina satin alinmasini
kararlastirdi. Yarismacilarin géz éniinde
bulundurmasi gereken noktalar bir program
halinde diizenlendikten ve gerekli materyaller

hazirlandiktan sonra, projelerin 1 Aralik 1951’e
kadar teslim edilmesi istenmisti. Onggriilen
tarihe kadar Belediye’ye sunulan projeler,
Uluslararast Mimarlar Birligi Bagkani Sir Patrick
Abercrombie’nin bagkanliginda toplanan ve
[U’den Prof. Paul Lonatz, Izmir Belediye Bagka-
n1 Rauf Onursal, Iller Bankast Umum Miidiiri
Muavini Mithat Yenen, iller Bankas1 Sehircilik
Isleri Miidiirii Cevat Erbel, Bayindirlik Bakanlig
Yap1 ve Imar Isleri Reis Muavini Orhan Alsag,
[zmir Belediyesi Fen Isleri Miidiirii Kemal
Ardoga, Yiiksek Mimar Necmettin Emre ve Y.
Miihendis Muammer Tansu’dan olugan jiiri
tarafindan degerlendirildi.

Birinciligi, Istanbul’dan Prof. Kemal Ah-
met Aru ve asistanlar1 Giindiiz Ozdes’le Emin
Canbolat'in sundugu proje kazandu. Ikinciligi,
Miinih’ten Mimar Alexander Freikerr von Bran-
ca ile Asistan1 Mimar Reinhold Wierl’in, ii¢iin-
culigii de Ankara’dan Mimar Rauf Beyru'nun
hazirladiklar: projeler elde etti.

Yarismada 6dtile kazanan projelerin ta-
maminda [zmir’in merkezi olarak Konak ve
civar1 alinmisti. Vilayet, belediye, adliye, oteller,
gazino, tiyatro, biiytik ¢arsi bu merkez dahilinde
degerlendiriliyordu. Saat Kulesi kaldirilmaya
kiyillamamis, ancak Kemal Aru’nun projesin-
de oldugu gibi bigimsel degisiklige ugrayarak
biytitiilmiistii. Yine biittin projelerde liman,
sartnamede belirtildigi tizere, Alsancak ile
Halkapinar arasindaki koyu kapliyor, kiictik
ve biiyiik sanayi tesisleri de ister istemez liman
ve gevresinde yer aliyordu. Projelerde sehir,
spor ve sayfiye bakimindan Gtizelyali’dan
Inciralti’na dogru, ticaret ve sanayi bakimindan
ise Alsancak, Halkapinar ve Bayrakli'ya dogru
genisliyordu. Karsiyaka, iskeleyi merkez alarak
Turan, Sogukkuyu ve Bostanli’y1 i¢ine alan bir
yarim daire seklinde degerlendiriliyordu. Cok
katli binalarin sehir giizelligini olumsuz yénde
etkiledigi diistincesinden hareketle, binalarin iki
kat1 asmamas: 6neriliyor, ancak okul gibi umu-
ma ait binalar ti¢ katl olabilecegi belirtiliyordu.
Eski liman ve pasaportun yolcu limani halinde
olarak déniigtiiriildiigii projelerde Yiiksek Inonii
(Namik Kemal) Lisesi civari iiniversite sitesi
olarak gosterilmisti.

Yarismada birinciligi kazanan projenin sahibi
Kemal Ahmet Aru, Giindiiz Ozdes ve Emin
Canbpolat’in denetim ve gozetiminde calisan
biironun hazirladig: plan, 1955 yili baglarinda
tamamlanarak onaylandi. Ancak bu projede,
tizerinde gergeklestirilen her tiirlii revizyona
ragmen kisa zamanda gegersiz hale geldi.

Tum planlarin gegersiz kalmasinin altinda
yatan en énemli etken, kentsel gelisme konusun-
da ileriye dontik 6ngoériilerin tutarsizhigiydi.
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IAOSB’den sanata
tam destek

anayi ve ekonominin yani sira
Skiiltiir ve sanata verdigi deger

ile de bir adim 6ne ¢ikan
IAOSB Yo6netim Kurulu, 30.
Uluslararast izmir Festivali'ne
her yil destek vererek, ken-
timizin bu alandaki bili-
nirligini arttirma yolunda
katki saglamay1 amaghyor.
Festivali diizenleyen [zmir
Kiltiir Sanat ve Egitim Vakfi
(IKSEV) bu anlamda kendi-
lerine destek olan kurum ve
kurulusglara festivalin agilig
gecesinde bir tesekkiir plaketi
sundu. JAOSB Yé6netim Kurulu
adina plaketi IAOSB Y6netim Ku-
rulu Bagkan Vekili Fatih Uysal alirken,
Bolge olarak sosyal sorumluluk projelerine bir
yenisini eklemenin mutlulugunu yasadiklarinm
dile getirdi.

‘Kiiltiir ve Sanat Kenti Izmir’ sloganiyla
calismalarini siirdiiren IKSEV’in, 1987 yilinda
tohumlarini attig1 Uluslararast Izmir Festivali'nin
30’uncu bulugmasi 17 Mayis 2016 tarihinde
Ahmet Adnan Saygun Sanat Merkezi'nde gercek-
lestirildi.

Diinyanin en énemli isimlerini
[zmir’e getirterek Tiirkiye'nin ve
[zmir’in tanitimimi basariyla yap-
mak ve tarihi mekanlar sanatla
bulusturmak amaciyla gercek-
lestirdikleri festivalin agilis
konusmasini gergeklestiren
IKSEV Bagkani Filiz Sarper,
sanatin insan yagsaminin
ayrilmaz bir parcasi oldu-
gunu vurgularken, sahip
oldugumuz degerler etrafin-
da biitlinlegerek baris dolu

bir diinyaya ilerleyecegimizi
ve diisledigimiz bir diinyada
ozgiirce yol alacagimizi belirtti.
Konugmasiin ardindan kiiltiir
ve sanatin gelisimine katkida bulunan

kurumlara tesekkiir plaketi sunan IKSEV

Bagkam Filiz Sarper Ezcacibagi, IAOSB Yénetim
Kurulu Bagkan Vekili Fatih Uysal’a da plaketini
vererek TAOSB'nin sagladig katkilardan dolay1
kendisine tesekkiir etti.

Gece, klasik miizik diinyasinda miizisyenlerin
miizisyeni olarak taninan kemanist Joshua Bell
ve geng neslin bol ddiillii piyanistlerinden Sam
Haywood un konseri ile devam etti.
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VERMLILM
HAFTASI

Norm Civata’ya
verimlilik 6dul0

aglanti elemanlari tiretiminde uygu-
B ladig1 yenilik¢i yaklasim ve deneyimli

urtin gelistirme altyapisiyla Tiirkiye’de
lider, Avrupa’nin ilk bes tireticisi arasinda yer
alan Norm Grubu’nun lokomotif sirketi Norm
Crvata; Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1
tarafindan diizenlenen Verimlilik Projeleri
Yarismasi kapsaminda Biiyiik Olgekli Isletme
Ar-Ge Kategorisi'nde tigtinciiliik 6dtiltine layik
gortildi. 2016 Verimlilik Haftas: kapsaminda
Ankara ATO Congresium Kongre Merkezi'nde
gerceklesen torende; 6dtiltinii Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakani Fikri Isik’tan alan Norm Civata
Proje Grubu, “Isil Islem Firinlarinda Dinamik
Optimizasyon ile Verimlilik Artis1 Projesi” ile
degerlendirildi. Izmir Atatiirk Organize Sa-
nayi ile Salihli Organize Sanayi Bolgesi'nde
faaliyetlerini stirdiiren Norm Civata’nin Ar-Ge
stratejisi kapsaminda birim tiretim maliyetle-
rini diisiirerek, verimliliklerini ve nihai iiriin
kalitesini arttirip stireg iyilestirme ve gelistirme

kapsaminda faaliyetlerini stirdiirdiiklerini ifade
eden Norm Civata Ar-Ge Miidiirii Umut Ince,
bu proje ile 1s1l islem firinlarinin en etkin sekilde
kullanilmasi, tiretim kapasitesinin artirilmasi,
gereksiz enerji tiiketiminin azaltilmasi ve gorevli
personelin is ytiikii ve stresinin azaltilmasini
amagcladiklarini belirtti. San-Tez kapsamindaki
projeden elde edilen ¢iktilarin, Norm Grubu
btinyesindeki tiretim firmalarinda bulunan tiim
1s1l islem firinlarina yayginlastirilmasi hedefle-
niyor.
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bol%emlzden ozel
emizden ozel

IAOSB'nin dogalgaz
sistemlerine bakim yapildi

OSB'leri arasinda yer alan Izmir Atatiirk

Organize Sanayi Bolgesi, diizenli olarak
mevcut sistemlerinin bakim ve onarimlarin
gerceklestirerek, katilimcilarinin tiim hizmetler-
den sorunsuz bir sekilde faydalanmasini sagliyor.
Bu kapsamda son olarak, kis sezonunun geride
birakilmas: ile RM-B istasyonlarinin temizlik ve
bakim calismalari yapilarak, yeni déneme hazir
hale getirildi.

Konuyla ilgili bilgi veren IAOSB Dogalgaz
Isletme Sefi Giiglii Gezgin, 2004 yili Kasim
aymda igletmeye alinan dogalgaz sisteminin bir
boliimiiniin toplam 11 kilometrelik gelik hattan
olustugunu hatirlatarak, “Bu gelik boru hatti, B6l-
ge icinde RM-B istasyonlarinda sonlanmaktadr.
Celik boru hattiyla 14 bar’la gelen dogalgaz, bu
istasyonlarda ilk once filtrelerden gegirilmekte
ve parsellerimizdeki giris basinci olan 4 bar’a
diisiiriilmektedir. Celik borularin igyapisinda
bulunan kiigiik parcaciklar gazin boruyu agindir-

Tﬁrkiye’nin en modern altyapisina sahip

masi nedeniyle zamanla borudan kopabilmekte,
RMS-A filtrelerinden gegen ve gazin iginde kalan
kirliligin OSB gelik boru hattina ulasabilmesi ile
gelik boru icinde kalan bu istenmeyen parcalar
RMS-B filtrelerinde yakalanmaktadir. [AOSB Do-
galgaz Isletme Personeli olarak kig sezonundan
ciktigimiz bugiinlerde RM-B istasyonlarimizin
temizligine bagladik. Genel olarak ciddi bir
kirlilik saptamamamiza ragmen, gerekli gériilen
yerlerde filtreleri yenisi ile degistirdik” dedi.
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TOPLANTI DAYVETIDIR
Sayin Vakif Mitewelli Heyeti Uyemix ;

Vakfininn Reemi Senedinin 11 Maddesinde yer alan "MUTEVELLI HEYETIN TOPFLANMA
ZAMANT" baghkh 1. Maddexinde yer alan "Bilanco ve asliyet raporlannm onaylanmas
konulanm poragmek Gxere Mayps sy icinde toplann”™ maddesine istinaden Vakof
Mitevelll Heyet toplanhs yapimesi husosu  porogilmiegtir. Miotevells Heyet
Toplanhsiun asajnda behrblen pindem cinde 20 Mays 2016 Cuma goni saat 14-00'da
IAOSEB Baipe MudarlGn, Atstirk Toplenh Salomi’nds toplanmasina; g

snﬂmnmaﬂ:mhkdi:ﬂﬂinnﬁhlmtnphnhnmﬂﬂmmﬂﬂlﬁﬂmgmn

|11-.Dﬂ’|h=jmyerddtuplunmumkarmm1hmgm EKathmmnr husaeunds mlplenntire

arz edenm
Saypilarsmia

Hilmi UGURTAS
Valaf Bagkam

Taplantra Giarsdemi

1. Amhg ve Yaklama

2. Dhivan Bagkam ve Katibi Secimi

d. SEyg :Iu:u.-;uveisl:i.l'lnl Meorp'minn adylenmesi

4. Baykanhk Divani Uyelerine taplanh tutanakiaring imzalame yetkiginin verilmesi

5. Vakhimizmm 2015 yih Faaliyel Fapora™aun Okunmam

&. Vakfimran 2015 yah Bilanco ve Gelir Taklelarimn cloanmas:

¥- Vakhmryran Denelim Eurulu Rapora‘nun akunmas

4. Vakfimrxn 2015 yah Faliyel Raporu, Bilancosu ve Gelir Taklaau ‘nun Eabuha

9. Vakiimizan Denelim Eurulu‘nun ilbras

10 Vakhmyryn Yonetimm Eurulu'nun ibras:

11 Vakhmyroyn Repsmi Semnedinin “Miutevelli Heyel toplanh zeameanm . " hakhmdaki maddesi
olan 11.2'de, “Bilge ve cahgmea prograsmmn onaylanmas ile secimlerin yeplmasing
ﬂJghnknnululgunqmtknmInmmu}llpndetnphmh:’dem]maktnﬂu Anrgk aym 11.
maddede Miaterelli Heyelt Taplanh=n *VWakhn tesciliemi mutenhph:n;xpnﬂey:p:ltr'dn
denilmektedir Vakfimran fasliyete gecmesi 20313 yabh Nisan ap iginde oldufundan dalay,

aym yihn Meyis ayinde yamlan Matevelli Heyet toplanhsinde Vakfn Yonetim Eurulu Al
e Yedek Uyeleri ile Vakfin Denetlerme Ewrulu’nun fAsil ve Yedek Uyelerinin de zecimleri

yapilmrihr. HBu seqim 29052015 terihinde yamlan Matevelli Heyet Toplambhsmindas da
yenilemmigtir. Secim takviminin Yalof Resmi Senedi‘nde yazdyjh dioxene dinmesi we
secimlerin Eaum gy Matevelli Heyet Toplanhs'ndes yamilabilmesi icin 20156 yihh Esum an
Matevelli Heyet Toplanhmiz'de secimlerin yapilmam hususunun geragalmesi ve koaramm
L]

12 Vakhmrran Yﬁnetim Eurulu tarefindan Valof Materelli Heyeli Gyelifine tekhif edilen

i in deferlendirilmesi ve taleplerin knrara baflanman
13. Ixilek ve temenniler
14 Kaparmsg
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Guvercmada ucmayo

er bir adimu tarih kokan Ege
Bolgesi'nin medeniyetlere ev sahip-

ligi yapan bir bagka diyarindayiz bu

sayimizda, Kusadasi’'ndayiz. Turistik ¢arsisin-
dan muhtesem manzarasina, bakir koylarin-
dan tarihe 1s1k tutan eserlerine kadar turistleri
kazanmak adina gerekli tiim imkanlara sahip
bu olan bu giizide turistik merkez, her y1l ytiiz
binlerce ziyaret¢iyi kendine hayran birakiyor.
Antik dénemin izlerinden Osmanli yapila-
rina kadar birbirinden farkli medeniyetlerin
izlerini bagrinda tasiyan Kusadasi, ne yazik ki
pek dile getirilmeyen Giivercinada Kalesi'ni
yeniden canlandirmaya hazirlantyor.

Barbaros Hayrettin Pasa tarafindan ig kale-
si yaptirilan Giivercinada'nin, berrak korfezin
agzindaki limani1 korumak amaciyla inga edil-
digi biliniyor. {lyas Aga tarafindan da 3 met-
reyi bulan ytikseklikteki surlar1 yapilan kale,
Mora isyani sirasinda adalardan ve denizden
gelebilecek saldirilar1 6nleyebilmek adina
yapilmis. Osmanli déneminde ada korsanlara
karg: da bir karakol vazifesi yapmis olan Kale,
Korsan Kalesi olarak da biliniyor. Adanin en
ytiksek noktasinda bulunan kule, muhafiz-
larin gevreyi gozetlenmesi igin kullanilmais.
Giivercinada Kalesi, Venedikliler ve Osman-
lilar tarafindan gehir igin 6nemli bir askeri iis
vazifesini tistlenir. Aslinda Kugsadasi’na ismini
veren sey Giivercinada Kalesi'nin ta kendi-
sidir... Kusadasi’'min tam ortasinda yer alan
Giivercinada Kalesi'nde baglatilan restorasyon
calismalarinin ardindan bu tarihi mekan hak

-~ nNaZremnn

Barbaros Hayretfin Pasa farafindan ic kalesi olarak yaptinlan Givercinada'nin, kérfezin agzindaki limani
korumak amaciyla insa edildigi biliniyor. Burasi, Osmanh déneminde ada korsanlara karsi da karakol olmus.

Vo]

ettigi dnemi bulacaga benziyor.
Okiz Mehmet Pasa Kervansaray

Kusadasi, 1413 yilinda 1. Mehmet (Celebi)
tarafindan Osmanli egemenligine katilmistir.
Bu tarihten sonra, sehir tamamen Tiirklerin
elinde kalmis ve Tiirklerin yaptig eserlerle
dolmaya baslamistir. Bunlardan bugtinkii
Kervansaray ve Kusadasi'ni ¢eviren surlar,
Mehmet Pasa tarafindan yaptirilmistir.

Kusadas: iskelesi yakininda 1618 yilinda
Sadrazam Okiiz Mehmet Pasa tarafindan
yaptirilan Okiiz Mehmet Pasa Kervansaray,
Osmanli dénemi kervansaraylarinda uygula-
nan kare veya kareye yakin dikdértgen revakh
avlu semasi ile 6n plana ¢ikiyor. Bilindik
Osmanlt mimarisi ile yapilan kervansaraylar-
dan tek farki ise iki katli olmasi. Kervansaray,
moloz tas, tugla ve kesme tastan yapilmis,

10 metre yiiksekligindeki kalin duvarlarin
cevreledigi dikdortgen planhidir. iki katli ker-
vansarayin kapilari caddeye ve denize bakan
duvarlarindadir. Kervansarayin cephelerinde
bir sira tugla kemerli dikdortgen pencereler
acilmistir. Bat1 ve kuzey cephelerindeki girisler
diizgiin kesme tastan yapilmis disariya ¢ikinti
yapar durumdadirlar. Orta avlusunun etra-
finda, her iki katta tonozla ortiili, i¢lerinde
birer ocak ve nis olan 28’er oda yer almaktadir.
Ust katlara avludan iki tas merdivenle ¢ikilir.
Yapinin dis duvarlari tizerinde yoreye yapilan
korsan saldirilarinda atilan gtillelerin izleri
goriilmektedir.
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TAKVIYE GEREKLI MI?

1saca “saglik tiriinleri” dedigimiz ancak ige-
Krigine baktigimizda genellikle ¢oklu kokteyl

karigim olan bu tirtinler son yillarin gézde-
si. Diinyada yaklagik 70 milyar dolarlik bir pazara
sahip. Hemen hemen hig kullanmayanimiz yok. Daha
ogrencilik yillarinda sinava hazirlik sadece derslerle
yapilmiyor, bu takviyeler de sinav déneminin almazsa
olmazi. Daha ileriki yaglarda saglikli yaslanma adina,
yaglaninca da konforlu bir yagam siirebilme
amaciyla bol bol igiyoruz. Hatta daha
6nce yazmigtim, bir {iniversitemizin
yaptig1 anket calismasinda 40-65
yasg arast 100 saglhikli bireyin
20'si bu takviyelerden aldig
ve bunu da kendi hekimine
soylemedigi gercegi ortaya
¢tkmisti. Sonucta tabii ki
kendilerine ilag yazan
hekimin bundan bilgisi
olmadigi i¢cin doktorunun
yazdi ilaglarla nasil bir et-
kilesime ugrayacag1 sansina
kaliyordu.

Ekonomisi daha iyi tilkeler-
de gida takviyesi kullanma orani
daha da yiikseliyor, 6rnegin ABD’ de
niifusun yaris1 gida takviyesi kullanyor.

Japonya da son yillarda ABD"ye yetisti.

Bilim gelistikce, sosyal gelismislik arttik¢a “ko-
ruyucu Urtinler” in kullanimi, kendi kendine tedavi
yaklagimi da artiyor.

Ancak son yillarda yapilan bilimsel ¢alismalarda
bu destekler hakkinda kugkulu hatta kaygili sonuglar,
gelmeye baglad1. Bazlar1 viicut yaglari icinde birikerek
tehlikeli diizeylere yiikselirken, bazilarmin bébrek tast
yaptig1, bazilarinin da higbir ige yaramadig gibi olum-
suz sonuglar bu takviyelerin sorgulanmasina sebep
oldu. Ornegin A,D,E K vitaminleri yag ve karacigerde
depolanur. Idrarla disar1 atilmadig; igin birikim yapar
ve zarar verir. B kompleksi vitaminleri — C vitamin,
suda ¢oziindiig igin fazlas disari atilir ve yagda
¢oziinenler kadar tehlike yaratmazlar.

Peki ne yapmaliy1z? Kisaca, gerekmedikge kullan-
mamaliy1z.

@ A vitamini giinliik 0,6 — 0,7 miligram yarim
havugtan bile aliabilir. Doktor A vitamini eksikligi
tespit etmedikge A vitamini destegine ihtiyag yoktur.

@ B grubu vitaminleri (B 1,2, 3, 5, 6, 7 ve 12) veje-
taryen degilseniz ve doktor eksikligini tespit etmediy-
se gerekmeyebilir.

@ C vitamini insanlarin en favori vitamini. Soguk
algmhigina iyi geldigi diistintiliir. Kutuplarda degilse-
niz C vitamini almaniz soguk alginhiginizi engellemez,
belki daha hizli iyilesirsiniz. Ayrica bazilarimin dedigi

gibi kanserden de korumaz.

C vitamini viicudumuzda tiretilmez. Disardan
alinmali. Ancak giinliik ihtiya¢ 40 mg dir. Bu da biber,
yesil sebzeler veya 1 portakaldan rahatlikla alnabilir.

@ D vitamini dnemli bir vitamin. Bagisiklik siste-
mini giiclendiriyor, diisiik diizey D vitamini yagamsal
risk yaratiyor. Cildimiz giines 15181 temasi ile D vita-
mini tiretebiliyor. Giinde 10-20 dakika giineslenmek,

yeterli D vitamini almamizi saglyor. Cok
fazla alindiginda birikip kanda kalsi-
yum artigina sebep olarak bbrek
tas1 olugmasina neden olabili-
yor. Hamileler ve yaglilarin D
vitamini takviyesi almalari
onerilebilir.
@ E vitamini kuruyemis-
lerde bolca bulunan bu vi-
.~ tamindir. Takviye almmasi
gerekmez.
Folik asit (B9 olarak ta
' adlandirilir) alyuvar olusu-
munda gok 6nemli rol oynu-
yor. Yesil yaprakh sebzeler en
6nemli kaynagidir. Bazi iilkeler
unlarin folik asit ile giiglendirerek
piyasaya verirler. Folik asit takviyesi
hamileler disinda gerekmez, yiyeceklerle
alinmasi daha dogrudur.

Balik yagy, krill yag1 en 6nemli Omega 3 kayna-
gidir. En 6nemli gida takviyesi olarak degerlendiril-
mektedir. Viicut tarafindan yapilmadig: igin disaridan
alinmalidir. Kalp saghgi icin de ¢ok yararhdir. Giinde
2 gr kadar alinmasi 6nerilir. Derin suda yagayan yagls,
deniz baliklar1 en 6nemli kaynagdur.

Kalsiyum kemik ve dis sagligimiz i¢in ¢ok énem-
lidir. Hele hele laktoz intoleransi olanlar, hayvansal
gida almayanlar takviye olarak almalidir. Ancak fazla-
sinin bobrek tasina sebep oldugu unutulmamalidir.

Koenzim Q10. Karaciger ve yaglh baliklarda bulu-
nan bu vitamin son yillarin gézdesi. Ancak yararlar
konusunda kesin bir bulgu yok.

Hepimizin peynir ekmek gibi tiikettigi multi vita-
minlere gelince besinlerin emiliminde sorun yaratan
bir hastaligimz (Crohn hastalig1 gibi) yoksa 6nerilmi-
yor. Bosa harcanan para olarak degerlendiriliyor.

Aslinda viicudumuz gidalardan birkagt harig, tim
vitaminleri alabiliyor. Yeter ki saglikli beslenelim. Kig
aylarinda D vitamini ve Omega 3 harig tiim vitamin-
ler viicudumuz tarafindan zaten iiretiliyor. Kanda
vitamin seviyelerinde sorun yoksa genellikle takviye
onerilmiyor. Alinacaksa da mutlaka kendi dokto-
runuz bu konuda bilgilendirilmeli ve diger ilaglarla
etkilesmeleri izlenmelidir.

Biitiin takviyeler saglikhi gercek gidalarda...
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’reknoloii

teknoloji

2020 ylllnda sahip olunmas

gereken en 6nemli

yetkinlikler

tinya Ekono-
mik Foru-
mu (World

215 A2
1. Karmesk Problem Ciome Berensi 1. Kamesk Problem Coeme Becensi
2 KasilenBrimier Arasi Koordinesyon Hecarisi | 2 Analie ve Kbk Disurame Beceries

Economic Forum) ta- |2 Yonelim Becesdei

A Yambcidik

rafindan yayinlanan

4. Analie we Kiilik Dirsunme Beeerilern

4. Yonetim Becerden

“2020 Yilinda Sahip 5. Mitralive Beceiler _ 5 KasdedBinmier Araa Knordinesyon Becesisi
Olunmasi Gereken g' Hmh“?;:ftmh g- Duygusal Zedm

S ; il . Homed DEE!‘I!IIIIHI! ve Kamar Alma Becensi
En”Onemh Yetk}pllk— B Do e — 5T o
ler” raporuna gore a A.lrifa Dirdeerre= Becerisi P T e———

glintimiizde en ¢ok 10 Yershohkk

1D Biligwel Esnelik (Cagriive Flexhiily)

gereksinim duydu-
gumuz yetkinliklerin
ytlizde 35’1 degisecek. Bu degisimin temelinde
ise 4. Endiistriyel Devrim (Fourth Industrial
Revolution) adiyla anilan, gelismis teknolojile-
rin ve sanal zekanin harekete gecirdigi yeni ¢ag
yatiyor. Oniimiizdeki 4 y1l icinde gergeklesecegi
diistiniilen sosyoekonomik, jeopolitik ve de-
mografik degisimler ile teknolojinin bilesmesi,
glinlimiizde insanlar tarafindan yapilan islerin
bir kisminin yok olacagini veya otonom hale
gelmis makineler tarafindan yapilabilecegini
gosteriyor.

2015 yilinin 6ncelikleri ile 2020 y1linin bek-
lenen 6ncelikleri arasindaki farkliliklar tabloda
net bir bicimde agiklaniyor.

2020'nin ilk 3'0

KARMASIK PROBLEMLERIN COZU-
MU: Bu yetkinligin 2015 yilinda oldugu gibi
2020 yilinda da en ¢ok ihtiyag¢ olunan yetkinlik

olacagina inaniliyor. Yine Diinya Ekonomik
Forum verileri gosteriyor ki; 6ntimtizdeki 4 yil

icinde tiim iglerin yiizde 36’sinda bu yetkinlige
ihtiya¢ duyulacak.

ANALIZ VE KRIiTiK DUSUNME BECERI-
LERI: Diinya Ekonomik Forumu’'na gore kritik
diistinme; mantig1 ve rasyonelligi birlestirerek,
gliclii ve zayif yonleri fark edip, problemi ¢oze-
bilecek alternatif yontemleri bulmak seklinde
tanimlaniyor. Glintimiizde en énemli doérdiincii
yetkinlik olan kritik diistinmenin 2020 yilinda
ikinci sirada olacagina inaniliyor.

YARATICILIK: Yaratic1 profesyonellerin
tirtinlerdeki, teknolojilerdeki ve calisma yon-
temlerindeki hizli degisimlere farkli senaryolar
gelistirerek adapte olma ve fayda saglama fir-
satina sahip olacag: diistintilmekte. Robotlarin
yaraticilik konusunda bizimle yarisamayacagt
ancak sira dis1 ve zeki fikirlerin, otonomlagan is
ortamlarinda daha 6nemli bir yetkinlik haline
gelecegi ongoriilerek 2020 yilindaki en 6nemli
ilk 3 yetkinligimizden biri olacag: diisiintiliiyor.

Kaynak: cevizakademi.com, Diinya
Ekonomik Forumu raporu: Future of Jobs
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izmir Atatiirk Organize Sanayi Bélgesi Fotografcilik Kulibi dyeleri tarafindan Gékeyip Kyi'nde cekilen
birbirinden renkli 52 fotograf, Norm Sanat Galerisinde sergilendi, elde edilen gelir iAOSB Vakfina akiaridi.

rafgilik Kuliibii tiyeleri tarafindan Salihli’nin

Gokeytip Koyti'nde ¢ekilen birbirinden
renkli fotograflar, Norm Sanat Galerisi'nde sa-
natseverlerin begenisine sunuldu. Bolge ¢alisan-
lar1 ve katilimcilarindan olugan 22 kisilik ekibin
cektigi toplam 52 fotografin satisindan elde
edilen gelir, IAOSB Egitim ve Saglik Vakfi'na
aktarildi. Cok kisa stirede birbirinden basarili
fotograﬂara imza atan kultip tiyeleri, calistiklar:

°
Izmir Atattirk Organize Sanayi Bolgesi Fotog-

Gok Guz[u I';E:imlekq.i!erl'n Ky

GOKEYUP

Bolgenin bilinirligini arttirmanin da ayrica mut-
lulugunu paylastilar.

Norm Civata Grubu tarafindan izmir’e
kazandirilan Norm Sanat Galerisi'nde diizen-
lenen kokteyl ile agilis1 yapilan sergiye IAOSB
Yonetim Kurulu Bagkan: Hilmi Ugurtas, Gediz
Universitesi Rektér Yardimcisi Prof. Dr. Mustafa
Gtines ve Norm Grup Onursal Bagkan: Nedim
Uysal’'in yan sira Bolge sanayicileri ve sanatse-
verler yogun ilgi gosterdi.

Serginin agilis
konusmasini gergek-
lestiren Izmir Fotograf
Sanat1 Dernegi (IFOD)
Bagkani1 ve DEU GSF
Fotograf Bolumii
Ogretim Uyesi Yrd.
Dog. Dr. Beyhan Ozde-
mir, IAOSB’nin tiretim
merkezi olmanin yani
sira ‘sanata bakabil-
meyi basaran’ bir
Bolge oldugunun altinm
cizerek, Hilmi Ugurtas
nezdinde IAOSB Yéne-
tim Kurulu'na ve IA-



OSB Fotografcilik Kuliibii Bagkan1 Cem inam’a
azimle sanata verdikleri onem i¢in tesekkiir
etti. Ozdemir, “Izmir Atatiirk Organize Sana-
yi Bolgesi; igcinde miizik, tiyatro, resim gibi
farkli sanat kuliipleri veya atolyeleri olustu-
rarak bunu istikrarli bir sekilde devam ettiren
nadir OSB’ler arasinda yer aliyor. Diizenledigi
yarigmalar ve sergiler ile Bolge katihmcilarmin
ve ¢alisanlarinin sanat icerisinde olmasina
olanak saglhyor. Bu nedenle IAOSB Y&netim
Kurulu'na tegekkiir ediyoruz” diye konustu.

Sergiye ev sahipligi yapan Norm Sanat
Galerisi’'ni, sanat camiasina kazandiran Norm
Grup Onursal Bagkani Nedim Uysal da, Ulu
Onder Mustafa Kemal Atatiirk’iin, ‘Sanatsiz
kalan bir milletin hayat damarlarindan biri
kopmus demektir’ s6ziinii hatirlatarak, “Biz
boyle bir Ata'nin ¢ocuklariy1z. Her zaman
sanatin ve sanatgilarin yanindayiz” ifadesinde
bulundu.

[AOSB Fotograf¢ilik Kuliibii Bagkani Cem
Inam ise, bir y1l boyunca Gokeyiip Kdyii'ne
diizenledikleri gezilerin ardindan elde ettikleri
sonugtan gurur duyduklarmi dile getirerek,
“Bu kadar kisa bir stire icerisinde, birbirin-
den basarili fotograflara imza atarak ortaya
¢ikardigimiz bu projenin mutlulugunu yagi-
yoruz. Kéyde gordiigiimiiz hikayeleri fotog-
raflarimizla anlatmaya ¢alistik. Simdilerde
Gokeytip Koyii'ne fotograf ¢ekimi i¢in turlarin
diizenlenmeye bagladigini duyuyoruz. Kdytin
turizmine bir nebze de olsa katkida bulunmalk,
boyle bir siireci baslatabilmis olmak da bizi
ayrica ¢cok mutlu etti” diye konustu.
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zel IAOSB Nedim Uysal Mesleki ve Teknik
OAnadolu Lisesi 6grencileri, dgretmenleri

onciiltiginde diizenlenen Canakkale gezisi
ile sehitlikleri ve arutlari ziyaret etti. Okulun tarih
ogretmeni Orhan Yalginkaya, 1915 yilinda, I. Diinya
Savasg sirasinda Canakkale cephesinde hayatini
kaybeden askerlerimizin ebedi istirahatgahlarin zi-
yaret ederken, 6grencilere bagimsizlik yolunda ulu-
sun nasil fedakarliklara katlandigini 6grencilerine
yerinde anlatti. Yaptiklari ziyaret ile 6grencilerin
tarihi yerinde 6grendiklerini agiklayan Yalginkaya,
“Yediden yetmise, kadiniyla, erkegiyle topyekiin
bir milletin, birlik ve beraberlik ruhuyla “yenilmez”
zannedilen diismani nasil alt ettigini sehitlerimizin
kanlariyla sulanan topraklar iizerinde dile getirdik”
diye konustu.

Gezi boyunca Ayvalik, Cunda Adasi, Akgay ve
Behramkale'yi gezen &grenciler, tiim bu bolgelerin
cografi 6zelliklerini 6gretmenlerinden dinleyerek
gezilerini stirdiirdiiler. Yalcinkaya, gezilerine iligkin
olarak su gelismeleri paylasti: “15 Mayis Pazar
sabahi erkenden kalkip kahvalt: ettikten sonra,
Canakkale Sehitligi ve Anutlar ile gezimize devam
ettik. Ilk olarak Cimenlik Kalesi'ni (Deniz Miizesi)
gezerek, savaglarda kullanilmis olan toplar ile ilgili
ogrencilerimize bilgi verdik. Sergilenen denizal-
t1, 6grencilerimiz tarafindan oldukca ilgi gordii.
Emekli tarih 6gretmeni ve yerel rehber Mehmet
Cogkun; anlattiklariyla tarihimize 11k tuttu.
Osmanli Donanmasi ve Tiirk Deniz Kuvvetleri'nde
hizmet goren mayn dokiicd, asil ad: Nusrat olan,
ancak zamanla Nusret olarak tanidigimiz gemi,
ogrencilerimizin oldukga ilgisini ¢ekti. Deniz Mii-

ve Anitlar gezisi

zesi gezimizin ardindan Eceabat'a gegtik. {lk olarak
Kilitbahir, Behramli yolu tizerinde bulunan Mecidi-
ye Tabyasi, Sehitligi ve Seyit Onbag1 Aniti'ni ziyaret
ettik. Rehberimizin anlatimiyla Seyit Onbag1'nin
hikayesini dinleyen 6grencilerimiz, sehitlikte duy-
gusal anlar yasadi. Aslinda hastane olan Zigindere
Sargiyeri Sehitligi'ni de gezdik. Burada Tiirk ve
yarali diisman askerleri tedavi gérmekteydi. 28
Haziran 1915'te ingiliz savas gemisi tarafindan bii-
tiin gece bombalanan Sargiyeri'nde, savunmasiz 18
bin Mehmetgik bir giinde sehit olmustu. ingilizler,
ayni yerde tedavi goren 4 bine yakin Ingiliz askerini
de bu bombardimanlarla 6ldtirmiislerdi. Oysa 1906
yilinda kendi hazirladiklar: Cenevre S6zlesmesi'ne
gore ‘okul ve hastane savagta bile bombalanmaz’
kuralini ¢ignediler. Amaglari Tiirk maneviyatin
bozmakti. Ama yine bagaramadilar. 57. Alay Sehitli-
gi, bizleri giris tam karsisinda, Atatiirk’iin askerlere
“Ben size taarruzu degil, 6lmeyi emrediyorum”
sozii ile karsiladi. Mehmetciklerimizin Sliimiin tize-
rine cesurca ytirtiytisii hepimizi derinden etkiledi.
Ariburnu Yarlari, Cesaret Tepe ve Korku Deresi,
rehberimizin anlattig1 fedakarliklarla amldi. Savun-
ma ve taarruz tiinellerinde askerlerimizin yeraltin-
da yagamak zorunda kaldigini 6grendik. Mehmet-
cik Parki, Conk Bayir1 ve Atatiirk Aniti ¢evresinde
olan kara savaglari siiresince siper savaglarinin,
stingli bogusmalarmin 6ykiileri bizleri duygulan-
dird. Ogrencilerimizin, milli duygularin etkisiyle
gozlerinin bugulandiin gérdiik. Hem bizler hem
de 6grencilerimiz i¢in Canakkale gezimiz; vatanimu-
zin nasil kazamldigim bir kez daha yiireklerimizde
hissettirmesi adina ¢ok olumlu gecti.”
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IAOSB’de coskulu
23 Nisan kutlamasi

23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami'ni kutlayan Ozel IAOSB Nedim Uysal MTAL égrencileri, gindin an-
lam ve 6nemine iliskin konusmalan ve toplumun her kademesine dokunan gésterileriyle gelecek icin given verdi.
®

°

zel IAOSB Nedim Uysal Mesleki ve
OTeknik Anadolu Lisesi 6grencileri,

Ulu Onder Mustafa Kemal Atatiirk’iin
tiim diinya ¢ocuklarina armagan ettigi 23
Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami'm
kutladilar. Atattirk Toplant1 Salonu’nda dii-
zenlenen torende her biri farkli gorev tistlenen
ogrenciler, Gelisim Koleji Anaokulu 6grencileri
ile birlikte kendilerine armagan edilen bay-
ramin mutlulugunu paylastilar. Ogrencilerin
toplumun her kademesine dokunarak; doktor,
hemsire, asker, avukat, isci, polis ve memur
kiyafetleriyle sergiledikleri oratoryo biiytik
begeni toplarken, giliniin anlam ve 6nemine
iligkin hazirladiklar1 konusmalar ve video gos-
terileri ile de gelecegin emin ellerde oldugu-
nun kanitim gozler 6niine serdiler. Ozel [AOSB
Nedim Uysal Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi 6grencileri, torenin sonunda Gelisim
Koleji Anaokulu 6grencileri ile birlikte Tiirk
Bayraklar: esliginde izleyicileri selamladilar.




bdlgemizden

bélgemizden

Okulumuzda
19 Mayis coskusu

Ozel IAOSB Nedim Uysal Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi rencileri, 19 Mayis Atatiirkd Anma, Genclik
ve Spor Bayrami'ni, sergiledikleri birbirinden gizel performanslanyla cosku icinde kutladilar.

Okul MUdUrs Sati Caliskan‘in
gUndn anlam ve 6nemini
belirten konusmasinin
ardindan baslayan senlikler
oldukca eglenceli gecti.

zel IAOSB Nedim Uysal Mesleki ve
OTeknik Anadolu Lisesi 6grencileri, 19

Mayis Atatiirk’ti Anma, Genglik ve Spor
Bayrami'mi biiyiik bir cosku ile kutladi. Oku-
la ismini veren Norm Grup Onursal Bagkar
Nedim Uysal'in yan sira velilerin de katildig:
torende, 6grenciler sergiledikleri gosterilerle
biiytik begeni topladilar. Okulun bahgesinde dii-
zenlenen torende Okul Miid{irii Sat1 Caligkan’in
giliniin anlam ve 6nemini belirten konusmasinin
ardindan baslayan senlikler oldukga eglen-
celi gecti. Jimnastik gosterisi yapan genglerin
ardindan sahneye IAOSB Nedim Uysal Mesleki
ve Teknik Anadolu Lisesi Miizik Grubu ¢ikarak
birbirinden keyifli parcalar seslendirdiler. Mini
konserin ardindan step gosterisi ile biiyiik bege-
ni toplayan gengler, zeybek oyununun ardindan
gosterilerini sonlandirdilar.
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destekle bir adim 6ne ¢tkan Norm Grup,

[AOSB’deki Sanat Galerisi'nin kapilarmi bu
kez de kermes icin araladi. T.C. Saglik Bakanlig1
[zmir Ili Kuzey Kamu Hastaneleri Birligi Cigli
Devlet Hastanesi'ne bagh TAOSB Semt Poliklinigi
Toplum Ruh Saglig1 Merkezi'nde tedavi goren
kisiler tarafindan yapilan el igleri, Norm Sanat
Galerisi'nde diizenlenen kermesle satisa sunuldu.
Cigli Kaymakami Dr. Yusuf Giiler’in yani sira Bol-
ge sanayicilerinin biiyiik ilgi gosterdigi kermeste;
kumbaradan miicevher kutusuna, sehpa takimin-
dan tepsiye kadar birbirinden farkli hediyelik
esyalar biiyiik ilgi gordii.

Cigli Kaymakami Dr. Yusuf Giiler, kermeste

emegi gecen herkese tegekkiir ederken, organi-

f ; anayi camiasinda sanata ve sanatciya verdigi
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zasyona ev sahipligi yapan Norm Grup Onursal
Bagkani Nedim Uysal’'in herkese 6rnek olmasi
gerektiginin altini ¢izdi. Giiler, kermesin firsat
verildiginde insanlarin neler yapabileceginin bir
kaniti olduguna dikkat ¢ekerek, “S6z konusu
caligmalarin artarak, hem ekonomik hem de top-
lumsal hayata kazandirilan degerlerin arttirilma-
sint1 istiyoruz” diye konustu.

Cigli Devlet Hastanesi Baghekimi Dr. Mustafa
Kurtulus da, TAOSB Semt Poliklinigi galisanlari-
na ve Toplum Ruh Saglig1 Merkezi gorevlilerine
bu degerli calismalarindan dolay: tesekkiir etti.
Cigli Devlet Hastanesi IAOSB Semt Poliklinigi
Toplum Ruh Saghigi Merkezi Sorumlu Hekimi
Uzm. Dr. Fatma Simsek ise, diizenledikleri bir
giinliik kermesteki amaglarinin kendilerinden
yardim alan bireyle-
rin sosyallestigini ve
topluma bir seyler
kazandirabilecekle-
rinin goriilmesini ve
kendilerinin de bunu
kesfetmesini sagla-
mak olduguna dikkat
cekerek, “Merkezimiz-
de kronik psikiyatrik
hastaliklarla miicadele
eden toplum bireyleri
tarafindan tiretilen
eserlerin sergilenerek,
bu vesile ile kronik
psikiyatrik hastaliklara
kars1 toplumsal du-
yarliligin artirilmasini
hedefliyoruz” dedi.
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'Ehgel’lerin engel '_
“olmadigini ispatladilar

zmir Atatiirk Organize Sanayi %  cocuklari olan aileler tarafindan kuruldugunu
Bolgesi, Tiirkiye Engelliler Haftas1 4 T aciklayan Adigtizel, 8 Mart 1982 yilinda
kapsaminda diizenlenen etkinlile- . = Ankara’da kurulan Vakfin, bugiin tiim

re ev sahipligi yapti. Zihinsel Yetersiz
Cocuklari Yetigtirme ve Koruma Vakfi
[zmir Subesi (ZICEV) tarafindan
[AOSB Atatiirk Meydani'nda
kurumun 6grencileri tarafindan
dtizenlenen etkinlikler, biiytik
begeni topladi.

Bolge katilimcilar: ve
calisanlarinin takip etti-

&i gosteriler kapsaminda
sarkilar sOyleyip dans eden
ogrenciler, step dansi ve jimnastik
gosterisi ile ‘engelin engel olmadi-
gint’ ispatladilar.

ZICEV Izmir Sube Kurum Mii-
diirti Sevilay Adigtizel, 10-16 May1s
Engelliler Haftas1 kapsaminda Cigli
Belediyesi isbirligi ile diizenledik-
leri etkinliklerin 6grencileri motive
ettigini bildirdi. ZICEV’in, engelli

giicii ile hizmet vermeye devam ettigini
soyledi. Adigtizel, s6yle konustu:

“Yas sinir koymaksizin giindiizlii
ve iki subesinde de yatili 6grenci
kabul eden ZICEV, kurulusun-
dan giintimtize; ytizlerce calisani
ile on binlerce zihinsel yeter-
siz gocuk ve yetiskine egitim

ve rehabilitasyon saglarken,

ailelerine de aile destek hizmeti

sunmaktadir. Vakfimiz, bitmek
bilmeyen ve stirekli yenilenerek
kendini gelistiren enerjisi ile bu
yavrularimizi sosyallestirmeye
ve topluma kazandirmaya devam
edecek. Etkinlik i¢in desteklerini
esirgemeyen Cigli Belediye Bagka-
n1 Hasan Arslan’a ve bize kapilarin
agan [zmir Atatiirk Organize Sanayi
Bolgesi'ne ¢ok tesekkiir ediyoruz.”
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Lanl Worm Sanat Galerisi'nde sanatse-

Serginin
eliri vakfa
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Versitesi Rejeyip Yardimeyg

basinda IAOSB

basinda IAOSB

\ADSE Efftim ve Saghk Vakh'n ariid. Morm Sa-

il Galerish nde sl yapalan sergiye [ADSE Fine-

tim Kurwhu Baghars Hilmi Ufurtay, Gediz Universdesi
Reictor Yardencm: Pral Dr, Mustals Giimey we Noom

Grup Onursal Bagksm Nedim Uysal'm yam sra sans
yiciker yegun fig gostendi. W ITMIR, (DHA)

B MR Atntilr Organize Sanayi Bilgesi (IAOSB)
Fotngrabolik Kuliibd iryelerince Salinli'nin Gikeyip
Mayi'nde gehilen birbirimden renhli fotografiar, Norm
Samat Galerisi nde begeniye sunuidy, Balge calisan
tarvve katdencitarndan olusan 22 kesilik ohibin cok -
tigi topkam 532 fotegrabm satismdan elde edilen gedr.

B
Sergiden Vakia
D, Beyhan Ozdemir 14
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Bir yil boyunca Gokey(p Koyii

TR Avarirk Ohganize Sana-

Halgesi (IADGE) Fangraiglik

ubiibdi iiyelen tarafindan Salib-
limits Giakeyiip Kiyimde gekilen
birbirinden renkli fotografllar,

verlerin bejjenisine sunubdu, Bal-
ge gabganlan v kahlmmolanndan

olusan 22 kigilik ekibin qektigi

toplam 52 foboigrafin sabigindan
edde edilen gelir, LACSES Egitim
veSaglik Vakivna akiandds

Fotograflar saglik icin cekildi

Bélgesi Fotografcilik Kul[lbﬁ'rﬂn a(;ugl serginin geliri IAOSB Egitim ve Saglik Vakfl'm aktaridi ||

gezi diizenleyerek fotograf ceken izmir Atatiirk Organize Sanayi

kiir oden Ohh,‘lhl?, Temir Atasirk |
Organioe Sanayi Balgesi: iginde
mizik, Hyatm, resim gibi farkl sa-
t pat kuliipler veya atilyeler olis- |
- turarak Bunu istikrarh bir sekilde
devam ettiren nadir C5B ler ara-

sinda yer ahyor. Dizenledifi ya- |
migmalar ve serygiler ile bidlge kab-
]|mnlan1|1n we galiganlarinm sa- |

S GEvLUL
ATA'N

Sergive ev sahiplifi vapan |
Morm Sanal Calerisi'ni sanal ca-

mata bakabilme-  miasima kazandian Morm Grup

yi bagaran bir Ornursal Baghkam MNedim Uysal
bilge olduju- da Ula Onder Mustafa Kemal |
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Seyahat ve haber sitelerine
bakmadan tatile ¢ikimaz oldu

atilde nereye gidecegimize nasil karar
I veriyoruz? Tercihlerimizi hangi etken-

ler belirliyor? Kimlerden ve nelerden
ilham aliyoruz? Seyahat sitesi momondo, son
arastirmasinda bu sorunun pesine diistti ve
Tiirkiye'nin tatil tercihi haritasin ¢ikardi. Ka-
tilimailarin birden fazla segenegi tercih edebil-
dikleri aragtirmanin en dikkat ¢ekici sonuglar
soyle:

Tatil plan1 yaparken en ¢ok ilham aldigimiz
yer, seyahat temali web siteleri. Yiizde 49’'umuz,
yola ¢tkmadan 6nce tatil, turizm ve seyahat
konularma odaklanan siteleri okuyor, gidecek-
leri destinasyona bu siteleri incelemeden karar
vermiyor.

Egeliler tavsiyeyi dinliyor

Tercihlerimizi belirleyen etkenler arasinda
ikinci sirada, yiizde 47 oraniyla ailemizin ve
arkadaglarimizin tavsiyeleri yer aliyor. Erkek-
lerde oran ytizde 50"ye kadar gikiyor; bagka
bir deyigle erkekler yakinlarmin tavsiyelerini
kadinlara gore daha ¢ok dikkate aliyor. Yakinla-
rinin tavsiyelerini en ¢ok dikkate alanlar yiizde
54 ile Ege Bolgesi'nde yasayanlar olurken, en az
dikkate alanlar ise yiizde 39 ile Karadenizliler.

Ugiincii sirada sosyal medya yer aliyor.
Tatilcilerin yiizde 37’si ziyaret edecekleri
yerlerin ilhamini sosyal medyadan aliyor.
Yalnizca kadinlar incelendiginde oran ytizde
33’e diisliyor, yani kadinlar sosyal medyadan
daha az tatil ilhami aliyor. Diger yandan sosyal

medyadan en ¢ok etkilenenler ytiizde 39 ile
Egeliler, en az etkilenenlerse ytizde 26 ile Kara-
denizliler. Tatil planlarina ilham veren etkenler
siralamasinin dordiincti sirasinda, ytizde 36

ile haber sitelerindeki turizm konulu haberler
ve online dergiler yer aliyor. Oran erkeklerde
ylizde 42"ye kadar ¢ikiyor. Besinci sirada ise
ytizde 34 ile seyahat acenteleri bulunuyor. Acen-
teleri ytizde 40 ile en ¢ok 56-65 yas grubu tercih
ediyor; yas genclestikce acenteleri tercih etme
oranlar1 diistiyor.

Listenin dikkat ceken sonuclan

@ Tatil reklamlarindan etkilenerek karar ve-
renlerin oran1 ytizde 29. Erkeklerde oran yiizde
32’ye cikiyor. Bagka bir deyisle, tatil reklamlar1
erkekler tizerinde daha etkili. Reklamlardan en
az etkilenenlerse ytiizde 21 ile 18-22 yag grubun-
dakiler.

@ izledigi bir filmden etkilenerek bir sonra-
ki tatilinde gidecegi yeri belirleyenlerin oran
yiizde 25.

@ Tatil icin gidecekleri yerin ilhamini o
sehirlerdeki festivallerden veya edebiyat etkin-
liklerinden alanlarin orani yiizde 22. Oranin en
yiiksek oldugu yas grubu 18-22 yas grubu, en
yiiksek oldugu bolgelerse Ege ve Marmara.

@ Televizyon dizilerinden etkilenerek karar
verenlerin orani ytizde 15. Dizilerden en ¢ok et-
kilenenlerse, bu oranin yiizde 17"ye kadar giktig:
18-22 yas grubu. Karadeniz Bolgesi ise yiizde 16
ile dizilerden en ¢ok etkilenen bélgemiz.
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