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Katma deger yaratmaliyiz

BMM’de komisyonlara sunulan “Uretim
I Reform Paketi” ile ilgili gortis ve degerlen-
dirmeler, bugtinlerde is diinyasinn giinde-
minde ilk siray1 aldi. Uzun bir ¢alisma déneminin
ardindan ortaya konulan bu paketin olusturulmasi
asamasinda, gerek Izmir Atatiirk Organize Sanayi
Bolgesi gerekse Organize Sanayi Bolgeleri Dernegi
olarak ¢alismalar hazirlayip, ilgili tiim kurum, ku-
rulus ve kisilerle degerlendirmelerimizi paylastik.
Paketin meclise sevk edilen son haline baktig1-
mizda bizleri memnun eden maddeleri gormekle
birlikte, OSB’lerimizde gelecekte sorunlar ¢ika-
rabilecek, siibjektif degerlendirmeler ile yanls
uygulamalara yol agabilecek bazi maddelerin de
yer aldigini gordiik. Tespit edilen bu eksiklikleri
tamamlamak i¢in hentiz vakit ge¢ degildir. Paketin
olusturulmast siirecinde oldugu gibi yasalasmasina
kadar gececek siirede de toplumsal uzlag: ve ortak
akil aranmaya devam edecektir.
Bu paket i¢inde yer alan OSB parsellerinin

bolge disina ¢ikarilmasina imkan tantyan diizenle-
me yanhs uygulamalara yol agabilecek ok kritik
bir diizenlemedir. Bugiin bulunduklar: g.ehlrlerle
biitiinlesen, sanayi-sehir barisinin en giizel 6rnegi-
ni veren OSB’lerden alinarak, OSB disina ¢ikarila-
cak arazilerin ¢ok ciddi bir rant alani haline gelme
olasiig1 yiiksektir. Bu tiir bir uygulama, sanayi
parseli fiyatindaki bir araziyi, konut ya da ticari
parsele dontistiirme imkani saglayacak ve biiytik
fiyat farklar1 olusabilecektir. Unutulmamalidir ki,
OSB arazileri tiretim ve istihdam yaratacak olan
isletmeler icin diizenlenerek, tilke sanayisinin kul-
lanimina sunulmus alanlardir.

Ayni paket iginde yer alan OSB'ler icindeki
arsalarin fiyatlarinin belirlenmesi icin olusturu-
lan yontemin de sanayicilerimiz igin finansal bir
tehlike yaratma olasilig1 mevcuttur. Bugiin sanayi-
cilerimizin bankalara ya da diger bor¢lanmalarina
kargilik olarak verdikleri en 6nemli teminat unsur-
lar, bu arsalardir. Bu arsalarin degerleri tizerinde
olusabilecek bir olumsuz uygulama, verilen temi-
nat tutarlariin diismesine ve sanayicinin teminat
eksigi ile kargi karsiya kalmasina neden olacaktir.

Bu pakette istedigimizi gremedigimiz bir
diger husus ise OSB Kanunu’'nda yer alan vergi
muafiyeti hakkinin daha da net ve acik ortaya
konulamadigidir. OSB’lerin bu muafiyet hakkinin,
tiim kanunlarda uygulanmasini saglayacak saglam
bir diizenleme olusturulmalidir. OSB’lerin kendi
ozel kanunlari icinde faaliyet gosteren 6zel hukuk
tiizel kigiligi ve bu yapinin vergi muafiyeti oldugu-
nun devletin her kademesi tarafindan bilinmesi ve
uygulanmasini saglayacak diizenlemenin eksikligi
ne yazik ki yeterince giderilememistir.

Eksik degerlendirildigini diistindtigtimiiz bir
bagka madde ise OSBUK'lin yapilanmasi hakkin-
daki yeni yaklagimdir. OSBUKtin gorevleri ve
faydast tartisilirken, aciklanan pakette OSBUK ¢ok
daha farkli bir konuma getirilmistir. OSB’ler ile
ilgili bir iist kurulugun olmas elbette faydaldr.
Ancak, OSBUK’iin yapisi ve igleyisi bu sekilde
devam ederse, OSB’lerin bekledigi fayday1 sagla-
maktan uzak kalacaktir. Aslinda sikintinin teme-
linde OSB’lerimizin bir ¢ogunun y&netiminin o
bolgedeki sanayicilerde degil, odalarda ve miite-
sebbis heyetlerinde olmasidir. Tiim is diinyasmn
gormesi gereken sey, makul bir say1ya ve gtice
ulasan OSB'lerde, yonetimlerin orada bulunan,
yasayan, tiretim ve istihdam yaratan sanayicilere
devredilmesidir.

Bu pakette sikint1 yaratacak bir bagka mad-
de ise OSB Yonetimlerinin Bakanlik¢a gorevden
alinabilmesinin yolunun agilmasidir. Oysa OSB
yonetimlerinin sorumluluklari ve sorumlu olduk-
lar1 kurullar bellidir. Ttim denetim ve kontrol bu
kurullarca yapilmaktadir. Bakanligin hangi sartlar-
da boyle bir yetkiyi kullanacag agik degildir. Bu
da yapilabilecek eksik ve yanlis degerlendirmele-
rin yaratacagi sorunlarin yaganabilecegi anlamina
gelmektedir.

Tiim OSB'ler, mevzuatin geregi olarak her
zaman denetim ve kontrole agiktir, ancak gorevden



alma gibi bir uygulamanin ¢ok daha titiz, agik,
net ve objektif bir sistem igine oturtulmas: faydali
olacaktir.

Dilegimiz ve beklentimiz, var olan sorunlarin
ortadan kaldirilmasi ve tiretimin 6ntintin agil-
masi i¢in yapilan bu ¢alismalarin bazi sorunlari
¢bzerken yeni sorun alanlar1 yaratmamasidir. Bu
paket yasalasana kadar gordiigiimiiz eksik veya
yanliglari dile getirmeye ve ilgili yerlere tasimaya
devam edecegiz.

Genel ekonomik kosullara baktigimizda ise;
kiiresellesme tizerine kurulu ekonomik diizenin
tikandigini goriiyoruz. Diinya ekonomisi bir
tiirlii istenen ve olmasi gereken diizeyde biiytiye-
miyor. Bliytimenin beklentilerin altinda kalmasi
sadece ekonomi degil, sosyal ve kiiltiirel alanlar-
da da sorunlarin ve gerginliklerin artmasina yol
acryor. Ortaya ¢ikan bu ortam, poptlizm temelli
politikalara istedikleri alan1 sunuyor. Irk, din
gibi temel farkliliklarin tizerine kurulan siyaset
modelleri ile topluma kizginlik ve kin pompa-
lantyor. Yaratilan bu 6fke firtinasinda da bu ug
diistinceler siyasi iktidar hayal ediyorlar. Bu tiir
politikalarin belki az gelismis ya da gelismek-
te olan cografyalarda goriilmesi normal ama
gelismis tilkelerde de taban bulmas: gelecek icin
endise vericidir.

Tiirkiye son donemde artan issizlik, ytiksek
enflasyon, yetersiz tasarruf, ytiksek bor¢lanma ve
dis politika eksenindeki gerginlikler ile cok hizli
seyreden i¢ siyaset kaynakli gtindemlerle bogus-
maya devam ediyor.

Is diinyast bu olumsuz doéngtiden nasil
cikilabilecegi konusunda siirekli degerlendirme-
ler, uyarilar yapryor. Beklentiler ve talepler her
giin gazete stitunlarii kaplhiyor. Ancak, yapisal
reformlar dedigimiz biiyiik adimlar bir ttirlii
atilamryor.

Tiirkiye 2023 hedeflerini belirlerken ihracatt
ekonominin biiytime giicii olarak agitklamisgti.
Ancak uzun bir stiredir orta gelir tuzagindan
kurtulamayan tilkemiz bir stiredir yeni bir tuza-
gn icindedir. O da ihracatimizin 150 milyar dolar
bandinda takili kalmasidir. 2012 yilinda 152
milyar dolar olan ihracatimiz, 2016’da 142 milyar
dolar olarak gerceklesti.

Is diinyasi uluslararasi pazarlardaki daral-
ma ve ihracatta artan zorluklara ragmen azimle
miicadelesine devam ediyor. Yurt disinda alinan
bazi 6nemli projeler ve bazi sektorlerimizin yap-
t1ig1 ihracat ile morallerimizi ayakta tutuyoruz.
Thracattan sorumlu kuruluglarin ilgili STK'lar
ile igbirligi i¢inde gerceklestirdigi seyahatler ile
ugaklar dolusu isadamimuz tilke tilke dolasiyor-

baskanin kaleminden

lar. Bu ¢alismalar esnasinda ¢ok acik goriilen

sey sudur: Tiirkiye kendi tiretim yapisina uygun
gelismekte olan tilke pazarlarina ihracatta stkintt
cekmemektedir. Sikintimiz, Ar-Ge ve inovasyona
dayaly, yiiksek katma deger tasiyan iirtinlerimi-
zin nitelik ve nicelik bakimindan yeterli olma-
masidir. Bu {iriin yapist ile gelismis piyasalarda
rekabet glictimiiz azdur.

Bu durumu bazi rakamlarla anlamak miim-
kiindtir. Turkiye'nin diinya ihracati icindeki
pay1 2012 yilinda ytizde 0,82 iken 2016’da bu pay
yiizde ancak yiizde 0,90 olmustur. Diinya ihracat
siralamasindaki yerimiz ise 2012’de 32’de iken,
2016 da 30. siradir. 2012 yilinda ihracatimizin
1 kilosunun degeri 1,48 dolar iken, 2016 yilinda
bu deger 1,37 dolara gerilemistir. Bizim 1 dolara
sattigimiz bir tiriinii, Giiney Kore 1,97"ye, Alman-
ya 2,69a, Japonya ise 2,81’e satabilmektedir. Kisa-
ca daha ¢ok calisip, daha az kazaniyoruz.

Yiiksek teknolojili tirtinlerin ihracatimiz igin-
deki yeri ise son bes yilda ancak ytizde 3,1’den
ylizde 3,28’e gelebilmistir. Diinya ytiksek tekno-
lojili tirtin ihracatinda ise 102. siradayiz.

Oyleyse, sahip oldugumuz tiretim yapimiz ile
ihracatta bir sigrama yapamiyorsak yeni tiretim
modellerine ge¢meliyiz. Insan kaynagimizin
egitim, bilim ve yetenek bakimindan sahip ol-
dugu diizeyle ihracatta bir fark yaratamiyorsak,
mesleki ve teknik egitimi yeniden yapilandirarak
gliclendirmeliyiz.

Ar-Ge ve inovasyona ayirdigimiz biitge ihra-
catimizin artmasi ve gelismesi icin yeterli degilse,
bu biitceyi arttirmanin yollarini bularak, s6z
konusu biitceyi saglikli ve verimli nasil kullaniriz
diye ¢alismaliy1z.

Gerek kamu kurumlarinda gerekse 6zel sektor
kuruluslarinda yurt dis1 tanitim ve lobi faaliyet-
lerini yeterli biitce ve insan kaynag ile giiclendir-
meliyiz. Tiirkiye’'nin imajinin ve gortiniimuiniin
olumlu yonde degisimi i¢in 6zel projeler ve
programlar uygulamaliyiz.

Diinya cografyasinda sahip oldugumuz jeo-
politik konumumuzu bize terér ve sikinti getiren
degil ihracatta bize avantaj saglayan bir imkan
alan1 haline getirmeliyiz.

Demokrasi, hukuk, bilim, teknoloji, egitim,
kiiltiir, sanat, spor, sosyal biitiinliik, dengeli gelir
dagilimi gibi temel alanlarda diinyanin dikkatle
izledigi bir tilke oldugumuzu biliyoruz. Sahip
oldugumuz standartlar bizi izledikleri igin degil,
kendi gelisimimiz igin yiikseltme gayretimiz
de kesintisiz stirmelidir. Ulkemiz icin her alan-
da daha fazla katma deger yaratacak gayretler
icinde olmali, buna imkan saglayacak modeller
tizerinde ¢alismaliyiz.

Aylik Sureli Yerel Yayin / Basim Tarihi: 31 Mayis 2017
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ay1 meclis toplantis1 TAOSB'nin ev sahip-

liginde diizenlendi. Ozel IAOSB Nedim
Uysal Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi kon-
ferans salonunda dtizenlenen toplantinin acilis
konusmasini gerceklestiren EBSO Meclis Bagkan1
Salih Esen, IAOSB'nin Tiirkiye’deki OSB’lere
ornek olan calismalara imza attigini soyledi.
Esen, 6grencilerinin tamamina ytizde 100 veren
[AOSB'nin hayata gegirdigi Ozel Nedim Uysal
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi'nin tilkemizin
gurur tablolar1 arasinda yer aldigin belirtti.

Giincel ve ekonomik konulara iligskin kisa bir

degerlendirmede de bulunan Esen, “Yapilan yeni
Anayasa degisiklikleri baglaminda Tiirkiye'nin
diger {ilkeler ile stirdiiriilen iligkilere yonelik
izlenecek stratejide ekonomik 6nceliklerini ele al-

E ge Bolgesi Sanayi Odasi’min (EBSO) Nisan

masy, istikrarin yakalanmasi adina biz is insanlari
kadar tilkemizin de menfaatine olacaktir” diye
konustu.

Benzer kalite ve nitelikte
okullara ihtiyacimiz var

EBSO Yo6netim Kurulu Baskan Vekili ibrahim
Gokgtioglu da Ozel IAOSB Nedim Uysal Mesleki
ve Teknik Anadolu Lisesi'nin meydana getiril-
mesini saglayan TAOSB Yonetim Kurulu'na ve
okula adini1 veren duayen sanayici Nedim Uysal’a
tesekkiir ederek sozlerine bagladi.

Gokgtioglu, “Yagsadigimiz her stirecte egitimin
¢ok onemli oldugunu goriiyoruz. Bu 6rnekle-
rin sayisinin artmasini diliyorum. Bu kalitede,
modernlikte ve en 6nemlisi nitelikteki okullara,
tniversitelere tilkemizin ihtiyaci var. Sanayici-



getirdigi nitelikli
eleman sorununa
boyle gtizel egitim
yuvalari ile son ve-
rebiliriz. Mithatpasa
Meslek Lisesi mezunu
bir makine miihendi-
siyim ben de. Bugiin
burada ayn1 okulun
modernize edilmis
halini gérdiim. Emegi
gecen herkese tesek-
kiir ederim” ifadesin-
de bulundu. Okula
bir katkida bulunmak
istedigini agiklayan
Gokgtioglu, tirettigi
makinelerden iki tane-
sini okula hediye etti.

Referandum
stirecinin ardindan
Tiirkiye'nin giincel ve
ekonomik durumu-
nu degerlendirerek
sozlerini stirdiiren
Goketioglu, sonucun hayirli olmasini dileyerek,
alinabilecek idam kararinin is diinyasini olum-
suz yonde etkileyebilecegine dikkat gekti.

Tiirkiye'nin yabanci yatirima ihtiyact oldu-
gunun altin1 ¢izen Gokgtioglu, konuyla ilgili
sunlar1 soyledi:

“Gerek teknoloji transferi gerekse issizligi-
mize gare agisindan gelecek yatirimlar tilkemiz
icin biiyiik 6nem arz etmektedir. O nedenle elde
edilen siyasi gtictin mevcut dinamikleri olumlu
yonde harekete gecirmesini istiyoruz. AB tilke-
leri basta olmak tizere uzlasmaci ve stratejik bir
dis politika uygulanmali. Demokrasi kalitesini
arttiran hukukun tstiinliigiinii 6ncelik sayan
Tiirkiye menfaati dogrultusunda ortak hakkin
hakim oldugu bir anlay1s icerisinde hareket

edilmesi gerekiyor. Bu maddeler baglaminda
jeopolitik riskler, OHAL'in uzatilmasi ve ulusla-
rarast kuruluslarin uyarilarini da goz 6niine ala-
rak dikkatli olmamiz gereken bir stirecten geci-
yoruz. Temkinli iyimserlik tavrimizi stirdtirmek
zorundayiz. Ulkemizde agiklanan ekonomik
gostergeler aslinda bizlere sinyal verir nitelik-
tedir. Biiytime ve sanayi tiretim endeksi, neden
iyimser davranmamiz gerektigini ortaya koy-
maktadir. 2017 yilinda ytizde 2,5 oraninda bir
biiylime kaydedecegimizi diistintiyoruz. Ne ya-
zik ki bu biiytimeye nazaran issizlik ytizde 13,
geng igsizlik orani ise ytizde 24,5 seviyelerinde.
Ortalama ytizde 3 biiytime ile de bu issizligin
altindan kalkamayiz. $u saatten sonra bu oramn
arttirmak zorundayiz. OTV ve konut faizlerine
yapilan indirimler, bor¢larin yapilandirilmasi
calismalari takdir edilir ancak gecici tedbirler-
dir. Bunlarla bir yere varamaz, zamanimizi bosa
harcariz.”

Nisan ayinin 6zellikle kiiresel ekonomi ve
siyasetteki gelismelerden dolay1 hareketli ve
gerilimli gectigini vurgulayan Gokgtioglu, diin-
yada yasanan gelismeler hakkinda bilgi verdi.
Son olarak EBSO’'nun ay igerisindeki ¢aligsmala-
rin1 aktaran Gokgtioglu, Eximbank ile yaptiklar
protokol ile tiyelerinin uygun kosullar altinda
Eximbank kredisinden faydalanabileceklerini
sOyledi. Gokiigtioglu ihracat odakl sanayi-
cilerin bir¢ogunun Eximbank kredilerinden
faydalandigini hatirlatarak, “Eximbank Genel
Miidtirti Adnan Yildirim’in da belirttigi gibi,
Eximbank’in biirolar1 organizelerde agilacak.

O zamana kadar goriismek isterseniz her tiirli
destegi vererek miidiirliik ile gortismenizi
saglariz” diye konustu.

Rantcilara firsat vermeyecegiz

[AOSB Yonetim Kurulu Bagkani, ayni
zamanda EBSO Meclis tiyesi Hilmi Ugurtas
da tiretime ve istihdama destek vererek tilke
ekonomisinin gelisimine katkida bulunan
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sanayici dostlar:
agirlamaktan onur
duydugunu dile
getirerek sozlerine
baglad.

Meclis Toplan-
tisinin yapildigi
Ozel IAOSB Nedim
Uysal Mesleki ve
Teknik Anadolu
Lisesi’nin, Bolge'nin
gurur veren projeleri
arasinda yer aldigim
vurgulayan Ugur-
tas, devletin verdigi
desteklerden dolay1
‘nitelikli eleman’
yetistirme fikrinden
uzak, ticari kaygilar-
la kurulmasi planla-
nan okullarin duyumlarin aldiklarini, s6z konusu
diistincelerin hayata gegirilmesinin endige verici
oldugunu sdyledi.

Ugurtas, konuyla ilgili sdzlerini soyle stirdiir-
dii: “Zaman zaman kiirsiide OSB’lerde yapilacak
okullara devlet tarafindan ciddi katki saglandigimi
dile getirerek, kurulacak okullarin yonetiminde
OSB Yo6netiminin yer almasi gerektigi diistincemi
ifade ettim. Ozel TAOSB Nedim Uysal Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi IAOSB’ye 40 milyon TL
civarinda bir bedele mal olmustur. Bu anlamda
okulumuza 7,5 milyon TL katkida bulunarak oku-
lumuza adin veren ve bizlere destek olan sanayici
biiytigtimiiz sayin Nedim Uysal’a tesekkiir etmek
istiyorum.

Bu bedellerle yapilan yatirimlarin kargili-
ginda OSB'lere eline ¢antasini alip, ‘ben okulu
kuracagim’ diyerek, devletten aldiklar1 5-6 bin
liralik katki ile o okullarda egitim verme iddi-
asinda bulunan yatirimcilar var. Ne yazik ki
bizim OSB’lerimizden bir tanesi de bu sekilde bir
yatirimcrya firsat vermistir. Bizim bir 6grenci igin
harcadigimiz yillik bedel 12 bin TL'dir. Devletin
katkas1 ise 5-6 bin TL arasinda degismektedir.
Arada verilen tegvik kadar fark varken, siz bir
de aldiginiz bu devlet desteginden kar etmeye
calisacaksiniz... Islikleri kurmazsaniz, malze-
me almazsiniz, egitmen kadrosunun kalitesine
Onem vermezseniz siradan bir ara eleman ye-
tistirirsiniz. Bu nedenle bu ise goniil koydugu-
muz giinden bu yana her platformda bu isi rant
olarak gorenleri kamuoyuna duyuracagimi ifade
ettim. Duyurmaya da devam edecegim... Izmir’i
ziyaret eden bakanlarimizin hepsi Bolgemize de
ugradilar. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanimiz
Sayin Faruk Ozlii’ye okulumuzu gezdirdik. Ozlii,
‘Bizim hedefimiz olan, herkese 6rnek gosterile-
cek bir kolej yaratmigsiniz. Bizim de kafamizdaki

yapilanma buydu’
dedi. Okulumuzu
sayin Bakan o kadar
begenmis ki gittigi
her OSB’de okulu-
muzdan biiytik bir
sevkle bahsetmis.
‘Okulu mutlaka
gidin gortin, yati-
rimlariniz bu sekilde
yonlendirin” demis.
Bunlar1 duymak, ne
denli dogru yolda
emin adimlarla
ilerledigimizi bir
kez daha gostere-
rek gilictimiize gii¢
katmaktadir. 2014
yilinda prefabrik
binada egitime bas-
layarak, 2016-2017 Egitim-Ogretim yilinda asil
binasina tagman 600 6grenci kapasiteli okulumuz-
da bugiin 285 dgrencimiz egitim alryor. Gengleri-
mizin tamamu ytizde 100 bursla okuyor, giderlerin
hepsi [AOSB'nin biitgesi tarafindan karsilaniyor.
Ust diizeyde egitim alan cocuklarimiz, isterlerse
meslek lisesinden mezun olunca sanayiye hiz-
met vermek {izere sanayinin igerisine girerler.
Cocuklarimiza bu konuda bir yénlendirmemiz
yok. Ama ben ¢ok ciddi ve ¢ok basarili bir egitim
aldiklarini, birgogunun buraya miihendis olarak
geri donecegini diistiniiyorum. Bizim ara eleman
ihtiyacimiz oldugu gibi ¢ok kaliteli mithendislere
de ihtiyacimiz var. Tiirkiye’deki OSB’lerin yarist
bizim yaptigimiz nitelik ve nicelikte okul yapsa
Tiirkiye'nin hangi noktalara ilerleyebilecegini ha-
yal etmek daha kolay olurdu diye diistintiyorum.
Okulumuzda; Endiistri otomasyon, elektrik elekt-
ronik ve makine teknolojileri bolumleri olmak
lizere toplam 3 ana béliim var... Makine teknolo-
jilerinin CNC ve makine kalip olmak tizere iki alt
boliimii var. Egitimleri bunun tizerine yapiyoruz.
Okulumuza katkida bulunmak isteyen tiim sana-
yicimize okulumuzun kapilar agik. Desteklerinizi
bekliyoruz. Bu okul tiim OSB sanayicilerinin ortak
eseridir. Bu anlamda sanayici arkadaslarima tesek-
kiir etmek istiyorum. Bu kadar ciddi bir yatirim
yapilmasi konusunda yonetime destek vererek
onlar da bu isi sahiplenmiglerdir. Umarim Ttirki-
ye’ deki ttim OSB'ler bu eserleri yaratarak Ttrk
sanayisinin gelisimine ¢ok ciddi katki saglar.”
Ugurtas'in konusmasinin ardindan elektrik
panolari iireten Davur Yanik, okula destek olmak
istedigini belirtti.
Bir okul yapilacaksa burasi gibi olacak

EBSO Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Ibrahim
Gokgtioglu da Ugurtas'in sozlerine katilarak

ibrahim
Gokcuoglu



egitimi rant olarak gorenlere firsat verilmemesi
gerektiginin altini ¢izdi. Gokgtioglu, “Biz de
meslek lisesi yapilmasi i¢in ilgili OSB’de gerekli
aragtirmalar1 yaptirarak yonetimle paylastik.
Maliyetler ortada, ancak benim bu konuyla ilgili
tek bir kirmizi ¢izgim var ki o da okulu yaptik-
tan sonra MEB’e devredip kenara gekilmek...
Bunu kabul etmiyorum. Eger bir okul yapilacak-
sak bu okul gibi olacak. Neticeye gidecek, nite-
likli olacak, mezun olan kisi de, ¢caligan kisi de,
sanayici de mutlu olacak. Bizler rantcilara firsat
vermeyen, egitime 6rnek olacak islere imza atan
taraf olmak zorundayiz” dedi.

Stajer 6grenciler 800 TL kazansin

EBSO Meclis Uyesi Murat Kurtalan da, Ozel
[AOSB Nedim Uysal Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi ile gurur duyduklarini sdyleyerek, stajer
ogrenci ¢alistirilmasina iliskin degerlendirme-
lerini ve beklentilerini dile getirdi. Kurtalan,
sunlar1 sdyledi:

“Meslek lisesinde okuyan 6grencilerimize
isletmelerde yapacaklar: staj igin asgari ticretin
3’te birinin 6denmesi zorunlu hale gelmistir.
Fakat son katildigim ISKUR toplantisinda 6g-
rendim ki yeni bir uygulamaya gecilmis. Eger
bir isletmede 20 kisiden az eleman ¢alistyorsa
bu paranin 3’te 11, 20 kisiden fazla calistirtyorsa
3’te 2’si devlet tarafindan kargilaniyor. Daha
6nce MEB ile yaptigimiz goriismelerde meslek
liselerine ailelerin ve 6grencilerin bu okullara
meyilli olmamalar1 nedeni ile az bagvuru yapil-
dig1 sdylenmisti. Bu 6grenci kardeglerimizin staj
yaptig1 bir firma oldugu siirece sdz konusu 420
TL’yi biz sanayiciler verelim, devlet de tizerine
bir 420 TL daha koysun ve staj yapan kardesle-
rimiz 800 TL gibi bir para kazansin. Eger biz bu
paray1 bu kardeslerimize verirsek aileler de her

anlamda rahat olurlar. S6z konusu ¢alismamizi
Yonetim Kurulu'na arz etmeyi diisiiniiyoruz.”

En bUyUk acigimiz biyime

EBSO Meclis Uyesi Mehmet Karahalilog-
lu ise, Turk ekonomisinin en biiyiik agiginin
blylme olduguna dikkat cekerek, her yil en az
ylizde 4-5 oraninda biiyiime kaydedilmesi ge-
rektigini soyledi. Karahaliloglu biiytimenin sag-
lanarak stirdriilebilir hale getirilmesi icin de AB
iilkeleri ile iyi iligkiler kurulmas: gerektiginin
altimi ¢izerek, Kredi Garanti Fonu kullanimlarina
da degindi. Karahaliloglu, “Kredi Garanti Fonu
sayesinde bircok sirket ihtiyact olsa da olmasa
da kredi kullaniyor. Fakat bu bizi bir felakete
stirtikliiyor ve bunun kimse farkinda degil. 250
milyar liralik fonun 150 milyar1 kullanilmig
durumda. Yakinda bu rakam da tamamlanacak.
Kullanilan kredilerin ytizde 90’1 yatirima ya da
istthdama gitmiyor. Bankalar mevduat fonunu
karsilayamadiklari igin yurtdigi kredilerine y6-
neliyorlar ve bu da dis borcumuzu arttirtyor ki
bu da déviz riskini meydana getiriyor” dedi.

EBSO Meclis Uyesi Hiiseyin Cetin de, Ozel
[AOSB Nedim Uysal Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi ile gurur duydugunu ifade ederek, benzer
nitelikteki okullar1 diger OSB’lerde de gormek
istediklerini belirtti.

EBSO Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Ibrahim
Gokgiioglu, Ozel IAOSB Nedim Uysal Mesleki
ve Teknik Anadolu Lisesi'ni yaptiran [JAOSB
Yonetim Kurulu adina Bagkan Hilmi Hilmi
Ugurtas’a ve okulun yapimina destek olan
Norm Grup Onursal Baskani Nedim Uysal’a
tesekkiir plaketi sunarken, meclis toplantisi
amsina EBSO tarafindan okula hediye edilen
Atattirk tablosu, toplantiya ev sahipligi yapan
konferans salonunun duvarin taglandirdz.
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OSBDER Genel Kurulu'na Uretim

Reform Paketi damga vurdu

OSBDER’in Genel Kurulu, IAOSB'nin ev sahipliginde izmirde gerceklestirildi. Genel Kurulda, Urefim Reform
Pakefi tim ydnleriyle ele alinirken, Tirkiye ve dinyadaki ekonomik ve polifik gelismeler masaya yatinidi.

rganize Sanayi Bolgeleri Dernegi'nin
O(OSBDER) 9. Olagan Genel Kurulu [zmir

Atattirk Organize Sanayi Bolgesi'nin ev
sahipliginde Cesme’de gerceklestirildi. Genel
Kurulun agilis konusmasini yapan OSBDER ve
Kocaeli Gebze OSB Yonetim Kurulu Bagskani Vahit
Yildirim; kiiresel ve ulusal ekonomide giinden
giine zorlasan sartlar altinda tiretim yaparak istih-
dam yaratmanin kaynak ve cesaret istedigi bir do-
nemden gegildigini sdyledi. Yildirim, bu stiregte
tireten ve isttihdam yaratan OSB'lerin tilke eko-
nomisindeki 6nemine deginerek, Uretim Reform
Paketi'ne iliskin degerlendirmelerde bulundu:

“Sartlar zorlastikga OSB’lerin varligi ve 6nemi

daha iyi anlagilmaya bagladi. Degisen kosullara
uyum saglanabilmesi igin OSB'lerin gelismesine
ve gliclenmesine imkan verecek mevzuat calis-
malarinin yapilmasi gerekmektedir. Hiiktimetin,
OSB’lerimizi ilgilendiren konulari ele aldig1 Ure-
tim Reform Paketi'ni OSB’lerin gortis ve degerlen-
dirilmesine agmasi ile birlikte OSBDER de iglevini

ve giiciinii ortaya koydu. Uyelerimizin goriis ve
degerlendirmelerinden elde ettigimiz sonuglari
ilgili Bakanliklar ile paylastik. Basin ve TAOSB'nin
koordinasyonu ile yaymlanan OSBDER dergi-
miz ile ilgili kurum ve kuruluslara goriislerimizi
aktarmaya calistik. Bu calismalarimizin netice-
sinde Uretim Reform Paketi'nde baz1 hususlarda
degisikliklerin gerceklesmesinde etkin olduk.”
Genel Kurulun ev sahipligini iistlenen Izmir
Atattirk Organize Sanayi Bolgesi Yonetim Kurulu
Bagkan1 ve OSBDER Baskan Vekili Hilmi Ugurtas
da Uretim Reform Paketi'nde yer alan ‘OSB’lerin
vergi muafiyeti konusundaki uygulama kaosuna’
hala bir ¢6ziim getirilemedigine dikkat gekerek,
‘OSB alanlar igindeki arazilerin bolge disina gika-
rilmasina imkan verilmesi’ gibi maddelerin tekrar
degerlendirilmesi gerektiginin altini gizdi.
Tiirkiye'nin son zamanlarda 6zellikle AB
tilkeleri ile yasadig siyasi ve politik gerilimin is
diinyasinda olumsuz etki yarattigini vurgulayan
Ugurtas, “Tedarikgisi oldugumuz bazi biiytik fir-




malar agikga sdyleyemeseler de Tiirkiye’den mal
almama yollarin1 aramakta, pazarlama ya da
satin alma elemanlarini Ttirkiye’'ye gondermeye
cekinmekte, Tiirkiye’de diizenlenen fuarlara
katilimda tereddiit etmektedirler. Ulkemizin
normallesmesi ve bu normallesmenin tim
diinyaya gosterilmesi i¢in bagka hiikiimet olmak
tizere hepimize 6nemli gorevler diismektedir”
diye konustu.

Ugurtas ayrica, [AOSB tarafindan kurulan
Ozel [zmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi
Nedim Uysal Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
gibi okullarin tiim OSB’lerde faaliyete ge¢cmesini
dileyerek, “Devletin bu okullara verdigi yardim-
lara goz koyarak, egitim-6gretim kalitesinden
fedakarlik yapip, sadece 6zel okuldan ticari
kazang elde etme amaciyla calisan “eli cantali
egitim tiiccarlarma’ karsi da ¢ok dikkatli olun-
mas1 gerekmektedir” dedi.

Catimizin altinda 7 bin 500 isletme,
600 bin calisan var

Ankara Anadolu OSB Yo6netim Kurulu Bas-
kani ve OSBDER Y&netim Kurulu Uyesi Hii-
seyin Kutsi Tuncay da OSB’lerin ekonomideki
6neminin anlasilmaya bagladigin1 vurgulayarak,
OSBDER'in etkisine ve giiciine degindi. Tun-
cay, “Bizler burada OSB'leri temsilen grubunun
sozciileriyiz. Yerel ve merkezi yonetimlerle,
Sivil Toplum Orgiitleri ve kamuoyu ile birlikte
caligarak, planli tiretim ve istikrarl istihdam igin
gayretlerimizi siirdiirmek zorundayiz. Gerek
firma bazinda bireysel olarak, gerekse bolgesel
agidan sorunlarimizin ¢dztimlerinde OSBDER
¢atis1 altinda bir STK olarak hareket etmemizin
6nemi ve degeri asla unutulmamalidir. Bugiin
OSBDER catis1 altinda bulunan OSB’lerimizde
toplam 7 bin 500 isletmede, 600 bin ¢alisan tire-
tim gergeklestirmektedir” dedi.

Ulkede yaganan sosyo-ekonomik sorunlara
da deginen Tuncay, sézlerini sdyle siirdiirdii:

“2017 yihinda 6denmesi gereken 66 milyar
dolarlik bir dis borg, ytizde 12’leri asmigs du-

rumda. 15-24 yas arasinda yiizde 23’e ulasan

bir igsizlik rakami1 s6z konusu. Bir tiirlii iste-
nilen diizeye ulasamayan biiyiime verileri ile
hukuk, egitim, siyasal yasam ve uluslararasi
iligkilerde elimizde bulunan sorun yumagi igin
kendimizi ve bolgelerimiz diisiinerek, iiretim

ve istthdamin 6niinii agma yolunda ¢alismala-
rimizi siirdiirmeliyiz. [simiz, giiciimiiz Ar-Ge

ve inovasyon olmali. Iste bu odaklanmanin
saglanabilmesi icin gerekli olan pozitif ortamin
yaratilabilmesi, uygun mevzuatlarin olusturul-
mast ve uygulanmast i¢in hep birlikte ¢alismali-
y1z. Her OSB kendi 6ziinde ciddi bir potansiyele
sahiptir. OSB’lerimiz oncelikle bu potansiyelleri-
nin farkina varmali ve bunu ortaya ¢ikarmalidir.
Daha sonra hepimizin giictinit OSBDER catisi al-
tinda birlestirerek, yonlendirilen degil yon veren
bir STK haline gelmeliyiz. Bunun icin de stirekli
ve saglikli diyalog, iletisim ve paylagim iginde
olmaya 6zen gostermeliyiz.”

Elimizi tasin altina koyuyoruz

Istanbul Birlik OSB Y6netim Kurulu Baskani
ve OSBDER Yénetim Kurulu Uyesi Senol Telli
ise yaptig1 degerlendirmede, OSB’lerin sorunlari
oldugunu, degisen ve gelisen ulusal ve global
ekonomi sartlarinda bazi sorunlarin ¢oziiliirken,
yeni sorunlarin ¢ikabilecegini, bu durumun ya-
samin dogal bir devinimi oldugunu belirtti.

OSBDER'in giiclii bir sivil organizasyon
oldugunu belirten Telli, “OSBDER olarak basta
ulkemizdeki tiim OSB’lerimizi, elini tagin al-
tina koyan baskanlar1 ve yonetimleri, yatirrm
yapan sanayicilerimizi, bizimle beraber calisan
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biirokrasimizi, sorunlarimiza sahip ¢ikarak ¢oziim
tiretmeye calisan siyasi aktorleri kucaklayarak,
her kesim ve goriise sahip OSB’lerin menfaatlerini
savunan bir sivil toplum orgiitii olma gayretimize
devam edecegiz” dedi.

Gelecek baskanlar bizi
tesekkUrle anacaklar

Diizce OSB Yonetim Kurulu Bagkan1 ve OSB-
DER Yénetim Kurulu Uyesi Selim Yirmibesoglu
da, OSBDER’in maddi ve manevi olarak gticlen-
dirilip, referans alinan bir STK haline getirilmesi
i¢in galistiklarini soyledi. Yirmibesoglu, “Bizler-
den sonra OSB'leri yonetecek olan arkadaslari-
miz, boyle bir Sivil Toplum Orgiitii ortaya koy-
dugumuz icin bizi tesekkiirle anacaklardir” diye
konustu.

Istanbul Dudullu OSB Yénetim Kurulu Bas-
kan1 ve OSBDER Yé&netim Kurulu Uyesi B. Murat
Onay ise, OSBDER'in higbir politik goriisiin, hig-
bir siyasi partinin ya da kurulusun arka bahgesi
olmadigini vurgulayarak, “OSBDER, OSB’leri kii-
ciik-biiyiik demeden, su goriis-bu gortis demeden
btinyesine katan, onlara s6z soyleme ve ¢alisma
ortami saglayan bir yapidadir. Bizler Atattirk’tin
temel ilke ve inkilaplarina sahip ¢ikan, Tiirkiye
Cumhuriyeti'nin varolus ilkelerini 6ztimsemis
olan bir dernek olarak OSB’lerimizin gelisimi ve
degisimi i¢in haklarini savunmak i¢in miicadele
ediyoruz ve boyle de devam edecegiz” dedi.

Tekirdag Cerkezkoy OSB Yonetim Kurulu
Bagkani ve OSBDER Yé&netim Kurulu Uyesi Eyiip
Sozdinler ise, Genel Kurulun faydali ve tiretken
gecmesinden duydugu memnuniyeti dile getire-
rek, “Sorunlarimiz belli, ¢6ziim 6nerilerimiz de
ortada... OSB’lerimizin gelisimi ve gliclenmesi
icin OSBDER catis1 altindaki ¢alismalarimizin
potansiyelini giinden giine arttirarak devam ede-
cegiz” ifadesinde bulundu.

Kiralamalan dizenleyen
madde gézden gecirilmeli

Genel Kurul'da sz alan Izmir Kemalpasa
OSB Yo6netim Kurulu Bagkan1 Kamil Porsuk da

bolgelerinde yasadiklar: sorunlar, gelistirdikle-

ri ¢oziim Onerileri ve ¢alismalar hakkinda bilgi
vererek, “Bugiin bir¢cok OSB’'miz Odalarimizin
kontrolti altindadir. Genel Kurulu'nu yapmamis
olan OSB'lerimiz, miitegebbis heyetlerimiz ve
yoOnetimleri tarafindan idare edilmektedir. Bu
nedenle genelde sorunlarin ¢éztimii i¢in bir STK
olan OSBDER’in yerine, Odalara miiracaat edil-
mektedir. Ancak bu isleyise ragmen OSB’lerin bir
STK catis1 altinda birlesmesi ¢ok degerli ve 6nemli
bir sinerjidir. Buna sahip ¢ikilmasi gerekir” diye
konustu.

[zmir Buca Giyim Sanayicileri OSB (BEGOS)
Yonetim Kurulu Bagkani Sener Kirikkaya ise,
BEGOS un kurulusundan bugiine yasadig sikinti-
lar ve kat ettigi gelismeler hakkinda bilgi vererek,
ozellikle OSB mevzuatinda yer alan kiralamalar1
diizenleyen maddelerin tiretim ve istthdami art-
tirirken tiretim tesisi maliyetini azaltacak yonde
diizenlenmesi geregine dikkat cekti. Kirikkaya,
OSBDER c¢alismalarina gerekli katkiy1 vermeye
devam edeceklerini sézlerine ekledi.

OSBDER ile gu¢ kazaniyoruz

Bilecik 1. OSB Yonetim Kurulu Uyesi Cavit
Ilker inan da, OSB olarak sehir icinde kalmala-
rindan dolay yasadiklar1 sorunlar hakkinda bilgi
verdi. Inan, birgok OSB’de yerel yénetimlerle
ve kamu kuruluslari ile anlasmazliklar yasana-
bildigini vurgulayarak, séz konusu siireclerde
OSBDER’i yanlarinda gérmekten mutlu ol-
duklarim ve giic kazanacaklarini sdyledi. Inan,
OSBDER'in giiciinii daha etkin hale getirebilmesi
icin gerekli calismalarin yapilmas: gerektigine
dikkat ¢ekerken, kendilerinin de bu ¢alismalarda
yer alacaklarini kaydetti.

Bursa Hasanaga OSB Yonetim Kurulu Bagkan
Omer Faruk Korun ise, OSB olarak kurulus asa-
masindan bugiine kadar yasadiklari sorunlari ve
verdikleri miicadeleleri aktararak, “Herhangi bir
siyasi kanadin arkasina takilmadan OSB’lerin des-
teklenmesi misyonunu OSBDER olarak biz tistlen-
meliyiz. Ureten ve istihdam yaratan OSB'ler, hak
ettikleri sayg1 ve destegi gérmelidir. Bu konuda
glicli bir STK olunmasi yolunda gereken destegi
verecegiz” diye konustu.

Ankara ASO 2. OSB Bolge Miidiirti Ayhan
Ozer, Aydin ASTIM OSB Bolge Midiirii Ali Ey-
cellioglu ve Aydin Ortaklar OSB Bolge Miidiirii
Semiha Ozgen de Bolge Bagkanlar1 ve Yonetim
Kurullarinin selam ve basar1 dileklerini ileterek,
Bolgelerinde yaptiklar: ¢alismalar ve yasanan
sorunlar hakkinda bilgiler verdiler.

OSB’lere kilavuz olacak ortak
bir mevzuat yok

Toplant1 sonunda kapanis konugmasini yapan



Kocaeli Gebze Plastikciler OSB Bagkani Osman
Erkan ise, tilkemizde OSB’lerin ¢ok uzun ve
zorlu bir yolu agsarak bugitinlere geldigine dikkat
¢ekerek sunlar1 soyledi:

“Ne yazik ki, OSB’lerin tiim ihtiyaglari-
n1 karsilayacak, OSB’lere kilavuz olacak bir
mevzuat bir tiirli olusturulamamistir. Elimizde
biitiin halinde bir kanun ve uygulama yonet-
menligi yok. Her tiirlii yenilik ve gelisime gore
degistirilen bir mevzuatimiz var. Devlet kurum-
lar1 OSB’lerin ne oldugu ve nasil yonetilmesi
gerektigi konusunda bir tiirlii ortak goriise
sahip olamamuiglardir. Bir yerde verilen bir hak,
bir bagka yerde geri alinmistir. OSB ile ilgili
pek ¢cok mevzuat, farkli kurumlar tarafindan
farkli yorumlanmakta ve bu nedenlerden dolay1
OSB'’lerimiz zamanlarin ve paralarint hukuk
kapisinda harcamaktadirlar. OSBDER, OSB’lerin
kurumsal varliginin oturtulmasi ve istikrarh bir
sekilde degisim ve gelisimlerinin saglanmasi
bakimindan ¢ok 6nemlidir. Genel Kurul'un da
hayirlara vesile olmasini diler, bugiine kadar
emegi gecen herkese tesekkiir eder, segilen arka-
daslarima da basarilar dilerim.”

Yildinm yeniden secildi

Mevzuata gore gerceklestirilen Genel Kurul
calismalarinda Yonetim ve Denetim Kurullari
oybirligi ile ibra edildi.

Tek listenin yer aldig1 Genel Kurul'da
OSBDER Yo6netim Kurulu; Gebze OSB Yonetim
Kurulu Baskan1 Vahit Yildirim, IAOSB Yonetim
Kurulu Bagkan1 Hilmi Ugurtas, Ankara Anado-
lu OSB Bagkan1 Hiiseyin Kutsi Tuncay, Istanbul
Birlik OSB Baskani Senol Telli, istanbul Dudullu
OSB Bagkani B. Murat Onay, Tekirdag Cerkez-
koy OSB Bagkani Eytip S6zdinler ve Diizce OSB
Bagkani Selim Yirmibesoglu'ndan olustu.

OSBDER Yo6netim Kurulu'nun gérev bolimii
yaptig1 toplantida Vahit Yildirim tekrar bagkan-
liga getirilirken Hilmi Ugurtas da Bagkan Vekili
oldu.

OSBDER YoOnetim
Kurulu Asil Uyeler

@® Vahit Yildirim (Gebze OSB)

® Hilmi Ugurtas (Izmir Atatiirk OSB)

@ Hiiseyin Kutsi Tuncay (Anadolu OSB)
® Senol Telli (Birlik OSB)

@ B. Murat Onay (Dudullu OSB)

@ Eyiip Sozdinler (Cerkezkdy OSB)

® Selim Yirmibesoglu (Diizce OSB)

OSBDER YONETIM

KURULU YEDEK UYELER

@ Gokhan Maras (Aydin ASTIM OSB)
® Yalcin Dereli (Aydin OSB)

@ ibrahim Akdemir ( Bursa Mustafa
Kemalpasa OSB)

@ Sedat Silahtaroglu (Kocaeli Gebze
Makine OSB)

@ Ufuk Akgiin (izmir Kinik OSB)

@ Vefa ibrahim Araci (Kocaeli-Gebze V
(Kimya) Thtisas OSB)

@ Mehmet Yildirim

(Gebze Komiirciiler OSB)

OSBDER DENETLEME

KURULU ASIL UYELER

@ Cavit flker Inan (Bilecik 1. OSB)
@ Erol Unal (Ankara Polatli OSB)
@ Osman Erkan (Kocaeli Gebze
Plastik¢iler OSB)

OSBDER DENETLEME KURULU
YEDEK UYELER

©® Omer Faruk Korun

(Bursa Hasanaga OSB)

@ Murat Cokmez (Istanbul

Anadolu Yakas1 OSB)

® Adem Ceylan (Gebze Giizeller OSB)

OSBDER ONUR KURULU ASIL UYELER
® Yiicel Giingor

©® Omer Sarioglu
@ Biilent Bozdagan

OSBDER ONUR KURULU
YEDEK UYELER

® Yusuf Subasi

® Cetin Kaya

® Niyazi Akdas
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B ilim, Sanayi ve Teknoloji Bakan1 Faruk

Ozlii, Uretim Reform Paketi ile sanayicinin

tizerindeki mali ytiklerin azaltilacagin soy-
ledi. Paketin yasalagmasi ile birlikte sanayicinin
o0dedigi TRT pay1, organize sanayi bolgelerinde
ddenen emlak vergisi, haftasonu ¢alisma izni, ot
parast sifirlanirken, OSB’lerdeki satislarda damga
vergisi ve harg da kaldirilacak.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nin yak-
lagik 1 yildir iizerinde calistigi Uretim Reform
Paketi, Bakan Faruk Ozlii tarafindan agiklan-

di. 77 maddelik Uretim Reform Paketi'ni May1s
ay1 icinde Meclis'ten gecirmeyi hedeflediklerini
belirten Ozl{i, sanayinin gelistirilmesi ve iretici-
nin desteklenmesi noktasinda, kapsaml bir paket
olusturduklarina isaret etti.

Uretim Reform Paketi neler getiriyor?

Paketin getirdigi yenilikleri de aciklayan Ozlii,
sunlar1 kaydetti:

“Bu yasayla, sanayicinin mali yiiklerini azal-
tiyoruz, yeni tesvikler getiriyoruz, kent iginde
kalan sanayi sitelerini tasiyoruz, yiiksek parsel
fiyatlarina diizenleme getiriyoruz. OSB’lerin alt-
yap1 ve lojistik agini gelistiriyoruz, OSB uygula-
malarini yayginlagtiriyoruz, tiretime hazir sanayi
parselleri olusturuyoruz.

Ozel endiistri bolgesi kurmanin éniinii
agtyoruz ve imkam getiriyoruz. Uretime hazir
sanayi alanlar1 olusturuyoruz, tiniversitelerin
arastirma gelistirme kapasitelerini artirtyoruz,

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanl Faruk Oz, Urefim Reform Pakefi'nin sanayicinin zerindeki mali yiki azal-
tacagni, TRT payl, Emlak Vergisi, Damga Vergisi, ot parasi ve harg gibi ykimlGliklerin kaldinlacagini séyledi.

sanayi sektoriine yonelik egitim programlar: olus-
turuyoruz, nitelikli is giicii istihdamini artiyoruz,
yerli tiretim yapanlar1 destekliyoruz.”

Sanayicilerden kesilen TRT payi kaldinlacak

OSB’lerdeki sanayicilere enerji destegi sag-
lanmasi noktasinda Bakanlar Kurulundan yetki
alacaklarin belirten Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakani Faruk Ozlii, planh sanayi alanlarindaki
satiglarda damga vergisi ve harglar1 kaldiracakla-
rini bildirdi.

Universite 6grencilerinin is yeri egitimlerini
destekleyeceklerini ve teknoloji gelistirme
bolgelerinde, temel bilimler mezunlarinin
istihdamina imkan saglayacaklarim vurgulayan
Ozlii, OSB'lerdeki tiim projeler icin kredi ve kredi
faiz destegi vereceklerini, sanayi sitelerinin tagin-
masini saglayacaklarini sdyledi. Kamu ihalelerin-
de yerli tireticilere fiyat avantaji saglayacaklarina
isaret eden Ozlii, KOSGEB desteklerine avans
O0demesi getireceklerini anlatti.

135 sanayi sitesi ve
63 bin 649 is yeri tasinacak

Kent i¢inde kalan sanayi sitelerine deginen
OzIi, bunlarin hizmet agisindan yeterli olmadi-
g1 ve sehrin merkezinde iyi bir goriintii olus-
turmadigini vurguladi. Sanayi sitelerini, miilk
sahipleri ve belediyelerle anlasarak, sehre makul
mesafe disinda alanlara tasimak istediklerini
belirten Ozlii, bu kapsamda 135 sanayi sitesi ve 63



bin 649 isyerinin tasinacagini, bunlarin tasinma
maliyetinin yaklasik 19 milyar lira olacagini
kaydetti.

OzIii, “2017 yilinda tasinma iglemlerini
baslatacagimiz ilk etapta Isparta, Malatya,
Diizce, Rize, Konya, Usak, Elazig ve Samsun
olmak tizere 8 sanayi sitesi var. Bunlarin da
toplam maliyeti 2 milyar 976 milyon lira. Bu 8
sanayi sitesi kapsaminda 6 bin 422 diikkan tasi-
nacak. Burada zoraki bir durum yok, gontilliiliik
esas. Zaten sanayi sitelerinin 6nemli bir kismi1 da
tasinmak istiyor” ifadesini kullandi.

11 Ozel idareleri, biiyiiksehir belediyeleri
veya belediyelerce yapilacak sanayi
sitelerinin, miilkiyetin edinilmesi, masraflari,
altyapi tistyap1 yatirimlari ile mimarlik
ve mithendislik hizmetlerinin tamamin
krediyle destekleyeceklerine isaret eden Ozlii,
“Verdigimiz krediler, ytizde 1 ile 3 arasi faizli,
ilk 3 y1l1 geri 6demesiz, 13 y1l vadeli cok makul
maliyetli krediler. Bu sekilde sanayi sitelerimizin
tasinmasini koordine edecegiz, destek
verecegiz” dedi.

OSB parsel fiyatlarina st limit

Yiiksek parsel fiyatlarina diizenleme getire-
ceklerinin altim gizen Ozlii, Tiirkiye’de sanayi
parsel birim fiyatinin Singapur OSB’sinden daha
pahali oldugunu séyledi. Ozlii, yiiksek maliyetli
arsa bedellerine bir Ust limit getireceklerini bil-
direrek, “OSB’ler tarafinda temin edilen sanayi
parselinin maliyeti OSB’lere 100 liraysa, OSB’ler
buna maksimum ytizde 25 kar pay1 koyup sata-
bilecekler” seklinde konustu.

Ozlii, OSB’lerde miilk edinen sanayicilerin,
tapularini teminat olarak gosterebileceklerini,
yatirim yapilmayan parsellerin tiretime
kazandirilmasi igin faaliyete ge¢gmeyen sanayi
parsellerini geri alacaklarini vurguladi. Sanayi
parseli tedarik edip, yatirim yapmayan 200’den
fazla parsel bulunduguna dikkati ceken Ozlij,
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bunlarin geri alinmas: gerektigini dile getirdi.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani Faruk
Ozli, “Yurt digina organize sanayi bolgesi (OSB)
kurma imkan1 getiriyoruz, bunun icin Bakanlar
Kurulundan yetki aliyoruz yani Tiirkiye’de ba-
sarili olan OSB’ler yurt disinda da OSB kurabile-
cekler” dedi.

OSB’lere, gayrimenkul yatirim ortaklig: sir-
keti kurma hakki getireceklerini belirten Ozlii,
bu sanayicilerin satis degil, kiralama islemi
yapabilecegini ve boylece miilk edinme, arsa ve
sanayi parseli alma zorunlulugundan kurtula-
caklarini sdyledi. Ozlii, tamamen veya kismen
bedelsiz arsa tahsis edeceklerini ve uygulama
kapsaminin Bakanlar Kuruluyla belirlenmesini
hedeflediklerini anlattu.

Bazi OSB'lerin dogalgaz ihtiyaci ve karayol-
larina baglanti sorunlar1 bulunduguna deginen
Ozlii, “Bunlar igin de diizenleme getiriyoruz.
Dogalgaz dagitim lisans1 kapsaminda yer alan
OSB’lerin talebi halinde, dogalgaz altyap:
ihtiyaglarimin lisans sahibi dagitim sirketleri
tarafindan OSB alanlar1 i¢inde karsilanmasinin
oniinii actyoruz ve kolaylik getiriyoruz. Fabri-
ka, liman gibi iiretim tesisleriyle planli sanayi
alanlarinin demiryolu baglantisinin ve iltisak
haklarinmin yapilmasini saglayacagiz. Yeni kuru-
lan OSB’lerde zaman zaman karayolu baglanti
sorunlar1 oluyor, bunlara ¢6ziim getiriyoruz.
Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanlig:
karayolunu yaparken, bunlarin baglantilarini da
yapacak. Yaklasik 300 OSB var, bunlarin sadece
8inin demiryolu baglantis1t mevcut, bunu yay-
ginlastiracagiz” diye konustu.

Ozlii, paketle iiretime hazir sanayi alanlar
olusturacaklarini belirterek, “OSB, endtistri
bolgesi, teknoloji gelistirme bolgesi, serbest
boélge ve sanayi siteleri i¢in uygun sanayi
alanlar1 belirlemek ve bu alanlarda uygun
goriilenlerin altyapilarini yapmak igin Bakanli-
gimiza yetki aliyoruz” ifadesini kullandi.
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Trabzon’da deniz doldurulacak,
endUstri bolgesi olacak

Ozel sektoriin 6zel endiistri bolgesi kurmasina
imkan taniyacaklarin dile getiren Ozl biiyiik
yatirimlar igin sanayiciler tarafindan yonetilecek
6zel endiistri bolgelerinin kurulmasmin ve yati-
rim adalarinin olusturulmasinin 6ntinii agacakla-
rimn1 sdyledi.

Sanayi bolgeleri i¢in arazi sartlari ok uygun
olmayan baz1 yerler bulunduguna isaret eden
Ozlii, “Burada deniz doldurma yoluyla endiistri
bélgesi kurmanin éniinii agryoruz. Bunlardan
birisi Trabzon Arsin bolgesidir. Burada bir en-
diistri bolgesi kurmak igin yetki aliyoruz. Trabzon
bolgesinde sahilde yaklasik bin 500 doniim ara-
zide endtistri bolgesi olusturmay1 hedefliyoruz.
Yaklagik 15 metre derinlige kadar denizde dolgu
calismasi yapacagiz” diye konustu.

Universitelere teknoloji transfer ofisi

Orzlii, paketle iniversitelerin Ar-Ge
kapasitelerini artiracaklarina dikkati ¢ekerek,
bilimsel aragtirma projelerinde ¢aligan ytiiksek
lisans 6grencilerine burs vereceklerini, sanayiye
yonelik arastirma projelerini destekleyeceklerini
kaydetti.

Universitelerin teknoloji transfer ofisi
kurmalarimin 6ntinti agacaklarinin altini gizen
Ozlii, diinyada gelismis ve hizli gelismekte olan
tilkelerde uygulanan ticretli arastirma iznini
Tiirkiye’'ye getireceklerini belirtti.

Yiiksekogretimde kalite, danisma ve koordi-
nasyon kurullar1 kurularak, bu yolla sanayicinin
ihtiya¢ duydugu nitelikli eleman yetistirmek igin
egitimler verilecek. Universitelerin mithendislik
ve fen fakiiltesinde okuyan 6grenciler, en az bir

yariyil egitimini sanayide yapacak. OSB’lerde 6zel
endiistri meslek lisesi ve meslek ytiksek okullar:
kurulmasinin 6nii agilacak, buralarda okuyan
ogrencilere egitim destegi saglanmasimin yani sira
okullarin binalar1 ve teknik ekipmani igin de kredi
destegi verilecek.

Zeytinlik Sahalan Koruma Kurulu

Zeytinlik Sahalar1 Koruma Kurulu kuracaklari-
n1 da agiklayan OzIii, “Bir bolgede sanayi bolgesi
olusturulacaksa bunun kurulup kurulmamasina
Zeytinlik Sahalar1 Koruma Kurulu karar verecek”
dedi.

[ller bazinda olusturulacak kurulda Gida
Tarim ve Hayvancilik; Orman ve Su Isleri; Bilim,
Sanayi ve Teknoloji ve Maliye Bakanliklar1
ile tarim il midtirliigi, Zeytincilik Aragtirma
Enstitiisti, ¢evre ve sehircilik il midirligi,
ziraat faktiltesi ve ziraat odasindan birer olmak
{izere toplam dokuz iiye bulunacak. Ozlii, “Sahsi
fikrimi sOyleyeyim. Birinci sinif tarim arazilerine
zeytinciligin ¢ok diizenli bir sekilde yapildig1
yerlerde asla sanayi parseli, OSB veya endiistri
bolgesi kurmaktan yana degilim, dyle bir talep
geldigi takdirde benden déner” diye konustu.

Sanayi bolgeleri ile zeytinlik sahalar1 arasinda
uygulanan mesafenin korunacagini ifade eden
Ozlii, sOyle devam etti:

“Mesafe hususu, teknolojinin ¢ok gelismedigi
zamanlarda konulan bir kriter. Artik teknoloji ¢ok
gelisti, filtreleme sistemleri, AB kriterleri, aritma
tesisleri var.

Biz kurdugumuz tiim OSB’lerde aritma tesisini
zorunlu tutuyoruz. Cevre ve Sehircilik Bakanlig
ozellikle baca gazlar1 konusunda ¢ok duyarli.
Sanayi parseli hangi alanda olusturulabilir veya
olusturulamaz kurul bagimsiz sekilde buna karar
verecek. Dolayisiyla ‘Gelisigiizel sanayi bolgesi
kuruluyor’ iddialarina son verecegiz.”

Sanayicilerin TRT payi 344 milyon TL

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani Faruk Oz,
sanayicilerin elektrik tiiketimlerinde TRT ye pay
odedigine dikkati ¢cekerek, “2015 yilinda sanayi-
cilerin TRT"ye 6dedigi pay 344,2 milyon lira. Biz
bunu kaldiriyoruz. Maliye Bakanligimiz TRT icin
sans ve talih oyunlarindan kesilen bir paydan
TRT’ye kaynak aktaracak. TRT desteksiz kalma-
yacak ama TRTyi destekleyen sanayicimiz degil,
sans ve talih oyunlarindan gelen gelir olacak.”
dedi.

Basin toplantisinda sorular1 da yanitlayan
Ozlii, Tiirkiye’deki OSB’lerin doluluk oraninin
ytlizde 70-71’ler seviyesinde kaldigini, yaklasik
ytlizde 30"unun bos oldugunu, bunlar1 sanayiciler-
le bulusturmay1 hedeflediklerini s6yledi.

Fabrikalarin hafta sonu ¢alismak igin beledi-
yelerden izin almasi gerektigine isaret eden Ozlii,



diizenlemeyle bunun ortadan kaldirildigini séy-
ledi. Ozli, hafta sonu tatili muafiyetinin sanayi-
ciye yillik katkisinin 233 milyon lira olacagimin
altini cizdi.

Planli sanayi alanlar1 igin emlak vergisinin
kaldirilmasi ve yapi denetim hizmet bedeli indi-
rimi ile ilgili desteklere iliskin bir soru tizerine
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de Ozlii, “Emlak vergisi pay1 organize sanayi
bélgeleri icin yi1lda 360 milyon lira. Bunu da kal-
dirtyoruz. Sanayi siteleri icin getirdigimiz yap1
denetimi hizmet bedeli indirimi ile de yilda 127
milyon 828 bin lira ilave bir hak sagliyor. Sanayi
sicili almig her sanayici igin emlak vergisini kal-
diriyoruz” degerlendirmesinde bulundu.

Ugurtas: Parsellerin ¢ikarilmasi
spekiilasyona acik

[zmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi
Yonetim Kurulu Bagskani1 Hilmi Ugurtas,
tasaridaki Emlak Vergisi, TRT pay1 gibi mad-
di konularla ilgili diizenlemelerin sevindirici
oldugunu sdylerken, “Tasaridaki “OSB’ler
icindeki bir parselin Bakanligin uygun
gormesi halinde OSB disina ¢ikarilabilmesi’
maddesi spekiilasyona agik. Siyasiler bu ise
miidahil olur.

Bu, OSB’lerin ruhuna aykir1. Bu is siireg
icinde rant kapis1 haline de gelir. Bunun-
la ilgili Sayin Bakanla konusmustuk, o da
inceleyecegini soylemisti ama degisen bir sey
olmamis” dedi.

Ugurtas, ayrica “Bugiine kadarki isleyis
gibi olacaksa OSBUK'ii benimsemeyiz ama
gercekten bagimsiz olabilecekse boyle bir iist
kurula ihtiya¢ var” diye konustu.

Taslaktaki OSB’lerdeki arsalarin yiizde

25’ten fazla fiyata satilamayacag1 maddesinin
de uygulanabilir olmadigini anlatan Ugurtas,
sunlar soyledi:

“Eski OSB’lerde parseller zaten hig kar
amacli satilmadi. Aradan gecen 30 yi1lda
arsalar degerlendi. Sanayiciler mevcut degere
gore bankalara ipotek gosteriyorlar. OSB’ler
bu bedelleri yiizde 25’e gore hesaplayip ilan
ederlerse firmalarin bankalardaki teminatlar1
eksilecek. Ayrica, diyelim ki eski bir OSB 2
tane parsel yaratti.

Buna da 100 tane talep var. Neye gore
satilacak? Ese dosta m1 verilecek? Kura mi1
cekilecek? Biz acik ihale yapiyoruz. Tyi ni-
yetle konulmus bir madde ama metrekaresi
70 TL'ye de 4 bin TL'ye de OSB arsasi var.
Fiyatlandirmada ¢ok degisik parametreler
etkili. Diizenleme genelde olumlu ama itiraz
ettigimiz bu noktalar gézden gecirilmeli.”
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Ihracatta miktar arhyor,
fiyat dusuyor

ayma gore yiizde 0,9 geriledigi Mart ayinda,

ihracat miktar endeksi ise yiizde 14,6 oraninda
artti. Gida, igecek ve tiittinde birim deger ytizde
8,4 oraninda diiserken, miktarda ytiizde 14,4 ora-
ninda artis gézlendi. Thracat birim deger endeksi,
2017 y1l1 birinci ¢eyrekte bir 6nceki yilin birinci
ceyregine gore de ytizde 0,3 azald1.

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) Dig Ticaret
Endeksleri, Mart 2017 verilerini agiklad:.

Endeks bir 6nceki yilin ayn1 ayina gore; gida,
icecek ve tiitiinde ytizde 8,4 ve imalat (gida,
icecek, tiitlin harig) sanayinde ytizde 1,3 azalir-
ken, ham maddeler (yakit harig) de ytizde 9,3 ve
yakitlar da ytizde 24,5 artti.

ithalat birim deger endeksi

Ihracat birim deger endeksinin gegen yilin ayni

[thalat birim deger endeksi Mart ayinda bir
onceki yilin ayni1 ayina gore yiizde 6,7 artt1. En-
deks bir 6nceki yilin ayn1 ayma gore, gida, icecek
ve tiitiinde ytizde 1,9 azalirken, ham maddeler
(yakat hari¢) de ytizde 17,4, yakitlarda ytizde
25,1 ve imalat (g1da, icecek, tiitiin hari¢) sanayin-
de ytizde 0,8 artt1. thalat birim deger endeksi
2017 yili birinci geyrekte, bir énceki y1lin birinci
ceyregine gore ise ylizde 6,7 artt1.

Dis ticaret miktar endeksleri

[hracat miktar endeksinin bir énceki yilin
ayni ayma gore ylizde 14,6 arttigr Mart ayinda,
endeks; gida, icecek ve tiitiinde yiizde 14,4, ham
maddeler (yakat hari¢) de yiizde 39,9, yakitlarda
yiizde 61,4 ve imalat (gida, igecek, tiitiin ha-

rig) sanayinde yiizde 17,7 artti. Thracat miktar
endeksi 2017 y1li birinci ¢eyrekte ise bir 6nceki
yilin birinci ceyregine gore yiizde 9,6 artti. Ithalat
miktar endeksi Mart ayinda bir 6nceki yilin aymn
ayina gore yiizde 0,2 artti. Endeks bir 6nceki yilin
ayni ayina gore, gida, icecek ve tiitiinde ytizde
16,4, ham maddelerde (yakit harig) yiizde 1,6 ve
yakitlarda ytizde 4,9 artarken, imalat (gida, icecek,
tiitiin harig) sanayinde yiizde 8,3 azald1. ithalat
miktar endeksi, 2017 y1li birinci geyrekte bir
onceki yilin birinci ¢eyregine gore ytizde 0,9 artti.

Anndinlmis endeksler

Mevsim ve takvim etkilerinden arindirilmig
seriye gore; 2017 Subat ayinda 143,7 olan ihracat
miktar endeksi ytizde 5,9 artarak, 2017 Mart ayin-
da 152,1 oldu. Takvim etkilerinden arindirilmis
seriye gore ise 2016 Mart ayinda 141,6 olan ihracat
miktar endeksi ytizde 14,6 artarak, 2017 Mart
ayinda 162,3 oldu. Mevsim ve takvim etkilerin-
den arindirilmig seriye goére; 2017 Subat ayinda
129,8 olan ithalat miktar endeksi yiizde 4 artarak,
2017 Mart ayinda 135 oldu. Takvim etkilerinden
arindirilmis seriye gore ise 2016 Mart ayinda
139,1 olan ithalat miktar endeksi ytizde 0,2 arta-
rak, 2017 Mart ayinda 139,4 oldu. Thracat birim
deger endeksinin ithalat birim deger endeksine
boliinmesiyle hesaplanan ve 2016 yili Mart ayinda
113,8 olarak elde edilmis olan dis ticaret haddi, 8
puan azalarak, 2017 yili Mart ayinda 105,8 oldu.
Dis ticaret haddi, 2017 y1ili birinci geyreginde ise
gecen yilin ayni dénemine gore 7,5 puan azalarak
106,3 oldu.



Sanayi

Uretiminde
Mart etlsisi

onceki aya gore yiizde 1,3 artarken, yillik
bazda ise ytizde 2,8 oldu.

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK), Sanayi
Uretim Endeksi, Mart 2017 verilerini aciklad.
Sanayi tiretimi aylik ve yillik bazda artti. Mev-
sim ve takvim etkisinden arindirilmis sanayinin
alt sektorleri (2010=100 temel y1ll1) incelendigin-
de, 2017 y1i Mart ayinda madencilik ve tasocak-
cilig1 sektorii endeksi bir 6nceki aya gore ytizde
2,1 ve imalat sanayi sektorii endeksi ytizde 1,6
artarken, elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme
iiretimi ve dagitimi sektorii endeksi ytizde 1,1
azald.

Sanayi tiretimi bir 6nceki yilin ayni ayina
gore ylizde 2,8 artarken, takvim etkisinden
arindirilmig sanayinin alt sektorleri (2010=100
temel yill) incelendiginde, 2017 y1li Mart ayinda
madencilik ve tasocakgilig1 sektorii endeksi bir
onceki yilin ayni ayina gore ytizde 3,8 azalir-
ken, imalat sanayi sektorii endeksi yiizde 2,5 ve
elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme tiretimi ve

Tiirkiye’de sanayi tiretimi Mart 2017’de bir
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dagitimi sektorii endeksi ytizde 7,7 arttu.

Mevsim ve takvim etkisinden arindiril-
mis ana sanayi gruplar1 incelendiginde, Mart
2017’de bir 6nceki aya gore en fazla artis ytizde
6,4 ile dayanikl: tiiketim malinda gergeklesti.

Mevsim ve takvim etkisinden arindirilmig
imalat sanayi alt sektorleri incelendiginde, bir
onceki aya gore en fazla artis ytizde 23,5 ile deri
ve ilgili tirtinlerin imalatinda gerceklesti. Bu
artigy, ytizde 9,1 ile elektrikli techizat imalat1 ve
ytizde 5 ile kok komiirii ve rafine edilmis petrol
tirtinleri imalat: takip etti.

Mart ayinda en fazla azalis ise ytizde 9,9 ile
temel eczacilik tirtinlerinin ve eczaciliga iliskin
malzemelerin imalatinda gerceklesti. Bunu ytiz-
de 5,7 ile tiitlin tirtinleri imalat1 ve ytizde 4 ile
diger ulasim araglarinin imalati izledi.

2017 yili birinci geyreginde bir &nceki ceyrege
gore mevsim ve takvim etkilerinden arindirilmig
sanayi tiretimi ytizde 1,4 artarken, takvim etki-
sinden armdirilmis sanayi {iretimi ise bir 6nceki
yilin ayn1 geyregine gore yiizde 2,2 artt1.

Sanayi ciro endeksi Mart’ta artt1

Sanayi ciro endeksinin bir 6nceki aya gore
yUzde 1,2 arth@ Mart ayinda, gida Uretimi endek-
sinde yUzde 3,3, icecek Uretiminde ise yUzde 4,8
artis yasandi.

Turkiye istatistik Kurumu (TUIK) Sanayi Ciro
Endeksi'ni acikladi. Mevsim ve takvim etkilerinden
arindirilmis sanayinin alt sektdrleri (2010=100 temel

yill) incelendiginde; 2017 yi Mart ayinda bir 6nceki
aya gore madencilik ve tasocakgiligi sektori en-
deksi yuzde 0,6 ve imalat sanayi sekidrd endeksi
yUzde 1,2 artt.

Sanayi ciro endeksi, Mart'ta, bir dnceki yilin ayni

ayina gore ise yUzde 26,4 artis gosterdi.

Takvim etkisinden arindirlmis sanayinin alt
sektorleri (2010=100 temel yilli) incelendiginde; 2017
yil Mart ayinda bir énceki yilin ayni ayina gére ma-
dencilik ve tasocakgiligr sektori endeksi yizde 31,5
ve imalat sanayi sektorl endeksi yuzde 26,2 artt.

Ana sanayi gruplarinda en yuksek artis daya-
nikli tOketim malinda gerceklesti.

Mevsim ve takvim etkilerinden arindirimis ana
sanayi gruplari (MIGs) incelendiginde, 2017 yi Mart
ayinda bir dnceki aya gore en yuksek artis yizde
7,7 ile dayanikl tuketim malinda gerceklesti.
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aliye ile Giimriik ve Ticaret bakanliklari,
M Sosyal Giivenlik Kurumu (SGK)), il 6zel
idareleri, belediyeler, biiytiksehir bele-
diyeleri su ve kanalizasyon idarelerinin alacaklar1
yeniden yapilandiriliyor.

Daha 6nceki yapilandirmaya bagvurmayan
vatandaglara ikinci bir sans taniyan, bazi kamu
alacaklarini yeniden yapilandiran kanun teklifi,
TBMM Genel Kurulu'nda kabul edilerek yasalast.

Yasayla daha 6nceki yapilandirma kapsaminda
basvuru yapamamis borglulara da yeni bir imkan
taniniyor. Ancak yapilandirmadan yararlanan ve
taksit demeleri devam edenlerin yapilandirilan
borglari kapsam diginda tutuluyor.

Yasayla, 31 Mart 2017 dikkate alinarak, belir-
lenen vergiler, giimriik vergileri, vergi cezalari,
bazi idari para cezalari, sigorta primleri, topluluk
sigortasi primleri, emeklilik kesenegi ve kurum
karsiligy, igsizlik sigortasi primi, sosyal gtivenlik
destek primi ile bu alacaklara iligkin her tiirlii faiz,
zam, gecikme zammi, gecikme faizi, cezai faiz,
gecikme cezasi gibi feri alacaklar yapilandirma
kapsamina alinryor.

Ayrica Amme Alacaklarinin Tahsil Usulu Hak-
kinda Kanun kapsaminda takip ve tahsil edilen
bazi alacaklar ile belediyelerin su, atik su ve kati
atik gibi alacaklar1 da kapsama dahil ediliyor.

Gtimriik ve Ticaret Bakanligina, Maliye Bakan-
ligina, il 6zel idarelerine ve belediyelere ilk taksit
31 Temmuz 2017’ye, SGK’ya ilk taksit 31 Agustos

Devlete borcu
olanlara yeni

“veniden

byapilandirmar’

firsati!

Daha 6nceki yapilandirmaya

basvurmayan vatandaslara ikinci bir sans
taniyan, bazi kamu alacaklanni yeniden
yapilandiran kanun teklifi, TBMM Genel
Kurulu'nda kabul edilerek yasalagh. L‘

2017’ye kadar 6denecek.

Yeniden yapilandirilan borglar bu tarihleri
takip eden ikiger aylik donemler halinde azami
18, il 6zel idareleri ve spor kuliiplerinin borglar1
ise ikiser aylik dénemler halinde azami 36 esit
taksitte 6denebilecek.

Pesin 6demelerde YI-UFE aylik degisim oran-
lar1 esas aliarak hesaplanacak tutarlar tizerinden
ayrica ylizde 50 indirim yapilacak.

Yapilandirlan borglar

B Maliye Bakanligi'nca tahsil edilen, Vergi
Usul Kanunu kapsamina giren, 31 Mart 2017
tarihi de dahil bundan 6nceki dénemlere, beya-
na dayanan vergilerde bu tarihe kadar verilmesi
gereken beyannamelere iliskin vergi ve bunlara
bagl vergi cezalari, gecikme faizleri ile gecikme
zamlar1. (Gelir ve Kurumlar Vergisine mahsuben
2017’'de 6denmesi gereken gegici vergi ile 2017
yilinda 6denmesi gereken gelir vergisi ikinci tak-
sitleri harig)

W 2017’ye iligkin olarak 31 Mart 2017’den 6nce
tahakkuk eden vergi ve bunlara bagh vergi ceza-
lari, gecikme faizleri ile gecikme zamlari (2017 yili
icin tahakkuk eden motorlu tagitlar vergisi ikinci
taksidi harig)

M 31 Mart 2017’den 6nce yapilan tespitlere
iliskin olarak vergi aslina bagli olmayan vergi
cezalar1.

B Amme Alacaklarinin Tahsil Usuliit Hakkinda



Kanun kapsaminda takip edilen, bazi istisnalar
hari¢ Kamu Finansmani ve Bor¢ Yonetiminin
Diizenlenmesi Hakkinda Kanun kapsaminda
olup tahsil dairesine takip i¢in ulasan amme
alacaklar: dahil olmak tizere asli ve fer’i amme
alacaklari.

B Gumriik Kanunu ve ilgili diger kanunlar
kapsaminda gtimriik ytikiimltltigii dogan ve
Giuimriik ve Ticaret Bakanligi'na bagl tahsil
daireleri tarafindan Amme Alacaklarinin Tahsil
Usulu Hakkinda Kanun hiikiimlerine gore
takip edilen gtimriik vergileri, idari para ceza-
lar, faizler, gecikme faizleri ile gecikme zammi
alacaklarr.

B SGK'ya bagl tahsil dairelerince takip edi-
len, tahakkuk ettigi halde 6denmemis 2017 y1li
Mart ay1 ve 6nceki aylara iligkin sigorta primi,
emeklilik kesenegi ve kurum karsilig, igsizlik
sigortas1 primi, sosyal giivenlik destek primi,
istege bagli sigorta primleri ve topluluk sigortas:
primi, yashlik ayligi, emekli aylig1 veya malul-
liikk aylig1 baglandiktan sonra sigortali sayilma-
siu gerektirir nitelikte calismasi nedeniyle ilgili
mevzuatina gére 6denmesi gereken 2016 yil1
Subat ay1 ve 6nceki aylara iliskin sosyal giiven-
lik destek primi.

B Mart 2017 sonuna kadar bitirilen 6zel
nitelikteki ingaatlar ile ihale konusu iglere iligkin
yapilarin 6n degerlendirme, arastirma veya
tespit sonucunda bulunan eksik iscilik tutar1
tizerinden hesaplanan sigorta primi ile biitiin
bunlara bagli gecikme cezasi ve gecikme zammi
alacaklari.

W Mart 2017 ve onceki aylara iliskin Damga
Vergisi, Ozel Iglem Vergisi ve egitime katk1 pay1
ile bunlara bagh gecikme zammu alacaklari.

M Belediyelerin, 31 Mart 2017’den 6nceki
donemlere, beyana dayanan vergilerde bu tarihe
kadar verilmesi gereken beyannamelere iliskin
vergi, 2017 yilina iliskin tahakkuk eden emlak
vergisi ile igyeri ve diger sekillerde kullanilan
binalara ait ¢evre temizlik vergisi hari¢ 2017"ye
iligkin olarak tahakkuk eden vergi ve bunlara
bagl vergi cezalari, gecikme faizleri, gecikme
zamlari, bunlarin disinda kalan 6denmemis
bulunan asli ve feri amme alacaklari.

M Belediye Gelirleri Kanunu'na gore tahsili
gereken ve vadesi 31 Mart 2017 tarihinden 6nce
oldugu halde bu diizenlemenin yayimu tarihi
itibariyla 6denmemis bulunan ticret alacaklar:
ile bunlara bagl fer’i alacaklarr.

B Belediyelerin su abonelerinden olan ve
vadesi 31 Mart 2017 tarihinden 6nce oldugu
halde 6denmeyen su, atik su ve kat1 atik ticreti
alacaklari.

MBiiyiiksehir belediyelerinin kati atik ticreti
alacaklar1 ve bunlara bagl fer’i alacaklar:.

guncel haberler
gUncel haberler

Issizlikte cift
haneye devam...

Subat 2017°de Ocak ayina gore bir miktar
gerileyen issizlik orani, gecen yilin ayni dénemine
gore ise 1,7 puan artisla yizde 12,6 olarak gercek-
lesti. issiz sayisinin 3 milyon 900 bin oldugu tarnm
disi issizlik orani da 2,1 puan artarak yizde 14,8'e
yUkseldi.

Turkiye Istafistik Kurumu (TUIK), Subat dénemi
issizlik rakamlarini acikladi.

Issizlik orani yizde 12,6

2017 yihnin 1-13. haftalarini icine alan Ocak, Su-
bat ve Mart aylarini kapsayan isgicu istatistikleri,
Subat 2017 verilerine gére, Ocak doneminde yizde
13 olan issizlik orani, Subat'ta yizde 12,6 oldu.

Turkiye genelinde 15 ve daha yukar yastaki-
lerde issiz sayisi 2017 yilh Subat doneminde gecen
yilin ayni dénemine gore 676 bin kisi artarak 3 mil-
yon 900 bin kisi oldu. issizlik orani ise 1,7 puanlik
arts ile yUzde 12,6 seviyesinde gerceklesti.

Ayni dénemde; tarim disi issizlik orani 2,1 pu-
anlik artis ile yuzde 14,8 olarak tahmin edildi. Geng
nufusta (15-24 yas) issizlik orani 4,7 puanlik artis ile
yuzde 23,3 olurken,15-64 yas grubunda
bu oran 1,8 puanlik artis ile yiz-
de 12,9 olarak gerceklesti.

istihdam orani

istihdam edilenlerin
sayisi 2017 yili Subat
doneminde, bir
onceki yilin ayni
dénemine gore 500
bin kisi artarak 26
milyon 956 bin kisi,
istihdam orani ise
degisim gostermeyerek
yUzde 45,3 oldu.
Bu donemde, tarim
sektorunde calisan sayisi 160 bin
kisi, tarim disi sektorlerde calisan sayisi
340 bin kisi artt. istihdam edilenlerin yizde 18,7'si
tanm, yizde 19,5'i sanayi, yizde 6,7'si insaat,
yUzde 55,2'si ise hizmetler sektorinde yer aldi.
Onceki yilin ayni dénemi ile karsilastinldiginda
tarim sektorinin istihdam edilenler icindeki
payi 0,3 puan, hizmet sektdrinin payi 0,2 puan
artarken, sanayi sektoriniin payi 0,4 puan azaldi.
insaat sektérinin payi ise degisim gostermedi.

isgUcUne katilma orani

IsgUcy 2017 yil Subat déneminde bir 6nceki
yilin ayni dénemine gdre 1 milyon 175 bin kisi
artarak 30 milyon 855 bin kisi, isgicine katilma
oraniise 1 puan artarak yuzde 51,8 olarak ger-
ceklesti. Ayni donemler icin yapilan kiyaslamalara
gore; erkeklerde isgUicUne katilma orani yizde
71,7, kadinlarda ise yUzde 32,3 olarak gerceklesti.
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Enflasyon faizler ve cari
acik nasil yorumland

Enflasyonu ikiye katlayan
para politikasina devam
Erdal Saglam

Sadece ra-
kamlara bakarak
bile, son 1 yilda
enflasyonla miica-
delenin yeterince
yapilamadigini,
siyasi otoritenin ve
Merkez Bankasi'nin
enflasyonla mii-
cadelede bilerek
gevsek davrandik-
lar1 s6ylenebilir.
Dolayistyla Merkez
Bankasi'nin etkin
bir para politikasi
uygulamadig1 da
ortada.

Bir bagka acidan bakacak olursak, Merkez
Bankas1 yonetiminin gosterge faiz yerine, tali bir
arag olan geg likidite penceresi faiz oranlarin
kullanarak enflasyonla miicadele ediyor goriin-
mesinin pratikte rakamlara yansimadig: da acikca
goziikiiyor.

Referandumdan sonra AKP’ye {iye olma
téreninde konusan Cumhurbagkani Tayyip
Erdogan’in bu siyasi olay nedeniyle yaptig:
konugmada bile, “faizlerin mutlaka indirilmesi
lazim” demesi, “faiz enflasyonu belirliyor” gorii-
stinii savunmaya devam etmesi de, ontimtizdeki
donem para politikas: etkinliginin artacagi yo-
lunda piyasalarda kiigiik de olsa var olan umudu
yine azaltti.

Faize yaklasimda bu mantigin gegerli olmasi
halinde, ciddi olarak Tiirkiye'nin enflasyonla mii-
cadele edecegini diistinmek ¢ok zor. Bazi piyasa
aktorlerinin diinki enflasyon agiklamasindan
sonra “Merkez Bankasi bu kez basarili bir karar-
la 6nceden geg likidite penceresi faiz oranlarin
artird1” yoniinde agiklamalar yapmasi ise, bence
piyasalarin kisa bakisi abartip, temel ekonomik
yaklasimlari bile bir yana biraktiklarini gosterir
gibiydi.

Yilsonunda tek haneye iner mi?

Bu rakamlarla birlikte bankalar da yeni yilso-
nu enflasyon tahminlerini agiklamaya bagladilar.
Merkez Bankasi'nin ytizde 8,5e ¢ikardig: yilsonu

enflasyon tahmini i¢in ytizde 9'un altinda tahmin
yapana rastlamadim.

Merkez, enflasyonun Mayis’tan sonra diis-
meye baslayacagin belirtirken, piyasa analist-
leri olursa, yilin son 3 ayinda dtisiis olabilecegi
gortisiinde.

CHP milletvekili eski Hazine Miistesar1 Faik
Oztrak ise, yeni seriye gore gegmis yillar ortala-
masinin, bundan sonraki déneme iligkin ytizde
4,7 oldugunu belirterek, y1l sonunda tek haneye
inmenin miimkiin olamayacagini soyliiyor.

Gegen yilinin TUFE artiglari; Mayis'ta 0,58,
Haziran’da 0,47, Temmuz’da 1,16, Agustos’ta
eksi 0,29, Eyliil’de 0,18, Ekim’de 1,44, Kasim’da
0,52, Aralik’ta 1,64 idi. Bu y1l ytizde 11,87 olan
yillik oran ise gegen yil Nisan sonunda 6,57, 2016
sonunda 8,53 oraninda gerceklesmisti.

Nisan’da gida fiyatlarindaki artisin devam
etmesi beklenirken yaz aylarinda bu etkinin
azalmasi bekleniyor. Buna karsilik giyim fiyat-
larmin mayista artisa gegmesi bekleniyor. Enerji
fiyatlarindaki diistis nisanda olumlu katk: yapar-
ken, kur etkisinin azalmakla birlikte devam ettigi
goriliiyor.

Buna karsilik ekonomiyi de etkileyecek bir¢ok
riskin 6niimiizde oldugu kesin.

Kiiresel kosullarla diisen kur fiyatlarinin
haziranda FED faiz artirimu tartismalarina bagh
olarak dalgali seyredecegi ortada. Bunun yaninda
AB basta olmak iizere, i¢ ve dis siyasette yasana-
cak gerginliklerin, jeostratejik risklerin ekonomiye
etkileri kaginilmaz olacak.

Piyasalarda giiven ortaminin olusturulmasi
zor goriniiyor.

Bu kosullarda ayni para politikasinin devam
etmesi demek, enflasyonla miicadelenin savsak-
lanmaya devam edecegi anlamina geliyor.

Cari acik zorluyor
Gung6r Uras

Martta cari agik (doviz a¢ig1) 3 milyar dolar
oldu. Nereye gittigi belli olmayan déviz ¢ikist
olan 1,1 milyar dolar buna eklenince toplam déviz
kaybi 4,1 milyar dolara ytikseliyor.

Bu biiytikliikte agigin finansmani igin net
doviz girisi 1,6 milyar dolar olunca, mevcut déviz
rezervlerinden 2,5 milyar dolar yemek zorunda
kaldik.

Cari agik (d6viz agig1) tilkenin olagan doviz
giderleri ve gelirleri arasindaki aciktir. Olagan



PR doviz giderleri-
_ " | mizin ana kalemi
= - "W ithalat giderleri-
= W dir. Olagan doviz
W3 ¥ | gelirlerimiz ise,

basta ihracat
geliri olmak {izere
turizm geliri ve
diger gelirlerdir.

1) Cari agigin
(doviz agigimizin)
kiigtilmesi gere-
kiyor.

2) Kiigiilen
agigin, sermaye
hareketleri ile
finanse edilmesi,
doviz rezervlerinden kapatilmamasi gerekiyor.

@ Aylik cari agik rakamlarimn kiigtilttiik. 7
milyar dolarlardan yariya indirdik. 2,5 - 3,0
milyar dolar aylik agigimiz var. 12 ayhik agik 33
milyar dolara geriledi. [hracati artiramadigimiz,
ithalat1 kiigtiltemedigimiz igin agig1 daha fazla
azaltamryoruz. Turizm gelirlerinin azalmasi,
enerji fiyatlarinin artmasi ag1g1 daha fazla kii-
ciiltmeyi engelliyor.

Mart iyi gecmedi

@ Aylik agigin kiictilmesine ragmen, kiigt-
len agig1 finanse etmekte zorlaniyoruz. A¢ig1 3
kanaldan; (1) Dogrudan yatirim olarak gelen
dovizlerle, (2) Hisse senedi ve tahvil almak icin
gelen dovizlerle, (3) Kredilerle finanse ediyoruz.
Bu 3 kanaldan gelen d6viz, agigin finansmanina
yetmez oldu.

@ Net Hata-Noksan diye adlandirilan, nere-
den geldigi, nereye gittigi belli olmayan doéviz
genelde agigin finansmanina katki yapiyordu.
Ama son aylarda gelen doviz yerine gikan doviz
artmaya basladi. Nereye gittigi belli olmayan
doviz, agig1 biiytitiiyor.

Martta, sermaye hareketi ile tilkeye (net)
dogrudan yatirim olarak 1,1 milyar dolar, devlet
i¢ bor¢lanma senedi satin almak igin 1.9 milyar
dolar doviz girisi oldu. Bankalarin tahvil ihract
ile dovizle bor¢lanmalarina ragmen, 6denen dis
krediler sonucu, kredilerde net 1,4 milyar dolar
cikis gergeklesti.

Mart ayinda sermaye hareketi ile tilkeye
giren net déviz 1,6 milyar dolar. Nereye gittigi
belli olmayan d6viz 1,1 milyar dolar olunca, 3,0
milyar dolar agiga kars1 net 500 milyon dolar
finansman saglanmisg oldu.

Bu nedenlerle Mart ayinda acig1 kapatmak
i¢in mevcut doviz rezervlerinden 2,5 milyar
dolar harcadik.

Ocak - Mart doneminin cari acik tablosu da
pek parlak degil.

ne dediler?

ne dediler?

Ocak Mart déneminde dogrudan yatirrm
olarak iilkeye gelen 1,9 milyar dolarmn 1,0 milyar
dolar1 gayrimenkul satin almak igin tilkeye geti-
rilen déviz. Net Hata Noksan kanalindan doéviz
girisi yok. 3 ayda 2,1 milyar dolar déviz gikis:
var. Sonug olarak 3 ayda rezervlerden kullanilan
déviz 3,9 milyar dolar. Uzun anlatimin &zeti
sudur:

Kiigiilen d6viz agiginin finansmanina ye-
tecek kadar iilkeye doviz girisi olmuyor. Mart
aymda agigin nerede ise tamamini, Ocak - Mart
déneminde yarisini rezervlerden finanse etmek
zorunda kaldik.

Biitiin bunlara ragmen biiytik olasilikla
piyasadaki Tiirk liras: sikigiklig1 nedeniyle déviz
fiyatlarmin yukariya gtkmamasi olumlu bir
gelismedir.

Ancak, cari agigin finansmanu ile ilgili gelis-
meler, kii¢timsenemeyecek riskleri sergiliyor.
Ekonomi politikalarinin bu risklerin dikkate ali-
narak ayarlanmasinda zorunluluk var. Gecikme,
riski biiyfitiir.

Banknot matbaasi ile proje finansmani
Ugur Gurses

Turkiye eko-
nomisi, ‘sorum-
luluklarimizi ye-
rine getirmekten
kacinabiliriz ama
sonuclarindan
kagimamay1z’ ¢iz-
gisinde ilerliyor.

Nedenlere
‘tedavi’ yerine,
sonuglara “pan-
suman’, epeydir
tanik oldugumuz
bir yaklagim-

di. Ama simdi,
tehlikeli bir yola
girerek, “matbaa-
y1” calistiracak yollara sapilmasi gibi girisimler
ortaya cikiyor.

Simdi bu tehlikeli bir “cin fikrin’ kapist
agiliyor. O da, Bagbakan Yardimcis1 Nurettin
Canikli'nin Bankalar Birligi Genel Kurulu'ndaki
konusmasinda belirginlesti; kamu projelerinin
dolayli olarak Merkez Bankasi'nca finanse edil-
mesi.

Canikli, bankalarin aktiflerinin menkullesti-
rilerek nakit saglanmasina dair “Banka senedi”
projesinin teknik ¢alismalari tamamlandigini,
SPK’'nin da diizenlemeleri yapmasindan sonra
‘banka senedi’ ¢ikarilabilecegi, herhangi banka-
nin bilangosunda duran kredilerin menkullesti-
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rilip pazarlanabilecegini anlatiyor.
Peki bu nereden cikmis?

Genel Midiirtiniin, Ziraat Bankasi'nin ti¢lincti
havalimani i¢in kullandirdig: kredilere yurtdisin-
dan talep geldigi agiklamasindan sonra.

Asil ‘bomba’ surada; Planlanan banka sene-
dinin Merkez Bankasi'nca gerektiginde “likidite
enjekte etme araci olarak kullanabilecegi” anlatili-
yor Canikli tarafindan.

Ozeti su; en basta kamu bankalarinin belli
sektorlere verdigi krediler ki yine en basta biiytik
kamu projeleri geliyor, menkul kiymetlestirilecek.
Bir cesit, varliga dayali menkul kiymet (VDMK)
yaratilacak.

Sonra da, bunu gotiirtip Merkez Bankasi'na
verilip karsiliginda para basilacak. Tam bir pa-
rasallastirma, mega projeler icin paranin Merkez
Bankas: tarafindan basilmas: yolunun agilmasi
demek.

Biri bakana hatirlatmali ki; Merkez Bankasi’nin
acik piyasa islemleri kredi verme amaciyla yapi-
lamaz. Banka bilan¢olarindaki krediler VDMK
haline getirilip Merkez Bankasi'min bu tahvilleri
almasi olanakl degil.

Merkez Bankasi Yasasi, “Acik piyasa islemleri,
yalnizca para politikast amaglari icin yiirtitiiliir ve
Hazineye, kamu kurum ve kuruluslari ile diger
kurum ve kuruluslara kredi amaciyla yapilamaz”
diyor. Ama Canikli'nin s6zlerinden belli ki; ‘kilif’
bulunmus, “likidite enjekte etme araci olarak”.

Kur sokunun artci dalgalar
Abdurrahman Yildinm

TL kredi faizleri ytikselirken d6viz kredi faizle-
ri diistiyor. Bankalarin TL kredilerinin TL mevdu-
atlaria orani ytizde 147 ile rekorda.

@ Tasarruf tarafinda ise durum tam tersine
gelisiyor. Yilbasina gore Nisan sonunda TL mev-
duatlarda artig yok, hatta 2 milyar TL azalma var.
Buna karsilik yerlesiklere ait d6viz hesaplar1 57,5
milyar lira veya ytizde 11,2 artt1.

@ Kredi ve mevduatta tersine egilimler ne-
den ortaya ¢ikt1? Karar verenler cok mu farkli
diistintiyor veya fakli beklentilere sahip? Aslinda
degil.

@ Biitiin gelismeleri gectigimiz aylarda ya-
sadigimiz kur soku dogruluyor. Eylul sonunda
baslayan ve 11 Ocak’ta 3,94 ile tepe noktasina
cikan dolar ytikselmesi ytizde 34'ti buldu. Gelis-
melerin anasi bu.

@ Ciinki 11 Ocak’a kadar Merkez Bankasi
yiikselen kura kars1 herhangi bir aksiyon alma-
ds, hiikiimet tarafindan herhangi bir miidahale
gelmedi. Dovizle borglananlar, kredi kullanan-
lar, dovizde agik pozisyon tasiyan zel sek-

tor sirketleri biiytik
zarara ugradi,
blylUk travma
yasadi. Sirketlerin
212 milyar dolara
varan doviz

agik pozisyonu

kur artis1 kadar
biiyiidii.

@ Kurlar kontrol
altina alind1 ve son
dénemde dolar
3,52’ye kadar indi.
Ancak olan oldu,
bir soktur yasandi.
2011’de dolar kuru
ytizde 27 yiikselmis
ve doviz kredileri diisiise gegmisti. Dolarin TL'ye
kars1 ytizde 33,9’a kadar yiikseldigi 2014 basinda
da aynis1 gergeklesti ve doviz kredilerinin pay1
3 puan diistii.

@ Son dolar artis1 ytizde 34’1 buldu. Ocak
aymda TL kredilerinin ytizde 46’sina kadar
¢ikarak rekor kiran mevduat bankalar1 déviz
kredileri, Nisan sonunda ytizde 40'mn altina
indi. Bu kez 6 puanlik gerileme oldu. Burada
sadece kurdan dolay1 doviz kredilerinden kagis
degil, ayn1 zamanda Kredi Garanti Fonu'nun
araciligiyla TL kredi kullanmanin cazibesi de
etkili oldu. Cift tarafli etkiyle ytiksek bir gerile-
me meydana geldi.

@ Yerlesiklerin d6viz mevduati ise Ocak
aymdan bu yana 19 milyar dolarlik artisla Nisan
sonunda 160,6 milyar dolara ¢ikti. Rekora 5
milyar dolar kaldi. Muhtemelen éniimiizdeki
dénemde 5 milyar dolarlik artis da olur ve yeni
rekor kirilir. Dolar kuru artmasa da déviz mev-
duatindaki artis bir siire daha devam edebilir.
Ciinki doviz kredisinden kagis sadece yeni do-
viz kredisi kullanmamak seklinde olmaz. Aym
zamanda vadesi dolan d6viz kredilerinin yeni-
lenmemesi, erken 6deme ya da kredinin karsili-
g1 6nceden hazir etme seklinde de olabilir.

@ Kur artis1 bagladiktan sonra doviz kredi-
lerinde meydana gelen azalma da bunu gos-
teriyor. Ustelik kur artisina karsilik kredilerin
TL tutar1 azaliyor. Ocak’tan bu yana azalmanin
miktar1 38 milyar lira veya 10 milyar dolardan
biraz fazla bir rakam. Ilgingtir ki sirketlerin do-
vizdeki agik pozisyonu da Subat sonu itibariyla
12 milyar dolarlik azalmayla 199,7 milyar dolara
indi.

@ Sirketlerin agik pozisyonlarini azaltmalari,
DTH’lar artirarak d6viz kredilerini korumaya
almalari, yasanan kur sokunun art¢: dalgalari-
dir. Bankalardaki d6viz hesaplarinin artigi ile
sirket borglar1 arasinda bag gticltidiir.
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Ege Cansen

Tarkiye'nin
yuksek itibar-

1 6zel sektor ve
kamu bankala-
11, su siralarda
haril haril do-

lar cinsinden 10
yil vadeli, orta-
lama ytizde 8
faizli tahvil ih-
ra¢ ediyor.

Once haberi
vereyim, daha
sonra yoruma
gegeriz. Yatirim
danismanlarindan
aldigim bilgilere
gore Tiirkiye'nin ytiksek itibarli 6zel sektor ve
kamu bankalari, su siralarda haril haril dolar
cinsinden 10 y1l vadeli, ortalama ytizde 8 faizli
tahvil ihrag ediyor. Hemen ekleyim, bu ytiksek
faizli tahviller belli bir risk tasiyor. Soyle ki;
tahvili ihra¢ eden banka zora girerse, tahvilin
anaparasini kismen veya tamamen geri 6deme-
me hakkina sahipmis. Ancak bu ihtimal zay1f
duruyor. Netice itibariyla ihrag eden kurum-
lar Tiirkiye'nin en giivenilir kamu veya 6zel
bankalar1. Bu sebeple 100 dolarlik tahvilin satis
fiyat1 103 dolar civarinda geziniyormus. Dola-
yisiyla “vadeye kadar getirileri” yillik ortalama
ylizde 7'ye geliyor. Bundan iki y1l 6nce benzeri
tahvillerin yillik ortalama getirileri ise ytizde 5,5
idi. Biraz da diinyadan bilgi vereyim. 10 yillik
dolarli Amerikan tahvili yiizde 2,3; Euro’lu
Alman tahvili yiizde 0,3; Sterlin’li Ingiliz yiizde
1,08; Yen'li Japonya ytizde 0,02 faiz getiriyor.
Bizimki 6zel sektor, digerleri devlet tahvilidir.
Ama aradaki verim farki, en muhafazakar yati-
rimciy1 bile bagtan ¢ikartir.

ne dediler?
ne dediler?

Milli gelir boyime orani ve tahvil faizi

Gelelim faiz ile milli gelir artis orani iliskisi-
ne. Sayilar karsilagtirilmadan 6nce “dtizeltme”
yapmak gerekir. Ciinkii biiyiime oranlari enf-
lasyondan arndirilmis sabit fiyatla hesaplanr.
Faizler ise kuponun tiistiinde yazandir. Birkag
diizeltme 6rnegi vereyim. Mesela ABD’de faiz
ytlizde 2,3, buna karsilik enflasyon ytizde 2 ise,
reel faiz ytizde 0,3 demektir. Buna mukabil
Japonya ytizde 0,5 kadar eksi enflasyon (deflas-
yon) ise nominal ytizde 00,2 olan Japon devlet
tahvilinin reel faizi ytizde 0,5 olur.

Yurt disina gelir aktarma

Tiirkiye’de “enflasyon kadar devaliiasyon”
olsa, dolarh Tiirk tahvilinin faizi hi¢ diizeltme
yapmadan kendiliginden “reel faiz” olur. Do-
layisiyla “dolarli tahvil faiz oram”, “milli gelir
artis oran1” ile karsilagtirilabilir. Simdi sonuca
gidelim. Tiirkiye'nin en giivenilir 6zel ve kamu
bankalar1 énitimiizdeki 10 y1l boyunca, dolara
natik tahvile, yilda ytizde 7'nin tistiinde reel
faiz 6demeyi taahhiit ediyor. Bu durumda eger
Tiirkiye’de milli gelir 6niimiizdeki 10 y1l boyun-
ca ortalama yiizde 7’den az artarsa, milli gelir
dagilimi, emekgiler aleyhine yerli sermayedarlar
lehine bozulacak demektir. Eger bu tahvilleri
kismen de olsa yabancilar aliyorsa, o zaman
“yurtigcinden-yurtdigina” gelir aktarilacaktur.
Yurtdigina transfer edilen faizler, mili gelir
hesabinda ithalat gibi eksi olarak yer alir. Bunun
anlami, digsariya 6denen faizlerin milli geliri
diistirdiigtidiir. D1s kredi anlasmasindan sonra,
gazetecileri Londra’da agirlayip, haklarinda
ovgli yazdiran banka genel miidiirleri ve bunu
haber yapan gazeteciler, “disaridan para geldi,
dolar ucuzlad1” diye serefe kadeh kaldirirken,
acaba bunun bir “yurticinden-yurtdigina” milli
gelir aktarma mekanizmasi oldugunun farkinda
midir? Merak ediyorum.

Son s6z: Ucuz doviz pahaliya patlar.
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Bilirkisilerin agzindan

Sanayi 4.0

Giinleri kapsaminda diizenlenen Sanayi 4.0

Déniigiimii ve Insan konulu seminer; Ege
Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Isletme B6liimii Yonetim ve Organizasyon ABD
Bagkani Prof. Dr. Jiilide Kesken ve Siemens Ttirki-
ye Icra Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir Yardimcist
Ali Riza Ersoy’un katilimi ile diizenlendi. Ozel
[AOSB Nedim Uysal Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi'nin konferans salonunda 500 kisiye sesle-
nen konuklar; Sanayi 4.0’da insan faktoriiniin yeri
ve 6nemi, Sanayi 4.0 ile birlikte iiretim sistemle-
rinde gerceklesecek dontistimler ve Tiirkiye nin
bu gelisim stirecindeki yeri ile ilgili detayl bilgiler
aktardilar.

Endiistrilesmenin tarihi hakkinda bilgi vererek
sozlerine baglayan Ege Universitesi Iktisadi ve
Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme Boliimii Yonetim
ve Organizasyon ABD Baskani Prof. Dr. Jiilide
Kesken, buharin itici giictintin kegfedilmesi ile

Izmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi Vizyon

IAOSB Vizyon Giinleri kapsaminda diizenlenen Sanayi 4.0 konulu seminerde Tirkiye'nin sanayilesme gelisimi
konusunda kabugunu kirmaya basladigina dikkat cekilirken, 2017'de yol haritasinin sekilleneceqi bildirildi.

baslayan endiistrilesmenin, elektrikle ve icten
yanmali motorlarin kullanimu ile seri {iretime
gecilerek gelisimini stirdiirdiigiinii sdyledi.
1970’lerden itibaren otomasyon sistemine gegile-
rek sanayilesmede ti¢iincii devrimin yasandigmi
hatirlatan Kesken, s6zlerini soyle stirdiirdii:
“Bugiin sanayide 4.0'1 konusuyoruz. Aslinda
biitiin bu degisimler, tiretim ve yasam bi¢imimi-
zi de degistiriyor. Biz dijitallesmedeyken basit
inovasyonlar yaparak farkli seyler basardigimizi
diisiiniiyorduk. Ama 4.0"1 konustugumuzda basit
inovasyonun isimize yaramadigini gorecegiz.
Artik hiper-kiiresellesmeyi konusuyoruz. Bundan
sonra kendi kendine organize olan sistemlerden
bahsedecegiz ve bu takimlara bir de insan olma-
yan ama farkli kosullara gore karar verebilen yeni
elemanlar1 almaya baglayacagiz. Sanayi 4.0; iglerin
yapilis tarzini ve meslekleri ciddi anlamda degis-
tirecek. Bundan sonra alisa geldigimiz meslekler
ve pozisyonlar da giinden giine azalacak gibi go-



riiniiyor. Burada uygulamacilar ikiye béliinmdis
gibi duruyor. Otonom-otomasyon fikrini savu-
nan bir kisim, ‘6yle bir yaklasimimiz olmali ki
teknolojiyi onciillemeliyiz ve teknoloji odakl bir
insan yaklasimiyla bu isi ¢6zmeliyiz” diyor. Bir
grup da diyor ki; ‘insan odakli bir otomasyon
¢ok daha uygun olur’. Ancak bu tercihlerden
birini yaptigimizda, yonetimle ilgili goérevlerde
de degisim yasandigini gorecegiz. Ornegin
Insan Kaynaklar1 yerine “Insan Faktorii Uzma-
n1” unvani ciddi olarak konusulmaya bagland:.
Liderlik ve yoneticilik yapma isi bambagska bir
noktaya gidiyor. Yonetim isi cok farklilasacak
ve ¢ok da dikkate almadigimiz stratejik yonetim
meselesi ¢ok ciddi bir sekilde 1sitilip dniimii-

ze gelecek. Mutlaka bir Sanayi 4.0 etki analizi
yapilmasi ve endiistriyel devrimlerin toplum ve
tiretim bicimini degistirmesi nedeniyle nasil y6-
netileceginin tartisilabiliyor olmasi gerekiyor.”

Sanayi, rekabetle cag atliyor

Siemens Tiirkiye Icra Kurulu Uyesi ve Genel
Miidiir Yardimcist Ali Riza Ersoy da konugma-
sina gecmisten giintimtiize sanayi devrimlerinin
qigir atlamasina neden olan gelismeler hakkin-
da bilgi vererek bagladi. Su buharinin kesfiyle

bdlgemizden

bdlgemizden

insanlik tarihinin ilk kez tarim ¢agindan makine
cagia gectigini vurgulayan Ersoy, 1784 yilinda
Ingiltere’de su buhariyla galisan makinelerin
yapilmasinin ardindan kas giiciiniin yerini artik
tezgahlarin aldigini sdyledi. S6z konusu gelis-
melerin ardindan kéyden kente gd¢ akimlarimin
bagsladigina dikkat ¢eken Ersoy, 100 yillik bir
devinimin ardindan 187(0’lerde elektrigin devre-
ye girmesi ile motor hatlarinin, dolayistyla seri
tretimin sekillenmeye basladigin bildirdi. Seri
tiretim sayesinde endiistriyel tirtinlerin ge¢miste
olmadig1 kadar ucuzladigini, dolayisiyla tiriin-
lere taleplerin artmaya basladigini vurgulayan
Ersoy, bu gelismelerin ardindan diinyanin dort
bir yaninda fabrikalarin kurulmaya basladigimni
soyledi. 1970"]ere gelindiginde ise sanayiye
elektronik devrelerin girdigini hatirlatan Ersoy,
boylelikle otomasyon ¢aginin endiistriye yeni
bir ¢cag atlattigina dikkat gekti. Giintimiizde son
teknolojiler ve sistemler ile iiretim yapilmasina
ragmen sanayide yeni bir devinim i¢in ugrasil-
masinin nedenlerini sorgulayan Ersoy, sunlar1
soyledi:

“Bugtin Sanayi 4.0"1 ¢ok ciddi bir tehditle
kars1 karstya oldugumuz i¢in konusuyoruz.
2006 yilinda Avrupa Birligi Glkeleri 550 milyar
Euro’luk iiretim yaparken, 2011 yilina geldi-
ginde bu rakami ancak 620’ye ¢ikartabilmisler.
Halbuki Cin tek basina ayni zaman dilimi igeri-
sinde 170 milyar Euro’lardan 580 milyar Eu-
ro’lara yiikselmis. Amerika 280 milyar Euro’da
kalmis, Almanya ise 190 milyar Euro’lardan
220 milyar Euro’lara ancak gelebilmis. Biz,
ekonomik olarak Bati'ya entegreyiz. Diinyanin
en biiyiik ekonomilerinden olma gerekgeleri-
mizin basinda da bu geliyor. Sanayi 4.0 ile ucuz
is glicti avantajini kaybetme tehdidiyle karst
karsiya oldugumuz igin bu durum Bati tilkele-
rinden daha ¢ok bizim tilkemize tehdit olugturu-
yor. Dogu, krallig1 gectigimiz yillarda kapti. Bati
veya biz buna raz1 olur muyuz? Tabi ki olmay1z.
O ytiizden miicadele etmemiz lazim. Nasil miica-
dele edecegiz? Bat1 diyor ki ‘ii¢ konuya konsant-
re oldum. Bu ti¢ konuya konsantre oldugunda
hayallerini gerceklestirebilirsen tekrar kralligin
geri alacaksin. Oncelikle inovasyon siirecinin
proaktif siirelerini dylesine kisaltmalryim ki
yeni {irlinleri pazara sunarken Dogu beni takip
edemeden bir sonraki tirtintimii sunayim. Bunu
da {ist {iste yapayim ki Dogu bana yetisemesin’.
Ikincisi esnek hatlar... Dogu, hatt1 kuruyor,
karsisina insanlar1 oturtuyor ve aynu iirtinden
1 milyon tane {iretiyor. Boylece global pazar-
larda avantaj sagliyor. Bunun tizerine Bat1 da,
‘benim bunun tam tersini yapmam, esnek hatlar
tretmem lazim. Yani miisteriden gelen farkl
taleplere aninda yant verebilmem gerekiyor’
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Siemens Tirkiye icra Kurulu Uyesi ve Genel Miidir Yardimeist Ali Riza Ersoy, “Son dénemlerde drefim kralligi
Dogu'ya gecti. Sanayi 4.0 ile bu giici Bah geri kazanmak isfiyor. Az insan, ucuz maliyet hedefleniyor” dedi.

diyor. Son olarak ‘daha az harcayarak daha fazla
tiretmeliyim’ diyor. Dolayisiyla Cin’den daha
ucuza iiretmenin yolunu artik biliyoruz. Nedir
bunun yolu? Insani sistemden gekmektir... insani
sistemden ¢ekince sistem ge¢miste olmadig1
kadar miikemmel calisacak ve es zamanli olarak
maliyet ¢ok daha ucuzlayacak.”

Ne gibi degisimler yasanacak?

Sanayi 4.0 kavraminin ilk defa 2014 yili Nisan
ayinda resmi olarak konusulmaya baslandig1
bilgisini veren Ersoy, 2015 yil1 Subat ayinda
[stanbul’da diizenledikleri basin toplantist ile
Tirkiye'ye ‘Sanayi 4.0'1 kagirmayalim’ ¢agrisi
yaptiklarini séyledi.

Otomasyona gecen isletmelerin Sanayi 3.0 ger-
cevesinde tiretim yaptiklarina dikkat ¢eken Ersoy,
4.0'1 yakalamak isteyenlerin yapmas: gerekenler
ve yasanacak degisimlerle ilgili su bilgileri verdi:

“Fiziksel diinyay1 uzun zamandir siber diin-
yadan ayr1 degerlendirmek miimkiin degil. Siber
diinyanin temeli fiziksel diinyaya dayanirken,
fiziksel diinyanin sinirlar: siber diinya ile genis-
liyor. Bu iki diinyanin bir araya geldigi siber-fi-
ziksel sistemler ise iki 6nemli unsurdan olusuyor;
‘birbirleri ile internet tizerinden ve atanmus bir
internet ile haberlesen nesne ve sistemlerin olus-
turdugu ag, gercek diinyadaki nesnelerin ve dav-
ranislarin bilgisayar ortaminda simtilasyonuyla
ortaya ¢ikan sanal ortam... Nesnelerin interneti
ile birlikte ¢ok genis bir iletisim ag1 yaratan ve
boylece gercek ve sanal diinyalar arasindaki sinirt
kaldirmaya yo6nelen siber-fiziksel sistemler, Sana-

yi 4.0’ temelindeki giiclerden birini olusturuyor.
Sanayi 4.0 tabanli tiretim siiregleri, sistemlerin
gesitli ara ytizler tizerinden farkli aglara baglanip
farkli servislerle iletisim kurmasini esas aliyor.
Yani siber-fiziksel sistemler ile Sanayi 4.0; bugiin
hayal bile edemedigimiz ¢ozlimlerin tiretilmesi,
kaynak kullaniminin iyilestirilmesi, verimliligin
arttirilmas: anlaminda gelecek vaat ediyor. Basit
bir 6rnek verecek olursak; ti¢ boyutlu ortamda
inovasyonumuzun ve dizaynimizin optimizas-
yonunu yapacagiz. Baktik ki sonug istedigimiz
gibi, iste 0 zaman tirtintimiizii diinyaya yaymaya
baslayacagiz. Daha hizli inovasyon daha hizli
prototiptir...

Sanayi 4.0'1n bir sonraki teknolojisi Yatay
ve Dikey Entegrasyon’dur. Yatay entegrasyon,
tiretim ve planlama stirecindeki her bir adimin
kendi arasinda, ayrica farkl isletmelerin tiretim
ve planlama siireclerindeki adimlar arasinda
kesintisiz bir akis saglamak anlamina geliyor.
Kisacasi yatay entegrasyon biitiinlesik ve uctan-
uca sistemler kuruyor. Dikey entegrasyon ise tim
siireclerde kullanilan teknolojik altyapida kesinti-
siz bir iletisim ve akis saglamak anlamina geliyor.
Yatay ve Dikey Entegrasyonun gerceklestirildigi
Sanayi 4.0 sayesinde tiretim stireglerindeki degi-
sikliklere ve sorunlar hizla kargilik verilebiliyor,
miisteriye 6zel ve kisisellestirilmis tiretim ko-
laylasiyor, kaynak verimliligi artiriliyor, kiiresel
tedarik zincirinde optimizasyon elde ediliyor.
Aslinda yapilan her bir sanayi devrimi, tiretimi
kol giictinden beyin giictine dogru bir adim daha n
yaklagtiriyor diyebiliriz. Insani sistemden ¢ekmek



koétii bir durum degil, ctinkii bugiin mavi yakali
kardeslerimizin hayatlar: boyunca viday1 aymn
sekilde sikmalarini beklemek yanlis olur. insan-
oglu bunun i¢in yaratilmadi. 4.0, ‘ben artik kas
giicii istemiyorum, onun yerine senin en degerli
yerin olan beynini istiyorum” diyor. Ciinkii ¢cok
daha az harcayarak ¢ok daha fazla tiretmeyi ger-
ceklestirebiliyorsunuz. Yani 4.0 bize ¢ok daha az
gezegen kullanarak, ¢ok daha fazla tiretme san-
smi1 sunuyor. Tim bunlarla birlikte nesnelerin
interneti de yeni sanayi ac¢ilimiyla birlikte gele-
cek olan yenilikler arasinda yer aliyor. Nesneler
arasindaki etkilesimi tirettigi veriler endiistriyel
stirecleri cok daha kontrollii sekilde ytirtitebil-
memizi, daha detayli analizler yapabilmemizi,
¢ok daha dinamik ve etkin kararlar alabilmemizi
saglayacak. Endiistriyel Nesnelerin Interneti
olarak da adlandirilan bu yap1 sayesinde akilli
fabrikalar daha da akilli hale gelecek. Boylece
pek ¢ok farkli ve karmagik yapida tiriin, daha
kisa siirede ve optimum kalitede tiretilebilecek.
Otomasyon dedigimizde akla ilk gelen
sozciiklerden biri de robotlar ya da robotik
teknolojilerdir. Dolayistyla robot teknolojileri,
Sanayi 4.0'1n etkisini arttirmak agisindan gelecek
vaat ediyor. Ornegin akill fabrikalarda robotlar
birbirini tantyarak, is boliimti yapip haberlese-
rek, analizler yaparak, degisikliklere daha hizli
uyum saglay1p, tiretimi yonetir hale gelecek-
ler. Kobot diye adlandirilan robotlar insandan
Ogrenip insana 6gretecek ve daha sonra diger
robot arkadasina 6grendiklerini aktaracak. Ttim
bunlarla birlikte Biiytik Veri ve Veri Analitigi
diinyamiza girdi. Teknolojik gelismelerin bilgi
teknolojileri diinyasina kazandirdigi en 6nemli
iki kavram “Biiytik Veri” ve “Analitik” oldu. Giin-
den giine sisteme baglanan cihaz sayisi, dola-
yisiyla elde edilen veri miktar: artiyor. Biiytiik
miktarli verilerin giivenli sistemler tizerinde

EndUstri 4.0
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tutulup analiz edilerek anlamli bilgilere doniis-
tiirtilmesi sayesinde, 6zellikle isletmeler degerli
bilgiler edinmeye basliyor. Olusabilecek hatalar
ongoriiliip 6nlem almabilirken, firsatlar da 6n-
ceden fark edilip hizla eyleme gegilebiliyor. Bir
de ‘Bulut Bilisim” var ki; bu sayede kullanicilar
isletme i¢gin gerekli uygulamalar: tesis iginde-

ki bilgisayarlarda ya da veri merkezlerinde
tutmak yerine, servis saglayicidaki bilgisayarlar
araciligryla internet tizerinden istedikleri anda
kullanabiliyorlar. Boylece daha esnek, ve gevik
veri yonetimi elde ediliyor. Sanayi 4.0’dan bah-
sederken akla gelen ilk sozctiklerden birisi de
simiilasyon, yani sanal gerceklik oluyor. ‘Sanal
Gerceklik’ sayesinde bir fabrikanin ne kadar ve-
rimli ¢alisacagini gérmek icin fabrikanin fiziksel
olarak kurulmasini beklemeye gerek kalmryor.
Sanayi 4.0 ¢ergevesinde fabrika sanal ortamda
kuruluyor, calistirilarak analiz ediliyor. Yalniz-
ca fabrikayi degil, tiim tiretim siiregleri ya da
makineler de incelenerek detaylandirilabiliyor.
Sanal ortamlar, uzaktan erisim imkanlari, bulut
tizerinde saklanan veriler gibi tiim bu aktardigi-
miz bilgiler dogrultusunda gtivenligin de en iist
seviyeye ¢ikartilmasi gerektigi ile kars: karsiya
kaliyoruz. Sanayi 4.0 hem siber giivenlik ortam-
lar1 saglama hem de siber giivenlikten yararlan-
ma anlaminda ¢ok 6nemli bir noktada duruyor.
Sanayi 4.0’da verilerin sadece yetkili kisilere actk
olmasi, veri kaynaklarinin ve biitiinltigiiniin
dogrulamasinin yapilabilmesi énem kazaniyor.
Bu kapsamda Sanayi 4.0, hem giivenligi gelistir-
meye hem de giivenlikten giic alarak gelismeye
devam ediyor.”

Sonbaharda yol haritamiz belli oluyor

Son olarak Tiirkiye'nin Sanayi 4.0 yolunda
hizla ilerleyebilmesi i¢in yaptiklar: ¢calismalar
hakkinda bilgi veren Ersoy, 1 y1l 6nce dile getir-
dikleri Ttirkiye Sanayi 4.0 Platformu kurulmasi-
na iliskin ¢agrilarm, 2016’da
yanit bulduguna dikkat ceke-
rek, sozlerini soyle noktaladu:

“Bize bu yaz ayinda ve
sonbaharda uyku yok. Cok

Endsti 40 sk, calisacagiz. Eger herkes
= tizerine diisen sorumlulugu
L lay1g1 ile yerine getirirse,
*=" interne 2017 sonbaharinda iilkemizin

Sanayi 4.0’daki yol haritas:
agiklanacak. Bunu acikladig-
mizda Almanya’dan sadece
4,5 y1l geride kalmus olacagiz.
Bir seylere daha hizli adap-
te oluyor, kendimizi daha
cabuk yeniliyoruz. Higbir sey
i¢in ge¢ degil.”
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Toplam Uretken
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minerleri kapsaminda dtizenlenen Toplam

Uretken Bakim (TPM) konulu bilgilendirme
toplantist Atatiirk Toplant1 Salonu'nda gergek-
lestirildi. Toplam tiretken bakimin sirket ve-
rimliligine katkisinin degerlendirildigi toplan-
tida; Endiistri Miihendisi Bahar Er; sirketlerde
bozulan malzeme ve makineler gibi kayiplarin
modern teknolojilerden yararlanilarak minimize
edilebilecegini soyledi.

Calisan ve makine performanslarimin énemli
oldugu tiretim aginda, kayiplarin belirlenmesi,
arizalarin azaltilmasi, {iriin gelistirme ve makine
verimliliginin arttirilmasi gibi iyilestirici siireg-
lerin toplam tiretken bakim ile saglanabilecegini
soyleyen Er, “Yalin felsefenin bir araci olan
TPM, arizay: gidermek yerine, arizanin olusma-
sini1 Onleyici yaklasimi benimser. Bu yaklasim
sayesinde zaman, kaza, hata, kayip ve stoklar-
daki israfin azaldigini goriiyoruz. Dolayisiyla
makine verimliligini ve tirtin kalitesini artiyor”
seklinde konustu.

TPM'nin kriterlerine de deginen Er, konuyla
ilgili s6zlerini soyle stirdiirdii:

“Bu kriterlerin ilki; odaklanmus iyilestirme,
yani KAIZEN. Burada kayiplarin 6nlenmesi ve
yeni standartlarin olusturulmasi 6n plandadar.
Ikincisi; otonom bakimdir. Burada galisan veya
operatoriin yasanan problemi tespit ederek
sorunu gidermesi ile yapilan bakimidir. Planl
bakimda, diger adi ile dnleyici bakimda ise
amag, arizanin olusmadan Onlenebilmesi ve
bakim maliyetlerinin azaltilmasidir. Dérd{iincii

Izmir Atattirk Organize Sanayi Bolgesi se-

Bakim

kriter olan kalite bakim sistemi; makinelerin
kaliteli tiretip tiretmedigi konusunu ele aliyor.
Bakim ve tirtin kalitesinin arttirilmasi tiretim
faaliyetinin 6nemli bir gorevidir. Erken ekipman
ve lirlin yonetimi, satin alacagimiz veya siparis
verecegimiz makineleri en azindan ge¢misten
ders alarak tedarik etmek ve daha konforlu
calismak agisindan 6nemlidir. Tim bunlarin
yanu sira operator ve bakimci personelin egitimi;
ihtiyaclarin tespitiyle baslar. Ofiste verimli mi
calistyoruz? Ne kadar ergonomik ortamlarda
calisiyor, nasil verimle ¢alisiyoruz? Bu sorularin
yanitlarin1 Ofis TPM ile buluyoruz. Bir digeri de
hepimizin ¢ok iyi bildigi is giivenligi ve gevre
kriteridir.”

Ekipmanu etkileyen kayiplardan da bahse-
den Er, yapilacak islerde gereksiz hareket ve
islemlerin zaman kayb1 yarattigini, bu sebeple
hiz kayiplarinin yaganarak tiretimin diistigin
6nemle vurgulada.
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IAOSB Vakfi Mitevelli
Heyet Toplantisi Yapild

akif resmi sene-
dine gore her F
yil Mayis ay1 i

icinde yapilmasi ge-
reken IAOSB Sanayici
ve Isadamlar1 Saghk
ve Egitim Vakfi'nin
Miitevelli Heyet
toplantis1 gergeklesti-
rildi. Miitevelli Heyet
Bagkani Kadri C. Seker
baskanliginda yapi-
lan toplantida, Vakaf
Baskani Hilmi Ugurtas
2016 yilinda yapilan
caligmalar hakkinda
bilgi verdi.

Hilmi Ugurtas,
“Vakfin istenilen mad-
di giice ulasmasi igin
caba sarf edildigini
belirterek, “Kurdugu-
muz Iktisadi Isletme
ile de gelir getirici bazi
faaliyetleri yurtutmek-
teyiz. Sanayici Aktivite
Merkezimiz i¢inde yer
alan fitness salonu ve
ytizme havuzu 6nemli
bir gelir kaynag1 olus-
turmaktadir. Bunun
yaninda Bolgemize
bagli Sosyal Faaliyet-
leri Gelistirme Caligtir-
ma Grubu calismalari
icinde yer alan Tiyatro
Kuliibii, Fotografcilik
Kuliibii ve Tenis Kursu ¢alismalar: devam et-
mekte ve bu calismalara katilan kisilerce Tktisadi
Isletmemize aidat 6denmektedir. Dilegimiz
ozellikle Bolgemizin yillardir ugrastig: Taris
Iplik’ten alinan arazi ile ilgili hukuki durumun
bir an dnce sonuclanarak éniimiiziin a¢ilmasidir.
Vakif ¢alismalarimiza bolgemiz sanayicilerini ve
ailelerini bekledigimizi bir kez daha belirtmek
istiyorum” dedi.

Gergeklestirilen Genel Kurul’da Vakfin 2016
yili Faaliyet Raporu, 2016 Yil1 Bilango ve Gelir
Tablolar1, Denetim Kurulu Raporu uygun bulu-
narak, Vakfin Yonetim ve Denetim Kurullar: ibra
edildi.
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Baskani\vellAQSB Yonefim
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U

zel IAOSB Nedim Uysal Mesleki ve
O Teknik Anadolu Lisesi'nin Kariyer

Giinleri etkinligine katilan Norm Grup
Yénetim Kurulu Bagkani, ayn1 zamanda IAOSB
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Fatih Uysal,
ogrencilerle tecriibelerini paylastr. Sunumunu
farkindalik ve degerler ad1 altinda iki farkli bo-
limde aktaran Uysal, basarinin ancak yilmadan,
biiytik bir 6zveri ile ¢alisarak elde edilebilecegi-
ne dikkat ¢ekti.

Sanayicilerin teknik eleman bulma konusun-
da zorluk yasadigim hatirlatan Uysal, “Universi-
teyi kazanamasaniz bile asla pes etmeyin. Yeter
ki kendinizi gelistirmeye odaklanin. Arastirin,
okuyun” 6nerisinde bulundu.

Yonetim Kurulu Bagkanligi gorevini ytirtitti-
gl Norm Grup’un gelisimini de aktaran Uysal,
1980 yilinda bagladig: is hayatinda edindigi
tecriibe ve izlenimleri aktardu:

“Universitenin ilk yilinin ardindan calismaya
basladim. ikinci siiftan itibaren dersim bitin-
ce Standart Civata adi altinda 30 metrekarelik
bir diikkanda kurdugumuz firmamiza gidiyor,
aksama kadar calistyordum. O zamanlar bugtin-
kii gibi koliler yoktu, onun yerine kasalar vardu.
Mesainin ardindan ¢ok kasa ¢aktim.

2 yardimcimla birlikte pazarlama yapiyorduk.
Daha sonra Sahin marka araba aldim. Bisan’a
mal gotiirtiyordum. Bu sekilde bugiinlere

bdlgemizden
bdlgemizden

uzanan yolculugumuza baglamis olduk. Ancak
elbette babamin bilgi birikimi, kurdugu diizen
ve yol gostericiligi hep benimleydi. 1980-1994
yillar1 arasinda elimde ¢antamla tiim Ttrkiye'yi
dolagtim. 1994 yilinda IAOSB’deki yerimize
tasindik. Burada Norm Civata 300 metrekarelik
bir alana kuruldu. O dénemde babam {iretimi
0grenmem i¢in beni buraya c¢agirdi. Standart
Civata’da galisirken 14 yillik pazarlama ve
piyasa tecriibesi edinmistim. Haftanin 3 giinti
Standart’ta, 2 giinii Norm’da ¢alismaya bas-
ladim. 1994 ten itibaren sistem kurma calis-
malarinda bizzat bulundum. TS 16949:2002,
ISO 14001, ISO 9001:2000, Q1, EN 14399:1 gibi
uygunluk ve kalite belgelerimizin ¢alismalarinm
yuriittiim. Bu belgelerin ardindan vizyonumuz
da degisti. Sistem kurma ile ilgili ¢calisma done-
minde 6zellikle sistem kurucu olarak ¢ok calis-
tim. Tamamen sisteme ve gelismeye odaklandim
ve bir de ekip kurdum. Bu ¢alismalarin hig birini
yalniz yapmam miimkiin degildi. Ekibimizi ku-
rarak bir takim ¢alismalar gerceklestirdik.”

iletisime dikkat

Etkin iletisimi bagarinin anahtarlarindan bi-
risi olarak tanimlayan Uysal, sdylemini yasadig1
bir aniyla perginledi. Thracata hazirlandiklar
1995 yilinda yasanan ekonomik krizin ardin-
dan yurtigine tirtin satamadiklarini, bu nedenle
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Yilmadan biyuk bir 6zveriyle calismanin ve dirisHigin basarinin anahtarlan arasinda énemli yer tuttugunu
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vurgulayan Fafih Uysal, basanisizigi besleyen en biyik unsurun ise pes etmek olduguna dikkat ceki.

de ellerindeki mal1 yurtdisina yénlendirmeleri
gerektigini aciklayan Uysal, “Cantami aldim ve
seyahatlerle yurtdiginda pazarlama yapmaya ca-
listim. Once sirketin tanitimimi yazdigim bir metin
hazirladim. Fakiiltede aldigimiz iletisim dersin-
den hareketle bir A4 kagida firmanin 2 paragraflik
tanitimini hazirladim ve gittigim firmalarla pay-
lastim. Aradan yillar gegtikten sonra Isvigre’den
bir firmanin CEO’su bizi ziyarete geldi. Uzun
zamandir ¢alistigimiz bir firmaydi. Firmanin
sahibi Mr. Hans, ‘1995 yilinda sizden gelen o ilk
tanitim yazis1 cok profesyonel ve etkileyiciydi. O
kadar gtizel 6z ve 6zet yazilmisti ki o 2 paragrafla
firmaniz1 net bir sekilde algilamis olduk” dedi.

Asla pes etmeyin

Basariya giden yolun olmazsa olmazlarini ver-
digi 6rneklerle aktarmayi stirdiiren Uysal, stirdii-
rilebilir kalitenin 6nemini soyle aktard:

“Ortadogu tilkelerine de mal satmak istedi-
gimiz icin Misir’a gittim. Oradaki bir firmanin
sahibi, ‘Fatih Bey kafaya 8-8 darbeyi vurun, gelik
damgasini 1s1l islem yapmayin. Onun parasini siz
bana verin, mali 6yle gonderin” dedi. Bu teklifi,
‘Bu isi 1 giinliik yapmiyorum, bu nedenle teklifi-
nizi kabul edemem’ diyerek geri ¢cevirdim. O giin
bugindiir kaliteden 6diin vermeden tiretimleri-
mizi stirdiiriiyoruz. Dolayisiyla Audi, Porsche,
Volkswagen, Mercedes, Volvo, Ford, Fiat, Arcelik,
Vestel, Siemens, Bosch gibi diinya devi markala-

rinin hepsine civata veriyoruz. Oncelikli olarak
kaliteye odaklandik, karlilig1 bizim icin geri plan-
da kald1. Bu sekilde marka degerini yaratabildik
ve suanda yaklagik 35 tilkeye tiretimimizin ytizde
57’sini ihrag ediyoruz. Bugiin yaklasik 180 milyon
Euro civarinda cirosu olan bir sirket haline geldik.
Bunun 90 milyon Euro’su ihracati kapsiyor.”

Diiriistliigiin bagarinin anahtarlarindan birisi
oldugunu vurgulayan Uysal, gegmis yillarda
bir miisterisi ile yasadig1 diyalogu 6grencilerle
paylast::

“Selanik’te bir miisterim bir giin ¢iktigimiz
bir is yemeginde bana yapmis oldugu kontrolleri
anlatti. ‘Ben diinyanin her yerinden mal aliyo-
rum; Cin’den, Taiwan’dan... Bir¢ok tilkeden
ithalat yapiyorum. Bize gelen biitiin kutularin
kontroliinii yaparim. I¢lerinden bir koliyi seger ve
icindeki tirtin miktarini sayarim. Biliyor musun;
[talya’dan, Taiwan’dan ve Cin’den gelen mallarda
hep eksik ¢ikiyor, bir tek sizin tirtinleriniz tam ya
da fazla c¢ikiyor” dedi. Bugtin o firma bizden mal
almaya devam ediyor...”

Basarisizlig1 besleyen en biiyiik unsurun ‘pes
etmek’ olduguna dikkat ¢eken Uysal, Ford un
kurucusu Henry Fordun, fabrikasini kurarken
5 kere iflas ettigini hatirlatti. Hayal ederek basa-
riya giden yolun yarilanabilecegini vurgulayan
Uysal, hayaller ile ¢iktiklar: yolda kiigticiik bir
atolyeden bugtin 2 bin 200 kisinin ¢alistig1 sirket-
ler topluluguna doniistiiklerini s6zlerine ekledi.
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Yatirim
projelerinizde
buyumenin
tamamlayici gucu

Yatirim ekipmanlari leasing’inde uzman personelimiz
ve avantajli cozimlerimizle size zaman ve para
kazandirmak icin 1988 den beri yaninizdayiz.

Gucumuze, hizimiza, oncl ruhumuza ve
tecribemize guvenin.

AKI_eas
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Mesleki egitim sanayide
donUsUmMUN neresinde?

Turkiye'de sanayi donisimi gerceklesmeden dnce dahi isglic piyasasinda bir beceri uyumsuzlugu géril-
mekiedir. Mesleki egifim eksikligi, beceri uyumsuzlugunun temel nedenlerinden biri olarak dne clkmaktadir.

yapilis bicimi degismekte, bu degisimler

ise tiretim stire¢lerinde 6nemli farkliliklar
getirmektedir. Yeni sanayi devrimi olarak da ad-
landirilan bu teknolojik dontigiim, isgticii yetenek
ihtiyacinin da degismesine neden olmaktadir.

Tiirkiye’nin bu déniistimii yakalamak ya da
rekabet avantajini kaybetmek arasinda bir segimi
oldugu ortadadir. Degisimi siirdiirtilebilir kilmak
ve iggiicii piyasasindaki yetenek uyumsuzlugunu
daha da artirmamak ise, Ttirkiye'nin éntimtizdeki
doénemde begeri sermayesinin doniisiimiinii ne
olctide saglayabildigine bagh olacaktir. Bu yazida
gectigimiz giinlerde Antalya’da diizenlenen 2.
Egitim Kongresi sonrasinda bir kez daha hiz kaza-
nan mesleki egitim tartismalarina, sanayi ve eko-
nomide beklenen ve istenen déniisiim goz {iniine
alindiginda nasil yaklasmak gerektigi konusunda
bir katki sunmak amaglanmaktadir.

Ozellikle rutin ve kodlanabilir gorevler igeren
isler artik daha ekonomik ve hizl bir sekilde bilgi-
sayarlar tarafindan gerceklestirilebilmektedir. Ya-
pay zeka ve robotik alanlardaki gelismeler ile bu
stirecin 6ntimiizdeki donemde daha da hizlanma-
s1 beklenmektedir. Bu teknolojik degisim, tekno-

Yeni teknolojilerin gelisimi ile birlikte islerin
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lojiyi kullanarak deger iiretebilen, dogru yetenek
setlerine sahip ¢aligsanlarin daha etkin ¢alismasin
saglayarak, onlarin yeteneklerini tamamlayici
bir islev gérmektedir. Ancak, madalyonun diger
tarafinda ise isgtictintin bu yeni dénemde artik
ihtiya¢ duyulmayan, mevcut durumda rutin
gorevlere yonelik yeteneklere sahip boliimiine
goreli bir talep diisiisii riski mevcuttur. Ornegin,
2013 yilinda yapilan bir ¢calisma, éniimiizdeki

50 y1l icinde Amerika’daki islerin ytizde 47’sinin
bilgisayarlar tarafindan gergeklestirilebilecegini
ongormektedir.

[sgiicii yetenek ihtiyacindaki bu déniisiim,
ogrencilere bu yetenekleri verebilen yeni bir
egitim sistemi ihtiyacin1 da beraberinde getirmek-
tedir; ancak hizla degisen ekonomi sartlarinda
ekonomik etkileri uzun siirede goriilebilen egitim
politikasi tasarimi oldukga zor bir istir. Temel
egitim diizeyinde yapilan reformlarin isgticti
piyasasinda yer almasi gerekmektedir. Bu nedenle
temel egitime yonelik reformlarin ana etkileri,
yaklasik 20 yil sonra goriilebilmektedir. Dolay1-
styla tilkeler ekonomik dontisiime gore egitim
reformunu hizla gergeklestirebilse bile reformun
etkileri isgiicii piyasasinda goriilene kadar yeni



ihtiyaglar ortaya ¢ikmaktadir.

Mevcut durumda isgiicii piyasasinda calisan
yetigkinlerin yetenek diizeylerini sanayi ihtiyagc-
larina gore yeniden sekillendirmek ise hizl bir
¢ozlim gibi goriinebilir; ancak ileri yas grup-
larinda egitimler mevcut hali ile pek de etkin
sonuglar vermiyor gibi gériinmektedir. Ornegin
2013 yilinda yapilan Diinya Bankasi ¢alismasi,
ISKUR egitimlerinin egitiminden bir y1l sonra is
olasiligy, haftalik caligma saatleri veya aylik gelir
tizerinden anlamli bir etkisi olmadig1 sonucuna
varmigtir. Uzmanlagsmis Meslek Edindirme
Merkezleri Projesi (UMEM) kapsaminda yapi-
lan goriismelerde ise isverenlerin pratik egitim
stiresinin bu yas grubu ve yetenek diizeyindeki
adaylara isi 6gretmek icin kisa oldugunu ifade
etmiglerdir.

Mesleki egitim, hem yeteneklerine daha hizl
etki edilebilir yas gruplarimi barindirdigindan,
hem de mezunlar isgiicii piyasasinda daha hizl
yer aldigindan, bahsedilen doniisiim siirecinde
onemli bir rol oynama potansiyeline sahiptir.
Ancak mesleki egitimde reform diistiniirken
kisa vadeli sorunlari ¢6zmeye ¢alismak uzun
donemde dogru bir politika olmayabilir; ¢linkii
sanayi egitim sisteminden ¢ok daha hizli
degismekte ve gelismektedir.

Tirkiye’'de ise sanayi dontisiimii gergekles-
meden 6nce dahi isgiicti piyasasinda bir beceri
uyumsuzlugu goriilmektedir. Mesleki egitim
eksiligi, beceri uyumsuzlugunun temel neden-
lerinden biri olarak goriilmektedir. Ornegin
UMEM anketlerinden toplanan verilere gore sir-
ketlerin ytizde 74’11 beceri uyumsuzlugun temel
nedenlerinden biri olarak ¢alisanlarin yaptiklari
igle ilgili mesleki egitim almamig olmalarin
gormektedir.

Sekil 1: isle ilgili mesleki egitim
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Mesleki egitim sistemimiz ise mevcut du-
rumda TEOG’dan en diisiik puan alan 6gren-
ciler tarafindan, biiytik 6l¢tide bir zorunluluk
sonucunda tercih edilmektedir(Sekil 2). Bu
durum, mesleki egitimin ne tiniversite, ne de
mezuniyet sonrasi kariyer alaninda 6nemli bir
avantaj saglamiyor gibi gériinmesinden kaynak-
lanmaktadir. Ozel sektér-okul igbirligi ile egitim
kalitesi artirilarak mesleki egitime yonelik tale-

guncel haberler
gUncel haberler

bin artirilabilecegi diistintiliiyorsa da, mesleki
egitime hak ettigi itibar1 kazandirmanin zor bir
stireg oldugu agiktir.

Sekil 2: 2015 TEOG okul tiirlerine gore taban puanlar
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Diger taraftan mesleki egitim 6grencilerine
analitik yetenekler bakimindan akranlarindan
daha diisiik seviyede oldugu goriilmektedir (Se-
kil 3). Ayrica, mesleki program tiirlerine devam
eden 6grenciler akademik program tiirlerindeki
dgrencilere kiyasla daha diistik igsel ve amaca
yonelik motivasyon diizeyine sahiptir. Mesleki
yetenekler bakimindan incelendiginde ise
mezunlarin ytizde 60’a yakini mesleki bilgile-
rini yapmakta olduklari is i¢in yeterli bulmaz-
ken, ytizde 40’tan fazlasi ise mevcut islerinin
mezunlari olduklar: alan ile kismen veya tama-
men ilgisiz oldugunu séylemistir.

Sekil 3: Okul tiirlerine gore PISA 2012 puanlan
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Yaklasim ve politika 6nerileri

Tiim bu degiskenler g6z 6niine alindiginda,
mesleki egitim i¢in yeni bir sistem diisiinmenin
gerekliligi ve aciliyeti ortaya ¢ikmaktadir. Bu
yeni sistemin 6grencilere hem 6zel sektoriin ihti-
yaci olan mesleki ve analitik yetenekleri, hem de
beklenen ve hedeflenen ekonomik déntigtim ile
birlikte ortaya cikabilecek yeni ihtiyaglara cevap
verebilecek esnekligi saglamasi esastr.

Bu durumda, mesleki egitim; 6grencilerine
mesleki yeteneklere ek olarak, temel 6grenme
yetenekleri ve 6grenmeyi stirdiirtilebilir kilacak
sosyal yetenekler ve iletisim yetenekleri gibi
araglar1 6gretmeye odaklanmalidir.

a. Biligsel / analitik yetenekler, herhangi bir
konuyu onceliklendirme, anlama, planlama,
karsilastirma, baglantilar kurma ve sorun ¢6zme
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gibi yeteneklerl icinde barindiran bir arag kitidir.

b. Ogrenmeyi destekleyici sosyal yetenekler ise
sorumluluk, azim, motivasyon ve kararlilik gibi
ogrenmeyi hizlandirici ve siirekli hale gelmesini
saglayici araglar ve yabanci dil kullanabilmek de
dahil olmak tizere iletisim yeteneklerini icermek-
tedir.

Mesleki egitimi tasarlarken mesleki yetenek-
lere ek olarak bu iki yetenek tiirtinii de hesaba
katmak, mezunlarin hem glintimiiz ekonomik
yapisina uygun, hem de doniistimii ayak uydura-
bilen esneklige sahip bir insan sermayesine sahip
olmasi icin ¢ok 6nemlidir. Bu yeteneklerin mesleki
yeteneklerle birlikte 6gretilmesi miimkiindiir ve
bazi 6rnekler de mevcuttur.

a. Ornegin, Danimarka’da girisimci fikirler
vaka calismalar1 yolu ile incelenmektedir. Ogren-
ciler gercek bir is fikrinden yola ¢ikarak sorun
tespit ve ¢ozlimii birlikte projeyi gelistirmektedir.
Hollanda ve ABD’de ise meslek lisesi 6grencile-
rinin motivasyonu arttirmak ve kariyerlerinde
onlar1 yonlendirmek i¢in isverenler ile birebir
mentoring ¢alismalar1 yapilmaktadir. Boylelikle
ogrencilerin kendi mesleklerinde is olanaklarina
yonelik ufuklarini agmak, is baglantilarinin kiigtik
yasta kurmak, motivasyonlarini artirmak ve is
fikirlerine ve sosyal ve iletisim yeteneklerini gelis-
tirmek mtimkiin olmaktadir.

g%;uncel haberler
ncel haberler

b. TEPAV ise kiictik
6lcekli bir egitim proje-
si ile son donemde
yeni sanayi devriminin
meslek egitiminin nite-
ligine yonelik pilot bir
calisma yiirtitmektedir.
Mesleki Becerilerin
Gelistirilmesi Projesi
kapsaminda makine
teknolojileri 6grenci ve
mezunlarina ydne-
lik egitim, probleme
dayali egitim (PDE)
kullanilarak analitik ve
tasarimsal diistinme,
teknik beceriler ve
iletisim becerilerine
birlikte egilmektedir.
Diger bir deyisle, mes-
leki egitimde dogru
olan bilgiyi anlatmak
yerine, dogru bilgiye
yanlislarin neden ve
sonuglarin tartisarak
birlikte ulasmakta,
dolayisiyla hem
biligsel yetenekler,
hem isyerinde problem
¢ozme yetenegi, hem
de sosyal becerilerinin birlikte gelismesi hedeflen-
mektedir.

Bu cergeve iginde egitim siirecine isverenlerin
dahil edilmesi de stirecin dogal bir parcasidir.

Egitim siirecinde vaka ¢alismalarinin meslek
dalindaki gercek vakalar tizerinden segilmesi ile
ogrenciler ve isverenler arasinda birebir iletisim
dogrudan saglanabilir. Bu yaklasim, isvereni ve
yapilan isi egitim siirecinde dogrudan dahil ettigi
i¢in isveren-mezun uyumunu saglamlastiracak-
tar.

Ogrencilerin kendi alanlarindaki is fikirlerini
bir isverenle tartismasi, alanla ilgili kariyer fikirl-
erini olusturup gliclendirmelerini saglayacak,
ogrenciler igsverenler ile staj 6ncesi ve disinda da
baglanti kurulabileceklerdir. Bu yaklasimla yet-
kinlikleri artan 6grenciler, staj siiresinde de daha
etkin kullanilabilir. Béylelikle, isverenlerin meslek
alanlarinda daha yetkin adaylar yetistirmesi de
miimkiin olacagindan stajin hem 6grenciler hem
de isverenler icin getirisi de artacaktir. Mesle-
ki egitimde hem analitik ve sosyal yetenekleri,
hem de igveren-6grenci baglantisini gelistiren bu
yaklasim, mesleki egitimin toplumdaki itibarini
gliclendirmeye de yardimc olabilir.

Kaynak: TEPAV/E. Nas Ozen
-Kasim 2016-N201633
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icari satimlarda en fazla
I uyusmazlik konusu

olan hususlardan birisi
de satin alinan malin ayiph
cikmasidir. Ozellikle tacirler
arasindaki satiglar Ttirk Tica-
ret Kanunu'nun 6zel ve hak
distirticii nitelikte diizenle-
melerine tabi oldugundan
bu durum muayene ve ihbar
stirelerini tacirler agisindan
daha da 6nemli hale getir-
mektedir.

Ay1p, Tiirk Borglar
Kanunu’'na gore saticinin, ali-
ctya karsi herhangi bir surette
bildirdigi niteliklerin satilan-
da bulunmamasi, nitelik veya niteligi etkileyen
nicelige aykir1 olan, kullanim amact bakimimdan
degerini ve alictnin ondan bekledigi faydalar:
ortadan kaldiran veya 6nemli dl¢iide azaltan
tiim unsurlardir. Ayip, acik ayip ve gizli ay1p
olmak tizere iki sekilde ortaya ¢ikmaktadir.

Satilan malda goézle goriilebilen ve siradan
bir muayene ile ortaya ¢ikabilen ayiplar agtk
ay1p olarak degerlendirilmistir. Ornegin satin
alinan malin renk ve sekil bozuklugu, kirik
olmasi gibi durumlar agik ayiba 6rnek gosterile-
bilir. Gizli ay1p ise, agik ayiptaki gibi siradan bir
muayene ile tespit edilemeyecek, malin kulla-
nilmasi ile ortaya ¢ikacak nitelikteki ayiplardir.
Tiirk Ticaret Kanunu'nun 23. maddesi uyarinca
malin ay1pl oldugu teslim sirasinda agikga belli
ise alic1 iki giin icinde durumu saticiya ihbar
etmelidir. Acgikga belli degilse alic1 mal1 teslim
aldiktan sonra sekiz giin icinde incelemek veya
incelettirmekle ve bu inceleme sonucunda malin
ay1pli oldugu ortaya gikarsa, haklarini korumak
i¢in durumu bu siire i¢inde saticiya ihbarla
ylikiimliidiir. Ancak satin alinan malin olagan
bir sekilde incelenmesiyle ortaya ¢ikamayacak
nitelikteki ay1plar igin Tiirk Ticaret Kanunu'nun
23. maddesindeki génderme nedeniyle Borg-
lar Kanunu'nun 223. maddesi hiitkmiine gore
degerlendirme yapilacaktir. Ornegin malin
bir stire kullanilmasindan sonra anlasabilecek
ayiplar bu tiirdendir. Bu tiir bir ayibin ortaya
¢ikmasi durumunda ise kanun koyucu net bir
siire tespit etmemis ise de tespit edilen ayibin
hemen saticiya bildirilmesi ytukimlilagi ge-
tirmigstir. Bu noktada belirtmek isteriz ki kanun

koyucu tarafindan tesis edilmis olan bu siireler
hak distirticti nitelikte olup, bildirim stireleri-
ne uyulmamasi ayipli malin kabulii sonucunu
doguracaktir. 56z konusu siirelerin taraflarca
kabul edilmis s6zlesmelerle uzatilmasi, baska
kosullara baglanmasi da miimkiindiir. Ancak ta-
raflar arasinda bdyle bir diizenleme yoksa yasal
diizenlemeler gozetilerek hareket edilecektir.

Peki ay1p ihbar1 hangi usulle yapilacaktir?
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 18/3 maddesi uya-
rinca tacirler arasinda, diger tarafi temerriide
diistirmeye, s6zlesmeyi feshe, sézlesmeden
donmeye iliskin ihbarlar veya ihtarlar noter
araciligiyla, taahhtitlii mektupla, telgrafla veya
giivenli elektronik imza kullanilarak kayatl
elektronik posta sistemi ile yapilir. Ancak dokt-
rinde ve Yargitay kararlarinda sadece hiikiimde
sayilan hukuki islemler i¢cin mi bu usullerin 6n-
gortildiigi hususu tartismalidir. Bir kisim goriis
ay1p ihbar1 igin de s6z konusu usulleri gegerlilik
sart1 olarak degerlendirmekte bir kisim goriis ise
sadece ispat sart1 olarak kabul etmektedir. An-
cak ister gecerlilik ister ispat sart1 olarak kabul
edilsin kanaatimizce uyusmazlik durumunda
her iki hukuki durum agisindan da yasal diizen-
lemede belirtilen usullerden biriyle ay1p ihbarin-
da bulunmakta hukuki yarar bulunmaktadir.

Ozetle bir mal satin alan tacir, aldig1 mal
yasal siireler igerisinde muayene etmeli ya da
uzman bir kigi vasitasiyla muayene ettirmeli,
ayibin niteligine gore yasal siireler igerisinde
Tiirk Ticaret Kanunu'nda belirtilen usullerden
biriyle ayip ihbarinda bulunmalidir. Aksi halde
stireler ve usullere uymayan tacirin hak kaybimna
ugramasi kaginilmazdir.
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eni yayimlanan IMF verilerini ele alarak
diinya ve Tiirkiye ekonomisinin goriinii-
miini ele alip kargilastirmali olarak ince-

lenmis. Bu inceleme 1s1¢inda bazi hususlardaki
degerlendirmeler sdyle:

Borc stoku

A AR

e -

Tiirkiye'nin bor¢luluk durumu agagidaki tab-
loda 6zetle gosteriliyor.

Milyar TL 2002 GS\Z(?_?Z(%) 2016 GS%?-::(S(%)
KAMU KESiMi BORC STOKU 271,6 77 803,8 31
Toplam Hazine Bor¢ Stoku 2427 69 759,6 29
i¢ Bor¢ Stoku 149,9 43 468,6 18
Dis Bor¢ Stoku 92,8 26 291 11
KIiT Borglar 27,6 8 38,0 15
i¢ Borglan 15,8 5 31,8 1,2
Dis Borg¢lart 11,8 3 6,2 0,2
Belediyelerin Banka Bor¢lar: 13 0 15,0 0,6
OZEL KESiM BORC STOKU 94,4 27 2.149,3 83
Finansal Kuruluslar Hari¢ D1 30,7 13 137,2 16
Bor¢lar (Milyar USD)
Ozel Kesim Kredi Bor¢ Stoku 87,8 25 1.709,5 66
(Bankalar haric)
Hanehalkinin Borglari 6,6 2 439,8 17
KAMU KESIMI + OZEL KESIM
BORC STOKU 366 104 2.953,1 114

Tabloya gore kamu kesimi borg stoku
GSYH'nin yiizde 31'ine denk geliyor. Bu oran,
Tiirkiye'nin aralarinda bulundugu gelismekte
olan ekonomiler grubunda ytizde 48,6’dir. Buna
gore Tiirkiye, gruba gore iyi konumdadir. Kamu

kesimi borg yiikii, 2002 yilina gore ciddi bicimde
gerilemis gortiniiyor (ytizde 77’den ytizde 31’e.)
Buna kargilik 6zel kesim borg stoku 2002’den bu
yana hizla artarak GSYH nin ytizde 27’sinden
ylizde 83’tine yiikselmis bulunuyor ve bu
goéruniamdayle de oldukga sikintili bir gelismeyi
isaret ediyor. Bu goriintim kamu kesimi borg
ytikiiniin biiytik 6l¢tide 6zel kesim sirketlerine ve
hanehalkina kaydigini ortaya koyuyor.

Hazine garantileri

Hazine, kamu kurum ve kuruluslarina verdi-
i gesitli garantilerin yani sira yap — islet devret
projeleri cercevesinde 6zel kesim kuruluslarinin
yaptig1 islere de garanti vermeye basladi. Eskiden
bu garanti yalnizca tiretilen mal veya hizmetin
yeterince satilamamasi halini kapsarken yeni
diizenlemeyle proje icin alinan kredileri de kapsar
hale getirildi. Bu garantilerin gesitleri ise soyle:

HAZINE GERI ODEME GARANTISI: Kamu
Iktisadi Isletmeleri, sermayesinin yaridan fazlas
kamu kesimine ait kuruluslar, fonlar, kamu ban-
kalari, yatirim ve kalkinma bankalari, bijyiik§ehir
belediyeleri, belediyeler ve bunlara bagh kurulus-
lar ile diger yerel yonetim kuruluslar: lehine bu
kuruluslarin dis finansman kaynagindan sagla-
diklar dis borglarinin geri 6denmesi hususunda
verilen garantilerdir.

HAZINE KARSI GARANTISI: Bu sayilan
kuruluslarin borglu sifatiyla uluslararas:



guncel haberler
gUncel haberler

piyasalardan temin edecekleri finansman
imkanlari i¢in bir dis finansman kaynagi

finansman miktar1 agagidaki tabloda gosteriliyor

Subat 2017

tarafindan verilen garantiye kars: verilen Kamu Kesimi 26,571

garantiler, yap-islet devret, yap-islet ve isletme Genel Yonetim 5,342
hakki devri ile benzeri finansman modelleri Finansal Kuruluglar 20,886

Kk d Klestirilecek aler ici Finansal Olmayan Kuruluslar 343

apsaminda gerceklestirilecek projeler i¢in TCMB L7
verilen g'aran’glerdlr. o Ozel Kesim 133,795
HAZINE ULKE GARANTISI: Yabana Finansal Kuruluglar 80,727
tilkelerin herhangi bir dig finansman Finansal Olmayan Kuruluslar 53,068
Mevcudun Yenilenmesi I¢in Gereken Miktar 161,183

kaynagindan saglayacaklari finansmanin geri
odenmesi hususunda verilen garantilerdir.
Hazine Yatirim Garantisi: Yap-islet-devret,

(Milyon USD, Kaynak: www.tcmb.gov.tr.)
Mevcut dis borglarin, kredilerin, mevduatin

yap-islet ve isletme hakki devri ve benzeri
finansman modelleri kapsaminda ilgili mevzuat
hiikimlerine dayanan ve bunlarla smnirli olmak
tizere verilen garantilerdir.

vb yenilenmesi ihtiyacin1 gosteren bu tabloya
ontimtizdeki bir yil iginde ortaya ¢ikacag: tah-
min edilen yaklagik 35 milyar USD tutarindaki
cari ag1g1 da eklersek bir yil icinde bulunmasi

gereken dis finansman miktar1 (161,2 + 35 =)

Garanti Verilen Kurum 2006 2016 .

Kamu Kesimine Verilen Hazine Garantileri 2,281 9,200 196’% mﬂy‘al." UsD olare?k kargimiza gikiyor. o
1,022 992 Bir yil i¢cinde 196 milyar USD tutarindaki bir
79 7,416 dis finansman ihtiyac: (GSYH'nin yaklasik ola-
1,180 792 rak yiizde 25'i) oldukga yiiksek bir miktardir.
200 s p
1489 awe  TUrkiye'nin kredi notian
2o U Bir ekonominin finansman durumu, dzellikle
sa02 1236

de dis finansman durumu ele alinirken o eko-

Bu cergevede 2016 sonuna kadar verilen ga-
rantilerin dokiimii asagidaki listede gosteriliyor
(Milyon USD, Kaynak:www.hazine.gov.tr)

Tabloya gore Hazine garantileri 10 yilda 4 kat
artmug goriiniiyor. Giindemdeki projeler yasama
gectikce bu miktarin yiikselecegini sdylemek
yanlig olmayacaktr.

Finansal kesim disindaki kesimlerin
doviz pozisyon aciklari

Finansal kesiminin déviz pozisyonunu harig
tutarak bakarsak 6zel kesimin (reel kesim) 2002

yili ile karsilastirmali d6viz pozisyonu asagidaki
tabloda yer almaktadir

Varhklar 25,100 103,518
Yiikiimliiliikler -31,638 -304,672
Net Doviz Pozisyonu -6,538 -201,154

(Milyon USD, Kaynak: www.tcmb.gov.tr.)

Tabloya gore bankalar, sigorta sirketleri gibi
finans kuruluglar1 disinda kalan reel kesim
kuruluslarinin dis ytiktimliiliikleri dis varliklari-
nin oldukga tizerinde bulunuyor ve bu fark son
15 yilda ytiklii miktarda artmis buna gore reel
kesimin doviz agik pozisyonu 201,2 milyar USD
diizeyine ytikselmis goriintiyor.

Dis finansman ihtiyaci

Tiirkiye'nin Subat 2017’den baglayarak
ontimtizdeki bir yil iginde ihtiya¢ duyacag: dis

nominin kredi notunun ele alinmasi da 6nem
kazanir. Ciinkii sonugta o kredi notlarina gore
bu dis finansman realize edilecek, maliyeti ona
gore belli olacaktir. Bu kredi notlarmin anlami
sudur: “Yakin donemde az etkilenecek olsa da
ters ekonomik kosullarda btiytik belirsizliklerle
karsilagsmasi olas1.” Negatif daha kotiimser bir
durumu, duragan daha iyimser bir durumu
sergiliyor.

Degerlendirme

Buraya kadar Tiirkiye'nin finansal durumu-
nu kamu kesimi ve 6zel kesimle elde mevcut
sayilara ve oranlara gore ele almaya galisilmigtur.
Tiirkiye, eldeki verilere gore zor bir finansman
tablosuyla karg: karsiya bulunmaktadir. Zaten o
nedenledir ki kirilgan begli olarak adlandirilan
gruba (Brezilya, Hindistan, Endonezya, Giiney
Afrika ve Tiirkiye) katilmaktadir.

Boylesine zorlu bir finansman tablosunu
asabilmenin yolu riskleri diistirecek adimlar
atmaktan gecmektedir. Bu adimlarin ilki riskleri
artiracak acitklamalar ve sdylemlerden kagin-
maktir. Bu, gerek sart olsa da yeter sart degildir.
Yeter sart gercek anlamda yapisal reform olarak
kabul edilen diizenlemeleri yapmaktir. Ne var ki
son dénemde yapilan agiklamalara bakilirsa bu
diizenlemelerin yapilmasi kolay gériinmemek-
tedir. Bu duruma bakinca Tiirkiye'nin daha da
sikintili bir ekonomik ve finansal yapiya dogru
ilerleyecegini tahmin edenlere kotimserlik de-
meden iyice diistiniilmelidir.

Kaynak: www.mahfiegilmez.com
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Para politikasinda

uygulanabilecek stratejiler

. At

u stratejilerin amaci fiyatlar ve kurda
istikrar1 saglamak ve bunun i¢in ekonomik

birimlerin beklentilerini olumlu (amaca
uygun) olarak etkilemektir.

1. DOViZ KURU HEDEFLEMESI

Enflasyonu diistirmek ve enflasyonist beklen-
tileri kontrol altina almak amaciyla tilke para-
sinuin, enflasyon oram disiik (istikrarli yabanci
para) bir tilkenin (iilkelerin) parasina (doviz
sepetine) baglanmasi seklinde yiirtitiilen parasal
bir stratejidir. Yabanci paraya baglama iki sekilde
olabilir;

a) Yumusak doviz kuru hedeflemesi; Bu sis-
temde yabanci bir tilke parasina baglanan ulusal
paranin degeri belirli bir bant i¢cinde dalgalanma-
ya (kirli dalgalanma) birakilabilmektedir.

b) Kat1 déviz kuru hedeflemesi; Para kurulu ve
tam dolarizasyon olmak tizere iki uygulamasi
vardir. Tam dolarizasyon uygulamasinda s6zko-
nusu tilkede artik tamamen yabanci bir para (do-
lar) kullanilmaktadir. Para kurulu uygulamasinda
ise tilke parasi sabit bir pariteden gtiglii yabanct
paraya baglanir ve para basimi ytizde 100 doviz
karsiliginda gerceklesir.

Bu sistemin dezavantajlar1 ise sunlardir.

v Enflasyon hedefinin yakalanamamasi duru-
munda ulusal paranin asir1 degerlenmesi duru-
mu sdzkonusu olabilir. Bu da dis ticaret ve cari

gl
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dengeyi olumsuz yonde etkileyebilir.

v Sermaye hareketlerinin serbest olmasi du-
rumunda, herhangi bir nedenle giiven ortaminin
bozulmasi sonucunda, spekiilasyon ve dévize
hiicum gibi gelismeler sistemin korunmasinin
maliyetini, agir1 (ve ucuza) rezerv kayb1 gibi,
artirabilir.

Vv Sistemin basarisizlig1 sonucunda asiri faiz
yiikselmesi ve devaliiasyon sonucu finansal (ve
sonrasinda reel ekonomide) kriz yasanabilir.

V' Merkez bankasimin para politikas: tizerinde-
ki kontrolii (para miktar: doviz girisine / ¢ikisina
bagli oldugu icin) tamamen ortadan kalkar.

2. PARASAL HEDEFLEME

GSMH ile para arz1 arasindaki iliski kullani-
larak merkez bankasinin parasal tabani hedeflere
uygun olarak kontrol etmesi seklindeki stratejidir.
Bu yaklagimin bagarisi i¢in paranin dolanim hizi
ve para ¢ogaltaninin istikrarli olmasi gerekir.
Parasal hedeflemede para arzinda yapilacak
degisme reel biiytime orani (6rnegin ytizde 5) ve
enflasyon oran (ytizde 4) ve paranin dolanim
hizindaki degisme icin diizeltme (+,- yiizde 1)
dikkate alinarak (ytizde 10) belirlenir.

Bu stratejinin avantajlari

V' Merkez Bankasi para politikast uygulama-
sinda serbesttir.

v Para miktarindaki artisin nominal ¢ipa (para




artisinin baglangicta biliniyor olmasi nedeniyle)
rolii gérmesi nedeniyle enflasyonist beklentileri
olumlu yonde etkiler.

Vv Kurlar serbest birakilirken, faizler kontrol
edilebilir.

Bu stratejinin dezavantajlari

v Hedeflenen para taniminin tamamen mer-
kez bankasmin kontroliinde olmas: ve likidite
gereksinimi yansitmasi gerekirken para ikamesi
(ve tersine ikame) gibi nedenlerle bu kosullar
saglanamayabilmektedir.

v Paranin dolanim hizinin kontrolii giigtiir,
bunda ortaya ¢ikacak sapmalar hedeflerin yaka-
lanmasin engelleyebilir.

v Hedeflene para tanimi ile hedef enflasyon
arasinda istikrarl bir iliski bulunmazsa, rejim
amacina ulasmayabilir.

3. FAIZ HEDEFLEMESI

Merkez Bankasinin, faiz oranini sabit tuta-
cag1 ya da degisim oranini istikrarh kilacag: bir
stratejidir. Hedeflenen enflasyon oraniyla tutarh
bir harcama ve tiretim biiytikligiini saglayacak
faiz diizeyi belirlenir veya faizler buna uygun
olarak degistirilir.

4. NOMINAL MiLLI GELIR HEDEFLEMESI

Bir tiir son hedefleme stratejisidir. Reel biiyi-
me ve istenen enflasyon oraniyla tutarli nominal
milli gelir hedeflenir. GSMH'nin hedeflenen
degerin altinda kalmas1 durumunda parasal
tabanin yukariya, tisttinde kalmas: durumunda
ise asaglya dogru ayarlanmasi stratejisidir.

5. ENFLASYON HEDEFLEMESI

Parasal arzi, doviz kuru, faiz gibi hedefleme
yontemlerinin gesitli nedenlerle basarisiz olmasi
nedeniyle giindeme gelmistir.

Teorik temelleri/ dnermeleri A. Marshall
(1877), Knut Wicksell (1898)’e kadar uzanmak-

makale
yonetim

tadur.

Para politikasinin, nihai hedef olarak belirle-
nen fiyat istikrarinin saglanmasi ve siirdiiriilme-
si amacina yonelik olarak énceden belirlenmis
ve dnceden kamuoyuna duyurulmus olan orta
vadeli say1sal bir enflasyon hedefine veya hedef
araligina dayandirilarak uygulanmasidir.
Sadece hedef enflasyona odaklanan tam enf-
lasyon hedeflemesi ve enflasyon yaninda diger
bazi makroekonomik amaclari da dikkate alan
hafif enflasyon hedeflemesi olmak tizere iki tiirii
bulunmaktadir.

Enflasyon hedeflemesinin 6zellikleri

1. Kamuoyuna orta vadeli sayisal bir enflas-
yon hedefinin ilan edilmesi,

2. Fiyat istikrarinin birincil, diger makro
amaclarin ikincil amag¢ konumunda olmasi,

3. Belirlenen enflasyon oraninin kullanilacak
para politikas1 araglarinin belirlenmesinde stra-
tejik bilgi olmasi,

4. Merkez Bankasi ve para politikalarinda
seffafligin saglanmasi,

5. Merkez Bankasinin hedefe ulagmada
sorumlulugunun ve hesap verilebilirliginin
artmasi.

Enflasyon hedeflemesinin 6nkosullar1

1. Fiyat istikrarinin nihai amag olarak belir-
lenmesi,

2. Bagka nominal ¢ipa olmamalidir.

3. Derinligi olan gelismis piyasalar (para,
sermaye, d6viz) olmali ve mali disiplin saglan-
malidir.

4. Uygulama 6ncesi enflasyon orani tek hane-
li rakamlara indirilmelidir.

5. Merkez Bankasi bagimsiz olmalidar.

Enflasyon hedeflemesinin basar: kogullar:

1. Esnek kur sistemi, fonksiyonel d6viz piya-
sas1 var olmalidir.

2. Doviz kurlar ve faiz oranlarinda istikrar
saglanmalidir.

3. Déviz kuru ve
enflasyon arasindaki
iliski zay1if olmalidir.

4. Faiz orani ve
enflasyon arasinda
glicli bir iliski olma-
Iadar.

5. Geriye (gergek-
lesmis) degil ileriye
doniik (beklenen) enf-
lasyon endekslemesi
saglanmalidir.

6. Ekonomik birim-
lerin giiven ve destegi
saglanmalidir.

Kaynaklar: F. Kaya

(2010) + Anonim
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iZMIR'DEN MUNIH, HAMBURG, BERLIN, STUTTGART VE KUVEYT'E

DIREKT UCABILIRSINIZ. KUVEYT: 30 HAZIRAN-2017 - 6 EKM 2017
MUNiH: 8 TEMMUZ 2017 - 18 EYLOL 2017 HAMBURG: 26 HAZIRAN T U R KI s H

2017 - 18 EYLOL 2017 BERLIN: 2 TEMMUZ 2017 - 17 EYLOL 2017

STUTTGART: 26 HAZIRAN 2017 - 18 EYLOL 2017 AI R L I N Es
Ucus tarihleri degisiklik gosterebilir. Ayrintilt bilgi icin thy.com’u ziyaret edebilirsiniz.
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yilda kentte olusmaya baglayan “Batili Ya-

sam Tarzin1” anlatmaya calisacagiz. Ticaret-
teki gelismeler, Izmir’in kentsel yerlesim ve niifus
agisindan dontisiim yasamasina zemin hazirladi.
Oncelikle Avrupali tiiccarlar, kent sahili boyunca
yerlesmeye bagladilar. Bu caddede hizla konsolos-
luklarin, ticaret hanelerini inga etmigler ve liman
cevresinin fiziksel yapisini degistirmislerdi. 1620’li
yillardan itibaren Batili tiiccarlarin evleri, diik-
kanlars, tirtin igleme ve depolama binalari, sehrin
deniz kiyisinda yer alir oldu. Bu dénemde kiyida
yerlesmek bir prestij olmay1p, ticaretle ilgili bir

B u yazimizda 17. yiizyilda Izmir’i ve bu yiiz-

The Port of Smyrna,

16207 yillardan itibaren Batil ticcarlarin evieri, dikkanlar, Urin isleme ve depolama binalan sehrin deniz
kiyisinda yer alir oldu. Bu dénemde sahilde yerlesmek prestij olmayip, tamamen ficaretle ilgili bir tercihti.

tercihti. Izmir, idari yonetim agisindan, Osmanlt
Devleti’nin klasik yapisina uydurulmamais, bir
eyalet merkezi haline getirilmemis, Padisah hass:
olarak ilan edilmisti. Kentte deniz asayisini sagla-
mak i¢in bir Kaptan Pasa gorevlendirilmis, yargi
islerine bakmak ve idari isleri gérmek icin bir kad1
atanmis ve Padisah adina vergileri toplamak icin
de bir Voyvoda hizmet etmisti. Goriilmekte ki,
[zmir Osmanli merkezi yénetim yapisimin diginda
birakilmus, halk kendi islerinin kendisi ytirtitmesi
agisindan diger Osmanl kentlerine nazaran daha
Ozgtir birakilmisti.

O yillarda hentiz organize olmus bir ticaretten
ve geliskin bir alt
yapidan s6z etmemiz
mimkin degildir.
Her ev, ayn1 zamanda
isyeri fonksiyonu
da gorebilmekteydi.
Cunk kiciik i¢
liman biyuUyen
ticari kapasiteyi
kaldirmaktan uzakti.
Bu nedenle rthtim
olmayan fakat
gemi yanasmasina
miisait kiy1 boyunca
inga edilen ev ve
depolar, ticari amagla
da kullanilmak
zorundaydi. Ayrica



bir zamanlar

izmir sanayi tarihinden

Ticari faaliyetler ve buna bagl olarak saglanan ekonomik
refah, 16507l yillardan sonra, kente ticari altyapi saglamaya

yonelik bir ingaat patiamasina neden olmustur. Oncelikle bir

cars! (bedesten) ve gimrik binasi insa edildi.

kiyida ev yapmanin giivenlik agisindan da
yararlar1 vardi. Frenkler, bu dénemde evlerini,
zor durumda kalmalar: halinde, sandallara
binip, actkta bekleyen gemilerine kagip
siginabilecekleri tarzda insa ediyorlardi.

I¢ limanin sinirlarini olusturan bugiinkii
Kemeralt1 yayinin tizerinde 17. ytizyil boyun-
ca yapilan camiler, kentin bu dénemdeki hizli
biiylimesinin isaretleri gibidir. Bunlardan bagska
yine kentin degisik mekanlarinda yapilan ca-
miler bulundugunu da belirtmek miimkiindiir.
Anlasilacagi tizere, camiler de kentin fiziksel
dokusunu degistiren kamusal kullanim binalar1
olarak, Izmir’deki yerlerini almiglardi.

Kentin fiziksel mekanini farklilagtiran bir
diger alan ise, 17. ytiizy1l icinde gelisen hanlar
bolgesidir. Yiizyilin basindan itibaren ticare-
tin canlanmasina bagl olarak hanlarin bir biri
ardindan yiikseldigi izlenmektedir. izmir’de
tilkeler arasi ¢aligan tiiccarlara hizmet veren
hanlarin sayis1 17. ytizyilin baginda 25 iken,
1670’te bu say1 82"ye ulagsmist1. Buna ek olarak,
tuz igleme atolyeleri, kahvehaneler, meyhaneler,
sabun tiretim atolyeleri, yaghaneler vb. isletme-
ler liman bolgesinin degisiminin taniklar1 olarak
ortaya ¢tkmislarda.

17. ytizyila ait graviirler, kentin yerlesim
alaninin genisledigi ve fiziksel yapisinin
degistigini gostermektedir. Graviirlere ve yazil
belgelere gore, Kadifekale eteklerinde baslayan
yerlesim, sahil seridini izleyerek kuzeyde Punta
(Alsancak Burnu) olarak adlandirilan ¢ikintiya
kadar uzaniyordu. Glineyde ise, bu gtinkii Var-
yant baglangicini olugturan Yahudi mezarligina
(Masatlik) degin ulastyordu. Limanin dogusun-
da Kadifekale eteklerinde Ttirkler yasiyordu.
Ikicesmelik ve Kegecilerici gibi Tiirk bélgelerinin
arasina, Havra sokag1 gibi Musevi yerlesimleri
girmisti. Kiyidaki Frenk mahallesinin hemen
gerisinde Rumlarin, bunlarla Ttirk bolgelerinin
arasinda da Ermenilerin mahalleleri siralanmak-
taydu.

Kiyiya yakin bolgelerde is alanlar1 yogunla-
sirken, yerlesim alanlar1 da bu bolgenin arka-
sinda igeriye dogru genislemisti. Mahalleler
arasinda ve i¢inde bulunan sokaklarin ¢ok genis
oldugunu sdylemek zordur. Sokaklarin en genis
yeri 3-4 metreyi bulmakta, ytiklii bir deve ancak
gecebilmekteydi. Bu sokaklar dar oldugu kadar
karisiktir da! Tim bunlar, kentte planli bir yer-
lesmenin olmadigini bize gostermektedir. Ancak

17. ytizyilin ikinci yarisindan sonra, kentin imar
calismalarina hiz verilmis, sokaklar bu dénemde
genisletilmis ve kaldirim désenmeye baslanmis-
tir.

Ticarf faaliyetler ve buna bagli olarak sag-
lanan ekonomik refah, 1650'1i yillardan sonra,
kente ticari altyap1 saglamaya yonelik bir insaat
patlamasina neden olmustur. Kentin 6nemini
kavrayan Osmanli yoneticileri, 6ncelikle alig
verisin ve malf s6zlesmelerin gerceklestigi, bir
cars1 (bedesten) ve giimriik binasi inga ettirdiler.
Giimriik binasi, ihrag ve ithal edilen mallarin
denetimini sagladig: gibi, gtimriik gelirlerinin
artmasina da yol agmistir.

Ayrica kentin su ihtiyacini gidermek igin, bir
su kemerinin yapilmasi ve su yollarmin ingast
da planlanmisti. Vezir Osman aga veya vezir
suyu adiyla taninan i¢me suyu bu dénemde,
kentin sebil ve cesmelerinden akmaya basla-
mugtir. Vezir suyunu kente tagiyan kemer, hala
durmaktadir.

Kentte imar faaliyetlerinin gorialdugi bu
donemde, kentin yagam seriiveninde hig eksik
olmayan bir felaketle tekrar ytiiz ytize kaliyordu:
deprem! 1654 ve 1664 yillarinda yasanan dep-
remler, kentte korkuya yol acip, yabancilarin
gemilere siginmalarina neden olmussa da, ¢ok
biiytik yikima yol agmamustir. Ancak 1688 yilin-
da Izmir, tarihinde goérdiigii en siddetli deprem-
lerden birisini yagamisti.
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Yaklasik 15 bin ile 20 bin kisi hayatini yitirmis
ve depremin ardindan ¢ikan biiyiik yangin, nere-
deyse kentin tamamini tahrip etmisti. Deprem ve
yangin sonrasinda [zmir, hizla yeniden inga edil-
meye baslanmis, bu ingaat faaliyetlerinin 6nemli
bir boliimiinti Osmanli yonetimi {istlenmis, hatta
onctiliik etmisti. Sadrazam Kopriili Fazil Ahmet
Pasa’nin bu siiregte inga ettirdigi Biiyiik Vezir
Hany, abidevi yapisiyla yapilacak diger hanlara
model olusturmustu. Sehrin yeniden imar ¢alis-
malarina yerli halkla birlikte, Frenkler de biiytik
destek olup, katkida bulunmus, boylece hizl bir
gelisme saglanmigt.

Ticaret, kenti sadece fiziksel agidan degistir-
mekle kalmamis, sehrin niifus yapisini da biiyiik
oranda etkilemigtir. Izmir’in diinya ticaretiyle
biitiinlesme yolunda boylesi gelisimlerin yasan-
masi lizerine, ticarette araci rolii oynayan Osman-
11 tebaast Rum, Yahudi ve Ermeniler hizla Izmir’e
yerlesmeye baglamiglardi. Bu kisiler, hem Bati
dillerini konugmalari, hem de Tiirkge bilmeleri
nedeniyle yerli halkla iliski kurabiliyorlardi. Bun-
dan dolayt, onlar ticaretin vazgecilmez aracilari
haline gelmiglerdi. Bu durum {zmir’in dis ticare-
tinde Ttirklerin roliiniin sinirl kalmasina neden
olmaktaydi. Izmir ticaretinde esas rolii Avrupali
tiiccarlarin oynamasi, dogal olarak Ttirklerin
ticari etkinliklere katilmasini zorlagtirmaktayda.
Bu déniisiim siirecinde izmir’de niifus agisin-
dan Tiirkler elbette cogunluktaydilar. Kentin ig
pazarlarimna, geleneksel ticaretine egemendiler ve
kent halkinin gereksinimlerini karsilamaktaydilar.
Ancak uluslararasi ticarette etkin degillerdi.

Ticari canlilik ve uluslararasi ticaretin kentin
hakim ekonomik sektorii olusu, Izmir’i niifus
agisindan kozmopolit bir hale getirmisti. Kentte
Tiirklerin yani sira Osmanli uyrugu olan gayri

bir zamanlar
izmir sanayi tarihinden

miislimler yasarken, bu déniistim sonucunda
Avrupali bir niifus grubu da olusmustu. Nitekim
Frenk mahallesi, Osmanli Devleti'nde Bat1 kiil-
tiirtintin, kendini ¢evresinden ayirmasinin fiziki
simgesiydi. Frenk mahallesinde yasayan Avru-
palilar, yasadiklar1 bolgede, hayatlarini kendi iil-
kelerindekine benzetebilmek i¢in, ibadethaneler,
kultipler, lokantalar, kiiltiir merkezleri, hastaneler
vb. yapilar1 inga ettirmislerdi.

Batili ve yerli unsurlarin bir arada bulundugu
bir kent olarak Izmir, diger Osmanli kentlerinden
farkli bir niifus yapisina sahip olmustu. Niifus
disinda Frenk mahallesindeki Batili yagsam tarz,
gelecek yillarda Izmir kiiltiiriinii etkileyen unsur-
lardan birisi olacaktr.

Ancak Izmir halkinin yagadig1 6nemli sorunlar
da vardi. Liman kentlerinin kars: karsrya kaldi-
g1 sikintilardan olan salginlar Izmir niifusunu
etkileyen bir faktordiir. Izmir gibi liman kentleri,
gemilerin ya da kervanlarin son durag: oldugu
icin, her zaman salgin hastalik tehlikesiyle ytiz
yiizeydiler. Izmir kenti de basta veba, cigek ve
kolera olmak tizere salgin hastaliklardan biiytik
zararlar gormiistiir. Salginlar genellikle yaz ayla-
rinda ortaya ¢ikardi. Kentte salgin baglaymca, ya-
bancilar derhal kent disina ¢ikip kimseyle temas
etmediklerinden, salgin dénemini kolay atlatir-
lardi. Hastalarindan ayrilmayan Miisliimanlar ile
Museviler, biiyiik kayiplara ugrardi. Nitekim 1676
veba salgininda 30 bin kiginin yagsamin yitirdigi
kaynaklarda yer almaktadur.

Izmir tarihi boyunca, savaslar, depremler,
yanginlar ve salgin hastaliklar gibi, sorunlarla
stirekli tahrip olup, yikilmigsa da, her felaketin
ardindan yeniden canlanip, yasantisina daha
gliclii ve zengin bir bigimde devam etmeyi
basarmistir.
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g%;uncel haberler
ncel haberler

Iklim degisikligi ve terdrizm

tinyamizin basindaki 5
D biiytik belay1 saymaya
kalsak, sanirim

iklim degisikligi ve glo-

bal terérizm muhak-
kak bu grupta yer
alir. Bu iki biiytik
belanin birbiri
ile etkilesimini
inceleyen

Merkezi
Berlin’de bu-
lunan Adelp-
hi Diistince
Kurulusu
yayimladig:
“Isinan Bir
Diinyada
Ayaklanma,
Terdrizm ve
Organize Suglar”
isimli raporunda
iklim degisikliginin
teroriin artmasina yol
actig1 diistincesini ortaya
koydu.

Raporda, iklim degisikliginin
yarattigi kaynak kitligi, artan niifus
ve diizensiz kentlesme gibi giincel tehditlerle
birlestiginde 6zellikle kirilgan ve zayif tilkelerin
tizerindeki baskiy1 arttirarak, sosyal ve kiilttirel
kirilganliklarin olusmasina ve bu kirilganlhiklarin
da siddet egiliminin artmasina yol agtigin1 be-
lirtilerek, bu tiir ortamlarin da teror érgtitlerinin
ortaya gikmasi ve gelismesi igin uygun zeminler
yarattig1 vurgulanmaktadir.

Her gecen giin, su gibi kaynaklarin kisitl ol-
dugu alanlarda teror orgtitleri bu kaynaklara eri-
simi kontrol ederek, bunlar1 bir silah gibi kullan-
maktadir. Ozellik geginmek igin dogal kaynaklara
bagimli olan topluluklarin yasadig1 bolgelerde
katlik arttikca, bu kaynaklari ellerinde tutanlarin
glictiniin de arttig1 goriilmektedir.

Iklim degisikliginin suya erisim, toprag1
sahiplenme ve temel gidalarin temini tizerindeki
olumsuz etkilerini kullanan orgtitler, toplumda
artan gerilim ve rekabeti koriikleyerek kendileri-
ne yasam alani yaratmaktadir. Suya, topraga ve
gida giivenligine sahip olmayan topluluklarin
kendilerine bu ihtiyaglarini saglayan 6rgiitlere
yanasmak zorunda kaldig, bu orgiitlerin zaman
zaman zayiflayan devlet otoritesinden de faydala-
narak, bazi kamu gorevlerini yaparak, kendilerini
toplum igine yerlestirdikleri goriilmektedir.

Bu durumun en tipik 6rnegi
Cad Golii bolgesinde yasan-
maktadir. Bugtin Afrika’da
Cad Golu bolgesinde
aglik, kuraklik ve
yasanan savas or-
tam1 milyonlarca
insani igine al-

. 2017 tarihinde
Birlesmis Mil-
= letler Giiven-
lik Konseyi,
bolgede
bir ¢alisma
yaparak bir
rapor yayin-
liyor.
Bu raporda:
Iklim
degisikligi ile
mucadele ile
kalkinmanin destek-
lenmesinin terdrizm
tehdidini azaltacag;,
teror ile mucadelenin sa-
dece anti-teror stratejiler ile degil,
iklim degisikligi ve kalkinma unsurlar
ile beraber biittinctil bir yaklasim iginde ytirtitiil-
mesi gerektigi, devlet kurumlarmin desteklenerek
iklim degisikligine kars1 ayakta durabilen tiretim
modelleri gelistirilerek iklim degisikligine uyu-
mun saglanmasi gerektigi, kentlesmede ise iklim
degisikliginin olumsuz yan etkilerinin kentlerin
her boliimiine en az etki yapacak sekilde diizen-
lemeler yapilmasina dikkat edilmesi gerektigi
belirtilmektedir.

Bugtin iklim degisikligine kars1 kirilgan olan
Cad Golii, Guatemala, Suriye, Afganistan gibi
alanlarda teroriin ¢ok daha kolay ortaya cikabildi-
gi gortilmektedir. Raporun yazari Lukas Riittin-
ger; “Iklim degisikligi terérist yaratmiyor, fakat
terérizmin daha serbestce gelisebilecegi bir ortam
yaratiyor. Teror orgiitleri halklar kontrol edebil-
mek i¢gin su ve gida gibi temel ihtiyaglardaki kisit-
lar1 kullaniyorlar. Teror orgiitlerinin faaliyetleri ve
organize suglar, hali hazirda iklimdegisikliginin
kirllganhigini yasayan alanlarda daha kolay zemin
bulabilmekte ve terérizmi arttirabilmektedir. Bu
kisir dongii sadece o bolgeler igin degil hepimizi
etkileyecektir” demektedir. [klim degisikligi ile
miicadele terérizm tehdidini azaltacak en 6nemli
konulardan biridir.

Kaynak: Anonim
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fodesin!

aclikla terbiye etmesin” diye dua ederdi. Aclik

insanoglunun en énemli sorunlarindan biri
olarak hala 6nemini koruyor. Milyonlarca insan,
cocuk, bebek hala gece ag yatiyor. Halbuki beslenme
bir insanlik hakkidir. Ne mutlu ki iilkemiz, insanini ag
birakmayacak kadar verimli topraklara sahip. Ancak
biz de bu topraklar yok etmek icin elimizden geleni
yapiyoruz. Zaten kiiresel 1sinma, ozon tabaka incel-
mesi, sera etkisi, iklim degisikligi diinyanin baginda
onemli bir sorun iken bir de bizler bu verimli tarim
alanlarini talan ediyor, gelecegi hi¢ diistinmiiyoruz.

Adamin biri cebinde bes kurus yok, karn1 ag yolda
yiirtirken bir lokantanin vitrinine yazdig su yaziy1 go-
rlince duraksiyor: “Sen ye torunun ddesin” Tabi aclik
basina vurmus, hemen lokantaya daliyor ve kendine
miikellef bir ziyafet cekiyor. Isini bitirip kapiya yone-
lince lokanta sahibi, “Heey, nereye gidiyorsun hesab:
ddemeden?” diye sesleniyor. Cep delik cepken delik
adam, giivenle vitrinde yazan yaziy1 gosteriyor. Ama
lokantacidan aldig1 cevap, oracikta zink diye durma-
sma sebep oluyor. “Sen énce dedenin yediklerini 6de,
dyle gidersin.” Bu olay {inlii bir Kizilderili atasdziinii
hatirlatt: degil mi? O s6z soyle der animsarsaniz:

“Bu topraklar bize atalarimizdan miras kalmadi, biz
cocuklarimizdan 6dting aldik.” Bize diisen; emanete
hiyanetlik etmeden boynumuzun borcunu yerine
getirmek ve gelecek nesillere daha saglikli ya da hig
olmazsa aldigimiz gibi birakmak bir vatandaglik, bir
insanlik goérevini yerine getirmektir.

Saglikli beslenme, gok ve hatali yemek yeme, obe-
zite konularinda yazilar yazan ben neden agliktan s6z
ediyorum biliyor musunuz? Tema Vakfi 27 Nisan'da
bir kampanya baslattt ama bu, bilinen nedenlerle
havuz medyasinda yer almadi. Cok 6nemli bir ge-
rekceye dayanarak baslatilan bu kampanya, tilkemiz
tarim topraklarimi korumaya yonelik bir kampanya.
“Komiir Uzer”... Kampanyanin slogani bu. Kampan-
yanin gerekgesi, hiikiimetin aldig1 yeni bir karar. Bu
kararla tekrardan tarim arazileri dahil, kmur arama,
komiir oca@i isletme ve termik santral kurulmasinin

R ahmetli annem hep “Allah’im hig kimseyi

onii agiliyor. Tema da TUIK rakamlarma gore tiim
Ttrkiye’de ancak ytizde 30,8'inde tarim yapilabilen bu
verimli tarim arazilerini kaybetme tehlikesine dikkat
cekmek i¢in “komiir tizer” diyor. Yani tiim topraklari-
mizin ancak {igte birinden az bir alanda tarim yapilabi-
liyorken, biz de onu talan etmek icin elimizden geleni
yapiyoruz. Bu emanete hiyanet degil de nedir?

Ayrica 6rnegin Antalya, seraciligin, sebze ve
meyve yetistiriciliginin yapildigi bu kent, insaat ve
kentlesme ile tarim topraklarini stirekli kaybediyor.

14 Mayzs Diinya Ureticiler Giinii nedeniyle Antalya
Ticaret Borsas1 Bagkani Ali Candir’in yaptig1 aciklama
i¢ler acist: 2000'li yillarin basinda her 100 dekar alamn
20 dekarini tarim alanlari olusturuyorken, glintimiize
kadar bu su kisacik dénemde 18 dekara diismiis. Diger
kentlerimiz de farkli degil. Bu sehirlesmenin sikigtir-
masina simdi bir de komiirlesme ilave oluyor. Tamam
enerji bagimliligi 6nemli bir sorun ama ya kaybe-
dilen verimli tarim topraklari? 3 milyon cift¢imizin
omuzladig1 tarimsal tiretim gida maddesi ihtiyacin
kargiladig1 gibi, sanayi sektériine hammadde sagliyor,
ihracatimiza katkida bulunuyor. Giderek tiim diinya
da tarimsal tiriinlerin 6nemi artryor “stratejik iir{in”
haline geliyorken, biz tarim alanlarin siirekli kaybedi-
yoruz. 14 Mays'ta Diinya Ureticiler Giinii nedeniyle
tarimin bagka sorunlari da tartisildi. Ciftgiden 1 TL'ye
¢ikan tirtintin nasil bize 5 TL'ye ulastig1, giibre, mazot
vs. gibi girdilerin yiiksekligi, ithalat politikalar ve
giimriiklerin distirtilmesi sonucu haksiz rekabet, ta-
ban fiyat politikalari, pazarlama problemleri, tarimsal
desteklerin yanhshg: gibi konular da konusuldu. Ama
ttim bunlar tarim alanlarini kaybettiginizde higbir
anlam ifade etmiyor. O nedenle tarim alanlarimizin
tizerine titremeli, onlar1 korumak i¢in elimizden
geleni yapmaliyiz. Belki enerji olmadan da yasam
olabilir ama “a¢ adam firin duvari deler” derler, “ag
ay1 oynamaz” derler. Yani aclikla yagsam yan yana
miimkiinat: yok gelemez. Bu durumda topraklarimi-
zin bol oldugunu diistintip “a¢ tavuk kendini bugday
ambarinda zanneder” misali doke saga harcamayalim.
Tema Vakfi'nin ¢agrisina kulak verelim.
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Meryem Fulya YAZICIOGLU

Calisanimi sevgi
ile yogurdum

untimtiz dev sirketlerinin ¢alisanlari ile
G kurdugu etkin ve etkili iletisime iliskin

efsanelerden elbette sizin de kulaginiza
calinani olmustur. Filanca firmasi ¢alisanlarin
kayaga gotiirtiyormus, X firmasi ¢alisanlarimin
her 6nerisi i¢in 1 altin veriyormus, su firma ayda
1 kez tiim birimlerin katildig1 organizasyonlarda
calisanlari ile egleniyormus gibi ne gtizeldir ki
yazmaya devam edebilecegimiz bircok farkl
‘bagarili iletisim kurma” modeli ‘kurumsallasmis
basarili” firmalarin olmazsa olmazlari arasinda
yer almaya baslad1.

Hani bir seyin neden o denli lezzetli oldugu-
nu vurgulayabilmek adina ‘i¢ine sevgimi kattim,
sevgimle yogurdum’ derler ya, iste kurum igi
basarili iletisimin 6zeti de bundan ibarettir. Ca-
lisaninizi sevgi ile yogurun ki o da size lezzetli
isler ¢ikartsin...

‘Mutlu ¢aligan bagarili is’ mantigindan hare-
ketle yola ¢ikan isverenler, bu fikrin meyvelerini
beklentilerinden de fazla olarak toplamis olsalar
gerek ki maliyet hesabina bakildiginda bugiin
insanlarin yakinlari i¢in yapmaktan imtina
edecekleri rakamlar tizerinden maaglh ¢alisanlari
icin ¢esitli etkinlikler planliyorlar.

Diintin miisteri memnuniyetine bugtiniin
calisan memnuniyeti de eklenince basarinin
dozunun artmasi kaginilmaz oluyor. Kurum
ici iletisimin basari ile ytirtittildtigt sirketlerin
calisanlary; yukarida 6rneklemeye calistigimiz
etkinlikler, egitimler, sosyal aktiviteler ve cesitli
i¢ iletisim faaliyetleriyle kendilerine verilen de-
gerin farkina variyor, aldig1 degerin karsiligim
gosterebilecegi tek alan olan tiretim sahasinda
(tirtin ya da hizmet) elinden gelenin en iyisini
yapmaya calisarak, kurumun itibar kazanmasi-
na katkida bulunuyorlar.

Bir yandan firma bu sekilde itibar kazanir-
ken, diger yandan ¢alisanlar da itibar1 ytiksek
bir kurumun pargas: olmanin verdigi 6zgtiven
duygusunu yasiyorlar. Calisan olmadan kurum-
sal itibarin gtiglii olmast; i¢ iletisim olmadan da
calisanlarin kurumsal itibar stirecine katilmast
mimkiin olmuyor.

Su halde i¢ iletisimi nasil ytirtitmeye
baslamalk, ilerletmek ve stirekliligini korumak
gerekir, gelin onlar1 da kisaca siralayalim;

B Oncelikle kurumun i¢ iletisim siirecinin
hangi calisma ve stratejilerle yuriitileceginin
belirlenmesi gerekir. S6z konusu plan kurumun



genel iletisim stratejisine paralel bir yaklasimla
hazirlanmalidir ki {i¢ giin sonra igler tersine
doénmesin.

B Calisanlar arasi ve amir-¢alisan arasinda
kurulan iletisimin dili i¢ten ve samimi
olmalidir. “Yapmacikligin’ hissedilmeyecegini
diistinmek biiytik bir hatadur.

B Calisanlarin da kurumun vazgecilmez
bir pargas: oldugu unutulmamaly, fikirlerini
beyan edebilecekleri ortamlar hazirlanmalidir.
Bazi fabrikalar bu konuda muazzam bir strateji
belirleyerek tiim ¢alisanlarindan yeni bir fikir
ya da iyilestirmeye yonelik gelen her bir 6neri
icin ikramiye, altin ya da elde edilecek kardan
pay gibi degisik 6diillendirme metodlar: kul-
landiklarini, bu sisteme gectikten sonra umma-
diklar1 boliimlerden hayal bile edemeyecekleri
fikirlerin geldigini dile getiriyorlar. Hem
kurum hem de ¢alisan ‘kazaniyor ve mutlu
oluyor’. Klasik bir kazan-kazan mantig...

B ‘Biz bir aileyiz” mantig1 yalnizca kurum
icinde calisanlarla siirli kalmamali, ¢alisanla-
rin egleri, dostlar1 da bu aile icerisinde hisset-
tirilmeli. ‘Cocugumuz nasil oldu? Atesi indi
mi?” diye soran bir amirin ¢alisan {izerinde
yarattig1 pozitif etkiyi bizatihi yasayan birisi
olarak rahatlikla s6yleyebilirim ki, bu yaklagim
‘insana kendisini ¢ok iyi ve degerli” hissettiri-
yor.

B ic iletisimde verilmek istenen mesaj, cali-
sanlarin degerleri ile uyumlu olarak her birine

makale

iletisim

farkli iletisim yontemi ile verilmelidir.

B Kurumun bagarisi ya da basarisizligi
calisanlarla paylasilmalidir. Unutmayin ki siz
bir ailesiniz, ailede (genel konularda) gizli-sak-
I1 olmaz.

B BUtUn i¢ iletisim stireci firmadaki tist
yOnetim ve yoneticiler tarafindan da destek-
lenmelidir.

B Calisanlarin ve yoneticilerin bilgi aligve-
risinde bulunmak amaciyla dtizenli araliklarla
bir araya geldigi toplantilar yapilmali, ¢calisan-
larla yeni stratejiler ve hedefler paylagilmahdir.

B Personel dergileri ve/veya kurum biil-
tenleri araciligi ile sirkette calisanlarin bilmesi
istenen konulara iliskin detayla paylasilmals,
siireg igerisinde yapilan etkinlikler, organizas-
yonlar, dogum giinii kutlamalari, evlilik-do-
gum gibi miijde veren haberlere yer verilerek
‘aile’ vurgusunun alt1 ¢izilmelidir.

B Grup calismalar1 ve takim aktiviteleri
gibi toplu iletisimi gliglendirmeye y6nelik
faaliyetler organize edilmelidir.

Soz konusu i¢ iletisim ¢aligmalarini hayata
gecirebilen firmalarda ¢alisan personel, her
sabah evinden ¢ikip ‘evine’ gitmenin mutlu-
lugu ile tiretir, gelistirir... Boylece hem kendi
basarisini arttirir hem de kurumunun ‘maddi-
manevi’ giiclenmesini saglar. Giiglii kurum,
sorunsuz ekmek demektir... Su halde kazan-
kazan stirecine girmek icin bir an evvel kurum
ici iletisiminizi giiclendirmeye ne dersiniz?
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“Wings For Life World Run” dérdiincii
yilinda herkesi bir kez daha kosamayanlar i¢in
kosmaya davet etti. Omurilik felcinin tedavi-
siicin yapilan arastirmalara katki saglamay1
hedefleyen, 34 farkli tilkede ayn1 anda baglayan
ve bitis ¢izgisi olmayan yarisa bu yil da Izmir
Biiytiiksehir Belediyesi ev sahipligi yapti.

Bir bolumu Izmir Atatiirk Organize Sanayi
Bolgesi’nde gecen yaris, 7 Mayis 2017 Pazar
giinii Tiirkiye saati ile 14.00’da Fuar Lozan kapi-
sindan baglad.

[zmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi,
sosyal sorumluluk projesi kapsaminda Bélge
katilimcilar1 ve calisanlarin1 IAOSB catisi altinda
bulusturdu.

[AOSB Bolge Miidiirliigii, Roteks Tekstil,
Norm Crvata, Uniteks Tekstil, Makro Chemical
firmalarinin ¢alisanlariin katildig1 “Wings For
Life World Run” kosu etkinliginde eglenceli
anlar yasandi.
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Bilgisayar virUslerine karsi
‘ilkyardim’ bilgileri

konusulan konularindan biri siber saldiri-

lar. Son yillarda gordiiglimiiz en genis ve
tehlikeli zararh yazilim salginiyla karsi karsi-
yayi1z. Bilgisayarlar isletmemizin bir¢ok alanda
iglerini kolaylastirip zaman ve para tasarrufu
yaparken, diger yandan giivenlik zafiyetleri de
olusturabiliyor. Bir “tikla” hayatimiz1 kolaylas-
tiran ve 6zellikle verilerin depolanmasinda bii-
ylik fayda saglayan bu teknoloji, siber saldirilar-
dan etkilendiginde biiyiik maddi zararlara yol
agryor. Ozellikle Bilgi Islem Birimi olmayan ve
bu konuda profesyonel destek almayan kiigtik
isletmeler daha fazla risk altinda kaliyor.

Peki bu zararh yaziimlardan
korunmak icin ne yapmak gerekiyor?

B ilisim diinyasinda son giinlerin en ¢ok

Ise giivenlik zincirini saglamlagtirarak
baglayabiliriz. Maalesef giivenlik zincirinin
en zayif halkasi kullanicilar oluyor. Bilgisayar
kullanicilarinin sisteme iliskin donanimli ol-
mamalar1 ve giivenlik hakkindaki biling eksik-
ligi gtivenlik zincirini tehdit eden unsurlarin
basinda yer aliyor. Bu nedenle sorun yasama
ihtimalini diistirmek i¢in ¢alisanlarin bilgisayar
kullanim1 konusunda bilin¢lendirilmesi ¢ok
onemlidir. Sorunu asgari seviyeye indirgeyebil-
mek icin isletmemizin gtivenlik politikasini be-
lirleyip, ¢alisanlarimiza bunu benimsetmeliyiz.

Zararh yaziimlar nasil bizi buluyor?

Zararlh yazilimlar genellikle mail yoluyla
bulagirlar. Bunlar 6zellikle oltalama (phishing)
diye tabir edilen; resmi kurum, banka, kargo
vs isimleri kullanarak gonderilen maillerdir.
Bir dalginlikla acilan bu mailler sisteme geri
doniilemez hasarlar vermektedir.Onlemek igin
dikkatli olunmali, gelen her mail hemen agil-
mamali, kaynagi belli olamayan mailler hemen
silinmelidir. Ozellikle beklemedigimiz maille-
rin ekleri veya i¢inde yer alan internet linkleri
agilmamalidir.

Ayni sekilde calisanlarimiz internet kullani-
mi1 konusunda da bilinglendirilmelidir. Giivenli
siteleri kullanmalari saglanmalidir. Ozellikle
insani cezbeden reklam ve ilan linkleri, resim-
leri iklanmamali, giivenilirligi hakkinda hicbir
stiphe bulunmayan internet sayfalar: digindaki
internet adreslerinden herhangi bir dosya
indirilmemelidir.

Zararl yazilimlar yaygin olarak harici bellek
tizerinden baglanan depolama araglari tize-
rinden de bulagmaktadir. Bu sebeple gerekli

olmadikga bu tiir araclarin kullanilmamast
istenmelidir.

Yapilan arastirmalar gelismis siber saldirila-
rin ¢cogunun ¢esitli kimlik hirsizlig1 yontemle-
riyle gergeklestigini gosteriyor. Her giin, diinya
tizerinde pek ¢ok kuruma, kullanic kimliklerini
ele gecirmeyi hedefleyen saldirilar da yasaru-
yor. Bu anlamda alinacak 6nlemler hayati 6nem
tasiyabiliyor. Calisanlarimizin bilgisayarlarin
sifreleri ile agmalarinin saglanmasi ve bu
sifrelerin kolay tahmin edilememesi baslica 6n-
lemler arasinda yer aliyor. Caliganlara sistemde
ihtiyaci kadar yetki verilmesi de olasi saldir1
aninda zararin biiytimesini engelleyebiliyor.

Bilgisayarda bazi klasorler paylasima agilmis
olabilir. Eger bunlarla ilgili kullanim yoksa bu
paylasimlarini kapatmak, kullanilmayan uygu-
lama ve cihazlar1 kapali tutmak, zararli yazilim-
larin bulastig1 tespit edilen veya stiphelenilen
cihazlarin hemen ag baglantilarini kesmek
zararli yazilimlarin tiim igyeri bilgisayarlarina
bulagmasini 6nleyebilir.

Tiim bunlarin yan sira yedekleme, olasi za-
rarlarin en aza indirilmesini saglayan en énemli
konulardan biridir. Yedeklemelerinizi, harici
disk ve/veya internet iizerindeki depolama
alaninda saklayabilirsiniz. Burada dikkat edil-
mesi gereken bir nokta da zararli yazilimlarin
sistemden temizlendigine emin olduktan sonra
yedeklerinizin bulundugu harici diskin bilgisa-
yara takilmasidir. Yoksa zararl yazilimlar harici
diskinizdeki yedeklerinize de bulasabilir.

Hicbir giivenlik duvar1 ve anti-viriisyazilimi
sistemi yiizde 100 korumasa da isletmenizde
giincel bir giivenlik duvar: ve lisansh bir viriis
programi kullanilmasi 6nemlidir. Kullandigimiz
isletim sistemlerinin, yazilimlarin giincel ve
lisansli olmasini saglamak riskinizi azaltacaktir.

Isyerimizde giivenlik zincirimizi saglam-
lastirmak adina ilk etapta yapabileceklerimize
kisaca deginmeye calistik. Bilgisayarimiza dola-
yistyla bilgilerimize korsanlarin ulagsmalari i¢in
bircok yéntem var ve bunlar siirekli olarak ge-
lisme gosteriyor. Bu agidan giivenlik, kesinlikle
kiicimsenmemesi gereken ve énlemler alinmasi
gereken bir konu olma &zelligi tagryor. Bunun
icin giivenlik yazilimlari, dnlemleri, bilgilendir-
mesi gibi bir¢ok yéntem olusmus durumda ve
glinden giine gelistirilmektedir. Bizlere giivenlik
onlemlerini dikkate alip, e-postalar, web siteleri,
banka hesaplar1 vb. gibi internet tizerindeki tim
uygulamalarda gerekli giivenlik 6nlemlerini
almak gibi basit bir gorev diistiyor.
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Yakin gelecekte hayatimizi
degistirebilecek 14 gelisme

I Teknoloji her gecen saniye ilerlemeye devam ediyor. Yakin gelecekte bugiin olmasini hayal bile ede-

meyecegimiz yeni Urinler, hizmetler ve programlarla hayat bambaska bir sekle birinecek gibi gériniyor.

akin bir tarihte hayatimiza girmesini bek-
ledigimiz teknolojik gelismeler zamandan
ve kas gticlinden tasarrufu éngoriiyor. S6z

konusu 14 teknolojik gelismeyi sizler i¢in derle-
dik. Iste yakin gelecekte bizi bekleyen gelismeler:

1. Trafikte dikkatli olmanizin
gerekmeyecegi sUricUsUz araclar

Giintimiizde artik gitmek istedigimiz yere GPS
ve haritalara giivenerek ulasiyoruz ancak ilerle-
yen donemlerde artik araclar1 kendimiz kullan-
mak zorunda kalmayacagiz. Google ve Tesla gibi
sirketler stirtictisiiz araglar1 kisa zamanda sokak-
lara ¢ikarmak igin uzun zamandir bu teknolojiyi
gelistirmekle ugrasiyorlar. Siirticiisiiz araglarin
trafige ctkmasina ¢ok uzun yillar yok, zira bu sir-
ketler siiriiciisiiz araglarini test etmek igin yollara
cikardi bile...

2. Okyanus 6tesini 2-3 saate
indirecek olan sUpersonik jet

Virgin Group kurucusu Richard Branson, nor-
malde 7 saati bulan New York ve Londra arasini
3,5 saate indirecek olan stipersonik jetin ortaya
¢ikmasi i¢in yatirimlarimi yapti. Boom isimli
startup tarafindan gelistirilen ve 3,5 saatlik icinde
okyanus 6tesi ugusu gergeklestirecek olan sii-
personik jetlerle seyahat etmek isteyenlerin 5 bin
dolar gibi bir ticret 6demesi gerekecek. Jetlerin ilk
test ugusunu bu yil igerisinde yapmast bekleniyor.

3. Ulasimda daha hizli ve
yeni bir sistem: Hyperloop

Cilgn fikirleriyle taninan Tesla ve SpaceX
CEO’su Elon Musk’in son projelerinden biri
de yeni nesil rayGtesi sisteme sahip tist diizey
hizli bir ulagim araci olan Hyperloop. Bu ulasim
sisteminin gelismesiyle, yolcular 570 kilometrelik
glizergahta ortalama 962 kilometre hiz ile varis
noktalarina ulagabiliyor olacak. Musk ve ekibi
gece giindiiz bu proje tizerinde ¢alismalarina
devam ediyor.

4. Evlerinizi bile kendiniz tasarlayip
basabilme imkani verecek olan 3D yazicilar

Dijital tasariminizi bir gece i¢inde gercek bir
tirtine dontistiirebildiginiz bu yazicilarin gelis-

mesi sayesinde yakin zamanda baski stireleri ve
boyutlar1 giderek gelisecek. Cok daha kisa bir stire
icinde ¢ok daha genis boyutlardaki tasarimlariniz
3 boyutlu olarak yazicidan ¢ikarabileceksiniz. Bu
islemi yapabilmek icin de bilgisayar bilimlerinde
profesor olmak gerekmiyor. Yakin zamanda ayrica
her evde bir 3D yazici olmasi da bekleniyor.

5. Akill ev sistemleri

Facebook kurucusu Mark Zuckerberg’in evin-
de bulunan Jarvis isimli sesli kontrol ve yapay
zekaya sahip ev asistany; 1siklardan, evin 1stnma
sistemlerine, kameralardan miizik sistemlerine
kadar pek ¢ok sistemi yonetebiliyor. Zuckerberg,
yattig1 yerden akilh telefonuyla asistanina iyi ge-
celer mesaj1 génderdiginde evin biitiin 1s1klar1 da
soniiyor. Akilli telefonlar sayesinde bu sistemler
giderek herkes icin erisilebilir hale geliyor.

6. Yapay zekaya sahip daha nitelikli robotlar

Yapay zeka robot teknolojilerindeki en heyecan
verici gelismelerden biri... Bu sayede robotlarda
da entelekttiel nitelikler yer aliyor. Bunlar ara-
sinda robotlarin yeni bir dilden yeni bir yetene-
ge kadar 6grenme 6zelligi de yer aliyor. Ayrica
yeni calismalarin da etkisiyle robotlarin hareket
kabiliyetleri de giderek artiyor. Boylece diistiikleri
zaman kalabiliyor, biiyiik agirliklar: kolaylikla
tastyabiliyorlar.

7. Yeni ufuklar acacak olan sanal gerceklik

Sanal gerceklik teknolojisi son bir iki yildir en
¢ok konusulan teknolojik gelismelerden birisi...
Bu gozliikler 6zellikle oyun teknolojisine yepyeni
bir soluk getirdigi icin biiytik bir ¢ilginlik yaratt:



¢linkii bu gozliikler sayesinde kendinizi oyunun
i¢inde bulabiliyorsunuz. Ancak zaman igeri-
sinde sanal gercekligin oyun diinyasimin disina
¢ikarak farkl alanlara da yeni soluklar getirdi-
gine sahit olacagiz. Ik sirada is diinyasi geliyor.
Sanal gerceklik eglence, iletisim, spor ve pera-
kende alanlarina yeni imkanlar getirecek. Ttim
bu sektorlerin yani sira saglik alaninda da qigir
agici isler yapilmasinin 6niinii agacak. Bu sayede
doktorlar ameliyatlar1 yapmadan 6nce sanal
gercekligi simtilator gibi kullanabilecek. Bu y1l
icerisinde gergeklesecek olan kafa nakli 6ncesin-
de de sanal gergeklik ile hazirliklar stirtiyor.

8. Saghgimizla ilgili pek cok
seyi degistirecek olan bio-teknoloji

Bu teknoloji parmaga sahip olmayan insan-
larin fonksiyonel ellere sahip olmasi ve nesne-
leri kavrayabilmesi anlamina geliyor. Hem de
yalnizca beyin ile kontrol edilerek ameliyata
ihtiya¢ duyulmuyor. Bu alandaki ¢alismalar da
hiz kesmeden devam ediyor.

9. Sizi anlayan, derdinizi dinleyen
chat-botlar ve sohbet edebilen arayizler

Glinlik yasamlarmiz igerisinde makinelerle
konusmaya yavas yavas aligsaniz iyi edersiniz.
Ctinkii simdilerde de kullanilmaya baglanan
chat-botlar giderek daha da yaygin hale gele-
cek ve sorunlarinizin ¢éztimii konusunda size
yardim eden ilk sistemler olacak.

10. Sadece evinizi degil tOm hayatinizi

kontrol edebileceginiz nesnelerin interneti
Yeni nesil teknolojiler her gegen giin giderek

daha fazla popiiler hale geliyor. Ttim fiziksel

cihazlarinizi bir araya getiren bu teknoloji
size hepsini ayn1 yerden kontrol etme imkani

teknoloiji
teknoloiji

veriyor. Ayrica tiim bu cihazlarin senkronize
olmasini saglayarak birbirleriyle de iletisim ku-
rabilmelerini sagliyor. Gelecek yillar igerisinde
nesnelerin interneti giinliik hayatlarimizi ve is
hayatlarimizi epey degistirecek.

1. is hayatini yeniden dizenleyecek
olan makine 6grenimi

Gegmis yillar igerisinde sirketleri 6n pla-
na ¢itkaran temalar da degisti. 1980’li yillarda
yazilim sirketi olmak 6nemliyken 90’11 y1llarda
internet sirketi olmak 6nem kazandi. 2000°1i yal-
lara gelindigindeyse artik sosyal aglar gticlendi.
2010’lu ve sonraki yillarda da makine 6grenimi
sirketi olmak 6ne ¢ikacak.

12. Ekrani 6zgurlestirecek olan
ekransiz ekranlar

Ekran teknolojileri neredeyse her yil biraz
daha gelisiyor ve ekranlar giderek ince hale ge-
liyor. Arastirmacilarin yeni hedefiyse gergevesiz
ekranlar tiretmek ve ekranlar1 6zgtirlestirmek.
Bu sayede gormek istedikleriniz gézlerinizin
oniinde beliriverecek.

13. Bakislariniza sUper gicler
getirecek olan g6z takibi

Yakin zamanda parmaklarimizi kullana-
rak hareket ettirdigimiz dokunmatik ekranlar
bizi tatmin etmeyecek. Bu yiizden baz1 star-
tuplar goz takibiyle hareket kabiliyeti getiren
teknolojileri gelistirmek tizerinde ¢alisiyor.
Bu teknoloji sayesinde yalnizca gozlerinizi
kullanarak tabletinizi kullanabilecek ve bir ucus
simiilasyon oyunu oynayabileceksiniz.

14. Sanal 1sikla sebze meyve
yetistirilen cok katli tarlalar

Gelecekte diinyanin en biiytik krizlerinden
birinin tarimsal triin yetistirimi icin gerekli
olan topragin eksikligi olmasi diistintiltiyor.
Diinyanin farkli noktalarindaki bazi tilkeler
simdiden besin kithig1 yastyor. Pink Farms isimli
bu ekip de bu problemi ¢6zmek i¢in teknolojinin
imkanlarindan yararlaniyor. Bu katli otoparka
benzeyen alan aslinda {ist {iste topraklarin yer
aldig1 katli bir tarla. Bu iklimin kontrol edildigi
kapali mekanda LED 1siklandirmalar yardimiy-
la, bocek ilaglar1 kullanilmayan organik tirtinler
yetistiriliyor. Bu tarlalar ayrica daha az suya
ihtiya¢ duyuyor.
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Guventirk GORGULU

Dijital pazarlama hatalart

zun yillar 6nce, sanirim 2005’te “Sirketler-
l | de en fazla gortilen pazarlama yanilgilar1”

diye bir yaz1 yazmistik. Yaz1 halihazirda
portakalonline.com adresinde duruyor. O yazi-
da, sirket sahiplerinin ve tist diizey yoneticilerin
karar alirken belirli varsayimlarla hareket ettigini,
ama bu yaygin kabul goren varsayimlarin bir
kisminin yanlis olmasi nedeniyle sirketleri yanlis
kararlara itebilecegini sdylemistik. Bu varsayimlar
arasinda; pazarla sektorii birbirine karistirmak,
hi¢ bir pazar ¢alismas: yapmadan pazarlama
kararlarini rakiplere bakip vermek, yas ve meslek
gruplariyla segmentleri birbirine karistirmak,
pazarlama stratejisine sahip olmadan iletigim stra-
tejisi gelistirmeye ¢alismak, pazarlama iletisimin-
de hedef kitlenin tercihlerinden ¢ok kendi diinya

Dijitallpazarlamalhen
zamanidahalgeleneksel
pazarlama’stratejileri
tarafindanidesieklens
melidiriGelenekselive

modern|pazariama
araclannilbirliktelkulz
lanmakikampanyanizin
basansinilarhrr?

gorisiinii ve tercihlerini dogru kabul etmek gibi
30 civarinda madde yer aliyordu. Soziinii ettigim
yazi onbinlerce kez okundu, ancak sigaray1 bira-
kar gibi bu yanilgilarini terk eden sirket yoneticisi
olmus mudur bilemiyorum.

Gectigimiz giinlerde benzer bir yazi 6grencile-
rimiz tarafindan Pazarlama30.com’da yayinlandi.
Girisimci ve girisimci adaylarina yonelik yayin
yapan readwrite.com adli internet sitesinden
terctime edilen makale, “Girisimcilerin yaptig1 en
biiytik pazarlama hatalar1” bagligin tasiyor. Step-
hen Moyers imzasiyla 2015'te kaleme alinan yazi,
2005te bizim yazdigimizdan farkli olarak bu kez
“dijital pazarlama” konusundaki hatalari ele ali-
yor, ama temas ettigi konular ¢ok benzer. Zira pa-
zarlama konusunda offline da olsa online da olsa
yanilgilar ve hatalar ayni. 10 y1l 6nceki yazimiz
tamamlamasi igin, girisimcilerin dijital pazarlama
konusundaki hatalarin1 burada 6zetliyorum...

Hedef kitleyi tam anlayamamak

Pazarlama, tiiketicilerin 6zelliklerini ve zevk-
lerini derinlemesine anlamay1 gerektirir. Potan-
siyel miisterilerin veya son kullanicilarin mevcut
ihtiyaglarinin 6tesinde, zamanlarini nasil gegirdik-
lerine, hangi diger tiriin ve hizmetleri daha gok
istediklerine ve yasam tarzlarina odaklanin. Bu
tiir detayli bilgiler, pazarlama ¢abalarinizi daha
isabetli hale getirir.

Yetersiz planlama

Pek ¢ok pazarlamaci, tam basariyi asla elde
edemez. Ciinkii agik hedefleri ve farkli eylem
planlar1 yoktur. Planlama, bir karar vericinin oda-
sinda yapilan beyin firtinas: degildir. Bu, mevcut
gereksinimlerinizi, gliclii yonlerinizi, zayif yonle-
rinizi ve hedeflerinizi analiz etmeniz, biitgenizin
nereye gidecegini tek tek belirlemek demektir.




Odak eksikligi

En basta hedefinizi ¢ok biiyiik tutmayin.
Kiiglik kampanyalar da genis bir kitleye ulag-
may1 amagclayan biiyiik kampanyalar kadar
etkili olabilir. Oncelikle odaklanin, yapabilirlik-
lerinizle uyumlu, 6lgiilebilir hedefler belirleyin.
Bu hedefleri basarmaniz, gelecekteki hedeflere
ulagsma ivmenizi artirabilir.

Gercek disi beklentiler

Cok az sayida pazarlama kampanyasi anlik
olarak olagantistii sonuglar elde edebilir. Viral
bir hareket yakalanmadikga tiklama bag: rek-
lamlar, sosyal medya ve diger dijital pazarlama
kampanyalarinizi istikrarl bir sekilde stirdtir-
meniz gerekir. Sosyal medya kampanyalari daha
kisa stirede sonug verirken tiklama bagina rek-
lam kampanyalarinin sonug vermesi bir buguk
ay kadar siirer. Arama motoru optimizasyonu
(SEO) stratejileri ise daha uzun vadede sonug
verme egilimindedir.

Yanlis butceleme

Isiniz igin ¢alisacagindan emin olmadiginiz
araglara herkes 6yle yapiyor diye para
harcamayn. Bunun yerine, sirketinizin iginde
ve diginda, hedeflerinize ulagsmaniza yardimei
olabilecek yetenekler edinmeye odaklanin.

Cok fazla sosyal mecra kullanmak

Sosyal medya platformlari, sirketinizi
pazarlamak i¢in eglenceli ve hizli bir yoldur,
ancak ayni anda ¢ok fazla alana odaklanmak
genel kampanyay1 zayiflatabilir. Sosyal medya
stratejinizde son moda sitelere degil, kitlenizin
gercekten sikga kullandig1 birkag sosyal medya
platformuna odaklanin.

teknoloiji

teknoloiji

icerigin nemini unutmak

Ierik, bagarih dijital pazarlama
kampanyasinin temelini olusturur. Ancak hedef
kitleniz i¢in ¢ekici ve anlagilabilir olmalidir.
Ozellikle video gibi temel unsurlari ihmal
etmeyin.

Sonuclara bakmamak

Fikirler ortaya ¢iktiktan ve uygulamaya
koyduktan sonra is bitmiyor. Dijital pazarlama
kampanyanizi baglattiktan sonra, yatirim geti-
risini (ROI) gormek igin ilgili 6l¢timleri kullan-
maniz gerekir. Boylece kitlenizi daha iyi hedef-
lemek i¢in yayinlari, anahtar kelimeleri ve diger
bilgileri degistirerek kampanyanizi optimize
edebilirsiniz.

Eski moda SEO

Anahtar kelime doldurma, giden baglanti
kurma ve diger geleneksel yontemlerle sinirli SEO
(arama motoru optimizasyonu) isinizi gérmeyebi-
lir. Google’in algoritmalar1 gelistikce eski SEO uy-
gulamalar yetersiz kalir. Degerli bilgiler, resimler
veya videolar sunuyorsaniz dogal gelen ve giden
baglantilar olusturdugu i¢in bu igerik dogal olarak
daha iyi arama sonuglarmna yol agacaktur.

Pazarlamayi birlikte kullanmamak

Dijital pazarlama her zaman daha geleneksel
pazarlama stratejileri tarafindan desteklenme-
lidir. Insanlar hala reklam panolarinin yaninda
araba kullaniyor ve gordiikleri bilgilere gore
hareket ediyor. Aradaki fark, basili reklamciligin
dijital pazarlama bilgilerini de icermesidir. Gele-
neksel ve modern pazarlama araglarin birlikte
kullanmak kampanyanizin basarisin artirir.

guventurk@portakalonline.com
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IAOSB'ye ve ‘Bir Cinayet
Seysi‘ne’ 6dUl geldi

ireklerarasi Seyirci Odiilleri Segici Kurul
D Uyeleri, “Kurum galiganlarinin arasinda

gliven, dayanigsma ve motivasyonu tiyatro
caligmalar ile saglamak amaciyla sahnelenen
yapimlar” kategorisinde tiyatroya desteklerinden
dolay1 Izmir Atatiirk Organize Sanayi Bélgesi'ni
ve “Bir Cinayet Seysi” adl1 oyundaki yapim per-
formansindan dolay1 oyunun yonetmeni Hakan
Susuz’u 6diile layik gordiiler.

Direklerarasi Seyirci Odiilleri Segici Kurul
Uyeleri'nin Tiirkiye ve KKTC’de sahne acan
tiyatrolarin sezon oyunlarinda basarili bulduk-
lar1 sanatgilari, Halk Jiirisi (Seyirci) olgusu ile
degerlendirdikleri bir 6diillendirme sistemi
oldugunu bildiren Hakan Susuz, Direklera-
ras1 Seyircileri'nin olusturdugu “Halk Jtirisi”
tiyelerinin, 2016-2017 Tiyatro Sezonunda Ege
Bolgesi'nde sahnelenen -




GYOREE ™
s g i —

. 3BHIR TIYATROSU

oyunlari seyrederek; Performans, Tasarim ve Ya-
pimlar kategorilerinde basarili olarak degerlen-
dirdigi Oyunlar, Oyuncular ve Tiyatro gruplari
kategorilerine gore 6diil verdiklerini sdyledi.
2010 yilinda kurulan TAOSB Tiyatro
Kultibii'ntin, 2016-2017 sezon oyunu “Bir
Cinayet Seysi” oyunu ile Direklerarasi Seyirci
Odiilleri Segici Kurulu'na bagvuru yaptigini
aciklayan Susuz, “25 Subat 2017 tarihindeki gos-
terimiz jiiri tarafindan izlenip 6n degerlendirme
yapildi. Ardindan nihai segici kurulun degerlen-
dirmesi sonucunda, 9 Mayis 2017 tarihinde Ma-
nisa Sehir Tiyatrosu salonunda bir 6diil téreni
gerceklegtirildi” dedi. Odiil térenine tiyatro grubu oyunculart ile
birlikte katilan Susuz’a 6diilii, Manisa Sehir
Tiyatrosu sanatgis1 Derya Bozdagan takdim etti.
Odallerin takdiminin ardindan tesekkiir ko-
nusmasl yapan Susuz, “Tzmir Atatiirk Organize
- Sanayi Bolgesi Tiyatro Toplulugu’ denildiginde,
- ﬁ . sanayi bolgesi ve tiyatro kavramlarinin yan yana
- gelmesi ilk etapta duyanlari sasirtiyor. Uretmek
sadece deger yaratan emek ortaya koymak
demek degildir, 600 fabrikanin ve 40 bin ¢alisa-
nin bulundugu bir bélgede ¢alisanlarin sosyal
ihtiyaclar: oldugunu unutmamak gerekir. Her
seyden 6nce insaniz... Bu ihtiyaglar i¢in ‘neler
yapabiliriz’ diye diistiniilmiis ve ortaya sanat
miizigi korusu, fotografcilik kuliibii ve tiyatro
kultibl ¢ikartilmis. 2010 yilindan bu yana Bol-
gemizde amator bir ruhla profesyonelce oyunlar
cikartmaya calistyoruz. Bu ¢alismalardaki
katkilarindan dolay1 ITAOSB Yénetim Kurulu ve
Bolge Midiirliigiine; ¢calismalarin 6diille takdir
edilmesi agsamasinda da Direklerarasi Segici
Kurulu'na sonsuz tegekkiirlerimizi sunuyoruz”
diye konustu.
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Norm Sanat Galerisi yeni
sezona kapilarini araladi

trk sanayinin 6ncti kuruluslarindan
I Norm Civata; [zmir Atatiirk Organize
Sanayi Bolgesi'nde 14 yildir faaliyet gos-
teren sanat galerisinde 2017 yilinda sezonun ilk
sergisinde ressam Zeki Serbest’i agirladi.

Norm Sanat Galerisi'nde diizenlenen kok-
teyl ile agilis1 yapilan sergiye, Cigli Kaymakami
Kaya Citak, Cigli Emniyet Miidiirti Tahsin Kilig
ve esi, Norm Civata Onursal Bagkan1 Nedim
Uysal, Norm Civata Yonetim Kurulu Bagkamn
ayni zamanda [AOSB Yonetim Kurulu Bagkan
Vekili Fatih Uysal ve Emekli Ege Ordu Komuta-
n1 Fikret Kiipeli'nin yani sira Bolge sanayicileri
katild1.

Acilista s6z alan Ressam
Zeki Ser-

best aslen Samsunlu oldugunu ve resimlerinde
memleketi Ladik’i resmettigini soyledi. Serbest,
Karadeniz'in egsiz dogal giizellikleri ile hayal
giictinii harmanlayarak eserlerini olusturdugu-
nu dile getirdi. Tamamui yagli boya eserlerden
olusan sergi, Norm Sanat Galerisi'nde 6 Haziran
2017 tarihine kadar acik kalacak.

Zeki Serbest Kimdir?

1946 yilinda Samsun-Ladik’te dogdu. Ilk,
orta ve ilkdgretmen okulu 6grenimini Ladik’te
yapti. 1968 yilinda Ankara Gazi Egitim Enstiti-
sii Resim- Ig boliimiinii bitirdi. Mezun oldugu
Akpinar [lkégretmen Okulu’'na kura ile atand1
ve 12 y1l orada, daha sonra Izmir’de iki degisik
orta 6gretim kurumunda dgretmenlik yapti ve
emekli oldu. 90 kisisel sergi agarak, 140 yarisma-
I1 ve karma sergilere katilan Serbest’in yapatlar,
yurt ici ve yurt dis1 6zel ve resmi koleksiyonlar-

da yer almaktadur.



IAOSB TSM Korosu
selandlrdl

009 yilindan bu yana biiytik bir 6zveri ile Sen Kimseyi Sevemezsin, Uflediler Séndiim,
2 calismalarina devam eden Izmir Atatiirk Sevmekten Kim Usanir, Sevdim Bir Geng Ka-

Organize Sanayi Bolgesi Ttirk Sanat Miizigi  dini, Bir Sevda Geldi Basima gibi ‘agki” anlatan
Korosu, Atatiirk Toplant1 Salonu'nda gercekles-  sarkilardan olusan repertuari seslendiren koro
tirdigi 17. konseri ile seyircilerden tam not ald. tiyeleri, program sonunda seyirciler ile birlik-

Ege Universitesi Ogretim Gorevlisi Sef Engin  te ‘izmir Marsi'n1 seslendirerek konserine son

Karadag'in yonetiminde sevda sarkilarini ses- verdi. Konserin ardindan Norm Grup Onursal
lendiren 24 kisilik TAOSB TSM Korosu iiyeleri, Baskani, duayen sanayici Nedim Uysal, Sef
2 saat boyunca dinleyicilere unutulmaz bir Engin Karadag’a tesekkiirlerini ileterek ¢icek

miizik soleni sundular. takdim etti.
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AtatUrkorganize

eytince Ekolojik Yasami Destekleme
2 Dernegi'nin [zmir Biiyiiksehir ve Karaburun
belediyelerinin destegiyle hayata gegirdigi
“Zeytin Okulu” Inecik Koyii'nde agildi. Egitim ve
atolye faaliyetlerinin diizenlenecegi okul, zeytin ve
zeytin trtinleri basta olmak tizere bolgedeki dogal
ve kiilttirel varligin korunmasina, zenginlesmesine
ve tanitimina katki koyarak, istthdamu artiracak.

Kentin 6nemli turizm bolgelerinden
Yarimada'nin kalkinmast i¢in “Izmir Yarimada
Stirdtirtlebilir Kalkinma Stratejisi”ni hayata gegiren
[zmir Biiyiiksehir Belediyesi, Karaburun’da Zeytin-
ce Ekolojik Yagam1 Destekleme Dernegi'nin “Zey-
tin Okulu” projesine de destek verdi. Iki y1l 6nce
dernegin okul projesini olumlu kargilayan Izmir
Biiyiiksehir Belediye Bagkani Aziz Kocaoglu, inecik
Koyii'nde metruk haldeki eski ilkokul binasin
yenileme ve gevre diizenlemesini yapma sozii verdi.
[zmir Biiyiiksehir Belediyesi'nin katkilariyla, bir
grup akademisyen tarafindan kurulan dernegin
hayalleri de gercege doniistii.

Okulun acilis toreninde konusan Kocaoglu, Zey-
tin Okulu’nun Yarimada’nin kalkinmasi igin hayata
gecirdikleri “Yarimada Stirdiiriilebilir Kalkinma
Stratejesi”ne katki koyacagini belirterek, “2004
yilindan bu yana kirsalin kalkinmast i¢in ¢alistyoruz.
Kalkinmada kaldirag gorevi tistlenecek Yarimada
bolgesi icin 6nce yarisma daha sonra hazirladigimiz
stratejik planla yapilacaklar1 belirledik. Ayni uygula-
may1 Bakircay-Gediz ve Kiigiitk Menderes havzalari
icin yapiyoruz. Kargilikli gliven tesis etmeden, sa-
hiplenme duygusunu gelistirmeden yaptiginiz proje-
lerin yasama, gelisme sansi tesadiiflere baglidir. Biz
hep birlikte kéyliimtiz, ¢iftcimiz bir araya gelerek
basariy1 yakaladik” dedi.

Zeytince Ekolojik Yasam1 Destekleme Dernegi
adina konusan Ege Universitesi IIBF Ogretim Uyesi
Prof. Dr. Funda Barboros, fikrin somut mekana
doniismesini saglayan Izmir Biiyiiksehir Belediye
Baskani Aziz Kocaoglu'na tesekkiir etti.

Diinyay1 iyilestirmenin, giizellestirmenin en iyi
yolunun paylagsmak oldugundan hareketle yeni-

__Inecik’te Zeytin Okulu

lige acik ve merakli akademisyen ve 6grencilerle
Zeytince Dernegi etrafinda toplandiklarini belirten
Barboros, “Cogumuz egitim alaninda calistigimiz
icin yapabilecegimiz en iyi katkinin birlikte 6gren-
meye ve Ogretmeye dayali bir yasam kurmak oldu.
Buradan zeytin okulu fikri dogdu. 2015 yilinda {zmir
Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan gergeklestirilen
Efes — Mimas Yolu Kiiltiir Rotas1 Projesi'nde gontil-
It olarak calistik ve Yarimada Bolgesi'nin zeytin
envanterinin olusmasina katki sagladik. Zeytin
Yolu, Zeytince Dernegi'nin en biiyiik basarilarindan
biridir. Inecik Kdyii'nde okulumuzun kurulmasina
destek veren, bir fikrin ve hayalin somut bir mekana
dontismesini saglayan Baskanimiz Aziz Kocaoglu'na
tesekkiir ediyoruz. Bu onur ona aittir” diye konustu.
Projenin destekgileri arasinda yer alan Karaburun
Belediye Bagkan1 Ahmet Cakir, Zeytin Okulu’nun
Karaburun halki igin ¢ok faydali olacagini belirte-
rek, bu gtizel egitim yuvasinin basarilar getirme-
sini diledi. Zeytince Ekolojik Yagsami Destekleme
Dernegi Bagkani1 Aykut Ugar ise zeytinin Akdeniz
kiilttirtintin en 6nemli miraslarindan biri oldugunu
hatirlatarak, “Atalarimizdan miras kalan bu kiiltiirii
yasatmak bizlerin gorevidir. Zeytin Okulu gelecek
nesillere aktaracagimiz mirasin en nadide parcasi
olacaktir” dedi.

Zeytin Okulu’nda neler yapilacak?

Zeytin Okulu, Efes — Mimas Kiiltiir Rotas1
tizerinde, bu rotanin ziyaretgileri, yiirtytscileri ve
bisikletcileri icin bir ugrak noktasi olmanin yaninda,
zeytin ve zeytin tiriinleri basta olmak tizere dogal,
kiiltiirel ve endiistriyel varliklarin korunmasini
ve bolgede bu varliklara dayali istihdam ve gelir
yaratilmasini amaglayan bir egitim ve dayanisma
merkezi olarak faaliyet gosterecek. Okulda, egitim
seminerleri, atdlye calismalari ve hasat senligi gibi
faaliyetler diizenlenecek. Yo6redeki iirtinlerle ilgili,
tretim, tiiketim, pazarlama alanlarinda egitim ve
atolye faaliyetleri diizenlenerek dzellikle kadin ve
genglere, istthdam ve gelir arttiric1 yeni alanlar yara-
tilmasi saglanacak.




TARIHI BOMONTI BOLGESINi GUNUMUZE TASIYORUZ
IZMIR'DE TARIHLE IG IGE
ILKve TEK PROJE

SENi
Kentin tam kalbinde, 45 bin m?'lik yerleskede, SEViYORUM N
25 bin m?*lik yesil alan ile cevrelenmis; X ‘r
Divan ayricaligi ile ofis ve rezidans hizmetleri, ‘ MAHALL

BOMONTI
tarihi doku, sosyal alanlar, seyir teraslari,

performans alanlari, spor tesisleri,

kule, terasli baza ve loft ofisler.
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DOGRU HAMLELERIN PUSULASI

Sanayinin gelisiminde
kurulusundan bugine
dogru Bélgeyiz..

M.Kemal Atatiirk Blv. No:42 35620 l}iﬁlifizmir
T. (0232) 376 71 76 - F. (0232) 376 71 00
iaosh@iaosh.org.tr « www.iaosh.org.tr
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