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Secim bir gecsin...

egerli Sanayici Dostlarim;
D Uzun stiredir hazirlandigimiz

“TAOSB Sanayi 4.0; Insan,
Toplum, Teknoloji” Sempozyumu-

muz, bolgemize yakisir diizeyde ve

cok basarili bir sekilde gerceklestirildi.

Gerek konugmaci ve panelist olarak
deger katan konuklarimizin verdigi
bilgi ve goriisler, gerekse toplantiy1
stirekli canli tutan izleyici kitlemi-
zin ilgili ve sicak yaklagimi hepimizi

mutlu etti. Bu programi diizenlerken
“Sanayi 4.0'1 masaya yatiracak, her
yoniiyle toplumumuzun tartismasina
acacagiz” demistik ve sanirim basaril
olduk. Bu siirecte sempozyumumuza
katki veren, emegi gegen herkese bir
kez daha tesekkiir etmek isterim.
Kiiresel ekonominin etkileri ile
miicadele ederken, kiiresel giiclerin
miidahaleleri 6zellikle bolgemizi
ve Ortadogu’yu rahat birakmiyor.
ABD'nin tek tarafli Kudiis karari
sonrasinda dogal olarak gelisen Filis-
tin halkinin tepkisine siddetle verilen
cevabin kabul edilmesi, hos gortilmesi
miimkiin degildir. Yasanan insanlik
ayibinin ve sugunun higbir siyasi ve
politik agiklamas1 olamaz. Tiirkiye
olarak 6zgiir Filistin durusumuzdan
odiin vermeyerek, uluslararas: arena-
daki gayretlerimiz siirmektedir.
Cumhurbagkanlig1 ve Milletvekil-
ligi aday tespitleri, ittifak ¢aligmalar1
derken siyaset dylesine goziimiiziin
oniinii kapatiyor ki; bozulan finansal
ve ekonomik dengeleri, piyasada git-
tikge artan olumsuz beklentileri dahi
gercek anlamda tartisamiyoruz.
Doviz kurlar1 ulagtig: ytiksek se-
viyede siirekli bir oynaklik iginde.
Faizler yiikseliyor, menkul ve gayri-
menkul seklindeki varliklarimiz deger
kaybina karg1 direniyor. Sirketleri-
mizin bilangolarimin yipranmasinin
yani sira artan borglara karsilik ortaya
¢ikan yeniden yapilandirmalar finan-
sal yapimiz1 zorluyor, tilkemizin risk
primi artiyor.
Aslinda, ABD’den 2013 yilinin
Mayis ay1 ortalarinda parasal mus-



luklarin kisilmaya baglayacagimin

ilk sinyalleri gelmisti. Bu degisimin
zaman alacag1 da belliydi. Ancak
gectigimiz 5 y1l boyunca, bu duruma
pozisyon iiretemeyen tek tilke Tiir-
kiye oldu. Kirilgan begli icerisindeki
diger dort tilke degisti, listede kalan
tek biz olduk.

Isin ilging yani, Tiirkiye'nin i¢inde
bulundugu meseleler konusunda da
bir uzlasma s6z konusu degil. Bir
taraf sadece biiytime ve ihracat ra-
kamlarina bakiyor, diger taraf ise cari
acik ve ithalata. Biiytime ile kalkin-
ma arasindaki iligski bile net olarak
ortaya konulamiyor. Biiytimenin ha-
nelerin refah paymna ya da istthdama
etkisi istenilen diizeyde degil. TUFE
ile tiiketici bogusurken, YI-UFE ra-
kamlari iiretenleri sikistirtyor. Segim
denince akla gelen finansal vaatler,
aflar ile biitce agig1 gercegi yine onii-
miizde. Herkesin kafasi karigik.

Dabha iyi bir gelecek talebimiz
var. Bu kap1y1 acacak anahtarlardan
biri para-deger iliskisi. Is diinyasin-
da ayakta kalabilmek i¢gin ciddi bir
bi¢imde paranin arkasina odaklanma
s6z konusu. Ancak para kazanmak
i¢in yapilan isler, deger ile yaratil-
mazsa orta ve uzun vadede yerlerini
koruyamayacaktir.

Ama bugiin, 24 Haziran’a odakla-
nan yasamimizda, sanayi, tarim, egi-
tim politikamiz, faiz, enflasyon poli-
tikamiz, maliye ve para politikamiz,

baskanin kaleminden

istihdam politikamiz, dis politikada-
ki ekonomik tercihlerimiz ne olacak
konusmuyoruz. Tiim tilke olarak
kim Cumhurbagkani olacak, kimler
bakan olacak, kimler meclise girecek,
kimler 2019 yerel segimlerinin aday-
lar1 olacak sorulari ile mesguliiz.

“Ne olacak bu durumlar?” dedigi-
mizde ise, “Bir se¢im gecsin, konusu-
ruz” cevabi Oniimiize geliyor. Ancak
unutulmamasi gereken bir sey var.
Koltuklarda kimler olursa olsun 25
Haziran sabahi hepimiz ayni sorun-
larla ytiz yiize olacagiz.

Bizler is diinyasi olarak isleri
durdurmak yerine, ciddi bir takibe
devam etmeye, dovizi-faizi suglamak
yerine kendi eksiklerimizi goriip
diizeltmeye calistyoruz. Ciinkii bu
secimde, daha 6nceki secimler gibi
gelip gececek ancak bu arada har-
cadigimiz zamanin, kendimizin ve
sirketlerimizin dmriinden gittigini de
unutmamaliy1z.

Bu ay igerisinde, Ramazan ayi-
n1 karsiladik, 19 Mayis Atatiirk’ti
Anma, Genglik ve Spor Bayrami'ni
kutladik. Bu tiir zamanlar toplumsal
birlikteligimizin ortaya ¢itkmasi igin
0zel giinler olarak yasamimiza de-
ger katiyor. 15 Haziran’da Ramazan
Bayramu gelecek.

Ben simdiden Sahsim ve IAOSB
Yonetim Kurulu adina Ramazan
Bayrami'nizi kutluyor, esenlikler
diliyorum.

Aylik Sureli Yerel Yayin / Basim Tarihi: 29 Mayis 2018
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IAOSB tarafindan diizenlenen Sanayi 4.0 - insan, Toplum, Teknoloji Sempozyumu'nda, son yillarda tim

dinyada adi skca gecen kavram tim yonleriyle ele alinirken, kazanimlan ve riskleri masaya yafinid.

[ J
Izmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi, son

donemlerde sikca adindan bahsedilen Sanayi

4.0 kavraminin akademik ve 6zel sektor tem-
silcileri tarafindan tiim yo6nleri ile ele alinmasin
hedefledigi IAOSB Sanayi 4.0 Sempozyumu'nu
gerceklestirdi. Swissotel Biiytiik Efes Otel de tiim
giin siiren sempozyumun agilis konusmasini
[AOSB Yénetim Kurulu Bagkani, ayni1 zamanda
Organize Sanayi Bolgeleri Dernegi (OSBDER)
Kurucu Bagkan1 ve bugiinkii Yonetim Kurulu
Bagkan Vekili Hilmi Ugurtas gergeklestirirken,
Ana Konusmaci olarak irlanda Ge¢mis D6-
nem Bagbakani (1994-1997) ve Avrupa Birligi
Geg¢mis Dénem ABD Biiytikelgisi (2004-2009)
John Bruton yer aldi. Sempozyumun konferans
ayaginda ise Bosch Tiirkiye 1oT / Endiistri 4.0
Direktorii Mustafa Ayhan, Bilkent Universi-
tesi Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi
Dekani Prof. Dr. Ering Yeldan katilimcilar ile
degerli bilgilerini paylagtilar. IAOSB Sanayi
4.0 Sempozyumu’'nun ikinci ayagini olusturan;
Gazeteci, TV Program Yapimecisi ve Sunucusu
Deniz Bayramoglu'nun moderatorliigiinde ger-
ceklestirilen panelde ise; EBSO Yonetim Kurulu
Bagkani Ender Yorgancilar, TEPAV Icra Direk-
torii Prof. Dr. Giiven Sak, Yazar, TV Ekonomi
Danismani ve Yorumcusu Dr. Mahfi Egilmez ve
Uluslararasi Saraybosna Universitesi Isletme
Fakiiltesi Dekani Prof. Dr. Sencer Yeralan Sanayi
4.0 kavramini insan, toplum ve teknoloji ala-
ninda degerlendirdiler. Sempozyumun kaparnis
konugmasini ise EBSO Ge¢mis Dénem Meclis
Bagkani (1997-2005), ayn zamanda IAOSB Geg-
mis Dénem Idare Komitesi Bagkani (1992-1993)
Kemal Colakoglu gerceklestirdi.

Sanayi 4.0" tim boyutlan
ile 6grenmek istiyoruz

Sempozyumun agilis konusmasini gergek-
lestiren TAOSB Yénetim Kurulu Bagkani Hilmi
Ugurtas, [AOSB Yonetim Kurulu olarak Sanayi
4.0 kavraminin tiim boyutlari ile ele alinmasini
hedefledikleri sempozyumun, sonuglart ile tiim
tilkeye katki saglamasini temenni ettiklerini vur-
gulayarak sozlerine bagladi. 1784 yilinda buharin
kesfi ile sanayiye ilk adimin atildigim hatirlatan
Ugurtas, 1870'1i yillarda elektrigin de kesfi ile ‘seri
tiretim’in hayatimiza girdigini séyledi. 1969 yilin-
da elektronigin geliserek sanayiye uygulanmaya
basladigini vurgulayan Ugurtas, s6z konusu gelis-
melerle sanayide otomasyon sayesinde tiretimin
artarak, yiiksek maliyetlerin azalmaya basladigini
hatirlatti. 2011 yilinda gergeklestirilen Hannover
Fuarr'nin ardindan Sanayi 4.0'1in adindan soz ettir-

meye bagladigina dikkat ceken Ugurtas, Siemens
markasmin ve Almanya Bagbakani Merkel'in de
bu kavrama destek vermesinin ardindan Sanayi
4.0'in tiim ditinyada konusulur hale geldigini
soyledi.

Sanayi 4.0 ne getirecek, ne gétirecek?

Geligimin her zaman destekgisi olduklarmin
altin1 ¢izen Ugurtas, yapilan degisik aciklamalarin
bilgi kirliligi yarattigini, bu nedenle s6z konusu
kavrami tiim boyutlari ile ele almak istediklerini
soyledi. Ugurtas, konuyla ilgili s6zlerini soyle
stirdiirdii:

“Ogzellikle sanayiyi temsil eden kuruluglari-
mizin temsilcileri tarafindan bir ¢ok toplantida
Sanayi 4.0’s1z asla yol alinamayacagini, Sanayi
2.0"1 ve Sanayi 3.0'1 1skaladigimiz gibi Sanayi 4.0"1
da kagirma ihtimalimizin ¢ok yiiksek olduguna
dair s6ylemler ile karsilasiyoruz. Kamuoyu ve
ozellikle biz sanayiciler tek taraftan bilgilendirili-
yor, s6z konusu gelismenin ikinci ayagini gérmii-
yor, bilmiyoruz. Ciinkii gtindemde Sanayi 4.0’
olumsuz yansimalarina iliskin fazla bir bilgi yer
almiyor. Bu nedenle [AOSB olarak toplumu ve
sanayicilerimizi bilgilendirmek ve konuyu cesitli
acilardan konusmak adina bugtinkii organizas-
yonu gerceklestirme ihtiyacini hissettik. Oyle bir
organizasyon olsun ki bu konunun iki tarafi da bu
platformda yer alsin ve tiim olasiliklar konusul-
sun istiyoruz. Elbette ki bir taraf degiliz, yalnizca
bu konulari tiim boyutlari ile glindeme getirme-
nin gorevimiz oldugunu diistindiigtimiiz i¢in bu
isin igerisine girdik.

Diinya Sanayi 4.0'a nasil hazirlaniyor? Bu
kavram sanayicilerin giindeminde ne kadar
oneme sahip? Artan otomasyon ile birlikte is giicii
kay1plarinin artacag su gotiirmez bir gergek.
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IAOSB Yénetim Kurulu Baskani Ugurtas, dénisimi desteklediklerini, bununla birlikie Sanayi 4.01 hayata
gecirmenin dncesinde ve sonrasinda yasanacak avantaij ve dezavantajlara odaklandiklanni séyledi.

Bizim gibi gelismekte olan veya daha az gelismis
iilkelerde otomasyona dénmenin ardindan ortaya
cikacak is giicti kayiplari nasil telafi edilecek? Top-
lumsal sikintilar ve hukuksal sorunlar yaratacak
problemler i¢in ¢alismalarimiz var mi1? ‘Sanayi 4.0'1
1skalarsak yok oluruz’ sdylemi ne kadar dogru?
Sanayi 4.0’a gegelim diyoruz ancak &zellikle kiigtik
ve orta isletmelerimizi ne kadar destekliyoruz? Sa-
nayi 4.0’a yatirim yapamam, acaba isi mi biraksam
diyen bir¢ok sanayicimizin oldugunu biliyorum. Bu
konuda sanayicilerimizi nasil cesaretlendirmemiz
gerekiyor? Egitim sistemimiz buna uygun mu? Biz
bugiin dahi yetenekli miihendisler ve ara eleman
bulamazken bugtinkii egitim sistemiyle, ‘birkag
sene igerisinde mutlaka sanayi 4.0’a gegmemiz
gerekiyor’ denirken, hangi alt yapiyla bu sistemin
igerisine girecegiz? Yeterli sermayemiz var mi?
Uzun vadeli kredi olanaklarimiz var m1? Diisiik
orta ve orta yiiksek teknolojiyle tiretim yapan sana-
yicimiz bu hedeflere nasil varabilir? Bugiin Sanayi
2.0 noktasinda yer alan iilkemiz birden sanayi 4.0
noktasina nasil atlayacak? Calisanlarimizin is ka-
yiplari nedeniyle psikolojik sikintilari, problemleri
ne olacak ve bunlar1 nasil kargilayacagiz? Tiim bu
sorularin cevabini almaya ihtiyacimiz var. Sanayi
4.0’"dan kagma sansimiz yok ama bunu yumusak
bir gegisle mi yapmali? Biz sanayiciler hep bir tasin
iistline tag koyarak igimizi biiytitiiyoruz. Biiytik

IZMIR ATATURK ORGANIZE
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olciide ya yayiliyoruz ya da kapasite 6l¢tilerimizi
tamamliyoruz ama ‘her seyi unutun yikin, yeni bir
sayfa agin’ diye dyle sdylemler var ki, bu yikimin
gerceklestirilmesi ne kadar olanakli? Sempozyumu-
muzda bu sorularin biiyiik kismina cevap alacagi-
muz1 diistiniiyor, katilimlarinizdan dolay: hepinize
tesekkiirlerimi sunuyorum.”

ilanda ekonomisinin formUlo:
Acik ekonomi, egitim, teknoloji

Konusmasina, Irlanda ekonomisinin en hizli
biiytidiigti donemde tilkenin Bagbakanlik gorevini
yurittigiini hatirlatarak baglayan, sempozyumun
Ana Konusmacisi Irlanda Gegmis Dénem Bagba-
kani (1994-1997) ve Avrupa Birligi Gegmis Dénem
ABD Biiyiikelgisi (2004-2009) John Bruton, Irlanda
ekonomisinde yasanan ekonomik degisimlerin sii-
reclerini aktardi. 1950 dncesinde daha korunakli ve
kapali bir ekonomiye sahip olan irlanda’nin, 19501i
yillarin ardindan ihracatta biiytimeyi hedefleye-
rek, ekonomisini diger tilkelerden ithalata agmaya
karar verdigini soyledi. 1960'larda egitim konusuna
odaklanarak, ¢zellikle yeni sanayi kollaria y6ne-
lebilecek geng ve iyi yetismis insanlar yetistirmeye
basladiklarini vurgulayan Bruton, 1970’lerde de
teknolojiye yatirim yapmaya bagladiklarini séyledi.

[rlanda’nuin teknolojide yakaladig1 bagarinin ar-
dindan dogrudan yabanci yatirimin biiytik 6l¢tide
tilkeye ¢ekilmeye basladigin
actklayan Bruton, stirece iligkin
sozlerini sOyle stirdiirdii:

“Genel anlamda Amerika
Birlesik Devletleri'nden ama
ayni zamanda Japonya’dan da,
hatta bir 6lgtide Tiirkiye’den
de; diger baz tilkelerden bili-
sim teknolojileri, saglik hizme-
ti, biyoteknoloji, yazilim vb.
sektorler tilkemize yonelmistir.
Dolayisiyla bu sektorlerdeki
faaliyetler Irlanda kokenli
olusmamustir, ki irlanda kiigiik
bir tilkedir. Bu faaliyetleri,
[rlanda’ya dogrudan yatirrm
yapan yabanci tilkelerin firma-
lar1 uygulamaya koymustur.
Ttirkiye’de durum béyle degil;
clinkii Tiirkiye, Irlanda’ya gore
¢ok daha biiyiik bir tilke; cok
daha biiytik bir kapasiteniz var;
¢ok daha biiyiik bir i¢ pazara,
¢ok derin bir egitim sistemine
ve sinai geleneklere sahipsiniz.
Kendi teknolojik ilerlemelerini-
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BRUTON
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zi, Irlanda gibi kiigiik bir {ilkenin yapamayacag1
sekilde yaratabilme olanaginiz var.”

insan hatasini ortadan kaldirr,
Uretim kalitesini arttinr

ABD'de “Yeni Nesnelerin Interneti’ , Avrupa ve
Kiigiik Asya’da da Sanayi 4.0 olarak adlandirilan
kavramu “teknolojilerin bilesimi” olarak nitelendi-
ren Bruton, “Yeni Nesnelerin Interneti” teknoloji-
sini; ti¢ boyutlu yazicilarla, bulut teknolojisi kulla-
nimuyla, eski bilgisayarlarimizin kaldiramayacagi,
bulutta bulunan devasa verilerin kullanimiyla;
dretiminizi gelistirmek icin birlestirmenizdir. Ve
tabi ki insanlara gére daha kesin, daha giiveni-
lir, belki de daha az ilging olan Yapay Zeka'nin
insan zekasini ikame edebilmesidir. Bilginin ve
bilgi uygulayisinun birlestirilmesi, hem firmalarin
verimliliklerini artirmalarini ve aynu iirtinti daha
fazla ve daha ucuz tiretmelerini; hem de daha
giivenilir bir kaliteye ulasmalarin sagliyor. Ki biz
burada kalitenin altin1 giziyoruz; iste Sanayi 4.0
da burada 6nemini gosteriyor. Sanayi 4.0, insan
hatas: riskini ortadan kaldirabilir; boylece tiretim
kalitesini arttirabilir. Ayrica ¢alisma sermayesini
de diisiirebilir; ¢iinkii miisteriden veya buluttan
elde edilen verilerle, miisteri taleplerine birebir
uyan bir {iretim yaparsiniz. Sanayi 4.0’a ge¢medi-
giniz durumda ihtiya¢ duyacagiz kadar biiyiik
bir caligma sermayesine ihtiya¢ duymazsimz; ¢iin-
kii agir1 tiretim maliyetine, bundan dolay1 olusan
bir “fazla stok maliyetine” katlanmazsiniz. Tabi
glintimtiziin ¢cok daha gelismis teknolojilerine sa-

§

hip bilgisayarlari ile bu teknoloji daha ¢ok gelisti.
Bu bilgisayarlar ge¢miste tasavvur edilemeyecek
kadar devasa verileri arayip degerlendirebilmek-
te” diye konustu.

Sanayi 4.0'in riskleri

Sanayi 4.0'm, ayn1 zamanda perakende sek-
torii i¢in de biiyiik 6nem tasidigina dikkat ¢eken
Bruton, perakende sektoriinde de Sanayi 4.0'm
arkasinda yer alan fikirlerin ayni oldugunu séy-
ledi. Sanayi 4.0 konusunun risklerine de deginen
Bruton, konuyla ilgili sunlar1 séyledi:

“Sanayi 4.0 konusunda olast risklere bakmaya
gercekten ihtiyacimiz var. Ben diinyanin her ye-
rinde bulunan, ¢ok yonlii genis bir iiretim yapan,
teknik olarak Irlanda merkezli olsa da aslen bir
Amerikan firmasi olan Ingersoll-Rand firmasi-
nin yonetim kurulundayim; onlar da Sanayi 4.0
riskleri konusunda benim dikkatimi ¢ekmiglerdi
zamaminda; ben de ‘Nesnelerin Interneti’nin risk-
lerini, onlarin gézlerindeki riskleri simdi sizinle
paylasmak isterim.

Bir numarali risk, siber giivenlik. Cok karma-
sik yazilim sistemleri kullantyorsunuz. Eger ki
rakipleriniz isinizi yok etmek istiyorlar ise; sis-
temlerinize niifuz ederek verebilecekleri zararin
seviyesi, siber giivenliginiz yeterli degilse daha
geleneksel bir teknoloji kullananlara gére ¢ok
daha yiiksek bir sekilde gerceklesecektir.

Ikinci risk ise, veri gizliligi. Diger insanlara ait
olan, onlarin dnceligi olan verilere saygili olmak,
sizin igin bir mecburiyet. Tabi ki Sanayi 4.0 icinde,
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Sempozyumun Ana Konusmacisi olan idanda
Gecmis Ddnem Basbakani John Bruton, Sanayi
4.0'da detaylandinimasi gereken riskleri séyle
siraladi: “Siber guvenlik, veri gizliligi, insansiz
calisabilecek teknoloji gelistirilmesi, donUsime
uyum saglayacak nitelikte egitimli, yefismis
personel, otomasyonla birlikie is kaybina
ugrayacak calisanlarin gelecegi, psikolojsi,
toplumun refah seviyesi...”

tiretim tekniginizi gelistirmek i¢in miisterilerini-
ze ait olan bilgileri kullanmak da var. Ama size
bilgilerini serbestge vermis olan miisterilerinize ait
bilgileri, diger insanlarla paylasmaya basladiginiz-
da sorunlar ortaya ¢ikmaya baglar; tavsiye etmeye-
cegimiz, olast hukuki riskler olusur.

Ucitincti risk ise su; fabrika alanlarinda, ki bu
alanlar fiziki tehlikelere sahiptir, bu teknolojiler
olmas gerektigi gibi caligabilecek midir? Insanlar, is
yapilmast i¢in tamamiyla programlanmis ve olabi-
lecek bir kazanin 6nlenmesi icin insan miidahalesi-
nin olamayacag alanlara yerlestirilebilecek midir?

Dordiincti ve beginci risklerin ikisi de insanlarla
ilgili. Unutmayalim ki sanayi, insanlarin ihtiyagla-
rin1 karsilamak igin vardir; insanlar, sanayinin ihti-
yaglarini karsilamak i¢in var olmazlar. Sanayi 4.0,
“Nesnelerin Interneti” igin ilk biiyiik sey; Sanayi
4.0 tekniklerini yonetebilecek, yeterli egitime sahip
insanlar1 istthdam edebilmek igin gerekli imkaru
bulabilmektir. Bu insanlar, nelerin kullanilabilecegi-
ni gorecek, sonrasinda da sistemi yonetecek yazilim
programini tasarlayabilecek; eger uygulamada bir
problem ortaya ¢ikarsa bununla da bas edebilecek-
lerdir. Iste mesele, boyle insanlar1 bulabilmektir. Bu
insanlar, bu tarz zorlu iglerle ugrasabilecek sekil-
de egitilecekler. Muhtemelen bu insanlarin sayist

gorece ¢ok az olacak; fakat onlar yiiksek derecede
kalifiye olacaklar. Universite sisteminizin ve tekno-
lojik yiiksek okullarinizin bu sistemi yonetmenizi
saglayacak insanlar1 yetistirebileceginden emin
olmaniz, son derece 6nemli olacak; ki sayin bas-
kanimizin da agilis konusmasinda dikkat ¢ektigi
konulardan biri de buydu; egitime yaptig1 vurgu.
Iste bu, insanla ilgili birinci risktir; dogru insanlari
yetistiremeyebilirsiniz.

Insanlarla ilgili diger risk ise, tabi ki, Sanayi
4.0'n varolan, hatir1 sayilir sayidaki isciyi yerlerin-
den edebilecek olmasi. Onlar ne yapacaklar peki?
Nereye gidecekler? Eger onlara halihazirdaki yer-
lerinde artik ihtiya¢ duyulmaz ise; hayatlarindaki
anlami nasil bulacaklar? Alternatif istthdam yerleri
ne olacak o zaman? 18. ytizyi1lda mekanik biikiim
tezgahlari tanitildiginda insanlar onlar1 paramparga
etmislerdi; ¢linkii ge¢miste el dokuyucusu olan bu
insanlar igin artik istthdam var olmayacakti. Fakat
durum tabi ki béyle olmamus; yeni istihdam firsat-
lar1 ortaya ¢ikmustir. Umuyoruz ki, Sanayi 4.0'mn
uygulanmasi ile yine durum béyle olacak. Aksi tak-
dirde gruplar arasinda biiyiik bir ugurum olacak,
bu da toplumda fikir ayriliklar: yaratacaktir. Zira
birbirine bagl olmayan, insanlarin sahip olduklar
rol bakimindan rahat hissetmedigi bir toplum, ki
bu insanlar digerleri kadar iyi gec¢im saglayamayan
insanlar da olmayabilirler, stabil bir toplum olma-
yacaktir. Sanayide stabil olamayan bir toplum da
refaha eremeyecektir.

Bence Sanayi 4.0, muhtemelen, su anda sahip ol-
dugumuz bazi sanayi harikalarini da biiyiik 6l¢tide
degistirecektir. Sinai tiretimindeki son 20-25 yildaki
biiytik degisim, uzun zaman 6nce, benim 80'ler-
deki Sanayi ve Ticaret Bakanligimdan beri gelen,
“Outsourcing” (Dig Kaynak Kullanimi) gelisimidir.
Insanlar bir bileseni Cin'den, diger bir bilegeni ise
Afrika'dan temin edip; tiim bilegenleri Avrupa'da-
ki bir tesiste bir araya getirerek tirtinii olusturup




Amerika'da satabilir oldular. Bu kiiresel kaynak
bulma geregini Sanayi 4.0 yok edecek; daha emek
yogun, tek bir merkezde tiretim olacaktir. Peki

bu merkez neresi olacaktir? Tiirkiye mi olacak?
Almanya mi olacak? ABD mi olacak? Bilginin
toplanmast nerede gergeklesecek?

Ayrica Sanayi 4.0, ttim bilgiyi ellerinde topla-
yan baz1 insanlarin elinde olan, potansiyel, dogal
tekeller kurarak rekabeti de sinirlayabilir. Mesela
Google'in yaptig1 gibi, sanayide kendi alanlarinda
birer tekel olabilirler. Cikarlar agisindan konustu-
gumuzda bu durum iyi olmayacaktir; dolayisiyla
muisteriler i¢in de iyi olmayacaktir.

Bu anlattiklarimiz, birtakim gtigltikler olarak
karsimiza cikarken; sirketlere yapilmasi tavsiye
edilen seylerden biri de; Sanayi 4.0'1 kullanmak
istiyorlarsa, her yonden, ihtiyaglarinin tek tek,
denetlemelerini yapmalaridir. Satis sonrast
hizmetlerden; bir seyi iiretme ile pazara siirme
arasindaki zamani azaltarak, arz ve talebi birbiri-
ne eslestirmeye kadar. Bunlary, kaliteyi artirmak,
sermaye ve emegi daha verimli kullanabilmek ve
enerji gibi kaynaklar kullanabilmek i¢in yapma-
lilar ki petrol fiyatlar1 glintimtizde artmaktadir.
Sanayi 4.0 teknikleri, herkesin kendi alanlarindaki
sanayi performansini gelistirmek icin kullanilabi-
lir. Bence bu tekniklerin muhtemel tek bir kulla-
nimina odaklanmamak; sirketinizin ihtiyaglarinin
tim cesitliligine bakmak ¢ok 6nemli.”

lyi yetismis gencler oimadan olmaz

Sanayi 4.0"in Tiirk ekonomisinde 6nemli bir
yere sahip olan otomotiv ve televizyon tiretimi
gibi sektorlerde biiyiik uygulama alani bulacagi-
na inandigimi vurgulayan Bruton, Sanayi 4.0'in
destegini 6zellikle iyi egitilmis genglere sahip
olmadan almanin ¢ok zor goriindiigiinii sdyledi.
Fazla 6gretmene, okula ya da bilgisayara sahip
olmanin iyi bir egitim elde edilmesindeki tek yol
olamayacaginin altini ¢izen Bruton, Sanayi 4.0'mn
icinde kullanilan tekniklerin egitime entegre
edilmesiyle egitimin ¢ok daha verimli olacagina
inandigini vurguladi.

Bruton, Sanayi 4.0 ile ilgili yapilmas1 gereken
secimleri ise sdyle siraladr:

“Sanayi 4.0'1 ilk benimseyen olmay1 m1 hedef-
lemelisiniz? Bu sanayi blgesinde bu teknikleri
uygulayan ilk kisiler sizler mi olmalisiniz? Yoksa
insanlar1 bekleyip yaptiklari hatalar1 gortip;
hatalarindan ders mi gikarmalisiniz? Varmaniz
gereken yargilar bunlar; pragmatik olmak 6nemli;
Saym Hilmi Ugurtas'in da séyledigi gibi, bu
teknikleri uygularken hatir1 sayilir bir sermaye
yatirimu gerekecek. Yani para harcamadan once,
bu harcamanin ige yarayacagindan emin olmali-
siniz. Bence bunlar, sizi karar verme konusunda
destekleyecek iyi yargilardur.

Sadece bdyle toplantilarda benim gibi, plat-
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formdan konusan insanlari dinleyerek degil;
aralarda da burada duyduklariniz: tartisarak bas-
kasmin girketinde, sizin sirketinizdeki iglerin nasil
ylrtidiigiinii asama asama, pragmatik yaklasimla
bulun. Ciinkii her sirket igin tek bir formiil yok;
her sirket icin ayr1 birer formiil var. Ogrendik-
lerinizi uyarlama yaklasimi ige yarayacaktir ve
sirketinizi bagartya ulastiracaktir.”

Gelecegi yakalamak icin...

[AOSB Sanayi 4.0 Sempozyumu'nun ilk
konferans konusmacisi olan Bosch Tiirkiye IoT
Direktorii Mustafa Ayhan da segilen temadan ¢ok
etkilendigini dile getirerek, Sanayi 4.0 baglamin-
da insani, toplumu ve teknolojiyi konugsmaktan
biiytik mutluluk duydugunu soyledi.

4. Sanayi Devrimi'nin digerlerinden farkli
oldugunu vurgulayan Ayhan, onceki sanayi
devrimlerinin hepsinin bir bulusun ardindan
sekillendigini, Sanayi 4.0'1n ise gelisen teknolo-
jiler ve onlarin insan hayatina etkileri ile ortaya
atktigini sdyledi. Diinyada 400 bin ¢alisani olan
ve 78 milyar Euro ciro yapan Bosch'un cirosunun
ylizde 10’unu inovasyona, arastirma-gelistirme ve
tirtin gelistirmeye ayirdigini vurgulayan Ayhan,



gelecegi yakalamak isteyenlerin bu 3 konuya yati-
rim yapmak zorunda olduklarini séyledi.

‘Yapay zeka'ya dikkat

Sanayi 4.0'1n beraberinde getirecegi dontistime
kimisinin uyum saglamak icin gereken gayreti gos-
terecegini, kiminin olan ile yetinecegini, kiminin ise
gerekirse isyerini kapatmay1 kabul edecegini dile
getiren Ayhan, sozlerini s6yle stirdiirdii:

“Elimizde bir¢ok secenek var. Biz, Bosch olarak
gelecegi yakalamak adina calismalar yapiyoruz.

Bu ytizden de dontisiimii baslattik. 4. Sanayi
Devrimi'nde 6zellikle nesnelerin interneti konusu
¢ok onemlidir. Nesnelerin interneti bagligi altinda
ti¢ tane ana bilesen goriiyoruz; bunlardan bir tanesi
sensorler ile makinelerimizi akilli hale getirmek ve
tirtinlerimizi takip etmek. Bunun tizerine yazilim
katmani koyuyoruz ve en sonunda bunlar1 anlam-
landirip yeni servis ve hizmet tirtinleri haline geti-
riyoruz. Bugtin bu konunun ¢ok popiiler olmasinin
nedeni bu alanda inamilmaz biiytikliikte yeni bir
pazarin olusmasidir. 2025 yilina kadar 11 trilyona
ulagan bir pazar dustiniiliiyor ve herkes bu paza-
rin i¢inde yer almak istiyor. Bizim Tiirkiye olarak
bu pazarda nasil yer alacagimizi diisiinmemiz

lazim. Dolayisiyla nesnelerin interneti hali hazirda
ontimiizdeki donemde artarak devam edecek. Giin
gectikce birgok cihaz birbirine baglanarak biiytime-
ye devam edecek.

4. Sanayi Devrimi'ni konusurken akla robot-
lar, veriler geliyor. Aslinda en biiyiik sigramayi
yapacagimiz alan yapay zeka olarak karsimizda
duruyor. Ciinkii yapay zeka ile birlikte makineler
en kaliteli sekilde nasil tiretebileceklerini gorecek-
ler. Diistinebildiginiz her sey otonom halde yapay
zeka sayesinde olacak. Bununla birlikte yapay zeka
ontimiizdeki donemlerde bizim igin bir sans, &biir
taraftan da tehdit olabilir. 4. Sanayi Devrimi'nde
verilerin toplanmasi, bagkalari ile paylasilmasi ve
anlamlandirilmasi i¢in olmasi gereken yapilardan
bir tanesi olan bulut teknolojisi de ¢ok¢a konusulu-
yor. Sanayi 4.0, isminde ‘sanayi’ olmasindan dolay1
sadece isletmelerimizi kapsamiyor, ayn1 zamanda
yasamimizin her alaninda bunun etkilerini goriiyo-
ruz. Bununla birlikte sehirler de 4. Sanayi Devrimi
ile birlikte ciddi anlamda déntismeye bagliyor, akilli
sehir kavramlari ortaya cikiyor. Elbette sanayinin
tizerindeki etkisi ¢ok daha biiyiik. Clink biz tiike-
ticilerin belirli ihtiyaglar1 var ve bu degisik ihtiyag-
lar1 kargilamak adina sirketler bircok sey yapiyor.



Sanayi devriminin bize kazandirdig1 en 6nemli
yetkinlik hiz ve estetik olacak. Artik giinliik ola-
rak degisen pazarlardan bahsediyoruz. Dolayisty-
la bizim verilere kesin olarak ihtiyacimiz var ve
tirlinlerin yagam doéngiilerinin ¢ok kisa olduguna
yonelik kendimizi adapte etmemiz gerekiyor.
Miisterilerimiz 7 /24 bizden servis istiyor ve
bizim bu servisleri verebiliyor olmamiz gerekiyor.
Buradaki hiz ve esnekligi de kazanabilmek adina
endiistri 4.0'1 hayatimiza sokmamiz gerekiyor.”

Teknoloji copligune dikkat

“Endiistri 4.0'm 9 tane bilegeni var. Bunlarin
igerisinde; arttirilmis gergeklik, sanal gergeklik,
nesnelerin interneti, 3D yazicilar, bulut gibi 6zel-
likleri var fakat bu teknolojiler tek basina sizin
pesine diiseceginiz seyler olmamali. Sizin ihtiyag-
lariniza yonelik 6zellikleri belirlemeniz ¢ok 6nem-
li. Bunlar belirledikten sonra ilgili teknolojilerin
adaptasyonuna gegebilirsiniz. Ciinkii bizim akilli
yatirima ihtiyacimiz var. Yoksa ileride igletmeleri-
miz teknoloji ¢opliigii olur.”

Sanayi 4.0'mn 6ntindeki en biiytiik engeli gii-
venlik agig1 olarak nitelendiren Ayhan, siber atak-
larin yillik maliyetinin 450 milyar Euro oldugunu

sOyledi. Bu nedenle gtivenli bir ag olusturulmazsa
ciddi sorunlarla karsilasilabilecegini vurgulayan
Ayhan, Bosch olarak tiretime, lojistige ve tiretim
alanlarindaki otonom cihazlara odaklandiklarin
sOyledi.

Sanayi 4.0 ile ilgili calisma yapan sirketlerin
karsilastig1 en biiytik sorunlarin baginda bu alan-
da calisacak insan bulma zorlugunun geldigini
ifade eden Ayhan, “Bugiin kendini degistirmek
icin ¢aligan arkadaglarimiz var, gelecekte istthdam
edecegimiz kisilerin egitimi tizerinde diistin-
memiz gereken seylerden bir tanesi. Teknolojiyi
satin alabilirsiniz. Bunlar var ama bizim dogru
teknolojiyi secip yatirirma odaklanmamiz gere-
kiyor. Oncelikle hazirhik yapmadan teknolojiye
yatirim yapmak dogru olmaz. Ikinci asama isin
iginde olmasi gereken tiim igbirlikgileri isin i¢ine
katmak. Yani isin icine makineleri, nesneleri dahil
etmek gerekiyor. Gergek zamanli veri toplamaniz
i¢in gerekli sistemler de ¢ok 6nemli. Son yaptigi-
miz calismada 11 fabrikada 5 bin cihazi birbirine
tek bir sistemle bagladik. Biiytik avantaj sagladik
ctinkii tiim verimlilik konularinin hepsi standart
hale geldi. Burada ytizde 25'lik verim artisgindan
bahsediyoruz. Ugiincii asamada ise farkh seyler
i¢in disarida da igbirlikleri kurmaniz gerekiyor.
Ozellikle konsorsiyumlarin altin ¢izmek isti-
yorum. Buralarda agik standartlar, mevzuatlar,
insan, istthdam konular1 konusuluyor. Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nda Sanayide Dijital
Dontistim Platformu var. Burada mevzuat, egitim,
altyapy, dijital teknolojiler, farkl: standartlar nasil
olur tizerine ¢alismalar hazirlanarak Tiirkiye'nin
bu alandaki haritasi hazirlaniyor.”

Torkiye kendini gelistirmeli

Ayhan, Diinya Ekonomik Forumu'nun raporu-
na gore Tiirkiye'nin, ‘liretimi sanayisi iyi ama
gelecek igin bir seyler yapmasi gerekiyor” katego-
risinde degerlendirildigini hatirlatan Ayhan, lis-
tenin {ist sirasinda Japonya, Kore gibi teknolojiye
ve gelecege yatirim yapan tilkelerin yer aldigimi
sOyledi.

Sanayi 4.0'm teknoloji isi degil, liderlik isi ol-
dugunun altini gizen Ayhan, “Bizim seminerlerde
genelde konusmaci kitlemiz sirketlerin operasyon
yoneticileri oluyor. Halbuki bizim sirketin yatirim
kararini verenler ile gériismemiz gerekiyor ¢iinkii
dontistimii onlar baslatacak. Stireg, teknoloji ve
insan sac ayagini dogru kurgulayabilirsek basarili
sonuglar elde edebilecegiz. 2025 yilinda benim
sirketim kimlere hizmet {iretecek konusuna
odaklanmamiz lazim. Vizyon ¢ok énemli. Bunu
belirledikten sonra her stratejinin iginde bu do-
niistime iliskin maddeler olmali. Organizasyonda
soz sahibi olan kimselerin ciddi ¢alisma yapmala-
1 gerekiyor” ifadesinde bulundu.
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Teknolojiyi gelistiren tek sey
‘mUhendislik’ degil

Sempozyumun ikinci konferans konugmacisi
olan Bilkent Universitesi Iktisadi Idari ve Sosyal
Bilimler Fakiiltesi Dekan1 Profesér Doktor Ering
Yeldan da, sanayi devriminin tarihgesinde degine-
rek konugmasina bagladi.

Teknoloji devriminin sadece mithendislik me-
selesi olmadiginin altini cizen Yeldan, ‘sanayinin
neden 18. yiizyilda Ingiltere’de ortaya giktigin
sOyle Ozetledi:

“Ingiltere’de sanayinin devrim olarak déniisme-
sinin ardinda tiretimin arz yontnii talep ile birles-
tirmesi yatiyor. Ingiltere, Isveg ile birlikte diinyada
ilk Merkez Bankasi'n1 kuran imparatorluktan bir
tanesi. Ingiltere Merkez Bankasi yaklagik olarak
ayni yillarda gikiyor. Merkez Bankasi'nin ana
gorevi, kredi hazirlamak. O zamanin altin stan-
dardina bagli olmasina ragmen kagit para kavra-
min Ingiltere ilk kullanan topraklardan bir tanesi.
Devami da var kugkusuz... Ingiliz i¢ pazar yeterli
degil, tirtinlerin dis pazarlara da satilmasi lazim.
Osmanh 1mparat0rlugu’na, Hindistan’a, Pakistan’a,
Afganistan’a, “biz tiretiyoruz siz satin alin, ticare-
tinizi serbest kilin” ideolojisi ile tirtinleri satiyor.
Dolayisiyla sanayi devriminin arkasinda tiretim
kadar talep, talep fazlasinda ise kolonist emperya-
list pazarlarin ihracat fazlasini satma becerisi var.”

2. Sanayi Devrimi'nin montaj hatlarinin fabrika-
larda artmasiyla ciddi bir tiretim artiginin yasan-
masina olanak sagladigim hatirlatan Yeldan, “Eger
tiretimle talep arasindaki baglantiy1 kuracak tek-
nolojik ve toplumsal baglar1 kuramazsamz bu bir
devrim olmaz. Dolayisiyla 2. Sanayi Devrimi'nin
ardinda da yine tiretimi talep ile birlestiren bir me-
kanizma vardi1” diye konustu.

2. Sanayi Devrimi'nde ticret-tiretkenlik denge-
sinin ortada oldugunu aciklayan Yeldan, 2. Sanayi
Devrimi stirecinde ABD’de saatlik reel ticretlerin
bir is¢inin tiretkenligi ile ayni paralelde seyrettigi,
1980’lerin ardindan ise diinyada kapitalizmin degi-
sik sekilde ¢alismaya basladigim soyledi. Konunun
Ttirkiye yansimasina da deginen Yeldan, “Bu res-
min izdtistimii Tiirkiye’de de yaklasik olarak aymn
seyretti. 1980’den sonra tiretkenlik ve ticret makasi
birden bire a¢ilmaya basladi. Bir is¢inin tiretkenligi
ile iscinin gelir ticreti arasindaki giderek agilan fark
sanayiciye kar olarak kaliyor zannedilmesin. Bu
daha ¢ok bu yillarda baglayan kapitalizmin ku-
marhane masalari olarak adlandirdigimiz finan-
sallagsma, finansal spekiilasyon, rant oyunlarinda
carcur olmaya baslyor. Dolayistyla 1980 sonrasinin
finansallagma ile sanayisizlesme arasindaki bagy,
Amerika’da 6zellikle tiretkenlik ve talep yaratan
ticret geliri arasindaki bagin kopmasi ile beraber
bas basa gidiyor” dedi.
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Uretkenlik kazanimlanmizda gerileme var

Giinlimiizde yasanan temel problemlerden biri-
ni “liretkenlik kazanimlarindaki ciddi gerilemeler”
olarak agiklayan Yeldan, Amerika, Japonya, Alman-
ya, Fransa ve Ingiltere’de 21. yiizyilin ilk 10 yili ile
ikinci 10 yili arasinda tiretkenlik agisindan derin
bir ¢okiis yasandigim sdyledi. Diinyanin ‘biiytik
durgunluk’ diye anilan bir siirecin igerisinde oldu-
gunu vurgulayan Yeldan, Sanayi 4.0'm bu durgun-
lugu asacak anahtar olarak gériildiigiini soyledi.
Yeldan, bu umudu degerlendirirken Tiirkiye'nin
kosullarim g6z 6niine almak gerektigini vurgulaya-
rak, sozlerini sdyle stirdiirdii:

“Ulkemizde iki tane 6nemli ivmelenme goriiyo-
ruz. Birincisi 1980 sonrasi ihracata yonelik sana-
yilesme ve buna yapilan tegviklerdi. Ithal ikameci
doénemin ttkanmighginin asilmasindan sonra
gelen reformlarla 1990’1 y1llar biraz durgundu.
Tiirkiye'nin kayip 10 yih bu dénemdedir. Her tilke-
nin kayip 10 yilt vardir. Bizim pargas: oldugumuz
Latin Amerika iilkelerinin kayrp 10 y1l 1970'ler ve
1980’lerdir. Biz 1990’larda bu kayip 10 yil yagadik.
Sonra 2001 krizi ile beraber bir sigrama daha yaptik.



Bankacailik sektorii, finansal sektor reformlari, ku-
rumsallagma yontinde énemli adimlar attik. Fakat
2006 yilindan itibaren tiretkenlik hizimizda aym
diinyadaki metropol tilkelerde oldugu gibi, cok
ciddi bir durgunluk, hatta 2017 ve 2018 yilinda da
tiretkenlik hizimizda bir yavaglama sz konusu.
OECD'nin bu konuda hazirladig1 raporunda

3 tane vurgusu var; 2060 yilina kadar diinya
ekonomisinde bir yavaslama gortiyor. Bunlar
arasinda gevre kirliligi ve iklim degisikliginden
kaynaklanacak tiretkenlik kayiplarin 6n plana
cikartryor ve mevcut veriler 1s1§inda giintimiizde
48,7 gigaton yani milyar ton olan karbon salini-
minin 2060’ta neredeyse 100 gigatona yani 100
milyar tona ulagtigini, buradan kaynaklanacak
olan bakteriyel hastaliklarin tarimsal tiretkenligi
vuracagini, deniz seviyesinin yiikselmesinin ve
nem oraninin artigimin hayat kalitemizi diistire-
cegi vurgularini yapiyor. Fakat biitlin bunlara
kars1 da umutsuzluga kapilmamamiz gerektigini,
artik fiziksel sermaye birikiminden degil, beseri
sermaye, arastirma gelistirmeye dayali teknoloji-
lerin gelistirilmesi ve vasifli isgticii ile donatilmig
istihdam kazanglarindan diinyanin bu iki olum-
suz gostergeyi bertaraf edebilecegi umudunu
tastyor. Birlesmis Milletler Kalkinma Tegkilati'nin
verilerine gore diinyada her sene kurulan yeni ro-
bot sayisinda 2008-2009 krizinin etkileri ¢ok agtk
gortiliiyor. Bu sadece biiyiime yavaglamasi degil,
ayn1 zamanda sanayi hamlesinde ve teknolojide
de bir durgunluk dénemi anlamina geliyor. Fakat
2009 sonrasinda yilda giintimiizde ortalama 200
bin yeni robot imalat sanayinde iiretim siirecine
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katilan bir tempoya giriyor ve bu tempo ivmesi
artarak devam ediyor. 10 bin is¢i bagina diisen ro-
bot adedi diinyamin ¢esitli tilkelerinde kabaca 300
kiisur. Bu tilkeler; Kore, Japonya, Isveg, Alman-
ya, Danimarka diye asagiya dogru siralamiyor.
Ttirkiye bu ligde iddiah olabilecek bir noktada,
Cin Halk Cumbhuriyeti ve komgsumuz Yunanistan
dahil bir dizi iilkenin 6n siralarinda 10 bin iggi ba-
sina diisen 30 robot ile birlikte orta siralarda yer
almug goziikiiyor. Bunun ¢ogu otomotiv sanayidir
ama yerimizi belirtmek agisindan bu veri 6nemli.
Oniimiizdeki 10 y1l boyunca bilgisayar destekli
otomasyonun yerini alacag1 meslekleri olasilik
sirasina gore dizdim. En basta temizlik ve bakim
igleri var. Kabaca ytizde 80 oraninda bu igleri
robotlara devredilecegi goziikiiyor Amerika’da.
Insaat sektériinde de robotlasma ve akilli binala-
rin sikga yasanacagi goziikiiyor. En altta da saglik
ve sosyal hizmetler yer aliyor.”

Egitim 4.0 olmadan
Sanayi 4.0 olmaz

Sempozyumun ikinci ayagi olan panel, Deniz
Bayramoglu'nun moderatorliigiinde gercekles-
tirildi. Panelin ilk konusmacisi olan EBSO Yo&ne-
tim Kurulu Bagskani1 Ender Yorgancilar, Sanayi
4.0 kavraminin Ttirkiye’de 4-5 yildir giindemde
olduguna dikkat ¢ekerek, gelecegin doniisiimden
gectigini soyledi.

Sanayi 4.0 ile akilli fabrikalarin yénetime ge-
cecegi, kit kaynaklarin yerine yenilenebilir enerji
kaynaklarimin 6n plana ¢ikacagini, yeni nesil
OSB’ler ve akilli sehir uygulamalarinin diinyada
gelisecegini diistindtiklerini vur-
gulayan Yorgancilar, toplumun bu
doniistimii ancak Toplum 5.0 algis1
ile uygulayabilecegini sdyledi.
Alalli fabrika piyasas1 bliytikligi-
niin 2022 yilina kadar 405 milyar
dolarlik bir hacme ulasacag:
bilgisini paylagan Yorgancilar, ge-
lecek on y1lda 500 biiyiik firmanin
ylizde 40'inin dijitallesme trendini
yakalayamamas: durumunda
yok olacagimin 6ngériildiigiinii
sOyledi.

EBSO’da konuyla ilgili yaptik-
lar1 bir ¢alismay1 aktaran Yorganci-
lar, konuyla ilgili sunlar1 s6yledi:

“Isin maddi boyutuna yonelik
bir anket hazirlayarak tiim tiye-
lerimize gonderdik. ‘Dijitallesme
zorunluluktur” dedik ve tiyeleri-
mizin fikirlerini sorduk. Yiizde 2’si
‘Uretim sistemimiz birebir alt ya-
prya ihtiyag gostermiyor” derken,
yiizde 24'liik bir kesim dijitallesme
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maliyetinin ytiksek oldugunu ifade etti. En 6nem-
li gerekge olarak ise eleman ve kaynak teminine
iliskin sikint1 getirildi. Bu da tiniversitelerde verilen
egitimin bu sisteme uygun olmadig1 gergegini
ortaya ¢tkartmis oldu. Bugtin 6yle sektorler var ki,
tiniversitelerde okutulan dersin piyasada kargilig:
yok. Buralardan mezun olan genglerin sekttrde

is bulabilme imkam yok. Bu nedenle ihtisas tini-
versitelerinin Tiirkiye’de kurulmasi lazim. Yiizde
98'i KOBI olan sanayicilerin Sanayi 4.0’a girmeleri
isteniyor ama nereden baglanacagina iliskin kimse
bir bilgiye sahip degil. Egitim 4.0 olmadi$ miid-
detge, bu kavramin alt yapisin gelistiremedigimiz
miiddetge bizim Sanayi 4.0 gegmemiz s6z konusu
bile degil.”

Devlete, OSB'lere ve TOBB'a gérev dusUyor

Ikinci panelist TEPAV Icra Direktérii Prof. Dr.
Giiven Sak ise aslinda Sanayi 4.0'1n sirketin, fabri-
kanin kendin deger zincirini kurgulayip, ‘burada
simdi daha fazla nasil deger yaratabilirim’ diye
diistiniilmesi oldugunu, bunun igin de fabrikanin
igindeki sistemin gelistirilmesi gerektigini sdyledi.

Devlete Sanayi 4.0’a yonelik kaliteli elemanlarin
yetistirilmesi konusunda biiyiik gorev diisttigiiniin
altini cizen Sak, farkindalik yaratmak konusunda
ise TOBB ve OSB yonetimlerinin devreye girmesi
gerektigini sdyledi. Sak, sdzlerini s6yle siirdiirdii:

“Sunu bence unutmayalim; kimin tasarladig:
belli olmayan bir transformasyon stirecindeyiz.
Dolayisiyla endisemizin kaynagi da o. Bundan
sonra nereye dogru gidecegini bilmiyoruz. Eskiden
her iilke daha gelismis tilkenin mal setini tiretme
becerilerini gelistirerek, onlari izleyerek ve takip

Sanayi 4.0; insan, Toplum, Teknolojj
Sempozyumu'nun panel béliminde
konusmacilar Sanayi 4.0 icin dnce-
likle Egitim 4.0 konusunun hayata
gecirilerek, yasanacak degisimden
en Ust diizeyde fayda saglanmasi
gerekiigini vurguladi.

ederek zenginlesir ve gelisir diye
diistintiyorduk. Bu yeni teknolojiler
her hangi bir sira, tilke izlemeden
sigrayabilecegimiz olanaklar geti-
riyor 6ntimtize ve bu olanaklarin
hepsi aslinda tiniversitelerimizde
var. Ben simdi kendi 6grencilik yil-
larim olan 1980’lerle kiyasladigim-
da, bugtinkii ana degisimi surada
gortiyorum, herkes ytiksek lisans ya
da doktora programlari etrafinda
start-up’lar kuruyor. Diinyamn her-

hangi bir problemine 6grendikleri

ile birlikte ticarilestirilebilir bir arag
gelistirerek nasil miidahale edebileceklerini tasarla-
maya calistyorlar sonugta. Endigselenmekte hakliyiz
ama ben bir sey kagirmamis oldugumuzu diistinii-
yorum. Yapacak ¢ok sey oldugunu diistintiyorum.
Yeter ki bunu aktiviteye dontistiirelim.”

Sanayi 4.0 yavas yavas gelir

MAHFI EGIEMEZ

Ugiincii panelist Uluslararasi Saraybosna Uni-
versitesi Isletme Fakiiltesi Dekani Prof. Dr. Sencer
Yeralan da, ABD’de “Akill1 Fabrika’ olarak adlandi-
rilan Sanayi 4.0 kavraminn bir miihendislik dehas1
olmadigin, kirilma noktasinin ardindan yasanan
geligme siireci oldugunu one siirdii. Insanlarin
Sanayi 4.0 konusundaki kaygilarini anlayabildigini
ifade eden Yeralan, sistemi ‘organik’ olarak tanim-
layarak sunlari sdyledi:

“Gergekten siz bir girket degilseniz, bu yeni-
liklere yavas yavas uyum saglamak istiyorsaniz, o
uyum saglayacak unsurlari size sunacaktir. Sirket-
lerin ‘Sanayi 4.0’a gecemezsek iflas ederiz” endige-
lerinin gergeklik payim diigiinemiyorum. Bu yavag
yavas kendi kendine olabilecek bir sey. Egitim
konusuna da deginmek gerekirse, kirilma nokta-
sma geldiginiz zaman ileride ne olacak? Bundan
bes sene sonra nasil meslekler ortaya ¢ikacak? Bu
sorularmn yantlarini bilemiyoruz. Oniimiizii gore-
medigimizde ya da gecmisimizden gelen deneyimi
kullanarak éniimiizii tahmin edemedigimiz zaman
ne yapabiliriz? Bundan sonra genis diistinebilen
aydin kisilikler, kritik diistinebilen ve hi¢ beklen-
medik durumlarda nasil davranabilecegini bilen
insanlara olan ihtiya¢ daha da 6nemli olacak. Béyle
yetenekleri yetistirebilirsek; isterse Sanayi 4.0, ister-



se 5.0, tistesinden geliriz.”

DiUnyaya calisan insan yetistirmemiz lazim

Panelin son konusmacisi olan TV Ekonomi
Danigmani ve Yorumcusu Dr. Mahfi Egilmez de
diinyamn son dénemlerde ¢ok hizli bir degisimin
i¢inde oldugunu vurgulayarak, kiiresellesme ile
birlikte tiim diinyanin potansiyel pazar haline
dontistiigiinii soyledi. Bu noktada Sanayi 4.0 ile
ilgili 3 tespitte bulundugunu vurgulayan Egilmez,
ilk olarak kavramin tiretimde insan enerjisinin
en aza indirilmesi ve tiretimde hatalarin ortadan
kaldirilmas: konusunu giindeme getirdigini ifade
etti. Egilmez, “Insan emeginin en aza indirilmesi
demek istihdam sorununu beraberinde getirmesi
demektir. Diinyada 7,5 milyar insan var her yil
bu say1 artiyor. Nereye gidecek o zaman bu sistem
bunu sorgulamak lazim” diye konustu.

Ikinci olarak Sanayi 4.0'm {iretimin en ist
diizeyde esneklige kavusmasim sagladigina dik-
kat ¢ceken Egilmez, bu yolla tiiketiciye 6zel {irtin
yapilabildigini soyledi. Egilmez, sozlerini soyle
stirdiirdti:

“Mevcut tiretim sistemimiz buna ¢ok el
vermiyor. Ama ileride bu olacak. Ugiinciisii ve
sonuncusu ¢ok dnemli; tiretim hizlaniyor. Uretim
ytizde 25-50 oraninda hizlanacak ve maliyetlerde
de miithis tasarruf saglanacak. Bu ise gecmeyebi-
liriz, ge¢ de kalmus olabiliriz. Ama unutmayalim
ki ¢ok daha ucuza tireten bir kitle ile kars1 karsiya
kalacagiz. Sanayi devrimini kagirdik bunu kagi-
racak litksiimiiz yok. Iki mesele var burada da.
Makineleri, robotlar1 yapan ekip olabilecek miyiz?
Almanlar bunlarla ugrastyor simdi. fkicisi bu ma-
kineleri satin alip, o tiretimi yapacak adamlar var.
Muhtemelen biz o kisimda olacagiz. S6z konusu
sistemlerin kullanilmasinda nitelikli beyinler ve
is gticti eksikligi konusuna kesinlikle katiliyorum.
Bunun icin de oturup egitim igini ele almamiz
lazim. Artik meslek bilen insanlara ihtiyacimiz
var. Ikiye bélecegiz bunu caremiz yok. Bilimle ug-
rasan bir bolim bir de teknik, mesleki becerilere
6nem veren diger béliim olmak zorunda. Diinya-
ya calisan insanlar yetistirmemiz lazim.”

insansiz olmaz

Panelin ikinci béliimiinde s6z alan TEPAV Icra
Direktorii Prof. Dr. Giiven Sak, gelecegin fabrikasi
konusunda yapilan en biiytik hatay1 insanlara
ihtiyag oldugunun unutulmas: olarak agiklayarak,
“Robotlar bizim isimizi alacak. Ama bir egitim
meselesi oldugu agik. Insanlarin bir kismu igsiz
kalacak evet ama suan daha ne yapacagimizi
bilmiyoruz” diye konustu.

Bu siirecte en biiyiik gorevin sirketlere diistii-
guni vurgulayan Sak, sozlerini sdyle stirdtirdii:

“Eger ontimiizdeki donemde serbest piyasa

ekonomisinde yasamak istiyorlarsa ‘bu ortama
nasil adapte olabilirim” diye dertlenecek birileri-
nin girkette olmasi lazim. Simdi biri gelip sihirli
bir degnekle dokunsun, biitiin firmalarimiz de-
gissin diye bir sey yok. Bu gecim siirecinde herkes
aym1 hizla gegmeyecek, daha 6nce gorenler daha
iyi hazirlik yapanlar olacak. Bu konuda devletin
ve Orgiitlerin yapabilecegi seyler de var.”

Torkiye'de sistem rekabetci

Uluslararasi Saraybosna Universitesi Islet-
me Fakiiltesi Dekani Prof. Dr. Sencer Yeralan da
egitim konusuna deginerek, Tiirkiye’de egitim
aldiktan sonra bagarili bir staj dénemi geciren
ogrencilerin, o fabrikalarda ya da isletmelerde ise
basladiklarin gézlemlediklerini séyledi.

Amerika’da ve Almanya’da sistemin algilanig
seklini aciklayan Yeralan, “Almanya’daki tama-
miyla rekabetci bir sistem. Sirketler kendilerini
gelistirirler, ad1 piyasadir yavas yavag gider. ABD,
‘biz bunu biraz daha diizenli nasil yapalim’ der-
dinde?. Onlar aym seyi biraz daha standartlagtur-
d1. Yukardan asagiya dogru diizen olsun diye bir
bakis agilar1 var. Japonya’da da var bu bakis agis1.
Miimkiin oldugu kadar sirketleri yonlendirmisler.
Agik rekabetcilik disinda biraz daha diizen yap-
mislar. Benim gordiigiim kadariyla Tiirkiye’deki
egitimin zayif noktasi kavramsallagtirmakta
gliclitk cekmemizdir bence. Sirketler ve tiniver-
siteler bir araya gelsinler buna ne diyecekler bir
isim verelim, kavramsal olarak hangi diizeylerde
konusacak ve bir araya gelecekler. Tiirkiye’deki
sanayi yapisi rekabetci yapiya daha yakin. Biz bu
insanlar1 bir araya getirecegiz de bu sirketlerin de
para kazanmast lazim. Devlet yapsin derseniz o
da olmuyor. Bir yaraticilik gerekiyor buna” diye
konustu.

Herkes muhendis olmak zorunda degil

TV Ekonomi Danigsmani ve Yorumcusu Dr.
Mahfi Egilmez de sanayi odalarinin bir araya
gelip kamuyu karistirmadan bir tist kurul olus-
turmasi gerektigini séyledi. Issizlik konusuna da
deginen Egilmez, “Tiirkiye gibi tilkelerde ciddi is-
sizlik var. Bir diger konu da tiim insanlari bir ara-
da toplamak kolay degil. Herkesin kabiliyeti ayn1
olmayabilir. Herkes miihendis olmak zorunda
degil. Iste bu kisileri agigimiz meslek okullarmna
yonlendirmek lazim. Bizim bununla birlikte tes-
vik sistemimizi de sifirdan kurmamiz gerekiyor.
Tamamen bolgesel kokenli bir tesvik veriyoruz ve
yanlis yapiyoruz. Bizim sektor degil tiriin segme-
miz lazim tegvik vermek i¢in. Burada 5 yillik ge-
cici ve kismi ithal ikamesi bile uygulayabilirsiniz.
Vergi almazsiniz, {istiine para verirsiniz ama 5 y1l
sonra bunu diinya ¢aginda rekabete agabilirsiniz.
Bunu yapacak bir sey destekleyeceksin ve stirekli
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kontrol altinda olacak. Boyle bir destek olabilir ve
sonug da verir.”

Kendi bedenimize uygun
egitim hazirlamaliyiz

EBSO Yo6netim Kurulu Bagkan: Ender Yorganci-
lar da tilkemizde ezbere dayal: sistemin tiim ilerle-
melerin 6niindeki en biiyiik engel olduguna dikkat
cekerek, egitim sisteminin gelecek 100 yilda 6n
plana ¢ikacak olan sektorleri, sektor bazli tiniversi-
telerde gelistirecek sekilde diizenlenmesi gerektigi-
ni soyledi. Sanayi 4.0 icin olusturulacak nitelikli
eleman yapisi i¢in en iyi sartlar altinda 15 yilin
geride kalmasi gerektigine dikkat ¢eken Yor-
gancilar, “Bizim kendi bedenimize uygun
bir egitim sitemini ¢gikarmamiz lazim. Zorla
olmuyor bu is. Tiirk sanayicisinin bugiin
ylizde 92’si sanayi iiriinlerinden
olugan bir ihracati gergeklestir-
misse, 500 milyar dolarlik bir
ihracat inanin ulagilmaz bir
rakam degildir. Biz diinya-
daki her evde bir Ttirk Malt
olacak felsefesiyle hareket
edersek, 6niimiiz de egitim
kalitesinin artmasi ve
dogru yonlendirilmesi ile
agilirsa biz bunun tstiin-
den rahatlikla geliriz”
diye konustu.

Bu mUcadeleden galip
ctkmaliyiz

Sanayi 4.0 Sempozyumu’'nun

kapanis konusmasin
gerceklestiren EBSO
Gecmis Donem Meclis
Baskan (1997-2005),
ayni zamanda [AOSB
Gecmis Donem Idare
Komitesi Bagkani (1992-
1993) Kemal Colakoglu
da, sanayicinin iilkenin
gelecegi icin tiretmek,
istthdam yaratmak,
biiytimek ve Atatiirk’tin
gosterdigi cagdas mede-
niyetler seviyesine ulag-
mak i¢in ¢ok ¢alismak
zorunda olduklarini
vurgulayarak konugma-
sina bagladi.
Sanayi devrimi
stireclerini 6zetleyen
Colakoglu, bugiin
diinyanin Sanayi 4.0
gercegi ile kars: karsiya
oldugunu séyledi. Yasa-
nan degisimin her gegen giin daha biiytik bir hizla
gerceklestigini ifade eden Colakoglu, “Bu nedenle
Sanayi 4.0 gercegini sadece iiretim ve verimlilikte
artis, karlilikta ytikselis, teknolojide kalite artirimu,
iirtinlerin diinyaya dolasimi ve rekabet giiciiniin
artmasi ya da sermayenin yeni alanlara kaymasi
gibi ekonomik ve finansal bakis agis1 ile degerlen-
dirmek eksik olacaktr.
Tiirkiye’de Sanayi 4.0 ile birlikte yasanacak
degisim ve doniigtimiin minimum hasarla nasil
elde edilebilecegi sorusunu tiim detaylari ile bugiin
burada tartistik. Bu cevaplari aramak sadece
sanayicinin, is adamnin, ¢alisanlarin, bilim
insanlarinin gorevi degildir. Degisim igin
tim toplum katmanlarinin ortak ¢alismasi
ve katilimu garttir. Akal, kalp, ruh ve fiziksel
biitiinlesmemiz ile kiiltiirel bir R6nesans
yapmak zorundayiz. Sanayi 4.0 ile
ilgili farkindalig: arttirmak icin
anlatilan temelinde ekonomik,

politik ve sosyolojik kiiltii-

rel yapilarimizin kurmanin

mutlaka yolunu bulmaliyiz.
Tiim bu miicadele
icinde temel giig
kaynagimiz olan
insan kaynag-
mizi bu meydan
okumaya hazir
hale getirmeli ve
bu miicadeleden
galip

¢ikmaliy1z”

diye konustu.
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IAOSB Vakfi Mutevelli Heyet
Toplantisi gergekl_egﬁrildi

[zmir Atatiirk Organize Sana-
yi Bolgesi Sanayici ve Isadamlar
Saglik ve Egitim Vakfi'nin Miite-
velli Heyet Toplantisi, Kadri Seker
baskanliginda gerceklestirildi.

IAOSB Yo6netim Kurulu Baskan1
Hilmi Ugurtas, Vakifta hali hazir-
da yiiriitiilen ve gerceklestirilmesi
planlanan calismalar hakkinda bilgi
verdi. Vakfin amacinin sagliktan
once egitim oldugunu vurgulayan
Ugurtas, bu dogrultuda bir teknik
iiniversite kurmay1 hedeflediklerini
soyledi.

IAOSB Vakf1 olarak 6grencile-
re burs verdiklerini de hatirlatan
Ugurtas, destek olduklar1 6grencile-
rin sayisini her gecen yil arttirmay1
hedeflediklerini belirtti. Ugurtas,
bu baglamda sanayicilerin Vakfa
katilimlarin1 beklediklerinin altin1
cizerek, “IAOSB Vakf1 olarak biz
hedefimizi belirleyelim ve sanayi-
ciler olarak hepimiz elimizi tagin
altina koyalim. Ulkemiz, ¢cocuklari-
miz, gelecegimiz kazansin” seklinde
konustu.
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EKONOMIDE
asiri Isinma

Cumhurbaskanlg
secimleri sonrasi
Tirkiye yeni
déneme adim afa-
cak. Genislemeci
politikalarla

ikinci ceyrekte de
yUksek bir blyome
orani tutturmasi
muhtemel olan
Turkiye, bu yeni
dénemle birlikte
ekonomik isfikrar
icin ister istemez
frene basacak.

erek enflasyonun kurlara
Gbagh olarak dizginlenemeyisi

gerekse cari aciktaki 6nle-
nemeyen artis 24 Haziran segimleri
oncesi Ttrkiye ekonomisini zor bir
donemece soktu. Tiirkiye Ekonomisi
oldukca sorunlu ve yabanci kaynak
girisine asiriya kacan oranda bagimh
oldugu igin fazlasi ile kirilgan bir
yapiya sahip.

Ekonominin barometresi sayilan
doviz fiyatlarindaki her oynaklik,
erken se¢im diizlemindeki Tiirkiye’de
secim Oncesine ve sec¢im sonrasina
iligkin tahminleri de bigimlendiriyor.
Enflasyon verilerini degerlendi-
ren analistler, Ttirkiye i¢in y1l sonu
enflasyon tahminini ytizde 10,5 ten
ytizde 11’e ytikseltti. Banka, ayrica,
Tiirkiye’de enflasyonun, liradaki
deger kaybi stirerken ve petrol fiyatlar:
artarken, yaz aylarimin sonunda ytizde

12'nin {izerinde zirve yapmasin 6ngo-
riiyor. Raporda, Merkez Bankasi'nin
(TCMB) 2018'in tigiincii ¢eyregine ka-
dar olan stiregte 75 baz puanlik bagka
faiz artiglar1 gerceklesmesine yonelik
tahminlerine iliskin risklerin, saglam
bir sekilde yukar1 yone egilimli oldugu
kaydedildi. Bazi1 ekonomistler ise
Ttirkiye ekonomisinin “agsir1 1ssnmak-
ta oldugu” ve bunun da enflasyonel
baskilara eklendigi gortistinde.
Kiresel kogullarin olumsuzlagsmast
ve bolgedeki jeopolitik gerginliklerin
artmasi Tiirkiye'ye her zaman zarar
veriyor. Piyasadaki doviz arzinda
daralma yasandikc¢a doviz fiyati yiik-
seliyor. Daralmada yapisal bir etken
Ttirkiye'nin d6viz kazandirici sanayi,
turizm gibi faaliyetlerde yeterince yo-
gunlagmamis olmas, ithalata bagim-
lilig1, dolayistyla dis agigini borglan-
mayla karsilamaya calismast. Borg



agirhikh dis kaynak ise artik azalarak, nazlanarak
geliyor.

Son zamanlarda diinya basininda, yerel para-
larin deger kaybinda ana etkenin, gevre tilkeler-
den yabana yatirimei ¢ikisi olduguna dair abartili
yorumlar ¢ikiyor. D6vize igeriden gelen talep,
kimi durumlarda ihmal ediliyor. Oysa Tiirkiye
orneginde goriilecegi gibi i¢ etkenler bazen daha
¢ok one gikabiliyor.

Mayzis ay1 boyunca Tiirk Lirasi'nin degerine
iligkin belirsizlik hatir1 say1ili oranda artti. Déviz
kurlar1 diizensiz bir sekilde yeni rekorlara abone
olurken fiyat oynakliklarindaki olagandisi sigra-
ma kirmizi alarm vermeye bagladi. Beklentiler
seri bir sekilde olumsuzlagir ve giivensizlik hizla
yayginlasarak yikict olma sinirlarini zorlar oldu.
Bu durum, basta Siyasi rade ve Ekonomi Yéneti-
mi olmak tizere her kesimin ve herkesin olumsuz-
lugu gidermek icin seferber olmasina neden oldu.

Dévize igeriden énemli bir talep de net déviz
acig1 olan sirketlerden geliyor. Yurt igindeki
bankalara ve yurt digindaki her tiir kuruma kars
borglar, net ytiktimliliikler Subat 2018 itibariy-
la 223 milyar dolara yaklasmis durumda. Oysa
cok degil, bir y1l 6ncesinde bu yiik 189,5 milyar
dolardu. Yani firmalarin déviz cinsinden ytikiim-
liltikleri bir yilda ytizde 14 artti. Doviz fiyatinda-
ki her 6ngorilmedik artig bu firmalarin bulmak
zorunda olduklar1 TL karsiliklar: siirekli artiriyor
ve bilangolarinda kur zarar siirekli biiyiiyor ve
bozulan bilangolar 6zellikle banka kesimi i¢in iyi
bir goriintii olusturmuyor. O nedenle firmalar pi-
yasadan doviz toplayarak ytikiimliiliiklerini azalt-
maya gayret ediyorlar. Bu da d6vize olan talebin

—
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6nemli bir i¢ kaynag1. Haftalik olarak yayimlanan
yabancilarin hisse senedi ve devlet kagitlarina
yaptiklar1 yatirimlar, girisler-¢ikislar, 2018 bagin-
dan bu yana hissedilir bir ¢ikig1 gstermiyor. Bazi
haftalar ¢ikis var ama girigler agirlikta ve 2018’in
ilk dort ayinda ¢ikig degil, net 1 milyar 73 milyon
dolar girisi yagandig goriiliyor.

Odemeler dengesinden aylik sermaye hare-
ketlerine bakildiginda ise Ocak, Subat verileri
yayimlandi ve burada kisa vadeli portfdy yatirim-
larinda ¢ikis degil, tersine 4,7 milyar dolarlik girig
goriiniiyor. Onceki yillarin giriglerine gore bir
tempo diistisiinden s6z edilebilir ama yabanci gi-
riglerinin yerini ¢ikiglara biraktigi, bundan dolay1
dovizin yiikselise gectigi savini, Merkez Bankasi
verileri dogrulamiyor.

Bu durumda dévizin fiyatina etki eden ana
degiskenlerin “igeri” ile ilgili oldugu sdylenebilir.
Icerideki tasarruf sahiplerinden sirketlere kadar
ekonomik aktorler, yerel para TL'den uzaklasarak
dovize, dolar ve Euro’ya yéneliyoz, giivenli liman
olarak TL'yi degil dovizi goriiyorlar.

24 Haziran (ya da 8 Temmuz) sonras: Tiirkiye
yeni doneme adim atacak. Genislemeci politika-
larla ikinci geyrekte de yiiksek bir biiyiime oran
tutturmast muhtemel olan Tiirkiye, bu yeni do-
nemle birlikte ekonomik istikrar igin ister istemez
frene basacak. Bir yandan déviz kurundan kay-
naklanacak maliyet baskisini bir de talep kaynakl
fiyat artig1 tetikledigi takdirde enflasyon her seyi
ezip gececek duruma gelebilir...

24 Haziran ya da Cumhurbagkanlig: sistemi
2. tura kalirsa 8 Temmuz’dan sonra bagka bir
Tiirkiye’ye uyanacagimiz kesin.
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milyar 812 milyon dolar olarak gergeklesti.

Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankast
(TCMB), 2018 y1li Mart ay1 ‘Odemeler Dengesi
[statistikleri'ni aciklad1. Buna gore, cari islemler
acig1, bir onceki yilin Mart ayina gore 1 milyar 695
milyon dolar artarak 4 milyar 812 milyon dolar
olarak gerceklesti. Bunun sonucunda, 12 aylik cari
islemler ac1g1 55 milyar 380 milyon dolar oldu.

S6z konusu gelismede, 6demeler dengesi
tablosundaki dis ticaret agiginin bir énceki yilin
ayni ayina gore 1 milyar 692 milyon dolar artarak 4
milyar 608 milyon dolara ytikselmesi, birincil gelir
dengesi agiginin 240 milyon dolar1 artarak 1 milyar
313 milyon dolara ytiikselmesi ve bir nceki yilin
Mart aymda 240 milyon dolar1 net giris kayde-
den ikincil gelir dengesinin bu yilin ayn1 ayinda
6 milyon dolari net ¢ikis kaydetmesi etkili oldu.
Hizmetler dengesi altinda seyahat kaleminden
kaynaklanan net gelirler, bir 6nceki yilin ayni ayina
gore 239 milyon dolar tutarinda artarak 988 mil-
yon dolara yiikseldi. Birincil gelir dengesi kalemi
altinda yatirim geliri kaleminden kaynaklanan net
cikiglar, bir 6nceki yilin ayni ayma gore 218 milyon
dolar artarak 1 milyar 238 milyon dolar oldu.

Mart ayinda cari islemler agidi bir énceki yiin ayni ayina gére 1 milyar 695 milyon dolar artisla 4 milyar 812
milyon dolar oldu. Béylece 12 aylik cari islemler acigi da 55 milyar 380 milyon dolar olarak gerceklesti.

ari islemler agi81, bir 6nceki yilin Mart ayi-
na gore 1 milyar 695 milyon dolar artarak 4

Kur enflasyonu ucurdu

Tiirk Lirasi’'ndaki deger kaybi ve enerji fiyat-
larindaki artisin etkisiyle enflasyon ytiizde 10,85'e
yiikseldi. Oniimiizdeki aylarda oranin daha da
artmasi bekleniyor.

Tiiketici fiyatlar1 endeksi (TUFE), Nisan’da
beklentileri ciddi sekilde asarak bir 6nceki aya gore
ylizde 1,87, bir 6nceki yilin aralik ayimna gore yiizde
4,69, bir 6nceki yilin ayni ayina gore yiizde 10.85 ve
12 aylik ortalamalara gore yiizde 11,06 artt. Mer-
kez Bankasi'min (TCMB) yillik ytizde 5lik hedefine
daha ilk dért ayda ulagildi. Ustelik artig, gida ve
alkolsiiz igecekler grubundaki diisiise ragmen
gerceklesti.

TL'deki hizli deger kaybs, enflasyondaki dort
aylik agag1 yonlii trendi terse gevirdi. Kasim 2017’de
ylizde 12.98 ile zirve yapan enflasyon, baz etkisiyle
Mart'ta ytizde 10.23’e diismtistii.

Giyim birinci

Nisan’da en yiiksek fiyat artis1 yiizde 10,40 ile
giyim ve ayakkabi grubunda oldu. Ana harcama
gruplarindan ulastirmada ytizde 3,54, ev esyasinda
ytizde 2,11 ve eglence ve kiiltiirde ytizde 1,67 artis
gergeklesti. Yillik en fazla artis ytizde 16,75 ile ev
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Nisan‘da bUtce
acig 2,8

Maliye Bakanlig1, 2017 yil1 nisan ayinda
3 milyar TL acik veren biit¢enin, bu yil aym
donemde 2,8 milyar TL a¢ik verdigini duyur-
du. Agiklamada “2017 yil1 Nisan ayinda 267
milyon TL faiz dis1 fazla verilmis iken 2018
yil1 Nisan ayinda 356 milyon TL faiz dis1 faz-
la verilmistir” denildi. Ocak-Nisan donemin-
de ise biitcedeki a¢ik 23,2 milyar TL oldu. Bu
rakam gecen yil ayn1 donemde 17,9 milyar TL
diizeyiydi.

Maliye Bakani Naci Agbal, biitce sonucla-
rina iliskin yapt1g1 degerlendirmede sunlar
kaydetti: “Dahilde alinan briit KDV tahsilati-
nin yiizde 25,9 artmasi ekonomideki canli-
l1ga isaret etmektedir. Nisan ayinda ihracat
kaynakl: yapilan KDV iadeleriyle indirimli
orana iliskin KDV iadeleri bir 6nceki yila
gore yiizde 48,1 oraninda artis gostermistir.

esyast grubunda gerceklesti. Bu alanda ulagtirma
yillik ytizde 16,45 ile ikinci, giyim ve ayakkabi ile
cesitli mal ve hizmetler ytizde 12.03 ile tigtincii,

lokanta ve oteller ytizde 11,88 ile dordiincti oldu.

TUFE sicradi

Kur, enerji ve emtia fiyatlarindaki artis, tire-
tici fiyatlar1 endeksinde de (UFE) sert yiikselisi
getirdi. UFE ayhk bazda yiizde 2,60, y1llik baz-

milyar TL

Nisan’da OTV gelirleri yiizde 19,8, ithalde
alinan KDV yiizde 16,7, BSMYV yiizde 26,1,
Damga Vergisi yiizde 24,9 ve harg gelirleri
yiizde 19 oranlarinda artmaistur.

Ocak-Nisan donemindeki olumlu gelis-
meler vergi gelirlerinin biitcede 6ngoriilen
gelir hedefinin iizerinde gerceklesecegine
isaret etmektedir.

Gerek Nisan gerekse Ocak-Nisan done-
minde biitce giderleri icerisinde sermaye
giderleri ve sermaye transferi harcamalar1
yiiksek bir seyir gostermistir. 1k dort aylik
biitce gerceklesmeleri 2018 yil1 biitce hedefle-
rine gore olumlu seyrini siirdiirmektedir.

Yilsonu itibariyla biitce gerceklesmele-
rinin hedefler dogrultusunda olusmasini
saglamak iizere gerekli calismalar siirdiiriile-
cektir.”

da yiizde 16,37ye sigradi. UFE, Ocak’ta yiizde
12,14’e gerilmisti ancak ti¢ ayda ytizde 4,23'ltik
artig kaydedildi. UFE’deki artis, TUFE {izerinde
de yukar1 yonlii basing yapiyor.

Aylik en fazla diisiis gosteren grup ytizde 0,21
ile gida ve alkolsiiz i¢ecekler oldu. Ana harcama
gruplar itibartyla nisanda dtisiis gosteren bir
diger grup ytizde 0,04 ile haberlesme oldu. Aylik
en yiiksek arti ytizde 3,19 ile Hatay, Kahraman-
marag, Osmaniye Bolgesi'nde
oldu.

299 Urune zam

Nisan’da enflasyon sepetin-
L deki 407 maddeden 44 madde-
nin ortalama fiyatlarinda degi-
sim olmazken, 299 maddenin

. fiyatlarinda artis, 64 maddenin
ortalama fiyatlarinda diistis
gerceklesti. Mart'ta ytizde 11,44
olan ve enerji ile gida fiyatla-
rindaki degisimi icermeyen
¢ekirdek enflasyon, nisanda
ylizde 12,24’e ¢ikt1. Cekirdek
enflasyonda ulagilan yiiksek
seviye, yiiksek enflasyonun ka-
lic1 oldugunu ve yukar: yonlii

trendin siirecegini gosteriyor.
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icinde “en agir1 genislemeci durusa sahip
tilke” oldugunu belirtti.
Uluslararasi kredi derecelendirme kurulu-
su Fitch Ratings, 15 Mayis'ta yaptig1 agiklamada
gelisen piyasalarin parasal politikasinin yerel eko-
nomik kosullar nedeniyle gevsek oldugunu bildir-
di. Fitch Ratings’ten yapilan agtklamada “Gelisen
ekonomilerin parasal politika ortamy, yerel kosulla-
ra iliskin perspektifler nedeniyle gevsek goriiniim
arz ediyor. Fitch’in ekonomi ekibine gore, kiiresel
kosullar normallestikge para politikasi ortak bek-
lentinin tizerinde sikilagabilir” denildi.
Diinyadaki en biiytik 10 gelisen piyasa ekono-

Fitch, Tiirkiye'nin gelismekte olan 10 tilke

misinin parasal politika durusunu inceledigi dile
getirilen agiklamada bu ekonomilerdeki merkez
bankalarimin yerel kosullar karsisinda faiz oranlari-
ni nasil belirlediginin ele alindig1 vurgulandi.
Agiklamada, “Fitch’in analizine gore, 10 biiytik
gelisen ekonomi igerisinde Ttirkiye, Cin, Polonya,
Brezilya, Endonezya ve Hindistan olmak tizere
alt1 ekonomi, hali hazirda basit politika kurallar
tarafindan igaret edilenden daha gevsek bir para
politikas1 uyguluyor. Politika kurallarina dayal
analizimize gore biitiin bu ekonomiler igerisinde
Tiirkiye en fazla uyumlu durusa sahip olan iilke.
Brezilya da bu analize gore fazlaca gevsek bir poli-
tika uyguluyor” ifadelerine yer verildi.




Bankalar Birligi
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kredi aciklamasi

lik sektoriintin, biiytik 6lctide ulusla-

rarasi gelismelerin neden oldugu son
donemdeki zorlu stirecten kaynaklanan risk-
leri de dogru yoneterek pozitif gériintimiini
koruyacak kabiliyette oldugunu belirtti.

TBB’den yapilan agiklamada, yakin dénem-

de ABD’de faiz oranlarinin yiikselme, diinyada
petrol ve emtia fiyatlarinin artis egiliminde
olmasi yaninda uluslararasi ve bolgesel politik
risklerin artmasinin gelismekte olan tilkeleri

Tl’irkiye Bankalar Birligi (TBB), bankaci-

oldugu gibi Tiirkiye'yi de etkiledigi kaydedildi.

Hiikiimetin, Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu'nun (BDDK), Tiirkiye
Cumbhuriyet Merkez Bankasi'nin (TCMB) ve
ilgili diger kurumlarin temel makro dengelerin
saglikli olarak stirdiirtilmesindeki kararliligi-
nin, bu yonde gereken 6nlemlerin alinmasin-
daki aktif yaklasimi sayesinde Ttirkiye eko-
nomisinin soklara dayanikli oldugu ve makul
bir hizda biiytimeye devam ettigi bildirilen
actklamada, i¢ ve dis soklarin yasandigi son 15
yilda Ttirkiye ekonomisinin ortalama ytizde
6’ya yakin biiytidiigii animsatildi.

Aciklamada, sunlar kaydedildi: “Bankacilik
sektorti, biiytimenin saghkl olarak stirdi-
riilmesine destek olacak yapida ve gitictedir.
Uluslararasi diizenleme ve denetim kurallarina
tam uyumludur. Uluslararasi temel gostergeler
olan sermaye yeterliligi, aktif kalitesi, kaliteli
teminat yapusy, likidite, karlihik diizeyi ve yone-
tim tecriibesiyle iyi 6rnek olarak gosterilebile-
cek tilkelerin temel gostergelerine sahiptir. Bu
yiln ilk ceyregi sonunda, sermaye yeterliligi
orani ytizde 16,6 ile kiiresel normlarin iki kati
diizeyindedir. Sorunlu kredi orani ytizde 2,9 ile
diger tilkelere gore oldukea diistiktiir. Toplam
kredilere oram ytizde 3,8 olan yapilandirilan
kredilerin tahsilat oran ytizde 80’e yakindir.
Sorunlu kredilerin ytizde 751 i¢in 6zel karsilik
ongoriilmedik riskler icin ise makul diizey-
de genel karsilik ayrilmistir. Hiikiimetimiz
basta olmak tizere ilgili tiim kurumlarla yakin
istisare ve ig birligi sayesinde beklenmedik
durumlarda aracilik islevini saglikli olarak ye-
rine getiren bankacilik sektorti, biiyiik dlctide
uluslararas: gelismelerin neden oldugu son
donemdeki zorlu stirecten kaynaklanan riskleri
de dogru yoneterek pozitif gértintimiini koru-
yacak kabiliyettedir.”
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N\evd uo’r |Ik ceyrek’re
40 milyar lira arth

Bankalardaki tasarruf hesaplar1 Mart sonu
itibariyla 970 milyar liranin iizerine ¢ikarken,
bodylece gecen 3 aylik siirecte tasarruflara 40 mil-
yar lira daha eklendi.

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kuru-
mu (BDDK) verilerinden derlenen bilgiye gore,
bankalardaki tasarruf mevduat1 hesaplarinin
toplam1 Mart sonu itibariyla 970 milyar 366 mil-
yon liraya ulasti.

Bu rakam gecen y1l sonunda 930 milyar 272
milyon lira seviyesinde bulunuyordu. Boylece ii¢
aylik donemde bankalardaki tasarruf mevduatla-
r1 40 milyar 94 milyon lira daha artmis oldu.

Tiirkiye’deki toplam tasarruf mevduatlarinin
yiizde 43'ii ise Istanbul’da birikti. 15 milyonu
agkin kigiye ev sahipligi yapan Istanbul’da, ilk
ceyrekte toplam 419 milyar 36 milyon 468 bin
liralik tasarruf mevduat: toplandi.

Ulke ekonomisine sagladigi katma deger,
niifus ve cesitliligi ile bir ¢cok kategorinin loko-
motifi konumunda bulunan istanbul, tasarruf
miktarinda da zirvede yer aldu. 1k ceyrekte tasar-
ruflarina 18 milyar 389 milyon lira daha ekleyen
Istanbul’u ise Ankara takip etti.

Ankara’nin tasarruf mevduatlar ilk ceyrekte
2017 sonuna kiyasla 4 milyar lira artarak 96,4
milyar liraya ¢ikt1.

Tasarruf artisinda Istanbul ve Ankara’y1 2,9
milyar lira ile Izmir izledi.
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Sanayi Uretiminden
yUksek bOyUme sinyali

gerceklesen ne ise onu gosteren sanayi

tretimi, Mart ayinda gegen yilin ayni
ayina gore yiizde 6,8 artt1. Ocak’ta ytizde 12,9,
Subat’ta ytizde 10,1 olan artisla birlikte yilin ilk
ceyregindeki artis ytizde 9,8 diizeyinde olustu.
Takvim etkisinden arindirilmis endekse gore
hesaplanan ilk ¢eyrek artis1 da yine ayni oranda,
yani ytizde 9,8 diizeyinde gerceklesti.

Bu ¢ok yiiksek bir oran. Sanayi tiretiminin bir
ceyrek toplaminda gecen yila gore neredeyse ytiz-
de 10 artmas1 6nemli bir gelismeye isaret ediyor.
Sanayi tiretimindeki bu hizli artigin en somut yan-
simasint hi¢ kuskusuz GSYH artiginda gorecegiz.

Yazimizda yer alan ve 2016 ile 2017 yillarinin
ceyrekler itibariyla sanayi tiretimini, GSYH kapsa-
mindaki sanayi sektortintin biiytimesini ve GSYH
degisimini yansitan grafikler, sanayi tiretimiyle
diger buytikliikler arasinda nasil bir paralellik
oldugunu gosteriyor.

Son iki yilin geyrekler itibariyla gelismesini
gosteren verilerde tek bir donem igin istisna var,
zaten o da dikkati ¢ekecektir. 2016 yilinin ilk gey-
reginde sanayi tiretimi ve GSYH kapsamindaki
sanayi sektoriiniin biiytimesi yiizde 8'in iistiinde
gerceklesmesine ragmen GSYH biiytimesi ytizde
4,8'de kald1. Bu durum biiytik 6lctide o ¢eyrekte
tarim sektoriintin daralmasindan kaynaklanda.

BUyUme ne olur?

Takvim etkisinden arindirilmamis, yani

Bu sorunun cevabini Ekonomist Alaattin
Aktas soyle veriyor:
Sanayi iiretiminde ilk geyrekte ortaya ¢ikan

ytizde 9,8'lik artig, bire bir olmasa bile, bir anlam-
da GSYH kapsamindaki sanayi sektdriiniin nasil
bir performans sergiledigini gosteriyor. GSYH
biiytimesini belirleyen tek sektor elbette sanayi
degil. Hem Oyle olsa sanayi tiretimine bakarak
GSYH degisimine iligkin nokta atis yapmak
miimkiin hale gelirdi. Ama yine de sanayideki
tiretim degisiminin 6nemli bir belirleyici oldu-
gu gergegi ortada. Sanayi sektérit GSYH iginde
ytizde 20- 21 ile en biiyiik paya ilk ¢eyrekte sahip
oluyor. Dolayisiyla ilk ¢eyrekte kaydedilen bu
ytizde 9,8'lik artis1 6nemi biiytik.

Sanayi tiretimindeki bu hizli biiytimeden yola
cikarak ilk ceyrekteki GSYH artisinin yiizde 8'in
altina inmeyecegini, hatta yiizde 10’a yaklagabile-
cegini sOylemek miimkiin. Ancak sanayi disin-
daki sektorlerde ortaya cikabilecek diisiik artis
ya da daralma elbette ytizde 8'in iistiinde tahmin
ettigimiz oramin daha diisiik gergeklesmesi sonu-
cunu dogurabilir.

[k geyregin tablosu i asag1 bes yukari belli.
Biiytime, sanayi tiretimindeki hizli artig sayesinde
iyi gelecek. Peki sonraki donemlerde, 6rnegin
iginde bulundugumuz ikinci geyrekte ne olacak?
Elimizde sanayi tiretiminin nasil seyrettigine
iliskin herhangi bir veri yok. Ancak ikinci geyrek-
te uygulamaya konulan genislemeci politikalarin
tiim mal ve hizmet tiretimini olumlu etkileyece-
gini ve biiytimenin gorece yine ytiksek gelecegini
beklemek yanlis olmaz. O ytizden biiytime ilk iki
ceyrekte gayet iyi gelecek, son iki geyrek ise gore-
ce diisiik biiytime gergeklesen bir dénem olacak.
Simdilik gériinen bu...




Yatirim
projelerinizde
bliyimenin
tamamlayici gucu

Yatirim ekipmanlari leasing’inde uzman
personelimiz ve avantajli ¢éztimlerimizle
size zaman ve para kazandirmak icin
1988'den beri yaninizdayiz.

Gucumuze, hizimiza, 6ncti ruhumuza
ve tecrubemize glvenin.

(2121'.386 96 00 info@aklease.ébin
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Ekonomideki gelismeler
nasil yorumland?

Bu defa da darbogazi geceriz, hizl olahim
Gung6r Uras

Biz bu dar-
bogazi da gece-
riz... Deneyim-
liyiz. Bundan
onceki sorunla-
| 11mizi ¢oze ¢oze
darbogazlardan
| nasil gkilaca-
gin1 6grendik.
Onemli olan,
en az hasarla,
sorunlu donemi
atlatmak. Bili-
neni tekrarla-
yayim. Ekono-
minin titkandig1
donemlerde biz
daha 6nceleri,
sorunlarin ¢6zii-
miinti Ulusla-
rarast Para Fonu'na (IMF) birakiyorduk. IMF bir
kaptan belirliyor, kaptan IMF ile ortaklasa yeniden
yapilanma programi hazirliyor, déviz destegini
(gtivencesini) IMF sagliyordu. Bu defa IMF yok.
Kendi isimizi kendimiz gorecegiz. Bugtine kadarki
birikimlerimizle biz bu isi IMF’siz daha iyi yapaca-
g1z.

Carklar dontyor

Once “avantajimiz”1 hatirlayalim. Darbogazdan,
sorunlardan s6z ediyoruz ama, igeride ekonomi isli-
yor. Sanayi ile, finans sistemi ile, piyasasi ile carklar
dontiyor. Yok, yok. Ne var ki; doviz fiyat, faiz, enf-
lasyon yiikseligini stirdiiriiyor. Bizim sorunumuz,
darbogazimiz, déviz girislerinin yavaglamasi, hatta
titkanmasi. Diinyada doviz kalmadig icin degil,
Tiirk ekonomisinin yapisal sorunlar1 nedeniyle
doviz girisi yavagladi.

Ithalatin, ihracattan fazla artmasi, dis kaynak-
larin ingaat gibi getirisi olmayan alanlarda kulla-
nilmasi, doviz iiretecek yatirnmlarin unutulmass,
yabanci yatirimcilarin ekonomiyi olumsuz deger-
lendirmelerine yol agiyor. Yabanci yatirimear génde-
recegi dovizin tiretken, déviz gelirini artict alan-
larda degerlendirilmesi bekleyisinde. Bu, yabanci
yatirimciya ana para ve faiz giivencesi veriyor.

Pakete ihtiyag var

Yabanc1 yatirimcinin “giivenindeki sarsilma”

sonucu ekonomi darbogaza girdiginde, soru-

nun ¢oziimi i¢in yapilacaklarin baginda yabanci
yatirimcrya bir “giiven paketi” sunmak gerekiyor.
Burasi ¢ok 6nemli. Yanlig anlama olmamals; ”dar-
bogazdan gikma paketi”nin tek amaci yabanciya
giiven vererek doviz tikanikligini agmak degil. Bu
paket, doviz tikanukligini agarken, ekonominin
darbogaza girisine yol agcan uygulamalarin nasil ve
ne stirede ¢oziilecegini ortaya koyacak bir eylem
paketi olacaktir.

Darbogazdan ¢tkma paketi konusunda Milliyet
Ekonomi’de 6 Aralik 2016 tarihinde 6zet bilgi ver-
mistim. Tekrarda yarar var:

Darbogazdan ¢ikma paketi bir biitiindyir... Pake-
tin hazirlanmasi ve uygulanmas igin;

1) Cumhurbagkan ve/veya Bagbakan, kendi
kadrolarindan giivendikleri bir kisiyi kaptan olarak
belirleyecek. Kaptan belirlendikten sonra ekono-
miyle ilgili ttim birimler kaptanin sorumlulugu
altinda gorev yapacak. Iktidarin ekonomiyle ilgili
her konudaki sézciisii kaptan olacak.

Kaptan, igeride oldugu kadar disarida da tani-
nan, ismi ve kisiligi giiven veren biri olacak. Ctinkii
kaptanin iceriden ¢ok disarida isi olacak.

2) “Yeniden Yapilanma Programi” hazirlanacak.

Bu kolay bir is degil. Ama hazirlamir. Devlet
Planlama Tegkilati1 (DPT) kapatilmasaydi, DPT
kadrolari, Hazine Miistesarlig1 kadrolar1 dagitilma-
sayds, “Durum Tespiti - Coztim Tedbirleri” daha
kisa stirede hazirlanirdi. Gene de bugiin biirokrasi-
de, deneyimli uzmanlar var. Programin disarida ve
igeride gtiven verecek “Eylem Plani”nin olmasi sart.

Harekete gecilmeli

3) Yeniden Yapilanma Programu disarida ve
igeride tanitilacak.

Iceride halkin giivenini saglamak énemli. Diga-
rida Tiirkiye'nin niyetinin iyi oldugunu, program
ile ne kadar stirede nasil bir iyilik saglanacagim
anlatmak &nemli. Iste bunun i¢in, program hazir-
landiktan sonra kaptan, Bat1 diinyasinda kap1 kap1
gezecek.

4) Bundan 6nce déviz gonderenlere, bundan
sonra gondereceklere giiven vermek igin, bir “gii-
vence birikimi”ne ihtiyag var.

Bundan &nce bu tiir giivence birikimlerini IMF
saglardi. IMF ile isimiz yok. Kendi gébegimizi
kendimiz kesecegiz. Keske daha onceleri Hazine
borglanarak da olsa béyle bir giivence birikimi olug-
turabilse idi. Ne ise, bundan sonra giivence biriki-
minin eksikligini “Hazine Giivencesi” ile “Yeniden
Yapilanma Programi”nin déviz iiretimine yonelik



“inandirici - gergekgi” yaklasimi tamamlayabile-
cek.

Tekrar ediyorum... Biitiin bunlarin bir biitiin-
liik iginde, ¢ok kisa siirede yapilmasi gerekiyor.

Zaman gegince giigliikler artar. Kaptanin
belirlenmesinin gecikmesi, kaptanin programi
hazirlayarak disarida ve igeride giiven tazelemede
gecikmesi, ekonomiye disaridan déviz destegi-
nin saglanmasinin gecikmesi ¢ozlimii giiglestirir.
Faturay1 biiyiitiir.

Daha 6nceleri bu tiir dar bogazlardan nasil
ciktik ise, bu defa da ¢ikacagiz. Onemli olan bir an
once eyleme gegmek.

S6zI0 yonlendirmeyle déviz fren yapar mi?
Ugur Gurses

2013 Mayis
ortasinda ilk
sinyal gelmisti;
ABD'de para-
sal gevseme-
nin musluk-
lar1 kisilmaya
bashyordu.

Bunun bir
transatlantigin
yon degis-
tirmesi gibi
zaman alacag1
belli idi; ama
aradan gecen 5
yilda nere-
deyse buna
uygun pozis-
yon almayan
bir tilke vardi:
Ttirkiye. “Kirilgan besli” arasinda zaman iginde
4 iilke degisti ama adu ¢ivili kalan tek tilke Ttirkiye
oldu.

Bunun 6rnekleri ¢ok; tasarruf acig olup da
2010-2017 arasinda reel kesimi, milli gelire oranla
en ¢ok kredi borcu yiiklenen tilke Tiirkiye oldu.
Bu borg¢luluk artisina karsin, reel kesimin agir1
bicimde d6viz bor¢lanmasina 6nlem almay1 en
son akil eden de.

Merkez Bankasi, hala parasal genislemeci bir
kiiresel ortam varmis gibi davranan da tek tilke
Ttirkiye.

2017'nin ilk ti¢ ayinda cari acig1 8,3 milyar do-
larken 2018’in ilk ii¢ ayinda bunun iki katina 16,3
milyar dolara ulagan; ama sagladig finansman
2017’de 11,9 milyar dolarken iki kat1 agiga 2018’de
sadece 12,6 milyar dolarlik finansman bulabilen,
bu ytizden rezerv kaybina ugrayan, bunun dogal
sonucu doviz kurunun ytikselis baskisina tantk
olup ama siyasetgileri “ekonomiye kur tizerinden

ne dediler?

ne dediler?

saldirilardan” bahseden tilke de Tiirkiye.

2013’ten bu yana olan su; cari agig1 karsilayan
finansman yok, rezerv kayb1 ve yurtdigindaki
mevduatlarla ihtiyag kargilaniyor. Bu da kur
tizerinde bask: yaratiyor. Boyle devam ederse kur
baskis1 bitmeyecek. Bitmeyecek ¢iinkii igeride
buna uygun bir para ve ekonomi politikasi izlen-
miyor. Hala 2009 sonrasindaki bol ve ucuz serma-
ye akist devam ediyormus gibi davraniliyor.

Son 12 ayda gayrimenkul alimlar1 harig net
dogrudan yatirim toplami 2.4 milyara gerileyen
Tiirkiye, kisa vadeli sermayeye bagimli hale geldi.
Burada da parasini istikrarsiz ve kirilgan hale ge-
tiren para politikas ile cazip olmaktan da ¢ikiyor.

2009 sonrasinda gelismis tilke merkez banka-
larinin 6ne ¢ikarttig1 ve hayli etkili olan politika
suydu; ileri dontik kilavuzluk (Forward gui-
dance). Bu terimi igeride Merkez Bankas1 “sézlii
yonlendirme” olarak kullandi. ABD’de faizin
sifir cizgisinde tabana yapisip artik diistiriilecek
bir seviye kalmayinca yapilan bir kilavuzluk idj;
mealen “faizi bu sifir noktasinda uzun siire tuta-
cagiz.” Ise yaradi da, uzunca siire yiizde 0,25'te
tutulup tizerine bir de tahvil alimi ile parasal
genisleme yapild1

Igeride enflasyon sorunu olan iilkede, gelis-
mislerin enflasyonla miicadelesi yerine deflasyon-
la miicadelesindeki bu “sézlii kilavuzluk” sanki
bir “maymuncuk” gibi ¢ok daha ilgi gordii.

En son 6rnek de dolar kurunun 3,351 gegip
ekonomik birimlerde “tutulamiyor” kanaa-
ti olusmaya baglayinca “Bestepe’de ekonomi
zirvesi” haberi dolar kurunu geriletti. Hatta ilave
olarak “Merkez Bankas1 Bagkan1 da katiliyor bu
toplantiya” haberi de zerk edildi; sanki 6nemli bir
ekonomi toplantis1 yapildiginda merkez bankaci-
larin katilmadig1 olmus gibi.

Zirvede alinmig “olasi bir aksiyon” kararmimn
birkag giine agiklanacag: beklentisi ile sakin sey-
reden piyasalar, hafta sonunu da gordiikten sonra
bir kararin olmadig; fikrine vardi.

“Toplant1 yapiliyor” haberinin kur tizerindeki
etkisini bir “sézlii miidahale” araci gibi géren An-
kara yonetimi ve hatta teknokratlar, bunu ihtiyag
duyuldugunda ise yaramayacak bir “ara¢” haline
diisiirtiyor.

Erozyon devam ediyor; tasarruf sahibi lafa
degil, eyleme bakiyor.

4 Mayis haftasi bankacilik sistemindeki doviz
mevduatlarmin 3,4 milyar dolar azaldig: dik-
kat gekiyor. Bunun her d6viz hesab1 azalisginda
sunuldugu gibi “yerlegikler déviz bozdurdu” bi-
¢iminde degil, sistemden cikis seklinde olmasi
kuvvetle muhtemel. Muhtemel ¢tinkii 3,4 milyar
dolarlik bir déviz bozumu varsa TL mevduatlarda
ya da katilim hesaplarinda da yaklagik 14 milyar
TL'lik bir artis olmasi beklenirdi. TL mevduatlara
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bakildiginda ayni hafta vadeli TL mevduatlarinda 7
milyar TL'lik artis, toplam TL mevduatlarda ise 10
milyar TL'lik azalis var.

TL'nin degerinin korumak i¢in ge¢ kalindikga,
“musg gibi” yapildik¢a bekleyisler bozuluyor; hem
kur ytikseliyor hem de “piyasa disi 6nlemlere” dair
kaygilar artiyor.

Kur yiikseldikge enflasyon bekleyisleri ve faiz-
ler de yiikseliyor. “Lobilere teslim olmadik, Merkez
Bankas: yiizde 13,5'ta duran faizine dokunma-
d1” denilebilir; ama piyasada 1 yillik faizler yiizde
16.85’e, tahvil faizi de ¢oktan yiizde 16'mn tizerine
atti.

Varlik Barist. ..
Nevzat Saygilioglu - Dinya

Bir yandan
varliklar yurt-
disina giderken
“Varlik Barig1”
adiyla yurtdi-
sindan varlik
bekleniyor.
“Varlik Barig1”
ile ilgili diizen-
leme sekilde
isleme konul-
du.

Diizenle-
meye kimse
yabanci degil-
di. Zira; gegen
10 yilda 4. kez
glindeme geti-
rilmisti.

Yurtdigin-
da bulunan para, altin, déviz, menkul kiymet
ve diger sermaye piyasasi araglari ile gelir veya
kurumlar vergisi miikelleflerince sahip olunan ve
Tiirkiye’de bulunan ancak kanuni defter kayit-
larinda yer almayan para, altin, déviz, menkul
kiymet ve diger sermaye piyasasi araglar ve
tasinmazlar i¢in “varlik baris1” diizenlemesi
getiriliyor.

S6z konusu varliklarini 30 Kasim 2018 tarihi-
ne kadar Ttirkiye’deki banka veya aract kuruma
bildiren ve yiizde 2 oramindaki vergisini de 31
Aralik 2018 tarihine kadar 6deyen gercek ve tiizel
kisiler artik varliklarini legalize etmis olacaklar.

Dilerseniz bu diizenlemeyi bir tarafa koyarak
iki soruya cevap arayalim.

1. Niye varliklar yurt disina gikiyor?...

Aslinda bu sorunun cevaplari, nedenlerine
bagl olarak ¢ok cesitli olabiliyor. Soyle ki;

B Her seyden 6nce para, sermaye ve varlikla-
rin diinyada serbestce dolasimi 6nemli bir etken.

Insanlar veya sirketler, iilkedeki varliklarini yurt
disina ¢ikarip yurt disindan servet veya varlik
edinebiliyorlar.

B Ormegin; egitim amagh yurtdisina giden-
lerin oralarda kalma distincesi ciddi bir faktor.
En azindan yurtdisindan konut, isyeri, arag satin
alabiliyorlar ve bu nedenle Tiirkiye’den para
veya bazi varliklarini ¢ikarabiliyorlar.

B Bu faktdre benzer turizm ve saglik amagh
yurtdisinda miilk edinmeler de bir bagka etken.
Aymni sekilde Miami, Cote d’Azure, Cannes,
Portekiz gibi yerlerdeki moda yatirimlar... Yani
diinyanin belli yerlerinde konut, yazlik, isyeri
satin alanlarin tilkeden para gikarmasi gerekiyor.

M Bu kisisel faktorler veya nedenler disinda
bir bagka 6nemli faktor de su:

Ozellikle para ve varliklar giivenli yerlere gi-
der. Herhangi bir nedenle hukuki, fiili, ekonomik,
politik glivensizlik géren kisi, aile ve 6zellikle bii-
yiik sirket gruplari, gesitli bicimlerde yurt disina
varlik ¢ikarma yollarina bagvuruyorlar.

Bunun igin kafamizi kuma gébmmemize gerek
yok.

Son dénemde belli iilke veya bdlgelere insan-
larin nasil varlik gétiirdiigiinii bilenler biliyor.
Ingiltere basta olmak tizere; Kanada, Hollanda,
Malta, Dubai, Uzakdogu gibi bolgelere akin edil-
digi giin gibi ortada.

2. Niye yurtdigindaki varliklar getirilmek
isteniyor?

Aslinda normal olan sey, insanlarin tilkelerin-
de kalmak istemeleri olduguna gore; yurt digin-
daki varliklarm getirmeleri de bunun dogal bir
sonucudur.

M Insanlarin veya sirketlerin yurt diginda ka-
zandiklar1 veya edindikleri varliklar: Tiirkiye’ye
getirmek istemelerinin éniindeki vergi, kambiyo
ve denetim engeli gibi engeller ortadan kaldirildi-
ginda bu firsat kullanilmak isteniyor. Dolayisiyla
yurtdisindaki varliklarin iilkeye getirilmesinin
yasal yolu agilmisg oluyor.

Bl Daha 6nce bir gekilde iilkeden ¢ikarilmig
varliklarin legal yollardan yeniden iilkeye getiril-
mesinin éniiniin agilmasi da bir bagka gerekgeyi
olusturuyor.

B Cok daha 6nemlisi sorgusuz, sualsiz,
denetimsiz bir sekilde varliklar iilkeye getirerek
aklama yolu kullanilmus oluyor.

[ste tam bu noktada giiniimiizde bir geligki
yasaniyor.

Bir yandan tilkeden gesitli yollarla varlik ¢ikist
yaganiyor; bagta ¢ok biiyiik sirket gruplar yer
aliyor, bunu irili ufakl kisi ve yapilar izliyor. Bir
yandan da ne sekilde olursa olsun tilkeye varlik
girisinin (vergi alinmayarak, denetim yapilma-
yarak, sorgulama disi tutularak) cazibesi olus-
turuluyor ve bunlarn tilkeye girisi saglanmak



isteniyor.

Bu cazibe, ne yazik ki 10 yildan beri defalar-
ca uygulandig halde bir tiirlii gergek amacina
ulagamuyor.

Galiba; her iki yonlii harekette de “gtiven
boyutu” 6ne ¢ikiyor. Bu durumda da “gelen,
gideni aratiyor.” Bazi bireysel islemlerle yetinil-
mek zorunda kalmiyor.

Dolayisiyla yeni varlik barisina da simdilik
¢ok bel baglamamak gerekiyor.

Cari acik bu kadar artarken
kurdaki artis normal
Erdal Saglam

Tiirkiye'nin
O6demeler denge-
si alarm isareti
vermeye devam
ediyor.

[k 3 aylik cari
acik gecen yila
kiyasla ytiizde
95 oraninda
artarken, din
aciklanan bu
rakam piyasalari
fazla etkilemedi.
Ciinkii 2 ay 6n-
cesinin neredey-
se katlanan bu
cari agik rakamu,
zaten gosterge-
ler tizerindeki
olumsuz etkisini
gOstermisti.

Piyasalar bu cari agik rakamini yilin ilk tig
ayinda asir1 yiikselen kurlarla zaten yasadi, bir
anlamda faturasimi zaten 6dedigi bir veriydi.
Piyasalarin ilgilendigi asil husus, bundan sonra
ekonomideki dengelerin ne olacagi; makro den-
gelerdeki bozulmanin diizelip diizelemeyecegi.

Tiirkiye ekonomisinin en 6nemli kirilganlik
kalemi olan cari acik ve enflasyonda yasanan
olumsuzluklarin bundan sonraki dénemde
normallesecegine iliskin umut ise simdilik
goziikmiiyor. Iste bu nedenle piyasalarin morali
bozuk, ileriye doniik 6nlerini gérememe sorunu
yastyorlar. Bu nedenle de kurlar ve faiz oranlar:
siirekli yiikselmeye devam ediyor.

Hiikiimetin gegen yilki ytizde 7,4’liik biiyti-
meyi stirdtirme hursy, tedirginligin en 6nemli
nedenlerinden biri. Se¢im 6ncesi tiim parti ve
adaylar tarafindan agiklanan vaatler, son yil-
larda goriilmedik bir se¢im ekonomisi uygu-
landigimi, uygulanacagin gosteriyor. Bunun da

ne dediler?

ne dediler?

Otesinde erkene alinan tarihle se¢cim ekonomi-
sinin kisa stirecegi algisi da degismeye basladu.
Belki 2. tura kalacak Cumhurbagkanlig1 se¢im-
leri, TBMM ile bagkanligin ayni parti cogunlu-
gunda bulunmama ihtimali, bunun da 6tesinde
2019 Mart ayindaki yerel secimlere kadar segim
ekonomisinin stirecegi beklentisi, piyasalarin
onlerini gérmelerini engelleyen somut beklen-
tiler.

Asir1 biiytime hirst nedeniyle yilin ilk
yarisini kapsayacak bigimde ig talebin koriik-
lenmeye devam edecegi, dolayisiyla cari agik ve
enflasyonun, buna bagli faiz oranlarinin ytiksek
seyredecegi artik anlasilmis durumda. Yilin geri
kalaninda ekonominin toparlanma umudunun
da giderek azaldig1 gozleniyor.

Bu beklenti sadece igeride degil, dis pi-
yasalarda da giderek hakim oluyor. Ttirkiye
i¢in rapor yazan yabanci aract kurumlar, cari
aciktaki biiytimenin devam ettigini, mevcut kii-
resel konjonkttirde, en ¢ok cari agig1 fazla olan
tilkelerin olumsuz etkilenecegini belirtirlerken,
yilin ortalama enflasyonunun ytizde 11’in tize-
rinde olacag seklinde tahminlerde bulunmaya
bagladilar.

Guven verecek séylemler

Bunlarin sonucu olarak hazine tahvillerinin
faiz oranlar1 rekorlara devam ederken, Merkez
Bankasi faizinin bunun ¢ok gerisinde kaldigy,
bunun da artirilmas: gerektigi cok daha bariz
bicimde goriiliiyor.

Buna ragmen diin piyasalarda nispeten sakin
bir havanin oldugunu soyleyebiliriz. Diin agik-
lanan piyasa beklentilerinin ¢ok tizerindeki cari
acik rakamlari, piyasalarin oldugundan daha
fazla bozulmasma neden olmadi.

Piyasa oyuncular: diinkii sakin seyirde en
6nemli nedenin dolarmn uluslararas: piyasalarda
deger kaybetmesi oldugunun altini giziyorlar.

Buna ragmen cuma kapaniga gore diin
kurlar yine de artti. Dolarda daha kiigtik artis
olurken asil artisin dolara karsi deger kazanan
Euro’da oldugu gériildii.

Son 12 aylik cari iglemler agigimin 55 milyar
380 milyon dolara ¢ikmasi, ne kadar eski bir veri
olsa da, ¢ok ciddi bir bozukluga isaret ediyor.
Turizm gelirlerindeki artisa ragmen, biiytiyen
dis ticaret agig1 dengelenemiyor. Odemeler den-
gesi verileri disariya fon ¢ikiginin hizlandigim
da gosteriyor.

Siyasiler secim sonrasi belirsizligi artiracak
sOylemler yerine, bir an dnce ileriye doniik
piyasalara giiven verecek sdylemlere girerlerse,
oniimiizdeki dénem ddeyecegimiz faturanin
daha az olacag kesin.
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164 trilyon borcu bir
buyUk savas mi temizler?
Orhan Bursali - Cumhuriyet

Tamamen
spekiilasyon
yapacagim.
Ama kapitaliz-
min sonugsuz
kaldig1 noktada
diinya diizenini
yikip yeniden
inga etme alig-
kanligini bilen-
ler igin spekii-
lasyon yerine
gecmeyebilir.

Konu 6nce
bir Alman
ekonomi gaze-
tesinin (Han-
delsblatt) man-
setinde vardi.
Arkasindan da
World Economic Forum’un haberinde daha farkli
bir tablo vards; diinyanin borcunu duyuruyorlardi.
“Bir krizin habercisi mi?” diyorlardi.

Ben de bundan bir sonug ¢gikarmaya yoneldim.
Yazinin ana temast: Bu borg temizlenebilir mi veya
nasil temizlenir?

164 trilyon dolar borg

Diinyada tilkelerin ve 6zel sektoriin toplam bor-
cu dudak ugurtuyor: 164 trilyon dolar.

Bu borcun 48 trilyon dolar1t ABD’ye, devlet ve
6zel sektdr toplami olarak.

Diinyada sadece 6zel sektoriin toplam borcu 66
trilyon dolar. Bu borcun sadece Cin &zel sektoriine
ait olan kismi 20 trilyon dolar!

Gazete diyor ki, “Eger ekonomik biiyiime durur
veya anlaml stirmezse, kimse bu borcu 6deyemez
ve biiyiik bir kriz patlar.”

Sirket satacak, kar edecek ve borcunu 6deye-
cek... Bana lafla peynir gemisini yiirtitmek gibi

ne dediler?

ne dediler?

geldi bu kadar biiytik borg karsisinda.
Bir baska kaynak

WEFin bagka bir kaynaktan aktardig1 hesap
daha var: Buna gore devletlerin borcu toplam 63
trilyon dolar ve ABD tiim bu kiiresel borcun yiizde
31,8'ine sahip ve gayri safi milli hasilasinin ytizde
107’sine ulastr.

Japonya’min borcu ulusal gelirinin yiizde
240'ma ulagmis. Bunlari Cin, Italya, Fransa izliyor.
Tabii, bor¢lar1 ve milli gelire ytizdeleri farkl....

Toplam borg agisindan iki kaynagin hesaplari
farkl: olabilir, bunu incelemeyi bir yana biraki-
yorum, her durumda devlet ve 6zel sektoriin 100
trilyonu asan bir olaganiistii kiiresel borcu s6z
konusu.

Ttim {ilkelerin ayaklari, yorganlarinin bes on
misli disarisina ¢itkmig durumda. Devletler “bolluk
icinde” gortintiistinde yastyor. “Nasil olsa para
bana ait degil, diinyada herkesin borcu var, harca-
yalim hele” tavri tiim diinyay1 sarmig durumda.
ABD, ekonomisinde karsilig1 olmayan trilyonlarca
dolarina dayanarak, borcunu biiytitmdis.

Bu bor¢ 6denir mi?

Bu borg yeni bir kriz yaratir diyenler ¢ok.
Biiylime ve kazang olmazsa bor¢ 6denmez ve kriz
¢ikar. Bunlarin hepsi kagt tizerinde. Olaylarin
normal seyrettigi kosullarda bu kagit tizerindeki
borglar gecerli goztikiir.

Peki bu borglarin ve kiiresel servetin artik yo-
netilemez duruma geldigine iliskin inang giderek
artarsa? Yoksa bahsedilen bir biiyiik savas olasili-
ginm kaynagi bu olabilir mi? Israil yeni bolgesel ve
giderek genisleyen bir savagin bahanesini, isteme-
den de olsa yaratabilir mi?

Trump’in politikasi “diinyada diizenin yeniden
kurulmasi noktasma” getirir mi?

Kapitalizm ve yonetiminin ge¢mise gore esas
mantig1 degismis degil.

Soru baki: 160 trilyonluk borcun temizlenmesi
ve durmadan yenilenerek stirdiirtilebilir olmasi ne
kadar mtimkiin?

Bir de duruma bu agidan bakin...
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~ Pakistan Heye’n
IAOSB'yi ziyaret et

BM Sinai Kalkinma Teskilat Kiime Gelisim Projesi kapsaminda IAOSB'ye gelen Pakistan‘in Pencap Kiigik
Isletmeler Kurumu'nun Kiime Gelisim Ekibi, kendi dncelikii sekidrlerine yonelik calismalar hakkinda bilgi ald.

kinma Tegkilat1 (UNIDO) Kiime Gelisim

Projesi kapsaminda Pencap Kiigiik Islet-
meler Kurumu’nun (PSIC) Kiime Gelisim Ekibi,
[zmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi'ni ziyaret

Pakistan’dald Birlesmis Milletler Sinai Kal-

ederek Bolge calismalar: hakkinda bilgiler edindi.

Proje ve Is Gelistirme Birimi'nden Aysen
Glcltiogullarr’nin Bolge’de yiirtitiilen altyap: ve
sosyal calismalar hakkinda bilgi vermesinin ardin-

dan, kiimelenme ile ilgili yinelenebilen uygulama-
lar, modeller ve mekanizmalar hakkinda konusul-
du.

Amaglarmin Tiirkiye’deki yiiksek performans
gOsteren sanayi bolgeleri ile bulusarak fikir alisveri-
sinde bulunmak oldugunu belirten UNIDO Kiime
Gelisimi Uluslararasi Uzman1 Vedat Kunt, “UNI-
DO, PSIC, isletme kiimelerine, global ve bolgesel
pazarlara giris yapabilmeleri i¢in ortak basarim

ve yeterliliklerini beslemek maksadiyla
1 verdigi destek hizmetlerini giiglendir-
mek amaciyla Pakistan’da bir teknik
destek projesi ytiriirltige koymustur. Bu
proje, PSIC kiime yoneticilerinin yeterli-
liklerini, onlar1 UNIDO Kiime Gelisimi
Metodolojisi'ne bagh uygulamaya dayali
egitimlere ve uluslararas: 6rnek uygula-
malara tabi tutarak yapilandirmaktadir.
Biz proje kapsaminda ameliyathane
malzemeleri, otomotiv yan sanayi, hazir
giyim ve deri ayakkabicilik olmak tizere
4 tane Oncelikli sektor sectik. Pakistan
diinyanin 4. biiytik pamuk tireticisi.
Bunun yan sira cogunlugu ti¢ tekerlekli
olmak tizere Toyota, Suzuki, Honda gibi
markalar 2 milyon arag tiretiyor. Pakistan,
deri giyimde ciddi bir hammadde kayna-
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gina sahip ve bu alanda 6nemli ihracat rakamlar:
var. Pakistanlilar, Ingiliz sémiirgesiyken, Ingiliz
askerlerine ameliyathane malzemesi olarak bicak,
kili¢ yapan el ustalarini bulup nester, pense vb
gibi aletleri yapmay1 6gretmigler. Bu alanda
zaman icerisinde kendilerini gelistirerek bugiin
el becerisine dayali, diinyada ismi gegen CRKOD
kiimesini kurdular” dedi.

Calistiklar1 sektorde tasarim, dizayn ve tekstil
merkezi kuracaklarin belirten Kunt, tiretimde
verimliligi arttirmak i¢in pazarlama alaninda
calistiklarini ve proje sonunda bagska sektorlere
de yoneleceklerini belirtirken, ayni1 zamanda
Pakistan’da sanayi bolgelerini gelistirmek ama-
cryla yeniden bir yapilanma igerisinde olduklarini
da soyledi.

Gelisime katki

Bolge’de her y1l gerceklestirilen sektorel
calistay metodolo-
jisinden bahseden
[AOSB Bélge Miidiir
Yardimcisi Ayse
Avanoglu, “Calis-
taylarda, Michael E.
Porter’in Rekabet
Elmas1 Modeli yon-
temi kullanilmisgtir.
Elmas Modeli, bazi
sirketlerin stirekli
inovasyon yapabil-
melerinin, iyiles-
tirme ve gelismis
rekabet tisttinligi
kaynaklar1 aramala-
rinin nedenlerinin 4
ana 6zellige dayan-

bdlgemizden

digin1 vurgulamaktadir. Bunlar; faktor kosullari,
talep kosullary, iliskili ve destekleyici sektorler,
firma stratejisi, yapist ve rekabet seklindedir. Ilk
asamada yapilan masabasi arastirmayi, bu sektor-
de faaliyet gosteren katilimailar ile yapilan ve az
once belirtilen konu baglhklarinin altindaki unsur-
larin sorgulandig: goriismeler takip etmistir. Bir
sektoriin rekabet giicti, o sektdre yonelik bilgi ve
egitim veren kurumlar, sivil toplum &rgtitleri gibi
destekleyici kurumlarin faaliyetleri ile de belirlen-
mektedir” diye konustu.

Sanayi Bolgelerindeki meslek liselerinin 6ne-
minden bahseden kiime temsilcileri, Bolge ziya-
retlerinin ardindan Ozel Izmir Atatiirk Organize
Sanayi Bolgesi Nedim Uysal Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi'ni ziyaret ederek, CNC makinele-
ri, robotik sistemler ve gelecek projeler hakkinda
bilgi edindiler.
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Tayvanli inracatcilar
IAOSB firmalari ile bulustu

Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi'ni ziyaret

eden Tayvanl ihracatgi firmalarin yetki-
lileri, TAOSB sanayicileri ile bir araya gelerek
isbirligi olanaklar1 hakkinda ikili gériismelerde
bulunmalarinin ardindan TAOSB Proje ve Is
Gelistirme Birimi'nden Aysen Giigliiogullari'nin
sunumu ile Bolge hakkinda detaylh bilgi edindi.

7 milyon metrekare alan tizerine kurulu

olan [zmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi'nin,
Tiirkiye'nin en gelismis alt ve iist yapisina sahip,
en modern OSB’lerinden olduguna dikkat geken
Giigliiogullari, Bolge’de yiirtitiilen son ¢alismalar

Tayvan Ticaret Merkezi aracihigi ile Izmir

hakkinda bilgi verdi.

Tayvan ile Tiirkiye arasindaki ticareti, yatirim-
lar1 ve ekonomik iligkileri arttirmay1 hedefleyen
Tayvan'in kar amaci giitmeyen ticaret geligtir-
me kurulusu TAITRA nin (Tayvan Dig Ticareti
Geligtirme Konseyi) bir yan kurulusu olan Tayvan
Ticaret Merkezi Istanbul Ofisi, Tzmir Ticaret
Odast igbirligi ile diizenledigi bu etkinlik ile iki
tilke arasindaki ekonomik iligkilerin gelismesine
katkida bulunmay: hedefliyor.

Tayvan heyeti, bilgilendirme toplantisi sonra-
sinda Bolge firmalarinin tirtinlerinin sergilendigi
Siirekli Sergi Alani'm1 ziyaret ettiler.
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IAOSB'de gerceklestirilen KOSGEB-KOBIGEL Gelisim Destek Programi toplantisinda rekabet giiciine katks
saglamak amaciyla izmir icin belirlenen sekiérlerde faaliyet gésteren KOBIlerin bagvuru kosullan anlatildi.

°
Izmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi (IAOSB)

Seminerleri kapsaminda diizenlenen “KOS-

GEB, KOBIGEL Gelisim Destek Programi” bil-
gilendirme toplantisi, KOSGEB Izmir Kuzey Mii-
diirliigii Uzmani Hasan Kahraman'in katithimiyla
Atattirk Toplant1 Salonu’nda gerceklestirildi.

56z konusu toplantida rekabet giiciine katk:
saglamak amaciyla Izmir ili icin belirtilen sektorler-
de faaliyet gosteren KOBI'lerin destek programina
bagvuru yapabilecegi kosullar hakkinda detaylh
bilgiler aktarildi. KOSGEB Izmir Kuzey Miidiirlii-
git Uzmani Hasan Kahraman, ¢agrilar biinyesinde
KOSGEB olarak igletmelerin ulusal hedeflerine
ciddi katkilar sagladiklarin séyledi.

Sunulacak projelerin igletmelerin ihtiyaglarin
giderecek sekilde belirlenmesi ve KOSGEB tara-

findan 6lg¢iilebilir olmasimin en 6nemli iki etken
oldugunu vurgulayan Kahraman, olusturulacak
kademeli bir sistem ile bagvurunun daha saglikli
yapilabilecegini belirtti. Kahraman, sézlerini soyle
stirdiirdii:

“Isletmeniz igerisinde gergeklestireceginiz pro-
jenin, ¢agri iceriklerimiz ile uyumlu olmasi gerek-
mektedir. Farkli sektorlerde ¢alistyorsaniz bagvuru
yapamazsiniz. Oncelikle hedeflerinizi belirleme-
niz ve rakamsal verilerle bunu ortaya koymaniz
gerekmektedir. Makine alimi1 ve egitim igin bas-
vuruda bulunuyorsaniz eger, aldiginiz makine
verimliliginizi arttiracak mi, bu makinenin alinmasi
gerekli mi gibi sorularin yanitlarina dikkat etmeniz
gerekir. Bunun disinda projenin odaginin belirlen-
mesi, oransal olarak gozlemlenebilecek sonuglarin
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Proje bagvuru formu doldurulurken bunlara dikkat

* Proje metni cagri ile alakali olmali ve
yalin bir dil kullanilmali.

* Projenizin hedefleri birbirini tutmali.

* Proje giderleri hedefler dogrultusunda

belirlenmeli.

¢ Isletme destek alacag1 proje siirelerini
kendi ¢ikarlarina uygun belirlenmeli.

* Zamana yaygin faaliyetlerin baslangi¢ ve
bitis tarihleri belirlenmeli.

* Proforma fatura ve fiyat teklifleri basvuru

ortaya ¢tkmasi ve
hazirlayacaginiz
metnin firmaniz
ve projenizi ¢ok
iyi sekilde anlat-
masi gerekmek-
tedir. En 6nemli
konulardan bir

tanesi de pazarla-
ma faaliyetlerinin
belirlenmesidir.
Somut veriler
alinmasina dik-
kat edilmelidir.
Buradaki amacg,
bu faaliyetlerin
gerceklestirilip
gerceklestiril-
medigini tespit
etmektir.”

Zaman arali-
g1nin minimum
6, maksimum 12
ay olarak belir-
lendigini agikla-
yan Kahraman, personel egitimi, iiriin pazarlama
ya da katalog basimi gibi faaliyetlerin uygula-
ma zaman planlarini isletmelerin belirledigini
hatirlatarak; firmalara tarihi belli olan etkinlikleri
takvimlerinde isaretlemeleri ve bu dogrultuda
hareket etmeleri 6nerisinde bulundu.

imalat sanayi ve yazilma &zel &nem

Isletme giderlerinin proje maliyeti ile iligkili
olmas gerektigini énemle vurgulayan Kahra-
man, biitce olustururken piyasa arastirmasinin
yapilarak en az 3 tane alim teklifinin bulunmasi
gerektigini soyledi. Kahraman, her sehir igin farkl
sektorlerin belirlendigini vurgulayarak, sozlerini
soOyle stirdiirdii:

“Izmir’de imalat sanayi ve yazilim sektorii
bizim hedef kitlemizi olusturuyor. Ttim illerdeki
NACE kodu 21,26 ve 30,3 olan ytiksek teknolo-

formuna islenmeli.

* Yiiklemeniz gereken en 6nemli belgeler
Kurumlar Vergisi veya Gelir Vergisi Beyanna-
mesidir.

* Alim tekliflerinde 3 farkli yerden teklif
alinmalz.

* Bagvuru imalat sanayi sektdrii icin ise
diger belgelere ek olarak Sanayi Sicil Belgesi
hazirlanmali.

* Yerli Mal1 Belgesi var ise islenmeli.

jili imalat sanayi sektorleri ve NACE kodu 62
olan yazihim sektoriindeki KOBI'ler, bu ¢agriya
basvuruda bulunabilirler. Sadece isletme eger orta
diistik ve diistik teknolojili imalat veya yazilim
sektoriinde faaliyet gosteriyorsa, satig hasilat en
az 300 bin TL, ¢alisan sayisi ise en az 3 olmalidir.
Isletme sahibi 1 olarak sayilabildiginden yaninda
da 2 tane ilave istihdam saglamis olmasi gereki-
yor. Faaliyet konusu ile ilgili de bazi isletmelerin
bircok alanda faaliyet gostermesi s6z konusu ol-
dugundan burada Sanayi Sicil Belgesi istenebilir.”

Proje biitgesi ile ilgili detaylar1 aktaran Kah-
raman, biitiin igletmeler i¢in bilango usulii defter
tutulmasi gerektigini belirtirken, proje biit¢esinin
net satis hasilatindan biiyiik olmamas: gerekti-
gini vurguladi. Kahraman, KOBIGEL programi
kapsaminda basarisiz tamamlanan ya da stireci
tamamlanmamis projeler icin isletmelerin 2 yil
boyunca bu ¢agriya basvuru yapamayacaklarinin
altini ¢izerek, su bilgileri verdi:

“Bu ¢agrida 500 milyon TL imalat sanayi, 200
milyon TL de yazilim sektorii i¢in ¢agr1 destegi
var. Sektorler arast biitge aktarimi yapilabiliyor.
Proje basi toplam destek tist limitimiz 1 milyon
TL. Geri 6demesiz destek miktar: 300 bin TL olup,
geri 6demeli destek miktar1 ise 700 bin TL'dir. Tek
bir gider olmas: gerektigi i¢in hem geri 6deme-

li hem geri 6demesiz destek alamiyorsunuz.

Yerli mal destekte techizat icin yiizde 75 destek
veriliyor. Erken 6deme destek miktari ise ytizde
30 oraninda... 500 bin TL destek karar1 aldiysaniz,
bunun 150 bin TL'lik kismin1 proje baslar basla-
maz KOSGEB'den alabiliyorsunuz. Ancak bunun
i¢in erken 6deme talebinde bulunmaniz gerekiyor,
aksi halde s6z konusu 6demeyi alamazsiniz. Proje
bittikten sonraki 6'nc1 ayda 6deme takvimi basli-
yor. Aldiginiz destek miktari sekize boliintiyor ve
daha sonrasinda 3’er aylik olmak tizere sizlerden
faizsiz tahsis ediliyor.”

Imalat sektorii ile yazilim sektorii proje konu-
larinda dikkat edilmesi gereken farkli noktalarin
bulundugunu ifade eden Kahraman, konuyla
ilgili sunlar1 aktardz:
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“Imalat sektdriindeyseniz; maliyet diisiiriicii
bir yontem olarak saatte bin tane tireten makine
yerine, 2 bin tireten makine almak istiyorsaniz, bu
strateji ile bir proje hazirlayabilirsiniz. Farkl: tiriin
gruplarmi tiretmek ya da katma degerini arttirmak
amaciyla makine alabilirsiniz. Buna, satiglarinizi
arttirmak icin gerceklestireceginiz faaliyetleri dahil
edebilirsiniz. Ancak yazilim igletmeleri sadece
veri madenciligi, bulut bilisim, nesnelerin inter-
neti, yapay zeka, ERP/ MRP, CAD / CAM, akill
uygulamalar, bilgi giivenligi, robot ve otomasyon
yazilimlar, bilgisayar oyunlari (mobil oyun dahil)
alanlarindan herhangi birinde veya birkaginda;
tasarim ve iiriin gelistirme yetkinliklerinin artti-
rilmast veya tiriin test / belgelendirme ya da yeni
yazilim / oyun gelistirme alanlarinda proje sunabi-
lirler.”

Puani yUksek olan siralamada
6n sirada yer alir

Her bir basvurunun bir puanlamaya tabi tutul-
dugunu belirten Kahraman, en yiiksek puan alan
isletmenin ilk 500"de tist siralarda yer alacaginin
altini ¢izdi. Puan kazanimi igin alinmas: gereken
onlemleri maddeleyen Kahraman, “Oncelikle ilk
strateji olarak maliyet diistirmeye iligkin yapaca-

bolgemlzden
O ge IZ en

izmir'de imalat sanayi ve yazilim sektdrlerine Snem
verildigini belirflen KOSGEB Kuzey Hizmet Midrligi
Uzmani Kahraman, program kapsaminda imalata
toplam 500 milyon TLlik, yaziima da toplam 200
milyon TLik destek saglanacagini bildirdi.

gmiz yontemlerin, proje giderleri ile ilgili iligkisini
say1sal ve sozel, proje dncesi, sonras: ve mevcut
durumunuzu da detayl olarak anlatmaniz, ikinci
olarak stratejide iiriin performansinda ya da daya-
nikliliginda ne gibi iyilestirmeler gergeklesecegini,
satmak icin belirlediginiz fiyati, ortaya ¢ikacak
katma degerini belirtmeniz, tigiincii stratejide yap-
lacak testleri, analizleri, uygulanacak kalite yon-
temini ve almacak belgeleri, dordiincii stratejide
gergeklestirilecek fuarlar, amaglariniz, hedefleriniz
ve nasil gergeklestirilecekleri, besinci stratejide bek-
lentiyi kargilayici teknolojik yatirmmlar, dis pazarda
talep edilen iirtinlerin tiretilmesi gibi yapilacak
aktiviteleri, altinci stratejide ise personel istihdamu
saglanacaksa, bu personelin ekstra saglayacag:
katki ve yazilim sektorii ile ilgili de belgelendirme
gerekiyorsa bunlarm belirtilmesi gerekmektedir”
dedi.

300 bin TL'lik geri 6demesiz giderin imalat sek-
torii icin 100 bin TL'sini personele, 150 bin TL'sini
makineye, 50 bin TL'sini yazilima, yazihm sektorii
i¢in 100 bin TL'sini yazilim giderine, egitim, bel-
gelendirme, tanitim ve fuar vs gibi giderler igin de
100 bin TL biitce ayirdiklarini belirten Kahraman,
isletmelerin son 4 ay igerisinde ige alinan personel-
leri i¢in 3 bin 500 TL'ye kadar destek alabilecekleri-
ni belirtti. S6z konusu nitelikli elemanin ise sirkette
bir y1l calismasi gerektigini de vurguladi.

Proje basvurularinda isletmenin en az iki gider
grubu ile bagvurmasi gerektigini, tanitim giderleri
gosterilecek ise Marka Tescil sartinin arandigim
bildiren Kahraman s6zlerine séyle devam etti:

“Projeye katilmaniz igin proje baglangig tarihin-
den itibaren bir taahhiitname vermeniz gerekiyor.
Bunun diginda bir faaliyet yaparsiniz, gegersiz
sayilacaktir. Bagvuru yeri olarak imalat yerinizin
oldugu miidiirliige basvuru yapmaniz lazim. Bazi
isletmeler birden fazla yerde iiretim yapiyorlar.
Isletme dosyasini imalat yerine transfer etmek ve
oradan bagvuru yapmak zorundalar. Burada iki
asamali degerlendirme yapilacak. 100 puan iize-
rinden 40 puanlik bir degerlendirme sdz konusu
olmakla beraber 40 puandan az puan alan KOBI'ler
ikinci kisma gecemeyecekler. 40 puani gegen iglet-
meler sunum yapmak i¢in davet edilecekler. 60 alan
sirketler bagarih sayilacaklar ancak siralamada yine
en yiiksek puan alan iist siralarda yer alacak. Bag-
vuruda bulunan firma sahibi, ortak ya da bayan ise
5, ileri teknoloji sektorlerde 10, orta yiiksek teknolo-
jili sektorlerde ise 5 puan ilave verilecektir.”
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Onimizdeki bir yil icinde Trkiye'nin bulmasi gereken dis finansman miktarinin 235 milyar dolar dolayinda
oldugu dikkate alininca Tirkiye ekonomisini cok zor ve sikinfili bir dénemin bekledigini sdylemek gercekgi olur.

Tiirkiye, kriz sonrasinda, IMF desteginde, Giglii
Ekonomiye Gegis Programi’ni uygulamaya sokmusg-
tur. Ertesi yil ekonomide toparlanma baglamistir. Bu
toparlanmay1 tabloda 2002 y1il1 verilerinden gérmek
miimkiindiir. 2002 yi1linda 6nceki déneme gore
kottiye giden tek gosterge igsizlik oramdar.

AK Parti'den 6nce Torkiye ekonomisi
gelismekte olan dUnyanin neresindeydi?

onemli krizlerden birisidir. 2000 y1l1 sonun-

dan krizin oldugu 2001 yili ve 2002 yili sonu-
na kadar ekonomide Tablo 1'deki gibi bir gelisme
yasanmustir (veriler i¢in kaynak: IME, veri tabani.)

2001 krizi sonucunda 2000 yilinda ytizde 6,6

olan biiyiime oran ytizde 5,9'luk bir kiigiilmeye do-
niismiis, GSYH'de yiizde 26,7 ve kisi bagina gelirde
yiizde 27,6 diisiis yasanmustir. Igsizlik oran1 bu bii-

2 001 krizi, Ttirkiye ekonomisinin yasadig1

ytiik ¢okiisten etkilenerek artmis, buna karsin ytizde
7,8 gibi kabul edilebilir sayilabilecek bir diizeyde
kalmaya devam etmistir. Enflasyon 30 puana yakin
bir artisla ytizde 68,5 a ylikselerek denetimden
¢tkmistir. Bozuk olan biitge dengesi iyice bozul-
mus, GSYH’ye orani ytizde 12'ye yaklagsmis bunun
sonucunda kamu borg stokunun GSYH'ye oran

da ytizde 52'den yiizde 76’ya firlamistir. USD/ TL
kuru neredeyse 2 kat artmus, bunun sonucu olarak
ihracat artarken ithalat diismiis ve cari denge kriz

yilinda fazla vermistir.

Tablo 2, AK Parti’den 6nceki donemde
Tiirkiye'nin icinde bulundugu gelismekte olan iil-
keler (GOU) kategorisi ile karsilagtirilmasini sunu-
yor (veriler i¢in kaynak: IME, veri tabani ve www.
hazine.gov.tr.)

Tiirkiye'nin ekonomik biiytimesi kriz y1li &nce-
sinde de sonrasinda da GOU ortalamasinin {izerin-
de goriiniiyor. Satinalma giicti paritesine (SAGP)
gore kisi bagma gelir Tiirkiye’de kriz 6ncesinde
GOU ortalamastyla neredeyse ayn1 iken, krizden
sonra GOU ortalamasimin agag1 yukari dortte {igii
diizeyine gerilemis durumdadur. Biitiin Steki gos-

8 Makro Gostergeler 2000 2001 2002|  tergelerde Tiirkiye, GOU ortalamasindan oldukga

E GSYH (Cari fiyatlarla, USD) 273,1 200,3 238,3| uzaklarda kalmis goriiniiyor.

ﬁ Biiyiime Orani (%) 6,6 5.9 6,4 AK Parti 2002 sonunda iktidara geldiginde kriz
Kisi Basina Gelir (USD) 4219 3.053 3.589| nedeniyle ¢6kmiig ama sonrasinda Giglii Ekono-
fssizlik Orant (%) 6.0 7.8 9| miye Gegis Programl've ?MF.’nin madc.ﬁ destegiyle
Enflasyon (%) 39.0 68.5 29.7 toparlanma yoluna girmis bir ekonomi devrald.
USD/TL Kuru 675.004] 1453.615] 1311.63s] AKParfininilk dsneminde
Biitge Dengesi / GSYH (%) 8,4 118 -11,4] (2003 - 2010) ekonomi
Kamu Borg Stoku / GSYH (%) 51,6 76,1 72,0 AK Parti’'nin 16 yillik iktidar stiresi iki farkli do-
Cari Denge / GSYH (%) -3,6 1,9 -0,3] nemi igeriyor. ik dsnem 2003 - 2010 yillar1 arasini
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AK Parti‘nin ikinci Déneminde
(2010 — 2017) Ekonomi

Ikinci d6nem 2010 — 2017 yilla-
r1 arasii kapstyor. Ekonomide
ivmenin yitirildigi ve gos-
+. tergelerin bozulmaya
oneldigi bu done-
me iligkin temel
makroekonomik
gostergeler
Tablo 4'de yer

kapsayan ve ekonominin toparlanmaya yoneldigi
doénemdir. Bu doneme iligkin temel makroekono-
mik gostergeler Tablo 3'te yer aliyor (veriler igin
kaynak: IME, veri taban.)

AK Parti, ilk 8 yilinda GSYH'yi [(644,5 — 238,3)
/ 238,3 x 100] ytizde 170,5 ve kisi bagina geliri de
[(8.882—3.589) / 3.589 x 100] ytizde 147,5 artir-
may1 basarmistir. Buna karsilik donemin son yili
olan 2009’da GSYH ve dolayistyla kisi basina gelir
ciddi bir distisle kargilagsmigtir.

Tabloya gore AK Parti, donem boyunca ytizde
4,9'luk bir biiytime ile potansiyel biiytimeyi yaka-
lamus. Enflasyon ortalamasini ytizde 12,5 ve igsiz-
ligi de ytizde 10 gibi yiiksek oranlardan asagiya
cekememistir. Biitce dengesinde ve cari dengede
yliksek sayilmayacak bir ortalamay1 yakalamistir.

- - aliyor (veriler
Makro Gostergeler TR 2000| GOU2000| TR2002| GOU 2002 icin kaynak: IMF,
Biiyiime Orani (%) 6,6 5,8 6,4 4,6 wveri tabani.) AK
Kisi Bagina Gelir (SAGP,USD) 4.219 4.281 3.589 4.660| Parti, ikinci 8
Enflasyon (%) 39,0 8,2 29,7 6,7| ylinda GSYH'yi
. - o [(849,5-772,3) /
Biitce Dengesi / GSYH (%) -8,4 -1,6 -11,4 -3,5 M
: 772,3 x 100] ytiz-
Cari Denge / GSYH (%) -3,6 1,4 -0,3 1 de 10 artirabil-
Dis Borg / GSYH (%) 43,6 34,5 54,8 35,8 mis, kisi basma

gelirin artisi ise
[(10.512-10.476) / 10.476 x 100] ytizde 0,3 gibi
¢ok diisiik bir diizeyde kalmistir.

Tabloya gore AK Parti, donem boyunca yiizde
6,9'luk bir biiyiime ile potansiyel biiytimeyi
oldukga ge¢mis goriiniiyor. AK Parti, donem orta-
lamasi olarak enflasyon ortalamasini yiizde 8,5'a
indirmis olsa da son yilin enflasyonu ytizde 12'ye
ulagmugtir. Issizlik ise bir 6nceki donemle aynt
diizeyde kalmustir. Biitce dengesinde 6nemli bir
diistis saglanirken cari denge bozulmaya devam
etmistir.

Doénemin en 6nemli sorunu artan cari agik-
la saglanan yiiksek oranli biiyiimeye karsin
GSYH'nin, kisi basina gelirin gerilemesi ve igsizli-
gin diigiirtilememesidir.

AK Parti'nin ekonomi
ybnetiminde
iki déneminin
karsilastinimasi

AK Parti'nin yukarida iki
doneme ayirarak ele aldi-
gimiz 16 yillik iktidarmin
ekonomik sonuglarini bu
iki déneme bakarak topluca
kargilagtirirsak su sonuglara
variriz. AK Parti yonetiminde
ekonomide biiytime ikinci
donemde potansiyelin (ytlizde
5) oldukga tizerinde (ytizde
6,9) artmus, enflasyon yiiksek
diizeyde olmasina karsin ge-
rilemeye devam etmis (ytizde
8,5), biitce acig1 diismiis (yiiz-
de 1,8) onun yerini alan cari
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TABLO 3

Makro Gostergeler 2002 2003| 2004| 2005| 2006| 2007| 2008 2009|Ortalama
GSYH (Milyar USD) 238,3| 311,9| 4049 501,2 550,8 675| 764,6( 644,5

Biiytime (%) 6,4 5,6 9,6 9 7,1 5 0,8 -4,7 4,9
KB Gelir (USD) 3589 4.643| 5952 7.278( 7.899| 9.563| 10.692| 8.882

Enflasyon (%) 29,7 18,4 9,4 7,7 9,7 8,4 10,1 6,5 12,5
Issizlik (%) 9,8 9,9 9,7 9,5 9 9,2 10 13,1 10,0
Biitge Dengesi/GSYH (%) -3,5 -7,6 -4,2 -0,8 -0,7 -1,9 2,7 -5,9 -3,4
Cari Denge / GSYH (%) 1,0 -2,4 -3,5 -4,2 -5,7 -5,5 -5,2 -1,8 -3,4

AK Parfi, ilk 8 ylinda GSYH'yi yizde 170,5, kisi basina geliri yizde 147,5 artirmayi basardigi halde TL'deki dis
deger kaybi nedeniyle ikinci 8 yilinda GSYH'yi yizde 10, kisi basina geliri ise yizde 0,3 artirabilmis gérinGyor.

aqigin artis1 devam etmistir (yiizde 5,6). Biiytimede
potansiyelin oldukga tizerine ¢ikilmasina karsilik
issizlikte herhangi bir olumlu gelisme saglanama-
mistir. Bunlara ek olarak en 6nemli gelisme GSYH
ve kisi basina gelirde goriilmiis, ilk donemdeki
basarinin, bu kadar yiiksek biiyiime oranlarina
karsin, tekrarlanmak bir yana yanina bile yaklasi-
lamamuistir. AK Parti, ilk 8 yilinda GSYH'yi ytizde
170,5, kisi basina geliri ytizde 147,5 artirmay1
bagardig1 halde ikinci 8 yilinda GSYH'yi ytizde 10,
kisi basina geliri ise ytizde 0,3 artirabilmis goriinti-
yor. Bunun temelinde yatan en 6nemli neden TL'de
yasanan dis deger kaybidir. ilk 8 yilsonunda dolara
kars1 TL'nin deger kaybi 0,3 puan olurken, ikinci
8 yilsonunda 2,2 puan olmustur. Bu biiytik deger
kayb1 TL ile hesaplanan GSYH ve kisi bagina geli-
rin dolara gevrilirken biiytiik kayip yasamasindan
kaynaklanmaktadir. (Tablo 5)

fIk dénemde 6zellestirilen kamu isletmelerinin
satisindan 30,7, dis bor¢lanma artisindan 139,3
milyar dolar olmak tizere toplam 170 milyar dolar,
ikinci donemde 6zellestirmeden 30,3, dis borg-
lanma artisindan 184,1 milyar dolar olmak tizere
toplam 214,4 milyar dolar ek kaynak girisi saglan-
mistir. Bir bagka deyisle bu tiir kaynak girisi ikinci
donemde 30,3 milyar dolar fazla olmasina karsin
bu artis da ivme kaybini durduramamustir.

2018 yiinda ekonominin durumu

Orta Vadeli Programa gore 2018 yilinda GSYH
3.446 milyar TL (923 milyar USD) olacag:

tahmin edilmektedir. Programda &

USD/TL kuru yer almasa da TL :

cinsi GSYHyi dolar cinsi fu’ e

GSYH'ye boldiigii- S, -
miizde orta- [

lama

dolar/TL kurunun 3,73 olarak alindigini hesapla-
yabiliyoruz. 2018 yilina 3,78'lik kurla basladigimiza
gore ortalama kurun 3,73 olmasi i¢in 2018 yilsonu
kurunun 3,68 olmasi gerekiyor. Boyle bir sey bu-
glinkii kurlarla miimkiin degil. 2018 yillik ortala-
ma kurunun iyimser bir bakis agisiyla 4,10 olmasi
halinde GSYH dolar cinsinden 840 milyar dolar
dolayinda ¢ikacak demektir.

2018 yilinin Mayzs ay1 itibariyle eldeki ekono-
mik veriler, gidisattan yola ¢ikarak tahminlere gore
soyle bir tablo ortaya koymaktadir: (Tablo 6)

Mart ay1 itibariyle 12 aylik cari actk 55 milyar
dolar olduguna gore yukarida degindigimiz dii-
zeltilmis dolar cinsinden GSYH'yi esas alirsak cari
actk simdiden ytizde 6,5 dolayinda demektir ki bu
da bizim ytizde 7’lik yilsonu cari agik tahminimizi
hakli kilar. Bu dengeyi Brent petroliin fiyatinda
yasanan beklenti {istii artislar da olumsuz etkile-
mektedir.

Bu tablo agir bir tablodur. Bu ekonomik tablo-




TABLO 4

Uncel haberler

U
gUnceﬁmberler

Makro Gostergeler 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 | Ortalama

GSYH (Milyar USD) 772,31 832,5( 873,7] 950,3| 934,1| 859,5| 863,4| 849,5

Biiytime (%) 8,5 11,1 4.8 8,5 5,2 6,1 32 7,4 6,9

KB Gelir (USD) 10.476| 11.141) 11.553 | 12.395( 12.022| 10.915| 10.817| 10.512

Enflasyon (%) 6,4 10,5 6,2 7,4 8,2 8,8 8,5 11,9 8,5

Issizlik (%) 11,1 9,1 8,4 9 9,9 10,3 10,9 11,0 10,0

Biitce Dengesi/GSYH (%) -3,4 -0,7 -1,8 -1,5 -1,4 -1,3 -2,3 2,3 -1,8

Cari Denge / GSYH (%) -5,8 -8,9 -5,5 -6,7 -4,7 -3,7 -3,8 -5,5 -5,6
dan saglikli bir ekono- 2002 -2009 | 2010-2017
mik yapiya do?.m(?k pek [ GSYH Dénem Bast ve Sonu Farki (%) 170,5 10,0
kolay bir i degildir. Kisi Bagina Gelir Dénem Bas1 ve Sonu Farki (%) 147,5 0,3
Sonuc ve . Biiyiime (%) 4,9 6,9
degerlendirme Enflasyon (%) 12,5 8,5

AK Parti, krize Issizlik (%) 10,0 10,0

girmis bir ekonomiyi, to- | Biitge Dengesi/GSYH (%) 34 -1,8
parlanmaya yonelmis bir [ ihe o0 GSyH (%) 3,4 -5,6
kemer sikma programi Smellestime Golid (Milvar USD 307 303
uygulamaya konduktan zellegtirme Geliri (Milyar ) 2 2
sonra devraldu. Tiirkiye, Dis Borg Stoku Artist (Milyar USD) 139,3 184,1
kriz sonrast girdigi IMF
programiyla birlikte Makroekonomik Gostergeler 2018 Agiklama
bankacilik reformunu ve  |Biiyiime (%) 45 Tahmin
mali disiplini saglama Enflasyon (%) 12,0 Tahmin
onlemlerini uygulama- Issizlik (%) 12,0 Tahmin
ya sokmustu. Bir bagka Biitge Dengesi / GSYH (%) 2,5 Tahmin
ifadeyle krizin bozdugu | Cari Denge / GSYH (%) -7,0 Tahmin
ekonomik konjonktijr Dis Borglar / GSYH (%) 53,3 | Mays itibariyle gerceklesme
tersine donmeye basla- Dis Finansman Geregi (Milyar USD) 235,0 Tahmin
mistl. AK Parti, boyle 2 Yillik Gésterge Tahvil Faizi (%) 16,1 | Mayzs itibariyle gergeklesme
bir ekonomik ortamda TCMB Faizi (%) 13,5 | Mayss itibariyle gergeklesme
iktidar1 ald1 ve IMF Brent Petrol (USD/Varil) 77,7 | Mayis itibariyle gergeklesme

programini sonuna ka-

dar bozmadan uyguladi.

Tiirkiye ekonomisi bu dénemde hizli bir ¢ikis ya-
kalad1. 2008 May1s ayinda IMF programu bittikten
bir stire sonra kiiresel kriz ¢ikti. Bundan sonraki
donemde Tiirkiye, ekonomi politikasinda hatalar
yapmaya basladi ve ekonomi giderek sorunlari
biriktirmeye yoneldi.

AK Parti’'nin ilk déonemdeki basaris1 biiyiik
Olctide “az s6z, ¢ok icraat” ilkesini ekonomi
uygulamalarina sokmasindan gegiyordu. Ikinci
donemdeki bagar kaybinin bir nedeni bu ilkeyi
tam tersine ¢evirmesiyle ortaya ¢ikti. Ekonomi
alaninda ¢ogu kez gerceklere ters, yatirimeiy1
tirkiitecek yanlis adimlar atildi, agiklamalar ya-
pildi. Ugrasilacak sorunlarin yanlis belirlenmesi
(enflasyon yerine faiz), yanhs yatirim politikast
(sanayi ve ytiksek teknolojili tiretim yerine inga-
at), ekonomi politikasinin yanliglig: (belirsiz para
politikas1 ve gevsek maliye politikasi karmasi)
gibi nedenler bu ilke degisimine eklenince ivime
kayb1 ve bozulma kaginilmaz oldu.

Oniimiizde bir segim var. Bu secimden bir
stire sonra da yerel segimler var. Dolayisiyla
secim ekonomisi 24 Haziran’da bitmeyecek.
Ontimiizdeki bir yil iginde Tiirkiye'nin bulmast
gereken dis finansman miktarinin 235 milyar
dolar dolayinda oldugunu da dikkate alinca Ttir-
kiye ekonomisini ¢ok zor ve sikintili bir donemin
bekledigini soylemek gergekgi olur.

www.mahfiegilmez.com

TABLO5

TABLO 6
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Cari agigin kontrol
edilebilmesi ve orta
vadede disise
gecmesi icin sUrdirile-
bilir, blyimeyi arfirici,
yatinmlan destekleyici
ve Uretkenligi artinci
adimlann atlmasi sart
olarak gozikmekiedir.

Cari acik 2

sarmall

ari agik, bir tilkedeki yatirim harcama-
‘ lar1 ve tasarruflar arasindaki fark olarak
hesaplaniyor. Yani, yatirimlariniz: finanse
etmeye i¢ tasarruflariniz yetmiyorsa, aradaki fark:
disaridan borg alarak kapatiyorsunuz, demektir.

Ttirkiye'nin cari agiginin finansmanina bakti-
gimizda gerek uzun vadeli dogrudan yabanci ya-
tirimlar gerekse kisa vadeli portfoy yatirimlarinda
bir azalma basladigini goérebiliyoruz. Ancak, temel
finans kalemi olarak, finans dig1 sirketlerin borg¢lan-
masinin artis1 goriilmekte.

Ttirkiye igin sermaye girisinin azalmasi ¢ok
dikkate alinmasi gereken data. Ciinkii bu azalma
yabanci yatirima igin Tiirkiye'nin cazip bir alterna-
tif olarak goriilmedigini ortaya ¢ikaran bir rakam.
Gerek enflasyon, cari actk gibi makroekonomik
dengesizlikler gerekse jeopolitik riskler ve belirsiz-
likler yabanc1 para girisini olumsuz etkiliyor. Kurda

P

-

=
i 3{
¥ *‘

yasanan ani degisimler de Subat sonrasi dénemde
de yabanci sermaye ¢ikisinin arttigina isaret ediyor.

Peki, bu acik kapanir mi?

Cari agik vermemizin temel sebepleri nedir diye
baktigimizda, petrol ithalatgisi olmamiz ve ara
mali ithalatina bagimli tiretim yapimiz ¢ok ciddi iki
prangamiz. Ayrica, TL cinsi bor¢lanmay1 engelle-
yen ytiksek enflasyon ve diisiik tasarruf oranlar: da
diger ayak baglarimiz. Cari agigin kontrol edilebil-
mesi ve orta vadede diisiise gegmesi igin siird{irii-
lebilir, bliytimeyi artirici, yatirimlar: destekleyici
ve tiretkenligi artirict adimlarin atilmasi sart olarak
goziikmektedir.

Burada bir noktaya ¢ok dikkat etmek gerekir.
Cari agig1 azaltmak pahasina ithal ikameci bir
iiretim yapisina gegmek asla refahi artirmaz. Ucuza
ithal edilebilen bir {iriinii sadece ithalattan kagin-
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mak adina yurt igcinde tiretme-
ye kalkarsaniz artacak {iretim
maliyetiniz diger finansal
dengelerinizi bozacak, talep
diistisli yaratabilecektir.
Onceligimiz tiretkenligimi-
zin yliksek oldugu sektorlerin
tegvik edilmesi ve katma dege-
ri yiiksek tiretime gecilmesidir.
Bu gerceklestiginde ihrag etti-
giniz iirtinlerin degeri artacag:
i¢in cari ag1gin azalmasina
pozitif etki yapacaktir. Acikla-
nan proje bazl tesvik sistemini
bu agidan degerlendirmek
gerek. Tesviklerin ana hedefi tiretkenlik artigim
on plana koyan bir anlayis oldugu miiddetce hem
cari aqigm kapanmasina yardimei olur hem de
enflasyonist baskiy1 nler. Ama tegvikler gegici
bir ferahlama saglamak maksadi ile sirketlere
biitceden kaynak aktarma iglevinde kullanilirsa
enflasyonu kontrol etmek ve kirilganliklarimizi
azaltmak miimkiin olmayabilir.

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

lasyon ve cari agik iliskisi iki yonlii bir bakis agist
ile degerlendirilmelidir. Cari agigin yiiksek olmasi
enflasyonla miicadeleyi olumsuz etkilemektedir.
Enflasyonu diisiirmek maksadi ile faiz artirrmina
gidilirse, sicak para girisi artacagindan cari agik
da artacaktir. Diger yandan, enflasyonun yiiksek
seyri 6zellikle uzun vadeli TL bor¢lanma olanak-
larin1 sinirladigindan, igletmelerimiz istemeseler
de dis borca yonelmek zorunda kalmaktadirlar.
Yiiksek enflasyonun cari agig1 da yiiksek tuttugu-
nu sOylemek yanlis olmayacaktir. Bu sarmaldan
kurtulmanin gériinen dncelikli yolu kisa vadede
enflasyonu diistirmek gibi goriinmektedir. Elbette
bu kararin bedelleri de olacaktir. Bu siirecin bag-
larinda cari agigin artisi siirebilir. Ancak enflas-
yonun kontrole alinmast ile saglanabilecek fiyat
istikrar1 sonrasinda faizlerin piyasa sartlarina
uyarak diismesi beklenebilir. Faizlerin diismesi
ile de portfdy yatirimlarma yénelik giris yapan
sicak para akiminda bir zayiflama olabilecektir.
Bu durumda da, Tiirkiye'nin 6niinde kosacagi

iki kulvar goziikmektedir. I1ki, iilkeye gelecek
yatirimlarin kalicy, tiretim ve istihdam yaratict
sekilde kullanilmasini saglamaktir. Bunun igin
gereken hukuki, siyasi, politik, mevzuat altyapi-
larinin nasil olmasi gerektigi herkes tarafindan
bilinmektedir. Diger kulvar ise, kisi basina, aile
basina diisen gelirlerin artarak kisisel tasarruflarin
ve kar marjlar1 uluslararas: seviyelere gekilerek
isletmelerin tasarruflarinin artirilmasini saglamak
olacaktir. Bu her iki kulvardaki kosuda gortinen
odur ki, sabir ve dayaniklilik gerektiren uzun
birer maraton olacaktir.
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Blrhgl KOBI’Ierl i¢in Uluslf arasﬂagmw Flrsatlarl
basglikl1 bir Avrupa Komlsyon =ara§t1rma rapOa
rundan aldim bu nedenleri. But rapor [her ne kadares =
2011 tarihli olsa da bazi konulardaki verilerin
gecerliliklerini hala koruduklarini diisiiniiyorum.

Bu bllglle;l bir kenara koyalim ve 2016 tarihli
UPS sirketitt taraﬁndan yayinlanan ”European

= . Yabanci pazarlardakl yasalar ve dﬁ enlem 5‘ d|
ler) _‘:a% Do N\ ' Haflzam beni yanlltmlyorsa, gegen yal 1hracat
. sl " vapan firmalsayimiz/67/bin|civarinda idi. Konya =*
(;ogumuz bunacan1,goniilden katilarak evet ;kadar olan Hollanda‘nin KOBI ihracatgisinin
deriz/diye/diisiiniiyorum. Buna hlg¢§a§1rmam ama -lisayisina baktlgmlzda, Trademap.x:sgl_grme'gore
s1zler1 sasirtacak bir/sey, soyleyeylm 1Bu sozunu 2016 y1linda yaklasik 445 milyar ABD Dolar1 ihra-
catynasil yaplldlqdlye dugunmemek olanaksm Ay-.i ——
f . catPolonyainintihracatcii KOBI sayisininibizim L
Intern 10nahsat10n(of Europ’é’a'TSME’s/ Avrupa 1hr'acatglK®BIr'ay1mlzm neredeyse‘lk itkatina




Uncel haberler

gUncel haberler

Ulkeler ve ihracat¢i KOBi'leri

Ihracattaki e Ee
payi (%) :

Belgika 27 74.062
Fransa 27 252.303
Almanya 28 216.846
italya 14 200.240
Hollanda 23 59.972
Polonya 23 121.056
ispanya 13 94.061
ingiltere 21 78.327

3 N ". il -‘--"l i = L. h
| \ .' iy w_‘_d____,__,...‘--"_::,'_ - — =~
- f! yak1a§t1g1n1 gormek dellg_l_'fhaﬂdrséélrtla g sadece muhalefetmi yapiyor/dersinizjyoksa
Bulkadar/soziitniyejsoyledik?. “Acabatdiyerek diisiinmekimi'istersiniz?
- S Gegen sohbetimizdelisletmelerimizde, Yillardiriyaptigimiz ¢alismalardai“Hocam
* ortakhk Kaltaranan a11§amad1g1 goriisiine sen parayiive miisteriyi buligerisi kbLay" diyen
4 Slyer verm1§t1k. ”Sektorel Ihracat Sirke- o kadar/cok firma'iletkarsilagtik ki anlatamam. ™ ¢
ti'" kavraminin{daticinin b0§alm1§ oldugunu Oysalkiloyle bir/hayat yok. Siz sizélverilen '
* Vurgulamlhg‘t:k. parayi|bildiginiz gibi kullanip, miisteriye de
3 Uziicii ama@rgek bildiginiz/gibiyaklasirsaniz sonunuz bagladi-
_ : “ Sohbetimizinlenibasinda yazdiklarimiza ginizinokta oluyor. Sapkamizdanitavsan ¢ikmi- .
= - bakarak su{soruyu/sormakiistiyorum “Sorun: yor.amaaltindan cikan fikre gore KOBI’ye onu
% lart ayniise neden farkliliilkelerin KOBI'leri nasilikullanacagini 6gretmeden imkan sagla-
cok carpict sev1ye1erde farkli sayilarda ihracat¢i  mak;verilen desteklerin verimsiz/kalmasina
oluyor ve farkh 1hr_gcat rakamlarina erisebili- neden oluyor. O nedenle énceligimiz KOBIleri
_ yorlar}? miimkiin'oldugunca egitmek. Hem de ihtiyac
o o DS Cevaplolaraki4® deyletler, KOBI“lerine duyulansher konuda egitmek.
- daha'olumlu ortamlar yaratlyorlar ve onlarr’ Altyap1 yapmak siyasetgilerin isine gelmese
yetistiriyorlar'/dersem ne diisiiniirsiiniiz? Bu de;gercek 1ht1yag duyulan'sey o..

s adam 44 y1111k meslek hayatmm arkasindan -+ Lo (seflk@utlded org)

-
i -
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Cari hesap yuku

cari hesap kurumu, stirekli iligki igerisin-

de olan kisilerin, aralarinda ayr1 ayr1 para
alisverisinde bulunmalarina gerek kalmaksizin,
hesap devresi sonunda tiim alacak ve borglarin
toplanarak cikan tutarin tek seferde istenebilmesi
imkanin yaratmaktadir. Hukuken takas sozles-
mesinin 6zel bir rejimidir. Yazili yapildig: tak-
dirde gecerli; yetkili kisi tarafindan imzalandig1
takdirde baglayicidur.

Cari hesap taraflarinin tacir olmasi zorunlulugu

olmasa da uygulanabilecek hiikiimler, ispat kural-

Ticari hayatin olmazsa olmazlarindan olan

lar, faiz ve cari hesap sozlesmesinin sona erdiril-
mesi igin farkl hiikiimler diizenlenmistir.

Cari hesap islemleri ticari belgeler ile belge-
lendirilir. Cari hesap islemlerinde kullanilan ticari
belgeler, fatura, para makbuzu, cek, senet, dekont,
banka havale belgeleridir.

Hesap devresinin sonunda hesabi tutan taraf,
hesap bakiyesini belirlemesinin ardindan on beg
giin iginde bir hesap cetveliyle birlikte karg: tarafa
gondermekle yiikiimliidiir. Bu hesap cetveline
teblig tarihinden itibaren bir ay iginde itirazda bu-
lunulmalidir. Isbu itiraz, noter kanali ile taahhiitlii
mektupla, telgrafla ya da giivenli elektronik imza
ile yapilmak zorundadir. Bu sekil sartlari taraflarin
tacir olmasina bakilmaksizin uygulanir. itiraz bu
yollardan biriyle yahut siiresi iginde yapilmadig1

Abdurrahman SENOL

mIUlUkleri

takdirde hesap bakiyesi kabul edilmis sayilir ve
kesinlegir. Cari hesabin icraya konu edilmesi ise
ancak stiresi igerisinde itiraz edilmedigi takdirde
kesinlesip kabul edilmis sayildigindan itibaren
miimkiin olacaktir.

6102 say1l1 yeni Tiirk Ticaret Kanunu'na kadar
olan stirecte cari hesap sozlesmesinin taraflarimin
tacir olmasi gerekmedigi gibi, bilesik faiz agisindan
da boyle bir sart 6ngoriilmemisti. Ancak 13.01.2011
tarihi itibariyle ytirtrliige giren Yeni TTK ile birlik-
te bilesik faiz sartlar1 degistirildigi icin, taraflarin
tacir olmasi 6nem arz eden bir konuya doniismiis-
tir. TTK m. 8
f. 2 geregince,
bilesik faiz isle-
tilebilmesi i¢in
taraflarin her
ikisinin de tacir
olmasi gerekir.

Tacirler ile
; ilgili getirilen
6zel hiikiimler
ile ticari orf ve
adet kurallar1-
nin uygulan-
masi yoniinden
baz1 sonuglar
dogar. Tiirk
Ticaret Kanunu
ticari defterle-
rin lehe ve aley-
he delil olmast,
fatura ve teyit
mektubuna
siiresi icinde
itiraz edilme-
mesi halinde
iceriginin kabul edilmis sayilmasi gibi ihtilaflarin
ispatinda tacirlere bazi kolayliklar saglamistir.

Cari hesap s6zlesmesinin taraflarinin tacir olmast
halinde ancak bu 6zel hiikiimler ve ispat kurallar1
uyusmazligin ¢dziimiinde uygulanabilir.

Cari hesap s6zlesmesinin esasen tamamu ticari
orf ve adete iligkin kurallardan olusmustur. TTK
m. 90 f. 1’e gore, cari hesaba kaydedilen alacaklara
sozlesme veya ticari teamiiller geregince hesaba
kayit tarihinden itibaren faiz isletilir. Tacirlerin
verdigi avanslar veya yaptig: giderler i¢in 6deme
tarihinden itibaren faize hak kazanacagini 6ngo-
ren TTK m. 20 f. 1 hiikmiine gore, 6ncesinde bir
anlagma mevcut olmasa dahi tacirler arasinda cari
hesaba kaydedilen alacaklar i¢in faiz istenebilmek-
tedir. Her ne kadar s6zlesme taraflar1 tacir olsa bile,



sadece avans ve giderler icin faiz istenebilir. Bu
sebeple cari hesaba kaydedilen avans ve gider ka-
lemleri disindaki alacaklara, TTK 20/c.2 uyarinca

da faiz igletilemez.

Taraflarin tacir olmasi, cari hesapta isletile-
bilecek olan bilesik faiz yontinden biiyiik 6nem
arz etmektedir. Zira Hukukumuzda da basit faiz
temel ilke olarak benimsenmis ve bilesik faize is-
tisnai olarak izin verilmistir. TTK m. 8 f. 2 geregin-
ce, bilesik faize yalnizca iki tarafi da tacir olan cari
hesap sozlesmeleri ve her iki taraf bakimindan
ticari is niteliginde olan 6diing sdzlesmeleri igin
izin verilmistir. Bu iki durum disinda bilesik faiz
isletilmesi miimkiin degildir; bu hiikme aykirt
sozlesmeler yok hiikmiindedir.

Taraflar bilesik faiz isletilmesinin cari hesap
sozlesmesine ekleyecekleri bir hiikiimle kararlas-
tirabilecekleri gibi, bu konu hakkinda ayr1 bir s6z-
lesme de yapabilirler. Lakin bu yénde bir anlasma
olmasi zorunludur. Fakat cari hesap s6zlesmesi
yazil sekle tabi oldugu icin cari hesap s6zlesme-
sinden ayr1 yapilan bu sézlesme de mutlaka yazili
olarak akdedilmelidir. Cari hesapta bilesik faiz
isletilecek stirenin en az ti¢ ay olmas: gerekir.

Cari hesap s6zlesmesinin siiresi, belli veya
belirsiz stireli olabilir. Stire belirtilmisse, dogal ola-
rak s6zlesme siirenin bitimi ile sona erer. Siire be-
lirtilmemisgse (belirsiz siireli), sozlesme taraflardan
birinin feshi ihbar etmesi ile sona erer. Herhangi
bir sekil sart1 ongoriilmemis olsa da, taraflarin
tacir olmast durumunda fesih ihbarinin noter,
taahhtitlii mektup, telgraf veya giivenli elektro-
nik imza kullanilmak suretiyle elektronik posta
sistemi ile gerceklestirilmesi gerekir. Cari hesapta
alacakli ve borg¢lu sifat1 sozlesme siiresi i¢inde
hukuken belli degildir. Taraflardan hangisinin ala-
cakli oldugu, ancak s6zlesmenin sona ermesinden
sonra hesabin kesilmesi ile ortaya ¢ikar.

Cari hesaba kaydedilen alacaklar bakimindan
zamanagimi, hesap kesim dénemine kadar du-
racaktir. Hesap donemi igerisinde alacagin talep
edilmesi miimkiin olmadigindan, temerrtitten de
bahsedilemeyecektir. Cari hesap s6zlesmesinin
sona ermesinden itibaren 5 y1l igerisinde zaman
asimina ugrar.

Akaryakitta
kur zammina
OTV engeli

Benzin, motorin ve LPG otogaz fiyatla-
rinda kur artislar1 kaynakl yiikselisin dniine
gecmek icin, OTV miktarinda azalis yapi-
lacak. Bakanlar Kurulu, kur hareketlerinin
akaryakat fiyatlari iizerindeki etkisini ortadan
kaldiracak bir karara imza atti. Buna gore
EPDK tarafindan ilan edilen akaryakit bayi
satis fiyatlarina esas alinan yurt ici rafineri
¢ikis fiyatlarinda uluslararasi petrol fiyatlar:
veya doviz kurlarina bagli olarak meydana
gelecek artis durumunda, s6z konusu malla-
rin tabi oldugu 6zel tiiketim vergisi tutarlar,
gerceklesen artis tutar1 kadar azalis yapilmak
suretiyle uygulanacak. Kurlarin ve uluslara-
ras1 petrol fiyatlarinin diismesinden kaynak-
lanacak fiyat azalis1 halinde ise 6zel tiiketim
vergisi tutarlari, 17 Mayis 2018 tarihinde
uygulanan 6zel titketim vergisini ge¢meye-
cek sekilde artisa tabi tutulacak. Bakanlar
Kurulu'nun OTV'yi esnek hale getiren karar1
benzin, motorin, gazyagi, propan (siv1 ve
gaz), biitan (s1v1 ve gaz), LPG otogaz iiriinleri-
ni kapstyor.
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Guzelligilile
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kurulusuyla birlikte
anka kusu.gibi
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tintimiizde Izmir olarak kullandigimiz
Gisim, Smyrna kelimesinin d6éntismdtis bi-

¢imidir. Smyrna kelimesinin daha erken
bicimlerinin Smira, Lesmira, Zmirra, ismira,
Samorna veya Smurna oldugu da iddia edil-
mektedir. Smyrna kelimesinin kullanilmasinda,
kentin kuruldugu yerin yakininda bir kutsal
alanin bulunmasinin etkili oldugu sanilmak-
tadir. Bu kutsal alanin, Halkapinar kaynag:
ve bu kaynagin olusturdugu golciik oldugu
iddia edilmektedir. Smyrna/ Izmir adinin, Ana
Tanrica Kaynagi/Golctigii veya en azindan Ana
Tanriga/Kutsal Ana anlamlariyla ilgili oldugu
diistintilmektedir. S6zctik biiytik olasilikla Hitit
kokenlidir.

[zmir'in kurulus tarihi ve yeri konusunda
bilgiler tartismali olmakla birlikte, bugtin Bayrak-
l1 semtinde yer alan ve Tepekule olarak taninan
oren yerinin, eski Izmir'in kurulus yeri oldugu
kabul gérmektedir. Eski Izmir'in kurulus tarihi ve
kurucularinin kim oldugu hakkindaki bilgileri-
miz bir kag kategoride toplanabilir.

Bu sdylencelerden birisi, [zmir'in ilk kurucu-
larinin Amazonlar olduguna iliskindir. Bir digeri
ise, efsanevi Frigya Krali Tantalos'un ismi etra-
finda gelisir. Soylencelerdeki bir bagka anlatida
ise, kentin kurucularinin Lelegler oldugu dile
getirilmektedir.

Bayrakli'da yapilan kazilarda elde edilen bu-
luntular, Izmir'in kurulusunun 1.O. 3000 yillarina
kadar indigini aciklamakta; yapilan arastirmalar,
[zmir'in bir Aiol kenti oldugunu gostermektedir.
Bir dénem Hitit Imparatorlugu'nun niifuz alani
igine girse de (1.O. 2000-1200), Aiol kenti olma
ozelliginin loniahlarin kenti ele gecirmelerine
kadar siirdiirdiigii bilinmektedir. I.O. 800 dolay-
larinda ticari faaliyetlerini izmir Kérfezi'nin son
noktasina kadar yaymak isteyen lonialilar sinirla-
rindaki bu Aiol kentini ele gegirdiler. Deniz Gtesi

kolonileri araciligiyla iyi isleyen bir ticaret agina
sahip olan Ionialilarin Izmir'i ele gegirmeleri,
kentin tarihinde hizli bir déniisiime neden oldu.
Kent, ticaret aracilifiyla kisa siirede zenginlesti
ve gelisti.

Kentin zenginligi komsu Lydialilar1 harekete
gecirdi ve Izmirlilerle savasa girdiler. 1.O. 610-
600 yillarinda Lydia ordulari, kenti ele gegirmeyi
basard. Lydialilar daha sonra kenti yikip tahrip
ettiler. Ancak Izmirliler kentlerini yeniden kur-
may1 basardilar.

Eski Izmir'in ¢okiisii, Anadolu'da Pers istila-
sinin sonuglarindandir. Pers ordularimin saldirisi
sonucu, 1.0. 545 yilinda [zmir tahrip edildi. Bu
tahribattan sonra, Bayrakli'daki yerlesim alanin-
da bir daha kent diizeninde bir yerlesim olusa-
madi. Izmir'in bu ilk déneminden geriye kalan
en 6nemli miras, kentin kendisidir. Bayrakli'da
bulunan 6ren yeri, yapilan kazilarla her gegen
giin biraz daha agiga ¢ikartilmaktadir. Bugiine
kadar yapilan ¢alismalarda kentin 1zgara planly,
(birbirini dik kesen sokaklarla oriilii bir yapida)
oldugu anlasilmistir.

[zmir'in yeniden kurulmas, Biiyiik Iskender
olarak anilan Makedonyali Alexandros'a baglanir.
Biiyiik Iskender Iran seferinin baglarinda, I.O. 334
yilinda Pers Imparatorlugu'nun Anadolu'daki or-
dusunu yendikten sonra, ordulariyla Efes tizerine
ilerlemigti. Bu harekat sirasinda [zmir y6resine
geldiginde, soylenceye gore simdiki Kadifekale
(Pagos Dagy) civarinda gordiigii bir riiya tizerine
yeni [zmir'in Pagos Dagi'nda kurulmasim ister.

Yeni kent, Kadifekale yamaglarindan, denize
dogru uzaniyordu. Kentin varlig1 yine deniz
ticaretiyle yakindan ilgiliydi. Ciinkii kentin ko-
numlandig alan, Kadifekale'nin bulundugu yer
ile kiigtik bir koydan olusan dogal liman arasinda
bulunuyordu. Kent esas olarak bu dogal limanin
var ettigi bir yerlesim olacak ve gelecegi bu lima-
nin canlilifina gore sekillenecektir.

[zmir, 1.O. 3. yiizy1l baglarinda Efeslilerin
tavsiyesi tizerine on tigiincti tiye olarak Ion kent-
leri arasindaki birlige kabul edildi. Daha sonra
Bergama Kralligi'na baglanan Izmir, 1.O. 133'de
Bergama Krali I1I. Attalos'un vasiyeti geregin-
ce, Roma Imparatorlugu'na katilinca, diger Ion
kentleriyle birlikte Roma topraklarimnin bir pargasi
oldu. izmir'in Roma déneminde giderek énem
kazandi@ ve ticaret kenti olma 6zelligini gelistir-
meye bagladig1 gortilmektedir.

Roma Imparatorlugu 1.S. 395 yilinda ikiye ay-
rildi. Bu bsliinmede Anadolu, dolayisiyla zmir,
Dogu Roma topraklart icinde yer aldu. 1.S. 476
yilinda Bati Roma'nin yikilmastyla birlikte Dogu
Roma, bélgenin hakimi oldu. Izmir, 6nemli bir
ticaret kenti olarak varligini stirdiirdii.

608 yilindaki Sasaniler'in saldirilarini, 637
yilindan basglayarak bir siire devam edecek olan
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Arap akinlari izledi. 665 yilindaki Emevi seferinde,
[zmir Araplarin eline gegti.

[zmir, 11. ylizyilin ikinci yarisindan itibaren
tarihinde yagadig1 6nemli doniigiim evrelerinden
birisine daha girdi. Kentteki Dogu Roma egemen-
ligi tartismali hale geldi. Bu dénemde Dogu Roma
Imparatorlugu ile bélgeye ulagan Tiirkler arasinda
[zmir'in birkag kez el degistirdigi bilinmektedir.

1071 yilinda Biiytik Selguklu Ordusu'nun Dogu
Roma Ordusu kargisinda kazandig1 zafer, Anadolu
tarihi agisindan bir déniim noktasi olmusgtur. Nite-
kim 1071'den kisa bir siire sonra 1076 yilinda, Izmir
onlerinde Tiirk kuvvetleri goriilmeye baglamistir.
Ayni y1l, [zmir kisa bir zaman siirecek olan Tiirk
egemenligini de tantyacaktir. Bu donemi, biiytik
Tiirk denizcisi Caka Bey'in 1095 yilina kadar devam
edecek olan egemenlik yillart izler. zmir'deki bu ilk
doénem Tiirk egemenligi, yaklagik yirmi yal stirer.
Bu olaydan sonra ilk hacl seferini (1096) izleyen
giinlerde, Dogu Roma kuvvetleri kenti ele geci-
rirler. Ttirklerin kisa bir dénem yonettikleri [zmir,
yeniden bir Dogu Roma kenti haline gelir ve 1317
yilina kadar kentin bu konumu degismeden kalir.

14. yiizyilda Izmir, Dogu Roma yonetiminde
olmakla birlikte, 1261 Nif Antlasmast’yla izmir'de
yerlesim hakkini elde eden Cenevizliler ve Ve-
nedikliler, kentte ticari agidan etkin bir konuma
ytlikselmiglerdir.

[zmir, 1317 yilinda bir Tiirkmen Bey'i olan Aydi-
noglu Umur Bey'in denetimi altina girer.

1344 yilinda Papa 6. Clement'in orgiitledigi,
Venedik, Kibris ve Rodos sovalyelerinin katildig:
bir Hacli seferinde Liman Kalesi Latinlerin eline
gecer ve Pagos Dagi'min zirvesindeki Kadifekale ise
Tiirklerin egemenliginde kalir. Boylece kent, uzun
bir siire devam edecek olan bu yapisina kavusmusg
olur, yukarida "Tiirk Izmir" ve agagida "Hiristiyan
[zmir" olmak iizere ikiye béliiniir.

15. yiizyilin baginda Timur izmir'e bir sefer dii-
zenleyerek, Rodos s6valyelerinin egemen oldugu
Liman Kale'yi ele gegirir ve onu yiktirarak, Tiirk-

Aydmog-
lu Beyliginin
canlanmasini saglar
ve Izmir'i Umur Bey'in
torunu Aydinoglu Ciineyt
Bey'e verir.
1426'da Osmanlilar, Aydmoglu
Beyligi'ne son vererek, Bat1 Anadolu ve
[zmir'i egemenlikleri altina aldilar. Béylece,

+

Osmanli egemenligine dek siiren [zmir'in yénetsel
belirsizligi de sona ermistir. Osmanli egemenligine
girdigi donemde kiigiik bir kasaba konumunda
olan Izmir, Osmanlh Barigtyla birlikte niifusu artma-
ya baslayinca, 1528-1529 yillarinda Ttirkler, tepe-
deki yerlesim yerlerinden limana dogru yonelerek,
Yukari Kale ile Liman Kalesi arasinda kesintisiz bir
Ttirk yerlesim kusag1 olusturmuslardir.

[zmir'in ticaret merkezi olarak yiikselisinin
ardinda, Dogu Akdeniz ticaretinde egemen olan
Fransa ve Venedik ile rekabete girigen Ingilizlerin
Yakin Dogu'da yayilma ¢abalarimin etkisi biiytikttir.
1610 ile 1630 yillar1 arasinda Ingilizler ve Fransiz-
lardan sonra Hollandahlar da Izmir'e gelerek, Bat:
Anadolu'daki ticareti yeniden bigimlendirmeye
bagladilar. Béylece Izmir Dogu Akdeniz'in en éne-
mi liman kentlerinden biri haline geldi.

19. ylizyila girilmesiyle, [zmir ve Bati
Anadolu'nun tarihsel seriiveninde ¢ok 6nemli
dontistimler yasanmaya baglamistir. 1838 yilinda
Osmanli Devleti ile ingiltere arasinda imzalanan
serbest ticaret antlasmastyla, imparatorlukta yaban-
cilara ticaret yapma hakkimin taninmasiyla, Sakiz
Adasi'nda ticaretle ugraganlar [zmir'e gelip, yer-
lesmeye bagladilar. Boylece [zmir, Batilh devletlerle
olan ticari hacmine paralel olarak biiytik bir gelisim
ve doniistim icine girdi. 1850'li yillardan itibaren
hiz kazanan bu degisim, I. Diinya Savasi'nin basla-
dig1 1914 yilina kadar araliksiz devam etmistir.

L. Diinya Savasi'nin yitirilmesi, [zmir ve Ege icin
bir sonun baslangici oluyordu. 15 Mayis 1919'da
bagta [zmir olmak iizere, tiim Ege Bélgesi Yunan
isgali altina giriyor ve bolgede yeni bir yapilanma
bagliyordu. I. Diinya Savasinin galip devletleri,
isgalle, Osmanli Devleti'ne Sevr Antlagmasi'ni
imzalatmay1 hedefliyorlardi. Sevr Antlagmasi, basta
[zmir olmak tizere, Ege B6lgesi'nin Yunanistan'a
baglanmasini éngérityordu. Izmir'in isgaliyle
birlikte, Ege'de isgalci Yunanlilara kars: Tiirk ulusal
direnis hareketi baslar. Izmir'de Gazeteci Hasan
Tahsin tarafindan atilan ilk kursun Ulusal Kurtulus
Savagimizin baglangicini simgeler.

[zmir'in iggali ve bu iggalden kurtulusun
Tiirkiye'nin siyasi tarihi agisindan ¢ok 6nemli
sonugclar1 olmustur. Izmir'in kurtulusuyla birlikte;
monarsik, teokratik ve ¢ok uluslu bir imparatorluk-
tan, ulusal, laik ve ¢agdas bir Cumhuriyet'e gegisin
kapilari ardina kadar agilmistir.

9 Eyliil 1922'de Tiirk Ordusu'nun izmir'e
girmesi ile Yunan iggali sona erer. Ancak, Izmir 13
Eyliil sabahu tarihinin en biiytik felaketlerinden
birini yagamaktan kurtulamaz. Basmane semtinde
baslayan yangin, 2 milyon 600 bin metrekarelik
bir alanda 20 binden fazla ev ve igyerini yok eder.
[zmir, Tiirkiye Cumhuriyeti'nin kurulugu sonrasi
"Ztimriidii Anka" kusu gibi kendi kiilleri icinden
adeta yeniden dogar.

Kaynak: www.izmir.gov.tr



bolgemlzden

bdlgemizden

[ X)
zel [zmir Atatiirk Organize
OSanayi Bolgesi Nedim Uysal
Mesleki ve Teknik Anadolu Li-
sesi Ogrencileri, Cigli Genglik Hizmetleri
ve Spor Ilge Miidiirliigii isbirligi ile 19
Mayis Atattirk’ti Anma, Genglik ve Spor
Bayrami'nin 99uncu yilimi Cigli Kayma-
kami1 Kaya Citak, Cigli Belediye Bagkani
Hasan Arslan, Garnizon Komutan Vekili
Albay Tansel Cokuysal, Cigli Tlge Milli
Egitim Midiirti Mesut Ugurlu, Genglik
Hizmetleri ve Spor Ilge Miidiirii Nedim
Koksal, Cigli [lge Emniyet Miidiirii
Senol Kurt, Cigli Belediye Bagkan Vekili
Dervis Engin’in katilimiyla kutladz.

Okulumuz Tarih Ogretmeni Gonca
Yavag'in konusmast ile baglayan toren,
Genglik Hizmetleri ve Spor Ilge Miidiirii
Nedim Koksal'in genglere sporun énemi-
ni vurguladig1 konusmast ile devam etti.

Cigli Halk Egitim Merkezi Miidiir-
liigii ve Kirim Tiirkleri Yardimlasma
Dernegi'nin halk oyunlar gosterisi ile
cosan izleyiciler, Ozel [zmir Atatiirk
Organize Sanayi Bolgesi Nedim Uysal
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 6gren-
cilerinin hazirladig1 oratoryoyu ayakta
alkigladilar.

Genglik Hizmetleri ve Spor Ilge
Midiirliigii'niin, ilgemizde sporun gelisi-
mine ve tanitilmasina verdikleri katkilar-
dan dolay1 Cigli Tlce Milli Egitim Miidiirii
Mesut Ugurlu ve Belediye Baskani Hasan
Arslan’a plaket sunumu yaptig: toren,
katilimcilarin begenileri ile sona erdi.
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AtatUrkorganize ilhan PINAR / Tarihgi

vusturya-Macaristan Imparatorlugu
A1859’da Fransizlara, 1866’da da Prusya-

lilara kars1 savas kaybedince ekonomiyi
canlandirmak ve bir merkez olabilmek amaciyla
uluslararasi bir ekonomi fuar1 (Alm. Weltauss-
tellung 1873 Wien/Ing. World Exposition 1873
Vienna) diizenlemeye girisirler (Izmir’in 2015 ve
2020 i¢in aday oldugu EXPO'nun onciilleridir bu
fuarlar). Viyana Belediye Bagkan ve liberal poli-
tikacilarin da fikir birligiyle proje ortaya konur.
Boylece Viyana, 1851 yilinda Londra’da baglayan
ve Paris 1855/ Londra 1862/ Paris 1867 fuarlar1y-
la devam eden 19. yiizy1l'm en 6énemli iktisadi
etkinligine hazirlanir. Hedef olarak da soyle bir
program belirlenir: halihazir kiiltiirel yasamin,
ekonomik durumun yansitilmasi ve bunlarin
gelecege yonelik olarak tesvik edilmesi.

Diger fuarlarda oldugu gibi Osmanh Impa-

ratorlugu da Viyana’daki fuarda yer alir. Daha



¢ok kiilttirel
yasamin ve
mimari 6rnek-
lerin sergilen-
digi Osmanh
pavyonunda

III. Ahmet

Cesmesi'nin re-
konstriiksiyonu
inga edilir.

Fuar icin
Viyana’da Rotunde
inga edilir. Bina kubbe
bir yapidir ve Roma’daki
Panteon’dan esinlenilerek
o giine kadar insa edilen en
biiytik kubbe ac¢ikligina sahip
(108 m.) bir yap1 olarak tarihe
gecmistir.

Bu baglamda Avusturya-
Macaristan Imparatorlugu,

s elciliklerine bir yaz1 géndererek
bulunduklar tilkelerin énemli

= kentleri igin yaymn hazirhig:

~ yapilmasim ister. Istanbul’da-
ki imparatorluk elgiligi de bu
talebi Izmir Bagkonsolosu Karl
von Scherzer’e iletir ve boylece
[zmir sehrinin ilk ve kapsaml
bir monografi ¢calismasi ortaya
¢itkmis olur.

1872-1875 yillar1 arasinda
Avusturya-Macaristan Impara-
torlugu [zmir Bas-
konsolosu olarak
gorev yapan Karl
von Scherzer, ¢ok
yonlii bir diplomat-
tir; kasiftir, seyahat
yazaridir, sanayi ve
ticaret aragtirmaci-
sidir ve de kapita-
list toplumlardaki
tiiketim aligkan-
liklar1 tizerine ilk
incelmeleri yapan
insanlardan biridir
ayni zamanda.

Scherzer,
[zmir’de bulunan
entelektiiellerden
ve bilim insanla-
rindan da yararlanarak bir ¢alisma yapar ve
hazirlanan kitap 1873 yilinda basilarak Viyana
Ekonomi Fuari'na yetistirilir. 1870'1i yillar itiba-
riyla Izmir’in her alamini ve ticaret anlaminda
da son 10 yilm kapsayan tiim bilgilerin yer

bir zamanlar

izmir sanayi tarihinden

aldig bir eser ¢ikmus olur.
Scherzer’in kitabin 6nso-
ziine yazdi@ satirlar Izmir ve
Anadolu icin sanki bugiinlere
de gonderme igeren bir mani-
festo gibidir.
“Avusturya-Macaristan Im-
paratorlugu Istanbul Sefiri, 29
Subat 1872 tarihinde Levant'ta-
ki konsolosluklara bir mek-
tup gondererek, 1873 yilinda
Viyana’'da gergeklesecek olan
“Diinya Fuar1” igin Tiirkiye
tizerine ayrintil bir ekonomik

Erbatalesmiinrts o Misees! Gl Yarber ey duiene

T

rapor istemisti. Boyle bir calis-

ma, Osmanl vilayetlerinin ve

insanlarinin gereksinimlerini ve kapasitelerini
ortaya koyacakti. Bununla, Dogu tizerine daha
fazla bilgi sahibi olmak ve bu bilgiye dayali ola-
rak Avusturya-Macaristan Imparatorlugu'nun
Dogu ile olan ticareti canlandirilmak amaglani-
yordu.

Bu kitabimizla yukarida belirtilen hedeflere
ulagmak i¢in elimizden gelen tiim ¢abay1 har-
carken, Izmir’de bulunan bircok uzman kisiden
On Asya’nin cografik, ekonomik ve entellektiiel
durumu iizerine ve 6zellikle de, Tiirkiye nin
ikinci biiytiik sehri ve 6nemli bir ticaret merkezi
olan Izmir’in zengin kaynaklari, yabanci kiil-
tiirii karsilayisi, bilime ve girisimcilige uygun-
lugu iizerine yeni ve sevindirici olanaklara yol
acacak saptamalarda bulunduk.

Kitabin bu haliyle kamuoyuna ulasmasinda
katkilarini esirgemeyen W. Fiirst, C. Humann, S.
Stab ve J. M. Stockel’e ve Italyanca, Ingilizce ve
Fransizca eser ve metinleri kullanimimiza sunan
Avusturya-Macaristan Imparatorlugu’nun izmir
kolonisi tiyeleri Dr. Carrer, Dr. Diamontopulo,
Gebr. Lehmann ve Dr. Leoni’ye; ayrica, bizlere
On Asya’nin egitim durumu ve diigiince diinya-
s1 lizerine yardimlarda bulunan ve bizimle bikip
usanmadan sohbet eden Prof. Fiirst’e 6zellikle
tesekkiir ederiz.

Eger Osmanli Hiikiimeti ve vatandaglar1
ortaya gikan bu eserde, bazi kurum ve olaylara
yonelik elestiri goriirlerse, biitiin giplakligry-
la gozler oniine serilen politik ve ekonomik
elestirilerin kendi ¢ikarlar1 i¢in bizim samimi-
yetimizden kaynaklandigini bilmelerini isteriz.
Gosterdigimiz bu eksiklikleri, ortadan kaldiril-
masi gerekli unsurlar olarak goriip, bir zaman-
lar diinya kiiltiiriine begiklik etmis bir milletin
gelismesini ve refaha kavugmasini saglamak
i¢indir. Ciinki giintimiizde Hindistan’a ve bii-
tiin diinyaya uygarlk 1siklarm yayan ekono-
mik devingenlige bakilacak olursa, yakinda bu
topraklar tekrar odak noktasi haline gelecektir!”
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I

ewton mekanigi insanin “kol gtictinii”
N artirdy; Quantum mekanigi “kontrol

glictinii” artirtyor. Her iki teknolojik
asama da, insanin dogay1 “anlamasini” ve ondan
“yararlanmasini” saglama amacina yonelik gelisti.
Teknolojinin, insanin ¢iplak giictiyle erisemedikle-
rine, aklini kullanarak buldugu arag ve metotlarla
erismesi oldugunu biliyoruz. Teknolojinin birincil
ve ivedilikli amacy, insan yasamini gesitlendir-
mek, renklendirmek, kolaylastirmak ve zenginles-
tirmektir. Bugiin de hayatimizi derinden etkileyen
“say1sal teknolojiyi” aragsal koklerinden koparip
“amagclara” dontistiirmeme sorumlulugumuz var
. Bu denemede, “sayisal teknolojinin aragsal ni-
telikleri” tistiine diistindtiklerimizi paylasacagiz.
Degismelerle ilgili sayisal gostergeler, grafikler, vi-
deolar, diger ses ve goriintiiyle beslenen anlatim-
larin da derinligini kavramak gerekiyor. Bize gore,
sayisal teknolojinin yarattig1 gelismeler karsisinda
dogru alternatif tepki bicimlerini gelistirebilme-
miz i¢in “teknolojiyle ilgili temel felsefe” tizerinde
durmali, “teknolojinin arag ve amag dengesini”

o)l

sorgulamali. Sayisal teknolojinin “dogay1 anlama”
konusundaki potansiyelleri ve yarattig1 egilimler
kavranmali. Sayisal teknolojinin hizla ilerleyisi-

ni izlerken giindemimizde bizleri dogrudan ve
dolayl: yollardan etkileyen ekosistemin “bilesen
ve baglamlarimi tanimlamaya” odaklanmaliyiz.
Her ekosistemin yarattig1 “imajlar1 anlayabilme”
konusunda sayisal teknolojinin insanogluna sag-
ladig1 desteklerin farkinda olmaliyiz. Daha ileri
giderek sayisal teknolojinin yarattig1 “karmagik-
lagtirdigin ¢6ziilmesi ve kullanilabilir” hale geti-
rilmesi konusunda nerede durdugumuzu stirekli
sorgulamaliy1z. Sayisal teknolojinin “maddi ve
kiiltiirel zenginlik” tiretmeyi hizlandiric etkilerini
kavramis olmaliyiz. Son ¢oziimlemede, sayisal
teknolojinin sagladig: “geri-bildirim potansiyeli
nedeniyle” insanligin yeni bir “biling diizeyine”
dogru ilerlemesi i¢in sunabildigi gticleri enine
boyuna sorgulamali ve analiz etmeliyiz.

Bilesen baglam aynintisinin izlenmesi

Teknolojik gelismeler insanin ¢iplak giiciinii



artirma oda-
gindan deger-
lendirmeliyiz.
[nsanin giplak
glicliniin artma-
st bes duyusu-
nun sinirlarmi
asan yetkinlikler
kazanmasidir.
Bugtin kizil6tesi
diirbiin gece
goriisii sagliyor.
Geligmis radar-
lar ¢cok uzaklar-
dakini izliyor.
Sismik dalgalar
yerin derinlikle-
rindeki ma-
denlere erisme-
mizi sagliyor.
Teknolojinin
gelismesi, kont-
rol edilebilmesi,
kendini yeniden
tiretebilmesi
her cegitten ve
tiirden degisim
ve dontigiimle-
rin “bilegen ve
baglamlarint”
tanimamizi ko-
laylastiriyor.

Ozellikle
sayisal teknolo-
jinin algilama,
6lgme ve sayma
imkanlarini genisletmesi, etiketleme ve kalibras-
yonu da sigratmustir. Biriktirme, kiimelendirme ve
karsilastirma potansiyelleri formiilasyon ve ayar-
lamalarin 6lgeklerini biiytitmiistiir. Son agsamada
kodlama ve raporlama teknikleriyle sagladig:
destek de ige yarar bilginin paylasilarak biiytitiil-
mesinin dniinii agmistir; daha da agmaktadir.

Bilesen ve baglamlara hakim olmamiz, zihne
modellerimizi daha biiyiik sayidaki varsayimlarla
kurgulamay1 da kolaylagtirmaktadir. Zihni model
ve benzetim alaninda varsayimlara dayali degis-
kenlerin sayisinin artmasi, “biiytiik sayilar yasas1”
gereginde hayatin gercekligine daha yakin i¢gorii-
lere insanlig1 ulagtirmaktadir; daha etkili kararla-
rin alinmasini kolaylastirmaktadir.

imailan anlayabilme derinligi gerekiyor

Sayisal teknolojinin bilegen ve baglamla-
rin tanimlanmasina katiklar1 kadar, “imajlarin
anlagilmasinda” da insanlhigin 6niinii agmaktadir.
Giinlimiiz diinyasinda teknolojinin yarattig

“kalite homojenligi” nedeniyle insanlar mal ve

teknoloiji

teknoloiji

hizmetlerini “marka ve imaj” aracihgiyla miis-
terilerine kabul ettirmektedir. Imaj ile gergeklik
arasinda her zaman &rtiisme yoktur. Ozellikle
geleneksel toplumlarda ilkesiz gizlilik, amagsiz
yalitim yaygin anlayistir. Ayrint1 bilgisi olma-
dan, bilesen ve baglam dengelerini g6zetmeden
imajlar1 anlayabilme derinligi saglamak miimkiin
degil. Bu agidan, medya iligkilerinin bosluklarin-
dan yararlanan sahte sthretler yaygindir. Sayisal
teknoloji uzayin sonsuzluklari ile maddenin en
kiiciik parcaciklarina dogru ilerleyisi hizlandi-
riyor. Uretilen her bilgi karmagiklig1 artiryor; is
igindeki insanin konumunu yeniden belirliyor. Bu
bakis, meraklari diri, analitik yetenekleri ytiiksek,
hayatin sorunlarini ¢6zmeye adanmis insanlarin
kariyerlerinin hizli geliseceginin; siradan insanin
tiretim disinda kalacaginin gostergelerini sunu-
yor. Imajlarm illiizyon yaniyla hayatin gercegini
yansitan yoniinii kavramak, imajlar1 kavrayabil-
mek sayisal teknoloji gltindeminin énemli madde-
lerinden biri.

Karmasikligi ¢6zomleme ve kullanabilme

Biz istesek de istemesek de sayisal teknolojinin
yarattig1 baglant: imkanlar, iletisim kolayliklar
ve isbirligi potansiyelleri, avci-toplayic gelenek-
lerinin kalintilarm, yerlesik toplum diizenini, sa-
nayi toplumu yogunlagsmasini daha yaygin, daha
derin ve daha karmagik bir yapiya dogru ilerleyi-
sin eleklerinden gegiriyor. Doganin ve sosyal ya-
samun kendi i¢indeki karmagikligin sirrini ¢ozmek
insanligin temel y&nelimi. Ozellikle makinelerin
6grenimi, akilli ve baglantil iiriinler, yapay zeka,
ti¢ boyutlu baski ve eklemeli tiretim, sanal ve arti-
rilmig gergeklik alanindaki gelismeler, karmagikli-
g1 besleyen sayisal odakli gelismeler. Biiytik veri,
maddi ve kiiltiirel zenginlik {iretmede petroliin
yerini aliyor. Biiyiik veri, aynm zamanda tek bagina
igerisinde kirlilik de barmdiriyor. Biiyiik verinin
karmasasini ¢6zmek icin, tiretilmesi, saklanmas,
kiimelendirilmesi, ayiklanmasi ve igimize yarar-
larina erigilmesinin 6énemi artiyor. Yakin gelecegin
onemli meslekleri analitik miithendisligi, analitik
mimarhgy, ses ve goriintii uzmanhgi, analitik
sunuculugu olacaktir. 56z konusu uzmanlik alan-
larinin temel hedefi veri karmagikligini ¢6zmek ve
verileri kullanabilir hale getirmektir. Analitik de
kullarulabilir verilerden uygun iiriin ve yontem-
lere ulasabilme yetkinligidir. Sayisal teknoloji
tizerinde tartigirken, teknolojinin karmagiklig:
¢ozme ve kullanabilme 6zelliklerine ciddi bigimde
kafa yormalyiz.

Maddi ve kulturel zenginlik Grefimine katkis

Insan énce kendisi iin olmali. Sonra da sosyal
bir varlik olarak bagkalari i¢in yarar tiretmeli.
Ayrica insanlarin birbirinden sorumlu oldugunun
farkina varmali ve hemen harekete ge¢meli.
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O zaman isimizi tam, dogru ve diizgiin yapabi-
liriz. Insan maddi zenginlik kadar, diisiince ve
inanglarinin ihtiyaci olan kiiltiirel ihtiyaglar: da
olan canlidir. Zenginligin tist siniri, dostlariyla
sofray1 korkmadan paylagacak kadar akara sahip
olmaktir. Bu tanim, maddi zenginlik tiretiminin st
stnuridir. Onun Gtesi ise kiiltiirel zenginlik alanina
girer. Bu, varlikli olma ile var olma adasindaki
farktir. Teknoloji varlikli olmanin araglarindan biri
olmali, ama var olmanin 6nemini ve degerini ihmal
etmemeli. Dijital teknolojinin maddi ve kiiltiirel
zenginlige katki yapmasi igin, teknolojinin aragsal-
ligin1 unutmadan; onu amaglarin yerine koymadan
degerlendirmeliyiz. Dijital teknolojinin arag niteligi
tizerinde tutarh bir bakis agis1 gelistirmeden dogru
degerlere ulasamaz, dogru beklentiler olustura-
maz ve dogru davranislar biitiiniine ulasamayiz.
Teknolojinin maddi ve kiilttirel zenginlik tizerine
katkasi tizerine birikimimizi giiclendirmek, bakis
acisini genigletmek ve bereket tiretimimizi artirmak
gerekiyor.

Sayisal teknolojiyi, maddi ve kiilttirel zenginlik
tiretiminin arac1 odagindan bakarak degerlendir-
meliyiz.

Geri-bildirim déngisu ve yUksek biling

Biling ¢evreyi anlamak, kendimizi bilmek ve

’reknoloii

teknoloji

kendimiz igin stirdtiriilebilir ve giivenli bir gelecek
inga etmektir. Geri-bildirim dongtisti, sapmalarin
diizeltilerek ilerlemenin aracidir; biling diizeyinin
de saglikli gostergesidir. Geri-bildirim katmanlari
arttik¢a, karmasikligin ¢6ziimiinde mesafe alindik-
¢a isimizi yonetmekle ilgili bilincimiz de ytikselir.
Sayisal teknoloji algilama, sayma, etiketleme,
ayiklama, ayarlama, kodlama ve raporlama alanla-
rinda insanin ufkunu agiyor. Aym: zamanda hayatin
her anin1 kayit alinmasini, zamanin durdurulamaz
ve stoklanamaz ozelliklerini degistirilmesini de
glindeme getiriyor. Yeni sosyal mesafeler, yeni
zamansal mesafeler, yeni mekansal algilar, yeni
deneysel gozlemler ve yepyeni insan psikolojisine
yelken aciyoruz. Odiinsiiz gbzetim ve denetimin
arka planini olusturan geri-bildirim mekanizmala-
rin1 etkin bicimde ¢alistirma firsatlar1 yaratan sayi-
sal teknolojinin bu y6nii mutlaka yonetisim planin
icinde saglam bir yere sahip olmali. Bilegim ve
baglam ayrintilari ile genel egilimlerin dengelerini
kurmak isimize hakim olmanin ilk adimudir. imaj-
lar1 anlayabilme, illtizyona yo6nelik ve sark kurnaz-
liklariyla stislenmis alg1 yonetiminin tuzaklarina
diismemek de teknolojiyi iyi kavramakla ilgilidir.
Analitik gtictinii karmasiklig1 ¢6zme ve kullanilabi-
lir hale getirmeye odaklamis olanlarin kazandiklari
bir diinyamiz olacak. rbozkurt@dunya.com
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Samimiyetsizligin

sekillendirdigi iletisim engelleri

vden ¢ikarken anahtari-
E ni unutmayanimiz var

mi1? Ya da ‘titiiyi fisten
cektim mi ¢ikarken’, ‘kapiy1
kilitledim mi’, “telefonu nere-
ye biraktim ki ben’ diye kendi
kendinize sormayaniniz?
Herkes benzer nitelikli unut-
kanliklar, sakarliklar yasa-
yabilir. Ama her kim ki, ‘Ben
de unutkanin tekiyim’, ‘tim
aksilikler hep beni bulur’,
derse ve bunu yinelerse iste o
zaman i¢ sesinin, ‘neden beni
etiketliyorsun’ diye sorma-
st lazim. Etiketleme kendi
igimizde baslar, sosyal alanda
devam eder. Bir bakmigsiniz
ki calistiginiz yerin en sakar1
siz oluvermissiniz ya da en
inatgisi.

Etiketleme; iletigsim en-
gellerinin baginda gelen ve
ne yazik ki gerek kendimize
gerekse karsimizdakilere karg: siklikla yaptigimiz bir
‘layik gérme ve buna inanma’ durumudur. “Agzim-
la kug da tutsam benim bu isi basaracagima inan-
maz” diyen birisi, “Ben zlicaciyeciye girmeyeyim,
simdi ne var ne yok kirar dokerim her seyi, malum
sakarin tekiyim” diyen birisi, “Hayatimda gordii-
glm en sinirli kisi” diyen birisi, “Kizim ama sen
de cok sulu gozsiin” diyen bir anne gerek kendi ile
gerekse bahsettigi kisiyle ve hatta etiketledigi kisiyi
aktardig: sahis ile ne kadar saglikli iletisim kurabi-
lir? Etiketlenen kisi, savunmaya gegmek isteyebilir,
dolayisiyla iletisiminiz kopar. Etiketlediginiz kisi
kendini degersiz hissedebilir, sevilmedigini diigtintir
ve iletisiminiz kopar. Bu engelleyici, genellikle karsi-
dakini damgalamaktadir. Genellikle bize ve digerle-
rine 6gretilen klige etiketleri kullaniriz. Bu nedenle
de etiketleme, kendi kendimizi ve diger bireyleri
tanumamuizi engelleyebilir daha da vahimi kiginin
kendine bakigini olumsuz etkileyebilir.

Bir diger iletisim engeli ‘yargilama, elegtirme ve
suglama’ tiglistidiir. “Ne kadar daginiksin oglum,
biktim su umursamaz hallerinden” diyen bir anne-
nin ¢ocugu sizce ertesi giin odasini toplar m1? Ya da
nasil bir cevap verir? Ebeveynler ¢ocuklarini asla ga-
liskan, terbiyeli olmayacagin diisiinerek; 6gretmen-
ler, 8grencilerinin konuyu anlayamayacagimi diisii-
nerek; igverenler, igcilerinin hata yapabileceklerini
diisiinerek elegtirme ihtiyaci hissederler. Baz1 insan-
lar igin ise elegtiri bir yagam gekli haline gelir. Liitfen

>

dikkat edin; iste o insanlarin,
elestirileri ile mutlu mesut bir
hayat stirmeye mahkum olan
yalnizlar oldugunu gorecek-
siniz... Clinkd etraflarinda
iletisim kurabilecekleri kimse
kalmamis olacaktir.

Bir diger iletisim enge-

li vardir ki, dost goriinen
diismanlarin en basinda gelir:
‘Tahlil etme.” “Senin derdin
ne biliyor musun, ...” ile bag-
layan ctimleler... Size diinya-
nin en 6nde gelen psikologla-
rini1 bile geride birakan lisan
ile aktarimda bulunan kag
dostunuz kaldi geriye?

Tahlilde bulunma aslinda
lakap takmanin bir tiirtidiir
ve ¢ok yaygmn kullanilir.
Birgok kisi, kargidakinin
soylediklerini tam olarak
anlamadan hatta anlayama-
dan duygusal dedektifgilik
oynar; bircok psikolojik kompleksi arastirir. Bu tarz
yaklagimlar kisi i¢in tehdit ve tedirgin edici olabilir,
basarisizlik duygusu uyandirabilir. Elbette sunu da
sOylemeden ge¢memekte fayda var, her yazimiz-
da bir kez olsun altini ¢izdigimiz samimiyet eger
burada da devreye girerse, iste o zaman isin gidisat1
farklilagir. Ama samimiyetsiz samimiyetler hep
uzaklagsma ve karsidaki kisinin kaybz1 ile son bulur.
Bunu da dip not olarak ge¢mis olalim.

Rahatsiz edici boyutta ‘inceleme, aragtirma ve
sorusturma’, iletisim engellerinin bir diger bacagi-
dir ki gercekten ¢ok rahatsiz edicidir. “Kim arad1”,
“Ne dedi”, “Nereye gidiyorsun” sorularini yonelten
insanlar bir miiddet sonra rahatsiz etmeye baglarlar.
Evet, sorularin iletisimde yeri vardir, ancak bu tarz
sorular iletisimi keser. Verilen yamtlar gegistirici ni-
telikte ise karsidaki kisiyi ayni sekilde bunaltmanin
ne yarari olur? lyice kopusu beraberinde getirmek-
ten bagka hi¢bir faydas: dokunmaz. Sorgulayici so-
rularin yani sira bir de gereksiz sorular vardir. “Okul
nasildi?”, “lyiydi”; sonug? iletisimin bittigi noktaya
geldik iste. Timiinii degerlendirdigimizde gercekten
samimiyet olmadan yapilan her isin, sonugta ‘buz
daglar’ yarattigini gérmek icin kahin olmaya gerek
yok. Iletisim kurarken samimiyet cercevesinde séz
konusu engelleri yapsak dahi, ‘yanlis anlagilmayaca-
gimizdan’ siiphem yok. Samimi duygularinizi ifade
edebildiginiz ve ayn sekilde karsilik gorebildiginiz
iligkilerinizin glinden giine artmas: dilegi ile...
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lkigai: Sabah
uyandiginizda

Sizi yataktan

olsa da ne yazik ki giinliik degisen sartlar ve

yagam miicadelesi bu duygularimizi daima
iist seviyede tutmamizi engellemektedir. Her
sabah igse gitmek sorunda kalmak, klasik Pazar-
tesi sendromlari, okuldan nefret eden 6grenciler,
yasanan ailevi ve sosyal iliskilerin ¢ikmazlar1 ve
kargasa ortamlari, evde huzursuzluk, trafik kes-
mekesi bunlardan ilk akla gelenlerdir. Ardindan
gecim sikintisy, ileriye doéniik planlarin sadece
planlarda kalmasi, maddi beklentilerin daima
elde edilen gelirden olmasi gibi etkenler de biiyiik
sebeplerden sayilabilir. Buna benzer nedenler ile
omriimiiz sonug olarak pek de mutlu bir hayat
siiremeden, tiirlii diisiinceler arasinda siiriiklenip

Igimizdeki yagsama sevincimiz ve tutkumuz

lkigai kelime olarak hayafin amaci anlamina geliyor. Son za-
manlarda ismini sikga duydugumuz diinya medyasinin Uzerinde
yogunlashd, ayni isimle yayinlanan kitabin en cok satanlar
listesinde yer aldii Ikigai, aslinda bir felsefe ve bunun en giizel
tanimi, “Sabah uyundlglnlzdo sizi yatakian cikaran sey...”

geciyor.

Japonya'nin Okinawa takimadalarinda yagayan
halk, diinya tizerinde yas ortalamasi en ytiksek
olarak biliniyor. Insan 6mriiniin 100 sene ortalama-
sindan da ytiksek oldugu Okinawa halkinn sirr1
ise glintimiizde s6hretini Okinawa’dan binlerce
kilometre &telere kadar tagimaya baglayan; Ikigai.

Son zamanlarda ismini siklikla isittigimiz ve
yerli, yabanct medyanin da iizerinde oldukc¢a
durdugu Ikigai kelime manas1 olarak; “Iki” hayat,
“Gai” de amag, gaye anlamlarima geliyor. Ikigai
kisaca kelime olarak; “Hayatin Amac1” olarak
tamimlayabiliriz. Ikigai felsefesinin en giizel tanimi
ise kugkusuz “Sabah uyandiginizda sizi yataktan
¢ikaran sey” olarak adlandirilir.




Japonca’'da
emeklilik kelime-
si yerine Ikigai'yi
kullanmayn tercih
ederler. Emekli-
lik yerine hayati
dolu dolu ve
stressiz yasama
gayesi igerisinde
olduklar1 i¢in
Ikigai felsefe-
sini hayatlari-
nin merkezine
oturtmaktadirlar.
Bu kelime ve
felsefesi hayata anlam veren, enerjilerini daima
ytiksek tutan bir felsefedir. Tamamen kisinin
kendi igerisine yaptig1 yolculuk ve aslinda kisinin
kendisini neyin mutlu edecegini, ne igin sabah
yataktan kalkacag: diistincesinin tizerine gidip
bunu hayat mottosu olarak gérmesiyle olusan bir
yagam bi¢imidir. Japonlara gore her bireyin kendi
Ikigai’si yani bir nevi hayat gayesi vardir. Herke-
sin kendi igerisine yaptig1 yolculuk ve Tkigai’sini
arayi1s ¢abasi ise aslinda varolus sebebimizi, nasil
bir insan oldugumuzu, nasil bir insan olmamiz
gerektigini sorguladigimiz yolculuktur. Bir iki-
gainiz varsa; stres, depresyon, dert-tasa, psiko-
lojik rahatsizliklar ve gecim derdi korkusu gibi
baslica biiyiik saydigimiz sorunlar: yagamazsiniz.

ﬂpncelhobeﬂer
gunce

aberler

Ikigai’nin
9 kurali

* Oncelikle emekliligi unutun.
* Kotii anda bile giiliimsemeyi
ihmal etmeyin.

* Egzersiz yapmaya siirekli
devam edin.

* Cevrenizde iyi insanlar,

iyi arkadaglariniz olmasina

0zen gosterin.

* Dogal yasamu asla arka

plana atmayin. Siz de onun bir

parcasi oldugunuzu unutmayin.

* Acele aninda yavaslayin. Yetis-

mezse diye dert edip hata yapmaktansa
yavaslayin.

* Daima keyif aldiginiz ugraslar ile mesgul
olun.

* Her sabah uyandiginizda ne i¢in uyandiginiz
gayesi sizinle olsun.

* Tesekkiir etmeyi bilin.

Emeklilik derdini kafanizdan ¢ikarin! Oniiniizde
yasanacak uzun yillar var. Bu yillart emekliligi
diistinerek yitiremezsiniz. Emekliligi kenara atin!
Clinkii sizin asil isiniz kendi derinliklerinizdeki
Ikigainizi ortaya gikarmaktir. Ikigainizi bulmak
i¢in 6ncelikle kendimize su sorulari sormamiz
lazim;

* Bu hayatta gergekten ne yapmak istiyorum?
Beni en ¢ok mutlu edecek sey nedir?

¢ Beni heyecanlandiran ve tutkumu arttiran
sey nedir?

¢ Asil yetenegim nedir? Bunu ortaya nasil
¢ikarabilirim?

* En son diinyay1 ne zaman hatirladim? Kendi
sikintilarimdan armip diinyami en son ne zaman
distindiim?

Hayatta iyi ve kott, inisler ve ¢ikiglar daima
olacaktir. Bunlardan siyrilip Ikigaimize odaklan-
digimizda “daha mutlu nasil yagarim” sorusuna
cevap bulabiliriz. Bulmasi ne kadar zor olursa
olsun Tkigaimizi hayatimizin temeline oturttugu-
muz takdirde anlam karmasasi ortadan kalkacak-
tir.

Kisacast Ikigai; hayata yiiklediginiz anlamla-
rin tek kelimelik halidir. Tek kelimede toplanmug
biittintidiir. Hayata giizel anlamlar yiiklemeye
devam edin. Goreceksiniz ki; anlamlardan daha
anlamlar ¢ikararak hayatimizi daha da gtizellesti-
rebilirsiniz.

Kaynak: Arda Keskinkilig
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Kadin tiyatrosu
ogrenciler icin sahnede

ge Bolgesi Sanayi Odas1 Vakfi Kadinlar
Birligi, 2017-2018 dénemi faaliyetleri kapsa-

minda dgrenci burslarina destek amaciyla,
tamami kadinlardan olugan Farkli Bir Ses Kadin
Tiyatrosu'nun iki oyununu Izmir Atatiirk Organi-
ze Sanayi Bolgesi'nde sanatseverlerin begenisine
sundu.

Konak Belediyesi Kent Konseyi tarafindan 6 yil
once olusturulan ve oyuncu kadrosunu kadinlarin
teskil ettigi Ttirkiye’deki iki kadin tiyatrosundan
biri olan Farkli Bir Ses Kadin Tiyatrosu, Saziment
Duran’in yazip yonettigi “Esinti” ile “Sultanliktan
Sefalete” adl1 oyunlarinda profesyonel sanatgilar
aratmayacak performans ortaya koydu. Kadina




lzu. ATATDRK

siddete yonelik ¢ok tanidik olaylari, komik
diistindiirticti acilari, uyusturucuya teslim
olan gengcleri, anneleri, koca kursununa
hedef olan akademisyenin 6liimiinii igle-
yen oyunun sonunda gontillii tiyatrocular
dakikalarca alkiglanirken, etkinlikten elde
edilen gelir EBSO Vakfi Burslar Hesabina
aktarildi.

Destege tesekkir

EBSO Vakfi Kadinlar Birligi Baskan
thsan Ozduran, Izmir Atatiirk Organize
Sanayi Bolgesi, Balgova Belediyesi ve Izmir
Kent Konseyi Kiiltiir Sanat Komitesi'nin
destekleriyle gerceklestirilen etkinlikte,
hem Vakiflar Haftasi hem de Anneler
Giinii'nii kutlayarak egitime de anlaml bir
katki sagladiklarini ifade etti.

Tiyatroyu “insan, insana, insanla ve in-
sanca anlatma sanat1” olarak tanimlayan ve
EBSO Vakfi Kadinlar Birligi'nin kuruldugu
giinden bu yana tiyatroya goniil verdik-
lerini hatirlatan Ozduran, “Emeklerini ve
ytireklerini ortaya koyup, anne duyarhilig
ile vakaf bilincini bir araya getirerek gercek-
lestirilen bu anlaml performans, haftanin
anlam ve 6nemi ile biitiinlegen bir davrans
oldu.

Degerli hocamiz Saziment Duran ve rol
alan arkadaglarimiza, destekleri ile yani-
mizda olan kuruluglarimiza genglerimizin
hayatina dokunmak amaciyla hi¢bir kargi-
lik beklemeden yaptiklari jest i¢in yiirekten
tegekkiir ediyoruz” diye konustu.




. | bélgemizden
AtatUrkorganize bolgemizden

"’Wlngs’For Life:World Run"

E’égomayanlar Iin kos’rurdu

tinyanin yardim amacli en
D biiytik spor etkinliklerinden

biri olan “Wings For Life World
Run”, beginci yilinda herkesi bir kez
daha kosamayanlar i¢in kogsmaya davet
etti. Omurilik felcinin tedavisi igin
yapilan aragtirmalara katki saglamay1
hedefleyen, 24 farkli tilkede 34 resmi
lokasyonda ayn1 anda baslayan, bitis ¢iz-
gisi olmayan bu yarisin Tiirkiye ayagina
[zmir Biiyiiksehir Belediyesi bu yil da ev
sahipligi yaptu.

Bir boliimii [zmir Atatiirk Organize
Sanayi Bolgesi'nden gecen yaris, 6 Mayis
2018 Pazar giinii Tiirkiye saati ile 14.00’de
Kiilttirpark Lozan Kapisi'ndan basladi.

[zmir Atatiirk Organize Sanayi Bolge-
si, sosyal sorumluluk projesi kapsaminda
Bolge Calisanlarini [TAOSB catist altinda
bulusturdu.

[AOSB Bolge Miidiirliigii, Amway,
Norm Civata, Norm Somun, Hava-
tek, Roteks, firmalarinin ¢aliganlariin
katildig1,”Wings For Life World Run”
kosu etkinliginde eglenceli anlar yasandh.
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sayfamizda, organizemiz katilimcisi olan ve

EBSO Meclis Uyesi, Sayin M. Kemal Yapan'mn
kiz1 aile hekimi Dr. Nilgiin Yapan't konuk etmek
istedim. Zira kendisi yas alma, yasl bakim konula-
rinda ¢alistyor.

Unlii bir yazar “yillar cildi burusturabilir, ancak
heyecanlarin bitisiyle ruh burugur” diyor. Ruh ta
burusunca, idealler bitince yaslanmak kaginilmaz
oluyor. O nedenle heyecanlariniz, idealleriniz,
umutlarimz, neseniz, sevginiz kisacas giizellikler-
den aldiginiz zevk hig bitmesin aman dikkat.

Ama tabii ki ruhu burusturmasak da viicudu-
muza da iyi bakmazsak, bu defa viicudumuz ruhu-
muzu burusturabilir. Neyse ben aradan ¢ekiliyor ve
s6zii saymn Dr. Nilgiin Yapan’'a birakiyorum.

Yas alan insanlarla dolu diinyada yasam
beklentisinin ortalama 78 y1il olmasi, 100 y1l yasa-
yanlarin sayisinin giderek artiyor olmasy, yaglilik
tizerine daha fazla diisiinmek, keyifle yas almak igin
toplumsal ve bireysel planlar yapmak gerekliligini
ortaya ¢tkarmistir. Yaglhlik, biyolojik kapasitele-
rin azalmast ile karakterize; fizyolojik, psikolojik,
ekonomik ve sosyal yonleri olan bir stiregtir. Yagam
stiresini belirleyen en énemli faktor genetik olmakla
birlikte yagam tarzi, cevresel faktorler, hastaliklar
ve kisilerin olumsuz kosullar ile basa ¢tkma yollar1
gibi pek ¢ok etken yasam stiresinin belirlenmesinde
rol oynar. O nedenle dede, nine, anne, babanizi iyi
izleyin, genetik miras sansiniz iyi degerlendirin.

Diinya Saglik Orgiitii yaghhgy; “Cevresel fak-
torlere uyum saglayabilme yeteneginin azalmas:”
olarak tanimlamistir. Yaglanma stirecinde kuskusuz
kisilerin yitirdikleri baz1 yetenekler vardir, fakat ge-
¢en zamana karsin; bilgi, 6zellikle lisan bilgisi, plan
yapabilmeyi kolaylagtiran hayal giicii, dikkat ve
konsantrasyon, sorunlar karsisinda pratik kararlar
verebilme becerisi ve giinliik yasamdaki sorunlarin
tistesinden gelebilme yetenekleri kalicidir.

Sagligimiz agisindan degerlendirdigimizde, yas
alirken duyu kay1plari, kalp hastaliklar, kiriklar,

Sevgili sanayici dostlar, bu sayidaki saghk

hipertansiyon, diyabet, kanser gibi kronik hastalik-
larin siklig1 artmakta, sarkopeni denilen kas kiitlesi
ve kas gticti kayby, yillar i¢inde ortaya ¢ikan iskelet
sistemi hastaliklari, demans, nérolojik hastaliklar
ve bunlara bagl kisithiliklarla kirllganlik sebebiyle
yasam kalitesi etkilenmektedir.

Diinyada bir¢ok tilkenin saglik politikalarin-
da saglikl1 ve aktif yasam icin fiziksel aktivite ve
egzersize 6nem verilmektedir. Yaghlik doneminde
fiziksel aktivite; kas giicliniin ve biligsel kapasitenin
stirdiirtilmesini, depresyonun azalmasin ve 6zgii-
venin artmasim saglayarak kapasitenin korunmasin
destekler. Ayrica aktif olma topluma katilimi, sosyal
agin gelismesini ve kusaklararasi baglarin korunma-
sim1 destekler.

Saglikli yas almak igin Oneriler:

B Cevrenizle ve kisileraras: iligkilerde ilgili
ve duyarh olunuz. Ailenizle dostlarinizla yasami
paylasiniz.

B Yeni tecriibelere agik, bilginizi arttirmak icin
istekli olunuz.

B El ve zihin becerilerini kullanarak yaratict
disiincenizi gelistirmeye 6zen gosteriniz.

B Kendinizi iyi hissetmenizi saglayacak hobiler,
ugraglar edininiz.

M Saglikli besleniniz; sebze, meyve, siit tirtinleri
ve tahil tiiketmeyi, su igmeyi ihmal etmeyiniz.

B Diizenli egzersiz programina katiliniz.

B Kotii aliskanliklar; sigarays, alkolii birakiniz.

B Saglik kontrollerinizi ihmal etmeyiniz.

M Kazalardan korunmak igin giivenlik 6nlemle-
rine dikkat ediniz.

B Kendinizde olusabilecek degisiklikleri 6ngo-
riintiz ve plan yapiniz.

B Evinizin diizenlenmesinde, aligverislerinizde
oncelikle kendi konforunuzu diistintiniiz.

B Kogullar degisebilir, uyum saglamaya calisi-
niz.

B Yaslanma dogal ve evrensel bir stirectir kabul
ediniz.

M Saglikl yaglaniniz, saglikli yasaymiz.
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ATATURK'ORGANIZE'DE
SANAYi 4.0 HAMLESi
|lzmir Atatlrk Organize Sanayi B5lgesi (IAOSB)
Baskani Hilmi Ugurtas, ‘Sanayi 4.0" konusunun
tiim yénleri ile ele alinacadi sempozyum
dizenlediklerini agikladi. Ugl{?a;, 9 M_a;n;’ta
kl k ile Sanayi 4.
Mngﬁa&mﬁdﬂﬁﬁﬁﬂ%maﬂ Ee bu

alanda Tirkiye'nin en 6nemli calismalarindan
birine imza atmaya hazirlandiklarini sdyledi.
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ve tarbisilan
Sanayi 4.0
her ydniiyle
konusacak.

u\;\\\\u.u.\n 4

AYi 4.0

masaya yatinlacak

izmir Atatiirk Organize
Sanayi Bilgesi, son
dinemde is diinya-
sinda ¢ok konusulan

OK ONEMLI BIR ADIM

4 WIAOSB Sanayi 4.0 Sempozyumu'na gegmis
! dénem irlanda basbakanlanndan john Bru-

ton bas konusmac olarak katilacak. Toplant-
da Sanayi 4.0'm ekonomik, finansal, siyasi,
sosyal, kiilttire]l we hatta felsefi baglam:
da degerlendirilmesi yapilacak. IAOSE
Bagkam Hilmi Ugnurtas, “Sanayi 4.0 ko-
nusunda Tirkiye'nin en énemli cahs-

malanndan birine imza atmaya ha-
arlamyoruz” dedi. ¥ 5. sayfada
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Bruton. Teknoloji

tiretmeniz miimkiin

SANAYI 4.0 insan, Toplum,
Teknoloji Sempozyumu’nda
konugan John Bruton, “Biiyiik
bir i¢ piyasasi olan, derin efi-
{im sistemi olan ve sanayi gele-
gine sahip bir iilke olarak si-
n teknoloji liretmeniz miim-

Miileges,

gmu,,,, s  John Bruton: “Tarkiye bisyiik bir ke ve kapasiteniz var. Derin efitim sistemi ve sanayi gelenegjine sahip bir ilke olarak teknalofi iretmeniz mimidin®
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W IZMIR Atatirk Orpasiize
Sanay Bilges (WADSH) Yanetim
urulu Baghkars Mimi Ugurtss, @
Mayez 2018 tasihinds Sara 4.0
orumunun 1im pinken e el ok
nacafy Sanayd 4.0 Sampazyumy
diizaniepecaklerin shyladi
YOGUN KATILIM

= |AOSB ‘Yonetim Kanulu ola-
rak Tlek sanayiinin Sanad 4.0
konusunda mm:lenﬂ-lrrhwu

ikta yagana-
AYeni Asir s e

AT | sarrsent Ta8kind -
bk yaratmay bodefleddlenni
wuigukayan Ugurtag, sampaz-
yumda, vk phifioemda
oar sahibi komuldar #e Sana-
yd0 h:wr:u-unn inzan, boplum

Organize'de 9 Mayista

B USURTAS sunlan sdyle-
di: “Tiirhign yiknak teknoiof-

i yiizde 2 araninda kullanan bir
ke, Sanayt 4.0 kenvarminin bher
apcan ele aknacal bagan bir
semparyum ddenieyecegmizi
disginiiyonz. Katilem bildinmieri
Eaheminlerimizin cldukca detin-
de.” Ufurtag, ianda’y mlanth
dinemirinden bagarh glrken
Lagryan, danemen (106:4-1907)
Baghakars John Bruton'un ana
lonugman olank kablaca-

{1 2empozyumda, Sanap 4.0'n
Gncillerinden olan Boach Tor-
biya loT Endistn 4.0 Direkio-
i Mustala Ayhan ve kavamn
oplumeal sikainblaa neden oba-
biacading vurgulayan Bikert
Universiesi S8F Delan Prof
D, Ering Yeldan'm 45'ar dakd-

Rl Loade vsmad e ala a1 v

== Sanayl 4,0 masaya yatmld1

Dﬂﬂdﬂ!gmnr Teknoloji
edetimi e sanayi

odakh bir egitimdir, Bu kisinin
arasindoki fark 1 goersek lazem.




otomatik kesim makinesi|
yatnminmn meyvelerini
toplamaya basladi

=i dag et e talber
s Fapan Fge Axal Mecal bu il schelling 1am

AtatUrkorganize

En Giimritk, 2018 nlinda birgok hizmet
seltiriinde bagarih gekilde uygulanan
yulin yonetim slstemini uygulamak Gze-
o ik adimlaring atty. Bu yl, tlim feall-

Givenel, uluslararas ticaretin gerekti-
liti ve igletmelerin ihtiyec: olan glmrilk,
chyg ticaret mevzuat uygulama ve prose-
diirlerini tekmolojik ve yenilikgi goeim-
leri ile yineten, by ortaklan icin lojistik
destekli projeler gelistiren bir kurumol-
duklanmn altin giedi. Givenel, “lzmir
Atatiik O5B'de plastik, kauguk, amba-
I}, maden, makine, metal, petro kimya
gibi sekticlerde fanliyet ghateren hir—
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Arag tutil shipman sekiiriinde fas-
liyrt giwteren Katmereiler Musliyel
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unan mitolojisinde Zeus Titanlar1 yendik-
Yten sonra (Dinyanin Olimpos Tanrilarin-

dan 6nceki sahipleri, Zeus un babasinin
da i¢inde bulundugu Titanlar) diinyay1 yeni Tan-
rilar arasinda paylastirmaya karar verir. O sirada
Giines Tanris1 Helios gezintiye ¢tkmistir. Zeus
bunu farketmeden tiim paylasimui bitirir ve ertesi
giinti Helios'u goriince hata yaptig1 diistindir.
Helios’a hi¢ merak etmemesini, bugiin paylagimi
tekrarlayacagini soyler. Helios ise buna gerek
olmadigi soyler ve tekrar paylasim istemez. Sa-
dece ertesi giin turkuaz sularin i¢inden ¢ikan ilk
kara pargasinin kendisine ait olmasini diler. Zeus
da bunu memnuniyetle kabul eder.

Ertesi sabah turkuaz renkli denizin i¢cinden
yemyesil bir kara pargasi ¢ikar. Helios'un adasi
Rodos diinyaya merhaba der. O giinden sonra da
Helios 15181m1 Rodos’un tizerinden hig eksik etmez.

Rodos, Akdeniz ve Ege’nin kucaklastigy,
giinesin kavurdugu tarihi bir adadir. Diinyanin 7
Harikasi'ndan biri olan heykelin ge¢miste lima-
ninda yer aldig1 Rodos, Tiirk vatandaslarinin ka-
pida vize alarak gidebilecegi bir yer. Rodos Hey-
keli, Antik Diinya’nin yedi
harikasindan biridir. Antik
Cag’da Rodos Adasi’'ndaki
Rodos sehrinin limanimnin
girisinde bulunan, Yunan
Glineg Tanris1 Helios'un
heykelidir.

Kag'in kargisindaki Meis
ile birlikte Yunanistan'in en
dogusundaki iki adadan biri
olan Rodos, On Tki Adalar’in
da en buiytigtidiir.

Tarihte Rodos Sovalye-
leri olarak bilinen 6rgtitiin

kontroliinde uzun yillar kalan adada, Tapinak
Sovalyeleri diger adiyla Hospitalier Sovalyeleri'ne
ait izlere rastlamak miimkiin. Sonrasinda Osmanh
yonetiminde ytizyillarca kalan adada ne yazik ki
bu doneme ait eserlerin bircogu yok edilmistir.

Rodos adasinda giintimiize ulasan Stiley-
maniye, Ibrahim Pasa ve Recep Pasa Camileri
bulunmaktadir. Bunun yani sira gegmiste burada
yasamus olan Tiirklere ait evlerin bir boliimii hala
ayaktadir.

Rodos’ta Apollon Tapinag: gibi tarihi yapilar
bulunur. Adanin kuzeyinde bulunan Apollon
tapinagi, Rodos’a gelen turistlerin mutlaka ziyaret
ettikleri yerler arasindadir.

Rodos kiyilarinda bulunan plajlarin ortak
ozelligi kristal berrakliginda suya sahip olmasidir.
Adadaki plajlar yaz aylarinda turist akinina ugrar.
1.407 kilometrekarelik bir yiizol¢iimiine sahip
olan Rodos’ta azami genislik 38 kilometredir.
Rodos’a gidecek olan Tiirk vatandaglar kapida
vize uygulamasindan faydalanabilirler. Rodos’a
turizm sezonunda Bodrum ve Marmaris’ten gemi
seferleri diizenlenmekte.
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DOGRU HAMLELERIN PUSULASI

Sanayinin gelisiminde
kurulusundan bugune

dogru Bolgeyiz..
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