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Secimler bitmedi, sandik gitmedi

egerli Sanayici Dostlarim;
Ttirkiye son beg y1ilin1 se¢im-
lere odakl bir sekilde gecirdi.

Neredeyse on ayda bir, sandik oniimiize

kondu. Se¢imler nedeniyle basta ekonomi
olmak tiizere iilkenin temel alanlarindaki
sorunlar ya giindemin arkasina itildi ya da
secimlere ve siyasete odakli kisa vadeli ¢o-
ziimler ile gecistirildi. Her se¢im dénemine
girdigimizde de artan sikint1 ve yagsanan
tedirginlikleri psikolojik olarak atlatmak
icin “bu se¢im de geger, ardindan normale

doneriz” diyerek gegistirdik. Gelin goriin
ki, 31 Mart yerel secimleri bir tiirlii bitmedi
ve sandigin golgesi tistlimiizden bir tiirli
kalkmada.

31 Mart sonrasinda yaganacak olan
se¢imsiz uzun bir donemi 6zellikle ekono-
mimiz i¢in bir firsat olarak goériiyorduk.
Ancak, toplumun 6nemli bir kisminin hala
nedenini anlayamadig1 bir sekilde, Istan-
bul Biiyiiksehir Belediye Baskanlig: segi-
minin 23 Haziran’da yenilenmesi karari,
sandig1 oniimiizden kaldirmadi.

Bu secim sadece Istanbul Biiyiiksehir
Belediye Bagkanlig1 igin yenilenecek olsa
da tilkemizin demokratik isleyisinin yurt
icinde ve diginda daha da ciddi bir bigim-
de sorgulanmasina neden oldu. Gelinen bu
noktada tiim gozler, dolayisiyla Tiirkiye'ye
yonlendirilecek yatirimlar igin, 23 Hazi-
ran se¢imlerinin tiim demokratik normlar
icinde kabul edilen, saglikli ve giivenilir
bir se¢im olmasi ¢ok 6nemlidir.

Diinyadaki kirilgan ekonomilerin ilk
besinde olmanin gergeklerini yasayarak
goriiyoruz. Yabanci sermaye yavas yavas
gidiyor. Yabanc1 yatirnmcilarin 3 Mayis’a
kadar olan 18 haftalik siirecin 16 hafta-
sinda i¢ bor¢lanma senetlerini sattigini
goriiyoruz. Yabancilarin sermaye hareket-
lerinde ve gayrimenkul diginda yabanci
sermaye hareketlerinde eksi yonlii bir
ivme olustu. Tiirkiye nin kendi finansman
kaynaklarmnin kendi ekonomik déngiisti
i¢in yetmedigi gercegini bir kez daha ha-
tirlarsak, bu rakamlarin ne denli rahatsiz
edici oldugunu gorebiliriz.

Bir yandan dis kaynak bulma problemi
ile ugrasirken, diger yandan da dis kay-



naklara dayali bor¢clanma modeli icinde,
sirketlerimizin alinan borglarin sadece
faizi i¢in ¢alismasi sonucu rakamlarla
ortaya ¢tkmustir. 9 bine yakin Tiirk gir-
keti tizerinde yapilan bir arastirmada
finansal borglarin 6z kaynaklara oran
ylizde 96, 6z kaynaklarin aktif toplamina
orani da ytizde 37 ¢ikmistir. Bu rasyolar,
sermayenin gliclendirilmesi, stoklarin
yOnetiminin etkin bir bigimde yapilmasi
icin finansal ve stratejik ortakliklar arama
donemini baglatmistir. Ancak bu arayis-
ta da Tiirkiye'nin genel risk priminin
yiiksekligi nedeniyle sirketlerimizin eli
yeterince giiclii degildir.

Bu dénemde, yurt iginde ise iiretim ve
siyaset arasindaki iligki yine tiretim aley-
hine ¢alismigtir. Diizensiz kur hareketleri,
yiiksek faiz ve enflasyon kiskaci, azalan
ekonomik giiven nedeni ile daha da dur-
gunlasan piyasalarda birakin yeni yatirim
yapmaysi, var olan tiretim dongiisiinii
stirdiirmek bile cok zorlasti. Uretimdeki
bu diisiisiin iki biiytik etkisini gordiik.

[k, igsizlik oranlarinda ortaya gik-
t1. Istihdamin iggiiciine orani kiiresel
kriz yasadigimiz 2008-2009 yillarindaki
dip seviyesine vardi. Diger biiytik etki
ise ithalat rakamlarinda gortildi. Yillik
ithalat rakami 210 milyar dolar ile nere-
deyse iki y1l 6ncesi diizeyinde gerceklesti.
Bunu ithalatta tasarruf ediyoruz diye
diistinebilirsiniz. Dig ticaret ve cari agik
bakimindan olumlu gorebilirsiniz. Ancak

baskanin kaleminden

ithalattaki diistisiin ¢ok 6nemli bir kismi-
nin yatirim mali ve hammadde ithalatin-
da olmasi sanayimizin iiretim rotasindan
citkmaya bagladigini gostermektedir.

Tiirkiye; son bir ayda bitmemis yerel
secimleri, 5400 krizinde NATO ve ABD
ile yasadig1 sorunlar, Suriye’de idlib mer-
kezli siyasi ve askeri manevralarin yarat-
t1ig1 rahatsizliklar ile ugragmaktadir.

Ekonominin ¢ikisi i¢in bu konularda
bir istikrar, stikunet ve ¢6ztim bekle-
menin yaninda, en az 60 milyar dolar
oldugu sdylenen bir yabanci kaynaga da
ihtiya¢ duymaktadir.

Bu nedenle 6zellikle ekonomi ve hu-
kuk alaninda gtinliik kararlar ile hareket
etmekten vazgecerek, istikrarli ve diinya
normlarinda kabul edilebilir karar ve
uygulamalara gegmemizin ¢ok 6nemli
olduguna inaniyoruz.

Tiirkiye yurt ici ve yurt disinda atacagi
adimlar ve izleyecegi politikalar ile &nce
kendi vatandaslarina, sonra da yabanci
yatirimcilara giiven verecek bir ortam
yaratmalidir. Bu gecis esnasinda her za-
man dile getirdigimiz toplumsal uzlasma
mutlaka aranmalidir.

Bizler sanayiciler olarak normallesme
yolunda, her zaman ve her yerde makul
olgiiler iginde beklenen katkiy1 vermeye
devam edecegiz.

Bekledigimiz tek gey, tiretim ve is-
tihdam odakl gergek giindeme dénme
iradesinin ortaya konmasidir.

Aknliirkorganizes

Aylik Sureli Yerel Yayin / Basim Tarihi: 29.05.2019
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illi Miicadele ve donemin ifadesiyle
‘ \ / I Tiirk Istiklal Harbi, I. Diinya Sava-
s1 galiplerinin Tiirk Milleti ve Tiirk
Devleti i¢in hazirladiklar: idam fermanini yirtip
bir kenara atan; Biiytik Tiirk Ulusu'nu esaret
smirindan kurtarip; gelecege, muasir medeniyet
seviyesine ulastiran bir stirecin adidur.

Milli Miicadele, Tiirk Milleti'nin isgalcilere
kars: askeri, siyasi, toplumsal, ekonomik ve
diger biitiin alanlarda varin1 yogunu ortaya
koyarak verdigi miicadelenin adidir. Mustafa
Kemal Pasa daha Samsun’a giktig1 19 Mayis
1919’dan itibaren Tiirk Ulusu'nun istiklali
i¢in ttim olanaklarini kullanarak topyekiin bir
miicadeleyi orgiitlemeye baglamig ve bunda da
basarili olmustur. Tiirk Ulusu, tiim diinyaya ba-
gimsizlig1 ugrunda her seyini feda edebilecegini
Milli Miicadele boyunca defalarca gostermistir.

Tiirk Istiklal Harbi; yokluk, imkansizlik
ve her tiirli sikintiya ragmen milleti esare-
tin sinirindan kurtaran bir miicadeledir. Sevr
Antlagsmasi’yla dayatilan, Tiirk Milleti'ni esir
ve somiirge yapma projesinin reddedilerek,
‘Misak-1 Milli’ beyannamesi ugrunda hayatlarin
olimi hige saymasidir. Milli Miicadele, Tiirk
Tarihi'nin en sancil giinlerinin yagsandig bir
doénemde son on yilin1 savas meydanlarinda,
yokluk i¢inde geciren bir neslin; Tiirk bagimsiz-
lik savaginin 6nderi Mustafa Kemal Atatiirk ve
silah arkadaglarina gosterdigi tam baglilik ve
inancla kendi kaderini degistirdigi bir gercek-
liktir.

30 Ekim 1918 Mondros Ateskes
Antlagmasi’'nin imzalanmasini miiteakip
girisilen isgallere kars1 baglatilan ‘redd-i ilhak’
hareketiyle Milli Miicadele stireci Anadolu’da
hayat bulmustur. 10 Agustos 1920 tarihinde
imzalanan Sevr Antlasmasi’yla Osmanli Devleti
fiilen ortadan kaldirilmistir...

Buna karsilik Tiirk milletinin Kuva-y1 Milliye
ve Miidafaa-i Hukuk Cemiyetleri vasitasiy-
la verdigi askeri ve hukuki kavga, Diizenli
Ordu’ya gegisle giiciinii arttirmus ‘Ya Istiklal!

Ya Oliim!” prensibiyle verilen savas istiklalle
sonug¢lanmigtir.

11 Ekim 1922 tarihli Mudanya Miitarekesi
ile baglayan goriisme siireci, 24 Temmuz 1923
tarihinde Lozan Antlagmasi ile sonuglanmig ve
yeni Tiirkiye Cumhuriyeti bagimsizligin elde
etmistir. Bagimsizligin ilelebet devami, yeni
nesillerce 6ziimsenmesine baghdir.

Ancak son zamanlarda cesitli cevrelerde bu
miicadelenin, bu dénemin 6nemini azaltmaya,
siradanlastirmaya yonelik bazi degerlendirme-

kapak

kapak

I Tiirk stiklal Harbi; yokluk, imkansizlik ve her tirli sikinfiya ragmen milleti esarefin sinnndan kuriaran bir
miicadeledir. Trk Ulusu, tim dinyaya bagimsiziigi ugruna her seyini feda edebilecegini gostermistir.

ler, hatta karalamalar da s6z konusudur. Elbette
basaramayacaklardir.

BIRINCi DUNYA SAVASI'NDAN
SONRA TURKIYE

Tiirk halks, Birinci Diinya Savagi’'nda higbir
savagta olmadig kadar ¢ok ezilmisti. {1k defa
savas bezginligi, savasa kars1 nefret cok yaygin
ve ortak bir duygu haline gelmisti. Cephelerde
yayilan bozgun havasi Anadolu iglerine kadar
yayilmisti.

Ulu 6nderimizin Samsun’a ¢iktig1 19 Mayis
1919 tarihinde Anadolu’da bulunan niifus Milli
Miicadelenin baglica insan kaynagini olustur-
maktaydi. Savaglardaki kayiplarla Tiirk toplu-
munun yapist tamamen degismis, toplumun 18-
35 yas arasindaki erkek giictinde biiyiik bir acitk
meydana gelmisti. Toplumun tiretici ve tiiketici
elemanlar1 arasindaki denge bozulmus, tiiketici
durumundaki ¢ocuk ve ileri yaslilar ile gtigle-
rinden her alanda yararlanilamayan kadinlarin
toplam niifusa orami artmigti. Ulkenin hem aile
kitlesi sayillan muvazzaf ve yedek subay kadro-
su, genis Ol¢tide daha 6nceki savaglarla erimis
ve yok olmustu.

Milli Miicadele, Tiirk halkinin giictiyle
yapilacakti. Yokluk, yoksulluk, yorgunluk ve
bulagsicr hastaliklar biiyiik miicadelenin insan
kaynagini son derece verimsiz kiliyordu. Ustelik
halkin moral durumu da bozuktu. Hakim unsur
olmasina ragmen bir imparatorluk tebaasi
olarak yasamak, Tiirk halkinda milli bilincin
gelismesini engellemisti.

ADIM ADIM MILLi MUCADELE

MONDROS: Birinci Diinya Savasi'nin Os-
manl Devleti'nin de i¢inde bulundugu cephe-
nin yenilgisiyle sonuglanmasi, Tiirk Ulusu igin
¢cetin giinlerin devam edeceginin gostergesi
olmus, harbin sona ermesi ile yasanan stirecte
Osmanli Devleti ile 30 Ekim 1918de Mondros
Ateskes Antlasmasi imzalanmistir. 25 maddeden
ibaret olan miitarekenin 6zellikle “Itilaf dev-
letleri giivenliklerini tehdit edecek bir durum
ortaya ¢iktiginda herhangi bir stratejik noktay1
isgal hakkina sahip olacaklardir.” seklindeki 7.
maddesi memleketin istilas1 noktasinda teh-
likeyi haber vermis ve Itilaf Devletleri, Kasim
ay1 bagindan itibaren Anadolu’yu yer yer isgal
etmeye baslamiglardir.

GUNEY VE KUZEY'DE ISGAL BASLIYOR:
3 Kasim 1918’de Musul Ingilizler tarafin-
dan isgal edilmis, 4 Kasim 1918’de bir Fransiz



alay1 Dogu Trakya’ya gelerek Uzunkdprii-Sirkeci
demiryolunu ele gegirmistir. 6 Kasim 1918’de

ise bir Ingiliz savag gemisinin Izmir Limani'na
gelisi, Rumlar tarafindan karsilansi, Aya Fotini
Kilisesi'ne de Yunan bayraginin gekilisine sahit
olunmustur.

PADISAHIN BUYRUGU: 5-8 Kasim 1918
tarihlerinde Adana’da Yildirim Ordular1 Grubu
Komutani Mustafa Kemal Pasa ile Sadrazam
Ahmet zzet Paga arasinda, telgraf baginda,
Mondros Miitarekesi'nin uygulanig tizerinde sert
tartismalar olmus; Mustafa Kemal Pasa fikirleri-
ni kabul ettiremeyince, bir ara istifasini vermis,
fakat kabul edilmemistir. Bu tartismalar devam
ederken 6 Kasim 1918’de Mustafa Kemal Paga’nin
emir ve komuta ettigi Yildirim Ordular1 Grubu
ve VIL Ordu dagitilmig ve dagitma karari ile ilgili
“Irade-i Seniyye”de (Padigah buyrugu) 10 Kasim
1918 tarihinde resmi gazete Takvim-i Vekayi'de
yayimlanmuistir.

“GELDIKLERI GIBI GIDERLER”: Mustafa
Kemal Pasa, 13 Kasim 1918’de Istanbul’a vardigi
zaman 55 savag gemisiyle Itilaf Devletleri'nin do-
nanmasini Istanbul 6nlerinde demirli bulmustur.
O dért sene boyunca gesitli diisman cephelerinde
diisman kuvvetleri kargisinda bir an bile sarsil-
mamus azim ve iradesiyle, yaveri Cevad Abbas’a
donerek “Geldikleri gibi giderler” demistir. An-

Kurtulus Savasinin nderi Mustafa Kemal Pasa’nin, Anadolu insanini temel alan bir “milli mukavemet”
disincesine sahip oldugu, hatta daha Istanbul'a gelmeden énce bunun zihninde yer aldigi gériliyor.

cak Mustafa Kemal Pasa, kendisini karsilamaya
gelen arkadag1 Dr. Rasim Ferid’e (Talay), gordtgii
manzara kargisinda “Hata ettim; Istanbul’a gel-
memeliydim; ne yapip edip Anadolu’ya dénme-
nin caresine bakmal1” diyerek pismanligini ifade
etmekten kendini alamamustir.

SAMSUN’A CIKMA KARARI: Mustafa Kemal
Pagsa Anadolu’ya gegmek ve “milli mukavemet”
fikri ile ilgilenmektedir. O, bu karara nasil var-
must1? Bunu bizzat kendi ifadesine bagvurarak
gormek miimkiindiir: “Agir ve kat't bir kararm
dogruluguna inanmak igin vaziyeti her kose-
sinden ele almak, incelemek lazimdir. Bir karar
tatbik etmeye baslandiktan sonra, kegke su tara-
fin1 da diistinseydik, belki bir gikar yol bulurduk,
yeniden bunca kan dékmeye gerek kalmazdi, gibi
kararlara yer kalmamalidir. Béyle bir kaygilanma,
karar sahibini yaptiginin dogrulugundan siipheye
distirtir. Bundan baska bir sey yapilmak ihtimali
kalmadigina inanmali idiler. Iste benim miitareke
devrinin 5-6 ayin1 Istanbul’'da gecirmekligimin
nedeni budur. Bu gecirdigim zamanin bir kis-
muni da hazirliklara ayirdim. Fikir hazirhiklar,
seferberlikte davul zurna galarak asker toplamak
gibi olmaz. Algak goniilliiliikle calismak, kendini
silmek, karsisindakilere samimi bir kani vermek
sarttir.”

Mustafa Kemal Paga’nin fikir ve diistincelerin-
de Anadolu insanini temel alan bir “millf muka-



vemet” diistincesine sahip oldugunu
ve daha Istanbul’a gegmeden 6nce
zihninde yer aldigini gésteriyor.

Ali Fuat Paga hatiralarinda, 20
Aralik 1918 tarihinde Mustafa Ke-
mal Paga’y1 ziyaretinde yaptiklar:
gortismede “milletin kendi haklari-
n1 kendisinin aramasi ve miidafaa
etmesi” fikrini sekillendirdiklerini ve
alt1 maddelik su program {izerinde
anlagtiklarini ifade etmektedir:

* Osmanli ordularinin terhisini
derhal durdurmak,

® Anadolu’nun miidafaasinda
elzem olan silah, cephane ve techizati
diismana vermemek,

¢ Gen¢ ve muktedir komutanlari
kitalar1 baginda bulundurmak, ayri-
ca Istanbul’da olanlar1 Anadolu’ya
yollamak,

e Milli mukavemete taraftar olan
idare amirlerinin yerlerinde birakilmasin sagla-
mak,

¢ Vilayetlerde firkacilik ad1 altinda yapilan
kardes miicadelesine son vermek,

¢ Halkin maneviyatim yiikseltmek.

Ali Fuat Cebesoy, tarih vermemekle birlikte
Anadolu’ya gegme kararmin dnce verildigi-
ni dogrulamakta ve gecikmesinin sebebini
Anadolu’da inisiyatif saglayabilecek bir gérev
beklentisine baglamaktadir.

30 Ocak 1919'da, ig¢inde arkadaslarinin da bu-
lundugu 35 aydin kisinin tutuklanigi ise; Musta-
fa Kemal Pasa’nin kararim giiglendirmistir.

Miilkiye miifettiglikleri ile tilke igindeki
asayissizligin giderilemeyecegi anlagildiginda,
Osmanlh Hiik(imeti, ordu miifettigliklerini ihdas
ederek, miilkiye miifettigliklerinin gérev ve yet-
kilerini genisleterek, ordu miifettisliklerine dev-
retmistir. 30 Nisan 1919 tarihinde ti¢ ayr1 ordu
miifettisliginin tegkilatlanmasi onaylanarak
bolgelerindeki i¢ giivenligin saglanmasi, silah ve
cephanenin toplatilmasi, bolgelerindeki vilayet-
ler ve mutasarrifliklara talimat vermesi, diger
miifettigliklerle koordineli ¢alismasi gibi askeri
ve miilki yetkilerle donatilmiglardir. Yukarida
izah edilen biitiin bu sebeplere dayanilarak bag-
langicta ti¢ ordu miifettisligi kurulmustur:

Merkezi Istanbul olan I. Ordu
Miifettisligi'nin basina Fevzi (Cakmak) Paga,
merkezi Konya olan ve daha sonra II. Ordu’ya
dontstiirtilen Yildirim Kitaat: Miifettigligi'ne
Cemal Pasa, IX. Ordu Miifettisligi'ne ise Musta-
fa Kemal Paga atanmigtir. Miitareke déneminde
kurulan bu miifettiglikler icerisinde, Mustafa
Kemal Pasa’nin atanmis oldugu IX. Ordu miifet-
tigligi (IIl. Ordu), Anadolu’nun tegkilatlanmasi
agisindan en etkili ve 6nemli olanidir.

19 MAYIS 1919:

16 Mayis 1919 giinii yola ¢tkan Mustafa Ke-
mal, maiyetindeki 18 arkadasiyla beraber deniz
yoluyla 19 Mayis 1919 giinti Samsun’a gelmistir.
Samsun Bolgesi'ndeki Asayissizlik, 6zellikle
Pontus Meselesi ciddi boyutlarda idi. Mustafa
Kemal Pasa, Samsun’a ayak basar basmaz igle-
rinde Trabzon vilayetinin de bulundugu goérev
alani igindeki miilki ve askeri makamlara, bol-
gelerindeki asayis durumunu belirten bir rapor
gondermelerini bildirmistir.

Bir stire sonra Rum cetelerin faaliyetlerinden
otiirti karargahini 25 Mayis 1919'da igeride daha
emin bir yer olan Havza’ya nakletmistir. 28 Ma-
y1s 1919'da biitiin memlekete, kumandanlara,
miilki amirlere isgallere kars1 milli teskilat kur-
malari, miting tertip etmeleri yolunda talimat
gondermistir. Amasya Tamimi, Havza'daki ¢a-
lismalarin1 tamamladiktan sonra Mustafa Kemal
ve arkadaslari, 12 Haziran 1919'da Amasya'ya
gectiler.

AMASYA GENELGESI: Milli Miicadele
calismalarin siirdtiren Mustafa Kemal, Hiise-
yin Rauf Orbay, Refet Bele ve Ali Fuat Cebesoy
ile birlikte Amasya Genelgesi'ni hazirladilar.
Hazirlanan bildiri, Erzurum'da 15. Kolordu
Komutani Kazim Karabekir'e sunuldu. O'nun da
onayinin alinmasindan sonra, bildiri, 22 Haziran
1919'da tiim miilki amir ve askeri komutanlara
telgrafla ulastirildi. Amasya Genelgesi ile Milli
Miicadele’nin temel gerekge, amag ve yontemi
ilk olarak belirtilmis oldu.

ERZURUM KONGRESI: Anadolu'da Milli
Miicadele birliginin kurulmasinin ikinci adimi1
Erzurum Kongresi ile atilmistir.
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Amasya Genelgesi ile Milli Micadele'nin temel gerekge, amag ve ydntemi belirilirken, Erzurum ile Sivas
Kongreleri de yeni bir devletin kurulmasina karar verilen milli kongreler oldu. Merkez olarak Ankara segildi.

Kongreye Erzurum, Trabzon, Sivas, Bitlis ve
Van’dan katilan 17 giftci ve tiiccar, 5 emekli subay,
4 emekli memur, 5 6gretmen, 4 gazeteci, 5 hukuk-
¢u, 2 miihendis, 1 doktor, 6 din adamu,

3 eski milletvekili, 1 general ve 1 eski bakan
olmak tizere toplam 54 delege katilms, 23
Temmuz’da baglayan goriismelerini Agustos
ayinda bitirerek on maddelik bir bildiri yayin-
lamiglardir. Kongre kararlarina bakildiginda,
Erzurum Kongresi seklen yerel, hakikatte ise
genel bir kongre 6zelligi gosterir. Yeni bir devletin
kurulmasina burada karar verilmisgtir.

Damat Ferit Hiikiimeti, Erzurum Kongresi
sonrast Ingilizlerin istegi ile Mustafa Kemal Paga
ve Rauf Bey i¢in 29 Temmuz 1919 tarihinde tutuk-
lama karar1 almigtir.

SIVAS KONGRESI: Sivas Kongresi, Amasya
Genelgesi ile milli bir kongre olarak éngoriil-
miistii. Kongre ilk giinlerinde, ittihat ve Terakki
Cemiyeti ile iliskisinin olup olmadigin tartismais,
daha sonra manda sorunu giindeme gelmis-
tir. Sivas Kongresi, ilk milli kongre niteliginde
oldugu icin kararlar da bu dogrultuda alinmusgtr.
Erzurum Kongresi'nde alinan kararlarin tiimii
kabul edilmis, yurt capinda ayr1 ayr1 bolgesel
olarak calisan tiim cemiyetlerin birlestirilmesi ve
tek yonetim altina alinmasi saglanmigtir. Yeni bir
Temsil Heyeti olusturularak bu heyetin bagina
Mustafa Kemal getirilmistir. Erzurum-Erzincan
yolu ile Temsil Heyeti'yle birlikte 2 Eyliil 1919'da
Sivas’a gelen Mustafa Kemal Pasa ve arkadaslar:

4 Eyliil 1919 tarihinde saat 4'te Sivas Lisesi salo-
nunda Kongre'yi actilar. Miizakereler sonunda
Erzurum Kongresi'nde alinmig olan kararlarda
baz1 degisiklikler yapilarak benimsenen Sivas
Kongresi Beyannamesi'nde Itilaf Devletleri'ne
karg1 takinilan tavir daha belirgin bir hal almus,
yurdun istiklalini ve milletin haklarini korumak
uzere tesekkiil etmis olan dernekleri icine alan
“Anadolu ve Rumeli Miidafaa-i Hukuk Cemi-
yeti” kurulmus, Heyet-i Temsiliye’nin yetkileri
genigletilmistir. Ayrica 13 Eyliil 1919'da Milli
Miicadele’nin yayin organi olmak iizere Irade-i
Milliye adli bir gazete yayimlanmagtir.

ANKARA'YA GELIS: Gelinen noktada Heyet-i
Temsiliye'nin rahat ¢alisabilecegi bir merkeze
ihtiyag belirdi. Ankara bu a¢idan giiven telkin
ediyordu. Zira; Ali Fuat Cebesoy’un kolordu-
suyla burada olmas: ve emniyeti saglamasi,
Anadolu’nun demiryollarinin buraya kadar
gelmesi, Ankara’nin Bati Anadolu’ya daha yakin
olmast ve batinin iggalinin daha rahat kontrol edi-
lebilmesi ve Ankara’da Muhiddin Pasa, Rifat Bey
gibi bu hareketleri destekleyen kisilerin olmasi
ciddi kazanimdi. Bu sebeple 27 Aralik 1919'da
maiyetiyle birlikte Ankara’ya gelen Mustafa Ke-
mal Pasa, buray1 merkez edinmistir.

Misak-1 Milli'nin ilan edilmesi iizerine tilaf
Devletleri 16 Mart 1920’de Istanbul’u isgal et-
miglerdir. Bunun tizerine ¢aligmalar hizlanmig ve
Ankara’da 23 Nisan 1920’de TBMM acilmistir.

TBMM'nin agilmast ingilizlerin Musul,




Kerkiik, Stileymaniye, Zonguldak ve Haydar-
pasa — Ankara demiryolu boyunda; Fransiz-
larin Adana, Maras, Antep, Urfa; Halyanlarm
Antalya ve Konya’da; Yunanhlarin izmir,
Manisa ve Aydin’da; Ermenilerin Kars, Igdir ve
Sarikamis’ta ve Giirciilerin de Ardahan, Batum
ve Artvin’de isgal faaliyetlerini siirdiirdiikleri
bir donemde Temsil Heyeti Bagkan1 Mustafa
Kemal Paga’nin 19 Mart 1920’de vilayetler ile
sancaklara ve kolordu komutanlarina génder-
digi tamimle “Olagantistii yetkilere sahip” bir
Mebuslar Meclisi'nin Ankara’da toplanacagin
bildirmesi, Tiirk Milleti’ne ferahlik vermistir.

23 NISAN 1920: 23 Nisan 1920 saat 14.45'te
en yash Milletvekili olan Sinop Milletvekili
Serif Bey’in konusmasi ve 78 mebus egliginde
acilmugtir. Ki, bu Meclis milli, idealist, demokrat,
fedakar, kahraman ve olaganiistii hal meclisi-
dir. Tim bu gelismeler yasanurken, memleket
sathinda cereyan eden Ali Bati, Bozkir, Aznavur,
Diizce, Adapazari, Yenihan, Delibag, Milli Asi-
reti, Cemil Ceto, Kockiri, Pontus, Cerkez Ethem
ve Demirci Mehmet Efe olay ve isyanlar1 inangl
bir giigle bastirilmis ve diizenli orduya gecilerek
kalic1 zaferlerin temeli atilmistir.

ANKARA ANTLASMASI: 20 Ekim 1921'de
Fransizlarla imzalanan Ankara Anlagmasi ile
hem Misak-1 Milli, hem de Ankara Hiikiimeti ilk

kez Batili bir devlet tarafindan hukuken tanin-
mis ve Fransa, isgal ettigi Cukurova bolgesin-
den cekilmistir.

BATI ANADOLU CEPHESI: Milli Miicadele
icinde Bat1 Cephesinde verilen miticadeleler ve
elde edilen askeri zaferlerin siyasi bagarilarla
taclandirilmasi 6nemli bir yer tutar. TBMM'nin
kaderi ile alakali cephe de burasidir. Diizenli
orduya gegcilmesinin ardindan Yunan taarruzu-
na kars1 6-10 Ocak 1921’de kazanilan 1. Inénii
Zaferi sonrast Londra Konferans: toplanmis,
Ruslarla Moskova Antlagsmasi imzalanmig ve ilk
kez giiclii bir devlet yenilerek ciddi bir moral
kazanilmistir.

Itilaf devletleri, 10 Agustos 1920'de Istanbul
Hiiktimeti'yle imzaladiklar1 ancak TBMM tara-
findan asla onaylanmayan Sevr Antlasmasi’'nda
pek az degisiklik yaparak 21 Subat 1921'de
Londra Konferansi'ni tertip ettiler. Istedikleri-
ni elde edemediler, ancak konferansa Istanbul
Hiikiimeti'nin yan1 sira Ankara Hiikiimeti'nin
de davet edilmesi TBMM'nin resmen tanindi-
ginin bir ifadesi olmasi bakimindan énemlidir.
Yunanlilara karsi ikinci zafer de 21 Mart 1921’
de 2. Inénii ile kazanilmustir. Ancak bir siire
sonra Ingilizlerden biiyiik capli yardim alan Yu-
nanlilarin 10 Temmuz 1921 tarihindeki taarruzu
tizerine Eskigehir-Kiitahya Savag: yasanmis ve
diizenli ordu ilk kez yenilerek Mustafa Kemal'in
emriyle Sakarya'nin dogusuna gekilmistir. 5
Agustos 1921’de ¢ikarilan bir kanunla Mustafa
Kemal'e ti¢ ay miiddetle Baskumandanlik go-
revi verilmis ve bunun tizerine Mustafa Kemal,
ordunun: Insan, tagit, arag ve gereg, yiyecek ve
giyecek gibi elzem ihtiyaglarinin kargilanma-
st maksadiyla 7-8 Agustos 1921’de “Tekalif-i
Milliye” emri altinda on emir ¢ikarmustir.

23 Agustos 1921’'de kazanilan Sakarya Mey-
dan Muhaberesi’yle Yunan kuvvetleri taarruz-
dan savunmaya ge¢misler ve Mustafa Kemal'in
“Hatt-1 miidafaa yoktur sath-1 miidafaa vardur.
O satih biittin bir vatandir.” s6zleri zaferi geti-
ren ruhu ortaya koymustur. Bu zaferin ardindan
Mustafa Kemal’e Gazilik ve Maregallik riitbeleri
verilmistir. 13 Ekim 1921’de Rusya’nin kontro-
liindeki Giircistan, Ermenistan ve Azerbaycan
ile Kars Antlagsmasi imzalanmustir.

BUYUK TAARRUZ: Tiirk ordusunun
Milli Miicadeledeki en son ve en biiyiik sa-
vasl 26 Agustos’da taarruz olarak baglayan
30 Agustos’ta Meydan Savasina dontisen 9
Eyliil'de Izmir’de, 18 Eyliil 1922'de ise Bati
Anadolu’da biitiin Yunan askerlerinin temizlen-
mesi ile son bulan Biiyiik Taarruz, diger adiyla
Baskumandanlik Meydan Muharebesi’dir.

Bu zaferle Milli Miicadelenin asker{ safhasi
tamamlanmigtr.
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MUDANYA MUTAREKESI: 3 Ekim 1922’de
Itilaf Devletleri komutanlar: ve TBMM'yi tem-
silen Ismet Paga'nin katilimiyla (Ismet Paga’min
baskanliginda) Mudanya’da bir konferans
tertip edilmistir. Konferansin baglica konusu
Dogu Trakya'nin Tiirklere teslimi ve Bogazlarla
Istanbul’un barigin imzasina kadar tabi olacag
hiikiimleri tespit etmekti. Nihayetinde konfe-
rans tamamlanmis ve 11 Ekim 1922’de miitareke
imzalanmustir.

Bu miitareke ile savag yapmaksizin biitiin
Trakya ve Edirne alinmis, TBMM Hiikiimeti'ni
resmen tanimamus olan Ingiltere, Tiirkiye'nin
siyasi varligini da kabul etmis, Mustafa Kemal'in
izledigi politika sayesinde Ingiltere askeri alanda
yalniz birakilmuisti.

Milli Miicadelenin basariya ulagip Mudanya
Miitarekesi'nin imzalanmastyla silahli catisma
sona ermis, sira elde edilen tiim bu basarilarin
bir baris antlagmast ile hukuki statiiye kavustu-
rulmasina gelmisti. Bu da Lozan Baris Konferan-
st ile gergeklestirilmistir.

SALTANATIN KALDIRILMASI: TBMM’ye
dayal olarak yiiriitiilen Milli Miicadele’nin
basarryla sonuglanmasi iizerine Lozan’da
toplanacak konferansa TBMM temsilcisi ile
birlikte Istanbul’dan da temsilcilerin gagirilmasi,
Milli Miicadele’ye gereken destegi vermeyen
Saltanat’in kaldirilmasi sonucunu dogurmustur.
Karma Komisyon'da, teklif hemen kabul edil-
mis ve ivedilikle Genel Kurul’da goriistilerek,

1 Kasim 1922'de 308 Numarali karar olarak
benimsenmistir. Bu sekilde padisahlik yetkilerini
kaybeden Sultan Vahdeddin'in tizerinde sadece
halifelik gorevi kalmistir. Bu gelismenin arka-
sindan Vahdeddin’in 17 Kasim 1922’de Ingiliz-
lerin yardimiyla Istanbul’dan ayrilmasi iizerine
TBMM, Veliaht Abdiilmecid’i halife se¢gmistir.

kapak

kapak

LOZAN BARIS ANTLASMASI: Lozan Barig
Antlagmas Tiirkiye'nin, konferansin Izmir’de
toplanmasi istegi Itilaf Devletlerince reddedil-
mis ve tarafsiz bir yer olarak Isvigre’nin Lozan
kentinde yapilmas1 uygun goriilmiigtiir. 20
Kasim 1922’de baslayan goriismeler 4 Subat
1923'te kesilmis, Ingiltere ve Fransa’daki as-
ker ailelerinin tesiriyle meydana gelen umumi
efkarin (kamuoyunun) arzusu tizerine, TBMM
murahhaslar1 Lozan’a davet edilerek, konferans
yeniden baslatilmistir.

23 Nisan 1923’te baglayan ve 23 Temmuz’a
kadar 3 ay siiren Ikinci Lozan Konferansi'nda;
TBMM murahhaslar1 ismet Pasa (inonii) liderli-
ginde ayni kalmasina ragmen miisavir heyetinde
degismeler olmustur.

Uzun miizakerelerden sonra, Irak sinirinin
Tiirkiye ile Ingiltere arasinda daha sonra halle-
dilmesi, Suriye sinirinin Fransizlarla imzalanan
Ankara anlagmasina gore kalmasi, Trakya siniri-
nin Mudanya’da belirtildigi sekilde birakilmas:
karara baglanirken, Ege sinirinda ise Gokgeada
ve Bozcaada haricindeki adalarin Yunanistan’a
ait oldugu kabul edilmistir.

Ayni zamanda Yunanistan savag tazmina-
t1 olarak Karaagag”1 Tiirkiye'ye birakmugtir.
Lozan’da Kapitiilasyonlar kesin bir dille red-
dedilmis, Bogazlar i¢in Milletler Cemiyeti'nin
denetiminde, bagkanlig Tiirklerde olan bir
komisyon kurulmasi kabul edilmis ve Bat1 Trak-
ya’daki Tiirkler ile Istanbul’daki Rumlar harig
Yunanistan’daki ve Tiirkiye’deki azinliklarin yer
degistirmesi kararlastirilmistir.

Sonug olarak Osmanli Devleti'nin 1854'ten
beri Avrupa devletlerine olan borglars,
Osmanli’dan ayrilan devletler arasinda gelirleri
nispetinde paylagtirilmigtir.

Lozan Barig Antlasmasi, Milli Miicadele
hareketinin askeri ve siyasi agidan bagar1
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ile tamamlanmasini, yeni Tiirk Devleti'nin
milletlerarasi toplumda taninmasini saglayan
onemli bir vesikadir.

Boylece Biiyiik Atatiirk’tin “Tiirk Milletini son
asirlarda geri birakmis olan miiesseseleri yikarak,
yerlerine milletin en yiiksek medeni icaplara
gore ilerlemesini temin edecek yeni miiesseseleri
koymak” seklinde tanimladig Tiirk Devrimleri
siirecine gecilmistir.

... VEBUGUN

Ttirk Milleti'ne inancin1 ve giivenini
hicbir zaman yitirmeyen, Tiirk insaninin
bagimsizlik ve 6zgtirliik tutkusunu, yurtseverlik
duygusunu ¢ok iyi bilen Biiyiik Atatiirk, yurdun
kurtarilmasinin, ancak ulusal birligin saglanmasi,
isgal hareketlerine kars1 hep birlikte miicadele
edilmesiyle basarilabilecegini biliyordu.

Atattirk'tin, 19 Mayis 1919 gtinii baslattig:
bagimsizlik savasi, Tiirk Milleti'ni u¢urumun
kenarindan dondiirmiistiir. Atatiirk,
Samsun'a ayak basar basmaz diisiincelerinde
olgunlastirdigs, "ulus egemenligine dayanan”,
tam bagimsiz yeni bir Tiirk Devleti kurma"
kararini asama asama yasama gegirmistir.

Amasya Genelgesinin yayimlanmasi,
Erzurum ve Sivas Kongreleri'nin toplanmasi ve
Ttiirkiye Biiytik Millet Meclisi'nin agilmasi, bu
stirecin kilometre taglarini olusturmaktadir.

Ttirk Milleti, Atatiirk'tin 6nderliginde
19 Mayis'tan baslayarak yazgisina el koymus,
onurlu savagimiyla hakhhglm kanitlamus, yurt ve
bayrak sevgisinin, savasin kazanilmasinda sayisal
glicten daha tistiin oldugunu gostermistir.

Kurtulus Savasimiz; bagimsizligina ve

ozgiirliigiine sahip ¢ikanlarin, yurt sevgisini
canindan tstiin tutanlarin, birlik ve btitiinlik
iginde tutsakliga karsi koyanlarin yazdig bir
destandir.

Tiirkiye, Cumhuriyet'le birlikte askeri alandaki
zaferlerin ardindan, ekonomik, siyasal, hukuksal,
toplumsal ve kiiltiirel alanlarda da zafere
ulasmistir. Toplum ve devlet yasamina koklii
degisimler ve yeni kurumlar getiren Atatiirk
devrimleri, dogru bir zamanlamayla yasama
gecirilmis ve kisa stirede bagarili olmustur.

Cumhuriyet herkesi kucaklamis, bireyleri
yurttas konumuna yiikselterek, esit haklara sahip
kilmais, kadin-erkek ayirimina yol acan ¢agdis:
diistinceyi ortadan kaldirmistir. Atatiirk'tin
gerceklestirdigi Tiirk Aydinlanma Devrimi,
cagn getirdigi ve gerektirdigi kosullar1 toplum
yararina yasama gegciren, yapildigir dénemle
sinirli kalmayan, siireklilik boyutu bulunan bir
cagdaslasma atilimidir.

Eger bugiin bagimsiz bir tilkede, onurlu bir
yasam stirdiirebiliyor, temel hak ve 6zgiirliikle-
rimizi demokratik bir ortamda kullanabiliyor,
yonetime katilabiliyor, kadini-erkegi, genci-yas-
listyla aydinlik yarinlara dogru emin adimlarla
ilerleyebiliyorsak, bunu Atattirk'e, kurdugu
Cumhuriyet'e, Ulusumuzla biittinleserek ytirtit-
tiigli savagima bor¢lu oldugumuzu hicbir zaman
unutmamalryiz.

Cumhuriyet kusaklari olarak bizler, tiim
adimlarimizi bu anlayisla atmali, Cumhuriyeti-
mizi sonsuza kadar yasatmak ve cagdas uygarhk
diizeyine ulastirmak icin elbirligiyle calismaliy1z.

Kaynak: Atatiirk Dil Kiiltiir ve Tarih
Yiiksek Kurumu Yayinlar
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Sanayi uretimi
dUsmeye devam ediyor

anayi tiretimi bir 6nceki yilin aym
S ayina gore yiizde 2,2 azalirken

gecen aya gore ylizde 2,1 arttu.
Sanayi tiretimi yillik bazda son 7 aydir
daralirken madencilikteki diistis dikkat
¢ekti. Sanayinin alt sektorleri incelendi-
ginde, 2019 y1l1 Mart aymda bir 6nceki
yilin ayn1 ayma gore madencilik ve
tasocakgilig1 sektorii endeksi yiizde 2,2
artarken, imalat sanayi sektorii en-
deksi yiizde 2,6 ve elektrik, gaz, buhar
ve iklimlendirme tiretimi ve dagitimi
sektorii endeksi ytizde 0,7 azaldi.

Mart ayinda, Subat ayina gore ma-
dencilik ve tasocakgilig: sektorii endek-
si ylizde 4,1 ve imalat sanayi sektorii
endeksi yiizde 2,2 artarken elektrik,
gaz, buhar ve iklimlendirme tiretimi
ve dagitimi sektorii endeksi yiizde 0,6
azaldi. 2019 yili birinci ¢eyreginde,
takvim etkisinden arindirilmis sanayi
tiretimi bir 6nceki yilin ayni geyregine
gore ylizde 4,8 azald1. Bir 6nceki ¢eyre-
ge gore mevsim ve takvim etkilerinden
armndirilmis sanayi tiretimi ise ytizde
1,7 artt.
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Gegen yi1l Nisan’da 2,8 milyar lira olan agik

bu yilin Nisan ayinda 18,3 milyar liraya,
gecen yil 23,2 milyar lira olan 4 aylik agik da 54,5
milyar liraya yiikseldi. Aylik acik yaklasik 6,5 kat,
4 aylik acik da yaklasik 2,5 kat artmis oldu. Boyle-
likle 2019 yili igin hedeflenen 80 milyar liralik agi-
gin yarisindan fazlasi ilk 4 ayda verildi. Bir yillik
acik 103 milyar liray1 gordi. Cumhurbagkani'nin
‘ortiilii 6denek’ harcamalar1 da Nisan’da 403 mil-
yon TL ile tiim zamanlarin rekorunu kirdi.

Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan yapilan
acgiklamaya gore, Nisan 2019 biitce gerceklesmele-
ri sOyle:

Biitce gelirleri, gecen yilin ayni ayina gore
ytizde 10,7 azalarak 57,7 milyar lira, biitce gider-
leri ytizde 12,8 artarak 76 milyar lira oldu. Ocak-
Nisan déneminde biitce gelirleri, gecen yilin ayni
doénemine gore yiizde 18,9 yiikselerek 276 milyar
lira, biitce giderleri ise ytizde 29,5 artisla 330,4
milyar lira olarak gerceklesti.

indirimler geliri disirdu

OTV, KDV ve harglardaki indirimler biitce-
de bu kalemlerdeki geliri de diistirdii. Nisan'da
gecen yilin ayni ayina gore, Kurumlar Vergisi
ytlizde 240,2, Banka ve Sigorta Muameleleri
Vergisi ytizde 30,8, Gelir Vergisi ytizde 23, ithalde
alinan KDV ytizde 15,4, Damga Vergisi ytizde 8,4
ve harglar binde 6 oraninda artarken, OTV yiizde
16,1 ve dahilde alinan KDV yiizde 10,4 azaldi.

Ocak-Nisan déneminde de Banka ve Sigorta
Muameleleri Vergisi yiizde 35, Kurumlar Vergi-

Segim donemi harcamalari, biitceyi etkiledi.
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si ytizde 30,6, Gelir Vergisi ytizde 19,1, Damga
Vergisi ytizde 13,2 ve ithalde alinan KDV ytizde
7 artarken, dahilde alinan KDV ytizde 16,8, OTV
ytizde 7,8 ve harglar ytizde 3,1 azald.

Mart’ta 4 milyar lira olan mal ve hizmet alim
giderleri 6,3 milyar liraya ¢ikt1. 4 aylik toplam
harcama 18,2 milyar liraya ytikseldi. Tiiketime
yonelik mal ve malzeme alimlar1 bir 6nceki aya
gore 1,3 milyar liradan 2,9 milyar liraya cikt1.

Giivenlik ve savunmaya yonelik mal, malze-
me ve hizmet alimlar1 175,4 milyon liradan 895,6
milyon liraya ¢ikti. Bu kapsamda 4 aylik toplam
rakam ise 1,4 milyar liraya ulastu.

Cumhurbagkanligi’min kullaniminda bulunan
ve nereye harcandig1 gizli tutulan “6rtiilii 6de-
nek” harcamalari da Nisan ayinda firladi. Mart'ta
130 milyon 35 bin lira olan “ortiilii 6denek” harca-
mast Nisan ayinda 403,3 milyon liraya ulasti. Bu
rakam, aylik bazda kaydedilen en yiiksek rakam
oldu. “Ortiilii”den 4 ayda yapilan toplam harca-
ma ise 946,1 milyon liraya ¢ikt1.

Tasita ve binaya milyonlar

Devlet Mart’ta 83,6 milyon lira kira 6demesi
yaparken, rakam Nisan’da 146,5 milyon liraya
cikt1. Temsil ve tanitma harcamalar1 Mart’ta 9,7
milyon lirayken, Nisan’da 13,3 milyon liraya firla-
di. 4 aylik harcama ise 36,6 milyon lira oldu.

4 aylik toplam faiz gideri 38,4 milyar liraya
ulast.

Sec¢im giderleri i¢in yapilan 6demeler de
Mart’ta 29,9 milyon liraydi. Nisan ayinda rakam
337,4 milyon liraya ulasti.
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Cari acik azalmaya

devam ediyor
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art ayinda cari islemler dengesi 589
Mmﬂyon dolar agik verirken, 12 aylik

cari agik 12 milyar 829 milyon dolar
oldu.

Cari agigin azalmasinda, 6demeler denge-
si tablosundaki dis ticaret agigimin bir 6nceki
yilin ayn1 ayma gére 3 milyar 725 milyon dolar
azalarak 916 milyon dolara gerilemesi en biiytik
etken oldu.

Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi'nin
(TCMB) cari iglemler dengesine iligkin agiklama-
sinda, bu yilin Mart ayinda bir énceki yihin ayn
ayina gore 4 milyar 145 milyon dolarhik azahg
gerceklestigi bildirildi. Altin ve enerji harig cari
islemler hesabi ise, bir 6nceki yilin Mart ayinda
573 milyon dolar agik vermigken, bu yilin Mart
aymnda 3 milyar 477 milyon dolar fazla verdi.

Hizmetler dengesi kaynakli girisler Mart
2018’e gore 113 milyon dolar artarak 1 milyar
298 milyon dolara yiikselirken, hizmetler den-
gesi altinda seyahat kaleminden kaynaklanan
net gelirler 55 milyon dolar artarak 1 milyar 43
milyon dolara gikt1.

Birincil gelir dengesi kalemi altinda yatirim
geliri kaleminden kaynaklanan net ¢ikislar, bir
onceki yilin ayn1 ayina gore 131 milyon dolar
azaligla 1 milyar 76 milyon dolar oldu. Bunun
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yaru sira, ikincil gelir dengesi kalemi kaynakli
net girigler de, Mart 2018’e gére 195 milyon
dolar artarak 199 milyon ABD dolarina yiikseldi.

Kisa vadeli dis borc stoku Mart'ta artti

Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
(TCMB), 2019 Mart donemi kisa vadeli dis borg
istatistiklerini agikladi. Mart sonu itibariyla,
kisa vadeli dis borg stoku, 2018 yil sonuna goére
ylizde 2,4 oraninda artisla 119,4 milyar dolar
olarak gerceklesti. Bu dénemde, bankalar kay-
nakl kisa vadeli dis bor¢ stoku 57,1 milyar dolar
olurken, diger sektorlerin kisa vadeli dis borg
stoku ytizde 5,2 oraninda artarak 56,3 milyar
dolar diizeyinde gergeklesti. Bankalarin yurtdi-
sindan kullandiklar1 kisa vadeli krediler, 2018
yil sonuna gore yiizde 14,4 oraninda azalarak
9,4 milyar dolar seviyesinde gergeklesti. Diger
sektorler altinda yer alan ithalat borglari, 2018
yil sonuna gore ytizde 3,2 oraninda artarak 41,1
milyar dolar seviyesinde gerceklesti.

Borglu bazinda incelendiginde, tamami
kamu bankalarindan olugan kamu sekt6riintin
kisa vadeli borcu 2018 y1l sonuna gore yiizde 8,7
oraninda artarak 24,4 milyar dolar olurken, 6zel
sektoriin kisa vadeli dig borcu ytizde 0,9 oranin-
da artarak 89,0 milyar dolar oldu.




urdaki yiikselis nedeniyle ithal girdi ma-
Kliyetleri artan sanayici, doviz alirken de

vergi 8derse yiikiiniin artacagin belirte-
rek karara itiraz etti.

Cumhurbagkani karari ile doviz alimlarma
satig tutar tizerinden binde 1’lik Banka ve Si-
gorta Muameleleri Vergisi (BSMV) getirilmesine
sanayicilerden itiraz geldi. Sanayi odalarindan
edinilen bilgilere gore, ithal hammadde ve ara
malina bagiml olan sanayiciler, zaten kurda-
ki yiikselis nedeniyle artan maliyetlere bir de
BSMV vergisinin eklenmesine itiraz etti. Uretim
ve ihracat yapabilmek icin yapacaklar: ithalatin
bedelini 6demek i¢in d6viz alirken binde 1 vergi
6demek istemeyen sanayiciler, reel sektoriin de
bankalar gibi BSMV’den muaf tutulmasi igin
resmi makamlara bagvurdu.

TL'deki siiregelen deger kayb1 nedeniyle
yurttaglar ve kurumlar birikimlerini dévize
cevirmeyi tercih ederken, binde 1'lik BSMV ver-
gisinin bu yo6nelisi degistirmesi beklenmiyor.

Oran artabilir

Ote yandan, Habertiirk’iin kambiyo vergisine
iligkin haberinde, kurdaki oynakligin devam et-
mesi halinde bu kez kanun ile kambiyo iglemleri
tizerinden alinacak BSMV’nin artirilabilecegi
ifade edildi. Vergi oraninin daha fazla olmast
i¢in kanunda degisiklik gerekiyor.

Uzmanlar, ilk dort ayda 54,5 milyar TL'ye
ulasan biitce agiginin kapatilmasi i¢in bir kalem
olarak BSMV'nin degerlendirilecegini belirtiyor.
Yabanc yatirimcilar ise, diizenlemeyi, d6viz
piyasasina hiikiimetin daha fazla miidahale
edecegi yontinde kaygi verici bir sinyal olarak
degerlendiriyor.

Diger yandan Cumhurbagkanlig: Kararna-

mesi ile vergi getirilmesinin Anayasa'ya aykir1
oldugu one siiriilerek bu verginin konulamaya-
cag1 da iddia edildi.

Oysa Kararname'de belirtildigi gibi degisiklik
1998 tarihli Bakanlar Kurulu kararinin sifirlanan
bir verginin yeniden canlandirilmas: yoluyla
gerceklestirildi. Bu karar ile kambiyo iglemle-
rinde binde 1 oraninda vergi getirilmis ancak
daha sonra 2008 yilinda bu vergi sifirlanmisti.
Yapilan degisiklikle getirilen verginin yasal
altyapisi daha 6nce olan bir uygulama oldugu
icin Anayasa'ya aykirt olmadig: belirtiliyor. Oran
degismedigi icin de Anayasa'ya aykiriliktan
bahsedilemeyecegi kaydediliyor. Ancak uzman-
lar bu degisikligi bir ilk adim olarak gériiyor.
Kurdaki oynakligin devam etmesi halinde bu
kez kanun ile kambiyo islemleri iizerinden
alinacak BSMV 'nin artirilabilecegi ifade ediliyor.
Vergi oraninin daha fazla olmast i¢in kanunda
degisiklik gerekiyor.

Yilik beklenti 1 milyar dolar

Getirilen yeni vergi ile yillik 1 milyar dolar-
lik bir gelir hedefinin oldugu 6grenildi. Konu-
ya iligkin degerlendirmede bulunan Garanti
Yatirim Koordinatorii Tufan Comert ise, "Spot
doviz piyasasinda giinliik islem hacmi ortala-
mas1 Nisan'da 5,6 milyar dolar. Buradan giin-
liik ortalama cift tarafli 200'er milyon TL gibi
bir vergi toplanacak. 20 is giinii dersek aylik
2 milyar TL gelirden bahsediyoruz. Bu adim
hem gelir artirma hem de dévizden caydirma
amagcl goriintiyor" demisti.

Bakanlar Kurulu karariin ilk yayimlandi-
£11998 yilinda tiim kambiyo muamelelerinde
BSMV yiizde 0,1 olarak belirlenmis, 2008 yilinda
sifira indirilmisti.
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Goldman Sachs Tarkiye'nin
blyUme gorundmynu dusurdd

BD'li yati-
rim bankasi
Goldman

Sachs Tiirkiye
ekonomisinin bii-
ylume gorinimiini
diistirdii. Goldman,
Tirk Lirasi'nin kar-

s1 karsiya kaldig:

yeni bir deger kaybi

baskis dikkate E =
alindiginda, ilk =
ceyrekte GSYH'de kN 'ifiiﬁi

goriilen artisin ikin-
ci geyrekte tersine
donmesi ile birlikte,
Tiirkiye ekonomisi
i¢in biiytime gortiiniimii tahminini eksi ytizde
1,5'ten eksi ytiizde 2,5'e diisiirddi.

Goldman Sachs ekonomistleri Kevin Daly ve
Clemens Grafe, 10 Mays tarihli raporlarinda,,
“Ttirk Lirasi tizerindeki deger kaybi baskisindaki
artisin muhtemelen kisa vadede biiytime tizerin-
de somut olumsuz etkisi olacak ve bunun Gte-
sinde, ekonomi, bir stire i¢in ekonomik biiytime
tizerinde baski yapmasini bekledigimiz ¢nemli bir
bilango ayarlamasina ihtiyag duyuyor” dedi.

Eksi yuzde 2,5e dusurdi

Bloomberg HT'nin haberine gore; Goldman,
Tiirk Liras1'nin karg: kargiya kaldig: yeni bir de-
ger kaybi baskis: dikkate alindiginda, ilk ceyrekte
GSYH'de goriilen artisin ikinci geyrekte tersine
dénmesi ile birlikte, Tiirkiye ekonomisi igin biiyti-
me goriinimi tahminini eksi ytizde 1,5'ten eksi
ylizde 2,5’e diisiirdii.

Goldman, Tiirkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasi’nin (TCMB), Tiirk Lirast’na istikrar
kazandirma ¢abalarinin bir parcas: olarak, 6nii-
miizdeki aylarda gosterge faizi artirmak zorunda
kalacagini belirtti.

Zirve yapacak

Goldman’in tahminlerine gére, TCMB'nin
resmi gosterge faizi ikinci geyrekte ytizde 25,5 ile
zirve yapacak. Raporda, “Tiirk politika yapicilarin
nihayetinde Tiirk Lirasi'na istikrar kazandirmay1
basaracaklarini varsaysak bile, TCMB'nin faiz
diisiirmeye 4. ceyrekte baglamasini ve gosterge 1
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hafta vadeli repo faizini 2019 yilinin sonunda ytiz-
de 24,5'e indirmesini bekliyoruz” denildi.

Goldman, “Biiytime tizerindeki zirve negatif
etki geride kalmasina ragmen, bor¢lulugu azalt-
manin ikinci ayag ve daha sikilagan finansal
kosullar faaliyet tizerinde 6nemli baskisinu stirdii-
recek” degerlendirmesinde bulundu.

' ' L X ] [ ]
Moody's'den Tiirkiye
icin kritik uyar:

Moody’s, dis finansman ihtiyacini hafifletecek, enf-
lasyonist baskiyi azaltacak etkin bir politika izlenmezse
Turkiye'nin notunun dusurilecegini bildirdi.

Kredi derecelendirme kurulusu Moody’s, TUrkiye icin
not uyarisi yapti. ABD ile iliskilere vurgu yapilan deger-
lendirmede su tespitler yer aldi:

Torkiye'nin kredi profili, siyasi belirsizlik ve dis kiril-
ganliga karsi ekonominin giclu taraflarini dengeliyor.
Turk ekonomisini giclu taraflan geng nufus ve goreceli
olarak saglikl kamu borg oran.

Kurumlarin giicinin asinmasi ve yikselen dis kiril-
ganlik TGrkiye'nin kredi profilini zayiflath.

Jeopolitik gerilimlerin tekrarlanmasi ve yanlis politika
adimlarinin gecen yil yasanan kur krizinin tekrarlanmasi-
na yol agma potansiyeli var.

Not gérinimUnUn pozitife ddnmesi veya bir not ar-
finmi muhtemel degil, ancak mali ve parasal politikalar
daha uyumlu hale gelir ve ekonomik reformlar uygulanir
ise gérunum duragan hale gelebilir.

Dis finansman destegdi ve ABD ile gerilimin dUsmesi
kredi notu icin pozitif olur.

Eger TUrk yetkililer dis finansman ihtiyacini hafiflete-
cek, enflasyonist baskiyi azaltacak etkin bir politika cer-
cevesi izleyemezler ise Turkiye'nin kredi notu dUsUrolUr.
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ABD ile ayncalikl
ortaklik sona erdi

BD Tiirkiye'yi, bazi tirtinlerin ABD'ye
A glimriiksiiz girisine imkan saglayan

Genellegtirilmig Tercihler Sistemi (GTS)
programindan ¢ikardi ancak Tiirkiye'den gelik
ithalatina uyguladig ytizde 50 oranindaki giim-
riik vergisini ytizde 25'e indirdi. Ticaret Bakani
Ruhsar Pekcan ise, ABD ile ikili ticaretin éniine
konulan engellerin sadece Ttirk firmalarini degil
ABD firmalarini da etkiledigine dikkat gekerek,
“Onemli bir ticaret ortagimiz olan ABD ile ticaret
hacmimizi artirmaya yo6nelik caligmalarimizi ka-
rarlilikla stirdtirmeye devam edecegiz” dedi.

YUzde 25°e indirildi

ABD Bagkani Donald Trump, Tiirkiye’ye ABD
ile ticarette vergi avantaji saglayan Genellesti-
rilmis Tercihler Sistemi kapsamindaki tilkeler
listesinden Tiirkiye'nin gikarildigini agikladu.

Ticaret Bakani Ruhsar Pekcan ise konuyu
Twitter hesabindan yaptig1 agiklama ile deger-
lendirdi. Pekcan yaptig1 agiklamada, “ABD’nin
Tiirkiye’den yapilan gelik ithalatinda vergileri
ytizde 50’den ytizde 25’e indirmesi olumlu ancak
beklentimiz ikili ticaretin dniindeki tiim engelle-
rin kaldirilmasidir. Ayrica, Tiirkiye'nin GTS den
gikarilmasi karari, iki tilke hiikiimetleri tarafindan
ilan edilen 75 milyar dolar ticaret hacmi hedefi ile
celismektedir” dedi.

120 Ulkenden biri

Tiirkiye, en eski ve en biiytik ABD ticari tercih
programi olan GTS programina katilan 120 tilke-
den biri. Bu program binlerce tiriin tizerindeki
glumriik vergilerini kaldirarak, programdan ya-
rarlanan tilke ve bolgelerde ekonomik kalkinmay1
tesvik etmeyi amagcliyor. USTR'nin web sitesine
gore, ABD 2017’de GTS programi kapsaminda
Tiirkiye’den 1.66 milyar dolar ithalat yapti.

Bankacilar ABD tarafindan agiklanan iki ka-
rardan birinin pozitif digerinin negatif oldugunu
belirtiyor. Birlikte ele alinda sektorler etkilerin
olabilecegini belirten analistler makroekonomik
olarak etkinin ise “tamamen ihmal edilebilir”
olduguna dikkat ¢ekiyorlar.

ABD, 23 Mart 2018’de Tiirkiye'nin de aralarin-
da bulundugu bazi tilkelere gelikte 25, aliiminyu-
ma ytizde 10 ilave giimriik vergisi uygulamaya
baglamis, baz iilkelere ise istisna getirmisti. [lave
vergiye maruz kalan Tiirk celigi yilin ilk yarisinda
rekabet avantajim kaybetmis ve ABD’ye ihracatta
sert diistis yasamisti.

Benzer tilkelere gore ayni vergi kaybolan reka-
bet avantajinin ise geri gelmesi anlamina geliyor.
Analistler karardan daha ¢ok siyasilerin agikla-
malarina, son donemde riskler tastyan iki tilke
iliskilerinin 6niimiizdeki donem seyrine odak-
laniyorlar. ABD Tiirkiye iliskilerinde 6zellikle
Rusya yapimi1 S-400 hava savunma sistemlerinin
alimu stireci yakindan izleniyor. Yaptirim olasili1
piyasalari zaman zaman baskiliyor.

IMF Baskana:
Ticaret savasinda
kimse kazanmiyor

Uluslararasi Para Fonu (IMF) Baskani Christine
Lagarde, ABD ile Cin arasindaki ticari savasa iliskin,
“Hic kimse ticari savasta kazanmiyor, hepimiz bundan
kaybediyoruz. Mevcut gerginligin olumlu bir sekilde
giderilmesinden ve tum taraflar icin karsilikli cikarin
saglanmasindan umutluyuz” dedi.

Astana Ekonomik Forumu’na katilmak icin
Kazakistan’in baskenti Nur Sultan’da bulunan Lagarde,
forumun acilis térenin ardindan Kazakistan Cum-
hurbaskani Kasim Comert Tokayev tarafindan kabul
edildi. Kazakistan Cumhurbaskanligindan yapilan
aciklamaya gore, taraflar gérismede Kazakistan ile
IMF arasindaki is birligi ve dUnya mali ve ekonomik
sistemindeki kilit sUrecleri ele ald!.

Cin‘den ABD’ye vergi misillemesi

Tokayev, 12. Astana Ekonomik Forumu’na katilimin-
dan dolay Lagarde‘ye tesekkir ederek, “Sizin foruma
katiliminizin forumun calismasi ve Kazakistan icin
yararl olacagindan eminim” dedi.

Lagarde, daha sonra Astana Ekonomik Forumu
cercevesinde dizenlenen Kafkas bolgesi ve Orta
Asya Ulkeleri merkez bankalari ve maliye bakanlarinin
katildigi yuvarlak masa etkinligine katildi, etkinligin
ardindan basin toplantisi dUzenlendi.

Cin ve ABD arasindaki ticaret savaslarinin Orta
Asya’ya etkisi sorusunu cevaplayan Lagarde, herhangi
bir ticaret savasinin katilan ya da katimayan herkesi
etkileyecegini belirtti. Lagarde, basta Brezilya olmak
Uzere Latin Amerika’da bUyUme perspektiflerine iliskin
soruya, Brezilya dahil, bélgede bitce konularinda
6ngorulebilir ve belirliligin olacagindan umutlu oldu-
duna vurgu yaparak “Emeklilik reformunda iyi ilerle-
meye ulasilabilecegini dustnUyoruz. Bu Ulkenin butce
durumunun pekistirilmesi icin bir etken olarak hizmet
edecegini dUsinUyoruz” yorumunu yapt.
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Ekonomideki gelismeler
nasil yorumlandi?

Kamu bankalarinda gérev zaran. ..
Ugur Gurses (Deustche Welle)

2001 krizinde
tiim halinin alti-
na siiptirtilmiis
sorunlar ortaya
gikivermisti;
kamu bankala-
rinin 19 milyar
dolarlik devasa
“gOrev zarar1”
gibi. Meclis'ten
gecen biitcelerde
6denek ayrilma-
mistt ama kamu
bankalarina
hiikiimetlerce
verilen "siya-
si gorevlerin”
bedeliydi bunlar.
Biitge dig1 harca-
malar, bilango-
larinda veresiye defteri gibi sistikce sismisti. Kriz
sonrasi vergilerimizle kapatilmigtr.

Mart yerel secimleri 6ncesi yine kamu ban-
kalarinin iki alanda “canhirag” bir ¢aba i¢inde
olduklar: goriiltiyordu; biri diisiik faizle kredi
pompalamak, digeri de doviz kurlarin belli bir
bant icinde seyretmesi icin d6viz satmak. Verilen
bu iki gérevin de siyasi amac; se¢ime giderken oy
kaybetmemekti.

Kamu bankalarinin kredi vermesi kendi faa-
liyet alanlarindaki isleri; ama "orkestra halinde”
doviz satarak piyasay: diizenleme gibi bir gérev-
leri yok. Bununla gorevli olan, Merkez Bankast.

Kamu bankalarinin sattiklar1 dovizi arka
kapidan Merkez Bankasi'ndan aldiklari ortaya
¢ikmistt. Burada aracilik yapip kur riski tasimiyor
olabilirler. Ancak sayilardan ortaya gikiyor ki;
kamu bankalar1 kur riski alarak kendi ceplerinden
de yiiklii d6viz satmuglar.

Kamu bankalarinin yakin zamanda Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP) ve kendi web site-
lerinde acgikladiklar1 bilango verileri ve denetim
raporlarindan yaptigim hesaba gore, ti¢ kamu
bankasi (Ziraat Bankasi, Halkbank, Vakifbank)
Aralik 2018’den Mart 2019 arasindaki 3 ayda tam
3,2 milyar dolar d6viz pozisyonu agmislar. Bunun
anlami, bor¢ aldiklar1 dévizleri satip TLye gevir-
misler. Kur riski almiglar demek.

Nitekim, 2019’da y1lin ilk ti¢ aymnda kur riski
tagiyarak agilan yeni ilave déviz pozisyon miktar1
bankalara goére sdyle: Ziraat Bankas1 1 milyar 643
milyon dolar, Halkbank 731 milyon dolar, Vakaf-
bank 826 milyon dolar. Bu sayilar, kur riski alarak
ilk 3 ayda kendi ceplerinden sattiklar: net déviz
miktar: demek.

Zararh sahs

Kamu bankalarinin 2018 sonuna kadar temkin-
li bigimde kur riski almadan déviz pozisyonu tasi-
diklar bilangolarindan gozlenirken, bu yilin ilk tig
ayinda hizla doviz satarak ytiksek agik pozisyona
gectikleri gortiliiyor.

Yilin ii¢ ayinda belirgin bicimde déviz satan
kamu bankalari, kendi bilanc¢olarinda kur riskini
tasima konusunda yillardir gosterdikleri denge
politikasindan ilk defa bu kadar uzaklasmis du-
rumdalar.

2018'in ilk geyrek sonunda toplamda 427 mil-
yon do6viz pozisyon fazlasi olan kamu bankalars,
2018’in sonunda da bunu korumuslar; 313 milyon
dolar. Ancak 2019 Mart sonunda toplam pozis-
yonlar1 2 milyar 886 milyon dolar a¢ik pozisyona
gecmis. Yani net 3,2 milyar dolarlik d6viz satmais-
lar.

BDDK verileri de kamu bankalarinin net déviz
pozisyon agiginin Mart sonunda 2,9 milyar dolar
oldugunu gosteriyor.

Bu aciklarin gorece diisiik kurdan Mart 6nce-
sinde yaratildig1 ve Mart sonunda 5,5 TL seviye-
sinde olan dolar kurunun, izleyen dénemde artisa
gectigi ve 6 TL'nin tizerine ¢iktig1 hesaba katilirsa;
doviz agig1 olan kurumlar gibi kamu bankalarini
da zarara ugrattig1 acik.

BDDK verilerine gore, kamu bankalar1 2,9
milyar dolarlik agik déviz pozisyonlarinin 1,7
milyar dolarlik kisminin Mart sonunu izleyen
birkag haftada, muhtemelen Merkez Bankasi ta-
rafindan verilen doévizlerle kapatildig: goriiliiyor.
Yani kurlar yiikselmeye basladiktan sonra. Ayrica,
sonra yeniden 26 Nisan haftasinda 1 milyar dolara
yakin satig yaptiklar: ve 10 Mayis itibariyle hala
1,9 milyar dolarlik déviz agik pozisyonu tasidikla-
1 goriliyor.

Kamu bankalar1 kendi déviz varliklarindan
ilk 3 ayda 3,2 milyar dolar satarken, bir de Mer-
kez Bankasi’'ndan alip sattiklar1 var. Bankacilar
Merkez Bankasi’'ndaki swap islemlerine bakarak
bunun da 10 milyar dolar gectigini savunuyorlar.

Ayrica kamu bankalarinin se¢im iptalini izle-



yen giinlerden baglayarak son dénemde yeniden
kendi ceplerinden d6viz satmaya basladiklari
anlagiliyor. Reuters’in haberine gore gegen hafta
4,5 milyar dolar1 bulmus. Bunun kur riskinin de
Borsa Istanbul’da VIOP {izerinden yine Merkez
Bankasi tarafindan yapilan TL uzlasmali vadeli
doviz satiglariyla kapatildig: gézleniyor. Merkez
Bankas1 doviz vermiyor, kur farki 6deyerek kur
risklerini kapatiyor.

Neden bu yola girildi?

Kamu bankalarmin siyasi bir direktifle bunu
yaptiklari ¢ok acik. Peki neden bu yola girildi?

Iki nedeni var; TL'nin fiyatinin yani faizinin
TL’yi korumak i¢in dogru yerde olup olmadi-
gina bakmadan, doviz satarak kurlar1 “istenen
yere” getirebilecegini zanneden deneyimsiz
politikac1 ve teknokratlarin “6zgiiveni” olmasi
ki pahali bir egitim faturasi ¢tkardi bu.

Ikincisi ki asil girisimin nedeni bu; déviz
piyasasinda kurlar sanki normal akisinda pi-
yasada olusuyormus gibi goriilsiin diye kamu
bankalarina doviz sattirilds; sanki alicinin ve
aracilarin haberi olmayacakmis gibi.

Tabii ki piyasada bu konusulmaya baglandz.
Ta ki Merkez Bankasi'nin se¢im 6ncesi bu satilan
dovizleri kamu bankalarina satarak agiklarini
kapamasi ile 6 Mart-22 Mart arasinda net doviz
rezervi sert bicimde 10 milyar dolara yakin
diistii. Iste 0 zaman piyasanin geneli fark etti. Bu
defa, bundan haberi olmay1ip da yeni 6grenen
yabanci yatirimcilar ¢ikmaya kalkinca kur zip-
lad1. “Yabancilara TL vermeyin” (Swap yasag1)
telkini iyice isleri rayindan ¢ikardi. Tiirkiye'nin
risk primi ytikseldi, 22 Mart sonrasinda 10
May1s’a kadar ¢ikan yabanci portféy miktar:
Merkez Bankasi verilerine gore tam 2,5 milyar
dolar oldu.

Ne kamu bankalarinin cepten, Merkez
Bankas: dovizlerinin arka kapidan yine kamu
bankalar araciligiyla satilmasi ige yaradi, ne de
swap yasaklar1.

Sirf secime giderken “kur istikrarli seyredi-
yor” goriintiisii vermek, oy kaybindan kagin-
mak i¢in satildi. Soruldugunda da agiklama
yapilmads; bu da rezerv kaygilarin ytikseltti.

Kamu bankalarmin bu tiir “se¢im gérevi za-
rarlariyla” eritilen sermayeleri, sonunda Hazine
tarafindan ilave olarak koyulan sermaye ya da
sermaye benzeri tahvil aktarimlari ile kapatili-
yor. Yani vergi miikellefleri tarafindan.

Enflasyon yeniden
Erin¢ Yeldan (Cumhuriyet)

Tiirkiye Istatistik Kurumu'nun Nisan ay1-
na iliskin enflasyon verileri Tiirkiye’nin i¢ine

ne dediler?

ne dediler?

surtiklendigi
kriz stirecinin
boyutlarini
tamamlamig
oldu. Yayin-
lanan igsizlik
verileri ile bir-
likte, Tiirkiye
ekonomisinin
bir yandan
durgunluk ve
igsizlik, diger
yandan da
enflasyonist
baskilarla kusa-
tildig1 net bir
sekilde ortaya
dokdldi.

Once ra-
kamlar1 anim-
sayalim: Ttiiketici Fiyatlar1 Endeksi Nisan ayinda
bir 6nceki aya gorece ytizde 1,69 artis gosterdi.
Bu rakam yillik bazda ytizde 19,50 diizeyinde
bir fiyat artis1 anlamina geliyor.

56z konusu rakamin ytizde 20'nin tizerinde
enflasyon tahmininde olan “piyasa oyunculari-
nin” beklentilerinin altinda gergeklesmis olmasi,
biraz da zorlama bir duygusallik ile, “enflasyon-
da dtistis baglad1” iyimserligine dontsttiriildii.
Hazine ve Maliye Bakani Albayrak da “enflas-
yonun Merkez Bankasi'nin hedefleriyle uyum
icinde hareket ettigini” duyurmakta gecikmedi.
Halbuki s6z konusu iyimserlige konu olan pi-
yasa beklentileri ile gerceklesme arasindaki fark
sadece bindelik oranlarla telaffuz edilebilir bir
nokta idi ve Merkez Bankasi'nin ytizde 14,6'lik
yil sonu hedefine byle binde 2-5 diizeyindeki
kazanimlarla ulagilmasini beklemenin tam bir
hayal oldugu agikt1.

Gergekten de tiiketici fiyatlarindaki enflas-
yonun ardinda yatan en 6nemli etkenin gida
fiyatlarindaki artis oldugu gortilmekteydi. Ttim
diinyada gida maddelerinin fiyatlar: gerilerken,
Tirkiye’'de gida fiyatlar1 endeksindeki artig ytiz-
de 31,86'ya ulasmis ve Bloomberg Haber sitesi-
nin yorumlariyla, “endeksin tiim tarihi boyunca
ulagilan en hizli artig” olarak gerceklesmis idi.
Bu arada TUIK'in tiiketici mallar1 sepetinde
izlenen toplam 418 maddeden 294’tiniin fiyatla-
rinda artig goriildugi, 82 maddede de fiyatlarin
diistiigii hesaplanmigti. Oysa bir 6nceki ayda
s6z konusu maddelerin 270’inde fiyat artis1 ol-
mus; 115 malin fiyatinda gerileme gorilmiistti.

Ancak, nihai olarak fiyat hareketlerini esas
yonlendiren unsurun tiretim mallar1 oldugu
anlasilmaktaydi. “Madencilik ve tasocakgilig1”,

“imalat sanayii sektorleri”, “elektrik ve gaz” ve
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“su temini” faaliyetlerindeki tiretici fiyatlar: yillik
artis1 ytizde 30,12"ye firlamis ve enflasyondaki
artisin direngli oldugunu vurgulamistir.

Dabhasi, tiim ekonominin can damari olan
elektrik ve gaz (enerji) sektoriinde fiyatlar Nisan
ayinda ytizde 4,96 artmig (Mart'ta artig ylizde 1,98
idi), yillik bazda da ytizde 57,87'ye ¢ikmigtir. Tim
ekonomik yorumcular tiiketici tarafinda gida
fiyatlarina odaklanmais iken, tiretim maliyetlerin-
de gozlenen ytizde 60’a yakin artis, enflasyonun
aslinda sadece “parasal” bir meseleden ibaret
olmadigin ve ulusal ekonomideki yapisal denge-
sizligin dogrudan bir tezahiirii olarak degerlen-
dirmek gerektigini gostermektedir.

Déviz satmak... Hem de ddviz yokken...
Alaattin Aktas (DUnya)

“Merkez
Bankasinin altin
ve kamu mev-
duati harig net
doviz rezervi
9 Mayis'ta 10,5
milyar dolara
indi. Yalnizca bir
giinde 1,5 milyar
dolarlik azalma
oldu. 8 Mayis'ta
12 milyar dolar
olan net d6viz
rezervinin bir
gilin sonra 9
Mayis'ta 10,5
milyar dolara
inmesine ne yol
act1?

Reuters ‘Mer-
kez Bankasi kamu bankalari eliyle doviz satiyor’
diye giinlerdir yaziyor, kimsenin yalanladigini da
gormedik. Satilan d6vizin ilk giin 1 milyar dolar
oldugu, daha sonra tutarin haftalik bazda 4,5
milyar dolar1 buldugu yazild1.

Elinizde ‘sahibi oldugunuz’ on milyarlarca do-
larlik ‘net rezerv’ olur satarsiniz. Ya da ¢ok eskide
kalan Merkez Bankasinin d6éviz miidahaleleri
gibi bir operasyon yaparsiniz. Hatirlaym Mer-
kez Bankasi bankalararasi piyasaya satict olarak
girdi mi, doviz talebi bir anda kirilirdi. Ama artik
isleyis bambasgka.

Simdi bir kere, giiya d6évizi Merkez Bankasi
degil, bazi1 kamu bankalar satiyor. Arka kapidan
dolaniyoruz.

Ikincisi daha da tehlikeli bir duruma isaret
ediyor. Satilan bu déviz artik Merkez Bankasi'nin
dovizi degil. Cilinkii Merkez Bankas1 dovizini
sifirlad1.

ne dediler?

ne dediler?

Satilan kimin dovizi?

Nasil olur, demeyin; oluyor iste... Merkez
Bankas1'nin net doviz rezervi ekside.

Merkez Bankasi'nin 9 Mayis’ta 10,5 milyar
dolar olan dovizindi swap yoluyla elde edilen
dovizi diistiigliniizde rezerv eksiye iniyor.

Yani Merkez Bankasi kur daha da artmasin
diye piyasaya bir sekilde miidahale ederken
kendisinde emaneten tutulan zorunlu kargilik
dovizlerini ve swap yoluyla elde ettigi dovizleri
kullaniyor.

Swap dovizinin tutari olarak Mart sonundaki
resmi verileri biliyoruz. Bu yolla elde edilen dovi-
zin toplami 13,1 milyar dolar. Tutar1 tam verelim;
13 milyar 55 milyon dolar. Bu tutarmn 9 milyar 589
milyon dolar1 bir aya kadar vadeli.

Bir de dort ay ile bir yil aras1 vadeli olan 3
milyar 466 milyon dolarlik tutar var.

Yaklasik 3,5 milyar dolarlik bu tutar acaba
Katar'dan alinan d6vizi mi gosteriyor?

Katar doviziyse de hi¢ olmazsa 3,5 milyarin
vadesi uzun sayilir. 9,6 milyarin vadesi ¢ok kisa
ve sonucta Merkez Bankasi bu tutari en fazla bir
ay icinde 6deyecek. Bu arada 9,6 milyar dolar
Mart sonundaki durumu gosteriyor ama son
donemdeki tutarin daha da fazla oldugu tahmin
ediliyor. Mart sonundaki 13,1 milyar dolar1 esas
alsak bile Merkez Bankasi'nin net déviz rezervi
artik eksi.

Peki net rezerv sifirlanmis ve eksiye gegil-
migken Merkez Bankasi teorik olarak kendisinin
olmayan dovizlerle niye satis yapiyor?

Hani Merkez Bankasi'nin bir kur hedefi olmaz-
d1, ki olmaz, olmamali, dyleyse bu satis kararini
kim niye veriyor?
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Uretimin ithal glrdl yogunlugu

= ol

on 50 yildir mal ve sermaye
S hareketlerinin serbestlesmesi-

nin yam sira 6zellikle iletisim
bagta olmak tizere teknolojinin hizla
gelismesi tilkeler arasindaki simirlart
gortinmez kilmstir. Kiiresel pazar-
larin biittinlesmesi tilkelerin tiretim
yapilarin da etkilemistir. Uretim par-
cal1 bir yapiya kavusmus ve stirecinin
belirli agamalarinda uzmanlagmus il-
kelere dikey olarak entegre bir yapiya
sahip olmustur. Diinya pazarlarinin
ticaret yoluyla artan entegrasyonu
tiretim zincirlerinin uluslararasi bir
nitelik kazanmasina ve genislemesine
neden olmustur. Daha ucuz ve kaliteli
tiretim girdilerini hizl ve stirekli bir
bicimde tilke digindan temin edilmesi bir ekonominin
kendi goreli avantajinin oldugu tiretim stireglerinde
“dikey uzmanlasma”nin 6niinii agmistir.

Bu dogrultuda, genisleyen uluslararasi ticaret
pazarindaki payini artirmak isteyen Tiirkiye’de diger
gelismekte olan tilkelere benzer sekilde, tiretimde ve
ihracatta 1980 y1li sonrasinda tarim gibi emek yogun
sektorlerden imalat sanayi sektorlerine yonelmistir.
Buna bagli olarak, dis ticaret hacmi de yiikselmeye
baglamstir. Ozellikle, ara mali ithalatinda belirgin
diizeyde artis goriilmistiir. Diger taraftan, iilkelerin
ihracatlarinda ytiksek katma degerli tirtinleri yeterli
diizeyde tiretmemesi sonucunda, ithal girdi yogunlu-
gunun cari agik ve tasarruflar kanaliyla kirllganliklar
iirettigi sdylenebilir. Uretimde ithal girdilerin sagla-
dig1 maliyet, kalite ve verimlilik kaynakh kazanimlar
diistintildiigiinde ithal girdi kullanimi ekonomiler
i¢in bir zorluktan ziyade stratejik bir se¢im halini
alabilmektedir. Boylesi bir durumda politika yapi-
alar, kisa vadede ithal girdi kullanimin tasarruflary
artirma perspektifiyle yonetirken, uzun vadede ise
mevcut dig ticaret avantajlarim azaltmayacak tedbir-
leri de degerlendirmektedir.

Ithal girdi kullanimina y®nelik son yillarda yapi-
lan ¢alismalarda tiretimde dis kaynak kullaniminin
ve dikey uzmanlagmanin firmalarin ve ekonominin
verimliligini artirdigina dair vurgular raporlanmakta-
dir. Ancak, bunun ekonomi geneline toplam etkisi ko-
nusunda net bir goriis bulunmamaktadir. Ithal girdi
kullanimi verimlilik kazanimi saglasa da katma deger
pay1 yiiksek kaldig1 miiddetce tilke ekonomisinin dig
gelismelere karsi kirilgan bir yapiya sahip olmasina
yol agabilmektedir. Dolayistyla, diga acik ekonomiler-
de ithal girdi kullanimu bir¢ok agidan dikkatle takip
edilmesi gereken bir olgudur.

Bu ¢alismada, Tiirkiye’de tiretiminin ithal girdi
yogunlugunun sektorlere ve yillara gore nasil degisti-

gi ve Tiirkiye'nin dikey ticaret zincirlerine ne &lctide
katilim sagladig1 incelenmektedir. Girdi-gikt1 tablola-
rindan ithalat geregi katsayilar1 ve dikey uzmanlag-
ma oranlari hesaplanmugtir. Yapilan hesaplamalara
gore cari agtk performansinin aksine, Tiirkiye ara mal
igerisindeki toplam ithal girdi kullaniminda diinya
dagiliminin st siralarinda bulunmamakta ve yakin
donem dikey uzmanlasma konusunda uluslararasi
ortalamalara hizla yakinsamaktadir. Girdi-cikt: tab-
lolarindan yapilan analizlere gore, toplam {iretimin
ithal girdi yogunlugu, 2002 yilinda yiizdel6,1 iken
2012’de yiizde 19,3’e ¢ikmistir. Sermaye-yogun sek-
torlerde, emek-yogun sektorlere gore ithalat geregi
katsayilarinin yiiksek oldugu goriilmektedir. Dikey
uzmanlagmanin bir 6l¢iitii olan ihracatin ithal girdi
yogunlugu zaman igerisinde artis egilimi sergileyerek
2012 yilinda ytizde 30,2 seviyesinde ger¢eklesmistir.
Tiirkiye'nin ekonomi genelinde diger tilkelerle
kargilagtirabilir diizeyindeki ithal girdi yogunlugu
ile gorece daha diisiik makro tasarruf performansi
beraber diistiniildiigiinde, ticaret dengesinden kay-
naklanan kirilganliklar tizerinde birincil roltin ithal
girdi yapisindan ziyade ¢iktinin katma degerinde
oldugu s6ylenebilir. Sonuglar ekonominin genelinde
sanayi, teknoloji ve ticaret politikalarinin verimliligi,
teknoloji yogunlugu ve iiriin gelismisligini artirmaya
hedeflenmesinin énemli olabilecegine igaret etmekte-
dir. Diger taraftan, sektorsel kirilmalara inildiginde,
genel olarak yapisal sorunlarin var oldugu ya da kay-
nak bakimindan yetersiz olan sektdrlerde ithal girdi
yogunlugunun yiiksek oldugu goze carpmaktadir.
Kok, rafine ve petrol tiriinleri, ana metal, motorlu ta-
sitlar ve kimyasal tirtinler sektérlerinde verimliligi ve
tirtin kalitesini gozetirken yerli kaynak kullanimin
tesvik edici politikalar ve kaynak dagilim etkinligin-
den 6diin vermeyen planli yatirimlarin kirilganlikla-
rin agilmasinda destekleyici olabilecegi degerlendiril-
mektedir. Elif Ozcan-Tok Orhun Seving
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Cin, kocaman bir laboratuvar
olarak 6numuizde duruyor

I 1978 yilindan bu yana izlenen polifikalar sonucunda bugin akill sehir uygulamalarindan yapay zekaya, blok-
zincirinde ve daha bircok feknolojide lider konumda olan Cin, dinyanin en biyik ekonomisi olma yolunda...

kalli trafik 1s1klar1 o anda yolda olan
Aarabalarm say1 ve hacmine bagl olarak

degisiyor. Ambulans ve itfaiye araglari acil
durumlarda yolda hicbir kirmizi 1g1ikla kargilasmi-
yor. Cin'in dogusunda 6nemli teknoloji merkez-
lerinden biri olan Hangzhou sehri burasi. Boston
degil. Ziirih degil.

Cin, 6niimtizde duran kocaman bir laboratu-
var. Bu laboratuvari ¢ok iyi anlamak ve analiz et-
mek gerekiyor. 1820’lerde diinya gelirlerinin ticte
birine sahip olan bu millet, bir sonraki ytiz elli yil
icinde girdigi savaslarda aldig: yenilgilerle gelir-
lerinin biiytik bir kismini kaybetti. Gelirde durum
Oylesine kotiiydii ki, 1950’lerde diinya gelirlerinin
yirmide birine kadar inmisti.

1978’den bu yana uygulanan politikalar
sonucunda bugiin akilli sehir uygulamalarindan,
yapay zekaya, blokzincirinde ve daha birgok
teknolojide lider konumunda olan bu tilke aym
zamanda diinyanin en biiyiik ekonomisi olma
yolunda emin adimlarla ilerliyor.

Hangzhou sehrinde Ali Baba isimli dev tek-

noloji sirketi var. Ar-Ge ¢alismalariyla Ali Baba
gecen yil blokzinciri patent sayisinda da IBM'i
geride birakt1.

Seattle’da Microsoft'un sehir yonetimine “biz-
den aldigimiz vergiyi yiikseltin de yiiksek egitime
daha ¢ok yatirim yapin” diye eyalet yonetimine
baski yaptig1 gibi, Ali Baba da kendi evinde, kendi
teknolojileri ile hem kendi ¢alisanlarina, hem de
sehir halkina daha siirdiiriilebilir ve verimli bir
hayat saglamak i¢in ¢alisiyor.

Her sehre diinya pazarlarinda liderlik igin
calisan Ar-Ge takintili sirketler dilememiz lazim,
degil mi?

Teknoloji sirketi demiyorum zira artik her
sirket teknoloji sirketi olmak zorunda. Dileme-
nin Otesine ge¢meli, yeni belediye bagkanlarina
destek olunmali ve dijital ekonomi kapsaminda
yaptiklari ¢alismalar: bir Milli Dijital Ekonomi
Endeksi kapsaminda degerlendirmeli ki, bizde de
Ali Baba veya Microsoft gibi sirketler devletle el
ele toplumsal verimi ytiikseltmek icin ellerini tasin
altina koyabilsin.



Ali Baba'ya
ait Ant Financial
isimli yatirim
igtirakinin blok-
zinciri direktori
Hui Zhang,
ABD’de MIT'de
gerceklesen bir
toplantida yap-
t1g1 konusmada
Ant Financial'in
temel hedefinin
endiistriyel inter-
neti hayata gegir-
mek oldugunun
altini ¢izdi. Ant
Financial'in ge-
¢en yilki degeri
yaklagik 150 mil-
yar dolardu.

Yapay zeka,
nesnelerin
interneti ve
blokzinciri gibi
teknolojiler hep birlikte endtistriyel internet ya
da bir bagka ifadeyle Endiistri 4.0'1n, yani biiytik
resmin bir pargasi olarak degerlendiriliyor.

Hangzhou’da gergeklestirilen yukarida
bahsettigimiz projeye sehir beyni ad1 verilmis.
Hangzhou sehir beyni, bulut teknolojileri ve
yapay zekanin bir araya getirilerek olusturdugu
trafik yonetimi sistemi. 420 km karelik bir alam
kapsiyor. Bu, yaklagik Gebze biiytikliigiinde bir
alan.

5G teknolojileri 6niimiizdeki yildan itibaren
yaygimlagsmaya bagladiginda Hangzhou gibi se-
hirler ¢cok daha akilli ve verimli hale gelecekler.
Zira 5G nesnelerin interneti baz alinarak dizayn
edilmis bir altyap1. Nesnelerin interneti tekno-
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lojilerinin en yaygin kullanimlarindan biri akill
sehirler ve tabii ki igletmeler olacak.

Nesnelerin interneti teknolojisinin 2022 yili
itibariyla 1 trilyon dolarlik bir pazara ulasacagi-
n1 belirtiyor arastirma sirketi IDC.

Bu teknoloji devletler tarafindan, endiistri
tarafindan ve tiiketiciler tarafindan hizla benim-
senmeye ve kullanilmaya baglandi.

Nesnelerin interneti teknoloji yardimiyla elde
edilen verilerin yapay zeka ile anlamlandirilma-
st verimliligi hizla artiracak. Cin bu planlamalari
¢ok 6nceden, 1978 yillarindan itibaren yapmaya
bagladi. Her 5 yilda bir yenilenen hedeflerle
“dtinya lideri Cin” vizyonunu gerceklestirme
yolunda ilerliyor bu tilke. Ttim Cinli yerel yone-

timler bu yolda
'ﬂ calisiyor ve kendi
bagar1 hikayeleri-
ni yaziyor.

Cin, “milli
teknolojik kalkin-
ma hamlesi nasil
yapilir” sorusuna
cevap arayanlar
ve kendi yol ha-
ritasini ¢ikarmak
isteyenler icin
dikkatle analiz
edilmesi gereken
muhtegem bir
laboratuvar!
Kaynak:
sahverkaya@
icloud.com
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Faruk Eczacibasi, gelecegdin
dunyasini anlatt

Turkiye Bilisim Vakf Baskani ve Eczacibasi Holding Yénefim Kurulu Baskan Yardimaisi Faruk Eczacibagl, reka-
betin sadece sirkefler arasinda olmadigini, yeni dénemde planlamadan cok esnekligin dne cikhgini vurgulad.

°
Izmir Atattirk Organize Sanayi Bolgesi tarafin-

dan diizenlenen Vizyon Giinleri etkinliginin

konugu ilk kez 2018 yilinda yayinlanan “Daha
Yeni Baghiyor: Gelecegin Diinyasinda Esneklik,
Yakinsama, Ag Yapisi ve Karanlik Taraf” konulu
kitabin yazar1 Eczacibast Holding Yonetim Ku-
rulu Bagkan Yardimcisi ve Tiirkiye Bilisim Vakfi
Bagkani Faruk Eczacibagsi'ydi. Kisisel deneyimle-
rinden 25 yillik Tiirkiye Bilisim Vakfi'nin kurulus
oykiistine, Eczacibas1 Holding’in kompititer serti-
veninden Tiirkiye'nin gecirdigi dontistimlere ve
diinyadaki son gelismelere kadar bir¢ok paramet-
reye deginen Eczacibagi, her giin daha biiyiik bir
ivmeyle hayatimiza giren teknolojik gelismelerin
getirdikleri, gotiirdiikleri ve gelecekte diinyay1
iyisi ve kotiistiyle nelerin bekledigi konularina da
agiklik getirdi.

Fransiz Devrimi'nden 200 sene sonra, 1989 y1-
linda Berlin Duvari’nin yikilmasi ile beraber inter-
netin diigmesine basildigini hatirlatan Eczacibasi,
bu gelisme ile birlikte tipki 200 yil 6nce oldugu
gibi, bir donemin sona ererek yeni bir ¢aga giril-
digini soyledi. Eczacibasi; “1789 Fransiz Devrimi
yeni ¢agin bitimi ve yakin ¢agin baslangici olarak
goziikse de aslinda endtistri caginin bitip endiist-
ri sonrasi ¢ag1 doneminin baslangici anlamina
geliyor. Fakat bugtin ister tilke ister sirket isterse
kurum olsun, hepsinin iktidar1 endiistri caginin
insanlarindan olusuyor. Ancak bugtin internet
sonrasi kusak 30 yasina geldi ve tiretime ge¢me-
ye basladi. Biz de bu konuya paralel olarak 1995
yilinda Tiirkiye Bilisim Vakfi'n1 kurduk. Vakfimiz,
teknolojinin gelismesiyle beraber toplumlarin
gerektirdigi davranig bilimlerini ortaya koymay1
ve bunlar1 arastirmay1 amagliyor. Glintimiiz tek-
nolojik gelismelerine yonelik davranissal uyumu
zor gerceklestiriyoruz. Internet 6ncesi kusaklar
analogdan dijitale gegctikleri icin dijital gogmenler
olarak adlandirilsa da internet donemi kugaklar
da teknoloji stirekli degistigi i¢in dijital go¢menler
sinifina girmis oluyorlar” dedi.

Ekonomik biiytime hizinin tarim déneminden
yakin ¢aga kadar diiz bir ¢izgide ¢ok az bir yol
kat edebildigini ifade eden Eczacibasi, endiistri
¢aginin baslamasiyla bir dirsek olustugunu ve
ekonomik biiytimenin yiikselmeye bagladigin
belirtti. Eczacibasi, “Endiistri kusagindaki bir

gazoz lreticisi ilk sene 100 sige {iriin {iretiyorsa
bir sonraki sene 120 sise iiriin {ireterek biiytimeye
baglar. Ancak bugiin 6zellikle yazilhim agirhikh bir
sirketseniz bu sene 100, gelecek sene 10 bin ve bir
sonraki sene 1 milyon iiretim yapmaya baglarsi-
niz. Bu dénem {istel gelisimin bir parcasidir” diye
konustu.

EndUstri sonrasi donem
merdivenin ta kendisidir

Diinyanin en tepesindeki sirketlerin endtist-
riyel donem sonras: sirketler olduguna dikkat
¢eken Eczacibagi, “Endiistri doneminde sirketler
biitce planlamasini 5 sene 6ncesini baz alarak ya-
pryorken, 90'larda 3 sene &ncesini baz alarak yap-
maya basladi. Bu kusak ise planlama ile yasaya-
mayacak bir dénemde. Dolayisiyla bu dénemde
esneklik, planlamadan daha ¢ok 6n plana gikiyor.
Ciinkii gelismelerde esnek olmay1 basarmak en az
zarar1 gérmeyi saglayacak tek unsurdur. Yakinsa-



ma dedigimizde, 20
sene dnce masami-
zn iistiinde duran
takvim, radyo, tele-
fon, bilgisayar vb.
unsurlar gintimtiz-
de cep telefonlari-
nin i¢inde birlesmis
durumda. Telefonu
kullanma fonk-
siyonu ise 5"inci
sirada yer aliyor.
Plaklardan mp3’lere
doéntisen degisim
zamanla taksiler,
oteller olmak tizere bir¢ok alanda da gerceklesti.
Artik rekabet sadece sirketler arasinda olmuyor,
birdenbire bir yapinin biittin sektorleri nasil
¢okerttigini buradan anlayabiliriz” vurgusunu
yapti.

Aclik sinirimin diismesi, bebek 6liimlerinin
azalmas, insan hayatinin, yagsam standartlarinin
ylikselmesi ile siirecin iyiye gittigini ifade eden
Eczacibasi, “1988-2008 yillar1 arasinda diinya-
da gelir artiglar1 ytizde 50’1eri buluyor, biraz
ytikseldikten sonra diisiis yastyor ve tekrar
yiizde 80’lere variyor. Biz buna filin hortumuna
benzedigi i¢in Fil Egrisi diyoruz. Burada orta
sinif tilkeler ¢okiis yastyorlar. Bunun sebebi de
enddistrinin gesitli zamanlarinda yikia (distrup-
tive) gelismelerin yasanmasi. Ornegin; Bitcoin 8
senelik bir teknoloji olmasina ragmen birdenbire
700 dolardan 20 bin dolara firladi, su anda 5 bin
dolarda sabitlenmis, asag1 dogru inis gosteriyor.
Ayni sekilde biitiin blokzincir teknolojileri de
aymu stirecleri yasadilar, yasayacaklar. Endiistri
doneminden gelen 70 yillik bir sirket ¢alisip bir
deger zinciri olusturuyor ve tireticiden tiiketi-
ciye giden bir yapi insa ediyor. Sonra bir anda
Amazon diye bir sirket ortaya ¢ikiyor. Amazon
su anda 30 milyon iiriin satarken, hizmet verdigi
drtinlerin sayis1 600 milyona ulasiyor. Bir tilkede
tiiketicilerin aldig: tirtin sayzst ise 250 bin... Bir
tretici goziiyle baktigimizda zaman zaman bize
kébus yasatsa da tiiketici hayatini kolaylagtirdi-
gin1 kabul etmek gerekiyor” ifadesinde bulun-
du.

Sanal dunyanin halleri...

Ag yapisi ve karanlik tarafi da degerlendiren
Eczacibasi sozlerine sdyle devam etti;

“Ag yapist internetten sonra bilim haline
geldi. Globalizasyonun en 6nemli 6zelliklerin-
den biri olan network i¢in, yani bir nedenin bir
bagka yerle sonug iligkisi yaratmasi igin internet
kadar giizel bir kavram olamaz. Tarihe baktigi-
miz zaman iki kdytin birbiri ile ticaret yapmasi
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onu dort koy haline getirirdi. Giintimtizde
ticaret, iiriin, servis, veri, insan ve finans birim-
lerinden olusan bu zincir, iligkiler ¢ercevesinde
gittikge ilerliyor. Bunlardan bir tanesinin aradan
cekilmesi ile dongii bu sefer tersine igleyecektir.
Eskiden hiyerarsik medya dedigimiz, bir kisinin
konusmasin ytizlerce kisi dinlerken, simdi

yeni medyada ¢oklu iletisim s6z konusu. Artik
bisikletin arka tekerlegi sizin beyninizin igindeki
bilgiler ise bisikletin 6n tekerlegi de sizin kur-
dugunuz iliskiler ve aliskanliklar cercevesinde
bilgilere erisme giiciiniiz ve daha da 6nemlisi
bunun eyleme ge¢mesidir. Teknolojinin karanlik
ylizii ise tuglara basmay1 becerebilen saldir-
ganlarin teknolojiye dontismiis halleridir. Siber
korsanlarin yaru sira bir adim 6tede mafyalar ve
karanlik alisveris merkezleri var. Bugiin Google
arama motoru iizerinden cezai islem gerektiren
karanlik islere kadar is yapilabiliyor. Tip diin-
yasinda (Clin, bebeklerin genlerini degistirecek
bir teknoloji ile AIDS’e kars1 bagisiklig: olan
cocuk dogumunu gergeklestirdi. Bu uygulamay1
Parkinson, Alzheimer ve 16semi gibi hastaliklar
tizerinde ¢alistiklarini da goériiyoruz. Bir adim
daha 6tesinde ¢ocugunuzun esmer, sarigin ya da
mavi gozlii dogmasini isteyebiliyorsunuz. Tiim
bu gelismeler olurken bahsedilen bu konularin
bir sonraki adiminin savasct insanlar yetistirmek
olabilecegi, insan, kdpek, maydanoz veya maya
gibi geni olan her sey de oynama yapilabilecegi,
en 6nemlisi de niikleer silah yapilabilecegi akli-
miza gelmiyor. Bir terér orgtitti, kendi bilgilerini
internet tizerinden diinyanin diger bir kosesine
gonderebiliyor. Ozetle, eksponansiyel gelisme-
lerin bizi getirdigi noktaya bakarsak, 1989'da
bir tas atildi. O tas girisimciligi ve akademiyi
degistirdi, finans diinyasin ve siyaseti etkiled.i.
Ama biz birbirimizi yemekten bu tehlikeleri go-
riip yenemiyoruz. Biz kendi i¢cimizde baslangic
noktasi diye bir yap1 olusturduk, biz genglerin
yeni modeller aramasi i¢in birbirileri arasinda
tartismalarini istiyoruz. Ayni zamanda diigiince
kuruluslariyla da iligski kuruyoruz.”
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Meslek lisesi algisi

(IAOSB) ‘sanayiye can suyu verme’ hedefiy-

le hayata kazandirdig1 Ozel Izmir Atatiirk
Organize Sanayi Bolgesi Nedim Uysal Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi 6grencileri, kisa stire i¢inde
elde ettikleri basarilarla g6z dolduruyorlar.

Lise 6grencilerinden olusan Sherlock Bones ta-
kimu, Tiirkiye genelinde yapilan ve STEM 6gretim
modeline bagl olarak gerceklestirilen CSI Educa-
tion 2019 Turnuvasi'nda Tiirkiye ikincisi oldu.

MEYV Okullan Biiyiikcekmece Kampiisii'nde,
27 okuldan 42 farkl takimin katildig: turnuvanin
lise kategorisinde ikinci olarak biiytik bir basariya
imza atan Ozel Izmir Atatiirk Organize Sanayi
Bolgesi Nedim Uysal Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi 6grencileri, kazandiklar:
odiilii Izmir’e getirmenin mutlulugunu
yasadilar.

IAOSB Yonetim Kurulu Bagkan
Hilmi Ugurtas, meslek liselerine ilis-
kin olumsuz algimnin kirilmasi ile Tiirk
sanayinin éniiniin agilacagini vurgula-
yarak sunlar1 séyledi: “Mesleki ve Teknik
Anadolu Liselerinde meslek programi ve
teknik program olmak tizere iki ayr1
program uygulaniyor. Bizim
okulumuzda uygulanan anadolu
teknik programu ile 6grenciler
daha fazla sayida kiiltiir der-
si alarak hem uygulamay1
dgreniyor hem de tiniversiteye
hazirlantyor. Ogrencilerimiz
yaptiklart TUBITAK projele-
ri, katildiklar1 MUN (Model

Izmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi'nin

AQOSB ile boyut degisti

Birlesmis Milletler), DI (Destination Imagination),
robot, drone turnuvalari, ingilizce kuliip galig-
malar1 ve okulumuz tarafindan burs dahilinde
verilen tiniversiteye hazirlik kurslari ile en tistiin
lise egitimini alarak yetisiyorlar. Mesleki egitime
yonelik ailelerin ¢ekimser bakis agisinin degisti-
rilmesinde, genglerimizin kazandig1 bu bagarilar
6nemli rol oynuyor. Bir Mesleki ve Teknik Ana-
dolu Lisesi 6grencisinin de bu gibi platformlarda
boy gostermesi ve ddiiller kazanmasi, s6z konusu
okullara iliskin algty1 olumlu yénde degistirecek-
tir. Tiirkiye'nin gelecegini kaybetmesini istemi-
yorsak elimizi tagin altina koymamiz lazim. Biz
de bdyle bir okulu hayata gecirerek, bu anlamda
ornek olmak istedik.”
Bilim, Teknoloji, Miihendislik ve Mate-
matik disiplinlerinin bir araya getirilmesi
ile olusan STEM (Science, Technology,
Engineering, Mathematics) 6gretim
modeli, CSI Education (Crime Scene
Investigation-Olay yeri inceleme) prog-
ramu ve turnuvast ile okullarda hayat
buluyor. Bu dogrultuda 6grencilere
verilen egitimler, her yil gercek-
lestirilen CSI Turnuvasi ile
taglandiriliyor.

CSI Education prog-
ramu bilimsel gelismeler
1s1g1nda 6grencilerin
takim galismasina yatkin,
analitik distinebilen,
yaratici, problem ¢dzme
becerileri gelismis bireyler

olmasini hedefliyor.
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IAOSB Ar-Ge ve inovasyon
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Yansmasi'nda geri sayim basladi

[AOSB Ar-Ge ve Inovasyon Yarismasi'nin

tiglinciisii icin geri sayim basladi. Izmir
Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi Yonetim
Kurulu'nun sanayicilerimizin, devlet destekli
Ar-Ge ve Inovasyon projelerinin en bagarihilarin
vitrine ¢ikarmay1 hedefledigi yarismanin ilki
2013 yilinda Ege Universitesi (EU) igbirligi ile
ikincisi ise 2016 yilinda gergeklestirilmisti.

7 Kasim 2019 Pergembe giinti iigiinciisii
gerceklestirilecek olan yarismaya; Bolge sinirlar
icinde yer alan firmalar, 2016-2019 yillar
arasinda tamamlanmis “Kamu Kurumlarindan
Destek Almis Ar-Ge ve Yenilik Projeleri” ya da
yine bu tarihler arasinda “Patent/Faydali Model
/ Endiistriyel Tasarim Tescili Almig Uriinleri”

Tﬁrkiye’deki OSB'ler arasinda bir ilk olan

ile bagvurabilecekler. Her firma en fazla 3 adet
bagvuruda bulunabilecek olup, ‘jiiri sunum
gliniinde’ bir firmanin en fazla 2 bagvurusu
yarigabilecek.

7 Kasim 2019 tarihinde gergeklestirilecek
odiil téreninde, [AOSB Ar-Ge ve Inovasyon
Yarismasi 2019"un ilk 3 projesine Birincilik,
Ikincilik ve Ugiinciiliik Odiilii, 3 projesine ise
Mansiyon Odiilii verilecek.

Yarigmaya son bagvuru tarihi, 21 Haziran
2019 Cuma giintid{ir.

Yarismaya katilim kosullar: ve bagvuru
tarihleri hakkinda detayl bilgiler ilgili
web sitesinde yer almaktadir. http:/ /
argeveinovasyonyarismasi.iaosb.org.tr/index.
html

e

e
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Izmir Atattirk Organize Sanayi Bolgesi ev

sahipliginde diizenlenen E-ihracat ve Ali-

baba.com konulu seminer alibaba.com
Tiirkiye Temsilcisi TradeFive Satis ve Is Gelis-
tirme YOneticisi Alican Polat ve Satig Yoneticisi
Bur¢in Toprak’in katihmiyla Atatiirk Toplanti
Salonu’'nda gergeklesti.

E-ihracatla tanisma, ihracatta yeni pazarlara
ulagmanin yollari, tanitim maliyetlerinin kisilma-
st igin yapilabilecekler ve alibaba.com’un faaliyet-
leri konularmin aktarildig: toplantida, ytizde 96’s1
dijitallesmis KOBI'lerin yerel ticaret ile
beraber uluslararasi ticarette etkin hale
getirilmesi ve sonucunda e-ihracat
diinyasina katilmalar1 amaci vur-
guland.

Temel ana gorevlerinin aliba-
ba.com tiyelerine satis ve satis
sonrasi destek hizmetlerini sag-
lamak oldugunu belirten Polat,
alibaba.com’un Tiirkiye'nin yap-

.
COMp

alibaba.com Tirkiye Temsilcisi TradeFive Satis ve is Gelisfirme Yéneficisi Polat, su anda 200 dlkede 2 milyondan
fazla saticisi, yaklasik 300 milyon kullanicisi, 40'tan fazla sekiéri olan sitenin sundugu firsaflara dikkat cekii.

mis oldugu tiim etkilesimi TradeFive tizerinden
gerceklestirdiklerinin altini ¢izdi. Polat, s6zlerini
soyle stirdtirdii:

“Diikkan kiralarindan satis sonras: destege
kadar biitiin siirecler TradeFive iizerinden ger-
geklestiriliyor. alibaba.com’un su anda 200 tilkede
2 milyondan fazla saticisi, yaklasik 300 milyon
kullanicisi, 40'tan fazla sektorii ve 16 farkl dil
segenegi var. Eko-sistemi diistindiigtimtizde biz
bu biiytik esigi astik ve B2B sitesi olan Alibaba.
com’un Tiirkiye’deki tiim haklarina sahipken,

bulut bilisim sistemi olan alibaba Cloud
sirketinin de TradeFive olarak yetkili
is ortag olduk. Yeni ihracat yapan
tiyelerimize arka plandaki dis
ticareti anlatabilmek i¢in, Tra-
deFive Akademi’yi kurduk. Bu
sayede tiniversiteler ve ilgili
kurumlar ile beraber, yeni
gelen firmalarimiza siirecleri
istedikleri bagliklar altinda



bilgilendirme yapabiliyoruz. Bunun yan1 sira
katma degerli servis hizmetimiz var. Ornegin
firmalar miisterilerinin kendi sayfalarin onli-
ne magaza olarak degil, normal bir magazaya
giriyorlarmig gibi gezmelerini istiyorlar, biz de
bunun gibi tarz bagliklarini toplayarak, katma
degerli servisler ve egitimler veriyoruz.”

Uyelik avantaijlan

1999 yilinda B2B sistemi ile baslay1ip, giinii-
miizde Alibaba Cloud’un tamamini ve Trendyol
sitesinin ytizde 70’ini kendi haklarina gegiren
alibaba.com’un her sektérden tiiccarin her tiirlii
driniini tanitabilecegi, pazarlayabilecegi ve
satabilecegi bir platform oldugunu ifade eden
Polat, “alibaba.com’daki tirtin miktarlar1 hep
ytklidiir. Aliexpress’te bir toplu igne bile alabi-
lirken alibaba.com’da toptan alim yapabiliyor-
sunuz. Uye olan sirketler {iriinlerini sunarken
minimum 100 adet segilmelidir ibaresi koydu-
gunda 100 adetin altinda siparis veremiyorsu-
nuz. Bu sebeple Aliexpress’te kredi kartiniz ile
O0deme yapabiliyorken, alibaba.com’da ebat ve
miktar ¢oklugundan dolay1 kredi kart: kullana-
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miyorsunuz” seklinde konustu.

Uriin satabilmek igin bagvurulmasi gere-
ken tiyelik tiplerinden de bahseden Polat, “Bu
tiyeliklerimizden bir tanesi isminizin yer aldig1
ancak higbir talebe cevap veremediginiz ve
hazir alimlari kontrol edemediginiz ticretsiz
uyelik tipi. Eger tirtinlerinizi tanitmak ve satmak
istiyorsaniz Gold Basic, Gold Standart veya
Gold Premium seviyesinde ticretli iiyelige gecis
yapmaniz gerekmektedir. Bu Gold tiyeliklerin
arasindaki en 6nemli fark, vitrine koyulabilen
urtin sayisidir. Basic tiyelikte 5 tane, standart
tiyelikte 12 tane, Premium tiyelikte ise 28 tane
tirtinliniizi vitrininize yiikleyebiliyorsunuz.
Buradaki avantaj, ayn1 sektorde iki firma var
ise Premium tiyenin firmas: miisterinin kargi-
sina ¢ikan ilk magaza oluyor ve gortintiilenme
orani ¢ok daha fazla artiyor. Uyelik bedelleri-
mizin tamamu yillik olmakla beraber sistemin
size sunacag1 performans, trendler, siteye giren
misafiriniz kag dakika kalmig, hangi tirtintiniize
bakmus ve hangi tiriinden gelmis gibi taleplerin
tamamini da gorebiliyorsunuz. Bunlarin yam
sira tarafimizdan profil tasarimi da yapilabil-
mektedir” ifadesinde bulundu.

Gincelleme ve farkindalik yaratma

Yiyecek ve icecek, giizellik ve kisisel bakim
tirtinleri, ev ve bahge iiriinleri, tiiketici elektroni-
i, giyim, makine, tarim, tekstil ve deri tirtinleri,
araglar ve aksesuarlar, ingaat ve gayrimenkul
sektorlerinin 2019 yilinin ilk ¢eyreginde talep
edilen ilk 10 sektor oldugunu vurgulayan Polat,
sozlerini soyle stirdiirdii: “Bir firmanin Alibaba.
com platformunda bagsarili olabilmesi i¢in 6nce-
likle buraya ilgi duymasi ve burayla yasayacak,
irtinleri gilincelleyecek, gelen taleplere kisa siire
de cevap verecek ve buray1 ek is olarak gérme-
yecek birini belirlemesi gerekiyor. Uriinlerinizi
satmak igin hangi paketi alirsaniz alin sinirsiz
tirtin ylikleme hakkina sahipseniz, tirtinlerinizi
renklendirmeli ve farkli isimleri var ise onlar1 da
yazmalisiniz. Size talepler geldiginde sadece Gold
tiyelerin girebildigi hazir alim havuzuna gidip
iirtiniiniizle ilgili aragtirma yapmali, diinyadaki
hazir alim taleplerini kontrol etmelisiniz. Aylik 65
tane hazir alim talebine girmek igin ihale hakkiniz
var. Sizden alian yillik iiyelik bedelleriyle de
alibaba.com sosyal medya ve arama motorunda
sizin firmanizin ismini, sponsorlu baglant olarak
miisterilerin karsisina gikariyor. En giizel 6zellik-
lerinden bir tanesi de buraya kendi tiriinlerinizi
ylikliiyorsunuz ve diinyada bir alic1 talep olustur-
dugunda sosyal medyadan bildirim gelirmis gibi
size bildirim geliyor. Boylece anlik olarak talep
verebiliyorsunuz. Telefonunuzda 7/24 ulagabile-
ceginiz bir diinya var.”



AtatUrkorganize

Farkindaligr artirmak

ICIN

Kocluk ve Mentorluk...

°
Izmir Atattirk Organize Sanayi Bolgesi semi-

nerleri kapsaminda diizenlenen Is Hayatinda

Kogluk ve Mentorluk konulu bilgilendirme
toplantis1 Avrupa Mentorluk ve Kogluk Dernegi
Ege Bolge Temsilcisi Elin Erciyes Edipoglu'nun
katilimu ile gergeklesti.

Yonetimde kullanilan mentorluk ve kog¢luk
yaklasimlarinin; ¢alisanlarin baglhiligini artirmak-
taki etkisi, kurum i¢i mentorluk ve kogluk sis-
temlerinin yetenek yonetimine ve sirketin stirdii-
rtilebilirligine katkilarinin aktarildig: toplantida,
Tiirkiye'nin daha ileri seviyelere gelebilmesindeki
ilk adimin dogru ve mutlu ¢alisilabilecek meslek-
lerin bilingli olarak segilebilmesi oldugunun alt:
cizildi.

Mentorlugun ve koglugun devreye girdigi bu
noktada, kurum icinde 6zellikle sistemleri des-
tekleyecek sekilde kullanim alanlarinin ne zaman
devreye girmesi gerektigini, kuruma ve bireye
yararlarini, avantajlarini ve dezavantajlarimni
aktaran Edipoglu, “Kogluk ile mentorluk arasin-
daki fark; mentorluk deneyimlerini paylasirken,
kogluk ise dogru soruyu sorarak kisinin farkin-
daligim yaratmasidir. Koglukta higbir zaman
deneyim paylasilmaz ancak deneyimlilikten gelen

Avrupa Mentorluk ve Kogluk Dernegi Ege Bélge Temsilcisi Elin Erciyes Edipoglu, “Mentorluk deneyimlerini
paylasirken, kogluk ise dogru soruyu sorarak kisinin farkindaligini yaratmasidir” tanimlamasini yaph.

bilgelikteki dogru sorular sorulur. Kogluk yakla-
siminda ‘potansiyel ve degisim” olmak tizere iki
onemli sozciik bulunmaktadir. Herkesin kendi
icinde bulundugu potansiyeli yavas yavas zorla-
yarak ve genigleterek, yapabilecegi seylerin daha
fazla olmasini destekleyerek ve eyleme gecirerek
arttirabiliriz. Ayni zamanda kisinin vizyon ve
hedeflerini belirlemesine ve bunlara odaklamasin
saglayarak performansini iyilestirmesine yani de-
gisimine destek olan bir arag olabiliriz. Bu duru-
mu kurumlar agisindan degerlendirdigimizde en
6nemli hususun performans iyilesmesinin sag-
lanmast oldugunu goriiyoruz. Sonug olarak her
sey dontistiyor ve degisiyor, dolayisiyla kurumlar
strdtrtilebilirliklerini saglamak icin bu gelisime
ayak uydurmak zorundalar. Bu bir degisim ve
liderlik modeli olabilir. Burada énemli olan her
degisimin baslangicinda var olan degisime kars:
mevcut direnci kirmak i¢in farkindaligin olusma-
sidir” dedi.

Gelisim ve degisimin yol géstericisi

Ug ayakli model iizerinden sunulan koglugun
farkindalik, alternatifleri cogaltma ve karar alip
uygulama asamalari ile kurumlarla beraber yii-



riitiilen bir gelisim araci oldugunu vurgulayan
Edipoglu, 1800'1i1 yillarda birebir destek veren
kisiler i¢in kullanilan koclugun, 1970’lerde is ha-
yatinin doniismesi ve gerekliliklerinin degisme-
siyle beraber 6zel hayatta ve is hayatinda nasil
performans gosterilir kavramina cevap verecek
sekilde tanimlanmaya baslandigini belirtti.

Edipoglu, “Kog, danisan1 desteklemek
amaciyla dogru sorularla farkl bakis agilar
kazandiran, yeni segeneklere kapi agan, karar
alarak harekete gegmeyi tegvik eden ve degisimi
kolaylastiran bir kisidir. Kogluk yapan kisi karsi-
sindaki kisiye direkt tavsiye veremez. Kurumsal
bir yerde ¢alisan bir yonetici, ekibini daha iyi
yonetmek adina degisim saglamak istiyor, ne
yapmast gerektigini de biliyor ancak yapamiyor.
Burada kog devreye girer ve degisim siirecinin
hicbir asamasinda kesinlikle tavsiye veya ¢6ziim
Onerisi sunmamasi gerekmektedir. Sadece nokta
atig1 dogru soruyu sorarak, yoneticinin olaylara
farkli bakmasin ve kendi éniinde nelerin engel
oldugunu anlamasini saglar. Sonrasinda ise
alternatifler ve eyleme gecirme agsamalarinda
destek olur” diye konustu.

Koglukta degisim, beceri ve tutum kavram-
lar1 tizerinde durulurken, mentorlukta daha ¢ok
6grenme ve deneyim kavramlarinin 6ne giktigi-
n1 ifade eden Edipoglu, “Bir konuda uzmanlig:
olan, tavsiye ve deneyimlerini paylasan kisi
mentor olarak adlandirilir. Buradaki amag yine
degismek ve yeni bir seyler yapmaktir. Karsi-
likl1 ve siirekli 6grenmeyi tegvik eden, iletigimi
ve paylagimui artiran bir liderlik uygulamasi
olan mentorlugun kurum i¢inde uygulanarak,
deneyimli kisilerin daha deneyimsiz kisilerle bir
araya gelip bilgilerini paylagmasi kuruma daha
fazla katki saglamaktadir. Mentorluk kullanimi1
sirasinda bilingli ya da bilingsiz kogluk da kulla-
nilabilir” dedi.

bdlgemizden

bdlgemizden

Bilgi, birikim, beceri ve istek...

Mentorluk ve kocluk yapmak i¢in belli bir
bilgiye, birikime, beceriye ve istege yani tutuma
sahip olunmas: gerektiginin 6nemini bir kez
daha vurgulayan Edipoglu s6zlerine sdyle de-
vam etti: “Koglugun ve mentorlugun ilk adimin-
da karsilikli giivenin saglanmasi ¢ok 6nemlidir.
Cinkd kisi kendine bile itiraf edemediklerini
size itiraf eder. Buradaki tiim stireg farkli bakis
acilari gelistirerek kisinin farkindaligin arttir-
mak, dinlemek, soru sormak, geri bildirimde
bulunmak ve eyleme y6neltmektir. Kogluk ve
Mentorlukta uygulanabilecek alt1 basamak
mevcut. Danisanlarin adina bir sey yapmak ¢ok
anlamli olmamakla beraber, onlarla beraber bir
seyler yapmak daha mantiklidir. Burada tavsiye
verebilir ve kisinin ¢6ziim bulmasina yardimci
olabilirsiniz. Yeni dénemde insan kaynaklar1
yerine gecen jargon yetenek yonetimidir. Kuru-
mun stratejileri, yetkinlikleri ve ¢evre kosullar
degistikce, bu dongti yenilenerek ve toplanarak
devam eder. Bunlarin yani sira bireysel zamani
iyilestirme, kusaklar arasi uyumlasma, or-
yantasyon gibi stireglerin her asamasinda etik
ve gizlilik prensibine bagh kalarak kogluk ve
mentorluk kullanilabilir. Kurum i¢i uzmanlar
mentorluk yapabilirler. Eger tam zamanli bir kog
calistiramiyorsaniz disaridan profesyonel bir
kog alabilirsiniz. Ancak biinyenizde bulunacak
kog veya mentorlar kurumun i¢ yapisimt daha
iyi tanudigindan, daha faydal olacaktir.”

Avrupa Yonderlik ve Kogluk Dernegi'nden
de (EMCC-European Mentoring and Coaching
Council) bahseden Edipoglu, koglarin ve men-
torlarin yamn sira yoneticilerin, akademisyenlerin
ve mentilerin de yer aldig sivil toplum 6rgtitiin-
de, 58 tilkede yaklasik 5 bin tane tiyesi ile 2005
yilindan beri yonlendirme ve kogluk dernegi
olarak devam ettiklerini sdyledi.

-~
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IAOSB Mesleki Egitim

Merkezi'nde mezuniyet sevinci

tatiirk Organize Sanayi Bolgesi Mes-
Aleki Egitim Merkezi 6grencilerinin

mezuniyet téreni, IAOSB Bolge Mii-
diirliigii Binasi, Atatiirk Toplant1 Salonu’'nda
gerceklesti.

Torene Cigli Kaymakami Kaya Citak ve
Cigli Ilge Milli Egitim Miidiirii Mesut Ugurlu,
Cigli Esnaf ve Sanatkarlar Odas1 Bagkani Arif
Altinkulag, Ata Sanayi Sitesi Baskani Necat
Oztiirk, izmir Esnaf Odalar Birligi Baskan Ve-
kili Ibrahim Bayram, Norm Holding Onursal
Baskani Nedim Uysal, Teknik Balans Yonetim
Kurulu Uyesi Ajlan Haskok, Balkan Dernekle-
ri Federasyonu Bagkan1 Bahattin Kilig, Berber-
ler Odas1 Bagkani Siikrii Bilgi¢, Kuafor Odasi
Baskan Vekili Mehmet Payikiigiik katildi.

Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi Mesleki
Egitim Merkezi Miidiirii Oktay Usiimez, yapti-

g1 acilis konugmasinda, “Ulkemizde gesitli
okullardan mezun olan genglerimiz igsizlik
caresizligine diiserken, merkezimizden belge
alanlarin yiizde 98’i istihdama katilip, iilke
ekonomisine katki sagliyor. Gelin hep birlik-
te mesleki egitime kars1 olan ugursuz algry1
degistirerek isletmelerimizin, gen¢lerimizin
yarinlarini aydinlatalim. Milletimizin Ulu
Onder Mustafa Kemal Atatiirk’iin isaret ettigi
muasir medeniyetler seviyesine kavusmasina
katkida bulunalim” dedi.

Torene Karsiyaka Halk Egitim Merkezi'nin
Folklor gosterileri ve Ege Bolgesi'nin sevilen
sanat¢ilarindan Feyzi Onder’in miizik ziyafeti
renk katt1. Orgiin egitim disinda ¢ok rastlan-
mayan ve iyi 6rnekler arasinda yer alan belge
toreninde ustalar, kalfalar ve usta 6greticiler
mezuniyet havasini tattilar.
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OECD’nin Torkiye icin uyarilari

eksi 1,8'den eksi yiizde 2,6'ya diistiren
OECD, "Ekonomi politikalarimin kalitesi

ve dngoriilebilirligi, piyasa kurumlarinin kredi-
biliteleri ¢ok 6nemli" a¢tklamasini yapti.

Ekonomik Igbirligi ve Kalkinma Orgiitii
(OECD) yayinladig1 "Ekonomik Goriinim”"
raporunda, Tiirk ekonomisinde Agustos 2018'de
yasanan agir finansal sokun etkisi ile 2018'in
ikinci yarisinda bir resesyonun tetiklendigini,
ancak gticlii biitcesel ve yari biitcesel tedbirler
ile daralmanin 2019 baslarinda ilimhilastirildigi-
n1 bildirdi.

Yatirimar belirsizliginin, son yerel se¢im-
ler sonrasinda yiiksek olmaya devam ettigini
belirten OECD, "Isletme ve hanehamki gliveni
artan belirsizlikten etkilendi. Ancak uluslararasi
veya yurt ici giiveni etkileyecek herhangi bir sok
yaganmaz ise 2019'un ikinci yarisinda 6lgiilii bir
toparlanma 6ngoriiliiyor. Bununla birlikte 2019
ve 2020'de GSYH seviyesi 2018 seviyesinin altin-
da olmaya devam edecek" ifadelerini kullandi.
OECD, biiyiimede 6ngoriilen toparlanmanin
etrafindan énemli risklerin devam ettigini de
vurguladi. Hanehalki ve igletmeler ile yurt i¢i ve
yurt dis1 yatirimcilarin giivenlerini geri kazan-
mak icin ekonomi politikalarinin kalitesi ve
ongoriilebilirliginin, piyasa kurumlarinin giive-

Tﬁrkiye'nin 2019 y1ili GSYIH beklentisini

nilirliklerinin ¢ok énemli oldugunu vurgulayan
OECD, "Merkez Bankas: kredibilitesini gti¢len-
dirmeyi ve net uluslararasi rezerv pozisyonunu
yeniden insaa etmeyi amaglamali”" dedi.

Mali politikanin ¢ok daha seffaf hale geti-
rilmesi gerektigini aktaran OECD, konjonktiir
karsit1 tedbirlerin, seffaf ve 6ngoriilebilir bir
yolla uygulanmalari halinde daha etkili olacak-
larin1 savundu.

BUyUme beklentisini dUsurd0

OECD raporunda Tiirk ekonomisinin bu y1il
ytizde 2,6 daralacagini ve 2020 yilinda ytizde 1,6
biiytiyecegini 6ngordii. Bir 6nceki raporda bu
yil i¢in ytizde 1,8 daralma, gelecek yil icin ytizde
3,2 biiytime tahmininde bulunulmustu.

Ttiketici fiyatlar: ortalama bu y1l igin ytizde
19,5'ten ytizde 17,3'e gekilirken, gelecek yil igin
ytizde 10,7'ten ytizde 12,6'ya ¢ikarildi.

OECD igsizlik oranini 2019'da ytizde 13,3 ve
2020'de ytizde 14,0 olarak tahmin etti. Bir énceki
raporda tahmin sirasiyla yiizde 12,7 ve ytizde
12,8 seviyesinde bulunuyordu.

Bir 6nceki raporda 2019 yil1 igin cari den-
ge/GSYH tahmini eksi yiizde 2,9 olurken, bu
raporda ytizde 0,3 oldu. Gelecek yil tahmini eksi
ytizde 3,1'den eksi ytizde 0,8'e revize edildi.

Kaynak: Foreks
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{ Ilhan PINAR / Tarihci

Izmir'de ipekbdcekciligi ve
Bornovali Mr. Griffitt — 1

Diinyada 1840 ve 1850l yillarda ipekbdceklerinde yaygin olarak ortaya cikan pebrin hastaligi, izmirde de
ipekbdcekeiligi ve ipek Uretimini olumsuz yénde efkilemisti. Ancak bununla miicadele eden John Grifiitt oldu.

Louis Pasteur

°

pek, ipekbocekgiligi ve Ipek Yolu dendiginde
IAnadolu’da aklimiza ilk gelen kent genellikle

Bursa olur. Baharat Yolu'nun baglangici Hindis-
tan ise Ipekyolu'nun baglangict da Cin’dir. Cinliler
1.O. 2600'1ii y1llarda ipekbocegi tiretimine ve ko-
zadan ipek tiretme isine baglamislardir. Uzun bir
donem bu ipek iiretme igini gizli tutarak bu alanda
tekel olmay1 bagarmiglardir. Once Misirlilar daha
sonra da Romalilar Cin'den ipek satin almaya bas-
lamislar, boylece ipek diinyanin kullandi8 bir tirtin
haline gelmistir. Bu tirtiniin ticaretinin yapildig yol
ise Ipek Yolu olarak amlmugtir.

Anadolu’da da ipekbocekgiligi ve ipek tire-
timinin mazisi 5-6. ytizyillara kadar yani Bizans

Dénemi'ne kadar
geriye gidebilmektedir.
Gerek tatarlar gerekse
Hint ve Iranh tiiccarlar
tarafindan batiya dogru
giden ipek nedeniyle
[stanbul’da ileri bir ipek
sanayi ortaya ¢ikmugtr.
Bizanslilarin en ileri

ve muhtegem iplikleri
Istanbul’da dokun-
maktaydi. Bizans Kralt
Justinianus Dénemi'nde
(527-565) Bizans-Sasani
iliskilerindeki gerginlik
ve birbiri ardinca ya-
pilan savaglar, Bat'nin
Dogu ile yapmakta
oldugu ipek degisimini
engellemekteydi. Ipegin
[stanbul’a gelememesi-
ne bagli olarak Istanbul
ipek sanayinde kriz
ortaya gtkmis; buna ¢éziim olarak da Imparator Jus-
tinianus ile karis1 Theodora ipegin hakiki mahiyetini
anlamak ve ipegin sirrini ¢dzmeleri amaciyla 2 rahibi
misyoner goriiniimii altinda Dogu’ya géndermistir.
Bu 2 rahip [ran1 gectikten sonra Orta Asya’min ile-
rine kadar gittiklerinde ipekbdcekciliginin oldukga
yaygin olduguna tanik olmuslardir.

2 yil oralarda kalarak ipekboceginin yetistirilmesi
ve kozadan ipek ¢ekilmesi usullerini 6§renmis ve
Istanbul’a dénerken kamig bastonlarinin igine ipek-
bocegi tohumu koyarak 552'de Istanbul’a getirmis-
lerdir. Bu sekilde Bizans'ta ipekbocekgiligi ve ipekli
dokumaciligs hizla geligmis; 9. ve 10. ytizyillardan
itibaren Akdeniz’den Ispanya, Italya ve Yunanistan’a
yayilmaya baglamisgtir.

Osmanlr’da ise ipek cekme sanayi 1845 yilinda
Bursa’da kurulan 60 mancinikli fabrika ile bagla-
mustir. Ancak anilan tarihlerde Izmir’de de bir ipek
¢ekme fabrikasi oldugu anlasilmaktadir. Ad1 gegen
fabrika, 1856 tarihli Luigi Storari'nin 1:5000 Olgekli
[zmir Plani'nda lokasyon olarak Alsancak-Hocazade
Cami'nin ¢apraz karsisina diisen imar adasinda yer
almaktadir.

Bu fabrikamn varligini 1851 tarihli Izmir ipek-
ciligine iliskin fermandan 6greniyoruz. Bu ferman

Antoin?é:Beschomps



ayni zamanda amilan tarihlerde
diinyada ortaya ¢tkan ve ipek-
boceklerinde goriilen hastaliga
bagli tiretim diistikliigiinden
[zmir’in de etkilendigine isaret
etmektedir.

[zmir Valiligi'ne 24 Eyliil
1851 tarihinde gonderilen,
“Anadolu’dan Izmir’e getirilen i _
kozalarin dokunarak ipek haline -, & ==
getirildikten sonra bagka yerlere .
gotiiriilmesi durumunda vergi
ve sair harglarin Izmir giimrii-
giince alinmasi,” hakkindaki
yaziya gore; 1840’11 ve 50'1i y1l-
larda ipekbdceklerinde yaygin
olarak ortaya ¢ikan pebrin
hastalig1 ipek tiretimini biiyiik

bir zamanlar

izmir sanayi farihinden

BECHAMP OrR PASTEUR ?

A Lost Chapter in the
History of Biology
By
E. DOUGLAS HUME

Founded upon MS,
by
MONTAGUE R. LEVERSON, M.D. {Baltimore), M.A., Ph.D.
With = Foreword by
5. JUDD LEWIS, D.Sc, FIG.

“Truth will come to light”

LONDON: THE C. W. DANIEL COMPANY
Forty-six Dernard Street, W.C.1

olgtide etkilemis ve buna bagl
olarak fiyatlarin anormal 6lgtide
artist meydana gelmistir. Izmir’deki ipekbocekgi-
ligi ve ipek tiretimi de diinyadaki bu durumdan
etkilenmigtir. Ozellikle hastaligin yol agtig1 iiretim
dstkliigiiniin fiyatlara yansimasi sektorde ¢ali-
sanlar ve balikcilar tizerinde biiyiik bir olumsuz
etki yapmusgtir.

Ancak bu olumsuzluga kargt [zmir’de miica-
dele eden bir adam ¢ikacaktir: John Griffitt (1820-
1903).

Kendisiyle ilgili ayrintih bilgi sahibi olmad-
gimiz Mr. Griffitt'in Bornova’da yerlesik oldu-
gu, ABD Izmir Konsoloslugu'ndaki gorevinden
sonra da [zmir’de yasamaya devam ettigi anla-
silmaktadir. Mezarmin da Bornova’daki ingiliz
Mezarligi'nda oldugu bilinmektedir.

Malta dogumlu, Britanya uyruklu olan Griffitt,
ABD Izmir Konsoloslugu'nda terciiman olarak
gorev yapmus, kisa stireli olarak da konsolosluk
vekilligi yapmustir (1876). Griffitt, 1860'l1 yillarda
gerek deprem sirasinda gerekse kolera salgini
sirasinda Izmir’de yardimseverligiyle taninmus bir
sahsiyettir. Ayn1 yardimsever tutumu {zmir’de bag
gosteren ipekbdcekgiligi ile ilgili sorun zamaninda
da gostermis ve deyim yerindeyse kendisi ve esi
kendilerini bu ise adamigladir.

Ansiklopedilere madde olarak girecek kadar
énemli bir ise Izmir’de imza atmis olan Mr. Griffitt
ile ilgili ansiklopedide su bilgilere yer verilmek-
tedir: “Izmir yakinlarmdaki ipek endiistrisinde
caligan Ingiliz centilmen ve bilim insan1 John Grif-
fitt, 1880'lerde bolgeyi saran ipekbocegi hastalik-
larinin felakete varan etkilerini inceleyerek ve bu
alanda yaptig1 bagarili calismalarla Anadolu ipek
tiretimini canlandirmigtir.” (Cities of the Middle
East and North Africa: A Historical Encyclopedia-
Editorler, Michael Richard Thomas Dumper-Bruce
Stanley, 2006)

Mr. Griffitt'in Izmir ve gevresinde ipekbo-
ceklerinde goriilen hastaliklarla ilgili miicadele
etmesine yol agan durum, Fransa’da konuyla ilgili
calismalar yapan —kuduz agisini bulan- Fransiz
mikrobiyolog ve kimyager Louis Pasteur’tin (27
Aralik 1822-28 Eyliil 1895) kaydettigi gelismeler-
dir. Griffitt bu calismalari yakindan izlemis ve
[zmir’de uygulamistir.

1860’11 yillarda ipekbdceklerinde goriilen
hastalik, Fransiz ipek endiistrisini sekteye ugrat-
mus ve liretim durma noktasina gelmistir. Bunun
tizerine hiikiimet Pasteur’e konuyla ilgili ¢alismasi
gOrevini vermistir. Pebrin (Nosema veya Karata-
ban hastalig1) ve Flacherie (Schlaffsucht=Bayginlik
hastalig1) olarak tanimlanan hastaliklar tizerine
¢alismalarini stirdiiren Pasteur’tin karsisina va-
tandag1 olan Antoine Béchamp (18 Ekim 1816-15
Nisan 1908) ¢ikar ve Pasteur’tin hastaliklarla ilgili
saptamalarinin daha 6nce kendisi tarafindan yapil-
digini ileri siirer.

Bu tartisma yiizyila damgasini vuran tartis-
malardan biri haline gelir ve bu konuda kitaplar
yayinlanir.

Pasteur, pebrin ve flacherie hastaliklar ile ilgili
olarak oncesinde her iki hastaligin birbiriyle iligkili
oldugu diistintiliirken, Pasteur bunlarin birbi-
rinden bagimsiz iki hastalik oldugunu ve pebrin
hastaliginin bécegin viicudundaki degisimden
ancak mikroskop altinda goriilebildigini ve flache-
rie hastaliginin ise bécegin beslendigi dut yapra-
gindan geldigini ortaya koyar. Gerekli 6nlemler
alinir ancak bu 6nlemler Fransiz ipek endiistrisini
kurtarmaya yetmeyecek, Dogu’dan gelen daha
ucuz ipekle rekabet edemeyecektir.

Gelecek yazida Mr. Griffitt'in Izmir’de yap-
181 calismalara ve Izmir’deki ipek endiistrisinin
Bornova’dan baslayarak nasil yayginlastig1 tizerin-
de duracagim.
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TUrk Ticaret Kanunu’na goére
sermayenin kaybi, borca
batik olma durumu

desi, sermayenin kaybi, borca batik olma

durumunu agiklamaktadir. Bu ay ki yazim-
da sirketlerde sermayenin kaybi, borca batik olma
durumu agiklanmaya calisilacaktir.

TTK’nin 376. Maddesi

MADDE 376- (1) Son yillik bilangodan, serma-
ye ile kanuni yedek akgeler toplaminin yarisimnin
zarar sebebiyle karsiliksiz kaldig1 anlasilirsa,
yonetim kurulu, genel kurulu hemen toplantiya
cagirir ve bu genel kurula uygun gordiigii iyilesti-
rici 6nlemleri sunar.

Bu madde hiikmiine gore sirketin yénetim ku-
rulu sermaye (6denmis sermaye) ve kanuni yedek
akgelerinin yarisin yitirdiginde genel kurulu top-
lamak zorundadir. Toplanan genel kurulda iyiles-
tirici 6nlemler sunmak zorundadir. Bu iyilestirici
onlemler; sirket ve sektor bazinda degisebilmekte-
dir. Sermaye artisina gitmek, maliyet tasarrufu ile
ilgili tedbirler almak, baz1 béliimleri kismen veya
tamamen kapatmak, satis ve pazarlama stratejile-
rinin degistirilmesi gibi tedbirler sunabilir. Amag;
bu konuda genel kurula agiklama yapmaktir. Bu
durumun tespiti i¢in son yillik bilango esas alinr.
Ancak riskin erken saptanmasi komitesi varsa ve
bu konuda ara dénemde de rapor verdiyse yone-
tim kurulunun son yillik bilangoyu beklemesine
gerek yoktur.

(2) Son yillik bilangoya gore, sermaye ile
kanuni yedek akgeler toplaminin igte ikisinin
zarar sebebiyle karsiliksiz kaldig1 anlagildig:
takdirde, derhal toplantiya ¢agrilan genel kurul,
sermayenin ticte biri ile yetinme veya sermayenin
tamamlanmasina karar vermedigi takdirde sirket
kendiliginden sona erer.

Sirketin son yillik bilangosuna gore, sermaye
(6denmis sermaye) ve kanuni yedek akgelerinin
toplamunin ticte ikisinin zarar sebebiyle karsilik-
siz kaldig1 anlasildiginda, genel kurul iki karar
verebilir;

* Sermayenin kalan {icte biri ile yetinme: Bu
durumda ¢ikarilmis sermaye azaltilip zarar bi-
lango dist edilmis olur. Ancak bu durum sirketin
kiiciilmesi anlamina geleceginden kreditorler ve
muhtemel yatinmailar tarafindan mevcut algiy1
degistirebilmektedir.

¢ Karsiliksiz kalan sermayenin tamamlanmasi:

Tl’irk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 376. Mad-

Bu durumda sirket genel kurulu sermaye artisina
gidebilecektir. Boylece zarar nedeniyle karsiliksiz
kalan kisim ortaklarca sirkete sermaye olarak ko-
nulacaktir. Ortaklar, karsiliksiz kalan kisim kadar
sermaye artisina gidebilecegi gibi daha fazlasi igin
de sermaye artisi karari alabilirler. Ortaklarin ta-
mami ya da bir kisminin sermaye artisina gitme-
den de bu kargiliksiz kismu kapatabilecekleri gibi;
bazi alacaklilarin da alacaklarindan vazgecerek
karsiliks1z kismi kapatmalari miimkiindiir.

(3) Sirketin borca batik durumda bulundugu
stiphesini uyandiran isaretler varsa, yonetim ku-
rulu, aktiflerin hem igletmenin devamlilif1 esasina
gore hem de muhtemel satis fiyatlar: tizerinden
bir ara bilan¢o ¢ikartir. Bu bilancodan aktiflerin,
sirket alacaklilarinin alacaklarini karsilamaya yet-
mediginin anlagilmasi halinde, yonetim kurulu,
bu durumu sirket merkezinin bulundugu yer asli-
ye ticaret mahkemesine bildirir ve sirketin iflasini
ister. Megerki, iflas kararinin verilmesinden 6nce,
sirketin agigini karsilayacak ve borca batik duru-
munu ortadan kaldiracak tutardaki sirket borgla-
rinin alacaklilari, alacaklarinin sirasinin diger tiim
alacaklilarin sirasindan sonraki siraya konulma-
sin1 yazili olarak kabul etmis ve bu beyanin veya
sOzlesmenin yerindeligi, gercekligi ve gecerliligi,
yonetim kurulu tarafindan iflas isteminin bildi-
rilecegi mahkemece atanan bilirkisilerce dogru-
lanmis olsun. Aksi halde mahkemeye bilirkisi
incelemesi i¢in yapilmis basvuru, iflas bildirimi
olarak kabul olunur.

Borca batik olma; sirketin aktiflerinin olasi
satis degerleriyle satilmalar1 halinde, bor¢larin
ddeyememesi ve taahhiitlerini yerine getirememe-
si durumudur. Boyle bir durumun varlig; yillik
veya ara donem bilango ve hesaplardan, denetci
tarafindan, riskin erken teghis komitesi tarafindan
ya da yonetim kurulu tarafindan saptanabilir.

Boyle bir durumun saptanmasi halinde sirket
tarafindan iki ara bilanco ¢ikarilir.

o Isletmenin siireklilii esasina gore: Bu bi-
lanco, faaliyetine devam edecek bir igletme esas
alinip; tabi oldugu finansal raporlama cercevesi
dikkate alinarak (BOBI FRS, TFRS veya bunlar ha-
ricindeki yasal diizenlemelere gore) hazirlanir. Bu
bilangoda isletmenin stirekliliginin olup olama-
yacag1 degerlendirilmektedir. Degerlendirmenin
salt bilangoya uygulanacak finansal oranlar veya



mevzuat
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analizlerle degil de sirketin ekonomik durumu,
yatirimlarinin geri doniisii, sektor 6zelliklerinin
de dikkate alinarak yapilmasinda fayda bulun-
maktadir.

¢ Aktiflerin olasi satis fiyatlaria gore: Bu
bilangoda sirketin aktiflerinin olasi satig deger-
leri esas almarak degerlendirme yapilir. Bilanco
hazirlanirken; gayrimenkul, tasitlar gibi aktif
kiymetlerin olasi satis degerlerinin uzman de-
gerlemeciler tarafindan belirlenmesinde fayda
vardir. Ayrica bu bilango hazirlanirken; aktifteki
varliklarin fiktif olup olmadig (aktifte kayith
stok miktar ve degerinin dogrulugu, duran
varlik grubunda raporlanan unsurlarin fiilen
isletmede bulunup bulunmadigy, v.b), devreden
KDV gibi vergi alacaklarimin igletmeye girisinin
muhtemel olup olamayacag: gibi konular da
dikkatlice incelenmelidir.

Ornek Borca Batiklik Tespiti

BILANCO: Sirketin 31.12.2018 dénemine ait
ozet bilangosu (6rnek oldugundan detay veril-
memistir) asagidaki tabloda yer almaktadir.

AKTIF Grup - Hesap Adi

31.12.2018

I. DONEN VARLIKLAR

II. DURAN VARLIKLAR

AKTIF toplam

PASIF Grup - Hesap Ad1

1. KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR

11. UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR

II. OZKAYNAKLAR

PASIF Toplam

yukarida yapilan agiklamalar ve
kisitlar cercevesinde, sirketin 31.12.2018 tarihi
itibariyle kaydi degerler iizerinden raporlanan
6z kaynaklar: toplami ............. TL olup, sirket
borca batik durumda goériinmemektedir.

Sirketin TTK md. 376/3 uyarinca borca batik
olup olmadiginin saptanabilmesi igin aktiflerin
muhtemel satis degerleri tizerinden yapilan
tespit ve hesaplamalar da asagida aktarildig:
gibidir:

Sirketin yukaridaki degerlendirmeler 1s181n-
da, TTK 376/3 Madde cercevesinde 31.12.2018
tarihli KAYDI/RAYIC karsilastirmali bilancosu-
na sayfanin altindaki tabloda yer verilmistir.

e Ayrintilar1 sunulan hesaplama sonuglarina
gore; davaci sirket, aktiflerin muhtemel satis de-
gerleri esasindan hareketle ve 31.12.2018 tarihi
itibariyle 550.000.000 TL tutarimnda borca batik
durumda goriinmektedir.

Burada 6nemli ve dikkat edilmesi gereken
husus ise, sirketlerin sermaye kaybi ve borca
batiklik durumu kargisinda alacaklar1 pozisyon-
larin, madde fikralarinin sirasiyla tatbik edilme-
si sureti ile gerceklestirilmesi gerektigi hususu
olup, aksi durum sirkette yonetim kurulunun
sorumlulugunu dogurabilecektir.

Prof. Dr. Volkan Demir

Galatasaray Universitesi

Muhasebe — Finansman Anabilim Dali
Ogretim Uyesi

vdemir@gsu.edu.tr

(31.12.2018 Tarihli RAYIC Degerler)

AKTIiFLER

KAYDi DEGERLER

EKLENEN DUSULEN

FARK +/- RAYIC DEGERLER

DONEN VARLIKLAR

DURAN VARLIKLAR

AKTIiF TOPLAMI

KISA VADELi YABANCI KAYNAKLAR

UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR

FARK

(550.000.000 TL)
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OSBDER 25. Bélge Mudurleri Toplantisi izmir'de yapildi

OSB’ler sanayi parsel fiyatlarinda
sinirlandirma istemiyor
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sahipliginde gerceklesen Organize Sana-

yi Bolgeleri Dernegi (OSBDER) 25. Bolge
Miidiirleri Kurulu toplantisina katilan 26 organi-
ze sanayi bolgesinin temsilcisi, organize sanayi
bolgelerindeki serbest piyasa sartlari ile gelisen
sanayi parsellerinin satig fiyatlarinin simirlandiril-
mas1 uygulamasindan vazgecilmesini istedi.

Organize sanayi bolgelerinin en énemli gelir
kalemlerinden birinin sanayi parsel satig1 oldugu-
na dikkat ceken OSB temsilcileri, parsel birim satis
fiyatinin belirlenen maliyetin yiizde 25 fazlasi
gecmemek tizere belirlenmesinin, hem serbest pi-
yasa sartlar1 ile uyusmadigin1 hem de biiytik gelir
kayiplar1 yiiziinden sanayiciye hizmette sikintilar
yaganabilecegini vurguladilar.

OSB Bolge Miidiirleri'nin biiytik ilgi gosterdi-
gi toplantida Avukat Ilgin Giiler, OSB uygulama
yonetmeliginde kanun ile gelisen, eksik kalan
mevzuat hakkinda bilgilendirme sunumu yapar-
ken, OSB Boélge Miidiirleri de pratikte yagadiklar
sikintilar1 anlatarak ¢oziim onerilerini paylastilar.

1 Temmuz 2017 tarihinde Resmi Gazete’de ya-
yinlanan kanunun ardindan ¢ikarilan 2 Subat 2019

Tire Organize Sanayi Bolgesi (TOSBI) ev

26 OSB'nin temsilcisi, parsel birim satis fiyatinin maliyetin yizde 25 fazlasini gecmemek Uzere belilenmesinin
serbest piyasa sartlanyla uyusmadigi gibi gelir kayiplan nedeniyle hizmette sikinti yasanabilecegini dile getirdi.

tarihli uygulama yonetmeliginin pratikte birgok
stkintt meydana getirdigine isaret eden OSBDER
Bolge Miidiirleri Kurulu Bagkani Ali Eycellioglu,
ozellikle sanayi parsel fiyatlarindaki sinirlamanin
OSB Yonetimleri'nin sanayiciye hizmet tiretmesin-
de biiytiik sikintilar doguracagin sdyledi.

OSB'lerde kaynak sikintisi olacak

OSB’lerin katilimci aidat1 disinda gelir kaynag:
olmadigini ve bu aidatlarin OSB’nin igletme gider-
lerini bile karsilamadigini vurgulayan OSBDER
Bolge Midiirleri Kurulu Bagkani Ali Eycellioglu,
”OSB'lerin var olan altyapilarinin yenilenmesi,
yeni ihtiya¢ duyulan alt ve tistyap: yatirimlarimimn
gerceklestirilmesi i¢in 6nemli kaynaklara ihtiyac
var. Elektrik ve dogalgazda sifir karla satis yapi-
liyor. Buna ragmen OSB icinde faaliyet gosteren
sanayi kuruluslar1 dogalgazi ytizde 10, elektrigi
ytizde 15 pahali kullaniyor. Tiim bu gereksinim-
leri karsilayabilmek i¢in OSB'lerin elinde kalan
birkag arsadan baska gelir kaynag1 yok. Bu sanayi
parsellerinin de maliyetin en fazla ytizde 25 faz-
lasina satilabilir hiikmii OSB’lerde kaynak sikinti-
sina neden olacak. Yeni kurulmakta olan OSB’ler



de 3-5 yil iginde ayni kaynak ihtiyaci ile kargila-
sacak. OSB’ler bu konudaki sikayetlerini bizlere
ilettiler. Serbest piyasa ekonomisi kurallari ile de
bagdasmayan Bu maddenin gbzden gegirilerek
degistirilmesini istiyoruz” diye konustu.

ipotek bedelleri disecek

Sanayinin Geligtirilmesi ve Uretimin Destek-
lenmesi Amaciyla Bazi Kanun ve Kanun Hiik-
miinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun'un 49. maddesi ile 4562 Sayili OSB
Kanunu’'nun 15. maddesine eklenen ve parsel
birim maliyetinin hesaplanma y6nteminin ta-
nimlandigini ifade eden OSBDER Bolge Mii-
diirleri Kurulu Baskani Ali Eycellioglu, zaman
icinde degerlenen parsel fiyatlarina gore sanayi-
cilerin kredi icin bankalara ipotek gosterdigini
kaydetti. OSB’lerin birim satig bedellerini ytizde
25’e gore hesapladiklar: takdirde sanayicilerin
bankalardaki teminatlarinin eksilecegini belirten

ﬂpncelhobeﬂer
gunce

aberler

OSBDER Bélge Miidiirleri Kurulu
Bagkani Ali Eycellioglu, ” Ayrica
birim parsel satis fiyat: bu sekilde
belirlendiginde bir OSB'nin az ve
smurh sayida gelistirecegi yeni sa-
nayi parsellerine yonelik ¢ok fazla
sayida talep olmasi1 durumunda
satisin belirlenen bu fiyatla hangi
kriterlere gére kime yapilacagi ko-
nusu da biiyiik bir sorun olusturu-
yor. Bu konuda karar verecek OSB
Yonetim Kurullar da biiyiik bir
tohmet altinda kalacaktir. Fiyatlan-
dirmada ¢ok degisik parametreler
etkili oldugundan satig birim fiya-
tina piyasa kogullar1 ile uyusma-
yan bir simirlama getirilmesi birgok
sakincaya neden olacaktir” dedi.

Goruslerimiz alinmali

Yonetmelikte ayrica genel kurulun toplana-
bilmesi ve giindemdeki konular: goriisebilmesi
i¢in yap1 kullanma izni almig katilimcilarin en
az dortte birinin toplantida hazir bulunmasim
sart kostugunu, genel kuruldaki kararlarin da
toplantiya katilan yap1 kullanma izni almis kati-
Iimailarin salt cogunlugu ile alinmasi sart1 geti-
rildiginin altin1 ¢cizen OSBDER Bélge Miidiirleri
Kurulu Bagkani Ali Eycellioglu bu diizenleme-
nin uygulamada zorluklar yasattigini soyledi.
Eycellioglu, yonetmelik ile ilgili eksikliklerin ve
yeni ihtiyaglarin uygulama asamasinda ortaya
ciktigina isaret ederek, yapilacak yeni diizenle-
me ve degisiklikte Bakanligin ilgili taraflardan
gortis ve Oneri almasinin daha yararli ve uygu-
lama agisindan da daha tamamlayici olacagin
sozlerine ekledi.
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niifus olusturdu. Tiirkiye Istatistik Kuru-

mu (TUIK), 2018 y1ili istatistiklerle genglik
verilerini agikladi. Adrese Dayali Niifus Kayit
Sistemi (ADNKS) sonuglarina gore; Tiirkiye
toplam niifusu 2018 y1l1 sonu itibariyle 82 milyon
3 bin 882 iken 15-24 yag grubundaki geng niifus
12 milyon 971 bin 396 oldu. Geng niifus, toplam
niifusun ytiizde 15,8'ini olusturdu. Geng niifusun,
ytizde 51,2'sini erkek niifus, yiizde 48,8'ini ise
kadin niifus olusturdu.

Niifus projeksiyonlarina gore, geng niifus ora-

ninin 2040 yilinda ytiizde 13,4, 2060 yilinda yiizde

Tl’irkiye niifusunun yiizde 15,8'ini geng

11,8 ve 2080 yilinda ytizde 11,1 olacag 6ngoriildii.

|.' .ul..‘.l" l‘.k\ I"t*_ !\‘#

I TUK'in agkladigi 2018 yili genclik istatisfiklerine gére, 15-24 yas arasindaki geng niifus toplam nifusun yiizde
15,8'ini olusturuyor. Geng nifus oraninda 2040 yilinda yizde 13,4, 2060'ta ise yizde 11,8 olacadi éngdriliyor.

GENC NUFUS ORANININ EN YUKSEK
OLDUGU IL HAKKARI: ADNKS sonuglarina
gore; 2018 yilinda geng niifus oraninin en ytiiksek
oldugu il, yiizde 25,4 ile Hakkari oldu. Bu ili,
yiizde 23,5 ile Sirnak ve yiizde 22,7 ile Siirt izledi.
Geng niifus oranunin en diisiik oldugu iller ise
sirastyla; yiizde 12,8 ile Mugla, yiizde 13 ile Bali-
kesir ve yiizde 13,5 ile Izmir oldu.

YUKSEKOGRETIMDE NET OKULLASMA:
Tiirkiye'de 2016/'17 6gretim yilinda ytizde 41,7
olan yiiksekogretim net okullasma orani, 2017/'18
6gretim yilinda ytizde 45,6'ya yiikseldi. Yiiksekog-
retim net okullagma orani cinsiyete gore incelen-
diginde; erkeklerde bu oran yiizde 39,6'dan ytizde



44'e yiikselirken kadinlarda
ylizde 43,9'dan ytizde 47,4'e
ytikseldi.

GENCLERDE ISSIZLIK
ORANI: Hanehalki isgiicii
arastirmasi sonuglarina gore;
genglerde igsizlik orani, 2017
yilinda ytizde 20,8 iken 2018 y1-
linda ytizde 20,3 olarak gercek-
lesti. Geng erkeklerde igsizlik
orani bir 6nceki yila gore 0,2
puan azalarak ytizde 17,6 olur-
ken, gen¢ kadinlarda bu oran
bir 6nceki yila gore 0,8 puan
azalarak ytizde 25,3 oldu. Ne
egitimde ne istthdamda olan
genglerin orani 2018 yilinda
ylizde 24,5 oldu. Bu oran geng
erkeklerde ytizde 15,6, geng
kadinlarda ise ytizde 33,6 oldu.

ISTTHDAMDAKI GENC-
LER: Hanehalki isgiicii aras-
tirmasi sonuglarina gore;
genglerde istthdam oran1 bir
onceki yila gore incelendiginde;
genglerin istthdam orani1 2018
. yilinda 0,7 puan artarak ytizde
35 oldu. Cinsiyete gore ince-
lendiginde; istihdam oraninin
geng erkeklerde 1 puan artarak
ylizde 46,4 ve geng kadinlarda
ise 0,4 puan artarak ytizde 23,4
oldugu gortildii.

Geng istihdami sektorlere
gore incelendiginde ise; istih-
dam edilen genglerin ytizde
_ 16,6'sinin tarim sektoriinde;

. yiizde 30'unun sanayi sekto-
| riinde; ytizde 53,3 'lintin ise
hizmet sektériinde yer aldig:
goriildi. Istihdam edilen geng
erkeklerin ytizde 14,1'inin tarim sektoriin-
de, ytizde 36'siin sanayi sektoriinde, ytizde
49,9'unun hizmet sektériinde yer aldig gorii-
liirken geng kadinlarin ytizde 21,8'inin tarim,
ytlizde 17,9'unun sanayi, ytizde 60,4 'tintin ise
hizmet sektériinde yer aldig1 goriildii.

OLUM NEDENLERI: Oliim nedeni ista-
tistikleri sonuglarina gore; 2018 yilinda 15 ve
tizeri yastaki bireylerin 6liim nedenleri ince-
lendiginde; 6liim vakalarinin ytizde 40,2'sinin
dolagim sistemi hastaliklari: nedeniyle olustugu
gortiliirken genclerde ise 6ltim vakalarinin
yiizde 48,8'inin digsal yaralanma ve zehirlenme
nedeniyle olustugu gortildii. Dissal yaralanma
ve zehirlenme nedeniyle 6liim orani, geng er-
keklerde ytiizde 54,9 iken geng kadinlarda ytizde
32,9 oldu.

analiz

analiz

Genglerde iyi huylu ve kétii huylu tiimérler
nedeniyle gerceklesen 6liim orami ytizde 12,1
olurken bu oran geng erkeklerde ytizde 10,7,
geng kadinlarda ise ytizde 15,7 olarak gergekles-
ti.

GENCLER SAGLIKLARINDAN MEMNUN:
Yasam memnuniyeti arastirmasi sonuglarina
gore; 2018 yilinda, 18 ve tizeri yastaki bireyler-
den genel saglik durumundan memnun oldugu-
nu beyan edenlerin orani ytizde 70,3 oldu. Genel
saglik durumundan memnun oldugunu beyan
eden geng bireylerin orani ytizde 85,5 olurken
bu oran geng erkeklerde yiizde 86,9, geng kadin-
larda ise ytizde 84 oldu.

INTERNET KULLANIM ORANI YUKSEK:
Hanehalki bilisim teknolojileri kullanim aragtir-
mast sonuglarina gore; Internet kullanim orani
16-24 yas grubundaki gengler icin 2017 yilinda
ytizde 90 iken 2018 yilinda ytizde 93'e yiiksel-
di. Internet kullanim orani, 2018 yilinda geng
erkeklerde bir 6nceki yila gore 3,6 puan artarak
ylizde 96,9, geng kadinlarda ise 2,3 puan artarak
ytizde 89 oldu.

GENCLERIN YARISINDAN FAZLASI
MUTLU: Yasam memnuniyeti aragtirmasi
sonugclarina gore; 2018 yilinda kendisini mutlu
olarak beyan eden 18-24 yas grubundaki gengle-
rin orani yiizde 55,4 oldu. Mutluluk orani, 2018
yilinda geng erkeklerde ytizde 53,5, geng kadin-
larda ise ytizde 57,2 olarak gerceklesti.

MUTLULUK KAYNAGINDA SAGLIK ILK
SIRADA: Yasam memnuniyeti arastirmasi so-
nuglarina gore; 2018 yilinda genglerin mutluluk
kaynagi olan degerlerinde ilk siray1 ytizde 50,5
ile saglik aldi. Bunu, ytizde 20 ile basari, ytizde
18,9 ile sevgi izledi. Geng erkeklerde ve kadin-
larda mutluluk kaynag1 olan degerlerde ilk sira
degismezken ikinci sirada erkeklerde ytizde 23,8
ile basari, kadinlarda ytizde 23 ile sevgi yer aldi.
Erkeklerin mutluluk kaynagi olan degerlerde
tglinct siray1 ytizde 14,9 ile sevgi, kadinlarda
ise ligtincti siray1 yiizde 16,1 ile basari ald1.

GENCLER ISLERINDEN VE EGITIMLE-
RINDEN MEMNUN: Yasam memnuniyeti
arastirmasi sonuglarina gore; 2018 yilinda gencg-
lerin ytizde 76's1 galisti1 isinden memnunken
ylizde 48,7'si elde ettigi kazancindan memnun
oldu. Geng erkeklerde ¢alisilan isten duyulan
memnuniyet orani yiizde 77,2, elde ettigi kazang
memnuniyeti ise ytizde 48,3 olurken geng kadin-
larda bu oranlar ytizde 73,8 ve ytizde 49,4 olarak
gergeklesti.

Yasam memnuniyeti arastirmasi sonugcla-
rina gore; 2018 yilinda genglerin ytizde 58,3'i
simdiye kadar almis oldugu egitimden memnun
olduklarini beyan etti. Geng erkeklerin ytizde
57,7'si almis olduklari egitimden memnun olur-
ken bu oran geng kadinlarda ytizde 59 oldu.
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Abdurrahman SENOL

Is kazasi ve isveren
sorumluluk sigortasi

liginin sigortact tarafindan prim karsiiginda

sorumlulugunun ekonomik sonuglarina
kars1 sigorta giivencesi altina alinmasini 6ngéren
bir sézlesmesidir. Isverenin ig kazasindan dolay1
gerek is¢iye gerekse SGK’ya olan riicuya tabi olan
sorumlulugu da isveren sorumluluk sigortasi
kapsamindadir.

5510 Say1l1 Sosyal Sigortalar Kanunu 13. mad-
desinde is kazasi, sigortalinin isyerinde bulunmasi
esnasinda, igveren tarafindan ytiriitiilmekte olan is
nedeniyle sigortali kendi adina ve hesabina bagim-
siz calistyorsa ytiriitmekte oldugu is nedeniyle, bir
isverene bagh olarak calisan sigortalinin, gorevli
olarak isyeri disinda bagka bir yere gonderilmesi
nedeniyle asil isini yapmaksizin gegen zamanlar-
da, emziren kadin sigortalinin, is mevzuati gere-
gince cocuguna siit vermek icin ayrilan zamanlar-
da, sigortalilarin, isverence saglanan bir tagitla isin
yapildig1 yere gidis gelisi sirasinda meydana gelen
ve sigortaliy1 hemen veya sonradan bedenen ya da
ruhen 6zre ugratan olay olarak tanimlanmugtir. Bir
olayin is kazasi sayilabilmesi icin; kazay1 geciren
kisinin sigortali olmasi, kazanin meydana gelmesi,
kaza ile sonug arasinda uygun bir illiyet baginin
bulunmasi kaza sonucu bedence veya ruhga 6zre
ugramasi ve bu unsurlarin bir arada gerceklesmesi
gerekmektedir. Yasanan bir is kazasi neticesinde
isveren tarafindan is¢iye, 6liimii halinde destekten
yoksun kalanlara kars1 6nemli miktarlarda tazmi-
nat deme yiikiimliiliigii altina girmektedir. Ote
yandan SGK tarafindan da sigortali isgiye yapilan
O6demelerin de biiyiik kismi1 isverene riicu edilmek-
tedir. Dolayisiyla isverenin herhangi bir is kazasi
yasanmamasi icin gerekli tiim 6nlem ve tedbirleri
almakla birlikte bunun yaninda olasi is kazalarina
karst da maddi anlamda giivence saglayabilmek
icin isveren sorumluluk sigortas: yaptirmasi biiytik
6nem arz etmektedir.

Isveren Sorumluluk Sigortasi Genel Sartlart
1. maddesinde de belirtildigi tizere sigortanin kap-
samy; is kazasi sonucu SGK'nin sagladig1 yardim-
larin tistiindeki ve disindaki tazminat talepleri ile
SGK'nin riicu etmesi sonucu talep edilen tazminat
miktar1 ve dava masraflari ile avukatlik ticreti ile
sinurhidir. Diger bir anlatimla isveren sorumluluk
sigortasi is kazas1 nedeniyle ortaya ¢ikan tiim za-
rarlar1 kayitsiz sartsiz karsilamamaktadir. Sosyal
Sigortalar Kurumu'nun igverenden aldig1 primler
karsiliginda is kazalarindan dolay1 hak sahipleri-
ne kargt olan sorumlulugu devam etmektedir. s

f ; orumluluk sigortasy, sigorta ettirenin malvar-

kazasi nedeniyle dogan zararlardan, ilk veya son
olarak SGK iizerinde kalmasi gerekenler, Isveren
Sorumluluk Sigortasi teminati kapsaminda de-
gildir. Isverenin isgiye karst sorumlulugu, isginin
sosyal sigorta tarafindan karsilanmayan zararla-
rina miinhasirdir. Isveren Sorumluluk Sigortast
Genel Sartlari'na gore sigorta teminati kapsamin-
daki ikinci hal ise SGK tarafindan isverene kargi is
kazalarindan dolay1 agilan riicu davalari sonunda
odenecek tazminattir. Isverenin SGK'ya ddeyecek
oldugu bedel sigorta kapsamindadir. Sigorta ile
ilgili dava agilmast halinde hitkmolunan mahkeme
masraflari ile avukatlik ticreti de sigorta poligesi
kapsamindadir.

Burada dikkat edilmesi gereken 6nemli olan
hususlardan biri de igveren sorumluluk sigortasin-
da belirlenen limitlerdir. Limitler kaza bag1 ve kisi
basi olarak tespit edilmektedir. Sigortact policede
gosterilen limit tutarinda sorumludur. Bu nedenle
sorumluluk sigortasinda limitlerin yiiksek tutul-
mast oldukga 6nemlidir.

Bu noktada bazi1 hallerinde teminat dig1 ol-
dugunu belirtmekte fayda bulunmaktadir. Zira
Isveren Sorumluluk Sigortasi Genel Sartlari'nin
2. maddesinde aksine s6zlesme yoksa sigorta
teminatinin disinda kalan haller sayilmugtir. Yani
maddede sayilan haller kural olarak teminat di-
sindadir fakat bunlar sigortac ile sigorta ettirenin
anlasmasi sonucu teminat kapsamina alinabilirler.
Isveren Sorumluluk Sigortasi Genel Sartlari'nin
2. maddesine gore, aksine sozlesme yoksa teminat
kapsami diginda kalan haller sunlardir: 1- Isgile-
rin, isverence saglanan bir tagitla isin yapildig:
yere toplu olarak getirilip gotiirtilmeleri sirasinda,
2- Iscilerin, isveren tarafindan gorev ile bagka bir
yere gonderilmesi ytiiziinden asil isini yapmaksi-
zin gegen zamanlarda meydana gelen is kazalari,
3- Tiirkiye Cumhuriyeti sinirlar1 diginda meydana
gelen is kazalari, 4- Meslek hastaliklar1 sonucunda
vaki olacak tazminat talepleri, 5- Manevi tazminat
talepleri. Mutlak olarak teminat dig1 olan haller ise
3. maddede tek tek sayilmustir. Tlgililerin diizenle-
meye ulasmalart miimkiindiir. Son olarak degin-
mek istedigimiz bir diger 6nemli husus ise sigorta-
ya ihbar ytikiimlilagiidiir. Bildirime iliskin detayl
bilgiye Isveren Sorumluluk Sigortasi Genel Sartlar
8. maddesinde detayli olarak yer verilmis olmakla
birlikte bilinmesi gereken en 6nemli husus, meyda-
na gelen olay1 6grenme tarihinden itibaren 5 giin
icerisinde sigortaciya yazili olarak ihbar ytikiimli-
liigti bulundugudur.



Enver OLGUNSOY

AtatUrkorganize

SuUlforafan ve diyabet

bolca var. Hatta biraz daha az miktarlarda

olmak iizere Briiksel Lahanasi, normal la-
hana, karalahanada da var. Siilforafan son yillar-
da ciddi bir sekilde aragtirilan bir bilegik oldu.
Kanser sagitiminda da yardimci oldugu belirtilen
brokoli, dolayisiyla siilforafanin aslinda Tip 2
seker dedigimiz
daha ¢ok obezligi
takiben gelisen
diyabette son de-
rece yararli oldugu
yapilan deneylerle
ispat edildi. Ozel-
likle obez kisilerde
ytizde 10 oranin-
da disitirtlebilen
aclik kan sekeri ¢ok
onemli iyilestirme-
ler saghyor.

Seker hastaligi-
nin en yaygin tiirt
olan Tip 2 diyabet,
diinyada 350 mil-
yonu agkin bireyi
etkiliyor. Bu rakam
da obezitenin ar-
tis1 ile giin be giin
artryor. Bildiginiz
gibi Tip 2 diyabet
hastas1 da hekim-
lerce potansiyel
kalp hastas1 olarak
gortiliir. Hatta yet-
mez, Tip 2 diyabet
icin hekimler biitiin
kétiiliiklerin (hasta-
liklarin) anasidir derler. Zira saymaya kalkarsak
kalp-damar hastaliklari, sinir hasarlari, korliik,
bobrek islevlerinde azalma tiim bunlarin hepsi
sekeri takiben kisiyi bulabilecek hastaliklar.

Seker hastasi olarak yetigtirilen farelerin kara-
cigerinden alman doku 6rnekleri incelendiginde,
takriben 1750 adet civarinda genin ytiiksek seker
ile ilgili oldugu tespit edildi. Arastirmalar bu
genlere daha kapsaml yaklaginca, gen havuzu-
nu daraltarak, kan sekeri artisindan sorumlu 50
adet kadar gen agini tespit etti. Calismalarii bu
50 genlik agda odaklayan uzmanlar, seker hasta-
liginda (hiperglisemi) bu genleri belirteg olarak
kullanmaya basladilar. Bu genler tizerinde gesitli
molekiilleri denemeye basladilar. Bu denenen
molekiiller i¢inde stilforafanin bagsi ¢ektigi anlagil-
d. Stilforafanin canli sistemlerde seker diizeyini

E vet, yukaridaki madde brokolinin icinde

dusuriip diisiirmedigini gesitli deneylerle test
ettiler. Once hiicreler iizerinde denenen siilfora-
fan, hiicrelerin seker tiretiminde azalma goriince,
seker hastasi olarak yetigtirilen fareler tizerinde
de seker diizeyini diisiirdiigiinii tespit ettiler.
Daha sonra insanlar iizerinde toz edilmig brokoli
oziitii verilerek hastalarin seker diizeyleri ince-
lendi ve gortildi ki
brokoli filizi Oziitii,
yani stilforafan
alan o6zellikle obez
hastalarda, kan se-
keri seviyesi tatmin
edici oranda diistdi.
Boylece brokoli
seker ilact olma
yolunda ilerlemeye
aday oldu. Tabii

¢ bunun icindeki siil-
forafan ytizdesi ve
ne kadar alinmast
gerektigi gibi diger
detay arastirmalar

| slrtyor.

Ancak brokoli
sadece seker has-
talarma degil, tim
tiiketenlere saglik
tasimaya devam
ediyor. Nasil mi1
kullanacagiz, tabii
ki olabiliyorsa ¢ig
¢ig yiyecegiz. Tad1
hosa gitmezse fazla
1s1 kullanmamak
kaydiyla haglaya-
cagiz. Ama sakin
suyunu atmayin suyu ile birlikte tiiketecegiz.
Ancak biraz stilforafan kaybini goze alarak diger
tuirlerde de pisirebilirsiniz. Her sart altinda ¢ok
faydali bir sebze.

Brokoliyi neden yazdim? Zira sosyal medyada
son zamanlarda brokoli i¢in bir ¢ok olumlu olum-
suz yazilar ¢ikiyor. Size kanitlanmig 6zelliklerini
yazayim dedim. Tabii ki antioksidan olarak da
etkisinden s6z edilebilecegi gibi C — E vitaminleri
beta karoten igeriginden de s6z edilebilir. Broko-
linin bu hastalik 6nleyici bilesenleri ve en etkilisi
stilforafan koruyucu enzimleri harekete gegirerek
viicudun dogal kanserle miicadele etme yetene-
gini aktive ediyor. Aslinda tiim taze sebzeler bu
konuda viicudumuza destek. O nedenle sebze-
zeytinyagi agirlikli Akdeniz diyeti uzmanlarca
saglikli bulunuyor ya...
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KosomoyonI@ .

|
.L

icin kostuk sefil

v

rinden biri olan “Wings For Life World daha Izmir oldu. “Kogsamayanlar icin kos” sloga-
Run” altina1 yilinda, herkesi bir kez daha  miyla 6 kitada, 12 iilkede eg zamanl diizenlenen
kosamayanlar i¢in kogsmaya davet etti. Omurilik kosuya Izmir’de 10 bine yakin yarigsmaci katildi.
felcinin tedavisi i¢in yapilan arastirmalara katki Tiirkiye ayagina, Izmir Biiyiiksehir Belediyesi
saglamay1 hedefleyen, 2014'ten bu yana diizenle-  organizasyona ev sahipligi yapti.
Parkurunun
bir béliimii Izmir

D tinyada yardim amacl spor etkinlikle- nen yarisin Tiirkiye'deki resmi lokasyonu bir kez

Atattirk Organize
Sanayi Bolgesi'nden
gecen yaris, 5 Mayis
2019 Pazar giinii

* saat 14.00’da Fuar

Lozan Kapisi'nda
basladi.

[zmir Atatiirk
et _ Organize Sanayi
...... - Bolgesi, sosyal

sorumluluk projesi

i kapsaminda, Kati-
limc1 Bolge Firmala-

' 11 IAOSB catisinda
bulusturdu. izmir
Atattirk Organize
Sanayi Bolge’sinden
yarisa; Amway, Erci-

- yes Demir, Havatek
Makine, IAOSB
Bolge, Norm Civata
ve Roteks Tekstil
firmalar1 katild1.



makale
iletisim
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Modelim
olur musun?

‘Cocuklar bizim gelecegimiz’ diyoruz, ne giizel ne
anlaml1 bir s6z. Peki gelecegimizi nasil yetistiriyoruz?
Gelecegimize nasil rol model oluyoruz. Ne beklerken
nasil davraniyoruz? Nasil iletisim kurmalarini talep
ederken, hangi kirict noktalarina dem vuruyoruz?
Fikrini beyan ettiginde elestiri olarak algilayip kopii-
riirken, nasil fiitursuzca onun iyiligi iin (!!!) elestirileri-
mizle ‘gelecegimizi’ yerden yere vuruyoruz...

[letisim anne karninda baslar, son nefese kadar
devam eder. Cevreyi insan kimligini olusturan bal aris1
olarak tabir edersek, aileye sanirim ralice dememiz
en dogrusu olacaktir. Clinkii ¢ocuklar, kisiliklerinin
olusum evrelerinde anne ve babalarini rol model aliyor.
Hal boyleyken ailelerin bu hassas dénemde ¢ocuklara
ornek davramglar sergileyerek dogru yonlendirmeler-
de bulunmasi, ‘gelecegimizi’ sekillendiriyor... Ciinkii
ebeveyn soyledikleri ile degil, davranislari ile model
oluyor...

Haliyle, aslinda iletigimin tiim ayaklarinda oldugu
gibi bu konuda da yaganan bir sorun varsa kars: tarafa
odaklanmadan &nce doniip bir kendimize bakma-
muz gerekiyor. Cocuklarla kurulan iletisgim diger tiim
iletigim sekillerinden ¢ok daha farkli ve dahasi ¢ok
daha énemli. Ciinkii siz, s6z konusu tutum, davranig
ve iletisim tarzimzla bir hamura sekil veriyorsunuz.
Haliyle sorumlulugu ve olumlu-olumsuz yiikiimliiligii
de digerlerine gore ¢ok daha fazla ve yaptirimlari da
cok daha agir. Hem evladiniz hem sizin hem de ‘gelece-
giniz’ igin...

“Yavrucugum sen sen ol sakin yalan soyleme”
diyen bir baba, aksam esinin kardesine oturmaya git-
memek i¢in elinde kumandasi, yaninda ¢igdemi ile “Siz
gidin, benim i¢in de ¢ok hastaydi o yiizden gelemedi
dersiniz” diye sdylerse, biz ‘gelecegimizin’ nasil tutarh
bir sekilde biiyiimesini gorecegiz?

Aksam hazirlanmusg sofraya isten yeni gelen baba

oturmak istemeyip, “Siz yemeginize baslayin, ben iste-
miyorum simdi” dediginde ¢ocuk diistinecek, “Demek
ki insanlar can1 yemek istemediginde yemeyebilir...”
“Anne ben de simdi yemek istemiyorum”, “Olmaz 6yle
sey, gel otur bakalim, bagla hadi hemen, hadi hadi...”

“Siz gidin tiyatroya, benim hi¢ gelesim yok, onun
yerine evde oturur, ayaklarimi uzata uzata mag izle-
rim” diyen bir babanin cocugu, “Parkta arkadaslarla
oynamak yerine oturup bilgisayardaki takimimla oyun
onamak istiyorum” dediginde ‘sosyal ol biraz, hadi ¢a-
buk disar1’ cevabini veren ebeveyn nasil bir sonug elde
edecekse, sabahlara kadar kahvehanede arkadaglar1
ile oyunlar oynayan bir babamin arkadaglar: ile sohbet
etmek icin digariya ¢ikmak isteyen ¢ocuguna izin ver-
memesi de bizi ayni neticeye gotiirecektir.

Rol model s6z ile degil, davranigla olur. Nasil
bir ‘gelecek’ istiyorsaniz, yle davranmalisiniz. Her
iletisimde, her iligskide oldugu gibi bunda da énce
kargilikli saygi gelir. Cocugunuz olmast her tiirlii karari
alirken onun diisiincelerine 6nem vermeden miihrii
kendi elinizde tutmaniz anlamina gelmemeli. Her seyin
basinda ebeveynler ¢ocuklarina sayg: duyduklarini,
onlar1 olumlu ve olumsuz tiim halleri ile kabul ettik-
lerini hissettirmeli, sabretmeyi, paylasmay, kendini
denetleyebilmeyi, se¢im yapabilmeyi, sorumluluklarim
ve bunlar istikrarli bir bigimde hayata gegirmeyi, dii-
stincelerini ifade edebilmeyi, basli bagina giintimiiziin
en biiyiik sikintilarindan biri olan hayir diyebilmeyi
ogretmelilerdir. Tiim bunlar1 da sdylemek yerine dav-
raniglar ile pekistirmeli, gergek bir 6rnek olmalilar. Bu
kosullarin saglanmast ile cocuk saglikli bir birey olma
yolunda ciddi bir potansiyel gii¢ kazanir.

Cocugun oldugu her yerde kendini siirekli gelisti-
ren, yenileyen, elestiri ve uyarilara acik, isbirlik¢i ebe-
venlerin olmasi gerekir. ste 0 zaman bu ebeveynlerin
yetistirecegi cocuklar, bizim gelecegimiz olur...
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IAOSB Tiyatro KulUbU seneyi
‘Ue Harfliler! ile kapd@

I IAOSB Yénetim Kurulu'nun énciliginde fek bir cat alfinda foplanan ve 2010 yilindan bu yana ézveriyle
calismalarina devam eden IAOSB Tiyatro Kulibiniin “Uc Harfliler” adli absiirt komedisi, ayakia alkislandi.

bir¢ok seminer ve bilgilendirme toplantisi-

na ev sahipligi yapan Izmir Atatiirk Orga-
nize Sanayi Bolgesi (IAOSB), yiiriittiigii kiiltiirel
ve sanatsal faaliyetlerle de bir¢ok projeye imza
atiyor.

[AOSB Yénetim Kurulu'nun énciiliigiinde tek
bir ¢at1 altinda toplanan ve 2010 yilindan bu yana
btiytiik bir 6zveri ile ¢calismalarina devam ederek
giliniimiize kadar 7 eser sergileyen [AOSB Tiyatro
Kuliibti, bolge firma sahipleri ve ¢alisanlarindan
olusan 18 kisilik oyuncu kadrosu ile Yazarligini
ve Yonetmenligini IAOSB Tiyatro Kuliibii Bagkani
Hakan Susuz’un iistlendigi “Ug Harfliler” adl
abstirt komediyi sahneledi.

Bir evli ciftin 6ldiikten sonra yasadiklar1 haya-
t1 bir film seridi gibi izlerkenki anlarin yansitildig:
eser, iki ayr1 giinde tii¢ kez sahnelenerek Atatiirk
Toplant1 Salonu’nu dolduran 500 seyirci tarafin-
dan ayakta alkisland.

[AOSB Vakfi Yénetim Kurulu Uyesi Cem

B irbirinden farkli sektorlere onciiliik ederek




[nam, oyunun
Yonetmeni
Hakan Susuz’a
ve IAOSB Tiyat-
ro Kuliibii'ne
Ozverili calisma-
lar1 ve bagarili
performanslari
dolayisiyla tegek-
kiir etti. Tiyatroya
olan ilginin art-
mast i¢in herkese
tiyatro seyirci
koltuklarinin
daha fazla doldu-
rularak farkinda-
ligin arttirilmasi
gerektigi cagrisin
yapan Hakan Su-
suz da verdikleri
destekten dolay1
IAOSB Yonetim
Kurulu’'na tesek-
kiir etti.




Meslek lisesi algisi Atatirk
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Meslek lisesi
algist iAOSB
ile boyut
degistiriyor |
* rmir Atatlrk Organize Sanayi
Bdgesinin (IADSR) ‘sanayiye
can siyu verme” hedefiyle ha-
yata kazandirdigs Oeed fzmir Ata-
tGrk Drganize Sanayl Bigesi
Nedim Uysal Mesheki ve Teknik
Anadolu Lives Bfrencileri, kra
siire ighnde elde ettilderi basari-
laria gbr dolduruyoriar,

Lise dgrencilerinden olusan She:
lock Bomes takema, Tirkiye gepe-

limtde yapsian ve STEM Ggretim ma-

diedine bagh olarak gerpekbestin-
lem C51 Education 2019 Turnuva-
sa'nida Tlrkive lkincisi old.

MEV il Ln Bilryilop plomese Kam-

il ndle, 27 ckuldan 42 tarkd 1a-
lamin katildafh turnissanen fise ka-
tegorisinde ikinci olarak biylk
bér basarrya imza atan Ozel Emir
Atatlirk Organize Sanayi Bblgesi
Nedim Uysal Mesieki we Tekniik
Anadolu Lisesl Sfrencileri, kazan-
dedan 060 kzmir'e getirmenin
it hal i yasadelar.

IAD5E Yonetim Kuc
Hilmi Ligurtas, mesd
iligkin olursur algw
e Tilrk sanayinin e

Organize ile boyut

e
el aa

A Fowest Dl 47T e
L
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A R ekt |

leell: “Messhedl ve Teknik Anadolu
Lispterinde meshek programa ve
tekmnik program olmak Grere i
ayn program uygulanyor, Bizim
chylumuerds uygulanan Anadoll
teknik programi fle Gfrencilgs
daha fazla sayida kiilelr ders] a i
rak hem wygulamay Ggreal

e de Bniversiteye hanrlan S SuE
Ogrencilerimiz yapirk "

TUBITAK projeleri, katildils
MUN (Model Birlesmrs Millg
M (Destination imaging,

degistiriyo

ALTO Heyeti Ozel IAOSB Nedim Uysal
Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi'nde
incelemelerde bulundu
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[AOSB Nedim Uysal Meslekive
Teknik Anadolu Lisesi

ogrencilerinden olusan Sherlock
Bones takimi, CS| Education 2019
Turnuvasi'nda Turkiye ikincisi oldu.

3

it

SHHL

-::—

SANAYiCi

Katip Celebi Universitesi
Rektori Prof. Saffet Kose,
lzmir Atatirk Organize Sanayi
Bolgesi (IASOB) Yonetim
Kurulu Baskani Hilmi Ugurtag'i

yaret etti. Ugurtas,
Pi i_SIAivermelerde yetisen
bilim insanlan ve
arastirmacilanin, sanayi odakl
yerli ve milli teknolojilerin
uretmesinin ulke igin
onemine degind.

UNIVERSITE ZiYARET:

RE KOMS

Komsulan olan IAOSB'yi
ziyaret etmekten duydugu
mutlulugu dile getiren Rektor
Prof. Kose de “Bugune kadar
alistigimiz butun is yapma
bicimlerini, aliskanhklarnimiz,
gundelik hayatimizin akisini
bastan sona degistirecek
olan sanayi dondsuminu
EndusTRy 4.0 hakkinda
ortak neler yapabilecegimizi
tartistik” sozlerini kullandi.

basinda IAOSB

basinda IAOSB

i ailelerin
7 k:g aCisinin degistiri] i
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Ggrenciler, k

Milketier

Aliaga Ticaret Odasi (ALTO),
lzmir Atatiirk Organize Sanayi
Bélgesinde mesleki egitimin ka-
litesini yikseltmek amaciyla
biviak girisimler sonucu kazandi-

gy yurndy
y Peprd it Ak
A By gt Phie-

ye can suyu verme' hedefiyle hayata gegirdigi
Qzel lzmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi Nedim Uysal Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi'nde egitim go-
. fen ddrenciler, k inde yaptiklan uygulamalar ve elde ettikleri bi

zw K O T Adar i = e b > n

SAKA:‘EKONOMININ[GELISIMi
MESLEKI EGITIMDEN GECIYOR’

asanlarla gz dolduruyoriar
DD

rilan Ozel lzmir Atatiirk Organize
Sanayi Bélgesi (IAOSB) Nedim
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Yavru Vatan’in

u yazida size Kuzey Kibris Tiirk
Cumbhuriyeti'nin baz1 giizelliklerini anlataca-

gim.

Kibris'a gidip de herkesin soziinii ettigi Maronit
kdyiine ugramamak olmaz. Kibris adasinda yagayan
ve Hiristiyan olmasina ragmen Ortodoks veya Rum
olmayan Maronitler, KKTC sinirlarindaki Korugam
(Kormakitis) kdytinde ikamet ediyor. 1974 yilindaki
Kibris Barig Harekati'ndan sonra Giiney Kibris'a gog
eden Maronitler KKTC sinirlari igerisinde sadece
bu kdyde yasiyor. Kendilerine 6zgii kiiltiirlerini
yiizyillardir koruyan toplulugun Yunanca, Tiirkge ve
[talyanca karigimi bir lehgeleri var.

Adanin en gérkemli camii... Onceki ad1 St.
Sophia Katedrali olan Selimiye Camii, adada biytik
eserler birakan Luzinyanhlar zamaninda yapilmus.
Surlariginde bulunan cami gérkemli durusuyla
turistlerin ilgisini gekiyor.

Samanbahge Evleri... Lefkosa'da dolagirken eger
vaktiniz varsa mutlaka gérmeniz gereken yerler-
den biri de Samanbahge Evleri. Kibris'in ilk sosyal
konut projesi olan bu evlerin tarihi 19'uncu ytizy1-
la dayanuyor. O dénem sehir niifusunun hizli bir
sekilde artmasiyla, maddi durumu yetersiz olanlar
icin bu konut projesi gerceklestirilmis. Tek tipte ve
bitisik nizamda inga edilen, gecti§imiz yillarda resto-
rasyondan ge¢mis 72 konutluk bu mahalle Kibris
kiiltiiriinii en iyi yansitan yerlerden biri.

Biiyiik Han'da kahve molasi... Lefkosa
Surlarigi'nde her gelenin mutlaka ugradig Buyiik
Han'da kogturmacadan uzaklasp tarihte yolculuk
yaptiginizi hissedeceksiniz. Birlesik Krallik zama-
ninda esirlerin hapsedildigi, sonrasinda fakirlere
ticretsiz yemeklerin dagitildigi, simdi ise birgok
sanatginin eserlerine ev sahipligi yapan Biiyiik

Han'da, hediyelik esya satan diikkanlar1 gezebilir ya
da kiigiik bir kahve molas1 verebilirsiniz.

Koy hellimi bir baska

Girne'ye bagh giizel bir dag koyti... Eski adiyla
Gambilli, yeni adiyla Hisarkdy... Koy evlerinde tire-
tilen hellim peynirleriyle meshur.

Kibris'in gizemli evi: Mavi Késk

Yavru Vatan'a giden her Tiirk’tin en ¢ok merak
ettigi, o ok konusulan, hakkinda sehir efsaneleri
bile tiiretilen Mavi Kogk'ii ziyaret etmeden olur
mu? [talyan asilli iinlii mafya babasi Paulo Paolides
tarafindan 1957 yilinda yaptirilan bu kgk bugiin
Ttirk Silahli Kuvvetler'in kontrolii altinda. Asil
meslegi avukatlik olan ama Ortadogu'nun en biiytik
silah tiiccarlarindan oldugu iddia edilen Paolides,
burada inanilmaz bir hayat siirtiiyormus. Digsaridan
kimsenin goremedigi kosk ayni zamanda bir silah
dagitim noktastymus. Gizli tiinelleri, ince detaylari,
her biri ayr1 renkte tasarlanmig odalari, koskiin her
yerinde hissedilen paranoyakca detaylariyla bir
film setinden farksiz bir yer burasi. Ziyaret bittikten
sonra bile saatlerce hakkinda konustugumuz bir yer
Mavi Kogk...




IAOSB VAKFI

iZMiR ATATURK ORGANIZE SANAYI BOLGESI

Sanayici ve Isadamlan Saglik ve Egitim Vakfi

BIR ADIM DAHA ILERIYE HEP BIRLIKTE
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ELEK:RiK HiZMETINIZDEY(Z

MUHENDISLIK HIZMETLERI
Sanayi Tesisleri Elektrik Montaji
Trafo & Enerji Nakil Hatlar
Giic & Kumanda Pano imalatlari
Kompanzasyon Pano imalati & Bakimi
Paratoner Projelendirme, Uygulama & Bakim
Ariza Bakim Hizmetleri
Proje Ve Taahhiit
Topraklama Olciimleme & Raporlama
I¢ Tesisat Uygunluk Tespit & Belgelendirme
Trafo Miisavirlik & Bakim
Aydinlatma Tasarim & Uygulama

Omer Giiler Elektrik Proje Taah. Miih. Enerji Tes. San. ve Tic. Ltd. Sti.
A.0.S.B. 10022 Sokak No:2 Cigli - iZMIR Tel: 0232 328 10 42 - Fax: 0232 328 1043
www.gulerenerji.com / info@gulerenerji.com



